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Resumo: O presente artigo enseja, inicialmente, discutir as questdes relacionadas ao docente
do ensino superior em sua profissdo de professor, tendo como elemento principal de
abordagem a sua ndo formacao inicial em licenciatura. A partir dessas considerag¢des e tendo
em vista o contexto da docéncia no ensino superior de professores ndo licenciados do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano, apresenta-se o delineamento de uma
proposta de formacdo desses professores (em curso), objetivando contribuir para a constru¢ao
de uma identidade do profissional professor, fundamentada num movimento de reflexao-agao-
reflexdo. Os resultados preliminares dao conta de que a apropriacdo de novas concepcoes
sobre o fazer educativo ja estd alicercando praticas onde a relagdo entre a teoria e a pratica é
mais coerente e a reflexdo critica sobre a propria prética é mais constante.
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Abstract: This article raises, first, to discuss issues related to teaching in higher education in
their teaching profession, with the main element of its approach to non-degree training. From
these considerations and given the context of teaching in higher education of teachers
unlicensed Federal Institute of Education, Science and Technology Baiano, shows the outline
of a proposal for training of teachers (ongoing), to contribute to the construction of an identity
of the professional teacher, founded a movement of reflection-action-reflection. Preliminary
results realize that the appropriation of new ideas about education are already doing
Grounding practices where the relationship between theory and practice is more coherent and
critical reflection on own practice is more constant.
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INTRODUCAO

O presente texto contém uma proposta de curso de formacao inicial para professores
ndo licenciados, iniciantes na docéncia no ambito da Educagdo Superior, no ambito da

graduacdo, do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano).




O IF Baiano é uma autarquia criada pela Lei n°. 11.892, de 29 de dezembro de 2008,
que caracteriza os Institutos como institui¢des de educacdo superior, bdsica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, com autonomia para criar e extinguir cursos, que se equiparam
as universidades. Segundo Pacheco: “A organizagdo pedagdgica verticalizada, da educacdo
basica a superior, ¢ um dos fundamentos dos Institutos Federais.” (PACHECO, 2011, pag.
14).

O IF Baiano se constituiu a partir da integracdo das Escolas Agrotécnicas Federais da
Bahia e das Escolas Médias de Agropecudria Regional da Comissao Executiva do Plano da
Lavoura Cacaueira do Estado da Bahia - EMARCs. Atualmente estd estruturado em dez
Campi e uma Reitoria, e oferta, além da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, onze
cursos de graduacdo, incluindo Licenciaturas, Bacharelados e Cursos Tecnoldgicos, desses,
seis estdo entre os Cursos Tecnoldgicos e Bacharelados. Salienta-se também que foi a partir
da sancao da Lei 11.892/08 que o Ensino Superior foi instituido nos Institutos, sendo ainda
recentes as praticas do IF Baiano nesse nivel de Ensino.

O IF Baiano objetiva promover educacao cientifica, tecnol6gica e humanistica visando
a formacao integral do cidaddo com uma visdo critica e reflexiva, em condicdes de atuar no
mundo do trabalho, com competéncia técnica e compromisso com as transformagdes sociais,

politicas e culturais.

CONCEPCOES TEORICAS ORIENTADORAS

Tomando como base o perfil que se almeja para a formacdo dos estudantes do IF
Baiano € que se levou em conta a necessidade de pensar a formacdo dos professores. Para
tanto, o curso pretende contribuir para a construcio de uma identidade do profissional
professor, fundamentada num movimento de reflexdo-acao-reflexdo, consubstanciado pelo
entendimento do que seja aprender e ensinar e a pertinéncia social da educacao superior.

Pensar a formagdo pedagdgica dos professores da Educacdo Superior faz-se
extremamente necessario, visto ter-se, no minimo, trés condicdes que conduzem a essa
inquietacdo. Como ponto de partida dessa reflexdo estd a origem histérica da Educacgdo
Superior no Brasil, cujas universidades foram implantadas tardiamente com relacdo a Europa
e aos outros paises da América do Sul. Somente na década de 20, foi criada no Rio de Janeiro
a primeira universidade. Antes s6 existiam faculdades isoladas de cursos como Medicina e

Direito com o claro objetivo de atender demandas especificas naquele contexto histérico. O



modelo de Ensino Superior implantado no Brasil visava formar os estudantes para o exercicio
de profissodes, valorizando disciplinas de necessidade imediata para o desempenho dessas. O
imperativo, assim, era de um profissional de sucesso em sua drea de atuacdo e este era
convidado a ministrar aulas expositivas, mostrando na pratica como se faz. Era o necessario
para reforcar a crenca de que bastava ser um bom profissional para que estivesse apto a
ensinar.

Por um longo tempo, a experiéncia exitosa de sua profissdo era o suficiente para o
exercicio da docéncia nos cursos superiores. De acordo com Masetto (2003, p. 12), “até a
década de 1970, embora j4 estivessem em funcionamento inimeras universidades brasileiras,
praticamente s6 era exigido do candidato a professor, o bacharelado e o exercicio competente
da sua profissao”.

Aliado ao contexto que origina a atividade docente na Educacdo Superior, ndo conta-
se também com elementos legais que estimulem, ou mesmo obriguem, a formagao pedagdgica
desses professores.

Na legislacao educacional em vigor, Lei de Diretrizes e Bases (LDB 9394/96), a
questdo da formacdo dos professores universitarios esta restrita a apenas um artigo: Art. 66 —
“A preparagdo para o exercicio do magistério superior far-se-4 em nivel de pds-graduacao,
prioritariamente em programas de mestrado e doutorado”. Como se pode observar, estd
evidente que ndo hd preocupacio com a formacao pedagdgica em termos legais, desobrigando
os professores e institui¢des a cuidar dessa questao.

Segundo Anastasiou:

Quando existe alguma formacgdo para a docéncia neste grau de ensino esta se
encontra circunscrita “a uma disciplina de Metodologia do Ensino Superior,
nos momentos da pds-graduacdo, com carga hordria média de 60 horas”.
Situa-se nesta disciplina, muitas vezes, as referéncias e orientagdes para o
professor universitirio atuar em sala de aula. Nao hd uma exigéncia de
conhecimentos de base para o magistério e nem uma formacao sisteméatica
propiciadora da constru¢do de uma identidade profissional para a docéncia
(ANASTASIOU, 2005, p. 4).

Ainda, atrelada a falta de obrigatoriedade de formacgdo especifica para o ensino, ha a
supervalorizacdo da pesquisa, uma vez que, levados pelas exigéncias da regulacdo desse nivel
de ensino e das proprias universidades, os professores tendem a considerar que a docéncia
depende da sua qualificacdo como pesquisadores, oferecida pelos cursos de Pds-Graduacdo

Stricto Sensu, bem como por sua producao cientifica.



Apesar de ingressarem no ensino superior para o exercicio da docéncia, a pesquisa é
priorizada e o ensino pouco valorizado, entendido como um trabalho secundario dentre as
suas atribui¢cdes. Segundo Cunha e Zanchet (2010, p. 190), “hd, também, nesse caso, um
pressuposto inquestiondvel de que a pesquisa qualifica o ensino e sobre ele hd uma ticita
concordancia que todos ratificamos”.

Nao se quer com isso desvalorizar a pesquisa, que pressupde constru¢do de
conhecimento e € um dos fatores determinantes para a pratica docente no ensino superior. Nao
obstante, somente a pesquisa € o conhecimento técnico da disciplina a ser ministrada ndo
garantem o sucesso do processo de ensino aprendizagem. Diante disso, busca-se, sobretudo, o
fortalecimento da acdo docente entendida com acdo que requer dominios de conhecimentos
préprios ao seu desenvolvimento, visando a formacdo integral dos sujeitos, “tomando a
educagdo como apropriacdo de cultura, como tudo que o homem produz ao fazer histéria”
(PARO, 2008, p. 23) e ndo o desenvolvimento de competéncias e habilidades que os
preparem simplesmente para o ingresso no mercado de trabalho.

Considerando o exposto, temos as seguintes questdes: como contribuir na constru¢ao
de uma identidade profissional dos docentes da Educac@o Superior? Que intervencao se faz
necessdria para garantir que esses professores/pesquisadores deem conta de converter os
saberes especificos de suas dreas em conhecimento para os estudantes? Que saberes sdo
necessarios para dar conta da complexa atividade da docéncia?

O fato € que nao foi exigido desse professor que soubesse ensinar, mas que fosse bom
na prética de sua profissdo, cuja condicdo bastaria para que fosse um bom professor. O que
torna ainda mais complexo o entendimento da profissionaliza¢do docente, uma vez que essa €
vista como continuacao da atividade profissional e ndo entendida como profissdo que requer
conhecimentos especificos para desenvolvé-la.

Desconsiderando a complexidade da docéncia enquanto atividade que articula os
processos de ensino e aprendizagem, concebida como prética histérica e social, para muitos
professores desse nivel de ensino o fazer docente estd baseado em suas praticas profissionais,
na reproducao da pratica de seus professores, nas suas experiéncias enquanto alunos e nao em
uma formacgdo adequada que consubstancie a sua prética pedagdgica.

Murillo (2004, p. 4), explicita essa condi¢do afirmando que:

[...] os professores de maneira geral s6 contam com sua iniciativa pessoal e
sua bagagem experiencial para ir construindo e desenvolvendo suas teorias
sobre o ensino e a aprendizagem dos alunos. Ao longo de sua vida foram
interiorizando modelos e rotinas de ensino que se atualizam quando



enfrentam situagdes de urgéncia onde tem que assumir o papel de professor
sem que ninguém/nada o tenha preparado.

A docéncia envolve a garantia da aprendizagem pelo aluno, requer a compreensao de
sua drea especifica de atuacdo e sua significacdo social e exige multiplos saberes de ordem
pedagdgica como a organizacdo do curriculo, conhecimento do Projeto Politico—Pedagdgico,
planejamento, avaliacdo, entre tantos outros. Desse modo, a proposta pedagdgica estd
subsidiada no principio de que homens e mulheres sdo pessoas concretas, inseridos num
contexto social, econdmico, cultural, politico, e que, portanto, a educagdo que deve
“possibilitar que todos os seres humanos tenham condicdoes de serem participes e
desfrutadores dos avangos da civilizacdo historicamente construida, e responsdveis pela
criacdo de propostas criadoras” (ALMEIDA; PIMENTA, 2011, p. 21).

Ainda, segundo as autoras:

ao consolidar a condicdo humana, a educagdo contribui para a integracdo
dos sujeitos no universo do trabalho, da sociabilidade e dos simbolos, sendo
pois, atravessada por uma intencionalidade tedrica que simultaneamente é
prética, técnica politica e ética. Técnica, quando o conhecimento é saber
competente para um fazer eficiente, contextualizado e cientifico. Essa
qualificacdo técnica do aprendiz concretiza-se na formacgdo profissional
universitdria, indo além do mero treinamento, superando a simples eficicia e
a submissdo a légica opressiva do mercado de trabalho. Politica, pois tem a
ver com as relagdes de poder que permeiam a sociedade, advindo dai a
importancia de processos educacionais que possibilitem a construcdo com
os estudantes de uma cidadania que supere o treinamento para a submissao,
a subserviéncia e para as diferentes formas de dominagdo operantes na
sociedade. Etica, pois a clareza na opgio por conceitos e valores é referencia
bésica para a intencionalidade do agir humano” (ALMEIDA; PIMENTA.
p- 21 e 22).

Nessa perspectiva, pretende-se que os processos formativos impliquem na apropriacao
de mecanismos que permitam intervengdes satisfatérias do ponto de vista pedagdgico, no
fazer educativo, que permitam associar a realidade com o conteido ensinado, que possam
propiciar uma acdo pautada numa nova concepg¢ao. Busca-se a construcdo de um fazer e
pensar pedagdgico que estejam alicer¢cados na coeréncia entre a teoria e a pratica, postura
investigativa, dialogicidade, aprendizagem enquanto processo dinamico e permanente,

reflexdo critica sobre a pratica e pensamento dialético.

A PROPOSTA DE FORMACAO INICIAL PARA OS PROFESSORESNAO
LICENCIADOS



E sabido que a formagio inicial ndo serd capaz de responder a todos os desafios da
pratica, porém, pretende-se fomentar a necessidade de buscar a formacdo pedagdgica e
instrumentaliza-los para o uso adequado de ferramentas indispensdveis a organizacido e
desenvolvimento da pratica pedagdgica.

O objetivo principal é proporcionar ao professor de graduacdo, iniciante, ndo licenciado,
reflexdo sobre a pratica pedagdgica, voltada a desenvolver profissionais comprometidos com
a formacao profissional atrelada as necessidades sociais e a formagao integral dos cidadaos.

O curso estd organizado em trés momentos de formagao, perfazendo um total de 60
horas: primeiro, a disciplina Politicas Pdblicas para a Educac¢do Superior cuja oferta deve-se
a necessidade de contextualizar a docéncia no espaco e no tempo da Educagdo Superior,
oportunizando aos professores um conhecimento amplo sobre o processo de constitui¢do da
Educagdo Superior tal como a conhecemos atualmente, perpassando pelo seu historico,
legislacao e regulacdo. A metodologia utilizada contempla praticas pedagdgicas diversificadas
que visam favorecer a reflexdo sobre a pratica, buscando a construcdo de seu processo de
trabalho, utilizando-se de aulas expositivas dialogadas, semindrios tematicos, estudos
dirigidos, trabalhos em grupo, trabalhos individuais, debates tedricos, leituras comentadas,
producdo de textos e exibicao de filmes.

Segundo, a disciplina Curriculo e Organiza¢do do Conhecimento pois, na concepgao
de educacdo que se deseja trabalhar com os professores, a presente disciplina se faz
fundamental por entender que € incompativel trabalhar na perspectiva de formar sujeitos
autdbnomos e criticos se o professor ndo compreende o projeto pedagdgico do curso em que
atua e as relagdes sociais que embasam a escolha do curriculo e sua organizagcdo. A
metodologia utilizada deve possibilitar a apropriacdo dos conhecimentos propostos e, para
tanto, os docentes deverdo adotar metodologias diversificadas, tais como aulas expositivas
dialogadas, mapas conceituais, didlogos abertos, didrios de aula, resenhas, trabalhos em
grupo, andlises de documentos, dentre outros;

Terceiro, a disciplina Pratica Pedagdgica e Trabalho Docente baseado na necessidade
de reorientagdo dos professores em sua pratica docente, por entender que essa pratica tem
finalidade e objetivos especificos, e que, portanto, deve se propiciar condi¢des formativas
para que se desenvolva essa reorientacdo. A metodologia contemplard a reflexdo e exercicios
praticos, utilizando-se, de forma criativa e participativa, diversos instrumentos para o trabalho
em sala de aula. Para a disciplina em questdo serdo empregados diversos instrumentos

didaticos: aulas expositivas dialogadas, dramatizagcdes, projecdo de filmes, atividades



individuais e em grupo, elaboracdo de instrumentos orientados, andlise e producdo de
instrumentos de planejamento e avaliacdo, didrio de aula, entro outros.

Abaixo, um quadro com a grade curricular:

ORDEM DISCIPLINAS EMENTAS

Politicas Piblicas para | Constituicdo histérica da Educagdo Superior;

| a Educacdo Superior | legislagdo da Educagdo Superior; politicas Publicas
em Educacao; avaliacao institucional; fun¢do social
(12h) da Educacdo Superior.

Curriculo e
Organizacao do

Projeto Politico Pedagdgico; organizacdo dos
2 Conhecimento

curriculos e relacdo social; estruturas curriculares.

(24h)

Pritica Pedagégica e | Concepcdes de  ensino e  aprendizagem;

Trabalho Docente planejamento; organizacdo da aula; metodologias e
estratégias didaticas; avaliacdo dos processos de
(24h) ensino e de aprendizagem, instrumentos e critérios;

CONSIDERACOES FINAIS

As andlises preliminares nos permitem asseverar que as concepg¢des de docéncia
envolvem um processo de constru¢do que é marcado por diferentes movimentos construtivos
dos professores e dependem da interacdo dos processos formativos que eles colocam em
andamento e da propria aprendizagem da docéncia que os acompanha ao longo de toda a
carreira.

Ainda que de maneira incipiente ja é possivel perceber o quanto a apropriacdo de
novas concepgdes sobre o fazer educativo ja estdo alicercando novas praticas onde a relagdo
entre a teoria e a prdtica, marcada historicamente pela dicotomia, € mais coerente e a reflexdo

critica sobre a prépria pratica é mais constante, num movimento dialético em que a



aprendizagem, tanto do professor quanto do aluno é percebida e exercitada exatamente como

¢: um processo dindmico e permanente.
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