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RESUMO

O Ensino Superior se fortalece na producdo do conhecimento, primando pelotripé ensino, pesquisa e
extensdo. Ressalta-se que essa é uma pesquisa cadastrada no grupo do CNPg e também na Fundacdo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Alagoas- Fapeal, apresentando alguns resultados de forma parcial. Este
artigo objetiva refletir sobre o espaco universitario, traduzindo as condicdes de trabalho dos docentes da
Universidade Estadual de Alagoas- Uneal, considerando os léci de formagdo. Outrossim, as questdes
estruturais que permitem o desenvolvimento das praticas pedagodgicas também foram analisadas. A
metodologia aplicada centra-se em uma pesquisa quanti-qualitativa. Os resultados mostram a vacancia
nos espacos de formacao do professor, bem como, o orcamento dos campi tornou-se o ponto influenciador
das politicas administrativo- pedagdgicas.
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ABSTRACT

The Higher Education is strengthened in the production of knowledge, far outweighing by tripeensino,
research and extension. It is emphasized that this is a research group registered in the CNPq and also in
the Research Support Foundation of the State of Alagoas- Fapeal During, presenting some results of partial
way. This Article aims to reflect on the university space, translating the working conditions of teachers of
the Universidade Estadual de Alagoas- Uneal, whereas the loci of training. Likewise, the structural issues
that allow for the development of pedagogical practices were also analyzed. The applied methodology
focuses on a quanti-qualitative researches. The results show the vacancy in the spaces of teacher training,
as well as the budget of campuses became the point influencer of administrative policies- pedagogy.
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O espago docente universitario se constitui em um recorte de uma pesquisa em andamento, financiada
pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Alagoas-Fapeal, trazendo como titulo genérico:
Implantacdo de um Nucleo de Pesquisa, Ensino e Extensdo para a Formacdo Continuada de Professores da
Universidade Estadual de Alagoas- Uneal. Ressaltamos que essa pesquisa foi cadastrada na Pré-Reitoria de
Pesquisa e Poés-Graduagao-Propep/Uneal, ora vinculada ao grupo do CNPqg, denominado de: Formagdo
Continuada de Professores e Intervencdo na Pratica Docente: limites e possibilidades.

Enfatizamos também que alguns resultados parciais ja foram apresentados sob a forma de relatério ao
orgdo de fomento e a IES. Ha necessidade de se contextualizar esse tema sobre a questdo dos espagos
porque quando se trata de formacdo continuada, essa, deve ser refletida a partir dos espacos de
formagdo, da estrutura disponivel, do acervo bibliografico e das producbes apresentadas e difundidas
nesses espagos. E uma espécie de sustentacdo para as agdes a serem desenvolvidas.

Considerando, sobretudo que a formacao de professores, seja ela inicial ou continuada, precisa estabelecer
relagbes tedricas e praticas (LIBNEO, 2012). Esse é o momento de inter-relacdo entre os sujeitos
ensinantes e aprendentes. Assim sendo, essa pesquisa traz de forma sucinta, algumas reflexdes sobre os
campi da Uneal, destacando a estrutura organizacional das unidades de ensino mantidas por essa IES,
situacdo atual de funcionamento, dificuldades enfrentadas, dilemas, desafios e possibilidades de avancar,
crescer, ndo somente no que se refere aos espacos fisicos, mas, especialmente diante das producdes
realizadas ou propensas a serem executadas.

O ensino superior no agreste, sertdo, zona da mata e litoral de Alagoas esta consolidado através da Uneal,
pioneira na formacdo docente no interior de Alagoas, expandindo-se através dos cursos de graduacdo, dos
programas, que ora atinge um grande contingente da populagdo, por isso a preocupacao de resgatar sua
estrutura e o funcionamento nos campi. Nosso objetivo é mostrar que a instituicdo se caracteriza como um
local de discussao, democratico, agregando estudantes de varias localidades do Estado de Alagoas. Seus
espacos, apesar da precariedade, contribuem para a formacdo de cidaddos cbnscia de seu papel na
sociedade.

Finalidade do Ensino Superior e a Uneal neste contexto

A histéria da Educagdo Superior no Brasil € bem recente e como todo inicio de processo educacional com
sua historia, sua politica e cultura dualista, elitista e classificatoria. Independentemente das caracteristicas
que assumiu tem em sua histéria a missdo de trazer a tona os conhecimentos construidos pela
humanidade e no presente construir conhecimentos que responda as necessidades humanas da sociedade
contemporanea.

A partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional (LBBN) n°® 9394/96 que se afirma uma
expansao quantitativa de instituicdes, cursos e matriculas de Educacdo Superior, em especial no setor
privado de ensino. A politica educacional na época ofereceu as condicdes legais, politicas e ideoldgicas
para que essa realidade fosse se consolidando assim como uma tipologia de instituicbes de ensino
superior. J4 a questdo da qualidade destas instituicdes vem até os dias atuais se discutindo e varios
processos avaliativos foram pensados e implementados na tentativa de acompanhar a qualidade das
mesmas o que tem gerado muitas controvérsias. A partir das ideias de Fonseca, (2010, p.660), percebe-se
que “a dificuldade de se construir um conceito amplo de qualidade pode, ainda, ser atribuida a existéncia,
no Brasil de um sistema de ensino superior bastante diversificado em razdo dos diferentes formatos
académicos e das condicGes de oferta desse nivel de ensino por esfera administrativa”.

Com estas medidas legais e regulamentadoras do sistema nacional o mesmo ndo possibilitou uma reforma
do ensino superior. Assim, neste texto questdes sobre modernizacdo, qualidade, autonomia,
financiamento, inclusdo social, avaliagdo, dentre outras essenciais a referida reforma ndo serdo
aprofundadas por entendermos ser necessario um estudo especifico para tal discussdo.

Mas, ndo se pode deixar de mencionar a funcdo social da Universidade que é a indissociabilidade do
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ensino, da pesquisa, da extensdao que perpassa pelo debate de sua qualidade. Como afirma Demo (2004,
p.48), “a sociedade, inclusive o mercado, espera da universidade que garanta acesso ao melhor
conhecimento possivel e disponivel, em particular a formacdo de gente capaz de construir e reconstruir
conhecimento”. Conhecimento é a palavra de ordem da universidade, a producdo a servico da
transformagdo da sociedade, principalmente atendendo aos principios que regem a cidadania.

O Férum Nacional de Prd-Reitores de Graduacgao das Universidades Brasileiras (FORGRAD) evidencia que:

[...] A contradicao de seus multiplos papéis esta posta e é de certo modo critico e
dialético que a universidade precisa situar-se na sociedade. De um lado, ela
contribui para o desenvolvimento tecnoldgico contemporaneo, formando quadros
e gerando conhecimento para esta sociedade concreta. De outro, a universidade
estd a servico de uma concepcdo radical e universal de cidadania. Enquanto
participante do desenvolvimento tecnoldgico, ela sera, ao mesmo tempo, critica
do modelo economico globalizado e parceria do setor produtivo. Enquanto
promotora da cidadania universal, orientara parte significativa de sua producgdo
de saber pelos interesses sociais mais amplos da sociedade (FORGRAD, 1998,

p.5).

Nesse sentido, ela tanto produz a partir das demandas sociais como deve possibilitar aos sujeitos serem
participes dos bens gerados pelo conhecimento bem como é solicitada por esta sociedade a prestar
servicos de qualidade, portanto, deve representar espacos democraticos, legitimos os quais viabilizem a
construgdo da cidadania.

Pimenta e Anastasiou (2002) afirmam ser a universidade um local que se estabelece na busca, na
construgdo e da critica ao conhecimento cientifico com o objetivo de colaborar na edificacdo da sociedade.
Desta forma, com o papel de orientar o discente em sua gradativa autonomia frente ao conhecimento; ter
como fundamento a investigacdo cientifica em todas as agbes do ensino, da pesquisa e da extensdo;
possibilitar a capacidade de reflexdao nos processos ensino-aprendizagem; “conhecer o universo cultural e
de conhecimentos dos alunos e desenvolver, com base nele, processos de ensino e aprendizagem
interativos e participativos” (PIMENTA e ANASTASIOU, 2002, p.165).

A Uneal neste contexto vem ao longo dos anos prestando servigos educacionais a comunidade
Arapiraquense. A sociedade alagoana carente de instituicdbes desta natureza acompanha e Iuta
articuladamente desde a década de 70 do século passado por sua consolidacdo. Do ano de 2006 quando
de sua institucionalizagdo como Universidade até os dias atuais, continua na sistematizagdo de sua
organizacgao institucional com a finalidade de conquistar sua autonomia frente o fortalecimento das
praticas colegiadas assim como na luta didria com o Governo do Estado por orgamento préprio e
autonomia em todas as instancias relativas ao poder institucional.

Que segundo Masedo et all (2005, p.136), a autonomia universitaria é de fundamental importancia
partindo do pressuposto de suas responsabilidades. Suprir a universidade publica de autonomia diz
respeito a conferir-lhe a responsabilidade pelo seu caminhar. Estabelecer meios e normas legais que
efetivem o exercicio pleno e uniforme da autonomia em Universidades publicas e privadas significa
conferir-lhes a responsabilidade de realizar suas fungdes em consonancia com a autonomia que lhes foi
concedida e estabelecer mecanismos de controle e avaliagdo adequados.

A Uneal vem com muita dificuldade lutando por esta autonomia, com a finalidade de ter condigbes de
exercitar plenamente suas decisdes, acdoes e de certa forma poder investir mais nos itens que ainda
encontram-se deficientes perante a avaliagdo nacional. Um deles é melhorar a qualificacdo do corpo
docente, um dos critérios para mantermos o status de Universidade.

No Estado de Alagoas infelizmente o Governo Estadual ndo investe na formagdo docente e ainda
vivencia-se a “politica do investimento pessoal e individual, quem puder”. “Nas Instituicées de ensino
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superior, podemos verificar crescente divdrcio entre as finalidades da universidade enquanto instituicdo
social e as esperadas pelo Estado nacional de carater neoliberal”. (PIMENTA E ANASTASIOU, 2002, p.167).
As autoras reiteram esta questdo, dizendo sobre a perca neste contexto atual de suas caracteristicas
secular de instituigdo social e cada vez mais assumido uma perspectiva administrativa a qual é fiel
cumpridora de normas e regras estabelecidas pelos érgaos reguladores. “Transmudou-se numa entidade
isolada, cujo sucesso e eficacia sdo medidos em referéncia a gestdo de recursos e estratégias de
desempenho, relacionando-se com os demais por meio da competicdo”. (Ibidem, 2002, p.168).

E preciso considerar, no caso da Uneal, sobretudo, a questdao do financiamento, pois como instituicao
estatal depende do orcamento estabelecido pelo Estado, o que sempre ndo condiz com as necessidades.
Acredita-se que seja de suma importdncia para definir e implantar politicas educacionais publicas
orcamento definido e coerente as reais necessidades da instituicdo e a qualidade dos servicos que oferece
a comunidade.

Situando Histdrico e Geograficamente a Uneal ao Longo dos Quarenta e Dois Anos no Interior
de Alagoas: Breves Enfoques

A Universidade Estadual de Alagoas- Uneal iniciou sua histéria na década de 70, no agreste alagoano, com
a denominacgdo de Fundagdo Educacional do Agreste -Funec, sede em Arapiraca. Em seu interior € criada a
Faculdade de Formacgdo de Professores- FFPA, naquela época uma instituigdo privada.

A Funec foi criada pela Lei Municipal 719/1970, seu funcionamento deu-se através da FFPA em 1971,
iniciando com os cursos de Letras, Estudos Sociais e Ciéncias, com habilitacdo em Biologia, Quimica e
Matematica, esses cursos eram de curta duragdo (Licenciatura Curta), passando a Licenciatura Plena em
1985, pela Portaria Ministerial n©145/85.

A Lei Estadual n© 119/1990 estadualizou a Funec, oferecendo assim um ensino gratuito permitindo
melhores condigdes de trabalho e meios para se expandir, proporcionando a populacdo alagoana, e em
especial interiorana, mais oportunidade de crescimento intelectual e social. Em 1992 é criada a Escola
Superior de Administracao de Negdcios do Agreste (ESAG), com o curso de Administracdo de Negdcios.

A sua expansado acelerada deu-se na década de 1990, com a criagdo de novos
“campi”, junto a criagcdo de novos cursos e a multiplicacdo de vagas de
graduacdo, especialmente na area de pedagogia, com o Programa Especial de
Graduacdao de Professores (PGP) em alguns municipios-pélo do Estado de
Alagoas. (KULLOK, ARAGAO, BRAZ, 2012,p.213)

Galgando a passos largos o seu desenvolvimento em prol da melhoria do agreste alagoano, prossegue
desta feita extinguindo por meio da resolugdo 003/93 o curso de Ciéncias Sociais, nascendo em seu lugar
os cursos de Licenciaturas Plenas de Histéria e Geografia. Avante com sua missdao de educar e formar
cidaddos cria em Palmeira dos Indios em 1994 a Escola Superior de Ciéncias Humanas e Econdmicas
(ESPI), através da Lei N° 5.606 de 26 de Janeiro de 1994 com os cursos de Letras, Ciéncias Sociais com
habilitacdo em Histéria e Geografia e Ciéncias com habilitacdo em Biologia, Quimica e Matematica.

Pioneira em Educacdo Superior no interior busca beneficiar o tdo sofrido sertdoalagoano, agraciando
Santana do Ipanema com a Escola Superior de Ciéncias Humanas Fisicas e Bioldgicas do Sertdo (ESSER)
também em 1994, através da Lei Estadual n°® 5.600 de 10 de janeiro do corrente ano, com 0s cursos de
Pedagogia e Zootecnia.

Destarte, o curso de Pedagogia da Funec tem seu nascedouro na ESSER em Santana do Ipanema, sendo
liberado para FFPA em Arapiraca em 1995, logo apds ser autorizado pelo parecer N° 109/94 do Conselho
Estadual de Educacdo de Alagoas. Também em 1995, a Lei Estadual N° 5.762/95 altera o nome da Funec,
esta passa a chamar-se Fundacao Universidade Estadual de Alagoas (Funesa).

Novos horizontes se abriam para que a Funesa irradiasse seu brilho em prol de uma Educagdao Superior
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rumo a um futuro promissor aos alagoanos, em especial a populagdo interiorana, no entanto uma crise
que ja afetava o Estado de Alagoas agravou-se, recaindo também sobre a Funesa. Os poucos professores
a ela vinculados ficaram sem receber seus honorarios e a instituicdo sem recursos para o seu
desenvolvimento.

Paralelo a isso, um grupo de professores lutavam para ingressar no quadro de professores da instituigdo,
pois, haviam sido aprovados em concurso publico em 1994 e ainda ndo havia sido nomeado, o que sé veio
acontecer no final de 1997, melhorando assim o quadro de professores, possibilitando a retomada de seu
crescimento, enquanto isso:

A ESAG, na busca de seu crescimento, obtém autorizacdo para funcionamento do
curso de Ciéncias Contabeis, por meio da Portaria Ministerial, publicada no D.O.U.
de 27 de abril de 1995 e, procurando maior adequagao de sua denominacdo as
atividades de ensino em expansao por conta dos cursos em funcionamento e a
funcionar, a partir de 18 de dezembro de 1998 passara a denominar-se FAJEAL -
Faculdade de Administracdo, Ciéncias Contabeis, Juridicas e Sociais do Estado de
Alagoas, através da Lei Estadual n® 6.086/98. (PDI-UNEAL, 2007-2010)

Também em 1998 o Conselho Estadual de Educacdo concedeu autorizacdo para que funcionasse em Unido
dos Palmares uma extensdao da FFPA, ofertando o curso de Licenciatura em Letras, através de um
convénio com a Prefeitura. Dentro das mesmas condi¢cdes, o Municipio de S&o Miguel dos Campos é
agraciado com o mesmo curso outrora implantado no municipio acima referenciado.

As ampliagdes ndo foram apenas geograficas, o sentido maior visava o desenvolvimento social, cultural e
intelectual da populagdo menos abastada que se viram beneficiada com um ensino superior de qualidade
minimizando assim, as desigualdades de competicdo no campo profissional nas areas alcancadas. Na luta
para honrar seus compromissos com as comunidades assistidas, a Funesa conscientiza-se de que precisa
de mais mdo de obra especializada e busca junto ao Governo do Estado a ampliacdo do seu quadro de
professores partindo para a luta pelo 2° Concurso Publico, realizado em 2003.

Apds o concurso a instituicdo ganha alma nova, pois com o ingresso de Mestres e Doutores houve um
fortalecimento na busca do status de Universidade, os titulos dos professores indicavam o caminho para a
pesquisa, completando assim o tripé, ensino, pesquisa e extensdo requisitos indispensaveis para a
transformacdo da Funesa em Universidade. Para atingir este estagio foi necessaria a transigdo politica das
seguintes etapas: Fundacdo Educacional do Agreste Alagoano - Funec (1970); Fundacdao Universidade
Estadual de Alagoas - Funesa (1995) e em 2006 a Lei Estadual n°6.785 a transforma em Universidade
Estadual de Alagoas-Uneal.

Alcancada a vitéria a Uneal prepara-se para novos desafios, sendo agora uma instituicdo multicampi,
presta servicos educacionais a varios municipios onde é representada através dos seguintes campi:
Campus I - Arapiraca, municipio sede; Campus II Santana do Ipanema no sertdo alagoano; Campus III
Palmeira dos Indios na microrregido do agreste; Campus IV S3o Miguel dos Campos na zona da mata;
Campus V Unido dos Palmares também na zona da mata e Campus VI Maceié no litoral alagoano
beneficiando assim, boa parte da populagcao do Estado.

Atualmente a Uneal enquanto Universidade promove o ensino, a pesquisa e extensdo nos municipios que
sediam seus campi, bem como, nos circunvizinhos através dos cursos ofertados, em especial, os de
formacao de professores onde ela comecou sua caminhada. Neste contexto, Kullok, Aragdo e Braz (2012,
p. 224) afirmam que:

A UNEAL de modo geral € uma instituicdo social que tende a se comprometer com
a propagagao do conhecimento, socializando os saberes universais, despertando
curiosidades frente ao caminho da pesquisa, além de firmar compromissos com
programas de extensao.
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Destarte, sua missdo de levar o ensino superior gratuito a comunidade alagoana em especial a populagdo
estudantil oriunda do Ensino Médio, que sonha ingressar na universidade continua firme, através do
concurso vestibular que acontece a cada ano em todos os campi.

Institucionalizacdao dos Campi da Uneal: Necessidades e Perspectivas

A Uneal tem sua histéria demarcada pela formacdo de professores na regido do agreste alagoano. Os
Campi foram surgindo a partir de demandas apresentadas pelos gestores municipais e também na
perspectiva de atender a populacdo de poder aquisitivo baixo, aqueles que se encontravam a margem do
ensino superior. A expansdo trouxe novos cursos em nivel de bacharelado, a exemplo do curso de
Administracdo de Empresas, Ciéncias Contdbeis, Zootecnia e Direito. Vale salientar que o curso de
Administragdo Publica é o mais recente preparando o profissional para a gestdo publica.

Nessa direcao, entendemos ser pertinente as ideias de Marques (2000) quando atribui responsabilidades a
universidade em relacdo a formacdo dos educadores, os bacharelados e as licenciaturas se exigem
reciprocidade e demandam ser reconstruidos na unidade da formacdo de profissionais habilitados para
atuagdo ético-politica e técnico cientifica nas areas especificas do saber. Assim sendo, vemos nos campi da
UNEAL uma responsabilidade politica e social na formacdo dos individuos, dai a credibilidade que lhe é
atribuida durante quase quarenta e quatro anos de existéncia.

Para consolidacdao desta pesquisa, buscamos aplicar um questionario como instrumento para coleta dos
dados com treze questionamentos de carater objetivo e subjetivo o que nos permitiu situar o papel de
cada gestor dentro da IES, além de possibilitar uma viagem em direcdo a estrutura dos campi, suas
necessidades, principais desafios e forma de superagdo das dificuldades, além das condicGes de trabalho
docente e espacos de formacao.

O Gestor: interlocutor no processo de construcao dos campi

A questdo de partida aponta o locus profissional do gestor, objetivando situar sua cidade de origem. Nossa
reflexdo perpassa pela seguinte indagagdo: sera que os gestores dos Campi da UNEAL residem no local do
campus, ou se deslocam de uma cidade para outra, o que, talvez o impossibilite de agir e interagirem
favor da melhoria estrutural da unidade de ensino superior sob sua responsabilidade.

Em relagdo a carga horéria dos gestores, eleitos para administrar a instituicdo, todos tém quarenta horas,
ndo havendo nenhum com dedicagdo exclusiva, apesar de se doarem a instituicdo de forma integral. Mas,
como diz Tardif e Lessard (2007) “a carga de trabalho é complexa porque nos remete a diversos
fendmenos-dos quais varios ndo sdo quantificaveis”.

Gestores e gestdo, elos inseparaveis, pois, quando se trata de gestdo da educacdo, essa tende a acontecer
em todos os ambitos das instituicdes de ensino, consagrado como compromisso politico e pedagdgico
assumido de forma coletiva (FERREIRA e AGUIAR, 2009).

Um fato que merece destaque diz respeito a formagdo académica dos gestores. Todos os investigados sdo
mestres nas diversas areas do conhecimento. Em relagdo a graduacdo encontramos o seguinte perfil: 01
com formacdo em pedagogia; 01 com formacdo em letras; 01 em geografia; 01 em quimica; 01
engenheiro agronomo e 01 em administracdo. Esse cenario, que ora apresentamos em termos de
formacdo tende a agregar esforgos no sentido de fortalecer a IES. Cada um na sua area sabe das
necessidades e juntos buscam a consolidacdo de um ensino de qualidade, considerando as questdes
pedagdgicas e estruturais.

Entre outras atividades da gestdo que sdo confiadas a essas pessoas, eleitas por seus pares, com vigéncia
de dois anos e direito a reconducdo por mais dois, todas estdo em sala de aula, exercendo a funcgdo
docente. H& uma caréncia de professores por auséncia de concurso publico na esfera estadual, dai a
necessidade de assumirem dupla fungdo: gestor e professor. Nossa reflexdo se justifica porque a carga de



P4g.7/11

trabalho desses profissionais é intensa, agregando-se a responsabilidade das aulas cotidianas somando até
trés disciplinas por periodo letivo.

Quanto a categoria profissional ha prevaléncia de duas: cinco professores sdao adjuntos e um professor &
titular. Como podemos constatar o quadro de gestores (diretores de campus), cidaddos e cidadas sao
comprometidos com a causa da educacgdo superior no interior de Alagoas. Apesar das dificuldades geradas
na gestdo, por falta de recursos humanos, materiais e estruturais, ainda encontram garra para enfrentar
as salas de aulas e cumprirem seu papel social enquanto docentes.

Estrutura Organizacional dos Campi

Sinalizamos aqui a estrutura dos cinco campi localizados no Estado de Alagoas, mantidos pela Uneal
através do poder publico estadual. Dessa maneira faremos uma breve exposicdo, pontuando o que
consideramos relevante, bem como, o que foi dito através da investigacdo realizada como complemento
ao projeto de pesquisa sobre a Formacao Continuada dos Professores da UNEAL.

Estrutura Fisica dos Campi: descricdao do discurso dos gestores

O Campus I, localizado na cidade de Arapiraca disp0e de uma estrutura fisica bastante limitada, apesar de
ser o pioneiro na formacgdo de professores, e, sobretudo, o que mais se destaca em termos de extensao
fisica, porém, precisa dividir seu espago com a escola de Educagdo Basica Costa Rego, o que vem gerando
angustia por parte dos gestores. O Plano de Expansdo, segundo a Diretora, fica inviabilizado. Nao ha
possibilidade de crescer, porque ndo ha orcamento suficiente.

O prédio aonde funciona o campus I pertence legalmente a outra instituicdo e os alunos dessa instituicdo
ndo despertaram para o cuidado com o bem publico, restando a Uneal aceitar aquilo que lhe é
emprestado, com salas e banheiros precarios e espacos restritos para os nucleos de pesquisa. Enfatizamos
que o referido prédio passou por uma reforma, no momento esta apresentavel, mas, sabemos que é por
pouco tempo. Nessa diregdo, nos resta a esperanga de um dia a Uneal estd alocada em um espago
préprio, o que ndo parece impossivel, pois, o terreno ja existe através de doacdo da prefeitura de
Arapiraca.

O Campus II, III, IV, localizados respectivamente nas cidades de Santana do Ipanema, Palmeira dos
Indios e S0 Miguel dos Campos dispde de uma estrutura boa, prédio préprio, boa localizacdo. O campus V
e VI, estes localizados em Unido dos Palmares e Maceid (capital do Estado de Alagoas) foram criados,
entretanto, ainda ndo dispde de uma estrutura propria. O primeiro esta instalado em uma escola cenecista
e o segundo desenvolve suas acdes académicas em uma escola do Estado, semelhante ao caso do campus
I. Todas as conquistas da Uneal foram as duras penas, talvez, essa ndo seja tdo diferente.

Em relacdo aos recursos materiais percebe-se uma escassez em detrimento do orgamento para os campi.
O campus I é o pioneiro na formacdao de professores, agrega o maior nimero de docentes, funcionarios,
entre outras categorias que implicam despesas elevadas diante do recurso minimo disponibilizado para a
IES. Todavia, a gestdo do campus I é bastante perseverante, otimista, seu discurso versa sobre: “Nao
estamos pensando em investir nesse campus enquanto estiver nesse local. Nossos esforgos estdo sendo
canalizados para outro local.” Assim, nutre a esperanca de dias melhores. Os outros campi recebem
orcamento proporcional pela extensdo, sdo menores, mas, considerando as despesas, estes também
sofrem de falta de recursos financeiros.

A fungdo gestora ndo é atrativa, nem por amor a causa, administrar uma instituicdo sem recursos é
mesmo que viver em um deserto sem agua, alimentacdo e sem rumo. Entendemos que gestdo é
participacdo, coletividade, descentralizacdo, porém, como gerir uma instituicdo sem recursos Sera que o
milagre acontece através da multiplicacdo desses orgcamentos irrisérios Quando se fala da participacdo em
um processo de gestao, entendemos que Cury (2009, p. 171) defende, expressando-se assim:
“participacdao requer o sentido da construcao de algo que pertence a todos e que tem diretamente a ver
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com a qualidade de vida de cada um, seja no sentido da realizacdo pessoal, seja pelos beneficios sociais
que dela advém.”

Recursos Humanos

O quadro ndo é animador, tendo em vista os seis campi. H& uma vacancia de funcionarios que migram
para outras instituicdes em busca de melhores saldrios e condigdes de trabalho. Durante a
institucionalizacdo da Uneal, década de 1970, somente houve um concurso para técnicos e dois para
professores. O funcionario tem uma carga horaria corrida de seis horas e o quadro docente ndo supre a
caréncia dos campi. Faltam professores em quase todas as areas do conhecimento, cabendo a instituigao
promover concursos para professor substituto, objetivando preencher as vagas ociosas dos docentes.
Aliado a questdao de recursos humanos e financeiros, posto nesse texto e de conformidade com o
pronunciamento de Bengtson e Jarvstrand (2006), entendemos que aos funcionarios de qualquer
instituicdo/empresa sao considerados os recursos mais valiosos da organizacdao e, sobretudo, no sentido
de assegurar que a instituicdo venha atrair as pessoas, em especial, as qualificadas, comprometidas e
motivadas. Essa vacancia de técnicos na Uneal dar-se-a& por causa da questdo motivacional, a qual esta
associada aos baixos salarios.

Espacos Fisicos e Espacos de Formacgéao

Atualmente esses espacos estdo contemplados pelos Féruns dos diretores, coordenadores, de estagio
curricular supervisionado e dos técnicos. Percebe- que as categorias estdo sempre mobilizadas no que
tange as discussdes sobre a melhoria dos campi em todos os aspectos, entretanto as questdes de ordem
politica educacional, essas sdo complexas e demoram a serem solucionadas e nem sempre dependem da
Uneal.

Nao ha uma politica de formacdo continuada, razdo pela qual o grupo de pesquisado acima mencionado se
debrucou para estudar, refletir sobre a implantacdo de politicas de formacdo continuada na IES, mas vale
salientar que os colegiados estdao se constituindo em espacos formativos. Esses momentos de discussao
sdo pensados nos planos de fortalecer as pesquisas, os projetos de extensdao e expansao, apesar das
dificuldades, mas, a superagdo desses problemas é uma meta prioritaria dessa IES.

As bibliotecas dos campi sofrem da falta de acervo, contando com obras desatualizadas, quase obsoletas.
Os laboratérios de informatica, biologia, quimica, zootecnia apresenta-se instaveis, ndo estando na
categoria Bom, mas, entendemos que sao regulares. O campus II- Santana do Ipanema tem a seguinte
estrutura de laboratérios: Anatomia, Quimica, Parasitologia e em projeto existe os laboratérios de:
Alimentos, Nutricdo, Microbiologia, Analise de Solos e Agua.

Conforme discurso do gestor do campus II a maior problematica esta no curso de zootecnia. As Diretrizes
Curriculares véem a necessidade da compra de uma fazenda, uma vez que estdo tratando com animais. A
infraestrutura atual ndo atende as exigéncias. Assim sendo, para cumprimento dessas exigéncias, as
pesquisas sdo realizadas nos laboratdrios da UFAL e UFPB, o que demanda tempo, custos para transportar
professores pesquisadores e alunos.

Nessa direcdo, finalizamos os questionamentos buscando, na visdao de cada um, as necessidades dos
campi e sugestdes para melhoria. Seus discursos sdo contundentes e neles percebemos a grande
problematica que permeia a IES. Ha uma corrida em busca da qualificacdo. Os cursos stricto sensu é uma
necessidade emergencial para aqueles que ndo tiveram possibilidades, porém, ainda se encontra barreiras
na insercao dos professores nesses cursos em razdao da oferta e demanda especialmente na Regido
Nordeste.

Convém lembrar que a instituicdo ndo é omissa na questdo da busca de cursos de mestrado, mas, talvez
em razdo da grande demanda de profissionais, essa situacao ndo estd equacionada. Como diz Ghedin
(2008) alguns professores se limitam ao seu mundo de agdo e de reflexdo a aula, carecendo transcender
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determinadas limitacGes, superando uma visdo técnica, caminhando em prol da problematizagdo, por isso,
€ mister enfatizar que cada professor deve analisar o sentido politico , cultual e econémico que influencia o
fazer na instituicdo., assim, entendemos ser uma possibilidade para ingressar no mestrado.

As questbes estruturantes de carreira também se constituem um desejo dos gestores, eles pensam de
forma pluralizadas, dai entendemos que a valorizacdo dos docentes da Uneal em termos de progressao
horizontal e vertical precisa ser pensada, instituida e cumprida por intermédio das politicas publicas.

Outra situagdo que os gestores apontam é no que tange a descentralizagdo e flexibilizacdo de recursos de
pronto atendimento, remocdo de apoio para servicos gerais, mais espacos para os nlcleos de pesquisa € o
fortalecimento da formacdo continuada para funcionarios e professores. As questGes pedagdgicas tratadas
por professores do bacharelado necessitam fluir no sentido de que, esses professores entendam, por
exemplo: como avaliar seus alunos, de que forma avaliar e o que avaliar, entre outras necessidades
prementes.

CONCLUSAO

Tratar de estrutura organizacional de uma IES publica ndo é tarefa facil, a exemplo desse caso aqui
exposto. A Uneal, apesar de ter sido criada a mais de quarenta anos caminhou em passos lentos,
entretanto qualificou muitos profissionais nas diversas areas do conhecimento, tais como: professores para
a educacdo basica, administradores de empresas e administracdo publica, contabilistas, além das pessoas
formadas no curso de direito, primeira turma.

Frente ao exposto ndo podemos dizer que essa IES, ao longo dos anos, ndo tem se preocupando com a
qualidade do ensino, apesar de estar com algumas dificuldades estruturais e atravessando momentos
dificeis em relacdo a caréncia de docente e funcionarios para tamanha amplitude, pois, sdo seis campi em
cidades diversas do Estado de Alagoas.

Havemos de entender que a formagdo de professores, proporcionada por essa IES é de grande relevancia.
Os egressos dos cursos de graduagdo estdo inseridos no mercado de trabalho em suas diversas areas,
ocupando cargos e fungdes diversas. Paralelo a isso, os projetos de pesquisas elaborados pelos
professores contemplam um grande percentual de alunos, além dos programas ofertados, tais como:
Proesp, Procampo, Prolind. Destaca-se, sobremaneira, o PIBID e o Pré-Uneal enquanto projeto de
extensao.

Entendemos serem cruciais as dificuldades estruturais, a falta de espaco para os nlcleos de pesquisa, o
acervo precario que norteia todos os campi, mas o corpo docente é comprometido, disposto a lutar por
dias melhores. Os gestores mostram que ha um clima amigavel entre os pares. Sdo solidarios uns com os
outros, pensam, agem com vista a superagdo e a busca de dias melhores, de condigdes dignas de
trabalho. Assim, finalizamos com um pequeno pensamento. A luta continua, apesar das dificuldades. Nao
podemos apontar culpados, faremos cada um a nossa parte e, certamente, venceremos, mesmo que de
forma tardia.
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