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RESUMO

O objetivo deste trabalho de conclusao de curso € demonstrar a importancia do papel do
administrador judicial no processo de faléncia definido pela Lein® 11.101/2005, através da qual
foi nomeado para conduzir com presteza e lealdade aos principios estabelecidos pelo codex. A
pesquisa inclui a observacao das competéncias materiais do administrador judicial, com fulcro
em detectar a contribui¢ao deste profissional nas tomadas de decisdes perante a massa falida
subjetiva bem como entre a sociedade, que por ventura opere em relagdes comerciais com a
massa falida objetiva. Cumpre salientar que nesse processo de arrecadacao de ativos do devedor
falido, habitualmente se amontoam apenas os ativos tangiveis, restando excluidos todos os
ativos intangiveis, em latente desconsideracdo do real patrimonio empresarial bem como do
dano efetivo causado a economia em que estd inserida determinada empresa falida. Por
derradeiro, o trabalho tem como objetivo definir a responsabilidade civil e penal do
administrador judicial, bem como do devedor falido, consubstanciando o mecanismo de
responsabilizacdo adotado pela lei, meio idoneo para garantir a massa falida subjetiva
(credores) que o labor do administrador judicial, seguira os tramites legais, morais e éticos para
a obteng¢do dos principios do processo de execugao concursal, de forma a melhor satisfazer os
créditos de cada um dos interessados no processo falimentar, em paridade de condigcdes
executorias. O estudo foi exploratorio, quantitativo, descritivo, realizado através de
levantamento em fontes bibliograficas e de campo, envolvendo 06 procuradores que atuam nas
procuradorias das fazendas publicas da Unido, do Estado de Sergipe e do Municipio de Aracaju.
Utilizou-se como instrumento de coleta de dados o questionario, baseado em analises e
observagdes doutrindrias quanto a fatores de relevo para o sucesso e fracasso dos empresarios,
este elementos foram testados entre os entrevistados, por questionario aplicado em abril/2019,
no sentido de se extrair a percep¢ao dos envolvidos no processo de execugao concursal quanto
a cada elemento doutrinariamente discutido como relevantes para a ocorréncia da faléncia
empresarial. Diante dos resultados foi possivel identificar a percep¢do dos entrevistados quando
a fun¢do do administrador judicial no processo de faléncia, e quais diretrizes devem nortear o
administrador falimentar na busca do sucesso na maximizacao dos ativos empresariais, com o

fim especial de liquidar, o maior nimero de débitos existentes no concurso de credores.

Palavras-chaves: Faléncia. Administrador Judicial. Processo Falimentar. Direito Empresarial.



ABSTRACT

The purpose of this course completion work is to demonstrate the importance of the role of the
trustee in the bankruptcy process defined by Law 11.101 / 2005, through which he was
appointed to conduct promptly and fairly the principles established by the codex. The research
includes the observation of the material skills of the judicial administrator, with a focus on
detecting the contribution of this professional in the decision-making to the subjective bankrupt
as well as between society, which may operate in commercial relations with the objective
bankrupt. It should be noted that in this process of collection of assets of the bankrupt debtor,
only tangible assets are usually accumulated, excluding all intangible assets, in latent disregard
of the real corporate equity as well as the actual damage caused to the economy in which a
bankrupt company is inserted . Lastly, the purpose of this paper is to define the civil and
criminal liability of the judicial administrator as well as the bankrupt debtor, consubstantiating
the accountability mechanism adopted by the law, suitable means to guarantee the subjective
bankruptcy (creditors) that the work of the judicial administrator , will follow the legal, moral
and ethical procedures to obtain the principles of the insolvency proceedings, in order to better
satisfy the claims of each one of the parties interested in the bankruptcy process, in parity of
enforceable conditions. The study was exploratory, quantitative, descriptive, carried out
through a survey in bibliographical and field sources, involving 06 prosecutors who work in
public prosecutor's offices of the Union, Sergipe State and Aracaju Municipalities. The
questionnaire was used as a data collection instrument, based on analyzes and doctrinal
observations regarding factors of success and failure of entrepreneurs. These elements were
tested among the interviewees by questionnaire applied in April / 2019, in the sense of it is
possible to extract the perception of those involved in the insolvency proceedings regarding
each element doctrinally discussed as relevant to the occurrence of corporate bankruptcy. In
view of the results, it was possible to identify the perception of the interviewees when the role
of the trustee in the insolvency process, and which guidelines should guide the bankruptcy in
the search for success in maximizing corporate assets, with the special purpose of liquidating,

the highest number of debts in the creditors' competition.

Keywords: Bankruptcy. Judicial administrator. Civil liability. Business Law.
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1 INTRODUCAO

Entendendo que em todas as facetas da vida social se faz necessario a atuacao
organizada de um gestor, instituiu a lei, a figura do administrador judicial, enumerando a esse
importantissimo personagem, tarefas diversas, desde a recepgao e entrega de documentos de
mero expediente administrativo a elaboragdo, apos, avaliadas as contas do administrador
judicial, que devera apresentar num prazo improrrogavel de dez dias, descriminando os valores
afetos ao ativo da empresa e sua forma de alienac¢do, o quantum a titulo de passivo contabil e
todos os pagamentos realizados aos exequentes, além de justificar os encargos com que
permanecerd o empresario falido. Percebe-se que recai sobre o administrador judicial,
inenarravel responsabilidade consigo, com o falido e, sobretudo, com todos os componentes da

massa falida subjetiva, a saber, os credores.

Faz-se de suma importancia para que a conclusdo do trabalho do administrador judicial,
seja ostentadora de um resultado justo, coerente, que o mesmo tenha conhecida, com intimidade
a realidade em que a empresa falida, vivenciado as suas aflicdes e descoberto quais as razoes
para que a organizacao tenha chegado a triste realidade da impossibilidade de sua manutengao,
como fonte geradora de riquezas, sejam elas materiais ou mesmo sociais no centro em que
operava. Existe no cenario atual, um principio norteador de todo o processo falimentar, que se
consubstancia no “principio da preservagdo da empresa”, pelo qual se entende que sempre que
possivel deve-se preservar a fonte produtora de riquezas, € certo que ao iniciar 0 processo
falimentar, o juiz j& identificou que sob o comando do administrador originario ( o falido ) a
empresa nao tera condigdes de manter-se higida, entretanto, existe ainda no processo falimentar
a possibilidade dessa atividade (empresa) continuar sob a responsabilidade de outro empresario
( empresario individual ou sociedade empresaria ), caso ocorra, verbis gratia, a venda do
estabelecimento empresarial do devedor a esse terceiro interessado, segundo estabelecido pelo
art. 140, I da Lein® 11.101/2005 ( Lei de Faléncia de 09 de Fevereiro de 2005 ), de acordo com

o que preleciona, brilhantemente, o doutrinador André Luiz Santa Cruz Ramos.

O processo de faléncia ¢ uma execucao concursal, onde todos os credores estdo em
concurso de pessoas para a execucdao do devedor, em busca de igualdade de condigdes na
execucao, representada pelo principio da “par conditicio creditorum”, dessarte, cabe distinguir
quem seja esse “devedor”. Nao se trata de qualquer devedor, a simples pessoa de fato

“empresaria”, lato sensu, que se submete a figurar do nosso devedor em estudo, uma vez que o
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processo de faléncia apenas abrange o devedor empresario de direito submetido ao regime
juridico empresarial, coordenado pelas diretrizes da lei falimentar (11.101 /2005), se faz mister

salientar que a referida lei em seus arts. 1° e 2° versa:

Esta Lei disciplina a recuperagdo judicial, a recuperagdo extrajudicial ¢ a
faléncia do empresario ¢ da sociedade empresaria, doravante referidos
simplesmente como devedor. Esta Lei ndo se aplica a empresa publica e
sociedade de economia mista, instituicdo financeira publica ou privada,
cooperativa de crédito, consorcio, entidade de previdéncia complementar,
sociedade operadora de plano de assisténcia a satude, sociedade seguradora,
sociedade de capitalizagdo e outras entidades legalmente equiparadas as
anteriores. (BRASIL, 2005, ndo paginado)

Tecidos esses superficiais, comentarios, percebe-se que o administrador judicial nao
deve ser pessoa leiga, desatenta, desprovida de habilidades ou capacidades de sentir as mintcias
do processo falimentar, vez que o mesmo se reveste de pormenores e limites estritamente
definidos para a atuagdo estatal bem como para a propria atuagao do administrador judicial, sob
pena de responsabilidade civil e criminal do mesmo, vale ressaltar que a figura em comento
estd intimamente ligada a uma maxima do processo falimentar, qual seja “principio da
maximizagdo dos ativos” pelo qual deve o administrador judicial, evitar a desvalorizagdo e a
deterioragdo dos ativos empresariais, inclusive os ativos intangiveis, como a marca, para que
no momento da venda dos ativos, essa seja feita a um prego justo, o que certamente interessa a
todos os envolvidos no processo de execugdo concursal, notadamente aos credores, visto que o
dinheiro arrecadado com tal venda, serd usado para o pagamento dos seus créditos em face do

falido.

Segundo Kuhn (2005, p. 123), “a Ciéncia ndo € uma aquisicao estatica e cumulativa de
conhecimento e, sim, um processo de destrui¢do e reconstru¢ao”. Dessa forma, percebendo-se
o momento politico e financeiro em que passa o Brasil, e admitindo-se que o processo
falimentar também se reveste de importante papel de ordem publica, ndo se pode admitir que
esse importante instrumento de minimizacao dos impactos causados pelo empresario falido,
possa ser usado como meio capaz de retirar dos empresarios parcela numérica de sua
responsabilidade civil em face dos credores, notadamente quando admite-se interesse das

fazendas publicas e dos particulares nesse processo concursal.
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Pretende este trabalho desenhar uma panorama geral da figura do administrados judicial,
suas limitagdes e sobretudo, identificar qual a percep¢ao de alguns dos agentes envolvidos na

conducao da massa falida quanto aos quesitos formulados no anexo a este trabalho.
1.1 Situacio problematica e problema

Como situagdo problema, temos que o direito falimentar em solo patrio, teve inicio em
data longinqua, a saber no periodo colonial, compreendido de 1534 até o limiar do ano de 1815,
ao passo que se aplicava em nosso territorio a lei vigente em Portugal, certamente com inlimeras
lacunas adaptativas mas que se impunha a todos os brasileiros por meio das ordenancgas
apresentadas por obvio pelas Ordenagdes Afonsinas (1446), Manuelinas (1521) e Filipinas

(1603).

Nas ordenagdes Filipinas, encontram-se regras de Direito Civil e de Direito Comercial
mais precisamente no livro IV, que tratava do Direito Civil e Direito Comercial, obviamente
bem distante dos contornos da diferenciacdo sistemdtica, como hoje sao conhecidos em nossos

codigos.

Cumpre salientar que em 1850 com o Regulamento 737 e o codigo legal aplicavel as
relagdes comerciais, Filipe I e Filipe 11, ndo tinham a intensdo de aplicar novas leis a um povo
Jj4 ambientado com a estrutura legal ja vigente, assim, houve, a época a op¢ao de ndo corrigir
lacunas e contradi¢des porventura existentes, entretanto, o desejo principal seria de que as novas
leis seguissem a dindnima dos Decretos de Gregogio IX, dividindo-se em cinco livros,
segmentados pelos titulos (I) Direito Administrativo e Organizacao Judiciaria; (II) Direito dos
Eclesiasticos, do Rei, dos Fidalgos e dos Estrangeiros; (III) Processo Civil; (IV) Direito Civil e
Direito Comercial; (V) Direito Penal e Processo Penal, por fim, salienta-se que nessa estrutura
legal o livro II continham normas especiais aplicaveis a parcela da sociedade, desde os mais
miseraveis aos mais abastados, em brilhante pronunciamento do colunista, Maciel (2006 p.25),

aduz:

As penas previstas nas Ordenacdes Filipinas eram consideradas severas e
bastante variadas, destacando-se o perdimento e o confisco de bens, o desterro,
o banimento, os agoites, morte atroz (esquartejamento) ¢ morte natural (forca).
Mas, como tipica sociedade estamental da época, ndo poderiam ser
submetidos as penas infamantes ou vis os que gozassem de privilégios, como
os fidalgos, os cavaleiros, os doutores em canones ou leis, os médicos, os
juizes e os vereadores.
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Nesse giro, em meados de 2005, foi sancionada como Lei n° 11.101/2005, conhecida
como Lei Falimentar, que teve como objetivo de contribuir em duas frentes importantes para a
economia brasileira do inicio do século XXI, que ¢ a luta do desemprego e a retomada do
desenvolvimento econdmico. Com a restruturacdo, dessa lei, cumpre ressaltar que a referida
nao alterou os fundamentos mais firmes da lei falimentar anterior, dessarte o direito falimentar
brasileiro persiste em presumir o litigio em qualquer hipdtese de crise da empresa em processo

falimentar, ponto extremamente criticavel uma vez que envolve em demasia o Poder Judiciario.

Dessa forma, pergunta-se:

Qual o papel do administrador judicial no processo falimentar e quais as diretrizes
norteadoras da sua competéncia para o sucesso na maximizacio dos ativos tangiveis e

intangiveis?

1.2 Objetivos

Nesta etapa, destacam-se as principais pretensdes do pesquisador, ou seja, os objetivos
que se propoe atingir sejam eles gerais, e que trardo uma visao ampliada do que se deseja, ou

0s objetivos especificos, que sdo constituidos a partir de um desdobramento do objetivo geral.

Segundo Vergara (2014, p.25), “objetivo € um resultado a ser alcancado”. A seguir

encontram-se os objetivos deste estudo e os resultados que se espera alcancar.

Como objetivo geral pretende-se definir e compreender a fun¢cdo do administrador
judicial no processo falimentar com fulcro na anélise dos trés objetivos especificos, a saber,
em primeiro lugar, detalhar a figura do Administrador Judicial e os limites da sua competéncia
material no processo falimentar, em segundo lugar, definir ativos intangiveis e a sua
interferéncia no computo da massa falida objetiva, e por fim, analisar a responsabilidade civil

e penal do Dirigente Judicial e do Falido.
1.3 Justificativa

A iniciativa para a analise do tema veio a partir da observacdo do constante crescimento
no numero de empresas que requereram a decretagcdo de recuperagao judicial nos ultimos dois

anos. Neste ponto, observa-se que a maior parte das empresas em recuperagao, ndo conseguem
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efetivamente superar a crise em que envolvidas, sobrevindo, ao fim do periodo de recuperagao
o decreto de inviabilidade da atividade econdmica com o consequente e inevitavel, inicio do

processo falimentar.

Com fulcro nessa moderna intempérie, observamos um andmalo deslocamento da
atividade tutelada pela Jurisdicdo Falimentar patria, representado pelo exponencial e crescente,
nimero de pedidos de recuperagdo judicial, quando ndo convertidos em faléncia. Nesse giro,
cumpre clarear tal anomalia com nimeros. Vejamos o que as colunas de noticia trouxeram no

ano 2016.

O SERASAEXPERIAN registrou em seu portal eletronico

(http://noticias.serasaexperian.com.br) a constatagao do pressagio, com o titulo, “Recuperagoes

Jjudiciais batem recorde historico em 2016, revela Serasa Experian”. Em razdo da crise,
pedidos de faléncia crescem 31% no trimestre. Pequenas empresas representaram 88% do total
de pedidos de faléncia além da elevagdo nos pedidos de recuperagdo judicial, que atingiu a

monta de 165,7%.

Nao se basta a cumprir tal esclarecimento, devemos também observar outros dados
relevantes produzido pelo Serasa Experian. Em seu site institucional consta a seguinte

definicao:

A Serasa Experian ¢ lider na América Latina em servigos de informagoes para
apoio na tomada de decisdes das empresas. No Brasil, é sinonimo de solugdo
para todas as etapas do ciclo de negocios, desde a prospeccao até a cobranga,
oferecendo as organizacdes as melhores ferramentas. Em 1968, a Serasa foi
criada em uma parceria da Associagdo de Bancos do Estado de Sdo Paulo
(Assobesp) com a Federagdo Brasileira das Associagdes de Bancos
(Febraban). Atualmente, ela pertence a uma empresa irlandesa chamada
Experian e, por isso, seu nome no Brasil passou a ser Serasa Experian

Experian:

A Experian ¢ lider mundial em servicos de informagao. Empregamos cerca de
17.000 pessoas em 37 paises e a cada dia estamos investindo em novas
tecnologias, profissionais talentosos ¢ inovagdo para ajudar todos os clientes
a maximizarem cada oportunidade. A Experian plc esta listada na Bolsa de
Valores de Londres (EXPN) e compde o indice FTSE 100. Fonte:
https://www.serasaexperian.com.br/sobre-a-serasa-experian/
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Pois bem, a referida empresa publicou em seus noticidrios os dados de que no ano de
2016 houveram 1.863 pedido de recuperagao judicial o que representou um aumento de 44,8%
(quarenta e quatro virgula oito pontos percentuais) em comparagdo com o periodo do ano
passado, a saber, 2015. Ainda tece observagdes a respeito das causas provaveis desse anomalo
fendmeno que supostamente seriam a crise politica acarretando lesdo a geragdo de caixa das
empresas, bem como o mercado financeiro que oferece créditos caros e gradativamente
escassos. Como reflexo dessa combinacdo tivemos patamares recordes dos pedidos de

recuperagoes judiciais.

Passo outro, encontra-se presente na mesma noticia, apontamentos sobre as estatisticas
dos processos falimentares, pelos quais tivemos as maiores ocorréncias dos ultimos quatro anos,
representados numericamente em 2013 por 1.758 casos de pedidos de faléncia, ja em 2014 por
1.661, por seu turno, em 2015 foram 1.783 pedidos e por fim, em 2016 por 1.852 solicitacdes.
Cumpre salientar que desses ultimos 1852 caso em 2016, mais da metade, 994 pedidos,
precisamente 53,67 %, foram requerimentos falimentares realizados por micro e pequenas
empresas. Apenas para complementagao, 426 foram requerimentos falimentares realizados por

médias empresas e 412 foram requerimentos falimentares realizados por grandes empresas.

A seguir temos a estatistica do quadro de recuperacoes judiciais bem como dos pedidos

de faléncia pormenorizada nos ltimos dois anos:

Quadro 01 - Faléncias requeridas e decretadas 2015 — 2016 (continua)

Faléncias
Requeridas Decretadas
Mgés : .
Micro e Média  Grande Micro e Média  Grande
Pequena Total | Pequena Total
Empresa Empresa Empresa Empresa
Empresa Empresa
Jan-15 65 22 26 113 29 12 5 46
Feb-15 110 45 47 202 98 27 8 133
Mar-15 179 77 86 342 137 44 14 195
Apr-15 264 110 129 503 181 58 18 257
May-15 327 144 168 639 254 76 22 352
Jun-15 410 181 207 798 315 105 28 448
Jul-15 499 216 256 971 373 122 37 532
Aug-15 598 267 291 1.156 410 135 41 586
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Quadro 01 - Faléncias requeridas ¢ decretadas 2015 — 2016 (conclusio)

Sep-15 691 310 325 1.326 465 151 43 659
Oct-15 765 349 369 1.483 498 167 48 713
Nov-15 850 392 412 1.654 545 178 52 775
Dec-15 923 412 448 1.783 580 192 57 829
Jan-16 56 25 20 101 27 5 35
Feb-16 123 57 53 233 57 20 85
Mar-16 192 98 101 391 112 39 169
Apr-16 271 130 122 523 144 52 23 219
May-16 341 174 159 674 191 68 31 290
Jun-16 451 211 207 869 223 82 39 344
Jul-16 559 248 251 1.058 276 92 43 411
Aug-16 650 281 288 1.219 327 105 50 482
Sep-16 740 328 337 1.405 366 127 53 546
Oct-16 822 362 369 1.553 401 138 60 599
Nov-16 914 394 410 1.718 458 155 65 678
Dec-16 994 426 432 1.852 492 161 68 721
Jan-17 53 18 21 92 17 5 22
Feb-17 127 53 53 233 61 28 92
Mar-17 208 79 107 394 130 50 188
Apr-17 255 104 141 500 178 67 258

Fonte: Proprio Autor, Dados: Serasaexperian (2018)

Percebe-se que foram decretadas um total de 570 faléncias apenas no 4° trimestre ano

de 2017, as quais representam uma média de 142,5 faléncias por més.

Os nimeros sao ainda piores quando analisados os indicadores de pedido de recuperacdo

judicial, vejamos a tabela abaixo:

Quadro 02 - Recuperagdes judiciais requeridas e decretadas 2015 — 2016 (continua)

Recuperacdes Judiciais

Requeridas Decretadas
Micro e Média  Grande Micro e Média  Grande
Pequena Total | Pequena Total
Empresa Empresa Empresa Empresa

Empresa Empresa
Jan-15 48 13 13 74 27 18 12 57
Feb-15 68 21 27 116 41 25 20 86
Mar-15 | 118 39 34 191 83 41 32 156
Apr-15 172 68 49 289 125 62 47 234
May-15| 204 113 70 387 172 95 65 332
Jun-15 255 147 90 492 215 125 82 422
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Quadro 02 - Recuperagdes judiciais requeridas e decretadas 2015 — 2016 (conclusdo)
Jul-15 323 174 130 627 258 155 121 534
Aug-15 393 228 145 766 306 200 136 642
Sep-15 466 277 170 913 376 248 153 777
Oct-15 517 301 197 1.015 426 266 185 877
Nov-15 589 327 221 1.137 477 289 212 978
Dec-15 688 354 245 1.287 514 306 224 1.044
Jan-16 51 23 22 96 36 24 16 76
Feb-16 150 58 43 251 122 50 35 207
Mar-16 229 109 71 409 191 90 62 343
Apr-16 327 149 95 571 254 123 85 462
May-16 433 198 124 755 354 173 111 638
Jun-16 535 246 142 923 438 209 129 776
Jul-16 657 282 159 1.098 541 239 145 925
Aug-16 741 317 177 1.235 600 274 154 1.028
Sep-16 917 357 205 1.479 724 302 178 1.204
Oct-16 990 391 219 1.600 790 329 191 1.310
Nov-16 | 1.065 420 233 1.718 839 357 209 1.405
Dec-16 | 1.134 470 259 1.863 890 397 227 1.514
Jan-17 52 18 12 82 38 12 12 62
Feb-17 113 48 36 197 92 49 32 173
Mar-17 201 71 50 322 167 71 50 288
Apr-17 249 94 55 398 203 91 60 354

Fonte: Proprio Autor, Dados: Serasaexperian (2018)

Percebe-se que foram decretadas um total de 877 Recuperagdes Judiciais apenas no 4°
trimestre ano de 2017, as quais representam uma média de 219,25 Recuperagdes Judiciais por

A

mes.

Podemos observar que a base motriz da economia brasileira estd em crise, sendo esta,
inclusive a razdo do estudo em baila. Nao se basta a constatagao da crise nacional, facilmente
encontramos reflexos no cendrio mundial, uma vez que, sem sombra de duvidas, trata-se de

uma Crise Econdémica Globalizada.

Fazendo-se uma ponte com direito comparado, notadamente com aquele existente e solo
portugués, temos a Direc¢do-Geral da Politica de Justica (DGPJ) em Portugal, a DGPJ ¢
um servigo centralizado da administra¢do direta do Estado Portugués, dotado de autonomia
administrativa, cuja missao e atribuicoes estdo definidas pela Lei Organica do Ministério da
Justica Portuguesa assentados no Decreto-Lei n.° 123, de 29 de dezembro de 2011, e no seu

regime organico constante do Decreto-Lei n.° 163, de 31 de julho de 2012.
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O Decreto-Lei n.° 123/2011 que aprovou a Lei Organica do Ministério da Justica

daquele pais assim assentou em seu preambulo:

A situagdo econdémica actual obriga a que se enfatize o esforgo de
racionaliza¢do do sistema de Justica, em especial dos recursos humanos e
materiais disponiveis, no respeito dos principios atras enunciados. Nessa
medida, e numa légica da optimizacdo dos meios imprescindiveis a
salvaguarda das legitimas exigéncias de qualidade e eficiéncia que os
cidadaos e as empresas demandam do sistema de Justica, importava
capacitar e potenciar os servigos e organismos do Ministério da Justica de
modo a estarem aptos a darem uma resposta mais eficiente as exigéncias
sectoriais que deles se exige. A presente organica visa adoptar uma estrutura
que seja a expressdo da necessidade de encontrar um modelo de organizacdo
mais reduzido e mais eficiente, e que, simultaneamente, seja capaz de cumprir
os objectivos fundamentais da ac¢do governativa. Mas visa também introduzir
correcgdes e ajustamentos tendo em vista a necessidade de incrementar a
produtividade e a eficacia da ac¢do administrativa do Ministério e dos
organismos nele integrados. Cumprindo esse desiderato, foram revisitadas e
ajustadas as atribui¢des e competéncias de todos os servigos e organismos do
Ministério, de modo a potenciar a sua operacionalidade. Nesse quadro, foram
extintos ou reestruturados, por fusdo, alguns servigos, tendo-se reforcado
areas de intervengdo e competéncias de outros. E o caso da Direc¢do-Geral da
Politica de Justica que, através do respectivo Gabinete para a Resolugdo
Alternativa de Litigios assume a responsabilidade de optimizar o
funcionamento dos meios de resolucio alternativa e extrajudicial de
conflitos.

Ainda mais, podemos observar aquilo que estd insculpido em seu art. 10:

1 - A Direcgao-Geral da Politica de Justica, abreviadamente designada por
DGPJ, tem por missdo prestar apoio técnico, acompanhar e monitorizar
politicas, organizar e fomentar o recurso aos tribunais arbitrais, aos julgados
de paz e a outros meios extrajudiciais de resolucao de conflitos, assegurando
o planeamento estratégico e a coordenacdo das relacdes externas e de
cooperacao, e ¢ responsavel pela informacao estatistica da area da justica.

2 - A DGPJ prossegue, designadamente, as seguintes atribuigdes:

n) Assegurar a recolha, utilizacdo, tratamento, analise e difusio da
informacfdo estatistica da Justica, no quadro do sistema estatistico
nacional, definindo normas e procedimentos a observar pelos servigos e
organismos do MJ, desenvolvendo as operagdes necessarias ao
aperfeicoamento da producdo estatistica de interesse para a area da
justica; (PORTUGUAL, 2011, ndo paginado)

Feitas as digressdes acima, com fulcro na analise do objetivo desse trabalho académico
em uso do direito comparado com aquele existente em nossa raiz juridica mais proxima, a saber,

Portugal, encontramos um relatério (Anexo 01) produzido e publicado sob o titulo de
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Insolvéncias Trimestral 2017.04.27 correspondente ao numero de BOLETIM DE
INFORMACAO ESTATISTICA TRIMESTRAL 39 do 6rgio Direc¢io-Geral da Politica
de Justica (DGPJ).

Neste relatorio, restou demonstrado os nimeros correlatos aos processos de faléncia,
insolvéncia e recuperagdo de empresas nos tribunais judiciais de 1* instancia no 4° trimestre de
cada ano, assentando informagdes de 2007 a 2016, como objetivo deste trabalho abordaremos

os anos de 2015 € 2016.

Pois bem, no ano de 2015, neste 4° trimestre, foram computados 4205 processos

iniciados, 4338 finalizados, também fora observado o registro de 3482 processos pendentes. J&

para o ano de 2016 neste 4° trimestre, foram computados 3486 processos iniciados, 3588

finalizados, nesse mister, houveram registros de 2603 processos pendentes.

Ponto relevante do relatdrio em comento se encontra nos registro de duracao média dos
processos, pelo referido dado estatistico observou-se uma decrescente disponibilidade de tempo
e atividade jurisdicional, notadamente em razdo de alteragdes processuais inseridas pelo
Decreto-Lei n.° 53/2004, de 18 de margo, com reflexos diretos na aprovacdo do Codigo da

Insolvéncia e da Recuperacio de Empresas.

Nesse passo, restou constatado que no curso do ano de 2008 a duragdo média dos
processos falimentares era representada pelo lapso temporal de 53 (cinquenta e trés) meses,
como resultado da modernizagao trazida pelas alteragdes processuais, no ano de 2015 esse lapso
temporal foi reduzido a um periodo médio de 33 meses, em razdo das crescente sentencas de

decretacao de faléncia esse lapso temporal ficou registrado no ano de 2016 a monta de 39 meses.

Esta duracdo média de processos findo em tribunais compreende o periodo de tempo
entre a data de inicio do processo e a data de termino do mesmo, seja ele iniciado no tribunal
de origem ou mesmo tramitado, redistribuido a qualquer outro tribunal, outrossim, podemos
assentar que o conceito abordado para computo da duragdo média dos processos compreende
todo o lapso de tempo da atividade jurisdicional de ingresso somados ao tempo necessario para

a tramitacdo em diversos tribunais onde tenha passado.

Continua o relatdrio com as informagdes correlatas a Taxa de Recuperacdo de Créditos

no 4° trimestre de 2016, pela qual se constatou que, dos créditos reconhecidos no curso do
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processo falimentar, apenas 7,6% sdo efetivamente adimplidos, neste mister, facil perceber que

92,4% representa o quantum reconhecidos e ndo adimplidos.

Tais dados encontram-se disponiveis, para consulta através do enderego eletronico
<http://www.dgpj.mj.pt/sections/siej pt/destaques4485/estatisticas-trimestrais8885> acessado
em 30-05-2017.

Nesse passo, justifica-se o presente trabalho académico, na anélise do papel de relevo
que tem o gerente judicial, notadamente nos seus afazeres quanto ao computo da massa falida
objetiva. Historicamente, essa reunido de ativos do empresario falido tem sido representada
unicamente pelos ativos tangiveis, mensuraveis economicamente como bens inseridos no
comércio, entretanto moderna doutrina aponta para um valor patrimonial além daquilo que
compde o patrimoénio tangivel objetivo, nesse mister, se faz absolutamente necessario a

mensuracao dos ativos subjetivos para melhor apreciar o real valor do patrimdnio empresarial.

Serd necessaria uma analise a respeito de valores monetarios complexos que
notadamente, ndo sdo financeiramente identificaveis através de métodos habituais de
precificagdo, nem mesmo podem ser compreendidos como substancias fisicas aos moldes do
conceito de bens corporeos. Nesse passo, podemos trazer a baila uma nova realidade a respeito
do real valor empresarial, vez que, independente da contabilizagdo, tais ativos incorporeos sao
plenamente capazes de agregar vantagens competitivas e, através de via obliqua, sdo capazes

de gerar riquezas.

A pretendida arrecadacdo de ativos, do art. 22, III, f da Lei n°® 11.101/2005, segundo
pretensdes da obra, deve incluir em suas diretrizes a mensuracao técnica dos ativos correlatos

a marca, softwares, clientes, patentes, direitos autorais, tecnologia, know-how etc.

Dessa forma, pretende contribuir este trabalho, com a anélise do instituto da faléncia e
sobretudo com a atuag@o do administrador judicial para o sucesso na liquidagdo dos ativos, com
esta contribui¢do sera realizado o estudo acerca do papel do administrador judicial, bem como
compreender, segundo a percepcao dos respondentes, quais os trilhos devem ser seguidos, para

auferir o resultado mais benéfico a todos os envolvidos do processo de execugdo concursal.
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1.4 Organizacio do relatorio

O trabalho foi dividido em 6 capitulos, sendo eles Introdu¢do, Fundamentacao tedrica,

Da funcao do administrador judicial, Metodologia, Analise dos dados, Conclusoes e sugestoes.

No primeiro capitulo, qual seja, Introducao, esta subdividido em quatro outros niveis, a

saber, Situacao problematica e problema, Objetivos, Justificativa e a Organizacao do relatorio.

No segundo capitulo, qual seja, Fundamentagdo tedrica, estd subdividido em quatro
outros niveis, a saber, Panorama do instituto falimentar, Orgdos, pressupostos e procedimentos
da configuragao da faléncia judicial, Fases do processo falimentar, e, Efeitos da decretacao de

faléncia.

No terceiro capitulo, qual seja, Da fun¢do do administrador judicial, esta subdividido
em trés outros niveis, a saber, Do administrador judicial, Credito extraconcursal — Proventos do
Administrador Judicial, Responsabilidade penal e civil do administrador falimentar e do

empresario falido.

No quarto capitulo, qual seja, Metodologia, esta subdividido em sete outros niveis, a
saber, Variaveis, Caracterizagdo do método do estudo, Definicdo e Operacionalizacdo das
varidveis e indicadores, Sujeitos da pesquisa, Instrumento de coleta de dados, Tabulacdo e

tratamento de dados e Limitacdes da pesquisa.

No quinto capitulo, qual seja, Anélise dos dados, est4 subdividido em trés outros niveis,
a saber, Figura do Administrador Judicial limites da sua competéncia material no processo
falimentar, Ativos intangiveis e a sua interferéncia no cOmputo da massa falida e

Responsabilidade civil e penal do Dirigente Judicial e do Falido.

No sexto capitulo, qual seja, Conclusdes e sugestdes, ndo ha subdivisoes.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Segundo Marion, Dias e Traldi (2002, p.38), “O referencial tedrico deve conter um
apanhado do que existe, de mais atual na abordagem do tema escolhido, mesmo que as teorias
atuais ndo fagam parte de suas escolhas”.

Nessa etapa pretende-se verificar o estado em que o problema a ser pesquisado se
encontra em sede de aspectos tedricos ja produzidos em seio académico. Em posse da analise
em questao, poder-se-a encontrar a fundamentagao e a consisténcia necessaria a todo o estudo,
ao passo que sera possivel também, atribuir um norte a pesquisa através do embasamento
percebido com a literatura dos temas ja publicados sobre o tema central desse estudo. Assim,

este capitulo apresenta os pressupostos e fundamentos que deram amparo a pesquisa.

2.1 Panorama do instituto falimentar

Faléncia ¢ a execucao concursal do falido em favor do universo de credores, sem que
neste momento o devedor falido possa interagir comissivamente na liquida¢do dos ativos,

portanto, ¢ nomeado um administrador judicial para essa tarefa.

2.1.1 Faléncia de empresas: Aspectos conceituais

Segundo RAMOS (2014), faléncia ¢ a execugdo concursal do devedor empresario.
Entende-se nesse conceito elementos relevantes quanto ao termo “empresario”, ao passo que
exclui do seu ambito de atuacdo o devedor civil, este, ndo tem contra si as disposi¢des da Lei

n° 11.101/2005.

No que pese toda a expectativa de que as empresas sejam originalmente criadas com o
intuito de gerar riquezas, ¢ acumular patriménio, ndo podemos simplesmente negar a larga
estatistica de empresas que nao atingem os niveis de retorno esperados pelos seus idealizadores,
ou mesmo aquelas em que jamais se observard a plena capacidade de manter-se por conta
propria, nesse caso teriamos um registro contabil que se revelaria com numeros catastroficos,
computando-se prejuizos ao invés dos planejados lucros empresariais. Muitos sdo os fatores

que podem levar a esse cenario andmalo, mas relativamente, habitual.
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Vejamos alguns deles largamente conhecidos, como guerras, casos fortuitos ou de forga
maior, compreendidos nesses, forca da natureza ou elementos cuja razdo ¢ antrdpica,
respectivamente. Ainda, podemos falar sobre convulsdes sociais, ou mesmo a desidia dos
responsaveis, outrossim, poderiamos incluir a falta de especializagdo dos empregados, crise
economica financeira, todos esses fatores certamente sdo habeis a desencadear a anomalia nos

objetivos originais da constituicdo da empresa.

Dessarte, teriamos como consequéncia a ficta morte juridica da empresa,
consubstanciada pelo fendmeno da faléncia de empresas, nesse passo, teriamos a Lei n°
11.101/2005, como novo diploma regendo as relagdes falimentares. Este diploma se mostra
mais flexivel que a lei anterior (Decreto-Lei n® 7.661, de 21 de junho de 1945), ou passo que
tornou o diploma mais flexivel, de modo a permitir a credores ¢ devedores do falido maior

possibilidade de acordo de vontades, entre os sujeitos dos negocios juridicos.

Decretada por sentencga a faléncia, temos o interesse particular e publico envolvidos no
processo falimentar, dessarte, em certos momentos a participacdo do ilustre membro do
Ministério Publico serd indispensavel sob pena de nulidade absoluta, com fulcro em
salvaguardar os interesses coletivos e publicos, surge também a figura do administrador judicial
em substituicdo ao antigo sindico com o objetivo de salvaguardar os interesses particulares dos

credores e também do devedor falido.
Conforme dispoe a Lei n® 11.101/2005 em seu artigo 75, caput, assim, aduz:

Art. 75. A faléncia, ao promover o afastamento do devedor de suas atividades,
visa a preservar e otimizar a utilizagdo produtiva dos bens,ativos e recursos
produtivos, inclusive os intangiveis, da empresa.

Paragrafo nico. O processo de faléncia atenderd aos principios da celeridade
e da economia processual. (BRASIL, 2005, ndo paginado)

Sabe-se que os ativos tangiveis da empresa sofrem severas influéncias do elemento
tempo na sua deterioracdo, dessa forma, quao mais célere for o tramite do processo falimentar,
bem como, qudo mais eficiente for a administragdo do bens pelos responsaveis diretos, mais
eficiente sera o cumprimentos das obrigagdes deixados pelo empresario falido. Toda essa forma
de entender o processo falimentar esta em fiel observancia com o espirito de nova lei falimentar
bem como com a moderna teoria da empresa, melhor detalhada em topico especifico no corpo

deste trabalho académico.
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Por fim, cumpre ressaltar que a lei falimentar ndo se aplica a indistinta forma de
empresas, existem aquelas em que ndo ha a abrangéncia da atuacao do diploma legal em baila,
qual seja, a Lei n° 11.101/2005, quanto a estas estd assentado no corpo do texto legal a sua

exclusividade, precisamente no art. 2°, vejamos:

Art. 2° Esta Lei ndo se aplica a:
I — empresa publica e sociedade de economia mista;

II — instituicdo financeira publica ou privada, cooperativa de crédito,
consorcio, entidade de previdéncia complementar, sociedade operadora de
plano de assisténcia a saude, sociedade seguradora, sociedade de capitalizagdo
e outras entidades legalmente equiparadas as anteriores (BRASIL, 2005, nao
paginado)

Superadas esta introdugdo vamos a compreensdo do termo “empresa’.

2.1.2 Defini¢des de “Empresa”

Conforme se observa no atual cédigo civil brasileiro, a teoria da empresa adotada ¢ a
teoria italiana, ao passo que foi substituido as antigas expressdes “afo de comércio e
comerciante” por “empresa e empresario”, dessa forma, insculpido no Livro II, Titulo I, no
Capitulo I do Codigo Civil Brasileiro 2002, encontra-se o art. 966. Neste, ha o conceito de
“empresario”, segundo o qual se extrai que considera-se empresario quem exerce
profissionalmente atividade econdmica organizada para a producao ou a circulagdo de bens ou
de servicos. Portanto, considera-se empresario quem exerce a atividade empresarial, logo,
atividade empresarial ¢ atividade econémica organizada para a produciio ou a circulagio

de bens ou de servicos.

E importante perceber que o art. 966 traz alguns termos de relevante sapiéncia,
indispensaveis para a caracteriza¢ao da atividade empresarial, a saber: / — profissionalmente, 2

— atividade economica, 3 — organizada e, 4 — producgdo ou circulag¢do de bens ou servigos.

Nesse giro, cumpre clarear as defini¢des doutrindrias a respeito dos elementos
essenciais. Ensina RAMOS (2014), que “profissionalmente” dever ser entendida como a
atividade exercida pelo agente (empresario) com animus de profissao habitual. Ja, “atividade
economica” deve ser afeta ao objetivo da empresa, que por sua vez, exerce as suas atividades

com objetivo lucrativo, uma vez que uma caracteristica intrinseca a atividade empresarial, €, a
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onerosidade. Por seu turno, a terceira expressao, “organizada”, deve ser compreendida a luz da
articulacdo dos fatores de produgdo, sejam eles mao de obra, tecnologia, insumos, capital etc.
Por fim, “produ¢cdo ou circulagdo de bens ou servigos”, deve ser entendida como a
contraposi¢cdo a antiga teoria dos atos de empresa a luz da nova teoria, que abraga todas as

atividades capazes de produzir ou fazer circular quaisquer bens ou servigos.
2.1.3 Faléncia

Trata-se de um fenomeno através do qual se busca a maxima justica para o concurso de
credores. Basta observar que ndo mais existe a responsabilidade pessoal do devedor, esta fora
substituida pela responsabilidade civil. Lado outro, o processo de execugdo comum, individual,
se revela por demais injusto a universalidade de credores, que terdo, certamente, tiranias em seu
deslinde, ao passo que alguns credores terdo a totalidade de seus créditos satisfeitos em

detrimento de outros, que nada receberao.

Portanto, a luz do principio da par conditio creditorum, a faléncia ¢, segundo CHAGAS
(2016), um processo de execugdo concursal. Esse processo deve-se ao fato de que, reunindo-se
os credores num mesmo processo de execugdo, sera possivel relacionar os créditos em classes,
e serdo satisfeitos a medida em que o acervo de bens do devedor se mostra suficiente, em busca
da maxima justica entre a universalidade subjetiva. Nao se deve olvidar a natureza juridica
hibrida da faléncia, definida como um procedimento com “confluéncia de normas processuais

e materiais no arcabouco-falimentar”, segundo leciona, RAMOS(2014).

2.1.4 Principios e pressupostos de admissibilidade da faléncia

Temos dois principios centrais para o processo de faléncia, sendo o primeiro a
preservacdao da empresa, € o segundo a maximizacao dos ativos. Definindo aquele, devemos
entender que a falta de habilidade do falido, ndo deve, inexoravelmente, acarretar a morte civil
da empresa, esta pode continuar as suas atividades sob os comandos de outrem. J& o segundo
principio, traz a ideia de que se deve evitar a desvalorizagdo e deterioragdo dos ativos
remanescente no acervo objetivo do falido, vale lembrar que ativos intangiveis representam
consideraveis valores patrimoniais € que, face ao processo de faléncia, podem ser largamente

desvalorizados, verbis gratia, a marca empresarial.



29

Quanto aos pressupostos de admissibilidade da faléncia, RAMOS (2014), elenca trés
pressupostos. O primeiro, € o pressuposto de ordem material subjetivo, que representa a
escorreita identificagdo do devedor empresario, segundo o que ja estabelecido para os termos

“devedor empresario”.

O segundo pressuposto de admissibilidade da faléncia, é o pressuposto material
objetivo, que deve ser afeto a constatagdo da situagdo de insolvéncia do devedor empresario.
Cumpre salientar que essa insolvéncia pode ser da ordem juridica ou mesmo presumida, quando

o devedor pratica atos de faléncia.

Por fim, o terceiro pressuposto de admissibilidade da faléncia, é o pressuposto formal,
que deve ser compreendido como a Sentenga Declaratéria de Faléncia, estd, tem natureza

constitutiva, segundo RAMOS (2014).

2.1.5 Sujeito passivo da faléncia

Segundo leciona VIDO (2017), o sujeito passivo da faléncia é o empresario individual
ou mesmo a sociedade empresaria, segundo art. 1° da Lei n® 11.101/2005. Esclarece que a
empresa individual de responsabilidade limitada (EIRELI) também pode ser alcancada pela
legislacao falimentar, ao passo que penas inexiste sua referéncia na Lei n® 11.101/2005 face a

auséncia de contemporaneidade dos dois diplomas legais.

Atencdo especial, deve-se atribuir a atividade rural, uma vez que somente sera
considerado empresario individual, EIRELI ou sociedade empreséaria se houver no registro
publico de empresas mercantis no assentamento dessa atividade rural, é o que se extrai do art.

971 do Cdédigo Civil 2002.

Nao obstante, a celeuma doutrindria, devemos observar que para a sociedade comum,
aquela que ainda ndo foi devidamente registrada no Registro Publico de Empresas Mercantis,
a legislacdo falimentar se aplica, conforme se extrai da interpretagdo conjunta dos art. 1° e 105,

IV da Lein® 11.101/2005, vejamos:

Art. 12 Esta Lei disciplina a recuperagdo judicial, a recuperagdo extrajudicial
e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria, doravante referidos
simplesmente como devedor.
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Art. 105. O devedor em crise econdmico-financeira que julgue ndo atender
aos requisitos para pleitear sua recuperacdo judicial devera requerer ao juizo
sua faléncia, expondo as razdes da impossibilidade de prosseguimento da
atividade empresarial, acompanhadas dos seguintes documentos:

IV — prova da condi¢do de empresario, contrato social ou estatuto em vigor
ou, se nao houver, a indicacio de todos os socios, seus enderecos e a
relacio de seus bens pessoais; (BRASIL, 2005, ndo paginado)

Nesse giro, ficam automaticamente excluidos da abrangéncia da legislacao falimentar
0s que exercem quaisquer atividades ndo empresarias (faltando-lhe, a atividade econdmica
organizada para a produgdo ou a circulagdo de bens ou de servi¢os), também, ndo se considera
empresario quem exerce profissao intelectual, de natureza cientifica, literaria ou artistica, ainda
com o concurso de auxiliares ou colaboradores, salvo se o exercicio da profissdo constituir

elemento de empresa, segundo o paragrafo unico do art. 966 do CC/2002.

Também nio sofre a incidéncia da legislagao falimentar as sociedades simples, que sdo
representadas por reunido de profissionais intelectuais, para o exercicio de atividade ndo

empresarial.

2.1.6 Impontualidade injustificada

Trata-se de fenomeno inserido no art. 94, I, da Lei de Faléncia, através do qual se extrai
que obrigacdo liquida, representada por titulo de crédito executivo judicial ou mesmo o titulo
de crédito extrajudicial, desde que devidamente provado a impontualidade via protesto cambial
ou especial do titulo, poderdo servir de base para a constatacao da impontualidade injustificada,
desde que a soma ultrapasse o equivalente a 40 salarios minimos na data do pedido de faléncia.
Cumpre ressaltar que esse entendimento ja era adotado pelo Decreto-lei 7661/1945 e foi

mantido pela Lei n° 11.101/2005.

2.1.7 Insolvéncia

Trata-se de um estado de desequilibrio entre o ativo e o passivo da empresa, de forma
que este se demonstre maior que aquele. Dessa forma estard constatado o estado de
insolvabilidade do devedor empresario, o que podera dar ensejo, a luz do principio da par

conditio creditorum, ao processo de execucao concursal.
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Nas li¢cdes de Rubens Requido, temos em nosso ordenamento elencados a existéncia de
quatro sistemas distintos para a insolvéncia. Complementa as suas ligdes, afirmando que foram
adotados pelo nosso ordenamento apenas dois deles, a saber, o terceiro ¢ o quarto a seguir

expostos.

O primeiro sistema ¢ o “estado patrimonial deficitdrio” de modo que restaria
comprovada a insolvéncia através do desequilibrio entre o ativo e o passivo, conferindo ao
devedor um estado onde os seus débitos seriam maiores que os seus créditos. A critica a esse
sistema € que ela torna o nosso processo pré-falimentar muito lento face a pericia contabil que

se mostra necessaria para a constatagdo desse sistema.

O segundo sistema descrito ¢ a “cessacdo dos pagamentos” uma vez que estariamos
diante da insolvéncia quando o devedor parasse de pagar as suas obrigacdes da forma que
compactuou com os seus credores origindrios, infringindo, dessa forma o principio da pacta
sunt servanda. Cumpre salientar que deve haver uma reiteracdo dessa conduta, para que se

demostre apta a caracterizar o estado de insolvabilidade.

O terceiro sistema ¢ o da “impontualidade injustificada”, de onde se deve observar se o
devedor deixou de pagar as suas obrigagdes liquidas, de forma injustificada, na data aprazada
e da forma como pactuou, dessa forma, o estado de insolvéncia seria presumido através dessa
conduta de inadimpléncia. Deve ser observado que nesse sistema basta a mera inadimpléncia

pontual e isolada para a sua constatacao.

O quarto sistema relatado pelo autor € o sistema da “enumeragao legal” segundo o qual
a insolvéncia do devedor seria constatada através de atos determinados taxativamente pela
legislagdo falimentar, esses atos correspondem em suma a comportamentos contrarios ao que

se espera do empresario com saude financeira, e sdo denominados, atos de faléncia.

Segundo RAMOS (2014) os sistemas determinantes da insolvéncia sdo descritos dessa

forma:
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Quadro 03 - Sistemas determinantes da insolvéncia

— | Estado patrimonial |____ |Insufuciéncia de ativos do
deficitario empresario para saldar o seu passivo
- L | Cessagdo de — | Presungdo de insolvéncia
Sistemas pagamentos
determinantes
da Insolvéncia
Impontualidade ___|Nao pagamento injustificado de
[ |injustificada determin_adas obrigagoes liquidas no
seu vencimento
L__ | Enumeragdo legal |—— Pratica de atos de faléncia

Fonte: Proprio Autor, Dados: RAMOS (2014)

2.1.8 Execucao frustrada

Pode-se falar em execugdo frustrada, todas as vezes em que existe uma execug¢ao em
face do devedor empresario, representada por quantia liquida, e como resultado, o executado
ndo paga a sua divida, ndo deposita valores em conta do juizo a titulo de garantia judicial nem
mesmo nomeia bens a penhora, qualquer que seja a sua monta, mesmo que inferior a 40 salarios
minimos, estaremos diante de uma das possibilidade de instauragdo do processo falimentar.

Trata-se de uma triplice omissdo, conforme se extrai do art. 94, II, da Lei de Faléncia, vejamos:

Art. 94. Sera decretada a faléncia do devedor que:

IT — executado por qualquer quantia liquida, ndo paga, ndo deposita e ndo
nomeia a penhora bens suficientes dentro do prazo legal; (BRASIL, 2005, ndo
paginado)

2.1.9 Atos de faléncia

Segundo a lei falimentar, os atos de faléncia sdo descritos como um agir contrario ao
que se espera do empresario com saide financeira, ao passo que esses atos sdo taxativamente
relacionados no art. 94 da Lei n° 11.101/2005, através do qual se extrai a impontualidade
injustificada, liquidagdo precipitada, pratica negocios simulados, realiza alienacao irregular de
estabelecimento, transfere simuladamente o principal estabelecimento da empresa, oferece
garantia real sem que restem a empresa suficientes bens desembaragados para adimplir seus

compromissos, e, abandona o estabelecimento empresarial sem deixar procurador competente.
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Por fim, insta comentar que tais atos de faléncia prescindem a demonstragdo de que os
ativos da empresa estdo em niveis inferiores ao passivo, bastando a pratica das agdes descritas
como atos de faléncia, para que se vislumbre a possibilidade da instauragdo do processo de
execucao concursal. Nessa toada, vale a regra do art. 373, do CPC, acerca do 6nus da prova que
quanto ao fato constitutivo recai sob o autor, ja quanto ao fato impeditivo, modificativo ou

extintivo incube ao réu.

2.1.10 Lein® 11.101/2005

Cumpre registrar que diversas normatizagdes foram criadas nos EUA, em razao de uma
crise da economia enfrentada em 1929, que culminou na expedi¢do do diploma Chadler Act,
em 1938, e posteriormente com o Bankruptcy Code em 1978, com nitido objetivo de ampliar
as possibilidade de manutencdo das empresas economicamente viaveis, em detrimento do

momento de desequilibrio econdmico, politico ou social por elas experimentados.

Nesse mister, pretendia a legislacdo alienigena (EUA) reunir os credores em classes de
importancia, bem como seria possivel a apresentacdo de um plano de recuperacdo financeira, a

luz do principio da preservacao da empresa.

Esse plano, deveria ser apresentado a massa falida subjetiva para que, cada classe
pudesse avaliar e aprovar o referido plano de recuperacdo a luz de seus interesses. Evidente,
que esse plano poderia encontrar alguma resisténcia dos seus interessados, notadamente em
razao de fatores emocionais ou mesmo do sentimento de descontentamento dos credores, nesse
caso, sendo constatado pelo magistrado, que a resisténcia ndo se mostrava relevante ou
justificada, poderia o juiz suprir a aprovacdo do plano, quando entdo, teriam as empresas

maiores chances de preservar a sua atividade produtiva e econdmica.

Sob essa influéncia, houve grande movimentagao em solo patrio no sentido de reforma
o diploma falimentar vigente a época. Exercendo a fun¢do de Ministro da Fazenda, Fernando
Henrique Cardoso, fez surgir o Projeto Lei n° 4.376/1993, que se prestava a esse fim. Propondo
prazos mais razodaveis para o processo falimentar, e em busca de maximizacao das expectativas
de sobrevida das empresas na economia empresarial do pais, tornou-se possivel para os

empresario em dificuldade a implementacdo de um sistema de recuperagao judicial ou mesmo
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extrajudicial. Portanto, a sistematica das antigas concordatas foi superada, quando surgiu o

diploma legal de n. 11.101, em 09 de fevereiro de 2005.

Entre as inovagdes desse diploma temos o instituto da recuperagao judicial, muito pouco
disseminado no meio académico, que possibilita uma tltima tentativa de reconciliacdo entre a
diregdo da empresa pelo seu administrador original e o objetivo da pessoa juridica, que ¢
representado pelo sucesso financeiro. Sabe-se que o processo de faléncia, € um processo
irreversivel, dessarte uma vez decretada a faléncia, o curso natural ¢ a morte civil da pessoa
juridica e a maxima satisfacdo dos créditos dos componentes da execu¢do concursal. Nesse
mister, o processo de recuperagdo judicial trazido pela Lei n°® 11.101/2005 trouxe diversas

benesses, entre elas:

(i)  Serdo sobrestada o andamento das a¢cdes em que figurem em desfavor do devedor
falido;

(i) Nao mais se exigird a apresentacdo das certiddes negativas ou positivas com
efeito negativo para que o devedor falido possa desenvolver seu trabalho;

(iii) Formara uma coletividade de credores onde deverao deliberar de forma conjunta;

(iv) Possibilitara a alienacdo de ativos tangiveis sem que se observe a legislacao fiscal
ou trabalhista;

(v)  Sera possivel o enquadramento do devedor em linhas de credito especiais para

aqueles agentes declarados falidos.

Dessa forma a legislacao se revelou com enorme avanco do processo de manutengao da
atividade empresarial face aos seus riscos naturais. Entretanto, o ponto principal desse trabalho
académico ¢ o instituto da faléncia, nesse quesito, a Lei n® 11.101/2005 nao se revela com o
simples objetivo de alienar os bens remanescentes do devedor falido e sua destinagdo para sanar
os credores daquele devedor, existem outros elementos, igualmente remanescentes para esse
fim, dentre os quais cabe salientar que a retirada do administrador originario e devedor bem
como a nomeacao de um sujeito a titulo de administrador judicial ¢ um dos pontos de maior

relevancia.

Mutatis mutandis, trata-se de um mecanismo de autotutela assegurado por via de
excecdo no sistema juridico brasileiro, ao passo que afasta-se o administrador falido de suas

atividades e passara o estado a exercer, com o fim econdmico e social, a dire¢do dessa empresa
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com fulcro em maximizar os ativos empresariais € como corolario, o maior interesses dos

credores, até que nada mais sobre a titulo de patrimonio dessa pessoa juridica.

Dessa forma, atento a necessidade de especializagdo da atividade empresarial para
administrar aquilo que esta em crise, foi assegurado ao juiz nesse poder-dever de substituir o
administrador falido, que o magistrado podera, segundo a lei de faléncia, franquear a
administracdo 4 profissional que apresente reputacao ilibada, cuja area de formagao académica
recai preferencialmente a profissional da economia, gerente de empresas ou mesmo a um

contador, advogado ou ainda a uma pessoa juridica especializada.

Nota-se que, foi sensivel o legislador a perceber que a administragdo empresarial nao ¢
uma tarefa simples ou mesmo de baixa complexidade, notadamente quando se trata de uma
empresa em absoluto colapso econdmico, tao evidente que nao demostrou-se possivel ou viavel
a etapa antecedente, qual seja, a recuperacao judicial ou mesmo aos postulados estampados a

recuperacao extrajudicial.

2.2 Orgios, pressupostos e procedimentos da configuracio da faléncia judicial

Atento a toda complexidade e o conflito de interesses presentes no curso de um
processos falimentar, o legislador estabeleceu, por intermédio de o6rgdos técnicos, meios
eficazes de operacionalizar as instancias deliberativas e ficais para as atividades pertinentes aos
fins colimados, em busca da méxima eficiéncia, sdo eles; O juiz, o Ministério Publico, na
qualidade de 6rgdos necessarios, e os facultativos, comité de credores e a assembleia geral de

credores.
2.2.1 Orgdos da Faléncia Judicial
2.2.1.1 O Juiz

Ao juiz de direito, recai verdadeiro munus publico, ao passo que atua este como membro
apto a realizar a atividade jurisdicional bem como a coordenagdo dos outros 6rgaos auxiliares
do processo falimentar. Noutro giro, ¢ de suma importancia delimitar qual juiz terd a

competéncia para realizar essas atividades. Portanto, tem competéncia para realizar a
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homologacdo do plano de reestruturagdo extrajudicial, analisar os pressuposto para o
deferimento da recuperagao judicial ou ainda, podera realizar o decreto de faléncia, desde que
respeite as do juizo territorial do local onde se situe o estabelecimento comercial de maior
relevancia do devedor falido ou, caso a empresa tenho suas principais atividades fora em pais
estrangeiro, deverd ser usado o local da filial brasileira, segundo prevé o art. 3° da Lei n°

11.101/2005.

Frise-se que muito além da atividade jurisdicional estd o ambito de atuacao do Juiz de

Direito. Nesse sentido, Requido (1995, p. 208) leciona:

As fungdes do juiz, ademais, sdo ora jurisdicionais, ora administrativas, no
curso do procedimento falimentar. As primeiras, realiza quando decide,
aplicando a lei, na sua natural fun¢ao jurisdicional; as segundas sdo realizadas
quando superintende a atividade do sindico. Aqui sua fun¢do é bem mais
ampla e elastica do que aquela, pois ndo esta entdo adstrito as regras de fundo
e de forma na aplicag@o do direito. Atua ele em face dos fatos, verificando o
comportamento do sindico como administrador da massa falida, autorizando
a venda de bens da massa quando foram de facil deterioragdo, aprovando os
contratos de prestagdo de servicos de peritos, contadores, avaliadores e demais
auxiliares do sindico, deferindo o pedido de continuacdo dos negocios do
falido, avaliando sua conveniéncia, e¢ tomando as contas do sindico,
destituindo-o etc.

Por seu turno, leciona nesse sentido Coelho (2012, p. 345):

Ao juiz compete presidir a administracdo da faléncia, superintendendo as
a¢des do administrador judicial. E o juiz, em tltima analise, o administrador
dos bens da falida, cabendo-lhe autorizar a venda antecipada dos de facil
deterioragdo ou desvalorizacdo, ou de custosa conservagdo, aprovar a
prestacdo de contas do administrador judicial, fixar a remuneracdo dos
auxiliares deste, autorizar aluguel de bem arrecadado para renda da massa e
outros atos de conteudo preponderantemente administrativo definidos em lei.

2.2.1.2 Ministério Puablico

Inicialmente, cabe anotar que a atuagao genérica do MP estava assente no art. 4° da Lei
n° 11.101/2005, entretanto essa atuacio sofreu vedacio do PRESIDENTE DA REPUBLICA

sob o argumento de que:

[...] No autografo da nova Lei de Faléncias enviado ao PRESIDENTE DA
REPUBLICA sdo previstas hipoteses, absolutamente razoaveis, de
intervengdo obrigatdria do Ministério Publico, além daquelas de natureza
penal. (BRASIL, 2005, ndo paginado)
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Desse modo, ¢ unanime o entendimento de que o MP nao possui obrigatoriedade de
participar do processo falimentar, havendo entretanto a sua atuacao quando houver clara
necessidade de intervenc¢do ministerial para manter a higidez da ordem juridica em patente
demonstracdo de sua atividade de custus legis, também sera possivel a intervencdo do 6rgao

promotorial quando houver tutela de interesses coletivos.

Nesse sentido, leciona Ramos (2014, p.666):

O veto em referéncia ndo deixa duavidas: a nova legislagdo falimentar
brasileira reduziu sobremaneira a atuagdo do Ministério Publico no processo
falimentar, estando ela restrita, agora, aos casos em que a lei expressamente
determina a sua participagao...

Consequentemente, cumpre salientar que algumas das intervencgdes possiveis para a
atuacao do Ministério Publico, encontram-se assentadas na Lei Falimentar, nos art. 8°, quando
atribui ao parquet competéncia para impugnar a lista de habilitados exequentes, no art. 19, ao
passo que podera pedir a retirada, a reclassificagdo ou alteragcdo de qualquer crédito, desde que
vislumbre indicios de inverdades, condutas dolosas, conduta simulada, conduta fraudulenta, a
existéncia de erros da modalidades essenciais ou, ainda, quaisquer arquivos sabidamente nao
apresentados na ocasido da andlise dos créditos habilitandos ou ainda relativos a atividade
inclusiva do quadro-geral de credores. Ainda encontramos previsao dessa atuagao no paragrafo
4° do art. 22 da Lei n° 11.101/2005, quando se manifesta sobre apontamentos penais da
responsabilidade de sujeitos afetados no curso do processo falimentar, ainda, no paragrafo 2°
do art. 30 da mesma Lei, terd a competéncia de solicitar ao juizo a troca do gestor administrativo
ou mesmo de quaisquer dos componentes do Comité eleito em desacordo com os preceitos da

lei de faléncia.

Ha previsdo de sua atuacdo do Ministério Publico no art. 99, XIII da lei falimentar,
segundo o que deverad ser intimado para tornar-se ciente da faléncia do devedor. No art. 104, VI
da mesma Lei, por seu turno, podera solicitar informagdes sobre circunstancias e arcabougo
fatico que interessem de alguma forma a faléncia. Ha hipoteses de intervencgao no paragrafo 7°
do art. 142 da Lei n° 11.101/2005, que garante ao parquet a intimagao de forma pessoal, sob
pena de patente penalidade de nulidade absoluta, se ocorrer qualquer modalidade de alienagdo.

Também no art. 143 da lei de faléncia e recuperagdo judicial, podera atuar o MP nas
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modalidades de alienacdo, uma vez que € legitimo para apresentar impugnagdo. No art. 187 da
mesma Lei, tera a incumbéncia de propor a agdo penal ou, se entender necessario, requisitara a
abertura de inquérito policial, bem como no paragrafo 1° do mesmo artigo, podera oferecer a
dentuncia e, por fim, no paragrafo 2° do art. 187, em qualquer fase processual, surgindo indicios

da pratica dos crimes, sera o MP cientificado.

2.2.1.3 Comité de credores

Inserido o comando legal no art. 12 da Lei n® 11.101/2005, encontramos a
facultatividade da formacgao desse comité de credores. Este sera constituido por deliberagao de
qualquer das classes de credores na assembleia-geral e tera, um representante e dois suplentes
da classe dos trabalhadores, um representante ¢ dois suplentes da classe dos credores com
direitos reais de garantia ou privilégios especiais, um representante e dois suplentes da classe
dos credores quirografarios e com privilégios gerais e, um representante e dois suplentes da
classe dos credores de microempresas e empresas de pequeno porte, admitindo-se o
funcionamento com niimero inferior aos retro mencionados, segundo se extrai do artigo 26 da

lei de faléncia.

Insta anotar que aos membros que compdem o comité, cabe a elei¢do do seu presidente
e as suas decisdes devem ser anotadas em livro proprio, denominado de livro de ata, assinado
pelo juiz, e ficara disponivel ao dirigente judicial, a todos os sujeitos habilitados no quadro de
exequentes, bem como aos falidos, votadas com quérum de maioria simples e que, uma vez
ocorrido o empate, o administrador judicial terd a incumbéncia de desempatar, exceto se, existir

incompatibilidade, quando o critério de desempate restara assente ao voto do juiz de direito.

Ao Comité dos Credores foram direcionadas as seguintes atribuigoes:

i) Fiscalizatéria e bem como fard o exame de todas as contas do administrador
judicial;
ii) Cuidara do eficaz processamento da faléncia e devera cumprir a legislagao;

iii) Informaré ao juizo, sempre que entender que ha infringéncia dos pressupostos
legais em desfavor dos exequentes;

v) Investigara e emitird opinido especializada sobre alguma coisa elevada a

qualidade de duvidas dos exequentes;

V) Solicitard ao juizo a realizagao de assembleia geral de credores;
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vi) Em todas as hip6teses enunciadas pela legislagdo, devera emitir opinido.

Segundo o art. 29, os componentes do Comité de credores, ndo terdo sua remuneragao
custeada pelo devedor ou pela massa falida, mas as despesas realizadas para a realizagdo de ato
previsto nesta Lei, se devidamente comprovadas e com a autorizagdo do juiz, serdo ressarcidas

atendendo as disponibilidades de caixa.

Por fim, existe vedagdo ao exercicio de membros do comité, para aqueles agentes que
no ultimo quinquénio, foi destituido, das atribui¢des do comité, do munus de administrador
judicial, em qualquer processo de faléncia ou mesmo no bojo de uma recuperacao judicial ou
mesmo que tenha deixado prestar contas no intersticio legal ou ainda que tenha o histérico de

desaprovacao de suas contas, conforme se extrai do art. 30 do diploma falimentar.

2.2.1.4 Assembleia geral de credores

Admitindo-se que tanto na recupera¢ao judicial quando na faléncia podem os credores
manifestarem as suas vontades, se faz necessario a elabora¢do coordenada de grupos de
credores afiliados por um interesse comum. Estes grupos de interesse formam as parcelas da

assembleia geral de credores.

Frise-se que, para a convocacdo desta assembleia ¢ necessario que o administrador
judicial, nomeado pelo juiz da faléncia, se manifeste formalmente com o fim especial de

convocar a cria¢ao e reuniao dos credores em assembleia.

Entretanto, os credores, quando representas por 25% dos créditos de cada classe
interessada, podem, requerer a convocagdo desta assembleia ao juiz da faléncia, tamanha a

importancia deste orgado falimentar.

2.3 Fases do processo falimentar

Segundo a melhor doutrina o processo falimentar estd assentado em trés fases distintas,
a primeira serd representada por uma fase pré-falimentar, na qual, de acordo com os
ensinamentos de RAMOS (2014, p.632), ¢ anterior ao inicio do processo falimentar

propriamente dito, nesse mister assevera:
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Chamamos de procedimento pré-falimentar a fase processual que vai do
pedido de faléncia até a sentenca do juiz, que pode ser denegatoria, caso em
que o processo de extingue sem a instaura¢do da execucdo concursal do
devedor, ou declaratoria, hipdtese em que se iniciara o processo falimentar
propriamente dito, com a reunido dos credores e a liquidagdo do patrimonio
do devedor. Nesse procedimento pré-falimentar, pois, o juiz analisara,
basicamente, a ocorréncia dos dois primeiros pressupostos acima analisados —
a qualidade de empresario do devedor e o seu estado de insolvéncia — para
entdo decidir se decreta a faléncia ou se a denega

Por seu turno, a segunda fase do processo falimentar estd representada pela fase de
sindicancia, marcada pela decisdo judicial que decreta a faléncia, apds superada toda a andlise
positiva dos pressupostos da faléncia, respectivamente, a qualidade de empresario do devedor

e o0 seu estado de insolvéncia.

Por fim, a terceira fase do processo falimentar ¢é representada pela liquidacao dos ativos
e consequente satisfacdo dos créditos concursais, quantos suficientes e bastantes forem
possiveis. Desse modo, a sentenga constitutiva de decretacdo de faléncia esta eivada de efeitos

em diversas searas de atuagdo, que serdao abaixo descriminadas.

2.4 Efeitos da decretacio de faléncia

Dentre os principais efeitos elencados abaixo, temos que dispensar especial atengdo a
efeito da dissolug¢do da sociedade empresaria, ou do empresario individual, portanto, tratando-
se de uma decisdo irretratdvel, a sentencga constitutiva da faléncia, por fim a personalidade

juridica que outrora foi ostentada pela empresa falida.
Segundo ensina RAMOS, (2014 p. 669):

...0 primeiro efeito da faléncia a ser destacado ¢, logicamente, a dissolucdo da
sociedade. Afinal, com a decretagdo da quebra e a instauragdo do processo de
execugdo concursal do devedor, havera o encerramento da atividade
empresarial e a consequente liquidagdo do patrimonio social para o posterior
pagamento dos credores.

Cumpre anotar os recursos cabiveis, primeiramente, contra a sentenca que decreta a
faléncia, cabe a agravo, j4 em face da sentenca de denega a faléncia, cabera apelacdo. Vejamos

os efeitos da decretacdo da faléncia em seus efeitos mais variados, de forma que subdividimos
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em grupos quanto ao falido, as obrigagdes do devedor falido, aos credores do falido, a

classificagcdo dos créditos, aos bens do falido e por fim, quando aos atos do falido.

2.4.1 Quanto ao falido

Ainda sobre o tema, em se tratando de sdcios de responsabilidade ilimitada, a doutrina
ensina que os efeitos da faléncia se estendem até os socios, dessa forma a decretacdo da faléncia
empresarial acarreta necessaria e inexoravel decretagdo de faléncia dos sdcios, mesmo aqueles
que se retiraram da empresa ou foram dela excluidos a menos de dois anos, segundo o que se

extrai do pardgrafo 1° do art. 81 da Lei Falimentar.

Ao revés, para aquelas sociedades que respondem de forma ilimitada, ndo se vislumbra
esse efeito automatico, face a segregacdo que existe entre a responsabilidade da empresa
entendida enquanto pessoa juridica ficta, que deve ser responsavel pelas suas obrigagoes,
portanto, os socios de responsabilidade limitada estdo, a priori, excluidos da solidariedade das
obrigagdes patrimoniais assumidas pela sociedade empresaria, segundo o que se extrai do art.
82, vejamos:

Art. 82. A responsabilidade pessoal dos socios de responsabilidade limitada,
dos controladores e dos administradores da sociedade falida, estabelecida nas
respectivas leis, sera apurada no proprio juizo da faléncia, independentemente
da realizagdo do ativo e da prova da sua insuficiéncia para cobrir o passivo,
observado o procedimento ordinario previsto no Codigo de Processo Civil.

§ 12 Prescrevera em 2 (dois) anos, contados do transito em julgado da sentenca
de encerramento da faléncia, a agdo de responsabilizacdo prevista
no caput deste artigo.

§ 2° O juiz poder4, de oficio ou mediante requerimento das partes interessadas,
ordenar a indisponibilidade de bens particulares dos réus, em quantidade

compativel com o dano provocado, até o julgamento da acdo de
responsabilizacdo. (BRASIL, 2005, ndo paginado)

A sentenga estabelece inumeros deveres ao falido, dentre eles podemos destacar a
impossibilidade de ausentar-se da comarca em que tramita o processo falimentar, inimeras
restricdes de ordem afeta a capacidade processual do falido no processo de execucdo concursal,
ainda vale lembrar que o mesmo ¢ compelido a comparecer aos atos do procedimento
falimentar, além de ter conta si, o dever de comparecer ao cartdrio e assinar o termo de
comparecimento, momento que devera declarar os elementos do art. 104 e seguintes da Lei n°

11.101/2005, bem como deverd, depositar os livros contabeis de natureza obrigatoria, de forma
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que esse acerto informativo devera, em momento posterior, ser entregue ao administrador

judicial falimentar. Vejamos:

Art. 104. A decretacdo da faléncia impde ao falido os seguintes deveres:

I — assinar nos autos, desde que intimado da decisdo, termo de
comparecimento, com a indicagdo do nome, nacionalidade, estado civil,
endereco completo do domicilio, devendo ainda declarar, para constar do dito
termo:

a) as causas determinantes da sua faléncia, quando requerida pelos credores;
b) tratando-se de sociedade, os nomes e enderegcos de todos os socios,
acionistas controladores, diretores ou administradores, apresentando o
contrato ou estatuto social e a prova do respectivo registro, bem como suas
alteragoes;

¢) o nome do contador encarregado da escrituragdo dos livros obrigatorios;
d) os mandatos que porventura tenha outorgado, indicando seu objeto, nome
e endereco do mandatario;

e) seus bens imdveis e 0os moveis que nao se encontram no estabelecimento;
f) se faz parte de outras sociedades, exibindo respectivo contrato;

g) suas contas bancarias, aplicagdes, titulos em cobranga e processos em
andamento em que for autor ou réu;

IT — depositar em cartorio, no ato de assinatura do termo de comparecimento,
os seus livros obrigatdrios, a fim de serem entregues ao administrador judicial,
depois de encerrados por termos assinados pelo juiz;

III — ndo se ausentar do lugar onde se processa a faléncia sem motivo justo e
comunicacdo expressa ao juiz, ¢ sem deixar procurador bastante, sob as penas
cominadas na lei;

IV — comparecer a todos os atos da faléncia, podendo ser representado por
procurador, quando ndo for indispensédvel sua presenga;

V — entregar, sem demora, todos os bens, livros, papéis e documentos ao
administrador judicial, indicando-lhe, para serem arrecadados, os bens que
porventura tenha em poder de terceiros;

VI — prestar as informagdes reclamadas pelo juiz, administrador judicial,
credor ou Ministério Publico sobre circunstancias e fatos que interessem a
faléncia;

VII — auxiliar o administrador judicial com zelo e presteza;

VIII — examinar as habilitagdes de crédito apresentadas;

IX — assistir ao levantamento, a verificagdo do balango ¢ ao exame dos livros;
X — manifestar-se sempre que for determinado pelo juiz;

XI — apresentar, no prazo fixado pelo juiz, a relagdo de seus credores;

XII — examinar e dar parecer sobre as contas do administrador judicial.
Paragrafo nico. Faltando ao cumprimento de quaisquer dos deveres que esta
Lei lhe impde, apds intimado pelo juiz a fazé-lo, respondera o falido por crime
de desobediéncia. (BRASIL, 2005, ndo paginado)

O juiz deverd analisar a necessidade, através de pronunciamento judicial, a respeito da
continuagdo ou ndo da atividade empresarial pelo administrador judicial, uma vez que essa
continuagdo pode ser absolutamente necessaria para minorar as perdas e ampliar a massa falida

objetiva a luz do principio da maximizagao dos ativos.
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Por fim, cumpre lembra que o sécio falido ficard afastado de suas atividades
empresariais, € tera contra si a possibilidade de continuar a administrar seus bens como fazia
em momento anterior a sentenga de decretacdo da faléncia. Segundo prevé o art. 102, da lei

falimentar:

Art. 102. O falido fica inabilitado para exercer qualquer atividade empresarial
a partir da decretacdo da faléncia e até a sentenga que extingue suas
obrigagoes, respeitado o disposto no § 12 do art. 181 desta Lei.

Paragrafo tinico. Findo o periodo de inabilitagdo, o falido podera requerer ao
juiz da faléncia que proceda a respectiva anotag¢do em seu registro. (BRASIL,
2005, ndo paginado)

2.4.2 Quanto as obrigacdes do falido

Tomando como pardmetros os argumentos retro alinhavados, podemos anotar que os
contratos do falido, exatamente em razdo da sua situacdo de insolvéncia tem uma grande
probabilidade de gerarem prejuizos, entretanto essa ndo ¢ uma verdade absoluta. Portanto,
podem haver contratos, em curso do processo de execucdo concursal, que se mostre
absolutamente necessarios a sua continuidade em razdo da patente necessidade de evitar ou
mesmo diminuir o incremento do passivo empresarial, eis os ensinamentos de Ramos, (2014
p.674):

Ao contrario do que se possa imaginar, os contratos do devedor falido ndo se
extinguem de pleno direito em razao da decretagdo da faléncia. De acordo com
o art. 117 da LRE, “os contratos bilaterais ndo se resolvem pela faléncia e
podem ser cumpridos pelo administrador judicial se o cumprimento reduzir

ou evitar o aumento do passivo da massa falida ou for necessario a
manutencdo e preservacgdo de seus ativos, mediante autorizagdo do Comité

Insta salientar que a doutrina diverge quando a abrangéncia do art. 117 da LRE, uma
vez que parte dela entende que deve ser aplicado aos contratos bilaterais que ainda ndo tiveram
sua execucao iniciada por nenhuma das partes, nesse sentido Fabio Ulhoa. Entretanto nao se
pode negar que encontraremos defensores no sentido de que esse dispositivo (art. 117 da LRE)
deve ser interpretado de forma que, aos contratos ja iniciados por alguma das partes, ndo sera
possivel a solugao patrocinada por Ulhoa, desse modo, para a doutrina divergente, o conflito
deve ser resolvido de duas formas. A primeira, quando se constatar que o devedor falido

assume, na relacao contratual, a posicao de credor, nessa, devera o administrador judicial, tomar
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as providéncias necessarias para o recebimento dos créditos. Na segunda hipdtese, quando o
falido assumir a posi¢do de devedor, cabera ao credor a habilitagdo do seu crédito no concurso

executivo falimentar.

Por fim, as especialidades do processo falimentar, tornam o mesmo um processo
distinto, notadamente quando se visualiza o juizo universal da faléncia, a antecipagdo das
dividas, a paraliza¢do dos juros, nesse mister, ¢ fundamental perceber que o processo falimentar
faz cessar as previsdes dos artigos 421 a 435 do CC/2002, o que corrobora a tese da

especialidade das obrigagdes da massa falida.

2.4.3 Quanto aos credores do falido

A reunido dos credores no processo concursal de faléncia, visa uma divisdo justa dos
bens do ativo empresarial a luz do principio da par conditio creditorum, desse modo, recai

também sobre os credores uma série de efeitos juridicos.

Primeiramente deve-se perceber que a execugao concursal torna-se a inica maneira de
cobranca judicial habil para todos os credores, eis a razdo de haver a reunido dos credores de

diversas classe de créditos, civis, comerciais no mesmo concurso de credores.

Por seu turno, haverd uma verificacao pelo administrador judicial a respeito dos créditos
supostamente habilitaveis, segundo prevé o art. 7° da LRE, ao passo que também se percebera
que estara suspensa a fluéncia dos juros pactuados e haverd o vencimento antecipado das
dividas do falido. Nesse ponto, ¢ importante anotar que havera calculo contabil para suprimir
os valores de juros legais devidos em decorréncia da operagdo financeira de antecipacdo
automatica das dividas vincendas do empresario falido, em patente demonstragdo de justica e

vedagao ao enriquecimento ilicito.

Os credores do falido irdo formar a massa falida subjetiva, que representara a
coletividade de credores devidamente habilitados no processo de execucdo concursal, nesse
giro, a massa falida age em defesa dos credores, mesmo que esse agir, tenha reflexos negativos
face a empresa falida. Lembremos que, o inicio do processo falimentar ¢ marcado pela

constatacdo de inviabilidade da continuacao da atividade empresarial.

Havera também a suspensdo das execucdes ja existentes e anteriores a decretagcdo da

faléncia, salvo as execucdes ficais, que segundo o art. 187 do CTN, a cobranga judicial do
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crédito tributario ndo ¢ sujeita a concurso de credores ou habilitagdo em faléncia, nesse mister
o art. 188 do CTN, segundo a redacao dada por intermédio da Lei Complementar N° 118, de 9
de Fevereiro de 2005, expressamente assenta a premissa de que, os créditos tributarios

decorrentes de fatos geradores ocorridos no curso do processo de faléncia, sdo extraconcursais.

Uma regra interessante fora assentada no art. 119, I da LRE, segundo a qual, ensina

Ramos, (2014) que:

este dispositivo consagrou, do direito falimentar brasileiro, o right of stoppage
in transitu do direito anglo-saxdo, segundo o qual o vendedor pode obstar a
entrega da coisa vendida ao falido, enquanto est4 ainda estiver no caminho. O
dispositivo em comento s6 nao permite que a entrega seja obstada se o falido,
de boa-fé, ja havia revendido a coisa a terceiro, antes da sua faléncia ter sido
decretada. Nesse caso a coisa deve seguir o seu destino, cabendo ao vendedor
tdo somente habilitar eventual crédito no processo falimentar. RAMOS (2014,
p-676).

2.4.4 Quanto a classifica¢ao dos créditos

Mais uma vez, observa-se a indispensavel atuacdo do administrador judicial no curso
regular do processo de execucdo concursal, uma vez que o mesmo, deve analisar todos os
pretensos créditos a habilitacdo e relaciona-los de acordo com a natureza do crédito, eis que,
esse arrolamento € o fator determinante para ordenar a prioridade de pagamento dos credores,

ao passo que deve observar as diretrizes do art. 83 da LRE.

Ordenadamente serdo cadastrados os créditos oriundos da legislacdo trabalhista, desde

que respeitado o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos por exequente, os créditos
de credores que ostentem garantia real, desde que respeitados os limites dos valores para o

acerto tangivel supostamente gravado, bem como aqueles créditos de_natureza tributdria,

ressalva-se nesse ponto que ndo se leva em considerag¢do a qualidade e o periodo em que fora
constituido, se antes ou depois da decretacao da faléncia, exceto, aqueles créditos cuja esséncia
e qualidade sejam de multa fiscais, estas, uma vez que ostentam natureza derivada do sistema
tributario nacional, s3o passiveis de cobranga no processo de execucao concursal mas perdem
a qualidade de créditos ficais passando na realidade a figurarem o sétimo lugar na ordem de

classificagdo, portanto imediatamente abaixo dos créditos quirografarios.

Por amor ao debate, quando a classe de créditos de natureza tributéria, existe no CTN

uma classificacdo interna de preferéncia a sua satisfa¢do, assentada no paragrafo tnico do art.
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29 do diploma tributarista, segundo o qual devera a Unido e as suas autarquias com prioridade
receber seus créditos, apos sera satisfeito o crédito dos Estados, Distrito Federal e eventuais
Territérios bem como as suas respectivas autarquias, € por derradeiro, sera satisfeito os créditos

fiscais dos Municipios e suas autarquias.

Terdo_privilégio especial, sobre a coisa arrecadada e liquidada, o credor de custas e

despesas judiciais feitas com a arrecadacgdo e liquidacao, sobre a coisa salvada, o credor por
despesas de salvamento, sobre a coisa beneficiada, o credor por benfeitorias necessarias ou
uteis, sobre os prédios rusticos ou urbanos, fabricas, oficinas, ou quaisquer outras construgdes,
o credor de materiais, dinheiro, ou servicos para a sua edificacdo, reconstrucao, ou
melhoramento, por seu turno, sobre os frutos agricolas, o credor por sementes, instrumentos e
servigos a cultura, ou a colheita, sobre as alfaias e utensilios de uso doméstico, nos prédios
rusticos ou urbanos, o credor de aluguéis, quanto as prestacdes do ano corrente e do anterior,
sobre os exemplares da obra existente na massa do editor, o autor dela, ou seus legitimos

representantes, pelo crédito fundado contra aquele no contrato da edi¢ao

Na série de créditos especial ainda temos, sobre o produto da colheita, para a qual houver
concorrido com o seu trabalho, e precipuamente a quaisquer outros créditos, ainda que reais, o
trabalhador agricola, quanto a divida dos seus salérios, por fim, sobre os produtos do abate, o
credor por animais, ou ainda, aqueles a cujos titulares a lei confira o direito de retengdo sobre a
coisa dada em garantia, e por fim, aqueles em favor dos microempreendedores individuais e
das microempresas e empresas de pequeno porte de que trata a Lei Complementar n°® 123, de

14 de dezembro de 2006, segundo prevé o art. 83 da LRE.

Terdo privilégio geral os créditos, o crédito por despesa de seu funeral, feito segundo a

condi¢do do morto e o costume do lugar, o crédito por custas judiciais, ou por despesas com a
arrecadacdo e liquidagdo da massa, o crédito por despesas com o luto do conjuge sobrevivo e
dos filhos do devedor falecido, se foram moderadas, o crédito por despesas com a doenca de
que faleceu o devedor, no semestre anterior a sua morte, o crédito pelos gastos necessarios a
mantenca do devedor falecido e sua familia, no trimestre anterior ao falecimento, o crédito pelos
impostos devidos a Fazenda Publica, no ano corrente e no anterior, por fim o crédito pelos
salarios dos empregados do servico doméstico do devedor, nos seus derradeiros seis meses de

vida.
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Serdo anotado como créditos quirografarios, todos os que estdo fora pra previsdo dos

incisos I a V do artigo 83 da LRE, os resultados dos créditos descobertos pelo fruto da venda
dos ativos tangiveis ligados ao sua quitagdao, bem como os restos crediticios que derivem das
leis trabalhistas e que extrapolarem o fronteira desenhada pelo inciso I artigo 83 da LRE, bem
como as multas oriundas de contratos e sua cominagdes financeiras em razao da inobservancia
legais dos diplomas de direito penal ou de direito administrativo, ao acostadas as multas de

direito tributario, segundo prevé o art. 83 da LRE.

Na séria, temos os créditos relativos as multas e penas pecuniarias, neste incluidos as

multas dos tributarias e por fim, os créditos subordinados que se referem aos créditos dos socios

e dos administradores sem qualquer vinculo empregaticio junto a empresa falida.

Por fim, estardo incluidos nos créditos extraconcursais, as os pagamentos devidos ao

gestos judicial aqueles que eventualmente possa desempenhar um trabalho técnico em seu
auxilio, bem como as obriga¢des oriundas das leis trabalhistas ou mesmo as oriundas de
ocorréncias a titulo de acidente trabalhista, desde que o labor tenha sido executado em momento
posterior a sentenca decretatéria de faléncia, os valores ofertados a massa falida pelos
exequentes, temem quaisquer valores afetos as taxas processuais no curso do processo
falimentar, as taxas juridicas afetas as acdes e execugdes desde que seja sucumbente a massa
falida, por fim as quaisquer compromisso praticados no curso do procedimento de recuperagao
desde que sejam julgados higidos e sem maculas de legalidade, nos exatos termos do art. 67 da
LRE, ou em momento posterior a sentenca decretatoria de faléncia, todos os tributos afetos a
um fato gerador praticado em momento subsequente ao estado de falido, segundo prevé o art.

84 LRE.

Quanto a classificacio dos créditos relativos a pagamento de honorérios advocaticio, €
imperioso anotar que encontramos entendimentos divergentes na corte superior, o saber o STJ,
uma vez que a Primeira Secdo, consagrada pelas turma de direito publico, guarnecem o
entendimento de que os créditos correlatos a honorarios advocaticios, contratuais ou
sucumbenciais, ndo devem ser compreendidos como créditos de natureza trabalhista, no que
pese a sua essencialidade alimentar, o que por via reflexa, faria deste superposi¢cdo em relagao

aos créditos tributarios.

E o0 que se extrai do seguinte julgado, vejamos:
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TRIBUTARIO. PREFERENCIA DOS CREDITOS CONTRA DEVEDOR
SOLVENTE. ART. 186, CAPUT, DO CTN. HONORARIOS
ADVOCATICIOS. NATUREZA ALIMENTAR. ERESP 706.331/PR.
EQUIPARACAO A CREDITOS TRABALHISTAS. PREFERENCIA EM
RELACAO AOS CREDITOS TRIBUTARIOS. 1. A Corte Especial, ao julgar
os EREsp 706.331/PR Ministro Humberto Gomes de Barros, j. 20.02.2008,
DJ 31.03.2008), fixou o entendimento de que os honorarios advocaticios,
contratuais ou sucumbenciais, t&ém natureza alimentar. Embora o precedente
refira-se a qualificacdo dos honoréarios para fins de emissdo de precatorio,
aquele Colegiado prestigiou o paradigma que cuidou especificamente da
ordem de preferéncia dos créditos contra devedor solvente .(REsp
608028/MS, Rel. Ministra Nancy Andrighi, j. 28.06.2005, DJ 12.09.2005)
Ademais, o voto-condutor dos EREsp 706.331/PR expressamente equiparou
os honorarios aos créditos trabalhistas. 2. Os honorarios advocaticios,
equiparados aos créditos trabalhistas, preferem aos créditos tributarios, nos
termos do art. 186, caput, do CTN. 3. Recurso Especial provido

(STJ - REsp: 941652 RS 2007/0082242-7, Relator: Ministro HERMAN
BENJAMIN, Data de Julgamento: 19/03/2009, T2 - SEGUNDA TURMA,
Data de Publicagao: 20090420 --> DJe 20/04/2009)

Ao revés, a Segunda Secdo do STJ, consagradas pelas turmas de direito privado,
consagram o entendimento de que os créditos correlatos a honorarios advocaticios, contratuais
ou sucumbenciais estdo inseridos na classe dos créditos trabalhistas, portanto sobrepdem-se a

classe dos créditos tributarios.

E o0 que se extrai desde outro julgado, vejamos:

RECURSO ESPECIAL. ACAO DE DESPEJO E COBRANCA DE
ALUGUEIS. CUMPRIMENTO DE SENTENCA. HONORARIOS
ADVOCATICIOS SUCUMBENCIAIS. NATUREZA ALIMENTAR.
EQUIPARACAO A CREDITOS TRABALHISTAS. SUJEICAO A
RECUPERACAO JUDICIAL. 1- Os honorarios advocaticios cobrados na
presente agdo ndo podem ser considerados créditos existentes a data do pedido
de recuperacdo judicial, visto que nasceram de sentenca prolatada em
momento posterior. Essa circunstancia, todavia, ndo ¢ suficiente para exclui-
los, automaticamente, das consequéncias da recuperag¢do judicial. 2- O
tratamento dispensado aos honoréarios advocaticios — no que refere a sujeigdo
aos efeitos da recuperacgio judicial — deve ser o mesmo conferido aos créditos
de origem trabalhista, em virtude de ambos ostentarem natureza alimentar. 3-
O Estatuto da Advocacia, diploma legal anterior a atual Lei de Faléncia e
Recuperacao de Empresas, em seu art. 24, prevé a necessidade de habilitacao
dos créditos decorrentes de honorarios advocaticios quando se tratar de
processos de execucao concursal. 4- Recurso especial conhecido e provido.
(STJ - REsp: 1377764 MS 2013/0097041-0, Relator: Ministra NANCY
ANDRIGHI, Data de Julgamento: 20/08/2013, T3 - TERCEIRA TURMA,
Data de Publicagéo: DJe 29/08/2013)
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2.4.5 Quanto aos bens particulares do falido

Os bens particulares do falido, ndo se vislumbrando responsabilidade solidaria, nao
devem ser afetados pela decretacao de faléncia, ao passo que, nessa hipdtese, quem foi
declarada falida foi a empresa, portanto nem os bens do falido tdo pouco os bens de seu
conjugue, havendo casamento no regime da comunhao de bens, deverdo compor a massa falida

objetiva.

Cumpre ressaltar que para que essa independéncia possa coexistir de maneira regular, ¢
condicdo sine qua non a auséncia de quaisquer pressupostos que ensejem a desconsideragdo da
personalidade juridica, sendo eles o desvio de finalidade, ou mesmo a confusdo patrimonial

segundo se extrai do art. 50 do CC:

Art. 50. Em caso de abuso da personalidade juridica, caracterizado pelo desvio
de finalidade, ou pela confusdo patrimonial, pode o juiz decidir, a
requerimento da parte, ou do Ministério Publico quando lhe couber intervir no
processo, que os efeitos de certas e determinadas relacdes de obrigagdes sejam
estendidos aos bens particulares dos administradores ou sécios da pessoa
juridica. (BRASIL, 2002, ndo paginado)

Caso se mostre presente quaisquer desses pressupostos ensejadores do incidente de
desconsideragdo da personalidade juridica da empresa falida, uma realidade absolutamente
distinta podera se estabelecer ao patriménio do s6cio falido de responsabilidade limitada, essa

realidade muito se assemelha aquela existente quando ao s6cio de responsabilidade ilimitada.

2.4.6 Quanto aos atos do falido

Verdadeiramente, deve-se demandar especial atengdo aos atos do falido ndo apenas no
memento em que fora decretada a sua faléncia, notadamente quando se pode facilmente
imaginar que o mesmo, detinha informag¢des muito precisas quanto ao seu estado de
insolvéncia, ao passo que esse informacao, apenas se torna de conhecimento publico, muito
tempo ap6s o conhecimento de devedor falido, outrossim, poderia o devedor realizar atos de
liquidacao de bens com o nitido objetivo de evitar que os bens liquidados fossem atingidos por

uma eventual execucdo dos devedores.
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Desse modo, ao decretar a faléncia o magistrado deve, fixar o termo legal da faléncia,
que corresponde a um periodo sombrio, suspeito, no qual, podem ser identificados e anulados
determinados atos realizados pelo devedor falido, quando presentes os motivos ilicitos e
ensejadores da anulagdo da liquidagdo fraudulenta, desse modo sera possivel correlacionar
maior acervo de bens patrimoniais, com fulcro em ampliar a massa falida objetiva, e

consequentemente, cumprir o maior nimero de obriga¢des do concurso de credores.
Sobre o tema, leciona RAMOS (2014, p.690) que:

a principal finalidade da fixagdo do termo legal, como visto, ¢ delimitar um
lapso temporal prévio a decretacdo da faléncia que serd investigado pelos
credores, uma vez que durante esse periodo o empresario individual falido ou
o administrador da sociedade empresaria falida, por exemplo, pressentindo a
futura decretacdo da quebra e temeroso quanto aos efeitos patrimoniais
negativos advindos da instauragdo do processo falimentar, podem
eventualmente ter praticado alguns atos que prejudiquem os interesses de
credores. Diante dessa inexoravel realidade, a LRE contempla ama séria de
regras especificas que estabelecem a ineficacia de certos atos praticados pelo
devedor falido antes da decretacdo da faléncia, ¢ o reconhecimento da
ineficacia desses atos perante a massa, consequentemente, permitira que mais
bens sejam incorporados a ela.

Dessarte, pode-se coligir o que fora supramencionado, no sindtico abaixo:

Quadro 04 - Efeitos da faléncia
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Quanto ao falido

- Faléncia dos socios de responsabilidade ilimitada;

- Apuracio de eventual responsabilidade dos sdcios de
responsabilidade limitada (agdo prescreve em 2 anos);

- Inabilitacdo empresarial;

- Perda do direito de administrar os seus bens e da
disponibilidade deles (formag¢io da massa falida objetiva);
- Nio pode ausentar-se do lugar da faléncia sem
autorizacéo do juiz;

- Comparecimento a todos os atos da faléncia;

- Suspensdo do direito de sigilo a correspondencia e ao
livre exercicio da profisséo;

- Dever de colaboracio com a administracio da faléncia.

Efeitos da
Faléncia

Quanto as
obrigagdes do falido

- Suspensio do exercicio do direito de retencio (sobre os bens
sujeitos a arrecadagdo), de retirada ou recebimento de valor de
quotas ou acdes por parte dos socios da sociedade falida;

- Vencimento antecipado das dividas do devedor e dos socios
ilimitada e solidariamente responsdveis (com abatimento
proporcional dos juros e conversdo de todos os créditos em moeda
estrangeira para a moeda do pais);

- Limitacdo a compensacio de dividas do devedor até o dia da
decretacido da faléncia;

- Inexibilidade de juros vencidos, previstos em lei ou em contrato,
se o ativo apurado nfio bastar para o pagamento dos credores
subordinados;

- Continuidade dos contratos que puderem ser cumpridos ¢ que
possam redizir ou evitar o aumento do passivo.

Quanto aos
credores do falido

- Formagdo da massa falida subjetiva;
- Procedimento de verificagdo e habilitagdo dos créditos.

Quanto a
classificagdo
dos créditos

- Fixago da ordem de preferéncia dos créditos do art. 83;
- Delimitagdo da preferencia dos créditos;

- Inicio da vigéncia dos privilégio em caso de concurso de
credores;

Quanto aos
bens do falido

- Formacdo da massa falida objetiva;
- Arrecadaciio de todos os bens do devedor, salvo aqueles
absolutamento impenhoraveis.

Quanto aos
atos do falido

- Fixagdo do termo legal da faléncia.

Fonte: Proprio Autor. Dados: RAMOS (2014), COELHO (2012) e NEGRAO (2014).




52

3 DA FUNCAO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
3.1 Do administrador judicial

A legislagdao falimentar, fez surgir uma figura central ao sucesso do processo de
execucdo concursal, este sujeito ganhou o titulo de administrador judicial, substituindo os ja

por muito superados, sindico e comissario da legislacdo superada.

Compete ao administrador judicial, sob a inspe¢do do juiz e também do Comité de
Credores, sem que se exclua diversos onus que a legislagdo falimentar impde aquele, entre
outras tantas decisdes contingentes no deslinde do procedimento falimentar as atribui¢des de
advertir, por intermédio do 6rgdo oficial, o local e horario em que, diuturnamente, os
respectivos accipiens terdo ao seu dispor os documentos e livros do solvens; elencar os
processos e avocar o munus de representar judicialmente a massa falida; tornar-se o destinatario
por substituicdo das correspondéncia enderegadas ao falido, devolvendo a este as
correspondéncias de cunho absolutamente pessoal; exibir, no interregno de 40 dias, calculados
do oferecimento da firma no termo de compromisso, havendo a possibilidade de prorrogacao
por intervalo idéntico, e mais, exibir narrativa dos fatos que ensejaram as razdes € ocorréncias
que culminou na faléncia, nesta toada devera indicar a responsabiliza¢do penal e civil dos

envoltos, se for o caso.

Ainda no perimetro das atribui¢des do administrador judicial, compete a ele ajuntar os
ativos e quaisquer documentagdes do falido e produzir o auto de arrecadacdo; aferir os
respectivos bens que foram arrecadados; realizar a contratagdo de avaliadores,
preferencialmente avaliadores juramentados, por intermédio de autorizacao judicial, com fulcro
em mensurar os ativos, quando nao vislumbrar habilidades técnicas proprias para o desempenho
da tarefa em comento; solicitar ao juizo a alienagdo prematura de ativos efémeros, perdieis ou
sujeita a vultosa depreciacdo ou de conservagdo custosa ou ainda avaliada excessivamente
onerosa; perpetrar todas as acdes de conservagdao dos ativos empresariais, intentar o
recobramento de débitos ou mesmo oferecer a quitagdo pertinente. Em razdo dessa gama de

atribuicdes o seu processo de escolha obedece algumas diretrizes.
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3.1.1 Escolha e nomeagao do administrador judicial

Cabe ao juiz que decreta a faléncia a escolha e nomeagao do administrador judicial,
nesse munus, observa-se que o sujeito escolhido deve ostentar qualidades que despertem no juiz
a confianca pessoal bem como as aspiragdes tipicas de um auxiliador préoximo em patente
demonstragdo de colaboragdo e unido de esfor¢os com a atividade jurisdicional, sem que se

possa esquecer, todas as pretensdes dos credores componentes da massa falida subjetiva.
Nesse sentido, conceitua Ramos, (2014, p. 768), que:

o principal auxiliar do juiz na conducdo do processo falimentar é o
administrador judicial, que a legislagao anterior chamava de sindico. Além de
exercer as diversas atribuicdes de cunho administrativo que a lei lhe reserva
(vide extenso rol do art. 22 da LRE), o administrador também ¢ o
representante legal da chamada massa falida subjetiva, comunidade de
credores que se instala com a decretagdo da faléncia. Trata-se, enfim, de
pessoa a quem o ordenamento-falimentar incumbiu tarefas relevantes, razao
pela qual ele é considerado funcionario publico para fins penais.

Percebe-se que o legislador, foi bastante sensivel aos critérios de escolha do
administrador judicial, dessarte, preferencialmente deve ser nomeado um sujeito sob o qual
recaia patente idoneidade moral, capacidade técnica e competéncia, e que deve, sempre que
possivel, ter formagao académica preferencialmente nas areas de Administracdo de Empresas,
Economia e Direito ou Ciéncias Contabeis, nesse giro, compete afirmar, que a preferéncia
constante na LRE ndo exclui todos aqueles agentes que ndo detenham formagao académica em
uma dessas areas, trata-se, de uma recomendacdo, ndo se revela possivel afirmar, portanto, que

tal critério se revista de exclusividade. Mais uma vez, trata-se de uma preferéncia.

Ainda quanto ao punctun saliens, pode-se perceber que a tarefa de administrar uma
empresa traz em seus meandros, algumas exigéncias especiais do sujeito que se presta a esse
sacerdocio. Desse modo, tratando-se de uma empresa com saude financeira, essa tarefa exige
do sujeito, dentre outras caracteristicas, que seja ele organizado e possa planejar as suas agdes,
deve ainda ostentar a qualidade de lideranga, além de possuir boa comunicagao com os demais,
deve também conhecer a miude o seguimento em que se insere, ao reves estara as escuras, ainda
pode-se perceber que ¢ preciso ter disciplina e responsabilidade técnica. Vale lembrar, que todas

essas qualidade sdo exigidas do administrador num cendrio de saude financeira, qui¢d a
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realidade de um processo falimentar, onde a empresa falida de longe ostenta essa qualidade

financeira.

Desse modo, nos parece muito sagaz, que a escolha do administrador judicial recaia,
dentre todas as areas profissionais elencadas pelo art. 21 da LRE, preferencialmente, a um
sujeito com formagdo académica na area de Administragdo de Empresas, sem que se olvide a

realidade do processo falimentar, em que se insere a sua pretensa e temporaria administragao.

Nesse ponto, esclarecemos que ao Administrador de Empresa, quanto a sua formagao
académica, forma o individuo com perfil para compreender questdes afetas a capacitagdo e
aptidao cientifica, técnicas de producgdo e de gerenciamento, deve ainda, conhecer o processo
de tomada de decisdes gerenciais em seus niveis de graduagdo, além de desenvolver a gestao
qualitativa e eficiente com o uso das informagdes contemporaneas, de modo que, deve o
administrador de empresas, demonstras flexibilidade intelectual e adaptativa para lidar com os
fatores contingentes no trato da inimeras situagdes atuais e urgentes que a empresa possa se

inserir no curso de suas atividades, MEC (2005).

De mais a mais, o administrador desenvolve competéncias e habilidades para identificar
problemas e relacionar solugdes para tais problemas, de modo a pensar de forma estratégica,
implementando modifica¢des do processo gerencial produtivo, sem que se olvide a habilidade
preventiva de eventuais e contingentes fatores de limitacdo da longevidade empresarial.
Ademais, a expansdo do conhecimento interna corporis, a compreensao da linha de produgao,
o0 gerenciamento organizacional controlado, aliados a uma andlise critica sensivel, bem como a
presteza no processo de tomada de decisdes, garantem a corporagdo, pela escorreita via das
aplicagdes técnicas da atividade do administrador de empresas, maior longevidade, capaz,
inclusive, de evitar o uso de processos de recuperagdo judicial ou mesmo da liquidagado de ativos

em um processo de faléncia MEC (2005).

Por fim, a LRE assenta o entendimento de que no ato da nomeacao, serdo intimados
pessoalmente para, em 48 (quarenta e oito) horas, assinar, na sede do juizo, o termo de
compromisso de bem e fielmente desempenhar o cargo e assumir todas as responsabilidades a

ele inerentes, ¢ o que se extrai do art. 33 da referida lei.

3.1.2 Administrador Pessoa Juridica
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Tecidos os comentarios, cumpre salientar que a escolha pode, ainda, recair sobre pessoa
juridica especializada, através da inovagao trazida pela LRE no art. 21 in fine, desse modo, mais
uma vez observa-se a sensibilidade do legislador ao perceber que a tarefa ¢ por demais ardilosa.
Corrobora essa tese, aquilo que se extrai da alinea h, do art. 22, I, da LRE que autoriza o
administrador judicial a contratar, mediante autorizagdo do juiz, empresas especializadas ou
mesmo profissionais para, sempre que necessario, possa auxilid-lo no exercicio de suas arduas

fungdes.
Para esse fim, estabelece o paragrafo tnico do art. 21, que:

Paragrafo unico. Se o administrador judicial nomeado for pessoa juridica,
declarar-se-4, no termo de que trata o art. 33 desta Lei, o nome de profissional
responsavel pela conducdo do processo de faléncia ou de recuperacgdo judicial,
que ndo podera ser substituido sem autorizacgdo do juiz. (BRASIL, 2005, ndo
paginado)

A luz da busca da eficiéncia com a maximizagdo dos ativos, a nomeagdo de pessoa
juridica especializada pode significar enorme avango ao objetivos dos credores, notadamente
quando se tratar de processos falimentares de empresas de grande porte, em que a administragao
judicial especializada no animos de pessoa juridica, trara, certamente maior eficiéncia na gestao

dos ativos falimentares remanescentes.
3.1.3 A relevancia do administrador judicial no processo falimentar

Certamente, podemos com extrema facilidade observar que a crise politica e econdmica
que assola o Brasil, tem constituindo um aditivo negativo por demais prejudicial a manutengao
a atividade empresarial, com reflexos em todas as areas de atuagdo social, sejam elas, no
comércio, nas relagdes de emprego geradas pela atividade de empresa, ou mesmo no crescente
numero de a¢des propostas, em face das acidentadas e atropeladas empresas, resultado da ma
conducao moral e politica da enorme locomotiva, sem guias e sem freios, que chamamos de

“patria gentil”, “gigante adormecido”.

Para tanto, encontramos um dos personagens centrais no sucesso da maximiza¢ao dos
ativos empresariais no curso de um processo falimentar, qual seja, o Administrador Judicial,
observamos também, que os principios norteadores da legislacdo correlata, estdo

umbilicalmente ligados a atividade desempenhada pelo administrador judicial, onde havera
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direta e proporcional eficiente quando executada as competéncias do art. 22 da Lei n°

11.101/2005 com o zelo e a presteza almejados pela massa falida subjetiva.

Nesse mister, buscou-se, em muitos minadouros de atividade intelectual doutrinaria,
conceitos que vao da “definicdo” até a “conclusdo” daquilo que se entendo acerca da

“importancia ou pela falta dela”, na atividade prestada pelo administrador judicial.

O doutrinador Requido (2015), traz a tona um paralelo entre o conceito de liquidante
relativo ao processo de liquidagao total da sociedade com aplicabilidade também no processo
de faléncia. Esta figura se reveste de poderes amplos que superam os da mera administragdo
podendo adentrar na seara da alienacdo, da quitacdo e demais atos necessarios a eficiente

liquidacao da massa falida objetiva.

Observacao importante na obra, do ilustre escritor, se tem quanto a realizacao dos ativos
das sociedades através de procedimento contemporaneo a data da liquidacao falimentar, se
desvinculando dos valores lancados nos livros Contdbeis, que poderdo sofrer rapida
desatualizagdo em razdo de inimeros fatores, tais a inflagdo monetaria, o enfraquecimento da
moeda corrente no pais, sobretudo com reflexos diretos quanto a liquidacao de bens Imoveis.
Nesse sentido os tribunais de justica de todo o pais tem enfrentado a liquidacdo, tendo em vista
a vedagdo da configuracdo do injusto enriquecimento ilicito de qualquer das partes, seja ela

credores, ou seja ela os socios falidos.

Outro ponto relevante se observa nas determinagdes esculpidas pelo autor quanto a
permissividade do liquidante no pagamento das dividas, respeitados os credores preferenciais
e a hierarquia de créditos no concurso de credores. Nessa liquidagdo, se o ativo for superior ao
passivo, podera ser feita de forma integral incluindo também as dividas vincendas, este
pagamento sera feito pela responsabilidade pessoal do liquidante, dessarte, tendo sido pago todo
passivo, o liquidante poder4, se autorizado pela maioria dos sdcios, fazer rateios por antecipacao

da partilha a medida ¢ que forem apurados os haveres sociais.

Se faz mister salientar que haverd responsabilidade pessoal do liquidante perante os
socios e os credores pelos prejuizos que causar a massa falida objetiva em liquidagdo, por

negligéncia no desempenho de suas fungdes administrativas. Ainda mais, em latente caso de
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omissdo ou negligéncia culpavel podera o juiz destituido das suas fun¢des ndo tendo direito a

qualquer pagamento a titulo da contraprestacao realizada em favor do litisconsoércio falimentar.

Nesse sentido adverte o ilustre doutrinador Requido (2015, p.422):

A economia nacional sofre, e todos os sentem, os danos da inflagdo monetaria,
que, enfraquecendo o valor aquisitivo da moeda, se refletir excessiva
valorizacgao dos bens, sobretudo imdveis. Surge, em consequéncia, o problema
da rapida desatualizag@o dos valores langados nos livros comerciais. Quanto
mais antigos lancamentos Contabeis, mas fora da realidade financeira se
encontram. Esse problema, todavia, perdeu um tanto de sua gravidade, apds
ter sido instituida a viabilidade da reavaliagdo do ativo das sociedades
comerciais, que, desde alguns anos atrds, passou a ser admitida pelas leis
tributarias..

Ainda mais pode-se extrair da obra de Requido (2015, p.441):

O liquidante tem a representacdo ativa e passiva da sociedade anunciando a
condi¢do deste com a firma ou denominagdo seguida da expressdo “em
liquidag¢ao”. Suas obrigagdes e responsabilidades rege-se pelos preceitos
peculiares aos administradores da sociedade. As atribuigdes do liquidante sdo
amplas; os seus poderes, portanto, ultrapassam, como ¢ natural no caso, uso
da mera administracdo, alcangando os poderes especiais de alienar bens
moveis e imoveis, transigir, receber e dar quitacdo, pois no completo e praticar
0s atos necessarios a liquidagdo. A constituicdo de dnus reais sobre os bens
modveis e imoveis e a contratacdo de empréstimos, bem como prosseguir com
atividade social sao atos vedados ao liquidante, salvo autorizacdo da maioria
dos socios ou do contrato social,e ainda assim quando se destinarem a facilitar
a liquidag@o ou promover pagamentos inadiaveis, conforme o caso.

Conclui Requido (2015) que o juiz, ao verificar a desatualizagdo dos valores no balango
tem a seu arbitrio o poder de determinar que nova e real apuracdo de haveres, a qual serd feita
para que, enfim, se possa alcangar o valor de liquidagao mais verossimil e ndo apenas uso dos
valores contabilizados ao final do exercicio anual anterior. Ainda apdia, o autor, seu
entendimento nas decisdes jurisprudenciais que fazem uso da teoria largamente difundida no
solo patrio, que condena, veementemente, o enriquecimento injusto ou sem causa,
perfeitamente aplicavel, na concepgao do autor, a todo direito comercial, malgrado a insistente
negativa do Professor Ernani Estrella, em seu livro Da Apurac¢do dos Haveres de Socio, da

editora Forense.

Ja os autores Gongalves e Gongalves (2015), trazem conceitos importantes a respeito da

figura do administrador judicial, notadamente quanto aos requisitos necessarios para o exercicio
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regular da funcdo judicialmente designada a ele. Se faz mister salientar que para o referido
munus, admite-se que seja uma pessoa fisica bem como uma pessoa juridica, para aquela, nao
se faz necessario formacao profissional nas areas de conhecimento juridicas, admitindo-se a
nomeagdo de profissional idoneo, preferencialmente com formag¢do em administragdo,

contabilidade, economia ou advogado.

Nesse passo, revela os autores, duas hipoteses de instituicdo do administrador judicial,
a primeira quando do pedido de recuperacao judicial art, 52, I bem como da sentenca que
determinar o inicio ao processo de faléncia art. 99, IX. Importantissima, colocagao se faz quanto
as funcdes do referido administrador judicial, uma vez que nele se deposita uma administragao
conjunta com a massa falida subjetiva, com o comité dos credores (quando houver), bem como

com o Ministério Publico.

Em sintese, detém a atribuicao de zelar e fiscalizar pelo plano de recuperacao, quando
for o caso, bem como de fiscalizar o cristalino cumprimento dos mandamentos da Lei n°
11.101/2005. Represente o mesmo a concretizagdo do principio da par conditio creditorum, no

que pese ser-lhe dirigida a fiscalizag@o por todos os interessados acima mencionados.

Ainda tece comentarios, de relevo a respeito das “fungdes especificas” do administrador,
nas quais inclui a do paradgrafo 1° do art. 22 da lei Falimentar, quanto ha necessidade de
contratar profissional ou empresa especializada para auxilid-lo no computo objetivo e subjetivo
das massas em sua administragdo. Estes terdo remuneracdo definida pelo juiz falimentar, que
devera considerar a expertise do labor a ser desempenhado pelos mesmos. Mais ainda, tece os
autores digressdes a respeito do insculpido, no art. 22 da mesma Lei, quanto a apresentacdo no
prazo de 40 dias, da assinatura do termo de compromisso, admitindo-se uma prorrogagao por
periodo idéntico, de relatdrio contendo as razoes e meandros faticos que acarretaram a situagdo
falimentar, no mesmo relatério ainda, apontara eventual responsabilidade civil e penal dos

envolvidos.

Nesse diapasdo, servird, o relatorio, de documento satisfatorio para que o MP possa
oferecer dentncia por crime falimentar. Ainda nesse desiderato de atividades especiais, cabe ao
administrador contratar avaliadores, de preferéncia oficializados por 6rgao competente, quando

identificar ser impossivel, a apreciagdo dos valores pretendidos para a fiel composi¢ao do
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relatorio por ele elaborado. Esses profissionais especialistas terdo, também a sua remuneracao

definida pelo juiz falimentar, seguindo os mesmo critérios adotados linhas a cima.

Nesse sentido adverte o ilustre doutrinador Gongalves e Gongalves (2015, p.37):

O administrador judicial exerce fun¢do de extrema importincia junto ao
cumprimento da Lei de Faléncia e pela eficaz realizagdo dos ativos e
pagamentos dos credores com a concretizagdo da par conditio creditorum. No
procedimento de recuperagdo judicial incube ao administrador o zelo e a
fiscalizacdo do plano de recuperacdo aprovado. A fiscalizagdo do
administrador, por sua vez, ¢ feita pelo juiz e pelo Comité de Credores ( se
houver ). O administrador deve prestar contas de sua atuagdo, sob pena de
destituigao.

Ainda mais pode-se extrair da obra de Gongalves e Gongalves (2015, p.41):

Contratar avaliadores, de preferéncia oficiais, mediante autorizacao judicial,
para a avaliacdo dos bens caso entenda ndo ter condi¢des técnicas para a tarefa.
Esse dispositivo trata, especificamente, da contratacdo de avaliadores, mas o
art. 22, I, h, permite a contratacdo de outros profissionais para auxiliar o
administrador. As remuneragdes dos avaliadores contratados serdo fixadas
pelo juiz, que considerard a complexidade dos trabalhos a serem executados e
os valores praticados no mercado para o desempenho de atividades
semelhantes (art. 22 § 1°) Por sua vez, estabelece o art. 25 que esses auxiliares
serdo remunerados pela massa ou pelo devedor. Se o administrador, todavia,
contratar avaliador sem autorizagdo judicial, cabera a ele arcar com a
remuneracao do auxiliar.

Conclui Gongalves e Gongalves (2015) que, o administrador judicial, nomeado no ato
da sentenca declaratoria de faléncia, ¢ figura por demais relevante ao sucesso do processo
falimentar, exigindo dele uma relagdo de equilibrio entre todos os interesses envolvidos no
concurso de credores, MP bem como dos proprios sécios falidos. Nesse passo, reconhece que
os poderes do administrador judicial sdo por demais amplos, € devem mesmo o ser, mas, nao
sao ilimitados, pois inimeras providencias s6 podem ser tomadas mediante autorizacao judicial,
ou mesmo apos votagdo em assembleia para a tomada de decisdes mais adequada e equilibrada

a universalidade de interesses.

Por seu turno o autor e doutrinador Coelho (2016) trata do tema central com bastante
eloquéncia, inicialmente, traz a tona o momento em que ¢ instituido o administrador judicial no

bojo do processe falimentar, notadamente com a sentenca declaratoria de faléncia, nascer, por
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lei, varias atribui¢des para alguns agentes envolvidos no processo em comento, a saber, fungdes
ao magistrado, ao representante do Ministério Publico e aos 6rgaos da faléncia (administrador

judicial, assembleia dos credores e comité dos credores).

Nesse passo, como se nota, o autor subdivide em trés 6rgaos da faléncia, sendo esses o
administrador judicial, assembleia dos credores e comité de credores. Se faz mister salientar
que entende Coelho (2016) que a escolha do administrador judicial esta afeta a critérios
subjetivos do juiz, desde que recaia sobre profissional idoneo, admitindo-se em preferéncia aos
demais profissionais sequencialmente aqueles profissionais da economista, ou mesmo
administradores de empresa, advogados ou ainda profissionais da contabilidade, e por fim, pode
recair a escolha sob pessoa juridica especializada, segundo os mandamentos do art. 21 da Lei

Falimentar.

Pode o auxiliar do juiz deixar a suas fung¢des por dois instrumentos, notadamente pela
substitui¢do ou mesmo pela destitui¢do, diferenciando-se esta por se tratar de uma real sanso
imposta ao destituido administrador, esta sansdo implica a impossibilidade do mesmo em
retornar a figurar como administrador judicial em qualquer outro processo de faléncia pelo
periodo de 5 anos segundo os mandamentos do art. 30 da LF. Ja a primeira, a saber, a
substitui¢do, ndo se constitui em sang¢do, ha, apenas a troca do agente com o objetivo de melhor

gerir e conduzir as atividades do processo falimentar.

Cumpre salientar que o agente administrador judicial, detém em si a responsabilidade
pela ma administracdo, de forma que pode ser responsabilizado pelo seus atos, entretanto, revela
o autor ponto interessante, pelo qual durante o processo falimentar ndo pode o administrador
ser acionado em juizo pela massa falida subjetiva, unica legitimada a acioné-lo judicialmente,

apenas com a sua destituicdo podera ser questionado em juizo pela massa falida subjetiva.

Por fim, dentre as fungdes contingentes que detém o administrador judicial, cabe a ele
quatro atribuigdes de relevo, sendo elas a Verificacao dos Créditos - disciplinada nos arts. 7.° a
20 da LF, logo apds temos a atribuicdo de elaborar o Relatorio inicial - previsto no art. 22, 111,
e, da LF, na série terd o encargo de Prestar Contas Mensais ao juiz até o décimo dia de cada
més, especificada com clareza todas as despesas e as receitas, e por fim, elaborar o Relatorio

Final - previsto no art. 155 da LF, no prazo de 10 dias constituindo este relatério o documento
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basico com fulcro na elaboracdo das certiddes judiciais representativas do crédito remanescente

em face ainda do empresario falido.

Nesse sentido adverte o ilustre doutrinador Coelho (2016, p.211/212):

O administrador judicial, como mencionado, ¢ agente criado por lei para o
desempenho de certas atribui¢cdes relacionadas exclusivamente com a
administrac@o da faléncia. O administrador judicial € o agente auxiliar do juiz,
que, em nome proprio (portanto, com responsabilidade), deve cumprir as
funcdes cometidas pela lei. Além de auxiliar do juiz, o administrador judicial
¢ também o representante da comunhao de interesses dos credores (a massa
falida "subjetiva"). Para fins penais, o administrador judicial é considerado
funcionario publico.

Ainda mais pode-se extrair da obra de Coelho (2016, p.212):

O administrador judicial pode deixar suas fungdes por substitui¢do ou
destitui¢do. No primeiro caso, ndo ha sancdo infligida ao administrador
judicial, mas apenas uma providéncia destinada & melhor administracdo da
faléncia. Ja a destitui¢do € san¢do imposta ao administrador judicial que ndo
cumpriu a contento com suas obrigacdes ou tem interesses conflitantes com
os da massa. O administrador judicial substituido, em determinadas hipdteses,
pode voltar a ser nomeado administrador judicial em outra faléncia; ja a pessoa
destituida do cargo de administrador judicial ndo podera mais ser escolhida
para a mesma fun¢do em qualquer outra faléncia nos 5 anos seguintes (LF,
art.30). Sdo causas para a substituicdo a renuncia motivada, morte,
incapacidade civil ou faléncia; sdo causas da destituicdo a inobservancia de
prazo legal ou o interesse conflitante com o da massa. Quando ocorre a recusa
da nomeacao ou a falta de assinatura do compromisso no prazo da lei, o juiz
deve nomear outra pessoa para o cargo de administrador judicial. Nao é,
propriamente, o caso de substitui¢do, embora o legislador o entenda como tal.

Conclui Coelho (2016) em favor da absoluta importancia do administrador judicial no
auxilio do processo falimentar em busca da méaxima eficiéncia na consolida¢@o do principio da
maximizagdo dos ativos, dessarte, det¢tm o arduo objetivo de satisfazer ao maximos as

pretensoes crediticias resistidas a todos os credores regularmente habilitados.

Revela ainda que essa figura, deve se alinhar com os acérddos da assembleia de
credores, bem como com as diretrizes do juiz, ao substituir o poder diretivo do empresario falido
afastado da administracdo da empresa. Esse agente detém responsabilidade pessoal pelos atos
praticados, no que pese estar salvaguardado pela maxima preferéncia crediticia quando da

satisfacao dos haveres, em contraprestacao do labor desempenhado por ele, em favor da massa
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falida subjetiva, nesse mister, ainda revela o autor que a satisfacdo de seus proveitos esta

vinculada a apresentacao do relatorio final bem como a aprovagdo deste pelo juiz de direito.

Encontramos opinido relevante sobre o tema emanada pelo douto escritor, Fazzio
(2015), uma vez que entende, o nobre autor, que a faléncia se da através de uma sentenca
constitutiva, reprochéavel por agravo de instrumento, com nitido objetivo de dar uma solugdo a
impoténcia patrimonial do devedor empresdrio em adimplir regularmente a obrigagdes
exigiveis, de forma que se encontre o empresario, em latente estado de insolvente financeira.

Leciona Fazzio (2015, p.654):

Na medida em que produz uma nova situacao juridica (o concurso de credores,
a execugdo coletiva incidente sobre o patrimonio do devedor), a sentenca que
decreta a faléncia do devedor ¢ um provimento jurisdicional de conhecimento
na modalidade constitutiva, produtor do estado juridico de faléncia.

Nesse passo, revela que o processo falimentar ¢ intimamente relacionado com aspectos
processuais ¢ de direito material, estes, predominantes. O referido processo se da pela
cumulacdo de trés pressupostos, a saber, o pressuposto material subjetivo consubstanciado no
devedor empresario, a seguir o pressuposto material objetivo representado pela presungdo nao

elidida de insolvéncia, e por fim, o pressuposto formal revestido pela sentenca constitutiva de

faléncia. Com esta surge a figura em estudo, o “administrador judicial”. Assevera Fazzio (2015,

p. 623):

Considerada essa peculiaridade, optamos por vislumbrar na faléncia um
processo concursal instaurado por uma sentenga constitutiva, que tem por
objetivo solucionar as relagdes juridicas oriundas da inviabilidade economico-
financeira revelada pela insolvéncia do agente econdomico, tendo em vista o
tratamento paritario de seus credores.

Bem observa Fazzio (2015), que antes desse decisum nao ha que se falar em faléncia ou
liquidacdo empresarial uma vez que tratar-se-ia mera situagcdo de fato, consubstanciada em
nascentes econdmicas ou em ma gestdo de ativos financeiros. Ponto interessante na obra trata
da auséncia de audiéncia de conciliagdo para a sentenga de decretacdo da faléncia, uma vez que
esta ndo tem previsdo da Lei n° 11.101/2005. Assim o administrador judicial detém amplos
poderes de caracteristicas meramente administrativas, uma vez que este esta constantemente

sob a fiscalizag¢@o do juiz de direito. Preleciona Fazzio (2015, p.634):
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Antes da decretagdo judicial, pode-se falar em insolvéncia ou crise
econdmico-financeira, mas nunca em faléncia ou liquidagao judicial, porque
essa € uma situacdo juridico-processual, enquanto aquela ¢ mera conjuntura
fatica, de raiz econdmica. Liquidado ou falido ¢ o agente econdmico tido como
tal por provimento judiciario definitivo.

Apesar de ndo constar explicito no diploma LRE, o agente esta sujeito também a
fiscalizagdo dos credores, do devedor e também de terceiros interessados. Trata-se de fungao
indelegavel, no que pese a possibilidade de contrataciao de corpo qualificado quando constatada

a necessidade mediante a autorizagao do juiz.

Nessa tarefa o administrador judicial detém dois grupos de afazeres, os de ordem
judiciaria e os de ordem administrativa. Entre os primeiros, estd a arrecada¢do de bens e
documentos do falido, o exame destes, o fornecimento de informacdes, classificagdo dos
créditos, ja para o segundo grupo, a saber, judicial, deve praticar atos conservatorios da massa
falida objetiva, receber as comunicacdes e representar em juizo, apresentar as contas exigidas

pelas interessados bem como manter atualizadas as planilhas.

Nesse diapasao cumpre salientar que entende Fazzio (2015), pela elevada restrigao as
margens de discricionariedade do administrador, havendo, por certo, grau de vinculagao legal
bastante acentuado. Ainda traz a luz, que as atividades do administrador ndo se restringem a
atividades positivas, havendo também os deveres de abstenc¢des a exemplo da inexisténcia de
direito subjetivo a manutencao do cargo de administrador judicial, podendo ser substituido a
qualquer tempo pela autoridade judiciaria, podendo ser de oficio, mesmo sem, sequer, ouvi-lo.
Em apertada sintese, quando houver a quebra do elo de confianga do auxiliar, pode o juiz por

em manifesta¢do os seus poderes correcionais destituindo o agente do seu encargo.

Conclui, Fazzio (2015) que, mirando escapar da quebra pela cessagao de pagamentos, o
agente econOmico acaba por se inserir no elenco dos sintomas tipificadores de isquemia
patrimonial, pelo qual, quando ndo esté insolvente, age como se estivesse. Razao suficiente para
a necessidade de um administrador judicial, que fara as vezes do empresario afastado, aquele ¢

um auxiliar qualificado do juizo.

A LRE transformou o processo pré-liquidatorio de faléncia em um rito tnico,
eliminando este, quando o pedido de faléncia tratava da impontualidade, assim com a LRE o

procedimento ¢ Uinico, qualquer que seja a causa de pedir dos legitimados ativos. Nesse passo
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a figura do administrador judicial é revestida pelo elo de confianca entre o magistrado e o seu
auxiliar, ndo havendo nenhuma garantia pela manutengao do cargo, uma vez quebrado esse elo
de confianca, assim deve os atos do administrador se pautarem em estrito cumprimento do dever

legalmente imposto pelo juiz e acordado entre os credores em assembleia, eis a regra.

Nesse sentido adverte o ilustre doutrinador Fazzio (2015, p.623):

Realmente, uma identificacdo pontual da faléncia, entre esses extremos, ¢é
tarefa ingloria. Nao se trata, singelamente, de uma figura de direito material,
mas também nao se reduz a mero processo, na medida em que implica a
coexisténcia de diversos institutos juridicos. E impossivel limitar sua
dimensao, seja para privilegiar as condigdes do estado fatico da insolvéncia,
seja para relega-la ao seu aspecto instrumental, sem duvida predominante, mas
nao exclusivo. A conciliagdo dos dois extremos aproxima-se mais da realidade
juridica da faléncia, porque a conjuntura patrimonial andmala do empresario
so se transforma nesse estado em virtude de um provimento judiciario, que
assoma no mundo juridico por meio de um processo.

Ainda mais pode-se extrair da obra de Fazzio (2015, p.657):

Na sentenga decretatoria, o juiz deve nomear o administrador judicial. O
administrador judicial da massa falida ndo € um representante dos credores,
mas, isto sim, um auxiliar do juizo. Ndo patrocina os direitos dos credores nem
os do devedor; garante a integridade do ativo liquidando e sua distribuicdo
equitativa aos credores.

Por seu turno, o eximio autor Ramos (2014), determina em que surge a figura do

administrador judicial como efeito da sentenca constitutiva de decretagdo da faléncia, por esse

momento surgem uma série de efeitos colaterais, subdivididos, pelo escritor em cinco grupos.

O primeiro, em relagdo aos atos do falido, por esse efeito sera fixado o termo legal da
faléncia, como segundo efeito transcreve, aqueles afetos aos bens do devedor falido, nesse
ponto haverd a suspensdo do exercicio do direito de retencdo, os vencimentos antecipados das
dividas, a inexigibilidade de juros vencidos, a limitacdo da compensacao das dividas do devedor

até o dia da decretacao.

Como terceiro efeito, temos aqueles em relacdo a pessoa do falido, sob o qual ocorrera

a inabilitacdo empresarial, a perda do direito de administragao dos bens, a impossibilidade de
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ausentar-se do local da faléncia e o dever de colaboracdo. Na série, ensina o autor, o quarto
efeitos em relacdo aos bens do devedor, pelos quais havera a formagao da massa falida objetiva.

Leciona Ramos (2014, p.679):

O principal objetivo do processo falimentar € a reunido de todos os credores
do devedor e de todos os seus bens, para que, vendidos estes, sejam pagos
aqueles, na ordem de preferéncia dos seus respectivos créditos. Assim,
enquanto a arrecadacdo de bens da origem a chamada massa falida objetiva, a
reunido dos credores por sua vez, forma a denominada massa falida subjetiva
(corpus creditorum), que concorrera ao produto da venda dos bens do falido
segundo a ordem de classificagdo estabelecida na propria lei, em obediéncia
ao principio da par condicio creditorum.

Por fim, como quinto efeito, com relagao aos credores do falido, teremos a formacgao da

massa falida subjetiva.

Nesse mister, revela Ramos (2014) que o administrador judicial ¢ figura fundamental
para a concretizacdo dos passos de nimero trés, quatro e cinco. Sem o qual, tornar-se ia
impossivel a realizacao do processo falimentar aos moldes da Lei n® 11.101/2005. Dessarte o
administrador judicial, segundo entendimento do autor, ¢ o principal auxiliar do juiz na
conducao do processo falimentar, este na legislagdo anterior era chamada de sindico, exerce

diversas fungdes de dois grupos, sendo elas de cunho administrativo e de carater judiciério.

As primeiras sdo reservadas a ele pelo rol do art. 22, III alineas “a” até a alinea “r” da
Lei n° 11.101/2005 (Lei falimentar), a exemplo, detém a incumbéncia de minudenciar toda a
escrituragdo do falido, ser o agente recebedor e analista das cartas e envios destinados ao
devedor, elaborar num prazo prorrogéavel por periodo idéntico a 40 dias um relatorio contendo
todas os motivos e conjunturas que levaram a empresa a situagcdo de faléncia, nesse toada,
devera balizar toda responsabilidade civil, bem como eventual responsabiliza¢ido penal face a
qualquer dos envolvidos no processo de quebra, ainda mais, detém a responsabilidade de reunir
a massa objetiva e precifica-la de forma que todos os bens, direitos e deveres do devedor restem
arrolados, além de, recair contra o administrador judicial toda a pratica de atos processuais de
representacdo na ceara processual com fulcro no deslinde de agdes judiciais em que figure o

devedor falido.

Nesse sentido disciplina Ramos (2014, p.770) que:
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O cumprimento dos deveres previstos no art. 22 ¢ tarefa importantissima para
o administrador judicial. A falha no desempenho de suas fungdes pode
acarretar consequéncias seriissimas: (i) cometimento de crime de
desobediéncia; (ii) destitui¢do da fungdo. E o que preveem o art. 23 da LRE e
seu paragrafo nico: “o administrador judicial que ndo apresentar, no prazo
estabelecido, suas contas ou qualquer dos relatdrios previstos nesta Lei sera
intimado pessoalmente a fazé-lo no prazo de 5 (cinco) dias, sob pena de
desobediéncia. Decorrido o prazo do caput deste artigo, o juiz destituira o
administrador judicial e nomeara substituto para elaborar relatérios ou
organizar as contas, explicitando as responsabilidades de seu antecessor.

Ja as segundas, a saber, as de natureza judiciaria, temos o encargo de representar
juridicamente da massa falida, teremos a possibilidade de demandar ao juizo a alienacdo
antecipada dos ativos tangiveis extinguiveis, estragaveis ou sujeitos a vultosa perda de valor ou
ainda de custeamento penosa e cara, bem como fazer a representagao da massa falida perante
as demandas judiciais, podendo contratar, sempre que houver necessidade, advogado, além de
oferecer ao juizo, até o 10° dia de cada més, relatorio comprovando a administracdo que
desempenho, ¢ por derradeiro, apresentar calculos ao deslinde processual, ou mesmo no

momento em que possa ser trocado, deposto ou abandonado o munus.

Conclui o Procurador Federal da Advocacia Geral da Unido, Ramos (2014), que o
administrador judicial ¢ figura essencial ao correto cumprimentos dos mandamentos da Lei n°
11.101/2005 intitulando o mesmo de “principal auxiliar do juiz na conducdo do processo
falimentar”, nesse passo, recai sobre a figura em comento inumeras atribui¢cdes das quais consta
expressamente arroladas no art. 22 da LRE. Hé para o mesmo as garantias dispostas no art. 84,
I, da LRE em contraponto com o insculpido no art. 154 e 155 da LRE, nesse passo, detém sobre
si atribuicdes meramente administrativas bem como atribui¢des absolutamente judiciérias, que
justificam a sua responsabilizag¢do pessoa pela ma gestao na administragdo provisoria da massa

falida.

Nesse sentido adverte o ilustre doutrinador Ramos (2014, p.768):

A grande novidade da LRE sobre esse tema, todavia, foi a possibilidade de o
administrador judicial ser uma pessoa juridica especializada, caso em que
“declarar-se-4, no termo de que trata o art. 33 desta Lei, o nome de profissional
responsavel pela condugdo do processo de faléncia ou de recuperagao judicial,
que ndo podera ser substituido sem autorizagdo do juiz” (art. 21, paragrafo
unico) Esse permissivo deve ser bastante util nos processos falimentares de
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grandes sociedades empresarias. A atuagdo de empresas especializadas em
administracdo pode contribuir sensivelmente para gestdo eficiente dos ativos
do falido.

Ainda mais pode-se extrair da obra de Ramos (2014, p.771):

A remuneracao do administrador judicial e dos seus auxiliares ¢ considerada
crédito extraconcursal, segundo o disposto no art. 84, I, da LRE, e, uma vez
fixada em 40% do seu valor ficara reservado para ser pago logo apds o
cumprimento dos art. 154 e 155 da LRE, que tratam da sentenca de julgamento
das contas do administrador ¢ da sentenga que encerra a faléncia, apds a
apresentacdo do seu relatorio final. Assim sendo a remuneragao dele é paga
em duas parcelas: a primeira, correspondente a 60% do valor total, quando do
pagamento dos créditos extraconcursais; a segunda, correspondente aos 40%
restantes, somente apos a aprovagao das suas contas.

Por fim, o doutrinador Negrao (2014), entende que a escolha do administrador judicial
sera feita pelo juiz e esta recaira sobre determinados sujeitos com titulos de economista,
administrador, contador, advogado ou mesmo empresa especializada, detém o referido
administrador judicial duas correntes para explicar a sua natureza juridica, a primeira a teoria
da representagdo pela qual seria o mesmo mero representando do empresario afastado, ja a
segunda corrente, sendo a majoritdria segundo seus ensinamentos, temos a teoria da fungao
judiciéria, uma vez que as atribui¢cdes do administrador estdo intimamente relacionadas com
mandamentos de interesse do judiciario em sua prestagado jurisdicional. Leciona, Negrao (2014,

p-176)

O juiz da faléncia ou da recuperacdo judicial nomeard um administrador
judicial, fazendo recair sua escolha sobre advogado, economista,
administrador de empresas ou contador ou, ainda, empresa especializada que,
nomeada, deverd indicar profissional para exercer as fungdes, sendo vedada
sua substitui¢ao sem autorizacdo judicial (LRF, art. 21).

Este agente tem contra si, inimeros impedimentos de ordem subjetiva, econdmica e
notadamente de ordem pessoal, salienta que tais vedagdes encontram-se insculpidas no art. 30
da LRF, em razdo desses impedimentos hd a necessidade do administrador prestar
compromisso, em cartorio de registro de notas, num prazo de quarenta e oito horas apos a
intimagao pessoal do art. 33, bem observa Negrao (2014), que tal inobservancia ensejara a de
imediato a substituicdo do mesmo por outro administrador judicial a escolha do juiz de direito

que conduz a execug¢do concursal.
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O juiz devera substituir o administrador judicial, sem submeter sua decisdo a
assembleia geral, nos seguintes casos: a) por iniciativa do devedor, qualquer
credor ou Ministério Ptblico (LRF, art. 30, § 2 °), em virtude de irregularidade
na nomeagdo, fundada em desobediéncia aos preceitos da lei; b) se no curso
de sua gestdo, o administrador renunciar, apresentando ou ndo motivo
relevante (LRF, art. 24, § 3 ©); ¢) na hipdtese de o administrador ndo assinar o
termo de compromisso no prazo de quarenta e oito horas de sua intimagao
(LRF, art. 34). NEGRAO (2017, p. 180)

As suas atribuigdes, segundo Negrao (2014), sao cindidas em trés grupos, de ordem
administrativa, contabil e processual, entre elas administrar a empresa falida, na continuagao
provisdria também, apresentar memorial descritivo dos débitos da administracdo, assinar o auto
de arrecadagdo, aferir os propriedades juntados, materializar o conjunto dos sujeitos credores,
adimplir ou mesmo, descumprir os acordos eventualmente de impossivel continuidade,
contestar quaisquer cobrangas de passivos bem como, atestar extingdo dos acordos em razao do
adimplemento, analisar a escrituragdo do solvens, demandar dos accipiens, do proprio falido ou
de quaisquer de seus administradores, quaisquer dados, além de que, necessita praticar os agdes
de conservagao de agoes e direitos, também devera propor, sem exclusividade, agao revocatdria,
receber e deflorar todas as correspondéncias destinadas ao falido, como atribuicao judicial
deverd representar toda a massa falida em quaisquer juizo ou mesmo na ceara administrativa,
podendo valer-se, sempre que necessario, de profissional formado nas ciéncias juridicas, mais
ainda, podera solicitar todas as medidas e atividades que se apresentem imperativas com fulcro
no fiel execucdo da norma, o amparo da massa falida ou a eficiéncia da gestdo administrativa
da qual esta incumbido, por fim, também podera negociar a respeito das ativos e passivos da
massa falida e mesmo revogar ou confirmar representagdo judicial conferida em mandato

outorgado pelo falido.

Acertadamente, comenta Negrao (2014) a respeito da remuneragao do administrador
judicial, para esse mister, o juiz levard em conta aspectos relacionados ao montante, limite,
momento de pagamento e os mesmos parametros para outras decisdes semelhantes. Com
brilhantismo, define cada um dos termos acima, sendo montante representado pela aptidao de
pagamento do solvens, exigibilidade técnica do trabalho, habitualidade de estipéndio do
mercado para o performance de atividades 1dénticas, proporcionalidade ao labor

desempenhado, quando substituido sem culpa.

J&, o limite ¢ definido por pardmetros objetivos em se tratando de faléncia, representa

um teto de 5% do valor de venda dos bens. Por ultimo, define 0 momento € o modo pela qual



69

receberd o administrador judicial, a saber 60% durante o curso da faléncia, 40% apds a

conclusao da realizacao do ativo e do julgamento das contas da administragao.

Conclui o Negrao (2014), apresentando com vivacidade os conceitos correlatos as
atribuicdes do administrador judicial, os momentos processuais onde esta 0 mesmo autorizado
a manifestar as suas competéncias da ordem administrativa, contabil e processual, entretanto,
em raros momentos observa-se a expressao pessoal dos conceitos por ele alinhavados de forma

que se revele qual as suas conclusdes para os temas inseridos em sua obra.

Podemos perceber, ao mesmo, que em suas auténticas defini¢des conceituais, Negrao
(2014) reconhece a importancia do administrador judicial no cumprimento dos afazeres afetos
ao sucesso do processo de execugdo concursal falimentar, notadamente no capitulo onde arrola
as atribuicdes do agente em baila, podemos perceber, claramente que o escritor atribui ao
« ” . A - - . .

mordomo” tarefas de suma importancia no auxilio ao juiz de direito, bem como aos interesses

das massas falidas objetivas e subjetivas em fiel harmonia com os interesses do Estado.

3.1.4 Critérios para a escolha do administrador Judicial

De bom grado, podemos anotar que na maioria das necessidade em que o administrador
judicial possa vir a atuar, 0 mesmo devera ostentar a qualidade de compreensdo a fundo de
relatorios de demonstracdo de resultados de exercicio (DRE), bem como, de balancos
patrimoniais, de liquidez corrente, liquidez circulante, etc, podemos anotar algumas

necessidade especificas da fungao esperado do agente administrador judicial no sindtico abaixo:

Quadro 05 — Célculo e andlise dos indices de liquidez
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CALCULO E ANALISE DOS INDICES DE
LIQUIDEZ

Liquidez Corrente =

Ativo Circulante / Passivo Circulante

Resultado da Liquidez Corrente:

Maior que 1: Resultado que demonstra folga no disponivel para
uma possivel liquidacdo das obrigagdes.

Se igual a 1: Os valores dos direitos e obrigagdes a curto prazo
sdo equivalentes

Se menor que 1: Nédo haveria disponibilidade suficientes para
quitar as obrigacdes a curto prazo, caso fosse preciso.

Liquidez Seca =
(Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante

Liquidez Imediata =
Disponivel / Passivo Circulante

Liquidez Geral =

(Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo
Circulante + Passivo Nio Circulante)

Fonte: http://www.portaldecontabilidade.com.br/tematicas/indices-de-liquidez.htm

Mais uma vez, ressaltamos que a escolha do administrador judicial, no que pese a ordem
de preferéncia esculpida no art. 21 da LRE, data vénia, entendemos de muito maior sapiéncia,
que a escolha recaia sobre profissional com habilidades académicas a insitas as ciéncias da
Administragdo de Empresa ou da Contabilidade, nesse diapasdo, assentamos o entendimento
de COELHO, (2016, p.158), segundo o qual, “visto que muitas das atribuicdoes do
administrador judicial dependem, para seu bom desempenho, mais de conhecimentos ou

experiéncia na administragdo de empresas do que juridicos.”


http://www.portaldecontabilidade.com.br/tematicas/indices-de-liquidez.htm
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3.2.4 Impedimentos do Administrador Judicial

A lei falimentar prevé uma série de impedimentos para a escolha do administrador
judicial. Inicialmente pode-se anotar que todos aqueles agentes que possuem, naturalmente,
impedimentos com a atividade de gestdo de empresas, estdo também excluidos do ambito de
nomeacdo para a fun¢do de administrador judicial, nesse passo magistrados, promotor de
justica, defensores publicos, delegado de policia civil e militares, funcionarios publicos, etc

estao, naturalmente excluidos do rol de pretensos nomeados para a munus falimentar.

Segundo prevé o art. 30 da LRE:

“nao podera integrar o Comité ou exercer as fun¢des de administrador judicial
quem, nos ultimos 5 (cinco) anos, no exercicio do cargo de administrador
judicial ou de membro do Comité em faléncia ou recuperacdo judicial anterior,
foi destituido, deixou de prestar contas dentro dos prazos legais ou teve a
prestacdo de contas desaprovada. Ainda nesse diapasdo também sera
impedido de integrar o Comité ou exercer a fungdo de administrador judicial
quem tiver relacdo de parentesco ou afinidade até o terceiro grau com o
devedor, seus administradores, controladores ou representantes legais ou deles
for amigo, inimigo ou dependente”. (BRASIL, 2005, ndo paginado)

3.2.5 Perda da fun¢ao administrativa

Dentre as fungdes estabelecidas ao administrador judicial, podemos lembrar daquelas
elencadas no art. 22, I e III da LRE, da mesma forma deve perceber que o administrador judicial
¢ o representante legal da massa falida, portanto suporta em si uma triplice cobranca, a primeira,
do seu nomeador, o juiz da faléncia e a segunda, dos credores habilitados na execu¢do concursal
e a terceira, do falido. Entendidos essas premissas, facilmente pode-se perceber que ao arrepio
de qualquer benesse que se possa apontar, detém o administrador judicial enorme carga de

responsabilidade e vigilancia de inimeros sujeitos com fulcro na eficiéncia dos seus atos.

Desse modo, prevé a LRE que podera ser destituido o administrador judicial sempre que
houver os descumprimentos dos seus deveres proprios, ou mesmo quando presentes a omissao,
negligencia, pratica de quaisquer atos lesivos as atividades do falido ou dos credores deste, por
ato de oficio do juiz ou ainda mediante requerimento de qualquer das partes. Havendo,

efetivamente a destitui¢do deverd o juiz nomear outro administrador judicial. Ainda, se faz
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importante anotar que o administrador judicial respondera prejuizos causados a massa falida,

ao devedor ou aos credores por dolo ou culpa, segundo se extrai do art. 32 da LRE.
3.2 Crédito extraconcursal — Proventos do Administrador Judicial

Prescreve a LRE que os proventos do administrador judicial seréd atribuida pelo juiz,
observando-se a expertise do labor desempenhado pelo sujeito, bem como a aptidao de
pagamento do solvens e por fim, os valores médios adotados na praca para atividades andlogas,
entretanto, ndo esta amplamente autorizado o magistrado a definir qual valores serd dispensado

as atividades exercidas pelo auxiliar direto do juizo e do procedimento de falimentar.

Como dizia, no paragrafo 1° do art. 24 da LRE encontra-se 6bice quanto ao pardmetro
maximo a titulo de proventos do administrador judicial, portanto, esse quantum nao devera, em
hipotese alguma, exceder 5% do total devido a massa falida subjetiva ou ao valor total
arrecadado com a venda dos ativos remanescentes no curso do processo de execugao concursal
falimentar. Por seu turno, em se tratando de empresa de pequeno porte, esse limite minimo sera

reduzido ao percentual de 2%, segundo se extrai do paragrafo 5° do art. 24 da LRE.

Mister salientar que a proventos do administrador judicial € paga em duas parcelas, a
primeira antes do encerramento da faléncia, € a segundo parcela, € representada por uma reserva
de montante igual a 40%, segundo o paragrafo 2° do art. 24, que condiciona a liberacao do
percentual reservado a precisa execugdo previstas nos art. 154 e 155, todos da Lei n°
11.101/2005. Nesse sentido, prevé a lei que encerrada a faléncia, deverd o administrador
judicial apresentar as contas ao juiz num prazo de 30 dias, ato continuo, o juiz disponibiliza
todos os documentos aos interessados que poderdo apresentar as suas impugnagdoes. Findo o
prazo de impugnagdes o magistrado deverd intimar o MP para manifestar-se no prazo de 5 dias,
por seu turno, expirado o prazo em tela, o administrador judicial serd ouvido se houver parecer

contrario do MP ou mesmo qualquer impugnacao dos credores.

Percebe-se que ainda ndo houve o pagamento da segunda parcela da remuneracao do
administrador judicial, apenas se vislumbra que foram julgadas as contas deste. Por fim, deve
o administrador judicial, apresentar ao juiz relatério final da faléncia no prazo de 10 (dez) dias,
indicando o valor do ativo e o do produto de sua realizagdo, o valor do passivo e o dos

pagamentos feitos aos credores, e especificard justificadamente as responsabilidades com que
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continuard o falido, segundo prevé o art. 155 da Lei n°® 11.101/2005. Nesse momento, entdo,

havera o pagamento do quantum retido por forca do paragrafo 2° do art. 24 da lei falimentar.

Segundo se extrai da LRE, os créditos relativos ao pagamento das atividades do
administrados judicial, estdo fora do concurso de credores, sendo representados pela classe dos
créditos extraconcursais, no que pese a vedagdo ao recebimento de quaisquer valores na
hipdtese de restarem desaprovadas a prestacdo de contas do administrador judicial ao termino

do processo falimentar.

3.3 Responsabilidade penal e civil do administrador falimentar e do empresario falido
3.3.1 Do Administrador Judicial

Encontra-se na doutrina uma distingdo dos atos realizados pelo administrador judicial
no decurso normal de seu munus, sendo representados por atos absolutamente burocraticos,
eivados de certa parcela de discricionariedade, e ao revés, temos os atos judiciarios de gestao,
os quais depender, sobremaneira da ingeréncia do poder judicial, através das respectivas

homologacdes com fulcro em produzir os regulares efeitos quanto a universalidade.

Quanto aos atos burocraticos, nestes residem o maior risco a atividade laborativa do
administrador judicial, ao passo que responde ele com tragcos de responsabilidade afetos a
doutrina da responsabilidade civil subjetiva, dessarte, depende da demonstracdo de dolo ou
culpa na conduta perpetrada pelo administrador judicial, para que o mesmo seja alcangado pelo

dever de indenizar.

Situacdo extremamente delicada, encontra-se na distin¢do da classe dos atos realizados
pelo administrador judicial, uma vez que o mesmo exerce algumas fung¢des amplamente
fiscalizadas pelos credores e em certos casos hd a necessidade da homologacao judicial, esses
sdo os atos sujeitos a homologacdo, nesse sentido, deflui da natureza iminente das decisdes
judiciais a qualidade de irretorquiveis, ao passo que, em razao do fato de que esses atos sujeitos
a homologacao judicial, tornar-se-ia, quase que impossivel pleitear a responsabilidade civil do
administrador judicial. Evidente que ndo se reveste de absolutismo, tal afirmativa, notadamente,
quando se perceber o consilium fraudis, eventualmente firmado, entre o sujeito administrador

judicial e o agente jurisdicional.
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Ademais, o administrador judicial, no ato de investidura, ndo se reveste de parcela
alguma de jurisdi¢ao estatal, logo as regras de responsabilidade objetiva extraidas do texto
constitucional segundo o paragrafo 6° do art. 37 da CR/1988, nao devem mesmo se aplicar aos
atos do administrador, dessa forma, pode-se anotar, que pauta a responsabilidade civil do
administrador na maneira de agir ou de se omitir quanto aos deveres inerentes a sua fungao,

enquanto gestor provisorio da massa falida.

Noutro giro, ndo menos importante, defluir da natureza da atividade eminentemente
afeta a interesses patrimoniais particulares, sem que se olvide os interesses publicos
consubstanciados pela presente das fazendas publicas da faléncia, que, o agir do administrador
judicial deve ser pautado na boa-fé, segundo os postulados constitucionais. Assim, ¢ condi¢ao
sine qua non para a afetacdo de eventual responsabilidade civil do administrador que o mesmo
se adeque a uma das hipoteses da responsabilidade subjetiva, mesmo porque, estd ¢ a regra do
codigo civil, expostas nos art. 186, 186 € 927, vejamos:

Art. 186. Aquele que, por acdo ou omissdo voluntaria, negligéncia ou
imprudéncia, violar direito e causar dano a outrem, ainda que exclusivamente
moral, comete ato ilicito.

Art. 187. Também comete ato ilicito o titular de um direito que, ao exercé-lo,
excede manifestamente os limites impostos pelo seu fim economico ou social,
pela boa-fé ou pelos bons costumes”.

Art. 927 — Pardgrafo unico. Havera obrigacdo de reparar o dano,
independentemente de culpa, nos casos especificados em lei, ou quando a

atividade normalmente desenvolvida pelo autor do dano implicar, por sua
natureza, risco para os direitos de outrem.” (BRASIL, 2002, ndo paginado)

E de bom senso, anotar que os artigos 32 e 154 combinado com seus paragrafos do 1°
ao 5°, da LRE, assenta diretrizes para a aferi¢ao das contas bem como da responsabilidade civil
do administrador judicial, ao passo que, havendo a rejeicdo por sentenga, estd deverd fixar a
responsabilidade do administrador judicial e poderd, dentre outras medidas, determinar o
sequestro e a indisponibilidade de bens do administrador judicial. Ainda nesse sentido, revela
a LRE que essa sentenga terd forca de titulo executivo para consequente indeniza¢do da massa

falida subjetiva.

Quanto as responsabilidades penais, a LRE estabelece nos art. 168 a 178 que havendo
constatagdo da pratica de atos definidos como crimes nos moldes da lei falimentar, devera o
administrador judicial ter contra si, decretada a prisdo. Nesse sentido, encontra-se previsao no

CTN, notadamente sob a rubrica do art. 134, V, que respondera nos casos de impossibilidade
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de exigéncia do cumprimento da obrigacdo principal pelo contribuinte, respondem
solidariamente com este nos atos em que intervierem ou pelas omissdes, o sindico e o

comissario, pelos tributos devidos pela massa falida ou pelo concordatario.

Tao importante quando as ligdes acima encontramos na doutrina opinides unissonas a

respeito do tema, segundo se constata nas licdes de PEREIRA (2010, p.88), que:

podem ser sujeitos de crimes falimentares, conforme o caso, o devedor, o
socio, administradores ou conselheiros de sociedade empresaria, credores, o
administrador e o gestor judicial, promotores de justi¢a, juizes, peritos,
serventudrios etc.

Cumpre anotar que para todos as finalidades penais, o administrador judicial ¢ considera
do funcionario publico, dessarte, pode claramente figurar como sujeito ativos dos delitos contra

a administracao publica assentados nos diplomas penais.
Vaticina o ilustre PEREIRA (2010, p.89) que:

diante disso, a possibilidade de concurso de pessoas com referidos
profissionais foi expressamente admitida na Lei 11.101/2005 com relag@o ao
crime de fraude contra credores quando, no art. 168, § 3 disp6s que “nas
mesmas penas incidem os contadores, técnicos contdbeis, auditores e outros
profissionais que, de qualquer modo, concorrerem para as condutas
criminosas descritas neste artigo, na medida de sua culpabilidade” A previsdo
supracitada, obviamente, embora inserida em tipo penal especifico, encerra
regra geral em relagdo aos demais crimes falimentares, inclusive por se aplicar
subsidiariamente em relacdo a matéria o disposto no art. 29 do CP.

3.3.2 Do Empresario Falido

Extingue-se as obrigagdes civis do falido somente se houver os pagamentos de todos os
créditos do concurso de credores ou o pagamento de pelo menos 50% dos créditos da classe
dos quirografarios, apds alienado todo o ativo empresarial, nesse desiderato, podera o falido,

facultativamente, depositar o montante remanescente pora atingir o limite acima descrito.

Ainda estard extinta a responsabilidade civil do falido apdés 5 anos do dia do
encerramento da faléncia desde que o falido ndo tenha sido condenado pela pratica de crime
falimentar ou havendo a condenagdo pela pratica de tais delitos, quando transcorrido o prazo

de 10 anos.

Importante observar que, o limiar descrito acima ndo representa a satisfacdo de todos os

créditos habilitados no concurso de credores, ao passo que, quando satisfeitos os créditos
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quirografarios ainda restam a satisfacdo dos créditos relativos as multas e penas pecunidrias,
bem como os créditos afetos a classe dos créditos subordinados, dessarte, estara o devedor

exonerado das suas responsabilidades civis sem que, efetivamente, pague todas elas.

Em qualquer dos casos, extinta a responsabilidade civil do falido, este podera peticionar
ao juizo em autos apartados, arguindo as razdes que entende presentes para que declare extintas

as suas obrigagoes.

Quanto as responsabilidades penais, ¢ importante perceber que dos 11 delitos definidos
especificadamente no diploma falimentar, apenas 1 (um) tem em seu preceito secundario a
cominagao de pena na modalidade de detencao, portanto todos os outros 10 delitos ali definidos,
possuem em seu preceito secundario cominada a pena da modalidade reclusdo, tamanha a

importancia que o legislador dispensou aos delitos falimentares proprios.

Ainda nessa senda, observa-se no rol dos artigos 168 a 178 da LRE que os delitos ali
definidos podem atingir o mento anterior ou posterior a sentenca de decretacdo da faléncia,
dessa forma a andlise do termo legal da faléncia ¢ de fundamental importancia para a aferi¢ao

da responsabilidade penal dos sujeitos falidos.

Por fim, decai sobre os condenados por crimes falimentares os efeitos enunciados no

art. 181 da LRE, que sdo:

Art. 181. Sdo efeitos da condenagado por crime previsto nesta Lei:

I — a inabilitagdo para o exercicio de atividade empresarial;

IT — o impedimento para o exercicio de cargo ou fungdo em conselho de
administracdo, diretoria ou geréncia das sociedades sujeitas a esta Lei;

III—a impossibilidade de gerir empresa por mandato ou por gestao de negdcio.
§ 1°Os efeitos de que trata este artigo ndo sdo automaticos, devendo ser
motivadamente declarados na sentenca, e perdurardo até 5 (cinco) anos apds
a extingdo da punibilidade, podendo, contudo, cessar antes pela reabilitacao
penal.

§ 2° Transitada em julgado a sentenga penal condenatoria, sera notificado o
Registro Publico de Empresas para que tome as medidas necessarias para
impedir novo registro em nome dos inabilitados. (BRASIL, 2005, ndo
paginado)

4 METODOLOGIA
Cumpre clarear que nesse trabalho sera usado a metodologia cientifica dedutiva, pela

qual pressupde a razdo com a Unica forma de se atingir ao conhecimento pleno e verdadeiro,

dessa forma utilizar-se-4 uma cadeia de raciocinio descendente, cuja a analise inicialmente sera
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uma andlise geral para entdo perpassar pela analise particular, e entdo, por fim, chegarmos até

a conclusao.

4.1 Questoes de pesquisa
As questdes de pesquisa foram assim definidas:

e Como entender a figura do Administrador Judicial, e os limites da sua competéncia
material no processo falimentar?

e Como compreender o que sdo ativos intangiveis e a sua interferéncia no computo
da massa falida?

e Qual a responsabilidade civil e penal do Dirigente Judicial e do Falido?

4.2 Caracterizacio do método do estudo

Percebe-se presente no trabalho uma pesquisa de natureza quantitativa, pela qual
permite-se que sejam analisados os fendmenos estudados por meio de estatisticas e dados
numéricos, tais questionarios de nimeros fechados. Quanto ao objetivo da pesquisa, esta foi
exploratoria pela qual apresentou as caracteristicas conhecidas, que constituem o objeto dessa
monografia, nesse passo foi feito levantamento ou observagdes sistematicas a respeito do fato

objeto de andlise.

Por seu turno, quanto ao local de pesquisa, trata-se de uma pesquisa de levantamento
bibliografico e campo uma vez que a mesma esta alicercada em conhecimentos de
biblioteconomia, documentacao e bibliografia, através do qual estara o pesquisador em contato
com o arcabougo construido em meio académico a respeito do tema objeto desse trabalho
académico de conclusdo de curso, bem como pela coleta de dados quantitativos diretamente

junto as procuradorias de justica da Unido, do Estado de Sergipe e do Municipio de Aracaju.

Foram analisados artigos cientificos com fulcro em analisar em que estagio de evolugao
estd o objeto desse trabalho, quais os temas importantes elevados nas discussdes sobre o tema

em tela.

Segundo (Gil 2008), questionario ¢ a técnica de investigagdo composta por um niimero

mais ou menos elevado de questdes apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo o
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conhecimento de opinides, crengas, sentimentos, interesses, expectativas, situagdes vivenciadas

entre outros.

Neste estudo os dados foram coletados por meio de questionarios, de modo que foram
realizados contatos com os procuradores com atuagdo em processos falimentares para colher a
percepcao destes quanto aos quesitos formulados. Os questionarios foram aplicados aos
servidores, contendo multiplas opcdes fechada, das quais deveriam os procuradores estabelecer
trés niveis de importdncia para os quesitos mais relevantes, segundo a percepcao dos

entrevistados.

4.2.1 - Protocolo de colheita dos dados

Para tal, foi elaborado um protocolo de colheita dos dados, no qual seguiu-se a ordem;

1° Coleta dos quesitos na doutrina classica;

2° Elaborar questionario baseando se na revisao da literatura sobre o tema.

3° Agendar entrevista com os servidores nas procuradorias na Unido, do Estado e do
Municipio de Aracaju

4° Aplicar questionario com os servidores

5° Descrever as informacoes dos documentos coletados.

6° Proceder a elaboragao do relatorio da leitura dos dados coletados
4.2.2 — Universo e amostra

Para (Vergara, 2009) a amostra ¢ parte da populacdo escolhida com algum critério de
representatividade.

O universo desta pesquisa sao as trés procuradorias da Unido, do Estado e do Municipio,
nestas, por acessibilidade, foram aplicados questionarios 4 6 servidores com atuagdao em

processos falimentares para coletar a sua percepcao quanto aos quesitos formulados.
4.3 Definicao e Operacionalizacao das variaveis e indicadores

Para esta pesquisa foram elencadas as seguintes variaveis, assim definidas:

. Instituto de faléncia:

. Procedimentos dos 6rgaos administradores da faléncia:



. Administrador judicial:

. Processo de faléncia:

. Ativos intangiveis no processo de faléncia:

. Massa falida:

. Responsabilidade civil e penal do Dirigente Judicial:
. Responsabilidade civil e penal do Falido
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A seguir, ¢ apresentado o Quadro 11, com o demonstrativo de operacionalizagdo das

variaveis, através dos seus indicadores.

Quadro 06 — Categorias e elementos de analise

Falido

Variaveis Indicadores Fonte de dados
Questoes
Figura ~do  Administrador | Formag¢ao Académica 3
Judicial ~limites da  sua | Habilidades Sensiveis 7
competéncia  material  no | Obstaculos Enfrentados 2
processo falimentar
Ativos intangiveis e a sua | Influéncia para o Insucesso da Empresa | 1
interferéncia no coémputo da | Origem das Dividas 4
massa falida Relevancia para o Sucesso 5
Razdes de Influéncia para a Faléncia 6
Relevancia para o Fracasso 8
Responsabilidade civil e penal | Niveis de Responsabilidade Fundamentagado
do Dirigente Judicial e do Teorica

Fonte: autor (2019)

4.4 Sujeitos da pesquisa

Foram entrevistados 6 procuradores das fazendas publicas estadual, federal e municipal,

sendo dois procuradores para cada ente governamental.
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Anota-se que os procuradores sdo os advogados representantes das fazendas em busca
da satisfacdo dos créditos remanescentes no curso da execucao falimentar, de modo que, o
sucesso da administragdo falimentar ensejara diretamente o sucesso na liquidagdo dos débitos

do falido, face a fazendo exequente.

4.5 Instrumento de coleta de dados

Foi aplicado um questionario, constituido por oito questdes fechadas, contendo cada

uma delas cinco elementos de analise.

Para cada elemento de analise ha a possibilidade de se atribuir um nivel de relevancia,

dentro de um conjunto de trés niveis, sendo eles nivel (1), nivel (2) e nivel (3).

Anota-se que o nivel (1) represente o elemento mais importante daquele conjunto. Ja o
nivel (2) represente o segundo elemento mais importante daquele conjunto, e por fim, o nivel

(3) represente o elemento menos importante daquele conjunto.

Os elementos de andlise se pautaram em analises e observagdes doutrinarias quanto a
fatores de relevo para o sucesso e fracasso dos empresarios, este elementos foram testados entre
os entrevistados, no sentido de se extrair a percepg¢ao dos envolvidos no processo de execugdo
concursal quanto a cada elemento doutrinariamente discutido como relevantes para a ocorréncia

da faléncia empresarial.

O questiondrio foi inicialmente levado aos entrevistados para que fosse respondido e,
em momento posterior, deveriam ser coletados, entretanto, esta metodologia foi ineficaz.
Superada a tentativa inexitosa, foi em marco de 2019, levado até o gabinete dos procuradores,
permanecendo o formando a espera dos entrevistados, até¢ que efetivamente fosse respondido

os questionarios utilizados para a analise dos dados constantes neste trabalho monografico.

Observa-se nesse ponto, uma grande dificuldade para a colheita dos questionarios,
notadamente para a colheita em um universo maior de respostas para a analise, sendo, portanto,

neste ponto encontrado muita resisténcia para a colheita de nimero maior de entrevistados.
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4.6 Tabulacio e tratamento de dados

Para a tabulagao dos dados foram elaboradas tabelas onde as variaveis foram analisadas
em um contexto geral, a luz das respostas de todos os entrevistados, o que possibilitou a perfeita

leitura da percepgao dos procuradores quantos aos elementos de analise questionados.

Considerando-se que o objetivo do questionario se pauta na percep¢do dos agentes
envolvidos na execu¢do concursal quanto a atuacdo do administrador judicial no curso da
faléncia, pode-se observar os indicadores que se repetem e também, aqueles elementos que ndo

possuem percepgao unissona no universo entrevistado.

4.7 Limitacoes da pesquisa

Relata-se que a acessibilidade as informagdes relativas a percepcao dos envolvidos no
processo falimentar depende inicialmente da identificagdo dos procuradores que detém efetiva
experiencia pratica com as questdes centrais do presente trabalho monografico, o que, per si, ja

reduz o universo de possiveis entrevistados.

Identificados possiveis procuradores aptos a resolugao dos quesitos, passou-se a colheita
dos dados no universo identificado. Desse modo, esta pesquisa passou por algumas limitagdes
pela relutancia dos entrevistados em responderem ao questiondrio anexo, o que diminuiu

sobremaneira, o universo de respostas possiveis para a analise dos dados entabulados.

Ainda, hd que se ressaltar que a entrevista com outros agentes envolvidos direta e
indiretamente no curso do processo falimentar, podera engrandecer sobremaneira os resultados
colhidos ao final deste estudo, assim, a auséncia de andlise da percep¢ao do empresario falido,
dos credores, dos colaboradores da empresa falida, do juiz natural, foi uma limitagdo encontrada
na presente pesquisa. Com a analise dos dados incluindo-se este universo de entrevistados,
possibilitariamos a compreensao de uma visdo sistémica do processo falimentar, e notadamente
da atuacdo do administrador judicial segundo a completa percep¢do dos interessados na

liquidagdo dos ativos empresariais falimentares.

Alguns elementos de analise, foram tratados a luz da fundamentagdo teorica alhures
explanada, uma vez que ndo se identificou quesitos habeis para a tabulacdo em questionario,

restando, neste ponto, mais uma limita¢do da pesquisa.
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5 ANALISE DE DADOS

5.1 Figura do Administrador Judicial limites da sua competéncia material no processo

falimentar

Para melhor apreciar a percepcao dos entrevistados, se tabulou as respostas nos quadros

abaixo transcritos. Desse modo, a sintese das respostas serd apresentada logo abaixo.

Neste elemento de analise foi constatado que, segundo a percepcao dos entrevistados, o
quesito mais importante foi “Administrador de Empresas”, o segundo mais importante foi

“Pessoa juridica especializada” e o terceiro mais importante foi “Economista”.

O que comprova a tese de que, estd mais habilitado a gerir provisoriamente a empresa
falida, um administrador, segundo a percep¢do dos entrevistados, ademais, preceitua o MEC
através da Resolucdao n° 4, de 13 de julho de 2005, que ao administrador compete ter uma
formagao com habilidades e atitudes capazes de tomar decisdes, compreender questdes técnicas
e sociais de seu gerenciamento e adaptar-se as situagdes diversas em varios campos da

administracao.

Entretanto tal posicionamento ndo foi encontrado na leitura da doutrina classica, uma
vez que as citagdes quando ao tema se limitaram a relacionar as graduagdes possiveis para a
conducdo da administragdo provisoria segundo critérios legais, Desse modo, os autores
pesquisados ndao se manifestam expressamente quando a predilecdo da graduagdao de

administragdo de empresas para a conducdo da administragdo provisoria.
As avaliacdes dos sujeitos da pesquisa encontram-se no Quadro 07, a seguir:

Quadro 07 — Formagao Académica

Formacio Académica Respondentes / Niveis de
Prioridades
A|/B|C|DJE]|F

Advogado 1 |1 2
Economista 3 2 |3 3
Administrador de Empresas 301 |1 |1
Contador 2 |3
Pessoa juridica especializada 1 |2 2 13 ]2

Fonte: Pesquisa de campo (2019)
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Neste elemento de andlise foi constatado, conforme Quadro 08 que, segundo a
percepgao dos entrevistados, o quesito mais importante foi “Profissionalismo na relagdo com a
assembléia de credores”, o segundo mais importante foi “Nivel de escolaridade” e o terceiro
mais importante foi “Conhecimento da Legislacdo falimentar”. Conforme Gongalves e
Gongalves (2015) o administrador judicial tem por fun¢do cumprir a Lei de Faléncia,
administrar com zelo e fiscalizar o plano de recuperacdo. Assim, deduz que o profissionalismo,
a formacao escolar e o proprio conhecimento da legislagao sao trés grandes aspectos para o

sucesso na recuperacao falimentar.
As avaliacdes dos sujeitos da pesquisa encontram-se no Quadro 08, a seguir:

Quadro 08 — Habilidades Sensiveis (Continua)

Habilidades Sensiveis Respondentes / Niveis de
Prioridades
A|B|C|D]JE|F

Experiéncia no ramo da empresa falida 1 3 2
Nivel de escolaridade 2 |2 |2 2 |1
Profissionalismo na relacdo com a assembleia de 3 /1 |1 |1 |1
credores
Capacidade de gerir interesses antagonicos (Toda a 2 |3
massa falida subjetiva)
Conhecimento da Legislagdo falimentar 3 3 3

Fonte: Pesquisa de campo (2019)

Quanto aos Obstaculos Enfrentados que o administrador judicial necessita superar,
percebeu-se, ao longo da pesquisa que todos os segmentos de interesse, depositam no
administrador judicial enorme carga de responsabilidade, uma vez que o sucesso na
administracdo provisoria enseja diretamente resultados pecunidrios positivos para todos os

exequentes do falido.

Neste elemento de anélise foi constatado, conforme Quadro 09, que, segundo a percepgao dos
entrevistados, o quesito mais importante foi “Capital tangivel e intangivel disponivel na massa
falida”, o segundo mais importante foi “Dirigir a assembleia geral de credores” e o terceiro mais

importante foi “Experiéncia anterior na atividade economica em que inserido”.

As avaliacdes dos sujeitos da pesquisa encontram-se no Quadro 09, a seguir:
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Quadro 09 — Obstaculos

Obstaculos Respondentes / Niveis de
Prioridades
A|B|C|D]JE]|F

Experiéncia anterior na atividade economica em que 2 13 13 (3 1|3
inserido.
Capital tangivel e intangivel disponivel na massa I |1 |1 |21
falida.
Fornecer, com presteza, todas as informagdes 3 |3
pedidas pelos credores.
Dirigir a assembleia geral de credores. 2 2 |2 |1
Contratar profissionais especializadas para auxilia-lo | 1 2
no exercicio de suas fungdes.

Fonte: Pesquisa de campo (2019)
5.2 Ativos intangiveis e a sua interferéncia no computo da massa falida

Neste elemento de analise foi constatado que, segundo a percepcao dos entrevistados, o
quesito mais importante foi “Experiéncia anterior ou conhecimento do ramo de negocio”, o
segundo mais importante foi “Contrata¢do de colaboradores especializados” e o terceiro mais
importante foi “Escolaridade dos empresarios”, conforme se encontram no Quadro 10, a

seguir:

Quadro 10 — Influéncia para o Insucesso da Empresa

Influéncia para o Insucesso da Empresa Respondentes / Niveis de
Prioridades
A|B|C|D]JE]|F

Idade dos empresarios 2
Escolaridade dos empresarios 3 3 13 |3
Experiéncia anterior ou conhecimento do ramo de I (2 |1 |1 |1
negocio
Contratacao de colaboradores especializados 2 |3 2 |2
Incapacidade de vencer a concorréncia domercado |1 |2 |1 3

Fonte: Pesquisa de campo (2019)

Neste elemento de analise foi constatado que, segundo a percepcao dos entrevistados, o
quesito mais importante foi “Inadimpléncia dos clientes”, o segundo mais importante foi

“D¢ébitos com Fornecedores” e o terceiro mais importante foi “Tributos, Juros e Multas”.

As avaliagdes dos sujeitos da pesquisa encontram-se no Quadro 11, a seguir:
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Quadro 11 — Origem das Dividas

Origem das Dividas Respondentes / Niveis de
Prioridades
A|B|C|D]JE|F
Empréstimo Bancario 2 1 3
Tributos, Juros e Multas 3 3 13 3
Inadimpléncia dos clientes 1 [3 |2 |1 |1 |1
Débitos com Fornecedores 2 2

Débitos com Colaboradores 1 2
Fonte: Pesquisa de campo (2019)

Neste elemento de andlise foi constatado que, segundo a percep¢do dos entrevistados, o
quesito mais importante foi “Poder de negociagdo do administrador judicial com a assembleia
de credores”, o segundo mais importante foi “Eficacia do plano de liquidagdo da massa falida
elaborado pelo administrador judicial” e o terceiro mais importante foi “Conhecimento do

administrador judicial quanto a &rea de atuagdo do falido”.
As avaliacdes dos sujeitos da pesquisa encontram-se no Quadro 12, a seguir:

Quadro 12 — Relevancia para o Sucesso

Relevancia para o Sucesso Respondentes / Niveis de
Prioridades
A|/B|C|DJE]|F

Poder de negociacdo do administrador judicialcom |1 |3 |1 |1 1
a assembleia de credores
Eficacia do plano de liquidagdo da massa falida 2 12 |3 |2 |2
elaborado pelo administrador judicial
Conhecimento do administrador judicial quanto a 2 313
area de atuacao do falido
Existéncia de patrimonio tangivel para a liquidacao 1 311 ]2
Presteza no fornecimento das informagoes 3
requeridas pelo juizo da faléncia

Fonte: Pesquisa de campo (2019)

Neste elemento de andlise foi constatado que, segundo a percep¢ao dos entrevistados, o
quesito mais importante foi “Planejamento Financeiro”, o segundo mais importante foi
“Organizagao da atividade Empresarial” e o terceiro mais importante foi “Contratacdo de

pessoal qualificado”.

As avaliagdes dos sujeitos da pesquisa encontram-se no Quadro 13, a seguir:
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Quadro 13 — Razoes de Influéncia para a Faléncia

Razdes de Influéncia para a Faléncia Respondentes / Niveis de
Prioridades
A|B|C|DJ|E]|F

Planejamento Financeiro 1 |1 |1 |1
Organiza¢ao da atividade Empresarial 3 12 |2 2 |2
Marketing/Propaganda 2 |1 |3
Vendas 1
Contratacdo de pessoal qualificado 2 [3 13 13 |3

Fonte: Pesquisa de campo (2019)

Neste elemento de andlise foi constatado que, segundo a percep¢do dos entrevistados, o
quesito mais importante foi “Mao de obra qualificada”, o segundo mais importante foi “Suporte

juridico e contdbil” e o terceiro mais importante foi “Prévio planejamento estratégico”.
As avaliacdes dos sujeitos da pesquisa encontram-se no Quadro 14, a seguir:

Quadro 14 — Relevancia para o Fracasso

Relevancia para o Fracasso Respondentes / Niveis de
Prioridades
A|B|[C|D|E|F

Acesso ao crédito bancario 2 1
Maio de obra qualificada 1 12 |3 |1 |1
Prévio planejamento estratégico 3 |1 |2 3
Suporte juridico e contabil 3 2 2
Qualidade dos produtos 2 |1

Fonte: Pesquisa de campo (2019)
5.3 Responsabilidade civil e penal do Dirigente Judicial e do Falido

Restou comprovado, segundo se extrai da fundamentagao tedrica, que o administrador
provisorio falimentar responde civel e criminalmente pelos atos praticados no curso da sua
administracdo notadamente quando se tratar de descumprimento legal ou conluio fraudulento

em desfavor de qualquer credor.

Por seu turno, cabe ao administrados judicial falimentar apontar elementos que ensejem
a responsabilidade do dirigente judicial falido no ambito civel e criminal, para que possa ser
averiguado pelo juizo universal da faléncia e, eventualmente, que seja por este juizo condenado
o falido as penas civeis e criminais pelo atos praticados durante a sua administracdo

empresarial.
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6 CONCLUSAO E SUGESTOES

O objetivo desta obra ¢ assentar diretrizes que circundem a atividade laborativa do
administrador judicial, bem como parametros de afericdo da sua importancia na marcha
processual falimentar, desse modo, a analise do panorama do instituto da faléncia no territorio
brasileiro e fronteiras nos deu elementos para observar a atuagdo do gestor falimentar no curso

de todo o processo de execucao concursal.

Detalhando-se o processo falimentar através dos pressupostos e procedimentos dos
orgaos administradores da faléncia, pode-se situar a importancia do administrador judicial face

a cada um dos credores interessados na liquidacao dos ativos.

Ainda nessa senda, quanto a figura do Administrador Judicial, os seus limites de
competéncia material no processo falimentar, pode-se subdividir as atribuigdes do agente
publico em 4 grandes grupos de relevo, sendo elas a Verificagcao dos Créditos - disciplinada nos
arts. 7.° a 20 da LRE, logo apds temos a atribui¢do de elaborar o Relatério Inicial - previsto no
art. 22, 111, e, da LRE, na série, terd o encargo de Prestar Contas Mensais ao juiz até o décimo
dia de cada més, especificada com clareza todas as despesas e as receitas, € por fim, elaborar o
Relatorio Final - previsto no art. 155 da LF, no prazo de 10 dias constituindo este relatorio o
documento bésico com fulcro na elaboracao das certidoes judiciais representativas do crédito

remanescente em face do empresario falido.

Fixadas as premissa retro alinhavadas, observou-se que a atividade desenvolvida pelo
eminente administrador € crucial, desde a habilitagdo dos créditos, até a eficaz apuracdo do
patrimoénio liquido tangivel € intangivel, a luz da fiel observag¢do do postulado inibitério da
vedacgao ao enriquecimento ilicito para qualquer dos agentes envolvidos no processo falimentar,
sejam eles, inseridos no quadro societario ou mesmo afetos ao concurso de credores instaurado
no processo de quebra. Cumpre salientar que os ativos intangiveis sdo significativos e incluir
no vasto conjunto objetivo (patrimonial) o capital invisivel, a exemplo, a marca, a solidez, a
confianca social ¢ uma tarefa complexa na mais intima afecdo de seu contetdo semantico.
Portanto o capital intangivel interfere diretamente no computo da massa falida e no sucesso da

liquidagao patrimonial perseguida pela assembleia de credores.

Compreendida a dificuldade funcional, restou inconteste, que a fun¢do do administrador
judicial ¢ essencial ao sucesso de todos os interessados no processo falimentar, uma vez que

este labora em favor de todos, com responsabilidade pessoal pelas fungdes a ele atribuidas e
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desempenhadas, ao passo que detém competéncias e atribuigdes que vao além da simples
administracdo, na mesma proporc¢ao, detém responsabilidades que vao além das expectativas
dos hodiernos administradores, que habitualmente compdem o quadro administrativo em uma
empresa, em meio a uma situagdo de saude financeira, ao passo que o administrador judicial

falimentar ¢ inserido numa empresa, que, para ele, ¢ natimorta.

Atravessa verdadeira encruzilhada, até que se aperfeicoe a condi¢do suspensiva, habil a
conceder-lhe o direito a percepcdo da sua remuneracdo plena. Portanto as garantias
remuneratorias a ele direcionadas pelo diploma falimentar, se subordinam a apresentagao do
relatorio final em tempo adequado, ¢ de forma satisfatoria, e ainda, submetido a avaliagao dos
credores interessados, além de, subordinar-se necessariamente ao aval da autoridade judicial
competente pela conducdo do processo falimentar. Somente assim, a condi¢do suspensiva se

aperfeicoard, e entdo, poderd o administrador judicial ver seus créditos trabalhistas satisfeitos.

Por conseguinte, merece esclarecimento que, nem mesmo apds a aprovagao das contas
do administrador judicial pelos credores e pela autoridade judicial, tampouco, a prévia
autorizacdo do juiz relativamente a algum ato praticado pelo administrador judicial ¢
instrumento, per si, habil a isenta-lo das responsabilidades civil e penais, uma vez que compete
atodos os agente a analise dos seus atos e das ordens por eles recebidas, podendo, ser verificado
que eventuais autorizagdes se revestem de absoluta ilegitimidade e/ou ilegalidade, situacdo que
exigira do administrador judicial, a percep¢ao do homem médio, ao ponto do mesmo oferecer
resisténcia ao cumprimento de ordem manifestadamente ilegal, com fulcro em esquivar-se de
supervenientes responsabilizacdes pessoais na ceara civil e penal, no fiel cumprimente do

objetivo maximo do processo falimentar, qual seja, a maximizagao dos ativos.

Por fim, a respeito da responsabilidade penal, estd o administrador judicial, incluido no
rol de sujeitos ativos, legitimados a cometer os ilicitos de faléncia, e os meandros dos concursos
de pessoas sob a otica dos crimes falimentares, uma vez que a natureza do processo falimentar
traz robusto fator para seduzir agentes em sinergia de animus, formando o consilium fraudis
necessario para a incidéncia do concurso de agentes, no cometimento dos tipos penais
falimentares, a comecar pelos tipos de fraude a credores, passando a violagdo do sigilo
empresarial, apds a divulgagdo de informagdo falsa, na série a inducao a erro, logo apds o
favorecimento de credores, em seguida o desvio, ocultagdo ou apropriagao de bens, logo apds

a aquisicdo, recebimento ou uso ilegal de bens, na série, a habilitacdo ilegal de crédito, na
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sequéncia, o exercicio ilegal de atividade, em seguida a violacdo de impedimento, e por fim, a

omissao dos documentos contabeis obrigatorios.

Assim o papel do administrador judicial no processo falimentar esta intimamente ligado
a satisfacao dos interesses de toda a massa subjetiva, em seu desejo de maximizar os ativos
tangiveis e intangiveis, com o fim de possibilitar a satisfacdo do maior nimero de créditos dos
exequentes. No mais, restou comprovado, segundo a percepcao dos entrevistados, que a atuagao
de administrador judicial com formagao académica em “administracdo de empresas” ¢ a mai
adequada a maximizagao dos ativos empresariais falimentares. Alids, em muitos casos, infere-
se que, coma formagdo e experiéncia de um administrador ¢ possivel evitar que um

empreendimento possa cair em um processo falimentar, ou seja, evitar todo um processo de

recuperacao judicial.

Cumpre salientar que, ndo se trata de objetivo de nenhuma empresa, se socorrer ao longo
de sua jornada produtiva dos mecanismos relativo a recuperagdo judicial de empresas, muito
menos, do decreto de faléncia e sua inevitavel liquidagdo dos ativos em execucdo concursal,
para tanto, anota-se que, a escorreita atuagdo do corpo de administradores capacitados, é capaz
de evitar os efeitos danosos do decreto de quebra, notadamente por se tratar de uma ciéncia
social e aplicada, com meandros financeiros e matematicos, plenamente capazes de ensejar a
viabilidade das transacdes realizas comercialmente, assim, a viabilidade da empresa pode ser
mensurada em relatdrios de resultado financeiros, os quais, quando bem interpretados por um
administrados capacitado, ensejardo a continuidade ou mesmo as mudancgas necessarias para a

viabilidade financeira e longevidade da empresa.

Sugere-se aos envolvidos que em um processo de execugao concursal a harmonia e o
profissionalismo da gestdo dos ativos falimentares sejam designados para profissional com
formag¢ao académica nas ciéncias da administracdo de empresas, com o fim de possibilitar ao

concurso de credores a maior satisfagdo de créditos possivel.

No mais, a respeitos dos ativos intangiveis, pode-se perceber que o computo desse bem
incorpéreo ¢ de extrema valia, podendo-se, por exemplo, se patentear a marca, a formula ou
outro modelo de produgdo com o fito de transmuda-lo de ativo intangivel para capital liquido.
Assim ter-se-ia ao fim e ao cabo, significativa e maior quitagdo de credores uma vez que haveria

a maximiza¢ao dos ativos devido a inclusdo do real valor de bens incorpdreos.
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Resumidamente anotamos as sugestdes no sindptico abaixo transcrito:

Quadro 15 — Sugestdes e Objetivos

Sugestao

Objetivo

Coletar, pela via do questionario, as

percepgdes do proprio administrador judicial.

Ampliar o universo para a colera de dados e
posterior visdo sistémica do instituto da
faléncia e da atuagdo do administrador

judicial.

Coletar, pela via do questionario, as

percepgdes do falido.

Ampliar o universo para a colera de dados e
posterior visdo sistémica do instituto da
faléncia e da atuagdo do administrador

judicial.

Coletar, pela via do questionario, as

percepcdes do Juiz.

Ampliar o universo para a colera de dados e
posterior visdo sistémica do instituto da
faléncia e da atuagdo do administrador

judicial.

Coletar, pela via do questiondrio, as

percepgdes dos demais credores.

Ampliar o universo para a colera de dados e
posterior visdo sist€émica do instituto da
faléncia e da atuacdo do administrador

judicial.

Coletar, pela via do questiondrio, as
percepcdes dos colaboradores da empresa

falida.

Ampliar o universo para a colera de dados e
posterior visdo sistémica do instituto da
faléncia e da atuacdo do administrador

judicial.

Fonte: Proprio Autor (2019)

Sem a pretensdo de exaurir toda a abordagem do tema, sugere-se ainda aos estudiosos

do tema, que sejam ampliados o universo de entrevistados, com a sugestdo de que também os

falidos e eventuais pessoas juridicas especializadas nessa atuacdo, possam participar da

pesquisa, respondendo ao questiondrio anexo, assim, entendemos que a percepgdo destes

envolvidos pode engrandecer, sobremaneira, os horizontes alcangados pela presente pesquisa.

Ficam, desse modo, estas singelas anotagdes no corpo da obra, para uma futura tese de mestrado

a que pretende o formando, dar seguimento.
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APENDICE A - QUESTIONARIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

&

riZEwn0 e DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

O presente trabalho tem como objetivo demonstrar a profundidade da importancia do papel do
administrador judicial no processo de faléncia definido pela Lei n°® 11.101/2005. Nesse sentido, solicito
sua colaboragao no preenchimento deste questionario. Vale ressaltar que os dados individualizados serdo
mantidos em absoluto sigilo. Esta pesquisa em tela representa uma atividade académica, para a
elaboragdo do trabalho de conclusdo de curso de graduacdo em Administragdo, sob a orientagdo do
professor Napole@o dos Santos Queiroz, do Departamento de Administragdo da UFS.

Responsavel pela pesquisa: SERGIO RICARDO RODRIGUES SANTOS SOUZA

Concludente do curso de Graduacio em Administracio - UFS

Questionario

Responda cada variavel atribuindo TRES niveis de relevancia para cada conjunto de cinco indicadores.
Os indices de relevancia dos indicadores serdo:

“Nivel 17, para o mais importante.

“Nivel 2, para o segundo mais importante.

“Nivel 3”, para o terceiro mais importante.

Escreva “1” no respectivo sublinhado para o indicador mais importante
Escreva “2” no respectivo sublinhado para o segundo indicador mais importante

Escreva “3” no respectivo sublinhado para o terceiro indicador mais importante
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Responda as seguintes variaveis:

Segundo a sua percepciio, quais fatores que mais influenciam no insucesso da empresa?
1.2. Idade dos empresarios.

1.3. Escolaridade dos empresarios.

1.4. Experiéncia anterior ou conhecimento do ramo de negdcio.

1.5. Contratacao de colaboradores especializados.

1.6. Incapacidade de vencer a concorréncia do mercado.

Segundo a sua opinifio, quais os obstaculos enfrentados pelo administrador judicial, de
maior relevo?

2.2. Experiéncia anterior na atividade econdmica em que inserido.

2.3. Capital tangivel e intangivel disponivel na massa falida.
2.4. Fornecer, com presteza, todas as informagodes pedidas pelos credores.

2.5. Dirigir a assembleia geral de credores.
2.6. Contratar profissionais especializadas para auxilid-lo no exercicio de suas fungdes.

Segundo as suas observacoes, qual a formacio académica demonstra o melhor desempenho
no curso da faléncia?

3.2. Advogado.

3.3. Economista.

3.4. Administrador de empresas.

3.5. Contador.

3.6. Pessoa juridica especializada.

Segundo a sua percepcio, qual a principal origem das dividas falimentares?
4.2. Empréstimo Bancario.

4.3, Tributos, Juros e Multas.

4.4. Inadimpléncia dos clientes.

4.5. Débitos com Fornecedores.

4.6. Débitos com Colaboradores.

Segundo a sua opinifio, quais os fatores mais relevantes no sucesso durante a administracao
proviséria judicial na fase de liquidacfo da faléncia?

5.2. Poder de negociagdo do administrador judicial com a assembleia de credores.

5.3. Eficacia do plano de liquidagdo da massa falida elaborado pelo administrador judicial.

5.4. Conhecimento do administrador judicial quanto a area de atuagéo do falido.

5.5. Existéncia de patrimonio tangivel para a liquidacao.
5.6. Presteza no fornecimento das informagdes requeridas pelo juizo da faléncia.

Segundo as suas observacoes, quais as razées que mais influenciam para a ocorréncia da
faléncia das empresas?

6.2. Planejamento Financeiro.

6.3. Organizagdo da atividade Empresarial.

6.4. Marketing/Propaganda.

6.5. Vendas.

6.6. Contratagdo de pessoal qualificado.
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7. Segundo a sua percepcio, a respeito das qualificacées do Administrador Judicial, quais as
variaveis mais relevantes?
7.2. Experiéncia no ramo da empresa falida.
7.3. Nivel de escolaridade.
7.4. Profissionalismo na relacdo com a assembleia de credores.
7.5. Capacidade de gerir interesses antagénicos (Toda a massa falida subjetiva).
7.6. Conhecimento da Legislacdo falimentar.

8. Segundo a sua opinifio, quanto ao negécio falido, qual a relevancia para o fracasso
empresarial dos indicadores abaixo?
8.2. Acesso ao crédito bancario.
8.3. Mao de obra qualificada.
8.4. Prévio planejamento estratégico.
8.5. Suporte juridico e contabil.
8.6. Qualidade dos produtos.

Por fim, esclarecemos que este questionario pretende colher a opinido dos procuradores envolvidos
no curso do procedimento de liquidacdo da massa falida. Admitindo-se que este questionario ira
fornecer dados suficientes para a analise dos indicadores postos em pauta, com fito na conclusao de
curso de Administragcdo na UFS, informamos ainda que os dados de identificacdo dos entrevistados
ndo serdo incluidos no bojo do trabalho monografico, sendo guardados em absoluto sigilo.

Acaso, pretenda conhecer os resultados encontrados pela analise dos dados, nos colocamos a
disposigdo para a entrega destas conclusdes apos o encerramento da presente pesquisa.
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ANEXOS
SUMULAS DO DIREITO FALIMENTAR

Nesse topico citaremos os enunciados sumulado cortes superiores acerca do tema objeto
desta monografia. Nesse passo cumpre salientar as mudangas sofridas pelo instituto, uma vez
que poderdo ser encontrados termos que nao se atualizaram com o decurso da evolugdo da
legislagdo especial, entretanto, ndo constituird total obsticulo a aplicacdo dos enunciados

abaixo descritos, guardadas as devidas proporg¢des.

SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL

STF - SUMULA N° 147 — A prescri¢do de crime falimentar comeca a correr da data em que
deveria estar encerrada a faléncia, ou do transito em julgado da sentenga que a encerrar ou que

julgar cumprida a concordata. (BRASIL, 1963, ndo paginada)

STF - SUMULA N° 190 — O ndo pagamento de titulo vencido ha mais de trinta dias, sem

protesto, ndo impede a concordata preventiva. (BRASIL, 1963, ndo paginada)

STF - SUMULA N° 191 — Inclui-se no crédito habilitado em faléncia a multa fiscal
simplesmente moratdria. (BRASIL, 1963, ndo paginada)

STF - SUMULA N° 192 — N3o se inclui no crédito habilitado em faléncia multa fiscal com

efeito de pena administrativa. (BRASIL, 1963, ndo paginada)

STF - SUMULA N° 193 — Para a restitui¢io prevista no art. 76, paragrafo 2°, da Lei de
Faléncias, conta-se o prazo de quinze dias da entrega da coisa e ndo da sua remessa. (BRASIL,

1961, ndo paginada)

STF - SUMULA N° 227 — A concordata do empregador nio impede a execugio de crédito nem
a reclamacao de empregado na Justica do Trabalho. (BRASIL, 1963, ndo paginada)

STF - SUMULA N° 417 — Pode ser objeto de restitui¢do, na faléncia, dinheiro em poder do
falido, recebido em nome de outrem, ou do qual, por lei ou contrato, ndo tivesse ele a

disponibilidade. (BRASIL, 1964, ndo paginada)
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STF - SUMULA N° 495 — A restitui¢do em dinheiro da coisa vendida a crédito, entregue nos
quinze dias anteriores ao pedido de faléncia ou de concordata, cabe, quando, ainda que
consumida ou transformada, ndo faca o devedor prova de haver sido alienada a terceiro.

(BRASIL, 1969, nao paginada)

STF - SUMULA N° 564 — A auséncia de fundamentagdio do despacho de recebimento de
dentincia por crime falimentar enseja nulidade processual, salvo se ja houver sentenca

condenatoria. (BRASIL, 1977, ndo paginada)

STF - SUMULA N° 565 — A multa fiscal moratoria constitui pena administrativa, ndo se

incluindo no crédito habilitado em faléncia. (BRASIL, 1976, ndo paginada)

STF - SUMULA N° 592 - Nos crimes falimentares, aplicam-se as causas interruptivas da

prescrigdo, previstas no Codigo Penal. (BRASIL, 1976, ndo paginada)

SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA

STJ - SUMULA N° 25 — Nas ag¢des da Lei de Faléncias o prazo para a interposi¢io de recurso
conta-se da intimagao da parte. (BRASIL, 1991, ndo paginada)

STJ - SUMULA N° 29 — No pagamento em juizo para elidir faléncia, sdo devidos corregdo

monetaria, juros e honorarios de advogado. (BRASIL, 1991, ndo paginada)

STJ - SUMULA N° 36 — A corregiio monetaria integra o valor da restitui¢do, em caso de

adiantamento de cambio, requerida em concordata ou faléncia. (BRASIL, 1991, ndo paginada)

STJ - SUMULA N° 88 — Sdo admissiveis embargos infringentes em processo falimentar.

(BRASIL, 1993, ndo paginada)

STJ - SUMULA N° 133 — A restitui¢do da importancia adiantada, a conta de contrato de
cambio, independe de ter sido a antecipagdo efetuada nos quinze dias anteriores ao

requerimento da concordata. (BRASIL, 1995, ndo paginada)
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STJ - SUMULA N° 219 — Os créditos decorrentes de servigos prestados a massa falida,
inclusive a remuneragao do sindico, gozam dos privilégios proprios dos trabalhistas. (BRASIL,

1999, nao paginada)

STJ - SUMULA N° 248 — Comprovada a prestagido dos servigos, a duplicata ndo aceita, mas
protestada, ¢ titulo habil para instruir pedido de faléncia. (BRASIL, 2001, ndo paginada)

STJ - SUMULA N° 250 - E legitima a cobranga de multa fiscal de empresa em regime de
concordata. (BRASIL, 2001, ndo paginada)

STJ - SUMULA N° 264 — E irrecorrivel o ato judicial que apenas manda processar a concordata

preventiva. (BRASIL, 2002, ndo paginada)

STJ — SUMULAS 280 — O art. 35 do decreto-lei n° 7.661, de 1945, que estabelece a prisdo
administrativa, foi revogado pelos incisos Ixi e 1xvii do art. 5° da constitui¢ao federal de 1988.

(BRASIL, 2003, nao paginada)

STJ — SUMULAS 305 — E descabida a prisdo civil do depositario quando, decretada a faléncia

da empresa, sobrevém a arrecadacao do bem pelo sindico. (BRASIL, 2004, ndo paginada)

STJ — SUMULAS 307 — A restituicdo de adiantamento de contrato de cambio, na faléncia, deve

ser atendida antes de qualquer crédito. (BRASIL, 2004, ndo paginada)

STJ — SUMULAS 361 - A notificagdo do protesto, para requerimento de faléncia da empresa
devedora, exige a identificacdo da pessoa que a recebeu. (BRASIL, 2008, ndo paginada)

STJ — SUMULAS 581 - A recuperagdo judicial do devedor principal ndo impede o
prosseguimento das acdes e execucdes ajuizadas contra terceiros devedores solidarios ou

coobrigados em geral, por garantia cambial, real ou fidejussoria. (BRASIL, 2016, ndo paginada)
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ESTATISTICAS TRIMESTRAIS SOBRE PROCESSOS DE FALENCIA,
INSOLVENCIA E RECUPERACAO DE EMPRESAS E SOBRE PROCESSOS
ESPECIAIS DE REVITALIZACAO (2007-2016) - DESTAQUE ESTATISTICO
TRIMESTRAL - 4° TRIMESTRE DE 2016 — DIRETORIA-GERAL DA POLITICA DE
JUSTICA - PORTUGAL



D
DESTAQUE ESTATISTICO TRIMESTRAL

Direcao-Geral da Politica de Justica
Abril de 2017
Boletim n.°

Estatisticas

4° Trimestre de 2016

trimestrais sobre processos de faléncia, insolvéncia e

recuperacdo de empresas e sobre processos especiais de revitalizacdo

(2007-2016)

O presente documento pretende retratar a evolugio trimestral dos processos de faléncia, insolvéncia e
recuperagdo de empresas e dos processos especiais de revitalizagdo nos tribunais judiciais de 1.7 instincia,

entre os anos de 2007 e 2016.

Movimento dos processos de faléncia,
insolvéncia e recuperagio de empresas nos
tribunais judiciais de 1* instincia, no 4°
trimestre de cada ano

ﬁ- observacdo da figura 1 permite comparar os

quartos trimestres dos anos de 2007 a 2016,
verificando-se um aumento acentuado do ndmero
de processos de faléncia, insolvéncia e recuperagao
de empresas entrados nos tribunais judiciais de 17
instancia de 2007 a 2012. A partir de 2013 regista-se
uma inversao dessa tendéncia com uma diminui¢ao
do numero de processos entrados. A comparacio
dos periodos homologos relativos ao quatto
trimestre de 2007 e ao quarto trimestre de 2016
revela um aumento de cerca de 221,0% no nimero
de processos entrados. Este aumento ¢
acompanhado por um aumento similar do numero
de processos findos, cuja variagao em igual periodo
foi de cerca de 229,2%. Em 2016, o nimero de
processos pendentes no final do quarto trimestre
apresenta uma diminuicao face ao valor registado no
final do quarto trimestre de 2015 (decréscimo de
25,2%). Face ao quarto trimestre de 2007, contudo,

regista-se ainda um aumento de 16,7%.

Figura 1 - Processos de faléncia, insolvéncia e recuperagio de empresas
nos tribunais judiciais de 1% instincia, 4° trimestre
6.000

5.000

4.000

3.000

2.000 -
1.000 -

O 4

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Entrados M Findos B Pendentes (no final do petiodo)

Duragio média dos processos de faléncia,
insolvéncia e recuperagio de empresas no 4°
trimestre de cada ano

Relativamente a duragio média dos
processos findos no quarto trimestre de
cada ano, considerando o tempo decorrido entre a
sua entrada e a decisao, ou seja, a declaracio de
insolvéncia ou analoga, verificou-se uma tendéncia
de decréscimo acentuado entre 2007 e 2016 (figura
2). De facto, a duracao média destes processos que
era de 9 meses no quarto trimestre de 2007
apresentava, no quarto trimestre de 2016, menos de
um terco desse valor (2 meses). Este decréscimo
acompanha os efeitos das alteragbes processuais
introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 53/2004, de 18 de

margo, que aprovou o Codigo da Insolvéncia e da
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Recuperagao de Empresas. Face ao quarto trimestre
de 2015, a duracao média dos processos findos no
quarto trimestre de 2016 decresceu 1 més (passando

de 3 meses para 2 meses).

Considerando todas as fases posteriores do

processo, ou seja, até ao visto em correi¢io’, a
duragdo média destes processos foi de 39 meses nos
quartos trimestres de 2007 e de 2016. Face ao
quarto trimestre de 2015, a duragio média no
quarto trimestre de 2016 aumentou 7 meses,

passando de 32 para 39.

Figura 2 - Duragio média dos processos (em meses) de faléncia,
insolvéncia e recuperagio de empresas findos nos tribunais judicias de 1°
instancia, 4° trimestre
55
50 PaaN
45
40 4 ]
35 E— //
30 ~_
25
20
15
10
5 T —
0 t t t t t t + t
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

—=Durag¢io média dos processos com decisio final
—»-Durag¢io média dos processos com visto em correigio

Caracterizagdo dos processos de faléncia,
insolvéncia e recuperagao de empresas findos
no 4° trimestre de cada ano

endo em conta o escaldo de valor (figura 3)

dos processos de faléncia, insolvéncia e
recuperagdo de empresas findos, nos periodos
homologos correspondentes ao quarto trimestre de
cada ano em analise, ¢ possivel constatar uma
tendéncia de aumento da propor¢ao de processos
cujo valor se encontra entre 1.000 € ¢ 9.999 €, com
um aumento de cerca de 18,0 pontos percentuais.

Por seu turno, a propor¢ao de processos cujos

valores se encontram na categoria entre 10.000 € e
49.999 € registou uma tendéncia de decréscimo,
com uma reducao de cerca de 16,8 pontos
percentuais. Os escaloes até 999 € e 50.000 € ou
mais mantiveram o seu peso no total de processos
relativamente estavel (mais 2,7 pontos percentuais e
menos 4,0 pontos percentuais, respetivamente,
entre o quarto trimestre de 2007 e o quarto
trimestre de 2016). Os escaldes intermédios sio os
mais representados apresentando em conjunto uma
propor¢ao proxima dos 80% no total de processos.
Face ao quarto trimestre de 2015, no quarto
trimestre de 2016 ndo se registaram alteracOes
relevantes a nivel dos escaldes de valor (todas as
alteragdes sao inferiores a 5 pontos percentuais:
menos 0,2 pontos percentuais no escalao até 999 €,
mais 4,2 pontos percentuais no escalao entre 1.000
€ ¢ 9999 €, menos 2,6 pontos percentuais no
escalio entre 10.000 € e 49.999 € e menos 14

pontos percentuais no escalao de 50.000 € ou mais).

Figura 3 - Escaldes de valor dos processos de faléncia, insolvéncia e
recuperagio de empresas findos nos tribunais judiciais de 1° instancia, 4°
trimestre
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No que concerne ao numero de insolvéncias

decretadas nos tribunais judiciais de 17
Instincia (figura 4), nos periodos homologos

correspondentes aos quartos trimestres de cada ano,
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¢ possivel reconhecer uma tendéncia acentuada para
o seu crescimento, sendo que o valor registado no
quarto trimestre de 2016 corresponde a mais de
quatro vezes o valor registado no quarto trimestre
de 2007. A tendéncia de crescimento encontra-se
bem patente no aumento de 73,5% verificado entre
o quarto trimestre de 2010 e o periodo homodlogo
de 2011. No quarto trimestre de 2016 e face ao
quarto trimestre de 2015, registou-se uma
diminuicao de 16,2% no namero de insolvéncias
decretadas. Face ao quarto trimestre de 2014

registou-se uma diminuicao de 34,7% nesse valor.

Figura 4 - Insolvéncias decretadas nos tribunais judiciais de 1° instincia,
4° trimestre
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Relativamente ao tipo de pessoa envolvida nas
insolvéncias decretadas (figura 5), regista-se um
aumento, na comparacio homologa do quarto
trimestre de 2007 com o quarto trimestre de 2016,
do peso das pessoas singulares no total de
processos (passando de 17,1% para 76,2%, ou seja,
mais do que uma quadruplicacio do peso),
acompanhado por uma redugao comparavel a nivel
das pessoas coletivas de direito privado (passando
de 82,2% para 23,7% e registando uma diminui¢ao

de 58,4 pontos percentuais). No quarto trimestre de

2016 e face ao quarto trimestre de 2015, registou-se

um aumento de cerca de 3,0 pontos percentuais na

propor¢cao de pessoas singulares declaradas

insolventes. Ao nivel das pessoas coletivas de
direito privado, regista-se uma diminui¢io no

respetivo peso relativo (menos 2,6 pontos

percentualis).

Figura 5 - Tipo de pessoa envolvida nas insolvéncias decretadas nos tribunais
judiciais de 1* instincia, 4° trimestre
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Numa aproximag¢ao ao custo dos processos de
faléncia, insolvéncia e recuperagio de empresas
apurou-se o valor médio® de 2.113,88 €, tendo em
consideragio os processos com visto em correi¢ao
no quarto trimestrte de 2016 em que houve
montantes indicados para pagamento pelo Instituto
de Gestao Financeira e Equipamentos da Justica,

L.P. (1.393 processos).

Considerando a  secg¢do da  Classificagao
Portuguesa das Atividades Economicas (CAE)
das pessoas coletivas de direito privado envolvidas
nos processos do quarto trimestre de 2016, com
insolvéncia decretada, é possivel afirmar que 29,4%
correspondiam a categoria de comércio por grosso,
retalho e reparacao de veiculos e 17,9% a categoria
sendo estas as

da industria transformadora,

categorias com o peso mais relevante (figura 6).
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Figura 6 - Processos do 4° trimestre de 2016
com insolvéncia decretada, em fungio da
secgdo da Classificagdo Portuguesa das
Atividades Econémicas (CAE) da pessoa
coletiva de direito privado envolvida
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Dados amostrais’ sobre a taxa de recuperagio
de créditos nos processos de faléncia,
insolvéncia e recuperagio de empresas com
visto em correi¢do no 4° trimestre de 2016

s dados amostrais recolhidos sobre

processos de faléncia, insolvéncia e
recuperagido de empresas, com VISto em
correi¢do, no quarto trimestre de 2016 permitem
aprofundar o conhecimento sobre este tipo de

processos.

Figura 7 - Processos do 4° trimestre de 2016
com créditos reconhecidos que
apresentaram pagamentos (dados
amostrais)
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Restringindo a analise aos processos que
apresentaram créditos reconhecidos (figura 7), é
possivel observar que a propor¢ao de processos que
apresenta algum tipo de pagamento de créditos ¢ de
48,9%, face aos 51,1% que nido apresentam

qualquer tipo de pagamento.

A taxa de recuperagcdo de créditos, ou seja a
propor¢ao do montante de créditos pagos face ao
montante de créditos reconhecidos, cifra-se em
7,6% (figura 8). Os restantes 92,4% do montante
de créditos reconhecidos pelos tribunais nao foram
correspondidos por um pagamento efetivo dos

mesmos.

Figura 8 - Taxa de recuperagio de créditos no
4° trimestre de 2016 (dados amostrais)
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Movimento dos processos especiais de
revitalizacdo nos tribunais judiciais de 1°
instancia, no 4° trimestre de 2016

endo em conta que estes processos existem

desde 20 de Maio de 2012, a observacao da
figura 9 permite verificar que no quarto trimestre
de 2016 entraram 408 processos especiais de
revitalizagao (menos cerca de 27,8% que no quarto
trimestre de 2013), tendo findado 531 (mais cerca
de 17,2% que no quarto trimestre de 2013). No
final do quarto trimestre de 2016, encontravam-se

pendentes 669 destes processos.
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Figura 9 - Processos especiais de
revitalizagdo nos tribunais judiciais
de 1% instincia, 4° trimestre
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Duracdo média dos processos especiais de
revitalizagio no 4° trimestre de 2016*

or seu turno, a duragdo média dos

processos especiais de revitalizagao findos
entre outubro e dezembro de 2016 cifrou-se em
200,3 dias, correspondendo a cerca de 6 meses e 20
dias.

Caracterizagdo dos processos especiais de
revitalizagio no 4° trimestre de 2016

endo em conta o termo do processo dos
processos especiais de revitalizagdao, no quarto
trimestre de 2016, é possivel constatar que 33,0%
destes processos terminam por acordo, sendo que
os restantes 67,0% terminam por outros motivos

(figura 10).

Figura 10 - Termo dos processos especiais de
revitalizagdo no 4° trimestre de 2016
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Relativamente ao tipo de pessoa envolvida nos
processos especiais de revitalizagdo (figura 11),
no quarto trimestre de 2016, o peso das pessoas

coletivas de direito privado correspondia a 53,8%

do total de processos e o peso das pessoas

singulares correspondia a 42,4% desse total.

Figura 11 - Tipo de pessoa envolvida nos
processos especiais de revitalizagio no 4°
trimestre de 2016
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Considerando a secgdo da  Classificacio
Portuguesa das Atividades Economicas (CAE)
das pessoas coletivas de direito privado nos
processos especiais de revitalizagdo, referente aos
processos do quarto trimestre de 2016, é possivel
afirmar que 23,1% correspondiam a categoria de
comércio por grosso, retalho e reparacio de
veiculos, 21,2% correspondiam a categoria das
industrias transformadoras, e 15,2% a categoria da
constru¢do, sendo estas as categorias com O peso
mais relevante (figura 12).
Figura 12 - Processos especiais de
revitalizagdo do 4° trimestre de 2016, em
fungio da secgio da Classificagido Portuguesa

das Atividades Econémicas (CAE) da pessoa
coletiva de direito privado envolvida
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Notas de rodapé

' O visto em correigio ¢ uma nota do juiz emitida ap6s verificagio de que num determinado processo findo
foram cumpridas todos os tramites subsequentes, nio existe qualquer irregularidade, ou de que eventuais
irregularidades se encontram corrigidas.

> O valor médio apurado tem por base os montantes indicados para pagamento pelo Instituto de Gestio
Financeira e Equipamentos da Justica, I.P. em razdo do trabalho desenvolvido pelos administradores da
insolvéncia nos processos de insolvéncia, faléncia e recuperacio da empresa com visto em correicio de
outubro a dezembro de 2016. A média foi apurada considerando os processos em que foram identificados
montantes para pagamento, os quais correspondem a 52,9% dos processos com visto em correicio no
referido periodo.

’ Dimensdo da amostra igual a 336 processos; dimensionamento efetuado a partir da férmula de calculo da
dimensao amostral para propor¢oes, para uma dimensiao populacional igual a 2.631 processos, nivel de
significancia igual a 5,00% (o que corresponde a um intervalo de confianga a 95%) e precisio absoluta de 5%
(correspondente a diferenca maxima entre os valores das propor¢des amostrais apresentados e os verdadeiros
valores dessas propor¢oes na populagio).

* Com o objetivo de conseguir uma mais adequada representa¢io da realidade do fenémeno em estudo, os
dados de caracterizagdo referentes aos processos especiais de revitalizagdo nos tribunais judiciais de 1%
instancia, nao incluem processos transitados, incorporados, apensados e remetidos a outra entidade.

Nota de engunadramento 1. — Abrangéncia temporal e outras consideragoes

A partir de 2007 os dados estatisticos sobre processos nos tribunais judiciais de 1.* instancia passaram a ser
recolhidos a partir do sistema informatico dos tribunais representando a situagao dos processos registados
nesse sistema. Os dados referentes ao ano de 2007 refletem os efeitos da entrada em vigor do Decreto-Lei n.®
250/2007, de 29 de junho, que procede a uma treorganizacio dos tribunais judiciais de 1.* instancia,
registando o correspondente transito de processos. Nos processos entrados e findos incluem-se os
transferidos entre unidades organicas em consequéncia da extin¢do e criagao de novos tribunais, juizos ou
seccoes. Excetuam-se as transferéncias decorrentes da Lei n.° 3/99, de 13 de janeiro, que, nesse ano,
introduziu alteragdes na organizagao e funcionamento dos tribunais.

Nota de engunadramento 2. — Conceito de processo pendente

Os processos pendentes correspondem a processos que tendo entrado ainda nao tiveram decisao final, na
forma de acérdao, sentenca ou despacho, na respetiva instancia, independentemente do transito em julgado.
Sdo assim processos que aguardam a pratica de atos ou de diligéncias pelo tribunal, pelas partes ou por outras
entidades, podendo ainda, em certos tipos de processos, aguardar a ocorréncia de determinados factos ou o
decurso de um prazo. Um processo suspenso ¢é, por exemplo, um processo pendente, qualquer que seja a
causa da suspensao.
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Nota de enguadramento 3. — Conceito de duracao média dos processos findos

A duragio média de um processo findo em tribunal corresponde ao periodo de tempo entre a data de inicio e
a data de termo do processo, mesmo que redistribuido, ou seja, entre a data de inicio do processo no tribunal
onde entrou e a data de termo do processo nesse ou noutro tribunal para onde foi redistribuido. O conceito
de duracio média usado no presente destaque estatistico corresponde a também designada duracio do
processo inicial, somando a duragio nos diversos tribunais por onde tenha passado.

Nota de enguadramento 4. — Conceito de duracao média dos processos até ao visto em correigao

A duragao média de um processo até ao visto em correigao corresponde ao periodo de tempo entre a data de
inicio do processo e 0 momento do visto em correi¢ao no tribunal em que este dltimo ocorre.

Ficha técnica:

A Direcao-Geral da Politica de Justica (DGPJ) do Ministério da Justica, de acordo com o disposto no n.° 1,
do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 163/2012, de 31 de Julho, tem por missdo prestar apoio técnico,
acompanhar e monitorizar politicas, assegurar o planeamento estratégico e a coordenacao das relagoes
externas e de cooperagao, sendo ainda responsavel pela informacao estatistica do setor da Justica.

A Lei n.° 22/2008, de 13 de maio, define as bases gerais, as linhas orientadoras e os principios por que se
rege o Sistema Estatistico Nacional (SEN), nomeadamente no que respeita a delegacio de competéncias do
Instituto Nacional de Estatisticas (INE), IP noutras entidades.

Ao abrigo do disposto no artigo 24.° da Lei n.° 22/2008, de 13 de maio, foi celebrado o protocolo pelo qual
sao delegadas na DGPJ competéncias do INE para a produgao e a difusao de estatisticas oficiais da Justica.
Como entidade delegada, a DGPJ fica sujeita a0 cumprimento, na parte relevante, da Lei n.° 22/2008, de 13
de maio, do Decreto-Lei n.° 166/2007, de 3 de maio, assim como das normas estabelecidas na legislacao
comunitaria, adotando o Codigo de Conduta para as Estatisticas Europeias e o Regulamento de Aplicacio do
Principio do Segredo Estatistico do INE.

Os indicadores estatisticos referentes a duracido, a taxa de recuperagao dos créditos e ao custo médio dos
processos de insolvéncia, faléncia e recuperagao de empresa com visto em correicdo foram produzidos no
ambito de operacOes estatisticas extraordinarias, desenvolvidas fora do quadro das previstas no Sistema
Estatistico Nacional.

Direc¢ao-Geral da Politica de Justica (DGP])
Av. D. Jodo II, n.° 1.08.01 E, Torre H, Pisos 2/3
1990-097 Lisboa, Portugal

Tel.: +351 217 924 000

Fax.: +351 217 924 090

E-mail.: correio@dgpj.mj.pt

http:/ /www.dgpj.mj.pt
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