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RESUMO

Este estudo objetiva descrever as condigBes favoraveis para uma cooperagdo entre
professores em ambito escolar. A cooperacdo entre professores é vista como estratégia
para aumentar a eficécia e eficiéncia da escola partindo do pressuposto de que a atuagdo
isolada de profissionais da educacdo oferece menos oportunidades de um
acompanhamento orientado no aluno. Por isso, se espera, por meio da cooperagéo,
compensar a divisdo em anos escolares e alinhar os esforcos dos profissionais para
alcancar objetivos de aprendizagem (coletivamente) preestabelecidos. Exige-se uma
cooperacdo entre professores diante de propostas como a progressao continuada, a
inclusdo de alunos com deficiéncias, entre outros. Pesquisas revelam que o professor
continua a trabalhar isoladamente. Isso criou a inquietacdo de saber quais as condicoes
favoraveis para que uma cooperacdo profissional entre professores se estabeleca.
Propde-se especificamente, identificar os motivos da (ndo) cooperacdo dos professores
em ambito escolar; sistematizar o agir cooperativo dos professores e identificar as
condicdes favoraveis para a cooperacdo entre os professores na escola. Para isso, €
realizada uma pesquisa descritiva em quatro escolas, na cidade de Lagarto-Sergipe,
sendo duas escolas rurais e duas urbanas. Foram aplicados questionarios semiabertos
com todos os professores e conduzidas entrevistas com a coordenacao pedagogica. Os
dados a respeito da identificacdo do trabalho coletivo foram analisados conforme uma
tipologia de Hargreaves (1998 apud BOY, 2011) e agrupados conforme a diferenciacéo
de equipes e grupos de trabalho, segundo Robbins (2004). Constatou-se que na maioria
dos casos de trabalhos cooperativos identificados trata-se de trabalho em grupo. Em
comparacdo com as escolas urbanas as escolas rurais tém mais cooperacdo na
elaboracdo dos Projetos Politico-Pedagdgicos e as informacgdes sdo mais acessiveis a
todos. Os professores das escolas rurais demonstraram ter maior disponibilidade para
cooperar com colegas que os das escolas urbanas. Espera-se que os dados levantados
contribuam na atualizacdo do conhecimento a respeito.

Palavras-chave: Cooperacdo. Professor. Educacdo Basica.



ABSTRACT

This study aims to describe the favorable conditions for cooperation between teachers at
school level. Teacher cooperation is seen as a strategy for increasing school
effectiveness and efficiency, based on the assumption that the isolated performance of
education professionals offers fewer opportunities for student-oriented coaching.
Therefore, it is hoped, through cooperation, to compensate for division in the school
years and to align practitioners' efforts to achieve (collectively) pre-established learning
goals. Cooperation between teachers is necessary in the face of proposals such as
continuous progression, inclusion of students with disabilities etc. Research shows that
the teacher continues to work in isolation. This created the concern to know the
favorable conditions for professional cooperation between teachers to be established.
Specifically, it is proposed to identify the reasons for (non) cooperation of teachers in
the school environment; systematize the cooperative action of teachers; and identify
favorable conditions for cooperation between school teachers. For this, a descriptive
research is conducted in four schools in the city of Lagarto-Sergipe, two rural and two
urban. Semi-open questionnaires were applied to all teachers and interviews were
conducted with the pedagogical coordination. Data regarding the identification of
collective work were analyzed according to a Hargreaves typology (1998 apud BOY,
2011) and grouped according to the differentiation of teams and work groups, according
to Robbins (2004). It was found that in most cases of cooperative work identified, it is
group work. Compared to urban schools, rural schools have more cooperation in the
elaboration of the Pedagogical Political Projects and the information is more accessible
to all. Rural school teachers were more likely to cooperate with peers than urban school
teachers. The data collected is expected to contribute to the updating of knowledge
about them.

Keywords: Cooperation. Teacher. Basic education.
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INTRODUCAO

Diversas tendéncias educacionais fazem, cada vez mais necessaria, uma
cooperacgéo entre professores e uma cooperacao entre professores e demais profissionais
atuantes na escola. Por exemplo, a proposta da progressao continuada no primeiro ciclo
do Ensino fundamental I implica, diante da exigéncia de uma organizagédo coletiva do
trabalho pedagdgico uma maior cooperacao entre professores, que vai da partilha de
informacdes até uma reparticdo de tarefas (PERRENOUD, 2000, THURLER, 2002). A
proposta da avalia¢do institucional requer um Projeto Politico Pedagdgico construido
coletivamente, o desenvolvimento de um trabalho coletivo seja na participacdo de todos
o0s atores escolares ou na tomada de decisfes e um espaco de reflexdo coletiva, isso
demanda uma maior cooperacdo entre os professores (VASCONCELLOS, 2013;
LDBEN/96). Como outro exemplo serve a proposta de inclusdo. O atendimento de
alunos com deficiéncias no ensino regular ocorre com insercdo de outros profissionais,
como a professora responsavel pelo Atendimento Educacional Especializado (AEE).
(BRASIL, 2001).

Mas o que se compreende como cooperacdo entre professores? S&o diversas as
compreensdes sobre a cooperacdo entre professores. Ndo ha uma defini¢do clara e
Unica. Aqui, nesta pesquisa, 0 agir cooperativo entre professores é definido como uma
acdo em que duas ou mais pessoas com conhecimentos diversos, buscam solucdes
criativas para resolver problemas previamente identificados.

Espera-se da cooperacdo aumentar a eficacia e a eficiéncia da escola por alargar
as possibilidades para desenvolver trabalhos pedagdgicos coletivamente e para alinhar
as acOes individuais sob uma concepcao coletiva que oportunizam o acompanhamento
do aluno por um lado, de forma mais individualizada, e, por outro lado, mais
sistematico ndo s6 a curto, mas também a médio e longo prazo. Mesmo assim, 0
trabalho de professores ainda ocorre como um trabalho isolado, cada um atuando por si
(BEDAQUE, 2012; VASCONCELLOQOS, 2013). Por isso, surge uma inquietacdo que se
tornou a pergunta norteadora desta investigacao: Existe cooperacao entre professores na
escola? E quais as condigOes que favorecem para que aconteca a cooperagdo entre
professores no ambiente escolar?

Objetivou-se descrever o trabalho cooperativo entre professores em ambito
escolar. Para tal, busca-se especificamente, 1) identificar as experiéncias do trabalho

cooperativos entre os professores; 2) sistematizar os motivos da (ndo) cooperagdo dos
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professores em ambito escolar; e 3) identificar as condicbes favoraveis para a
cooperacéo entre os professores na escola.

Optou-se por um estudo descritivo em quatro escolas da Rede Municipal da
Cidade de Lagarto — Sergipe. Elas foram selecionadas aleatoriamente entre as 61
unidades de ensino da rede municipal, antes agrupadas por Ensino Fundamento | e I,
médio porte e grande porte, e localizacdo. Essas opgdes justificam-se pelos resultados
da pesquisa de Tardif e Lessard (2005 apud BOY, 2011; BOLIVAR; BOLIVAR-
RUANO, 2016) que mostraram que as escolas com grande porte apresentam maior
dificuldade em proporcionar oportunidades de colaboracdo entre os docentes, pelo fato
dos professores se encontrarem raramente. Também revelaram um maior nivel de
colaboracdo entre os professores iniciantes, pois, por um lado parecem interagir com
maior facilidade entre si, com o intuito de buscar dominar as exigéncias da profissao e,
por outro lado, por estarem mais dispostos e mais entusiasmados (TARDIF; LESSARD,
2005 apud BOY, 2015). Aproveita-se aqui, nesta pesquisa, para verificar se esses
achados se confirmam também nas escolas participantes, considerando o tamanho do
porte da escola e o tempo do exercicio da profissdo, possiveis variaveis que influenciam
a cooperacdo. Alem disso, optou-se por diferenciar entre professores do Ensino
Fundamental | e Il. Desta forma, foi possivel realizar um agrupamento dos resultados
por essas caracteristicas que sdo: escola rural médio porte que oferte o ensino
fundamental I; escola rural grande porte que oferte o ensino fundamental IlI; escola
urbana médio porte que oferte o ensino fundamental I, e escola urbana grande porte que
oferte o ensino fundamental 11.

Apo6s uma revisdo da bibliografia sobre o tema, foi realizada uma pesquisa de
campo que abrangeu uma andlise documental do Projeto Politico Pedagdgico de cada
uma das quatro escolas, a aplicacdo de questionarios com todos os professores que
atuam regularmente nessas escolas e a conducdo de entrevistas com as pessoas
responsaveis pela coordenacdo pedagdgica. Maiores informacdes sobre as escolhas
metodoldgicas tomadas se encontram na sessdo destinada a metodologia da pesquisa de
campo.

Esse trabalho esta organizado em quatro sec¢Ges, além desta introducdo que
apresentou brevemente a proposta da pesquisa. Na primeira sec¢do, discorre-se sobre 0s
resultados das pesquisas encontradas por meio de um levantamento sistematico em
quatro bancos de dados acerca da cooperagdo entre professores na escola e, discutem-se

0S argumentos sobre a cooperagdo profissional de professores, encontrados numa
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revisao bibliografica. Foram analisados os resultados de pesquisas empiricas, publicadas
em meios de comunicacdo brasileiros, além de algumas poucas publicagdes em meios
de comunicacéo do Exterior, e discute-se argumentos sobre a cooperacgao profissional de
professores, encontrados numa revisdo bibliografica. Foram revisados aqui publicacfes
de livros de Perrenoud (2000), Thurler (2002) e Vasconcellos (2013) que tratam entre
outros, da relevancia de se instaurar a cooperacgao entre professores em ambito escolar.

Na segunda secdo busca-se por um maior esclarecimento do conceito da
cooperacdo profissional em si, recorrendo, para isso, a Hargreaves (1998 apud BOY,
2011; ROBBINS; 2004).

A terceira secdo descreve as escolhas metodoldgicas a respeito da pesquisa de
campo, abrangendo também o processo de operacionalizacdo do conhecimento
empirico-analitico, a descricdo do universo da pesquisa e as principais caracteristicas
das escolas da rede municipal de Lagarto-Sergipe. Escolheu-se esse municipio porque
foram realizadas pesquisas anteriormente, no contexto da analise da organizagdo do
trabalho pedagdgico em uma educacdo (integral) em tempo integral. (SCHMITZ,
SILVA; SANTANA JUNIOR, 2016, SANTOS; SILVA; SCHMITZ, 2014).

Na quarta secdo sdo apresentados os resultados da pesquisa empirica,
descrevendo as experiéncias de cooperacdo identificadas, os motivos que levaram o0s
professores para tais e as condigdes que favorecem um agir cooperativo entre 0s

professores. E por fim, as considera¢es finais.


http://lattes.cnpq.br/6039586176136650
http://lattes.cnpq.br/6039586176136650
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1. COOPERACAO PROFISSIONAL ENTRE PROFESSORES EM AMBITO
ESCOLAR

Na literatura cientifica, no que diz respeito ao trabalho cooperativo em ambito
escolar, sdo apresentados diversos dados e argumentos. Apresenta-se aqui um breve
estado do conhecimento, sendo ciente, porém, da sua limitagdo em tempo e amplitude

geografica.

1.1 ESTADO DE CONHECIMENTO

Com o objetivo de mapear a producdo cientifica sobre a cooperacdo entre
professores, realizou-se, em agosto e setembro de 2018, um levantamento de
publicacbes no Brasil sobre o tema proposto com as palavras de busca “cooperacdo
entre professores”, ‘“colaboracdo entre professores”, “trabalho colaborativo entre
professores” e “comunidade de aprendizagem profissional™, nos seguintes bancos de
dados: Banco de Teses e Dissertacdes da Coordenadoria de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES), no portal da Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes
(BDTD) do Instituto Brasileiro de Informacéo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) bases
de dados criadas com a finalidade de facilitar o acesso online as teses e as dissertacdes
defendidas nos programas de Pds-Graduacdo do Brasil. Também realizou-se o
levantamento de artigos cientificos no Scientific Electronic Library Online (SciELO) e
no Portal de Periddicos da Capes. Nao houve delimitacdo de tempo na busca realizada
devido ao numero de trabalhos levantados serem possiveis de serem analisados.

O processo de levantamento dos trabalhos foi realizado em trés etapas: um
levantamento de dissertacdes, teses e artigos cientificos com as palavras de busca no
titulo, resumo ou palavras-chave; a organizacdo de trabalhos achados em fichas de
informagdes bibliograficas e a selecdo conforme critérios de inclusdo (abordar a
cooperacao entre professores no contexto escolar; ser desenvolvida nos niveis Educagdo
Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio/Médio Técnico no Brasil) e critérios de
exclusdo (pesquisas tedricas ou restritas a revisdo bibliografica; pesquisas realizadas no
nivel de Ensino Superior; pesquisas colaborativas em que o trabalho colaborativo era

realizado entre professor e pesquisador(a); pesquisas relacionadas com a formacao

10 termo “comunidade profissional de aprendizagem” (tradugdo do inglés professional learning
communities) é frequentemente utilizado na literatura internacional para tratar do trabalho colaborativo.
(ALMEIDA (2017).
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inicial e continuada de professores; cooperacdo entre professores e demais profissionais
da educacdo; cooperacao/relacdo entre professores e alunos; e sendo excluido pesquisas
repetitivas nos bancos de dados, identificadas por um cruzamento das palavras-chave).

Foram achados, em total, 154 publica¢bes cientificas nas bases de dados
pesquisadas, tendo sido 10 na SciELO, 40 no Portal de Periddicos da Capes, 33 no
Banco de Teses da CAPES e 71 na BDTD. A Tabela 1 mostra como se distribuem os
trabalhos encontrados em relagdo as palavras-chave aplicadas na busca.

Tabela 1 — Busca e identificacao de publicacgdes cientificas sobre cooperacéo entre
professores nas Bases de Dados

Bases de Dados Palavras-chaves
Cooperagao Colaboracéo entre Trabalho Comunidade de
entre professores colaborativo entre aprendizagem
professores professores profissional
SCiELO 1 4 3 2
Portal de Periddicos 9 19 7 5
da Capes
Banco de Teses da 6 18 9 0
Capes
BDTD 5 50 15 1
ToTAL 21 91 34 8

Fonte: Pesquisa da autora, 2018.

O processo desta busca por estudos permite constatar que o termo
predominantemente utilizado pelos pesquisadores foi “colaboragdo”, seguido de
“trabalho colaborativo”. A conceituacao de cooperacao ocorre na secao 2 deste trabalho,
mas vale aqui esclarecer que ndo se aplica, nesta pesquisa, uma diferenciagdo dos
termos cooperacéo e colaboracdo, pois sdo utilizados como sinénimos. Essa decisdo foi
tomada para ndo perder informacGes empiricas relevantes devido a questdes de
defini¢des restritas, como também para manter o foco da pesquisa, isto €, a descricdo de
fatores empiricos do trabalho cooperativo dos professores nas quatro escolas, ndo se
prolongando em um discurso sobre abordagens tedricas.

Apos ter eliminado as publicagdes que apareceram em mais de um banco de
dados e depois ter aplicado os critérios de selecdo, restaram, para analise, oito trabalhos
que foram publicados em meios de comunicagdo brasileiros. Cabe aqui ja registrar a

auséncia de estudos entre eles que tenham elegido como cendrio da pesquisa as regides
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norte, nordeste e centro-oeste do Brasil. A Tabela 2 apresenta os trabalhos incluidos na
pesquisa, 0s quais estdo organizados a partir do ano de publicacéo.

Tabela 2 — Teses, Dissertacdes e Artigos sobre Cooperacao/Colaboracéo
entre Professores

Tipo de Ano da publicagdo

publicacio 2000-2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Teses - - - - - - - -
Dissertacoes 2 1 1 - - 1 2 1
Artigos - - - - - - - -
Total 2 1 1 - - 1 2 1

Fonte: Pesquisa da autora, 2018.

Dos oito estudos selecionados emergiram, por meio da analise de conteudo, trés
temas, a saber: Trabalho colaborativo entre professores e o uso das Tecnologias da
Informacdo e Comunicagdo (TIC); praticas colaborativas na educacdo inclusiva e o
trabalho colaborativo nas propostas interdisciplinares’. O Quadro 1 apresenta a

categorizacao das pesquisas:

Quadro 1 - Categorizacdo da producdo cientifica brasileira (teses,
dissertacdes e artigos em revistas)

Categorias Autores Tipo de
publicacdo
Trabalho colaborativo entre  Quaresma (2015) Dissertacao
professores e 0 uso das TIC
Préticas colaborativas na Devens (2007) Dissertacao
educacdo inclusiva Bedaque (2012) Dissertagdo
Martinelli (2016) Dissertagédo
Costa (2017) Dissertacao
Trabalho colaborativo nas Barros (2011) Dissertacao
propostas interdisciplinares ~ Amorim (2016) Dissertacao
Almeida (2017) Dissertacao

Fonte: Pesquisa da autora, 2018.

Quaresma (2015)°, que defende o uso da tecnologia da informacdo e

comunicacdo como um meio que possibilita a cooperagdo entre professores no tocante

ZA interdisciplinaridade pode ser compreendida como “o trabalho de integragdo das diferentes areas do
conhecimento, um real trabalho de cooperagdo e troca, aberto ao didlogo e ao planejamento.”
(NOGUEIRA, 2001, p. 127).

3 Gonzélez, Martin e Arriba (2016) que analisaram, como Quaresma (2015) no Brasil, a questdo do uso
da tecnologia como meio de fortalecer a cooperacdo entre professores na Espanha, constataram que 67,
57% dos participantes da pesquisa ndo praticam trabalho cooperativo com outros professores por meio
das tecnologias. Dentre aqueles que afirmam desenvolver trabalho colaborativo mediados pelas TIC a
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ao compartilhamento de ideias e préaticas voltadas para sala de aula, objetivou conhecer
e desenvolver estratégias que facilitem a interacdo colaborativa entre professores de
fisica. No estudo, realizado em duas etapas (levantamento do uso das TIC pelos
professores de fisica por meio da aplicacdo de questiondrio e criacdo de site de acesso
livre para que os professores possam buscar materiais para as suas aulas e participarem

em grupos de discussdo), a pesquisadora constatou que

[...] os professores participantes ainda ndo veem retorno no produto e
as criacOes de contetido se deram de maneira esporadica e, mais como
um incentivo a causa de um produto de uma mestranda. Mesmo com a
divulgacdo, como ndo havia muito contetdo disponivel, ndo houve
muita participagdo, apesar de haver duas ideias atuais abertas em
discussdo. (QUARESMA, 2015, p.48).

No que diz respeito as praticas colaborativas na educacdo inclusiva, Devens
(2007) analisou em uma pesquisa-acdo colaborativa o estabelecimento do trabalho
colaborativo entre professores do ensino comum e a professora de apoio, bem como as
consequéncias das agOes reflexivas-colaborativas na formagdo em contexto de sala de
aula. Participaram da pesquisa dois professores que lecionavam em classes do ensino
fundamental, um professor de apoio, um pedagogo e a equipe multidisciplinar
(psicélogo, fonoaudidlogo e assistente social) de uma escola municipal de Aracruz/ES.
A pesquisa apontou a necessidade de estimulos constantes para um trabalho baseado em
acOes colaborativo-criticas com a comunidade escolar. Isso levou a incluir no trabalho
aqui proposto o questionamento sobre quais estratégias institucionais estdo sendo
aplicadas para estimular um trabalho cooperativo entre professores e se esses estimulos
s&o constantes.

Bedaque (2012) analisou o atendimento educacional especializado, implantado
em quatro escolas da rede municipal de ensino de Mossoré/RN, com foco no processo
de colaboragdo entre professores de sala de recursos multifuncionais e professores de
salas regulares. Constataram-se diferencas na predisposicdo para praticas colaborativas
entre os oito professores do Atendimento Educacional Especializado (AEE) e os oito da
classe regular. Os professores do AEE oferecem mais tentativas de ajuda ao professor
regente (interacdo indireta por meio de e-mail, telefone, bilhetes e diretas por meio de
estudos coletivos). J& os professores procuram menos a interacdo com os professores do

AEE. Dentre as dificuldades para colaboracdo entre professores no atendimento

maioria (43,1%) explicitou que realizam ocasionalmente, 34,5% com bastante frequéncia e 22,4% de
maneira muito frequente.
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educacional especializado, apontou-se a falta de tempo para planejar e a perspectiva
individualista presente nas escolas.” A pesquisadora analisou a perspectiva
individualista pelos indicadores, tentativas de ajuda, tanto ao aluno como também ao
professor, interacdo indireta através de e-mail, telefone, bilhetes e interacdes direta, que
foram os estudos.

Martinelli (2016) constatou que o trabalho da professora especialista em sala de
aula do ensino regular se restringia a0 acompanhamento dos alunos com necessidades
educacionais especiais (NEE), sem uma parceria entre ela e os demais professores em
uma escola estadual de educacdo integral do municipio de Londrina — Parand. A
pesquisadora conclui que h& uma necessidade de formagdo em servico e
desenvolvimento de um trabalho cooperativo também com a gestdo pedagdgica.

Cabe ressaltar, que a colaboracdo se constitui um pré-requisito indispensavel a
inclusdo escolar. Tal perspectiva é prevista nas Diretrizes Nacionais para a Educacéo
Especial na Educagdo Basica (BRASIL, 2001), ao passo em que determinam que entre
0s servicos de atendimento pedagdgico especializado nas classes comuns ocorra a
atuacdo colaborativa do professor especializado em Educacdo Especial (art. 8°, inciso
IV), e na Resolugdo n. 2/2001 do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e da Camara
de Educacdo Basica (CEB) que dispde acerca da atuagdo colaborativa entre o professor
especializado em Educacéo Especial e o professor da classe comum.

O trabalho colaborativo entre o professor de Educacdo Fisica e o professor do
Atendimento Educacional Especializado em duas escolas de ensino fundamental da rede

municipal de uma cidade da regido centro-oeste do estado de S&o Paulo foi o objeto da

4 Rodriguez Rojas e Cornejo (2014) apresentam um resultado parecido. A pesquisa chilena desvelou a
percepcdo de professores do ensino regular e do ensino especial no que diz respeito ao trabalho
colaborativo desenvolvido no &mbito dos Programas de Integracdo Escolar na cidade de Tomé no Chile,
constatando um escasso trabalho colaborativo entre 6 professores da classe comum e os 6 professores da
educacdo especial que participaram da pesquisa. Observou-se uma centralidade na atuacdo dos
professores titulares das classes evidenciando-se um papel do professor de educacdo especial mais como
um auxiliar do que como um co-educador. Limitou-se mais a um relacionamento consultivo entre
professores do que colaborativo, sem um planejamento coletivo de ensino. Como fatores desvantajosos
para um trabalho colaborativo foram colocados a escassez de tempo, a chefia/diretoria técnica e os
aspectos interpessoais. No que diz respeito a esses dois Ultimos fatores cabe esclarecer que observou-se a
necessidade de um maior apoio organizacional no tocante ao papel da gestdo escolar na coordenacéo e
orientagdo para a promocdo do trabalho colaborativo e a influéncia atribuida pelos atores as relagGes
sociais interpessoais, ou seja, quanto mais fortes as ligaces pessoais maior a coesao entre os professores,
contribuindo desta forma para a existéncia de graus mais elevados de colaboragdo. Tenta-se de abordar
essas variaveis também na pesquisa aqui proposta. Por meio de perguntas direcionadas a coordenacao
pedagdgica procura-se sondar o envolvimento da pessoa responsavel pela gestdo escolar a respeito da
institucionalizacdo de estimulos para uma cooperacéao, ndo sé no planejamento do trabalho pedagdgico da
escola, como também na sua operacionalizagdo. Por isso, adotou-se aqui da pesquisa chilena os
indicadores comunicagdo entre professores, planejamento geral da sala de aula comum e distribuigdo de
papéis e responsabilidades.
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pesquisa de Costa (2017). Como beneficio do trabalho colaborativo, foi identificado o
tempo de observacéo e reflexdo sobre a participacdo e 0 comportamento do aluno em
sala de aula, o que contribuiu para que os docentes identificassem e compreendessem
caracteristicas particulares de cada estudante em um planejamento coletivo entre ambos.
De acordo com Costa (2017, p.72), na “[...] medida em que os resultados positivos
puderam ser observados pelos professores, foi possivel perceber que os professores
estavam mais motivados a permanecer realizando o trabalho.”

No que diz respeito ao trabalho colaborativo nas propostas interdisciplinares,
Barros (2011), analisando o projeto Brincando com as Letras e as Palavras,
desenvolvido em uma escola particular de Sdo Paulo para facilitar o aprendizado da
leitura e escrita e 0 desenvolvimento motor, conclui que o projeto colaborativo proposto
para professores da Educacdo Fisica e pedagogos demonstrou-se eficaz no tocante ao
desenvolvimento motor e da leitura e escrita das criancas participantes. A eficacia foi
medida por meio de atividades escritas, atividades em quadra e avaliagdes continuas de
escrita e desenvolvimento motor dos alunos, tais dados foram registrados em quadros de
analises individuais organizados por atividade e por aluno.

Amorim (2016) apresentou uma proposta metodoldgica interdisciplinar para o
ensino de Fun¢do do 1° grau por meio de Modelagem Matematica, Tecnologias da
Informacéo e da Comunicagéo (TIC) e Produgéo Escrita para turmas do 9° ano de uma
escola publica municipal de Uberlandia-MG a partir da cooperacdo entre trés
professoras (Portugués, Ciéncias e Matematica, sendo que Amorim mesma era a
professora responsavel pelo ensino de matematica). Constatou-se que a troca de
experiéncias proporcionou um ambiente de aprendizagem entre as professoras
envolvidas, permitiu a socializacdo do conhecimento, o reconhecimento de seus
potenciais, fraquezas e dificuldades, como também fomentou uma transformacdo da
pratica pedagdgica, ao passo em que permitiu que as professoras procurassem novas
metodologias e refletissem sobre o processo de ensino e aprendizagem. A pesquisa
criou expectativas positivas sobre o impacto do trabalho realizado em cooperagéo.

A aprendizagem do proprio professor também foi assunto da pesquisa de
Almeida (2017) que objetivou analisar o processo de aprendizagem de um grupo
multidisciplinar de professores em uma escola de Ensino Médio Técnico da rede
municipal de Barueri/SP durante uma aplicacdo da Aprendizagem Baseada em
Problemas (traducdo do inglés: Problem Based Learning - PBL) com seus alunos.

Verificou-se que o trabalho do professor com PBL colabora para elaboragdo de saberes
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dos quatro professores participantes da pesquisa. Os professores confirmaram na
pesquisa, por meio de entrevistas semiestruturadas e da gravacdo de reunides
pedagogicas e de aulas, que desenvolveram aprendizagens como a reflex&o na e sobre a
acao e que construiram conhecimentos acerca dos objetivos da Formacao Profissional e
Tecnologica. As pesquisas analisadas revelaram um impacto positivo no
desenvolvimento profissional dos professores.

O que chamou atencdo no momento de exclusdo de determinados trabalhos é
que trés achados se referiam a pesquisas realizadas no exterior (Portugal, Espanha),
publicadas em meios de comunicacdo brasileiros. Um olhar sobre a experiéncia da
cooperacéo de professores em escolas do Exterior considera-se aqui um enriquecimento
para poder compreender o fen6meno.

Baptista e outros (2014) apresentam o estudo de aula realizado em uma escola
portuguesa com cinco professoras do 1° ciclo do ensino basico®. O trabalho revelou que
0 estudo de aula, que envolve planejamento, observacéo e reflex&o, durante a formagéo
continuada de professores, centrada na sua pratica profissional, contribui para o
desenvolvimento do trabalho colaborativo da seguinte forma: ocorreram momentos
coletivos de discussdo acerca do tema que seria trabalhado em sala de aula, estudo de
textos; os professores definiram, em conjunto, as questdes previstas para serem
observadas durante a aula e a sua duracao, refletiram sobre os resultados dos alunos na
aplicacdo da tarefa de diagndstico, dentre outros aspectos que apontam que o estudo de
aula, é, entdo, uma estratégia que proporciona condi¢Ges favoraveis para cooperagdo
entre professores. E neste sentido, torna-se interessante de investigar se 0s professores
das quatro escolas participantes da pesquisa aqui proposta possuem na sua carga horaria
um momento para planejamento coletivo e reflexdo sobre a préatica.

O grau de cultura de aprendizagem compartilhada entre professores espanhdis
foi o objeto do estudo de Bolivar e Bolivar-Ruano (2016), no qual 812 profissionais da
educacdo (docentes, gestores e coordenadores pedagogicos da educacdo infantil,
priméaria e secundaria) da rede publica de Andalucia responderam a um questionario
sobre lideranca compartilhada; lideranca de apoio; préatica pessoal compartilhada; visdo
e valores compartilhados e condi¢Bes de apoio no tocante as relagBes e a estrutura.
Concluiu-se que o trabalho cooperativo funciona melhor em escolas de educacgéo

infantil e primaria. De acordo com os resultados da pesquisa, o porte do estabelecimento

® 0 1° Ciclo da Educacdo Basica, em Portugal, corresponde ao 1°, 2° 3° e 4° anos no Brasil
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escolar também influencia na aprendizagem coletiva, sendo que escolas de porte menor
apresentam resultados melhores. Constatou-se, como motivos para a falta de pratica
pessoal compartilhada e para o isolamento entre professores.

As implicacOes desses resultados ja foram brevemente descritas na justificativa
da escolha de escolas participantes da pesquisa. Tenta-se fornecer dados empiricos de
escolas sergipanas a respeito da relacdo entre cooperacgéo profissional entre professores
na zona/localizagdo da escola e nivel de ensino (Fundamental | ou 1) mas eles também
inspiraram para perguntar de que forma os indicadores relacdo professor e nimero de
alunos e a relacdo numero de alunos/escola influenciam na percepc¢édo dos profissionais
quanto a realizacdo de um trabalho cooperativo. Também a forma da comunicagéo
institucional, mais especificamente 0 acesso a informagOes e a troca destas entre
professores, se torna um alvo da investigacéo.

A revisdo das pesquisas brasileiras e das pesquisas realizadas em Portugal e
Espanha — além das pesquisas brevemente comentadas na nota de rodapé por serem
publicadas em meios de comunicacdo estrangeiros — trouxe a luz aspectos que se
consideram pertinentes a serem incluidos na pesquisa aqui proposta para que esta possa
dialogar com os resultados ja socializados sobre cooperacdo profissional em ambito
escolar. Além desses resultados oriundos de pesquisas empiricas, procurou-se também
extrair conhecimento das bases teGricas as quais essas pesquisas recorreram, assim
recorreu-se, especialmente, as publicacbes de Perrenoud (2000), Thurler (2002) e
Vasconcellos (2013), pois ao realizar a leitura dos trabalhos levantados, observou-se
que esses autores estdo entre os mais utilizados, tendo em vista aspectos relevantes
tratados nos textos, optou-se por também debrucar-se sobre alguns deles.

Os argumentos discutidos nas pesquisas a respeito da cooperacdo entre
professores podem ser categorizados em eficiéncia (uso de recursos), eficacia

(realizacéo de trabalho) e efetividade (resultado de ensino e aprendizagem).

1.2 BENEFICIOS ESPERADOS E ARGUMENTOS A FAVOR DA
COOPERACAO ENTRE PROFESSORES

Conforme Rold&o (2007), nos processos interativos de uma organizagdo de
ensino eficaz se destacam as competéncias de lideranca e colaborativas de seus

membros, a disposicdo e as habilidades para intervir em grupo, como também a
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flexibilidade de assumir diversos papéis. A autora esclarece que o campo da psicologia
fornece bases para considerar que o trabalho colaborativo tende, por um lado, a ser mais
produtivo, quando as interacBes sistematicas e orientadas sdo fundamentais a
dinamizacdo dos processos cognitivos e a sua progressdo, por outro lado, o exercicio de
expor o pensamento, discutir ideias, buscar consenso e superacdo de conflitos tendem a
aumentar a motivacdo dos participantes em atividades especificas e consequentemente
incentivar o0 envolvimento na apropriacdo do novo conhecimento, na resolucdo de
problemas e na construcdo de estratégias para alcancar os objetivos esperados. O
beneficio disso ¢, nas palavras de Roldao (2007, p.28), saber “ensinar mais ¢ melhor.”

Isso acontece porque, por meio da aprendizagem mdtua, segundo Boavida e
Ponte (2002), diversas pessoas com objetivos comuns geram maior energia e iSso
fortalece a determinacdo do agir. A juncdo de diversas experiéncias, competéncias e
diferentes perspectivas consegue alocar mais recursos para concretizar um dado
trabalho, e pode implicar em um acréscimo de segurangca para promover mudancas e
iniciar inovagoes.

No caso da escola, o trabalho dos professores, segundo Bryk e Schneider (2002
apud LIMA; FIALHO, 2015) é caracterizado por uma interdependéncia de colegas. O
sucesso alcangado por um professor em um ano letivo é, pelo menos em parte, também
fruto do trabalho realizado por seus colegas nos anos anteriores. A forma como as
escolas estdo sendo organizadas limita o alagamento a niveis mais profundos da
interdependéncia entre colegas. Isso ocorre em razdo, por exemplo, de um curriculo
rigido que suscita pouca necessidade de trabalho conjunto entre os colegas e horarios
letivos que ndo criam espacos comuns livres para o trabalho colaborativo (ROLDAO,

2007). Diante disso justifica-se a cooperacgdo entre eles.

O estabelecimento escolar sé pode tornar-se um lugar onde a mudanca
é construida, coletiva e progressivamente, se os atores que dele fazem
parte dispuserem de margens de manobra suficientes para conceber
seu projeto e para inventar dispositivos suscetiveis de resolver os
problemas encontrados. Essas margens de manobra [...] devem ser
coletivizadas para aumentar o poder de acdo. Imediatamente, a
responsabilidade individual transforma-se em responsabilidade
coletiva, e todos se véem diante da obrigacdo de prestar conta de sua
acdo a seus colegas, do mesmo modo que o estabelecimento deve
prestar conta ao sistema do uso de sua autonomia relativa.
(THURLER, 2002, p. 94, grifos da autora)
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No entanto, o individualismo € ainda considerado como um tragco conservador da
vida profissional dos professores. Talvez essa cultura conservadora do trabalho
individual se mantenha devido a experiéncias de ineficiéncia de trabalhos cooperativos.
Foi Perrenoud que alertou que “[...] saber trabalhar em equipe ¢ também,
paradoxalmente, saber ndo trabalhar em equipe quando ndo valer a pena”
(PERRENOUD, 2000, p. 82), pois se 0 tempo utilizado com acordos for maior do que
os beneficios esperados torna-se necessario abandonar o trabalho em equipe.

As pesquisas de (BEDAQUE, 2012; GONZALEZ; MARTIN; ARRIBA, 2016;
BOLIVAR; BOLIVAR-RUANO, 2016) apontaram que a escassez de tempo e a falta de
espacos adequados sdo considerados obstaculos para um trabalho cooperativo, mas
Fullan e Hargreaves (2001 apud BOY, 2011) alertam que a disponibilidade de tempo e

espacos fisicos, por si, ndo garante uma cooperacao profissional.

Escolas em que os professores permanecem isolados e inseguros em
suas salas de aula tendem a apresentar, nas salas de professores,
ambientes geralmente de boa disposicdo, apesar de as conversas
tornarem-se mais gerais, referentes a questdes ndo escolares ou sobre
histérias de alunos e pais em tons pejorativos. As questdes
profissionais sdo deixadas de lado, ndo se aprofundam nas questdes de
trabalho e aperfeicoamento. (FULLAN; HARGREAVES, 2001 apud
BOY, 2011, p. 80)

Por isso torna-se necessario perguntar ndo s6 se ha espaco e tempo reservado
para um trabalho cooperativo, mas também como se usam esses recursos, pois ainda
pode, apesar de proporcionar uma estrutura favoravel para uma cooperacao, existir uma
cultura conservadora, marcada pelo trabalho isolado do professor.

Um ambiente conservador pode se manter estabelecido por diversos motivos.
H4, por um lado, o receio de se expor com novas ideias, tanto por poder ser considerado
exibicionista, como também pelo risco do plagio da ideia préopria. Por outro lado, a falta
de atualizagéo, da rotina estabelecida e por parecer menos competente, caso for pedir
ajuda, fazem os professores se recuarem no seu trabalho individual. O trabalho isolado é
um refagio por haver ou se retrair de falta companheirismo dos colegas de trabalho ou
até a ética profissional por ocultar/esconder informacfes, acusagBes, comentarios
desonestos sobre seus colegas (VASCONCELLQS, 2013). Desta forma, os professores,
continuam a buscar, cada um por si, suas proprias solugdes para problemas enfrentados
e seu préprio caminho para alcancar os objetivos de aprendizagem dos alunos

(VASCONCELLOS, 2013; THURLER; PERRENOUD, 2006; ROLDAO, 2007).
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Mas para que haja mudancas na educacéo €, conforme Fullan, Hargreaves (2001
apud MILHEIRO, 2013), preciso romper com esse individualismo profissional nas
escolas. E as mudancas estdo, inclusive, previstas em politicas educacionais recentes e
novas concepgdes da educacdo. Na inclusdo, por exemplo, exige-se uma intervencao
crescente de outros profissionais na escola (PERRENOUD, 2000). Também ha
programas educacionais que cada vez mais exigem que os professores “I...]
desenvolvam competéncias bastante precisas em termos de cooperagdo, de
planejamento, de organizacdo do trabalho, de concepcdo de dispositivos de
aprendizagens promissores, de gestdo da progressdo de seus alunos.” (THURLER,
2002, p. 100). A politica de educacdo em tempo integral, por meio do Programa Novo
Mais Educacdo, prevé em seus documentos oficiais também uma proposta de
cooperacdo entre professores regulares e novos atores que se inserem no ambiente
escolar voluntariamente, por vezes, sem qualificacdo profissional completa por meio do
programa (BRASIL, 2018).

Também o aumento da divisdo do trabalho pedagdgico (apoio pedagdgico,
coordenadores de projetos, intervencbes de professores especialistas) e o
desenvolvimento do trabalho em dupla suscitam novas formas de cooperagédo
(PERRENOUD, 2000).

O apoio oferecido ao professor para desenvolver as capacidades de trabalhar em
cooperacdo com colegas, se restringe, assim discorre Thurler (2002), as vezes a
participacdo de conferéncias, oficinas, algumas exposi¢cdes, em que possam expressar
seus questionamentos e desejos. Todavia, a experiéncia tem mostrado “[...] que a
relacdo entre esse tipo de condutas e a evolugdo das praticas ainda ¢ muito precéria”
(THURLER, 2002, p.100). Essa constatacdo é coesa com a recomendacdo de Devens
(2007) de proporcionar estimulos constantes e de Martinelli (2016) de ofertar uma
formacgédo continuada em servigo ao professor com o envolvimento da coordenagéo
pedagdgica e da gestdo escolar.

A propria proposta da gestdo democratica exige uma maior cooperacao entre 0s
professores no planejamento educacional e na sua realizacdo, ou seja, ha a necessidade
da cooperacdo a respeito da formulagéo e da operacionalizacdo da proposta pedagogica
da escola. Os pressupostos que cada professor tem sobre o conceito de ensino precisam
ser alinhados aos objetivos da escola e as metas de aprendizagem predefinidas, como
também as formas de avaliacdo da aprendizagem. Tem que haver um consenso minimo

sobre o desenvolvimento de materiais didaticos, a formulacédo de padrfes e formas de
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lidar com o comportamento dos estudantes em sala de aula, ou seja, o desejo de fazer
diferente e de conduzir o processo de execucdo de projeto (PERRENOUD, 2000;
LIMA; FIALHO, 2015)

A propria Lei que Estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN/96) evidencia que € incumbéncia dos docentes “participar da elaboragdo da
proposta pedagogica do estabelecimento de ensino” (LDBEN, art. 13, I, 1996). O
documento que introduz os Pardmetros Curriculares Nacionais para 0 ensino
fundamental (1997) aponta que para se tornar uma organizagdo eficaz “[...] é
imprescindivel que cada escola discuta e construa seu projeto educativo.” (BRASIL,
1997, p. 35). Assim, “[...] a forma mais eficaz de elaboragéo e desenvolvimento de
projetos educacionais envolve o debate em grupo ¢ no local de trabalho.” (BRASIL,
1997, p.9). Para Veiga (2003), o projeto

[...] ¢ um meio de engajamento coletivo para integrar agdes dispersas,
criar sinergias no sentido de buscar solugbes alternativas para
diferentes momentos do trabalho pedag6gico-administrativo,
desenvolver o sentimento de pertenca, mobilizar os protagonistas para
a explicitagdo de objetivos comuns definindo o norte das agles a
serem desencadeadas, fortalecer a construgdo de uma coeréncia
comum, mas indispensavel, para que a agdo coletiva produza seus
efeitos. (VEIGA, 2003 p.275)
Veiga (2003) entende o projeto pedagdgico como um meio potencializador para
o desenvolvimento do trabalho colaborativo e 0 comprometimento com 0s objetivos
comuns, porém, sua concretizacdo exige rupturas com a atual organizacdo do trabalho e
o funcionamento das instituicdes educativas. Uma das caracteristicas fundamentais do
projeto politico pedagogico é seu carater coletivo e integrador. A medida que o projeto é
elaborado, executado e avaliado, requer “o desenvolvimento de um clima de confianca
que favoreca o dialogo, a cooperacdo, a negociacao e o direito das pessoas de intervirem
na tomada de decisdes que afetam a vida da instituicdo educativa e de comprometerem-
se com a agdo.” (VEIGA, 2003, p.276). Pois este, “deve romper com o isolamento dos
diferentes segmentos da instituicdo educativa e com a visao burocratica, atribuindo-lhes
a capacidade de problematizar e compreender as questbes postas pela préatica
pedagogica.” (VEIGA, 2003, p. 279).
A elaboragdao do projeto educativo requer “tempo para analise, discussao e

reelaboragdo continua, o que s6 é possivel em um clima institucional favoravel e com

condigdes objetivas de realizacdo.” (BRASIL, 1997, p.36). Nesse momento a escola
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discute e explicita de forma clara os valores coletivos assumidos. Define suas
prioridades, traga os resultados desejados e introduz a autoavaliagdo ao trabalho do
professor.

Mas aqui se esconde um dilema. Por um lado, é necessario que a cooperagao
esteja inscrita, conceitual e estruturalmente, na organizacdo do trabalho pedagdgico para
que “ela permanecera como um modo de relagdo que depende muito do livre-arbitrio
dos professores e do clima do estabelecimento” (THURLER; PERRENOUD, 2006, p.
358); por outro lado ha um risco, quando o trabalho em conjunto “torna-se uma
necessidade, ligada mais a evolucdo do oficio do que a uma escolha pessoal”.
(PERRENOUD, 2000, p. 80). Parece que a cooperacao profissional se constréi em torno
de trés fatores nos estabelecimentos escolares. S&o eles: a pressdo, a agdo comum e a
energia.

A pressdao e a acdo comum produzem a energia necessaria para descobrir e
instaurar de forma duradoura préticas inovadoras. E o impulso para que as escolas se
desenvolvam ocorrera quando todos tomarem consciéncia de que a ‘unido faz a forca’ e
que ¢ possivel ‘fazer a diferen¢a’, tendo como ponto de partida um método ¢ confianca
nas proprias ideias (EARL; LEE, 1998; GPR, 1999 apud THURLER, 2002). Mas o
interessante €, entdo, quando a cooperacdo surge de uma motivacdo intrinseca e um
ambiente caracterizado por comportamentos prd-sociais, como atitudes de suporte e
apoio mautuo, reconhecimento do valor do trabalho do outro, dialogos e
acompanhamento dos profissionais principiantes por profissionais experientes, € um
solo fértil, ou seja, a partilha de informacdes, experiéncias, crencas, valores e objetivos
sdo ingredientes chaves da cooperagdo (MILHEIRO, 2013).

Ha diferentes motivacdes que podem levar os professores a colaborarem entre si,
a exemplo, o suporte e encorajamento que um professor com maior experiéncia pode
oferecer a seu colega que esta iniciando na carreira no que se refere ao auxilio no
planejamento e concepcdes pedagdgicas entre outras (TARDIF; LESSARD, 2005 apud
BOY, 2011). A troca de ideias e materiais, quer fornecida quer solicitada, também se
constitui como motivagdo para uma cooperagdo entre professores. A expectativa da
eficiéncia em termos de tempo por meio de atividades exercidas em cooperagdo com
colegas que buscam garantir oportunidades de acesso aos conteudos iguais para 0s
alunos, também é uma motivacdo (HARGREAVES, 1995; LOES, 1999 apud BOY,
2011).
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Pode se resumir, quando a cooperacao entre professores existe, parece contribuir
para o éxito das acBes pedagogicas; mas, mesmo assim, quando ela ndo existe, ndo ha
uma receita simples para instaurd-la. Parece que a cooperacdo profissional dos
professores continua sendo uma espécie de ‘“caixa-preta”, como ja tinha apontado
Thurler (2002). Por isso, recorre-se, na secdo seguinte, a abordagens que buscam

sistematizar, de forma clara, as caracteristicas da cooperacéo profissional.
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2. CONCEITUACAO DA COOPERACAO (MULTI-) PROFISSIONAL

Atividades cooperativas podem ser observadas em diversos momentos no
ambiente escolar. Os professores as manifestam, por exemplo, quando mantém

coletivamente reflexdes, dialogos regulares

sobre os objetivos da escola, o desenvolvimento de novos materiais
curriculares para os alunos, a melhor forma de se lidar com a questéo
do comportamento dos estudantes na sala de aula, a melhor forma de
conseguirem maiores niveis de aprendizagem dos alunos, as
qualidades e problemas presentes nos trabalhos ou textos produzidos
pelos discentes, 0s pressupostos que cada professor tem sobre 0 que e
um bom ensino, a definicdo de metas de aprendizagem, as melhores
formas de se avaliar as atividades de aprendizagem, a melhor
utilizacdo do tempo destinado as reunides entre colegas, ou o melhor
modo de se comunicar com os pais e envolvé-los nas dinamicas
educativas. (LIMA, 2002; LITTLE, 1990 apud LIMA; FIALHO,
2015, p. 32)

E os professores exploram e aprofundam a dimensdo colegial do seu trabalho

quando discutem com os colegas

as consequéncias de diferentes estratégias pedagogicas e a utilidade de
diferentes materiais de apoio ou formas de organizar e gerir 0s grupos
na turma; analisam e refletem conjuntamente sobre o trabalho
realizado pelos alunos, procurando perceber em que medida as suas
expectativa foram cumpridas; partilham entre si  materiais
pedagogicos; discutem boas praticas e procuram perceber em que
medida sdo exequiveis nas condic¢Oes particulares em que trabalham;
desenham conjuntamente os seus planos de aulas; procuram, de forma
consciente, articular o seu trabalho com o de outros colegas noutras
turmas ou niveis de ensino; oferecem ou solicitam ajuda aos colegas
sobre aspetos relativo ao dominio das tecnologias e da sua aplicagdo
ao ensino, ou desenvolvem projetos pedagdgicos conjuntos, entre
muitas outras atividades. (LIMA, 2002; LITTLE, 1990 apud LIMA;
FIALHO, 2015, p. 32)

A diversidade em que a cooperagdo pode se manifestar em ambito escolar é
animadora, mas, a0 mesmo tempo, exige uma sistematiza¢do do conceito. Associa-se a
cooperagdo a expectativa que ela “proporciona as pessoas, com diversos conhecimentos,
solugdes criativas para muitos problemas previamente definidos, sendo que a sua base €
a interdependéncia social positiva.” (JOHNSON; JOHNSON, 1989 apud SILVA, 2002,
p.11). Isso implica também a expectativa que a cooperagdo entre professores e a

cooperacdo multiprofissional entre professores e outros profissionais que atuam na
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escola, aumente a eficacia e a eficiéncia da escola por alinhar as agdes individuais sob
uma concepgéo coletiva que oportunizam o acompanhamento do aluno por um lado, de
forma mais individualizada, e, por outro lado, mais sistematica ndo s6 a curto, mas
também a médio e longo prazo. Além disso, espera-se que a partilha de informacdes e o
cumprimento coletivo de tarefas faz esperar também uma diminuicdo do esforco a ser
aplicado por cada individuo, ou seja, a diminuicéo de estresse e tensao.

Mas para que isso possa acontecer, Rolddo (2007) alerta que hé de ter um plano
estratégico que estabelece 1) alcancar com maior sucesso 0 que se pretende, 2) despertar
as diferentes potencialidades que existe em cada participante de modo que envolva-os e
garanta que seja produtivo para todos, e 3) ampliar o conhecimento pelo resultado da
interacdo com todos os envolvidos. Santos (2007), por sua vez, avisa que o trabalho
cooperativo requer um ambiente onde os professores se sintam respeitados como
profissionais, onde todos tenham disponibilidade para se ajudar, para partilhar
responsabilidades, assegurando o direito de todos os alunos em aprender.

Hé& autores que diferenciam a cooperacédo da colaboracdo (KEMSCZINSKI et al,
2007). Para um grupo de pesquisadores, cooperacdo é definida como trabalho em
equipe, onde o trabalho €é realizado num processo de interacdo continua, construindo
juntos ideias e desenvolvendo-as de forma coletiva. E a colaboragdo € vista como um
trabalho conjunto, onde cada membro do grupo realiza uma parte da tarefa de um
trabalho especifico e, ao final do trabalho, as partes sdo unidas formando entdo o todo.
Para outro grupo de pesquisadores a visdo é a inversa da apresentada.

Essa distin¢do entre esses dois conceitos, no entanto, ndo se considera necessaria
e nem oportuna, como ja mencionado anteriormente, para a operacionalizacdo desta
pesquisa, por isso, utiliza-se, no decorrer desta pesquisa, ambos conceitos como
sinbnimos e continua-se usando o conceito de cooperacdo. No entanto, é preciso listar
alguns indicadores que podem ajudar a distinguir uma acao profissional realizada de
forma isolada, individual da acéo profissional cooperativa. Para isso, recorre-se aqui aos
conceitos ‘equipe’ e ‘grupo’.

A cooperacdo pode ser realizada em duas formas, isto é: em grupos de trabalhos

e em equipes de trabalhos. ® O trabalho em conjunto ou em grupo, conforme Hargreaves

*A atribuigdo do conceito a esses dois tipos de trabalho coletivo, no entanto, também pode levantar
controvérsias, porque had autores (AMORETTI, 2001; BARROS, 2001) que argumentam que a
colaboracdo acontece no trabalho em grupo, outros (VALADARES,1992; FIORENTINI, 2004) que ela
ocorre no trabalho em equipe. Por usar colaboragdo e cooperagdo aqui como sindnimos ndo se precisa
aprofundar esse debate.



32

(1998 apud BOY, 2011, p.80), é como uma “[...] forma de colaboragdo que cria
interdependéncias mais fortes, responsabilidade partilhada, empenho e aperfeicoamento
coletivos, além de maior disponibilidade de se envolver em atividades de revisdo e
critica do trabalho efetuado.” O conceito de trabalho conjunto que o autor se refere
assemelha-se ao que Robbins (2004) entende por grupo de trabalho. Para esse autor,
grupo de trabalho se define por “dois ou mais individuos, em interagdo e
interdependéncia, que se juntam para atingir objetivos especificos.” (ROBBINS, 2004,
p. 106). O desempenho do grupo de trabalho se da& através do somatdrio das
contribuicdes individuais, pois ndo se engajam em um trabalho cujo esforco seja
conjunto. Nesse tipo de trabalho existe sinergia neutra. Nao se cria uma energia positiva
que € “capaz de criar um nivel geral de desempenho maior do que as somas das partes.”
(ROBBINS, 2004, p. 107).

Ja as equipes de trabalho geram essa sinergia positiva por meio do esforco
coordenado. A sinergia positiva de uma equipe permite a organizacdo melhorar seu
desempenho, além de gerar o potencial necessario para aumentar o rendimento sem que,
para isso, se demande o aumento dos investimentos (ROBBINS, 2004). A Figura 1

apresenta as caracteristicas especificas de grupos e equipes de trabalho:
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Figura 1 — Comparacao entre Grupos de Trabalho e Equipes de Trabalho

Grupos de trabalho Equipes de trabalho

Compartilhar informagdes = Objetivo = Desempenho Coletivo
Neutra (3s vezes negativa] —— Sinerga —  Positiva
Individual = Responsabllidade ==p  Individual e mitua

Aleatdrias e variadas %= Habilidades ===p  Complementares

Fonte: Robbins, 2004, p.107.

Enquanto a responsabilidade no trabalho em grupo € individual, ou seja, cada
membro do grupo torna-se responsavel pelo resultado do seu trabalho, a equipe assume
uma responsabilidade mutua, além da responsabilidade individual. Em outras palavras,
o individuo ndo se libera da responsabilidade, ele continua sendo responsavel pelo seu
trabalho, mas também se reconhece a responsabilidade da equipe, como toda.

Essas caracteristicas estdo ligadas ao fato de que o grupo de trabalho é formado
por individuos com habilidades aleatorias, enquanto na equipe se escolhem os membros
pelas habilidades que se complementam. O desempenho da equipe, desta forma, se
torna um resultado das habilidades complementares, ou seja, do esfor¢co que combina as
fortalezas de cada pessoa com as da outra. Por isso, é preciso identificar os pontos fortes
de cada membro para agrega-lo a equipe e ajustar as preferéncias individuais as
demandas delas. Se compostas por individuos que possuem competéncias que 0s
capacitam para assumirem diferentes papéis, também destaca a eficacia e eficiéncia da
equipe, porque os membros podem completar as tarefas uns dos outros, aumentando a
sua adaptabilidade e tornando a equipe menos dependente de um Unico membro.

Robbins (2004) distingue formas de como as equipes podem ser compostas e
como podem interagir. H& equipes de resolugdo de problemas, compostas por cinco a
doze funcionarios do mesmo setor, que se relnem regularmente (por exemplo,
semanalmente) por determinado tempo (por exemplo, uma hora semanal) para trocarem

ideias ou oferecerem sugestdes sobre processos e métodos que possibilitem a melhoria
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da eficacia e eficiéncia do trabalho, como também do ambiente no qual as pessoas
trabalham. Essas equipes raramente tém autonomia para aplicar unilateralmente as
sugestdes dadas.

Equipes que, além de buscarem por solugdes de problemas, também podem
implementa-las e assumir a responsabilidade pelos resultados, sdo as equipes
multifuncionais, montadas por funcionarios de igual nivel hierarquico, mas provenientes
de diferentes areas de uma organizacdo. Eles se juntam para atender a diversas
necessidades de um mesmo destinatario. Tudo isso tende a acarretar no aumento da
produtividade e, consequentemente, na satisfacdo desse destinatario. Os membros
dessas equipes trocam informacgdes, desenvolvem novas ideias, solucionam problemas e
coordenam projetos complexos. Contudo, ndo é tarefa facil administra-la, pois seus
membros necessitam aprender a lidar com a diversidade e complexidade, especialmente
entre pessoas com diferentes histdrias, experiéncias e perspectivas de vida.

Em equipes virtuais a cooperagdo dos membros ocorre online e por isso eles séo
independentes de um local fisico coletivo. Essas equipes podem ser compostas tanto por
pessoas de uma mesma organizacgdo, quanto por pessoas de organizacgdes diferentes. As
equipes virtuais podem fazer tudo que as demais acima citadas fazem, porém, trés
fatores basicos as distinguem: a auséncia de gestos ndo-verbais, contexto social limitado
e a capacidade de superar as limitagfes de tempo e espaco.

De acordo com Robbins (2004), as equipes eficazes tém caracteristicas comuns,
isto €, a autonomia e a juncao de diferentes competéncias e capacidades dos membros.

Por isso, conforme o autor, as equipes devem ser compostas por, primeiro,

[...] pessoas com conhecimentos técnicos. Segundo, pessoas com
habilidades de resolugdo de problemas e tomada de decisdes, capazes
de identificar problemas, gerar alternativas, avalia-las e fazer escolhas
competentes. E, terceiro, pessoas que saibam ouvir, déem [sic]
feedback, solucionem conflitos e possuam outras habilidades
interpessoais. (ROBBINS, 2004, p.112, grifos do autor)

Essas habilidades devem estar alinhadas a caracteristicas da personalidade dos
individuos que fazem parte da equipe como extroversdo, boa vontade, consciéncia, ou
seja, pessoas que “executam suas tarefas como também em geral precisam executar ou
refazer as tarefas dos menos conscientes” (ROBBINS, 2004, p.112), ¢ estabilidade
emocional. Evidenciou-se que misturar pessoas altamente conscientes com outras nem

tanto, pode prejudicar o desempenho da equipe (ROBBINS, 2004). Isso porque pode
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gerar a sensacao de injustica nas contribuicdes entre 0s membros mais conscientes dos
pouco conscientes. Em relacdo ao tamanho das equipes eficazes, Robbins (2004)
recomenda equipes de cinco a doze pessoas, pois, se forem muito pequenas, as equipes
ndo apresentam suficientemente a desejada diversidade em pontos de vista e, se for
grande demais, os membros sentem dificuldade de interagir para chegar a um consenso.

Para que equipes trabalhem com qualidade h& de se proporcionar um apoio, por
exemplo, “[...] a obtengdo de informag¢des em tempo habil, a tecnologia disponivel,
pessoal adequado de apoio, estimulos e assisténcia administrativa.” (ROBBINS, 2004,
p.114). Ainda segundo o autor, precisam contar também com uma lideranca eficaz e um
sistema de avaliagdo de desempenho e recompensas que refletem as contribuices da
equipe. Por fim, as equipes eficazes tém membros “[...] comprometidos com um
propdsito comum e que acreditam na capacidade de seus elementos, metas especificas a
alcangar, um nivel administravel de conflitos e um grau minimo de ‘folga’ social.”
(ROBBINS, 2004, p.118).

Fullan e Hargreaves (2001 apud BOY, 2011) se referem & cooperacéo na escola.
A cooperacdo de professores pode ser distinguida em quatro tipos: a balcanizacdo, a
colegialidade artificial, a colaboracdo confortavel e o trabalho em conjunto. A cultura
balcanizada “[...] € constituida pela existéncia de grupos particulares e isolados de
colegas, ou seja, de subgrupos que geralmente se agregam por trabalhar de maneira
mais proxima (mesma disciplina, mesmo ciclo, mesmo ano)” (FULLAN;
HARGREAVES, 2001 apud BOY, 2011, p. 74). Hargreaves (1998 apud LEITE, 2012,
CORREIA, 2013) descreve quatro caracteristicas da balcanizacdo docente, sdo elas, a
permeabilidade baixa; a permanéncia elevada; a identificacdo pessoal e a compleicao
politica. A permeabilidade baixa caracteriza-se quando a aprendizagem profissional ¢,
praticamente, adquirida interpares; os subgrupos se organizam, basicamente, isolados
uns dos outros, e cada professor pertence a um sO grupo. Isso traz consequéncias
negativas tanto ao nivel da aprendizagem dos alunos, quanto ao dos proprios
professores. J& a permanéncia elevada é identificada por subgrupos que tendem a
manter-se ao longo do tempo e permanecem estaveis. Os professores ndo conseguem se
enxergar como parte de um todo, mas como professores de uma determinada area
disciplinar. Na identificacdo pessoal, os professores associam a sua identidade a tais
subgrupos, o que enfraquece a empatia e a colabora¢do com outros grupos docentes. Por
fim, na compleicdo politica os subgrupos defendem seus interesses individuais, para

conquistar status, e que determinam a dindmica dos docentes na comunidade escolar.
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A colaboracdo confortavel restringe-se aos aspectos praticos e imediatos que
abrange o trabalho docente realizado a curto prazo (BOY, 2011). Por ndo se estender ao
contexto da sala de aula (aspectos do planejamento pedagdgicos), resta impossibilitado
um trabalho conjunto capaz de questionar e refletir de forma sistematica a pratica
docente (HARGREAVES, 1998 apud LEITE, 2012). Com uma natureza mais imediata,
especifica e técnica, ela consiste em a¢es como a oferta de conselhos, a troca de dicas e
a partilha de materiais e a revisao coletiva de recursos e planejamento do estudo, porém
sem uma reflexdo sobre os valores e objetivos do trabalho pedagdgico e as suas
consequéncias (HARGREAVES, 1998 apud BOY, 2011, p. 79).

A colegialidade artificial ja descreve uma cooperacdo mais controlada
(FULLAN; HARGREAVES, 2001 apud BOY, 2011, p. 77). Trata-se de uma
cooperacdo de carater obrigatorio, regulada administrativamente, burocratica e fixa no
tempo e no espaco, que objetiva garantir a gestdo democratica realizada por 6rgéos
colegiados.

Dessas abordagens empirico-analiticas apresentadas nessa secdo, foram
extraidas as perguntas operacionais e indicadores para a pesquisa em campo. A

operacionalizacdo esta sendo descrita, detalhadamente, na secdo seguinte.
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3. METODOLOGIA DA PESQUISA DE CAMPO

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo descritivo, de natureza

predominantemente quantitativa. Os dados levantados se referem, em especifico, a

cooperacao profissional entre professores.

3.1 OPERACIONALIZACAO

ANALITICO

A operacionalizacdo tem de certa forma,

DO CONHECIMENTO

EMPIRICO-

como proposta, traduzir o

conhecimento tedrico e de abordagens empirico-analiticas em variaveis e indicadores a

serem investigados na pesquisa de campo. A andlise dos resultados das pesquisas

analisadas até aqui levou a formular perguntas operacionais que sdo, para a melhor

visibilidade, listadas no Quadro a seguir.

Quadro 2 — Perguntas operacionais deduzidas

pesquisas empiricas

dos resultados de outras

Pesquisa

Quaresma
(2015)

Devens (2007)

Perguntas operacionais

Os professores fazem uso das
TIC para trocarem ideias e/ou
experiéncias de préaticas voltadas
para 0 ensino?

Existe  algum meio  de
informagdo e  comunicagao
planejado/construido pela escola
para estimular a troca de ideias,
compartilhamento e reflexdes
sobre praticas voltadas para sala
de aula entre os professores?

Existem estratégias na escola
para estimular a cooperacao
entre professores?

Quais as estratégias
institucionais  aplicadas para
estimular um trabalho

cooperativo entre professores?

Se ha estimulos, eles estdo sendo

Direcionada a

Professores

Coordenacdo pedagdgica

Professores

Coordenacéo pedagdgica

Coordenacéo pedagogica



Bedaque (2012)

Martinelli
(2016)

Costa (2017)

Barros (2011)

Amorim (2016)

Almeida (2017)

dados de forma constante?

Existe cooperagéo entre
professores regulares e
professores da sala de recurso?

Quais as estratégias
institucionais para estimular a
cooperacdo entre professores
regulares e professores da sala de
recurso?

Existe um planejamento para
ofertar formacdo continuada para
os professores visando o trabalho
em equipe?

Qual o conteudo (objeto) da
cooperacdo existente quando
dois ou mais professores
trabalham cooperativamente?

Existe e como é desenvolvido o
trabalho colaborativo através de
propostas interdisciplinares, e
como ¢ realizada a avaliacdo do
processo e resultados obtidos?

Quais as expectativas/percepcoes
que os professores tém sobre a
sua propria  experiéncia a

respeito da cooperagéo
profissional na escola referente
ao seu

desenvolvimento/aprendizagem
profissional?

Em momentos de cooperacdo
com seus pares, o professor

conseguiu mudar ou
complementar 0 seu
conhecimento, e 0 que
especificamente foi
acrescentado?

Professores

Coordenacéo pedagogica

Coordenacéo pedagodgica

Professores

Professores

Professores

Professores

Fonte: Pesquisa da autora, 2018.
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Essas perguntas operacionais abrangem diversas varidveis: coordenacdo do

pessoal; ensino; planejamento e comunicacdo. Cada uma abrange variaveis. Uma

variavel, conforme Marconi e Lakatos (2003)

[...] pode ser considerada como uma classificacdo ou medida; uma
guantidade que varia; um conceito operacional, que contém ou
apresenta valores; aspecto, propriedade ou fator, discernivel em um
objeto de estudo e passivel de mensuracdo (MARCONI; LAKATOS,

2003, p. 137).

N&o e possivel observar todas as varidveis diretamente. Por isso, definem-se

indicadores. O Quadro seguinte apresenta os indicadores formulados para as variaveis ja

atribuidas aos objetivos especificos da pesquisa a quais eles devem servir. Para lembrar,

0s objetivos especificos desta pesquisa sdo: 1) identificar as experiéncias do trabalho

cooperativo entre os professores; Il) sistematizar os motivos da (ndo) cooperagao dos

professores em ambito escolar; e Ill) identificar as condi¢bes favoraveis para a

cooperacdo entre os professores na escola.

Quadro 3 — Operacionalizacdo da base tedrica para a construcdo dos instrumentos de
pesquisa de campo

Objetivo  Pergunta operacional Variavel Indicador
da
pesquisa
Quais as  estratégias Coordenacdo de Coordenagdo de pessoal
Objetivo institucionais aplicadas pessoal “Institucionalizada”; “regular” ou
I para estimular um trabalho “informal”
cooperativo entre
professores
Objetivo Quais os  momentos Planejamento Numero de horas reservadas para
I reservados para que OS estudo/planejamento coletivo
professores possam Espacos _ para
cooperar entre si? reunido/planejamento
Objetivo Se existe e como € Ensino Numero de projetos
| desenvolvido o trabalho desenvolvidos que envolvem
colaborativo através de duas ou mais disciplinas.
propostas
interdisciplinares?
Existe cooperagio entre Planejamento Quantidade N de
encontros/reunides entre

professores regulares e
professores da sala de

professores da classe regular e
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professores da sala de recurso.

Objetivo
i

Os professores fazem uso Comunicagéo

das TIC para trocarem
ideias e/ou experiéncias de
praticas voltadas para o
ensino?

Quais 0s meios de
informag&o e comunicagéo
planejado/construido pela
escola para estimular a
troca de ideias,
compartilhamento e
reflexBes sobre préticas
voltadas para sala de aula
entre os professores?

Meios de
utilizados

Fonte: Pesquisa da autora, 2018.

Também foram extraidos indicadores da apresentacdo de caracteristicas de

pessoas que trabalham em cooperagéo.

Quadro 4 - Indicadores de grupos e equipes de trabalho eficazes
Critério Indicadores para cooperagao Grau de
cooperacao
Interagem dois ou mais individuos para atingir
objetivos especificos.
Tamanho/ Professores trabalham em grupos interpares, Menor/
Modo da isolados uns dos outros, e cada professor pertence a = restrito
cooperacao um so grupo.
Tamanho/ Subgrupos defendem seus interesses individuais. Menor/
Modo da restrito
cooperagéo
Tamanho/ Professores associado a subgrupo tem menos Menor/
Modo da empatia com outros grupos. restrito
cooperacgéo
Tamanho/ Ha interdependéncias entre as pessoas que Menor/
Modo da interagem. restrito
cooperacéo
Tamanho/ A responsabilidade para a a¢éo é partilhada. Menor/
Modo da restrito
cooperacéo
Tamanho/ Existe uma sinergia neutra. Menor/
Modo da restrito
cooperacéo
Planejamento Existe uma cooperacgéo obrigatoria, regulada Menor/

Planejamento

administrativamente, burocratica e fixas no tempo e  restrito

no espaco.

Professores cooperam no que diz respeito de Menor/

comunicagéo
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aspectos especificos, técnicos e imediatos a curto Restrito
prazo fora do contexto de sala de aula (conselhos,

trocas de dicas, partilha de material, revisdo de

recursos, planejamento).

Ensino Professores interagem por trabalhar de maneira Menor/
mais proxima (disciplinas, ciclo, ano escolar). Restrito

Ensino Os professores ndo conseguem se enxergar Como Menor/
parte de um todo, mas como docentes de uma Restrito
determinada area disciplina.

Tamanho/ Existe uma sinergia positiva (a soma é maior do que Maior/

Modo da suas partes). Amplo

cooperagéo

Tamanho/ O esforgo dos individuos é coordenado. Maior/

Modo da Amplo

cooperacgao

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir de (HARGREAVES, 1998 apud BOY,
2011; ROBBINS, 2004)

Diante da complexidade de caracteristicas do agir cooperativo, fez se a seguinte
escolha de indicadores: Tempo disponibilizado para a cooperacao; beneficios das acdes
cooperativas/colaborativas; predisposicdo para cooperar/colaborar; obstaculos para

cooperar e vantagens da cooperacdo entre professores no ambiente escolar.

3.2 COLETA, TRATAMENTO E ANALISE DE DADOS

A coleta dos dados nas quatro escolas ocorreu no més de dezembro, janeiro e
finalizou dia primeiro de fevereiro, mas antes da aplicacdo dos questionarios com o0s
professores das quatro escolas participantes desta pesquisa, foi realizado um pré-teste
para verificar a clareza das perguntas e o tempo necessario para respostas. Foram
aplicados 12 questionarios impressos em uma escola localizada em Aracaju, isso se deu
com a ajuda de um colega do Grupo de Pesquisa em Avaliacdo, Politica, Gestéo e
Organizacédo de Educacéo (APOGEU).

Nas quatro escolas participantes desta pesquisa, 0s questionarios foram
aplicados com os professores na plataforma online via Whatsapp, esta opc¢éo se deu
devido os docentes estarem em periodo de férias. O conteudo do questionario dividia-se
em trés blocos. O primeiro bloco foi composto por perguntas de informacgdes basicas

sobre a profissédo. O segundo por informacGes acerca da compreensdo do conceito de
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cooperacdo entre professores e o terceiro bloco sobre a cultura da cooperacdo
profissional na escola. O tempo estimado de resposta era entre 10 a 15 minutos.

Para a aplicacdo dos questionarios, a gestdo da escola disponibilizou os contatos
telefénicos dos docentes. A visita para solicitacdo dos nimeros dos professores ocorreu
em cada escola em dia especifico, previamente marcado com a gestdo. Os contatos
foram disponibilizados nas respectivas escolas, porém, as ligacGes direcionadas aos
professores com posterior envio do questionario via whatsapp foram realizadas na
residéncia da autora desta pesquisa, devido ao facil acesso a internet.

O numero total de professores do ensino regular das quatro escolas foi de 55
docentes. Destes, apenas um professor ndo foi possivel entrar em contato devido o
namero telefénico disponibilizado cair na caixa postal e 0 mesmo néo ter disponivel o
aplicativo whatsapp. O tempo disponibilizado para acesso de resposta foi de 29 de
janeiro de 2019 a 01 de fevereiro de 2019. Dos 54 professores em que 0 questionario foi
enviado, 47 responderam. Isso significa uma taxa de retorno de 87,037%. Justificaram
ndo responder o questionario, 3 professores. Os motivos da justificativa foram: acesso
lento a internet e ndo conseguir abrir o documento (1 professor); estar viajando e de
licenca (1 professor); estar de férias e ndo poder responder (1 professor). Os demais ndo
justificaram e n&o responderam. E valido frisar também que um professor ndo dominava
a ferramenta utilizada, porém, demonstrou em diversos momentos de conversas
constantes, o desejo em participar da pesquisa e a boa vontade em contribuir. Por isso,
disponibilizou-se, por parte da pesquisadora, ir a residéncia da mesma para esclarecer o
manuseio do aplicativo.

Os dados coletados por meio do questionario foram tabelados em Excel. Para a
analise sdo usados quatro clusters: escola rural, ciclo | e médio porte, escola rural, ciclo
| e Il e grande porte, escola urbana, ciclo | e médio porte, escola urbana, ciclo I e Il e
grande porte.

Nos dias das visitas nas escolas, além de coletar o contato dos docentes, também
foi realizada a entrevista com a pessoa responsavel pela coordenacdo pedagbgica de
cada instituicdo. A resposta a entrevista semiestruturada foi gravada e acompanhada
com anotacdes no Diario de Campo da autora desta pesquisa. A gravagdo foi transcrita
para ser analisada pela identificagdo de palavras-chave e a contextualizacdo das
mesmas.

Também se aproveitou as visitas para coletar dados institucionais para

caracterizar as escolas. E foi solicitado copias dos Projetos Politico-Pedagdgicos (PPPs)
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das quatro escolas para posterior analise. Duas escolas disponibilizaram os PPPs por e-
mail, uma permitiu fazer cOpia e outra somente autorizou a leitura na escola.

Na pesquisa documental dos Projetos Politico-Pedagogicos foi contado o uso
dos conceitos ‘coopera*’, ‘colabo*’, ‘colet*’ e descritos os contextos do seu uso. Os
dados coletados foram analisados a luz da analise de contetdo de Laurence Bardin
(2006). A andlise de contetdo pode ser definida como

Um conjunto de técnicas de anélise das comunicacfes visando obter
por procedimentos sistematicos e objectivos [sic] de descri¢do do
conteudo das mensagens indicadores (quantitativos ou ndo) que
permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condicGes de
producdo/recepcao (variaveis inferidas) destas mensagens (BARDIN,
2006, p.44).

3.3 UNIVERSO DA PESQUISA E ESCOLAS PARTICIPANTES

Foram elegidas, como lécus da pesquisa, quatro instituicbes que ofertam o
ensino fundamental | (1° ao 5° ano) e ensino fundamental 11 (6° a 9° ano) da rede publica
municipal de ensino de Lagarto/SE. As escolas foram agrupadas por zona rural/urbana e
sua organizacdo, ou seja, escolas que ofertam o ensino fundamental | e escolas que
ofertam o ensino fundamental 1 e II.

Para isso, um levantamento das unidades escolares em exercicio no ano 2018 foi
realizado. O resultado mostrou que 61 escolas ofertam o ensino fundamental | e 11, além
de 13 unidades de educacdo infantil que aqui sdo desconsideradas. Algumas escolas que
ofertam o ensino fundamental também ofertam turmas de pré-escola, contudo, estas
também ndo foram detalhadas por ndo serem foco desta pesquisa. A Secretaria
Municipal de Educacdo organiza/distribui internamente as escolas por regides, como

mostra a Tabela a seguir.
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Tabela 3 — Numero de escolas municipais do Ensino Fundamental da
rede de Lagarto-SE, distribuidos por regido, zona e Oferta de Ensino

Regido | N°de escolas| Localizagdo/zona Ofertas de Ensino
Rural Urbana EF I EFlell
EFII
[ 13 - 13 6 7
Il 9 9 - 7 2
I 8 8 - 5 3
v 9 9 - 6 3
Vv 10 10 - 7 3
Vi 12 12 - 10 2
Total 61 48 13 41 20

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados disponibilizados por setor do Censo
escolar (Secretaria Municipal de Educacéo), 2018.

Apbs o levantamento das unidades escolares, o numero das instituicdes foi
organizado obedecendo as caracteristicas selecionadas dos clusters, conforme

demonstrado na Tabela a seguir.

Tabela 4 — NUmero de escolas municipais do Ensino Fundamental da rede
de Lagarto-SE, distribuidos por Oferta de Ensino

Caracteristica da oferta de ensino N° de escolas
Escolas urbanas que ofertam ensino fundamental | 6
Escolas urbanas que ofertam ensino fundamental | 1. 7
Escolas rurais que ofertam ensino fundamental | 35
Escolas rurais que ofertam ensino fundamental I | 13
Total 61

Fonte: Elaboracdo pela autora, a partir de dados disponibilizados por setor do Censo
escolar (Secretaria Municipal de Educacdo), 2018.

As escolas participantes foram selecionadas aleatoriamente, obedecendo as
caracteristicas selecionadas dos clusters acima citados. S8o elas: Escola Municipal
Doutor Lourival Batista, Escola Municipal Eliezer Porto, Escola Municipal Monsenhor
Jason Barbosa Coelho e Escola Municipal Paulo Rodrigues do Nascimento. Porém, por
um compromisso ético que garante o anonimato das pessoas participantes desta
pesquisa e o total sigilo quanto a eventuais informacdes confidenciais das instituicoes,
serdo adotados nomes ficticio para cada escola. As mesmas serdo denominadas de

Escola A, Escola B, Escola C e Escola D. E para ndo prejudicar o anonimato também
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optou-se por se referir na descricdo dos dados fornecidos aos atores envolvidos na
pesquisa com género masculino.

E valido esclarecer que todas as instituicbes de ensino participantes da pesquisa
assinaram um documento denominado Carta de Anuéncia confirmando o consentimento
da escola para a realizacdo da pesquisa. Ja os participantes das entrevistas assinaram um
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, que garante aos entrevistados o
anonimato e o total sigilo quanto a eventuais informacOes prestadas, e garante ao
pesquisador que ninguém participou de forma obrigatoria, ou seja, sua participacdo na
pesquisa € de livre consentimento. Os questionarios foram aplicados online, sob
garantia do anonimato e sigilo das informacdes prestadas pelos respondentes.

As Escolas C e D participantes da pesquisa ofertam somente 0 ensino
fundamental 1, sendo que uma também oferta a educacéo infantil. Uma delas localiza-se
na zona urbana e outra na zona rural. E as Escolas A e B ofertam tanto o ensino
fundamental | quanto o Il, também localizadas uma em zona urbana e outra na zona
rural. As duas escolas que ofertam o ensino fundamental I, consideram-se de médio
porte, devido, entre outros fatores, ter um corpo discente de menos que cento e noventa
(190) alunos, um quantitativo de professores menor ou igual a nove (9) e menos que
cinco (5) de salas de aula. As escolas que ofertam o ensino fundamental | e Il
consideram-se de grande porte por terem um corpo discente maior que duzentos e
cinguenta (250) alunos, um quantitativo de professores maior que quinze (15) e mais ou
igual a cinco (5) salas de aula.

Optou-se por descrever a seguir algumas caracteristicas das escolas que
constroem um contexto que demanda ndo s6 uma cooperacdo entre professores do
ensino regular, mas também entre professor e professor da sala de recurso desta
instituicdo, como também entre professores e atores, que aqui chamamos de
extraescolares.

As Escolas A e B oferecem o Atendimento Educacional Especializado (AEE)
em suas respectivas Salas de Recursos, ambas com duas turmas, sendo uma turma
ofertada no turno matutino e outra no turno vespertino. O ndmero de alunos com
Necessidades Educacionais Especializadas (NEEs) matriculados em 2018 nessas
instituicObes foram dezesseis (16) e, em outra, nove (9) alunos. Os alunos que
frequentam a Sala de Recurso das respectivas instituicbes ndo sdo, em sua totalidade,

oriundos do ensino regular das mesmas. Alguns deles sdo matriculados no ensino
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regular em outras escolas e, no contraturno, sdo matriculados e frequentam a Sala de
Recurso.

Na Escola A os tipos de NEEs que esses alunos apresentam de acordo com o0s
relatorios médicos sdo: Retardo mental, Autismo, Paralisia cerebral, Sindrome de
Down, Transtornos globais do desenvolvimento, Epilepsia e Esquizofrenia. Alguns
alunos se encaixam em mais de uma necessidade. E na escola B, os tipos de NEEs que
esses alunos apresentam, de acordo com os relatérios médicos, sdo: Sindrome de Down,
Autismo, Esquizofrenia, Deficiéncia mental, Epilepsia. Alguns alunos também se
encaixam em mais de uma necessidade. A Escola D ndo oferta o Atendimento
educacional especializado através da sala de recurso. Contudo, dois (2) alunos que estéo
matriculados no ensino regular tém necessidades educacionais especializadas. Um dos
alunos é diagnosticado com autismo, outro, retardo mental. Esses alunos frequentam
sala de recurso em outra instituicdo no turno oposto. E a Escola C tem cinco (5) alunos
com necessidades especiais matriculados no ensino regular. Nos relatérios destes alunos
constam que os tipos de Necessidades Educacionais Especializadas sdo: Autismo,
Down, Transtorno Especifico do desenvolvimento das habilidades escolares e
Transtorno Hipercinéticos. Esses discentes também frequentam no turno oposto outra
instituicdo para o Atendimento Educacional Especializado.

Por ter perguntado aos professores também sobre experiéncias de cooperacao
com profissionais da escola, que ndo sdo professores, aproveita-se aqui para descrever
0S programas que preveem a insercdo de atores extraescolares. O Programa Novo Mais
Educacdo (PNME) ', por exemplo, demanda explicitamente uma articulagdo das acdes
entre ensino regular e atividades desenvolvidas no programa. Porém, para que essa
conexao ocorra se espera uma cooperacdo entre 0s novos atores, professores do ensino
regular, gestdo escolar e demais funcionarios. 1sso implica a necessidade de cooperacao
(BRASIL, 2018).

As Escolas B, C e D aderiram ao Programa Mais Alfabetizacdo (PMALFA)®. E
as Escolas A e B aderiram ao Programa Novo Mais Educacdo (PNME). Porém, na
instituicdo A as atividades do programa previstas para o ano letivo de 2018, néo foi

executada, isso é justificado devido a falta de carteiras para o0s alunos sentarem. Como o

" O Programa Novo Mais Educagdo é uma estratégia do Governo federal que visa melhorar a
aprendizagem de portugués e matematica no ensino fundamental de criangas e adolescentes por meio da
ampliacéo da jornada escolar. Ver mais em: <http://portal.mec.gov.br/programa-mais-educacao>.

® Programa Mais Alfabetizacdo é uma estratégia do governo para fortalecer e apoiar as unidades escolares
no processo de alfabetizagdo dos estudantes regularmente matriculados no 1° ano e no 2° ano do ensino
fundamental.
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programa ndo foi executado no ano letivo de 2018, para fins desta pesquisa ndo sera
contado.

O PNME tem como publico alvo alunos do ensino fundamental | e 11. E a escola
tem autonomia para escolher em ofertar 5 ou 15 horas de atividades semanais. A escola
B optou por ofertar cinco (5) horas de atividades semanais. Essas atividades distribuem-
se em: Acompanhamento Pedagdgico de Lingua Portuguesa e Matematica. E previsto o
atendimento a cem (100) alunos, organizados em quatro (4) turmas. Para auxiliar as
atividades do programa nas escolas € previsto trés novos atores escolares: O articulador
da escola, responsavel por coordenar, organizar e articular as atividades do PNME com
as acdes do ensino regular, o mediador da aprendizagem, que é o responsavel pela
realizacdo das atividades de acompanhamento pedagdgico (Portugués e Matematica) e o
facilitador (somente faz parte das escolas que optarem por 15 horas semanais) que é
responsavel pela realizacéo das 7 (sete) horas de atividades de escolha da escola, sendo
os dois ultimos, trabalhos de natureza voluntaria.

O PMALFA tem como publico alvo os alunos do 1° e 2° ano do ensino
fundamental 1. O programa tem por finalidades a alfabetizacédo de criancas por meio do
acompanhamento pedagdgico especifico e a prevencdo ao abandono, a distor¢édo
idade/ano e a reprovacdo que acontece mediante a intensificacdo de agdes pedagdgicas.
O professor alfabetizador podera optar por receber o apoio do assistente de
alfabetizacdo em sua sala de aula. Esse assistente exerce um trabalho voluntario,
recebendo apenas um ressarcimento para gastos com alimentacgdo e transporte. A escola
B contou, no ano de 2018, com a ajuda de um (1) assistente na turma do 1° ano do
fundamental 1. As Escolas C e D contaram, em 2018, com a ajuda de dois (2) assistentes
de alfabetizacdo cada, sendo uma para turma do 1° ano e outro para turma do 2° ano do
fundamental | respectivamente.

O quadro abaixo aborda de forma sintetizada as informacdes acima listadas

sobre as caracteristicas de cada escola.
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Escolas | Porte Zona Nivel de N° de N° de N°  de N °de N° de
ensino professor | professor | alunos alunos | atores
esde es (AEE) | 2018) no AEE | extra-
ensino (2018) | escolares
regular
A Grande | Rural EFle 21 2 347 16
EF Il
Grande | Urbana EFle 16 1 262 9 5
EF Il
C Médio | Rural EF 1 9 179 2
(e Educacéo N -
infantil)*
D Médio | Urbana EF 1 9 182 2

" Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados disponibilizgdos pelas escolas camBo, 2018.
*Aqui desconsiderado

Além das caracteristicas acima apresentadas, também sdo descritos o nimero de

turmas e o turno ofertado de cada escola como mostra o quadro a seguir.

Quadro — 6 Numero de turmas e o turno ofertado das escolas campo

Escola A
Turno Numero de Turmas do Ensino Fundamental ofertada (2018)
1° 20 3° 40 50 6° 7° 8° 9 | AEE
Matutino _ _ 1 2 2 2 2 _ _ 1
Vespertino | _ _ _ _ 1 1 3 2 1
Escola B
Turno Numero de Turmas do Ensino Fundamental ofertada (2018)
1° 2° 3° 40 50 6° 7° 8 | 9° | AEE
Matutino _ _ _ _ _ 2 1 1 1 1
Vespertino | 1 1 1 1 1 _ _ _ _ 1
Escola C
Turno Numero de Turmas do Ensino Fundamental ofertada (2018)
1° 2° 3° 40 50 6° 7° 8 | 9° | AEE
Matutino 1 _ _ _ _ _ _ _ _ _
Vespertino | 1 1 1 1 _ _ _ _ _
Escola D
Turno Numero de Turmas do Ensino Fundamental ofertada (2018)
1° 20 3° 40 50 6° 7° 8° ° | AEE
Matutino _ _ 1 2 1 _ _ _ _ _
Vespertino | 1 2 1

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados d_isponibili_zados peEis escolas camp_o, 2018.
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No que se refere a estrutura fisica de cada escola, 0 quatro a seguir descreve 0s

espacos fisicos das instituicdes pesquisadas.

Quadro — 7 Tipos e quantidade de espa¢os em cada escola campo

Tipos de Espacos

Escolas

>

Salas de aula

RN
o

~O

Laboratorio de informatica

Sala de professores

Sala de recurso

Sala secretaria

Sala diretoria

N I kel lss)

Biblioteca

Cozinha

Almoxarifado

Patios cobertos

-

Patios descobertos

I e N o

(T CY IS N
R R R e

Quadra poliesportiva

1

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados dispoﬁibilizados_pelas escolas

campo, 2018.
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4. RESULTADOS

O presente capitulo apresenta a descricdo e a analise dos dados levantados em

campo e contempla também a analise dos PPPs das escolas pesquisadas.

41 A ,COOPERAC,‘AO NA E PARA A ELABORACAO DA PROPOSTA
PEDAGOGICA

Para identificar como as instituicbes registraram por escrito suas
concepcodes/intencdes acerca do trabalho cooperativo entre professores em ambito
escolar, analisaram-se 0s Projetos Politico-Pedagdgicos (PPPs) das quatro (4) escolas
em que a pesquisa ocorreu. Na analise, contou-se 0 nimero de vezes que as palavras

‘coopera*”, ‘colabo*’, ‘colet*’aparecem e aqui sdo descritos os contextos do seu uso.

Tabela 5 — NUmero do uso de conceitos nos Projetos Politico-Pedagogicos das
escolas participantes.

Anélise do niumero de vezes que 0s conceitos
aparecem nos PPPs
Projeto Politico Pedagogico Coopera* Colabo* Colet* Total
Escola A (2017) 1 2 9 12
Escola B (2016) 1 _ 4 5
Escola C (2017) 5 6 28 39
Escola D* 2 2 7 11

Fonte: Elaborado pela autora com base na analise dos Projetos Politico-Pedagdgicos, 2018.

Obs.* O documento ndo faz mengdo ao ano da elaboracdo da proposta e tampouco ao nome da escola,
referindo, em vez disso, a Secretaria da Educacgdo do Municipio de Lagarto (SEMED).

Antes de descrever os contextos que tratam do agir cooperativo do professor,

vale mencionar que neste primeiro acesso ao documento, revelou-se que ha trechos

idénticos entre os PPPs das Escolas A, C e D, como por exemplo, 0s objetivos gerais

das respectivas instituicoes.

Integrar a escola, a familia e a comunidade escolar com vista no
desempenho mais eficaz do processo educativo, adequando o
curriculo as necessidades de aprendizagem do discente, bem como
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considerar valores culturais, estimulando a sua participacdo
consciente, criativa e cooperativa, preparando-o para o pleno exercicio
da cidadania através da mediacdo e producdo de conhecimentos
sistematizados historicamente pela humanidade, a partir da renovacéao
da préatica pedagogica. (PPP/ESCOLA A, 2017, p 22; PPP/ESCOLA
C, 2017, p 21; PPP/ESCOLA D, p. 29)

Na Escola A (grande porte rural), o referido documento menciona a cooperagéo
entre professores. A Escola D (médio porte urbana) usa a mesma escrita em seu PPP.

O professor necessita ser capaz de administrar as contribuicfes
individuais, gerenciando numa perspectiva coletiva, elevando o
conhecimento a niveis mais elaborados; ¢ um dos papéis mais
importantes dos professores das escolas municipais de Lagarto — SE.
(PPP/ ESCOLA A, 2017, p. 29; PPP/ ESCOLA D, p.36)

Os dois PPPs associam cooperacdo a projetos desenvolvidos nas escolas, pois,
em ambos os documentos, € explicito que estes “[...] serdo organizados pelos
professores de cada ano/série. Eles sdo efeitos do processo de interacdo dos docentes
sobre a andlise dos objetivos e conceitos e das informagdes sobre os interesses e
necessidades do seu grupo.” (PPP/ ESCOLA A, 2017, p. 28; PPP/ ESCOLA D, p. 36).

Em momento posterior a essa pesquisa, recomenda-se investigar sobre o
processo de elaboracdo desses documentos escolares que, conforme lei, deve ser
elaborado e executado pelos préprios estabelecimentos de ensino. (LDBEN/96, art. 12,
I). O foco aqui, no entanto, € o uso de cooperacdo do professor e entre professores. Por
ser um documento norteador das acbes, buscou-se identificar se e como 0s Projetos
Politico-Pedagdgicos das quatro instituicdes pesquisadas norteiam seus respectivos
professores a respeito da cooperacéo entre eles.

No PPP da Escola A (grande porte rural), além da cooperacao entre professores,
acima descrita, menciona-se que o trabalho desenvolvido pela instituicdo sera realizado
coletivamente.

O PPP da Escola B (grande porte urbana) aponta que sdo desenvolvidos 0s
procedimentos metodologicos por meio da pedagogia de projetos, pois esses “[...]
possibilitam a contextualizacdo dos conteddos e a articulagdo entre os membros da
comunidade escolar.” (PPP/ESCOLA B, 2016, p. 8). E nos objetivos estratégicos da
escola ¢ descrito o contexto em que o trabalho € organizado: “organizar um trabalho em
equipe, onde cada pessoa dentro da escola contribui e partilha suas tarefas, para alcangar

0 enriquecimento do processo ensino-aprendizagem.” (PPP/ESCOLA B, 2016, p. 8). Ha
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mencédo da cooperacdo do professor nos seguintes contextos: no trabalho desenvolvido
pela instituicdo ser realizado cooperativamente e na avaliagdo qualitativa do aluno, a ser
realizada por meio de trabalhos individuais e coletivos, sendo similar & Escola A
(grande porte rural). Destaca-se aqui 0 incentivo explicito para uma cooperacao:
“incentivar atitudes de respeito, responsabilidade e cooperagdo no ambiente escolar.”
(PPP/ESCOLA B, 2016, p. 12). Essa cooperacdo se refere ao planejamento pedagogico

que

[...] ocorre de forma coletiva, para o qual professores, pedagoga e
equipe diretiva se encontram a fim de discutir as dificuldades e
problemas encontrados, direcionando as acBes didaticas e
metodoldgicas para 0 sucesso do processo ensino-aprendizagem.
(PPP/ESCOLA B, 2016, p. 16 -17)

E a prépria construcdo do projeto politico pedagdgico,

[...] a nossa proposta pedagdgica tem a intencdo de traduzir o
exercicio permanente da reflexdo de uma comunidade escolar sobre a
sua realidade e necessidades e, a partir desta, apontar acles e
estratégias conjuntas que favorecam uma pratica educativa
humanizada e comprometida [...] o presente documento, construido
coletivamente representa apenas uma semente [...]”’(PPP/ESCOLA B,

2016, p. 5)

No PPP da Escola C (médio porte rural), € mencionado o papel do coordenador
pedagdgico. Este faz parte de um coletivo que compde a escola e seu trabalho se da
“[...] buscando as parcerias mediante a articulacdo dos diferentes atores escolares, no
sentido da construcdo de um projeto politico pedag6gico transformador e
emancipatorio.”(PPP/ESCOLA C, 2017, p. 27). A instituicdo tem como um dos

principios que norteiam seu trabalho,

Da individualidade e da construcéo coletiva, pelo qual a escola deve
conscientizar-se de que a educacdo € a construcdo existencial de
individuos e da coletividade, onde cada cidaddo tem o direito de ser o
que é, e, a0 mesmo tempo, a completa realizagdo do grupo
(PPP/ESCOLA C, 2017, p. 16)

O ensino € ministrado também por principios epistemoldgicos, entre eles, o
conhecimento como uma constru¢do coletiva dentro e fora do ambiente escolar. A
instituicdo adota uma educacdo voltada para a constru¢do de uma sociedade solidaria

que busca acdes cooperativas e ndo individualistas. E objetivo estratégico da escola:
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“atender as diversidades de forma a colaborar para que o sujeito se torne critico e
transformador da sociedade em que esta inserido.” (PPP/ESCOLA C, 2017, p.15, XI)

Por fim, no PPP da Escola D (médio porte urbana) além da cooperacdo entre
professores, acima descrita, € mencionada a mesma citacdo da escola C referente aos
principios epistemoldgicos e a uma educacdo voltada para a construcdo de uma
sociedade solidaria que busca agdes cooperativas e nao individualistas.

A anélise mostrou que apenas duas escolas (A grande porte rural e D médio
porte urbana) se referem explicitamente a cooperacdo entre professores, contudo, ainda
muito timidamente. Ndo é claro no documento o que estd se entendendo como
cooperacdo entre professores. As quatro instituicdes mencionam que buscam realizar
seus trabalhos de forma cooperativa, referindo-se a todos os atores escolares.

Como ja abordado por Thuller e Perrenoud (2006) no texto acima, quando a
cooperacdo ndo estiver inscrita conceitual e estruturalmente na organizacao do trabalho
pedagogico, a cooperacdo entre os docentes dependera do livre arbitrio dos professores
e do clima do estabelecimento. Por isso, sendo o Projeto Politico Pedagdgico o
documento que norteia a acdo pedagdgica, é na sua construcdo que se abre espaco para
discutir/definir tal conceito, pois, uma vez definido coletivamente, espera-se que cada
ator (professor) sinta-se corresponsavel pela concretizacao das a¢des predefinidas.

A LDBEN/96 prevé que os docentes participem da elaboracdo da proposta
pedagdgica do estabelecimento de ensino na qual trabalham, por isso, se quis verificar
se houve cooperacdo dos professores na elaboracao do PPP.

Na Escola A, 76,2% dos professores concordam que houve uma cooperacgéo de
todos os professores na elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico da instituicdo, 18,2%
da B, 87,5% da C e 16,6% da D. Porém, se quis saber também se ele proprio participou
efetivamente da elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo, deste modo,
38,1% dos professores da Escola A disseram ter participado ativamente; 25% da B;
37,5% daCe16,6% daD.”

Embora 76,2% dos professores da Escola A reconhegam uma participacdo dos
professores na elaboracdo do PPP, quando questionado sobre sua prdpria participacao,
somente 38,1% informaram participar ativamente. O mesmo ocorre com as Escolas B e
C. Na Escola D o numero de professores € coerente tanto no reconhecimento da

participacdo de todos como também na sua efetiva participacao.
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A andlise até aqui mostrou que ndo tem ou pouco tem explicitamente fixado o
que se compreende como cooperacao do professor e como ela podera ocorrer. Por isso,
buscamos compreender o que os professores entendem como cooperacao.

As acOes que os professores interpretam como cooperagdes entre eles no
ambiente escolar foram listadas pelos mesmos. A maioria dos professores (76,2% dos
professores da Escola A (grande porte rural), 66,6%, da Escola B (grande porte urbana);
87,5% da Escola C (médio porte rural) e 50% da Escola D (médio porte urbana)
consideram a avaliacdo coletiva do sucesso ou fracasso de atividades pedagogicas uma
cooperacdo. Além disso, apontam como atos cooperativos: compartilhar materiais com
outros professores (66,6% dos professores da Escola A; 50% da Escola B; 100% da
Escola C e 83,3% da Escola D); executar tarefas junto com colegas (52% dos
professores da Escola A, 50% da Escola B; 62,5% da Escola C e 66,6 % da Escola D).
Essas caracteristicas de atividades cooperativas também sdo apontadas por Lima (2002;
LITTLE, 1990 apud LIMA; FIALHO, 2015). Esse dado pode ser considerado animador
visto que o numero de professores respondentes que concordam, tanto das escolas rurais
de médio e grande porte, quanto os das escolas urbanas de médio e grande porte, é igual
ou maior que 50%.

Na Escola A (grande porte rural), menos de 50% dos professores concordam que
aconselhar colegas sobre sua pratica pedagdgica, ajudar no planejamento pedagdgico do
colega e planejar as proprias aulas com ajuda de colegas significa cooperacdo. Nas
Escolas B (grande porte urbana) e C (médio porte rural), menos de 50% dos professores
concordam que aconselhar colegas sobre sua pratica pedagdgica é cooperacdo entre
eles. Na Escola D (médio porte rural), nenhum professor marcou esta op¢do. Essas
caracteristicas de atividades cooperativas também sdo apontadas por Lima (2002;
LITTLE, 1990 apud LIMA; FIALHO, 2015) embora pouco reconhecida pelos
professores.

Ajudar no planejamento pedagdgico do colega é considerado cooperagdo por
50% dos professores da Escola B (grande porte urbana); 62,5% na Escola C (médio
porte rural) e 66,6% na Escola D (médio porte urbana). Concordam que planejar as
proprias aulas com ajuda de colegas é cooperacdo 62,5% dos professores na Escola B
(grande porte urbana); 50% na Escola C (médio porte rural) e 66,6% na Escola D
(médio porte urbana). Apenas um professor da Escola de grande porte urbana
acrescentou que cooperacao se d& também na avaliacdo do rendimento escolar do aluno

junto com colegas.
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S@o amplas as possibilidades de manifestacdo da cooperacdo profissional em
ambito escolar, por isso, uma sistematizacdo do conceito é imprescindivel para discutir
0 conceito, planejar e alinhar as a¢des coletivamente, a fim de buscar solugdes criativas

para diferentes problemas.

4.2. EXPERIENCIAS DO TRABALHO COOPERATIVO ENTRE PROFESSORES

Nesta secdo, descrevem-se as experiéncias de cooperacdo vividas nas escolas, as
condigdes que favorecem essa cooperagdo e 0s motivos que levam ou ndo os

participantes da pesquisa a cooperarem entre Si.

4.2.1 Objetivos de cooperacao

Os docentes assinalaram quais das alternativas de exemplos de cooperacéo,
ofertadas nos questionarios, foram vividas no ano letivo de 2018. O grafico a seguir faz
um resumo das experiéncias de cooperacdo dos professores vivenciadas no ano letivo de

2018 das quatro instituicoes.
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Gréfico 1- Experiéncias de Cooperacao entre Professores nas Instituicoes

Experiéncias de Cooperacao entre Professores nas
Instituicdes

Participei ativamente da elaborag&o do
Projeto Politico Pedagégico

Participei da execugdo de atividades
pedagdgicas coletivas

Planejei junto com colegas outras
atividades pedagdgicas, além de aulas

Emprestei materiais pedagogicos a
colegas
Elaborei com colegas materiais
pedagégicos
Planejei aulas interdisciplinares junto
com colegas de diversas areas de...
Planejei aulas junto com colegas que
d&o aulas de matérias da minha &rea...
Busquei os (as) colegas para que eles
(as) relatem sobre a prética...
Dialoguei com meus colegas sobre
minhas préticas pedagdgicas que ndo..
Socializei com meus colegas minhas
praticas pedagdgicas bem sucedidas

Aconselhei colegas a respeito das suas
praticas pedagdgicas

40

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas respostas dos professores, 2019.

Além das experiéncias de cooperacdo relatadas pelos professores, buscou-se a
percepc¢do dos coordenadores pedagdgicos das respectivas instituicGes acerca das aces
de cooperacdo entre professores que ele proprio identifica no ambiente escolar. Na
Escola A (grande porte rural), o coordenador pedagdgico fala que é perceptivel a
cooperacao entre professores na “[...] troca de experiéncias, na troca de leituras, [...]
acontece também assim, trazer atividades, livros, indicar livros, filmes. E, até mesmo
assim, de conversar com a gente [...]” (C.P/ESCOLA A, 2019). Ha também a troca de
“[...] materiais, sites, indicam até onde fazer pos.” (C.P/ESCOLA A, 2019). A
cooperacdo acontece também por meio das tecnologias da informacdo e comunicacao,
via whatsApp: “[...] nés temos um grupo aqui na escola e as vezes eles postam: Olhe

fulano, esse video aqui, veja a situagdo daquele seu aluno [...]”.(C.P/ESCOLA A, 2019)
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A fala do coordenador pedagogico da Escola A referente a troca de experiéncias
e de materiais assemelha-se a algumas das acbes que o0s préprios professores
informaram realizar no decorrer do ano letivo, como por exemplo: socializar com
colegas praticas pedagogicas bem sucedidas (14 professores); dialogar com colegas as
praticas que ndo deram certo (14 professores) e emprestar materiais pedagégicos (7
professores).

O coordenador pedagogico da Escola B (grande porte urbana) menciona as a¢des
que ja conseguem ver de cooperagdo entre professores na instituicao: “[...] os projetos, a
gente tem projetos aqui interdisciplinares que os professores eles se juntam pra
desenvolver atividades, principalmente na parte pedagogica” (C.P/ESCOLA B, 2019).
Na visdo do coordenador, a cooperagdo identificada por ele esté atrelada a questdo do
ensino, como por exemplo, “[...] a questdo deles se ajudarem na hora de fazer alguma
atividade, na hora de buscar alguma melhoria pro aluno, isso eu vejo sempre.”
(C.P/IESCOLA B, 2019).

O que o coordenador pedagdgico da Escola B explicita coincide com uma das
citacGes dos professores desta instituicdo referente as suas experiéncias cooperativas,
qual seja, planejou junto com colegas outras atividades pedagdgicas além de aulas,
como por exemplo, projetos (8 professores).

Ja na Escola C (médio porte rural), o coordenador pedagdgico fala que a
cooperagao entre professores ocorre, entre outros, na ajuda a uma professora que tem
um aluno autista: “[...] s6 que no caso dele ¢ gravissimo [...]” (C.P/ESCOLA C, 2019).
Esse professor tem um auxiliar em sua sala, porém, “[...] s6 os dois ndo ajudam, ndo da
conta do aluno, e a preocupacdo desse professor, sobre esse aluno é ele ndo se
machucar, né? Porque como ele ¢ agressivo, ele parte pra cima [...]” (C.P/ESCOLA C,
2019), quando acontecem essas crises, os demais professores “[...] saem da sala, para
ajudar, colaborar com o trabalho do outro professor, ndo s6 com o do outro professor
como do ajudante, como do auxiliar [...]” (C.P/ESCOLA C, 2019).

O coordenador fala também que a cooperacgdo entre professores acontece no dia
da formatura do ABC dos alunos da instituicdo.

[...] a gente tem [...] o professor que no final do ano ele se preocupa
muito, ele passa o ano todo na realidade, se preocupando com a
formatura e quando chega no final, no dia mesmo da formatura, todo
mundo se junta, [..] tanto a equipe diretiva conjunto com o0s
professores pra ajudar esse professor. H& um companheirismo nesse
dia. E olhe que tudo flui com sucesso e com éxito. E quando acaba, ai
faz “ufa”, acabou! (risos). E deu certo. (C.P/ESCOLA C, 2019)
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O conceito de cooperacéo entre professores, compreendido e exemplificado pelo
coordenador pedagdgico, assemelha-se ao exemplo anterior por ele dado: de ajuda fisica
e ndo do conceito de cooperacdo entre professores tratado neste texto, visto que o
professor - em que sua fala alude - parece preocupar-se/pensar em acfes exequiveis para
a formatura durante todo o ano, mas somente no dia da formatura é que ocorre a ajuda
de todos, para executar a acdo por ele planejada.

O coordenador menciona ainda alguns projetos, um deles elaborado por um
professor e desenvolvido por todos na escola no ano de 2018: “[...] tem um projeto
mesmo que foi um professor; ele trouxe pra nos algo assim, bom pra escola [...]”
(C.PIESCOLA C, 2019). O outro é um projeto de leitura, que segundo o coordenador
foi uma exigéncia da Secretaria de Educacdo por meio dos coordenadores regionais:
“[...] a coordenagdo, ela exigiu bastante, que todas as escolas tivessem um projeto de
leitura, por que todas as matérias vai precisar leitura [...]” (C.P/ESCOLA C, 2019).
Mencionou também algumas apresentacdes realizadas pelos alunos na culminancia do
projeto: “[...] o projeto daqui de leitura foi muito rico, as apresentacdes foram
belissimas, de Jodo e Maria, do Gato. Foram lindas as apresentacdes”. (C.P/ESCOLA
C, 2019). A fala do coordenador pedagogico da Escola C corresponde a uma das acdes
que os professores mencionaram ter realizado no ano letivo de 2018, qual seja,
participar da execucao de atividades pedagdgicas coletivas (7 professores).

E o coordenador pedagodgico da Escola D (médio porte/urbana) explicita as
experiéncias de cooperacao entre professores perceptiveis na instituicéo:

Sempre téo se reunindo, sempre tdo elaborando dindmica, sempre téo
trabalhando juntos também. Quando a gente tem o sabado letivo
mesmo, entendeu? Os professores se juntam com o outro, fazem
dinamicas, é! ApresentacOes, tipo teatro, e varias coisas [...].
(C.P/ESCOLAS D, 2019)

O coordenador também falou sobre projetos desenvolvidos na escola: “[...]
sempre estamos trabalhando com projetos. Projetos de leituras, entendeu? Projeto
interdisciplinar e outros projetos [...]” (C.P/ESCOLAS D, 2019). Complementou que as
acOes de cooperacdo entre os professores se dao conforme o ano: “[...] isso é como eu td
dizendo, é conforme o ano vai aparecendo as ideias eles vdo elaborando e vai
acontecendo” (C.P/ESCOLA D, 2019). Ou seja, pressupde-Se que ocorre sem

planejamento prévio do que se pretende.
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A percepcdo das acOes cooperativas entre professores que o coordenador
pedagogico tem associa-se a uma das mengdes dadas pelos professores que € “participar

da execugdo de atividades pedagogicas coletivas” (4 professores).

4.2.2 Trabalho em grupo ou trabalho em equipe

A analise das falas dos quatro coordenadores pedagdgicos mostrou que a
cooperacdo, por eles observada nas instituicdes, em sua maioria ocorre como um
trabalho em grupo, conforme as caracteristicas elencadas por Robbins (2004). Para
lembrar, segundo este autor, trabalho em grupo é entendido como uma forma de
colaboracdo entre dois ou mais individuos, que, em interagdo, compartilham
informacdes e tomam decisdes para auxiliar cada membro. O desempenho consiste no
somatdrio das contribuicdes individuais, sem criar uma sinergia positiva e a
responsabilidade de cada membro é individual. (ROBBINS, 2004).

Por sua vez, trabalho em equipe é uma forma de colaboracdo que cria
interdependéncias mais fortes, responsabilidade partilhada (individual e mdtua),
empenho e aperfeicoamento coletivos capazes de gerar uma sinergia positiva. As
habilidades dos membros se complementam, além da maior disponibilidade de se
envolver em atividades de revisdo e critica do trabalho efetuado. (HARGREAVES,
1998 apud BOY, 2011; ROBBINS, 2004).

A fala dos coordenadores pedag6gicos das quatro escolas traz vestigios do tipo
de cooperacdo que os trabalhos das instituigdes séo desenvolvidos. Na escola A (grande
porte rural), por exemplo, o coordenador relatou sobre um dos projetos trabalhados no
ano letivo de 2018, este surgiu do cotidiano escolar “[...] ano passado surgiu um
problema com bullying. Ai teve um professor que teve a ideia de trabalhar, [...] Ele
trouxe para gente a ideia, disse que queria fazer e nés damos total apoio. [...] ele
trabalhou com algumas turmas, por que sdo as que ele ensinava.” (C.P/ ESCOLA A,
2019). Na concepcao do coordenador pedagogico o projeto foi realizado em cooperagao
com os demais professores pois “[...] apesar de ter abordado uma turma, porque foi
percebido que essa turma, [...] a gente leva esse conteudo para as outras turmas,
principalmente nas aulas de religido.” (C.P/ ESCOLA A, 2019). Acrescentou ainda que

“[...] a gente trouxe é, uma psicologa para conversar com os alunos, fizemos palestra
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aqui, duas palestras. Ai vem a questdo do pessoal do PSE®, que também trabalharam
aqui, abordaram o tema [...]”.(C.P/ ESCOLA A, 2019). A responsabilidade dos
coordenadores no desenvolver dos projetos é

[...] a divulgacdo do projeto, da gente procurar palestrante, a
necessidades de materiais, ou até mesmo a gente como recurso
humano. As vezes a gente também vai para sala de aula, quando a
gente entende do contetdo pra poder dar um suporte também. (C.P/
ESCOLA A, 2019)

Nos projetos, a divisdo das tarefas ocorre por que “[...] a gente separa por
disciplina, por area temética. E ai cada qual vai trabalhar de acordo com sua temaética,
com relagdo ao tema.” (C.P/ ESCOLA A, 2019).

Nos recortes da fala do coordenador pedagogico da Escola A, sdo reconhecidas
as caracteristicas do trabalho em grupo na concepcdo de Robbins (2004), pois 0s
membros compartilham informacdes, cada pessoa fica responsavel por uma tarefa e o
desempenho de cada membro se d& no somatdrio das contribuices.

O coordenador da Escola B (grande porte urbana) ndo cita como se da o
desenvolvimento de projetos interdisciplinares, “[...] a gente tem projetos aqui
interdisciplinares que os professores eles se juntam pra desenvolver atividades.”
(C.P/ESCOLA B, 2019). Contudo, aponta a comunicacao entre os professores como um
aspecto a ser melhorado “[...] o que precisa ser melhorado talvez seja uma questdo de
comunicacdo, né? Da gente sentar mais, pra gente discutir mais essas questdes,
principalmente na parte de atividades e projetos.” (C.P/ESCOLA B, 2019).

O fato de os professores se ‘juntarem para desenvolver atividades’, a jungéo dos
esforcos, caracteriza o trabalho em grupo, porém, o préprio trabalho em grupo requer
uma comunicacao clara entre eles.

A fala do coordenador pedagdgico da Escola C (médio porte urbana) também
explicitou alguns relatos sobre o desenvolvimento de projetos.

[...] tem um projeto mesmo que foi um professor, ele trouxe pra nés
algo assim, bom pra escola [...] eles trabalharam antes uma semana na
escola, principalmente do quinto ano, [...] Nao s6 do quinto como de
todas as do fundamental menor foi trabalhada. O professor, ele levou,
[...] colocou no pétio, eles fizeram cartazes, [...] (C.P/ ESCOLA C,
2019)

® Programa de Satde na Escola (PSE).
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O exemplo dado pelo coordenador pedagdgico de como se deu a execucdo do
projeto assemelha-se ao que Robbins (2004) chama de grupos de trabalho, pois o
desempenho do grupo se da na soma das contribui¢@es individuais, sem o engajamento
onde o esforco seja conjunto. Um professor trouxe o projeto, entende-se que ele sozinho
o elaborou, foi trabalhado por toda a escola, cada um com sua tarefa e, ao final, todos
foram levados ao pétio para apresentar os trabalhos desenvolvidos durante a semana, ou
seja, formar o todo.

O coordenador pedagdgico da Escola D (médio porte urbana) mencionou que
em todos os projetos o coordenador esta de frente. Segundo o0 mesmo, esses projetos sdo
elaborados por “todo mundo junto, todos juntos. Porque é assim, a gente traz o projeto e
¢ apresentado.” (C.P/ESCOLA C, 2019). No que se refere a distribuicdo das tarefas para
o desenvolver do projeto foi dito “[...] eu s6 tenho oito turmas [...] ai se for pra dividir
por grupo, [...] a gente ndo trabalha o projeto completo, ai como a escola é pequena,
geralmente todos projetos que vem, cada professor fica com seu tema.” (C.P/ESCOLA
C, 2019).

No primeiro momento € mencionado que os projetos sdo elaborados pelo
mesmo, e, logo apds ¢ apresentado aos professores. Na fala posterior, se diz ‘todos
projetos que vem’ dando a entender que nao ¢ elaborado pelo mesmo, como afirmou
antes. Em ambos o0s casos, as caracteristicas de como é apresentado e desenvolvido o
projeto caminha para o trabalho realizado em grupo, pois o desempenho ocorre na soma

das partes para formar o todo.

4.3 CONDICOES FAVORAVEIS PARA A COOPERACAO ENTRE OS
PROFESSORES NA ESCOLA

Nesta segdo, sistematizam-se o0s resultados da pesquisa conforme as
caracteristicas das escolas para identificar se o porte da escola ou a localizagcdo séo
condicionantes que influenciam a cooperagéo.

Conforme as informacbGes dadas nos questiondrios pelos docentes, as
experiéncias de cooperacdo por eles mesmos vivenciadas no ano letivo de 2018 se dao,
entre outros, no aconselhar colegas a respeito das suas praticas pedagdgicas. A esse
respeito, a Escola de médio porte rural teve o maior numero: 37,5% de professores que

assim consideram; 16,6% na Escola de grande porte urbana e 9,5% na Escola de grande
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porte rural, os professores da Escola de médio porte urbana ndo tiveram nenhuma
experiéncia nesse sentido. Contudo, nas trés instituicbes o nimero dos professores
envolvidos nessa agéo é menor que 50%.

Quanto a socializar com colegas a respeito das suas proprias praticas
pedagdgicas bem-sucedidas, as experiéncias sdo maiores nas instituicdes de médio porte
rural com 100% e grande porte urbana com 83,3%. A Escola de grande porte rural com
66,6% dos professores e 50% na de médio porte urbana.

Referente a dialogar com colegas sobre suas préprias praticas que ndo deram
certo, os professores das escolas rurais tém maior experiéncia se comparado as urbanas.
Em relacdo ao porte das instituicbes, a Escola de médio porte rural tem 75% dos
professores, 66,6% na de grande porte rural, 50% na de grande porte urbana e 33,3% na
escola de médio porte urbana.

A respeito do numero de professores que buscaram colegas para que eles
relatassem sobre a préatica pedagdgica foi na Escola de grande porte rural, 47% dos
professores; 41,6% na de grande porte urbana e 33,3% na de médio porte rural. O
numero de professores da Escola de médio porte urbana é de 50%.

O numero de professores que planejaram as aulas junto com colegas que déo
aulas de matérias da mesma area de conhecimento séo 33,3% da Escola de grande porte
rural, 16,6% das de grande e médio porte urbano e 25% da de médio porte rural.

As experiéncias de cooperacdo entre professores no que se refere a planejar
aulas interdisciplinares junto com colegas de diversas areas de conhecimento € maior
entre os professores das Escolas de médio porte do que nas de grande porte. E 0 nimero
de professores que vivenciaram essa experiéncia na instituicdo de grande porte rural é
de 38,1%, na Escola de grande porte urbana 33,3%, na de médio porte rural 62% e na de
médio porte urbana 50%.

O numero de professores que planejaram junto com colegas outras atividades
pedagdgicas, além de aulas, como por exemplo, projetos, & maior que 50% nas Escolas
grande porte rural, grande porte urbana e médio porte rural. (71,4%; 66,6% e 87,5%
respectivamente). Na Escola de médio porte urbana sdo 33,3% dos professores. Ja o
namero de professores das Escolas de grande porte rural e urbana que elaborou com
colegas materiais pedagdgicos é menor que 50%. Na instituicdo de médio porte rural,
62,5% dos professores tem essa experiéncia. J& os professores da Escola de médio porte

urbana ndo tém vivéncias nesse sentido.
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O numero de professores das Escolas de médio porte que emprestou materiais
pedagogicos a colegas € maior que nas de grande porte. E o0 nimero de professores das
Escolas de grande porte que tém essa vivéncia € menor que 50%. A participacdo dos
professores na execu¢do de atividades pedagdgicas coletivas nas quatro instituices é
maior que 50%. Foram 71,4% dos professores da Escola de grande porte rural, 83,3%
dos professores da de grande porte urbana; 87,5% na escola de médio porte rural e
66,6% na de médio porte urbana. O maior nimero de participacdo ativa dos professores
na elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico das instituicdes se deu nas Escolas rurais.
Porém, em todas as quatro instituices, a participacdo dos professores é menor que
50%.

Nas Escolas urbanas, as duas experiéncias com maior nimero de participacdo
dos professores foram socializar com colegas as proprias praticas e executar tarefas
junto com outros colegas; e nas Escolas rurais, socializar com colegas as proprias
praticas e planejar junto outras atividades pedagdgicas, além de aulas. Nas instituicGes
de grande porte, as duas experiéncias com maior nimero de participacdo dos
professores foram socializar praticas com colegas e executar tarefas juntos; o mesmo
ocorre nas escolas de médio porte.

A estrutura fisica da instituicdo € uma condicdo que pode favorecer ou ndo a
cooperacdo docente. Por isso, se quis saber se existe um local especifico para
cooperacdo entre profissionais como, por exemplo, uma sala de reunido. Confirmaram a
existéncia de uma sala de reunido para cooperar, 57% dos professores da Escola de
grande porte rural e 41,6% da de grande porte urbana. Nas instituicdes de médio porte
rural e urbana, no entanto, nenhum professor confirmou a disponibilidade de um espaco
desse. Buscou-se saber também se existe, no geral, outro espaco adequado para planejar
trabalhos cooperativos. Novamente foi confirmado por 66,6% dos professores da Escola
de grande porte rural, 33,3% dos da instituicdo de grande porte urbana que a escola
oferece tais espacos e novamente negaram a existéncias todos os professores das
Escolas de médio porte rural e urbana. E quanto a existéncia de um espaco adequado
para a execucdo de trabalhos cooperativos 76,1% dos professores da Escola de grande
porte rural confirmaram haver, 33,3% da de grande porte urbana e 25% da de médio
porte rural, na instituicdo de médio porte urbana 100% dos professores ndo concordam
que ha um espago.

O tempo disponivel é uma condicdo que também pode favorecer ou nao a

cooperacdo em ambito escolar. Por isso, se quis saber se a escola disponibiliza tempo
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especifico na jornada escolar para que os professores possam realizar o planejamento de
uma cooperagdo entre eles. Na Escola A (grande porte rural) 57% dos professores
informaram que sim, na Escola B (grande porte urbana) 33,3% dos docentes, na Escola
C (médio porte rural) 37,5% e na Escola D (médio porte urbana) 33,3%. E para executar
o trabalho pedagogico de forma cooperativa, existe um tempo disponivel na jornada
escolar, confirmaram 47,6% dos professores da Escola A, na Escola B 41,6%, na Escola
C 37,5% e na Escola D 50% que h& tempo disponivel para executar o trabalho
pedagdgico de forma cooperativa, existe um tempo disponivel na jornada escolar,
Quanto a existéncia de uma frequéncia regular, semanalmente ou quinzenalmente, de
reunides entre colegas, disseram haver 47,6% dos professores da escola A, 33,3% na B,
12,5% na C e na D 50% dos docentes.

Referente a comunicacao institucional, existe em todas as quatro escolas uma
estrutura em que cada pessoa pode acessar para obter informacdes quando precisam.
Dos professores de todas as instituicdes confirmaram isso: 47,6% (escola de grande
porte) e 25% (escola médio porte), como também 41,6% na de grande porte urbana, e
33,3% na de meédio porte urbana. Buscou-se saber também se na escola, todos tém
acesso as informacdes relevantes e atuais para poder realizar um trabalho pedagogico
conjunto, 61,9% dos docentes da Escola A confirmaram que sim, 50% na Escola B,
75% na Escola C e 50% na Escola D.

Ademais, se quis saber se as pessoas que trabalham nesta escola, em geral, estdo
disponiveis para inovacdes pedagogicas concordam que sim 76,1% dos professores da
escola de grande porte rural, 50% dos da de grande porte urbana, 62,5% dos da de

médio porte rural e 50% dos da de médio porte urbana.

4.4 MOTIVOS DA (NAO)COOPERACAO

Para compreender os motivos que levam os professores a cooperarem entre si ou
ndo, se quis saber se a coordenacdo pedagogica incentiva constantemente os professores
a trabalharem cooperativamente. Nas Escolas A (grande porte rural), B (grande porte
urbana) e C (médio porte rural), a maioria dos professores concorda que existe um
incentivo da coordenacdo pedagogica (61,9%, 58,3% e 62,5%, respectivamente) e na
Escola D (médio porte urbana) 33,3%. Nas institui¢des rurais, foi constatado um maior

incentivo dos coordenadores se comparado as urbanas. Referente a haver ou nao
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cooperacdo entre os professores quando solicitada pela coordenacdo pedagogica, 81%
dos docentes da Escola A concordam que ha, 50% da B, 62,5% da C e 66,6% da D.

Também foi dada a opcdo aos docentes para descreverem o que eles préoprios
acham que a coordenacdo pedagoOgica poderia fazer para favorecer a uma maior
cooperacdo entre eles. Na Escola A (grande porte rural), os professores divergiram em
suas respostas, tal qual, estdo satisfeitos com o incentivo dos coordenadores (4
professores), acham que deveriam oportunizar mais tempo dentro da jornada (3
professores), melhorar a comunicacao para que as decisdes tomadas entre professores e
coordenacdo nos turnos matutino e vespertino, cheguem a todos de forma clara (2
professores), dialogar (1 professor), promover mais encontros pedagdgicos (4
professores), projetos interdisciplinares (3 professores), integrar-se um pouco mais
pedagogicamente (1 professor), valorizar os professores por igual, sem excecbes(1
professor), acompanhamento regular do processo ensino/aprendizagem (1 professor) e
mediar atividades e tempo na jornada de trabalho (1 professor).

Na Escola B (grande porte urbana), as respostas dos professores foram:
favorecer oportunidades continuas de aproximacdo entre eles semanalmente (2
professores), deveria haver mais comunicacdo entre professor e coordenacdo (1
professor); deveria haver mais comunicagédo entre gestor e coordenacdo (1 professor),
estabelecer rotinas de trabalho, priorizando as reunides (2 professores), apoio
pedagdgico (2 professores), mapear e avaliar junto com os professores o processo de
ensino aprendizagem (2 professores), oferecer suporte técnico e condi¢des de trabalho
aos professores (1 professor) e sente-se satisfeito com o trabalho desenvolvido (1
professor).

Na Escola C (médio porte rural), os professores responderam que a gestdo
poderia dialogar mais com todos os funcionarios (2 professores), melhorar a
comunicacéo (2 professores), estimular e proporcionar oportunidade para a cooperagédo
na escola (2 professores), atraves de projetos anuais (1 professor) e promover mais
reunides (1 professor).

E na Escola D (médio porte urbana), os professores versaram sobre dinamicas de
grupo e encontros fora da escola (1 professor), mais reuniées, em horarios que ja fazem
parte da jornada de trabalho voltadas a troca de experiéncias e ao planejamento em
conjunto, apoio e colaboracdo (2 professores), didlogo (1 professor), conhecimento do

trabalho de coordenacdo pedagogica (1 professor) e um trabalho coletivo (1 professor).
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Retomando o pensamento de Robbins (2004), para que equipes possam trabalhar
com qualidade € necessario que se proporcione estimulos e assisténcia administrativa,
informag&o em tempo habil, apoio e uma lideranca eficaz etc. Apesar de se constatar
que os coordenadores das escolas rurais proporcionam um maior incentivo aos
professores para uma cooperacdo entre eles se comparado as escolas urbanas, a
diversidade das respostas dos docentes em todas as zonas (rural e urbana), referente ao
que a gestdo e coordenacdo pedagdgica poderiam fazer para ampliar as possibilidades
de cooperacdo, analisada na perspectiva de Robbins (2004), deduz que um longo
caminho ainda precisa ser percorrido para se instaurar um ambiente com acOes
constantes de cooperacdo. Algumas acgdes descritas pelos professores sdo comuns em
todas as escolas, como por exemplo, melhorar a comunicacdo e ampliar o didlogo e,
essas caracteristicas sdo, segundo o autor, essenciais numa equipe de trabalho, o que nos
leva a supor que tanto as escolas rurais como as escolas urbanas desenvolvem um
trabalho em grupo.

Também foi investigado se a cooperacdo entre os docentes estd ligada a
afinidades pessoais entre eles. Na Escola A (grande porte rural), 71,4% dos professores
concordam que ha uma maior cooperacao entre aqueles professores que possuem maior
afinidade pessoal, na Escola B (grande porte urbana) sdo 75%, na Escola C (médio porte
rural) 75% e na Escola D (médio porte urbana) 50%. Cabe aqui retomar o pensamento
de Fullan e Hargreaves (2001 apud BOY, 2011) que caracteriza a cultura balcanizada
como um subgrupo que geralmente se organiza para trabalhar de maneira mais préxima,
por identificacdo pessoal. Sob a perspectiva deste autor, supde-se que tanto nas escolas
rurais quanto nas urbanas existe a balcanizagdo docente.

Outro fator que se quis saber, foi se ha cooperacdo apenas entre professores da
mesma area de conhecimento, como por exemplo, professores das ciéncias exatas entre
si ou professores das ciéncias humanas entre si. A maioria dos professores das quatro
instituicOes discorda que ocorre cooperacdo apenas com professores da mesma area.
Concordam que sim 28,6% dos docentes da Escola de grande pote rural, 8,3% da de
grande porte urbana e 37,5% da de medio porte rural. Na instituicdo de médio porte
urbana 100% dos docentes discordam.

Buscou-se saber também se na percepcdo dos professores as atividades
cooperativas levam muito tempo e proporcionam pouco beneficio. Discordam ser esse 0
motivo 100% dos docentes das Escolas de grande porte urbana e médio porte rural e

concordam 14,3% dos professores da Escola de grande porte rural e 33,3% da de médio
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porte urbana. Da mesma forma, se quis saber se as atividades cooperativas exigem no
inicio um elevado nivel de desempenho, mas depois evita sobrecarga. As Escolas rurais
A e C tém um maior nimero de docentes que concordam com a afirmativa (47,6% e
50% respectivamente). Nas Escolas urbanas o nimero de professores é de 41,6% na B e
33,3% na D.

Referente aos motivos que levam os professores a buscarem uma cooperagédo
entre pares, se quis saber se esta é realizada porque cada pessoa viu assim a
possibilidade de melhor alcancar seus proprios objetivos. Na Escola A (grande porte
rural) 61,9% dos professores afirmaram que sim, na Escola B (grande porte urbana) foi
33,3%, na Escola C (médio porte rural) 50% e na Escola D (médio porte urbana) 50%.
Quanto a cooperagdo ocorrer com a intencdo de alcangar um objetivo em comum, nas
Escolas rurais A e C 0 nimero de professores que concordam € maior que os das
Escolas urbanas B e D. Na Escola A 85,7% dos professores, na Escola B 66,6%, na
Escola C 75% e na Escola D 66,6%.

O tempo disponivel do professor para uma possivel cooperagdo a curto, médio e
longo prazo é um fator importante, por isso, foi investigado o vinculo trabalhista do
professor e a quantidade de escolas em que o mesmo trabalha. Na Escola A (grande
porte rural), 95,2% dos professores sédo efetivos e 71,4% trabalham apenas nesta
instituicdo. Na Escola B (grande porte urbana), 75% dos docentes sdo efetivos e 58%
trabalham apenas nesta escola. Na Escola C (médio porte rural), 100% dos professores
sdo efetivos e 75% trabalham apenas nesta escola e na Escola D (médio porte urbana),
100% s&o efetivos, contudo, 66% trabalnam em duas escolas. E um ponto favoravel a
cooperacdo, o numero de professores efetivos em todas as escolas e sua escala de
trabalho, esta Gltima € desfavoravel apenas na Escola D (médio porte urbana).

Ademais, se quis saber se hd beneficios da cooperacdo profissional que sdo
perceptiveis no trabalho do professor em cada instituicdo. Nas Escolas rurais A e C o
numero de docentes que confirmam haver beneficios perceptiveis vindo da cooperacao
entre professores é maior que nas urbanas.

Apesar de nédo ser foco desta pesquisa a cooperagdo entre professores e demais
atores escolares, ou seja, a cooperagdo (multi-)profissional, se quis saber se existe
cooperacdo entre coordenadores pedagogicos e professores no planejamento das aulas.
Confirmaram que ha 61,9% dos professores da Escola de grande porte rural, 41,6% dos
da de grande porte urbana, 37,5% dos da de médio porte rural e 16,6% dos da de médio

porte urbana. Também se buscou saber se existem atividades pedagdgicas cooperativas,
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por exemplo, projetos, planejadas entre professores e a coordenacdo pedagdgica.
Disseram haver 80,9% dos professores da Escola de grande porte rural, 66,6% dos da de
grande porte urbana, 87,5% dos da de médio porte rural e 50% dos da de médio porte
urbana. Além disso, se quis saber se existem atividades pedagdgicas cooperativas que
foram planejadas coletivamente, ou seja, além dos professores do ensino regular
também com representantes de todos os setores (ambitos) da escola, por exemplo,
funcionarios, bibliotecaria, professores (as) da sala de recurso. O nimero de professores
que concordam que ha é maior nas Escolas de grande porte rural e urbana (61,9% e 50%
respectivamente). Nas Escolas de médio porte rural e urbana sdo 25% e 16,6%

respectivamente.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Objetivou-se, por meio deste estudo descritivo, descrever as condigdes
favoraveis para uma cooperacdo entre professores em ambito escolar. Foi sistematizada
a percepcdo dos professores e coordenadores sobre seu agir cooperativo em quatro
escolas da rede publica dos municipios de Lagarto-Sergipe, sendo duas localizadas na
zona rural e duas na zona urbana, diferenciadas ainda em escolas de médio e grande
porte.

Conforme andlise dos relatos dos coordenadores entrevistados das quatro escolas
participantes e das informacOes fornecidas pelos professores por meio de um
questionario, a maioria das experiéncias de cooperacGes profissional no ambiente
escolar ocorre como trabalho em grupo. A cooperacao entre professores em todas as
escolas ocorre de forma pontual e a curto prazo (em momentos precisos), geralmente
por afinidades pessoais. Supde-se que isso se da, entre outros fatores, ao fato de que nédo
ha no Projeto Politico Pedagogico de nenhuma das escolas, uma conceituacdo explicita
do gue se entende por cooperacdo, nem foram apontados caminhos de como, quando e
onde a cooperagao possa ocorrer.

No que diz respeito a localizagdo das instituicGes, constatou-se que as Escolas
rurais tém mais cooperacdo na elaboracdo dos Projetos Politico Pedagdgico do que as
Escolas urbanas e as suas informacBGes sdo mais acessiveis a todos da comunidade
escolar. Os professores das institui¢cdes rurais demonstraram maior disponibilidade para
cooperar com colegas e para realizacdo de inovacdes pedagdgicas do que os das Escolas
urbanas. E quanto a cooperacdo em prol de um objetivo em comum, nas Escolas rurais o
namero de professores que afirmam a intencdo de alcanca-lo, também é maior se
comparado aos das urbanas. Suspeita-se que isso emerge de experiéncias positivas
anteriores, porque o numero de docentes que confirmam haver beneficios perceptiveis
vindo da cooperacdo entre professores também € maior nas Escolas rurais que nas
urbanas. Comparado com as Escolas urbanas, nas institui¢des rurais, foi constatado um
maior incentivo a cooperacdo entre os professores por parte dos coordenadores
pedagdgicos. Porém, em ambas as zonas, esse incentivo demonstrou-se pouco eficaz. O
namero de professores que confirmam que as instituicdes disponibilizam tempo para um

planejamento de a¢des cooperativas é maior nas Escolas rurais do que nas urbanas.
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No que diz respeito ao porte da escola, o resultado deste estudo constatou que
mostra-se uma diferenca entre Escolas de médio e grande porte em trés aspectos. O
primeiro é a respeito das experiéncias de cooperacdo, o nimero de professores que
planejam juntos aulas interdisciplinares e emprestam materiais pedagogicos a colegas é
maior em Escolas de médio porte do que em Escolas de grande porte. O segundo refere-
se a estrutura comunicativa da instituicdo, o numero de professores que confirmaram
terem acesso a informagBes quando precisam € maior nas Escolas de grande porte do
que nas de médio porte. E por fim, os professores das Escolas de grande porte
confirmaram haver um local especifico para a cooperacdo, como, por exemplo, sala de
reunido, e outros locais adequados para planejar trabalhos cooperativos, ja todos os
docentes das escolas de médio porte ndo confirmou que ha. Esse resultado diferencia-se
do resultado encontrado na pesquisa de Tardif e Lessard (2005 apud BOY, 2011), pois,
se por um lado, as escolas de médio porte tém experiéncias de cooperacdo maior que as
de grande porte, por outro, ou seja, nas estruturas comunicativas e fisicas, isso ocorre de
forma inversa.

Resultou-se da analise que apenas as escolas de grande porte rural e urbana tém
professores contratados em sua equipe, contudo, ndo foi constatada uma diferenca na
disponibilidade para cooperagcdo entre professores efetivos e contratados nestas
instituicoes.

Constatou-se também que a cooperacdo entre professores e demais atores
escolares, ou seja, a cooperagdo (multi-)profissional que ocorre no planejamento de
aulas entre coordenadores e professores e no planejamento de atividades pedagdgicas
coletivas realizadas por todos os setores do ambito escolar é maior nas Escolas de
grande porte do que nas de médio porte. E em relacdo a cooperacdo no planejamento de
projetos entre professores e coordenacdo pedagogica, este € maior nas Escolas rurais se
comparada as urbanas.

Por apenas a Escola de grande porte rural citar a utilizagdo pelos professores do
uso da tecnologia da informacgédo e comunicagao (whatsapp) para trocarem informagoes,
experiéncias, dicas de leitura, de material a ser utilizado em sala de aula, etc.
Recomenda-se que as demais instituicdes facam uso das TIC como um meio que
possibilita a cooperacdo entre professores. Essa € uma posi¢do também defendida na
pesquisa de Quaresma (2015).

Por saber que cooperar e trabalhar em equipe sdo competéncias julgadas

necessarias ao oficio do professor na visdo de Perrenoud (2000; VASCONCELLOS,
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2013), e por poder esperar que um ambiente cooperativo eficaz traz beneficios, como
constam pesquisas empiricas anteriores (BARROS, 2011; COSTA, 2017; AMORIM,
2016) sugerem os dados desta pesquisa, porém com universo limitado, quatro escolas
do ensino fundamental localizadas duas na zona rural e duas na zona urbana. No
entanto, recomenda-se uma ampliacdo de investigacdo com amostra representativa para
as redes municipais de Sergipe e um maior aprofundamento qualitativo, com
participacdo dos profissionais que ndo pude ser realizado nas condi¢bes académicas

preestabelecidas desta pesquisa
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APENDICE A: QUESTIONARIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE _
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MESTRADO EM EDUCACAO
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Questionario - Professor(a)

Prezado(a) professor(a),
Por meio deste questionario buscamos coletar informac6es sobre as condi¢des

para a cooperacdo profissional em ambito escolar. Gostariamos de pedir a sua
ajuda no sentido de responder as perguntas a seguir 0 que ndo ocupara muito
tempo. Suas respostas serdo confidenciais e andnimas. Agradeco-lhes pela
atencdo e participacao!

| BLOCO - INFORMACOES BASICAS

1. Qual a sua formagao?

( ) Pedagogia

( ) Licenciatura em Ciéncias Humanas (Letras, Geografia, Historia, etc.)
() Licenciatura em Ciéncias Exatas (Matematica, Fisica, Quimica, etc.)
( ) Outra, qual?

2. Ha quanto tempo vocé trabalha nesta escola?
( ) Menos de um ano

( ) Um ano e menos que cinco anos

( ) Cinco anos e mais

3. Qual seu vinculo trabalhista nesta escola?
( ) Efetivo

( ) Contrato

( ) Outro, qual?

4. A qual ambito da escola seu cargo atualmente se refere?
( ) Professor(a) do ensino regular

( ) Professor(a) da sala de recurso.

( ) Outro, qual?

5. Em qual ano escolar (série) vocé lecionou no ano letivo 2018?
()1°ano; () 2°ano; ( ) 3°ano; () 4°ano; ( ) 5°ano; () 6°ano; () 7°ano; ( ) 8°ano;
()9°ano

6. Atualmente, em quantas escolas vocé trabalha?
( ) Apenas nesta escola

( ) Em 2 escolas

( ) Mais de duas escolas
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11 BLOCO - COMPREENSAO ACERCA DO CONCEITO DE COOPERACAO
ENTRE PROFESSORES

Observacdo: nas perguntas 7 e 8, podem ser marcadas mais do que uma alternativa
de resposta

7. Na sua compreensdo, cooperacdo (aqui também usada como sindnimo para
colaboracéo) profissional significa na pratica:

( ) Aconselhar o(a) colega sobre sua pratica pedagogica

( ) Ajudar o(a) colega no seu planejamento do trabalho pedagogico

( ) Planejar com o(a) colega as aulas

( ) Compartilhar com o(a) colega material pedagogico

( ) Executar tarefas junto com o(a) colega

( ) Avaliar juntos o sucesso ou fracasso de atividades pedagdgicas realizadas por cada
um

( ) Qutro:

8. Quais dessas acdes vocé mesmo(a) fez nesta escola no ano de 2018?

( ) Aconselhei colegas a respeito das suas praticas pedagogicas.

( ) Socializei com meus colegas minhas praticas pedagogicas bem sucedidas.

( ) Dialoguei com meus colegas sobre minhas praticas pedagdgicas que nao deram
certo.

( ) Busquei os (as) colegas para que eles (as) relatem sobre a préatica pedagodgica deles
(as).

() Planejei aulas junto com colegas que ddo aulas de matérias da minha &rea de
conhecimento.

() Planejei aulas interdisciplinares junto com colegas de diversas &reas de
conhecimento.

( ) Elaborei com colegas materiais pedagdgicos.

( ) Emprestei materiais pedagdgicos a colegas.

( ) Planejei junto com colegas outras atividades pedagdgicas, além de aulas (exemplo,
projetos).

( ) Participei da execucdo de atividades pedagogicas coletivas.

( ) Participei ativamente da elaboracéo do Projeto Politico Pedagogico.

BLOCO IIl - A CULTURA DA COOPERACAO PROFISSIONAL NESTA
ESCOLA

Marque com um X a alternativa que, na sua opinido, mais reflete a situacdo desta
escola. Aqui so pode marcar uma alternativa.
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09. | Os professores que trabalham nesta escola, em geral, estdo
disponiveis para cooperarem com 0s demais colegas.
10. | A cooperagéo ocorre por divisdo de atividades pedagogicas na qual
cada professor(a) assume a responsabilidade de uma parte.
11. | A cooperagdo ocorre de maneira que cada professor(a) conhece e
domina todas as etapas da atividade pedagogica.
12. | A cooperacdo entre professores ocorre por iniciativa propria.
13. | Existe um incentivo constante por parte da coordenagéo pedagogica
para que 0s professores cooperem entre si.
14. | Existe uma maior cooperacdo entre aqueles professores que
possuem afinidades pessoais.
15. | Existe cooperagdo apenas entre professores da mesma &rea de
conhecimento (Exemplo: ciéncias exatas entre si; ciéncias humanas
entre si).
16. | Existe cooperagdo entre os professores quando é solicitado pela
coordenacao pedagogica.
17. | Existe cooperacdo entre professores no planejamento das suas
aulas.
18. | Existe cooperacdo entre professores e coordenador pedagdgico para
planejar as aulas.
19. | Existe cooperacdo entre professores na troca de materiais
pedagdgicos.
20. | Existe entre professores um acordo acerca dos objetivos
educacionais da escola.
21. | Existe cooperacdo entre professores na formulagdo de critérios de
avaliacdo do aluno.
22. | Nesta escola, existem atividades pedagdgicas (por exemplo,
projetos) planejadas de forma cooperativa entre professores.
23. | Existem atividades pedagoOgicas cooperativas (por exemplo,
projetos) planejadas entre professores e a coordenacdo pedagogica
da escola.
24. | Existem atividades pedagogicas cooperativas que foram planejadas
coletivamente, ou seja, além dos professores do ensino regular
também com representantes de todos os setores (&mbitos) da escola,
por exemplo, funcionarios, bibliotecéaria, professores (as) da sala de
recurso.
25. | O Projeto Politico Pedagdgico foi elaborado com a cooperacdo de

todos os professores.
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26. | Existe um local especifico para cooperacdo entre profissionais da
escola (por exemplo: sala de reuniéo).

27. | Em geral, existe outro espaco adequado, nesta escola, para planejar
trabalhos cooperativos.

28. | E para executar trabalhos cooperativos? Existe, nesta escola, um
espaco adequado?

29. | Existe uma frequéncia regular (semanalmente ou quinzenalmente)
de reunides entre colegas.

30. | A escola disponibiliza tempo especifico na jornada escolar para que
os professores possam realizar o planejamento de uma cooperagéo
entre eles.

31. | Existe tempo disponivel na jornada escolar para executar o trabalho
pedagdgico de forma cooperativa.

32. | No ano letivo de 2018 houve uma ou mais atividades cooperativas
que foram planejadas/organizadas no tempo fora da jornada
escolar.

33. | Existem nesta escola boas experiéncias de trabalhos cooperativos.

34. | Nesta escola, ha beneficios da cooperacdo profissional que séo
perceptiveis no trabalho do (a) professor(a).

35. | A atividade cooperativa leva muito tempo e proporciona pouco
beneficio.

36. | As atividades cooperativas exigem no inicio um elevado nivel de
desempenho, mas depois evita sobrecarga.

37. | A cooperacdo € realizada porque cada pessoa Vviu assim a
possibilidade de melhor alcancar seus proprios objetivos.

38. | A cooperagéo é realizada com a intencdo de alcangar um objetivo
em comum.

39. | Na escola, todos tém acesso as informagdes relevantes e atuais para
poder realizar um trabalho pedag6gico conjunto.

40. | Existe uma estrutura comunicativa que cada pessoa pode acessar
para obter informacdes quando precisa.

41. | As pessoas que trabalham nesta escola, em geral, estdo disponiveis

para inovacgdes pedagdgicas.

42. Ao seu ver, 0 que a gestdo escolar e/ou a coordenacdo pedagogica poderia/deveria fazer para

favorecer mais a cooperacdo entre professores?

Mais uma vez, agradeco-lhes pela contribuicéo nesta pesquisa!
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APENDICE B: ROTEIRO DE ENTREVISTA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE _
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

Roteiro de Entrevista - Coordenador Pedagogico

O que vocé entende por cooperagdo/colaboracéo entre professores?

. O que se espera da cooperagdo/colaboracao entre professores?

N&o sua opinido, nesta escola a cooperagdo entre professores ocorre de forma
satisfatoria?

Caso a resposta for positiva — porque nesta escola os professores conseguem
cooperar de forma positiva? Quais sdo as condi¢bes que favorecem a
cooperagéo?

Caso a resposta for negativa - porque nesta escola os professores ndo cooperam
tanto como vocé gostaria que cooperassem? Quais sdo o0s obstaculos?

E da sua parte como coordenador pedagdgico, vocé faz algo em especifico para
fortalecer a cooperacdo entre professores?



