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RESUMO: Este ensaio que resulta de pesquisa de p6s doutoramento, objetiva problematizar e
discutir a importancia da formagdo para a docéncia ¢ desenvolvimento profissional de formadores de
professores das Licenciaturas dos Institutos Federais de Educacdo (IFs). Inicialmente apresenta-se
uma reflexdo sobre a importancia e necessidade da formagdo para a docéncia e desenvolvimento
profissional docente. Em seguida problematiza-se a formagao docente para a atuagdo no contexto do
ensino verticalizado nos IF que incluem cursos de ensino médio a cursos pés-graduacao latu sensu e
strictu sensu; e, por fim, sinaliza-se a importancia da formag¢ao continuada para a constitui¢ao dos
saberes da docéncia, atuagdo docente nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo no ensino
verticalizado, para a promogdo do DPD, bem como para a melhoria do ensino nos cursos de
Licenciatura.
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INTRODUCAO

A discussdo tecida neste ensaio resulta de pesquisa de pos doutoramento que incide na formagéo para
a docéncia e desenvolvimento profissional docente (DPD) de formadores de professores das
Licenciaturas dos Institutos Federais de Educacdo (IFs). Nessa discussdo temos que considerar que
os atuais IF fazem parte da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
Brasileira (RFEPCT), cujas origens s3o de 1909, com a criagdo de 19 escolas de aprendizes nas
provincias brasileiras, via DL n°® 7.566. Estas institui¢des, como locus de formagdo profissional,
possuem uma jornada de 100 anos na formacdo de técnicos de nivel médio. A partir da Lei
11.892/2008, elas passam de Centros Federais de Educacdo Tecnologica (CEFET) para IFs, com
status de universidade, implicando uma nova organizacdo administrativa e pedagogica e, se
consolidando ainda mais como institui¢des de educagdo superior (IES).

Assim, os IFs fazem parte das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), todavia com a
caracteristica de ndo serem exclusivos para o ensino superior, porquanto, tém como foco o
desenvolvimento da Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) e ofertam varios niveis, que
perpassam desde cursos de educagdo profissional integrada e concomitante ao ensino médio, cursos
do programa nacional de integracdo da educacdo profissional com a educacdo bésica na modalidade
de educacdo de jovens e adultos, cursos de formagao inicial e tecnologica, atividades de pesquisa,
atividades de extensdo, cursos superiores de tecnologia, cursos de Licenciatura, cursos de
bacharelado, engenharia e cursos de pos-graduagdo latu sensu e strictu sensu. No contexto de sua
oferta educativa, os IFs possuem também a obrigatoriedade de ministrar, em nivel superior, “cursos
de licenciatura, bem como programas especiais de formac¢do pedagogica, com vistas a formacgdo de
professores para a educag@o basica, sobretudo nas areas de Ciéncias ¢ Matematica, e para a educagdo
profissional” (LEI 11.892/2008).

A ampliagdo da rede a partir de 2009, acarretou em transformagdes quantitativas com o aumento
vertiginoso de unidades, sendo que de 140 em 2002, amplia para 562 em 2014, com a oferta de mais
de 600 mil vagas no pais (PANIAGO, 2016), quanto de natureza estrutural e pedagogica
promovendo impactos no DPD dos professores que atuam nos diversos niveis com as varias areas de
conhecimento, inclusive os formadores de professores. Para o ingresso nos IF ndo ¢é exigida dos
professores, uma formacao académica vinculada a docéncia, por conseguinte, ingressam professores
com formacdo em Licenciatura e bacharel com experi€éncias em pesquisas em areas especificas,
contudo, muitos sem nenhuma experiéncia com a docéncia ¢ a formacdo de professores e mesmo
assim, estdo aptos a atuarem do Ensino Médio a Pos-graduagao, incluindo a formacao de professores.

O exposto justifica a importancia e a necessidade de problematizar a formagdo para a docéncia e
DPD dos formadores de professores que atuam nessas institui¢cdes e sdo desafiados ao trabalho com
o ensino verticalizado, desenvolvido em varios niveis de ensino, com diferentes ementas e planos, de
forma que navegam na docéncia do ensino técnico médio a Pés-graduagdo, incluindo os cursos de
Licenciaturas. Conquanto, praticamente inexistem pesquisas que problematizem a formagdo para a
docéncia e DPD dos formadores de professores dos IF. Em computo geral, os estudos identificados
focalizam as questdes de formacao inicial no contexto dos IF, ou da formacao para a EPT em sentido
amplo, sem necessariamente problematizar a atuacdo dos formadores para atuarem nas Licenciaturas,
tampouco apresentam questdes vinculadas ao DPD dos formadores de professores.

Ao defendermos a importancia da formacgdo continuada para a atuagdo docente e para o DPD,
destacamos a compreensdo de DPD pela aprendizagem continua e construgdo da identidade docente,
em uma perspectiva temporal (ocorre ao longo da vida), influenciado por diversos intervenientes
(vivéncia familiar, experiéncia pessoal, profissional, processos formativos, praticas de reflexdo e
investigacdo, e aspectos socioculturais, econdmicos, politico e ambientais, dentre outros), conforme
ja afirmamos ( PANIAGO, 2016). Enfim, o DPD ¢ correlacionado as aprendizagens que ocorrem em
diversos tempos e contextos, bem como depende dos ambientes institucionais, politicas educacionais
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e das condig¢Oes de trabalho onde os docentes exercem a sua atividade.

A partir do exposto, o objetivo central deste ensaio ¢ problematizar e discutir a importancia da
formacdo para a docéncia e DPD de formadores de professores das Licenciaturas dos IF. Para tanto,
foi desenhado da seguinte forma: inicialmente abordaremos a importancia da formacgdo para a
docéncia ¢ DPD, em seguida, problematizarmos a formagdo dos formadores para atuarem no
contexto dos IF, destacando, e, por fim, finalizaremos com uma reflexdo sobre a importancia da
formagao continuada para a promog¢ao do DPD e constitui¢do dos saberes da docéncia.

A importancia da formacao para a docéncia e desenvolvimento profissional docente

Ao trazer esta discussdo a tona, inicialmente argumentamos que a formacdo para a docéncia ¢é
condicdo importante para o DPD dos professores e para a melhoria dos processos de
ensino-aprendizagem. Day (2001) alerta que os professores conseguirdo cumprir os objetivos
educacionais se tiverem uma formacdo adequada. Neste sentido, para melhorar os resultados do
ensino-aprendizagem, € necessario que os professores sejam apoiados no seu DPD.

Além de Day (2001), podemos citar outros contributos internacionais e da literatura brasileira, que
evidenciam a importancia do investimento em formag¢ao dos professores para a melhoria do ensino,
como dizem Estola, Uitto e Syrjdld (2014, 107), “A elevada qualidade da formacdo de professores
tem sido vista como um fator importante para explicar o sucesso finlandés nos estudos do Programa
para Avaliagdo Internacional de Estudantes (PISA) da OCDE”.

Na mesma direcdo, Flores (2014) pontua que a formagdo dos professores consiste num dos
elementos decisivos para a melhoria da qualidade do ensino nas instituigdes educativas. E anuncia
sobre a necessidade de refletir sobre a qualidade e a formag@o dos formadores de professores, o que,
segundo a autora, implica em questionar: “Quem sdo os formadores de professores? Como se veem
enquanto professores ¢ como veem o seu papel enquanto formadores de professores? Que
importancia atribuem ao ensino e a investigacdo do seu ensino? Que praticas de formagao
preconizam? Que formagdo e que oportunidades de desenvolvimento profissional lhes sdo
proporcionadas? (FLORES, 2017, p.792-793).

Por sua vez, as brasileiras Gatti e Barreto (2009) alertam para a importancia da formacdo dos
formadores, considerando que “A qualidade da formacdo inicial e do DPD tem relacdo com a
preparacdo dos profissionais que atuam como formadores nesse trabalho, seu dominio conceitual e
pratico e seu envolvimento e compromisso com a formacdo de educadores. (GATTI; BARRETO,
2009, p.229). Ainda Gatti et al., (2019) afirmam que o papel do formador ¢ absolutamente essencial
no processo de formacdo inicial de professores. “Os insumos, a infraestrutura, sdo condigdes
necessarias, mas, ndo suficientes para a implementacdo de processos formativos.” (Ibid.p.43). Na
mesma direcdo Pimenta e Anastasiou (2014) alertam que a qualificacdo dos docentes é um
fator-chave para fomentar a qualidade em qualquer profissao, especialmente na educagao.

No que tange ao DPD, importante salientar a definicdo do sentido do termo. Para tanto, nos
amparamos em Day (2001), Mizukami (2013), Pimenta e Lima (2017), Marcelo (2009), Garcia
(1999), Flores (2014), bem como em nossas produgdes, Paniago (2016), T. Sarmento (2009).

Day (2001) nos da suporte ao afirmar que o DPD dos professores ¢ correlacionado com suas vidas
pessoais, profissionais, dos contextos escolares e das politicas educacionais. Entdo, para o autor, o
DPD inclui as aprendizagens pessoais obtidas por meio da experiéncia na docéncia em sala de aula
em face dos desafios enfrentado, inclui as experiéncias informagdes vivenciadas no contexto escolar,
bem como “[...] as mais formais oportunidades de aprendizagem ‘““acelerada”, disponiveis através de
actividade de treino e de formacdo continua, interna e externamente organizadas (Ibid., p.18).

Por sua vez, Flores (2004) realca que correlacionada ao DPD, estd a ideia da aprendizagem como
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movimento perene, pessoal e socialmente construido na interacdo das pessoas, por meio da
confrontacdo e (res) significacdo de ideias. Na mesma direcdo T. Sarmento ( 2009, 1999) destaca que
falar no DPD, significa admitir-se uma nova perspectiva consubstanciada na acep¢do de que o
encerramento de um curso ¢ o ingresso na atividade docente ndo é um ponto inicial de chegada, mas,
sim, um ponto localizado na trajetéria da experiéncia profissional, por meio da inser¢do em uma
nova fase, de uma nova experiéncia, em que serdo adquiridos novos saberes, “[...] logo, falar em
desenvolvimento de professores significara crescimento pessoal e profissional” (Ibid., p.78).

Em Mizukami (2013) encontramos a ideia de que a aprendizagem da docéncia e o DPD sdo
processos que se prolongam, ao longo da vida, sendo a formacgao inicial um momento em que a
aprendizagem da docéncia comeca a ser construida de maneira mais formal. E ainda, Pimenta ¢ Lima
(2011) nos da suporte ao realgarem que, no DPD dos professores, ha que se envolver o processo de
formacdo inicial e continuada, de forma relacionada a valorizacdo da identidade e da profissdo. Para
as autoras (Ibid., p.89): “A formagao inicial, por melhor que seja, ndo da conta de colocar o professor
a altura de responder, por meio de seu trabalho, as novas necessidades que lhe sdo exigidas para
melhorar a qualidade social da escolarizag¢ao™.

A seu turno Imbernén (2016) aponta que o DPD inclui, para além da formagao inicial e continuada,
também as condi¢des de trabalho e o salario, uma vez que “A profissdo docente se desenvolve
profissionalmente mediante diversos fatores: o salario, a demanda do mercado de trabalho, o clima
de trabalho nas instituicdes nos quais se exerce, a promog¢ao dentro da profissdo, as estruturas
hierarquicas, a carreira docente, etc. (Imbernon, 2016, p.185). Entdo para o autor, mesmo que se
tenha uma otima proposta de formacdo, podemos deparar com um DPD préximo da proletarizagdo
em face da insuficiéncia dos demais elementos que garantam a sua melhoria.

Por fim, a partir dos tedricos supracitados, compreendemos que o DPD traduz-se pelas
aprendizagens da docéncia, como algo continuo, que ocorre ao longo da formagao, historia de vida e
carreira profissional, influenciado pelo contexto sociocultural e politico, das condig¢des de
valoriza¢do social e profissional da docéncia e pelas condigdes efetivas de trabalho que se
materializam nas instituicoes educativas, fato que implica na importincia da formacdo para a
docéncia e de agdes institucionais que auxiliem os professores em seu DPD.

Nesta reflexdo defendemos a formacdo como elemento importante para o DPD dos formadores dos
IFs e melhoria do processo ensino-aprendizagem nas Licenciaturas, contudo, sabemos que nao ¢ a
unica estratégia que propicia o DPD e tampouco a melhoria dos processos educativos. Ha que
considerarmos no processo de DPD dos formadores e do ensino-aprendizagem, outros elementos
como a valorizagdo da carreira docente, condi¢des de trabalho, organizagdo educativa institucional,
as relacdes de poder, controle interno e externo por meio de avaliagdes, e no caso dos formadores dos
IFs, a logica da organizagdo pedagdgica configurada pelo ensino verticalizado € um interveniente
que, por certo, afeta em demasiado o DPD dos formadores.

A formacio para a docéncia e desenvolvimento profissional dos formadores de professores nos
IF

Os IFs possuem recente experiéncia com a formacdo de professores. Esta, que inicia-se a partir do
ano 2000, em que o DL n® 3.462/2000 concedeu aos novos Centros Federais de Educagdo
Tecnologica (CEFET), em seu Art. 1°, autonomia para a ampliagdo de vagas nos niveis bdsico,
técnico e tecnologico da EPT, bem como para implantagdo de cursos de formacao de professores
para as disciplinas cientificas e tecnoldgicas do ensino médio e da educacdo profissional.

A partir de entdo, ocorre, gradativamente, o aumento das vagas para cursos de Licenciatura nos
CEFET, ganhando amplitude significativa com a Lei n° 11.892/2008, ao estabelecer a necessidade da
oferta de cursos de Licenciatura, bem como programas especiais de formagao pedagogica, com vistas
a formacao de professores para a educagdo basica. Tal exigéncia faz parte do conjunto de medidas do
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governo federal de estimular a implantacdo de cursos de formagdo nas areas de Licenciatura,
considerando a escassez de professores com formagao, para atuar na educacdo basica. (PANIAGO,
2016).

Com essas mudangas, os professores dos I[Fs que ja eram efetivos e os novos que ingressaram a partir
de 2008, enfrentam um cenario desafiante, considerando que tais instituigdes t€ém uma historia forte
ligada a formagao para o trabalho, as ciéncias agrarias, ao ensino médio técnico profissionalizante, e
a partir de entdo precisam transitar em varios niveis, que vai da educacao profissional integrada e
concomitante ao ensino médio a cursos de pos-graduagdo latu sensu e strictu sensu,

Nesta reflexdo, problematizaremos especialmente alguns elementos que incidem no DPD dos
formadores e nos processos educativos nas Licenciaturas, a saber: i) Aspectos legais que tratam da
formagdo para a docéncia nos IFs; ii) A formagdo e disputas para atuacdo docente no ensino
verticalizado nos IFs; iii)) A formag¢do e os impactos no processo ensino-aprendizagem nas
Licenciaturas

i) Aspectos legais que tratam da formagao para a docéncia nos IFs

Considerando a diversidade de atividade da docéncia exercida nos varios niveis, a exigéncia da
formacdo para a docéncia na EPT nos IFs que incluem a formacdo para atuacdo em cursos de
formagao de professores, ndo tem sido evidenciada de forma explicita nos regulamentos legais do
Brasil. De modo geral, concordando com Silva (2017), ndo ha lei especifica que direcione a
formacdo para a docéncia na EPT.

No conjunto de leis, citamos a Lei n°. 11.741/2008 (BRASIL, 2008) que altera a LBD/1996
(BRASIL, 1996) e considera a EPT como parte da educagdo basica, e, nesse caso, a legislagdo para a
formacdo de professores para a educagdo basica também vale para a EPT. Por conseguinte, o Decreto
n°. 6.755/2009 (BRASIL, 2009), que institui a Politica Nacional de Formagdo de Profissionais do
Magistério da Educagdo Basica também regula a EPT. Da mesma forma, podemos dizer que a EPT ¢
também regulada pela Resolucdo CNE/CEB n°. 2/2015 (BRASIL, 2015), que trata das Diretrizes
Curriculares para a Formagdo de Professores da Educagdo Basica, substituida pela atual Resolugdo
CNE/CP n° 2, de 20 de dezembro de 2019 que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacao Inicial de Professores para a Educacdo Basica e institui a Base Nacional Comum para a
Formagao Inicial de Professores da Educagdo Basica (BNC-Formacgao).

Importante destacarmos também a Lei n°. 13.005/2014 (Brasil, 2014), que regula o Plano Nacional
da Educacdo para o periodo de 2014 a 2024 (PNE 2014-2024) e sinaliza nas metas 15 ¢ 16 a
formacdo de professores. A meta 15 esclarece que serdo assegurados aos professores da educacio
basica- que incluem nesse caso, os professores da EPT- a formagdo em curso de Licenciatura na area
em que atuam. E na meta 16 ¢ elucidado que serda formado em nivel de poés-graduacdo, “[...] 50%
(cinquenta por cento) dos professores da educacdo basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e
garantir a todos (as) os (as) profissionais da educacdo basica formacdo continuada em sua area de
atuacdo, considerando as necessidades, demandas e contextualizagdes dos sistemas de ensino”.
(Brasil, 2014). Fato que nos permite inferir que os professores da EPT por atuarem também na
educagdo basica terdo asseguradas a formacao continuada em sua area de atuagdo. Nesse caso, qual
sera a prioridade? A formacdo continuada em sua area base especifica? Ou a formacdo para a
docéncia nos diversos niveis da EPT, incluindo a formagao de professores?

No conjunto dos documentos legais, hd também a Resolugdo CNE/CEB n° 06/2012, que, em seu
artigo 40, aponta alguns elementos sobre a formacao dos professores da EPT

Art. 40 A formagdo inicial para a docéncia na Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio

realiza-se em cursos de graduacdo e programas de licenciatura ou outras formas, em consonancia
com a legislagdo e com normas especificas definidas pelo Conselho Nacional de Educagao.
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(BRASIL, Resolugio CNE/CEB n° 06/2012).

E a referida lei prevé que os sistemas de ensino devem oportunizar a formacdo, podendo ser
organizada em cooperagdo com o Ministério de Educacao e IES. Para o caso dos professores que
possuem outras graduagdes, lhes é assegurado o direito de participar de formagao ou ter reconhecido
os seus saberes profissionais em processos destinados a formagdo pedagdgica ou a certificacdo da
experiéncia docente, podendo ser considerado equivalente as Licenciaturas,

I - excepcionalmente, na forma de pds-graduacdo lato sensu, de carater pedagdgico, sendo o trabalho
de conclusdo de curso, preferencialmente, projeto de intervencao relativa a pratica docente;

IT - excepcionalmente, na forma de reconhecimento total ou parcial dos saberes profissionais de
docentes, com mais de 10 (dez) anos de efetivo exercicio como professores da Educagdo
Profissional, no ambito da Rede CERTIFIC;

IIT - na forma de uma segunda licenciatura, diversa da sua graduacdo original, a qual o habilitard ao
exercicio docente. (BRASIL, Resolugdo CNE/CEB n° 06/2012).

Fica evidente, portanto, que a Lei supracitada assegura aos professores ingressantes nos IF, o direito
de participar de formagdo pedagodgica que podera ser em forma de pos-graduagdo lato sensu ou
mesmo na forma de uma segunda Licenciatura.

Contudo, o que se verifica ¢ que ainda ha muito por fazer. Os dados do Censo da Educacdo Basica
realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP, 2012)
mostram que no Brasil 54,50%, isto ¢, 35.551 professores da Educacdo Profissional de Nivel Médio
nao tém nenhuma formagao pedagdgica. Em dados atuais do Inep (2018), apesar de verificarmos um
alto percentual de professores com mestrado e doutorado nos IF, ndo identificamos mudangas
substanciais sobre a quantidade de professores com formacgao pedagogica na rede.

Ainda do ponto de vista da formacao para a docéncia no ensino superior nao tem se observado muito
espaco nos contextos das politicas educacionais, “A docéncia no ensino superior ¢ ainda territorio
que apresenta iniciativas timidas - comparativamente as demais -, embora mais recentemente
também tenha passado a fazer parte do debate da area de forma mais sistematica” (Mizukami,
2005-2006, ndo paginado). O documento maximo, ou seja, a LDB/1996, prevé, em seu Art. 66,
apenas que: “A preparagdo para o exercicio do magistério superior far-se-4& em nivel de
pos-graduagdo, prioritariamente em programas de mestrado e doutorado”. Nao fica explicito,
portanto, a formacdo para a docéncia no ensino superior, ao contrario, ela ¢ negligenciada, como
destacam Pimenta ¢ Anastasiou (2014).

Ii) A formacio e disputas para atuacio docente no ensino verticalizado nos IFs

Para o ingresso nos IFs, conforme ja afirmamos, ndo existe uma legislacdo especifica acerca da
formacdo, por conseguinte, ndo ¢ exigida dos formadores uma formagdo académica vinculada a
formacdo de professores. Logo, tanto o bacharel nas ciéncias base, como a Quimica, a Biologia, a
Matematica ou o Engenheiro Civil, o Agronomo pode atuar tanto no ensino médio profissionalizante
como pode ser formador de professores. Além disso, mesmo os professores formadores que sdo
advindos de cursos de Licenciatura em que tiveram oportunidade de discutir na formacao, elementos
teoricos e praticos da docéncia, das questdes sobre o ensino-aprendizagem, quando adentram a
docéncia no ensino superior, alguns focalizam a pesquisa na area aplicada e distanciam das questdes
da docéncia, conforme ja verificamos (PANIAGO, T. SARMENTO, 2017, 2018).
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Arruda e Paula (2012) apontam que “Em varios IFs os concursos para docentes que atuardo nas
Licenciaturas ndo necessariamente requerem que os profissionais sejam licenciados ou tenham
experiéncia docente anterior, optando por valorizar a titulagdio e uma formagdo que permita a
lecionag@o em varios cursos ¢ disciplinas” (Ibid., p.1546). Também Oliveira (2016) contribui ao
destacar que no processo historico da EPT, os professores sdo selecionados em face de sua
qualificagdo técnica e experiéncia profissional em detrimento de sua formagdo pedagogica e
experiéncia na docéncia, principalmente os professores dos componentes curriculares da area técnica.
Ademais, a autora sinaliza que a auséncia da formagdo para a docéncia aparece como um dos
elementos que dificultam a integracdo da educagdo basica a superior.

De fato, no processo de contratagdo dos novos docentes, muitas das vezes & valorizada a sua
producdo cientifica em detrimento da sua experiéncia com o ensino, o que vale também para os
professores que possuem Licenciatura. O problema se alarga pelo fato de a instituicdo ndo
oportunizar momentos para que o formador perceba que ndo ¢ somente um pesquisador, mas ¢ um
professor e que possui também uma atuagdo especifica em um curso de formagdo de professores.
Nao obstante, hd ainda uma disputa pelas areas e vagas que serdo priorizadas, levando vantagem os
cursos que possuem programas de pos-graduacdo ja consolidados, como € o caso das areas agrarias.

A verticalidade ndo s6 requer a definicdo de uma nova institucionalidade como a de quais cursos,
modalidades e niveis de ensino serdo priorizados. O que observamos ao longo da pesquisa ¢ de que
as tendéncias sdo as mais diversas e se definem pelos grupos de gestdo dentro das disputas
politico-institucionais, pelas diferencas entre as areas das denominadas ciéncias duras em relacdo as
ciéncias sociais ¢ humanas, e pelo ingresso de um grande niimero de jovens doutores e mestres sem
experiéncia de ensino e que desejam e lutam para atuar em pesquisa e no nivel superior.( Frigotto,
2018, p.139).

Outro aspecto a ser considerado € que, no processo de defini¢ao das funcdes e a atuacio nos diversos
niveis ¢ ambigua, na medida em que ocorrem conflitos na divisdo e atribuicdes de aulas,
considerando que muitos dos professores ingressantes com titulagdo mais elevadas que os ja efetivos,

nao estdo muitos dispostos a ministrarem aulas no ensino médio ( ARRUDA; PAULA, 2012).

Assim, os professores ingressantes a partir de 2008 com seus titulos de mestre e/ou doutorado optam
por atuarem nos programas de pds-graduacdo, valorizando a pesquisa em detrimento do ensino e
relegando o ensino no ensino médio para os professores que nao possuem tal titulo. Também Frigotto
(2018.p.135) alerta que a rapida expansdo dos IF possibilitou espaco para centenas de concursos
publicos. “Uma gerac¢do de jovens bem titulada (nem sempre bem qualificada) que estava contida
pelas politicas neoliberais avessas aos concursos publicos e a criagdo de novas instituigdes publicas
de ensino”.

Da mesma forma que a docéncia no ensino médio ndo ¢ valorizada, também as atividades com
ensino, pesquisa e supervisdo de estdgio nas Licenciaturas também ndo o sdo, porquanto, muitos
formadores ndo possuem interesse para supervisionar as atividades de estdgio nas Licenciaturas,
tampouco desenvolver a pesquisa vinculada ao ensino, pelo que preferem dedicarem-se as
orientagdes de pesquisa na iniciagdo cientifica e nos programas de pds-graduacdo em areas
especificas, distintas da formagdo de professores. Conforme ja afirmamos (PANIAGO;
SARMENTO, 2018, p.13), no contexto dos IF “[...] é possivel afirmar que prevalece uma forte
valorizagdo da pesquisa em area especifica em detrimento da pesquisa vinculada ao ensino. Desta
situacdo, pode-se inferir que um dos dilemas do IF esta na formagao dos professores que atuam nas
Licenciaturas; majoritariamente, sdo bacharéis ou licenciados com pods graduagdo em areas
especificas”.

Também Silva (2017) em sua pesquisa acerca da formacdo pedagogica dos professores da EPT

afirma que o perfil dos docentes ¢ marcado pela diversidade nas formacgdes profissionais e pela
qualificacdo em pos-graduacdo em suas areas de formacao inicial.
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Esse perfil também ¢ formado por grande nimero de ndo licenciados que, por isso, possuem
formacdo académica e profissional desenvolvidas sem ligagdo com a docéncia. Outra caracteristica
marcante desse perfil € que os professores, mesmo os licenciados, ndo sdo cobrados ao ingressarem
nos Institutos Federais e ndo costumam buscar por formacdo pedagogica direcionada para a docéncia
na EPT. ( SILVA, 2017, p.112).

iii) A formacao e os impactos no processo ensino-aprendizagem nas Licenciaturas

Conforme o exposto, muitos dos professores, jovens doutores, ingressam nos IFs com uma formagao
e produgdo substancial em suas areas especificas, sinalizando que podem contribuir em demasiado
com a pesquisa em sua area de conhecimento, e, por conseguinte, fortalecer os programas de
Pos-graduagao nessas areas. Contudo, tal como ocorrem nas universidades, esses professores, “Se
trazem consigo imensa bagagem de conhecimentos nas suas areas de pesquisa ¢ atuagdo profissional,
na maioria das vezes nunca se questionaram sobre o que significa ser professor.” (ANASTASIOU
2014, p.104).

Ora, ha que termos em conta que os cursos de pds-graduacdo strictu sensu em areas especificas,
focalizam a producdo de conhecimento na &area, ndo necessariamente, a aprendizagem para a
docéncia. Segundo Almeida (2012),

Os aspectos relativos a preparacdo pedagdgica para o ensino raramente sdo parte desses cursos, em
que pesem alguns avangos importantes, ainda que insuficientes, como a disposi¢do de alguns cursos
de pos-graduacdo stricto sensu de incluir nos seus curriculos a disciplina de Metodologia do Ensino
Superior [...]. (ALMEIDA, 2012, p.64),

Entdo, segundo a autora, na maioria das institui¢des de ensino superior (IES) publicas brasileiras,
embora os professores tenham realizado seus cursos de pos-graduagdo stricto sensu em suas areas
especificas e tenham experiéncia nelas, “ [...] predomina o desconhecimento cientifico e até o
despreparo para lidar com o processo ensino-aprendizagem, pelo qual passam a ser responsaveis a
partir do instante em que ingressam na sala de aula. (Ibid., p.64).

Nao obstante, ao entrarem na docéncia na EPT, muitos docentes enfrentam propostas pedagogicas
explicitas nos Projetos Pedagogicos dos cursos, e ementas ja prontas, ndo tendo, portanto,
participacdo na sua elaboracdo. Situagdo analoga ao que ocorre nas universidades, conforme Pimenta
¢ Anastasiou (2014), os professores do ensino superior geralmente

Ingressam em departamentos que atuam em cursos aprovados, em que ja estdo estabelecidas as
disciplinas que ministrardo. Ai recebem ementas prontas, planejam individual e solitariamente e, €
nesta condi¢do — individual e solitariamente — que devem se responsabilizar pela docéncia exercida
(PIMENTA; ANASTASIOU, 2014, p.37).

Segundo as autoras, os professores quando ingressam na universidade carregam experiéncias do que
¢ ser professor, pelas vivencias como estudante na educagdo basica, ensino superior € pds graduacio.
Trazem modelos “positivos” e “negativos”, nos quais esperam se espelhar ou negar. “Sabem, mas na
maioria das vezes ndo se identificam como professores, uma vez que olham o ser professor ¢ a
universidade do ponto de vista do aluno” (Ibid.p.79). Entdo, o desafio ¢ colaborar para que estes
professores se percebam como professores universitarios e, que para a construgdo desta identidade,
os saberes apenas da experiéncia ndo sdo suficientes.

Ademais, em que pese que os formadores possuam cursos de Licenciatura, ha que termos em conta
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que também realizaram a sua formagdo em cursos com caracteristicas ¢ modelos formativos
assentados na perspectiva da racionalidade técnica, em que os professores sdo apenas transmissores e
reprodutores de conhecimentos produzidos por pessoas alheias ao seu contexto ( PANIAGO, 2016) e
sdo chamados a melhorar os Standards do ensino, em uma sociedade cada vez mais competitiva
economicamente (FLORES, 2004). Conforme ja afirmamos, o modelo de formagdo perspectivado na
racionalidade técnica ainda se faz presente no contexto das instituigdes de ensino superior, e, para
isso, concorrem alguns elementos:

[...] as disciplinas de conteudo especifico continuam precedendo as disciplinas de contetido
pedagodgico e pouco se articulam com elas; ndo ocorre conexao entre as praticas e os conhecimentos
do curso de formacdo com a realidade da educagdo basica; em algumas IES, a Licenciatura ¢
inspirada em curso de bacharelado; e no ECS, que ocorre no final do curso, o futuro professor se
atém a aplicacdo de tais conhecimentos e habilidades cientificas e pedagdgicas as situagdes praticas
de aula. (PANIAGO, 2016, 45-46).

Nesse caso, os professores formados nesse modelo, ou vao reproduzir as marcas advindas da
formacdo ou va@o buscar outras formas de trabalho para mobilizarem em sala de aula, sendo
imprescindivel, para tanto, a materialidade de um processo continuo de formacao que os auxiliem na
busca de novas formas de trabalho em sala de aula. Conforme afirma Mizukami (2005-2006) “Os
formadores de professores, com formacao e atuacdo proprias da concepgao de processos formativos
orientados pelo paradigma da racionalidade técnica, sdo os mesmos que irdo oportunizar processos
formativos sob uma nova visdo.”.

Considerando ser a docéncia uma profissdo de interagdo humana e somando o fato que os
professores formadores dispensam energia, tempo e forca em varios niveis de ensino, ¢ fundamental
que sejam auxiliados em seu processo de DPD pelo que destacamos a importancia da formagao
continuada. A logica de organizacdo educativa dos IFs implica que os formadores fagam escolhas
acerca de qual nivel e qual o tipo de pesquisa focalizardo, sendo em supremacia alinhadas aos
programas de mestrado que atuam, e isto fragiliza o processo de formagao de professores nos IFs e
impacta diretamente no processo ensino-aprendizagem, direcionado o processo formativo mais para
bacharel do que Licenciatura. ( PANIAGO, 2016, p.101). Conforme ja constatamos em pesquisa
anterior (PANIAGO; SARMENTO, 2018, p.14)

Os indicadores observados nesta pesquisa incitam a defesa na proposicdo da implantacdo de politicas
publicas no IF que propiciem um processo de formagdo continuada dos formadores para que
comecem a despertar sobre a imagem, a percepcdo de que sdo professores, ndo sdo somente
agronomos, bidlogos, quimicos, engenheiros, veterinarios e estdo professores. Afinal, ha que se ter
em conta que ensinar ndo ¢ uma tarefa simples; ao contrrio, o entendimento da complexidade da
profissdo docente obriga a avancar da ideia de qualquer um pode ser professor e que para dar aulas
nao se precisa preparar.

O exposto justifica a nossa defesa sobre a importancia e a necessidade de formagdo para a docéncia
no contexto do ensino superior, € no caso especifico para os professores que atuam nos IFs,
especialmente com a formagao de professores.

A formacao continuada para a promocido do desenvolvimento profissional e constituicao de
saberes necessarios a docéncia dos formadores dos IF

Como muitos dos professores do ensino superior ¢ no caso especificos dos professores dos IF que
atuam com varios niveis de ensino e com a formacgdo de professores, nao tiveram a oportunidade de

estudo na graduacdo de temadticas acerca dos elementos constitutivos da profissdo docente, ¢
fundamental o processo de formacdo continuada para o DPD, que focalize questdes elementares dos
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conhecimentos necessarios ao exercicio da docéncia e das Ciéncias da Educacdo. Conforme Almeida
(2012, p.75), “[...] quando a formacdo continuada se desenvolve como parte do desenvolvimento
profissional dos professores, contribui ndo para a constituicdo dos saberes que lhes permitem
qualificar as suas maneiras de ensinar mas também para a configura¢do da propria profissao docente.

Silva (2017) ao analisar as representagoes sociais de formagao pedagdgica de professores que atuam
na EPT, apontou que os professores reconhecem a importancia da formacao pedagogica. “A analise
empreendida possibilitou identificar que os entrevistados sdo cientes de que a complexidade de sua
atuacdo nos IF, em virtude da verticalizagdo do ensino gera a necessidade de formacdo pedagogica
para atuar na EPT.”(Ibid.,p.6). Ainda a autora sinaliza que os professores demandam maior suporte
da equipe pedagogica,

Uma demanda ¢ o maior suporte da equipe pedagdgica da instituicdo nas atividades relacionadas a
formacdo pedagogica, a pratica docente e a interlocucdo entre teoria e pratica no trabalho do
professor. Ao se referirem, especificamente, sobre formagdo pedagodgica para atuagdo na EPT,
mostram-se cientes da necessidade desta formacdo para atuar nos Institutos Federais e valorizam
tanto a pratica docente, quanto a teoria, ambas bastantes presentes nos discursos. (Ibid., p.110).

Outrossim, ¢ fundamental que as institui¢des oportunizem para os professores formadores, cursos de
formacdo pedagogica e incentive a investigagdo de sua pratica pedagdgica, com vistas a melhoria do
seu DPD, das condi¢des de trabalho e da aprendizagem da docéncia dos futuros professores.
Conforme Mizukami (2005-2006, ndo paginado), a formacdo para a aprendizagem da docéncia ¢
importante a todos os profissionais que atuam nas Licenciaturas, que incluem “os professores das
disciplinas Pratica de Ensino e Estagio Supervisionado, os das disciplinas pedagogicas em geral, os
das disciplinas especificas de diferentes areas de conhecimento e os profissionais das escolas que
acolhem os futuros professores”.

Pimenta e Anastasiou (2014) alertam que os professores ao ingressarem como docentes ndo se veem
como professores, entdo necessitam de auxilio para o processo de construcao de saberes, identidade
docente, enfim do DPD, processo este, que € continuo e tem por base os saberes da experiéncia, dos
saberes especificos da area em uma interagdo constante de confronto com outros saberes,
especialmente do campo das Ciéncias da Educacdo. Para tanto, se faz importante, a implementagao
de processos de formacao continuada para o desenvolvimento dos saberes necessarios ao exercicio
da docéncia que os auxiliem no processo de construc¢do da identidade docente e DPD.

De fato, a formagdo continua ¢ uma condicdo fundamental para que os professores exercam a
supervisdo da aprendizagem dos futuros professores. Conforme T. Sarmento (1999, p.88) a formagao
inicial “[...] traduz o primeiro periodo de socializagdo profissional, a formacdo continua, quando
centrada na articulagdo de necessidades dos actores sociais ¢ do sistema educativo, pode viabilizar a
reflexdo dos profissionais e o (re)socializar esses profissionais na profissao”. Para T.Sarmento (2009)
a constru¢do da identidade profissional implica na acao direta dos elementos do grupo profissional,
num processo continuo de relagdo com diversas condicdes em termos dos aspectos historicos,
politicos, culturais, sociais e organizacionais.

Também Flores (2017) destaca os varios elementos que interferem na identidade docente, destacando
o contexto institucional, as questdes politico e social, as diferentes relagdes entre os pares € com 0s
alunos e alerta para a necessidade de promover no contexto da formacao “ [...] pedagogias explicitas
de desenvolvimento da identidade profissional que podem passar, entre outros aspetos, pela
componente pessoal e reflexiva do processo de aprender a ensinar, pela centralidade do futuro
professor e do seu processo de formagao e ndo apenas pelo conteudo do curriculo, pela indagagao e
reflexdo como eixos fundamentais da formacdo e pela coeréncia entre a filosofia, o projeto e o
curriculo de formagdo e as praticas dos formadores de professores (FLORES, 2014e). (Ibid.,
p.795-796).
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Ao falar sobre a formagdo para a docéncia e pratica de ensino dos profissionais que atuam na EPT
com os diferentes niveis, Machado (2008) aponta a necessidade de formacgao pedagogica e de outro
perfil de professor. Alerta para a necessidade da superag@o do historico de fragmentacao, improviso e
formacdo pedagogica insuficiente que caracteriza a pratica de muitos professores da educacio
profissional.

Para formar a forga de trabalho requerida pela dindmica tecnologica que se dissemina mundialmente,
¢ preciso um outro perfil de docente capaz de desenvolver pedagogias do trabalho independente e
criativo, construir a autonomia progressiva dos alunos e participar de projetos interdisciplinares
(MACHADO, 2008, p.14).

A autora prossegue afirmando a necessidade da relagdo teoria-pratica, em processos de formagdo
continuada, que auxiliem os docentes da EPT para a atuacdo com as diferentes transposicdes
didaticas dos contetidos especificos, considerando a complexa diversidade apresentada na docéncia
no contexto dessas instituicdes e pelas dimensdes econdmicas, sociais e culturais das demandas dos
contextos profissionais para os quais se formam os alunos. Na mesma dire¢do Zamberlan (2017) ao
constatar o processo da docéncia multifacetada dos IFs, diferentes contextos de atuagdo configurados
em uma mesma instituicdo, sugere que “[...] os professores precisaram adquirir saberes e fazeres
inerentes ao ensino fundamental, médio e superior ¢ em diferentes modalidades (Ibid.,142).

Em face da reflexdo apontada, no contexto da formacgao para a docéncia no ensino dos formadores de
professores dos IF, destacaremos alguns saberes necessarios ao exercicio da docéncia. O nosso
pressuposto ¢ que o dominio do contetdo da area especifica ndo ¢é suficiente para a atuagdo docente,
seja ela na educacdo basica ou no ensino superior. Mizukami (2006-2005) nos apoia ao afirmar a
importancia do docente formador possuir uma base de conhecimento solida e flexivel, para que possa
desempenhar suas fungdes, oportunizando situagdes e experiéncias que levem o futuro professor a
‘aprender a ensinar’ de diferentes formas para diferentes tipos de clientelas e contextos (Mizukami,
2000).

Na discussdo sobre os saberes necessarios ao exercicio da docéncia, reforgaremos a reflexdo ja
realizada (PANIAGO, 2016) em que procuramos nos amparar em tedricos como Garcia (1999),
Shulman ( 1986, 1987), Freire (2006), Pimenta e Lima, (2011),Tardif, (2013), Moraes (2004, 2008) ¢
elaboramos uma compilagdo configurada na intitulada “Rosa dos Saberes Necessarios ao Exercicio
da Docéncia” (PANIAGO, 2016), sinalizando algumas das dimensodes de saberes e posturas que
consideramos necessarias a docéncia. Portanto, aqui vamos reafirmar essa discussdo ao destacar que
para ensinar em qualquer que seja o nivel, ¢ fundamental que os professores possuam saberes sobre
as seguintes dimensoes:

1) o conteudo da area de formagdo — condigdo essencial na docéncia; 2) a pedagogia do contedo —
numa relagdo andloga ao que propde Shulman (1987), refere-se as estratégias que o professor
mobiliza para tornar o conhecimento compreensivel ao aluno, o que implica, necessariamente, a
exigéncia anterior; 3) das Ciéncias da Educacdo e da pedagogia — sdo saberes ancorados nas varias
ciéncias que fundamentam a pratica de ensino do professor e o auxiliam a fazer escolhas; 4) Sobre o
aluno e a forma como aprende — cada aluno possui uma forma singular de aprender, ndo sendo
possivel desenvolver uma pedagogia homogénea, tratando-os como se fossem todos iguais; 5) o
contexto ¢ a comunidade educativa - o conhecimento do contexto em que vive o aluno, possibilitara
aos professores respeitar, valorizar os seus saberes ¢ compreender as influéncias que sofrem do
contexto em sua aprendizagem; 6) Praticas de reflexdo e investigacdo — para que possam buscar
novas formas de operacionalizar sua pratica de ensino e lutar por justica social; 7) Sobre a inter e
transdisciplinaridade — em face da realidade complexa, torna-se imperioso romper com as barreiras
epistemologicas disciplinares e construir novas atitudes perante o ser, o ensinar, o pesquisar.(
PANIAGO, 2016.p.220)

Anais Educon 2020, Sao Cristovao/SE, v. 14, n. 10, p. 12-17, set. 2020 | https://www.coloquioeducon.com/



Além dos saberes descritos acima, também defendemos algumas posturas essenciais ao exercicio da
docéncia - a postura critica ¢ a postura politica - posturas estas que contribuirdo para que 0s
professores percebam as ideologias de opressdo, manipulacdo e lutem por sua propria valorizagdo
profissional e, por uma sociedade mais justa e equilibrada social, economica e ambientalmente; e
transdisciplinar - que se traduz na sensibilidade afetiva, amorosa abertura do olhar diante de si e do
outro, especialmente do aluno. (PANIAGO, 2016, 2018). A sensibilidade afetiva contribuira para a
compreensdo do aluno como pessoa humana, que possui diferentes formas de ser, conviver e
aprender, independente de sua idade ou nivel de ensino em que se encontra.

Os saberes e as posturas descritas contribuirdo para que os formadores de professores dos IFs possam
mobilizar diferentes acdes didaticas no ensino verticalizado, pelo que destacamos a importancia da
realizagdo da pesquisa da pratica pedagdgica de forma colaborativa. A pesquisa da pratica
pedagodgica, além de oportunizar aos formadores, a problematizacdo, a analise, a reflexdo e a
(res)significacdo da praxis docente, possibilitard se articularem para lutarem por justiga social,
valorizagdo social, profissional, sal enfim, possibilitara o0 DPD dos formadores e a melhoria do
processo ensino-aprendizagem. Com isso, pode ocorrer o efeito cascata, na medida em que, os
formadores ao trabalharem a formagdo na e para a pesquisa, contribuird para a formacdo de
professores pesquisadores, que por sua vez, também desenvolverdo estas praticas como futuros
professores, de modo a contribuirem para o desenvolvimento da autonomia dos alunos da educagdo
basica

Consideracoes finais

Com a produgdo deste ensaio procuramos problematizar e discutir a importancia da formagdo para a
docéncia e DPD de formadores de professores das Licenciaturas dos IFs. Nossa experiéncia como
formadoras de professores em contextos diversos e, em Licenciaturas em um IF, somada aos estudos
realizados, nos permite inferir que a auséncia de uma formagao voltada para a docéncia no ensino
superior ¢ uma problematica dos cursos de graduacdo de modo geral, e, se agrava nos IFs em face da
atuacdo dos formadores no ensino verticalizado. Situa¢do que obriga os formadores a lidarem com
elementos essenciais ao processo ensino-aprendizagem em niveis diferentes, que vdo desde o
planejamento, as escolhas das diferentes estratégias didaticas para ensinar e avaliar, ao processo de
interagdo professor e aluno, além de outras atividades alusivas a projetos de extensdo, pesquisa e
participacdo em comissodes, coordenagdes de cursos.

Se no cenario das universidades, a auséncia de formagdo para a docéncia dos formadores ¢ uma
questdo emblematica, esse quadro se agrava no ambito dos IFs em face da experiéncia recente nesse
campo de atuacdo, o que obriga medidas urgentes que possam diminuir o fosso entre a retdrica
prevista na Lei n°® 11.892/2008 e a pratica efetiva, que se materializa nas agdes educativas dessas
instituicdes de modo a garantir uma identidade de trabalho com a formacao de professores, ancorada
em principios que primem pela melhoria do ensino-aprendizagem.

Consideramos fundamental que os IFs oportunizem aos formadores de professores, bem como aos
demais professores, a qualificagdo pedagdgica de forma continua para a atuagdo docente, bem como
implemente acgdes que propiciam e fortalecam a coletividade, o didlogo, a elaboracdo e
desenvolvimento de pesquisas em colaboracdo, implementag¢ao de processos de formagao continuada
e criacdo de grupos, nicleos de pesquisas. Nesse caso, mesmo que os formadores de professores nao
possuam formacao inicial em curso de Licenciatura ou que ndo tenha experiéncia com o ensino e
pesquisa sobre questdes da educacdo e ensino, a formagdo continuada, a participagdo em grupos de
estudos, e a realizacdo da pesquisa da pratica pedagdgica, sdo caminhos que poderdo auxiliar no
processo de DPD dos formadores, bem como contribuirdo para a o fortalecimento da identidade das
Licenciaturas.
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