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Resumo: Este trabalho resultou de pesquisa de dissertacdo de mestrado, tendo como tema as agdes
afirmativas no ensino superior com foco na politica de cotas, analisada a partir dos mecanismos
institucionais promovidos pela Universidade Federal da Fronteira Sul. O estudo abordou a politica de
cotas, questdes de ordem social, racial, economica, cultural e educacional do pais, trabalhando na
perspectiva de acdes institucionais complementares a obrigatoriedade legal no oferecimento, amparo
e fomento da permanéncia dos estudantes ingressantes pela politica de cotas. A pesquisa foi
qualitativa, com revisdo de literatura e analise documental, elegendo-se a modalidade de estudo de
caso, com a realizacdo de entrevistas com os setores responsaveis pelo acesso e permanéncia dos
estudantes na UFFS, com Analise Textual Discursiva, baseada no método de interpretagdo de dados
de Moraes e Galiazzi (2007). A UFFS tem buscado, desde a sua criagcdo, a promog¢do de agdes
institucionais para um aprimoramento da qualidade de ensino. As adversidades encontradas pelo
caminho sdo muitas. Contudo, a fungdo social da Institui¢do se cumpre no momento em que busca e
garante 0 acesso e permanéncia de grupos que estdo a margem, acompanhando-os em seu
desempenho, viabilizando a conclusdo do curso de graduagdo com qualidade e com conhecimento
adquirido.

Palavras-chave: Acdes afirmativas. Politica de cotas. Ensino superior. Iniciativas institucionais.

Abstract: This work resulted from a master's dissertation research, with the theme of affirmative
actions in higher education focusing on quota policy, analyzed from the institutional mechanisms
promoted by the Federal University of Fronteira Sul. The study addressed the quota policy, issues of
social, racial, economic, cultural and educational nature of the country, working from the perspective
of institutional actions complementary to the legal obligation to offer, support and encourage the
permanence of incoming students through the quota policy. The research was qualitative, with
literature review and document analysis, choosing the case study modality, with interviews with the
sectors responsible for the access and permanence of students at UFFS, with Discursive Text
Analysis, based on the method of interpretation of data by Moraes and Galiazzi (2007). UFFS has
sought, since its creation, to promote institutional actions to improve the quality of teaching. The
adversities encountered along the way are many. However, the Institution's social function is fulfilled
when it seeks and guarantees access and permanence for groups that are on the margins,
accompanying them in their performance, enabling the completion of the undergraduate course with
quality and with acquired knowledge.

Keywords: Affirmative actions. Quota policy. University education. Institutional initiatives.

Resumen: Este trabajo resultd de una investigacion de tesis de maestria, con el tema de las acciones
afirmativas en la educacion superior con enfoque en la politica de cuotas, analizada desde los
mecanismos institucionales promovidos por la Universidad Federal de Fronteira Sul. El estudio
abordo la politica de cuotas, temas de indole social, racial, econdomica, cultural y educativa del pais,
trabajando desde la perspectiva de acciones institucionales complementarias a la obligacion legal de
ofrecer, apoyar y fomentar la permanencia de los estudiantes entrantes a través de la politica de
cuotas. La investigacion fue cualitativa, con revision de literatura y analisis de documentos, eligiendo
la modalidad de estudio de caso, con entrevistas a los sectores responsables del acceso y
permanencia de los estudiantes en la UFFS, con Analisis de Texto Discursivo, basado en el método
de interpretacion de datos por Moraes y Galiazzi (2007). La UFFS ha buscado, desde su creacion,
promover acciones institucionales para mejorar la calidad de la ensefianza. Las adversidades
encontradas en el camino son muchas. Sin embargo, la funciéon social de la Institucion se cumple
cuando busca y garantiza el acceso y la permanencia de los colectivos que se encuentran al margen,
acompafiandolos en su desempefio, posibilitando la realizacion de la carrera de grado con calidad y
con los conocimientos adquiridos.
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Resumo: Este trabalho resultou de pesquisa de dissertacdo de mestrado, tendo como tema as agdes
afirmativas no ensino superior com foco na politica de cotas, analisada a partir dos mecanismos
institucionais promovidos pela Universidade Federal da Fronteira Sul. O estudo abordou a politica de
cotas, questdes de ordem social, racial, economica, cultural e educacional do pais, trabalhando na
perspectiva de acdes institucionais complementares a obrigatoriedade legal no oferecimento, amparo
e fomento da permanéncia dos estudantes ingressantes pela politica de cotas. A pesquisa foi
qualitativa, com revisdo de literatura e analise documental, elegendo-se a modalidade de estudo de
caso, com a realizacdo de entrevistas com os setores responsaveis pelo acesso e permanéncia dos
estudantes na UFFS, com Analise Textual Discursiva, baseada no método de interpretagdo de dados
de Moraes e Galiazzi (2007). A UFFS tem buscado, desde a sua criacdo, a promog¢do de agdes
institucionais para um aprimoramento da qualidade de ensino. As adversidades encontradas pelo
caminho sdo muitas. Contudo, a fungdo social da Institui¢do se cumpre no momento em que busca e
garante 0 acesso e permanéncia de grupos que estdo a margem, acompanhando-os em seu
desempenho, viabilizando a conclusdo do curso de graduagdo com qualidade ¢ com conhecimento
adquirido.

Palavras-chave: Acdes afirmativas. Politica de cotas. Ensino superior. Iniciativas institucionais.

Abstract: This work resulted from a master's dissertation research, with the theme of affirmative
actions in higher education focusing on quota policy, analyzed from the institutional mechanisms
promoted by the Federal University of Fronteira Sul. The study addressed the quota policy, issues of
social, racial, economic, cultural and educational nature of the country, working from the perspective
of institutional actions complementary to the legal obligation to offer, support and encourage the
permanence of incoming students through the quota policy. The research was qualitative, with
literature review and document analysis, choosing the case study modality, with interviews with the
sectors responsible for the access and permanence of students at UFFS, with Discursive Text
Analysis, based on the method of interpretation of data by Moraes and Galiazzi (2007). UFFS has
sought, since its creation, to promote institutional actions to improve the quality of teaching. The
adversities encountered along the way are many. However, the Institution's social function is fulfilled
when it seeks and guarantees access and permanence for groups that are on the margins,
accompanying them in their performance, enabling the completion of the undergraduate course with
quality and with acquired knowledge.
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Resumen: Este trabajo resultd de una investigacion de tesis de maestria, con el tema de las acciones
afirmativas en la educacion superior con enfoque en la politica de cuotas, analizada desde los
mecanismos institucionales promovidos por la Universidad Federal de Fronteira Sul. El estudio
abordo¢ la politica de cuotas, temas de indole social, racial, econdmica, cultural y educativa del pais,
trabajando desde la perspectiva de acciones institucionales complementarias a la obligacion legal de
ofrecer, apoyar y fomentar la permanencia de los estudiantes entrantes a través de la politica de
cuotas. La investigacion fue cualitativa, con revision de literatura y analisis de documentos, eligiendo
la modalidad de estudio de caso, con entrevistas a los sectores responsables del acceso y
permanencia de los estudiantes en la UFFS, con Anélisis de Texto Discursivo, basado en el método
de interpretacion de datos por Moraes y Galiazzi (2007). La UFFS ha buscado, desde su creacion,
promover acciones institucionales para mejorar la calidad de la ensefianza. Las adversidades
encontradas en el camino son muchas. Sin embargo, la funcion social de la Institucion se cumple
cuando busca y garantiza el acceso y la permanencia de los colectivos que se encuentran al margen,
acompanandolos en su desempefio, posibilitando la realizacion de la carrera de grado con calidad y
con los conocimientos adquiridos.

Palabras clave: Acciones afirmativas. Politica de cuotas. Ensefianza superior. Iniciativas
institucionales.

INTRODUCAO

Este trabalho ¢ resultado de uma pesquisa realizada em dissertacdo de mestrado, tendo como tema as
acOes afirmativas no ensino superior, € foco na politica de cotas analisada a partir dos mecanismos
institucionais promovidos pelas universidade publicas federais como forma de apoio aquelas
obrigatorias legalmente, com o intuito de promover maior efetividade quanto ao acesso e
permanéncia de estudantes cotistas no ensino superior brasileiro.

Ao iniciar a pesquisa, se percebeu que grande parte dos trabalhos académicos relacionados ao tema
mantinha o foco na perspectiva estudantil, ouvindo dos jovens como ocorria o processo de inser¢ao e
de permanéncia, o que levou a indagacdes quanto as ac¢des institucionais nesse percurso: o que, de
fato, a universidade estd fazendo (como esta atuando) para auxiliar esses ingressantes cotistas nao
apenas no momento de acesso/acolhimento na vida universitaria, mas em relacdo as medidas que
adotam quanto ao acompanhamento e suporte para que o estudante ultrapassasse o ingresso, e possa
permanecer e concluir o curso superior com aproveitamento e sucesso escolar.

O estudo abordou conceitos e reflexdes sobre a politica de cotas, questdes de ordem social, racial,
econOmica, cultural e educacional do pais, trabalhando especialmente na perspectiva de agdes
institucionais complementares a obrigatoriedade legal, ou seja, nas iniciativas proprias que as
instituigdes publicas federais oferecem para amparar ¢ fomentar a permanéncia dos estudantes
ingressantes pela politica de cotas.

A Universidade Federal da Fronteira Sul foi escolhida como sujeito da pesquisa em razdo de seu
historico de formagao e a constante busca pela democratizagao do ensino, representada pela posi¢ao
pioneira que ocupa na educagdo superior brasileira, ao reservar mais de 90% das vagas de ingresso a
estudantes oriundos de escola publica.

A pesquisa foi qualitativa, buscando identificar como se dd4 a implementacdo de mecanismos

institucionais de apoio ao cumprimento da politica de cotas raciais imposta por Lei, investigando
quais os mecanismos de suporte institucional, qual ¢ o processo de criacdo, manutencdo e
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fiscalizag@o das ag¢des e programas propostos institucionalmente.

Para isso, a metodologia de trabalho contou com revisdo de literatura e analise documental,
estudando autores que destacam as acdes afirmativas e o principio de igualdade de acesso e
oportunidades em suas obras, associadas a andlise de estatutos, portarias, normativas, resolucoes,
pareceres, relatorios, censos, dados demonstrativos e demais documentos propostos por organizacdes
e institutos e também proprios da instituicdo de ensino superior alvo da pesquisa. Elegeu-se a
modalidade de estudo de caso, com a realizagdo de entrevistas de carater dialégico com os setores
responsaveis pelo acesso e permanéncia dos estudantes na UFFS, quais sejam, Pro-Reitoria de
Graduacdo e Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis.

Como ferramenta analitica empregou-se a Analise Textual Discursiva, baseada no método de
interpretacdo de dados de Moraes e Galiazzi (2007), possibilitando a construgdo e inferéncia de uma
nova compreensao a partir dos entendimentos que surgem no emprego desse método de analise.

O COTISTA E A UNIVERSIDADE: ACESSO E PERMANENCIA

A presenga de estudantes negros na universidade publica, na condi¢do de cotistas raciais, vai na
contramao de uma sociedade que historicamente invisibilizou o negro, tornando tal caracteristica
constitutiva do sistema educacional. Sabendo-se que ¢ um desafio para a universidade a efetiva
inclusdo daqueles que sempre estiveram ausentes dos bancos escolares de cursos de graduagdo, mais
importante se tornam os estudos acerca do tema e maior ¢ o dever institucional de acompanhar e
aperfeigoar a politica de cotas raciais.

Por meio do desenvolvimento de mecanismos institucionais, ¢ possivel verificar de que forma a
Universidade trabalha os principios que norteiam a politica de cotas, fornecendo amparo ao cotista
para que possa permanecer no espaco universitario e concluir o curso superior. A discussdo quanto as
cotas raciais e as implicagdes e efeitos que surgem a partir da designagdo legal provavelmente estdo
distantes de se tornarem a solu¢do para os problemas que colocam em confronto a sociedade ¢ a
universidade publica brasileira. Contudo, fomentar este debate reaviva as noc¢des de justica que
disputam a hegemonia no cenario atual do pais, em que ¢ possivel vislumbrar como as desigualdades
sociais sdo percebidas, justificadas ou combatidas.

Vislumbrar igualdade de oportunidades é um principio que demanda tratamento diferenciado para
grupos sociais marginalizados diante do aciimulo historico de injusticas e desigualdades; contexto
em relacdo ao qual a universidade assume relevante papel. Onde antes havia apenas legitimagao e
reproducdo da ascensdo social das elites, confere-se lugar para as classes populares na disputa pela
democratizagao da sociedade e do ensino superior. Nesse sentido ¢ que se desenhou esta pesquisa,
evidenciando o compromisso da Universidade ao buscar institucionalmente contribuir e fomentar o
acesso e conclusdo do ensino superior por estudantes beneficiarios da politica de cotas.

A origem social dos estudantes, especialmente em se tratando do ensino superior, € o principal fator
de diferenciagdo, pois os fatores culturais ¢ econdmicos acabam por influir diretamente e por
determinar o prolongamento da escolarizacdo dos jovens. Fundamental a analise que os referidos
autores desenvolvem no sentido de que os filhos das classes altas adquirem cultura devido ao seu
entorno familiar, enquanto que os filhos provenientes de familias de classes sociais desfavorecidas
possuem uma aprendizagem vivida artificialmente, pelo distanciamento entre aquela cultura e a
realidade experimentada.

A 1ideia de sucesso e fracasso escolar, abordando a teoria da caréncia cultural estabelecida no
pensamento educacional brasileiro, baseando-se no ideal de igualdade de oportunidades que deveria
ser perseguido pela escola, a fim de enfrentar as diferencas. A ineficiéncia escolar sempre esteve
marcada pelos fatores sociais provenientes da realidade dos alunos das classes subalternas,
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enfatizando o preconceito e os esteredtipos sociais presentes e enraizados na cultura brasileira
(PATTO, 1988).

Destaca-se o questionamento proposto por Bourdieu e Passeron (2014, p. 16), indagando se “basta
constatar e lastimar a desigual representacdo das diferentes classes sociais no ensino superior para
estar quite, de uma vez por todas, com as desigualdades diante da escola?” Reflete-se acerca da
desigualdade de representagdo de diferentes classes sociais no ensino superior e a estreita relagdo
com a desigualdade inicial das diversas camadas sociais, mantida ao longo da educacdo basica na
escola.

A cegueira construida diante das desigualdades sociais implica em todas as formas de desigualdade,
e enquanto estiver ausente a vontade politica de proporcionar a todos chances iguais diante dos
processos educativos formais, ndo se consegue vencer as desigualdades reais, ainda que se arme de
todos os meios institucionais e econdmicos disponiveis. Bourdieu e Passeron (2014) apontam para o
que chamam de uma pedagogia racional, voltada as desigualdades culturais, que contribuiria para a
reducdo das disparidades escolares e culturais. Contudo, somente poderia se tornar efetiva e concreta
a partir do oferecimento de todas as condigdes indispensaveis a democratizagao real do ensino.

No decorrer dos anos, no topo das reinvindicagdes dos centros e organizacdes representativas da
populacdo negra, a educag¢ao tomou papel de destaque, entendendo-se que o negro deveria ir a campo
para conscientizar e combater com a mesma “arma” empregada pelo branco; cultura e instrugdo, e
que isso seria capaz de desencadear direitos sociais e politicos e o respeito as diferengas.

Talvez essa constatagdo explique porque no ideario de luta dos negros
brasileiros a educagdo sempre ocupou lugar de destaque: ora vista como
estratégia capaz de equiparar os negros aos brancos, dando-lhes
oportunidades iguais no mercado de trabalho; ora como veiculo de ascensdo
social e, por conseguinte, de integracdo; ora como instrumento de
conscientizagdo por meio do qual os negros aprenderiam a historia de seus
ancestrais, os valores e a cultura de seu povo, podendo a partir deles
reivindicar direitos sociais e politicos, direito a diferenga e respeito humano
(GONCALVES, 2000, p. 337).

Isso implica dizer que a educagdo, mais do que uma forma de condugdo, deve ser uma técnica social
capaz de influenciar comportamentos. “Na realidade, quando falamos em educa¢do o mais adequado
seria buscar nas agdes de pessoas, grupos ou institui¢des indicios de que tém a capacidade de alterar
o comportamento de outrem em uma dada dire¢cdo” (GONCALVES, 2000, p. 335).

Nesse sentido, as politicas para o desenvolvimento humano do ponto de vista governamental tem
sido utilizadas para saldar profundas dividas historicas, demonstrando que as desigualdades sociais e
¢ticas sdo resultantes de séculos de exclusdao social e politica, e que o enfrentamento dessa divida
social tem ocorrido por meio das politicas publicas de ampliagdo ao acesso ao emprego, saude e
educagdo aos segmentos populacionais até entdo excluidos (SANTOS; ALMEIDA FILHO, 2012).

O ambiente escolar pode se mostrar uma alternativa propicia para produzir transformacdes,
oportunizando mudangas nos contextos sociais e desiguais brasileiros, oferecendo aos filhos das
camadas mais pobres o acesso a saberes e experiéncias, significando em desestabilidade de uma
estrutura rigida e instransponivel. Além da trajetoria de organizag¢do escolar brasileira ser marcada
pelo atraso em relacdo aos paises ocidentais, conta com outro agravante, pautado na selecdo e
exclusdo. Esse sistema se da em um duplo processo, no qual a exclusdo ocorre pela falta de vagas e
dificuldades de acesso, gerando a seletividade, que nada mais € do que a exclusdo por meio de
mecanismos internos institucionais (MOLL, 2018).
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Sendo as instituicdes de ensino superior centros de saber destinados a aumentar o conhecimento
humano, capazes de alargar a mente, impulsionando a formagdo de profissionais e a transmissao de
uma cultura comum, devem ser estas as ambigdes da universidade. A premissa esta em educar como
experiéncia cultural acessivel a todos.

Tanto quanto o principio de igualdade, o principio da fun¢do social ¢ fundamental para o direito e
para o direcionamento na elaboracdo de normas e de politicas publicas. Quando aplicado ao ensino
superior, comporta a geracdo de conhecimento, resultando, com isso, no progresso cultural e
cientifico, em que “o proprio fato de constituir-se como instituicdo de educagdo ja nos faz inferir,
diretamente, que toda IES [instituicdo de ensino superior] traz, em seu cerne, em sua razao de existir,
0 compromisso com uma determinada responsabilidade social” (CARVALHO, 2015, p. 55).

A universidade deve ser reconhecida como uma instituicdo que desempenha importante papel para o
desenvolvimento pessoal e social. A sua missdo ndo esta tdo somente voltada a obtencao de titulos
académicos, ou de oportunidades melhores de trabalho em virtude da qualificacdo pessoal que
oferece, mas também a produgdo de conhecimentos que estejam interligados com a realidade social,
acessivel a toda a sociedade ¢ em todos os niveis, para que possa fomentar e de fato realizar a
inclusdo social, exercendo essa funcdo que além de social, também ¢& politica.

O estabelecimento de politicas publicas de agdes afirmativas no Brasil foi, e continua sendo, palco de
amplos debates sobre sua finalidade, premissas e objetivos, publico alvo e periodo de vigéncia. O
sistema de cotas, especificamente, ¢ um instrumento de confronto ndo apenas intelectual, mas de
intervencdo politica no mundo académico (SCHERER-WARREN; PASSOS, 2014).

Discutindo alguns aspectos que constituem as desigualdades de parte significativa de jovens negros
no Brasil, constata-se que o racismo ¢ estruturante, determinando as condigdes sociais ao longo das
geracdes. Contudo, as disparidades econdmicas e sociais entre brancos e negros ultrapassam a
heranga historica escravista ou ao sentimento de pertenca a determinada classe social, tornando-se
resultantes das diferengas de oportunidades de vida e das formas de tratamento do grupo negro,
incitando ainda mais a estratificacdo social.

Goss (2014), cita a seguinte reflexdo proposta por Carvalho (2006), durante palestra proferida em um
seminario, sobre o sistema universitario:

Nos demoramos demais para intervir em nosso sistema universitario, para
integra-lo racialmente. Nos perdemos décadas inteiras, em que teria sido mais
facil de fazé-lo e com resultados melhores. Nos estamos chegando tarde e
talvez sejamos um dos Unicos paises do planeta multirraciais numa proporgao
tao alta que deixamos passar um século de exclusdo racial sem abrir a boca
sobre isso praticamente. Estou falando de dentro da academia. Nao que o
movimento negro nao tenha colocado isso inumeras vezes ao longo do
século, mas, dentro do mundo académico, um assunto silenciado o tempo
todo (CARVALHO, 2006 citado por GOSS, 2014, p. 37-38).

As politicas de acdes afirmativas voltadas a democratizagdo do acesso ao ensino superior publico
assumem papel de destaque dentre os temas mais controversos debatidos na esfera publica brasileira,
por tratarem de direitos, mas especialmente, pela indissocia¢do de questdes culturais, éticas e morais
presentes nesse contexto.

O COTISTA NA UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
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A Reitoria da UFFS esté localizada no municipio de Chapeco, estado de Santa Catarina, possuindo
campus nos trés estados da regido Sul, a saber, no estado do Parana, nos municipios de Laranjeiras
do Sul e Realeza; no estado de Santa Catarina, no municipio sede (Chapeco); e, no estado do Rio
Grande do Sul, nos municipios de Cerro Largo, Erechim e Passo Fundo.

O historico de implantacdo e desenvolvimento do ensino superior na regido da fronteira sul
demonstra um sistema tardio e facultado a poucos. Por muitas décadas jovens e adultos
permaneceram sem a oportunidade de acesso, especialmente por estarem geograficamente distantes
de universidades publicas, além de serem residentes de pequenos municipios, com economia
essencialmente agricola, passando a buscar inser¢do no mercado de trabalho fora do campo,
fomentando o éxodo rural e a evasdo do campo em direcao as cidades.

Em 2019 a Universidade Federal da Fronteira Sul completou 10 anos de criagdo e¢ por meio do
estudo da composi¢do da instituicdo percebeu-se o quido importante ¢ o papel desempenhado pela
Universidade para as regides onde se situam suas unidades. Esse fator fomentou ainda mais o
interesse sobre os programas e mecanismos de iniciativa propria, executados pela Universidade, a
fim de possibilitar um melhor aproveitamento, permanéncia e conclusdo de curso dos estudantes
cotistas.

Inicia-se destacando que a Institui¢do reserva em torno de 90% das vagas de ingresso nos cursos de
graduacdo para estudantes que cursaram o ensino médio integralmente em escola publica, fato este
que a colocou em uma posi¢ao pioneira na educagdo superior brasileira. A partir dessa informagao ¢é
possivel compreender o papel social desempenhado pela Universidade ao destinar quase que a
totalidade das vagas aos estudantes provenientes de escolas publicas. Esse fato aponta para a
conscientizagdo da Instituicdo, que esta na contramao da maioria das institui¢des de ensino superior
publicas do pais, que por sua vez, vivem uma inversdo, na qual os estudantes de escolas privadas
alcangam cursos de instituicdes publicas, enquanto que os alunos provenientes de escola publica —
diante da disparidade de ensino basico — precisam buscar cursos de ensino superior em redes
privadas, que em geral ndo podem pagar.

A partir dessa tomada de consciéncia de que o ensino superior publico deve estar destinado a
proposicdo de qualificagdo, prioritariamente, aos estudantes que vem de escolas publicas,
estabeleceu-se uma relacdo de interesse em estudar como ocorre o processo da trajetoria académica
dos cotistas nessa Universidade, especialmente por se tratar de uma Institui¢do pensada para o
estudante de escola publica.

A UFFS apresenta a premissa de um ensino publico, gratuito e de qualidade, pautada na busca pela
igualdade, oferecendo bolsas e auxilios para que os estudantes possam dedicar-se aos estudos e
permanecer na Universidade. No Estatuto da Instituigcdo, dentre os principios, finalidades e objetivos
estd o compromisso com a inclusdo e com a justiga social, além da defesa da dignidade e dos direitos
humanos, combatendo as desigualdades sociais e preconceitos de qualquer natureza.

O destaque estd para as politicas de permanéncia, compostas por bolsas de diferentes modalidades
como esporte, cultura e lazer, e auxilios financeiros como moradia, transporte e alimentacdo.
Destaca-se ainda, a promocdo de bolsas vinculadas a projetos de pesquisa e extensdo que sao
custeadas/financiadas, em sua maioria, com recursos proprios da UFFS:

Desde sua criacao até 2012, o processo seletivo para ingresso na UFFS era
composto pela nota do ENEM, acrescentado o fator escola publica, o qual
consiste na bonificagdo na nota do candidato, conforme o tempo de estudos
em escola publica no ensino médio, sendo a bonificagdo correspondente a
10% (dez por cento) por ano do ensino médio cursado em escola publica,
tendo como limite a bonificagdo de 30% (trinta por cento) para os candidatos
que houverem cursado 03 (trés) anos ou mais do ensino médio em escola

Anais Educon 2020, Sao Cristovao/SE, v. 14, n. 2, p. 9-19, set. 2020 | https://www.coloquioeducon.com/



publica. A utilizacdo da nota do ENEM, como fase Unica do processo
seletivo, somado a aplicagdio do fator escola publica proporcionou a
instituig¢do, via processos seletivos realizados, o ingresso de 94,83% (noventa
e quatro virgula oitenta e trés por cento) de académicos oriundos de escola
publica (que cursaram todo o ensino médio em escola publica), contribuindo,
dessa forma, com a inclusdo social e o desenvolvimento econdmico, social e
cultural da regido de abrangéncia da institui¢do (PDI, 2012-2018, p. 40).

A partir do ano de 2013, o processo seletivo na UFFS passou a seguir a politica de ingresso de
acordo com o disposto na Lei n° 12.711/2012. A Universidade atendeu a legislagdo, implementando
de imediato integralmente a Lei de Cotas em seu processo seletivo, mesmo prevendo a Lei a
possibilidade de adaptag@o gradativa das universidades.

Por meio da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis, a Instituicdo destaca a¢des em diversas areas,
buscando atender os estudantes em varios aspectos referentes a sua formagao académica. Estimula-se
a integragdo académica e social, objetivando auxiliar na permanéncia ¢ formagdo do estudante. E
desse Orgdo a competéncia para assistir os estudantes desde a analise socioecondmica, identificando
os alunos em situacdo de vulnerabilidade, até o planejamento, execugdo e acompanhamento de
programas e beneficios financeiros.

O principal incentivo destacado pela Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis provém do Programa de
Bolsa Permanéncia[1], que é uma ac¢do do governo federal para minimizar as desigualdades sociais,
contribuindo para a permanéncia e diplomacdo dos estudantes de graduacdo em situagdo de
vulnerabilidade socioeconomica, indigenas e quilombolas.

Quanto a promocao institucional de politicas de agdes afirmativas, a UFFS aprovou, por meio da
Resolugdo n°® 08/2017 (CONSUNI/CPPGEC), a politica de acesso voltada a candidatos indigenas,
portadores de deficiéncia e negros (pretos e pardos), também para os cursos de pds-graduacao.

Colocar em pratica um projeto inovador que ndo apenas preveé, mas promove a integragdo de mais de
90% de estudantes oriundos de escola publica, constitui-se como exemplo de democratizagdo do
acesso & Universidade e de participago social. E um compromisso histérico e social assumido pela
Instituicdo de garantir a presenca nos cursos de graduagdo de pessoas que ndo teriam a mesma
oportunidade em outra situagdo de escolha, com outras politicas ou outras formas de ingresso, que
ndo levassem em consideragdo os fatores externos a aplicacdo de uma prova objetiva.

Quadro 1 - Modalidades de concorréncia para ingresso na UFFS

Modalidade Descricao
Em que as vagas sdo de ampla concorréncia, ou seja, sdo destinadas
A0 a todos os candidatos, independentemente de procedéncia escolar,

renda familiar ou raca/cor
Com vagas reservadas a candidatos com renda familiar bruta per

11 capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo e que tenham cursado
integralmente o ensino médio em escolas publicas (Lei n°
12.711/2012)
Que sdo as vagas reservadas a candidatos autodeclarados pretos,
2 pardos ou indigenas, com renda familiar bruta per capita igual ou

inferior a 1,5 salario minimo e que tenham cursado integralmente o
ensino médio em escolas publicas (Lei n® 12.711/2012)

Em que as vagas sdo reservadas a candidatos que,

L5 independentemente da renda, tenham cursado integralmente o ensino
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médio em escolas publicas (Lei n® 12.711/2012)

Com vagas reservadas a candidatos autodeclarados pretos, pardos ou
indigenas que, independentemente da renda, tenham cursado
integralmente o ensino médio em escolas publicas (Lei n°
12.711/2012)

(Na qual as vagas s3o reservadas a candidatos com deficiéncia com
Lo renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo
e que tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas
publicas (Lei n® 12.711/2012)

Sao as vagas reservadas a candidatos com deficiéncia
autodeclarados pretos, pardos ou indigenas, com renda familiar bruta
L10 per capita igual ou inferior a 1,5 salarios minimos e que tenham
cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas (Lei n°
12.711/2012)

Com vagas reservadas a candidatos com deficiéncia que,

L13 independentemente da renda, tenham cursado integralmente o ensino
médio em escolas publicas (Lei n® 12.711/2012)

Com vagas reservadas a candidatos com deficiéncia autodeclarados
14 pretos, pardos ou indigenas que, independentemente da renda,

tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas
(Lein® 12.711/2012)

Que conta com vagas reservadas a candidatos que tenham cursado
parcialmente o ensino médio em escola publica (pelo menos um ano
com aprovagdo) ou em escolas de direito privado sem fins

)Acao afirmativa V1331 [lucrativos, cujo orcamento da instituicdo seja proveniente do poder
publico, em pelo menos 50%. Ndo se enquadram nesta modalidade
candidatos que tenham cursado o ensino médio integralmente em
escola publica

Com vagas reservadas a candidatos indigenas, condig¢do que deve ser
comprovada mediante apresentacdo do Registro Administrativo de
Nascimento de Indigena (RANI) ou declaracdo atestada pela
Fundacio Nacional do indio (Funai)

L6

Ac¢ao afirmativa V1330

Nota: Quadro elaborado pela autora a partir dos dados disponibilizados pela UFFS, 2019

Em relacdo as questdes étnico-raciais, a UFFS criou, para o processo seletivo de 2018, comissdes
para verificagdo de autodeclaragdo étnica-racial dos candidatos. Assim, uma das etapas para os
candidatos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas ingressarem e formalizarem a matricula nos
cursos de graduacdo foi a analise para verificagdo da autodeclaragdo. A medida visou evitar fraudes
contra a politica de reserva de vagas.

J& para os programas de concessdo de bolsas e beneficios ¢ levada em consideragdo a analise
socioecondmica dos estudantes. A Resolugdo n° 10/2016 (CONSUNI/CGAE), habilita
separadamente, no art. 2°, os estudantes que tenham cursado integralmente o ensino médio em
escolas publicas, oriundos de familias com renda igual ou inferior a 1,5 salario minimo per capita, e
os estudantes autodeclarados pretos, pardos ou indigenas nessas mesmas condigoes.

A Instrucdo Normativa n° 2/2018 (PROAE/UFFS) dispde sobre os procedimentos normativos para a
realizacdo de auditorias nos processos de analise socioeconémica, com a finalidade de supervisionar
e revisar a documentagio e as informagdes que embasam o célculo do indice de Vulnerabilidade
Socioeconomica (IVS) de cada estudante e aprimorar o trabalho de analise socioeconémica da equipe
responsavel.
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A Instru¢do Normativa n° 1/2018 (PROAE/UFFS) dispde sobre os procedimentos normativos dos
Planos de Acompanhamento para estudantes de graduacdo no ambito da UFFS. Esse documento
prevé planos de acompanhamento realizados pelo Setor de Assuntos Estudantis (SAE), visando a
melhoria no desempenho académico dos estudantes. Essa intervengdo consiste em diagnostico, plano
e desenvolvimento de atividades, tendo como publico alvo os estudantes regularmente matriculados
nos cursos de graduacdo, preferencialmente beneficidrios de auxilios socioecondmicos que ndo
estejam atendendo aos critérios de desempenho estabelecidos nos editais anuais.

Sobre o ingresso no ano de 2019 nos cursos de graduagdo da Universidade Federal da Fronteira Sul,
a Portaria n® 5/2019 (GR/UFFS) instituiu o Auxilio Ingresso, que favorece o acesso de estudantes
com renda familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo, e que tenham cursado
integralmente o ensino médio em escolas publicas, conforme diretrizes estabelecidas na Lei n°
12.711/2012 (Lei de Cotas).

Além da Lei de Cotas, sdo considerados outros fatores, como as diretrizes do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES); o perfil dos estudantes ingressantes, de acordo com a reserva de
vaga das modalidades Ac¢do Afirmativa V1330 e daquelas que exigem comprovacdao de renda
familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo (expressas nos editais do Processo
Seletivo Regular para ingresso); o perfil dos estudantes ingressantes por meio dos processos seletivos
especiais do PIN e PROHAITI; e, considerando-se também as despesas provenientes do ingresso do
estudante oriundo de cidades distintas daquelas em que os campus da UFFS estdo inseridos.

Para os processos seletivos para auxilios socioeconomicos de 2019, estabeleceu o Edital n® 38/2019
(GR), visando propiciar auxilio financeiro aos estudantes de graduagdo em conformidade ao Decreto
n°® 7.234/ 2010, que dispde sobre o PNAES. O objetivo do Edital ¢ o de

fortalecer as condigdes de frequéncia, permanéncia e éxito nas atividades
académicas no periodo letivo de 2019, por meio da oferta de auxilio
socioecondmico aos estudantes de graduagdo na modalidade presencial em
situagdo de vulnerabilidade socioecondmica, visando igualdade de
oportunidades e melhoria do desempenho académico, como forma de
prevenir e minimizar situacoes de retencio e evasao (UFFS, 2019, p. 1,
grifou-se).

O publico alvo ¢é constituido pelos estudantes ingressantes nos cursos de graduagdo pela modalidade
de reserva de vaga e por processos seletivos especiais, conforme disposto na Resolugdo n° 10/2016
(CONSUNI/CGAE). Os auxilios variam desde alimentacdo e auxilio estudantil (considerados
auxilios gerais), a auxilio transporte, moradia e creche (auxilios especificos). Todas as modalidades
carecem de comprovagdo socioeconOmica ¢ ¢ necessario que o estudante atenda a uma série de
critérios para que possa ter acesso a esses beneficios. Para cada modalidade de auxilio existem
exigéncias diferentes e as modalidades sdo acumulaveis, conforme estabelecido na Resolu¢dao n°
1/2013 (CONSUNI/CEXT).

A fim de fornecer um panorama geral das agdes legais e institucionais promovidas pela UFFS,
demonstra-se o quadro a seguir:

Quadro 2 - Programas de assisténcia estudantil presentes na UFFS

Programa Iniciativa
Programa de Bolsa Permanéncia (PBP) Governo Federal
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) Governo Federal
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Fator Escola Publica (implantagdo até 2012) UFFS

Reformulacdo da politica com reserva de vagas de acordo para escola
publica em percentual de vagas igual ao percentual de estudantes do
ensino médio matriculados em escolas publicas na unidade da UFFS
Federagao do local de oferta do curso, de acordo com o ultimo Censo
Escolar, o que equivale a aprox. 90% das vagas (de 2013 em diante)

Oferecimento de 11 modalidades de concorréncia para ingresso na Governo Federal e
UFFS entre modalidades legais e de iniciativa institucional UFFS

Politica de acesso voltada a candidatos indigenas, portadores de
deficiéncia e negros (pretos e pardos) para os cursos de pos-graduagao UFFS

(Resolugdo n° 08/2017 CONSUNI/CPPGEC)

Oferecimento de vaga em cursos de graduagdo para candidatos que
tenham cursado ensino médio parcialmente em escola publica, com UFFS
uma vaga por curso em cada turma de ingresso

Oferecimento de vaga em cursos de graduacao para candidatos

o . UFFS
1nd1genas, CcOom uma vaga por curso €m cada turma de 1Ngresso

Oferecimento por turma e curso de uma vaga suplementar para
autodeclarado preto e uma vaga para autodeclarado indigena, caso nao
tenham sido matriculados candidatos nessa condi¢ao e mediante
existéncia de candidatos classificados. A vaga ¢ destinada ao primeiro |[UFFS
classificado e s6 ocorrera por ocasido do fechamento da ultima
chamada para matricula (com excecao dos cursos de Medicina e
Enfermagem)

Quando do calculo dos percentuais de acordo com a proporg¢ado de
vagas e populagdo da unidade Federativa resultar em niimeros
fracionados, a UFFS adota o procedimento de arredondamento “para
cima” do nimero de vagas

UFFS

INo caso do ndo preenchimento das vagas reservadas para candidatos
inscritos em determinada modalidade, aquelas remanescentes serao
preenchidas por candidatos inscritos em outras modalidades. Mesmo
aplicado o disposto acima, restando ainda vagas remanescentes, serao
ofertadas aos candidatos inscritos nas modalidades de Acdo afirmativa
dispostas dentre as 11 modalidades

UFFS

Oferecimento de vagas suplementares para indigenas e pretos, se
houver inscritos € ndo aprovados na ultima chamada. Isso se deve ao
fato de a Lei ndo especificar vagas entre pretos, pardos e indigenas.
Desse modo, embora a legislagao ndo diferencie os trés grupos de
cotistas, a autonomia universitaria propds a adogao de vagas
suplementares, a fim de garantir a presenca de todos

UFFS

Programa de Acesso a Educacdo Superior para Estudantes Haitianos

(PROHAITI) UFFES

Programa de Acesso e Permanéncia dos Povos Indigenas (PIN) UFFS

Auxilio Ingresso, que favorece o acesso de estudantes com renda
familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario minimo, e que
tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas, UFFS
conforme diretrizes estabelecidas na Lei de Cotas, instituido pela
Portaria n° 5/2019 (GR/UFFS)

Os auxilios variam desde alimentacdo e auxilio estudantil
(considerados auxilios gerais), a auxilio transporte, moradia e creche
(auxilios especificos). Todas as modalidades carecem de comprovagao
socioecondmica e é necessario que o estudante atenda a uma série de

s . UFFS
critérios para aue possa ter acesso a esses beneficios. Para cada
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modalidade de auxilio existem exigéncias diferentes e as modalidades
sdo acumulaveis, conforme estabelecido na Resolugdo n® 1/2013
(CONSUNI/CEXT)

Nota: Quadro elaborado pela autora a partir dos dados disponibilizados pela UFFS, 2019

A Universidade Federal da Fronteira Sul, desde o inicio de suas atividades letivas, com as primeiras
turmas de cursos de graduacdo em marco de 2010, priorizou o acesso de candidatos provenientes de
escola publica em seus processos seletivos. Essa politica de ingresso colocou a Instituicdo em uma
posicdo pioneira, sendo responsavel pela maior reserva de vagas para alunos de ensino médio de rede
publica do pais.

MECANISMOS INSTITUCIONAIS: O QUE DIZEM OS SUJEITOS DA PESQUISA

Dentre os setores organizacionais da Instituicdo, elegeu-se aqueles que teriam maior aproximacgao e
que trabalhassem diretamente com o tema, podendo evidenciar as a¢des afirmativas do ponto de vista
de ingresso e permanéncia nos cursos de graduacdo. Para isso, as entrevistas dialogicas foram
realizadas com as Pro-Reitorias de Graduacao e de Assuntos Estudantis, respectivamente.

A Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) trabalha diretamente com o acesso dos estudantes a todas
as modalidades de cotas disponiveis, enquanto que a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAE) ¢
responsavel pelo acompanhamento dos estudantes, interagindo com eles e integrando-os por meio de
suporte, bolsas e auxilios, que ndo se restringem apenas ao quesito financeiro. Para fins de
diferenciacdo nas citagdes de fala, serdo identificados como Al e B2, preservando a identidade dos
entrevistados.

O momento de entrevista foi oportuno para sanar dividas em relagdo a composi¢cdo do quadro de
acOes afirmativas da Institui¢do, bem como para o aclaramento de processos e sistemas dos
programas, contando com dados e materiais aquém dos documentos trabalhados até entdo. A
entrevista foi de carater dialdgico, partindo de um roteiro semiestruturado, voltado a explorar os
mecanismos institucionais, indagando sobre os programas e acdes de iniciativa institucional para
apoio aos cotistas, e, especificamente aos cotistas raciais. Questionou-se quanto a percep¢do dos
entrevistados sobre o acesso diferenciado ofertado a determinados grupos sociais de estudantes, e de
que forma o sistema de ingresso diferenciado aliado a realizagdo de politicas institucionais pode
garantir a permanéncia ¢ a conclusdo de curso. Também abordou a manutencdo e fiscalizacdo dos
programas, a formacao dos servidores, a comunicacao e a organizac¢do entre os diferentes cAmpus.

Em um segundo momento, o didlogo esteve voltado ao acompanhamento e avaliagdo dessas agdes
afirmativas, perguntando sobre como se dava o feedback dos estudantes, de que forma a Instituicdo
acompanhava o decorrer do processo educacional, se os programas existentes eram considerados
suficientes, ¢ ainda se existem trabalhos académicos e/ou pesquisas, relatorios e estudos
institucionais sobre a politica de cotas e sobre os programas institucionais. Indagou-se também sobre
haver ou ndo uma diferenciacdo entre as trajetorias académicas de cotistas e ndo cotistas, e, em
havendo, se haviam a¢des que visavam uma aproximagdo, bem como se existem conflitos em relagdo
ao tema. Além disso, questionou-se quanto as proje¢des futuras, qual a perspectiva em relagdo a
politica de cotas e as politicas institucionais.

Para o exame de processos de analise textual discursiva qualitativa, o método permite a emergéncia
de novas compreensdes, constituindo um ciclo de anélise de trés elementos, a saber, a unitarizacdo, a
categorizacdo, e a comunicacdo (MORAES, 2003). A analise textual discursiva pode ser entendida
como um processo auto-organizado de “construcdo da compreensdo” a partir dos entendimentos que
surgem por meio do ciclo de analises.
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Foram geradas 30 unidades de analise, divididas em 8 categorias. Passa-se a apresentacdo de 3 das
categorias, que retratam a disparidade entre classes sociais que refletem diretamente na educacio, a
importancia e permanéncia da politica de cotas, e o preconceito e desconhecimento em relagdo ao
acesso diferenciado para cotistas.

a) Disparidade entre classes sociais que refletem na educagdo: diferenciacdo em investimento em
educagdo entre as classes sociais; divida histérica com alguns grupos sociais; processo de exclusiao
devido ao preconceito existente na sociedade; promocao de resgate e melhoria de vida dos grupos
por meio do ensino superior.

Num pais como o nosso — que historicamente teve pouco investimento em
educagdo e, ainda assim, uma diferenciacdo desse investimento de acordo
com as classes sociais — ¢é muito importante a utilizacdo de politicas
afirmativas. E também muito relevante a publicacdo da Lei das Cotas, em
2012, no sentido de que de fato estamos tentando resgatar na educacao
superior um pouco da divida histdrica que temos com alguns grupos sociais
e, especialmente o grupo dos negros, em razdo de toda a historia do pais,
evidentemente. Tem surgido, cada vez mais, outros grupos sociais que
continuam num processo de exclusdo muito grande por conta do preconceito
que existe na sociedade brasileira, embora mascarado, embora dissimulado,

mas que existe e ainda ¢ muito forte (ENTREVISTADO A1, 2019).

b) Importancia e permanéncia da politica de cotas: necessidade de politicas afirmativas; importancia
da Lei de Cotas; continuidade das cotas sociais e raciais; permanecimento de cotas até que haja
significativas mudancas no nivel de exclusao e na realidade brasileira.

Hoje, ndo tenho duvida de que elas tém que permanecer. Eu ndo conhego
nenhum estudo que demonstre, por exemplo, que nos reduzimos
significativamente o nivel de exclusdo desses grupos (cotistas por raga, por
renda). Nao acho que nesse periodo de sete anos da Lei das Cotas — a se
pensar que algumas universidades adotavam as cotas ja ha dez, quinze anos
atras, com as primeiras iniciativas — se tenha mudado significativamente a
realidade brasileira com relagdo a isso. Portanto, elas devem permanecer,
precisam permanecer. E por quanto tempo? Bom, até que tenhamos uma
mudanca minima nesse quadro (ENTREVISTADO Al, 2019).

Essa fala refor¢a a premissa de constru¢cdo de um espaco publico que esteja aberto a inclusdo do
outro e que seja capaz de contemplar a alteridade. A universidade tem todas as premissas necessarias
para ser um espago voltado a desmistificagdo de preconceitos sociais, assumindo um importante
papel junto a constru¢do de uma consciéncia coletiva plural.

Cabe destacar também, que a necessidade de politicas afirmativas ndo estd somente no ensino
superior:

Seja no sentido de qualificar a escola publica, para que de fato todos os
estudantes que ingressem em escola publica tenham uma educagdo basica
minima razoavel; para colocar num mesmo nivel todos os egressos de escola
publica; para disputar as poucas vagas de graduagdo, e¢/ou; de fato a
ampliacdo das condi¢des de acesso e de permanéncia na educagdo superior
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(ENTREVISTADO Al, 2019).

c) Preconceito em relacdo ao acesso diferenciado para cotistas: conflitos e preconceitos entre
cotistas; casos de preconceito racial internos e externos; preconceito explicito e implicito de qualquer
natureza.

No6s temos um “fendmeno”, que de certa forma, pode ser que exista em
outras universidades, mas que aqui, talvez se destaque mais: que é o
estudante cotista que acha que ndo ¢ cotista, esquecendo-se de que todos os
nossos estudantes de escola publica sdo cotistas. Eles entraram pela cota de
escola publica, mas acabam achando que ndo pertencem ao grupo dos
cotistas, até porque, como temos poucos estudantes de ampla concorréncia
(de escolas privadas), esses estudantes acabam nio enxergando esse “ndo
cotista” [referindo-se ao cotista de escola publica] como cotista de fato. E ele
acaba se “achando ndo cotista”, e isso gera, inclusive, conflitos, preconceitos
(ENTREVISTADO A1, 2019).

Ainda em relacdo aos cotistas, as entrevistas evidenciaram o quao dificil é a compreensdo da adogao
de critérios socioecondmicos e desenraizar pensamentos fechados e unilaterais. Esse ponto resta
demonstrado por meio do seguinte discurso:

Falando dos recursos financeiros, ha um preconceito muito grande. As
pessoas nao conhecem e ndo se interessam pelo historico de vulnerabilidade
dos jovens. Nao reconhecem que eles ndo teriam oportunidade nenhuma de
estudar — nem no nosso caso aqui [universidade publica federal] em que ndo
ha a cobran¢a de mensalidade — se nao fosse pelos auxilios financeiros. As
agoOes que realizamos sdo voltadas a mudar essa mentalidade de que “entdo se
ndo ha mensalidade pra pagar, poderia trabalhar”. Ai questionamos: como vai
trabalhar se estuda o dia todo? E mesmo que o jovem estudasse a noite, ele
tem que ter esse direito de escolha. Parece que as pessoas nao t€ém os mesmos
direitos. “Eu so6 tenho direito se eu tiver como me manter, ai eu posso fazer
um projeto de pesquisa, eu tenho direito de ir a biblioteca e tirar uma manha
pra estudar”. Porque se o estudante esta trabalhando o dia todo, quando ¢ que
ele vai poder fazer isso? Ele vai levar muito mais tempo pra se formar,
porque ndo vai conseguir cursar todas as disciplinas. Provavelmente terd que
faltar uma noite, para poder estudar. Nos temos cursos com aulas nos sabados
pela manha, inclusive, entdo ¢ mais aquele momentinho que ele poderia estar
estudando em casa e ndo vai poder, vai ter que vir para a aula. Nos temos
algo do ser humano de ndo respeitar a questdo do outro, a decisdo do outro.
Ele tem que escolher: estudar ou trabalhar. Por qué? Porque ele é pobre. E
bastante dificil essa questdo (ENTREVISTADO B2, 2019).

Por meio das entrevistas ratificou-se o quao ¢ fundamental apreender o olhar ao sistema educacional
como parte integrante da realidade cultural, social e econdmica daqueles que a constituem. Dai
decorre a imprescindibilidade de politicas publicas afirmativas, difundidas n3o apenas nas
instituicdes publicas de ensino superior, mas também enquanto conscientizacao social.

CONCLUSOES
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Trata-se de um constante desafio para a Universidade a efetiva inclusdo daqueles que sempre
estiveram ausentes dos bancos escolares e de cursos de graduagdo. E ainda mais desafiadora, ¢ a
proposi¢cdo de medidas e programas que visem acompanhar esses estudantes no processo académico,
¢ ao mesmo tempo acompanhar e aperfeigoar as politicas e programas.

As politicas de agdes afirmativas, voltadas a democratiza¢do do acesso ao ensino superior publico,
assumem papel de destaque dentre os temas mais controversos debatidos na esfera publica brasileira,
por tratarem de direitos, mas especialmente, pela indissociacdo de questdes culturais, éticas e morais
presentes nesse contexto.

Nesse sentido, a universidade deve ser reconhecida como uma instituicdo que desempenha
importante papel para o desenvolvimento pessoal e social, tendo em vista que sua missdo nao esta
voltada somente a obtencao de titulos académicos, ou de oportunidades melhores de trabalho em
virtude da qualificagdo pessoal que oferece, mas também a produ¢do de conhecimentos que estejam
interligados com a realidade social, acessivel a toda a sociedade e em todos os niveis.

Um dos maiores desafios da educacdo superior, além de ampliar o acesso, estd na garantia de
permanéncia e conclusdo de curso. Dessa forma, o aprofundamento desta pesquisa evidenciou que
além do acesso ¢ imprescindivel voltar o olhar e a preocupagdo institucional a permanéncia e a
conclusdo com qualidade do curso de graduacao.

A Universidade Federal da Fronteira Sul é pioneira ao reservar o percentual de vagas equivalente ao
de estudantes matriculados ensino médio da rede publica de ensino, e a primeira oriunda de
processos de participagdo social, levando em conta a participacdo de movimentos sociais. O contexto
de luta social em busca desse modelo de Instituicdo publica da significacdo e sentido a origem da
UFFS, quanto instituigdo popular e democratica, fomentando e praticando a inclusdo social,
exercendo essa fungdo que além de social, também ¢ politica.

Por meio do estudo foi possivel identificar que as politicas de permanéncia e conclusdo estdo em fase
de desenvolvimento. O que eu absolutamente nada diminui o mérito da instituicdo em relagdo a sua
caracteristica de acesso diferenciado, que a torna tUnica e inovadora, devendo-se enaltecer esse
grande feito institucional, que pode (e deveria) servir como quadro e pardmetro para as demais
instituicoes do estado e do pais.

E fundamental que o sistema educacional atue como agente transformador e seja capaz de propiciar
uma resposta a realidade cultural, social e econdmica daqueles que a constituem. Dai decorre a
imprescindibilidade de politicas publicas afirmativas, difundidas ndo apenas nas institui¢des publicas
de ensino superior, mas também enquanto conscientizagdo social.

Nesse sentido, a UFFS tem buscado, desde a sua criacdo, a promogdo de ac¢des institucionais para um
aprimoramento da qualidade de ensino. As adversidades encontradas pelo caminho sdo muitas.
Contudo, a fun¢do social da Instituicdo se cumpre no momento em que busca — e mais do que isso,
se utiliza de meios para — garantir o acesso e a permanéncia de grupos que estdo a margem,
acompanhando-os em seu desempenho, viabilizando a conclusdo do curso de graduacdo com
qualidade e com conhecimento adquirido.

[1] E uma politica piiblica voltada a concessido de auxilio financeiro aos estudantes, sobretudo, aos
estudantes quilombolas, indigenas e em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica matriculados
em institui¢des federais de ensino superior e assim contribuir para a permanéncia e a diplomacao dos
beneficiados.
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