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“A gente ¢ criada para ser assim, mas temos que mudar.
Precisamos ser criadas para a liberdade. O mundo ¢ grande

demais para ndo sermos quem a gente &.”

- Elza Soares
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RESUMO

A paradiplomacia ganhou forca apds a Guerra Fria. No Brasil, esse fendmeno emergiu com a
promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988. Atualmente, as agdes paradiplomaticas
abrangem todas as regides do pais. Com isso, a politica publica para fins de
internacionalizagcdo teve um impacto ainda maior nas cidades e nos estados, uma vez que a
paradiplomacia ajuda a atingi-los. Diante da adog¢do da paradiplomacia no Brasil, o seguinte
trabalho propde pesquisa voltada para identificar como a paradiplomacia com base nas
politicas publicas ajudou no processo de internacionalizacao de Sergipe entre os anos de 2000
a 2020, a partir de analise de dados do estado. O mapeamento que se fez busca também suprir
uma lacuna tanto na literatura quanto na base de dados sobre politicas publicas de

internacionaliza¢do em Sergipe.

Palavras-chave: Paradiplomacia. Politicas Publicas. Internacionalizag¢do. Sergipe.



ABSTRACT

Paradiplomacy gained strength after the Cold War. In Brazil, this phenomenon emerged with
the enactment of the 1988 Federal Constitution. Currently, paradiplomatic actions cover all
regions of the country. As a result, public policy for internationalization had an even greater
impact on cities and states, since paradiplomacy helps to achieve them. Given the adoption of
paradiplomacy in Brazil, the following work proposes research aimed at identifying how the
paradiplomacy based on public policies helped in the internationalization process of Sergipe
between the years 2000 to 2020, based on the analysis of state data. The mapping that was
carried out also seeks to fill a gap both in the literature and in the database on public

internationalization policies in Sergipe.

Keywords: Paradiplomacy. Public Policy. Internationalization. Sergipe.
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INTRODUCAO

A insercdo internacional dos governos locais se relaciona principalmente com a
intensificacdo do processo de globalizagdo e as reformas descentralizadoras realizadas por diversos
paises entre as décadas de 1980 e 1990. Segundo Nye (2002), a difusdo do poder e da governanga
para além dos governos centrais promovida pela globalizagdo e pela revolugdo da informagdo
abrange trés setores: privado, publico e terceiro setor; e trés niveis de andlise: supranacional,
nacional e subnacional.

Pela perspectiva pratica desse fendmeno, o que se pode constatar a partir da observacao
das maquinas publicas locais e dos estudos ja realizados no pais ¢ que hd uma atuacdo de relativa
importancia dos entes subnacionais nas relagdes internacionais do Brasil, mesmo que de forma
1solada. Uma vez que a paradiplomacia ¢ restrita a poucas cidades, as secretarias de relagdes
internacionais existentes vém desempenhando papel de alto nivel e os governadores e prefeitos t€ém
atingido nivel de objetividade nas negocia¢des internacionais que ultrapassam, por vezes, as
missoes federais (SARAIVA, 2006).

Nos estudos nacionais, a analise das praticas regionais ganhou relevancia, principalmente
no nivel Mercosul com a rede de Mercocidades e com o consequente Foro Consultivo de
Municipios, Estados Federados, Provincias e Departamentos do Mercosul, pos sdo iniciativas
analiticas sul-americanas apresentam atuagdo em rede das entidades subnacionais na nova instancia
politica surgida em nivel regional. Nas definicdes da literatura referente ao assunto, € possivel
perceber que, por muitas vezes, os autores relacionam a atuagdo externamente com a propria
unidade federada e outras vezes com os governos que respondem pela administra¢do dessa unidade.
Por isso, ¢ importante deixar claro duas diferenciagdes.

A primeira refere-se a diferenciagdo entre internacionalizacdo dos governos locais e
internacionalizagdo dos municipios ou regides. Enquanto a primeira relaciona-se com as decisdes
politicas do poder publico institucionalizado — mais especificamente no executivo municipal — e
com os resultados de carater publico que ambiciona, a segunda remete a separacao
governo/sociedade (SALOMON, 2007), em que o foco é dado nas forgas sociais, quando
influenciam seus representantes ou quando elas atuam autonomamente. Dentro do municipio,
incluem-se as atividades das organizagdes ndo governamentais, empresas multinacionais e
individuos que atuam a todo o momento para a internacionalizagdo do local, intencionalmente ou
ndo. Essas agdes autonomas escapam da esfera do poder puiblico municipal.

A segunda relaciona-se a confusdo entre as palavras “cidade” ou “municipio”, “governos

locais” e entre “estados” e “governos regionais ou estaduais”. Cidades ndo implantam politicas,
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governos, sim (SALOMON, 2009). Keating (1999), em opinido diversa, afirma que a
paradiplomacia ndo ¢ a mesma coisa do que a diplomacia estatal convencional, porque esta se
referindo a persegui¢do de um interesse definido pelo Estado na arena internacional, e aquela ¢ mais
especifica e focada funcionalmente.

Com isso, agdes de politicas publicas sdo importantes para o desenvolvimento regional do
estado. Uma vez que os recursos financeiros do pais sdo limitados, as politicas publicas também
desempenham fung¢des de organizar para onde vai esse montante de dinheiro publico, visando suprir
a necessidade de um problema que afeta a sociedade. Por isso, ¢ fundamental compreender o
processo de elaboragdo e execugao dos ciclos desse processo.

Este trabalho estd dividido em trés capitulos, além das consideragdes finais. No
primeiro capitulo, serdo apresentados os conceitos e aspectos da paradiplomacia, a importancia da
Constitui¢ao para a atuacgdo internacional subnacional, assim como as adaptagdes ocorridas nos trés
niveis de governo (federal, estadual e municipal) e como eles se relacionam. Também sera discutida
a influéncia do Mercosul, da rede de Mercocidadese da mudanca de governos
na paradiplomacia brasileira.

O segundo capitulo estd baseado em entrevistas realizadas a partir de videochamadas,
devido ao cenario atual de pandemia, com responsaveis pela atuagdo internacional em 6rgaos do
estado de Sergipe e na andlise de documentos oficiais como o Plano Pluri Anual de Educacdo e o
Plano de Desenvolvimento Regional. Optamos por selecionar quatro 6rgdos como unidades de
analise de nossa pesquisa, com a realizacio de entrevistas com representantes a partir de
questionarios pré-estruturados. Tentamos contemplar perfis diversos entre os 6rgaos selecionados,
também cientes dos limites impostos para a realizacdo da pesquisa em fun¢do do acesso a dados e
do contexto da pandemia. Selecionamos um 6rgdo no ambito econdmico (a Fecomércio — Federagao
do Comércio de Bens, Servigos e Turismo do Estado de Sergipe), trés orgaos publicos da area
educacional (Coordenadoria de Relagdes Internacionais - CORI - da Universidade Federal de
Sergipe; a Assessoria de Relagdes Internacionais do Instituto Federal de Sergipe, ARIFIS e a
Secretaria de Educacdo do Estado de Sergipe, SEDUC) e um 6rgdo publico da area de Turismo
(Secretaria de Turismo, SETUR).

As entrevistas foram organizadas ao redor das seguintes dimensdes: estrutura
organizacional, funcionamento, semelhancas e divergéncias com relagdo a outros O6rgdos.
Organizamos o material coletado, operacionalizando essas dimensdes analiticas em trés conjuntos

de “praticas sociais de internacionaliza¢do”: internacionalizacdo em praticas de comércio, em
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praticas de ensino e em praticas de turismo. Para além de entrevistas, contamos com informagdes
obtidas através de material fornecido pelos proprios 6rgaos.

No terceiro capitulo, foi apresentado uma andlise comparativa com base nas entrevistas e nas
acoes que estado estabelece. A partir disso, a hipdtese central ¢ afim de evidenciar as
potencialidades e fragilidades das diferentes iniciativas de internacionalizacdo, a metodologia
utilizada foia de abordagem qualitativa, que faz o uso de entrevistas com profissionais
especializados. O periodo escolhido para o levantamento de dados do presente trabalho foi o de
2000 a 2020. Esse recorte temporal possibilitara uma visdo atualizada das relagdes transnacionais
do estado escolhido, além de dar oportunidade para uma melhor compreensdo da relagao entre as
caracteristicas locais e a presenca de areas internacionais durante um ciclo inteiro da administracdo
de diferentes governos e como isso implica na implementacao de politicas publicas. Também sera
abordado como, além dos governos estaduais, o terceiro setor também influenciou para alavancar o

processo de paradiplomacia de Sergipe.
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CAPITULO 1 A CONTRIBUICAO TEORICA-CONTEXTUAL

1.1 Paradiplomacia

Entre as décadas de 1980 e 1990 a insercdo internacional dos governos locais estava
relacionada, principalmente, a intensificagdo do processo de globalizacdo e as reformas
descentralizadoras realizadas por diversos paises. Devido a diversas mudangas estruturais que
ocorreram no Sistema Internacional no fim do século XX, uma nova agenda foi formada e houve
espacgo para iniciar uma descentralizacdo maior dos Estados. Logo, algumas agdes ja ndo estavam
mais concentradas no poder central, mas sim em outros atores federais que comecaram a adquirir
maior importancia. Foi durante esse periodo que tedricos de Relacdes Internacionais tentaram
explicar as mudangas que estavam ocorrendo na politica externa. Com isso, novos esquemas
tedricos foram feitos com varidveis que anteriormente eram ignoradas pelos teoricos realistas, como
por exemplo as relagcdes econdmicas, como tentativa potencialmente complementar a analise das
novas configuragdes mundiais que envolviam mudangas nas interacdes entre os Estados
(KEOHANE; NYE, 2001).

Foi a partir da década de 1990, impulsionada principalmente pelo fim da Guerra Fria, que as
pessoas observaram um aumento substancial na expansdo econdmica e social em nivel
transnacional, com a circulagdo de ideias e informacdes entre as diversas regides do mundo,
atingindo paises, empresas, individuos e movimentos presentes em distintos territorios. A amplitude
e profundidade destas interagdes transnacionais, que ultrapassavam em larga medida as anteriores
formas de interacdes transfronteiricas, fora designada pela literatura especializada como
globalizacdo — globaliza¢do dominante ou hegemonica (SOUSA SANTOS, 2011) ou globalizagao a
la americana (CARDOSO, 2008) — todavia, também vemos designa¢des como aldeia global,
ocidentalizacdo do mundo, financeirizagdo, entre outras. Cada definicdo conceitual enfatizava
aspectos referentes a diferentes tragcos do fendmeno, convergindo, porém, na énfase dada a
fragmentacdo do paradigma bipolar da Guerra Fria como indutora de uma relevante mudanga de

padrdes nas Relagdes Internacionais. Para Barbosa (2011, p.34):

a globalizac¢do poderia encontrar suas origens no inicio da década de 1990, quando passa a
afetar praticamente todos os paises do antigo Terceiro Mundo e do ex-bloco socialista. Isso
significa que se abriu, de uma hora para outra, uma fronteira inesperada e excepcional para
a acumulagdo de capital, enquanto nos paises onde ja estava presente, o capitalismo criou
novos espagos para o investimento, a partir da privatizagdo ¢ da abertura dessas economias
(BARBOSA, 2011, p.34).

Desenhou-se um cenario que sinalizou um espaco aberto para novos atores intervirem.
Ante o marco da globalizagdo, seus arautos exaltavam a suposta dissipacdo das fronteiras

geograficas entre os Estados, o desenvolvimento dos meios de comunicagdo € o deslocamento de
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pessoas, bens e capital com diferentes graus de facilidade. Segundo Morais (2001), a globalizagao
da economia capitalista, a correlacdo dos mercados financeiros, novos blocos econdmicos, de redes
de cidades, a proliferacio de ONGs, entre outros, demonstravam o grau de complexidade e o
contraponto dessas relagdes. Com isso, o aumento das relagdes transfronteiri¢as dificultava a
capacidade de controle do Estado nacional sobre o fluxo de pessoas, bens, capital e ideias.

Esse efeito econdmico, social, politico e cultural que foi resultado da globalizag¢do afetou a
soberania dos Estados, consolidando a intensificagdo dos fluxos transnacionais e contribuindo para
formar de uma nova geografia da centralidade (BARRETO; MARIANO, 2004). A globalizacao
entdo permitiu que as regides subnacionais passassem a possuir uma maior independéncia de agao.
Sendo assim, elas comegaram a procurar maneiras de se integrar com outras regides para solucionar
seus problemas internos que ndo eram satisfatoriamente atendidos pelo Estado Nacional

(HOCKING, 2004). Sendo assim:

A globalizacdo pode assim ser definida como a intensificacdo das relacdes sociais em
escala mundial, que ligam localidades distantes de tal maneira que acontecimentos locais
sdo modelados por eventos ocorrendo a muitas milhas de distancia e vice-versa. Este ¢ um
processo dialético porque tais acontecimentos locais podem se deslocar numa direcdo
inversa as relagcdes muito distanciadas que os modelam. A transformacéo local é tanto uma
parte da globalizagdo quanto a extensdo lateral das conexdes sociais através do tempo e
espago. Assim, quem quer que estude as cidades hoje em dia, em qualquer parte do mundo,
estd ciente de que o que ocorre numa vizinhanca local tende a ser influenciado por fatores
— tais como dinheiro mundial e mercados de bens — operando a uma distancia indefinida
da vizinhanga em questdo (GIDDENS, 1991, p. 69-70).

A globalizagdo ndo significou, portanto, o fim do local enquanto pratica social
(LOURENCO, 2014). O que a globalizacao produziu foi a intensa ligagdo do local com o global,
conectados a um conjunto de transmutagdes profundas na vida cotidiana que afetam as praticas
sociais € os modos de comportamento. Para Lourenco (2014), a globalizacdo ndo s6 aumenta o
poder e a influéncia das comunidades locais e das nacdes para envid-las para uma arena global,
como também pode acontecer o contrario. Ou seja, a intensificagdo dos fluxos globais aumenta a
pressao sobre as comunidades locais, fortalecendo mais ainda suas reivindicagdes por autonomia.
Isso faz com que as comunidades locais voltem a reafirmar sua identidade, reconhecendo e
recriando referenciais simbolicos proprios, sem negar aqueles aceitos como nacionais.

Como houve essa maior possibilidade das transagdes internacionais, as for¢as subnacionais
do Estado foram condicionadas, além do seu papel tradicional no ambito doméstico, a ter seu papel
reformulado a partir de medidas descentralizadoras (CAIXETA, 2017). Como resultado, os
governos locais, em especial os municipios, adquiriram um papel cada vez mais atuante no plano
internacional, ao assumirem novas responsabilidades e maior autonomia, além de terem que

enfrentar as consequéncias da globalizagdo em seu territorio. Com isso,



18

A nova agenda urbana agrega temas, problemas, desafios e modalidades de gestdo,
alterando também a escala espacial de atuagdo das cidades. Incorpora-se ainda uma nova
articulacdo publico-privada, uma maior associatividade horizontal dos municipios entre si,
novos papéis econdmicos ¢ sociais e introduz-se o conceito de planejamento estratégico
urbano como um modo de gestdo que se estabelece, com base em um acordo coletivo de
uma visdo estratégica do futuro da cidade em um cenario desejado, e com defini¢ces de
caminhos para alcanga-lo. (RIBEIRO, 2009, p.23)

Desse modo, a costumeira centralidade do Estado nacional, enquanto unidade particular de
iniciativa econdmica, social, politica e cultural, passou a ser questionada. Foi, entdo, que surgiu a
paradiplomacia, fendmeno politico-social que, diante do cenario de interdependéncia nas Rela¢des
Internacionais, comportou um crescimento ainda maior a partir do inicio dos anos 2000. Borja ¢

Castells (1996, p.52) destacam que

As cidades vém ganhando, nas ultimas décadas, um protagonismo inegavel tanto no que se
refere a vida cotidiana dos cidaddos - na recuperacdo do patrimdnio, na promogdo de
grandes transformagdes urbanisticas, criacdo de empregos, servigos basicos etc. - quanto no
que diz respeito as relagdes internacionais - atraindo investimentos, promovendo o turismo
e grandes eventos, participando ativamente de foruns mundiais etc. A cidade assume
definitivamente centralidade na criagdo e dinamizacao de bens simbodlicos € no bem-estar
de sua populagdo. A partir deste quadro da cidade no interior do processo de globalizagdo e
de um conjunto de exemplos que dizem respeito, sobretudo, as grandes urbes européias e
latinoamericanas (BORJA; CASTELLS, 1996, p.52).

O aumento da participagdo das cidades como importantes atores em redes globais de entes
subnacionais tém sido marcante, principalmente nas ultimas duas décadas. Os governos municipais
vém compreendendo, desde entdo, a importancia de criar mecanismos para buscar mais recursos,
cooperacao técnica e tecnologica no exterior e realizar empréstimos de instituigdes financeiras
internacionais. Da mesma forma, hd também a procura por influenciar de alguma maneira os
regimes internacionais e as politicas das organizagdes internacionais que afetam as cidades. Como
exemplos, podemos citar a presenga de governos locais nas relagdes internacionais em processos de
integragdo regional, como o caso do Mercosul e da rede Mercocidades ou projetos da ONU como o

Habitat. Sendo assim,

o envolvimento de governo subnacional nas relagdes internacionais, por meio do
estabelecimento de contatos, formais e informais, permanentes ou provisorios (ad hoc), com
entidades estrangeiras publicas ou privadas, objetivando promover resultados
socioecondmicos ou politicos, bem como qualquer outra dimensdo externa de sua propria
competéncia constitucional. (PRIETO, 2004, p.251)

1.2 Paradiplomacia brasileira

Assim como a paradiplomacia vem ganhando destaque, a atua¢do dos governos subnacionais
brasileiros também foi um tema que vem ganhou maior relevancia entre os anos 2000. Como outros
atores, para além do Estado, passaram a atuar no sistema internacional, a politica externa do Brasil

deixou esses interesses locais em segundo plano, obrigando os entes subnacionais a buscarem
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mecanismos proprios para sua inser¢do internacional (PERPETUO, 2010). Com isso, como
resultado do aumento da globalizacdo e das relacdes no ambito exterior, os governos locais
iniciaram sua atuacdo para além dos limites nacionais, envolvendo-se ndo apenas na formacao de
acordos, mas também na busca por investimentos externos. Assim, Junqueira (2014, p. 233), define

a paradiplomacia como a

insercdo internacional de atores subnacionais; agdo direta internacional por parte dos atores
subnacionais que complementam e desafiam as politicas centrais do Estado; insercdo
internacional das regides por razdes econdmicas, culturais ou politicas; atividade
internacional de governos ndo centrais que relacionam forgas domésticas e internacionais
(JUNQUEIRA, 2014, p.233).

No Brasil, o Presidente da Republica, com o auxilio do Itamaraty como brago das relagdes
exteriores do poder Executivo, € o expoente méximo da centralizagdo, da formulacdo e condugdo da
politica externa brasileira (Decreto N° 7.304, de 22 de setembro de 2010). Contudo, importa
mencionar que o engendramento da politica externa conta também com outros orgdos da
administracao publica (RODRIGUES, 2004).

As agdes internacionais brasileiras de governos estaduais sdo identificadas desde a
Republica Velha (1889-1930). Entretanto, os esforcos para a constru¢do de um marco conceitual
desse processo somente ganharam espaco a partir da década de 1980, estimulados pela
intensificacdo destas atividades. A constituicdo de 1988, a mais democratica que o Pais teve até o
momento, distribuiu detalhadamente as competéncias entre os entes federados e conferiu, pela
primeira vez na historica constitucional, o status federativo aos municipios. A partir de 1988, o
Brasil passa a ser uma federacdo trina, composta por trés entes federados: a unido, os estados e os
municipios.

A Constituigdo de 1988 foi um marco importante para fixar em algum nivel as tomadas de
decisdes da Unido para os entes federados. O caso da educag@o ¢ um exemplo. Aos municipios foi
destinada a responsabilidade pela educacdo infantil, enquanto os estados da federagdo, mais o
distrito federal, ficaram responsaveis pela educacdo fundamental e ensino médio. Outros temas
centrais como a satde e o Sistema Unico de Satide (SUS), foram também descentralizados da Unido
para os estados e os municipios (Art. 196 a art. 200, Constituicao Federal, 1988). Nao se ampliaram,
contudo, as prerrogativas das unidades subnacionais no campo da politica externa (ONUKI;
OLIVEIRA, 2007), sendo possivel identificar casos em que as atividades dos governos
subnacionais geraram atritos importantes com o governo federal, mas que ndo podem ser
classificadas como agdes paradiplomaticas (PRADO, 2018).

Froio (2015) chama a atengdo para a importancia das estruturas institucionais que

coordenam as relagdes exteriores desses governos regionais com atividades internacionais
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significativas. Para classificar a a¢do exterior dos atores que consideramos, portanto, ¢ fundamental
levar em considerag@o o processo de construcdo e evolugdo das respectivas estruturas institucionais

paradiplomaticas (SALOMON; NUNES, 2007).

1.3 Politicas publicas e Paradiplomacia

Assim como ocorreu com a paradiplomacia, as Gltimas décadas registraram a necessidade de
reconhecer a importancia do tema das politicas publicas. Enquanto conceito, ¢ possivel encontrar
varias defini¢des para politicas publicas,

Frequentemente, compreende-se a politica publica como uma agdo ou conjunto de agdes
por meio das quais o Estado interfere na realidade, geralmente com o objetivo de atacar
algum problema. Essa defini¢do se mostra um tanto quanto simplista, uma vez que trata o
Estado como um ator que opera de forma auténoma e beneficia a sociedade como um todo
através de suas acdes (SERAFI; DIAS, 2012, p. 124).

Diversos motivos influenciaram o aumento da importancia dos estudos sobre politicas
publicas, tanto em paises industrializados quanto nos paises em desenvolvimento. Segundo Souza
(2003), o fator inicial foi a adocdo de politicas para reducao de gasto, o que passou a prevalecer na
agenda da maioria dos paises e em especial nos paises em desenvolvimento que desempenharam e
executaram tais politicas, tanto nas areas econdmicas como nas sociais, ganhando maior
visibilidade. Outro fator sdo as novas visdes sobre o papel que os governos ganharam
hegemonicamente e nas politicas keynesianas, que guiaram a politica publica no pds-guerra e foram
substituidas pela énfase no ajuste fiscal.

Para Thomas Dye (1979; 2013), ¢ possivel identificar trés objetivos para a analise de
politicas publicas: como descrever politicas publicas, como estudar suas causas e como definir seus
efeitos. No entanto, em relagdo as questdes sobre a descricdo das politicas publicas € possivel notar
que tém recebido menos atencdo, embora sua conceitualizagdo seja essencial e necessaria para
iniciar qualquer um dos outros dois objetivos. Para este trabalho, serd usado o conceito de politica
publica estabelecido por Gobert e Muller (1987) como o "Estado em acdo", onde o Estado ¢ o
agente que implementa um projeto de governo, através de programas, de acdes voltadas para setores

especificos da sociedade. E importante ressaltar que,

Estado ndo pode ser reduzido a burocracia publica, aos organismos estatais que
conceberiam e implementariam as politicas publicas. As politicas publicas sdo aqui
compreendidas como as de responsabilidade do Estado % quanto a implementacdo e
manuteng@o a partir de um processo de tomada de decisdes que envolve érgdos publicos e
diferentes organismos e agentes da sociedade relacionados a politica implementada. Neste
sentido, politicas publicas ndo podem ser reduzidas a politicas estatais (LIMA; STEFFEN;
D’ASCENZI, 2018, p.31).

A importancia de fazer politica publica esta atrelada ao fato de promover mudangas sociais.

E notério que para que as politicas publicas se legitimem a partir do enfrentamento de um dado
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problema social é preciso que algo que ¢ considerado indesejavel desperte uma agdo em
contrapartida do governo. Neste sentido, ganha atencao o carater definido dos processos envolvidos
que implicam a constru¢do da a¢do assim como a pretensdo do fim almejado (LIMA; STEFFEN;
D’ASCENZI; 2018).

E possivel também encontrar algumas defini¢des menos amplas, como as abordadas por
Muller e Surel (2002) que voltam o olhar para uma configuracdo mais processual, quando
apresentam a seguinte significado: o processo pelo qual formulam e implementam os programas de
acdes publicas e que sdo coordenados em torno de objetivos acessiveis. Ou seja, politicas que se
referem a elaboracdo permanente de construcdes de intervencdao junto a uma realidade social,
usando meios considerados adequados. Secchi (2015, p. 2), de modo bastante objetivo, apresenta a
politica publica como “uma diretriz elaborada para enfrentar um problema publico”. Isto ¢, pode
assumir as mais diversas formas, sendo decidida nas mais diferentes instdncias da sociedade,
publicas ou privadas (WU et al., 2014). Outra definicdo para o conceito ¢ fornecida por Souza
(2006, p. 24), que sustenta que politica publica ¢ “campo do conhecimento que busca, a0 mesmo
tempo, ‘colocar o governo em agdo’ e/ou analisar essa agdo”. Esta definicdo foca no protagonismo
dos governos nos processos de formacao das politicas e também na dimensao avaliativa, da analise
da ag¢do empreendida. Nas ultimas décadas, essas andlises precisaram incluir o estudo de novas
formas de organizar e incorporar uma diversidade maior de atores e suas respectivas inserc¢des
institucionais (LIMA; D’ASCENZI, 2016).

Ao percorrermos as diversas defini¢des apresentadas, é possivel notar que todas convergem
na percep¢ao de que classificar determinada demanda social como um problema publico pressupoe
a construgdo e disseminacdo de determinada interpretacdo da realidade social. Apenas a partir desse
processo cognitivo pode-se classificar uma dada situagdo como inadequada, distante da ideal,
gerando implicagdes para os grupos sociais, que teriam direitos e obrigagdes modificadas. Janete de
Azevedo (2004, p. 14) evidencia que “as politicas publicas, como qualquer a¢do humana, sdo
definidas, implementadas, reformuladas ou desativadas com base na memoria da sociedade ou do
estado em que t€m curso” e segue afirmando como as representacdes sociais predominantes
fornecem os valores, normas e simbolos que abrangem as relagdes sociais e, por isso, se fazem
presentes no sistema de dominagao, atribuindo significados nas defini¢des sociais da realidade que
podem orientar os processos decisorios para formulacdo e implementagdo das politicas. Portanto,
“um caso, ou uma conjuntura, s6 assume o carater de problema publico quando se torna assim

reconhecido intersubjetivamente, passando a ser discutido pelos atores politicos interessados”
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(LIMA; D’ASCENZI, 2016, p. 37). Com isso, o surgimento de novos agentes sociais passa a
adquirir mais visibilidade, com redes de politicas publicas e organizacdes internacionais.

Por fim, ¢ importante destacar os atores sociais como aqueles grupos e individuos,
organizados ou nao, formalizados ou ndo, mas que tem algum interesse na politica publica, a ponto
de motivar esforgos para produzir, modificar e encerrar tais iniciativas. Frequentemente, os atores
tém tendéncia a participar, direta ou indiretamente, dos processos de elaboracdo e atuacdo das
politicas, dado que os resultados delas devem interferir em sua rotina. Assim, para identificar quais
atores podem estar envolvidos em uma politica especifica, de uma forma simples e eficaz, ¢ preciso
observar quais grupos e interesses serao atingidos pelas decisdes e agdes que a compdem (RUA,
1998).

Politicas podem ou ndo serem alteradas, de acordo com as administragdes de cada governo,
mas, acima de tudo, podem ser entendidas, projetadas e analisadas de modos diferentes, segundo as
teorias que as fundamentam. A paradiplomacia, aqui pensada em agdes de relagdes e cooperacao
internacionais feitas por governos subnacionais, poderia contribuir para a criacdo e regulamentag¢ao
de politicas publicas que fossem contribuir para o local. No entanto, ¢ necessario pensar a
constru¢do de politicas publicas com um olhar para as necessidades de interesse sociais € com
contribuic¢des locais, levando em consideracao a realidade internacional e como o ente subnacional
teria responsabilidade em relagdo a isso podendo amparar a representacao coletiva frente as relagdes
internacionais. No capitulo seguinte, serd feito uma identificagdo nas agdes desenvolvidas por

orgaos locais, visando a internacionalizacdo de Sergipe.
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CAPITULO 2 GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS PARA A AREA INTERNACIONAL

Neste capitulo serdo apresentados dados coletados, majoritariamente, através das entrevistas
realizadas com o superintendente da FeComercio, Mauricio Gongalves; a Diretora de Servigos no
Servigo de Apoio ao Desenvolvimento Estudantil, Danielle Santos; o assessor internacional da
Assessoria de Relagdes Internacionais do Instituo Federal de Sergipe; e em documentos do governo
do estado, como os Planos de Desenvolvimento, a fim de fazer um levantamento das atividades e
parcerias protagonizadas pelas interagdes ocorridas no governo visando o desenvolvimento local,
adotando politicas publicas de internacionalizacdo com o objetivo de fortalecer e facilitar a troca de

experiéncia.

2.1 Internacionalizacdo em praticas de comércio

O estado de Sergipe ¢ territorialmente a menor unidade da federacdo, no entanto, ndo
podemos desconsiderar a sua relevancia e a possibilidade de atribuir a regido capacidade de
formular estratégias para o desenvolvimento de politicas, considerando que suas dimensdes
territoriais ndo implicam, necessariamente, menor atuagdo internacional no ambito econdmico.

Segundo Shapiro (1997, p. 7), no Brasil os programas que visavam apoio governamental as
exportagdes nao sdo uma novidade. Eles tiveram inicio na década de 1960, quando o pais ja vinha
organizando esfor¢os governamentais com objetivo de incentivar as exportacdes das empresas
nacionais. J& em Sergipe, segundo a FIES (2005), o desenvolvimento da industria teve inicio em
1922 e foi voltado para o beneficiamento na producgdo de do algodao, dleos vegetais, couros e peles.
Apenas em 1943 o governo estadual ofereceu incentivos fiscais para a instalagdo de novas
industrias. Essas politicas viriam a repetir-se nas décadas de 50 e 70 (VIANA, 2018).

O processo de mudanga socioecondOmica mais recente no estado ocorreu notoriamente a
partir da década de 1970 e finalizou com um estimulo no setor industrial e de servigos,
principalmente naqueles segmentos ligados a industria extrativa e aos descobrimentos de petroleo
na regiao,

A economia sergipana que nas décadas de 1970 e 1980 havia acelerado seu crescimento e
passado por radical transformacdo na sua estrutura produtiva, com a implantagdo de
grandes plantas produtivas de propriedade estatal para exploragdo de petroleo e para
producdo de fertilizantes nitrogenados e de potassio, desacelerou o crescimento nos anos
1990 ¢ inverteu ao longo daquela década a marca de crescer sistematicamente acima das
médias do crescimento regional e do pais (PLANO ESTRATEGICO GOVERNO DE
SERGIPE, 2018, p. 24).

Segundo Ribeiro e Leite (2012), esse processo de transformagdo veio através da mudanga

do perfil agropecuario para a relevancia industrial, através de mecanismo de incentivos fiscais e do
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aproveitamento dos recursos naturais, o que acabou por definir uma nova etapa econdémica na
historia do estado, diversificando as atividades produtivas e gerando novas oportunidades. O atual
debate econdmico credencia principalmente as seguintes areas: o comércio exterior € a questdo de
minérios. Segundo o Boletim de Produgdo de Petroleo e Gés, da Agéncia Nacional de Petroleo e
Gas Natural e Biocombustivel, Sergipe estd na 6° colocagdo entre os maiores produtores nacionais
de petroleo correspondendo a 10,9 milhdes de barris, ANP em 2016 e 7° de gés natural, 949,2 mil
m2, ANP em 2016, podendo-se destacar ainda a descoberta do Campo da “Barra”.

A integracdo da economia sergipana ao mercado externo vem aumentando e torna-se um
desafio importante para os poderes publicas e agentes do setor privado, o que faz com que seja
necessaria uma configuragdo de um programa que ajude a evoluir gradualmente a presenca dos seus
produtos no cendrio externo e que aumente a escala de producdo e a dinamica intersetorial no
estado. E possivel observar que as atividades produtivas locais apresentam sérios desafios na oferta
de insumos aos setores produtivos da regido. Esse fator € o que impacta novos projetos de
investimento no estado, bem como o grau de desenvolvimento que poderia se consolidar na regido
(RIBEIRO; LEITE; 2012). Segundo Munduruca e Santana (2012), ainda que considerada uma
economia pequena no ambito nacional, Sergipe ndo tem conseguido fazer uso desse instrumento
para aumentar seus indicadores de crescimento econdmico; mesmo que tenha uma dindmica de
crescimento mais elevada que aquela observada em outros estados do pais. Isso aumenta a
possibilidade do estado em aproveitar o comércio exterior como fator adicional para motivar seu
crescimento economico. Silva (2004) defende a necessidade de relacionamento com o ambiente
externo, anotando que a relacao de dependéncia € inversamente proporcional ao tamanho da regido.
Além dos diferentes tipos de produtos que sempre estdo entre os principais itens exportados, uma
outra caracteristica que se pode observar ¢ que alguns destes produtos ndo demoram entre as
principais mercadorias por algum tempo e, logo depois, perdem importincia quanto ao montante
gerado (MUNDURUCA; SANTANA, 2012).

Uma abordagem adotada pelo Governo de Sergipe foi a criagdo da Companhia de
Desenvolvimento Industrial e de Recursos Minerais de Sergipe, CODISE, uma iniciativa que surgiu
na década de 70 visando impulsionar a atra¢dao de investimentos nas cadeias produtivas de Sergipe,

sendo entao um dos primeiros estados a adotas essas medidas.
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A motivagdo para adotar o planejamento territorializado ¢ fruto do entendimento de que
somente politicas transversais articuladas localmente sio capazes de promover com
efetividade o desenvolvimento econdmico e social, notadamente nas areas mais carentes de
infraestrutura, de renda e de assisténcia (PLANO DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO
ESTADO DE SERGIPE, 2017, p. 21).

Um dos resultados dessa medida foi o Distrito Industrial de Aracaju, DIA, como um dos
principais instrumentos utilizados pelo poder publico para alcangar sua politica de atrair
investimentos para o territorio sergipano. Atrelado ao CODISE e com base na LEI N° 3140, o
Governo de Sergipe criou o Programa Sergipano de Desenvolvimento Industrial, PSDI, que visa
estimular a economia com atragdo de novos negocios através de concessao de incentivos com o
Fundo de Apoio a Industrializagdo. As principais areas sdo: téxtil, vestuario e confec¢des; alimentos
e bebidas; gas e petroleo; e industria de ceramica.

Um documento que pode ser utilizado para a analise dessas politicas ¢ o Plano de
Desenvolvimento Regional do Estado de Sergipe, PDR. O PDR Sergipe ¢ resultado de uma parceria
que se estabeleceu entre o Governo Federal, por meio do Ministério da Integracdo Nacional (MIN)
e o Governo do Estado, através da Secretaria de Estado do Planejamento, Or¢amento ¢ Gestdo, e
das Secretarias de Agricultura, Desenvolvimento Agrario e da Pesca e de Desenvolvimento
Economico e da Ciéncia e Tecnologia. Por fim, vale mencionar também, a nivel estadual, a
existéncia da Secretaria do Desenvolvimento Econdmico e da Ciéncia e Tecnologia do Sergipe e o
Programa Sergipano de Desenvolvimento Industrial, PSDI, que serviu para estimular a economia
com o objetivo de atrair novos negocios, através de concessao de incentivos fiscais, locacional e de
infraestrutura.

No que se refere a Cadeia de Petroleo e Gas do Estado de Sergipe, Farias e Santos (2006)
apresentam a estrutura da rede de cooperacdo entre o setor privado e o estado, que resultou na
criacdo da rede Petrogas em 2003 pela Petrobras e o SEBRAE/SE, visando a promocao e
desenvolvimento econdmico do estado por meio da integracdo de acdes que visam inserir as
pequenas e médias empresas sergipanas no comércio local, nacional e internacional do setor de
petrdleo. Segundo o Governo de Sergipe, a Cadeia de Petroleo e Gas envolve oito municipios
sergipanos, que sao eles: Aracaju, onde seria a cidade polo, Itaporanga D’Ajuda, Riachuelo, Sao
Cristovao, Santo Amaro das Brotas, Estancia, Carmopolis e Japaratuba e possui 184 empresas
associadas. Onde, trés encontram-se atuando no mercado externo. No que se refere a Sergipe,
devido a sua localizagdo, todos os municipios recebem uma fatia ainda que pequena, da distribui¢ao
de royalties petroliferos. Conforme informagdes disponiveis na Petrobras, o campo de Carmopolis
que foi descoberto em 1963 e esta localizado na bacia de Sergipe/Alagoas ¢ o maior em volume de

recursos do pais. Segundo a Epoca Negocios (2019), a Petrobras descobriu em Sergipe que de seis
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campos podera extrair 20 milhdes de metros cubicos por dia de géas natural, o que também
impactara o comércio local.

Para Feitosa (2018), a parceria da Universidade Federal de Sergipe com a Petrobras ¢ de
fundamental importancia para contribuir com a ampliagdo da estrutura de ciéncia, tecnologia e
pesquisa da universidade ao proporcionar a criagdo do Nucleo de Petroleo e Gas, que dispoe de
modernos laboratérios para desenvolver novos projetos no setor de tecnologia em parceria com a
Companhia e possibilitando a realizagdo de novas relagdes com outras empresas do setor de
petréleo. Turchi e Negri (2013) afirmam que esses projetos, possibilitam o aumento de
competéncias cientificas e tecnoldgicas nao apenas nas areas de engenharia de petréleo como em
outras formas de energia, podem resultar em novos produtos e processos e novas tecnologias.

Assim, uma forma de internacionalizar Sergipe através da economia € com a exportagao.
Com um recorte temporal de 2000-2020, percebe-se que a pouca integracdo da economia sergipana
ao mercado externo torna-se um desafio importante para os poderes publicos e agentes do setor
privado. Como as atividades produtivas locais apresentam sérios desafios na oferta de insumos aos
setores produtivos da regido isso acaba impactando novos projetos de investimento no estado, bem
como o grau de desenvolvimento que poderia se consolidar na regido (RIBEIRO; LEITE; 2012).

Para Brito (1993), uma empresa quando firma a internacionalizagdo como estratégia para se
desenvolver, tem na exportagdo o modo mais direto de internacionalizacdo de suas atividades.
Durante muito tempo, a exportagdo foi ligada a empresas multinacionais que executavam atividades
no exterior, mas estudos e autores mais recentes destacam outras formas de internacionalizagdo que
incluem intercdmbio comercial e comércio exterior nessa categoria (FRANCISCHINI; RIBEIRO;
COSENTINO, 2008). Para isso, ¢ importante destacar o terceiro setor, que vem passando por
mudangas baseadas na inclusdo de novas fungdes, sobretudo no setor de servigos. Contudo, ¢
possivel perceber também a entrada de capital internacional através de diversas modalidades de
empreendimentos, como por exemplo do setor de redes de supermercados ou pequenas
comunidades produtoras. Ainda que nos ultimos anos a economia tenha apresentado significativos
resultados, as condig¢des sociais ndo t€ém acompanhado o mesmo ritmo e vém registrando ainda
baixos niveis de educagdo, saude e de renda, o que implica em um restrito acesso a bens e servigos
e, assim sendo, nos piores indices de desenvolvimento.

E neste aspecto que se apresenta a entidade escolhida como unidade de anélise da pesquisa,
a FeComércio - Federacdo do Comércio de Bens, Servigos e Turismo do Estado de Sergipe. Trata-
se de uma entidade sindical de grau superior, que integra o Sistema Confederativo de Representacao

Sindical do Comércio, com um papel relevante no cendrio de internacionalizacdo de Sergipe.
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Pelas informagdes disponiveis no site da entidade, € possivel identificar 12 sindicatos que a
integram: Sindicato das Empresas de Asseio e Conservacdo do Estado de Sergipe, Sindicato do
Comércio Varejista de Produtos Farmacéuticos do Estado de Sergipe, Sindicato de Comércio
Atacadista em Geral do Estado de Sergipe, Sindicato do Comércio Varejista do Estado de Sergipe,
Sindicato do Comércio Varejista de Materiais de Constru¢ao, Maquinismo, Madeira, Ferragens,
Lougas, Vidros, Tintas e Produtos para Pinturas de Sergipe, Sindicato do Comércio Varejista em
Geral de Tobias Barreto, Sindicato das Empresas de Seguranca Privada do Estado de Sergipe,
Sindicato dos Cabeleireiros e Similares Autdnomos de Sergipe, Sindicato do Comércio Varejista de
Artigos para Pesca e Camping de Aracaju, Sindicato dos Representantes Comerciais de Sergipe,
Sinformatica.

A entrevista foi realizada com o superintendente da FeComércio, Mauricio Gongalves (ver
anexo 1). Ao longo da conversa, foi possivel identificar acdes que contam com a cooperagdo de
empresas e paises. Segundo Mauricio Gongalves, a FeComércio busca, em acordo com sindicatos
patronais, auxiliar nas areas de exportacdo e importacdo das empresas do estado, sendo possivel o
acesso a uma cartilha para quem busca esse meio como desenvolvimento do seu comércio, tanto
pequenas quanto grandes empresas. Nas questdes de exportacdo, a FeComércio faz analise de
possiveis cenarios, faz a verificacdo na legislagdo tanto para quem esta exportando, quanto para o
pais que o produto final chegard, ou seja, a FeComércio acaba sendo a interlocug¢do do vendedor e
comprador. Um ponto importante trazido na entrevista, foi a questdo dos contéineres fracionados,
Mauricio Gongalves comentou que houve uma maior procura para a exportagdo apos a liberacao,
com 1isso, pequenas empresas também conseguiam arcar com os custos. No caso de Sergipe, a
utilizacdo do terminal do porto, que esta para ser privatizado, também fez bastante diferenca.

O superintendente também contou das parcerias que a Fecomércio ja possui e as que estdo
andamento. Observamos que existe uma parceria maior com os paises asiaticos como China, nao
apenas na busca de compra e venda de matérias, como também no uso da regido para plantagdes e
compra de comidas processadas. No entanto, devido ao cendrio atual de pandemia, observou-se a
necessidade de buscar novas parcerias, por isso, houve uma aproxima¢ao maior com a India, que
buscava terras para plantar feijdo ou como o caso da Coreia do Sul, uma parceria que ficou mais
proxima no ano de 2020 conta o superintendente.

Em uma escala menor, desde 2019 foi instalado em Sergipe o Programa de Qualificacdo
para Exportagdo oferecido pela Agéncia Brasileira de Promocdo de Exportacdes e Investimentos,
PEIEX ou Apex-Brasil, com um convénio com a Universidade Tiradentes, UNIT, como um projeto

de extensdo e tem como objetivo auxiliar as empresas brasileiras no inicio do processo de
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exportacdo. O processo de atendimento do PEIEX se da através de visitas as empresas que optam
por exportar e o planejamento ¢ feito sem custos. Apesar da sede da instituicdo ser na UNIT em
Aracaju, todos as cidades e municipios do estado podem ter acesso ao Nucleo Operacional do
PEIEX Aracaju (NOPA). Ao iniciar as atividades, o objetivo era atender 50 empresas multisetoriais
no periodo de 2 anos, com a missdo do programa de desenvolver a cultura de internacionalizagao
junto as empresas. Segundo o jornal S6 Sergipe, até o momento, pouco mais de 20 empresas
conseguiram o certificado como potencial exportador.

Por fim, vale citar que uma outra entidade que cuida de projetos de exportagdo e importacao,
¢ o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, SEBRAE. Apesar de fazer parte do
Sistema S, o SEBRAE esté associado ao setor privado, buscando auxiliar no desenvolvimento das
micro e pequenas empresas. No que tange a drea de internacionalizagdo, o SEBRAE também atua
fazendo projetos de forma gratuita ou com um preco menor para as empresas e
microempreendedores do estado, mas também atua na area de formagdes com cursos que podem ser
feitos de forma presencial ou online. Esses cursos compartilham cartilhas desde a explicacdo do que
¢ exportar até o produto final. Mas, ao contrario das outras entidades citadas aqui, possui parcerias
com o governo federal, onde disponibiliza um guia para exportadores iniciantes, abarcando a area

de importacao e como fazer investimentos.
2.2 Internacionaliza¢ido em praticas de ensino

2.2.1 Secretaria de Estado da Educacio, do Esporte e da Cultura — SEDUC e o Instituto
Federal de Sergipe

No Brasil é a Lei de n® 9.394 de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional, de 20 de
dezembro de 1996 (LDB 9.394/96), que estabelece a finalidade da educacdo, como esta deve
organizar, quais sdo os Orgdos responsaveis pela administra¢do, quais seriam os niveis € quais as
modalidades de ensino, entre outros aspectos que definem e regularizam o sistema de educacao
brasileiro com base nos principios presentes na Constitui¢ao.

A comegar pelo ensino basico da rede publica, o 6rgdo responsavel pelo estado de Sergipe ¢
a Secretaria de Estado da Educacao, do Esporte e da Cultura, SEDUC,

criada pela Lei n © 981, de 05 de abril de 1960, alterada pela Lei n° 2.608, de 27 de
fevereiro de 1987, transformada pelo Decreto n® 10.301, de 27 de fevereiro de 1989,

conforme autorizagdo da Lei n° 2.703, de 17 fevereiro de 1989, regulamentada pela Lei n°
3.373, de 31 de agosto de 1993 (SITE SEDUC, 2012).
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Apesar de se mostrar bastante interessada pela implementacdo de acdes de
internacionalizacdo, Danielle Santos contou na entrevista (ver anexo 2) que houve uma dificuldade
em entender a diferenca entre internacionalizacdo e intercambio. Nao existe nenhum responsavel
por esse tipo de politica dentro da Secretaria, contando apenas com uma estagiaria em Relacdes

Internacionais, a aluna Paula Renata.

Em relacdo a Assessoria de Relacdes Internacionais do IFS visa o acompanhamento em
programas e acgdes internacionais, acompanhado da Pro-Reitora de Pesquisa e Extensdo, sendo
composta pelo assessor Frederico Chaves Sampaio e atualmente pela bolsista Wellem Evangelista,
aluna de Relagdes Internacionais. Na entrevista (ver anexo 3), Frederico relata que o IFS conta com
parceria com instituto politécnico em Portugal, Instituto Politécnico do Porto, Instituto Politécnico
Castelo Branco, Instituto Politécnico Braganga e Instituto Politécnico Leiria, visando

principalmente, as a¢des de dupla-diplomagao, para alunos e servidores.
2.2.2 Universidade Federal de Sergipe — UFS

Universidade Federal de Sergipe, criada e mantida pela Unido sob a forma de fundacao com
a RESOLUCAO N° 21/99/CONSU ANEXO Art. 1° A, nos termos do Decreto-Lei n° 269 de 28 de
fevereiro de 1967 que integra o Sistema Federal de Ensino Superior, com foro na Cidade de Aracaju

e atuagdo em todo o Estado de Sergipe.

Assim com o IFS, a UFS conta com uma assessoria de Relagoes Internacionais, no entanto,
em um modelo mais amplo. A Coordenacdo de Relagdes Internacionais, CORI, tem como objetivo
a promogao e a facilitagdo no ambito internacional de interessa da comunidade académica. Em sua
estrutura conta com um coordenador, um técnico ¢ um auxiliar administrativo e dois assessores
linguisticos. Recentemente a CORI langou Comissdo Permanente de Internacionalizagdo, Compin.

Por fim, o Inglés Sem Fronteiras, IsF, também estd presente na UFS. Segundo Souza e
Gomes (2018) o IsF surgiu como resultado da Ciéncia sem fronteiras “devido a constatacdo da
baixa proficiéncia em lingua inglesa dos alunos da graduacao candidatos ao intercambio académico
oferecido pelo programa”. Os autores ainda destacam o resultado que o programa vem alcangando,
segundo eles, em 2013, seu primeiro ano com o TOEFL ITP, foram ofertadas 320 vagas e todas
foram preenchidas. O IsF também oferece pequenas oficinas, minicursos e aulas teste de
nivelamento. No entanto, atualmente, os testes de proficiéncias foram cortados quase que por

completo, devido as novas medidas adotadas pelo governo.

2.3 Internacionaliza¢ido em praticas de Turismo
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Para além de uma atividade econdmica, o turismo € um efeito social que utiliza do espago
para transformar e reorganizar. O turismo, segundo Beni (2001), ¢ uma atividade produtiva
continua, que gera renda e que se estd submetida a todas as leis econdmicas que atuam nos demais
ramos e setores industriais ou de producdo. No entanto, também provoca indiretamente
repercussdes econdmicas em outras atividades produtivas devido ao seu efeito multiplicador.

No ambito de internacionalizagdo, Cunha (2001) explana o papel cada vez maior que o
turismo desempenha como fator estratégico de relacionamento internacional, que pode construir um
instrumento de relagdo dos Estados, ajudando no seu desenvolvimento econdmico ou diminuindo
desequilibrios financeiros entre eles. Com isso, em muitos estados, como por exemplo Sergipe,
nota-se a necessidade de elaborar politicas publicas para atender aos interesses dos turistas que
visitam o estado, incluindo os estrangeiros.

A nivel publico, a responsavel pole setor de Turismo em Sergipe ¢ a Secretaria do Estado de
Turismo de Sergipe, SETUR. Institucionalizada a partir da Lei N° 4.826, onde tem o propdsito de
projetar, organizar e acompanhar as politicas do Governo do Estado ao que tange o desempenho, a
expansdo, o desenvolvimento e planejamento das atividades de turismo. No entanto, segundo Souza

(2014, p. 262),

em 2003, mesmo ano de criagdio MTUR ¢ criada em Sergipe a Secretaria de Estado do
Turismo (SETUR) sob a lei de n® 4.749 de 17 de janeiro de 2003, com a finalidade de
conduzir as politicas publicas de turismo no Estado. Porém, em 2009, no momento de uma
reforma administrativa, a secretaria foi extinta. Neste momento, a administra¢ao do turismo
do estado ficou sob a responsabilidade da Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Econdémico, da Ciéncia ¢ Tecnologia (SEDETEC). Esta estrutura perdurou até o inicio de
2011, onde uma nova reforma administrativa recriou a SETUR através da lei de n°® 7.116 de
25 de marco de 2011 e atualmente a SETUR segue atuando em conjunto com a EMSETUR
(SOUZA, 2014, p. 262).

Segundo Santos (2009), as areas que estdo associadas a patrimonio natural apresentam em
sua extensdo territorial, ecossistemas que consistem em cerrados, caatingas, mata atlantica, praias
restingas e mangues, que estdo ligadas a unidades de conservagao e patrimonio histérico cultural. A
quantidade de patrimdnio cultural ¢ significativa, principalmente quando se trata de Sao Cristovao,
a quarta cidade mais antiga do Brasil, também merece destaque o Centro Historico de Aracaju, os
Canyons de Xing0, o Parque Nacional Serra de Itabaiana e o Parque dos Falcdes.

No ambito privado, mais uma vez destaco a participacdo da FeComércio com a Camera
Empresarial de Turismo. Dentre as atividades que compdem a prestagdao de servigos, o turismo € a
que se destaca de forma mais significativa, uma vez que se apresenta como um conjunto de
atividades econdmicas e sociais que interligam os fluxos de natureza diversa na conformacgdo do

espago geografico.
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CAPITULO 3 QUADRO COMPARATIVO DAS DIMENSOES ANALITICAS
3.1. Acdes paradiplomaticas

Com base nos dados coletados e nas entrevistas, fica em evidéncia a necessidade de
trabalhar com politicas publicas visando a internacionalizagdo. Os governos também podem se
envolver em compromissos internacionais com base nas suas competéncias constitucionais com
educagdo e cultura. No caso de Sergipe, por exemplo, isso se expressa, nas propostas de
intercdmbios de estudantes sendo formulado pela SEDUC e na elaboragdo de regulamentos de
assisténcia a estudantes estrangeiros em suas universidades, como o CORI. Vale ressaltar que existe
uma diferenca entre essas agoes: as secretarias estaduais fazem agdes paradiplomaticas, enquanto a
UFS e o IFS, fazem acgdes de internacionalizacdo do territério local, mas por um ente da
administracdo federal. Existem mais a¢des paradiplomaticas na educagdo, como € o caso citado pela

Danielle Santos, o projeto ¢ um espelho do ‘Ganhe o Mundo’ implementando em Pernambuco,

Onde a SEDUC busca um projeto de internacionalizagdo dos alunos da rede estadual,
SEDUC tem um projeto de internacionalizagdo que tad em fase de inscrita. Na verdade, ele
foi escrito e encaminhado para a superintendéncia que ¢ quem vai dar aval pra que ele seja
de fato implementado (DANIELLE SANTOS).

A Secretaria ainda conta que ha programas que possam ser institucionalizadas futuramente,

os programas de apoio e desenvolvimento e da cidadania e recentemente o superintendente,
o professor Ricardo Santana, ele solicitou o que a gente pensasse em uma proposta de
intercambio para alunos da rede, justamente por conta dos resultados da participacdo dos
alunos em feiras, em eventos cientificos fora de Sergipe (DANIELLE SANTOS).

Apesar de estar em andamento desde 2016, ganhou for¢ca em 2020, que resultara no Comité
de Internacionalizagao,

a partir da elabora¢do de um comité de internacionaliza¢do envolvendo pessoas de diversos
¢, diversas entidades, diversos setores que possam contribuir pra que a coisa de fato
acontega, envolvendo um didlogo, a proposta de um didlogo com o curso de RI da UFS.
Proposta de didlogos com a..., enfim, com outras empresas ou outros programas de
intercimbio (DANIELLE SANTOS).

Em relacdo a como o projeto se desenvolveria, Danielle Santos explicou que seria
“a proposta é que a gente envie 100 alunos, certo? 100 alunos das redes, aluno que estejam no segundo ano, porque no
primeiro ano quando eles fizeram a matricula na rede, eles vao optar por vao fazer né? O curso de idiomas, que sdo
inglés e espanhol e serdo ofertados em escola povos. O que sdo isso? Qualquer escola da rede pode ofertar aulas de
inglés, certo? Aulas extracurriculares, aula de inglés voltada pra o intercdimbio mesmo pra vocé ter um aprofundamento
na lingua, inglés intermediario e avancado com conversa¢do”. Como o projeto ainda estd em fase de elaboragao,
Danielle Santos ralatou que tem feito um levantamento da viabiliza¢do, “no6s tivemos uma orientagdo na verdade em

relacdo aos termos, aos contratos a questdo dos servigos. A gente precisou dimensionar em rede como € que a gente
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dava pra carga horaria de professor, se a gente tem professor disponivel, se a gente vai contratar a empresa, escola de
idiomas”.
Por fim, o IFS tem focado em agdes de dupla diplomagao tanto para alunos quanto para

servidores,

dupla diplomagdo entendemos que é uma forma que vocé pode contemplar toda
comunidade interna. Quer dizer, vocé pode fazer mobilidade s6 para os alunos que ¢ a
grande maioria dos editais que ocorrem na rede ¢ para voltado para os alunos. E eu acho
importantissimo! S6 que os alunos eles chegam e vdo embora, entdo ¢ importante
contemplar servidores, por que os servidores eles vao fazer e vao permanecer e vao
qualificar mais a institui¢do. Entdo dupla diplomagdo vai englobar todo mundo porque os
alunos vao, os professores também se qualificam”. Frederico relatou que ha acordos com “a
maioria dos acordos que nds temos aqui ¢ com Portugal. Certo? Portugal foi o grande
parceiro nosso, nds temos assim é... Em termo de cooperagdo com... Com o Instituto
Politécnico do Porto, Instituto Politécnico Castelo Branco, Instituto Politécnico é....
Braganca, Instituto Politécnico Leiria, certo? Portugal é o nosso grande parceiro
(FREDERICO SAMPAIO).

Além dessa faculdade, existe parceria ainda com a Faculdade de Lisboa e busca-se parceria
com a Argentina. O trabalho da assessoria também foca nos docentes, ¢ importante ressaltar isso.
Frederico reitera a necessidade de ampliar essa rede, uma vez que os docentes continuam na
institui¢do e os alunos visam ir para o mercado de trabalho.

Na parte econdmica, o foco para internacionalizagdao ainda tem mais relevancia na area do
comércio, seja no setor publico ou privado. Sdo essas agdes que permitem que a paradiplomacia
ganhe um maior destaque, pois visa a procura de parceria de novos paises. Fica evidente a
necessidade de atrair novos paises, mas também habilitar os pequenos € médios comerciantes do
estado. Um problema que pode ser observado ¢ o fato de o estado ndo produzir de forma constante
o mesmo produto, existe sempre uma alternincia e isso dificulta que os estados estabelecem um
padrdo de comprador. Apesar de ndo existir agdes conjuntas entre o estado e a FeComércio,
Mauricio Gongalves reforca que essa devera ser uma estratégia futura, pois serd necessario um
trabalho em conjunto.

O Sul Sergipano tem forte tradicdo industrial, porém possui também conta com uma
expressiva atuagdo nas atividades rurais. E em torno da produgdo da laranja e mangaba que se
observa toda uma rede de relagdes no territorio que vai da exploragdo agricola, a industrial e de
servicos. Com isso, pode observar que os municipios que compdem esse territorio apresentam
caracteristicas socioecondmicas que se assemelham pela sua diversidade produtiva propria da zona
da mata e de areas litoraneas, destacando-se na producdo agricola da laranja e do coco, que sdo

usadas para produtos de exportagao.

A érea de Turismo ¢ um pouco mais complexa. Quando procurada, a turismologa Waleska

Carvalho comentou que n3o ha interesse em ag¢des de internacionalizacdo, que no momento, a
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prioridade seria trabalhar a comunidade local para atender a demanda nacional. A FeComercio, no
entanto, “Turismo também, que a gente também chama de turismo e hospitalidade, entdo
atendente, gargom, arrumadeira de... ndo sei se fala isso, mas arrumadeira de hotel”, conta Mauricio

quando questionado sobre os cursos que sdo oferecidos nessa area.

3.2 Verbas governamentais

O primeiro ponto em comum dos objetos apresentados ¢ a divulgacdo em relagdo as politicas
e projetos de Sergipe. Se tratando da economia, o estado oferece subsidios e apoio para pequenas e
microempresas. E possivel acompanhar pelo site oficial do governo do estado o passo a passo para
o requerimento desse beneficio, no entanto, nio ha nenhuma divulgagio em relagdo a isso. E
necessario que a pessoa interessada entre em contato direto com o site e va até as agéncias
direcionadas. Se tratando de auxilios, no portal da SEDETEC ¢ possivel identificar trés: local, fiscal
e de infraestrutura. Nao ¢ informado como ¢ possivel conseguir tais auxilios. Acerca da
internacionalizacdo, apenas fazendo buscas na aba de noticias ¢ possivel identificar agdes do
governo em relacdo a multinacionais, em grande parte na concessdao de subsidios para a
permanéncia dessas fabrica no estado.

Dentre as iniciativas de politicas publicas governamentais para estimular a
internacionalizacdo do estado, podemos citar o PSDI, que estd ativo desde 1991 e que prové auxilio
ao empresariado em trés frentes, apoio locacional, fiscal e de infraestrutura. Além do PSDI, ¢
possivel citar também a Zona de Processamento de Exportagdo de Sergipe (ZEP-SE), destinada a
instalagdes de industria voltadas para a exportacao, o Sedetec e a instalagdo de Distritos Industriais
no interior do estado. Em relacdo a distribuicao espacial da atividade industrial, o leste sergipano
conta com mais de 50% das industrias, concentradas na Grande Aracaju, além de alguns municipios
que se destacam por setores especificos, como Canindé de Sao Francisco pela Usina Hidrelétrica de

Xingo6 e Estancia pelo ramo alimenticio e de bebidas.

No entanto, com base na entrevista com o superintendente Mauricio Gongalves, a

FeComercio ndo recebe verba publica o setor privado

os convénios que a gente faz € com os institutos para apresentar esses produtos, mas nada
com o setor publico, de ter verba publica” e oferece outros auxilios com base em cursos,
palestras, eventos “Nos fazemos convénios assim, vamos dizer, o tribunal de justica ta
fazendo um convénio para... para regressos através do SESC. Ele pode fazer um
convénio,mas no geral a gente cuida,que ndo sd0 0s nossos bragos
operacionais, entdo... entdo cuida do servico dos comerciantes, ai tem cinco grandes
programas, ai tem academia, tem troféu, tem reacdo de alfabetizacdo, tem a Mesa Brasil que
¢ um trabalho sensacional que pega o alimento e leva para as pessoas que estdo precisando e
tem esse meio de campo. Ensina as pessoas aproveitar melhor o alimento do restaurante, do
comércio, entdo ¢ voltado para o comerciario (MAURICIO GONCALVES).
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O SEBRAE, por exemplo, oferece gratuitamente todo o planejamento de exportagdo para

pequenos e médios agricultores. A PEIEX, oferece cursos e o certificado de exportador,

a PEIEX, tem um programa de auxilio ao exportador, a empresa importadora porque
exportagdo ¢ importagdo ele ¢ ligado APEX, que é uma agéncia Brasil sei mais ou menos ¢
mais ou menos uma derivacdo do Sistema S com agéncia Brasil, que cuida disso de
exportagdo e também trouxe uma representatividade maior (MAURICIO GONCALVES).

Essas instituigdes estdo mais envolvidas em um grande numero de atividades que visam
promover o comércio, investimento e turismo, além de buscar oportunidades entre parceiros
comerciais e de investimentos de fundos de organismos internacionais.

Na area da educagdo, como relatado por Danielle Santos e Frederico Sampaio, a SEDUC e o
IFS ndo recebem nenhuma verba destinado para a¢cdes de internacionalizagdes ou para a assessoria

de relacdes internacionais,
Assim, que chegue assim “olha vai tanto para assessoria”, pelo menos isso nunca foi
passado [...] ndo nunca chegou assim “olha, Fred, para assessoria de relagdes

internacionais vai um... um milhdo para vocé administrar, fazer um edital”, nunca chegou

assim para mim, entendeu?”(FREDERICO SAMPAIO)

Outro ponto ¢ o turismo internacional, destaque em Sergipe, a exemplo do Parque dos
Falcdes, cuja porcentagem de visitantes estrangeiros ¢ de 60%, ainda que ndo tenha estrutura
apropriada para isso. Um outro problema em relagdo ao turismo, ¢ a divulgacdo dos destinos.
Grande parte da divulgagdo para turistas, fica concentrado na capital. Isso acaba excluindo produtos
relacionados ao turismo, como as rendas irlandesas, a mangaba, cachaga e etc. Um ponto importante
que merece destaque aqui, € o turismo no ambito académico. A UFS tem em sua grade a graduagdo

em Turismo, e o IFS, que também conta com uma pds-graduacdo e ja visa agdes de

internacionalizacao,
o curso de mestrado em turismo ¢ no nosso, entdo assim, o turismo acaba se destacando por
que vocé€ tem curso técnico na area de turismo, nds temos guia de turismo, noés
temos curso superior tecnélogo, que ¢ gestdo em turismo e nés temos mestrado profissional
de turismo. Entdo assim, a gente td tendo um destaque bem interessante e
o turismo também ta. A gente ta procurando para ser eles, para desenvolver a area de dupla
diplomag¢ao (FREDERICO SAMPAIO).

3.3 A questao dos dados

A maior dificuldade encontrada para a elaboragdo desse trabalho foi a obtencao de dados. O
governo pouco disponibiliza dados oficiais para consulta. Nos sites das Secretarias, as informagdes
ndo sdo claras e acaba dificultando na hora de tragar as séries histéricas para a pesquisa. E
necessario, na maioria das vezes, pesquisar ponto por ponto. O mesmo acontece no plano do

turismo, ndo ha informagdes sobre agdes do governo para a implementacdo de politicas publicas
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visando a internacionalizagdo, o acesso as informagdes ¢ totalmente precario. Quando se procura no

site da Secretaria, Unica ferramenta disponivel, nada consta.
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Consideracoes finais

Com base no que foi exposto, percebe-se a necessidade de acdes de politicas publicas
voltadas para a internacionalizagdo do estado, politicas publicas estruturantes baseadas nas
estratégias de participagdo e gestao democratica e voltadas para a melhoria da qualidade de vida da
populagdo (RIBEIRO; LEITE; 2012). E possivel identificar também, um afastamento entre as
esferas. Analisando as entrevistas realizadas, ndo foi citada nenhuma ag¢do em parceria com o

publico e o privado, ainda que ambas prestem a mesma assisténcia.

Observar os resultados economicos do estado, comparando os cendrios financeiros antes e
depois das industrias de instalarem e como isso afetou economicamente o estado. Se essas empresas
trouxeram resultados negativos ou positivos para a populagdo e para o estado. Buscando dados na
estrutura industrial mais antiga, como no Programa de Desenvolvimento industrial, mesmo langado
em 1991 pode ajudar na pesquisa; A zona de processo de exportagdo de Sergipe; O parque de
tecnologia e os distritos industriais. Coletando dados nessas areas e analisar para saber o que

resultou essas implementacdes, positiva ou negativamente.

Analisando os dados apresentados no capitulo anterior, é possivel observar que o volume de
exportagdes do estado também cresceu significativamente, sobretudo a partir de 2007. O valor das
exportacdes entre os anos 2007 e 2012 foi superior a US$ 682 milhdes, contra US$290 milhdes
entre os anos de 2001 e 2006. Em 2012, foram US$ 149 milhdoes em mercadorias exportadas, valor
equivalente a sete vezes superior ao registrado em 2001. Os sucos de laranja, calgados e acucares

sdo alguns dos destaques, sendo os tnicos que se mantém tanto no cultivo quanto na exportacao.

No que diz respeito aos investimentos, mais da metade das induastrias ja estabelecidas
pertencem a empresas que apresentam bons resultados de desenvolvimento e demonstram interesse
em expandir e realizar investimentos na mesma atividade que desempenha, como por exemplo,
abrir filiais em outros municipios da regido. Outro fato que chama atengao, € a procura ¢ a venda
das empresas locais para empresas internacionais, como foi o caso do Gbarbosa, vendido em 2007
para o grupo chileno Cencosud S/A. Vale ressaltar que a privatizacdo de empresas como a Energisa
afeta a economia do estado. Atualmente outras empresas como a Deso, o aeroporto de Aracaju, a

Sergas e o Banese, sofrem com especula¢des de uma futura privatizacao.

Se analisarmos o desenvolvimento através dos anos de 1920-2000 ¢ 2000-2015, vamos
perceber a diferenca. E relevante constar que varios fatores ajudaram e outros desfavoreceram o

desenvolvimento, a tecnologia ajudou nesse processo, o fechamento do porto desfavoreceu. Entre a
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década de 1920 até a década de 1960, a economia de Sergipe se manteve praticamente a mesma. A
troca dos engenhos para usinas, a participacdo do algoddo para a abertura das industrias téxtis, que
marcam até hoje como polo de crescimento econdomico, o coco também merece destaque. Ao longo
dos anos entre 2000-2008 a participagao de Sergipe ficou entre 30% na participagdo local com as
induastrias, um marco importante, para o menor estado do pais. A partir de 2009 até 2015, a
participagdo da industria diminuiu para quase 20%, o que ainda ¢ muito. A diminui¢do se da pela
forma como a economia vem mudando nacional e mundialmente. Houve um alto indice de
empregos diretos e indiretos nas proximidades dos distritos industrias, contando também com a
ajuda na qualificagdo de mao-de-obra e investimento na infraestrutura das proximidades local e

regional.

E de fundamental importancia destacar como a descoberta do petroleo em Carmopolis que
acarretou na abertura da Petrobrds em Sergipe afetou o estado. A reserva encontrada em Sergipe foi
importante para a economia do pais inteiro, por isso os investimentos de infraestrutura foram
importantes para o estado. Foram criados empregos diretos e indiretos, € com a abertura dessa
industria, impulsiona também o setor de bens e servigos, resultado que também pode ser

considerado com a abertura da Universidade Federal de Sergipe, cinco anos depois.

Por fim, as conversas com todos os entrevistados evidenciaram a necessidade de
profissionais da area das Relagdes Internacionais. Nenhum dos 6rgdos apresentados tinha um
profissional formado ou especializado nessa area. Na parte de educacdo, por exemplo, sdo
professores da rede que ocupam esses cargos.

A coordenadora Danielle cita o exemplo da estagiaria Paula Renata Silva, aluna do curso de
Relagdes Internacionais da UFS. Foi com a ajuda da estdgiaria que Danielle compreendeu a
diferenga entre projetos que visam internacionalizar e fazer intercdmbio de alunos, “e importante
contar essa histéria porque a gente pensa, a gente pode contar essa historia antes e depois da
chegada da Paula, como aluna estagiaria do curso de RI e a pessoa que traz pra gente uma visao do
processo muito mais especializada, muito mais voltada pra o que de fato ¢ um projeto
de internacionalizacdo do que aquilo que a gente estava pensando em fazer que era somente uma
proposta de intercambios e ai ela traz a proposta de internacionalizagdo mesmo pra que a gente
pense nesse processo com maior profundidade”. Nao muito diferente, Frederico relata que
conseguiu entender melhor a area de relagdes internacionais, apds conversa com a bolsista Wellem
Evangelista, também aluna de Rela¢des Internacionais da UFS, “tem participado de tudo

comigo. Wellem ja participou de reunido com a reitora, ja foi essa semana e ja tem uma com o
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procurador federal para semana que vem ja, entendeu? E ai sdo essas reunides, sao esses dialogos
com os gestores que vocé vai aprendendo como funciona, entendeu? Como funciona os tramites que
voce tem que fazer, né?”.

Em um questionario aplicado aos estagidrios e bolsistas, € possivel observar as atividades
praticadas por eles. Apesar de estarem ligados as partes administrativas, o trabalho desenvolvido foi
mais amplo que isso. Desde participar de reunides até ajuda na elaboragdo de projetos que visam a
internacionalizagdo. E possivel observar também nas entrevistas, todos citaram a importincia e

destaque para a necessidade dos profissionais de Relagdes Internacionais nesses espagos.

Com isso, encerramos dando énfase ao papel da UFS para a internacionaliza¢do do estado.
Os pilares de ensino, extensdo e pesquisa colocaram a universidade como uma das melhores do pais
e contribuiram para diversas praticas que geraram resultados para toda a comunidade, ndo apenas

do entorno da universidade, mas de todo o pais.
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APENDICE 1

Jessica: Boa tarde, Mauricio, tudo bem? Primeiro eu gostaria de agradecer por vocé ter aceitado

conversar comigo. Pode comegar se apresentando, falando um pouco do senhor.

Mauricio: Que isso, Jessica? O que vocé precisar, pode contar comigo. Bom, meu nome ¢ Mauricio
tenho 55 anos. Sou formado primeiro em historia, depois fiz administracdo, agora fiz MBA em
marketing e estou terminando o MBA em marketing estratégico. Trabalhei muito tempo nesse
sistema, nessa area de... 4rea comercial de grandes empresas, cervejaria e alimentos e desde 2015 eu
estou no sistema S, 2 anos no Sesc e estou ha dois anos, desde 2017, na Fecomércio. Entdo s6 para
fazer um apanhado Jéssica, a Fecomércio ¢ uma federagdo que cuida dos sindicatos patronais. Vocé
nao, que vocé ndo trabalha, mas seu pai... de cada area ou de determinada empresa, ele ¢ obrigado
por lei, isso ta desde 1930 a recolher... recolher a participagao do sindicato, quer queira quer nao,
sendo associado ou ndo. No caso do trabalhador, era descontado um dia do trabalho dele por ano e
no caso das empresas vocé pagava em cima da quantidade de funcionarios, isso € uma coisa que se
tenta acabar muitos anos porque ¢ uma... ¢ uma... € até razoavel, porque eu pago o sindicato e quero
ir para o clube... ai eu quero ir para o clube, o cara so... sO aceita tal clube, piscina que me da
esporte, convivéncia, festa e tal... entdo eu vou pagar, mas eu tinha direito a esse servico € no caso
da gente ¢é obrigado. Nao tem escrito isso nenhum lugar, entdo se acabou isso e agora a gente... é... a
ideia ¢ de 2020 para c4 a constituicdo ¢ outra a gente tem que ter realmente representatividade tem
que ter produtos e servigos que atendam o associado e que a gente ocupe os mesmos espagos dele
de sindicato representacdo laboral, representag@o patronal da classe por isso que vocé vai ouvir falar
de entidade de classe, e ai porqué... porque tem classe patronal de farmécia, classe economica de
atacadista, classe econdmica, assim como também na mesma propor¢do a classe profissional do
trabalhador do comércio, trabalhador do atacado, categoria profissional de motorista e por ai vai...
essa ¢ situagdo do pais atualmente. Bom, entdo nesse... nesse diapasdo eu ja gosto dessa palavra,
viu? (risos) A gente comecou a procurar, investigar e entender atras de qué primeiro? De manter
nossa representatividade por isso que vocé€ viesse do comércio, ela comegou a aparecer mais na
midia, estamos tentando porque uma coisa assim e... ndo ¢ simples né? Quando vocé tem que ser
solucdo. A missdo da Fecomércio ¢ de precisamos ser representantes das nossas categorias, 0s
nossos sindicatos e contribuir para o desenvolvimento do Estado de Sergipe. Entdo essa ¢ a nossa
missdo. Temos uma visao que até eu, pelo menos, bota tempo de 2022 né? até 2022 a gente deve ser
reconhecido como uma entidade que contribuiu para o crescimento do estado e ver nossos valores

transparéncia representatividade contra pirataria diminui¢cdo de desencapar ndo tirar mais diminuir
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racionalizar. Melhor dizendo, a gente saiu procurando um monte de coisa, tentando entender quais
eram os pilares que a gente poderia ter, ia estar presente para esse desenvolvimento do... do Estado.
Nesses Pilares a gente encontra a questdo da... da importagdo e exportacdo que é... a gente tem
inovacdo pessoal de informatica, as leis... as leis ddo para melhorar relacionamento dos
trabalhadores. Nos temos a questao da pesca também que ¢ uma linha que a gente trabalha com o
terminal pesqueiro e ai a gente traz essa questdo da exportacdo e importagdo, vamos entender esse
ecossistema porqué... porque a gente tem atacadista que vocé... vou dar um exemplo, o pessoal do
Peixoto ai, eles tém supermercado eles tém mercearia, mas ele também tem distribuidores atacado e
distribuidores e muitas vezes atacadista distribuidora vocé faz o produto de fora do pais e ¢
necessario, porque o pais ndo engloba... ndo ¢ globalizado vocé traz a... a... de peixe vinham o que
voce precisar. E precisa ter capacidade de competitividade sendo a gente fica sempre comprando de
como a gente diria... de atravessadores, entdo ideia e sai assim todo mundo pode importar seja de 10
mil ao milhdo de que maneira a gente pode importar melhor? E exportar também ai ¢ um segundo
momento né? Por exemplo, a questdo de exportagdo, porque ndo exporta castanha do Carrilho ¢ um
exemplo para entender porque que a gente ndo importa nossa as nossas riquezas que nds temos
aqui, como a Marata da vida, corpo de produtos para melhorar nossa balanga comercial até para...
até quando vocé aumenta a exportacdo vocé€ ajuda na balanca comercial. Nos temos um grande
livramento um caminho para economia exportagdo... Exportacdo. Entdo a gente vai procurar leite,
azeite, € as leis junto a Sefaz contato com pessoal do porto de Sergipe entendendo se o porto vai
estar operacionalizando ou ndo e dai eu encontrei um pessoal de tapetes também, que a PEIEX, tem
um programa de auxilio ao exportador, a empresa importadora porque exportagdo e importagao ele
¢ ligado APEX, que ¢ uma agéncia Brasil sei mais ou menos ¢ mais ou menos uma derivacao do
Sistema S com agéncia Brasil, que cuida disso de exportacdo e também trouxe uma
representatividade maior. Nessa representatividade em Sergipe quem ta cuidando ¢ UNIT, através
da PEIEX. Entdo tens programa gratis para as empresas para capacitar do jeito que eu mandei na
reportagem, né? Organizadas e ai a pessoa diz ah, mas para exportar... ndo importa bugiganga nao
para competir com os produtos da China. Digamos que um produto... produtos é... é... uma
maquina... uma maquina para poder fazer melhorar... um... uma maquina para fazer radiografia,
coisas que vocé€ procura para gerar competitividade assim como outros paises e ai a gente fica
trazendo tudo de Sdo Paulo ou enfim... e ai € nessa linha que eu entrei nesse mundo de importagao,
exportacdo, isso em uma consultoria em Alagoas foi isso que vocé viu a cdmera... a cdmera deve ser
o ultimo movimento que nds fizemos que ¢ um assunto que a gente ja trabalha ha quase dois anos

até 2 anos. Nao... até um ano, né? Essa... essa consultoria exportacao e importacao da Fecomércio
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Alagoas e a gente trouxe para ca. Dai a gente fez acordo com a fazer uma camara brasil-china aqui
regional Sergipe, mas ai quando a gente viu na pandemia foi interessante. Quer dizer, s6 fazer
Brasil-China, a gente fica muito condicionado a China. E ai com esses problemas tem um dia que
isso ndo ¢ ruim e nem bom, vocé fica muito direcionado. Entdo qual foi a ideia para uma camera de
negdcios internacionais? V€ que foi mais um passo, por que primeiro a gente queria abrir uma
camera de importagdo e exportagdo, s6 que da mais com o pessoal da India que estava procurando
terra aqui para plantar feijdo e que precisa de muita comida l4. Entdo ¢ mais do que o s6 comprar e
vender, que abriu um negocio, que vocé consegue um leque maior de abrangéncia de trazer

empresarios. E ai foi quando a conversam, e mandei webinar, né?
Jessica: E como foi esse processo?

Mauricio: O André Luiz André que € esse nosso... Ele ja era mais de 20 anos de nessa linha de
comércio internacional, ai ele traz o pessoal da China que a gente tem parceria pessoal da Coreia,
que ja teve aqui em 2018, dos Estados Unidos, da Argentina... em Sergipe existem... aqui quando
vocé olha para o Brasil ¢ igual quando vocé olha para os Estados Unidos, o cara s olha para Nova
York, porque depende do que parece muito, mas quando vocé olhar... quando o americano olha para
o Brasil eles olha Rio de Janeiro, se um cara do Sul olha para o nordeste olha Bahia e Pernambuco,
talvez agora Ceard, mas isso ai... e ai Sergipe “estou aqui... estou aqui... existe, estou aqui”, entdo
nao adianta a gente pensar em grandes negocios, em negdcio pods, ainda ndo. A gente nem tem base
ainda, nem tem estrutura, nem capacidade de logistica, mas vamos construir, estamos construindo
entdo quando a gente tem uma camera e a camera de Alagoas nasceu primeiro o que ¢ efetivamente
¢ um inicio e o start mesmo, né? para aproximar o comprador do vendedor ela ndo... ndo Visa lucro.
A pessoa vai 1a da empresa x, tipo a Marata se associou, colocou os produtos, deve estar... deve ta
mandando produtos para China agora. Se o cara t4 escolheu e mandei essas ci€ncias para ver se 14 ja
era negdcio, se for gerar... gerar negdcios, entdo a gente tem negocio. A ideia da gente enquanto
fazer acdo, a gente tem essa credibilidade, porque quando a gente pega qualquer coisa para agenciar
a gente analisa, verifica para ver se ta tudo dentro dessas leis. Quando a gente coloca no mercado,
para se dizer vocé ja estd validado... validado pelo presidente, validado pela diretoria, a gente cria
essa relacdo. Mas (risos) porque isso? Vocé cria também a federacdo do comércio, que € uma
entidade de classe. Entdo ela tem interlocucdo que precisa ter. Interlocucdo com prefeitura, com o
governo, independente de quem esteja. Entdo assim, o fato dele ser deputado federal [estd falando
do André Luiz], ai a gente separa aqui, né? Ele ¢ deputado federal, tem a atuacao politica dele, mas

também ele em quanto tempo estado Federal e presidente da federagdo. Entdo sua atuagdo de
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politica classista, politica voltada para classes economicas das categorias profissionais, ai quando a
gente precisa realmente tem uma pauta que... que leve... leve a prefeitura para o governo seja la
quem esteja, a gente precisa ter essa interlocu¢do e o deputado federal abre a mente, ajuda. Entao
ndo ¢ s6 aquela questdo interna, como também a interlocu¢do em Brasilia, porque a gente... a gente
cuida de lei de... De ir atras de uma série de governos, entdo o importante ¢ o deputado federal
nesse sentido, ¢ importante e fundamental e a gente como instituicao as nessa linha. Foi por isso que

a gente ta nessa batalha ainda. Ufa! Ajudou?
Jessica: Eu tenho... posso perguntar algumas coisas?
Mauricio: Logico a gente ta aqui pra ajudar, pode perguntar tudo o que vocé quiser!

Jessica: O senhor comentou dois paises, China e India, como exemplo. Tem outros paises que ja

tem alguma parceria efetiva?

Mauricio: Coreia do Sul. A gente ja t4 fechando uma parceria com a Coreia do Sul porque o
presidente da Camara Coreia do Sul Brasil, que mora em Curitiba. hoje, né? T4 se mudando. Ele
teve aqui em 2018 ou... em 2018... em Sergipe, fez uma amizade com ele, e ai 2019... quando foi
2020, eu vi na CNN falando sobre Coreia do Sul e o impacto do covide, e liguei para o Pablo e ai
apresentei ja a camera e ja fez um acordo. A gente ta indo para Coreia agora, claro que a pandemia
atrapalhou tudo e la... ele vai ser a ponte de negdcio. Entdo a gente leva para ele os pontos e os
produtos, digamos “a Jéssica tem uma fabrica de coco”, tem aqui vocé, dar baixa, olha toda
documentacdo e ai tem outro detalhe que ¢ importante da camera, caso a fabrica ou a pessoa que
exportar e nado ter... a capacidade, também entre a documentagcdo naquela performance do dolar,
toda consultoria serve para isso e ele tem a PEIEX, que pode se capacitar fazer capacitagdo, e deixar
preparado para exportar ou para importar, para entender de tributagdo, de linhas ai tem todo o

movimento de nesse sentido.

Jessica: E ai vocés trabalham com... desde pequeno até o maior?

Mauricio: Isso! Exatamente! Do pequeno até o maior, quem tiver capacidade de exportacao.
Jessica: E s6 procurar a Fecomércio?

Mauricio: Procura-se a Fecomércio e a gente indica. Porque isso antigamente foi um paradigma
que ficou muitos anos, que a gente precisava importar, que exportagdo ¢ s6 para grandes empresas,
né? Que grandes coisas, grandes empresas, até determinado momento de um pais era isso, depois a

lei mudou. No seguinte, eu posso trazer container fracionado, ou seja, eu posso colocar um
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container 1a diversos CNPJ e varios produtos diferentes. Foi dado essa liberagdo e necessariamente
ter um container de cada coisa viabilizava a exportacdo, entdo isso foi muito bom, ta sendo. A gente
ta aproveitando isso! Claro que contou do paradigma de documentos que precisa ser um pouquinho
mais explicando as pessoas que é possivel, que ¢ importante importar. Eu vou dar um exemplo, a
feira Ferreira Costa quando chegou aqui... o Ferreira Costa chegou e trabalha com um monte de
produto importado, né? Tem um exemplo que eu gosto de dizer, que ¢ carro de mdo. Carro de
mao... carro de mao, esse ndo tem marca, ele tem qualidade e que seja tradicional e a pessoa tem
uma fabrica na Holanda ou na China que fabrica aquele carro de mao e entrega para gente aqui,
com uma possibilidade de entrega ele compra o carrinho de mado e vende, entdo. Entendeu? A
margem dele, de quem que a gente chama de margem de contribuicdo depois que vende tudo do
produto ele aumenta. A tinta ndo, a tinta Coral, por exemplo, eu vou comprar a tinta Coral, mas
digamos, uma utilidade doméstica, uma concha. Vocé chega 14 no GBarbosa, vé 14 como tem varios
produtos, t€ém la made in china, mas por que que a China fez isso? Ha 20 anos atrds a China
comecou a botar uns... 30 anos... mas 20 anos que tinha que a gente ficou forte, aquele competindo
no mundo. Comecou a fabricar de tudo e mandar para todo mundo, principalmente coisas baratas,
sO que eles foram crescendo em qualidade e hoje eles fabricam de tudo que vocé quiser, de 100 até
um milhdo. Assim, eu quero... eu quero... eu quero um iPhone por r$ 100 eles fazem igualzinho. Se
vai prestar ou ndo? Mas entdo € nessa linha. Claro a gente ta exagerando criando, mas ¢ mais ou
menos nessa linha, eles vendem... eles vendem saldos grandes e por que eu falo a China? Porque
vocé na area comercial... vocé€ tem que ter um viés de comércio, entdo onde € que eu posso comprar
melhor? Entdo eu preciso comprar melhor para vender melhor, mas eu preciso também desenvolver
minha industria aqui. A gente t fazendo um movimento bem interessante de mandar produto para
China porque um milhdo e 400 milhdes de pessoas precisamos de alimento... de alimento e quem
tem alimento? O pais, mas qual ¢ o grande trabalho que a gente t4 tentando fazer assim aos
pouquinhos ¢ alimento processado, realmente ter participacdo neste volume de importagdo e
exportacdo que € importante para as pessoas € 0 pais e para nossa economia também. Pode

perguntar mais (risos)

Jessica: Com o setor publico ou ndo tem nada assim? Eu ndo sabia que a Fecomércio era um 6rgao
privado, eu achava que era do setor publico. Acabei descobrindo depois que comecei a ler e

pesquisar. Vocés tém alguma parceria, edital, convénio ou alguma parceria com o setor publico?

Mauricio: Nao! Nos fazemos convénios assim, vamos dizer, o tribunal de justica t4 fazendo um

convénio para... para regressos através do SESC. Ele pode fazer um convénio, mas no geral a gente
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cuida, que nao sdo os nossos bragos operacionais, entdo... entao cuida do servico dos comerciantes,
ai tem cinco grandes programas, ai tem academia, tem troféu, tem reacdo de alfabetizacdo, tem a
Mesa Brasil que ¢ um trabalho sensacional que pega o alimento e leva para as pessoas que estdo
precisando e tem esse meio de campo. Ensina as pessoas aproveitar melhor o alimento do
restaurante, do comércio, entdo € voltado para o comerciario. Isso... isso também para o publico em
geral. E o Senac, que ¢ aprendizagem e comeco, entdo vocé chega 14, tem 180 cursos voltado para
entender o comércio subsidiario e ai ¢ que ¢ interessante, vocé paga um curso subsididrio e depois
vocé vai se preparar para ir para o... para ir para trabalhar no comércio de bens e servigos e turismo.
Turismo também, que a gente também chama de turismo e hospitalidade, entdo atendente, garcom,
arrumadeira de... ndo sei se fala isso, mas arrumadeira de hotel. Enfim, tem toda uma gama de
produto de cursos e servigos, que ¢ voltado para... o para o comerciario entdo a gente... os convénios
que a gente faz € com os institutos para apresentar esses produtos, mas nada com o setor publico, de
ter verba publica. As pessoas confundem. Eu também quando cheguei aqui em 2015, eu também
achei que era publico, porque... porque esse dinheiro que eu falei a vocé que recolhe da folha
salarial do empregador, seja ele do comércio ou da industria da agricultura, ele vai para receita
Federal por via INSS, que é bom dizer, o INSS tira a parte. Em um para central, para operar ¢ ele
devolve para o sistema, ai € que o sistema faz a partir a partilha, ai como vem de 14 do publico o
governo enxerga que desde muitos anos tem uma briga grande da gente. Poder publico de ter as
verbas e que as verbas sejam vistas de qualquer maneira, tanto Sesc, quanto Senac, quanto Senai,
Sebrae. Foi EM 2008 mais ou menos... foi o que... ele tem que fazer licitacdo, o que a licitagdo? E a
forma de compra, quando vocé abre oportunidade para todo mundo, ¢ tipo uma uma... uma compra
publica, vocé ndo pode comprar... digamos que vocé quer comprar uma unidade de hotel, eu ndo
posso comprar uma unidade de hotel. Eu tenho que comprar as especificacdes, que ai eu abro para
todo mundo, entdo mesmo a gente tendo verba privada, o na €poca o supremo tribunal Federal
entendeu que como o imposto que ¢ imposto realmente cobrado tem que ter licitagdo, ai vocé tem
auditoria. Quer dizer, a diretoria... temos auditoria interna também, que a gente cuida para ver se ta
todo mundo cuidando do patrimonio, vocé ver ai de vez em quando estourando um escandalo aqui
outro ali, mas s0..., mas sao muito pontuais. A FeComércio do Rio de Janeiro... se bem que o Rio
de Janeiro ¢ um problema em todo lugar, a Fecomércio ndo seria diferente (risos), infelizmente. Ta,
mas ¢ na Fecomércio do Rio de Janeiro, mas ndo sdo todas as federagdes. Sao unidades
independentes, assim como o Sesc ¢ uma unidade independente. Claro, ligado ao nacional.

Recebemos do nacional, mas com uma, mas temos autonomias regionais.

Jéssica: Qual € o... qual ¢ o setor que mais investe? Tecnologia? Alimento? Agricultura?
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Mauricio: Aqui em Sergipe, atualmente, investe assim para poder... aqui... olhe aqui, eu acho que ¢
agricultura. Nos temos uma situacdo interessante, a industria ficou hoje melhorou bastante, ha dois
anos atrds quando era secretario de tecnologia, hoje melhorou, ainda conseguimos atrair... eu vou
dar um exemplo, quando vocé fala lugares que também acaba encabegando aqui, a situagdo
legislativa aqui preciso de leis que mudem, melhorem... a gente usa uma... um produto nosso, que ta
saindo do nosso subsolo e que a gente consiga capitania, ele realmente ¢ de Sergipe, seja estado do
gas, mas ¢ mudanga para o Brasil, né? Se o Brasil consegue fazer essa mudanca, se Sergipe tem
esse... Sergipe e o espirito Santo tem essa riqueza de gas, a gente consegue ajudar e a0 mesmo
tempo a agricultura que a agricultura de base, entdo no polo onde sistema de Carira, essa regiao
agricultura nesses ultimos anos cresceu demais. NOs somos o 4 maior produtor de milho do
nordeste, porque... porque foi investimento em tecnologia, ainda tem muito que se fazer, mas... mas
ja4 ta bem avancado e ai quando a gente naquele momento ainda ¢ um produto, entdo é uma
categoria que sustenta o pais, s6 que a gente tem um problema de, por exemplo, logistica. A gente
ndo tem onde... a gente ndo tinha, mas agora estd melhorando estrada para poder... para poder
resolver. Nao tinhamos um aeroporto, o porto agora que talvez a gente tenha, talvez consiga usar o
porto. Ele era da Petrobras, entdo ficou coisa privada, entdo ele ndo abria para operar nada, so6 as
coisas que vinham para fazer, infelizmente. E ai eu estou falando nem em vies ideologico, ¢ um fato
mesmo, né¢? de tudo que a gente viu. Muito desvio de dinheiro, viabilizou a operagdo da face e ela
foi vendida, gracas a Deus! Porque ¢ importante, na realidade vocé ainda tem fertilizantes, ai
amonia e ureia que ¢ usada em fertilizantes. 70% do mundo precisa de produto ¢ a gente estava
exportando produto em vez de importar, a gente tem essa riqueza aqui. A mesma coisa do gas. Para
vocé ter uma ideia, a gente tem uma ideia de gas tdo grande. Jéssica, no ano 2000 que... que
aconteceu a sinalizacdo, acha que fez um investimento que o Brasil... fez investimento no... na
Bolivia que tem muito gas. Na Bolivia né? Gas da Bolivia, n6s chamamos das Ball, que traz gas do
Brasil mais ou menos 20 mil Hector... Hector... Hector... ndo ¢ um desvio para gas 20.000 por dia,
20 milhdes de coisas por dia... por dia... os blocos que foram descobertos aqui em Sergipe nao ¢ de
agora, agora nao. E esse caso da Petrobras pegou uma parte da questdo, pegou outra, tem
capacidade de produzir 30 milhdes por dia aqui na costa de Sergipe. E ai, qual ¢ a vantagem que a
gente tem de estrada? Nos vamos ter... quando vocé puxa, nds estamos a 80 km da Costa. Para
poder buscar o gas o mais perto que tem no Brasil que ¢ no Rio ta4 150 km, entdo se uma empresa
que vinha investir, vai vir gente investir, ele vai pegar o que esteja mais perto muito melhor. Outra
coisa também que eu gosto de falar Sergipe, ele tem uma situagdo muito privilegiada. Se vocé pegar

Sergipe, fizer um arco de 500 quilometros no Nordeste, 500 km vocé vai ter 20 milhdes de pessoas
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nesse arco, entdo ¢ o comércio... ¢ bom para o comércio que vocé consegue trazer produto para
exportar, mandar produto, mandar gas para as fabricas interiorizadas. Tem estrutura para melhorar a
vida das pessoas de gis. Um ambiente que seja favordvel para poder investir, e ai comeca a
produzir. Por isso a gente acaba se envolvendo também, porque apesar de ser um setor secundario,
né? e primdario, mas todos acabam no comércio, entdo precisa entender também de que maneira a
gente vai... por isso que eu digo redagdo de internacionais eu falo com os meninos, ndo € s6 para

pensar em viajar nao.

Jessica: Bom, entdo ¢ isso. Queria agradecer mais uma vez pelo seu tempo e disposi¢do em

conversar COl’IligO.
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APENDICE II

Essa entrevista aconteceu pelo WhatsApp. Eu mandava as perguntas e a Danielle respondia

por audios.

Jessica: Oi, Danielle! Primeiro eu gostaria de agradecer por vocé ter tirado um pouco do seu tempo
que esta tdo corrido, para responder as minhas perguntas. A senhora pode comegar se apresentando,

falando um pouco sobre o seu cargo e o que faz na secretaria.

Danielle: Meu nome ¢ Danielle Virginia Santos Guimardes Marinho. Eu sou professora de Artes da
rede publica estadual da educacdo. E atualmente estou ocupando o cargo de diretora de servigo no
Servico de Apoio ao Desenvolvimento Estudantil, SEADE, que faz parte do DAS, que ¢ o

Departamento de Apoio ao Sistema Educacional.
Jessica: Tudo bem! Vocés tém algum projeto com foco internacional?

Danielle: E, nés no SEADE temos um projeto que é um projeto de internacionalizagdo da rede.
Continuando, a SEDUC tem um projeto de internacionalizagdo que td em fase de inscrita. Na
verdade, ele foi escrito e encaminhado para a superintendéncia que ¢ quem vai dar aval pra que ele
seja de fato implementado. Esse projeto ¢ um projeto que comeca a ser idealizado em 2016, na
época houve a criagdo da assessoria Internacional e ai eu vou encaminhar pra vocé os documentos
da portaria que cria essa assessoria... E... E... ela foi criada durante a gestdo do professor Jorge
Carvalho do Nascimento como secretario do estado da educagdo com a finalidade de mediar os
programas de estimulo a cidadania que tem como alvo né? como publico-alvo os estudantes da rede,
entdo... a ideia era em um setor, a criacdo de um setor que pudesse abrigar as coordenagdes do PJB,
que ¢ o Parlamento Jovem Brasileiro, o JS que ¢ o Jovem Senador, o JE que ¢ o Jovens
Embaixadores. Enfim, todos esses programas que sdo voltados para a juventude matriculada e que
frequenta regulamente a escola. E ai, dentro dessas acOes a gente, a gente ndo né, porque eu nao
fazia parte (risos) mas estdvamos enroladas e planejando as agdes de intercambios a partir da
observacdo do que vinha acontecendo em Pernambuco. E ai comegaram os estudos para que a
SEDUC pudesse desenvolver um programa de intercimbio e ndo um programa de
Internacionalizagio. E e ai o pessoal que fazia parte da comissdo da assessoria Internacional viajou
pro Pernambuco, conheceu o pessoal de Pernambuco que fazia parte do Ganhe o Mundo, ¢ Rita
Ceclar, Danielle, enfim e, é... teve uma espécie de workshop pra aprender como funcionava o
projeto. Entdo eles voltaram, isso ainda em 2016, eles voltaram pra Sergipe, mas ndo conseguiram,

embora eles tenham ¢é... inscrito uma minuta, isso tenha tramitado pra procuradoria Geral. Inclusive
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com o parecer favoravel. Depois da andlise deles de viabilidade da liberagao do or¢gamento, quando
esse processo chega na secretaria de governo ele, ele... ndo ¢ que ele foi arquivado, mas foram
pedidas explicagdes e ele acabou ficando travado e ndo andou mais. Mas a gente ja tinha um parecer
positivo na PJE, entdo o qué que acontece: agora na gestao do professor Josué, €... existe a criacao,
a reformulagdo em toda a secretaria e a criacdo de um servico é... especifico para a supervisao de
projetos educacionais, projetos escalados. Dentro desse servigo que recebe, recebe a cunha de
servico de apoio ao desenvolvimento estudantil, a ideia de desenvolvimento ela ¢ interpretada de
diversas, em diversos ambitos, em diversas esferas e ai esse desenvolvimento estudantil passa todo
0 apoio as atividades extracurriculares. Porque a gente acredita que essas atividades elas podem
contribuir sobretudo a formac¢do do aluno, integral do aluno e cidaddo e ai n6s temos esse processo
a jungdo do que era a assessoria internacional e um nucleo de projetos criativos e inovadores. Entdo
a gente acabou aglutinado as atividades de mediacdo né? Dos programas de apoio e
desenvolvimento e da cidadania e recentemente o superintendente, o professor Ricardo Santana, ele
solicitou o que a gente pensasse em uma proposta de intercambio para alunos da rede, justamente
por conta dos resultados da participacdo dos alunos em feiras, em eventos cientificos fora de
Sergipe né? Da projecdo da participagdo desses alunos. Entdo, é, com esses destaques a gente
acabou vendo a necessidade e a possibilidade de pensar de pegar esse projeto que ja existia 14 de
2016, aprimorar esse projeto, atualizar os dados e, é, e colocar coisa pra funcionar de fato.
Implementar um projeto, um processo... um projeto de internacionalizacdo dentro da Seduc, e ai a
participagdo... ¢ importante contar essa historia porque a gente pensa, a gente pode contar essa
histéria antes e depois da chegada da Paula, como aluna estagiaria do curso de RI e a pessoa que
traz pra gente uma visdo do processo muito mais especializada, muito mais voltada pra o que de
fato ¢ um projeto de internacionalizacdo do que aquilo que a gente estava pensando em fazer que
era somente uma proposta de intercdmbios e ai ela traz a proposta de internacionalizagdo mesmo

pra que a gente pense nesse processo com maior profundidade.

Jessica: Mostrar essa diferenca entre intercambio e internacionalizacdo é importante, né? Vocés

pensaram em algo a partir disso?

Danielle: A partir da elaboracdo de um comité de internacionalizacdo envolvendo pessoas de
diversos ¢, diversas entidades, diversos setores que possam contribuir pra que a coisa de fato
acontega, envolvendo um didlogo, a proposta de um didlogo com o curso de RI da UFS. Proposta de
dialogos com a..., enfim, com outras empresas ou outros programas de intercdmbio. E ai a gente

comega a..., a gente comecou esse processo fazendo uma reunido com o pessoal de Pernambuco,
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eles explicaram pra gente todo o funcionamento do programa l4 e a gente viu quao grande ¢ a
estrutura pra manter, pra fazer acontecer. NOs tivemos uma orientagdo na verdade em relacdo aos
termos, aos contratos a questdo dos servicos. A gente precisou dimensionar em rede como ¢ que a
gente dava pra carga horaria de professor, se a gente tem professor disponivel, se a gente vai

contratar a empresa, escola de idiomas pra que elas né?
Jessica: Quais serdo os proximos passos?

Danielle: O primeiro ¢ o comité de internacionalizacdo, o segundo processo €, a... a concep¢ao na
verdade, o funcionamento de um centro de idiomas hibrido com aulas presenciais e com aulas
virtuais e a terceira parte ¢ o intercimbio. Entdo como esta em fase de projeto ainda embora ele ja
esteja escrito, ja tenha sido enviado pra andlise da superintendéncia a gente tem, € se vocé quiser eu
até posso mandar pra vocé a minuta, pra vocé d4 uma olhadinha. Inclusive j4 com a divisdo das
pessoas que podem compor esse comité de internacionalizacdo, das entidades, as propostas de
intercAmbio em férias ou intercambio por semestre. Enfim, eu posso encaminhas pra vocé€, pra vocé
dar uma olhada. Lembrando que é uma minuta né? Que ndo e algo que... E algo que estd
tramitando, ndo e algo que esta definindo na secretaria porque existe a possibilidade que isso entre
no or¢amento de 2021. Mas com essa retomada das atividades a presenciais, 0S outros processos
acabaram né? Ficando um pouco mais lento porque temos outras prioridades nesse momento, entao

ele esta em analise ainda.
Jessica: E como vocés pensam em viabilizar isso?

Danielle: A proposta ¢ que a gente envie 100 alunos, certo? 100 alunos das redes, aluno que
estejam no segundo ano, porque no primeiro ano quando eles fizeram a matricula na rede, eles vao
optar por vao fazer né? O curso de idiomas, que sdo inglés e espanhol e serdo ofertados em escola
povos. O que sdo isso? Qualquer escola da rede pode ofertar aulas de inglés, certo? Aulas
extracurriculares, aula de inglés voltada pra o intercdmbio mesmo pra vocé ter um aprofundamento
na lingua, inglés intermedidrio e avangado com conversacdo. E ai eles vao estudar dois semestres
intensivos e ai qualquer escola pode ser uma escola polo, pode ser que a gente consiga fechar uma
turma para que o professor consiga oferecer aula especifica e se a gente ndo conseguir fechar
escola, ndo conseguir fechar a turma em uma escola a gente pode juntar a turmas em uma escola
mais proxima pra que a ideia seja que todo mundo do estado tenha acesso em seu municipio. E ai
¢... a partir desses estudos serdo feitas avaliagdes por comissdes, comissdes de espertiz e tal. Pra que
eles ¢... os alunos que tiverem média acima de 7, sejam alunos provaveis intercambistas. Entdo a

gente ainda ndo tem uma nog¢ao de quantas vagas vamos oferecer pra escola, ou enfim, como isso
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vai organizar. Mas a proposta inicial ¢ essa, que e bem parecida com o que tem em Pernambuco,
mas adaptada pra nossa realidade né? E ai a partir dai selecionado os melhores 100, com melhores
desempenhos. Esse 100 aluno é quem passa para a fase do intercimbio, dard durante o segundo ano
do periodo letivo deles. Entdo o que a gente ainda ta discutindo? A gente ainda discuti, a partir da
viabilidade da proposta dado que a gente parte pra proposta do comité, porque ai o comité vai
encaminhar as propostas pra o conselho estadual da educagdo. O conselho estadual da educagado
precisa pensar no sistema de validacdo dos estudos que sdo desempenhados fora do Brasil pra que
isso ndo afete a vida do aluno aqui. Tem uma série de questdes maiores que sdo envolvidas aqui e
1sso a gente so foi descobrindo a partir do momento que a gente foi entendendo o que de fato ¢ um
processo de internacionalizagdo. Que ele ¢ muito mais profundo do que vocé encaminhar turmas pra
encaminhar fora do pais, serem recebidos pelas familias ou universidade. Eles voltam daqui a 2, 3
meses ne? A gente precisa pensar em tudo, desde o bem estar psicoldgico desses alunos e dessas
familias, de todas as... as com toda sua diversidade possivel, até o bem estar financeiro né? entao

assim, a secretéria precisa do suporte € pensar em como agir com esses alunos.
Jessica: E para professores? Vocés t€m algum projeto? Ja existe alguma bolsa, algum incentivo?

Danielle: O... a Superintendente tem uma vontade de fazer também um intercAmbio pra professor
né? existem os projetos que a gente tem parcerias que ¢ PDPIS, e a gente sempre encaminha, a
gente ndo, mas a secretaria de educacao sempre. A gente faz a divulgagdo e eles se inscrevem e sao
selecionados, sdo programas em parceria com o Canadd, o FUBRAIT. E eles vdo com FUBRAIT,

eles vao passar um tempo 14 e retornam. Geralmente seis meses, um més, depende do programa.
Jessica: Vocés possuem parceria com algum pais?

Danielle: A... e ai a gente ndo tem parceria com nenhum pais, a gente tem conversado com o
Canadd, mas ndo tem nada pronto. A gente espera que isso se desdobre a partir da formacao do
comité de internacionalizagdo. E... em relagdo a financiamento e parceria privada a gente ta na

mesma, como eu te falei estamos em um processo de escrita do projeto.

Jessica: Mais uma vez eu gostaria de agradecer seu tempo pra falar comigo. Pra finalizar, o que

voce, enquanto professora, espera desses projetos de internacionalizagdo para seus alunos?

Danielle: No fim das contas eu espero que todo esse processo de internacionalizagdo coloque o
nosso aluno em visibilidade, o nosso aluno intercambista que estuda o idioma, em visibilidade pra
outros campos. Que ele tenha uma percepcdo de mundo muito maior do que aquela ¢, do que o

circulo que ele vive né? Que ele perceba que tudo e muito mais amplo do que ele imagina, que ele



57

possa ter acesso e conhecer outras culturas, que ele possa se desenvolver o maximo possivel,
enquanto ser humano que consegue compreender as diferencas. As diferencas regionais, as
diferencas ¢€... culturais mesmo, entre diversos, entre todos que compde essa massa humana. A
minha ideia vai muito de emancipagdo pessoal sabe? Eu viso muito o esclarecimento, o
desenvolvimento né? A autonomia, pra mim ¢ isso. Eu penso que quando vocé atinge esses niveis
as outras coisas vém. O aluno ¢... ndo sei, ele se desenvolve financeiramente, economicamente,
consegue um emprego bom e tal. Mas isso pra mim ¢ consequéncia. Eu viso muito o
desenvolvimento pessoal mesmo. Eu penso que participar de todos os programas que dao suporte,

eles contribuem muito pra que essas outro desenvolvimento, eles acontegam de fato.

Danielle: Espero ter ajudado e ai qualquer coisa vocé pode perguntar mais. Eu falo muito (risos).
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APENDICE III

Jessica: Bom dia, Frederico! Tudo bem? J4 deixo aqui o meu agradecimento, por mais uma vez
conversar comigo ¢ me ajudar nesse trabalho (risos). Pode comecar falando seu nome e contando

um pouco sobre a assessoria.

Frederico: E sempre um prazer poder ajudar, Jessical Meu nome é Frederico Chaves Sampaio
Junior, eu sou professor de espanhol do IFS, lotado no campus de Aracaju. E... atualmente também,
eu sou assessor internacional do IFS e onde... e trabalho na reitoria, sou ligado diretamente a
professora doutora Rute Sales que ¢ a nossa atual reitora. La na assessoria de RI... deixe eu so dar
um bom dia aqui pra Wellem, vocé sabe quem ¢ Wellem né? S6 um minutinho viu querida?
(Frederico responde Wellem). Eu sou assessor internacional do IFS, 14 na assessoria de RI a gente
fica responsavel de... De... De... Intermediar procurar parceiros, fora acordos né? Convénios,
acordos de cooperagio, né? E... 14 a gente procura orientar muito. Orientar a comunidade interna.
Quando falo comunidade interna, que sdo os servidores, docentes e técnico administrativo e alunos,
em situagoes de... de... situagdes de relagdes internacionais, vamos dizer assim. As vezes o aluno
quer... tem muito aluno que nos procura 14 porque quer estudar fora, né? Ele quer estudar fora,
EUA, Europa, qualquer lugar do mundo. Entdo a gente procura assim, informacdes, né? A gente
logico que tem ja tem uma certa experiéncia. Informacdes para orientar esse aluno onde ele queira
estudar, né? Em uma universidade estrangeira. Assim como servidores também procura muito para
fazer uma pos-graduacgdo fora, €... o doutorado, pos-doutorado. Ultimamente tem sido mais pos-
doutorado. E ai eles procuram a gente para saber quais sdo institui¢do que nds temos parceria né? E
a gente... por exemplo, que nesse Ultimo ano ai eu consegui fazer uns trés encaminhamentos para
p6s doutorado. De técnicos nossos para o Instituto politécnico do Porto. Que ¢ um dos nossos
parceiros, né? Hoje. S6 que nds temos um convénio de cooperagao. L4 também na assessoria de
relacdes internacionais a gente recebe muitas demandas que vem do CONIF, que ¢ um conselho... o
conselho do... das instituicdes da rede Federal, né? E ai geralmente quando o CONIF ele... Ele... Ele
elabora editais de selecdo nacional. Geralmente de estudantes para mobilidade, ai o que nos
fazemos 14? O que cada instituto faz? Cada instituto faz a selecdo local e seleciona, né? Sergipe faz
uma, Bahia faz outra. E ai n6s encaminhamos para o CONIF e o CONIF faz a sele¢do nacional,

Certo? Bom eu acho que ¢ isso. (risos)

Jessica: Nossa, eu ndo imaginava, eu imaginava. Foi completamente diferente do que eu pensei.

Porque realmente ¢ uma assessoria, eu achava que vocé... que vocés trabalhavam com editais sabe?

Frederico: Ah sim, posso completar entao?
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Jessica: Pode sim, por favor!

Frederico: Otimo! Entdo, trabalhamos sim com editais, por exemplo, logo quando eu assumi acho
que em 2017, foi em 2018... 2018! Nos fizemos um edital, um edital para selecionar 15 servidores e
esses servidores tinham que apresentar um projeto de pesquisa com duracao de 10 meses € um... €
um... € um més nesses dez meses, ia fazer um més em uma imersao 14 no instituto politécnico do
Porto. Dez.. Entdo selecionamos dez servidores, doze docentes e trés técnicos administrativos de...
de... na area de educagdo né? E eles fizeram essa pesquisa de dez meses sendo um presencial 1a no
Instituto Politécnico do Porto. Entdo isso foi um edital elaborado pela assessoria de relagdes
internacionais, certo? H4 também edital, como falei pra vocé, que as vezes vem do CONIF e o do
MEC, geralmente SETEC né? O que ¢ secretaria de educagio tecnologica. As vezes eles fazem a
nacional e a gente elaboramos o edital para fazer a nossa relacdo local, entendeu? Ai selecionamos
o aluno e encaminha para eles e 14 eles escolhem. A gente elabora edital também, mas como eu falei
né? Eu estou com dois anos e é... Algo assim na assessoria até o momento... at¢é o momento de

servidor com um edital e aluno nos fizemos dois editais.
Jessica: Quais os paises? Vocé tem nogao de quais paises que vocés tém mais cooperagao?

Frederico: Certo! Certo! O, desde que eu assumi... Que a maioria dos acordos que nés temos aqui é
com Portugal. Certo? Portugal foi o grande parceiro nosso, noés temos assim €... Em termo de
cooperacdo com... Com o Instituto Politécnico do Porto, Instituto Politécnico Castelo Branco,
Instituto Politécnico é.... Braganca, Instituto Politécnico Leiria, certo? Portugal ¢ o nosso grande
parceiro. Estamos em conversa com o Instituto Politécnico de Setubal e com o Instituto Politécnico
de La guarda, porque atualmente na nossa gestdo nos estamos com foco no curso, na... na... dupla
diplomacdo. Eu nio sei se vocé conhece ou sabe o que ¢ dupla diplomagao né? Sabe? Pronto. Entdo
a gente assim nessa nossa nova gestdo estd procurando dupla diplomacdo por qué? O que € sim
dupla diplomagdo entendemos que é.. Um... Uma forma que vocé pode contemplar toda
comunidade interna. Quer dizer, vocé pode fazer mobilidade sé para... para os alunos que ¢ a grande
maioria dos editais que ocorrem na rede € para voltado para os alunos. E eu acho importantissimo!
S6 que os alunos eles chegam e vao embora, entdo ¢ importante assim que vocé faca também...
Contemplou servidores, por que os servidores eles vao fazer e vao permanecer e vao qualificar mais
a instituicdo. Entdo dupla diplomagdo vai englobar todo mundo porque os alunos vao, os
professores também eles... eles... eles podem ir também, por exemplo, em um na proposta que nds
temos é€... €... ¢é... Desenvolvendo, o aluno vai fazer uma parte da graduagdo em Portugal e vai ter

um titulo de... E... Vai fazer também um mestrado. O professor daqui ele vai fazer o coorientador
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desse aluno, entdo esse aluno ele vai poder também... Ele vai fazer uma mobilidade para defesa do
aluno. Se o aluno tiver realizando uma pesquisa no laboratério 14 em Portugal, o professor vai
também para poder acompanhar. Entdo assim, comtempla toda a comunidade entendeu? Entdo por

isso a gente ta com esse foco agora na dupla diplomagao.
Jessica: Tem mais alguma area que ¢ mais procurada? Engenharia? Tecnologia? Exata? Ou Letras?

Frederico: A area mais contemplada vocé ta perguntando, nao € Jessica? Entdo Jéssica, tudo bem,
algumas escolas... (Wellem entra na sala da conversa). Bom dia, Wellem! Tudo bem? (risos). A
nossa escola, escola... como ela tem uma origem técnica o... O.... O... O instituto... Os institutos
federais eles foram escola de aprendizagem industrial, depois virou escola industrial, depois virou
escola técnica para chegar no Instituto Federal. Entdo ela tem origem técnica. Técnica voltada
para... mais para areas de exatas, entdo assim, se a gente for pegar... se a gente for pegar o que ta
acontecendo na nossa rede, o curso da area de exatas como os da engenharia acabam sendo os mais
contemplados, entendeu? Mais privilegiados nesse sentido. Mas assim, aqui 0 nosso instituto, quem
tem uma grande relevancia, assim... Como é que eu posso dizer? Visibilidade! E... O curso na area
de humanas sociais, ¢ turismo. Por que turismo, nés temos o curso de turismo no nivel de um
mestrado na pos-graduagao stricto sensu. E o nosso unico mestrado, curso de mestrado nosso, nosso
mesmo. Porque a gente tem um de educagdo. De educagdo também no mestrado, mas ¢ com a rede,
entendeu? Nio ¢ com... Ndo ¢ nosso, nosso... E uma parceria de outros institutos. Ja o de turismo
nao! O curso de mestrado em turismo € no nosso, entao assim, o turismo acaba se destacando por
que vocé tem curso técnico na area de turismo, nos temos guia de turismo, nds temos curso superior
tecndlogo, que € gestdo em turismo e nos temos mestrado profissional de turismo. Entdo assim, a
gente ta tendo um destaque bem interessante € o turismo também ta. A gente t4 procurando para ser
eles, para desenvolver a area de dupla diplomacgao. O que acontece? Aqui ndo tem nenhum exemplo
na rede, entendeu? Porque esse que nds estamos em conversa, eles ja estdo acontecendo em outros
institutos. Por exemplo, a gente t4 em conversa com a engenharia elétrica no curso de engenharia
elétrica nosso do campo de lagarto com Settbal... Com Setibal e com pouco ele ja tem experiéncia
com outros institutos nessa area de engenharia elétrica, entdo a gente aproveita a experiéncia que
ta... td acontecendo na rede para trazer para gente. Mas, ¢... Dupla diplomacdo ndo ¢ uma coisa
assim, que ta envolvendo, que t4 assim digamos presente em toda a rede ndo porque sio 41... 41
institui¢des da rede Federal. Sdo 38 federais 2 CEFET e um colégio Pedro Segundo. Desses 41... eu

fiz... eu... eu fiz uma pesquisa que peguei dados do CONIF. S6 7 possui convénio de dupla
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diplomagdo entdo ¢ pouco né€? Se vocé for olhar de 41, s6 7?7 Entdo assim, Sergipe td assim

empenhado numa ag@o como essa ¢ uma coisa fantastica entendeu?
Jessica: Eu vou tentar mostrado (risos) quando sair.
Frederico: Ah, que legal!

Jessica: Sim! Téa na lista das opgdes. Eu me interessei muito porque ¢ uma area que eu quero... eu
quero tentar mestrado, né? E ai tem uma area que ¢ de desenvolvimento comunitdrio que eu queria
tentar. Mas enfim, vocés tém alguma parceria com alguma universidade ndo sé aqui de Sergipe,

mas com alguma diversidade fora?

Frederico: Universidade... universidade ndo, Jéssica! Nao temos universidade assim ndo. Temos
com institutos politécnicos, mas a universidade mesmo assim um convénio firmado de... porque o
seguinte 0, o convénio ¢ perfeito! Muito bom! Mas ndo adianta vocé ter convénio, se vocé nao
colocar em pratica, certo? Porque as vezes eu posso dizer, olha eu tenho 50 convénios! Eu tenho 50
convénios! Eu tenho um convénio 14 com... com instituicdes do Japdo, da Antartida, mas se eu ndo
faco edital, se eu ndo faco... se ndo acontece nada, entdo nao vale de nada entendeu? entdo assim,
uma coisa inclusive... inclusive até hoje em dia para vocé conseguir quando voc€ vai tentar fazer
um acordo de cooperagcdo, um convénio, a procuradoria federal que nos orienta, que tanto os
institutos federais como as universidades elas tém procuradores federais e digamos lotados, né?
Entdo ndo sdo servidores da universidade, nem do instituto, mas... mas eles estdo 14, eles ocupam o
espaco 14 para orientar juridicamente, né? a instituicdo eles, por exemplo, ele existe um plano de
trabalho para fazer um acordo... com um acordo de cooperagdo convénio, ou seja, um plano de
trabalho t4 bem claro que... que vocé ja tem uma acdo concreta, td entendendo? olha a gente vai
fazer esse acordo digamos com a universidade 1a de Téquio, porque nods vamos fazer um edital para
selecionar servidores ou alunos para enviar para 14, td entendendo? Entdo vocé tem que ter alguma
coisa concreta, né¢? Uma coisa completa assim para realizar... para poder... para poder passar pela
procuradoria. Porque se vocé€ ndo tiver, ndo passa... ndo passa. Cadé o plano de trabalho? Vocé nao
vai mentir no plano de trabalho. Vocé tem que colocar o que realmente vai fazer, né? entdo e ai para
que as coisas acontegam tem que haver um investimento institucional também entendeu quando
aquela velha chega do governo federal ai o reitor a reitora ou t4 vamos destinar que esse aqui
500.000 para area internacional para internacionalizagdo tem que haver isso por exemplo quando
essa dos servidores esse dos servidores que foram 15 servidores a Portugal foi na época da transicao
de temer para Bolsonaro, né¢? Bem interessante essa transacao temer para Bolsonaro, ai eu lembro

que na época de temer ele segurou o dinheiro, um dinheiro que era para ir para universidade de tudo
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e no final ele liberou novembro ele liberou ai foi aquela, loucura, chega, chega... vamos fazer o
edital, porque se vocé ndo tem onde aplicar o dinheiro vocé tem que devolver o dinheiro e ai eu
lembro que ajuda de custo para esse edital era coisa de assim R$2000, R$3000, Tipo assim. Na
época nosso campo nao era tdo favoravel ndo, estava tdo desfavoravel como td agora, tdo
desfavoravel... assim... t3o... tdo... tdo defasado que estava assim, nao dava para comprar passagem
de avido, né? Olha o servidor ele vai comprar a passagem dele, pelo menos, sei 14, uma perna... uma
perna e meia, mas ai de 2, 3 mil passou a ser 15.000, foi 15.000 para casa servidor de ajuda de
custo. Quer dizer, 15.000 para ele passar um més, né? Pagar passagem, hospedagem e o seguro
saude que era obrigatdrio também. Tem que investir para vocé, para as coisas acontecerem, tem que
investir. Nao adianta ela assessor, ele pode ter as melhores ideias do mundo, se ndo tiver

investimento ndo acontece.
Jessica: Tem alguma verba do IFS destinado a assessoria de relagdes internacionais?

Frederico: Nao! Assim, que chegue assim “olha vai tanto para assessoria”, pelo menos isso nunca
foi passado. Quando teve esse edital era muito verde, sabe? Eu tinha acabado de entrar e acontece
muito de instituigdes, os professores assumem cargos, a gente vem muito assim, muito verde em
gestdo. Eu, particularmente, era muito verde. Eu tinha experiéncia de um més como... como... um
més e meio como gerente de ensino técnico € eu assumi um pequeno periodo para resolver um
problema institucional, e ai foi para assessoria porque aquela coisa eu sempre digo que, as relagdes
internacionais, mas tecnicamente eu ndo tinha outra praia, ndo tinha aquele preparo de gestor.
Agora vocé vai aprendendo, né? A gente vai aprendendo porque eu participo de fora e dos
assessores ai vocé€ vai... vai... vai... vai... vendo os tramites da gestdo. Agora mesmo, que nds temos
a bolsista, ela... ela tem participado de tudo comigo. Wellem ja participou de reunido com a reitora,
jé foi essa semana e ja tem uma com o procurador federal para semana que vem j4, entendeu? E ai
sdo essas reunides, sdo esses didlogos com os gestores que vocé€ vai aprendendo como funciona,
entendeu? Como funciona os tramites que vocé€ tem que fazer, né? Mas, por exemplo, respondendo
sua pergunta, ndo nunca chegou assim “olha, Fred, para assessoria de relagdes internacionais vai
um... um milhdo para vocé administrar, fazer um edital”, nunca chegou assim para mim, entendeu?
Espero que um dia chegue, né? Até esses dois anos que a gente tem de gestdo, ai eu falo de gestdo,
porqué da reitora, né? Atual a gente chega minha professora chega e “olha para aqui (risos), ai tipo

pode ser, né? Pelo menos que pode a gente faz alguma coisa, né? (risos)

Jessica: SO para deixar aqui registrado, vocés tém parceria com setor privado? Mesmo que seja da

educagdo?
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Frederico: Quando vocé me pergunta ai eu sempre vou responder pela assessoria, td? Porque assim
possa ser que outro setor tem, né? Nao, a gente ndo tem... ndo tem, entendeu? Nao tem convenio
privado, mesmo assim e fazer alguma acdo especifica ndo... ndo temos e olhe essa questdo do setor
também ta muito ligado a vaga de Wellem de bolsista, que a gente vai... o objetivo é a gente
estrutura o setor a partir das coletas de dados que nos vamos fazer na rede Federal dos outros

institutos, entendeu?

Jessica: Eu perguntei porque na UNIT tem uma assessoria e eles fazem também algo bem parecido
com o que vocé falou no inicio, de fazer para os alunos, para os outros professores. Eu acho,
conversando com vocé e com as pessoas que eu ja conversei, eu sinto que falta uma parceria entre a
gente, sabe? Mais conversa assim porque, por exemplo, ¢ o fato de uma bolsista... Wellem ser
bolsista da UFS, ela ¢ uma aluna da UFS, que t4 tem uma bolsa no IFS, isso ¢ o inicio de uma
parceria. E falta isso porque, por exemplo, se tivesse conversa, os trés estdo fazendo a mesma coisa,
mas ¢ cada um no seu canto, as pessoas nao conversam e eu acho que... eu acho que se houvesse
uma parceria maior, as assessorias comecariam a ter mais visibilidade, porque falta visibilidade. E o
que eu comentei com vocé da outra vez, eu ndo sei se voc€ vai lembrar, mas eu ndo conhecia
assessoria internacionais do IFES e tipo uma aluna de relagdes internacionais, a gente nao tem

nog¢ao de que existiam assessoria de relacdes internacionais em Sergipe.

Frederico: E, realmente é uma coisa absurda na cidade do tamanho de Aracaju, que é pequena, né?
E ai... e ai as pessoas ndo se comunicam, vamos dizer assim né? Nao se comunicam e tal, mas assim
a chegada de Wellem, né? Como vocé estd ja ¢ o marco, né? Como vocé ja disse, ja presenciou
inclusive, foi vocé que me deu a reunido com a Erica, né? Ja conversei com a Erica, jé& conversei

com o professor Cairo, né? Ja... ja ndo seguimos nas redes sociais e ai...

Jessica: Eu acho que o professor Cairo, vocés dois uma conversa vai ser tipo... ele também trabalha

com a internacionaliza¢do do ensino superior, entdo eu acho que assim um evento...

Frederico: Fim de periodo, né? O resto de periodo de 2020, veja s6 como ta atrasado, né?Mas,
assim, nos vamos conversar sim, vamos vai haver uma proximidade, uma aproximagao para acdes
conjuntas, mas aproveitando. Eu vou falar com Cairo, eu tenho essa vontade, né? Uma coisa de
cada vez, como t4 ainda essa pendéncia, eu ainda tenho que conversar... eu tenho que conversar... ja
conversei com Erica, né? Mas eu quero conversar com Cairo, principalmente desse projeto, com
esse projeto que Cairo tem com os internacionais, né isso? Porqué... para ver se a gente consegue
replicar no IFS, como IFS Internacional, entendeu? Eu comentei com ele, €... assim que a ideia

fazer, se replicar esse projeto, mas assim, a gente pretende esse edital sendo aprovado para esses



64

alunos terem bolsa, entendeu? E interessante os alunos terem a bolsa sozinha deles, entendeu?
Para... para ganhar o seu dinheirinho, para poder se manter tudo, entendeu? E ficar motivado, né?

Vocé tem uma bolsa ta recebendo é muito bom, né?

Jessica: E acabou a bolsa agora. Porque esse projeto tinha bolsa, tinha bolsa projeto de extensao, ai
nao foram renovadas, ndo abriu o edital de novo e eu fico assim, gente um trabalho tdo incrivel as
pessoas estavam fazendo, a gente teve contato com vdrias universidades, com varias professoras do
mundo inteiro por causa desse projeto e ai acabou. Assim, ndo acabou, o professor manteve, mas ¢
muito dificil vocé conciliar um curso com um programa desses, porque demanda pesquisa, tem que
fazer relatorio, tem que fazer um monte de coisa e ndo ¢ s6 postar. A galera acha que € s postar na
rede social, mas tem que fazer monitoramento, tinha palestras, entdo assim, tem que organizar os

eventos.

Frederico: Entdo, a minha ideia conversar com professor Cairo, talvez eu até faga uma chamada de
video com o diretor de pesquisa e pos-graduacdo do IFS para a gente ver. Assim, poxa, esse projeto
assim... Cairo apresentar o projeto para gente e esse projeto em que edital, ele t& em extensdo.
Porque existem editais que sao permanentes, entendeu? Que todo ano acontece, por exemplo, esse
edital que Wellem foi aprovada ¢ Pibiex que ¢ justamente, que os bolsistas dos setores do IFS, né?
Setores. Que ¢ diferente de estagio, certo? E diferente de estagio. Estdgio ¢ uma orientagdo da
universidade, entendeu? Os professores orientam. Uma bolsa nao, a bolsista Wellem sou eu,
entendeu? E os outros colegas também, os outros colegas dos outros setores por exemplo, tem na
pro-reitoria de ensino ai tem bolsa, pro reitor ou algum diretor de ensino que orienta esse bolsista,
entendeu? Nao s3o os professores da universidade, professores sdo estagios. Entdo ¢ um pouco
diferente, entendeu? Mas ¢ isso, assim a gente ta empolgado, né? Oh, Wellem comecou
oficialmente dia 30, né? E depois ela pode dizer para vocé se ta gostando de tudo, né? Nao adianta

eu falar quem tem que falar ¢ Wellem.

Jessica: Para finalizar, eu quero que vocé fale um pouco sobre o que vocé espera da assessoria do
IFS nos proximos anos. Tanto... tanto... tanto como coordenador, como profissional do IFS que ¢

importante.

Frederico: Eu espero, eu sempre... meu pensamento €... ¢ até o fim do mandato da professora Ruth,
assim ela ¢ a atual pro-reitora ela vai ser candidato a reeleicdo em 2022, né? Coincidia inclusive
com a elei¢do presidencial de presidente da republica e eu espero que a gente consiga visibilidade
ao setor, né? Como vocé falou eu ndo sabia que existia, entdo assim que o setor ganha uma

visibilidade tanto interna quanto externa, né? De repente vocé que ¢ gaticho ou de qualquer outra
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parte do estado olho e aquela ali ¢ a assessoria internacional do IFS, né? Como a gente combina
com a comunidade, né? E que a gente... Gente... assim com essa visibilidade ela aconteca junto com
a estruturagdo do setor, setor de referéncia mesmo, daquelas pessoas que almejam alguma coisa
fora, né? Os servidores da comunidade assim saibam olhar “eu vou 14 na assessoria porque 14 é vocé

bem orientada para realizar meu sonho académico” vamos dizer assim.

Jessica: Entdo ¢ isso, muito obrigada por vocé ter conversado comigo! Eu sei que quando a gente
conversa, a gente sempre sal com sempre com varios eventos futuros, né? Entdo muito obrigada
pelo seu tempo também que ¢ corrido, todo mundo sabe que ta dificil para todo mundo do jeito que

t4, mas enfim ¢ isso muito obrigada!

Frederico: Ok, Jéssica! Se vocé tiver com dificuldade de encontrar alguém para compor a banca de

TCC, TCC que se chama ai, né? Trabalho de conclusao de curso eu posso participar, td? Boa sorte!
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APENDICE IV

Questionario para os bolsistas/estagiarios de Relacdes Internacionais

e Nome, idade, curso, onde e a quanto tempo faz estagio.

Paula Renata Silva Santos 21 anos Relagdes Internacionais SEDUC/SE - Secretaria de Estado da

Educacdo, do Esporte e da Cultura 1 ano e 1 més (entrei em dezembro de 2019)

e Quais sdo suas principais funcoes?

Minhas principais fun¢des sdo: Auxiliar na divulgacdo dos projetos cuidados pelo setor, por
exemplo, com a pandemia, fizemos lives/webindrios com participantes e ex-participantes dos
programas € projetos. Antes do momento da pandemia, auxiliei também na organizacdo do
workshop (Internacionalize-SE) para divulgar as oportunidades para os alunos e professores da rede
estadual. Auxiliei na escrita e na esquematizagdo do Projeto de Internacionalizagdo, com o
Programa “De Sergipe para o Mundo” (ele ainda ndo foi implementado, estd na fase de ajustes
finais) - participo de reunides com os outros setores que podem se envolver com esse projeto € com
outros lugares - como a Secretaria de Educagao de Pernambuco Apoio administrativo - apoio geral

as acoes

e Vocé colocou em pratica algum ensinamento do curso?

Na criagdo do projeto, foi necessario a escrita de uma justificativa tedrica que pudesse dar respaldo
para a importancia do processo de internacionalizacdo. Entdo como foi uma parte de escrita, eu
pude usar alguns textos que conheci ao longo do curso. Nas discussdes sobre o projeto pude
explicar coisas que eu tinha conhecido com o curso - como palestras que eu participei e eventos.
Nao sei se seria “colocar em pratica”, mas também estou tentando aplicar alguns conhecimentos de

negociagdo no dia a dia do estagio € no pensamento dos projetos.

e Vocé tem alguma dificuldade no estagio relacionada ao curso?

Entdo, como ndo consegui fazer a disciplina de Politicas Publicas (porém tenho a ementa) e ainda
ndo fiz a disciplina de projetos, e por ter entrado no inicio do 4 periodo, acho que talvez essas

disciplinas possam ter me feito falta - pois eu ndo tinha muito conhecimento anterior sobre os
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assuntos. Mas, com o tempo, eu fui aprendendo e entendendo algumas coisas na pratica.
Entendendo como funciona a burocracia, como ¢ o funcionamento de uma Secretaria, como se faz o
didlogo com outras instituigdes, como escrever propostas/projetos... Acho que pelo curso ser
bastante tedrico, nés vamos aprendendo mesmo mais com as praticas do dia a dia. Apesar do
entendimento teorico ndo deixar de ser importante, pois podemos entender em um “sentido macro”

como as coisas funcionam.

e Acha que a internacionalizacio é importante para a SEDUC?

Acredito que sim. Ao levar em consideragdo, por exemplo, uma das coisas que o setor que eu faco
estagio atua (os projetos escolares) ter esse intercimbio de conhecimento entre professores e entre
alunos parece ser muito importante para a troca de aprendizados, aprimorar o ensino € iniciativas
estudantis e para trazer novos conhecimentos para o estado de Sergipe como um todo, ja que os
projetos também tém a capacidade de impactar a comunidade em que estd inserido. Fazendo com
que seja bom para a imagem da Secretaria, para as Unidades Educacionais (escolas e colégios) que

tiveram seus alunos e/ou professores participando dessas oportunidades.

e O que acha que poderia melhorar?

Entdo, a Secretaria ja trabalha a algum tempo com programas relacionados ao “internacional” a
exemplo de programas como Jovens Embaixadores e English Immersion Program, ambos
promovidos pela Embaixada e Consulados dos EUA no Brasil. E agora se estuda e se constrdi um
projeto para consolidar essa “Internacionaliza¢do” e melhorar alguns aspectos anteriores. Uma
dessas melhorias buscadas ¢ ampliar o impacto na rede. Ou seja, os projetos anteriores chegavam a
um numero reduzido de professores e, principalmente, estudantes. Existiam poucas vagas,
principalmente para os alunos, e talvez por conta disso a procura nao era tao alta. Entdo uma coisa
que eu acho que poderia ser melhorada, seria essa possibilidade de ampliar a participagdo de mais

estudantes e professores - que esta sendo estudada, mas ainda ndo foi efetivada
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APENDICE V

e Nome, idade, curso, onde fazia estagio e ficou por quanto tempo.

Julia Gubert Tartaro, 23 anos, Relacoes Internacionais, Universidade Tiradentes, entre fevereiro de

2019 e novembro de 2020.

e Quais suas principais funcoes.
Atendimento a alunos e funcionarios da institui¢ao;
Prospeccdo, renovagdo e negociacao de convénios com IES internacionais;
Traducao de textos ¢ documentos;
Fungdes administrativas e auxiliar em atividades da coordenag¢do, como organizacdo de eventos,
planejamento de atividades, organizacao do sistema.
e Vocé colocou em pratica algum ensinamento do curso?
Sim. O setor trabalha com a internacionalizagdo do ensino superior € eu pude ter contato com

diversos topicos que trabalhamos no curso de forma direta ou indireta.

e Vocé tem alguma dificuldade no estagio relacionada ao curso?

e Acha que a internacionalizacio ¢ importante para a CoriUnit?

Sim.

e O que acha poderia melhorar?

Na fun¢do do estagidrio, nada. O departamento da treinamento e, com o tempo, mais autonomia €

func¢des mais desafiadoras, que possibilitam o crescimento profissional.
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APENDICE VI

e Nome, idade, curso, onde ¢ bolsista e a quanto tempo esta no cargo.

Wellem da Silva Evangelista. Relacdes Internacionais. Bolsista na Assessoria Internacional do

Instituto Federal de Sergipe (ASSRI/IFS), desde de 31/10/2020.

e Quais suas principais funcoes.

r

Minhas fungdes no sentido formal do projeto é: desenvolver, sob coordenacdo do Professor
Frederico, uma pesquisa documental e bibliografica analisando o funcionamento de outras
assessorias da Rede de Institutos Federais, além de ter uma leitura de muitos artigos na area de
internacionalizacdo e também de metodologia, e a partir disso depois iremos produzir um trabalho
que contribua para a futura gestdo da nossa assessoria e outras da rede. Estamos trabalhando de
modo remoto desde o inicio, entdo eu faco coleta de documentos oficias relacionados a
internacionalizacdo disponiveis nos portais dos Institutos e unidades de internacionalizacdo.
Desenvolvo um questiondrio com base nessas leituras também, que serdo usadas para guiar o
trabalho. Participo e assisto eventos e palestras relacionados a tematica como ouvinte representando
a ASSRI/IFS, mas também j& montei e realizei uma apresentagdo de abertura do Prof. Frederico
para um evento do CONIF. Fago anota¢des de reunides e eventos importantes para anexar na pasta
do Drive da Assessoria. Participo de reunides frequentes com o coordenador para tirar davidas,
encaminhamentos de demandas, também reunides com representantes internacionais de outros
institutos e instituigdes no Brasil e no Exterior. As vezes tenho a demandas de pesquisar sobre
determinados projetos de internacionalizagdo e monta algum banco de informacdes sobre, a partir
de exemplos concretos presentes na Rede (ex: programa de professor visitante, mobilidade virtual,

etc)

e Vocé colocou em pratica algum ensinamento do curso?

Tenho colocado em praticas conhecimentos sobretudo da area de simulagdo negocial e metodologia,
principalmente no momento de tratar situagdes e oferecer possibilidades para algumas situagdes na
assessoria ou nas reunides, também para identificar e sugerir parcerias e oportunidades que sejam
estratégicas, identificar diferencas culturais que possam influenciar. E a disciplina de metodologia

tem servido muito para trabalhar o desenvolvimento do trabalho.
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¢ Vocé tem alguma dificuldade no estagio relacionada ao curso?

A principal dificuldade que eu identifico ¢ que a area de relagdes internacionais segue ndo sendo
bem compreendida por muitos mesmos dentro da rede de assessorias, o que geral um mal
aproveitamento das capacidades e conhecimento do bolsista ou estagiario de R.I, realizando fung¢des
muito mais técnicas ou com baixo aproveitamento da interdisciplinaridade que o curso deste
estudante possui. Nao tenho tido dificuldades no sentido de uma falta que sinta no curso para a
execu¢do das minhas atividades, mas percebo que a internacionalizacdo educacional ¢ um tema

pouquissimo trabalhado no curso de R.I, eu nunca tive nenhuma aula sobre o tema.

e Acha que a internacionalizaciio é importante para a ARIFS?

Acredito que a internacionalizagdo quando bem estruturada e com uma agenda de interesse bem
definida e uma relacdo horizontal entre os parceiros pode ser muito util para o desenvolvimento dos
conhecimentos cientificos e novas produgdes tendo a participacdo de pessoas com experiéncias €
técnicas mais diversificadas. Sergipe tem muitas potencialidades na area de turismo, produgdo
energética, e cursos de 6tima qualidade, como os de engenharia, que poderiam ter uma atuagdo bem
mais significativa tanto para a comunidade sergipana quanto para outras comunidades, a partir
dessas parcerias, recebendo e enviando discentes, docentes, técnicos desenvolvendo projetos

conjuntos, com financiamentos intergovernamentais ou de agéncias, etc.

e O que acha poderia melhorar?

Acredito que ter a presencga de mais profissionais da area de RI nas assessorias iria ter um impacto
bem maior na forma de encarar e lidar com parcerias. Muitos profissionais sao da area de Letras, o
que ¢ bom em muitos sentidos, mas falta um conhecimento sobre negociacdes, cooperagdes,
estratégias etc., € consequentemente os bolsistas e estagiarios acabam tendo uma participacdo em

certa medida subestimada no processo de internacionalizagao.
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APENDICE VII

e Nome, idade, curso, onde fazia estagio e ficou por quanto tempo.

Kaio Santos Aguiar, 23 anos, Relacdes Internacionais, Assessoria Internacional da Secretaria de

Estado da Educacdo, do Esporte e da Cultura, 1 ano.

e Quais suas principais func¢oes.

Auxiliar os funcionarios em todas as atividades em que fosse preciso. Desde assuntos ligados a
relacdes internacionais de fato, até organizacdo de eventos da assessoria internacional, planilhas,

apresentacdes de slides, etc.

e Voceé colocou em pratica algum ensinamento do curso?

Sim. Vi na pratica aproximacdo com assuntos ligados a paradiplomacia, cooperacdo e politicas
publicas e relagdes internacionais. Entretanto, na maioria do tempo o setor lidava com fungdes

burocraticas que ndo tangiam necessariamente a area de relagdes internacionais.

e Vocé tem alguma dificuldade no estagio relacionada ao curso?

No geral ndo, pois como ja disse, a maior parte do tempo o setor lidava com assuntos burocraticos.
Mas quando tinha que lidar com o que envolvia relagcdes internacionais de fato ndo senti

dificuldade.

e Acha que a internacionalizacio é importante para a SEDUC?

Sim, o trabalho feito motiva os alunos e professores, € por consequéncia, melhora a educacao do
estado. Os programas de intercambio e internacionalizagdo que a assessoria tinha responsabilidade
na época em que fiz estagio, em sua maioria, ndo tinham um alto custo de adesdo para o estado de
Sergipe e traziam um bom retorno. A maioria dos programas eram custeados pelo governo federal,
por universidades fora do pais ou embaixadas. O pessoal do setor era bastante esforcado e
conseguiam buscar oportunidades. Na época em que sai, os programas da assessoria estavam
ganhando bastante visibilidade. Cada vez mais alunos e professores se interessavam e procuravam

saber sobre os programas. Tudo isso mostra que a educagdo publica de qualidade é possivel.

e O que acha que poderia melhorar?
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Bastante coisa. Acredito que o setor ainda estd se aprimorando e definindo o escopo de suas
atividades. Os funcionérios tém bastante potencial e bastante vontade também, mas héa bastante
limitacdo no que diz respeito a recursos. H4 muitos caminhos que ainda podem ser explorados. No
que diz respeito ao papel do estagiario, este deveria ter mais oportunidades e também ser mais
desafiado. Nao senti que fui desafiado e também nao me senti estimulado a dar o meu melhor o

tempo todo.
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