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Se teus projetos sdo para um ano —
semeia um gréo.

Se séo para dez anos —

planta uma arvore.

Se séo para cem anos —

instrui o povo.

Semeando uma vez o grdo —
colheras uma vez.

Plantando uma arvore —

colhera dez vézes.

Instruindo o povo —

colheras cem vezes.

Se deres um peixe a um homem —
comera uma vez.

Se ensinares a pescar —

Comeras a vida inteira.

KUAN-TZU Apud Cartilha do Agricultor,1969.
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RESUMO

Esta tese tem como objeto de estudo 0 modelo pedagogico denominado escola-fazenda adotado
no ensino profissional agricola, no periodo de 1967 a 1986, com o objetivo de analisar as
representacfes do modelo escola-fazenda, no processo de padronizacao técnico-cientifica e de
expansdao da rede federal de ensino profissional agricola, em ambito nacional, e sua
configuragcdo no Colégio Agricola Benjamin Constant/SE. O enfoque da analise levou em
consideracdo o eixo norteador do modelo pedagdgico configurado no principio “aprender a
fazer, fazer para aprender” e sua articulagdo com o projeto de desenvolvimento rural firmado
nos acordos e convénios celebrados entre o Brasil e 6rgdos internacionais. A pesquisa
documental identificou, selecionou, coletou e transformou em fontes diferentes tipos de
documentos: legislacdo, manuais, diretrizes, acordos e convénios internacionais, regimento
escolar, material didatico, documentacdo de escrituracdo escolar, livros de atas,
correspondéncias, entre outros. O levantamento da documentagdo ocorreu em arquivos e/ou
acervos, fisicos e digitais, publicos e particulares: INEP-CIBEC, Arquivo Nacional de Brasilia,
Ministério da Educacdo, Dominio Pablico, acervo particular de pesquisadores e acervos da
Universidade Federal de Sergipe e do Instituto Federal de Sergipe/Campus S&o Cristdvéo.
Também foram utilizadas memorias de expressao oral, coletadas por meio de entrevistas com
professores, funcionarios e estudantes que vivenciaram o modelo-escola fazenda no Colégio
Agricola Benjamin Constant. Nas discussdes e projetos educacionais do periodo observou-se
permanéncia de aspectos relacionados com a ideia de “debelar o atraso agricola” do Brasil, a
defesa do extensionismo rural e concepc¢éo de instrucdo profissional agricola baseada na triade
ensino/trabalho/producdo. De outro modo, no marco temporal pesquisado, o ensino agricola
profissional sofreu impactos e ressignificagdes resultantes de acordos e convénios
internacionais entre Brasil e Estados Unidos da América, relacionados com a educacéo rural,
das interpretacdes e recepcdes da teoria do capital humano na educacao e da propalada defesa
do desenvolvimento da agricultura via modernizagdo da produgdo. A implantagcdo do modelo
nos colégios agricolas federais esteve, na maior parte do periodo, sob a coordenagdo da
COAGRI, setor do Ministério da Agricultura responsavel pela producdo de diretrizes e
supervisdo do modelo. A atuacdo dessa coordenacao visava garantir a uniformizacao do ensino
agricola em toda a rede federal por meio da ado¢do do modelo escola-fazenda. As discusses
em torno da escola-fazenda tinham como ponto central a defesa de um ensino marcado pelo
trabalho e vivéncia dos estudantes nos nucleos agropecuérios de producéo. No Colégio Agricola
Benjamin Constant foram identificados: o direcionamento exercido pelo Ministério da
Educacdo no gerenciamento do modelo; as reformas, ampliacbes e modernizagdes do espago
fisico, das instalagbes e equipamentos para a efetivacdo da escola-fazenda; a expansdo de
matriculas de estudantes e a ampliacdo de unidades educativas de produgdo. O modelo escola-
fazenda proporcionou novos padrdes culturais de ensino e de aprendizagem, por meio de uma
pedagogia que redimensionou a estrutura curricular e provocou mudangas na cultura de colégios
da rede federal de ensino profissional agricola.

PALAVRAS-CHAVE: Colégio Agricola Benjamin Constant. Ensino profissional agricola. Escola-
fazenda. Coordenagdo Nacional de Ensino Agropecuario.



ABSTRACT

This thesis’ object of study is the pedagogical model named farm-school adopted in the
professional agricultural teaching, during the period between 1967 and 1986, aiming at
understanding the configuration of the model in the process of standardizing and expanding the
federal network of rural schools. The investigation has considered both national and local scales
and its objective was to identify and analyse general guidelines and characteristics and its
effectiveness in the culture of the Benjamin Constant Rural School. The focus of the analysis
has taken into consideration the guiding axis of the pedagogic model set up in the principle of
“learn by doing, doing to learn” and its articulation with the project of rural development firmed
by the agreements and covenants signed by Brazil and international organizations. Documental
research has identified, selected, collected, and transformed in sources different types of
documents: laws, manuals, guidelines, pacts and international covenants, school regiment,
courseware, school bookkeeping documents, minutes books, mail among others. The data
collection has occurred in physical and digital, public and private files and/or collections: INEP-
CIBEC, Brasilia National Archive, Ministry of Education, Public Domain, researchers’
personal collections and collections from Federal University of Sergipe and the Federal Institute
of Sergipe/Sédo Cristovdo Campus. Also, there has been utilized memoirs of oral expression,
collected via interviews with teachers, employees, and students who have experienced the farm-
school model at Benjamin Constant Rural School. During discussions and educational projects
at the time, it has been observed the continuity of aspects related to the idea of “extinguishing
the agricultural backwardness” in Brazil, the defense of the rural extensionism, and the idea of
professional rural instruction based on the triad teach/work/produce. On the other hand, in the
time frame of the research, the professional agricultural teaching has suffered impacts and been
reframed, as a result of international agreements and covenants between Brazil and The United
States of America, related to rural education; the interpretation and reception of the theory of
human capital in education and the propagated defense for the development of agriculture
through modernization of production. The implementation of the model in federal farm schools
has been, most of the time, under the coordination of COAGRI, branch of the Ministry of
Agriculture responsible for the production of guidelines and the supervision of the model. The
actions of this coordination aimed at guaranteeing the uniformity of the rural teaching in all
federal network by adopting the farm-school model. Discussion around the farm-school has had
as central point the defense of a teaching based on student work and experience in the
agricultural production nuclei. At Benjamin Constant Farm School, the following were
identified: the guidance exercised by the Ministry of Education in managing the model; the
reforms, expansions, and modernizations of physical space, facilities, and equipment for
implementing the farm-school; the increasing of student enrollment and expansion of
educational production units. The farm-school model has provided new cultural standards for
teaching and learning, through a pedagogy that has broaden curricular structure and led to
changes in the culture of schools from the federal network of professional agricultural teaching.

KEYWORDS: Benjamin Constant Rural School. Professional agricultural teaching. Farm-school.
National Coordination of Agricultural Education.



RESUME

Cette thése porte sur I’étude d’un modéle pédagogique appelé école-ferme, adopté dans
I’enseignement professionnel agricole, au cours de la période 1967-1986, afin de comprendre
les configurations du mod¢le dans le processus de standardisation et d’expansion du réseau
fédéral des colléges agricoles. La recherche a eu lieu a I’échelle nationale et locale dans le but
d’identifier et d’analyser les lignes directrices et les caractéristiques générales et leur effet sur
la culture du College agricole Benjamin Constant. La démarche a pris en compte I’axe directeur
du modeéle pédagogique configuré dans le principe "apprendre a faire, faire pour apprendre” et
son articulation avec le projet de développement rural ancré dans les accords et les conventions
conclus entre le Brésil et les organismes internationaux. La recherche documentaire a identifié,
sélectionné, recueilli et transformé différents types de document en sources : la Iégislation, les
manuels, les directives, les accords et les conventions internationales, le reglement scolaire, le
matériel didactique, la documentation de I’écriture scolaire, livres de comptes rendus,
correspondances, entre autres. La collecte de donnés a eu lieu dans les archives et/ou les fonds,
physiques et numériques, publics et privés : INEP-CIBEC, Archives Nationales de Brasilia,
Ministére de 1’Education, Domaine public, collection privée de chercheurs et les acquis de
I’Université fédérale de Sergipe et de I’Institut fédéral de Sergipe/Campus Saint-Christophe.
Des mémoires orales, recueillies par des entretiens avec des enseignants, des employés et des
étudiants qui ont vécu le modeéle-école ferme au College agricole Benjamin Constant ont
également été utilisés. Dans les discussions et les projets éducatifs de la période, on a observé
la permanence des aspects liés a I’idée de "combler le retard agricole" du Brésil, la défense de
l'extension rurale et la conception de 1’enseignement professionnel agricole basée sur la triade
enseignement/travail/production. Autrement, dans le cadre temporel recherché, I’enseignement
agricole professionnel a subi des impacts et des répercussions résultants d’accords
internationaux entre le Brésil et les Etats-Unis concernant I’éducation rurale; des interprétations
et réceptions de la théorie du capital humain dans 1’éducation et de la défense affichée du
développement de 1’agriculture par la modernisation de la production. L’implantation du
modele dans les colléges agricoles fédéraux a été, pendant la plupart du temps, sous la
coordination de COAGRI, secteur du Ministére de I’ Agriculture responsable de la production
de lignes directrices et de la supervision du modéle. L’intervention de cette coordination visait
a assurer I’uniformisation de I’enseignement agricole dans tout le réseau fédéral par 1’adoption
du modéle école-ferme. Les discussions autour de 1’école-ferme avaient comme point central
la défense d’un enseignement marqué par le travail et I’expérience des étudiants dans les bases
agricoles de production. Au Collége agricole Benjamin Constant ont été identifiés : la direction
exercée par le Ministére de ’Education dans la gestion du modele; les réformes, extensions et
modernisations de I’espace physique, des installations et des équipements pour la réalisation de
I’école-ferme; l'expansion des inscriptions d’étudiants et 1’extension des unités éducatives de
production. Le modéle école-ferme a apporté de nouvelles normes culturelles d’enseignement
et d’apprentissage par le biais d’une pédagogie qui a redimensionné la structure des
programmes et a entrainé des changements dans la culture des colleges du réseau fédéral
d’enseignement professionnel agricole.

MOTS CLES: Collége agricole Benjamin Constant. Enseignement professionnel agricole.
Ecole-ferme.Coordination nationale de I'enseignement agricole.
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1 INTRODUCAO

Esta tese! tem como objeto de estudo o modelo pedagdgico denominado escola-fazenda
implantado na rede federal de ensino profissional agricola, no periodo de 1967 a 1986. O
objetivo geral da pesquisa foi analisar as representagdes do modelo escola-fazenda, no processo
de padronizag&o técnico-cientifica e de expanséo da rede federal de ensino profissional agricola,
em ambito nacional, e sua configuracdo no Colégio Agricola Benjamin Constant/SE.? A partir
desse objetivo geral foram tracados os seguintes objetivos especificos: a) analisar a
configuracdo do modelo escola-fazenda e o processo de expansdo da rede federal de ensino
profissional agricola; b) identificar as caracteristicas do modelo escola-fazenda e as
representacdes do principio “aprender a fazer e fazer para aprender”; ¢) examinar a contribui¢ao
do modelo de ensino escola-fazenda para o processo de expansdo do Colegio Agricola
Benjamin Constant; d) investigar aspectos da escola-fazenda na institui¢cdo supracitada, por
meio do funcionamento das suas areas de ensino-aprendizagem que compdem o modelo.

O enfoque da analise levou em consideracdo o eixo norteador do modelo escola-fazenda
configurado no principio “aprender a fazer e fazer para aprender” e sua articulagdo com o
projeto de desenvolvimento rural firmado nos acordos e convénios celebrados entre o Brasil e
orgdos internacionais — Banco Internacional para a Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD),
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), Convénio Técnico-Administrativo da
Alianca para o Progresso (CONTAP) e Agéncia para o Desenvolvimento Internacional, do
Departamento de Estado Norte Americano (USAID), amparados no modelo norte-americano.

O recorte temporal da investigacdo apresenta como marco inicial o ano de 1967, data da
transferéncia da rede federal de ensino profissional agricola, do Ministério da Agricultura para
0 Ministério da Educacdo e da reconfiguracao desse ensino dentro dos principios do modelo
escola-fazenda. Em 1967, o Ministério da Educacdo assume a direcdo do ensino profissional
agricola, substituindo o Ministério da Agricultura, e nesse mesmo ano o0 modelo escola-fazenda

foi implantado na rede federal de ensino, por meio dos acordos internacionais, financeiros e de

1 O periodo final de conclusio da escrita desta tese apresentou algumas adversidades relacionadas as repercussoes
da pandemia, denominada COVID-19, iniciada no Brasil em margo de 2020. As principais dificuldades
enfrentadas pautaram-se nas seguintes circunstancias: o acesso as fontes do Colégios Agricola Benjamin Constant,
nos arquivos do Instituto Federal de Sergipe-Campus S&o Cristovéo; a realizacdo de novas entrevistas e 0s
desarranjos pessoais (acompanhar a educacao de dois filhos, em fase de ensino fundamental menor, no sistema de
ensino remoto).

2 No periodo compreendido no recorte temporal da pesquisa a instituicio recebeu duas denominagGes, a saber:
Colégio Agricola Benjamin Constant (1964-1978) e Escola Agrotécnica Federal de S&o Cristdvao (1979-2008).
Optou-se pela denominacéo especificada no texto, pois foi a que perdurou por mais tempo na periodizacdo da
pesquisa.
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cooperacdo técnica (BRASIL,1967b). E, como data limite desta pesquisa, foi estabelecido o
ano de 1986, no qual ocorreu a extingdo da Coordenacdo Nacional do Ensino
Agropecuario/ COAGRI® (BRASIL,1986a), 6rgdo criado no ano de 1973 para administrar e
acompanhar o mencionado modelo.

O interesse por esse objeto de estudo surgiu, desde o ano de 2011, a partir das minhas
experiéncias como pedagoga do Instituto Federal de Sergipe/Campus Sdo Cristovao, antigo
Colégio Agricola Benjamin Constant-SE, durante as reunifes de Conselho de classes e/ou
outras atividades pedagdgicas, ocorridas no instituto. Nesses lugares, o modelo escola-fazenda
era, muitas vezes, rememorado de maneira saudosista, como uma referéncia a um periodo aureo
do ensino profissional agricola. Professores ainda atribuem a esse modelo a solucdo para
resolver as dificuldades pedagdgicas atuais do curso técnico de Agropecuaria; e, mesmo tendo
funcionado entre as décadas de 1960 e 1980, ainda é uma referéncia para professores e ex-
professores da instituicdo que alcangaram tal modelo.

Essa pesquisa levantou as seguintes problematizaces: em que medida os acordos
firmados entre o Banco Mundial e o Ministério da Educacdo contribuiram para o
desenvolvimento do ensino agricola, no Brasil, entre 0s anos de 1967 a 19867 Que
representacdes tedricas e de materiais escolares, fundamentaram o direcionamento deste ensino
sob o lema “aprender a fazer e fazer para aprender”? Que perspectivas de desenvolvimento
foram disseminadas no Colégio Agricola Benjamin Constant, a partir da implantacdo do modelo
escola-fazenda?

Preliminarmente foi possivel definir algumas hipdteses de analises para nortear esta
pesquisa. Afirmou-se que os financiamentos firmados entre o Banco Mundial e 0 Ministério da
Educacao, desde o ano de 1966, destinados a estruturacao geral das escolas e a compra de novas
tecnologias para a agricultura, proporcionaram desenvolvimento ao ensino profissional
agricola, sob parametros tedricos e metodoldgicos norte-americanos. Que o modelo escola-
fazenda nas décadas de 1960 a 1980 representou para 0 ensino técnico agricola, inovactes
relevantes nos aspectos do pensamento pedagdgico, culturais, curriculares e da materialidade
escolar. Também compreendeu que o Colégio Agricola Benjamin Constant se expandiu com a

utilizacdo do modelo escola-fazenda.

3 O Decreto 93.613/86 extinguiu a COAGRI e outros 6rgdos do Ministério da Educacéo relacionados a estrutura
curricular e a formacao de professores, como a Comissdo Nacional de Moral e Civismo e a CENAFOR. O mesmo
documento também criou a Secretaria de Ensino de 2° Grau (SESG) para assumir a coordenacdo desse nivel de
ensino.
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O Colégio Agricola Benjamin Constant-SE, atualmente denominado de Instituto
Federal de Sergipe (IFS) — Campus S&o Cristovao, oferece cursos de graduacdo (Tecnologia
em Agroecologia e Tecnologia em Alimentos) e cursos técnicos de nivel médio, em trés
modalidades: integrado, subsequente e concomitante* (Agropecudria, Agroinduistria,
Informatica, Agrimensura e Aquicultura). O instituto tem uma longa trajetoria historica e sua
origem nos reporta ao ano de 1924, na condi¢do de Patronato, cuja denominacéo era Patronato
S&8o Mauricio. Na segunda metade da década de 1960, a escola era subordinada ao Ministério
da Educacdo (1967) e oferecia os cursos de Agropecuéria e de Economia Domeéstica.

O Ministério da Educacdo procurou desenvolver nos estabelecimentos federais de
ensino profissional agricola o modelo escola-fazenda, com énfase em habilidades e
experiéncias, resumidos no lema “aprender a fazer e fazer para aprender”. Assim, manteve,
durante todo o periodo, escolas funcionando em tempo integral, com a finalidade de
proporcionar aos estudantes uma vivéncia com os problemas da agropecuaria (BRASIL,
1972a).

No processo de implantacdo, sistematizacdo e expansdo do modelo escola-fazenda na
rede federal de ensino profissional agricola, o Ministério da Educacéo atuou por meio de 6rgéos
nacionais (Diretoria de Ensino Agricola, Departamento de Ensino Médio, COAGRI) e
organismos internacionais (BID, BIRD, USAID). Publicou atos normativos, patrocinou a
realizacdo de cursos de formacdo e/ou atualizacdo para gestores e professores, financiou
reformas, ampliagcdes de instalacBes, aquisi¢des de equipamentos, a producdo de materiais
impressos, entre outras agoes.

Esta pesquisa se insere na &rea da Historia da Educacdo, especificamente nos eixos
tematicos: Politicas e instituicGes educativas® e Educacao profissional®. Esta vinculada a area
de concentracdo do Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo (PPGED/UFS), denominada
Historia, Sociedade e Pensamento Educacional, na linha de pesquisa Historia da Educacéo, e

encontra aderéncia na linha de investigacao acerca de praticas educativas do Grupo de Estudos

4 Na modalidade de ensino integrado, o aluno realiza o curso de nivel técnico junto ao curso de nivel médio. Na
modalidade subsequente, o aluno cursa apenas as disciplinas técnicas no sistema modular. E na concomitante, o
aluno realiza as disciplinas profissionalizantes, no instituto, e o curso de nivel médio nas escolas estaduais,
conveniadas ao Instituto. Essa informacdo pode ser conferida em: http://www.ifs.edu.br/cursos-nova-
pagina#sao_cristovao.

5 InvestigagBes que abordam a histdria das instituicGes educativas, processos de criagdo, institucionalizagio,
reformas, modelos institucionais, modalidades de ensino. https://xcbhe.com.br/eixos-tematicos. Acessado em 06
de outubro de 2020.

¢ Pesquisas em torno de formas ou modelos histéricos de educacéo profissional e da histdria de instituicGes de
educacdo profissional. https://xcbhe.com.br/eixos-tematicos. Acessado em 06 de outubro de 2020.
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e Pesquisas em Histéria da Educacdo (GEPHED)’: memorias, sujeitos, saberes e praticas
educativas.

Nas analises a respeito de configuragbes do ensino profissional agricola e seus
significados, a pesquisa dialoga com Sonia Regina de Mendonca (1997), Jorge Carvalho do
Nascimento (2004a), Joaquim Tavares da Conceic¢do (2012) e Marco Arlindo Amorim Melo
Nery (2019). Quanto a compreensdo do modelo escola-fazenda e a sua expanséao na rede federal
de ensino, apropria-se das interpretacbes dos trabalhos de Carlos Alberto Tavares, as
dissertacdes de Angelo Constancio Rodrigues (1999) e de Jarbas Magno Miranda (2011).

Para a compreensdo das configuracdes historicas do modelo escola-fazenda, a pesquisa
em tela operou-se em uma escala nacional e local. Nessa Ultima dimenséo, a principal referéncia
de analise foram as experiéncias da aplicacdo do modelo no Colégio Agricola Benjamin
Constant.

A pesquisa documental identificou, selecionou, coletou e analisou uma diversidade de
fontes, a saber: legislacdo, manuais, diretrizes, acordos e convénios internacionais, regimento
escolar, material didatico, documentacdo de escrituracdo escolar, livros de atas,
correspondéncias, entre outros.

As fontes foram identificadas e coletadas em diferentes arquivos e/ou acervos, fisicos e
digitais, publicos e particulares: INEP-CIBEC, Arquivo Nacional de Brasilia, Ministério da
Educacdao, Dominio Publico, acervo particular de pesquisadores, acervos da Universidade
Federal de Sergipe e do Instituto Federal de Sergipe/Campus Séo Cristovao. A diversidade de
documentacdo coletada nesses acervos permitiu problematizar e produzir uma narrativa a
respeito do modelo escola-fazenda, levando em conta sua abrangéncia e diretrizes nacionais e
da dindmica na cultura escolar do Colégio Benjamin Constant, no recorte temporal indicado.

Em nivel local, o levantamento documental ocorreu no Campus de Séo Cristdvao do
Instituto Federal de Sergipe, em diferentes locais de guarda da documentacdo na instituicdo
(arquivo central, arquivo escolar e biblioteca). O acervo documental existente no campus Sao
Cristdvéo é significativamente grande, mas uma parte dessa documentagdo se encontra em
processo de degradacdo devido aos fatores de condi¢cfes inadequadas de temperatura, umidade,

presenca de fungos, roedores e insetos. Os documentos chegam ao setor de arquivo® em um

" Liderado pelos professores doutores Joaquim Tavares da Conceicdo e Anamaria Gongalves Bueno de Freitas,
dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/7443140389670880.

8 0 arquivo central deste campus foi reestruturado no ano de 2017 quando, oficialmente, houve a transferéncia da
documentagdo do campus para uma sala ampla e com estrutura para o armazenamento definitivo. O espago tem
trés compartimentos: uma sala de recepcdo, outra para tratamento do documento e uma sala para o arquivamento
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estado de pouca preservagdo, com uma higienizacao feita de forma parcial, sem a aplicacdo da
técnica arquivista, porque falta aos servidores o conhecimento dos procedimentos de “gestao
documental” e de participagdo em cursos de capacitagdo na area de arquivos (NASCIMENTO,
2018).

A secretaria escolar € um espaco da institui¢cdo que tem um grande potencial de produzir
e receber diariamente documentos, constituindo um arquivo escolar vivo e dindmico, especifico
sobre a vida escolar dos alunos e do registro do processo ensino-aprendizagem. Todos 0s
documentos dos alunos ou da organizacdo do trabalho escolar, expedidos ou recebidos, sdo
arquivados no proprio setor, guardados em pastas e acomodados em armarios e estantes. As
pastas dos alunos, também denominadas de dossiés, constituem o conjunto de documento sobre
a vida escolar dos estudantes; geralmente composto por: historico escolar, ficha individual,
termo de compromisso, declaracdo de adverténcia e declaragao de suspensao.

Um outro espaco de organizacdo do acervo documental é a biblioteca do campus,
inaugurada no ano de 1939, com a denominagdo de “Biblioteca Jodo Ribeiro”. A massa
documental acumulada, desde o ano da criacdo da biblioteca, passou por um processo de
renovacgdo para a atualizacdo, por meio do descarte ou desbaste, cuja finalidade consiste na
eliminacdo do supérfluo, evitando o crescimento desordenado de referenciais bibliograficos e,
consequentemente, a falta de espaco fisico. O produto desatualizado e descartado da biblioteca
passa a ocupar outros espacos da instituicdo, a espera de uma avaliacdo da sua caracteristica,
do seu potencial e da funcéo que eles ainda poderdo cumprir. Assim, foram encontradas nesse
material descartado pela biblioteca informacdes importantes para a compreensao do modelo
escola-fazenda na instituicéo.

Por fim, além dos espacos de organizacdo da documentacdo do Campus S&o Cristovao
(arquivo central, secretaria escolar e biblioteca), um outro lugar de acondicionamento do acervo
é o subterflgio ou o pordo, uma area reservada para 0 armazenamento de produtos, em processo
de descarte; livros, papeladas e objetos sem utilidade na escola. E um espago que pode ser
classificado, de acordo com os critérios de descartes, como “depésito complementar”. E
considerado a melhor opcao de lugar para acomodar material, com potencial de circulacdo e

que deva ser preservado como memoria (ALONSO,1988).

permanente do produto, com capacidade para armazenar 2.040 mil caixas-arquivos e uma éarea de 65,28 m2 para a
guarda de documentos. Atualmente possui cerca de 1.000 (mil) caixas — arquivos (NASCIMENTO, 2020).
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No pordo® foram encontrados documentos da escola completamente destruidos pelos
cupins, tracas, baratas e fungos. Contudo, uma grande parte do material estd com sua
materialidade conservada e tem potencialidade para a constituicdo da historia do ensino
profissional agricola do colégio. Em meio a papelada encontraram-se os seguintes documentos:
livros de protocolo, livro de portarias, livro de certificados e diplomas, livro de registro dos
alunos matriculados, livro de ponto, caderno de exercicio do modelo escola-fazenda e cartilha
do agricultor. Além destes, existe um conjunto de referenciais bibliogréaficos correspondente ao
programa de ensino do curso de agropecuaria.

Além da documentagdo escrita, foram utilizadas memorias de expressdo oral (MEIHY
e SEAWRIGHT, 2020), coletadas por meio de entrevistas com ex-estudantes, ex-técnicos, ex-
professores e ex-diretor, que vivenciaram o modelo escola-fazenda no Colégio Agricola

Benjamin Constant, no periodo de 1961 até 1987, conforme o quadro a seguir.

Quadro 1: Relacdo de entrevistados — servidores e estudantes egressos do Colégio
Agricola Benjamin Constant

Ne Entrevistados Relagdo com a Periodo de atuacdo na instituicdo
instituicdo/MEC Aluno Servidor

1 Ademilson Vieira Santos Aluno/professor 1961-1967 A partir de 1969

2 Anselmo de Deus Santos Aluno/professor 1984 -1987 Na década de 1990

3 Alberto Aciole Bomfim Professor - A partir de 1980

4 Alfredo Franco Cabral Aluno/professor 1967-1972 A partir de 1979

5 Augusto César de M. Viana Aluno/professor 1979-1981 A partir de 1980

6 Edilson Ribeiro Professor - A partir de 1980

7 Francisco de Assis Soares Aluno 1963-1969 -

8 Geraldo Silva Oliveira Aluno 1963-1969 -

9 | Gilda V. Gama da Silva®® Professora - 1960-1990

10 | Hunaldo Oliveira Silva Aluno/professor 1973-1975 A partir de 1980

11 | Jodo Ferreira Lima Técnico - 1951-1989

12 | José Avelar Fernandes Feitosa Aluno 1963-1969 -

13 | Laonte Gama da Silva Diretor - 1967-1982

14 | Luiz Carlos Barros Aluno 1974-1976 -

15 | Marcio Trindade de Almeida Aluno 1979-1981 2005

16 | Marcos Santos da Silva Aluno 1984-1987 -

17 | Murilo de Almeida Aluno/professor 1967-1972 1975

18 | Rogério Evangelista dos Santos Aluno 1974-1976 -

19 | Rubenval F.de A. Feitosa Aluno/professor 1970 A partir de 1980

20 | Ténia MariaBrito F. de Oliveira | Aluna/técnica-MEC 1978-1979 1980

Fonte: Quadro elaborado pela autora a partir de entrevistas realizadas com egressos do Colégio Benjamin Constant

9 O subterfugio da escola é um porao, localizado em um espago afastado do prédio central, embaixo do pavimento
da escola; contém dois compartimentos, com janelas de vidros quebrados, mantendo-se sempre abertas; possui
uma estante de madeira, insuficiente para acomodar a quantidade de material existente. Uma parte do material
depositado chegou em caixas lacradas; outra parte se encontrava em grandes caixas abertas, com acréscimos de
cadeira, teclados de computador, computadores quebrados.

10 Esta entrevista ndo foi realizada pela autora, foi cedida por pesquisadores. A entrevista foi realizada no ano de
2003.
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Esse quadro apresenta a relagdo dos vinte entrevistados que atuaram no Benjamin
Constant entre as décadas de 1960 e 1980. Desse total, quatorze foram alunos, sete dos quais
retornaram a escola e também atuaram como professores. Foram dez professores entrevistados,
sete dos quais estudaram na escola. Além das entrevistas com ex-professores, professores e ex-
alunos também foram realizadas duas com ex-técnicos e uma com ex-diretor.

O tratamento e explicacdo desse objeto de estudo ocorrem por meio de trés categorias
de analises: cultura, representacdo e praticas. A partir da categoria cultura investiga-se o
funcionamento da educacdo profissional agricola, através do modelo escola-fazenda, na cultura
escolar do Colégio Benjamin Constant e suas imbricagdes com o contexto mais amplo,
relacionado com configuracBes e diretrizes nacionais do ensino agricola figurado no lema:
“aprender a fazer e fazer para aprender”. Ao considerar a cultura, estamos compreendendo-a
como “[...] um conjunto de significacbes, que se enunciam nos discursos ou nos
comportamentos aparentemente menos culturais [...]”. (CHARTIER,1990, p.66-67).

Essa no¢do de cultura encontra uma especificidade para a analise do objeto em estudo
através do conceito de cultura escolar, entendida por meio de trés aspectos essenciais: 0 espaco
escolar, os cursos graduados e o corpo profissional (JULIA,2001). Esses aspectos configuraram
0 modelo escola-fazenda, que se apresentou constituido por exigéncias no espaco escolar, de
ambientes e mobiliarios especificos, necessarios ao desenvolvimento do ensino agricola. Um
ensino organizado em um curso, com curriculo tedérico e pratico, que nas décadas de 1960, 1970
e 1980 criou a necessidade de formacao profissional para a apreensdo e disseminacéo dos novos
dispositivos pertinentes ao ensino profissional agricola.

Através da categoria “representagdo” identificam-se, no periodo estudado, as
articulacbes do modelo escola-fazenda com o projeto de modernizacdo tecnoldgica e de
desenvolvimento rural no Brasil. Observa-se também a participacdo da Coordenacao Nacional
do Ensino Agropecuario (COAGRI), no processo de implantacdo do modelo e no
acompanhamento da rede de ensino profissional agricola. Desta forma, pode-se “compreender
0S mecanismos pelos quais um grupo impde, ou tenta impor, a sua concepg¢do do mundo social,
os valores que sdo os seus, € 0 seu dominio” (CHARTIER,1990, p.17).

Por fim, considera-se a categoria “praticas”, caracterizada por Roger Chartier (1990)
como préticas discursivas e de apropriagado cultural, “produtoras de ordenamento, de afirmagao
de distancias, de divisdes”. Analisamos a contribuicdo do modelo de ensino escola-fazenda
para o processo de reconfiguragdo do ensino profissional agricola, na perspectiva de integracdo

das dimensdes educacéo, trabalho e producéo.
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Assim, a pesquisa identifica como o Colégio Agricola Benjamin Constant apropriou- se
do modelo escola-fazenda e dos sentidos atribuidos pelos dispositivos do modelo, numa
perspectiva local, com interlocugdes em nivel nacional.

Em diferentes perspectivas de analise, o modelo escola-fazenda é um objeto presente
em dissertaces de mestrado e teses de doutorado de programas de pds-graduagdo no Brasil.
Esta constatac&o é resultado da pesquisa realizada na base de dados da CAPES/MEC?*? na qual
foram identificadas 190 produgdes cientificas com abordagens sobre o “ensino agricola”, 52
das quais tratam do ensino profissional agricola, e apenas duas abordam, de forma especifica,
0 modelo pedagdgico denominado escola-fazenda. Os resultados das buscas das teses e
dissertacdes na base de dados da CAPES/MEC variaram, de acordo com os termos utilizados:
“escola-fazenda”, “ensino agricola” e ‘“agricola”. O resultado mais proximo do objeto em
estudo foi 0 encontrado por meio do termo “agricola”, com busca langada na “grande area”.
Deste filtro, foram encontradas 190 producdes, dentre as quais, 145 sdo dissertaces de
mestrado e 45 sdo teses de doutorado. Apos andlise do conteddo dos titulos das producdes,
notou-se que nos resultados da pesquisa sobre “o ensino agricola” estavam presentes trabalhos
relacionados a Educagdo do Campo e ao ensino superior.

Uma das dissertagfes que trata do modelo escola-fazenda ¢ intitulada “A educagio
profissional agricola de nivel médio: o Sistema escola-fazenda na gestdo da Coordenacao
Nacional do Ensino Agropecuario — COAGRI”, de autoria de Angelo Constancio Rodrigues.
Este autor apresentou uma abordagem histérica do ensino profissional agricola de nivel médio,
a partir da analise do modelo escola-fazenda e sua implantacdo na rede federal, entre 0s anos
de 1973 a 1986. Destacou, nesse periodo, a atuacdo da Coordenacdo Nacional do Ensino
Agropecuario (COAGRI), especificamente na Escola Agrotécnica de Muzambinho/MG,
destacando as representacdes sobre o ensino profissional agricola e as rela¢Ges de conflito entre
ensino e producdo. Defendeu a existéncia de algumas escolas agricolas que, mesmo envolvidas
numa perspectiva da produtividade, absorveram o discurso do “novo fazer pedagogico”, com
vivéncias deste novo, em diferentes medidas, nas unidades educativas.

Outra dissertacdo foi produzida por Jarbas Magno Miranda, intitulada “O modelo
pedagogico do curso de educacgdo profissional em agropecuaria do IFMS-CNA e sua relacéo

com o arranjo produtivo local — APL,” em que esse autor investigou 0 modelo escola-fazenda,

Hpesquisa realizada na base de dados da CAPES/MEC a partir do filtro “agricola” para melhor aproximagdo dos
temas “escola-fazenda” e “ensino agricola”, na grande area de Ciéncias Humanas ¢ no Programa de Educacéo.
http://www.periodicos.capes.gov.br/

12 A base de dados da CAPES/MEC pode ser acessada no site: http://www.periodicos.capes.gov.br/
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defendendo-o como principal referéncia curricular e metodoldgica implantada no Instituto
Federal de Mato Grosso do Sul, Campus Nova Andradina. Miranda fez uma andlise da trajetoria
desse modelo e suas transformacdes no processo de adequacao a politica de expansdo da rede
federal, no contexto do desenvolvimento sustentavel e dos arranjos produtivos locais.
Direcionou a discussdo as modificacOes e desafios da educacdo profissional nas abordagens
sobre o trabalho, no século XXI: capitalismo, globalizacdo. O discurso defendeu a existéncia
de uma dicotomia historica existente entre o ensino médio de formacdo geral e o ensino
profissionalizante.

Essas duas obras apresentam contribui¢des para o presente trabalho. A dissertacdo de
Angelo Constancio Rodrigues (1999) colabora nos seguintes aspectos: na compreenséo do
modelo escola-fazenda como um elemento importante na politica de desenvolvimento do pais
(1973-1986); na analise das configuragdes e estratégias da COAGRI para a organizacao do
ensino agricola e criacdo de uma nova cultura de profissionalizagdo para o campo. A obra de
Jarbas Magno Miranda também contribui, de uma forma geral, quando considera o modelo uma
referéncia na organizacéo curricular e metodologica e na apresentacao das mudancas ocorridas
no sistema de funcionamento da escola por meio dos seus fluxogramas. Porém, seu discurso se
distancia das andlises deste trabalho por privilegiar o determinismo econémico na estrutura e
funcionamento do modelo, atribuindo aos seus objetivos a fun¢do exclusiva do ensino e
producéo.

Os mapeamentos da temadtica “ensino profissional agricola” em comunicacdes
publicadas em anais de edi¢fes do Congresso Brasileiro de Historia da Educacdo*® e Luso-
Brasileiro de Historia da Educagdo®* resultaram em um quantitativo pequeno em comparacao
com outras tematicas, principalmente aquelas pouco presentes em eixos relacionados com
estudos sobre ensino profissional. E, quando o levantamento procurou visualizar pesquisas a
respeito da “escola-fazenda”, ndo foram encontrados trabalhos publicados nos espacos de

busca.

13 As comunicagBes podem ser acessadas no site: https://www.eventos20.com.br/congresso-brasileiro/
14 As comunicagOes podem ser acessadas no site: http://colubhe2012.ie.ulishoa.pt/
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Tabela 1 — PublicacBes sobre o ensino agricola em Anais do
Congresso Brasileiro de Histdria da Educacéo (2000-2017)

N° Quantitativo Comunicagfes com

Ano do Congresso | de comunicagdes abordagens sobre o
(geral) ensino agricola

01 2000 173 02

02 2002 377 02

03 2004 380 01

04 2006 358 01

05 2008 752 07

06 2011 857 07

07 2013 690 02

08 2015 730 03

09 2017 435 03

Fonte: Tabela produzida pela autora, a partir de informacfes disponiveis em
http://www.sbhe.org.br/anais-cbhe. Acesso em: 10/03/2018.

Tabela 2 — Publicagdes sobre o ensino agricola no Congresso
Luso-Brasileiro de Histdria da Educacdo (2004-2017)

N° Quantitativo Comunicaces que
Ano do Congresso de comunicagdes abordam aspectos do
(geral) ensino agricola
01 2004 448 01
02 2006 581 01
03 2008 831 01
04 2010 857 07
05 2012 538 05
06 2017 321 -

Fonte: Tabela produzida pela autora, com informacBes disponiveis em:
http://colubhe2012.ie.ulisboa.pt/. Acesso em: 10/03/2018.

A partir de 2008, no Congresso Brasileiro de Histéria da Educagdo, ha um pequeno
aumento no nimero de trabalhos apresentados que abordam aspectos sobre o ensino agricola,
variando entre sete e trés comunicagdes. No Congresso Luso-Brasileiro de Histdria da
Educac&o, esse mesmo crescimento acontece a partir de 2010, com um numero de sete a cinco
comunicacg0es, apesar da auséncia no ultimo ano, 2017. Considerando o numero geral dos
trabalhos publicados, a producdo de pesquisas acerca da tematica apresenta um quantitativo
bastante reduzido.

A pesquisa na base de dados da CAPES/MEC e em Anais de edi¢bes dos congressos
pesquisados constatou que 38 instituices de ensino superior’> estdo representadas nas
pesquisas sobre o ensino agricola. Também se constatou que os estudos da tematica tém
circulado entre as cinco regides, sendo que 19 estados brasileiros ja apresentaram trabalhos

sobre essa temética. Dessas 19 unidades da federacdo, trés se destacaram pelo nimero de

15 Destas instituicdes, 37 estdo localizadas no Brasil e apenas uma em Portugal.
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producdes, a saber: Minas Gerais (14 trabalhos), Rio de Janeiro (13 trabalhos) e Sergipe (11
trabalhos).

Apesar do pequeno quantitativo de publicagdes, levando em conta outras tematicas da
area da Historia da Educacdo, o ensino profissional agricola vem conquistando espagos de
interesses em pesquisas em instituicbes académicas sediadas em diferentes regides do Brasil.

A identificacdo de publicagbes que tratam do ensino agricola profissional, em
perspectiva histdrica, contribuiu para a identificacdo e/ou ampliacdo de referéncias e fontes a
respeito do objeto, a0 tempo em que permitiu articular e ampliar a analise, sobretudo a
compreensdo da configuracdo local — Colégio Agricola Benjamin Constant — e suas articulacdes
com as diretrizes nacionais do modelo “escola-fazenda”.

A trajetoria histdrica do Colégio Benjamin Constant passou a ser considerada enquanto
objeto de estudo a partir de projeto de pesquisa e respectivas orientacdes e producgdes, sob a
coordenacdo do Prof. Dr. Jorge Carvalho do Nascimento. Assim, além de outras publicacbes
(artigos, comunicagoes), esse pesquisador publicou o livro “Memorias do Aprendizado (2004)”
e as seqguintes dissertacdes foram defendidas no Programa de Pos-graduacdo em Educacao da
UFS, sob sua orientagdo: “A regeneragdo da infancia pobre sergipana no inicio do século XX:
o0 patronato agricola de Sergipe e suas praticas educativas” (2006); “A pedagogia de internar:
uma abordagem das praticas culturais do internato da Escola Agrotécnica Federal de S&o
Cristovao”(2007) e “A trajetoria historica da formagdo em economia doméstica na Escola
Agrotécnica Federal de Sao Cristovao (1952 a 1967)” (2012). Contudo, o modelo escola-
fazenda ndo foi objeto especifico de problematizacdes dessas obras, mas elas revelaram
importantes pistas sobre suas configura¢@es na rede federal de ensino profissional agricola.

O livro Memorias do Aprendizado, de autoria de Jorge Carvalho do Nascimento (2004),
apresenta a trajetoria do Colégio Agricola Benjamin Constant, no periodo de 1924 até 2004. A
escola-fazenda foi tratada nesse estudo como um projeto de articulagao entre ensino e producéo,
de acordo com o principio “aprender a fazer fazendo”. Por meio de diferentes frentes, a obra
mostrou que a escola-fazenda modificou profundamente a estrutura e praticas do ensino
profissional agricola naquela escola: reorganizou o curriculo, passando de 20% para 40% o
trabalho préatico; ampliou o uso de novas técnicas e a construcao de projetos agropecuarios; e
possibilitou a pratica de comercializagdo dos seus produtos, por meio da cooperativa-escola.

A dissertacdo “A regeneracdo da infancia pobre sergipana no inicio do século XX: o
patronato agricola de Sergipe e suas praticas educativas”, de Marco Arlindo Amorim Nery

(2006), transformada em livro, analisou o processo de implementacéo, 0s objetivos e as praticas
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educativas no estabelecimento de ensino Patronato Agricola de Sergipe, no periodo de 1924 a
1934. Tratou do panorama histérico do ensino agricola, na condi¢cdo de Patronato.

A dissertacdo de mestrado de Joaquim Tavares da Concei¢édo (2007), com o titulo “A
pedagogia do internar: histéria do internato no Ensino Agricola Federal (1934-1967)”,
transformada em livro, teve como objeto especifico de estudo o internato da Escola Agrotécnica
Federal de S&o Cristdvao (1934 a 1967). O internato marcou, de forma especial, a histéria do
ensino agricola profissional, principalmente a partir da organizacao da “escala de trabalho™, a
qual estabelecia que o interno atuasse em todos os campos de atividades, nos nucleos de
Agricultura, Zootecnia e Inddstrias Rurais (CONCEICAO,2012). Sinalizou que essa
organizacao, nos nudcleos de produgdo, tinha a finalidade de “[...] reproduzir uma fazenda
moderna e produtiva, possibilitando uma vivéncia eminentemente pratica das atividades
agricolas [...]” (CONCEICAO, 2012, p.194). Acenava para um modelo que articulasse teoria e
prética, sob o principio aprender fazendo: a escola-fazenda. Este modelo necessitou da
conjugacdo com o internato como estratégia para manutencdo de “unidades educativas de
producao”, pois permitia a permanéncia integral dos estudantes na escola.

A dissertacdo de Ana Carla Menezes de Oliveira (2012), intitulada “A trajetoria
historica da formac&o em economia domeéstica na Escola Agrotécnica Federal de S&o Cristovéo
(1952 a 1967)”, apresentou um estudo sobre a formacdo das mulheres, demonstrando que a
instituicao foi capaz de oferecer ndo apenas uma boa formacéo de educadoras do lar (costurar,
cozinhar, lavar e passar), como também os saberes referentes a qualificagdo para o mercado de
trabalho.

O modelo escola-fazenda deve ser pensado no contexto de ideias, projetos, acdes e
articulac@es internacionais da politica educacional brasileira, com vistas a um determinado
modelo de desenvolvimento rural do Brasil. Assim, normas e diretrizes emanadas do Ministério
da Educacdo e dos convénios firmados com organismos internacionais, desde o ano de 1966,
resultaram em desenvolvimento e expansdo do ensino profissional agricola, especificamente ao
Colégio Agricola Benjamin Constant. Desta forma, o investimento na formagdo do técnico
agricola e na qualificacao dos professores, em torno do principio “aprender a fazer e fazer para
aprender”, direcionou o ensino profissional agricola para uma reestruturacao curricular em
torno da integracdo ensino, trabalho e producao.

Nesta tese foram privilegiados quatro aspectos do modelo escola-fazenda: a) a
configuracdo na rede federal de ensino profissional agricola; b) o principio “aprender a fazer e

fazer para aprender”; c) a expansdo do Colégio Agricola Benjamin Constant; d) as
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configuragdes no Colégio Agricola Benjamin Constant-SE. Estes aspectos estdo desenvolvidos
ao longo das secdes deste trabalho.

Nesse sentido, esta tese defende que o modelo escola-fazenda proporcionou novos
padrdes culturais, técnico-cientificos de ensino e de aprendizagem, por meio de uma pedagogia
que redimensionou a estrutura curricular e provocou expansdo na rede federal de ensino
profissional agricola.

Esta tese esta organizada em cinco secGes. A primeira trata das informacOes
introdutdrias da pesquisa, objetivos, delimitacdo do objeto, categorias de analise e 0s aspectos
tedricos-metodologicos. A segunda secdo, intitulada “O modelo escola-fazenda na rede federal
de ensino profissional agricola”, analisa o modelo no processo de expansdo da rede federal de
ensino profissional agricola. PGe em relevo as configuracfes deste ensino no século XX, as
circunstancias do planejamento, implantacdo e o processo de gerenciamento do modelo na rede
de ensino. A terceira secdo, cujo titulo ¢ “Caracterizagdo do modelo escola-fazenda”, identifica
as caracteristicas e os pressupostos de organizacdo do ensino profissional agricola, a partir das
compreensodes a respeito do seu principio “aprender a fazer e fazer para aprender” e abre o
debate sobre a concepc¢éo de integracdo entre teoria e pratica em torno da organizacéo curricular
na formacao do profissional agricola. Na quarta se¢do, intitulada “O modelo escola-fazenda no
Colégio Agricola Benjamin Constant”, examina-Se as representagdes do modelo, no processo
de expansédo do Colégio, considerando a necessidade de modernizacdo dos métodos e técnicas
de producéo a serem incutidos por meio da oferta do ensino profissional agricola. Por fim, a
quinta se¢do, com o titulo “A configuracdo do modelo escola-fazenda no Colégio Agricola
Benjamin Constant”, que analisa aspectos da escola-fazenda por meio do funcionamento de
cada area que compde o modelo: Sala de Aula, Laboratérios de Préatica e Producdo — LPP,

Programas Agricolas Orientados — PAO e a Cooperativa.
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2 O MODELO ESCOLA-FAZENDA NA REDE FEDERAL DE ENSINO
PROFISSIONAL AGRICOLA

Esta secdo analisa 0 modelo escola-fazenda no processo de expansdo da rede federal de
ensino profissional agricola, evidenciando as configuragdes do ensino profissional agricola no
século XX, o cenéario de planejamento, implantacdo e o processo de gerenciamento do modelo
na rede de ensino.

O modelo escola-fazenda foi constituido para funcionar na rede federal de escolas
profissionais agricolas do Brasil, numa perspectiva de integrar ou conjugar na formacéo dos
educandos as dimensdes ensino, trabalho e producgdo. A finalidade era proporcionar novos
padrdes de formacédo profissional agricola que impactassem no aumento da produtividade do
setor agropecuario por meio da disseminacdo de méo de obra especializada.

A secdo também discute a atuacdo do agrénomo Shigueo Mizoguchi'® na disseminacao
do modelo escola-fazenda, assim como o papel de financiamentos internacionais firmados em
torno da insercdo do modelo nos colégios federais de ensino agricola. Igualmente, relaciona a
efetivacdo do modelo pedagdgico com a politica educacional do governo federal para o ensino
profissional agricola, especialmente, tendo em vista a Lei n® 5692/1971, os impactos da teoria
do capital humano'’ e as representacdes dos 6rgdos gerenciadores, em funcao da supervisdo da

rede de colégios agricolas realizada pela COAGRI/MEC.

2.1 CONFIGURACOES DO ENSINO PROFISSIONAL AGRICOLA NO SECULO XX

O modelo escola-fazenda foi implantado em escolas da rede federal de ensino
profissional agricola a partir da segunda metade da década de 1960, na modalidade de ensino
médio agricola. Anterior & implantagdo desse modelo, o ensino profissional agricola esteve
organizado de diferentes formas, desde o inicio do século XX, atendendo as normatizacdes do
Ministério da Agricultura, recriado no ano de 19068, Os patronatos e aprendizados agricolas,

inicialmente, e em seguida as escolas e colégios agricolas representaram a estrutura e 0s

16 Shigeo Mizoguzi, nascido em 1924, é de origem japonesa. Foi naturalizado brasileiro. Formou-se em agronomia
em 1954, na Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz — ESALQ. Dedicou-se a atividades agricolas e foi
considerado o criador de escolas-fazenda e de escolas agricolas. Faleceu em 2003, com 79 anos. Disponivel em:
Www.imigracéojaponesa.com.br.

17 A teoria do capital humano desenvolvida por norte-americanos e ingleses, a partir da década de 1960,
compreende a educacdo como uma atividade, predominantemente, de investimento na pessoa e consequentemente
no crescimento econdmico de um pais (SCHULTZ,1973).

18 O Ministério da Agricultura foi criado no ano de 1860, por meio do Decreto n° 1.067, com a denominacéo de
Secretaria de Estado dos Negdcios da Agricultura, Commercio e Obras Publicas, e sua extingdo ocorreu no ano de
1892 (BRASIL,1860; OLIVEIRA, 2004).



http://www.imigraçãojaponesa.com.br/

30

sentidos do ramo de ensino profissional agricola, ao qual estava associada a ideia de formacéo
do ““agricultor moderno” e disseminacdo de conhecimentos técnicos e cientificos no mundo
rural representado como atrasado (OLIVEIRA,2004; KLANOVICZ,2007). Nesse sentido, o
debate de intelectuais sobre os modos e saberes que deveriam ser aplicados ao ensino agricola,
nas primeiras décadas de 1900, esteve em torno da ideia de superar o “atraso” da agricultura e
pecudria brasileiras, ocasionado, segundo eles, por quatro fatores: “a abolicdo; a monocultura;
a grande propriedade e a urbanizacdo/industrializacdo.” (MENDONCA,1997, p.74).

Para Sonia Regina de Mendoncga, o discurso dos cafeicultores paulistas de que a
escraviddo havia produzido o trabalhador do campo ignorante, vadio e indisciplinado reforgava
a justificava da necessidade de um projeto nacional que superasse a “crise” da agricultura por
meio do povoamento, da educacdo, da modernizacdo e do crédito (MENDONCA,1997).
Corroborando essa compreensdao da autora, no decorrer da primeira metade do século XX,
agrénomos interessados nas discussdes em torno do ensino agricola acreditavam e divulgavam
que a agricultura brasileira estava caracterizada pelo conservadorismo e o0 empirismo do
lavrador que pouco lia, mas que muito julgava saber (GRANATO,1918).

O discurso dos cafeicultores paulistas sobre o trabalhador do campo foi, em parte,
recepcionado por representagcdes carregadas de estereotipos e advindas de certos escritos
literarios que contribuiram para desqualificar praticas e saberes tradicionais do homem do
campo. A principal expressdo dessa literatura foi Monteiro Lobato, membro da elite paulista do
inicio do século XX, que também compactuou com a ideia de atraso do campo. Neste sentido,
em 1914, esse autor criou 0 personagem Jeca Tatu para ilustrar o aspecto doentio do homem
rural (LOBATO,1994). Jeca morava numa pequena casa de chdo batido, criava galinhas,
plantava arroz, feijdo, milho; tudo em pequena quantidade e sem preparo da terra. Ele vivia a
maior parte do tempo de cocoras, com pouca disposicao para o trabalho. N&o era escolarizado,
tinha uma esposa e muitos filhos; foi criado para ser uma figura detestavel e repugnante
(KLANOVICZ,2007).

A figura do agricultor “doentio” serviu para indicar a caréncia de salde, higiene e
educacdo. Esses requisitos também estiveram presentes no projeto do pais nacionalista,
formador de uma populacdo sadia, higiénica, civilizada, que tentava modificar os habitos,
costumes e modo de vida do homem rural, o agricultor da primeira metade do século XX. Nesse
sentido, a superagdo do atraso no campo de Jeca Tatu ocorreria por meio da triade
higiene/limpeza/satde, uma das principais representacdes da modernidade do campo, naquele
periodo (KLANOVICZ,2007).



31

A criacdo do modelo de ensino “Patronato Agricola”, a partir do ano de 1918, apontou
para essas inspiracdes de projeto de uma sociedade, constituidas de debates defendidos pela
elite urbana, com perspectivas de eugenia (NASCIMENTO,2004a). Os patronatos foram
criados, no Brasil, por meio do Decreto n® 12.893/1918, estiveram sob a competéncia do
Ministério da Agricultura, Induastria e Comércio e tiveram como finalidade “[...] regenerar por
meio da vida no campo com a predominancia da reclusdo e da énfase nos aspectos
disciplinares”. (OLIVEIRA,2003, p.33). Era um modelo pedagdgico que procurava integrar as
dimensdes de assisténcia social da infancia, educagéo e trabalho (NERY,2006).

Os Patronatos Agricolas apresentavam uma estrutura curricular pautada no ensino de
praticas agricolas configuradas em atividades produtivas para fins de manutencéo da instituicao
e de comercializacdo (OLIVEIRA,2003; NERY,2006). Tinham como inspiracéo o principio de
“educar para o trabalho”, sob a preocupacdo de inserir modernas técnicas agricolas, com
padrdes técnico-cientificos, e desta forma foi construida uma rede de patronatos federais até a

década de 1930, conforme o quadro seguinte:

Quadro 2 — Patronatos agricolas federais. Ministério da Agricultura (1918-1926)

N° Patronato Localizacéo Ano de criacao/
Inauguracéo
01 | Visconde de Maua Minas Gerais 1918
02 | Pereira Lima Minas Gerais 1918
03 | Wenceslau Braz Minas Gerais 1918
04 | Campos Salles Minas Gerais 1919
05 | Lindolpho Coimbra | Minas Gerais 1920
06 | Casa dos Ottoni Minas Gerais 1918/1920
07 | Arthur Bernardes Minas Gerais 1926
08 | Moncéo Sdo Paulo 1918
09 | Delfim Moreira Sao Paulo 1918
10 | José Bonifacio Séo Paulo 1921/1
11 | Diogo Feijo Séo Paulo 1922/1923
12 | S. Pinheiro Machado | Rio Grande do Sul 1919
13 | Visconde da Graca Rio Grande do Sul 1921/1923
14 | Bardo de Lucena Pernambuco 1920/1921
15 | Vidal de Negreiro Paraiba 1920/1924
16 | Jodo Coimbra Pernambuco 1923/1924
17 | Manoel Barata Para 1921/1922
18 | Annitapolis Santa Catarina 1920/1924
19 | Rio Branco Bahia 1926
20 | Marquez de Abrantes | Bahia 1926

Fonte: OLIVEIRA, 2003.
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O quadro apresentado anteriormente mostra que, no periodo de oito anos, foi criada uma
rede de patronatos agricolas, constituida de 20 estabelecimentos de ensino, representados por
sete estados, embora tenham ficado concentrados em Minas Gerais e S&o Paulo. Este fato foi
compreendido por Milton Ramon Pires de Oliveira (2003) como resultado da influéncia politica
dos grupos locais existentes no periodo da Primeira Republica. Além disso, esse autor também
destacou o significado social da constituicdo dos patronatos agricolas no tratamento
diferenciado da crianca pobre, e que a pretensdo de constituir uma rede tendeu a integrar tanto
as dimensoes de assistencialismo e regeneracdo quanto de educacéo e ensino profissional.

Nascimento (2004a) observou que os patronatos criados para “a modernizacao do setor
agricola brasileiro” ndo cumpriram as finalidades proclamadas. Nery (2006) também
compreendeu que esses estabelecimentos ‘“‘enfatizaram muito mais o aspecto corretivo,
regenerador, do que o carater técnico-cientifico voltado para a modernizagdo agropecuaria”
(NERY, 2006, p.128).

Os Patronatos Agricolas foram difundidos para as criancas e adolescentes pobres, 6rfaos
Ou aos que viviam nas ruas das cidades. Eram submetidos ao Ministério da Agricultura,
Industria e Comeércio, junto a outras instancias governamentais, de carater repressivo, como
6rgdos da justica e a policia (OLIVEIRA,2003). Este perfil dos patronatos colocava-0s numa
posicado inferiorizada no debate sobre o ensino profissional agricola, principalmente quanto aos
fundamentos cientificos e as proclamadas técnicas modernas para a padronizacdo do agricultor
atrasado.

Sonia Regina de Mendonca (1997), ao passo que discutia a ideia do agricultor atrasado,
destacava que a imagem da agricultura como esséncia da nacdo era fortalecida por préticas
modernas e mecanizadas. Ela defendeu que o projeto para o desenvolvimento rural, na década
de 1920, legitimava a ideia de “vocacao agricola do pais” e pds em evidéncia a educagdo como
condicdo para garantir o conhecimento de novos procedimentos e a diversificagéo dos cultivos,
tendo em vista 0 aumento da producéo agricola.

O debate colocava em destaque a educagéo para o desenvolvimento do campo, a qual
deveria “[...] proporcionar uma preparacdo profissional satisfatoria, bem cuidada e a0 mesmo
tempo manual ¢ intelectual.” (TORRES FILHO,1926, p.40). O ensino profissionalizante

reestruturava-se em funcéo de uma integracéo das dimensdes teoria e pratica.

Voltada para a construcdo de uma nova ética do trabalho,
regeneradora e disciplinadora de homens inferiores, ela distanciava-
se do movimento de difusdo do ensino primério obrigatério junto a
massa analfabeta que culminaria nos anos 1920, no denominado
‘otimismo pedagdgico’. A educacdo técnica profissionalizante seria
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sua tbnica: aprender, vendo ou fazendo era o critério desta moderna
pedagogia, adaptada as vicissitudes da expansdao do capitalismo
mundial, gerador de novas tecnologias agricolas em vias de difuséo
(MENDONCA,1997, p.90).

H& um novo direcionamento da educacdo técnica profissionalizante, o qual tinha como
tonica “o aprender, vendo ou fazendo”. Seria a constituigdo da proclamada “moderna
pedagogia”, promovedora das novas técnicas agricolas no campo (MENDONCA,1997). Para a
autora, esse ensino agricola estava associado a ideia de trabalho com fins de regeneracao e
disciplina, mas ndo descartou as ideias de se introduzir uma moderna pedagogia, com novas
tecnologias, sob o principio “aprender fazendo”.

O agrénomo Arthur Torres Filho* (1889-1960), intelectual do ruralismo brasileiro,
defendeu a ideia de que um ensino agricola moderno alinhava-se as necessidades de melhorar
as condicdes materiais, morais e mentais da populacédo rural, principalmente por meio da
criacdo de espacos de sala de aula e de areas suficientes para o desenvolvimento das aulas
tedricas e das demonstragdes praticas (TORRES FILHO,1926).

A parte prética do ensino ndo devera constituir mera ilustracdo dos cursos,
visto como a escola terd que tornar-se uma realidade viva para a
transformacéo da agricultura da regido ou do estado onde se acha localizada.
Para tanto conseguir, tornar-se-a necessario que seja provida de todos os meios
de ensino exigidos pela instruccdo profissional moderna (p.109).

Nesse discurso, nota-se que havia um grande entusiasmo, por parte de Arthur Torres
Filho, pelos beneficios que o ensino agricola moderno poderia proporcionar.
Consequentemente, esse entusiasmo esteve relacionado ao lugar de fala desse intelectual; era
agronomo, fazendeiro do Rio de Janeiro, ocupante de importantes cargos de direcdo na pasta
de Agricultura. Também esté presente em seu discurso a afirmacéo de que os direcionamentos
para 0 ensino agricola apontavam para a valorizacdo de uma aprendizagem préatica, com
finalidade transformadora e nao ilustrativa, que fosse capaz de proporcionar uma

problematizacdo da agricultura por meio de reflexées no campo, consolidando a ideia de que

19 Artur Eugenio Magarinos Torres Filho foi um catedratico da Escola Nacional de Agronomia da Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro. Atuou como presidente da Sociedade Nacional de Agricultura (SNA), do final da
década de 1920 até o ano de 1960. Assumiu diretorias no Ministério da Agricultura: diretor do Servico de Inspecéao
e Fomento Agricola; diretor da Diretoria de Organizagdo e Defesa da Produgdo; diretor do Servico de Economia
Rural. Foi representante da agricultura no Conselho Federal de Comércio Exterior (CFCE) e fundador da
Confederacgdo Rural Brasileira (CRB)/ Confederacdo Nacional da Agricultura (CNA). (MENDONCGCA, 2010). Ver
também: http://www.fgv.br/cpdoc/acervo/dicionarios/verbete-biografico/artur-eugenio-magarinos-torres-filho
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teoria e pratica ndo se separavam porque se constituiam em dois instrumentos de uma mesma
coisa.

Ainda na primeira década do Século XX houve novos direcionamentos para 0 ensino
profissional agricola, por meio de decretos implementados no ano de 1934, especialmente o de
n°® 24.115 que, dentre outros aspectos, desarticulou a rede de Patronatos Agricolas,
transformando algumas destas instituicdes em Aprendizados Agricolas (NERY,2010). No
mesmo ano de criacdo do decreto, sete patronatos foram autorizados a fazer a implantacao, e

em 1945 existiam 12 aprendizados, conforme o quadro a seguir:

Quadro 3 — Relacdo de Aprendizados Agricolas. Ministério da Agricultura (1945)

N° DENOMINAQAO DO ESTABELECIMENTO LOCALIZAQAO
01 | Aprendizado Agricola Rio Branco Amazonas

02 | Aprendizado Agricola Manoel Barata Para

03 | Aprendizado Agricola Vidal de Negreiro Paraiba

04 | Aprendizado Agricola Jodo Coimbra Pernambuco

05 | Aprendizado Agricola Floriano Peixoto Alagoas

06 | Aprendizado Agricola Benjamin Constant Sergipe

07 | Aprendizado Agricola Sérgio de Carvalho Bahia

08 | Aprendizado Agricola Nilo Pecanha Rio de Janeiro

19 | Aprendizado Agricola Idelfonso Simdes Lopes Rio de Janeiro

10 | Aprendizado Agricola Visconde de Maua Minas Gerais

11 | Aprendizado Agricola Visconde da Graga Rio Grande do Sul
12 | Aprendizado Agricola Gustavo Dutra Mato Grosso do Sul

Fonte: CONCEICAO, 2017; NERY, 2010.

Os 12 aprendizados criados formaram uma nova rede de ensino profissional agricola,
disseminados em 11 unidades da federacdo. A maioria dos estabelecimentos tiveram sua origem
nos patronatos (federais ou estaduais). Apenas dois deles — Floriano Peixoto e Gustavo Dutra —
ja nasceram na condicdo de aprendizado (NERY, 2010).

A mudanca para Aprendizado pretendia “[...] formar uma nova racionalidade produtiva,
respaldada pela ciéncia agricola” (NASCIMENTO,20044a, p.94). Representou a aquisi¢do de
uma nova estruturacdo do ensino agricola profissional, mantendo a coordenacao do Ministério
da Agricultura, por meio da Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinario (SEAV). Estas
instituicdes, criadas para a formacdo profissional agricola, ofereciam o ensino primario e
complementar (trabalhos nas oficinas de madeira, ferro e couro), organizados a partir de trés

nicleos: Agricultura, Zootecnia e Industrias Rurais (CONCEICAQ,2012). Essa estruturagdo
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“[...] deveria imitar uma ‘fazenda’ moderna e produtiva para que estes estabelecimentos
servissem de modelo pedagdgico para os menores internados. [...]” (p. 46).

Para Arthur Torres Filho (1926), um exemplo desse aspecto de instrucdo profissional
moderna estava no Japao e nos Estados Unidos, os quais muito compreendiam “[...] que na
educacdo agricola technica, tanto superior, como de outra categoria qualquer, ndo se pode
separar a teoria da pratica, por serem dois aspectos de uma mesma coisa” (p.111).

Ester Fraga Vilas Boas Nascimento (2005) identificou a presenca de projetos de
modernizacao do ensino agricola, com inspiracGes nos Estados Unidos, na primeira metade do
século XX, em projetos ligados & educacéo protestante. A autora identificou a presenca de
intelectuais, educadores e médicos nos projetos de modernizacdo presbiterianos norte-
americanos, no sertdo baiano/Brasil, atuando em trés dimensdes: saude, moral protestante e
trabalho. O planejamento era o de uma escola-fazenda norte-americana, com ofertas de ensino
primério e secundario, além de cursos de preparacdo para o trabalho, cujas finalidades eram

educar jovens pobres em seu ambiente e evitar a migracdo para as cidades.

O sistema escola-fazenda consistia numa politica de auto-sustentacgdo,
introjetando no alunado o principio da pratica como instrumento do
conhecimento e critério da verdade. O método adotado no Instituto Ponte
Nova inseria os jovens no mundo do trabalho e apontava a pretensdao de
higienizar a sociedade através da educagdo. O sistema de auto-sustento
funcionava em duplo sentido. Semelhante a escola central, as escolas
paroquiais, missionarias e os internatos, distribuidos na area sob a jurisdi¢ao
da Missdo Central do Brasil, adotavam o mesmo sistema de auto-governo,
buscando sua sustentacdo financeira no local em que estavam inseridas,
formando a futura populacdo evangélica para suas igrejas e,
consequentemente, dando suporte humano ao Instituto Ponte Nova, enviando
alunos que completariam seus estudos, a maioria dos quais retornaria ao seu
local de origem, funcionando como agentes irradiadores do modelo
pedagdgico presbiteriano (NASCIMENTO, 2005, p. 212).

Em 1945 o Brasil e os Estados Unidos consolidaram um acordo financeiro denominado
de “cooperagdo técnica” para o desenvolvimento da educagdo rural, tendo como principal
finalidade o treinamento de docentes brasileiros com norte-americanos especializados em
ensino profissional agricola (MENDONGCA,2008). Destaca-se, como consequéncia desse
acordo, a criagdo da Comisséo Brasileiro-Americana de Educacdo das Populagdes Rurais, que
proporcionou, por meio do Ministério da Agricultura, a fundacgdo dos centros de treinamentos
e dos clubes agricolas, como também estimulou a criacdo da Lei Organica do Ensino Agricola

(1946), o que conduziu a educacéo rural para a ressignificacdo de suas agdes.
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O proposito de qualificacdo profissional anunciado nos Aprendizados Agricolas esteve
referenciado na Lei Organica do Ensino Agricola, n® 9.613/46, que estabeleceu novas bases e
organizacdo para a educacao profissional agricola, instituindo um novo modelo de ensino que
que procurava integrar as dimensdes de assisténcia social da infancia, educacéo e trabalho

conforme indicado na lei:

Art. 3°0O ensino agricola, no que respeita especialmente a preparacéo
profissional do trabalhador agricola, tem as finalidades seguintes:

1. Formar profissionais aptos as diferentes modalidades de trabalhos agricolas.
2. Dar a trabalhadores agricolas jovens e adultos ndo diplomados uma
qualificacdo profissional que lhes aumente a eficiéncia e produtividade.

3. Aperfeicoar os conhecimentos e capacidades técnicas de trabalhadores
agricolas diplomados (BRASIL,1946).

A Lei Organica reestruturou o ensino profissional agricola existente (Ensino Agricola
Basico, Ensino Rural e Cursos de Adaptacdo) “[...] dentro do espirito pragmatico que sempre
marcara sua atuacdo.” (MENDONCA,2008). Nessa nova organizagdo, a autora também
observou a defesa da assisténcia técnica e de créditos ao trabalhador do campo, aderindo ao
principio de desenvolvimento rural, previsto nos acordos firmados dos anos 1950.

Os discursos de modernizacdo da agricultura tiveram acolhida no Ministério da

Agricultura e

[...] como resultado, o ensino agricola foi totalmente reestruturado no Brasil
pelo advento da Lei Organica do Ensino Agricola (BRASIL, 1946), e os
estabelecimentos de ensino agricola passam a receber investimentos
importantes ao longo das décadas seguintes, adequando seus espagos fisicos
para a oferta de mais vagas no internato (CONCEICAO, 2012, p.39).

Com a lei organica, o ensino agricola passou a ser ofertado em dois ciclos. O primeiro
tinha a duracdo de quatro anos e era organizado com dois cursos, o de iniciacdo agricola (dois
anos) e o de mestria agricola (dois anos). O segundo ciclo referiu-se ao curso agrotécnico, com
formacdo em técnico agricola e duracdo de trés anos. O curso de iniciacdo agricola preparava
para a formacao de “operario agricola”. Exigia a idade minima de 12 anos, e o aluno deveria
ter concluido o ensino primario. Para o curso de mestria agricola era necessaria a conclusao do
curso de iniciagdo agricola e o aluno recebia o titulo de “Mestre Agricola”, e para a realizacao
do curso agrotécnico era necessario o aluno ter concluido o curso de “Mestre Agricola”,
referente ao primeiro ciclo.

Nessa organizag&o, o ensino agricola seguia, pelo menos, quatro principios:
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Art. 5° — Presidirdo ao ensino agricola os seguintes principios gerais:

1. Evitar-se-4, nos cursos de formacdo de trabalhadores agricolas, a
especializacdo prematura ou excessiva de modo que fique salvaguardada a
adaptabilidade profissional futura dos operarios, mestres e técnicos.

2. Nos cursos de que trata 0 numero anterior, incluir-se-&o, juntamente com o
ensino técnico, estudos de cultura geral e praticas educativas gque
concorrem para acentuar e elevar o valor humano do trabalhador agricola.

3. As técnicas e os oficios deverdo ser ensinados com 0s processos de sua
exata execugdo pratica e também com os conhecimentos tedricos que lhes
sejam relativos. Ensino pratico e ensino tedrico apoiar-se-40 sempre um
no outro.

4. A informagéo cientifica exigir-se-4 em todos 0s casos, mesmo no ensino
dos cursos destinados a dar rapida e sumaria preparacdo para 0s comuns
trabalhos da vida rural, por forma que o ensino agricola, com tornar
conhecidos os processos racionais de trabalho, concorra para eliminar da
agricultura as solucbes empiricas inadequadas (BRASIL,1946, grifo
nosso).

Os principios sinalizados na lei organica indicados na citacdo anterior, apresentavam
aspectos relacionados a adequagdo e estruturacdo curricular. Tratou da necessidade de
adequacdo entre a idade do aluno e o nivel de ensino, evoluindo gradativamente de acordo com
a complexidade dos conteudos estudados em cada curso (operario, mestre e técnico). Um outro
aspecto estava relacionado a integracdo dos conhecimentos técnicos com a cultura geral.
Também foi proposta a integracdo entre as dimensdes teoria e pratica, e por fim, a inserc¢do do
conhecimento cientifico para a superacdo de conhecimentos empiricos inadequados. Estes
principios estiveram presentes na formacdo do profissional agricola desde o ano de 1946,
permanecendo durante a década de 1960 e se ampliando ao longo das décadas de 1970 e 1980.

Ainda no decénio de 1950, entraram em vigor outros referenciais legais, dando novos
sentidos ao ensino agricola. A lei n° 1.076/50 assegurou aos estudantes que concluissem o
primeiro ciclo do curso (iniciacdo agricola e mestria agricola) a matricula no curso cléassico,
bem como no cientifico. E no ano 1953, a lei n° 1.821 dispds sobre a equivaléncia entre 0s

cursos tecnicos e os classicos para o direito ao acesso ao vestibular (BRASIL, 1950;1953).

Art 2° Terd direito a matricula na primeira série de qualquer curso superior o
candidato que, além de atender a exigéncia comum do exame vestibular e as
peculiares a cada caso, houver concluido:

I - 0 curso secundario, pelo regime da legislacdo anterior ao Decreto-lei n°
4,244, de 9 de abril de 1942;

11 - o curso classico ou o cientifico, pela legislacdo vigente;

11 - um dos cursos técnicos do ensino comercial, industrial ou agricola,
com a duragdo minima de trés anos (BRASIL,1953, grifo nosso).
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Essa lei de equivaléncia permitiu aos concluintes do ensino técnico as mesmas
condigdes de acesso ao ensino superior oferecidas aos alunos oriundos do ensino classico, desde
que estes fossem submetidos as exigéncias do exame vestibular. Anteriormente a essa
legislacdo, os estudantes oriundos dos cursos técnicos s6 tinham acesso aos cursos superiores
que fossem da mesma area dos cursos técnicos concluidos; e esses alunos eram ainda
submetidos a verificacdo se tais cursos estavam diretamente relacionados, sobretudo, as suas
condigdes de preparo (SILVA, 2015).

O ensino agricola, nessa conjuntura, estruturava-se por meio de cursos primarios,
secundarios, magistério de economia doméstica agricola e o ensino normal do primeiro ciclo.
Os estabelecimentos deixaram de ser designados de Aprendizados e passam a assumir a
denominagao de “escolas agricolas”, “escolas de iniciacao agricola” ou “agrotécnicas”.

No ano de 1961 foi aprovada a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo-LDB n°
4.024/1961, que passou a disciplinar o sistema educacional brasileiro. Quanto ao ensino
agricola, essa LDB classificou-o como ensino técnico de grau médio, com a mesma abrangéncia
dos cursos técnicos industrial e comercial. A LDB 4.024 garantiu a equivaléncia entre 0s cursos
técnicos e os secundarios, dando direito aos concluintes de concorrer ao ensino superior: “[...]
ao menos no aspecto legal, de cada ramo de ensino, ao passo que se assegurou aos concluintes
do ciclo colegial o direito a matricula em qualquer curso superior, mediante a aprovagdo no
exame vestibular” (SILVA, 2015).

A partir da década de 1970, o ensino profissional agricola passou por novas
configuragdes, provenientes de novos significados atribuidos a profissionalizacdo do ensino de
2° grau a partir da lei 5.692/1971. No ano de 1972, o Conselho Federal de Educacéo elaborou
o Parecer 45, estabelecendo, de acordo com a lei n® 5.692/71, o minimo exigido em cada
habilitacdo profissional, tornando-se “[...] um instrumento fundamental para a interpretagdo do
principio de profissionalizagdao do ensino de 2° grau” (WARDE,1979, p.17). Essa referéncia
curricular foi substituida dois anos depois pelo Parecer 76, do ano de 1975.

A Lei 5.692/1971 fixou, por meio do Art. 4, as disciplinas relacionadas ao nucleo
comum obrigatorio e igual em todo o pais. Para o ensino de 2° grau o Conselho Federal definiu,
além do nucleo comum, 0 minimo a ser exigido em cada habilitacdo profissional, sendo que
“[...] no ensino de segundo grau, predomine a parte de formagao especial” (BRASIL,1971a). O
curriculo tinha a divisdo entre educagdo geral e formacdo especial, o que foi designado no
Parecer 45/72 como a divisdo entre humanismo para a educagdo geral e tecnologia para a
formacéo especial (BRASIL,1972d).
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Como resultado de alteragdes legislativas, o ensino profissional agricola, desde a

primeira década do Século XX, passou por diferentes configuragbes de cursos, tipos de

formacéo e de estabelecimentos, conforme apresentado no quadro a seguir.

Quadro 4 — Configuracdo do ensino profissional agricola (1918-1979)

N° Curso Formacéo Tipo de Decreto e ano
estabelecimento de criacdo
01 Oficinas Agricultor Patronato Dec.12.893/
Profissionalizantes 1918
e Préticas Agricolas
02 Agricola Basico Trabalhador Agricola Aprendizado?® Dec.24.115/
1934
1°CICLO
Iniciagdo Agricola Operario Agricola Escola de Iniciagdo
Agricola
03 Escolas Agricolas
Escola Agrotécnica
Mestria Agricola Mestre Agricola Escolas Agricolas Lei 9.613/
Escola Agrotécnica 1946
2°CICLO
Agricola Técnico Técnico Agricola Escola Agrotécnica
Agricola Pedag6gico | Docente p/Ensino | Escola Agrotécnica
Agricola
04 Teécnico de Nivel Técnico Agricola Colégio Agricola LDB:4.024/1961
Médio Dec.53.558/
1964
05 Técnico de Nivel Técnico Agricola Escola Agrotécnica | Lei: 5.692/1971
Médio Federal Dec. 3.935/
1979

Fonte: CONCEICAO, 2012; BRASIL,1946; 1964, 1979.

Na década de 1960, o ensino agricola manteve muito da estrutura anterior, respaldada

pela Lei Orgénica do ensino agricola (BRASIL,1946), porém sob as novas configuracdes do

ensino ginasial e colegial, mantendo a dimensdo técnica da formacéo agricola.

Na avaliagdo de Wolga Pecanha e Aracy Bezerra Duarte®, especialistas do MEC, até o

ano de 1970, os resultados alcangados nos investimentos oficiais, quanto ao nimero suficiente

de técnicos agricolas, eram pouco satisfatorios.

Entre os fatores limitantes na formacdo de maior nimero de elementos
humanos para as lides rurais, podemos citar: ndmero insuficiente de

20 Os Aprendizados Agricolas foram criados a partir do Decreto n° 8319, de 20 de outubro de 1910. Porém, no
periodo de 1910 a 1934, perdia espago para o outro modelo de ensino, o Patronato Agricola (NERY, 2010).

21 Técnicas da Diretoria de Ensino Agricola do MEC, na década de 1970. Joana Wolga Pecanha era engenheira
agrobnoma, integrante da equipe do Centro Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal para a Formag&o Profissional
— CENAFOR e foi a coordenadora do Manual e Caderno Escola-Fazenda.
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estabelecimentos de ensino, por sua vez de limitada capacidade; caréncia de
equipamentos  técnico-didaticos; reduzido ndmero de professores
tecnicamente qualificados e inadequacdo dos curriculos e processos
educativos (PECANHA e DUARTE, 1970, p.339).

De acordo com essas especialistas, faltavam escolas, professores qualificados, técnicas
de ensino e adequacdo curricular. Para elas, esses fatores repercutiam amplamente no
desenvolvimento do pais, implicando diretamente a baixa produtividade da producédo
agropecuaria. Constataram que as escolas de ensino profissional agricola apresentavam baixa
produtividade nos seus projetos agricolas. Portanto, segundo as autoras, havia a necessidade de
um ensino sistematico para melhorar a capacidade produtiva e de autodesenvolvimento das
escolas agricolas (PECANHA e DUARTE, 1970).

O engenheiro agronomo Shigeo Mizoguchi (1981) também defendeu a ideia de
modernizacao da instrucdo de técnicas no ensino profissional agricola. O agronomo acreditava
gue nesse ramo de ensino profissional a aprendizagem alcancaria maior sucesso tanto quanto
estivesse acompanhada da pratica de atividades agropecuarias pelos estudantes (MIZOGUCHI,
1981). Foi nesse ambiente que se estruturou o novo modelo de ensino agricola no Brasil, a

escola-fazenda, fundamentado no principio “aprender para fazer, fazer para aprender”.

2.2 PROCESSO DE IMPLANTAGCAO DO MODELO ESCOLA-FAZENDA NA REDE
FEDERAL DE ENSINO PROFISSIONAL AGRICOLA

Antes de sua implantacdo na rede federal, 0 modelo escola-fazenda foi experienciado
desde o ano de 1956 na Escola Agricola Estadual Presidente Prudente?? (Sdo Paulo), sob a
lideranca do engenheiro agronomo Shigeo Mizoguchi. Com essa experiéncia, 0 agronomo
angariou a condicdo de consultor do Ministério da Educacéo e atuou na orientacao de projetos
visando & implantagcdo do modelo escola-fazenda nos colégios agricolas federais.

22 Essa escola foi criada para a formagéo de Lideres Rurais e Profissionais Agricolas de Segundo Grau, no ano de
1942, com a denominacdo de Escola Préatica de Agricultura, mas o seu funcionamento s6 ocorreu em 1956. No
mesmo ano de sua criagdo, 1942, foram criadas outras nove escolas praticas de agricultura nos seguintes
municipios do estado de Sao Paulo: Ribeirdo Preto, Rio Preto, Pirassununga, Marilia, Itapetininga, Guaratingueta,
Bauru, Aracatuba e Amparo. Na regido existiam muitos japoneses na condicdo de pequenos proprietarios que
enviavam seus filhos para estudar, na perspectiva de melhorar o seu padrdo para ser aplicado na agricultura. Néo
havia neles a pretensdo de dar sequéncia aos estudos. Em 1964 a escola foi denominada Ginésio Agricola Estadual
de Presidente Prudente e em 1969, Colégio Técnico Agricola Estadual de Presidente Prudente (MARTINS-
SALANDIM, 2007).
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O engenheiro agronomo Shigeo Mizoguchi chegou a Escola Agricola Presidente
Prudente no ano de 195623 e, além de professor, tornou-se diretor desse estabelecimento. Além
desta funcao, ele ocupou o cargo de diretor geral do Ensino Agricola no Estado de S&o Paulo,
de vice-diretor do Centro Nacional de Aperfeigoamento de Pessoal para Formagao Profissional
— CENAFOR, de consultor internacional do BID e do Jornal do Instituto de Engenharia
(SAITO, 2008).

Foi a partir de um curso de lideranca rural que em 1961 Shigeo Mizoguchi organizou
um modelo de ensino agricola na Escola Agricola de Presidente Prudente. Nessa época, a escola
possuia uma area de 1.500 hectares, as casas dos colonos, alguns burros e arados. Sem verbas
para alimentacdo e contratacdo de professores, Shigeo iniciou a proposta contando com a ajuda
de fazendeiros e alunos, os quais doavam boi, saco de arroz, saco de feijdo, caixa de mandioca
e batata (MIZOGUCHI,1981, p.349). Os estudantes desenvolviam projetos de producdo nos
turnos da manha e da tarde. A noite, os professores ministravam aulas, sem retorno financeiro.
A partir do que se produzia das culturas e das criagfes, criaram uma cooperativa na escola.
Estas caracteristicas estardo presentes na proposta de escola-fazenda das escolas federais.

A Escola Pratica de Agricultura de Presidente Prudente era composta por uma fazenda
(de café) e casas oriundas de uma coldnia de japoneses, e no ano de 1956 iniciou 0 curso de
Lideranca Rural?* para o ensino agricola, subordinado a Secretaria de Agricultura, IndUstria e
Comeércio. O curso ndo tinha pré-requisitos, e sua intencdo era ensinar uma técnica de trabalho
a jovens do meio rural, dando-lhes a possibilidade de ensinar a sua comunidade o que aprendeu
na escola. Seu curriculo integrava aulas tedricas e praticas, disciplinas de humanidades (noc¢des
de portugués, matematica, ciéncias e desenho) e profissionalizantes (aulas praticas de
agricultura — como a construcdo de hortas para o cultivo de verduras, milho, mandioca, batata
e melancia — e pecuaria — criagdo de animais). Funcionava nos turnos manhd e tarde,
ministrando as tedricas em um turno e as praticas de campo em outro, sendo que a maior parte
do tempo era utilizada para o trabalho na fazenda, e o turno da noite era reservado para o estudo.
“Na sala de aula, a aula tedrica, tinha que escrever, escrever, escrever... Na época era assim. E

a tarde puxar enxada, puxar enxada! Ia para o campo mesmo” (MARTINS-SALANDIM, 2007,

23 Também contribuiu para a disseminacdo do modelo o professor Cid Haroldo, que era natural de Curitiba/PR,
formado em Medicina Veterinaria. Chegou a Presidente Prudente em 1957 e |4, juntamente com o agrébnomo
Shigeo Mizoguchi, organizou o ensino por meio do modelo escola-fazenda. Exerceu a fungéo de professor, vice-
diretor e diretor durante os 14 anos em que trabalhou na instituicdo (MARTINS-SALANDIM, 2007).

2 A ideia de “lideranca” foi compreendida, na década de 1950, como a condicdo de qualificacio dos produtores
rurais para o trabalho, conforme o modelo dos Estados Unidos (MENDONCA, 2010).
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p.66). A estrutura do curso também contava com uma cooperativa-escola®® e funcionava em
regime de internato.

A proposta do curso de Liderancga Rural foi pensada para jovens agricultores, filhos de
pequenos proprietarios de terras, moradores das coldnias que 14 j& possuiam propriedade. A
finalidade era melhorar suas técnicas e o seu padrdo de trabalho com a agricultura. O curso
tinha duracdo de dois anos e ndo tinha equivaléncia de ensino regular. Porém, ja anunciava
elementos para uma proposta estruturada de um ensino profissionalizante: a necessidade de
padronizacdo e qualificacdo das técnicas de trabalho, a valorizacdo da teoria e da pratica,
diversificagcdo de culturas para o plantio e a organizagdo de uma cooperativa (MARTINS-
SALANDIM, 2007).

O curso de Lideranca Rural pretendia a formacao de lideres rurais, numa dindmica de
aproximacao entre a escola e a comunidade, tornando o ensino util e funcional. O estudante do
meio rural permaneceria no campo, no seu lugar, na sua cidade, na sua propriedade, na condigéo
de lider, para ajudar os vizinhos, repassando-lhes o que aprendeu na escola, conforme o relato
a seguir, de Noriko Meguro, professora da Escola Presidente Prudente, concedido a Maria
Edneia Martins-Salandim (2007):

Na época o doutor Shigueo, que era ‘o cabega’ de toda essa parte educativa do
ensino agricola, tinha a ideia de formar lideres rurais. O aluno seria lider no
seu habitat, um elemento de ligacdo entre a escola e 0s agronomos. A intencao,
a principio, era orientar pequenos agricultores, por isso chamava lider rural:
levava os conhecimentos que aprendia e ensinava. Mas isso ndo aconteceu.
Com o passar do tempo o objetivo ndo foi concretizado. Entre os parentes
acredito que sim, mas dentro da comunidade ndo aconteceu. SO entre 0s
compadres que se falava: ‘olhe, vocé vai plantar isso, entdo tem que ser assim
e assado’. O objetivo era ir para o campo, para o seu lugar, sua cidade, seu
sitio e ser lider na regido, ajudar os vizinhos, passar aquilo que aprendeu na
escola (p. 64).

Segundo o relato anterior da professora Noriko Meguro, o curso de lideres ndo ocorreu
de acordo com o planejado. A acdo do aluno limitou-se as préaticas de orientacdo sobre a
agricultura entre parentes, sem a oficialidade e responsabilidade de um lider de comunidade,
mas mesmo assim formou uma turma no ano de 1958.

A producdo era prioridade, naquela escola, principalmente para a manutencdo do
sistema de internato. Um regime considerado necessario para a 0 acompanhamento da producao

e sobretudo para os alunos de menor poder aquisitivo, uma vez que muitos deles eram oriundos

%5 As cooperativas-escola tem origem em S&o Paulo, na década de 1930. Foram criadas para auxiliar aos alunos
nas situacBes econdmica, principalmente relacionadas ao material escolar e, também, com a finalidade de educa-
los dentro dos principios cooperativistas (PAULA, 2010).
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de Sédo Paulo, da Bolivia e do Japdo (MARTINS-SALANDIM, 2007, p. 201). Além dos estudos
e praticas de campo, organizou-se uma cooperativa de produtores-alunos, representando uma
ferramenta necessaria ao direcionamento e controle dos novos modos de fazer daquele ensino.
A formatura da primeira turma de Lideranca Rural foi realizada no ano de 1958.

Na Escola Agricola de Presidente Prudente foi desenvolvido um programa contendo
aulas de conhecimento geral e profissionalizantes, os projetos de producédo e uma cooperativa
escolar. Foi considerada a primeira estrutura do modelo escola-fazenda, reconhecida pela
Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo. A partir desse momento, iniciou-se uma
jornada de divulgacao desse modelo para outras escolas, bem como a realiza¢do de cursos sobre
a escola-fazenda, em Porto Rico e nos Estados Unidos (MARTINS-SALANDIM, 2007).

A escola de Presidente Prudente também recebeu a visita de representantes do
Ministério da Agricultura e da USAID (Agéncia para o Desenvolvimento Internacional, do
Departamento de Estado Norte-Americano) e foi contemplada pelo programa “Alianga para o
Progresso®®”, considerando a possibilidade de ali ser um “projeto-piloto para a educacio
agricola no Brasil” (MIZOGUCHI, 1981, p.350).

O programa Alianca para o Progresso previa fundos para assisténcia aos paises do
“Terceiro Mundo” e foi considerado o principal programa de politica externa dos Estados
Unidos, na década de 1960, criado para incentivar o crescimento econdmico?’ dos paises
envolvidos. O financiamento no espaco rural era justificado, na Otica do imperialismo
americano, pois a agricultura dos paises latino-americanos era considerada “[...] um obstaculo
estrutural ao desenvolvimento, dada sua tendéncia para exportacdo com base em latifundio e
minifundio, baixo nivel de incorporagdo de tecnologia e baixa produtividade” (NATIVIDADE,
2016, p.2).

26 A Alianca para o Progresso foi um programa de cooperacéo financeira e técnica dos Estados Unidos para o
desenvolvimento socioecondmico da América Latina. O programa foi formalizado no governo de John F.
Kennedy, no ano de 1961, quando a Carta de Punta del Este foi assinada pelos Estados Unidos e mais 20 paises,
incluindo o Brasil. De acordo com a carta, “os paises latino-americanos deveriam tracar planos de desenvolvimento
e garantir a maior parte dos custos dos programas, cabendo aos EUA o restante.”
(http://www.fgv.br/cpdoc/acervo/dicionarios/verbete-tematico/alianca-para-o-progresso-1).

Para a operacionaliza¢do do programa foi criada a United States Agency for International Development (USAID),
e 0 Brasil recebeu duas missdes dessa agéncia, uma no Rio de Janeiro/RJ e outra em Recife-PE. Os idealizadores
do programa Alianca para o Progresso, Walt Rostow ¢ M. Millikan, tinham como lema a “teoria da modernizagdo”,
que significou o estabelecimento da relagdo entre o crescimento da economia local e a politica externa
(NATIVIDADE, 2016).

27 para Henrique Alonso Pereira (2010), as agbes dos Estados Unidos pretendiam, além de impulsionar o
crescimento econdmico, promover o treinamento policial e militar, numa politica efetivamente anticomunista.



http://www.fgv.br/cpdoc/acervo/dicionarios/verbete-tematico/alianca-para-o-progresso-1
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Essa iniciativa do curso de lideranca do Colégio Agricola Presidente Prudente foi
considerada uma experiéncia-piloto de escola-fazenda para a educacdo agricola no Brasil,

composto pelos seguintes elementos:

Figura 1 — Modelo de ensino agricola do Colégio Presidente Prudente, 1961

—  SALADE AULA

PROJETOS DE
—  PRODUCAO

—  COOPERATIVA

ESCOLA-FAZENDA

Fonte: Figura produzida pela autora a partir de Mizoguchi (1981).

O modelo de ensino agricola do Colégio Presidente Prudente planejou a integracédo entre
0s conhecimentos teoricos da sala de aula com o desenvolvimento de praticas de producéo
agricola nos projetos agropecudrios da escola e a comercializagdo na cooperativa-escola. O
sentido de cooperativa atribuido por Mizoguchi (1981), naquele contexto, passava por trés
objetivos: a centralizacdo do poder aquisitivo, a eliminacdo dos intermediarios e o sistema
democratico. Este Gltimo estava relacionado aos beneficios econémicos que o préoprio estudante
poderia ter na condicdo de cooperado.

No ano de 1966, essas ideias estiveram presentes no convénio denominado CONTAP
I, firmado pelo Ministério da Agricultura, tinha, entre outros objetivos, o incremento do
cooperativismo escolar e o programa de Educacdo Vocacional Agricola e de Economia
Doméstica. Neste sentido, pretendia-se dar assisténcia técnico-financeira para o
desenvolvimento do ensino técnico, paralelo a uma assisténcia educativa a populacéo rural
(BRASIL,1967a).

No decorrer da segunda metade do Seculo XX, o estimulo a divulgacdo do

cooperativismo no ensino agricola estava em consonancia com o discurso estatal de
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desenvolvimento rural e de “vocagdo agricola” e com programas, convénios ou acordos
internacionais entre o Brasil e os Estados Unidos da América. Nesse Ultimo aspecto, o Programa
Alianca para o Progresso teve acdo consideravel. Neste sentido, é ilustrativa a visita do
secretério da Agricultura dos Estados Unidos, Oliver Freeman, a cooperativa dos produtores de
granja — COGRANJAS, em Pernambuco, indicando o interesse daquele pais no dito

desenvolvimento rural brasileiro via, nesse caso, o estimulo ao cooperativismo rural agricola.

Figura 2 — Visita do secretario da Agricultura dos EUA a Cooperativa dos Produtores de
Granja. Pernambuco (1966).

 Visita do Secretirio da Agricultura do U.S.A. .

: tedaOOGBANJASSr.V 7 O(m-eiadaouveiraeo_
omSeaetérlm o Ga Agricultura do U.S.A. Mr. Oliver Freemfan. .
Fonte: SOCIEDADE NORDESTINA DE CRIADORES,1966. Acervo: Coleglo Agricola
Benjamim Constant.
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Segundo a reportagem que acompanha a figura anterior, o secretario visitou todas as
instalagdes da cooperativa, “[...] ficando deveras impressionado com o que pode observar e
também grato pela maneira correta como vinha sendo empregada a ajuda da alianga”
(SOCIEDADE NORDESTINA DE CRIADORES,1966, p.87).

Os convénios internacionais para o desenvolvimento rural do Brasil propunham
assisténcia financeira a pequenos produtores, como medidas de estimulos a expansdo dos
setores agricolas. Nesse sentido, foi desenvolvida uma politica agraria com a colaboracgéo da
USAID, na perspectiva do crescimento econdmico “[...] para transformar a pecuaria tradicional
de baixa produtividade em uma atividade econdmica altamente produtiva” (SOCIEDADE
NORDESTINA DE CRIADORES, 1966, p.17).

Essa politica de financiamento do setor agropecuario também repercutiu no ensino
agricola e foi considerada importante para o extensionismo de técnicas agricolas modernas.
Trata-se da producéo de uma cultura concebida no conjunto de significados disseminados nos
discursos e comportamento (CHARTIER,1990). Os empreendimentos politicos podem ser
compreendidos quando se predispdem a identificar a articulacdo existente entre as estruturas
econdmica e cultural, estabelecidas na relacéo entre o Brasil e os Estados Unidos. Para Chartier
(1990), essa articulagdo entre as estruturas era necessaria se construir

[...] sem ai projetar quer a imagem do espelho, que faz de uma o reflexo da
outra, quer a da engrenagem, que constitui cada instancia como um dos
maquinismos do sistema, repercutindo todos eles 0 movimento primordial que
afecta o primeiro anel da cadeia (CHARTIER,1990, p.67).

Admite-se a producdo de uma cultura historicamente construida, transmitida e
assimilada por meio de simbolos (manuais, diretrizes, modelos de ensino) e impulsionada por
engrenagens que funcionam, mas nem sempre num mesmo sentido.

Os convénios e acordos relacionados com o meio rural firmados entre Brasil e Estados
Unidos, durante as décadas de 1960, 1970 e 1980, acabaram repercutindo intencionalmente na
configuracdo de pardmetros curriculares do ensino agricola, sobretudo na ado¢do do modelo
escola-fazenda na rede federal de colégios agricolas. O quadro adiante apresenta os principais
financiamentos resultantes de acordos ou contratos internacionais que repercutiram no processo

de implantacdo do modelo escola-fazenda na rede federal de ensino agricola.
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Quadro 5 — Convénios internacionais com impacto no ensino agricola

N° Denominagéo Ano da Orgaos Prazo Objetivos
assinatura envolvidos para
execucio
1. Convénio/ 1965 SEAV/ETA/ 3 anos e Desenvolver o ensino vocacional
Projeto USAID agricola e de economia doméstica.
ETA 1-3
o Formar e aperfeicoar técnicos.
o Atualizacdo pedagogica e técnica do
corpo docente e diretores.
Conveénio/ e Apoiar programas de modernizacéo
2. Projeto 1966 MA/USAID/ lano de equipamentos e instalagdes de
CONTAP II CONTAP escolas voltados ao melhoramento do
ensino e do autoabastecimento.
o Desenvolver no ensino:
1.Cooperativismos escolares.
2.Programas agricolas orientados.
3.Hortas escolares.
4.Complementacdo de maquinaria
agricola,  equipamento,  material
didatico, bibliotecas etc.
e Estruturar as trés escolas médias
rurais da rede federal para que possam
funcionar como escolas-piloto.
e Proporcionar  aos  estudantes
Conveénio/ conhecimentos técnicos e atividades
Evolucao praticas.
3. vocacional e 1967 MEC/DEA/ 2 anos e Criar Cooperativas escolares.
treinamento CONTAP/ e Planejar e adaptar as escolas
rural USAID agricolas de nivel médio em escolas-
fazenda.
e Elevar gradativamente as escolas
médias agricolas ao nivel colegial.
e Incentivar a escola-agricola a
solucionar problemas do meio rural.
e Incentivar as universidades rurais
para a formacdo de professores de
técnicas agropecuarias e economia
domeéstica rural.
04 Convénio/ 1971 MEC/USAID/ 2 anos e Construir, transformar e equipar
MEC/USAID/ SUBIM estabelecimentos de ensino.
SUBIM
05 o Ampliar, construir e equipar 0s
Empréstimo 1971 PRODEM/ 3 anos Colégios Agricolas e Centro de
BIRD BIRD Engenharia.
755-BR
06 Contrato 1974 PRODEM/ e Construir, ampliar, reformar e
PRODEM/ BIRD lano modernizar as escolas, incluindo-se,
BIRD com énfase, a atualizagdo de
curriculos e formacéo, treinamento e
aperfeicoamento do pessoal docente e
da administracdo escolar.
07 Empréstimo 1975 PREMEN/ 4 anos ¢ Implementar projetos agricolas
379/SF-BR BID
Fonte: ALVES, 1968; BRASIL, 1967a; 1971b; 1974; 1979a.
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O quadro anterior identifica sete financiamentos (convénios, contratos e empréstimos)
realizados entre o Brasil e os Estados Unidos, ligados a propostas de desenvolvimento rural, os
quais, direta ou indiretamente, tiveram impacto no desenvolvimento ou configuracéo do ensino
profissional agricola, sob os pardmetros da vocagdo agricola no Brasil, entre 0s anos de 1965 e
1975. Evidencia-se a presenca da Agéncia para o Desenvolvimento Internacional, do
Departamento de Estado Norte-Americano — USAID; Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID e Banco Internacional para a Reconstrucdo e Desenvolvimento — BIRD
nos documentos como agéncias de cooperacdo. Na primeira fase, a USAID atuou como
instituicdo operadora do programa Aliangca para o Progresso, na perspectiva da assisténcia
técnica e financeira. Na segunda fase, a partir da década de 1970, o Banco Mundial (BID e
BIRD) foi integrado ao projeto de desenvolvimento econémico, voltado “[...] para o incremento
da produtividade, especialmente no setor agricola” (FONSECA, 2003, p.231).

O Convénio Técnico-Administrativo da Alianca para o Progresso — CONTAP, criado
em outubro de 1965, integrou dois convénios, cujas finalidades foram “[...] obter e gerir
recursos para o financiamento de programas e projetos de cooperagao técnica (...)” (BRASIL,
1967a). No projeto “ETA 1-3”, a contrapartida do Brasil estava na SEAV (Superintendéncia do
Ensino Agricola e Veterinario) e no ETA (Escritério Técnico de Agricultura). No Projeto
“CONTAP II”, esses orgaos foram substituidos pelo Ministério da Agricultura (MA) e no
projeto “Evolucdo vocacional e treinamento rural”, o MA foi substituido pelo Ministério da
Educacao e Cultura.

Os trés primeiros convénios se complementavam em conteddo e finalidades,
apresentando uma gradativa continuidade em seus objetivos. O primeiro (projeto ETA 1-3)
estabeleceu, em 1965, uma proposta de assisténcia ao ensino agricola inspirada na educacao
vocacional. Sua finalidade era utilizar os recursos para a assisténcia aos programas em
desenvolvimento de educagéo vocacional agricola e de economia doméstica (BRASIL,1967a).

O segundo convénio (projeto CONTAP I1) apoiou esse anterior, fazendo ampliacGes.
Definiu a estrutura do ensino profissional agricola em um programa de modernizacdo em
equipamentos e instalacbes das escolas, com foco no autoabastecimento, valorizando o
cooperativismo escolar, 0os programas agricolas orientados. O convénio tinha a prioridade de
ser “[...] suporte técnico-financeiro a programas de Ensino Agricola de grau médio e assisténcia
educativa a populagdo rural” (BRASIL,1967a, p.61). Esse convénio teve a durag¢do de dois anos
e foi considerado a primeira tentativa de ajustamento das necessidades agricolas brasileiras a

legislacdo educacional. A pretensdo do governo brasileiro junto a Superintendéncia do Ensino
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Agricola e Veterindrio — SEAV era “[...] formar trabalhadores especializados — feitores,
capatazes e técnicos agricolas” (ALVES,1968, p.89).

E o Convénio denominado “Evolucdo vocacional e treinamento rural” (1967-1969)
valorizou a estrutura do ensino, apresentada no convénio de 1966 e definiu a escola-fazenda
como modelo para o ensino técnico médio na rede, devendo ser implantado inicialmente em
trés escolas, que funcionariam como escola-piloto. As partes assumiram 0 COMPromisso
financeiro e pedagogico da etapa inicial da implantacdo do modelo escola-fazenda, adequando-
se as experiéncias bem-sucedidas ja existentes nas escolas agricolas e promovendo cursos de
orientagdes sobre o modelo escola-fazenda, tendo como principal ministrante Shigeo
Mizoguchi.

Os financiamentos realizados a partir da década de 1970 estiveram vinculados ao
Ministério da Educacéo, por meio do Departamento de Ensino Médio, e foram assinados sob a
justificativa de investimento financeiro para os colégios agricolas, numa perspectiva de
adequacao dos recursos humanos ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, tanto para a
qualificacdo profissional quanto para a estruturacdo material das instituicdes (BRASIL,1974).
Da mesma forma, os espacos educacionais de ensino deveriam estar eficientemente equipados
mediante o perfil de escolas-fazendas. Enfim, “[...] toda uma montagem que corresponda as
reais condicdes de trabalho do mundo proporcionar um ensino ajustado as tecnologias correntes
na economia nacional” (BRASIL,1974, p.11).

Esses convénios internacionais que repercutiram no ensino profissional agricola
fundamentavam-se na ideia de desenvolvimento rural, segundo o ideario do governo norte-
americano amplamente recepcionado pelos governos militares do periodo da Ditadura Civil-
Militar. Em geral, os financiamentos repercutiram na formacao de professores, aquisi¢do de
material didatico e de equipamentos, construcdo, reformas e ampliacao de instalacdes e acdes
de consultoria.

Nesse contexto, o processo de implantagdo do modelo escola-fazenda pode ser
compreendido a partir de trés aspectos ou iniciativas. O primeiro esta presente nos acordos
internacionais ao definirem uma politica de desenvolvimento rural impulsionado pela expanséo
e modernizacdo do ensino agricola. O segundo aspecto esta relacionado a transferéncia da
gestdo da rede federal de ensino agricola do Ministério da Agricultura para o Ministério da
Educacdo?®, considerando as perspectivas de melhor uniformizar e padronizar o ensino

profissional agricola no tocante & estruturacdo curricular, qualificacdo de professores,

28 As configuragdes em torno da transferéncia desses ministérios serdo tratadas posteriormente.
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elaboracdo de materiais didaticos e da pratica de campo (ALVES,1968). E por fim, o terceiro
aspecto refere-se a producéo e disseminacdo de diretrizes gerais emanadas do MEC, visando a
implantacdo e padronizacdo da escola-fazenda nos colégios agricolas federais. Nesse Gltimo
aspecto, é ilustrativa a circulagcdo nos colégios agricolas do “Manual da escola-fazenda” e do
“Caderno de exercicio”, criados para orientar a implantagdo do modelo.

O “Manual” da escola-fazenda e o “Caderno de exercicio” foram produzidos pelo MEC,
DEM e CENAFOR, no ano de 1972, sob a coordenacédo de Wolga Pecanha. Contaram com a
participagdo de 14 especialistas, incluindo Shigueo Mizoguchi. Eram profissionais agronomos,
técnicos agricolas e professores?®. Esses impressos tinham a dimensdo de 10cm x 30cm. O
manual continha um volume de mais de 230 paginas; e o caderno, mais de 180. Suas folhas
eram de papel comum e as capas com textura um pouco mais grossa, com a ilustracdo de um
campo amplo com um individuo segurando uma enxada, conforme pode ser observado nas

imagens seguintes.

Figura 3. Capa do Manual Escola-Fazenda Figura 4. Capa do Caderno Escola-fazenda

Fonte: BRASIL,1972a Fonte: BRASIL,1972¢c

29 Os especialistas convocados foram os agronomos: Alberto Campos Silva (DEM), Jairo de Oliveira (DEM),
José Leocyr Dornelles Minussi (DEM), Leo Ardenghi (DEM), Luiz Fernando Costa A. Campis (DEM), Paulo
Barreto Campelo (CRETA-PE), Pedro Jaime Genl (DEM), Wolga Pecanha (CENAFOR) e Shigeo Mizoguchi
(SEC.EDUC-SP); o técnico agricola Julio Marcos de Araujo (DEM) e os professores Antdnio Salvador Esposito
(SEC.EDUC-SP); Carlos Felicio Vanni (FFCL/ARARAQUARA) e Henrique da Silva Cabrera (SEC.EDUC-SP).
(BRASIL.1972b).



51

Esses dispositivos continham teoria e exercicios de orientacdo sobre o0 modelo escola-
fazenda. O manual, composto de sete capitulos, apresenta uma proposta pedagogica ancorada
em pressupostos teoricos sobre a escola-fazenda, seus objetivos, mecanismos de
funcionamento, requisitos para a implantacdo do modelo e outros aspectos que podem ser
conferidos no quadro adiante. E o caderno contém exercicios com quadros, graficos e modelos

de documentos que deveriam ser explicados pelo professor aos alunos

Quadro 6 — Contetdos dos capitulos constantes do Manual Escola-fazenda

N° Capitulos Conteudos

01 CAPITULO 1 1. Filosofia e objetivos

Sistema Escola-Fazenda . Mecanismo e funcionamento

. Requisitos para implantacéo

. Providéncias preliminares

. Censo agricola

. Classificagdo das atividades agropecuarias

. Distribuicdo semanal dos alunos

. Determinacdo das necessidades dietéticas do colégio
. Célculo dos resultados provaveis

. Sistema de projetos

02 CAPITULO 2
Providéncias para a
implantagdo do sistema escola-
fazenda

03 CAPITULO 3

Laboratorio de Pratica e

Producéo . Determinacdo da relagdo x e y
. Determinacdo das necessidades totais do colégio
. Célculo da mé&o de obra por setor
. Célculo da extensdo do projeto
04 CAPITULO 4 . Classificagdo dos projetos
Programa Agricola Orientado . Planejamento
05 CAPITULO5 . Orcamento-programa
Previsdo Orcamentéria . Programacéo dos recursos
06 CAPITULO 6 . Importancia

. Estrutura e funcionamento

. Fundacéo e registro

. Contabilidade

. Determinacdo de aulas teoricas e préaticas

. Determinacdo do namero de professores

. Horério diario das atividades

. Horério das aulas de acordo com o curriculo

Horario semanal dos professores de cultura geral e

técnica
6. Distribuicéo das culturas e criagdes nas trés séries
7. Andlise das culturas e criacdes
Fonte: Quadro construido pela autora, a partir do “Manual da escola-fazenda” (BRASIL,1972a).

Cooperativa Escolar Agricola

07 CAPITULO 7

Planejamento Administrativo-

2
3
1
2
3
4
1
2
3
4
5
6
7
8. Calendario anual das atividades
1
2
1
2
1
2
3
4
1
2
3
Pedagogico 4
5.

De acordo com o quadro anterior, os contetidos de cada capitulo do manual mostram

que o dispositivo representou um dos meios para a difusdo e uniformizacgéo das diretrizes da
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escola-fazenda para o ensino profissionalizante, numa perspectiva de revisdo dos seus métodos
e processos, objetivando a integracdo entre teoria e pratica (BRASIL,1972a).

Uma finalidade do Manual da Escola-fazenda, entre outros impressos produzidos pelo
Ministério da Educacdo, visava promover a padronizacao de agdes e/ou implantacdo do modelo
escola-fazenda em toda a rede federal de ensino agricola. O manual tratava, além da
explicitacdo do lema do modelo escola-fazenda “aprender a fazer ¢ fazer para aprender”, da
interdependéncia e funcionamento de espacos, unidades ou instancias que deveriam compor um
colégio agricola funcionando na dindmica da escola-fazenda, ou seja, Sala de aula, Laboratério
de Prética e Produgdo (LPP), Programa Agricola Orientado (PAO) e Cooperativa Escolar

Agricola (COOP), conforme ilustrado no diagrama da figura que segue.

Figura 5 — Diagrama da diretriz de funcionamento da escola-fazenda (1972)
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Fonte: BRASIL, 1972a.
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No diagrama da escola-fazenda, conforme apresentado na figura anterior, 0 espago da
Sala de aula foi pensado como o lugar da disseminacdo da aprendizagem da teoria, ou seja,
“aprender a fazer”. Portanto, na sala, o estudante deveria ter acesso a contetido de disciplinas
de conhecimentos geral e técnico e das orientacGes sobre as praticas educativas a serem
desenvolvidas por meio de atividades praticas na LPP e na PAO. Destinava-se também,
segundo o Manual da Escola-fazenda, ao “[...] desenvolvimento de habitos e atitudes
necessarias a vida profissional e a participagao na comunidade” (BRASIL,1972a).

Do conhecimento obtido na sala de aula, o aluno deveria seguir para a area dos
Laboratdrios de Préatica e Producdo (LPP), unidade pensada para o desenvolvimento de
praticas agricolas e a aproximagdo, a maxima possivel, de atividades do setor agropecuério.
Portanto, o aluno desenvolveria o “fazer para aprender” nos diferentes setores agropecuarios,
organizados de acordo com as possibilidades de cada escola: agricultura, zootecnia, industrias

rurais, oficinais rurais, cooperativa, entre outros.

Figura 6 — Aula préatica no Colégio Agricola Benjamin Constant (1977?)

Fonte: Acervo do Colégio Agricola Benjamin Constant.
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Os alunos participavam da execugdo de projetos agropecuarios apds demonstracdo e
orientacdo feita pelo professor, ao mesmo tempo em que eram avaliados quanto a fixacdo da
aprendizagem obtida em sala de aula. Cada projeto desenvolvido nos setores agropecuarios da
escola deveria ser planejado, levando em conta a disponibilidade da méo de obra (estudantes),
0s custos da producdo e as necessidades de abastecimento da escola (BRASIL,1972a). Esse
planejamento deveria ocorrer por meio das orientacBes oriundas do manual e caderno de
exercicio do modelo escola-fazenda, conforme pode ser observado nos quadros de “gastos dos

projetos no LPP”.

Figura 7 — Caderno de exercicio da escola-fazenda: exercicio de previsdo dos gastos para
execucdo dos projetos

.
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Fonte: BRASIL, 1972c.

Nessa figura é possivel verificar o interesse em possibilitar aos estudantes a
aprendizagem de contetdos de economia e administracdo rural que, segundo os defensores do
modelo, contribuiriam para a dissemina¢do da agricultura racional no meio rural pelos futuros

técnicos agricolas.
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O Laboratério de Pratica e Producdo (LPP) foi um espago pensado para o
desenvolvimento de aprendizagens de técnicas. Nesse espaco, o aluno era avaliado quanto a
conduta, ao aproveitamento, a disciplina e ao rendimento. O produto do seu trabalho
transformava-se em créditos, que serviam para ajudar no pagamento dos gastos com o projeto,
com 0 uso de maquinas, animais, adubos, pulverizadores, de acordo com as especificidades de
cada projeto (BRASIL, 1972c¢). Feito o levantamento dos custos, uma outra atividade realizada
era 0 levantamento da necessidade da escola para o seu autoabastecimento. O caderno de
exercicios mostra como determinar as necessidades totais do colégio por meio da definicdo das

necessidades e consumos diarios por aluno, conforme cada projeto desenvolvido.

Figura 8 — Aula de pratica de campo — Escola Agricola de Muzambinho, 1970

Fonte: VIEIRA, 2016, p. 119.

A imagem anterior apresenta uma demonstracdo de pratica de campo da area de
zootecnia realizada no Laboratorio de Préatica e Producdo da Escola Agricola de
Muzambinho/MG. No Laboratério de Préatica e Producdo, ao mesmo tempo em que o aluno
recebia orientacOes técnicas sobre a escolha da raca, manejo, reproducdo, parto, dentre outros
procedimentos, ele também executava outras praticas no setor, com a finalidade de dar suporte
e realizar manutencdo, principalmente o cuidado e a limpeza do ambiente (VIEIRA, 2016).

De acordo com a estrutura do modelo escola-fazenda, um outro direcionamento que 0s

alunos tinham, ap6s a aula em sala, era a area de desenvolvimento dos Programas Agricolas
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Orientados (PAO). Enquanto nos LPPs os alunos desenvolviam um projeto nos setores,
seguindo orientacdes do professor, nos PAOs as atividades eram desenvolvidas em grupo por
meio de um conjunto de projetos agropecuarios dos alunos, que, no desenvolvimento das
atividades, produziam lucros para os proprios alunos (arroz, feijdo, avicultura-ovos),
melhoramentos (horta doméstica, jardins, construcdes de aviarios e pocilgas) e serviam de
complementacdo (desenvolver uma determinada pratica em um outro local, caso houvesse
impossibilidade de realizacdo total de um projeto). O Programa Agricola Orientado deveria
funcionar como conjunto de empreendimentos agropecuarios, cuja finalidade era desenvolver
destrezas e habilidades, por meio do espirito de iniciativa e da experiéncia administrativa dos
alunos, que eram sempre supervisionados e orientados pelos professores das disciplinas
especificas e coordenadores dos respectivos setores.

A producéo agricola obtida tanto nos LPPs quanto no PAO deveria ser administrada na
Cooperativa-escolar, outro componente da estrutura do modelo escola-fazenda planejado para
funcionar em articulacdo com os laboratérios de pratica. A importancia da cooperativa para 0
ensino agricola esta associada a perspectiva de formacéo de liderancas nas comunidades rurais:
“[...] o sistema escola-fazenda formara técnicos agricolas capacitados a atuar no meio rural,
com conhecimentos praticos suficientes para serem os lideres do movimento cooperativista
rural” (BRASIL,1972a). A cooperativa escolar foi pensada para prestar servigos nos LPPs, dar
assisténcia ao PAO e promover 0 desenvolvimento educativo e cultural. Assim, deveria “[...]
funcionar como centro catalisador de todas as atividades escolares de ordem pratica” (BRASIL,
1972a).

A cooperativa escolar pensada para integrar a escola-fazenda deveria funcionar nos
colégios agricolas levando em conta o desenvolvimento pelos estudantes das seguintes
atividades: trabalho (produzir para vender produtos), producao (recebimento e armazenamento
dos produtos), consumo e cultural. Deveria apoiar a escola-fazenda, numa perspectiva de
facilitar a implementacdo e concretizagdo dos projetos e programas, bem como a
comercializagdo dos produtos.

Nesse sentido, na Escola Agrotécnica Federal de Alegre/ES, a cooperativa foi criada em
1966, com a denominagdo de “cooperativa-escolar e de trabalho”. Apesar de suas atividades
limitarem-se as vendas de material escolar aos associados, desde o inicio dos seus trabalhos,
esse orgdo produzia em grande escala, e o lucro deveria ser dividido entre os alunos (BRASIL,
1992). A partir da década de 1970, com a implantacdo do modelo escola-fazenda, a cooperativa
foi normatizada e passou a integrar as suas acOes junto a sala de aula, aos Laboratorios de

Préaticas e Producéo e aos Programas Agricolas Orientados (BRASIL,1992).
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a. Escola A

Figura 9 — Cooperativa-escol grotécnica Federal de Alegre/ES
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Fonte: BRASIL,1992, p.22

Marques (1993) apontou em seus estudos alguns indicadores de necessidades de
existéncia das cooperativas escolares. Identificou que 65% dos produtores rurais estdo
envolvidos em cooperativas; que a compra de insumos e a comercializacdo da producdo sao
atividades frequentes; que a criacdo das cooperativas-escolas daria oportunidades de melhor
conhecer o funcionamento das cooperativas dos agricultores; que existia a pretensdo de
despertar, nos alunos, o sentimento de responsabilidade, trabalho em grupo e a capacidade de
lideranca (MARQUES,1993).

Os dispositivos “Manual” e “Caderno de Exercicios” também auxiliaram na
implantacdo do modelo escola-fazenda e continham quadros, graficos e tabelas de distribui¢do
semanal dos alunos, da escala geral semanal dos alunos, dos gastos provaveis e da
disponibilidade diaria de mao de obra nos setores. Continham uma sistematizacéo da estrutura
do modelo, considerada por Shigeo Mizoguchi um planejamento simples de ser aplicado
(MIZOGUCHI,1981). Ele defendia que para se ter uma instituicdo econémica e autossuficiente,
sua agricultura deveria ser racional. O aluno deveria saber aplicar adequadamente a tecnologia
e calcular sua rentabilidade hora x trabalho. Isso, para ele, ocorria no sistema cooperativista.

Assim, o Programa Agricola Orientado, devido a sua pouca funcionalidade, deixou de
existir; os Laboratérios de Préatica e Producdo -LPPs modificaram sua nomenclatura para
Unidade Educativa de Producdo (UEP), com a justificativa de que as aulas teoricas das

disciplinas de Zootecnia e Agricultura eram realizadas nas denominadas salas ambientes
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existentes nos espagos das UEPs (TAVARES,1992). Desta forma, a partir do ano de 1985, a
composicdo do modelo escola-fazenda apresentava a dindmica e setores representados no

diagrama da figura a seguir.

Figura 10 — Diagrama do modelo escola-fazenda (1985)
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Fonte: COAGRI, 1985.

Os Laboratdrios de Prética e Producdo (LPPs) e dos Programas Agricolas Orientados
(PAOs) foram integrados, formando as Unidades Educativas de Producdo — UEPs. Nesta
versdo, o planejamento apresentava-se mais consubstanciado e envolvia uma sala-ambiente,
funcionando teoria e pratica em um mesmo lugar. As UEPs organizaram-se a partir de duas
atividades agropecuarias principais: agricultura (horticultura, culturas regionais temporarias,
culturas perenes) e zootecnia (animais de pequeno porte, de médio porte e de grande porte).
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Para a implantagdo do modelo escola-fazenda nas décadas de 1960 e 1970, as exigéncias
seguiam a composicao inicial do modelo, conforme o0s requisitos prescritos no manual (ver o

quadro seguinte).

Quadro 7 — Requisitos para a implantacdo da escola-fazenda (1972)

N° Requisitos Destino

01 | Qualificacdo técnica e profissional Professor/diretor
02 | Dedicagdo Exclusiva Professor

03 | Implantagédo dos LPPs e PAOs Escola

04 Atendimento aos projetos agropecuarios e ao Escola

internato

05 | Existéncia de uma cooperativa escolar Escola

06 | Perfil discente/vocacéo Aluno

07 | Elaboragéo de um plano de trabalho Escola

Fonte: Quadro construido pela autora, com base no manual da escola-fazenda (BRASIL, 1972a)

De acordo com o manual da escola-fazenda, os requisitos envolviam professores,
diretores, alunos e a organizagédo de todo o espaco escolar. Observando os requisitos ilustrados
no quadro anterior, percebe-se que era necessario existir na escola um quadro de professores
qualificados e com dedicacdo de trabalho em tempo integral para poderem coordenar e
promover a assisténcia permanente aos setores produtivos. Além dos requisitos relacionados,
eram exigidas da instituicdo algumas providéncias: a) levantamento plani-altimétrico®’; b) plano
conservacionista®!; ¢) mapa da capacidade de uso do solo; d) plano de irrigacdo e drenagem.
Essas providéncias estavam relacionadas com o desenvolvimento de atividades agropecuarias
que deveriam ser desenvolvidas na area agricola da escola para atender aos objetivos do modelo
escola-fazenda.

O “Manual” e o “Caderno” da escola-fazenda, criados para servir de parametros ao
processo de difusdo do modelo, revelam o ponto de partida, seus requisitos e exigéncias.
Contudo, por meio deles ndo € possivel visualizar o seu ponto de chegada, como cada instituicdo
se apropriou dos seus direcionamentos e dos requisitos definidos no manual. Conforme alerta

Roger Chartier (1999, p. 18), a “[...] encarnacédo do texto numa materialidade especifica carrega

% O levantamento plani-altimétrico é a planta exata do terreno. E o procedimento realizado para se conhecer

bem a &rea, feito por meio de equipamentos de precisdo (GALETI, 1973).

31 Préaticas conservacionistas sdo os procedimentos feitos para manter o solo produtivo ou dar a ele condicdo para
torné-lo (GALETI, 1973).
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as diferentes interpretacdes, compreensdes e usos de seus diferentes puiblicos”. A apropria¢do
dos requisitos dos dispositivos dava-se em decorréncia das possibilidades, dos usos e das
interpretacdes de cada escola, que nem sempre estava em consonancia com os propdsitos dos
produtores das diretrizes.

O uso do manual para a implantagdo do modelo escola-fazenda na Escola Agricola
Manoel Barata, por exemplo, pode ser observado por meio do seu plano de trabalho intitulado
“Planejamento de Escola Fazenda”, encaminhado pelo diretor Joaquim Rodrigues Lopes ao
Departamento de Ensino Médio, em 1973. O plano indicava que o modelo foi implantado nessa
escola, a titulo de experiéncia, no ano de 1971, e que ja havia conquistado, até o ano de 1973,
a capacitacdo de uma pequena equipe de professores, em curso sobre a escola-fazenda,
promovido e realizado pelo MEC. Na oportunidade, esse ministério pedia ajuda financeira para
realizar as adaptacdes fisicas e implantar definitivamente o modelo (OLIVEIRA, 2007).

Angelo Constancio Rodrigues (1999) identificou que, a partir de 1972, ap6s a
construcdo e distribuicdo do manual nos colégios da rede federal, paralelamente foram
oferecidos cursos sobre 0 modelo escola-fazenda para professores, diretores e técnicos das
escolas. Esse pesquisador indica que os professores e técnicos acharam 0s cursos interessantes,
porém na proposta faltava mais aproximacdo com a realidade das escolas, bem como maior
atuacdo por parte dos orgdos gerenciadores — MEC /DEM. Para Rodrigues (1999), as
instituicdes implantaram o modelo, incorporando em suas praticas as caracteristicas basicas
(Sala de aula, LPP, PAO e Cooperativa), mas a organizacéo ficou a critério de cada instituicao.
Ele considerou que os problemas da implantacdo estiveram relacionados ao investimento
financeiro e aos recursos humanos.

A implantacdo do modelo escola-fazenda nos estabelecimentos de ensino agricola de
nivel médio ndo dependia de determinagdes legais ou de mudanca de nomenclatura, mas era
necessario que as escolas estivessem organizadas em infraestrutura e recursos humanos, como
foi considerado por Rodrigues (1999).Todavia, além desses dois requisitos, era preciso que a
instituicdo tivesse bem definida uma proposta curricular que atendesse aos principios de uma
educagao que integrasse a aprendizagem geral e o profissionalizante: “aprender a fazer e fazer
para aprender”.

No ano de 1972, havia o reconhecimento, por parte dos gestores do ensino profissional
agricola federal (MEC/DEM), de que nem todos os seus estabelecimentos de ensino
apresentavam as condicOes exigidas para o funcionamento do modelo escola-fazenda
(BRASIL, 1972b). Em 1976, a COAGRI confirmava as dificuldades de adaptagdes das escolas,

porém informava que desenvolveria agdes cujos objetivos eram a implantacao e consolidagdo
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do modelo na rede de escolas agricolas federais (BRASIL,1976b). Neste sentido, o panorama

de implantacdo do modelo do ano de 1970 até 1986 foi 0 seguinte:

Tabela 3 — Implantacdo do modelo escola-fazenda nos Colégios Agricolas da rede federal

N° ANO Quantidade de Colégios Implantacéo do modelo Escola-
Agricolas da rede federal Fazenda

1 | 1967-1970 23 4

2 1971 23 9

3 1976 23 23

4 1979 27 27

5 | 1982-1986 33 33

Fonte: BRASIL, 1971b; 1972b; 1976a; 1979a; 1982c.

O quadro anterior mostra que entre os anos de 1967 e 1970 a rede de ensino profissional
agricola, de grau médio, era composta de 23 escolas, mas apenas quatro delas tinham
implantado o modelo. Depois de um ano o quadro j& havia modificado para a implantacdo do
modelo em mais cinco instituicdes. A partir de 1976, sob a coordenacdo da COAGRI, aumentou
0 crescimento na adog¢do do modelo. Finalmente, a partir de 1979, todos os colégios agricolas
federais ja haviam implantado e funcionavam com o modelo escola-fazenda.

No periodo de 1967 a 1970 ocorreram as primeiras experiéncias de implantacdo do
modelo escola-fazenda em quatro colégios agricolas da rede federal, nos estados de
Pernambuco, Sergipe, Rio Grande do Sul e no Distrito Federal, conforme apresentado no

quadro em sequéncia.

Quadro 8 — Implantacéo da escola-fazenda (1966-1970)

N©° Denominagdes dos colégios agricolas ESTADO
01 | Colégio Agricola Benjamin Constant SE
02 | Colégio Agricola Sdo Lourenco da Mata PE
03 | Colégio Agricola Frederico Westphalem RS
04 | Colégio Agricola Brasilia DF

Fonte: SOBRAL (2005)

A escolha dessas escolas — ocorrida na transicao entre o Ministério da Agricultura e do
Ministério de Educacdo — deveria ter sido feita pelos seus gestores, possivelmente, observando
suas trajetorias de ensino, principalmente nos aspectos administrativo e pedagogico, tendo em
vista que, de acordo com o que estava prescrito no convénio (CONTAP II), era necessario “[...]

adotar as providéncias pedagdgicas e administrativas necessarias a adaptagdo material das trés
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escolas médias rurais da rede federal destacadas pelo Ministério, para que possam funcionar
como escolas-piloto”. (ALVES, 1968, p.91).

Dois dos quatro primeiros colégios registrados no quadro anterior, em 1971, nédo
integravam mais a rede, quais sejam: o Colégio Sdo Lourenco da Mata, de Pernambuco, e 0
Colégio Agricola Frederico Westphalem, do Rio Grande do Sul. As duas instituicdes foram
incorporadas as universidades, submetidas aos seus direcionamentos pedagogicos e
administrativos. O colégio transferiu-se no inicio da década de 1970 para o centro da cidade de
Séo Lourenco por causa da inundacao causada pelas dguas da represa da Barragem de Tapacura,
nas terras do engenho (MEC.UFRPE, 2009). Permaneceram o Colégio Benjamin Constant e 0
Colégio de Brasilia. Este ultimo compds o grupo de escolas, no inicio da década de 1970, mas
também saiu da rede, no ano de 1978, quando foi transferido para o Governo do Distrito Federal.

Do primeiro grupo, manteve-se apenas o Colégio Agricola Benjamin Constant
(Sergipe), a mais antiga das instituicOes selecionadas, criada no ano de 1924. Iniciou suas
atividades como Patronato Agricola, durante o periodo de 1924 a 1934. A partir deste ano
experimentou a mudanca de Patronato para Aprendizado Agricola. Nos anos seguintes ofertou
os cursos ginasial, colegial e de agropecuéria®.

O Colégio Sao Lourenco da Mata teve sua origem em um periodo diferente do Benjamin
Constant. Foi criado em 1936 em Vitdria de Santo Antdo/PE, com a denominacdo de
Aprendizado Agricola de Pacas. Destinava-se ao publico carente, residente no espaco rural. Em
1938, o colégio foi transferido para o Engenho S&o Bento, em Sdo Lourengo da Mata/PE, e no
ano de 1952 recebeu a denominacdo de Escola Agricola Federal de Sdo Lourengo da Mata,
qguando foi contemplado com a assinatura de um convénio entre o Governo Estadual e o
Ministério da Agricultura, resultando na instalacdo da Escola de Tratoristas do Nordeste.
Posteriormente, houve a federalizacdo da instituicdo e a oferta dos cursos Ginasial Agricola e
Técnico em Agropecuaria de nivel médio.

No final da década de 1950 também foi criado o Colégio Agricola de Brasilia, no ano
de 1959, mas sua inauguracdo somente ocorreu em 1962, com a denominacdo de Escola
Agrotécnica de Brasilia, sob a competéncia da Superintendéncia da SEAV. Inicialmente, essa
instituicdo ministrou os cursos de Ginasio e Colegial Agricola. Foi subordinada ao Ministério
da Educacdo (1967), passando a ser chamada de Colégio Agricola de Aplicagdo, mas em 1978

o colégio foi transferido para o Governo do Distrito Federal, integrando a rede de ensino oficial

32 Qutras informac@es sobre a trajetria historica desta instituigdo, sobretudo a implantagio e consolidacéo do
modelo escola-fazenda, serdo apresentadas em capitulos posteriores.
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daquele Distrito. Desta forma, todo o imovel do Colégio agricola foi cedido & Fundagéo
Educacional do Distrito Federal (MEC.IFB, 2010).

O processo de composicao da rede federal de escolas agricolas contou com recursos
financeiros resultantes dos convénios e empréstimos realizados entre o Brasil e os Estados
Unidos, ao longo das décadas de 1960, 1970 e 1980, conforme visto anteriormente. Nos
registros do Livro de Protocolo do Colégio Benjamin Constant ha indicios de que houve
financiamento do convénio CONTAP-II (1967-1969) para a escola. Nos anos de 1968 e 1969
0 colégio participou de trés encontros para diretores de escolas agricolas organizados pela DEA
e pela Universidade Federal Rural de Pernambuco, participou de um curso sobre a escola-
fazenda em 1969 e neste mesmo ano recebeu material da USAID e aquisi¢édo de animais (plantel
de gado leiteiro). Havia também registros de didlogos com o Colégio Agricola de Brasilia, que
promovia e realizava cursos para diretores e oficinas rurais para professores.

No ano de 1971 foi criada a lei 5.692/71, que estabeleceu novas diretrizes para a
educacdo nacional, com especialidade para o ensino profissionalizante. Nesse mesmo ano, 0
Convénio MEC/USAID/SUBIM deu continuidade aos investimentos relacionados a escola-
fazenda, ampliando o financiamento e a assisténcia técnica a outros colégios de ensino

profissional agricola, conforme o quadro a seguir.

Quadro 9 — Colégios contemplados com o modelo escola-fazenda, no ano de 1971.

N° INSTITUIC@ES ESTADO
1 Colégio Agricola Belo Jardim PE
2 Colégio Agricola Barreiros PE
3 Colegio Agricola Benjamin Constant SE
4 Colégio Agricola Muzambinho MG
5 Colégio Agricola Bambui MG
6 Colégio Agricola Santa Teresa ES
7 Colégio Agricola Alegre ES
8 Colégio Agricola Rio Verde GO
9 Colégio Agricola Brasilia DF

Fonte: BRASIL (1972b).

As instituigdes contempladas no ano de 1971 representaram os estados de Pernambuco,
Sergipe, Minas Gerais e Rio Grande do Sul e o Distrito Federal. Em Pernambuco, o Colégio
Sdo Lourenco da Mata deixou de compor a rede federal de colégios agricolas e foi substituido

por outras duas escolas: o Colégio Agricola Barreiros e o Colégio Agricola Belo Jardim.
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Na segunda metade da década de 1970, as 23 institui¢Oes da rede federal ainda estavam
subordinadas ao Departamento de Ensino Médio-DEM/MEC e, no ano de 1972, 11 dessas
instituicbes foram beneficiadas pelo Projeto 17, do Convénio MEC/USAID/SUBIM
(Subsecretaria de Cooperagdo Econdmica e Técnica Internacional). O projeto previa introduzir
novas formas de ensino com a implantagédo do modelo escola-fazenda, tendo como verba total
CR$ 600,000,00 (BRASIL, 1972b). No primeiro semestre do ano de 1972 foram contemplados
cinco colégios agricolas: Manoel Barata/PA, Brasilia-Planaltina/DF, Belo Jardim/PE, Santa
Maria/RS e Frederico Westphalen/RS.

O periodo de consolidacdo do modelo escola-fazenda para muitas escolas da rede federal
ocorreu a partir do ano de 1976, ap6s a atuacdo da Coordenacdo Nacional de Ensino
Agropecuario (COAGRI). Nesse ano, todas as 23 escolas subordinadas a este 6rgao deveriam

ter o modelo escola-fazenda implantado.

Quadro 10 — Insercdo do modelo escola-fazenda nos colégios agricolas da rede federal (1976)

N° ESTABELECIMENTO ESTADO
1 | Colégio Agricola de Bambui MG
2 | Colégio Agricola de Muzambinho MG
3 | Colégio Agricola Diaulas Abreu MG
4 | Colégio Agricola de Januéaria MG
5 | Colégio Agricola Rio Pomba MG
6 | Colégio Agricola de Uberlandia MG
7 | Colégio Agricola de Belo Jardim PE
8 | Colégio Agricola Jodo Coimbra PE
9 | Colégio Agricola de Vit. e Enol. de Bento Gongalves RS
10 | Colégio Agricola de Sertdo RS
11 | Colégio Agricola de Alegre ES
12 | Colégio Agricola de Santa Tereza ES
13 | Colégio Agricola Benjamin Constant SE
14 | Colégio Agricola de Brasilia DF
15 | Colégio Agricola de Concordia SC
16 | Colégio Agricola do Amazonas AM
17 | Colégio Agricola de Rio Verde GO
18 | Colégio Agricola de Crato CE
19 | Colégio Agricola Floriano Peixoto AL
20 | Colégio Agricola do Maranhao MA
21 | Colégio Agricola Alvaro Navarro Ramos BA
22 | Colégio Agricola Manoel Barata PA
23 | Colégio Agricola de Teresina Pl

Fonte: BRASIL, 1976a.
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A implantagdo do modelo nos colégios agricolas a partir do ano de 1976 ocorreu junto
a um conjunto de medidas para as institui¢des, integradas ao contrato de empréstimo do
PREMEN 379/SF-BR, financiado em Cr$ 7.560.606,00 (sete milhdes, quinhentos e sessenta
mil e seiscentos e seis cruzeiros novos). O investimento ocorreu em funcdo da implementacéo
de projetos agricolas para dez* estabelecimentos de ensino, relacionado a obras, equipamentos
das unidades, instalacbes na area de zootecnia, avicultura, bovinocultura e suinocultura
(BRASIL,1976a).

Assim, todos os estabelecimentos de ensino agricola, seguindo as diretrizes e supervisdo
do MEC, funcionavam conforme o modelo escola-fazenda, com reflexos na organizacdo do
espaco e tempo desses colégios. Esta constatacdo deve considerar que a implantacdo do modelo
ocorria por meio dos encontros de diretores e técnicos e dos convénios firmados, mas nem
sempre todos 0s requisitos exigidos para o seu funcionamento eram imediatamente atendidos.
Neste sentido, em 1979 apenas 12 cooperativas (um dos componentes constituintes do modelo)
encontravam-se em funcionamento na rede (BRASIL,1979a).

A figura adiante apresenta os 33 estabelecimentos de ensino agricola que compuseram
essa rede de ensino profissional, subordinados 8 COAGRI até o ano de 1986, e a localizagéo no
territorio brasileiro. Todos foram submetidos as diretrizes e exigéncias do modelo escola-

fazenda.

3 Qs projetos integrados ao convénio previam obras nos seguintes colégios agricolas: Amazonas, Maranhao,
Teresina, Crato, Uberlandia, Alegre, Concordia, Sertdo, Alvaro Navarro Ramos, Floriano Peixoto
(BRASIL,1976a).
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Figura 11 — Mapa da localizacéo dos estabelecimentos de ensino profissional agricola (1982)

LEGENDA

Escola Agrotécnica Federal de Manaus
Escola Agrotécnica Federal de Castanhal
Escola Agrotécnica Federal de Sao Luiz
Escola Agrotécnica Federal de Iguatu
Escola Agrotécnica Federal de Crato

Escola Agrotécnica Federal de Sousa
Escola Agrotécnica Federal de Jardim
Escola Agrotécnica Federal de Antao

Escola Agrotécnica Federal de Barreiros
Escola Agrotécnica Federal de Satuba
Escola Agrotécnica Federal de S.Cristévao
Escola Agrotécnica Federal de Catu

Escola Agrotécnica Federal de Januaria
Escola Agrotécnica Federal de Salinas
Escola Agrotécnica Federal de S.J.Evangelista
Escola Agrotécnica Federal de Uberlandia
Escola Agrotécnica Federal de Uberaba
Escola Agrotécnica Federal de Bambui
Escola Agrotécnica Federal de Rio Pomba
Escola Agrotécnica Federal de Barbacena
Escola Agrotécnica Federal de Muzambinho
Escola Agrotécnica Federal de Machado
Escola Agrotécnica Federal de Inconfidentes
Escola Agrotécnica Federal de Colatina
Escola Agrotécnica Federal de Santa Teresa
Escola Agrotécnica Federal de Alegre
Escola Agrotécnica Federal de Concérdia
Escola Agrotécnica Federal de Sertdo
Escola Agrotécnica Federal de Bento Gongalves
Escola Agrotécnica Federal de Cuiaba
Escola Agrotécnica Federal de Caceres
Escola Agrotécnica Federal de Urutai
Escola Agrotécnica Federal de Rio Verde

Fonte: BRASIL,1982b.

A rede federal de ensino profissional agricola ficou assim constituida, conforme o mapa

de estabelecimentos de ensino subordinados a COAGRI, na década de 1980, com 33 escolas

agrotécnicas espalhadas por 15 unidades da federacdo, com destaque para Minas Gerais, que

contabilizava onze escolas agrotécnicas.

Em algumas escolas foi possivel identificar aspectos da expansao da rede resultantes do

processo de implantacdo e desenvolvimento do modelo escola-fazenda. No Colégio Agricola

de Muzambinho/MG, os beneficios da ado¢do do modelo foram avaliados, e observou-se, por

um lado, a reestruturacdo curricular do ensino agricola e a ampliacdo de suas obras, na década

de 1970, fruto dos acordos internacionais. Do outro, detectou-se que 0s objetivos do modelo



67

ndo foram completamente concretizados em todas as unidades de ensino, em virtude da falta de
renovacgdo dos acordos (VIEIRA, 2016).

O Colégio Agricola Alegre/ES também avaliou positivamente a ado¢do do modelo.
Mas, antes dos investimentos financeiros para a sua implantacdo, esse estabelecimento se
utilizou dos préprios recursos gerados, até a década de 1970; e por iniciativa prépria, construiu
viveiros para mudas de café, para producdo de citrus, eucalyptus e plantas ornamentais. Depois
da década de 1970, o acordo firmado entre Brasil e Estados Unidos contemplou a escola com o
modelo escola-fazenda, financiando a construcdo de novos ambientes necessarios para o
funcionamento de préaticas pedagogicas, principalmente um estdbulo e um silo. A estruturacéo
da escola favoreceu a producao de café, milho e hortalicas, produtos que geraram recursos para
a propria unidade de ensino. Possibilitou ainda a construcdo de barragens e pequenos
reservatdrios de agua, a abertura de estradas e aquisicdo de ferramentas, adubos e inseticidas
(BRASIL,1992).

Na Escola Agrotécnica Federal de Inconfidentes/MG a estrutura do modelo escola-
fazenda foi considerada importante para a evolucdo da instituicdo, nas areas pedagdgica,
administrativa e de producdo agropecudria, e para 0 curso técnico agricola de grau médio
(MEC.IFMG,2018). Destacou-se a existéncia de outros instrumentos na composi¢cdo do
modelo, os quais foram desenvolvidos de forma complementar: a monitoria e 0 estagio
supervisionado.

A experiéncia da escola-fazenda na Escola Agrotécnica Federal de Carceres tem origem
na fundacdo da instituicdo, em 1980, proveniente do Programa de Expansdo e Melhoria do
Ensino (MEC/SG/PREMEN). O convénio foi celebrado entre a Prefeitura Municipal de
Carceres e 0 Governo do Estado, cuja finalidade era a ampliacdo das vagas na educacéo
profissional agricola (MELO,2011). O destaque nessa experiéncia foi a insercao dos projetos
agropecuarios na rotina do ensino-aprendizagem da instituicdo. Os alunos eram avaliados nas
aulas préticas quanto a assiduidade, participacdo nos trabalhos, desenvolvimento e qualidade
dos projetos. Estes eram desenvolvidos pelos alunos, pretendendo a produgédo para 0 consumo
na escola ou para comercializacdo. Os estudantes, por sua vez, além de desenvolverem
atividades pedagdgicas nos setores, também trabalhavam pela cooperativa escolar e recebiam
uma renda de 10% oriunda dos projetos. Uma outra parte da renda era depositada em uma
instituicdo bancéria pela cooperativa (PRONASEC,1980).

Essa escola de Carceres possuia dois laboratorios: um de zootecnia e outro de
agricultura, embora fossem pouco utilizados por falta de boas instalacdes (principalmente o de

zootecnia) e pela falta de docentes preparados. Outro aspecto observado foi a conducéo das
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atividades praticas, considerada muito mais como mao de obra do que como aprendizagem. No
geral, o0 modelo escola-fazenda foi aplicado na escola, mas apresentava algumas deficiéncias
relacionadas ao funcionamento da cooperativa e ao desenvolvimento das aulas praticas
(PRONASEC, 1980).

Alguns aspectos apresentados pelas escolas agricolas, apesar de existirem experiéncias
com deficiéncias em seu funcionamento, sinalizavam para a necessidade de reestruturacao
curricular capaz de atender aos novos procedimentos de ensino, como a execucao de projetos
agropecuarios, a atuacdo na cooperativa e a valorizagdo da monitoria e do estagio. Esta realidade
apresentada nas escolas, por aquela ocasido, pode ser vista a partir de outros elementos que
“[...] se apresentavam no interior de suas formulacGes tedricas bésicas: o de formar
administradores rurais e o de chegar a alta produtividade agricola via modernizacdo da
producéo.” (RODRIGUES, 1999, p.6).

Para o funcionamento do modelo escola-fazenda era necesséria a implantagdo ou o
melhoramento das areas obrigatorias, como ja vimos. As possibilidades de um bom
funcionamento tinham a ver com o bom atendimento ao aluno nas salas de aula, com as
adequadas condicOes estruturas das Unidades Educativas de Producdo, bem como com a
existéncia e/ou a condi¢do de organizagdo de uma cooperativa. Estas possibilidades estéo
entrelagcadas com o processo de gestdo pelo qual passou o ensino profissional agricola ao longo
das décadas de 1960, 1970 e 1980.

2.3 GERENCIAMENTO DO ENSINO PROFISSIONAL AGRICOLA

No periodo de 1960 a 1980, a rede federal de ensino profissional agricola esteve
gerenciada e sob as diretrizes de 6rgdos do Ministério da Agricultura, e a partir do ano de 1967,
passou para a competéncia do Ministério da Educacdo. Quando esteve subordinada ao
Ministério da Agricultura (MA), os estabelecimentos federais de ensino agricola estavam
vinculados a Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinario (SEAV). Com a transferéncia
para o Ministério da Educacdo a rede passou para a coordenacdo da Diretoria do Ensino
Agricola (DEA) e posteriormente para a Diretoria de Ensino Medio (DEM). Em 1973 foi criada,
no MEC, a Coordenacdo Nacional do Ensino Agropecuario — COAGRI, que por mais tempo
determinou diretrizes e supervisionou o ensino agricola, implementando, sobretudo, 0 modelo

escola-fazenda em toda a rede federal de ensino agricola.
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A Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinario (SEAV)* atuou de forma
especializada na coordenacdo do ensino agricola e veterinario e tinha como finalidades “[...]
orientar e fiscalizar o ensino agricola e veterinario nos seus diferentes graus e ministrar o ensino
superior, medio e elementar da agricultura” (BRASIL,1963). A atuacdo dessa superintendéncia
também foi decisiva para “[...] promover estudos referentes a acordos ¢ convénios com Estados
e Municipios, visando a instalacdo e ao funcionamento de estabelecimentos de ensino agricola
e veterinario em regime de cooperagdo” (BRASIL,1963). Nesse sentido, nos anos de 1965 e
1966, esse 6rgdo integrou dois convénios, envolvidos com o processo de criagdo do modelo
escola-fazenda, o Projeto ETA 1-3 e o CONTAP Il. Nesses convénios, a SEAV teve a
incumbéncia de dar assisténcia técnica aos estabelecimentos para o desenvolvimento
vocacional agricola e a modernizacao do ensino profissional agricola, fundamentando o inicio
da implantagdo do modelo escola-fazenda nos estabelecimentos de ensino da rede federal.

No ano de 1967, a SEAV foi substituida pela Diretoria do Ensino Agricola (DEA), por
meio do Decreto n°® 60.731, 0 mesmo que transferiu todos os 6rgdos de ensino do Ministério da
Agricultura para o Ministério da Educacdo (BRASIL,1967b). Essa transferéncia ocorreu em
meio a divergéncias internas, ocorridas entre esses dois ministéerios, situagcdo decorrente desde
0 ano de criagdo do Ministério da Educacdo, em 1930%, tendo em vista que uma das
prerrogativas do seu decreto de criacdo foi a transferéncia de estabelecimentos de ensino, de
qualquer natureza, para o novo Ministério (BRASIL,1930). Desta forma, conforme Nery
(2010), o Ministéerio da Agricultura se op6s a centralizagdo do ensino em um Unico ministério,
e nesta condicao, entraria no campo das escolas profissionais agricolas, que se encontravam sob
sua competéncia.

A perspectiva de transferéncia do ensino profissional agricola para o Ministério da
Educacao ja se manifestava desde a Lei Organica do Ensino Agricola, em 1946, quando esta
determinava que a inspec¢do das escolas agricolas, a titulo de equiparacdo e reconhecimento,
deveria ocorrer pelo Ministério da Agricultura, em articulacdo com o Ministério da Educagao.
(BRASIL,1946). Esse determinante estabelecia um embate entre agronomos e professores, “[...]
na luta pelo controle de diferentes espagos de poder e gerenciamento do aparelho de Estado”
(NASCIMENTO,2009). Esse embate ganhou novos sentidos a partir da LDB n° 4.024/61, pois
apresentaram-se outras interpretacdes a legislacdo educacional, submetendo todos os tipos de

34 A SEAV foi criada no ano de 1938, por meio do Decreto n° 2.233, com a denominagéo de Superintendéncia do
Ensino Agricola — SEA.

35 0O Decreto n° 19.402/30 criou uma Secretaria de Estado, denominada de Ministério dos Negdcios da Educacéo
e Saude Publica.
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ensino ao Ministério da Educagdo, “[...] pondo fim a uma contenda politica que se estendia
desde a década de 1930” (MENDONCA,2008, p.12).

Essa transferéncia do ensino profissional agricola, saindo do Ministério da Agricultura
e indo para o Ministério da Educacéo, apesar de gerar descontentamento para alguns, causou
também o entendimento de que o MEC seria um espaco adequado para a defini¢do de politicas
educacionais do ensino de uma forma geral (NASCIMENTO, 2009). Nesse novo entendimento,
observou-se que com essa transferéncia, em 1967, houve maior intensificacdo ao processo de
expansdo do modelo escola-fazenda, verificada no seu planejamento mais efetivo de adaptacao
das escolas profissionais agricolas de nivel médio ao modelo escola-fazenda. A DEA atuou
nesse contexto até o ano de 1970. A partir desse ano, o Departamento de Ensino Médio (DEM)
assumiu e reuniu as atribuicGes das diretorias de ensino agricola, industrial e comercial,
destacando-se que através do “Convénio MEC/USAID/SUBIM”, por meio do projeto n® 512,
iniciou o processo de organizacdo e disseminacdo do modelo escola-fazenda nas instituices
(BRASIL, 1976). Nesse processo, dentre outros 6rgaos, contou com a contribuicdo do Centro
Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal para a Formacdo Profissional — CENAFOR (1969)
para a qualificagdo dos recursos humanos. Esse 0rgdo, em 1972, organizou o Manual e o
Caderno Escola-fazenda para a orientagdo teorica e pratica do processo de implantacdo do
modelo.

O CENAFOR néo tratava apenas das especificidades do ensino profissional agricola.
Foi um 6rgéo criado pelo Decreto-Lei n° 616/1969 com o objetivo de dar suporte a todas as
modalidades de ensino vinculadas ao MEC. Suas finalidades eram preparar docentes, técnicos
e especialistas; elaborar e difundir métodos pedagdgicos; realizar estudos e pesquisa para a
orientacdo das atividades profissionais; desenvolver cooperacdo, intercambio e colaboracdo
com entidades nacionais e internacionais (BRASIL,1979c).

O DEM gerenciou o ensino agricola até a criacdo da Coordenagdo Nacional do Ensino
Agricola (COAGRI). Esta coordenacdo, vinculada ao DEM/MEC, foi criada por meio do
Decreto n°® 72.434/1973 e sua finalidade era proporcionar assisténcia técnica e financeira a
estabelecimentos especializados em ensino agricola. Esse decreto de criacdo da COAGRI atribuia
a mesma autonomia administrativa e financeira e estabeleceu normas e procedimentos para
orientagdo, acompanhamento e controle das transag¢des dos produtos de suas atividades, assim

como também dos recursos financeiros.

Art 2° E assegurado, na forma do artigo 172, do Decreto-lei nimero 200, de
25 de fevereiro de 1967, com a redacdo dada pelo Decreto-lei n® 900, de 29 de
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setembro de 1969, autonomia administrativa e financeira a COAGRI, que
dispora, nos termos do § 2° do mesmo artigo da legislacdo citada, de um fundo
de natureza contébil (BRASIL, 1973).

O preceito de autonomia desse Orgdo possibilitaria maior acompanhamento e
tratamentos especificos ao ensino agricola. Neste sentido, todos os estabelecimentos de ensino
agricola do MEC vincularam-se a essa coordenagdo “[...] para efeito de produgao, arrecadagao
e distribuicao de recursos extraor¢gamentarios” (BRASIL,1973). Em 1975, o decreto n° 76.435
(BRASIL,1975) alterou a nomenclatura para Coordenacao Nacional de Ensino Agropecuario, o que
permitiu incluir nas suas atribuicBes, além do ensino agricola, também o ensino de Economia

Domeéstica. Além deste aspecto, ampliou a finalidade da coordenagdo em mais trés competéncias.

Art. 4° Compete a Coordenacgdo Nacional do Ensino Agropecuario:

| - a promocéo do desenvolvimento e da divulgacdo do ensino agropecuario,
e 0 aperfeicoamento de técnicos e auxiliares necessarios ao respectivo setor;
Il - a coordenagdo, o controle e a avaliagdo das atividades técnico-
administrativas,  educativas e  financeiras  desenvolvidas  pelos
estabelecimentos de ensino que Ihe sdo subordinados;

Il - o estabelecimento, com a colaboracdo de 6rgaos especificos, de planos
para a aquisicdo, manutencao e adequacdo de equipamentos e instalacdes, bem
como para realizagdo de obras nas unidades que lhe sdo subordinadas
(BRASIL,1975).

A competéncia da COAGRI foi ampliada a partir do decreto de 1975 para melhor
desenvolver, controlar e coordenar o0 ensino agropecuario, numa tentativa de superar o
diagnostico feito do funcionamento do ensino agricola, especificamente dos andamentos da
escola-fazenda, quando este ainda estava subordinado a Diretoria do Ensino Agricola — DEA.
Os principais problemas identificados estiveram relacionados a deficiéncia na comunicagao
com as escolas; falta de integracdo entre a sala de aula e a pratica nos Laboratérios de Pratica e
Producéo; o desconhecimento do aluno acerca do funcionamento de uma cooperativa; pouco
relacionamento da escola com a comunidade; deficiéncia em instalagdes do modelo escola-
fazenda (BRASIL,1976).

A COAGRI se estabeleceu mediante esse quadro diagndstico, passando a assumir
atribuicbes relacionadas ao aperfeicoamento dos técnicos; ao controle e avaliacdo das
atividades dos estabelecimentos de ensino; bem como na definicdo de um planejamento de
estruturagéo das suas unidades de ensino (BRASIL,1975).

A COAGRI pode ser compreendida como uma agéncia de sistematizagao, superviséo e

promotora da expansdo do modelo escola-fazenda na rede federal de escolas do ensino
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profissional agricola, principalmente a partir da segunda metade da década de 1970. As
atribuicbes que lhe foram designadas sinalizavam para o interesse governamental de
direcionamento, uniformizagdo e supervisdo de toda a rede federal de ensino profissional
agricola. Sendo assim, a COAGRI apresentou-se como uma agéncia de importancia decisiva
para a divulgacéo e coordenacdo do modelo escola-fazenda.

A atuacdo da COAGRI para a assisténcia técnica e financeira dos estabelecimentos
federais de ensino agricola seguia uma estrutura organizada por divisoes e se¢des, envolvendo
as categorias de ensino-aprendizagem, das praticas de agricultura, dos recursos financeiros e
humanos. A escola deveria manter uma relagdo de total subordinacdo a COAGRI, conforme

podemos observar no organograma da figura seguinte.

Figura 12 — Organograma da Coordenacdo Nacional do Ensino Agropecuario — COAGRI
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Fonte: BRASIL, 1979a.

Uma das divisdes da COAGRI com atuagdo nos projetos de escolas-fazenda foi a
Divisdo de Assuntos Agropecuarios (DAG). Ela era responsavel pela anélise, aprovacdo e

reformulacdo dos projetos agricolas elaborados pelas escolas. Além disso, também
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acompanhava a execucdo dos projetos junto as cooperativas. Desta forma, no processo de
implementacdo da escola-fazenda, a DAG acompanhava o funcionamento das cooperativas,
promovia estudos e prestava assisténcia técnica e financeira para o desenvolvimento dos
projetos (BRASIL,1979b).

O processo de implementacdo do modelo escola-fazenda estava planejado nas agdes de
naturezas pedagogica e administrativa da COAGRI, e, a partir do ano de 1977, foi possivel
identificar a sua atuacao junto as escolas, fazendo a supervisdo e orientagdo pedagogica do
modelo, no intuito de alargar a sua assisténcia técnica e financeira, principalmente por meio da
atuacdo da Divisdo de Assuntos Pedagogicos (DAP). Neste sentido, o conjunto de
empreendimentos realizados pela COAGRI através dessa divisdo esteve pautado em estudos
sobre a escola-fazenda; encontro de diretores; reformulacdes do curriculo e na estrutura fisica,

de um modo geral, conforme podem ser observados no quadro seguinte.

Quadro 11 — Atuacdo da COAGRI na coordenagéo do modelo escola-fazenda (1977-1982)

ANO | ATUACAO NOS COLEGIOS AGRICOLAS FEDERAIS LOCAL
- Implantacédo da supervisdo pedagogica e orientagdo educacional.
- Controle das grades curriculares e das atividades agropecuarias. 21 colegios
- Realizacdo de construcdes, reformas, ampliacbes e aquisicdo de agricolas

1977 | equipamentos e materiais permanentes.
- Qualificacdo do corpo docente, técnico e administrativo.

- Orientacdo para o processo de fundacdo e legalizacdo das suas
cooperativas.

- Anélise e aprovacdo de 396 Projetos Agropecuéarios elaborados e
executados pelas Escolas.

- Elaboracdo do Plano de Aplicacdo dos recursos financeiros para
execucdo dos 396 projetos. 27 colégios
1979 | - Selecdo, aquisicdo e transporte de 52 matrizes e quatro reprodutores agricolas
bovinos para quatro escolas.

- Participacdo de uma reunido para avaliacdo da escola-fazenda, em
Inconfidentes/MG.

- Participacgdo do V e VI Encontros Nacionais de Diretores e Técnicos
de estabelecimentos de ensino agropecuério, ocorridos em Brasilia/DF
e em Sao Cristovao/SE.

- 11 visitas para observar a organizacdo e estrutura do ensino

- Atualizacéo de leis e pareceres beneficiando 33 escolas.

- Aumento do acervo das bibliotecas de 33 escolas.

- Implementacéo das atividades de supervisao pedagogica e orienta¢do
educacional em 33 escolas. 33 escolas
1981 | - Dinamizacédo de 560 projetos agropecuarios, atingindo 29 escolas.

- Consolidacéo de 27 cooperativas escolares e de trabalho.

- Construcdo, ampliacéo e adaptacdo de estruturas fisicas de 22 escolas
- Provisdo de equipamento e material permanente para 33 escolas

- Consolidacdo de curso emergencial para habilitacdo dos professores
com formacao especial.
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- Incentivo a monitoria.

- Planejamento curricular integrado

- Desenvolvimento do curriculo alicercado na cooperativa-escola,
1982 | colocando-a como centro da escola-fazenda. 33 escolas
- Visitas locais e/ou viagens para estudos.

- Atividades de cooperacdo técnica/integracdo Escola-comunidade
(cursos, seminarios, palestras, encontros e reunides sobre: avicultura,
apicultura, suinocultura, ovinocultura, caprinocultura, entre outros).
Fonte: BRASIL,1978; 1979b, 1982b, 1982c.

Esse quadro ilustra importantes aspectos da atuacdo da COAGRI, junto as instituicdes
de ensino profissional agricola, no processo de implantacdo do modelo escola-fazenda. Neste
sentido, junto a estruturacéo fisica e curricular, observou-se a atualizacao de leis, qualificacdo
do corpo docente, aquisicdo de equipamentos, implementacdo de cooperativas, execucdo de
projetos pedagdgicos, desenvolvimento de monitoria e a¢es junto a comunidade.

Preocupou-se também com a implantagéo das habilitacGes, o ensino em tempo integral,
a integracdo entre a teoria e a prética, a criacdo de cooperativas, a pratica de monitoria e a
implantacdo de projetos agropecudrios. As escolas procuravam ajustar-se as demandas
apresentadas pelo sistema de ensino, de acordo com as suas especificidades.

Em 1979, foram implantados e executados 388 projetos agropecuarios nos
estabelecimentos de ensino da rede federal. Na década de 1980, a COAGRI atuou diretamente
na coordenacdo da rede federal de escolas agricolas, planejando, elaborando manuais,
analisando e acompanhando a rede, formada por 33 escolas, conforme ja foi apresentado
anteriormente. Atuou também em outras perspectivas junto as unidades de ensino: prestando
assisténcia técnica e financeira; promovendo estudos na area de educacédo rural; apoiando o
desenvolvimento da educacao basica e rural (BRASIL, 1982b). Nesse aspecto, observa-se que
esse 0rgdo desempenhava suas agdes voltadas para uma cooperagédo técnica e de incentivo a
integragéo entre a escola e a comunidade, respaldado pelo Decreto n° 88.244, do ano de 1983,
que autorizava as instituicdes de ensino, por meio das cooperativas-escolas, a participar da
politica nacional de cooperativismo. Com esse intuito, foram desenvolvidos cursos, seminarios,
palestras, encontros e reunides com as comunidades, sobre as seguintes tematicas: avicultura,
apicultura, suinocultura, ovinocultura, caprinocultura, entre outros.

A COAGRI, durante todo o seu tempo de funcionamento, teve somente dois diretores:
0 primeiro Oscar Lamounier Godofredo Junior, que atuou praticamente durante toda a
existéncia do 6rgdo (1973 a 1985), e Hélio de Palma Arruda, que exerceu a fungédo de diretor
por apenas um ano (1985/1986), quando esse orgdo foi extinto (RODRIGUES, 1999). Oscar
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Lamounier teve como assessor Léo Arbenghin, nomeado no ano de 1977, assumindo também
a funcéo de vice-diretor (BRASIL,1979d).

O economista Oscar Lamounier Godofredo Junior foi demitido no ano de 1985. N&o se
sabe 0 exato motivo da sua saida. Ele tinha uma atuagcdo muito proxima as escolas com registros
de muitas visitas de acompanhamento para a implantacio do modelo escola-fazenda
(RODRIGUES, 1999). Nao foram encontradas informacGes exatas sobre os motivos de sua
demissdo, exceto um descontentamento constatado em um memorando, do ano de 1984. O
documento foi encaminhado ao gabinete do ministro da Educagdo, com um pedido de busca,
denunciando o diretor Oscar Lamounier por fazer campanha para o candidato da oposi¢édo a
Presidéncia da Republica. Todavia, nenhuma atividade politico-partidaria foi comprovada
(BRASIL, 1984a). Nesse mesmo ano, 1984, apesar da ndo comprovacdo da dendncia, algumas
informagdes sobre a sua gestdo na COAGRI foram solicitadas: 1) o orcamento da COAGRI e
a distribuicdo de verbas para as Escolas Agricolas; 2) as mudancas ocorridas dos diretores das
escolas, bem como seus antecedentes; 3) a localizacdo das escolas agricolas da COAGRI. No
ano seguinte, 1985, o diretor perdeu o cargo na COAGRI.

Esse drgdo funcionou até o més de novembro do ano de 1986. Nesse periodo ndo foram
encontrados, de forma explicita, motivos que justificassem a sua extin¢do. Com este fato, na
avaliacio de Angelo Constancio Rodrigues (1999), houve um retrocesso nos encaminhamentos

de uma politica para esta area, uma vez que

[...] o ensino agricola voltou a situacdo que lhe era peculiar, no periodo
anterior a reforma de 1971, ou seja, a de ser outro ramo do ensino
profissionalizante no conjunto dos demais, e que para sobreviver, dependeria
das articulac@es politicas empreendidas no interior do MEC (p.178).

No ano anterior a sua extin¢do, 1985, ainda sob a direcdo de Oscar Lamounier, a
COAGRI estava em plena atividade e, neste sentido, ele divulgou um documento, uma espécie
de reflexdo sobre o fazer pedagogico durante seus dez anos de experiéncia acumulada. Nesse
documento continham pardmetros de atuacdo, conceitos e procedimentos para 0
impulsionamento e desenvolvimento do modelo escola-fazenda, sinalizando para uma
perspectiva de “[...] forma¢do do cidaddo consciente do seu papel na sociedade” (BRASIL,
1985, p.7).

No ano seguinte, ja com a nova dire¢do de Hélio Palma, a Coordenacdo Nacional do
Ensino Agropecuério fez parte do programa de expansdo do ensino técnico, com base na
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experiéncia deste modelo, envolvendo tanto as escolas agrotécnicas de 2° grau, como era de
costume, quanto as escolas de 1° grau, de 5% a 82 (BRASIL,1986b).

O programa de expansdo do ensino técnico previa, para o ensino agricola, a instalacéo
de 20 escolas de 2° grau e 80 escolas de 1° grau, com terminalidade em agropecuaria. Além
disso, foi elaborado um documento cujo objetivo era oferecer orientagdes para implantar e
organizar as escolas. A publicacdo do documento ocorreu no més de setembro, e por decreto,
houve a extingdo da COAGRI, no més de novembro. Para Rodrigues (1999), esse fato esta
relacionado a desafetos internos no MEC, pelo perfil administrativo que o 6rgdo havia
assumido, na década de 1980, de independéncia financeira das escolas e de ampliacdo de sua
atuacdo junto as comunidades.

O Decreto n° 93.613/86 encerrou a atuacdo da COAGRI. No mesmo documento foram
criadas duas secretarias para administrar o ensino de 1° e 2° graus: a Secretaria de Ensino Basico
(SEB) e a Secretaria de Ensino de 2° Grau (SESG) (BRASIL,1986b). O 6rgdo que esteve
direcionado para o ensino agricola foi o Conselho de Diretores das Escolas Agrotécnicas
Federais (CONDAF), criado em 1987 para compor o espa¢co deixado pela COAGRI. A
finalidade do conselho foi a de atuar junto as escolas agrotécnicas federais, promovendo o
desenvolvimento do ensino agricola, com incentivo para as atividades cientifica e tecnoldgica
(RODRIGUES,1999).

Mas o modelo escola-fazenda ndo foi extinto juntamente com a COAGRI. Ele
permaneceu no curriculo do ensino profissional agricola da rede federal com novas
configuracdes. No ano de 1987, por meio da série Ensino Agropecudrio, o Ministério da
Educacdo publicou manuais de orientagdo de disciplinas do curso de agropecudria —
“Administracdo ¢ Economia Rural”, “Zootecnia I”’; “Quimica” — para as escolas agrotécnicas
federais, numa perspectiva de implementagdo de um curriculo que promovesse a integragédo das
aulas tedricas e praticas. O manual é composto pela sistematizacdo dos conteudos e por
sugestbes de atividades que poderiam ser realizadas com o0s alunos. A mesma série desse
manual, Ensino Agropecuario, também publicou, no ano de 1991, “As diretrizes de
funcionamento de escolas agrotécnicas”.

Esse documento apresentava diretrizes sobre o curriculo e 0s recursos humanos,
baseados nos principios e objetivos da escola-fazenda. Contudo, apesar de manter os seus
principios, retirou o carater determinante de impor a escola-fazenda como um modelo para
todas as escolas agrotécnicas, e considerou-a enquanto um subsidio metodoldgico, tendo o
trabalno como um elemento integrante do processo ensino-aprendizagem. Outro aspecto

evidente no documento sobre as “diretrizes”, igualmente observado no manual de orientagdo,
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foi a participacdo de profissionais das escolas agrotécnicas, numa perspectiva de
descentralizacdo das decisdes. A construcdo dos manuais envolveu a colaboracdo de mais de
trinta profissionais das diferentes unidades de ensino e, para 0 documento das diretrizes, contou
com a representacdo de 10 escolas agrotécnicas federais.

A participagdo dos profissionais das escolas na organizagdo curricular, na década de
1980, abre um precedente para demarcar as mudancas significativas que vinham ocorrendo na
politica educacional, por consequéncia da transicdo da ditatura para a redemocratizacdo do
Brasil. A década de 1980 foi palco dessas mudancas, bem marcantes nas ocupacgdes do
Ministério da Educacéo.

Em 1979, o professor Eduardo Matos Portela®® assumiu esse ministério. No entanto, o
seu comportamento na gestdo foi considerado polémico. De um lado causava agrado aos
intelectuais ligados a educacdo, mas do outro lado era criticado pelos aliados do governo do
general Jodo Batista Figueredo. Por conta disso, a gestdo de Eduardo Portela durou apenas um
ano, sendo encerrada em 1980. Em seu lugar, assumiu o general Rubem Carlos Ludwig.
Diferente do seu antecessor, a gestao deste foi considerada adequada ao governo militar e a seus
aliados, atuando durante o periodo de 1980 a 1982%". Por fim, uma mulher assumiu o0 MEC,
Ester Figueredo Ferraz®® sinalizando para a participacdo feminina no processo de
democratizagéo social. Sua gestdo funcionou durante todo o governo de Jodo Figueredo (1982-
1985).

% Eduardo Matos Portela era formado em Direito, pela Universidade Federal de Pernambuco e foi professor titular
da UFRJ. Ocupou o Ministério da Educacdo de 1979 até 1980, no governo do general Jodo Batista Figueiredo
(1979-1985). Seu nome foi indicado pelo irméo do presidente, o escritor Guilherme de Figueiredo, seu amigo
pessoal. O anuncio representou um sinal de abertura do governo, que pretendia conquistar apoio do meio
intelectual, que mantinha oposi¢do constante com o regime militar. Seus posicionamentos geravam diversas
polémicas, pois indicavam para uma transicdo democratica. Suas falas eram “[...] favoraveis & melhoria da
qualidade do ensino, com mais verbas para o setor, bem como sua postura contraria a censura, recusando-se a
assumir tarefas desse tipo no MEC e comprometendo-se com o fim da censura a livros, teatro e cinema”. Ver
informac&o em: < www.fgv.br/cpdoc/acervo/dicionarios/verbete-biografico/eduardo-matos-portela>.

37 Rubem Carlos Ludwig tomou posse no Ministério da Educagéo no dia 27 de novembro de 1980, numa conjuntura
de greve nas universidades brasileiras. Logo em seguida, conseguiu contornar a situacdo. Em 1981, enfrentou nova
greve geral do magistério, liderada por funcionarios das universidades, solucionando mais uma vez o impasse.
Desta forma foi considerado o ministro da educacdo de maior poder de decisdo, no periodo dos governos militares.
Sua gestdo esteve pautada em discursos voltados para o ensino de primeiro e segundo graus; também admitiu
falhas no Mobral. Sua gestdo no Ministério da Educacéo foi considerada positiva tanto pela comunidade de ensino
quanto pela imprensa. Em 24 de agosto de 1982, Ludwig entregou o cargo de ministro e assumiu a chefia do
Gabinete Militar da Presidéncia da Republica. Ver informac&o em: <
www.fgv.br/cpdoc/acervo/dicionarios/verbete-biografico/rubem-carlos-ludwig>

3 Ester Figueredo Ferraz assumiu o Ministério da Educagéo e Cultura (MEC) em agosto de 1982, substituindo
Rubem Ludwig. Seu nome foi indicado pelo seu antecessor, no contexto de disputa entre dois generais. A ministra
conseguiu atrair varios grupos feministas no pais, sobretudo o Movimento da Mulher Democratica Social. A
oposicao considerou a nomeacao de Ester como uma estratégia do governo para conquistar o voto feminino nas
eleicBes. Esta situagdo sinalizava a abertura para a participacéo da mulher nos cargos decisérios. Ver informacao
em:< https://www.fgv.br/.../verbete-biografico/ferraz-ester-figueiredo>
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Essas mudangas ocorridas na politica educacional brasileira repercutiam nas acoes
administrativas da COAGRI apresentadas anteriormente. O periodo de 1979 a 1986 revela as
tentativas de mudancas de uma gestéo centralizadora que impds o seu modelo pedagdgico para
todas as escolas agricolas de acordo com os seus critérios de assisténcia técnica e financeira.
Neste sentido, notou-se a efetivacdo de uma politica de maior publicizacdo de documentos e de
valorizacdo a participacdo das escolas por meio da producéo dos projetos agricolas e de uma
maior abertura para o contato com a comunidade escolar e agricola. Esses elementos ensejaram
uma politica de maior reflexdo sobre as configuracbes da escola-fazenda, em seus
empreendimentos em torno do ensino, trabalho e producéo.

De uma forma geral, a COAGRI representou a encarnacdo do modelo escola-fazenda e,
por meio de seu principio pedagogico, estruturou, organizou e acompanhou as escolas agricolas

sob a sua subordinacdo, de acordo com as possibilidades de cada unidade de ensino.
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3 CARACTERIZACAO DO MODELO ESCOLA-FAZENDA

Esta secdo apresenta o modelo escola-fazenda enfatizando as caracteristicas e
pressupostos de organizacdo do ensino profissional agricola. A discussdo apresenta
compreensoes a respeito do principio “aprender a fazer e fazer para aprender”, atribuido ao
modelo escola-fazenda, no debate sobre a concepcao de integracao entre teoria e pratica para a
formacéo profissional agricola e, por conseguinte, a defesa governamental de reformas nos
espacos, na organizacdo curricular e nas praticas de aprendizagem dos colégios agricolas

profissionais.

31 - “APRENDER A FAZER E FAZER PARA APRENDER”: O PRINCIPIO
PEDAGOGICO DA ESCOLA-FAZENDA

Uma instigante combinacdo: a escola na fazenda. Lugar que inspira o aprender e o fazer.
Trata-se de uma composi¢ao estruturante do principio pedagogico “aprender a fazer e fazer para
aprender”, que integrou o conjunto de teorias e praticas, especifico a formacdo do técnico
agricola da rede federal de ensino profissional agricola, no inicio da década de 1970.

O modelo escola-fazenda foi pensado para o ensino profissional agricola com a intengéo
de conjugar ensino, trabalho e produgdo. De um lado, as escolas agricolas eram orientadas a
comercializar o excedente produzido pelas atividades dos alunos, como forma de cobrir parte
dos seus gastos, numa perspectiva de se tornarem autossuficientes. De outro, as atividades
produtivas dos alunos também deveriam ter um direcionamento educativo, por meio de técnicas
e atividades didaticas voltadas para o exercicio da profissdo (BRASIL,1976b). Ou seja,
deveriam “aprender fazendo”. Assim, a escola deveria imitar uma fazenda racional e produtiva.

De um modo geral, o entendimento sobre o principio da escola-fazenda perpassa pela
ideia de ensino, trabalho, producdo e desenvolvimento agricola. A ideia de desenvolvimento
foi disseminada pelos Estados Unidos da Ameérica, na década de 1940, sustentada pela pratica
de cooperagdo financeira aos paises “menos avangados”, para resolver seus problemas e poder
criar-lhes condi¢cbes para imitar o modelo de pais “avancado”, confinados aos incentivos
materiais e culturais, considerados modernos, como 0s investimentos nas areas de

industrializacdo, tecnologias, materiais de producdo (MENDONCA,2010). Neste sentido,
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ocorreu o primeiro acordo® de cooperagio entre o Brasil e os Estados Unidos na area de ensino
agricola, no ano de 1945. O eixo central do desenvolvimento previa a implantacdo de centros
de treinamento para trabalhadores rurais, clubes agricolas e formacéo de técnicos e liderancas
rurais. Eram ac¢des que visavam “[...] incutir nos trabalhadores adultos e jovens o ‘amor a terra
e ao trabalho.”” (MENDONCA, 2010, p.142). Em geral, conforme a autora, essas a¢des eram
fundamentadas no discurso de atraso do “meio rural” brasileiro decorrente da falta de instrugéo
do homem do campo.

A concep¢ao do “aprender fazendo” esteve presente em diferentes modelos
educacionais defendidos por tedricos de diferentes tendéncias pedagdgicas, 0s quais associaram
o fazer pedagogico a observacao, a experiéncia, a praticidade, a realidade e a utilidade. A teoria
de John Dewey (2007)* circulou no Brasil suscitando aproximacdes do principio pedagogico
da escola-fazenda com o pragmatismo instrumental desse autor, ainda que os documentos
oficiais ndo apresentem de forma direta essa vinculagéo.

“Aprender fazendo” indica agdes centrais que conduzem a experiéncia. Assim, observa-
se que aprender significou a “[...] capacidade de reter de uma experiéncia algo que sirva para
vencer as dificuldades de uma experiéncia posterior” (KILPATRICK,1953,p.84). Como
igualmente enfatizado por DEWEY (2007):

Qualquer pessoa que tenha percebido a plena forca dos fatos da conexdo do
conhecimento com 0 sistema nervoso e deste com o0 reajustamento da
atividade continua para encontrar novas condi¢fes ndo duvidard de que o
conhecimento se relaciona com a reorganizacdo da atividade, em vez de ser
algo isolado, completo em si mesmo (p.95).

Dewey orientou-se pelo pragmatismo de William James e pela Psicologia funcional do
bidlogo evolucionista Charles Darwin. Seu principal resultado foi o desenvolvimento de uma

teoria do conhecimento que marcou a Filosofia ocidental desde o século XVII, ao fazer

39 O primeiro acordo de “coopera¢do” internacional, assinado entre os Estados Unidos e o Brasil, relacionado ao
ensino agricola, deu origem ao CBAR — Comisséo Brasileiro-Americana de Educagdo das Populagdes Rurais.
Tinha como finalidades a implantacdo de Centros de Treinamento para trabalhadores rurais, a disseminacéo de
Clubes Agricolas e a intervencdo na formacao de técnicos agricolas e liderancgas rurais. A perspectiva era incutir
nos trabalhadores rurais o amor ao trabalho e a terra (MENDONGCA,2010).

40 John Dewey foi um fil6sofo norte-americano muito influente junto ao grande publico de intelectuais da educagio
em quase todo o mundo. Adotou inicialmente, na filosofia, o hegelianismo de George Sylvester Morris.
Posteriormente, aderiu ao evolucionismo de Charles Darwin e a psicologia bioldgica de William James, os quais
conduziram-no & elaboragdo da filosofia pragmética. Sua filosofia propds a reconstrugdo e mudancas de uma
compreensdo estatica para uma visdo dindmica da vida (KILPATRICK,1953). O centro de todo 0 seu pensamento
foi a concepgdo sobre o instrumentalismo, originario do pragmatismo.
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oposicdo aos dualismos que contrapdem pensamento e a¢do, mente e mundo (WESTBROOK,
2010).

Para ele, o pensamento ndo é um aglomerado de impress@es sensoriais, nem a
fabricac@o de algo chamado “consciéncia”, nem muito menos a manifestacao
de um “Espirito Absoluto”, mas uma fun¢do mediadora e instrumental que
havia evoluido para servir aos interesses da sobrevivéncia e do bem-estar
humanos (p.14).

O principio “aprender a fazer e fazer para aprender” evidencia o espirito do
pragmatismo, estruturado pelo ensino util, ativo; pelo procedimento da observacéo, elaboracédo
de hipoéteses, testes e producdo do conhecimento, principalmente nos aspectos das novas
descobertas e das perspectivas experimentais e das novas técnicas para o ensino, no tocante a
valorizacdo da educacéo a partir do concreto, dos fatos, da acdo (SANTOS,2006).

Nessa perspectiva do pragmatismo, o principio norteador do modelo escola-fazenda
encerra também um debate a respeito do “trabalho como principio educativo”. O estudo de
Acacia Kuenzer (1989) observou a relacdo do trabalho e a educacdo a partir das dimensées
externas a escola, por meio das relagdes sociais de producéo. Visto por este angulo, o ensino de
2° grau foi compreendido nas configuracdes da dualidade estrutural, legitimado pela existéncia
de dois modelos de ensino, construidos por diferentes determinantes econdémicos: 0 ensino
conservador das elites (formacéo literaria e cientifica) e o ensino elementar dos filhos dos
trabalhadores (atividades manuais e profissionalizantes).

Também nessa perspectiva de andlise, Ciavatta (2009) e Frigotto (1985) trabalharam
essa questdo com base no materialismo historico de Karl Marx, considerando o trabalho como
um instrumento produtor dos aspectos materiais e culturais da vida, uma atividade considerada
fundamental para o ser humano, dependendo das condigdes de sua realizacdo, das suas
finalidades e de quem dele se apropria. Para Maria Ciavatta (2009), o trabalho como principio
educativo esteve associado as possibilidades social e politica, e para Gaudéncio Frigotto (1985),
como um principio ético e politico, mais do que as técnicas de ensino e aprendizagem ou restrito
a pedagogia do “aprender fazendo”.

Outro elemento importante para a compreensdo do trabalho como principio pedagdgico
pode ser encontrado no proprio contexto de elaboracdo e disseminacdo do modelo escola-
fazenda, ou seja, a circulagdo no Brasil da teoria do “capital humano”, especialmente na década
de 70 do século XX.

De fato, o debate sobre educacdo e trabalho sob a ética da economia, respaldado pela

teoria do “capital humano”, teve uma circulacdo e repercussao importantes nas acles e
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diretrizes educacionais desse periodo (FRANCO & ZIBAS,1988). Acreditou-se que a
capacidade e¢ o conhecimento humano representavam o produto de investimentos “[...]
responsaveis predominantemente pela superioridade produtiva dos paises tecnicamente
avangados” (SCHULTZ,1973, p.35).

A teoria do “capital humano” fundamentou-se diretamente na relagéo entre educagéo e
trabalho, defendendo “[...] a ideia de que quanto maior o investimento educacional, maior sera
a probabilidade de obten¢do de taxas de retorno” (FRANCO & ZIBAS,1988, p.100). Também
se defendia a hipdtese de que “[...] os individuos s3o tanto mais produtivos quanto mais
educados” (GUSSO,1975, p.35). E, em se tratando de ensino profissional agricola, Theodore
Schultz (1973) entendeu que nao seria possivel obter os frutos de uma agricultura moderna e
produtiva sem os investimentos nos seres humanos (SCHULTZ,1973).

O trabalho como principio educativo também foi analisado enquanto uma oportunidade
de desenvolvimento da qualificagcdo profissional de forma complementar ao ensino. Ele pode
ser compreendido como um instrumento educativo; e assim, sobretudo nas escolas de ensino
profissional agricola, deveria prevalecer a juncdo entre o fazer e o aprender, de modo que o
fazer estivesse comprometido de forma complementar com o aprender, além da qualidade e da
quantidade (FRANCO & ZIBAS,1988).

Essas autoras chamam a atengdo para o0s riscos de uma andlise estreita,
descontextualizada e abstrata da juncdo entre trabalho e educagdo, pois “[...] o trabalho
enquanto principio educativo ndo deve basear-se somente na técnica, e sim também nos motivos
da atividade do trabalho que refletem as condigdes objetivas da sociedade” (FRANCO &
ZIBAS,1988, p.103). Ha um perigo de as finalidades praticas se sobreporem aos fins da
aprendizagem, direcionando-se com exclusividade para a producao.

O principio pedagogico “aprender a fazer e fazer para aprender” também deve ser
compreendido a partir das finalidades e condi¢Ges impostas ao funcionamento dos colégios
agricolas federais. As finalidades de producdo e ensino reservadas aos estabelecimentos de
ensino agricola apontavam para os riscos da sua execucdo. Na anélise dos especialistas do
CENAFOR, a falta de investimento nos espacos de producdo e a necessidade de produzir
colocariam a aprendizagem numa posi¢éo de segundo plano. O aluno ocuparia a maior parte do
seu tempo na producgdo, tornando suas atividades em trabalho bracal rotineiro de campo
(BRASIL,1979b).

Para Mizoguchi (1981), o principal objetivo do modelo escola-fazenda néo era a
producdo, mas sim uma educacdo integral que permitisse ao estudante condicdes para

desenvolver “[...] habilidades e experiéncias indispensaveis a fixacdo dos conhecimentos
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adquiridos nas aulas teorico-praticas [...]” (BRASIL,1972b, p.1). Desenvolver habilidades e
fixar conhecimentos e aulas tedricas-praticas eram indicativos da necessidade de o profissional
agricola conhecer por meio da experiéncia (aprender a fazer) e por ela se desenvolver (fazer
para aprender). Neste sentido, a escola deveria ser dinamica e integral, estruturada para o aluno,
“[...] com atividades semelhantes as que terd de enfrentar na vida real, em sua vivéncia com 0s
problemas da agropecuéria.” (BRASIL,1972b, p.1). Era uma compreensao de ensino que dizia
valorizar a integracdo entre teoria e pratica, escola e comunidade, sala de aula e a realidade.

Mas o “aprender fazendo” foi mesmo direcionado para a ideia de produgdo
(NASCIMENTO,2004). Na compreensdo de Carlos Alberto Tavares* (1992), consultor do
MEC no periodo de 1976 a 1982, a producdo era um direcionamento prioritario do modelo
escola-fazenda, cuja finalidade era o autoabastecimento das escolas agricolas: “[...] o aluno
dedicava maior tempo no trabalho de campo do que propriamente ao estudo” (p.1). Na sua
andlise, o principio do modelo tornava a funcao de produgdo agropecudaria nuclear para as outras
funcdes; essa era uma condicdo, segundo ele, justificada pelas exigéncias de producdo da escola
para o seu proprio abastecimento, tendo o aluno como principal méo de obra.

No Manual da escola-fazenda (1972) a concepg¢éo de producdo apresenta-se Como um
elemento central nas configuragdes do ensino agropecuario, atrelado a ideia de que “vocagido”
e a necessidade dos estabelecimentos agricolas desenvolvem ou estimulam agdes de

extensionismo rural e cooperativismo agricola.

1) Proporcionar melhor formagdo profissional aos educandos, dando-lhes
vivéncia com os problemas reais dos trabalhos agropecuarios;

2) Despertar o interesse pela agropecuaria;

3) Levar os estudantes a se convencerem de que a agropecuaria é uma
indastria de producéo;

4) Oferecer aos estudantes a oportunidade de iniciarem e se estabelecerem,
progressivamente, num negdcio agropecuario;

5) Ampliar o raio de a¢éo educativa do estabelecimento,
proporcionando aos agricultores circunvizinhos e aos jovens ruricolas
conhecimento das praticas agropecudrias recomendaveis;

6) Despertar no educando o espirito de cooperacédo e auxilio matuo.
(BRASIL,1972a. p. 1 — grifo nosso).

As exigéncias do desenvolvimento agricola no Brasil se coadunavam com as

perspectivas de desenvolvimento social geral da nagéo, tendo como fio condutor a “produgio”

41 Engenheiro Agronomo, formado pela Universidade Federal de Pernambuco em 1966; mestre em Educagéo
Agricola e doutor em Educacdo Ocupacional. Exerceu, no MEC, a fungdo de consultor em Planejamento
Educacional e formagao profissional, no periodo de execugdo dos acordos MEC/BID e MEC/BIRD, no periodo
de 1976 a 1982 (TAVARES, 1992).
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e seu principal agente, o individuo. Coube a educagéo prepara-lo em conhecimento enquanto
uma prerrogativa de investimento ao esperado desenvolvimento.

Osmar Favero (1996) tambeém observou essa relacdo da educacdo com o
desenvolvimento econdmico, conforme ilustrado no Plano Trienal (1963-1965). Segundo este

plano,

(...) a educacdo €é novamente considerada um pré-investimento para
aperfeicoar o fator humano. O Trienal assume, para 0 ensino primario, 0s
mesmos principios do PNE e amplia, irrealisticamente, as metas de expansao.
Mas, pela primeira vez, propde um carater ndo-propedéutico e
profissionalizante para o ensino médio: apenas or¢ca a manutencdo dos
estabelecimentos federais de ensino secundario; programa a recuperacao
das escolas técnicas e agricolas, visando a oferta de cursos colegiais
técnicos aos que terminassem o ginasio e cursos especiais de formagao de
professores para alunos dos proprios ginasios, e prevé a implantacao de
ginasios modernos, orientando seu ensino para o trabalho, com opgdes
para o comércio, a industria e a agricultura (FAVERO, 1996, p. 246 - Grifo
nosso).

Projetos governamentais para o ensino profissional agricola no Brasil, especialmente da
década de 70 do século XX em diante, foram marcados pela adesdo de burocratas a teoria do
capital humano e a modelos educacionais dos EUA, sobretudo, impulsionado pelos acordos de
cooperagdo desse pais com o Brasil. No caso das referéncias a teoria do “capital humano”,
acreditava-se na ““[...] exportacdo de um modelo supostamente aplicavel as na¢Ges que visavam
mudar suas condi¢des econdmica.” (FREITAS e BICCAS,2009, p.277). A teoria estava
agregada a politica educacional de governos do periodo da Ditadura Civil-Militar, adotada com
a justificativa de promover a eficiéncia, produtividade e racionalidade no setor educacional
(SANFELICE,2010).

Observa-se que a partir de 1969 os principios de educacdo moral e civismo sdo
incorporados no curriculo escolar, em todas as modalidades de ensino, por meio da disciplina
de Educacdo Moral e Civica*?. O contetido desse componente curricular reforcava a ligagéo

existente entre a educacéo e o trabalho por meio de uma das suas finalidades, aléem do culto as

42 No ano de 1969 institucionalizou-se o ensino da moral e do civismo. Os ministros da Marinha de Guerra, do
Exército e da Aeronautica militar publicaram o Decreto-Lei n° 869, de 12 de setembro de 1969, que instituia a
obrigatoriedade da disciplina Educagdo Moral e Civica nas escolas, em todas das modalidades de ensino, no
territorio brasileiro. Essa disciplina, que era uma representacdo do poder estatal do governo militar, foi criada e
sustentada pelas tradi¢Bes nacionais, mantenedora de finalidades religiosas, civicas, morais, patriéticas (BRASIL,
1969).
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leis e a patria, também legitimava o entendimento do trabalho como uma necessidade humana
e o individuo como o principal responsavel pelo progresso nacional.

A esse respeito, sdo ilustrativas as concepg¢des disseminadas em materiais didaticos
como no livro Moral e Civismo (1978), este utilizado no Curso de Agropecuéria do Colégio
Agricola Benjamin Constant. O impresso disseminava a ideia de trabalho como fator gerador
de prosperidade. O individuo deveria ser responsabilizado pelo seu préprio crescimento e, por

conseguinte, do progresso do pais. A “semente” era o investimento na instrugdo. Outros fatores

importantes para essa discusséo eram desconsiderados.

Figura 13 — Aspecto do Livro Moral e Civismo, 1978

ot
fe" QUASE TUDO DEPENDE
o 0 TRABALHO DE VOCE!
Oravo BiLAC Vocé ndo deve esperar tudo dos

Tal como a chuva caida
Fecunda a terra, no estio,
Para fecundar a vida,

(D trabalho se inventou.
Feliz quem pode, orgulhoso,
Dizer: — Nunca fui vadio,
E, se hoje sou venturoso,
Devo ao trabalho o que sou!
£ preciso, desde a inféncia,
Ir preparando o futuro;
Para chegar & abundéancia
£ preciso trabalhar,

Nio nasce a planta perfeita,

Niio nasce o fruto maduro,

E, para ter a colheita,

E preciso semear...

outros. Hé& muita génte que espera
receber tudo dos pais, de algum pa-
rente, de amigos, ou do Governo. Mas
isso esté errado!

Vocé sabe? Ninguém — mas nin-
guémmemo!—pode_dnlvoeel
felicidade que vocé deseja, toda pron-
tinha para ser desfrutada. Seus pais,
seus professores, alguns colegas, ou as
autoridades, s6 podem dar a vocé se-
mentes de felicidade.

Cabe a vocé aceitar de boa vontade
essas sementes, fazé-las brotar, crescer
e dar frutos.

Esses frutos, sem a sua contribui-
¢éio de trabalho, vocé jamais os terd.

PARA VOCE PENSAR

— As meihores tes de felicidade sdo aquel
que 7 com a educagd

— Enquanto crianga, vocé deve se preparar para
ser suficiente a si mesmo, quando for grande.

__ Mas o Brasil espera um pouco mais de vocé.
Espera que vocé contribua para 0 progresso
nacional.

— Por isso, estude mais e melhor. Assim, vocé

serd mais (til e também mais feliz no futuro.

23

Fonte: BRAS, 1978, p.22-23. Acervo:IFS/Campus S&o Crist6vao.

A escola-fazenda sustentava ideias similares. Trabalho e educacdo andavam juntos, e 0
futuro técnico agricola deveria ser atil a nacdo, disseminando nas comunidades rurais
conhecimentos obtidos na sua formacéo técnica (BRASIL,1969).
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Além de matérias didaticas, essas concepgdes também estavam presentes na cultura
escolar dos colégios agricolas. O hino da Escola Agrotécnica Federal de Muzambinho-MG ¢é
bem sugestivo:

Nesta casa uma grande oficina,
Trabalhando se aprende e se ensina,
A charrua, no campo, lavra as terras,
Nos livros, o carater retempera.
Mocidade, és da escola a esperanga,
Esperanca em teu peito varonil
Honremos seu nome e pujanca

Para gldria desta terra gentil

Nosso amado Brasil.

(VIEIRA, 2016, p.119)

Conforme a letra desse hino, a inspiracdo para o ensino agricola ocorria em duas
dimens@es: no trabalho (fazer) — como um instrumento de ensino e aprendizagem que se
aprendia e se ensinava na escola, por meio de técnicas adequadas ao preparo da terra; e no
ensino (aprender) — que, por meio de livros, disseminava o uso de uma técnica e cuidava da
formacdo do carater, da juventude, considerada, naguele contexto, esperanca de
desenvolvimento para o pais. Neste sentido, a linha explicativa da economia entendia a
educacdo como grande fonte para o crescimento econdémico. Schultz (1973) atribuia a relagédo
direta da educacdo com o desenvolvimento da agricultura e da industria moderna, da cultura,
de uma forma geral. Para ele, o investimento deveria ser feito no aperfeicoamento da pessoa,
porque “simplesmente ndo seria possivel ter-se uma tal abundancia se as pessoas fossem
predominantemente analfabetas ou sem qualquer capacitagdo técnica” (SCHULTZ,1973. p.
60).

No ano de 1969, a ideia de desenvolvimento esteve presente na cole¢ao “A Cartilha do
Agricultor”, produzida pela Secretaria da Agricultura de Porto Alegre*3. A composicdo dos seus

conteddos muito se assemelhava ao principio do modelo escola-fazenda. Em seu quinto volume,

4 A Cartilha do Agricultor foi organizada pelos engenheiros agronomos Oswaldo Baucke e Nilson Gongalves
Maia e publicada pelo governo estadual do Rio Grande do Sul. O projeto envolveu o Banco do Brasil, 13 secretarias
de Estado (a exemplo da Agricultura, Industria e Comércio, Administracdo, Educacdo e Cultura), 18 engenheiros
agrénomos, trés professores de institutos e escola técnica, dois economistas, uma educadora familiar, um
veterinario, dois desenhistas e um fotografo. A cartilha integra o acervo da Escola Agrotécnica Federal de Séo
Cristovao e nela constam registros de empréstimos a alunos do Curso de Agropecuaria. Sua linguagem é acessivel,
leitura dindmica, com muitos exemplos, imagens, dicas, regras e direcionamentos. Em cada pagina do livro era
apresentada uma maxima, uma frase de aconselhamento, incentivo e orientacdo relacionados ao campo da
agropecuéria (CONCEICAO e LIMA, 2021). Disponivel em:
<http://www.seer.ufu.br/index.php/che/issue/view/2066.>
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a cartilha aborda como tema central “a produgdo, o rendimento e a comunidade”, conforme

pode ser conferido nas figuras a seguir.

Figura 14 — Capa da Cartilha do Agricultor | Figura 15 — Conteldo sobre a producdo, na

(1969) Cartilha do Agricultor (1969)

CARTILHA DO AGRICULTOR

5.° VOLUME

7.° PARTE - A PRODUCAO

O BOM AGRICULTOR ORGANIZA,

CUIDA E AUMENTA
SUA PRODUCAO

Fonte: BAUCKE e MAIA, 1969.

A perspectiva de desenvolvimento da agricultura estd associada aos conteudos
disseminados pela Cartilha do agricultor, no tocante ao incentivo a mecanizacdo agricola,
utilizacdo da quimica agricola, pesquisas agrondmicas, entre outros. Seu planejamento
apresentava consonancia com 0s objetivos da escola-fazenda, nos aspectos curriculares, de
reestruturacdo do ensino técnico agricola e no melhoramento do setor agricola (CONCEICAO
e LIMA,2021). A composic¢do dos contetdos da Cartilha do agricultor também fazia abordagens
sobre a instrucao do individuo em conhecimentos e habilidades.

A concepcdo de instrucdo do individuo em conhecimentos e habilidades, de acordo com
o principio do modelo escola-fazenda, encaminhou-se para modifica¢@es no curriculo do ensino
agricola, no processo de reestruturacdo da formacdo profissional, que integrasse educacéo,
trabalho e producéo.
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3.2 — MODELO ESCOLA-FAZENDA E AS PROPOSTAS CURRICULARES PARA A
FORMACAO PROFISSIONAL AGRICOLA

A formacdo profissional agricola no cenario do modelo escola-fazenda estabeleceu
inicialmente uma organizacdo curricular constituida pela integracdo de quatro dimensées: Sala
de aula, Laboratério de Prética e Producdo (LPP), Programa Agricola Orientado (PAO) e a

Cooperativa, conforme mostra a figura seguinte.

Figura 16 — Representacdo do modelo escola-fazenda (1972)

Sala de
aula

LPP ESCOLA PAO

Coope
rativa

Fonte: Figura elaborada pela autora. Cf. BRASIL,1972a.

Essa figura apresenta a primeira representacdo do modelo escola-fazenda, indicando as
quatro dimens@es de ensino (sala de aula, LPP, PAO e a cooperativa) e a énfase nas relagoes
entre elas. Essa composicdo sofreu algumas modificacdes no decorrer da implantacdo do
modelo escola-fazenda nos colégios agricolas federais. Uma delas esta relacionada ao Programa
Agricola Orientado (PAO), que foi desativado gradativamente. A partir de 1985, houve uma
segunda modificacdo, e os Laboratorios de Pratica e Producdo passaram a denominar-se
Unidades Educativas de Producdo (UEPsS). A criacdo dessas unidades foi justificada pela
necessidade de utilizacdo de salas ambientes, instaladas nas proprias UEPs para o
desenvolvimento das aulas teoricas das disciplinas Agricultura e Zootecnia (TAVARES,1992).
Diante dessas modificagcbes, 0 modelo escola-fazenda ficou representado apenas por trés

dimensdes: sala de aula, UEPSs e a cooperativa, conforme a figura a seguir.
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Figura 17 — Representacdo do modelo escola-fazenda, 1985

Sala de
aula

ESCOLA

UEPs Cooperativa

Fonte: Figura elaborada pela autora.Cf.: BRASIL,1985.

O indicativo de interdependéncia entre as diferentes dimensdes é atribuido ao principio
norteador do modelo escola-fazenda — “aprender a fazer e fazer para aprender” — referente a
dimensdo eminentemente pratica e demonstrativa do ensino profissional agricola. O principio
concretizar-se-ia a medida que o “aprender a fazer” correspondesse as aulas de orientagdo para
0 campo e ao ensino das disciplinas curriculares realizadas em sala de aula ou nos Laboratorios
de Pratica e Producdo ou nas Unidades Educativas de Produgao. O “fazer para aprender” estava
associado ao trabalho na fazenda, aos laboratorios de prética e producéo e Programas Agricolas
Orientados, em cumprimento aos direcionamentos didaticos incutidos nos ensinamentos
praticos.

As novas necessidades traduziam-se na incorporacdo de novas técnicas, novos saberes
pedagdgicos, novos parametros de ensino. Modelava-se um ensino mais complexo, com
exigéncia de mais desempenho por parte dos estudantes trabalhadores, “[...] ou seja, dos
recursos humanos que manejardo 0s equipamentos, as maquinas, e também a prépria
organizagcdo que se torna também mais complexa em funcao desse progresso tecnoldgico”
(GUSSO, 1975, p.36). Na década de 1970, principalmente apds a instituicdo da Lei 5.692/1971
(BRASIL,1971a), a disseminag&o dos significados sobre teoria e pratica no ensino profissional
agricola também pode ser observada a partir da discussdo sobre “pensar e fazer”, dimensdes

indissociaveis no processo instrutivo dos individuos.
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Ainda no ano de 1967, a Diretoria de Ensino Agricola (DEA), de acordo com a Portaria

n° 29/1967, instituiu um novo sistema curricular para o ensino agricola de grau medio,

considerando “[...] efetivamente, as condi¢des técnicas e socioecondmicas do meio em que se

situa” (BRASIL, 1970a, p.7). O curriculo tinha caracteristicas de flexibilidade, podendo ser

ajustado de acordo com as possibilidades de cada escola.

Art. 1° A partir do ano letivo de 1968, os curriculos dos estabelecimentos do
ensino agricola de grau médio, do primeiro e segundo ciclos, obedecerdo ao
prescrito na presente portaria.

Art 2° Os cursos serdo ministrados em dois ciclos: o ginasial, com duracédo de
quatro anos, e o colegial, no minimo de trés anos.

Art. 5° O curriculo do segundo ciclo, quanto as disciplinas de cultura geral,
compreendera: Portugués, Matematica, Biologia, Quimica e mais uma
optativa de livre escolha do estabelecimento dentre as seguintes: Fisica,
Desenho, Lingua Estrangeira Moderna, Economia e Ciéncias Sociais.

Art. 9° O curriculo do segundo ciclo, quanto as disciplinas de cultura técnica,
compreenderd: a) para o curso colegial agricola: | Agricultura; Il Zootecnia;
Il Industrias Rurais; IV Mecanica Agricola; V Economia Rural (BRASIL,
1970b)

O quadro adiante apresenta curriculos adotados no Ensino Profissional Agricola

referentes aos anos de 1968, 1972, 1976 e 1986, sendo possivel verificar certas permanéncias e

mudancas no processo de organizagéo curricular desse ramo de ensino profissional.

Quadro 12 — Curriculos de habilitacdo basica em Agropecuéria (1968, 1972, 1976, 1986)

ANO 1968 1972 1976 1986
1. Portugués 1. Portugués 1. Portugués 1. Portugués
2. Matemética 2. Matematica 2. Matematica 2. Matematica
3. Biologia 3. Ciéncias 3. C. Fisica e Bioldgicas 3. Fisica
4. Quimica 4. Geografia 4. Geografia 4. Quimica
2 f—é 5. Histdria 5. Histéria 5. Biologia
% é Disciplinas Optativas: | 6. E.M.C. 6. E.M.C. 6. Geografia
% § Fisica 7. Educacéo Atrtistica 7. Educacéo Artistica 7. Histdria
‘ﬁ 3 Desenho 8. Lingua Estrangeira 8. Lingua Estrangeira 8. E.M.C.
Lingua Estrag. Moderna | 9. O.S.P.B. 9.0.S.P.B. 9. Educacéo Artistica
Economia 10. Lingua Estrangeira
Ciéncias sociais 11. 0.S.P.B.
12. Programa de Satde
cg 1. Agricult.ura 1. Agricultyra 1. Agricult.ura 1. Agr?cultura |
% g ."—3 2. Zootecnia 2. Zootecnia 2. Zootecnia 2. Agricultura Il
= é 3. Industrias Rurais 3. Adm. e Econ. Rural 3. Econ. e Adm. Agricola | 3. Agricultura lll
8 S 4. Mec. Agricola 4. Redagdo e Expressdo 4.Programa de Orientacdo | 4. Zootecnia |
a Ocupacional




91

5. Economia Rural 5. Estudos Regionais 5. Desenho Bésico 5. Zootecnia Il
6. Desenho e Topografia 6. Quimica 6. Zootecnia I11
Préaticas Educativas: 7.Construcgdes e | 7. Biologia 7. Irrigagdo e Drenagem
InstalacBes
Ed. Fisica 8. Irrigacéo e Drenagem 8. Fisica 8. Const. e Instalacdes
Ed. Artistica 9. Culturas 9. Adm. e Econ. Rural
Rela¢Bes Humanas 10. Programa de Salde 10. Desenho e Topografia.
Programa Agricola
Orientado
<
g T 2.010 2.910 2.250 3.870
<
S5
© T

Fonte: Quadro elaborado pela autora. BRASIL, 1970a; 1971a; 1972d; 1977a; 1985.

Os curriculos apresentados no quadro anterior em geral indicavam o interesse na
formacédo do estudante em condi¢cbes de atuar profissionalmente no setor agropecuario, nas
areas de producdo ou como propagador de tecnologias e nas areas de crédito rural,
cooperativismo, agroinduistria e extensionismo rural.

O primeiro curriculo (1968) apresentado no quadro apresentado anteriormente, datado
de 1968, estava em conformidade com as diretrizes da LDB n° 4.024/1961. Para 0s seus
organizadores, a proposta nao foi considerada uma inovagéo, mas sim o resultado de uma serie
de estudos que objetivaram a racionalizacdo do ensino profissional agricola, o que, para eles,
contribuiu significativamente para a economia nacional (BRASIL,1970a). Nesse curriculo é
apresentada, inicialmente, uma caracteristica comum a todos os outros analisados: a tentativa
de organizacdo dos componentes curriculares de cultura geral e técnica. Desta forma, foram
estabelecidas quatro disciplinas de cultura geral e cinco de cultura técnica. Além destas,
também eram integrantes do curriculo as disciplinas optativas e as denominadas Praticas
Educativas. Estas Ultimas representavam as atividades praticas desenvolvidas na escola,
compostas das praticas de educacdo fisica, educacgdo artistica, relagdes humanas e Programa
Agricola Orientado*.

Observando o quantitativo das disciplinas, nota-se que ha um equilibrio na distribuicdo
dos componentes curriculares de cultura geral (sete componentes) e técnica (oito componentes),
ndo incluindo nesta observacdo as disciplinas optativas, haja vista que apenas uma disciplina
deveria ser escolhida. A conjugacgdo entre educacao e trabalho estava prevista nesse curriculo
do ano de 1968.

44 No curriculo de 1968, o Programa Agricola Orientado foi a denominagéo usada para o conjunto de atividades
realizadas pelos estudantes, junto as disciplinas profissionalizantes (BRASIL, 1978).
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Nos curriculos de 1972 e 1976 a oferta foi a mesma, em quantidade e tipo de disciplina,
excetuando-se apenas a disciplinas de ciéncias, que em 1976 denominou-se de Ciéncias Fisicas
e Biologicas. A compreensdo das muitas mudancas ocorridas nos curriculos da década de 1970
estd relacionada ao contexto de implementacdo de leis e portarias criadas para atender as
concepgdes da politica educacional do governo autoritario entdo vigente no Brasil.

A Lei 5.692/1971 apresentou uma proposta ou perspectiva diferente para o denominado
ensino de 2° grau, anteriormente denominado Colegial. Prop6s reforma-lo para fins de
qualificagdo para o trabalho, de acordo com o Parecer 45/1972, do Conselho Federal de
Educacéo, com a justificativa de ajustamento desse ensino as necessidades de novos setores de
producdo dependentes de mao de obra especializada, “[...] no seio dos quais comega a
disseminar-se, com rapidez nunca dantes conhecida, 0 emprego de técnicas cujo aprendizado
praticamente sO é acessivel aos que frequentam a escola, de modo sistematico, ao longo de
varios anos” (BRASIL, 1972d, p. 9). Esse parecer também estabeleceu o minimo exigido em
cada habilitacdo profissional, sobretudo o “principio de profissionaliza¢do do ensino de 2° grau”
(WARDE,1979, p.17).

Para o ensino de 2° grau, além do nucleo comum, definiu-se 0 minimo a ser exigido em
cada habilitagdo profissional, sendo que “[...] no ensino de segundo grau, predomine a parte de
formagao especial” (BRASIL,1971a). O curriculo contemplava a divisao entre educagéo geral
e formacao especial, o que foi designado no Parecer 45/1972 como a divisdo entre humanismo
para a educacéo geral e tecnologia para a formacao especial. “A parte de formagdo especial de
curriculo: a) Tera o objetivo de sondagem de aptiddes e iniciacdo para o trabalho, no ensino de
1° grau e de habilitagao profissional, no ensino de 2° grau.” (BRASIL,1971a - grifo nosso).

Para o ingresso no ensino de 2%grau era exigida a conclusdo do ensino de 1° grau ou de
estudos equivalentes, sendo 0 mesmo ofertado em trés ou quatro séries anuais (BRASIL,
1971a). O numero de disciplinas cresceu entre as duas formacdes (geral e especial), pois dos
19 componentes curriculares, nove eram de educacgdo geral e 10 de formagdo especial. Além
desta mudanca, a carga horaria também era superior & do curriculo anterior. O planejamento da
carga horaria total das disciplinas, na categoria de formacdo especial (Desenho e Topografia,
Construcdo e Instalagdes, Agricultura, Zootecnia, Irrigacdo e Drenagem, Culturas) era de 1.500
horas/aula, um pouco superior ao total de horas/aula exigidas para a formagéo geral, ou seja,
1.140 horas/aula.

Na década de 1970 iniciou-se o processo de expansdo do modelo escola-fazenda nas
escolas agricolas da rede federal, e a partir da implementacdo desse curriculo buscou-se a

integracdo na aprendizagem das disciplinas teoricas e praticas. Naquele periodo, os 6rgaos
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governamentais, por meio de documentagdes especificas, procuravam transmitir o
entendimento de que a educacdo profissionalizante deveria ser mais que um treinamento;
deveria “[...] permitir ao aluno melhor compreensao do mundo em que vive, ao mesmo tempo
em que lhe d& uma base de conhecimentos que permitira readaptar-se as muta¢cdes do mundo
do trabalho” (BRASIL,1975, p.11).

A proposta curricular das habilitacBes basicas em agropecuaria, a partir de 1976,
apresentou a distribuicdo de carga horaria por disciplina, com ampliacdo da sua carga horaria
total e algumas modificagfes nos componentes curriculares, tanto da educacgao geral quanto da
especial. Das disciplinas especificas a agropecudria, nota-se que foram mantidas as seguintes:
Agricultura, Zootecnia, Economia e Administracdo Agricola e Desenho Basico. As disciplinas
Irrigacdo e Drenagem, Construcdes e Instalacdes e Culturas, que estavam presentes no curriculo
do ano 1972, ndo compuseram o curriculo do ano de 1976, mas reapareceram no ano de 1986.
Para a educacdo geral observa-se uma redistribuigdo da disciplina “Ciéncia”, com o acréscimo
das disciplinas Quimica, Biologia e Fisica, estas consideradas disciplinas de formacao especial.

O debate, na segunda década de 1970, no campo da habilitacdo profissional referente a
habilitacdo basica em agropecuaria teve como pretensao a expansao desse ensino com o intuito
de despertar o interesse de jovens para a atuagdo profissional no setor agropecuario (BRASIL,
1977a).

Outros aspectos observados nesse periodo, referentes a profissionalizacdo do ensino
agricola, estdo relacionados a pelo menos trés caracteristicas: 1) interdependéncia das
atividades agropecuarias, 2) existéncia de um mercado de trabalho (Agente de Extensdo Rural,
Administrador de Propriedades Agricolas, Produtor Rural); 3) Existéncia de ocupacdes
especializadas (BRASIL,1977a). Esses aspectos podem ser identificados, a partir do curriculo
de 1976, na reestruturacao da disciplina “Economia e Administragdo Agricola” e na insercao
do “Programa de Orientacdo Ocupacional®®”, conforme podemos observar no quadro de

conteudo das disciplinas a seguir.

450 Programa de Orientagdo Ocupacional significou o conjunto de atividades, cujos objetivos eram preparar e
orientar os alunos para que, depois de concluir a habilitacdo, eles decidissem pelas ocupacdes agricolas em funcéo
de seus interesses, aspiracOes e necessidades (BRASIL,1977a).
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Quadro 13 — Conteudo de Economia e Administracdo Agricola e do Programa de
Orientacdao Ocupacional.
N° DISCIPLINA/PROGRAMA CONTEUDO C. H.

1. Fundamentacéo

2. Nocdes de economia

3. Nocdes de economia agricola
01 | ECONOMIA E ADMINISTRACAO | 4. Administracdo agricola 210
AGRICOLA 5. Comercializacdo agricola

6. Extens&o rural

7.Problemas econdmicos e administracéo
agricola

1. Introducéo

PROGRAMA DE ORIENTACAO | 2. Informacio ocupacional agricola

02 | OCUPACIONAL 3. Preparacéo para a carreira profissional
4. Orientacgdo ocupacional

120

Fonte: BRASIL, 1975.

O quadro anterior apresenta um conjunto de contetdo da disciplina Economia e
Administracdo Agricola e do Programa de Orientagdo Ocupacional, elaborado pelo Centro
Brasileiro de Construcdes e Equipamentos Escolares (CEBRACE) e divulgado junto ao
Departamento de Ensino Médio a partir de 1975. A disciplina Economia e Administragdo
Agricola esteve presente nos quatro curriculos em discussdo, porém com denominaces e carga
horéaria diferentes. No curriculo de 1968, foi ofertada em duas disciplinas — Industrias rurais —
180 horas/aula — e Economia rural — 60 horas/aula —; em 1972 mudou sua nomenclatura para
“Administracdo ¢ Economia rural” (60h); em 1976 passou a ser denominada “Economia e
Administracdo Agricola” (210h); e, finalmente, no curriculo de 1986 essa disciplina voltou a
ser denominada de “Administragao ¢ Economia Rural” (90h).

O objetivo da disciplina Administracdo e Economia Rural perpassava pela compreensédo
da producdo vegetal e animal, das caracteristicas do processo de producgdo e comercializacao,
bem como a identificagdo das atividades empresariais, numa perspectiva de apoio no setor
agropecuario (BRASIL,1975). De acordo com suas finalidades, pretendia-se proporcionar ao
estudante a participacdo no planejamento e comercializa¢do dos produtos e incutir nele nocdes
do cooperativismo e extensdo rural, objetivando o desenvolvimento do espaco rural.

O “Programa de Orienta¢d@o Ocupacional” foi criado para a orienta¢do ocupacional do
estudante. Seu objetivo era “[...] preparar e/ou orientar os alunos para ocupacdes agricolas
através de atividades identificadas em funcdo de suas necessidades, interesses, aspiracdes e
requisitos para ingresso no emprego” (BRASIL,1977a, p.41). A proposta desse componente

curricular era apresentar ao estudante informacGes sobre as possiveis ocupac@es agricolas,
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preparando-o para o mercado de trabalho, ao tempo em que incutia a valorizacdo das atividades
agropecuarias.

No curriculo de 1986, o Programa de Orientagdo Ocupacional ndo estava incluido.
Outro componente curricular complementar da formacao profissional dos estudantes — Estagio
Supervisionado — foi incluido no curriculo do ano de 1986, conforme pode ser observado a

sequir.

Quadro 14 — Curriculo do Curso de Agropecudria a partir de 1986

NUCLEO EDUCAGAO GERAL EDUCAGAO ESPECIAL
COMUM DISCIPLINAS SERIES | TOTAL |  DISCIPLINAS SERIES | TOTAL
1a 2& 3a DE 1a 28 33 DE
HORA HORAS
S
COMUNICA- | LinguaP. e Lit. Bras. 313 2 240 Redagdo e Expressdo - - 2 60
CAOE Educacfo Artistica 2 | - 60
EXPRESSAO | Lingua Estrangeira -l 2 - 60
ESTUDOS Histéria 2 - - 60 Estudos Regionais - - 2 60
SOCIAIS Geografia 2 - - 60 Adm. e Econ. Rural - - 3 90
0.S.P.B. -] 2 - 60
Educagdo Moral e | 2 - - 60
Civica
CIENCIAS Matematica 313 2 240 Desenho e Topog. - 4 - 120
Fisica - 2 2 120 Agricultura | 8 - - 240
Quimica 2 | 2 120 Agricultura 1l - 8 - 240
Biologia 2 | 2 - 120 Agricultura 111 - - 8 240
Programa de Salde 2 - - 60 Zootecnia | 8 - - 240
Zootecnia Il - 8 - 240
Zootecnia Il - 8 240
Irrigacdo e Drenagem - - 3 90
Construgdes e| - - 3 90
Instalacdes
OUTROS Educagdo Fisica 270 Estagio - - - 360
COMPONEN- | Ensino Religioso 30 Supervisionado
TES DO
ARTIGO 7°DA
LEI N°5.692/71
EDUCACAOQ GERAL: 24 11909 | 1560 16 | 20 | 29 2.310

TOTAL GERAL: 3.870

Fonte: BRASIL,1985.

Esse curriculo, referente ao curso de Agropecuaria, apresentou uma reorganizacéo na
distribuicdo das disciplinas e na ampliacdo da carga horaria total dos componentes curriculares.
As disciplinas de formacéo geral ndo foram alteradas, mas realocadas, no caso das disciplinas
de Quimica, Fisica e Biologia, da formacdo especial, presentes no curriculo de 1976, para a
formacéo geral. Quanto a formacéo especial, todas as disciplinas do curriculo anterior foram
mantidas, porém as disciplinas Agricultura e Zootecnia foram subdivididas em trés, com uma

carga horéria superior. Agricultura passou de 240 horas/aula para 720 horas/aulas totais e
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Zootecnia, de 150 horas/aula para 720 horas/aula. Além disso, acrescentou-se o Estagio
Supervisionado.

A reorganizacao curricular apontou a distingdo e objetividade das disciplinas de acordo
com cada tipo de formacgéo, notando-se que houve uma maior amplitude para a formacéo
especial com o aumento da carga horaria e a inclusdo do Estagio Supervisionado. Esse
componente curricular era responsavel por fazer a interligacdo entre escola e comunidade,
empresas e propriedades familiares, por meio da realizacdo de projetos nas areas
correspondentes as Unidades Educativas de Producéo (BRASIL,1985).

A proposta curricular tinha sintonia com os objetivos definidos pela COAGRI, em 1985,

e obedeceu aos seguintes objetivos para as escolas agrotécnicas federais:

a) Preparar o jovem para atuar conscientemente na sociedade como cidad&o;
b) ministrar o ensino de 2° grau profissionalizante na sua forma regular, nas
habilitacdes de agropecudria, agricultura, enologia e economia doméstica;
¢) formar o educando para que possa atuar nas areas de produ¢do, como
agente de difusdo de tecnologias e nas &reas de crédito rural,
cooperativismo, agroindustria, extensao, dentre outras;

d) atuar como centro de desenvolvimento rural, apoiando as atividades de
educacdo comunitaria e béasica, colaborando para o crescimento da
agropecuaria local e regional;

e) prestar cooperacdo técnica ao ensino agricola dos sistemas estadual,
municipal e particular (BRASIL,1985, p. 9).

3.3 — PRESSUPOSTOS DE ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DA ESCOLA-
FAZENDA

O modelo escola-fazenda deveria formar técnicos de nivel médio que apresentassem
condigdes de contribuir para o desenvolvimento e a expansao do setor agropecuario e a melhoria
das condicdes socioecondmicas do meio rural. Desta forma, o principal desafio dos 6rgaos
gerenciadores desse ensino e das escolas era a preparacdo de um profissional técnico que
pudesse intervir ou ser um elemento de extensionismo rural da entéo propalada modernizagédo
agricola. Dentro dessa visdo, 0s colégios agricolas federais sofreram mudancas na sua
organizacao interna e alteragdes nos processos educativos.

O desafio da preparacao dos estudantes esta prescrito no primeiro objetivo da escola-
fazenda, o qual explicita a pretensdo de “[...] proporcionar melhor formagao profissional aos

educandos, dando-lhes vivéncia com os problemas reais dos trabalhos agropecuarios”.
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(BRASIL, 19764, p.8). A urgéncia de uma melhor formacdo profissional que proporcionasse
ao estudante o conhecimento de praticas propulsoras do desenvolvimento da educacdo agricola
estava na pauta dos discursos técnicos, dos manuais, das diretrizes de funcionamento e linhas
norteadoras para 0 ensino agricola nas décadas de 1960, 1970 e 1980. Neste sentido, a
habilitacdo do técnico agricola exigia a aprendizagem para o uso de equipamentos
especializados, conforme os itens que seguem:

Figura 18 — Mobiliario equipamento para habilitagdo no curso técnico em agropecuaria
EQUIPAMENTO

1 — Para as disciplinas especificas da habilitagio basica.

MOBILIARIO

1 quadro-de-giz

1 mesa do professor

1 cadeira do professor
20 ou 40 cadeiras para alunos
20 ou 40 carteiras

& armarios de ago

1 bancada

EQUIPAMENTO ESPECIALIZADO

medidor de pH

aparelho para andlise do solo (estojo)
balanga granifera

estufa

fogareiro de "Boyoucos”
germinador portatil

lupa

nivel de mangueira

nivel de trapezio (pe de galinha)
nivel de bolha

pluvidmetro

polvilhadeira manual
pulverizador manual

sementeira portatil

frado

fena

burdizio

ek ki ek ek =k~ ek ok —3 -3 % &k =k =R

Fonte: BRASIL,1975.
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Figura 19 — Equipamentos diversos para habilitagdo no curso técnico em agropecuéria

MATERIAL DE PROJEGCAQ SOERE:

fratores, magquinas e implementos agricolas

trado, pluvidmetro, sementeira portatil

agentes causadores de pragas e doengas de plantas, com os respectivos sintomas

sintomas de deficiéncias minerais das plantas

animais domesticos

conjunto de "posters" ou "slides" coloridos sobre agentes causadores de doencas e

parasitoses dos animais

— conjunto de "posters” e "slides” colorndos mostrando animais com sintomas de
doencas

— “posters” ou "slides” coloridos sobre inseminacio artificial

— "posters” ou "slides” coloridos sobre identificagio de idade nos animais

— "posters” ou "slides" coloridos sobre contengio de animais

MAQUETES DE:

— bombas centrifugas
— perfis do solo

MODELOS DE ANIMAIS DOMESTICOS

MOSTRUARIOS DE:

— adubos e corretivos

— alimentos concentrados

— equipamentos de aspersao
— lubrificantes (graxas e dleos)

INSTRUMENTAL PARA TRATAMENTO DE ANIMAIS

— eslojo para pequenas cirurgias
— eslojo para vacinagio
— eslojo para marcagio de animais

34

Fonte: BRASIL, 1975.

As figuras anteriores apresentam uma relacdo de equipamentos adequados as novas
diretrizes de formacdo do técnico agricola e sugeridos pelo MEC, em articulagdo com o Centro
Brasileiro de Construgdes e Equipamentos Escolares — CEBRACE. A énfase na qualificagio
do estudante era uma ténica no cenario das habilitagdes profissionais, principalmente na década
de 1970, ap6s a aprovacdo da Lei 5.692/1971, numa tentativa de identificacdo das reais
necessidades técnicas para o desenvolvimento da economia.

Nesse contexto, representantes do Ministério da Agricultura apontavam para a
necessidade de profissionais de nivel médio atuarem junto aos projetos e programas de
beneficiamento a agricultura nacional, sobretudo para trabalharem em Orgdos diretamente
ligados a agricultura, as novas tecnologias e aos servicos de assisténcia técnica e de extensdo
rural, como INCRA, SUDAM, EMBRAPA e EMBRATER®. Exigia-se um perfil de

46 EMBRATER — Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural. Desenvolvia trabalho com
assisténcia técnica e extensdo rural, por meio de cursos para 0s extensionistas rurais e também na tecnificacdo do
crédito rural (QUEIROZ, 1975).
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profissional que dominasse as pesquisas de experimentacdo agropecuaria, porque se pretendia
a implantacéo de uma agricultura com foco empresarial, que desenvolvesse o cooperativismo e
as tecnicas especificas do crédito rural (QUEIROZ, 1975). A urgéncia apontada por Queiroz
(1975) era de um conjunto de técnicos preparados, desde a pés-graduacao ao técnico do ensino
profissionalizante de 2° grau, para ocuparem e atenderem as demandas dos 6rgaos e programas
da area agricola existentes no pais.

A condicdo para funcionamento do modelo escola-fazenda, conforme foi discutido
anteriormente, apontava algumas exigéncias ou pressupostos, dentre 0s quais estava 0
investimento na infraestrutura geral da fazenda, nos laboratdrios, em tecnologias modernas e
na qualificacdo dos profissionais. Era necessario que as escolas tivessem uma estrutura
suficiente para assegurar a dindmica estabelecida pelas dimensdes da escola-fazenda.

O modelo escola-fazenda, na década de 1970, procurava corresponder aos projetos de
desenvolvimento da agricultura no Brasil, ancorados na crenca na propalada “vocagao agricola”
no pais. Assim, procurou-se investir na readequacao da estruturacao fisica, modernizacdo dos
equipamentos, qualificacdo de professores e técnicos dos estabelecimentos federais de ensino
agricola. Tudo isso sob a verticalizacdo das decisdes de setores gerenciais do MEC, dentro da
visdo do estado autoritario.

Na segunda metade da década de 1970, houve financiamento de projetos agropecuarios
nas escolas agricolas da rede federal, cujo empreendimento era considerado pelo seu érgédo
gerenciador, COAGRI, um investimento tanto na estruturacdo do estabelecimento quanto na
formacdo do técnico, de acordo com o modelo escola-fazenda, que pretendia colocar o
estudante em contato direto com a realidade agricola.

Os financiamentos realizados nesse periodo objetivaram a instalacdo e melhoria dos
estabelecimentos de ensino agricola, a exemplo de oito colégios agricolas localizados nos
estados de Pernambuco, Minas Gerais, Espirito Santo e Goias que foram contemplados com
obras de ampliagdo e instalacdo pelo Projeto/Atividade n°® 1532.0843.1961337 (BRASIL,
1976a). A finalidade era “[...] melhor desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem,
possibilitando diversificacdes, de habilitagdes no nivel técnico para o setor primario e uma
expansdo bem acentuada de seu atual nivel de matriculas” (BRASIL, 1976a, p. 22). Além das
construc@es e ampliagdes dos espacos, também havia investimentos em compras de mobiliarios

e equipamentos, conforme pode ser observado na ilustragdo a seguir.
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Figura 20 — Equipamentos adquiridos para as escolas agricolas, 1975

Fonte: BRASIL, 1976a

Essa figura indica os equipamentos adquiridos pela COAGRI, no ano de 1975,
resultantes de financiamentos, junto ao Banco Mundial, para a estruturacdo das escolas
agricolas em materiais didaticos, administrativos, de manuteng&o e suporte geral. Esses, dentre

outros investimentos, eram indicados pelo governo e destinados as

[...] satisfatorias condicdes fisicas aos estabelecimentos de ensino, através de
construcdes, ampliacGes, reformas e aquisicdo de equipamentos e materiais
permanentes. Vale salientar que a melhoria das instalagdes dos colégios tem
repercutido consideravelmente na qualidade do ensino agropecuario
(BRASIL, 1978, p.134).

Em contrapartida, era exigida dos colégios agricolas a utilizacdo desses equipamentos
no cotidiano da escola-fazenda, principalmente na execugdo de projetos agricolas lucrativos.
Estes apresentavam dupla finalidade, campo de demonstracdo para a aprendizagem dos
estudantes e autoabastecimento da escola, contribuindo para a diminuicdo dos custos
financeiros. A tabela adiante apresenta uma relagéo de projetos dos estabelecimentos de ensino
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financiados no ano de 1976. Os dados ajudam a confirmar a perspectiva de énfase da triade

ensino/trabalho/producao.

Tabela 4 — Projetos agricolas dos estabelecimentos de ensino agricola (1976).

N° PROJETOS QUANTI- EXTENSAO FINANCIA- RECEITA
DADE MENTO PREVISTA
01 Arroz 12 560 ha 700.395 1.600.300
02 Milho 19 295 ha 366.101 701.031
03 Olericultura 22 46 ha 524.887 1.128.507
04 Fruticultura 21 42 ha 169.062 230.760
05 Feijdo 9 79 ha 94.023 180.172
06 Mandioca 5 58 ha 57.424 295.600
07 Cana-de-agUcar 5 43 ha 99.291 227.772
08 Fava 1 8 ha 464 16.000
09 Soja 6 67 ha 87.278 150.750
10 Algodéo 1 2 ha 3.964 10.000
11 Café 5 27 ha 56.061 120.000
12 Batata inglesa 3 4 ha 37.319 61.000
13 Batata doce 1 3 ha 3.407 14.400
14 Cevada 1 15 ha 18.405 30.000
15 Parreiral 1 1.600 pés 3598 | e
16 Formag&o de mudas 3 56.500 mds 23.326 55.750
17 Formac&o de pastagens 9 286 ha 265011 | -
18 Aves de postura 13 18.550 cab. 1.203.302 1.705.611
19 Aves de corte 23 204.000 cab. 2.254.345 2.652.027
20 Patos de corte 1 500 cab. 12.200 18.000
21 Suino engorda 13 1.363 cab. 718.940 1.168.059
22 Suino criagéo 7 154 cab. 174.809 329.578
23 Cunicultura 5 1.272 cab. 49.252 62.578
24 Bovino leite 6 450 cab. 207.184 400.697
25 Apicultura 1 600 fam. 5.380 21.000
26 Vinificacéo 1 4.160 dz garraf. 314.107 582.400
27 Champagne 1 7.140 garrafas 78.030 178.500
28 Conhaque 1 1.330 garrafas 30.671 66.500
29 Pintura e bordado 1 20 jg. 860 1.600
30 Vestiario 1 10 jg. 920 1.500
RESUMO

DESPESA TOTAL ..ot Cr$ 7.560.606,00

RECEITA PREVISTA. ..ot CR$ 12.115.932,00

* Alguns projetos tém sua receita prevista até 1978.

Fonte: BRASIL, 1976a.

O quadro anterior apresenta uma relacdo de 30 projetos agricolas e pecuarios,
elaborados pelas instituicdes e aprovados pela equipe da COAGRI para serem financiados pelo
MEC. Destes projetos, observa-se que, no tocante a agricultura, era marcante o cultivo de pelo
menos quatro culturas: olericultura, fruticultura, milho e arroz. Na pecuaria, destacaram-se as
aves de corte de postura, suino de engorda e formacdo de pastagem. De um modo geral, foi

financiado o valor de Cr$ 7.560.606,00 (sete milhdes, quinhentos e sessenta mil, seiscentos e
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seis cruzeiros) no ano de 1976, cujo principal objetivo era a formagdo do técnico,
oportunizando-lhe o contato com a pratica e a realidade agricola do pais (BRASIL,1976a).

A execucdo dos projetos agropecuarios com a exigéncia de lucratividade nas escolas era
considerada importante pela sua capacidade de desenvolver no estudante uma formacao
articulada com a realidade do setor agropecuario ou de ser ele mesmo um profissional com
condicdes de intervir positivamente no desenvolvimento do setor. A exigéncia de relatorios dos
projetos agropecuarios com os respectivos indicativos de produtividade e receitas auferidas é
bastante presente nos relatérios enviados pelos colégios agricolas 8 COAGRI/MEC, conforme
indica a tabela a seguir, referente a producgéo dos projetos de aves de corte dos estabelecimentos
subordinados a COAGRI.

Tabela 5 — Producdo dos projetos de aves de corte dos estabelecimentos subordinados a
COAGRI, 1979

COORDENAGAD NACIOMAL DD ENSIND AGROPECUARID
RESLUMO TOTAL DOS PROJETOS DE AVES - CORTE
1079 Crs 1,00
EXTEN- RECEITA TOTAL
ESTAHELECIMENTOS sAD RECURSOS | prOGRA DA PRO- [
(eab) MADA DUGAD

01. EAF. de Maraus 15.000 525,000 660,000 B99.216 136,2
02. EAF. de Castanhal 16.000 480000 A72.800 764772 1136
D3. EAF. de Sao Luis 10,000 323.000 4BE.000 338976 720
04. EAF. de Cralo 22,000 53B.000 1.000.000 321.640 3z
05, EAF. de Bela Jardim 12.000 433.500 540,980 559,250 103,3
DE. EAF. de Barreiros 8.000 168.000 230,000 302 261 1314
07. EAF. deSaluba 4.000 112.000 180.000 203.307 1128
0B. EAF. de Sio Cristéwdo 13.000 555.000 560,000 675867 1206
00, EAF. de Calu - . . - -
10. EAF. de Magre 12.000 2E5.000 40E.B00 533548 107.3
11. EAF. de Santa Teresa 6.000 144.000 170.000 350.436 2061
12. EAF. de Barbui 15.000 530.240 E710.000 £90.563 78,3
13. EAF. de Barbatena 6.000 162.000 192.000 272998 1418
14. EAF. de Jarudria 17.600 422 880 SE5.7ED 53E.090 951
15. EAF. de Muzambinbe 10.000 250.000 340,000 7.760 22
16. EAF. de Fio Pamba 4.000 118.000 160.000 2B3.51T 1771
17. EAF. de Ubestandia 10.000 1B0.000 136.000 . 0o
1B. EAF. de Conctedia 96.000 60.000 144.000 254,964 1770
15. EAF. de Sertio 7.000 180,000 205,500 82553 b
20. EAF. de Bente Gongalves - . . 21225 .
21. EAF. de Fie Verde 8.000 224.000 245.000 235 B42 0E.Z
22. EAF. de Colatina 5.000 160,100 132.000 185.255 140,3
23. EAF. de Salinas 6.000 160,000 240,000 . 00
24. EAF. de Machads B.000 200.000 226.000 157 408 BRE
25. EAF. de 5. ). Evangelisa £.000 1E0.000 360,000 Z1E.ET3 80,2
26. EAF. de Inconfidenles - . . . .
27. EAF. de Cuisba 1.000 24.000 40.000 18472 46,1
2B. EAF. de Uniai . . . . .

TOTAL 315600  |6.433700 B.924.840 7913041 BEE
FONTE: COAGRUDAG - 79

Fonte: BRASIL, 1979b.
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Os relatérios enviados pelas escolas agricolas a COAGRI/MEC apresentavam o
resultado dos projetos agropecudrios com aves-corte, executados no ano de 1979. Na tabela
anterior, indica-se que das 28 escolas, apenas quatro nao apresentaram projetos. A producdo de
cada estabelecimento de ensino variava de zero a 200%, quando comparada a receita que
possuiam. Do total de 28 escolas, 12 obtiveram uma producdo superior a 100% e duas nao
obtiveram producéo.

Esses resultados serviam para 0 governo avaliar sua politica de investimentos em
expansdo e modernizagdo na agricultura e nos recursos humanos. Observava-se o desempenho
das escolas agricolas nos aspectos administrativos, econdmicos e educativo (BRASIL,1979b).

Sobre os resultados dos investimentos na formacdo do técnico em agropecuéria, a
COAGRI encarregou-se de divulgar, no ano de 1983, na Revista de Educacéo, as vantagens da
adocdo em toda a rede federal de escolas agricolas do modelo escola-fazenda. Na divulgacéo
institucional é indicada como exemplo exitoso a modernizacao das técnicas de ensino adotadas

nas escolas de Bento Gongalves (RS) e de Barbacena (MG).

Figura 21 — A Escola Agrotécnica Federal de Bento Goncalves e 0o modelo escola-fazenda.

snsin sgrotécnico]

ESCOL A-FAZENDA
UMA EXPERIENCIA
VITORIOSA

Fonte: COAGRI, 1983a, p.43

A Coordenacdo Nacional de Ensino Agropecudrio apresentou, nessa revista, as

experiéncias da Escola Agrotécnica Federal de Bento Gongalves, do Rio Grande do Sul. De
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acordo com os técnicos da COAGRI, Bento Gongalves foi uma escola que conseguiu, por meio
do modelo escola-fazenda, desenvolver-se dentro dos parametros nacionais de modernizacao
da agricultura, especialmente por meio do curso técnico em Agricultura. Segundo o artigo, essa
escola preparava os jovens para atuarem nas dimensdes da “assisténcia técnica e extensdo rural;
pesquisa, fomento, crédito rural, comercializagdo e cooperativismo, como também formava
profissionais aptos a atuarem em Orgdos estatais ligados ao desenvolvimento da agricultura,
como a Emater, Embrapa, Incra, dentre outros” (COAGRI, 1983b, p.44).

Figura 22 — Aluno da COAGRI como um modelo do novo brasileiro

R ¢ i ensino agrotécnico

ALUNO DA
COAGRI,

UM MODELO
DO NOVO
BRASILEIRO

lubem Ludwig: paraninfo na Agrotécnica de Barbacena, MG

Fonte: COAGRI, 1983b, p. 57

Ainda na Revista Educacéo de 1983, foi publicado o discurso do ministro da Educacao
e Cultura, general Rubem Ludwig, paraninfo de 92 formandos do Curso de Técnico em
Agropecuaria da Escola Agrotécnica Federal de Barbacena, em Minas Gerais. As palavras do
ministro expressavam o entusiasmo do governo federal com o ensino agricola, o desafio dos
futuros profissionais e o reconhecimento dos alunos formados nas escolas agrotécnicas como
“[...] modelo ideal do novo brasileiro — homem simples, sem vincula¢fes ideoldgicas ou
deformac®es elitistas de qualquer natureza.” (COAGRI,1983b, p.56).

No processo de organizacdo e funcionamento da escola-fazenda, também estiveram na
pauta das preocupaces a formacéo do técnico agricola e a preparacdo dos gestores, professores
e técnicos, tanto na estruturacao fisica quanto na necessidade de novas técnicas de ensino. Neste
sentido, foram realizados cursos de capacitacdo, treinamentos, encontros para diretores,

técnicos administrativos, além de cursos e projetos de aperfeicoamento para os docentes. Havia
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um investimento em torno da qualificacdo técnica e profissional dos professores e diretor, além
de uma remuneracdo condizente aos professores a fim de que estes pudessem trabalhar em
regime de dedicacdo exclusiva (BRASIL,1972a). Para este investimento, coube a COAGRI, em
parceria com o Centro Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal para Formacdo Profissional
(CENAFOR), aincumbéncia de qualificar professores e técnicos dos cursos profissionalizantes,
bem como elaborar métodos pedagdgicos para a formacdo profissional e desenvolver
cooperacdo com Orgdos nacionais e internacionais (BRASIL,1979b).

O Ministério da Educacéo, juntamente com a COAGRI e 0 CENAFOR, desenvolveu o
projeto “Capacitacdo de recursos humanos para o ensino agricola”. Suas metas foram
planejadas para o periodo de 1975-1979 e estiveram relacionadas ao treinamento para diretores
e coordenadores, como também ao aperfeicoamento, habilitacdo e atualizacdo de professores
das areas pedagdgicas e especificas do ensino agricola. Numa perspectiva de investimentos na
compreensdo das inovacOes trazidas pela escola-fazenda para os recursos humanos, foram
identificados alguns cursos de capacitacdo e seminario realizados nas escolas agricolas da rede

federal de ensino profissional, no periodo de 1976 a 1981, conforme o quadro a seguir.

Quadro 15 — A qualificacdo do corpo docente, técnico e administrativo (1976-1981)

Ne CURSOS ANO LOCAL/PUBLICO
01 | Seminario de curriculo de 2° grau 1976 Natal-RN/Escolas agricolas da
Regido Nordeste
02 | Seminario de curriculo de 2° grau 1976 Vitoria-ES/Escolas agricolas da
Regido Sudeste
03 | Seminario de Planejamento de curriculo | 1976 Brasilia-DF
04 | Encontro de Orientadores de | 1976 Parana-PR
cooperativa-escolar
05 | Curso de disciplinas de formacgdo | 1977 Rio Grande do Sul/94 docentes
especial do ensino agricola
06 | Curso de disciplinas de formacgéo | 1977 Pernambuco/30 docentes
especial do ensino agricola
07 | Curso de disciplinas de formacdo | 1977 Paréd/19 docentes
especial do ensino agricola
08 | Curso de Zootecnia (2) 1977 28 docentes
09 | Curso de Agricultura (2) 1977 29 docentes
10 | Curso de Cooperativismo 1977 20 docentes
11 | Curso de Inseminacdo Avrtificial 1977 14 docentes
12 | Curso de elaboracdo de projeto para | 1977 37 docentes
Pecuéria Bovina
13 | Curso sobre Escola-Fazenda 1979 Séo Paulo/SP
(1979b — relatério)
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14 | Curso sobre cooperativa-escolar das | 1981 Parana/170 professores
escolas agrotécnicas federais e da
Secretaria de Educac¢do do Estado

Fonte: BRASIL,1976b; 1978; 1979a, 1982h.

Assim, a partir de 1976, a qualificagdo dos recursos humanos foi priorizada pela
COAGRI, pelos fatores da atualizacéo e expansao do ensino profissionalizante, especialmente
pelo interesse na ampliacdo do modelo escola-fazenda. Os cursos e seminarios realizados nos
estabelecimentos de ensino agricola pretendiam a qualificacao dos recursos humanos, por meio
das novas roupagens sobre o curriculo do ensino de 2° grau, o funcionamento das cooperativas
e o0 aprofundamento tedrico sobre a formacgédo especial desse ensino.

Em 1976, representantes do CENAFOR encontraram dificuldades para melhorar a
qualidade dos profissionais docentes e técnicos, principalmente pela instabilidade do corpo
docente, uma vez que “justamente os elementos melhor qualificados s3o mais propensos a se
evadirem j& que para eles as ofertas de trabalho sdo maiores” (BRASIL,1976b).

O aperfeicoamento e a habilitacdo para os docentes do ensino agricola de 2° grau foram
planejados e realizados no periodo de 1974 a 1979, alcancando um total de 695 participantes,
85 dos quais foram capacitados no Esquema | (professores e portadores de diplomas de ensino
superior com habilitacBes especificas), 113 no Esquema Il (professores, portadores de
diplomas de ensino técnico e de nivel médio), 222 nos cursos de aperfeicoamento e 15 nos
cursos de pos-graduacdo. A tabela a seguir apresenta o quantitativo de professores alcangados

nos cursos citados durante o periodo de 1974 a 1979.

Tabela 6 — Aperfeicoamento e habilitacdo de docentes (1974-1979)

CURSOS 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | TOTAL
Esquema | 20 22 30 10 - - 82
Esquema Il - - - 36 77 - 113
Aperfeigoamento - - 222 51 113 99 485
Mestrado em - 6 3 6 - - 15
Educacéo
Total 20 28 | 255 | 103 | 190 | 99 695

Fonte: BRASIL, 1979a.

A avaliacdo dos investimentos nos recursos humanos, especialmente na qualificacdo dos
docentes, técnicos e diretores da rede federal de ensino, pode ser identificada por meio dos
resultados obtidos pela rede de ensino ao longo da atuacdo da COAGRI. Um dos instrumentos
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dessa analise é o relatorio de 1979, contendo publicacBes das experiéncias realizadas pelas
escolas agrotécnicas. O relatorio produzido pela COAGRI foi resultado da palestra proferida
pelo diretor geral desse 6rgdao no “VI Encontro dos Profissionais dos Estabelecimentos de
Ensino Agropecuario”, ocorrido na Escola Agrotécnica Federal de Sao Cristovao (Sao
Cristdvao/SE). O diretor, Oscar Lamounier Godofredo Junior, analisou o desempenho das
escolas da rede de ensino profissional agricola sob sua coordenacéo.

Além dos cursos para professores, foram estruturados cursos de capacitacdo para
diretores e técnicos das unidades de ensino agricola. Esses cursos ocorriam anualmente, “[...]
buscando proporcionar troca de experiéncias, discutir e analisar problemas afetos a areas, e
promover o entrosamento com outros 6rgaos que atuam no setor primario.” (BRASIL,1979a).
A figura seguinte representa o resultado de um dos encontros nacionais de entrosamento entre

técnicos dirigentes subordinados ao MEC, ocorrido em Brasilia, no ano de 1982.

Figura 23 — Encontro técnico dos dirigentes do MEC, 1982

Fonte Acervo da Escola Agrotecnlca Federal de Sao Crlstovao/SE

Na fotografia do 1° Encontro Técnico dos Dirigentes do MEC, apresentada na figura

anterior, € possivel identificar o diretor geral da COAGRI, Oscar Lamounier Godofredo Junior
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(o primeiro identificado a direita), acompanhado de dirigentes de escolas agricolas, dentre eles
o diretor do Colégio Agricola Benjamin Constant-SE, Francisco Gongalves (o0 primeiro,
identificado a esquerda). O objetivo do encontro era examinar a realidade da educacéo, no
periodo vigente, tendo em vista o desenvolvimento da Educacdo Bésica. O encontro fez parte
das acOes desenvolvidas pela COAGRI na década de 1980.

Os gestores do MEC/COAGRI indicavam a preocupa¢do em um tipo de educacéo que
impulsionasse o desenvolvimento agricola, e para isso apontavam a necessidade de
investimentos na formacdo de recursos humanos em funcdo da evolucdo tecnolégica e do

desenvolvimento da economia do pais (BRASIL,1984b).
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4 O MODELO ESCOLA-FAZENDA NO COLEGIO AGRICOLA BENJAMIN
CONSTANT

Esta secdo analisa, numa perspectiva local, 0 modelo de ensino escola-fazenda no
processo de expansdo do Colégio Agricola Benjamin Constant, considerando a ampliagdo da
sua estrutura fisica e o aumento da matricula. A escola é apresentada ressaltando aspectos da
sua constituicdo e do cendrio agricola do estado de Sergipe, sem esquecer as diretrizes nacionais
e/ou condicionantes discutidas nas se¢cdes anteriores desta tese.

O sentido da expanséo € discutido relacionando-se com representacfes a respeito do
modelo escola-fazenda, no que se refere ao seu desenvolvimento e necessidade de
modernizacdo dos métodos e técnicas de producdo a serem incutidos por meio do ensino

profissional agricola oferecido.

4.1 — COLEGIO AGRICOLA BENJAMIN CONSTANT

O Colégio Agricola Benjamin Constant localiza-se no povoado Quissama, municipio de
Sdo Cristdvao, na regido leste do Estado de Sergipe. Ocupou uma area, com cerca de 800
hectares de terras disponiveis, caracterizadas pelo tipo de solo massapé, férteis e adequadas ao
plantio. Convém frisar que esse colégio é beneficiado por ser banhado pelos rios Poxim-Agu e

Poxim-Mirim, conforme indica 0 mapa a seguir.

Figura 24 — Mapa de localizacdo do Colégio Agricola Benjamin Constant (1965)

Fonte: CONCEICAO (2012)
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Na década de 1960, a escola localizava-se num espaco rural, a dois quildmetros de
distancia da rodovia BR 101, conforme esta ilustrado no mapa anterior. A instituicdo fica
afastada cerca de 14 quilémetros da cidade de origem, S&o Cristovao, e 16 quildbmetros do
centro urbano da capital de Sergipe, Aracaju.

Até a década de 1970, o Estado de Sergipe era considerado agricola, devido a
concentracdo das atividades de producdo na éarea rural. Por esse motivo, havia uma
concentracdo da populagao no espaco rural. A maioria morava no campo, desenvolvendo algum
tipo de atividade, com rendimentos econémicos baixos (MELO, 2009). No periodo de 1970 a
1980, o estado apresentou 0 panorama de uma populagéo predominantemente jovem e adulta,
com um indice de 61,3%, na década de 1970, com acréscimo para 66.9%, na década seguinte.
Nesses grupos de idade, concentrou-se a maioria da populagéo ativa, destacando-se o ingresso
prematuro de criancas no mercado de trabalho, tornando-se mais agravante essa realidade na
area rural, pois a participacéo de menores no trabalho do campo servia para aumentar a renda e
a producdo familiar. Este fator contribuia para a evasao escolar de criangas do grupo etario de
0 a9 anos (SANTOS E ANDRADE, 1998, p. 35).

Na trajetdria do Colégio Agricola Benjamin Constant predominou, pelo memos até a
década de 60 do século XX, uma politica de assisténcia aos alunos em residéncia, alimentacéo,
salde, enxoval, dentre outros beneficios, para atender a um publico de origem pobre, 6rfaos,
filhos de trabalhadores rurais e urbanos, oriundos de diferentes municipios do estado de Sergipe
(CONCEICAO, 2010).

A partir de 1967, configurava-se uma nova proposta de ensino agricola para o
desenvolvimento da agricultura e do espaco rural, 0 modelo escola-fazenda, que de uma forma
geral, acrescentava as praticas de ensino agricola o principio do “aprender a fazer fazendo”;
incentivava a producdo para a autossustentacdo da escola, nas dimensdes
ensino/trabalho/producéo e pretendia a expansdo do ensino dentro da rede federal.

No ano de 1968, o Colégio Benjamin Constant oferecia o curso ginasial agricola (curso
de iniciagdo agricola e curso de mestria agricola), o colegial agricola (curso técnico agricola) e
0 técnico de economia doméstica rural, que funcionou em nivel médio*’. No ano de 1971, a
escola finalizou a ultima turma de ensino ginasial, ofertando o curso colegial até o ano de 1972.
A partir desta data, a denominacdo do ensino mudou, e a escola permaneceu ofertando duas

habilitacGes, conforme o quadro que segue.

470 curso Técnico de Economia Doméstica era ofertado em trés anos, em regine de internato. Esse curso pretendia

melhorar os “hébitos de carater econdmico e social, educativo, de alimentacdo e saude” (BRASIL.CABC, 1977,
p.1-2).
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Quadro 16 — Habilitagdes no Colégio Benjamin Constant (Década de 1970)

N° Habilitacdo Duragao Finalidade

01 | Curso Técnico em Agropecudria | 3 anos Formar um profissional capaz de contribuir para
a solugdo dos principais problemas com que se
defronta a agropecuaria.

02 | Curso Técnico de Economia | 3 anos Formar o profissional capaz de colaborar no
Domeéstica desenvolvimento dos planos que objetivam
melhorar e/ou modificar os habitos de carater
econbémico, social, educativo, de alimentacéo e
salde.

Fonte: BRASIL.CABC, 1977.

A escola ofertava duas modalidades de habilitagdes técnicas, com duracédo de trés anos;
uma era voltada para as atividades agropecudrias e a outra tinha a pretenséo de colaborar com
a melhoria dos habitos nos aspectos da economia, social, alimentacédo e saude.

No periodo de 1970 a 1973, dos 202 alunos concluintes*®, 94 eram do curso ginasial e
108 eram do curso colegial. A idade dos alunos variava de 11 até 28 anos, sendo que a
predominancia recaia para as idades de 14 e 15 anos, no curso ginasial e no colegial variava
entre 17 e 19 anos. Havia uma significativa mobilizacdo de jovens a procura do colégio, 0s
quais eram oriundos de mais de 20 cidades do Estado de Sergipe, com maior frequéncia para
0s municipios de Cedro de S&o Jodo (10), Frei Paulo (10), Propria (09), Aracaju (08), Gararu
(07) e Porto da Folha (06). Além destes, a escola também recebia alunos dos Estados de
Pernambuco (2), Alagoas (3), Bahia (4) e Rio de Janeiro (1) (BRASIL.CABC, 1970a).

Na maioria dos municipios, funcionava o ensino primario; em alguns até o ginasial. O
Colégio Benjamin Constant era uma instituicdo publica que oferecia um ensino técnico
profissionalizante agricola, de nivel médio. O ensino médio no estado de Sergipe,
principalmente nas décadas de 1960 e 1970, estava centralizado na capital, Aracaju, em colégios
publicos e particulares, como o Atheneu Sergipense, Tobias Barreto e Jackson de Figueiredo.
E o ensino profissionalizante era ofertado na Escola Técnica Federal de Sergipe (Aracaju)* e
também em instituicdes de ensino profissionalizante do comércio e da industria, por exemplo a
Escola Técnica de Comércio de Itabaiana, o Colégio Estadual Murilo Braga (Itabaiana) e o
SENAI (Aracaju).

“8 Essa analise foi feita a partir do Livro de Registro dos alunos concluintes dos cursos ginasial e colegial agricola,
do Colégio Agricola Benjamin Constant, dos anos de 1970 até 1973.

49 A escola foi inaugurada no ano de 1911, com a denominacio de Escola de Aprendizes Artifices de Sergipe
(EAA/SE). A partir da década de 1960, a Escola técnica ofertou cursos de nivel técnico em Edificagdes, Estrada,
Eletromecanica, Eletrotécnica e Maquinas e Motores (SANTOS NETO, 20009).
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A forma de ingresso no Benjamin Constant ocorria por meio de exame de sele¢do. Os
alunos vinham de muitos municipios do estado de Sergipe e até de outros estados e, com
diferentes idades, ingressavam na instituicdo; alguns desde o ginasio, e seguiam 0 ensino
colegial; outros cursavam apenas o curso técnico colegial (BRASIL.CABC, 1970a).

Conforme os regimentos internos do Colégio, referentes as décadas de 1970 e 1980, o
ingresso dos alunos na 12 série do ensino de 2° grau, deveria ocorrer por meio do exame de
selecdo. O documento regimental da 1980 abordava a presenca do edital, no qual deveriam
constar a data de abertura do processo seletivo, a relagdo dos cursos, 0 nimero de vagas, 0S
critérios de classificagdo, a relacdo das provas, entre outras informacdes.

Paragrafo Unico — Do edital de abertura das inscrigdes, constardo: 0s cursos
oferecidos e respectivas vagas, os prazos de inscricdo, a documentagdo
exigida, a relacdo das provas e testes, os critérios de classificacdo, os pré-
requisitos para matricula, como idade limite, escolaridade e demais
informag0es Uteis.

Art. 66. As inscricBes serdo feitas na Secretaria Escolar do Estabelecimento,
em prefeituras municipais, instituicdes e/ou érgdos credenciados pela Escola.
Art.69. O planejamento e a execucdo do exame de selecdo ficardo sob a
responsabilidade de comissdo designada pelo Diretor da Escola.
(BRASIL.CABC, 198?)

A primeira fase do processo seletivo era constituida de uma banca formada por
professores, a qual era responsavel para planejar e executar o exame de selecdo. A comissdo
deveria organizar, aplicar, fiscalizar e corrigir as provas dos candidatos (BRASIL.CABC,
1975). Um desses exames envolveu uma avaliacdo escrita das matérias de Portugués,
Matemaética e Conhecimentos Gerais, devendo o candidato obter uma média igual ou superior
a 6,0 (Augusto César, 2019). Ja na década de 1980, a disciplina de Matematica era substituida
por Ciéncias. Passada a primeira fase, era realizada uma entrevista com o0s aprovados. A
entrevista tinha como finalidade fazer uma avaliacdo vocacional dos candidatos, requisito
sempre presente em diretrizes da COAGRI e do proprio ensino profissional do periodo. Apés a
fase seletiva, os alunos eram submetidos a um diagndstico médico, com seus resultados
registrados numa “ficha médica”. Essa avaliagdo médica era composta por uma anamnese
orientada (nimero de irmaos, pais vivos e sadios, condi¢des do parto) e exames fisicos (craneo
e face, pescoco, membros superiores, torax, abdémen, sistema nervoso). Ao final, constava a
assinatura medica com um parecer de que o aluno “[...] ndo sofre de moléstia infecto-

contagiosa, ndo apresenta defeito fisico e tem integros os Orgdos dos sentidos”

(BRASIL.CABC, 1973a).
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Apesar do processo seletivo®, em determinado periodo a preferéncia das vagas nas
instituicdes federais de ensino profissional agricola estava reservada para os agricultores ou
seus filhos®2.

Art. 1° Os estabelecimentos de ensino médio agricola e as escolas superiores
de Agricultura e Veterinaria, mantidos pela Unido, reservardo, anualmente, de
preferéncia, 50% (cinqlienta por cento) de suas vagas a candidatos agricultores
ou filhos déstes, proprietarios ou ndo de terras, que residam com suas familias
na zona rural e 30% (trinta por cento) a agricultores ou filhos déstes,
proprietarios ou ndo de terras, que residam em cidades ou vilas que ndo
possuam estabelecimentos de ensino médio (BRASIL, 1968).

Para usufruir dessa lei, o aluno da instituicdo deveria apresentar uma declaragdo a

secretaria escolar, comprovando que trabalhava com terra ou que era filho de um agricultor,
conforme a figura seguinte.

Figura 25 — Declaragéo de filiagdo de agricultor (1982)

Fonte: Coordenagdo de Registro Escolar -CRE. BRASIL.CABC,1982

A declaracgéo de filiacdo de Agricultor dava ao declarante uma condi¢cdo mais vantajosa
do que a dos outros candidatos, pois a lei priorizava alunos com perfil agricola, tendo em vista

%0 Jorge Carvalho do Nascimento (2004a) identificou que no inicio da criagdo da instituicio (Patronato S&o
Mauricio) ndo havia competicdo para a entrada dos alunos, pois no ano de 1924 aquele espago nédo era desejado.
51 Havia muitos pedidos politicos para que fosse facilitada a entrada de determinados candidatos na instituigio
(NASCIMENTO, 2004).
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gue o processo seletivo era considerado rigoroso, e nem todos conseguiam uma nota suficiente
para a aprovacgdo. Muitos dos que ndo alcancavam tais critérios conseguiam estudar na escola
por conta de pedidos politicos (NASCIMENTO, 2004a).

A partir da década de 1960, a demanda pela instituicdo foi crescente. O nimero de
participantes nas sele¢fes para o curso técnico em agropecuéria foi sempre maior do que o da
previsdo de vagas. Em 1979, foram 299 inscritos para 120 vagas; em 1980, foram 232, e no ano
de 1981, foram 360 inscritos para 0 mesmo nimero de vagas. Nesse periodo, o prestigio da
instituicdo era grande, o que tornou o processo seletivo mais concorrido. A procura pela escola
foi tdo grande que as provas do processo seletivo tiveram que ser realizadas em mais de uma
escola, na cidade de Aracaju (NASCIMENTO, 2004a).

Nas décadas de 1970 e 1980, um aspecto a ser considerado na matricula e na frequéncia
do curso de Agropecuaria € a presenca feminina no curso de agropecuaria. Naquele periodo, a
predominancia dos concluintes desse curso era masculina, com exclusividade até o ano de 1975.
A partir do ano seguinte, registraram-se ocorréncias de mulheres que concluiram o curso,

conforme pode ser conferido neste quadro:

Tabela 7— Presenca feminina no curso de Agropecuéria (1970-1980)

N ANO MASC FEM TOTAL
1 1976 159 5 164
2 1977 54 - 54
3 1978 81 4 85
4 1979 86 4 90
5 1980 107 4 111
6 1981 112 7 119
7 1982 81 3 84
8 1983 124 6 130
9 1984 144 6 150
10 1985 - - -
11 1986 127 7 134

Fonte: Arquivo da Secretaria Escolar

De acordo com o quadro anterior, a partir do ano de 1976, as meninas comegaram a

marcar presenca no curso de agropecudria, apesar de ser muito pequena a sua participacao, que
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variava entre trés alunas, em uma turma de 84 matriculados, e sete, nas turmas dos anos de 1981
e 1986, com 119 e 134 alunos, respectivamente.
O direito de a mulher frequentar cursos técnicos de ensino agricola estava garantido

desde a Lei Orgéanica (1946), porém tal direito era acompanhado de algumas recomendaces.

Art. 51. O direito de ingressar nos cursos de ensino agricola € igual para
homens e mulheres.

Art. 52.No ensino agricola feminino serdo observadas as seguintes
prescricdes especiais:

1. E recomendével que os cursos do ensino agricola para mulheres sejam
dados em estabelecimentos de ensino de exclusiva freqliéncia feminina.

2. As mulheres n&o se permitira, nos estabelecimentos do ensino agricola,
trabalho que, sob o ponto de vista de saude, nédo Ihes seja adequado.

3. Na execucdo dos programas, em todos 0s cursos, ter-se-4 em mira a
natureza da personalidade feminina e o papel da mulher na vida do lar.
4. Nos dois cursos de formacgdo do primeiro ciclo, incluir-se-a o ensino de
economia rural doméstica.

5. Além dos cursos de continuagdo para mulheres que trabalhem na agricultura
e destinados a dar-lhes sumario ensino de um oficio agricola, ministrardo os
estabelecimentos de ensino agricola a mulheres que trabalharem nas lides do
lar cursos de continuacdo de economia rural doméstica para ensino rapido e
pratico dos comuns misteres da vida doméstica rural (BRASIL, 1946 — grifo
nosso).

O artigo 51 da Lei Organica (BRASIL,1946) apresenta um titulo especifico sobre o
ensino agricola feminino. Nesse artigo, havia restricdes e encaminhamentos, observando-se
que, igualmente ao homem, a mulher poderia cursar o ensino agricola. No entanto, ndo Ihe era
permitido realizar trabalhos considerados inadequados a sua salde, € 0s cursos deveriam ter
como foco a personalidade feminina, bem como as suas inclinacdes para a vida do lar. Isto €,
embora tivesse diretos iguais aos do homem, a quem era ofertado o ensino técnico de
Agropecuaria indicativo de trabalho pesado, a mulher era prescrito o ensino rural de economia
domeéstica, rapido e prético.

No Colégio Benjamin Constant, a partir da década de 1970, as circunstancias
favoreciam a ampliacdo das ofertas de ensino no colégio. Nesse periodo, a escola oferecia trés
regimes administrativos: internato, semi-internato e o externato.

Os estudantes atuavam em todos os campos de atividades na escola, em sala de aula,
nos Laboratérios e Préaticas de Producdo e na cooperativa. Os internos permaneciam na escola
durante os finais de semana, feriados e no periodo de férias, seguindo a “escala de atividades”

(BRASIL, 1972c). Essa escala estava organizada conforme esta ilustracéo:
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Figura 26 — Escala de distribuicdo semanal dos alunos
QUADRO I
DISTRIBUICAO SEMANAL DOS ALUNOS NAS DIVERSAS ATIVIDADES NO LPP E NO PAO
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Fonte: BRASIL,1972c. Acervo: Colégio Agricola Benjamin Constant

A escala de distribuicdo semanal dos alunos, apresentada anteriormente, era constituida
por um quadro dividido em séries, classes e grupo, devendo compor, no minimo, 10 alunos. O
quadro identificava a localizacdo dos alunos, distribuidos entre as atividades nos LPPs ou no
PAO. Enquanto um grupo desempenhava suas fungdes no LPP, o outro grupo estava no PAO
(BRASIL,1972c). O quadro era construido, contabilizando um nimero de aulas a partir do
primeiro ao Ultimo dia do ano letivo, de forma ininterrupta, incluindo feriados, sabados,
domingos e férias.

Na estrutura do modelo escola-fazenda, a escala era um instrumento de organizagédo
programado para suprir o acompanhamento das atividades de campo no tempo regular das aulas
e, necessariamente, nos periodos de finais de semana, feriados e férias, tendo em vista que
diariamente as plantas e animais necessitavam de cuidados.

No regime de semi-internato, os alunos frequentavam dois turnos na escola. Iniciavam
a rotina a partir do horario das 7h, na aula de sala ou de campo, e encerravam as 17h30, quando
retornavam para as suas casas. Eles também participavam da escala de atividades na escola, no
periodo regular das aulas, nos finais de semana e nas férias. Os semi-internos, durante as férias,
dividiam-se em dois grupos; um deles ficava na escola durante o primeiro tempo, depois

reversava com o outro grupo, durante o segundo tempo das férias (NASCIMENTO, 2004).
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No Colégio Agricola Benjamin Constant, entre as décadas de 1970 e 1980, o externato
funcionou com alunos do ensino de 2° grau da rede estadual de ensino. Eles cursavam em suas
escolas de origem as disciplinas de conhecimento geral, conforme pode ser observado no

documento seguinte.

Figura 27 — Atestado de intercomplementaridade com o Colégio Estadual Atheneu Sergipense (1983)
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Fonte: BRASIL.CABC, 1983a. Acervo da Coordenacao de Registro Escolar — CRE

Conforme o atestado de intercomplementaridade ai apresentado, o aluno estudava as
disciplinas de Conhecimento Geral, referentes a 12 série do 2° grau, no Colégio Estadual

Atheneu Sergipense, no turno da noite, e devia frequentar as disciplinas do curso de
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agropecudria no Colégio Agricola Benjamin Constant, de forma concomitantemente, porém em
horarios contrarios.

O investimento por esse regime de ensino estava relacionado ao projeto de crescimento
do colégio, o qual, “[...] a medida que se expandia seus servicos, a escola estabeleceu um
convénio com a Secretaria da Educacdo do Estado de Sergipe, objetivando a oferta de cursos
em regime de intercomplementaridade” (NASCIMENTO,2004, p.270). O convénio, naquela
época, era estabelecido com as escolas estaduais Costa e Silva e 0 Atheneu Sergipense, e 0
interessado ao curso profissionalizante deveria se submeter a um processo seletivo especifico
aos alunos da rede estadual.

Para a realizacdo do processo seletivo, o diretor do Colégio Benjamin Constant criava
uma portaria em que os professores eram designados para a constituicdo de uma banca,
responsavel por organizar, aplicar, fiscalizar e corrigir as provas escritas dos candidatos, alunos
do sistema estadual de ensino, na condi¢éo de intercomplementaridade com o estabelecimento
(BRASIL.CABC,1976a). O aluno submetido a esse regime de ensino poderia requerer

transferéncia para o internato, conforme o documento a seguir.

Figura 28 — Pedido de transferéncia para o regime de internato (1983)
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Conforme o documento de transferéncia de regime de estudos, o aluno estudou a 12 série
do curso de agropecuaria em regime de intercomplementaridade nos colégios Benjamin
Constant e Atheneu Sergipense, mas a sua falta de condicdo financeira para continuar pagando
um pensionato em Aracaju impedia-o de continuar os estudos no regime ao qual foi
anteriormente submetido. A solicitacdo de transferéncia deveria ser submetida ao conselho de
professores a fim de que fosse deferida ou negada. Nesse processo, avaliava-se o grau de
equiparacdo da grade curricular e a disponibilidade dos alojamentos.

O internato no Colégio Agricola Benjamin Constant, na década de 1980, era um forte
atrativo aos jovens residentes em municipios afastados da escola que ndo tinham condi¢des de
pagar um pensionato. Conforme o professor Joaquim Tavares da Conceicdo (2015), ja na
década de 1960, a instituicdo comecava a ser vista como uma oportunidade para esses jovens
que almejavam uma ocupacdo profissional agricola. Assim, o interesse em estudar nesse colégio
passava por processo de transformacao, desde a década de 1950, “[...] provocado pela crescente
procura por parte também das camadas médias da populacdo (filhos de médios proprietarios
rurais, pequenos comerciantes, funcionarios pablicos etc.)” (CONCEICAO, 2015, p. 608). Para
esse autor, a procura pela escola a partir do fim da década de 50 do século XX em diante estava
associada a fatores como a possibilidade de ocupacéo profissional e/ou de concluséo do ensino
secundario, principalmente depois da implantagdo do curso técnico agricola, que possibilitou
aos egressos almejar espacos profissionais em empresas publicas e particulares, buscando uma
ocupacdo profissional em setores da atividade agropecuaria.

Os fatores relacionados ao emprego e a conclusdo do 2° grau permaneceram na década
de 1970 e 1980, ja sob as diretrizes do modelo escola-fazenda, conforme o panorama nacional
das atividades dos egressos do curso de agropecuaria, apresentado pela COAGRI. Neste

sentido, vejamos o grafico a seguir:
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Grafico 1 — Atividades dos egressos do curso de Agropecuaria
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Fonte: BRASIL, 1979

O estudo da COAGRI aponta que no periodo de 1971 a 1977, dos 4.366 alunos egressos
do curso de agropecuaria, 2.865 (que corresponde a 66%) conseguiram coloca¢do no mercado
de trabalho na &rea relacionada ao curso.

Assim, é possivel afirmar que a procura pelos estudos no Colégio Benjamin Constant,
no recorte temporal desta pesquisa, esteve centrada em, no minimo, dois motivos principais,
quais sejam: as condi¢des objetivas de conseguir um emprego na area da formacao profissional
ou a continuacdo dos estudos de nivel superior, proporcionada pela formacdo secundaria.
Igualmente, deve ser considerada a representacdo da escola como um espaco qualificado de
formacéo profissional e de formacédo de ensino médio, resultante do sucesso profissional e/ou
académico dos estudantes egressos. Este Gltimo aspecto € bastante recorrente nas memorias de
estudantes (Augusto César,2019) e também constatado em outros estudos acerca dessa
instituicdo escolar (NASCIMENTO, 2004).

A maioria dos egressos residiam em municipios distantes da localizacdo do colégio,
onde o ensino de 2° grau era inexistente e as familias ndo tinham condic¢Bes de conduzir seus
filhos para estudarem na capital, pois teriam de pagar internato. Para esses estudantes, a escola
serviu como “tdbua de salvagdo”, pois o colégio oferecia internato, alimentagdo e um “estudo
de qualidade” (Hunaldo Oliveira,2018). Para alguns egressos, ou ingressavam no Colégio

Agricola Benjamin Constant ou retornariam para “trabalhar na ro¢a”, numa agricultura de
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subsisténcia, ajudando no sustento da familia, sem possibilidades para continuar os seus
estudos. O egresso José Castor Neto, em entrevista concedida a Revista Clube A, conta que

optou pela primeira alternativa:

N&o pensou duas vezes, arrumou as malas e partiu para Sdo Cristévao, ha 170
km de casa. Passou no exame de admisséo. A fase seguinte seria uma triagem
feita por professores e diretores da escola, que veriam se o aluno teria
condi¢des de contribuir financeiramente com o instituto, além de verificar se
teria condicBes de comprar uniformes, roupas de banho e de cama e materiais
escolares. ‘Eu ndo tinha. Nao tinha dinheiro para nada daquilo. Plantdvamos

para comer|...]” (CLUBE A, 20186, p. 32).

Segundo relatos orais de estudantes egressos, a escolaridade auferida no Colégio
Agricola Benjamin Constant proporcionava “mudanga de vida” (Hunaldo Oliveira, 2018) e
condicdes objetivas de mudanca social. Provavelmente, boa parte dos egressos, baseados em
experiéncias bem-sucedidas dos seus conterraneos (Rogério Evangelista,2019), buscavam a
escola como uma possibilidade de auferir uma ocupacao profissional futura, resultante da
formagc&o profissional adquirida. Esta era uma situagdo bastante real no cenario da década de
70 do seculo XX.

Era recorrente, no periodo estudado, a exaltacao do “valor do colégio agricola” entre
egressos e familiares, situacdo que motivava outros jovens interioranos, de Sergipe e dos
estados vizinhos, a recorrerem ao Colégio Agricola Benjamin Constant em busca da formacao
profissional agricola por ele proporcionada. Muitas vezes o “sucesso profissional” — ter
conseguido um emprego na area de formacao técnica — de um parente egresso do Colégio era
um grande impulso para jovens de um determinado municipio recorrerem a escola (Luiz Carlos,
2019).

A motivacao para o egresso Rogério Evangelista foi a conquista de uma profissdo, de
um emprego, estimulado pelo desejo dos pais que investiam na empregabilidade de seus filhos.

No entanto, existiam egressos que fizeram o curso sem a motivacao inicial pela profissao:

Nunca tive! Agora ja pelo fato de meus dois irmdos terem estudado l4, ai
minha mée achou que eu tinha que ir para I, e também as condicGes, na época
ndo tinhamos dinheiro, tinhamos que pagar passagem para ir para Aracaju.
[...] Meu irmdo mais velho foi de livre e espontanea vontade, ele queria mesmo
fazer o curso técnico, o0 mais novo também foi aos trancos e barrancos,
também n&o queria, foi por causa de minha mée. Eu queria fazer cientifico
para depois fazer o vestibular, ficava mais facil! Naquela época tinha jogos
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estudantis, tinha esporte, eu gostava muito de esporte e em Aracaju era mais
facil para mim®2 (Luiz Carlos, 2019).

Existiam também aqueles alunos que ndo tinham o ideal de ser um técnico agricola, mas
mesmo assim se submetiam as condi¢cdes de um internato e das vantagens do ensino e da
assisténcia dele proveniente. Havia outros que procuravam trabalho e ainda aqueles que
almejavam obter conhecimento agricola e dar continuidade a seus estudos nas areas das ciéncias
agrénomas ou veterinarias. Existiam também os que entendiam que a vida que tinha, no campo,
era muito desgastante e limitada. Assim relatou um egresso que ja tinha experiéncias no espago

rural:

Eu vivia em Propria, naquela época em 1969, eu tinha de 12 para 13 anos, mas
na verdade eu ja acompanhava meu pai e precocemente eu ja tinha
responsabilidades de adultos porque eu me acordava de trés para quatro horas
da manha para ir para o curral, acompanhar meu pai, tirar leite, pegar o burro,
colocar na carroca, trazer o leite, distribuir para casa, tomar café para dar conta
das atividades. Entdo a gente chega a uma conclusdo de que, além de a
atividade ser muito desgastante, &€ muito grosseira a atividade do campo. As
possibilidades para vocé se encaminhar na vida dos estudos ficam muito
restritas, porque eu estudava a noite e na maioria das vezes cochilava, dormia
na escola (Rubenval Francisco, 2019).

O Colégio Benjamin Constant era a Unica instituicdo do estado a oferecer ensino técnico
profissionalizante agricola, e a partir da segunda metade da década de 1960, desempenhou 0
papel de preparar jovens, principalmente filhos de agricultores, em técnicas de ensino agricola
voltadas para o atendimento as novas expectativas das empresas e dos 6rgdos governamentais
vinculados aos setores da agropecuaria. A instituicdo®, conforme a figura adiante, possuia em
sua conjuntura fisica aspectos das suas duas dimensdes em conexdo: a escola, ilustrada pelo
prédio central e pelo pavilhdo pedagogico; e a fazenda, sinalizada pelo ambiente rural, afazeres

do campo, da agropecuaria.

52 Aracaju era apresentada como opgdo para os jovens moradores de Sdo Cristévdo que ndo eram aprovados na
selegdo do Colégio Agricola Benjamin Constant e tinham condig@es de arcar com o pagamento dos transportes.
Conforme o ex-aluno Rogério, os pais encaminhavam seus filhos para os antigos cursos de contabilidade, do 2°
grau.

>3 O prédio central do Colégio Agricola Benjamin Constant possuia uma arquitetura imponente, entendida por
meio dos diferentes sentimentos que o rodeavam. Para o ex-diretor, Laonte Gama (2019), a escola era considerada
um prédio bonito, principalmente porque lhe permitia ver, da varanda do andar superior, toda a escola; inclusive
0s estudantes que iam ou ndo para o campo. Observa-se que, na década de 1970, a fachada da escola era igual a
das décadas anteriores, [...] “um prédio majestoso muito espartano” (CONCEICAQ,2012). Mas interiormente
havia sofrido algumas mudangas em espagos como o0s da biblioteca, da equipe técnica, turma de administracéo
escolar- TURAE, conforme a planta baixa da escola.
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Fonte: Acervo disponivel em: https://www.facebook.com/groups/ . Acesso em: 17/10/2020.

Os alunos andavam por toda a area da fazenda. “Era uma coisa muito boa!”, relatava,
com grande saudosismo, um dos egressos da instituicdo. Eles passavam pelo Rio Poxim,
descrito como um rio raso, um lugar muito fresco e agradavel pelo conforto da “areazinha” que
compunha a varzea. A caminhada pela fazenda favorecia as escapadas para outros lugares
proximos a escola. Alguns subiam até um povoado, chamado Feijdo; outros iam para a festa de
Senhor dos Passos, no centro historico da cidade de S&o Cristdvao, ou iam assistir ao jogo, no
fim de semana, no povoado Quissama.

Conforme pode ser observado na planta adiante, a esquerda da entrada do prédio central,
antes do hall de recepcdo, consta uma sala da equipe técnica, seguida de outras salas
correspondentes a dimensao pedagdgica: sala de coordenacdo de ensino, de audiovisual, trés
salas de aula, e ao lado das salas ficava a cooperativa. Essa localizacdo da cooperativa dava a
coordenagdo uma visdo geral do ensino: “eu sabia se o professor estava enrolando na sala de

aula” (Gilda Vasconcelos, 2003).


https://www.facebook.com/groups/
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Figura 30 — Planta baixa do Prédio Central do Colégio Agricola Benjamin Constant, década
de 1970.

14

P e ol e e
1% 3 =
|

2(fl:""11 11 12 13 '1 . 13 15 16
L‘l’J . j]l (.= P ) E — c —~ — i — :-r——..‘ —”
i % e
n! U 4 [] 1 - ) a L) b n i (. %‘:: |
| 1 i
. ———3 e=C= = BRSSPy e -
{ L, R
{ , g |

1 - (=== T ——— T —L I — I - R ——- - B — — R - [ s I~ B e T ) e D G

I
Fonte: Acervo particular cedido pelo pesquisador Joaquim Tavares da Concei¢ao.
Legenda: 1. Equipe Técnica, 2. biblioteca, 3. hall de recepcdo, 4. TURAE, 5. coordenagdo pedagdgica, 6.
audiovisual, 7. sala de aula, 8. cooperativa, 9. despensa, 10. rouparia, 11. almoxarifado, 12. arquivo, 13.
refeitorio, 14. gés, 15 cozinha, 16.padaria, 17.banheiros.

As duas ultimas salas do lado esquerdo estavam reservadas a despensa e a rouparia. Do
lado esquerdo, a sala inicial era a biblioteca, acompanhada de salas administrativas: a TURAE
— Turma de Administracdo Escolar, almoxarifado e o arquivo®. Também & esquerda ficava o
refeitdrio, sequido da cozinha, localizada no fundo do prédio, ao lado da padaria®®.

Ao longo do periodo deste estudo (1967-1986), a instituicdo teve dois diretores: Laonte
Gama (1966-1982) e Francisco Gongalves (1982-1988). O diretor Laonte®® exerceu essa funcéo

>4 No prédio central existia um sistema de altofalante, localizado na TURAE ou na secretaria escolar, utilizado,
principalmente, para encaminhar recados para os alunos: “[...] Seu Raimundo parecia uns telegramas __ alg, fulano
de tal, compareca na Secretaria Escolar, administragao escolar. Seu Raimundo era genial!” (Laonte Gama, 2019).
> Existia uma padaria completa e, para o seu funcionamento, foi contratado um funcionario. Ele passou quinze
dias na escola para aprender a fazer o pdo. Despois disso, a escola passou a ter pdo quente no café da manha e na

janta (Laonte Gama, 2019).
5 Nasceu em Aracaju, no dia 16 de dezembro de 1938. Foi aluno do Colégio Salesiano, no ensino ginasial, e fez

0 ensino médio no Atheneu. E formado em agronomia e iniciou sua profissio como professor de historia natural,
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durante 16 anos, e para ele, um dos aspectos mais impactantes ocorridos na escola foi a
disciplina, esta entendida como um sistema de por restricdes, de deixar de fazer o que se quer
em funcdo da necessidade da instituicdo. Morou na instituicdo durante a gestéo; participou do
processo inicial de implantagdo do modelo escola-fazenda; fez viagens para conhecer
experiéncias em outras instituicdes, em funcdo do modelo, e acompanhou as mudancas
curriculares e estruturais pelas quais passou esse colégio (Laonte Gama, 2019).

O sucessor de Laonte Gama foi Francisco Gongalves. Diferentemente do que se deu
com Laonte Gama, a conquista do cargo de diretor por Francisco Gongalves passou por um
processo de escolha por meio de consulta a comunidade, iniciado dois anos antes de assumir o
cargo (NASCIMENTO,2004a). Ele atuou como diretor durante seis anos, de 1982 até 1988. Na
sua gestdo, 0 modelo escola-fazenda ja estava consolidado na instituicdo. Sendo assim, coube-
Ihe seguir as orientacdes da COAGRI, principalmente aquelas relacionadas a participacdo nos
encontros de diretores e a administracdo dos diferentes projetos agropecuarios em execucao.

O Colégio Benjamin Constant representava um dos espacos profissionalizantes possivel
de viabilizar beneficios a sociedade no que se refere a qualificacdo de méo de obra nos servicos
agricolas. A formacao de técnicos agricolas significou para a instituigcdo, a partir da década de
1960, maior visibilidade nos 6rgdos estatais relacionados com empreendimentos rurais ou de
extensdo ou assisténcia agricola. A partir da escola-fazenda, o curriculo do colégio foi
reestruturado e houve a preocupacdo em se constituir um corpo docente qualificado,

impulsionando os professores a participacdo em atividades de qualificacdo na area agricola.

4.2 — O CENARIO AGRICOLA DE SERGIPE E O EXTENSIONISMO RURAL

As atividades econdémicas em Sergipe estavam representadas por cerca de 265.583
pessoas que trabalhavam, na década de 1970, com um aumento para 342.681, na década de
1980. Contudo, no setor primério, ocorreram alguns agravantes no espaco rural que
contribuiram para a reducéo das atividades na area. Um deles foi a seca, no periodo entre 1979
a 1984, atingindo especialmente o setor da pecuaria. Por exemplo, o rebanho bovino foi

reduzido de cerca de um milh&o de cabecas para quatrocentas mil (SANTOS e ANDRADE,

depois trabalhou na Kaminas, com servico de extensdo rural — educacgdo assistematica. Fez o curso de extensao
rural na Universidade Federal de Vicosa, em Minas Gerais.
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1998). Para esses autores, um segundo agravante esteve relacionado ao éxodo da populagéo do
campo para 0s espacos urbanos, proporcionado pelo crescimento das industrias.

A estrutura de producdo agricola do estado, até a decada de 1960, era pouco
diversificada, baseada, principalmente, nas culturas da cana-de-agUcar, algoddo e pecuéria,
associadas as culturas de subsisténcia (MELO,2009). A partir da década de 1970, houve uma
maior expansdo que envolvia tanto as areas de pastagens quanto a lavoura. A nova fase de
expansdo da cultura da cana-de-acucar, entre 0s anos de 1976/1977, também foi representativa
no panorama econémico de Sergipe. Alcancou, ao fim da década de 1970, 965 mil toneladas
(MELO,2013).

A pecuaria possuia 64% em areas ocupadas na década de 1980. A lavoura, até a década
de 1980, atingiu uma area de 109,7 mil hectares, o que correspondeu a fase de crescimento da
citricultura na regido centro-sul do estado, a qual teve a laranja como principal atividade
agricola. Outras culturas também foram importantes e compuseram o0 panorama econémico do
estado: maracuja, manga, tangerina e limdo (CEPLAN,2005).

A citricultura foi considerada um grande fator de formacéo da economia do centro-sul
sergipano (MELO,2013). O cultivo e producdo da laranja cresceram na regido, incentivados
pela industria de exportacdo de suco, implantada no municipio de Estancia, em decorréncia da
existéncia de um mercado voltado para a comercializa¢ao do fruto “in natura”. A FRUTENE
— Industria de Frutas do Nordeste — e a industria Frutos Tropicais S/A foram empresas
responsaveis por gerar mais de 10.000 empregos no setor de citricultura (FRANCA e CRUZ,
2013). A zona citricola teve como principais locais de representacdo 0s municipios de Araua,
Boquim, Lagarto, Itabaianinha, Pedrinhas, Riachdo do Dantas, Salgado e Umbaiba, com
destaque para Boquim (I PDES,1975).

A producdo de coco é um outro exemplo de cultura que se destacou em comercializacdo
e formacdo de renda da populagdo. Sergipe foi o segundo maior produtor do pais, gragas as
condicBes ecoldgicas favoraveis para a sua implantacdo em larga escala, tendo como maiores
produtores os municipios de Aracaju, Barra dos Coqueiros, Itaporanga d’Ajuda e Sao
Cristovdo. A producao de coco foi relevante para o setor de industrializacdo, servindo aos
interesses do governo, por meio da Estacdo Experimental e da EMATER/SE®’, preocupada em

implantar novas praticas “modernas” de tratamento do coco (SUDAP,1979; | PDES,1975).

57 A industrializacdo em Sergipe, na década de 1970, crescia e formatava a economia do estado, inserindo novas
diretrizes de desenvolvimento na sua producéo e também ao setor da agropecuéria. A nova politica para a economia
no estado de Sergipe foi intensificada pelo crescimento industrial nos setores de producéo téxtil, de aglcar e na
exploracdo de recursos minerais, como o petréleo (MELO,2009). Nesta area, a empresa Petrobras proporcionou
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Até a segunda metade da década de 1970 constatou-se a existéncia de 486 proprietarios
rurais envolvidos com essa cultura, bem como algumas indUstrias de transformagdo do “coco-
da-baia”: Cia Industrial de Aracaju S/A, Cocil — Coco Industrial S/A, DICOCO - Inddstria e
Comeércio S/A, Vieira Sampaio e Comércio S/A, Aracaju Fibras S/A e Diniz S/A. (SUDAP,
1979).

Em 1975, destacou-se a implantacdo da Companhia de Desenvolvimento do Vale do
Sao Francisco — CODEVASF, em decorréncia dos bons resultados do cultivo do arroz nas
varzeas do Rio Sdo Francisco, propulsor do desenvolvimento de projetos de colonizacdo,
irrigacéo e diversificagdo de culturas relacionadas ao arroz, a exemplo da banana, da criagdo de
suinos e da producdo de peixes (FRANCA e CRUZ,2013). Também no mesmo ano, e em
virtude da significativa expansdo dos canaviais, implantou-se a Destilaria Grande Vale, no
municipio de Neopolis e nos municipios de Japoata, Japaratuba, Pacatuba e areas adjacentes.
Houve incentivos governamentais por meio do PROALCOOL, capaz de produzir, na década de
1980, quase 200% a mais de cana-de-aclcar (SANTOS e ANDRADE, 1998; FRANCA e
CRUZ, 2013).

A partir da segunda metade dos anos 1970, com a implementacdo de novas politicas
para o0 desenvolvimento da economia estadual, investimentos industriais foram estimulados,
representados principalmente pela Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste
(SUDENE)®8, 6rgdo criado com perspectivas de modernizacio dos servicos. Neste sentido,
foram aprovados 83 projetos industriais para o estado, voltados para a complementacdo de
equipamentos, ampliacOes, implantacdes e reformulagdes (MELO,2009).

Para Oliveira (1989), o que existiu foi uma estratégia de enfraquecimento da
mobilizacdo politica, constituida por programas assistencialistas, disseminando a ideia de que
a desigualdade entre os paises poderia ser sanada por meio da qualificacdo de recursos

humanos, ampliacéo de redes fisicas e da modernizagao do sistema.

E possivel verificar como os programas de ajuda procuram enfatizar a crenca
de que a desigualdade entre os paises é uma questdo conjuntural e de tempo,
gue a modernidade de alguns setores, no caso particular a educacdo, a
capacitagdo de recursos humanos, e a modernizacdo dos sistemas de ensino
irdo contribuir para que mais rapidamente o pais se eleve a condicdo de
civilizacdo (OLIVEIRA, 1989, p.96).

melhor desempenho econdmico, inclusive tendo sido feitos investimentos no municipio de Carmdpolis,
especialmente na implantagdo das unidades produtivas Nitrofértil e Petromisa.

>8 A SUDENE, criada pela Lei 3.692 do ano de 1959, foi uma proposta de governo para tornar a regido Nordeste,
vista como atrasada, capaz de participar, com éxito, da politica de desenvolvimento (OLIVEIRA, 1989).
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As possibilidades de empreendimentos rurais, por meio da preparacdo técnica e da
qualificacdo da méo de obra do Colégio Benjamin Constant, na década de 1970, contribuiram
para a conquista dos recursos financeiros da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste
(SUDENE). Por meio deste 6rgéo e dos financiamentos internacionais foi possivel beneficiar a
escola com a construcdo de pragas, quadra coberta, reformas dos dormitorios, alojamentos,
aquisicdo de trator e dnibus para professores e estudantes, em substituicdo ao uso do caminhao
(NASCIMENTO,2004a).

Esse orgao foi visto por estudiosos como “uma agao planejada do estado, que tinha como
justificativa promover o desenvolvimento da regido nordestina com a finalidade de diminuir as
disparidades regionais no caso das regides centro-sul e nordeste.” (OLIVEIRA,1989, p.50). Foi
uma acdo constatada por Nascimento (1991) como uma consequéncia do ‘“nacional
desenvolvimentismo” que, para o Estado de Sergipe, foi muito significativa e, “de certa forma,
vista como a Unica maneira de dar organicidade, sob o controle do estado a atuacdo de varias
instituicdes que trabalhavam nessa direcdo” (p. 97). Na perspectiva do desenvolvimento do
estado, a SUDENE, em parceria com a Agéncia Norte-Americana para o Desenvolvimento
Internacional — USAID, conduzia a politica educacional, investindo na modernidade do sistema
de ensino. No inicio da década de 1970, a SUDENE prestava apoio financeiro ao estado,
atuando em atividades de educacéo, conscientizacdo e motivacdo cooperativista, producao de
sementes melhoradas e em assisténcia agronémica (I PDES,1979).

Essa perspectiva econdmica para o ensino profissional agricola no Brasil significou a
construcdo de discursos e praticas em torno da educacdo e do desenvolvimento, com o
entendimento de que “[...]Jos novos lideres nacionalistas viam a educagdo como a entrada para
a modernizagdo, e preconizavam reformas e ampliagdes o mais rapidamente possivel”
(HARBISON e MAYERS,1965, p.210). Nesse contexto, o Ministério da Educacéo organizava
a rede de colégios agricolas de ensino profissional objetivando a reestruturacdo do ensino
técnico agricola brasileiro e o desenvolvimento do setor agricola por meio da “[...] expansao
dos servicos de extensdo agricola, de crédito rural, da producéo e utilizagdo de maquinas para
agricultura, de produtos quimicos, inseticidas, adubos etc.” (ALVES, 1968, p.90).

Essa politica de investimentos para a educacgéo agricola ndo significou apenas as lutas
econdmicas, mas também o resultado das representacdes atribuidas a esse ensino, revestidas de
“[...] um conjunto de significagdes que se anunciam nos discursos ou nos comportamentos |[...]”
(CHARTIER,1990,p.66). Os sentidos atribuidos & educacdo agricola em Sergipe eram
representados pelo Colégio Benjamin Constant. Este colégio apresentava diferentes motivos

que atraiam jovens de Sergipe e de outros estados.
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O planejamento nacional para o ensino profissional agricola, em parte financiado nos
acordos internacionais, estava centrado, como visto nas se¢des anteriores, nos valores do que
se denominava de “capital humano”. A partir da década de 1970, a politica educacional
afirmava a pretenséo de oferecer ao jovem uma formacéao que proporcionasse a autorrealizacao
e a qualificacdo para o trabalho (BRASIL,1972d). O aumento da oferta da formacdo
profissional agricola por meio da rede federal dos colégios agricolas era apresentado como um
viés dessa politica de formacéo profissional de nivel médio. Trata-se de um objetivo que se
coadunava com o idedrio da teoria do capital humano, o qual via a importancia da educacédo
para a pessoa como um fator de capacitacdo técnica, de acréscimo dos valores culturais, de
investimento pessoal e desenvolvimento econémico (SCHULTZ,1973). Neste sentido,
investiu-se na expansdo do ensino profissional agricola, com o foco, principalmente, na
estruturagdo e modernizacéo dos estabelecimentos de ensino.

Os investimentos em programas na logica do nacional desenvolvimentismo econémico,
por meio do setor da agropecudria, tornaram-se visiveis a partir do conjunto de implementacdes
governamental em torno da assisténcia técnica e de crédito rural, configurados na politica de
extensdo rural. Nesse contexto, no Estado de Sergipe e em outras partes do territorio nacional,
as oportunidades para os técnicos agricolas pareciam bastante auspiciosas.

O cenério da agricultura em Sergipe, na delimitacdo desta escrita, p6s em evidéncia
caracteristicas predominantes nas politicas para o desenvolvimento da economia do estado,
referentes ao setor agricola. As culturas de subsisténcia, conformadas a uma produgdo pouco
diversificada e de consumo limitado, foram submetidas a uma politica de “modernizagdo” dos
servicos, tendo em vista o desenvolvimento, a extenséo da producéo e a comercializagéo.

As novas politicas de desenvolvimento da agricultura e pecuéria em Sergipe contaram
com o servico de extensao rural, com a finalidade de transmitir ao homem do campo novos
métodos e técnicas de trabalho agricola para os produtores rurais e mesmo a indicacdo de novos
habitos e condutas. As atividades de extensdo rural eram realizadas por empresas ou 0rgaos
estatais especialmente criados para essa finalidade, como a Superintendéncia da Agricultura e
Producdo — SUDAP, a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural -EMATER, Empresa
Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMBRATER), a Associacéo de Crédito e
Assisténcia Rural (ACAR) e a Associacdo Brasileira de Crédito e Assisténcia Rural (ABCAR).

As préticas extensionistas tiveram origem nos Estados Unidos da América do Norte
apos a Guerra Civil Americana (1861-1865), representando para a agricultura norte-americana
a passagem da estrutura escravista para a estrutura mercantil. Nas regides subdesenvolvidas,

inclusive na América Latina, a proposta de acdo extensionista foi caracterizada, por Maria
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Tereza Fonseca (1985), pelo entusiasmo exagerado, pois se acreditava que “[...] era necessario
informar e persuadir os agricultores a adotarem melhores préaticas agricolas para se conseguir
um aumento significativo na producao de fibras e alimentos” (p. 48).

No Brasil, a partir da década de 1970, a exigéncia pela qualificacao e eficiéncia no meio
rural procuravam atender a perspectiva do aumento da produtividade do setor agricola,
justificada pela contencdo da pobreza e consequentemente o crescimento econémico do pais,
na direcdo de uma sociedade moderna. Havia a necessidade de trabalhadores rurais mais
preparados para operar 0S novos equipamentos agricolas. 1sso significou, na visdo de Wagner
Rossi (1980), que o uso de melhores tecnologias de trabalho aumentaria de modo
consubstancial a produtividade do trabalho. Portanto, os projetos vinculados ao BIRD
disseminaram modelo e praticas norte-americanas de desenvolvimento rural (FONSECA,
2003).

A partir desse segmento, admitimos que houve intencdo em legitimar toda
uma transformacdo modernizadora imposta a nacionalidade brasileira, no
sentido de direcionar sua racionalidade pelo modo de producdo capitalista.
Com essa direcdo impuseram-se mudangas radicais no processo do ensino,
objetivando modernizd-lo pela internalizacdo da filosofia pedagdgica
desenvolvida nos EUA (ARAPIRACA, 1982, p.110).

Arapiraca (1982) destaca a intencao da politica nacional de moderniza¢do com foco na
producdo. Neste sentido, as politicas publicas de extensdo rural expandiam-se, por meio dos
diferentes 6rgdos, e a importancia desses investimentos no campo seria a tentativa de tirar o
agricultor do modelo da agricultura de subsisténcia e leva-lo a um modelo moderno, de maior
produtividade.

A pratica extensionista era caracterizada pelo trabalho de pesquisa e experimento dos
conhecimentos técnicos, necessarios para uma “boa” producao, os quais deveriam ser levados
para 0s produtores rurais como esperanca de resolver os problemas da realidade rural, podendo
promover desenvolvimento tanto social quanto individual (FONSECA,1985).

Em Sergipe, na década de 1970, atuaram institui¢fes publicas relacionadas a pesquisa,
infraestrutura e assisténcia técnica, cuja finalidade era a melhoria do setor agropecuario.
Contou-se com a Companhia Agricola de Sergipe (COMASE), a Superintendéncia da
Agricultura e Producdo (SUDAP), a Associacdo Brasileira de Crédito e Assisténcia Rural
(ABCAR), Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), a Associagdo
Nordestina de Crédito e Assisténcia Rural de Sergipe (ANCARSE), entre outras (IPDES, 1979).
A ANCARSE, criada em 1962, transformou-se na Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao

Rural de Sergipe — EMATER-SE, em 1976, permanecendo com essa denominagao até a década de
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1990, recebendo 0 nome de Empresa de Desenvolvimento Agropecuario de Sergipe — EMDAGRO
(G1.SE, 2012). Boa parte dos técnicos dessas empresas ou 6rgaos era composta de técnicos agricolas
formados nos colégios agricolas federais, a exemplo do Colégio Agricola Benjamin Constant/SE.
No inicio da década de 1970 a ANCARSE era 0 Unico 6rgdo que desenvolvia servigo de
extensdo rural em Sergipe, atuando de forma abrangente nos municipios sergipanos; porém, o

numero de propriedades assistidas era reduzido.

A érea de atuacdo da ANCARSE abrangeu 67 municipios dos 74 existentes
em Sergipe, entretanto, 0 nimero de propriedades assistidas é reduzido em
relagdo ao total, isso explicado face a sua forga de trabalho disponivel. A
ANCARSE optou por atividades de representatividade econdmica para o
Estado e estratos de propriedades com potencialidades técnica e econémica.
Por outro lado, a assisténcia técnica aos pequenos produtores é dada aos
filiados as Cooperativas Agricolas da Estado (IPDES,1979, p. 208).

Conforme analisado no | Plano de Desenvolvimento Econdmico e Social de Sergipe, a
reduzida assisténcia as propriedades estava relacionada a grande demanda de servigos frente a
sua insuficiente forga de trabalho. Diante desta dificuldade, o plano destaca a participacao das
cooperativas agricolas como incremento no processo de assisténcia técnica. As cooperativas
eram compreendidas no IPDES como “[...] instrumentos capazes de harmonizar
desenvolvimento e ocupacao espacial” (IPDES,1979, p.367). A énfase no cooperativismo
agricola explica o empenho dos colégios agricolas no ensino dessa forma de organizagdo e
mesmo a existéncia da cooperativa-escola a fim de instruir os estudantes a respeito da
importancia e dindmica do cooperativismo.

Esse panorama de expansdo dos servigos de assisténcia técnica era constatado em
publicacbes no jornal A Gazeta de Sergipe (1979), pelo menos em trés espacos de
desenvolvimento voltados para a expansao de novas técnicas levadas aos agricultores:
Cooperativa, Estacdo Experimental e o Programa de Desenvolvimento de Comunidades Rurais.
De acordo com o informado no artigo, foi inaugurada a Cooperativa de Produtores de Coco do
Estado de Sergipe — COOPERCOCO e assinado um contrato no valor de trés milhdes de
cruzeiros entre a cooperativa e o0 Banco Nacional de Crédito Cooperativo, para o incentivo deste
6rgdo no desenvolvimento da cultura do coco, com atua¢do em 22 municipios de Sergipe,
incluindo os estados da Bahia e de Alagoas. Esse servico de extensdo rural estava relacionado
a assisténcia ao produtor, em apresentar-lhe técnicas modernas de combate as pragas, conforme

foi relatado por um produtor:
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[...] é sabido por todos nds que a producdo de coco do Estado tem caido
sensivelmente, notadamente depois que 0S nossos coqueirais vém sendo
afetados por pragas diversas, algumas das quais de origem ainda
desconhecida, o que tem dificultado o seu combate racional e objetivo, por
isso o produtor de coco do nosso Estado vive desassistido, desconhecendo as
mais adiantadas técnicas utilizadas em outros centros, inobstante o esforgo
dispendido, ultimamente pela EMATER-SE e SUDAP (GAZETA DE
SERGIPE,1979).

Além da cooperativa, foi inaugurada a Estacdo Experimental de Lagarto, cujo objetivo
era o de desenvolver trabalhos com citrus, especificamente as culturas do maracuja e do abacate,
nos aspectos da economia, nutricdo e préaticas culturais. A expectativa seria a de geracdo de
novas tecnologias para a area local e circunvizinha. Por fim, o jornal Gazeta apresentou também
a inauguracao do Programa de Desenvolvimento de Comunidades Rurais — PRODECOR. Este
foi um programa federal criado com a perspectiva de trazer beneficios para o Estado de Sergipe
e que teve como um dos influenciadores de sua implantacdo o engenheiro agronomo Zaldo
Lima, ex-diretor do Colégio Agricola Benjamin Constant, no periodo de 1964- 1966.

A partir da década de 1970, o governo estadual atribuiu ao servigo de assisténcia técnica
do setor agricola um papel fundamental: agente de mudanca no espaco rural (I SUDAP, 1979).
Conforme a versdo governamental, no sistema produtivo do estado predominaram dois perfis
de propriedades agricolas, conflitantes com as perspectivas de desenvolvimento na area, 0s
minifundios, que representavam 88,6% dos imoveis, mas com capacidade reduzida para gerar
rendas; o outro era o latifindio, que representava 10,6% do numero de imoveis. As formas de
comercializacdo dos produtos agricolas no perfil do minifandio eram consideradas primitivas e
imperfeitas, principalmente pela falta de condigdes financeiras para a insercéo das tecnologias
nos servicos por parte dos pequenos proprietarios (I PDES, 1979).

Para o contexto apresentado, as assisténcias técnica e financeira de nivel federal e
estadual foram representativas para a melhoria e expansao do setor por meio de assessorias na
elaboracéo de projetos, ministracdo de cursos e treinamentos sobre as novas técnicas agricolas,
0s quais eram desenvolvidos, em grande parte, pela ANCARSE e Superintendéncia da
Agricultura e Producdo — SUDAP (I PDES, 1979).

A execucdo da politica de crédito agricola em Sergipe contou com a participacdo do
Banco do Brasil, Banco do Nordeste do Brasil, Banco do Estado de Sergipe, SUDAP,
ANCARSE?®, dentre outras instituicbes envolvidas. A ANCARSE é um exemplo desse

%A ANCARSE — Associagdo Nordestina de Crédito e Assisténcia Rural de Sergipe, filiada da ABCAR, iniciou
suas atividades no Estado de Sergipe por volta de 1962 (IPDES, 1979).
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contexto; foi um érgdo do governo que teve a incumbéncia de assistir 67 municipios nas
atividades de extensao, priorizando as praticas racionais para 0 aumento da produtividade das
suas culturas. Porém, a sua assisténcia técnica aos produtores rurais foi considerada insuficiente
diante da demanda existente (I PDES,1979).

O servico de extensdo rural era um campo de atuacdo do ensino profissional agricola.
Desde a década de 1970, com a implantacdo do modelo escola-fazenda, o direcionamento era a
expansdo do ensino profissional agricola revestido de um espirito para desenvolvimento rural,
por meio do aumento da produtividade ancorado no extensionismo rural.

Os colégios agricolas tinham o objetivo de proporcionar aos estudantes uma melhor
formacdo em agropecuéria e de “[...] ampliar o raio de ag¢ao educativa do estabelecimento,
proporcionando aos agricultores circunvizinhos e aos jovens ruricolas, conhecimento das
praticas agropecuarias recomendaveis” (BRASIL,1972a, p.1). Essa experiéncia pode ser
verificada no Colégio Benjamin Constant, no ano de 1969, a partir da carta de Dom Luciano
Cabral Duarte, encaminhada ao diretor desse estabelecimento, solicitando a participacao de dois
alunos do mencionado colégio para colaborarem em um projeto agricola da Igreja Catolica no
Vale do Cotinguiba (BRASIL.CABC, 1969).

O Plano Geral de Ensino do Colégio Agricola Benjamin Constant (1977) indicava
também a possibilidade de desenvolvimento de atividades de extensdo, integradas aos objetivos

do Estagio de Integracdo Escola-Comunidade:

O Colégio, em intercdmbio com a comunidade, oferecera campos de estagio
mediante programas de atividades conjuntas a instituicfes tais como:
SUPERINTENDENCIA DA AGRICULTURA E PRODUCAO-SUDAP,
EMPRESA DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL-
(EMATER-SE) — ESTACAO EXPERIMENTAL DE QUISSAMA,
FACULDADE DE EDUCACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
SERGIPE e outros (BRASIL.CABC,1977).

As atividades de estagios na escola eram uma forma de apresentar o extensionismo rural
aos estudantes do Curso de Agropecuaria do Colégio Agricola Benjamin Constant. O colégio
fazia parcerias com a SUDAP, EMATER-SE, entre outras instituicdes que j& desempenhavam
a funcédo de extensdo rural em suas atividades. Desta forma, existia uma circulacdo das ideias
de extensionismo, por meio das experiéncias de estagio realizadas nas empresas e do ensino
dessa pratica em disciplinas especificas do curriculo.

Os alunos aprendiam sobre a extens&o rural na disciplina Economia e Administracao

Agricola, por meio das abordagens sobre sua origem, objetivos, a comunidade rural e
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metodologia de trabalho de extensdo rural, como pode ser notado no conjunto de conteidos a

sequir.

EXTENSAO RURAL. Filosofia do trabalho de extensdo rural: Origem e
importancia — Conceituagdo — Principios e objetivos. Planejamento do
trabalho de Extensdo Rural: Realidade rural — Necessidades e problemas de
uma comunidade rural — Lideranca — Plano de trabalho. Comunicacdo
Rural: O processo de comunicagdo — Técnicas de comunicacdo — Uso de
recursos audiovisuais na comunicacdo. Metodologia do trabalho de Extensdo
Rural: Visitas — Demonstracdo de métodos e de resultados — Reunido —
Campanhas — Palestras. Organizacdo de Clubes Agricolas: Filosofia de
Clubes Agricolas — Objetivos e organizacdo de Clubes Agricolas —
Atividades dos Clubes Agricolas (BRASIL,1975)

As abordagens sobre extensdo rural apresentadas, anteriormente, no plano geral do
ensino do Colégio Benjamin Constant e no programa da disciplina Economia e Administracdo
Agricola, continuaram sendo enfatizadas no inicio da década de 1980, diante das perspectivas
do Programa Nacional de Melhoria e Expansdo do Ensino Agricola, as quais partiam do
principio de que o ensino de 2° grau tinha como fungéo “[...] o desenvolvimento da agricultura,
especialmente no apoio ao pequeno e médio produtor, visando a producgéo de alimentos basicos
e produtos de exportagdo e no estimulo ao consumo de fertilizantes e outros insumos modernos”
(BRASIL,1980,p.2). O programa mostrava que existia uma grande quantidade de
estabelecimentos e de pessoas que ainda se encontravam desassistidos, sem o0s devidos servicos
de orientacdo técnica para o uso de tecnologias que lhes garantissem 0 aumento da
produtividade. Diante de tal problema, defendia-se a ideia de que os técnicos agricolas também
poderiam contribuir, junto a outros érgdos, para a melhoria de vida do produtor rural, nos
aspectos da renda familiar, salde, educacdo e habitacdo, atuando como Centros de
Desenvolvimento Rural (BRASIL,1980).

A proposta de vinculagdo das escolas agrotécnicas em centros tinha a intencao de criar
um espaco de desenvolvimento de programas a fim de atuar em trés pontos estratégicos para o
setor agropecudrio: 0 ensino no meio rural, a fixacdo do homem do campo e a formacéo
profissional agricola em nivel médio (BRASIL,1979¢).

Na década de 1980, constava no relatorio da COAGRI (BRASIL,1982b) que o Colégio

Agricola Benjamin Constant®® desenvolvia com seus alunos as seguintes experiéncias de

0 Além do Colégio Agricola Benjamin Constant, de acordo com o relatério da COAGRI (1982), outras escolas
agricolas também desenvolviam atividades de extensdo rural com seus alunos, nos seguintes locais: Manaus,
Castanhal, Sousa, Belo Jardim, Vitdria de Santo Antdo, Catu, Salinas, Uberlandia, Uberaba, Bambui, Rio Pomba,
Barbacena, Inconfidentes, Alegre, Concdrdia, Sertdo, Bento Gongalves, Caceres, Urutai, Rio Verde (BRASIL,
1982h).



135

extensdo rural nas comunidades: participava de projetos de subsisténcia do produtor rural, com
técnicos da EMATER; acompanhava projetos realizados pela comunidade local; realizava
viagens de estudos as empresas agroindustriais; fazia exposicoes.

De fato, o Colégio Benjamin Constant, na década de 1980, tinha o proposito de atuar
como Centro de Desenvolvimento Rural, no estado, para dar apoio as comunidades agricolas
locais e regionais, pois se entendia que a habilitacdo em agropecuaria também preparava jovens
para servir como agentes difusores de tecnologias, no setor de crédito e extensdo rural, junto
aos produtores agricolas (BRASIL.CABC,198?). Desta forma, estava estabelecido em seu

Regimento Interno:

c)Formar o educando para que possa atuar nas areas de produgao, como agente
de difusdo de tecnologias e nas areas de crédito rural, cooperativismo,
agroindustria, extensdo, dentre outras;

d) atuar como Centro de Desenvolvimento Rural, apoiando as atividades de
educacdo comunitaria e bésica, colaborando para o crescimento da
agropecuaria local e regional (BRASIL.CABC, 198?).

De acordo com 0s objetivos constantes do Regimento Interno da institui¢do, os alunos
deveriam desenvolver praticas de extensionismo nas comunidades rurais. Foi possivel
identificar, no Benjamin Constant, atividades de extensao rural desenvolvidas pelos alunos nos
estagios (curriculares e de integracdo escola/comunidade), na década de 1980. Os estagios
ocorriam em parceria com a EMATER e a EMBRAPA, em que o0s estudantes-estagiarios
envolviam-se nas atividades de extensdo rural, desenvolvidas pelas institui¢cbes parceiras. Essas
experiéncias revelaram um conjunto de saberes e praticas sobre as técnicas da agropecuaria
vividos pelos alunos, em setores rurais das comunidades, conforme pode ser observado no

quadro a seguir.
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Quadro 17 — Atividades de extensao rural desenvolvidas pelos estudantes nos estagios

INSTITUIQC)ES COMUNIDADES ATIVIDADES DE EXTENSAO RURAL
ASSISTIDAS

EMATER-SE Estancia-SE: -Implantacéo de laranja com adubagdo por fundacéo;
¢ Colbnias: -levantamento de casas de farinha;
- Estancinha -implantacdo de apicultura;

EMATER-BA - Aracas -preenchimento de recibo para liberacdo de verbas do Banco

(Pombal) - Sucurupira do Brasil;

- Muculanduba -exposicdo de filmes sobre pragas e doencas que atacam as
- Bela Vista laranjas;

EMATER-BA - Vertente -recolhimento de 300 mudas de bananeiras do campo

(Jeremoabo) experimental da SUDAP para implante;

¢ Povoado: -marcacao de area por triangulagdo para implantar mudas de
- Coqueiro coqueiros;

-participacdo em reunifes para promover organizacdo dos
produtores;
-preenchimento de formularios para a elaboracdo de

cronograma de trabalhos;

-reunido sobre técnicas avancadas;

-coletas de precos de produtos agricolas;
-assisténcia técnica sobre feijdo, milho e algodao;
-implantacdo de campo de demonstragdo de milheto;
-implantacdo de horta doméstica;

-assisténcia aos projetos agropecuarios.

Fonte: CABC, 1985a; CABC, 1986a; CABC, 1986b;

A partir das praticas de estagios realizados pelos alunos, conforme mostra o quadro
anterior, foi possivel identificar a vivéncia de praticas de extensionismo desenvolvidas na rotina
das instituigdes parceiras. Na EMATER-SE o aluno era supervisionado e avaliado por um
técnico, funcionério da instituicdo. Inicialmente ele tinha acesso a referenciais para leitura
(manuais técnicos sobre diferentes culturas, projetos técnicos e videos sobre a empresa); em
seguida deveria acompanhar as atividades da instituicdo, junto aos técnicos da EMATER:
visitas as coldnias, implantacdo de apicultura no povoado Coqueiro; aquisicdo de mudas de
bananeiras na estacdo experimental; exibicdo de filmes sobre pragas e doencas que atacavam
os laranjais. Tinha também o contato direto com os agricultores, em reunido®. Nas reunides,
eles discutiam problemas pessoais e de interesses da comunidade, desde os cuidados técnicos
para o desenvolvimento das producgdes até as orientacdes relacionadas aos financiamentos.

Nessas atividades de estagio do Colégio Benjamin Constant, os alunos se envolviam nos

empreendimentos e afazeres agricolas das comunidades, submetidos aos saberes técnicos e

61 Essa reunifo foi realizada na comunidade Aragés, em Estancia/SE. Nesta comunidade, a EMATER desenvolvia

um “Nucleo Comunitario” para as discussdes relacionadas as estradas, lazer, assisténcia médica, educacdo, entre
outros (BRASIL.CABC, 1985a).
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cientificos e as perspectivas de desenvolvimento local. Nota-se que havia assisténcia aos
produtores, desde a “analise da area” para a plantagdo (por triangulagdo); o “preparo do solo”
(adubagao por fundagdo); as “técnicas de plantio” (implantes das culturas); os cuidados com o
desenvolvimento da cultura (filmes sobre pragas na plantacdo), até as orientacdes de
formulérios e recibos para a aquisicao de finangas.

O Colégio, por meio dos estagios realizados em instituicbes como a EMATER,
proporcionava aos alunos a vivéncia do principio da escola-fazenda, “aprender a fazer e fazer
para aprender”, pois eles tinham a oportunidade de aprender de forma dindmica, em contato
com os problemas da agropecuéria, compreendendo a importancia do conhecimento técnico
para 0s empreendimentos das comunidades rurais.

O envolvimento dos alunos com os interesses da comunidade, em cumprimento as
atividades de estagio, permitia-lhes uma melhor apropriacdo das problemaéticas sociais,
politicas e econdmicas da regido, capazes de proporcionar aos educandos sentimentos de
cooperacao, diante do servico de extensdo rural. Para um dos estagiarios, o extensionismo era
um “trabalho bonito” e de grande importancia para as comunidades rurais. Ele compreendeu
que, além da EMATER, o Estado e as prefeituras poderiam dar mais apoio aquelas comunidades
(BRASIL.CABC, 1985a).

O estudante, na condicdo de estagiario, colaborava nas empresas junto aos produtores
das comunidades rurais. Os registros dos alunos indicavam seus embates, convencimentos,
consensos e desacordos, na confeccdo dos novos discursos sobre velhas praticas agricolas. Por
vezes se configurava na imposicdo de uma técnica escolarizada sobre os saberes da
comunidade.

Diferente do relato anterior sobre as experiéncias de estagio, o contato com uma
comunidade rural, nem sempre causava envolvimento por parte do professor e do aluno. Nas
experiéncias do ex-professor Murilo de Almeida, também na década de 1980, com o0s
produtores de hortalica, no municipio de Itabaiana, foi explicado o contetido sobre “[...]
adubagdo em cobertura e os cuidados necessarios com as hortalicas” (Murilo de Almeida,
2020). Enquanto o professor apresentava o conteudo, os agricultores discordavam da sua
abordagem. Eles ndo aceitavam as orientagcdes técnicas recebidas, justificando que ja
praticavam agricultura ha 30 anos. O ex-professor explicou-lhes que nas préaticas do agricultor,
0 adubo era jogado em cima da areia e em seguida acrescentava-se a agua, favorecendo para
que o adubo fosse embora. Outra situagdo era a pulverizacao feita em tomates, quase maduros,

pratica que, segundo ele, poderia contaminar o produto.
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[...] eu pensava: esse tomate, ele ndo vai perder. Eu dizia: __meu amigo, venha
cé! Esses tomates vocé vai colher quando? Eles diziam: __ amanha de manha.
Eu falava: __ Rapaz, amanha ndo pode néo, vocé tem que passar, deixe eu
olhar o produto ai. Tem produtos que sdo trés dias, tem outros que sdo seis
dias e tem produtos que s6 pode colher depois de 15 dias. Esse é que era o
principal problema. Eles ndo respeitavam e diziam:__ isso ai? Lavou, pode
comer. Vocé esta por fora! Eu estou trabalhando e ndo morri ainda (Murilo de
Almeida, 2020).

A introducdo dos novos saberes e investimentos na agropecudria tinha a finalidade de
se obter maior desenvolvimento e mais producdo para as comunidades rurais. Tais
investimentos estiveram na pauta das politicas nacional e local de desenvolvimento econémico
e social, ocasionando a criacdo de 6rgdos de extensdo rural com funcédo de assisténcia técnica e
financeira para os produtores. As dificuldades e embates para a implementacdo do
desenvolvimento no cenario agricola do Estado de Sergipe incluiam o ensino técnico agricola
no processo de constituicdo dos novos saberes na area, pela inser¢do das novas técnicas de
producdo, dos produtos quimicos, dos inseticidas, dos adubos, do estudo e da pesquisa. Desta
forma, a educacéo serviria como um investimento para a modernizacéo, e o Colégio Benjamin
Constant integrava o processo de estrutura¢do do ensino técnico profissional em fungdo do

desenvolvimento do setor agricola.

4.3— AESTRUTURACAO DO MODELO ESCOLA-FAZENDA NO COLEGIO AGRICOLA
BENJAMIN CONSTANT

A introducdo do modelo escola-fazenda no ensino profissional agricola, na segunda
metade da década de 1960, representou para o Colégio Agricola Benjamin Constante uma nova
fase no seu processo de desenvolvimento, caracterizado pela padronizacdo técnico-cientifica do
curriculo, expansao em estrutura fisica e no aumento da oferta de vagas para alunos.

O processo de implantacdo do modelo escola-fazenda no Benjamin Constant teve inicio
entre 0s anos de 1967 a 1969 por meio do convénio firmado pelo MEC/USAID/CONTAP I,
na condicdo de escola-piloto, junto a outras trés instituicdes: Colégio Agricola Sdo Lourenco
da Mata/PE, Colégio Agricola Frederico Westphal/RS e Colégio Agricola de Brasilia/DF®

62 Essa informacdo foi apresentada na dissertagéo de mestrado de Célia Pereira Maduro, em 1979, ao discutir sobre
a escola-fazenda. A autora atuou no Departamento de Ensino Médio no MEC e em 1976 foi chefe da area de
Assuntos Pedag6gicos, além de coordenadora da Equipe Técnica que elaborou o documento: “Um modelo de
Planejamento Curricular”.
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(MADURO,1979 apud SOBRAL,2005). O convénio previa, inicialmente, a estruturacao de trés
escolas-piloto de nivel médio para a adaptacdo ao modelo escola-fazenda.

Com base no Livro de Protocolo® do Benjamin Constant do ano de 1969, foi possivel
identificar alguns aspectos da estruturacdo fisica, referentes ao processo de implantacdo do
modelo na instituicdo (BRASIL.CABC,1969).

Quadro 18 — Aspectos da estrutura fisica do Colégio Benjamin Constant (1969)

Ne ESTRUTURA FISICA ORGAO
01 | Preenchimento de um “questionario”, como justificativa de financiamento pelo MEC
BIRD.
02 | Construgdo de um “plano”, devidamente justificado, sobre a aquisi¢cdo de “Plantel
de gado leiteiro” e o orcamento detalhado da aquisicdo de uma lavanderia MEC
mecanizada — enviar ao diretor de Ensino Agricola, em carater de urgéncia.
03 | Recebeu, por doagdo, um caminhdo — marca Chevrolet 1969. MEC
04 | Aquisigdo de um distribuidor de calcario. (Doacéo) MEC
05 | Recebeu um “material da USAID”. MEC
06 | Enviar a relacdo de material para a criacdo de um aviario. “HWANG”
07 | Enviar uma lista de precos para a compra de material avicola. MEC

08 | Autorizagdo de recursos:
- para equipamentos das lavanderias - 58.000,00

- para equipamentos para o posto de lavagem de veiculos - 5.000 MEC
- para gado leiteiro - 30,000,00
09 | Autorizacdo da distribuicao de crédito para a aquisi¢do de uma Kombi. MEC

Enviar relacdo de servidores que se encontram em regime de tempo integral e | DEA/MEC
dedicacdo exclusiva.

10 | Liberag8o de recursos diversos (orcamento, empenhado, servicos de terceiros)
NCr$8.605,40; NCr$8.605,40; NCr$17.210,80; NCr$ 5.000,00; NCr$ 18.970,00;

NCr$ 1.776,00; NCr $1.000,00; NCr$ 8.605,40 MEC

Fonte: Quadro construido pela autora a partir do Livro de Protocolo (BRASIL.CABC, 1969)

Os aspectos da estruturacdo fisica do Colégio Benjamin Constant, no ano de 1969,
estavam relacionados a aquisicdo de equipamentos adquiridos para dar condigdes de se
desenvolverem as préaticas de campo, bem como favorecer todo o funcionamento da instituigéo.
Apesar dos limites de informacGes de que o livro de protocolo dispde, observa-se no quadro

anterior a presenca das agéncias financiadoras de recursos (BIRD e USAID) que exigiam do

8 O Livro de Protocolo tem formato em capa dura lisa, medindo 30x20cm. Possui, na sua estrutura interna, 100
folhas pautadas, 98 das quais foram utilizadas. As folhas estavam subdivididas por itens, contendo informagdes
relacionadas ao nimero do protocolo, o resumo da mensagem, a data de entrada do documento, a natureza, o autor
e a sua procedéncia. O conteido do livro esta em manuscrito, com o resumo das informagdes contidas nas
comunicagdes, que se encontravam na forma variada (oficios, cartas, telegramas, processos, requerimentos) e eram
recebidas de instituicbes como: MEC, UFRPE, Colégio Agricola de Brasilia, Catu, UFS, ENERGIPE, Associacdo
de créditos e assisténcia rural, entre outras.
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colégio o preenchimento de um questionario ou faziam o encaminhamento de materiais.
Observam-se também cobrancas feitas a escola, no sentido de esta construir um plano que
justificasse a aquisicdo de materiais.

Os materiais que foram adquiridos naquele ano atendiam as demandas gerais da
instituicdo: uma lavanderia mecanizada, uma Kombi e um caminhdo. Mas, além destes
materiais, também foi implementado um conjunto de empreendimentos relacionados ao
desenvolvimento e a qualificacdo do ensino profissional agricola. Houve a liberagéo, por parte
da Unido, de um Plantel de gado leiteiro e um distribuidor de calcario.

Era necessario também que, além da implementacdo das condicdes fisicas e estruturais,
a escola cuidasse da “qualificacdo técnica e profissional dos professores e diretores”
(BRASIL,1972a). Neste sentido, no processo inicial de implantacdo do modelo escola-fazenda,
também foram observados investimentos em atividades de formacdo relacionados com a

participacdo de funcionarios em seminarios e cursos.

Quadro 19 — Aspectos da estruturacdo pedagogica do Colégio Benjamin Constant (1969)

N° ESTRUTURA PEDAGOGICA DATA REALIZACAO
01 | Relatério do Il Encontro de diretores dos | 17-22/06/68 | UFRPE
colégios agricolas do Nordeste
02 | HI Encontro de diretores dos colégios agricolas 2-7/06/69 UFRPE
03 | IV Encontro de Diretores e técnicos da DEA 21-26/07/69 | Colégio  Agricola  de
Brasilia
04 | Curso de treinamento para técnicos 1969 SUDENE
05 | Cursos de Inseminacao artificial - -
06 | Curso de Oficinas Rurais 12 a23/05/69 | Colégio  Agricola  de
Brasilia
07 | Curso de Olericultura 10-15/07/69 | UFRPE/SUDENE
08 | Curso de Agricultura 07/69 UFRPE
09 | Curso de abacaxicultura 8-26/09/69 | Eloys Giacomelli
UFRPE
10 | Curso sobre a Escola-fazenda para diretores e | 19-27/10/69 | Shigeo Mizoguchi
professores DEA
11 | Curso de Zootecnia 17-11a6-12 | UFRPE
12 | Curso de Citricultura 1-15 de 12/69 | UFRPE
13 | Seminario de Ensino Agricola 17-19/09/69 | Secretaria da Educacdo da
Bahia
14 | Seminéario de Pedagogia 7-9/05/69 | Colégio B. Constant
15 | Discussdao com um técnico sobre o projeto 21/09/69 UFRPE/SUDENE
Escola-fazenda

Fonte: Quadro construido pela autora a partir do Livro de Protocolo (BRASIL.CABC,1969)

Os 15 eventos relacionados no quadro anterior representaram o0s investimentos

realizados, em grande parte, sob a orientacdo do Ministério da Educacdo, para a qualificacdo
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dos recursos humanos presentes na instituicdo: diretores, professores e técnicos. Os trés
primeiros itens do quadro supracitado apresentam os encontros de diretores promovidos entre
0s anos de 1968 e 1969 pela Universidade Federal Rural de Pernambuco e pelo Colégio
Agricola de Brasilia.

Observa-se que a UFRPE promoveu seis dos 15 eventos em 1969, envolvendo o ensino
agricola. Este fato foi consequéncia do convénio realizado entre a UFRPE/SUDENE/MA em
1965, criando na Universidade de Pernambuco o CRETA — Centro Regional de Educacao
Técnico-Agricola (TAVARES, 2005). Algumas das atividades desenvolvidas na universidade
eram os encontros de diretores dos colégios agricolas do Nordeste, cujas finalidades eram a
formacéo dos professores e a estruturacdo do ensino agricola.

No 4° encontro de diretores dos colégios agricolas do Nordeste, ocorrido no periodo de
21 a 26 de julho de 1969, foi discutido o plano de curso das disciplinas técnicas com base no
documento intitulado: Estrutura Curricular do Ensino Agricola de Grau Médio. Este documento
tratava das mudancas curriculares ocorridas a partir do ano de 1967, com inspiracfes na Lei de
Diretrizes e Base da Educacédo e na ideia de um curriculo integrado entre o ensino geral e 0
profissionalizante. A ideia estava em conformidade com as novas configuragdes do ensino
profissional agricola, de um curriculo integrado entre teoria e pratica. A proposta era “[...]
integrar a escola-agricola média, de modo a interessa-la na solugdo dos problemas do meio
rural.” (ALVES,1968).

A proposta de ajustamento curricular do ensino agricola ensejava a implantacao de um
modelo pedagdgico especifico para a preparacao de técnicos agricolas de nivel médio capazes
de atender ao mercado de trabalho ja existente ou em formacao, exigente de qualificagfes em
extensdo agricola, crédito rural, producéo e uso de maquina para a agricultura (ALVES, 1968).
Neste sentido, o convénio celebrado no ano de 1967 entre o Ministério da Educacéo e Cultura,
a Agéncia Norte-Americana para o Desenvolvimento Internacional (USAID) e CONTAP deu
continuidade aos sentidos do convénio anterior, de 1966, priorizando a adaptacdo pedagodgica e
administrativa, 0 ensino tedrico com praticas agricolas, a criacdo de cooperativas, a adaptacéo
das escolas agricolas a escolas-fazendas e o desenvolvimento de cursos de aperfeicoamento
para professores.

No ano de 1969, aproximadamente 15 eventos ocorreram envolvendo os diretores,
professores e técnicos do Colégio Agricola Benjamin Constant. Além dos encontros de

diretores, também ocorreram cursos e seminarios que trataram de conteddos especificos do
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ensino agricola, de Olericultura®, Zootecnia e Agricultura. Dois desses eventos trataram
diretamente do modelo escola-fazenda: o curso sobre a escola-fazenda para diretores e
professores, com 0 Shigeo Mizoguichi, e uma reunido para discussdo sobre o modelo. Nesse
mesmo ano, o ex-diretor do Colégio, Laonte Gama, participou do curso sobre a escola-fazenda,
com Mizoguchi. O ex-diretor destacou que o especialista, considerado pai do modelo escola-
fazenda, era um profissional extraordinario e competente pelo seu compromisso com a
implantacdo do modelo nas escolas agricolas (Laonte Gama, 2020).

No processo de implantacdo do modelo no Colégio Benjamin Constant, Laonte Gama
(2020) viajou para S&o Paulo, de acordo com as orientacGes de Mizoguchi, para conhecer as
experiéncias de escola-fazenda em Presidente Prudente (SP) e em outras escolas agricolas
daquela regido. Laonte Gama avaliou a implantacdo do modelo como um acontecimento
importante, porque proporcionou a chegada de financiamentos do Governo Federal para a
escola, os quais resultaram em mudancas na estrutura fisica do colégio e na qualificacdo do
professor (Laonte Gama, 2020). Quanto a estrutura, 0s investimentos iniciais beneficiaram os
pequenos animais, com a construcdo de novos aviarios, na década de 1970. A figura adiante
retrata 0os cinco predios do aviario construidos numa grande area da escola, proximos a uma
horta e a um agude.

A reforma do aviario incluia galpdes para recria de aves poedeiras e incubatério com
gerador e também ®cunicultura. As figuras adiante mostram a disposicdo externa do aviario e
sua estrutura interna.

A figura 31 apresenta fotografia produzida em forma de “cartdo postal” para a
divulgacdo dos empreendimentos realizados na escola sob a coordenacdo da COAGRI, no final
da década de 1970. Nessa figura podem ser identificadas as seguintes instalacfes: (1) matriz
para ‘pinto de um dia’, (2) galinha de postura, (3) frango de corte, (4) coelhario, (5) recria, (6)
incubatorio®, (7) gerador de energia. A organizagdo desses laboratorios disponibilizava uma

estrutura para as praticas de campo nos aviarios, coelhario e horta (Agricultura | e Zootecnia

).

%4 Parte da horticultura que abrange a producéo de hortaligas, culturas folhosas, raizes, bulbos, tubérculos, frutos
diversos e partes comestiveis de plantas.

%5 Ramo da Zootecnia que trata da criagdo de coelhos.

8 <O incubatdrio é uma edificacdo construida de maneira planejada para recebimento dos ovos fertilizados
produzidos em granjas de reprodutoras (matrizes, avos, bisavos e plantéis puros também denominados de “elite’
ou pedigree) com o intuito de manter um fluxo continuo de ovos, materiais, ar, equipamentos e pessoas”.
https://www.agencia.cnptia.embrapa.br/gestor/frango_de_corte/arvore/CONTO000fc67gzc502wx5e00a2ndxydgb
0k14.html
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Figura 31 — Reforma dos aviarios, década de 1970 (Avicultura — Zootecnia I)

MINISTERIO DA EDUCACAQ E CULTURA Kot

COQRDENACAO ‘NACIONAL DO ENSINO AGROPECUAR&O

COLEGIO AGRICOLA "BENJAMIN. CONSTANT'
QUISSAMA — SERGIPE

Fonte: Acervo do Colégio Agricola Benjamin Constant

Os aviarios eram compostos de uma estrutura e equipamentos modernos com o intuito
de possibilitar aos estudantes o contato com as novidades da producdo do setor avicola. Nesses
espacos da escola-fazenda cabia aos estudantes desenvolver a manutencao de toda a rotina de
producdo, seja de frango para o abate ou a producdo de ovos. Neste sentido, a vivéncia dos
estudantes no aviario, principalmente no primeiro ano do curso, garantia a eles a formacéo e
experiéncia para atuar nesse setor da producéo animal.

A figura adiante apresenta aspecto interno de um galpdo de criacdo de frango onde é
possivel identificar a presenca de estudantes cuidando da manutenacéo da unidade na execucdo
de escalas de trabalho, conforme preceituava a dindmica da escola-fazenda. Na mencionada
imagem também é possivel identificar equipamentos modernos utilizados na producdo de
frango de corte, a saber: sistemas de comedouro e bebedouro para as aves. A estruturacdo dos
aviarios era parte de um projeto de modernizacao do sistema de ensino agricola, impulsionado
pelo modelo escola-fazenda, que tinha o interesse na aprendizagem, por parte dos estudantes,

de novas técnicas e equipamentos para o desenvolvimento do setor agropecuério.
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Figura 32 — Aspecto interno do mcubatorlo no Coleglo Agrlcola Benjamln Constant (1970)

Fonte: Acervo do Colégio Agricola Benjamin Constant

A producdo de frango de corte pelo Colégio Agricola também foi impulsionada pela
existéncia de um incubatdrio que garantia a producédo de pintainhos. O incubatdrio possuia duas
maéaquinas, uma de incubacdo e outra de nascimento dos pintos. Esse galpdo era dividido em
cinco partes, de acordo com as fases de desenvolvimento das aves. Na edificagdo do incubatdrio
também existia um escritério e um quarto com seis camas para acomodar os alunos que la
permaneciam, de acordo com a escala do grupo de estudantes (Alfredo Cabral, 2019).

O Colégio Agricola Benjamin Constant também recebeu investimentos e equipou outros
setores de pratica e produgdo. Na bovinocultura tinha o resfriamento do leite, a silagem, que era
um método de conservacao de forramento, um silo aéreo.

Assim, o Colégio Benjamin Constant foi gradativamente implementando o modelo
escola-fazenda, obedecendo as diretrizes pedagogicas e financiamentos do Ministério da
Educacdo. Esse direcionamento do MEC para o0s estabelecimentos de ensino agricola da rede
federal recebeu, como visto nas se¢Bes anteriores, 0 aporte de acordos, convénios e empréstimos
internacionais, instituidos na esfera de cooperacdes técnica e financeira entre o Brasil e 0s

Estados Unidos da América. A esse respeito, durante o periodo de 1960 a 1970, o Colégio foi
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contemplado com financiamentos internacionais em virtude do seu processo de expansao e

qualificacdo profissional, alguns dos quais podem ser observados no quadro seguinte.

Quadro 20 — Financiamentos contemplados no Colégio Benjamin Constant (1967-1975)

N° Financiamentos Ano
01 Convénio - MEC/DEA/CONTAP/USAID 1967-1969
02 Convénio - MEC/USAID/SUBIM 1971- 1972
03 Empréstimo - BIRD 755- BR 1971

PRODEM/MEC/DEM
04 MEC/PRODEM/BIRD 1974 - 1975
05 Contrato de empréstimo - 379/SF-BR 1975
PREMEN/BID

Fonte: BRASIL,1971b;1972b;1974.

Foram identificados pelo menos cinco financiamentos internacionais investidos no
Benjamin Constant entre as décadas de 1960 e 1970. A partir do convénio
MEC/USAID/CONTAP (1967-1969), conforme relato feito anteriormente, introduziu-se no
Colégio Benjamin Constant o modelo escola-fazenda, adequando-se as experiéncias ja havidas
na instituicdo. Nesse periodo, houve assisténcia técnica proveniente de cursos e reunido sobre
0 modelo e assisténcia financeira por meio da compra de equipamentos e de reformas
estruturais, constituindo-se na etapa inicial da implantacédo do citado modelo na escola.

No ano de 1971, conforme pode ser observado no quadro anterior, foram identificados
dois financiamentos: Convénio MEC/USAID/SUBIM e o Empréstimo BIRD 755- BR. O
primeiro foi resultante dos acordos de cooperacdo técnica firmados junto a USAID e a
Subsecretaria de Cooperacdo Econémica e Técnica Internacional (SUBIN), ao final da década
de 1960°%’. O Colégio Benjamin Constant foi beneficiado, juntamente com mais oito colégios®®,

de acordo com o quadro que segue.

57 No ano de 1966 foi criado 0 EPEM (Equipe de Planejamento do Ensino Médio) para assessorar os estados na
elaboracdo dos seus planos educacionais. Incluia nas atividades do EPEM o pedido de expansao de ajuda financeira
a USAID para a melhoria e expansdo do ensino médio (construcdo de prédios adaptados ao curriculo)
(ARAPIRACA, 1982).

8 Colégios agricolas beneficiados com o convénio MEC/USAID/SUBIN: Belo Jardim (PE), Barreiros (PE),
Bambui (MG), Muzambinho (MG), Santa Tereza (ES), Alegre (ES), Rio Verde (GO) e Brasilia (DF).
(BRASIL,1972b).
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Quadro 21 - Colégios beneficiados pelo convénio MEC/USAID/SUBIM (1971)

GASTOS

N° COLEGIOS ) VALOR

MAO DE | EQUIPA- FINANCIADO

OBRA MENTO

1. Colégio Agricola Belo Jardim-PE X X Cr$76.320,32
2. Colégio Agricola Quissama - SE X - Cr$58.041,18
3. Colégio Agricola Barreiros-PE X X Cr$56.519,72
4, Colégio Agricola Bambui-MG X X Cr$55.422,82
5. Colégio Agricola Muzambinho-MG X X Cr$50.240,01
6. Colégio Agricola Santa Teresa-ES X X Cr$53.506,74
7. Colégio Agricola Alegre-ES X X Cr$28.264,48
8. Colégio Agricola Rio Verde-GO X - Cr$36.778,51
Q. Colégio Agricola Brasilia-DF X X Cr$223.414,98
TOTAL - - Cr$638.508,76

Fonte: BRASIL, 1972b.

Esse quadro apresenta a relacdo das escolas agricolas beneficiadas pelo convénio
MEC/USAID/SUBIM/1971. Foram financiados mais de Cr$ 600.000,00 (seiscentos mil
cruzeiros) para as nove instituicdes de ensino agricola, e para o Colégio Agricola Benjamin
Constante®foi designada a cifra de Cr$ 58.041,18 (cinquenta e oito mil, quarenta e um cruzeiros
e dezoito centavos) para gastos com mdo de obra. De uma forma geral, o intuito do convénio
foi a estruturagdo das escolas, conforme o modelo escola-fazenda. Nesse mesmo ano de 1971,
realizaram-se pelo MEC, além da assisténcia financeira, cursos, seminarios e a implantacéo de
cooperativas (BRASIL,1972b).

O segundo empréstimo (BIRD 755-BR) contemplou o estado de Sergipe, e mais sete
escolas agricolas’™, com investimentos destinados a ampliagdo, reconstrugdo e compras de
equipamentos (BRASIL,1971b). Esses investimentos envolveram o Programa de
Desenvolvimento do Ensino Médio (PRODEM), que manteve sua participacdo no ano de 1974,
junto ao contrato MEC/BIRD, promovendo reestruturagcdes nos estabelecimentos de ensino
agricola, inclusive a atualizacao de curriculos e a formacao dos recursos humanos. No Benjamin
Constant, o contrato envolveu a continuidade das melhorias fisicas e o treinamento de 11
profissionais da educacdo, com previsdo para a continuidade até 1974 (BRASIL,1974).

A partir do ano de 1976, apesar de ter sido criada em 1973, a COAGRI iniciou suas

atividades como 6rgédo autdbnomo, cuja finalidade era oferecer assisténcia técnica e financeira

5 No quadro o Colégio Benjamin Constant esta identificado como Colégio Agricola Quissama.
0 Além deste colégio, outros sete também foram contemplados: Manoel Barata (PA), Belo Jardim (PE), Jundiaf
(SP), Santa Maria (RS), F. Westfalen (RS), Planaltina (DF), Rio Verde (GO) (BRASIL, 1971b).
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aos estabelecimentos de ensino agricola de 2° grau da rede federal de ensino (BRASIL,1983b).
Nesse periodo, houve a continuidade das obras que ja se encontravam em execucao no Colégio
Agricola Benjamin Constant e nos colégios agricolas de Rio Verde (GO), Brasilia (DF),
Castanhal-Manoel Barata (PA) e Belo Jardim (PE). Esse empreendimento ocorreu por meio do
PRODEM com base no contrato 379/SF, junto ao PREMEN - Programa de Expanséo e
Melhoria do Ensino Médio. O diferencial nesse financiamento foi o incentivo a implementacao
de projetos agricolas (BRASIL,1976a). Os mencionados projetos representaram para as escolas
agricolas importante recurso metodoldgico do modelo escola-fazenda, cuja finalidade estava
relacionada ao financiamento dos custos do ensino e, também, a formacao tedrica e pratica do
técnico em agropecuaria.

Os projetos construidos pelas escolas agricolas eram encaminhados a Brasilia para uma
analise de seu contetido e da documentacdo, nos aspectos técnicos e pedagdgico; e dessa analise
era emitido um parecer autorizado pelo coordenador geral da COAGRI, Oscar Lamonier
Godofredo Janior (Tania Maria, 2018). Desta forma, 0s projetos agropecuarios patrocinados
pelos convénios eram submetidos a analise, acompanhamento e avaliacdo (BRASIL,1982b).
Esse processo era resultante da supervisdo realizada pelo MEC a fim de promover
padronizagOes gerais de funcionamento nos estabelecimentos da rede federal de ensino
agricola, especialmente segundo as diretrizes de funcionamento em torno do modelo escola-
fazenda.

No ano de 1979, 28 estabelecimentos de ensino agricola tiveram recursos aprovados
para os projetos agropecuarios, e o Colégio Agricola Benjamin Constante estava entre as oito

escolas com maior volume de recursos recebidos, conforme as ilustragOes a seguir.
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Tabela 8 — Recursos para 0s projetos agropecuarios das escolas agricolas federais, 1979

COORDEMAGAD NACIONAL DO ENSING AGROPECUARID
RECURSOS PARA PROJETOS AGROPECUARIOS

EXERCICIO - 1879

Cri 1,00
ESTABELECIMENTOS iizo 3.1.31 3132 TOTAL

. EAF.de Manaus 1.275.000 -— -— 1.275.000
02. EAF.de Caslanhal E48.000 B.000 - B54.000
03. EAF.de S&o Luis B51.000 - 6E1.000
04. EAF.deCrals 1.066.000 - 1.066.000
05. E.AF.de Beio Jardim 1.115.000 24.000 1.139.000
06. EAF.de Bareiros 455.000 94,000 - 550,000
07. EAF.de Saluba 320,000 45.000 EQ.000 425.000
08. E.AF.de S0 Crishivio 1.885.000 - 44.000 1.909.000
08. EAF.deCalu 3E7.000 2B.000 385,000
10. E.AF. de Alegre 1.055.000 ' 1.055.000
11. E.AF.de Santa Teresa TE0L000 - TED.00D
12. E.AF. de Bambur 2780300 20.000 2810900
13. E.AF. de Barbacena BE3.000 - - BE3.000
1d4. EAF.de Janudria BE0.000 34000 &0.0a0 884 000
15. E.AF. de Muzambinho 1.003.000 - 1.008.000
16. E.AF.de Rio Pomba 532.000 - S32.000
17. E.AF. de Lberldndia 591.000 - S81.000
18. E.AF. de Concdrdia 730,000 - - 730,000
18. E.AF. de Serdo B£0.000 10,000 Ed.000 939,000
20. E.AF. deB. Gongalves 2 088000 .000 32.000 2131000
2. EAF.de Rio Verde 840.000 16.000 &58.000
22. E.AF.da Colalina GOE.000 - - 688000
23. E.AF.da Salinas 500.000 - - S00.000
24. EAF.de Machado BE0.000 - 669000
25. E.AF.de 3. ). Evangelista SE7.000 - - SET.000
8. EAF. da heorldentes S24.000 Q0.000 A05. 000 Ti0.000
27. E.AF.de Colaina 544.000 - - S44.000
28. EAF.de Undai T44.000 133.000 877000

JOTAL 25,006,900 400,000 514000 25.970 900

Fonte: BRASIL, 1979b.

A tabela adiante apresenta 0s recursos aprovados para a execucdo dos projetos

agropecuarios das 28 escolas agricolas subordinadas a COAGRI, no ano de 1979,

correspondendo a Cr$ 25.920.900,00 (vinte e cinco milhdes, novecentos e vinte mil e

novecentos Cruzeiros).



Tabela 9 — Projetos agropecuarios das escolas agricolas federais em 1979.

COORDENACAD NACIONAL DO ENSING AGROPECUARIO RESUMD TOTAL
D03 PROJETOS DAS ESCOLAS AGROTECHICAS FEDERAIS

1979 Crs 1,00
RECEITA
PROJETOS EXTENSAD RECURSOS PROGRA TOTAL DA oL
MADA PRODUGAD
D1, Oleneuliura 55,78 (1) 1.080.400 3.213.748 1.m:06.022 9.3
D2. Culluras 1.013,70 {1} 2868100 5.418.853 3.916.096 T23
D3, Fruticulluira 104,05 (1) 377 .400 466630 539167 1155
D4, Aves Corte 315.600 (2) 6.433.700 8.824 840 T.813.041 EB.6
D5, Aves Poshira 33070 (2) 4.736.640 4.852 166 4.070.405 838
DE. Suimnos 35 2) 4.69E.160 6.288.166 E.0B7.272 96,8
07. Bovinos 7111 (2) 2.158.300 5.108.371 4.070.773 8.6
DB Agrosbologa oen (1) 677.800 - - -
09, Melhoramerntos - 880.000 - - -
100 Quiros Projelos - 1.889.100 2 582 598 1.755.703 BT.T
11. Recaitas Diveraas - - - 1.463.237 -
12. Taxas Inlemato 8.470. 754
TOTAL 25.820.800 36876374 40.185.4B6 1080

FONTE: COAGRIDAG - 78

Fonte: BRASIL, 1979b.
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Na tabela exposta anteriormente sdo apresentados os projetos desenvolvidos nas escolas

agricolas, no ano de 1979. Foram oito projetos nas seguintes areas: olericultura, cultura,

fruticultura, aves de corte, aves de postura, suinos, bovinos e agrostologia. Destes, 0s projetos

de aves de corte foram 0s de maior expressdo em extensdo, recursos e producdo. Este destaque

pode ser conferido nas inclinacBes agricolas do Colégio Benjamin Constant, conforme os

projetos aprovados e 0s recursos programados, apresentados nas tabelas seguintes.
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Tabela 10 — Projetos agropecudrios programados para o Colégio Agricola Benjamin Constant

ESCOLA AGROTECNICA FEDERAL DE SAOQ CRISTOVAO - SE
PROJETOS PROGRAMADOS PARA 1979
AREA:953ha (DRF)
RECURSOS RECEITA
PROJETOS PROGRAMADOS EXTENSAD (Cr% 1,00) |PROGRAMADA
(Crs 1,00)
01, Olericultura 16 ha 25.000 37.550
02, Miho 20 ha £.000 20,000
03, Amoz 10,0 ha 50.000 32,800
04. Mandioca 50 ha 33.500 67.500
05. Cana de Aglcar 70 ha - -
06. Coca 50 ha 24.000 35.300
07. Pomar 50 ha 20.000 17.000
08. Pastagem — Form. 250 ha 30.000 -
09. Aves Corte 13.000 Cab 555.000 560.000
10. Aves Postura 2.400 Cab §79.000 833.000
11.  Cunicultura 540 LA 46,500 §5.800
12. Suino Cria 20 Mat 100.000 70.560
13. Suino Engorda 144 Cap 200000 303.500
14,  Bovino Leile 70 Mat 140.000 186.750
TOTAL | 1.808.000 | 221970

Fonte: BRASIL, 1979b.

Essa tabela apresenta uma variedade de 14 projetos, sete de agricultura e sete da
pecuaria, ressaltando que os projetos de aves, tanto de corte quanto de postura, foram os que
mais tiveram amplitude no colégio em quantidade do produto e nos recursos aprovados. O
Colégio Benjamin Constante demonstrou um percentual de desempenho crescente em produgédo
de projetos agropecuarios, em receita programada e em recursos utilizados, conforme o grafico

seguinte.



Grafico 2 — Percentual de desempenho dos projetos agropecuarios no Colégio Agricola

Benjamin Constant, 1979.

ESCOLA AGROTECNICA FEDERAL DE SAO CRISTOVAQ - SE
PROJETOS AGROPECUARIOS - DEMONSTRAGAO PERCENTUAL DE DESEMPENHO
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O gréfico anterior apresenta o percentual alcancado, pelo colégio, com os investimentos

financeiros oriundos dos projetos agropecuarios durante 0s meses de janeiro a dezembro do ano

de 1979. A receita final obtida em dezembro teve uma diferenca de 1,8%, um percentual

considerado insignificante pela COAGRI (BRASIL,1979b).

A COAGRI analisava, aprovava e reformulava os projetos em execugdo por meio da

supervisao dos progressos e resultados ocorridos em cada escola.

No Colégio Benjamin Constant, na década de 1970, o processo de implementacao dos

projetos ocorria por meio de portarias, que designavam os profissionais para compor comissdes

a fim de acompanhar os projetos, ou para assumir individualmente funcbes de orientacdes ou

coordenacdes. Isso pode ser observado neste quadro:
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Quadro 22 — Comissdes, orientacbes e coordenagdes. Colégio Agricola Benjamin Constant

(1970)

COMISSOES

ORIENTACOES

COORDENACOES

1. Comissdo para julgar as
licitacbes relacionadas aos
projetos agropecuarios

2. Comissdo para supervisionar
as obras de reforma e
ampliagdo do projeto de
suinocultura;  reforma  do
projeto de ovinocultura e
construcdo de uma baia para
reprodutor bovino.

3. Comissdo para julgar as
licitagGes da escola.

1. Orientador do projeto de
Olericultura. (Jodo Batista
Alves Novaes)

2. Orientador do projeto de
coco, cana, aglcar, macaxeira,
mandioca e arroz. (Francisco
Gongcalves dos Santos)

3. Orientador do projeto de
Olericultura. (José Egnaldo de
Oliveira)

4. Orientador da cooperativa

1. Coordenador das disciplinas
profissionalizantes da &rea de
Zootecnia. (Tomaz Vicente
Caldas)

2. Coordenador das atividades
profissionalizantes da éarea de
agricultura. (Jodo Batista Alves
Novaes)

3. Coordenador das disciplinas
profissionalizantes da &rea de
Agricultura. (Emanuel Richard
Carvalho Donald)

escolar. (Ledo Nunes de Lima)
4. Coordenador das atividades
de escola-fazenda. (Carlos
Roberto de Rezende)

Fonte: BRASIL.CABC, 1974,1976

A implementacdo dos projetos agropecuarios possibilitava a dinamica das atividades
necessarias para o funcionamento dos componentes do modelo escola-fazenda; servia também
como instrumento desencadeador de recursos para a estruturacdo do modelo e recriacdo de
NoVos projetos para a escola.

O quadro anterior mostra 11 portarias criadas pelo diretor, entre os anos de 1974 a 1976,
as quais designavam profissionais da instituicdo para atuarem em comissdes para avaliar 0s
procedimentos licitatérios relacionados a aquisicdo de corretivos, fertilizantes, racdes e
materiais especificos de cada projeto. Além de avaliar, os profissionais também
supervisionavam o desenvolvimento dos projetos nas areas de suinocultura, ovinocultura e
bovino. As portarias criavam também funcdes de orientador da cooperativa e de coordenador
de escola-fazenda, de acordo com as demandas de atividades apresentadas em torno do curso
de agropecuéria, especificamente das demandas ocasionadas pela escola-fazenda. Os
professores eram designados a assumirem funcdes de orientador ou coordenador dos diferentes
projetos desenvolvidos. Deveriam fiscalizar e atestar toda a documentacdo relacionada a
implementacéo dos projetos (BRASIL.CABC,1974).

A execucdo dos projetos agropecuarios, no Benjamin Constant, esteve associada a
existéncia de Laboratérios de Préatica e Producdo, equipados, capazes de proporcionar a escola

uma boa produgdo. Esta constatacdo era evidenciada por egressos da instituicdo a partir dos
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resultados obtidos com a escola-fazenda, nos projetos de suinocultura e bovinocultura, na
grande producdo de hortalicas e na producdo de pintos, oriundos do incubatério (Marcio
Trindade, 2019).

A partir da implantagéo da escola-fazenda, o fazer para aprender na instituicdo ganhou
novos sentidos, e 0 que era visto na sala de aula deveria ser realizado nas praticas de campo
com o acompanhamento do professor (Ademilson Vieira,2018). Desta forma, os professores
das disciplinas profissionalizantes deveriam encaminhar os alunos para desenvolver atividades
praticas, por meio dos projetos em diferentes niveis de formacdo: Agricultura I, 11 e IlI;
Zootecnia I, Il e 11l e instalagdes ou agroinddstria rural. O trabalho no campo deveria ser
realizado pelos alunos nas aulas praticas regulares ou no exercicio de monitoria, acompanhados
dos projetos agropecuarios.

Na década de 80 do século XX, toda a rede estava com 0 modelo em execucéo. Portanto,
todo o investimento tinha a contrapartida dos estabelecimentos, ou seja, eram implementadas
as diretrizes gerais para o ensino agricola em cada estabelecimento. O modelo escola-fazenda
é pensado, estruturado e coordenado nas agéncias de coordenacao do ensino agricola do MEC,
as quais também supervisionavam 0s progressos e resultados em cada escola.

O Colégio Agricola Benjamin Constant, no periodo de 1960 a 1980, buscou adequar-se
as demandas estruturais e pedagogicas impulsionadas pela politica educacional do
MEC/COAGRI, a qual previa, dentre outras questdes, a expansdo do seu ensino condicionado
a qualidade dos servicos oferecidos. Desta forma, os financiamentos investidos na instituicao,
estes oriundos dos acordos internacionais e dos projetos agropecuarios, foram protagonistas na
construcdo e nas reformas de setores de préticas agricolas.

Mudancas modificaram o espaco escolar e outras dimensdes da cultura escolar do
Colegio Agricola Benjamin Constant, principalmente a partir do inicio da década de 1970. Os
investimentos feitos para a compra de novos equipamentos, construcdo e reformas de
laboratoérios, alojamentos para o internato e de setores de producdo agropecuéria e a
qualificacdo de funcionarios sdo exemplos dessas modificacdes, que tinham o proposito de
enquadrar o estabelecimento segundo as diretrizes da COAGRI/MEC em torno do modelo
escola-fazenda.

Na primeira década do ano de 1970, os alunos conviviam em meio a transi¢do do uso
das técnicas tradicionais de producdo agricola com a chegada de novos equipamentos. O uso
da mecanizagdo agricola, pulverizadores, defensivos agricolas, entre outros insumos e

instrumentos, indicava novas possibilidades para o desenvolvimento de aprendizagens para
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atuacdo no manejo de méaquinas e nos implementos agricolas, no incubatério, na ordenha,
vacinacdo e castracao do animal.

A mecanizacdo agricola, como a utilizacdo do trator, esteve presente na escola no marco
temporal delimitado desta pesquisa. Na década de 1980, outros equipamentos foram adquiridos
pela escola para integrar o uso do trator nas atividades de campo, como a grade, o arado, a

plantadeira, a colhedeira, conforme pode ser observado na figura que segue.

Figura 33 — Instrucdo de mecanizagdo agricola. Uso do trator. Colégio Agricola Benjamin
Constant (1970)

Fonte: Acervo do Colégio Agricola Benjamin Constant

Contudo, nem sempre o trator e seus implementos estavam disponiveis para atender as
exigéncias das atividades curriculares que deveriam ser realizadas com os alunos. O trator era
usado pelos funcionarios da escola para arar a terra, e, desta forma, grande parte das atividades
de campo eram realizadas manualmente, com a enxada e facdo (Rubenval Francisco, 2018; Luiz
Carlos, 2019).

Nem todas as novas técnicas e novos métodos substituiam as antigas praticas. O trabalho
manual e o uso da foice ou da enxada permaneceram durante toda a década de 1980. Mas a

insercdo de novas técnicas de ensino, proporcionada pelos convénios internacionais, era parte



155

do projeto de modernizagao das escolas agricolas. O trabalho bracal executado pelos estudantes
nas unidades produtivas do colégio permaneceu até a década de 80 do século XX.

Além das diretrizes pedagogicas emanadas por coordenacdes do Ministério da
Educacdo, as mudancas no Colégio Agricola Benjamim Constant, ocorridas na década de 1970,
seguiam o direcionamento proposto pela Lei 5692/71, que objetivava uma ampla
profissionalizacdo (INEP,1982). Neste aspecto, por meio do modelo escola-fazenda, o colégio
adequou seu curriculo aos novos fundamentos da habilitacdo em agropecuaria, buscou expandir
0 ensino agricola e despertar o interesse dos jovens pela agricultura. Para tanto, era necessario
melhorar as estruturas fisica e pedagogica da instituicao: o curriculo, as aulas tedricas e préticas,
os laboratdrios, as salas de aula, os alojamentos, a cooperativa.

Por meio dos financiamentos empreendidos a partir do ano de 1974, oriundos dos
contratos (MEC/PRODEM/BIRD; PREMEN/BID-379/SF-BR), a escola ampliou suas obras
com a finalidade de melhor qualificacdo das praticas de campo. No ano de 1977, encontravam-
se na fase de acabamento, na escola, obras resultantes do PRODEM. Nesse periodo, houve a
aquisicdo de laboratorios de comunicacao, agricultura, zootecnia, fisica, quimica e biologia
(NASCIMENTO, 2004a).

Outras construcdes e ampliacdes no final da década de 70 do século XX, ocorridas no
Colégio Agricola Benjamin Constant, estdo registradas na imagem da figura adiante. Na
fotografia de propaganda institucional (COAGRI) verificam-se, no conjunto das construgdes,
alteragdes importantes no espaco escolar e outras configuragcdes na cultura escolar do colégio
direcionadas para alguns aspectos: difusdo do cooperativismo e auxilio aos projetos da escola-
fazenda — implantacdo e construcdo das instalagdes da cooperativa escolar (1); agregado a
cooperativa foi construido o espaco para a comercializado de produtos para os alunos — a
cantina (2); aumento da oferta de vagas, especialmente para o regime de internato — construgédo
de trés alojamentos para o internato (3); e implantacdo de inovagfes técnicas no processo de

ensino-aprendizagem — construcdo do prédio e equipamentos para a agroindustria de laticinios

(4).
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Figura 34 — Novas edificacBes arquitetdnicas no Colégio Agricola Benjamin Constant.
Alojamentos, agroindustria de laticinios e cooperativa-escola (1979)

MINISTERIQO
SAO NA L
COLEGIO AGRICOLA

Fonte: Acervo do Colégio Agricola Benjamin Constant

A imagem anterior apresenta a estrutura de novas edifica¢@es arquitetonicas criadas no
colégio. A estrutura interna dos alojamento era composta de dormitorios, com a capacidade
para acomodar até 10 alunos, além de banheiros coletivos. Junto aos quartos existia uma sala
de estudo com uma mesa e 10 cadeiras. Cada aluno tinha direito a um espago para colocar botas
e um armario para guardar suas roupas e seus pertences pessoais (Marcio Trindade, 2019).

Nas memorias de ex-professores observaram-se satisfatdrias consideracGes feitas a
Coordenacéo Nacional do Ensino Agricola— COAGRI e ao acordo MEC/BIRD, no tocante aos
avangos da instituicao, até os anos de 1980, como a construcao dos alojamentos, da cooperativa
e dos laboratorios em geral.
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Figura 35 — Laboratdrio de Agricultura (198?)

Fonte: Acervo do Colégio Agricola Benjamin Constant

A figura anterior mostra o laboratério de Agricultura criado no Colégio Benjamin
Constant, no final da década de 1970. Além desses dois laboratérios, também houve
investimentos para os de zootecnia’®, quimica, fisica e biologia. Todos foram resultantes de
financiamentos internacionais. Neste sentido, disse o professor Alberto Aciole:

[...] Entdo a escola avangou muito através desse acordo do MEC/BIRD. Um
dinheiro que vinha dos Estados Unidos para ser aplicado diretamente dentro
das escolas agrotécnicas, de uma maneira geral. Todas elas receberam algum
beneficio e Sdo Cristovdo se desenvolveu e cresceu muito nessa época.
(Alberto Aciole, 2017).

71 O Laboratério de Zootecnia tinha uma adequada estrutura fisica, com equipamentos sofisticados, oriundos da
Alemanha. Porém, o seu funcionamento nao ocorria de acordo com o esperado. Muitos produtos permaneceram
no local, em caixas fechadas, por falta de conhecimento, por parte do professor, sobre determinados instrumentos.
Faltava ao professor daquele periodo qualificacdo adequada para a utilizacdo da maioria dos equipamentos do
laboratério, porque a tecnologia a area de agropecuéria estava além do que a escola estava fazendo no dia a dia.
(Rubenval Francisco, 2019)
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Os beneficios recebidos para a estruturacao do laboratorio de biologia ocorreram no ano
de 1982, apos a elaboragdo de um documento preliminar intitulado “Equipamentos para
Laboratodrios de Biologia”. Esse documento foi construido com a participacdo de professores
de Biologia de trés escolas agrotécnicas federais: Sertdo/RS, S&o Cristovao/SE e Belo
Jardim/PE (BRASIL,1982b).

Essas alteracfes ou mudancas na cultura escolar do estabelecimento, as quais buscavam
adequacao com as diretrizes da COAGRI em torno do modelo escola-fazenda, também tiveram
impactos na organizagdo pedagogica da escola referente a reformulagdo curricular, de forma
que houvesse integralizacdo entre a teoria e a préatica; na qualificacdo dos recursos humanos e
na reforma e ampliacao dos espacos, desde os dormitorios aos espacos para o desenvolvimento
das préaticas de campo.

Seguindo uma tendéncia da rede federal dos estabelecimentos agricolas, as mudancas e
alteragdes no Colégio Agricola Benjamin Constant também conduziram para um aumento do
nimero de matriculas de novos estudantes. Assim, pode ser evidenciado no periodo de 1957

até 1986, conforme a tabela a seguir.

Tabela 11 — Matricula no Curso de Agropecuaria, no Colégio Agricola Benjamin Constant
(1957-1986)

ANO MATRICULA | ANO | MATRICULA
1957 169 1972 295
1958 170 1973 304
1959 172 1974 312
1960 175 1975 312
1961 179 1976 273
1962 184 1977 418
1963 190 1978 380
1964 197 1979 408
1965 205 1980 452
1966 214 1981 441
1967 249 1982 491
1968 258 1983 512
1969 268 1984 490
1970 276 1985 471
1971 285 1986 453

Fonte: NASCIMENTO (2004a); BRASIL.CABC,1964; 1970
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O panorama de matriculas realizadas no Colégio Agricola Benjamin Constant esta sendo
apresentado, no quadro anterior, desde 0 ano de 1957, quando a escola iniciou a oferta do ensino
agricola de 2° grau. No periodo de 1957 a 1968 o numero de matricula incluiu alunos do curso
de agropecuaria (ensino de 2° grau) e do ensino ginasial. A partir de 1969 a matricula
correspondeu apenas ao curso técnico de agropecuaria.

Nota-se que a matricula na instituicdo progredia a cada ano, apesar do seu aumento
pouco expressivo no periodo de 1957 a 1975, com média de crescimento de menos de 10 alunos.
A partir do ano de 1977 a escola obteve um aumento de mais de 100 alunos, comparado com a
quantidade de ingressos nos dois anos anteriores, mantendo dessa data em diante um
crescimento elevado na matricula, evoluindo a cada ano. Desta forma, chegou a atingir uma
marca de mais de 500 alunos no ano de 1983.

O Colégio Agricola Benjamin Constant, naquele periodo, buscou adequar-se as
demandas da politica educacional, que previa, dentre outras questdes, a expansao do seu ensino,
ampliando gradativamente o quantitativo das suas vagas. Os sentidos da expansdo dessa
instituicao estiveram relacionados a qualidade dos servigos oferecidos e ao tipo de investimento
que as pessoas procuravam no Colégio Benjamin Constant: fatores relacionados ao emprego e

a concluséo do 2° grau.
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5 A CONFIGURACAO DO MODELO ESCOLA-FAZENDA NO COLEGIO
AGRICOLA BENJAMIN CONSTANT

Essa secdo analisa aspectos da configuragdo do modelo escola-fazenda no Colégio
Agricola Benjamin Constant, pondo em relevo o funcionamento de cada componente do
modelo: Sala de Aula, Laboratorios de Pratica e Producdo — LPP, Programas Agricolas
Orientados — PAO e a Cooperativa.

Conforme apresentado nas se¢Oes anteriores, 0 modelo escola-fazenda foi pensado
como um sistema que devia integrar dimensdes ou espa¢os de ensino-aprendizagens — Sala de
Aula, os Laboratorios de Pratica e Producdo (LPPs), os Programas Agricolas Orientados
(PAQO’s) e a Cooperativa —, com 0 escopo de concretizar o seu principio pedagdgico, ou seja:
“aprender a fazer e fazer para aprender”.

No decorrer da trajetoria de desenvolvimento da escola-fazenda, o PAO e o LPP foram
extintos da estrutura, surgindo as Unidades Educativas de Producdo — UEPs. Outros elementos,
como a monitoria e o estagio curricular, foram integrados ao modelo, oportunizando aos

estudantes novas habilidades a sua formagéo.

5.1. SALA DE AULA

Na década de 1970, a sala de aula foi considerada, de acordo com o “Manual da escola-
fazenda” (1972), uma das dimensdes responsaveis pelo funcionamento da escola-fazenda, um
espaco reservado as aulas tedricas, de cultura geral e cultura técnica, e que deveria funcionar
em “perfeita” harmonia com as praticas de campo, desenvolvidas nos Laboratérios de Pratica

e Producdo — LPPs (BRASIL,1972a).
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Figura 36 — Diagrama da funcionalidade da Sala de Aula no modelo escola-fazenda (1972)

Sala de Aula

Praticas Educativas

Fonte: BRASIL, 1972a.

Na década de 1980, o documento intitulado “Diretrizes das escolas agrotécnicas”
apresentava novos sentidos a sala de aula, comparados aos da década de 1970. Deveria ser um
espaco para se estabelecer o didlogo, a afetividade entre professor/aluno, o desenvolvimento da
anélise e a formacdo do educando (BRASIL,1985).

A sala de aula era uma peca na engrenagem do modelo, definida de forma abrangente
como o espago central onde acontecia o ensino teorico das disciplinas, um espago do “aprender
para fazer”. No Colégio Agricola Benjamin Constant, durante as décadas de 1970 e 1980, as
salas de aula funcionavam no pavilhdo pedagdgico, nas salas ambientes e nos laboratorios.

Além das salas de aula do pavilhdo pedagogico, nos laboratérios também existia
estrutura para o desenvolvimento de aulas tedricas. Um exemplo disso era o laboratério de
biologia, que continha, além dos equipamentos especificos para a aula pratica da disciplina, um
espaco reservado para as aulas, composto de uma mesa para o professor, carteiras e cadeiras
para os alunos e o quadro de giz, indicativos de que os conteudos seriam transmitidos, que as

teorias seriam fixadas de forma pratica e tedrica, conforme a figura a seguir.



162

Figura 37 - Espaco para aula tedrica. Laboratério de Zootecnial98?

Fonte: Acervo do Colégio Agricola Benjamin Constant

No espaco da sala de aula, o “aprender para fazer” sob a inspiracdo do modelo escola-
fazenda, preocupava-se com a fixacdo do conhecimento da cultura geral e profissionalizante.
Entre as décadas de 1960 e 1970, esse embasamento tedrico ocorria, em grande parte, por meio
de aulas expositivas e ditadas (Francisco de Assis, 2020). Era predominante o uso do quadro de
giz para registro do contetdo no caderno, de apostilas e de prova escrita para a avaliacdo da
aprendizagem do contetido dos alunos.

Especialmente no caso das disciplinas de “cultura geral”, o contetdo ministrado e
avaliado pelas disciplinas nem sempre indicava possibilidades de integracdo entre teoria e
pratica, conforme preconizavam as diretrizes do modelo escola-fazenda, a exemplo da
disciplina de Quimica. A avaliacdo desta disciplina, do 2° ano, apresentada a seguir ilustra o

contetdo trabalhado na Il Unidade e a sua forma de abordagem.
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Figura 38 - Avaliagdo de Quimica da 22 série do Curso de Agropecuéria (1976)

Fonte: BRASIL.CABC, 1976b. Acervo do Arquivo da Secretaria Escolar

Conforme a estrutura da “avaliagdo de Quimica” apresentada na figura anterior, foram
trabalhados os seguintes conteiidos: composi¢do quimica do alcool, fungdo e composto quimico
do &cido carboxilico e a formula do etanoico. Da forma como as questfes estavam dispostas, 0
aluno era cobrado a escrever formulas quimicas. Esse perfil também foi notado nas duas

unidades, de acordo com os conteldos apresentados a seguir.
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Quadro 23 — Conteldos da Disciplina Quimica (1976)
N° | UNIDADES CONTEUDOS

01 e Compostos organicos de carbono e hidrogénio
I ¢ Cadeia aberta saturada heterogénea

e Ligacdo covalente

e Cadeias organicas ndo saturadas

» Atomo de carbono nos compostos organicos
02 Il e Grupo funcional da Amina primaria

e Funcao Nitrito

e Férmulas de composto

Fonte: Acervo do Arquivo da Secretaria Escolar

No Colégio Benjamin Constant, os alunos apresentavam dificuldades de interacdo entre
as disciplinas de conhecimento geral e os Laboratorios de Pratica e Producao — LPPs, espacos
destinados as praticas especificas ao campo da agropecudria. A abordagem da disciplina de
Quimica, citada como exemplo, sugere essa interpretacdo, pela especificidade do contetdo e o
modo como ele era ministrado e avaliado. Seu conteddo integrava tanto as perspectivas do
ensino de 2° grau, quanto a preocupacao dos alunos com a apreensdo do contetdo, para o éxito
deles no vestibular. Desta forma, predominavam os objetivos mais académicos, no ensino
agricola, do que profissionalizante, conforme preocupagéo ja registrada no Manual Escola-
fazenda (1972), referente aos interesses dos alunos que procuravam o ensino agricola, como
forma de galgarem os degraus da universidade (BRASIL,1972).

Nesse sentido, Argumedo (1983) criticou 0 modelo escola-fazenda na forma de
abordagem dos conteudos e na tentativa de integrar a formacéo geral ao ensino técnico. Para
ele, essas duas espécies de contetdo, de uma forma geral, ocorriam isoladamente e eram pouco
relacionadas entre si. Esse autor avaliou ainda que o lema "aprender a fazer, fazendo™ muitas
vezes se encerrava no trabalho de campo, classificando essa realidade como um problema dificil
de resolver.

A maior aproximacao da integracao entre teoria e préatica parece ter ocorrido de forma
mais intensa no ensino de disciplinas de “cultura técnica’. Na avaliagdo da disciplina
“Administracdo e Economia Rural”, do 3° ano, apresentava-se uma outra maneira de abordar
0s conteudos; eram questdes relacionadas a profissao agricola, de cunho reflexivo, procurando
vincular o educando a uma formagdo em constante questionamento com os problemas reais da
agropecudria, despertando, inclusive, o espirito de cooperacdo (BRASIL, 1972a). A avaliacdo
continha abordagens sobre o cooperativismo, associacdo de produtores rurais, administracao
rural, firmas agricolas e industrial, processo de tomada de decisdo, empresa rural (BRASIL.

CABC,1978a). Era uma disciplina que indicava para uma experiéncia de integragdo entre a
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teoria e a pratica. Ela atendia a parte dos preceitos da escola-fazenda, referentes a conjuntura
da agropecuéria, que compreendia a agricultura como uma industria de producdo, como um
negdcio agropecuario, preocupada em instruir o aluno sobre 0 seu comportamento nas tomadas
de decisbes (BRASIL,1972a).

O tempo dedicado para estudo em sala de aula estava programado para funcionar nos
dois turnos, manha e tarde, de acordo com uma rotina estabelecida pela gestdo. A rotina
organizava as atividades dos alunos, desde o acordar até a hora de dormir, demarcando o tempo
destinado para as aulas teoricas e para as aulas praticas. Conforme o Plano Geral de Ensino da
instituicdo (1978), a organizacdo do tempo dos alunos seguia uma rotina de atividades que
iniciava as 6h15, com o café da manha. O plano considerou os horarios de funcionamento do

alojamento e das aulas na sala, conforme pode ser observado no quadro que segue.

Quadro 24 — Organizacdo do tempo no Benjamin Constant — 1977

N° ATIVIDADES HORARIO
1. | Café 06h15 as 06h45
2. | Fechar o alojamento 07h

3. | Aulaturno da manha 07h10 as 11h30
4. | Abre alojamento 11h

5. | Almogo 11h15 as 12h15
6. | Fechar alojamento 13h

7. | Aulaturno tarde 13h30 as 17h30
8. | Abre alojamento 16h

9. |Jantar 17h45 as 18h15
10. | Estudo 19h as 21h30
11. | Siléncio Depois da 22h

Fonte: BRASIL.CABC 1977

Conforme esse quadro de organizacao do tempo no colégio, a rotina de estudos em sala
de aula iniciava, regularmente, a partir das 7 horas da manhd, porém o turno estava dividido da
seguinte forma: pela manhd, a aula seria na sala, se ela fosse tedrica. Desta forma, a tarde, o
aluno teria aula pratica nos setores de préatica e produgéo.

No guadro anterior, as aulas tedricas de todas as disciplinas do curso (de cultura geral e
técnica) poderiam ocorrer no tempo designado a “aula”, nos turnos da manha (07h10 as 11h30)
e/ou da tarde (13h30 as 17h30). As aulas teoricas eram ofertadas em um turno, e as aulas
praticas de campo no outro. Também ocorria a inversao dos turnos a fim de oportunizar a todos
0s estudantes vivenciar as praticas de campo que ocorriam nos turnos da manhd ou da tarde.
Assim, no primeiro semestre, uma turma de determinada série tinha o turno da manha reservado

para as aulas de cultura geral e no turno da tarde, essa mesma turma seguia para o campo. No
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segundo semestre essa sequéncia era invertida (Marcio Trindade, 2019). Na década de 1970, a
organizacdo do tempo escolar e a organizacdo dos estudantes no espaco escolar eram

consideradas pelos estudantes como bastante rigorosas:

N6s tinhamos uma rotina bem rigida, por exemplo, o acordar era por volta das
6h da manhd para o café e depois tinhamos ou um periodo de aula de campo
ou um periodo de aula na sala, eram bem separados. Havia o rodizio semanal.
No primeiro ano eu so tinha as aulas em sala de aula pela manhd e a tarde,
aula de campo (Hunaldo de Oliveira, 2017).

Os dois tempos e espacos de ensino-aprendizagem (em sala ou em campo) eram bem
definidos, de acordo com a escala das praticas de campo e com o uso do fardamento, que era
diferenciado, um para aula em sala e o outro para 0 campo.

No turno destinado as aulas de cultura técnica, as quais eram comumente denominadas
praticas de campo, os estudantes na maior parte do tempo desenvolviam atividades bracais de
manutencdo dos setores produtivos, segundo as escalas de trabalho. Como recordado por

estudantes, burlar as escalas de trabalho exigia uma estratégia.

[...] eu vou contar um fato: eu queria estudar, ai o0 que eu fazia? No meu horério
de campo na embolada eu vestia a farda como se eu estivesse indo para a sala
de aula, para ir estudar e nisso me misturava com 0s outros alunos e ai uma
vez eu me escondi no alojamento para ficar estudando, ndo era para
vagabundar, era para estudar mesmo para Soquozinho’?, com as quimicas
dele. E subi na laje e fiquei la deitado [...] (Augusto César, 2019).

Nas décadas de 1970 e 1980, além do quadro de giz, do caderno e das apostilas, 0s
professores indicavam a compra de livros ou ainda contava com a possibilidade de o aluno usar
os livros existentes na biblioteca’ para a pesquisa e aprofundamento do assunto estudado na
sala de aula (Luiz Carlos, 2019). A biblioteca era um outro espaco bastante utilizado pelos
estudantes, sobretudo os internos, no turno da noite. A consulta ao material da biblioteca era

realizada no espaco da biblioteca ou por meio do sistema de empréstimo.

72 Professor de Quimica, Anderson.

3 A biblioteca existia na instituicio desde o ano de 1939, com a mesma denominagéo atual: “Biblioteca Jodo
Ribeiro”. Desde o inicio das suas atividades ja possuia registro no Instituto Nacional do Livro (INL), o que lhe
possibilitou participar do “programa de coedigao do livro literario”, em 1971. Neste ano foi realizada a distribui¢do
de 595.300 exemplares para as bibliotecas registradas no INL (BRASIL.CABC,1956; BRASIL.MEC,1982c). Na
década de 1950, o atendimento a comunidade escolar, para a consulta interna das obras, era feito por meio de
boletins, e para o empréstimo de livros era utilizado um fichario especial.
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Figura 39 - Biblioteca “Jodo Ribeiro”. Colégio Agricola Benjamin Constant (1980)

Fonte: Arquivo do Colégio Agricola Benjamin

O estudo na biblioteca as vezes gerava alguns problemas, porque havia muita gente para
poucos livros. Neste aspecto, a situacao era vantajosa para os estudantes internos, uma vez que
estes poderiam deixar para fazer essas consultas a noite, nos horarios e condi¢des disponiveis
pela instituicdo (Marcio Trindade,2019). Alguns livros encontrados no acervo da instituicdo
apresentam registros dos empréstimos feitos nas décadas de 1970 e 1980. Esses livros, dentre
outros materiais de consulta, representaram o conjunto de conteddos disseminados nas

diretrizes da escola-fazenda.
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Figura 40 — Capa do livro “A
cartilha do Agricultor” (1970)

Figura 41 — Capa do livro “Grande
Manual Globo” (1980)

Fonte: Arquivo do
Agricola Benjamin

Colégio

Fonte:  Arquivo do
Agricola Benjamin

Colégio

Figura 42 - Capa do livro

“Producdo de Suinos” (1984)

Fonte:

Arquivo do
Agricola Benjamin

Colégio

A fixacdo da teoria era um item necessario para o desenvolvimento das habilidades,
destrezas e atitudes nos alunos, permitindo-lhes que tivessem um olhar mais acurado do seu
oficio, sobretudo facilitando a assimilagdo do conhecimento pratico (BRASIL,1983a). Para o
técnico em agropecuaria, a teoria poderia ajuda-lo a superar o profissional pratico, porque ela

13

esta “[...Jrelacionada com a posse de informacdes referentes ao produto do seu trabalho, o modo
de producdo, as alternativas tecnoldgicas para o produto, bem como os custos e os padrdes de
qualidade requeridos” (BRASIL,1983a, p.46).

Os livros intitulados A Cartilha do Agricultor, O Grande Manual Globo e Producéao de
Suinos apresentavam uma proposta curricular do ensino agricola aplicada no Benjamin
Constant, especialmente nas disciplinas de Administracdo e Economia Rural, Agricultura,
Culturas, Zootecnia, Criagdes, Irrigacdo e Drenagem, Construcfes e InstalacBes Rurais
(BRASIL.CABC,1985). O conhecimento técnico-cientifico presente nas obras indicava a
preocupacdo com a producdo na agropecuaria, com a sua modernizagdo, com 0s servigos de
extensionismo e com a visdo empresarial rural.

No livro A Cartilha do Agricultor havia uma constante preocupag¢do com o crescimento
pessoal e econdmico do agricultor e de sua familia, acrescida de um conjunto de contedos
sobre os fazeres com a terra, os cuidados com as lavouras, as plantas, os animais. Além disso,
havia um incentivo a producdo, seus rendimentos e beneficios para a comunidade (crédito rural,
cooperativismo). No livro Grande Manual Globo também havia esse direcionamento, mas a sua

maior perspectiva era com o “negdcio” rural, com o conhecimento empresarial e administrativo.
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J& o livro A producdo de Suinos apontava para um planejamento de estudo cientifico, na area
especifica de suinos, cuja finalidade era a racionalizacdo de suas producgdes, por meio de novas
tecnologias no sistema de criacdo, que propunham melhorias referentes as instalagdes,
alimentacdo e genética.

Além dos estudos realizados no tempo escolar da sala de aula ou da biblioteca, o horéario
da noite, por volta das 19h as 21h30, também estava reservado para essa finalidade, de acordo
com o horario da rotina disponivel no Plano Geral de Ensino. Na década de 1960, esse tempo
foi reservado para a “banca”. Apds a janta, os alunos eram convocados para estudar no
refeitdrio; reuniam-se em grupo de quatro componentes e, em siléncio, estudavam entre si
(Ademilson Vieira, 2018).

Nas décadas de 1970 e 1980 nao se encontrou registro de banca, mas havia o indicativo
de outras préticas de estudos. Por exemplo, os alunos com dificuldades nos estudos utilizavam-
se do dinheiro que vinha dos pais para pagar a um colega, geralmente do 3° ano, para lhes
ensinar. Em outra situacdo havia o encontro, entre eles, para a socializa¢cdo do conhecimento,
numa tentativa de aprender um com o outro, principalmente os conteudos da disciplina
matematica (Murilo de Almeida, 2019).

O tempo para estudo, a partir das 19h, deveria ocorrer nos espagos da biblioteca ou no
alojamento’. Segundo o professor Marcio Trindade (2019), “[...] na época, a gente tinha uma
sala de estudo em cada quarto, e quem precisasse estudar até mais tarde, quando a biblioteca
estivesse fechava, continuava estudando no alojamento.” No alojamento, o estudo ocorria entre
os proprios colegas, no quarto ou na sala de estudo, sob a vigilancia de um funciondrio: “(...)
tinha que apagar as luzes dos quartos no alojamento, da parte onde ficavam as camas, no
maximo até as 22h entdo, depois desse horario, se a gente quisesse ficar estudando, teria que
ficar na sala de estudo, que era uma sala agregada ao quarto” (Marcio Trindade, 2019).

Na década de 1980, além dos espacos de estudos e ensino da teoria ja mencionados,
como as salas de aulas localizadas no prédio central, a biblioteca e os alojamentos, havia

também as salas ambientes.

O sistema funcionava em trés, na sala de aula, na producédo e na cooperativa-
escola. Eles recebiam o tedrico na préopria unidade educativa de producéo, la
tinha as salas ambientes, onde a gente ministrava as aulas e ali ao mesmo

74 No alojamento, cada quarto comportava 10 alunos. No alojamento, além de banheiros e sanitérios coletivos,
todos os quartos tinham uma sala de estudos. Nessa sala havia uma mesa com 10 cadeiras, um espago para colocar
botas, um armario para cada aluno guardar as roupas e seus pertences.
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tempo eles saiam e ja iam desenvolver a pratica dos setores. (Edilson Ribeiro,
2017).

Essas salas eram assim chamadas porque estavam localizadas nos setores de pratica e
producdo, no proprio campo. Tais salas de aula tinham como finalidades: aprender a tedrica e,
em seguida, praticar o que aprendeu. Todas as salas ambientes tinham estrutura para as aulas
tedrica e espagos para guardar as ferramentas e insumos em geral, sementes e fertilizantes
(Maércio Trindade, 2019).

5.2 LABORATORIOS DE PRATICAS E PRODUCAO (LPP)

O “fazer para aprender” era identificado pelas atividades praticas desenvolvidas pelos
alunos nos Laboratdrios de Pratica e Producdo — LPPs, conforme a ilustracdo anterior. O LPP
era representado por ambientes de valoriza¢do da mao de obra, do autoabastecimento da escola
e da aplicacdo dos projetos agropecuarios nos quais o aluno deveria desenvolver suas
experiéncias, com base na fixacdo da aprendizagem vista, anteriormente, na teoria (BRASIL,
1972b, 1976¢). Tais préaticas deveriam ocorrer de forma integrada com o espac¢o da sala de aula
— “aprender para fazer” —, com o0 Programa Agricola Orientado — PAO e com a cooperativa,

conforme ja foi pontuado anteriormente.

Figura 43 — Composicdo do Laboratorio de Pratica e Producdo LPP, na escola-fazenda, 1972
(diagrama)

T—

Auto -
abastecimento

Valorizagdo
da mao de

Projetos
Agrop.

Fixacdo

Experiéncias

I

Fonte: Manual da escola—fazenda, 1972a.



171

Os projetos agropecuarios eram instrumentos pedagdgicos que contribuiam para a
escola fazer a integracdo entre os espacos da estrutura da escola-fazenda. Os projetos serviram
de organizacéo, canalizacdo e planejamento do que se queria alcangar com a producdo. Eles
eram entendidos como atividade curricular, devendo situar o aluno no contexto do trabalho,
contribuindo para que este obtivesse a dimensdo da sua area de atuagdo e refletisse sobre a
realidade de sua profissdo nos ambientes econémico, politico e social do pais (TAVARES,
2007).

O que se pretende reproduzir, na medida do possivel, durante o treinamento,
sdo as condicGes de trabalho que o futuro agricultor encontrara ao deixar o
colégio. Se adequadamente treinados, ndo havera para os alunos ‘situacdes
diferentes’, na vida profissional, pois no colégio ao executar projetos sob sua
responsabilidade e iniciativa, aprendem a tomar decisdes, a fazer escolhas, a
assumir compromissos financeiros, e sobretudo adquirirem confianga em si
mesmos, como agricultores (BRASIL, 1972, p. 82).

O aluno deveria ser “treinado”, a partir dos projetos, para a vivéncia das condigdes reais
de trabalho; para aprender a assumir responsabilidades, ter iniciativas, tomar decisdes, fazer
escolhas, assumir compromissos e conquistar confianca em si mesmo. Os projetos eram
responsaveis por estruturar o processo ensino-aprendizagem, desde o estudo e compreenséo de
um plantio até o acompanhamento da colheita ou producao.

Os projetos agropecuarios desenvolvidos nos Laboratorios de Pratica e Produgdo — LPPs
eram oriundos das disciplinas profissionalizantes do curso técnico em agropecudria do Colégio
Agricola Benjamin Constant. Desta forma, os LPPs funcionavam nos setores zootécnicos:
zootecnia | (animais de pequeno porte, ex. avicultura e cunicultura); zootecnia Il (animais de
médio porte, ex. suinocultura); e zootecnia Il (animais de grande porte, ex. bovinocultura); e,
nos setores de agricultura: agricultura I (culturas de ciclo curto, ex. olericultura), agricultura Il

(culturas anuais, ex. rizicultura) e agricultura I11 (culturas perenes, ex. fruticultura).

Quadro 25 — Laboratorios de Pratica e Producdo — LPP do Colégio Agricola Benjamin
Constant — setores de producdo agropecuaria (1970-1980)

N° SETORES AMBIENTES PRODUTOS
1 | AVICULTURA DE CORTE | Aviarios Carne e ovos
E POSTURA
2 BOVINOCULTURA Estabulos Leite e carne
3 CUNICULTURA Coelheira Carne
4 FRUTICULTURA Pomar Coco, cana-de-acUcar, laranja
5 | OLERICULTURA Horta Hortalicas
6 SUINOCULTURA DE | Pocilga Carne
ENGORDA E RECRIA
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7 CULTURAS ANUAIS Campos de cultivo | Arroz, farinha de mandioca,
milho
Fonte: Quadro elaborado pela autora. BRASIL.CABC,1977; BRASIL, 1979.

A denominacdo desses espacos em laboratorios foi construida com base no
direcionamento do modelo escola-fazenda, para dimensionar o sentido do trabalho agricola nas
escolas, a partir do fim da década de 1960 e inicio dos anos 1970, numa tentativa de habilitar
os alunos em técnicas e métodos em torno da ideia da agricultura como uma industria de
producdo, planejada para ensinar esses alunos a produzir, comercializar, industrializar,
administrar, resolvendo os problemas e tomando decisbes (BRASIL,1972a). No Colégio
Agricola Benjamin Constant, conforme o quadro apresentado anteriormente, os estudantes
desenvolviam as atividades praticas nos aviarios, estabulos, coelheria, pomar e hortas. Os
produtos dessas atividades de campo (carne, ovos, verduras, legumes e frutas) serviam para o
abastecimento da escola, e o excedente era comercializado pela cooperativa escolar.

O colégio desenvolveu, nos laboratorios de Praticas de Produgdo, os seguintes projetos

agropecuarios:

Quadro 26 - Projetos agropecuarios desenvolvidos nos Laboratdrios de Pratica e Producao do
Colégio Benjamin Constant (1977).

Anexo (F) ao Plano Geral de Ensino
Colégio Agricola “Benjamin Constant”
Peojetos/Escola-Fazenda — 1977
Pecuaria - Agricultura
Projetos Extenséao Discriminacédo (em Cr$ 1.00) Total
Material de | Outros servicos (Crs)
consumo (Cr$) Terceiros (Cr$)
Arroz 10 ha 24.216 2.496 26.712
Cana-de-aclcar 10 ha 24.442 3.432 27.874
Construcgdo de cercas 10.000 m 84.400 10.499 94.899
Olericultura 1,55 ha 10.395 - 10.395
Cunicultura 700 Léaparos 39.627 1.500 41.127
Suinocultura 354 Leitdes 123.990 375 124.365
Avicultura Corte 3.000 Aves 206.440 3.541 209.981
Avicultura Postura 2.000 Aves 383.248 1.362 384.610
Totais - 896.758 23.205 919.963

Fonte: BRASIL.CABC, 1977
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Quadro 27 — Projetos agropecuarios desenvolvidos nos Laboratdrios de Pratica e Produgéo do
Colégio Benjamin Constant, 1979.

ESCOLA AGROTECNICA FEDERAL DE SAO CRISTOVAO - SE PROJETOS
AGRNAPFCIIARINS - VAI NR NA PRANLICAN - 1a7a

z A RECEITA l E | C+E
2 PROJETOS PR_ODU-JL PROD. [ C [CONSU. [ D | yoya, [C2D PRODUCAO | TOTAL DA
5 CAO PR COMER- MO RES ~| peavizapo | ® MIDA A
c GRAMADA | CIALIZADA |SARCIDO CONSUMIDA| PRODUGAC
01| Olericultura 37.550 27.990 16.230 44,220 17.7 16.230 44 220
02| Culturas

2.1 — Mitho 20.000 31.8%0 - 31,890 159,24 - 31.890

2.2 — Arroz 32,800 - 22567 22.967 68,8 22.567 22.567

2.3 = Mandioca 67.500 39.094 12.152 51.246 759 12.152 51.246
03| Frunicultura

3.1 - Cdco 35.300 48.567 - 48.567 137.5 - 48.567

3.2 — Pomar 17.000 6.212 1.765 7.977 46,9 1.765 7977
04 [ Avicuitura

4,1 — Aves Corte 560.000 537.797 138.090 675.887 120,6 138.090 675.887

4.2 — AvesPostura £33.000 543.696 71,703 615,399 738 71.703 615.399
05| Cuniculura 55.800 29.7M1 - 29.71 533 - 29 i
08| Suinccultura

6.1 = Suinos Cria 70.560 334.745 519 335.264 4751 519 335.264

6.2 — Suinos Engorda 303.500 $9.455 90.004 149,459 49,2 90.004 149.459
07 | Bovinocultura - Leite/carne 186.750 141,439 106.970 248.409 1330 106.970 243409 |

Subtotal 2.219.760 1.800.656 460.000 2,260,656 1018 460.000 2.260.656

08 | Receita nio programada

8.1 — Diversos - 15.767 - 15.767 - - 15.767

8.2 = Toxas Imernate - 280.177 - 280.177 - - 280.177

TOTAL 2.219.760 2.096.600 460.000 2.556.600 1151 460.000 2.556.600

‘'ONTE: COAGRI/DAG,

Observagdo: 1 — A adminikstracdo atingiu a receita programada, realizou 101,8% do previsio, A dilerenga de 1,8% a maior, nfo @
sianificativa.

Fonte: BRASIL,1979b.

Os dois quadros anteriormente apresentados indicam o resultado do trabalho
desenvolvido pelos alunos nos diferentes Laboratérios de Prética e Produgdo, por meio do
planejamento e execugdo dos projetos agropecudrios. Nos projetos eram indicados a extensao
da area a ser utilizada, a discriminacdo do material de consumo e os custos do empreendimento,
conforme encontra-se ilustrado, anteriormente, no quadro n® 26. A elaboracdo dos projetos
também poderia indicar produgdo programada e comercializada, entre outros elementos
explicitos no quadro n° 27.

A escola ja incluia os projetos em suas praticas antes mesmo das orientacdes do Plano
Geral de Ensino (1977). Nos anos de 1974 e 1975, o diretor baixou portarias designando
técnicos e professores para a funcdo de orientador de projetos. Em 1974 nomeou o professor
Jodo Batista para o projeto de olericultura e o professor Francisco Gongalves para 0s projetos
de coco, cana-de-acUcar, macaxeira, mandioca e arroz. Em 1975, o técnico José Agnaldo
assumiu a orientacdo do projeto de olericultura. Além de orientacdo, os profissionais
fiscalizavam toda a documentacédo referente ao desempenho do projeto e sua execucao, bem
como as possibilidades de comercializagdo (BRASIL.CABC,1974).



174

Os professores ou técnicos designados para a orientagdo dos projetos cuidavam do seu
planejamento, organizagao e fiscalizagdo. Quanto aos alunos, o acesso a ideia sobre “projetos
agropecuarios” ocorria por meio da disciplina Administracdo e Economia Rural, ofertada a
turma da 32 série do curso técnico de agropecuaria. Cabia ao aluno a execuc¢do das préaticas de
campo. Desta forma, eles cuidavam dos animais, plantavam, cultivavam, colhiam e
comercializavam os produtos.

O “Manual da Escola-Fazenda” alertava para a necessidade de viabilidade técnica e
econdmica dos projetos agropecudrios a serem desenvolvidos pelos colégios, a fim de
proporcionar aos estudantes condi¢fes adequadas de aprendizagem e também pudessem obter
rendimentos com a comercializacdo dos produtos ou mesmo o abastecimento do refeitorio. A
exigéncia de que os colégios desenvolvessem projetos dentro dos parametros técnicos pode ser
verificada nos relatérios enviados a COAGRI, nos quais os estabelecimentos apresentavam os
projetos desenvolvidos no ano, 0s investimentos e a receita auferida. A esse respeito séo
ilustrativos os relatérios da COAGRI dos anos de 1979 em que sdo apresentadas as seguintes
informacdes sobre projetos desenvolvidos no Colégio Agricola Benjamin Constant:

Quando de uma das visitas do coordenador da COAGRI, Oscar Lamounier Godofredo
Junior, ao Colégio Agricola Benjamin Constant, o professor Murilo recorda o interesse daquele
em visitar as areas de producdo agricola do colégio. Segundo o professor, o coordenador visitou
a horta, a plantacdo de milho e de mandioca, e considerou a area plantada pequena, situacdo

que causou incomodo ao professor:

Al eu figuei bravo, eu crente que estava abafando, um trabalho para limpar
essa mandioca, meu Deus! O pessoal s6 achando grande, ele: é mais estd muito
pequena! Rapaz! Eu disse: eu dou ja a resposta a esse miseravel! Mas ndo dei
ndo. Agora eu dei uma resposta, uma vez, a um outro também 14, em uma
reunido, porgue ele ndo esteve na horta e ele foi um dos chefes que vinha fazer
as visitas. Entdo ele ndo desceu na horta [...] ele chegou dizendo: tem uns
projetos aqui, que estdo muito pequenos, a horta, por exemplo. Rapaz! Ai eu
queimei feio, viu. Eu disse: venha c4, o senhor desceu? Eu disse mesmo, o
senhor desceu? Ele disse: ndo, ndo precisa descer, daqui da para ver. Eu disse:
daqui ndo da para ver ndo, so da se descer, como €é que o0 senhor v&? Se outros
prédios na frente, tem arvores na frente, tem tudo na frente. Era mais ou menos
umas cinco ou seis tarefas de horta. Ele ndo foi 14, rapaz! (Murilo Almeida,
2020).

De acordo com o planejamento curricular da instituicdo, os tempos e 0S espagos
reservados para o desenvolvimento da teoria e da préatica estavam bem divididos e

sequenciados.
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O ex-aluno Francisco de Assis (2020) relatou um acontecimento com a sua turma, em
uma experiéncia com a realizagdo de uma préatica de castracdo de bezerro. O fato ocorreu
qguando um colega da turma, oriundo da zona rural e com experiéncia no manejo com animais,
fez uma demonstragéo para os colegas de como realizar a contencéo de um bezerro. O professor
aproveitou 0 momento para orientar os alunos a respeito da técnica adequada a fim de evitar
que o animal sofresse maus tratos.

Outro fato ocorreu, também no final da década de 1960, na conducdo da aula do
professor de Agricultura, Emmanuel Franco. Primeiro ele ensinava a teoria “(...)com um
caderno ou talvez uns dois cadernos para escrever tudo que ele fazia” (José Avelar,2020).
Depois da explicagdo levava a turma para comprovar, na pratica, a fim de ver as doencas das
plantas, do coqueiro.

Nem todos os alunos gostavam ou se adaptavam a rotina de atividades ou trabalho de
campo e acabavam buscando formas de escapar das tarefas nos setores de producdo (Geraldo
Silva,2020). Provavelmente era pelo fato da ocorréncia de insatisfacdo dessa natureza que o
colégio exigia do aluno ou do seu responsavel: a assinatura de um termo de compromisso em
que declarava que cumpriria “todo e qualquer trabalho pratico exigido, por este colégio,
cumprindo fielmente as determinagdes” (BRASIL.CABC,1970b). O termo de compromisso,
explicitava a exigéncia do trabalho na escola como uma condigdo curricular, a qual deveria ser

cumprida pelo estudante.

Figura 44 — Termo de compromisso. Colégio Agricola Benjamin Constant (1970)

[2

Fonte: Coordenacéo de Registro Escolar — CRE
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O termo assinado pelo aluno, conforme a imagem anterior, responsabilizava-o pela
conservacdo do patrimdnio da escola e o submetia ao trabalho pratico determinado pela
instituicdo. O Colégio também exigia a participacdo do aluno nas atividades de execucao dos
projetos, a qual era obrigatoria. Além disso, se a frequéncia do estudante nas atividades de
execucdo fosse baixa, ele poderia ser reprovado (BRASIL.CABC,1978b). Havia, inclusive,
suspensao para 0s alunos que nao levavam o trabalho nos setores a sério. Nesse aspecto, existia
um clima de medo criado pela ideia de que os alunos eram observados, vigiados. Acreditava-
se que o diretor, na sacada do piso superior do prédio central, utilizava-se de uma luneta para
observar toda a area (José Avelar, 2020); e que daquela sacada, ele conseguiria ver o
comportamento dos alunos durante as aulas de campo. Por exemplo, acreditou-se que o aluno
José Avelar (1967-1969) ficou de suspensao porque foi visto, por meio da luneta, brincando e
dancando com a enxada, no campo, engquanto a turma aguardava o professor chegar (José
Avelar, 2020).

De acordo com os relatos do grupo de egressos entrevistados do Benjamin Constant, as
aulas praticas funcionavam associadas a um conjunto de atividades, necessarias ao
desenvolvimento do ensino profissionalizante, representadas pela observacéao, pelos afazeres

de rotina e por préaticas mais complexas, conforme os exemplos constantes do quadro seguinte.

Quadro 28 — Atividades desenvolvidas nos Laboratorios de Pratica e Producdo e nas
Unidades Educativas de Producdo — UEPs

N° | Periodo Atividades profissionalizantes Equipamentos utilizados
de estudo nas aulas praticas
- Observar: fazer enxerto, descascar | - Enxada
mandioca, doencas nas plantas. - Estrovenga
- Rocar e fazer hortas - Gadanho
- Plantar arroz, mandioca, milho, - Trator
cana - Arreios
- Ver 0s animais - Foice
- Vacinar de bovino - Picareta
01 [1960-1970 | - Ordenhar - Méquina de beneficiar
- Participar da cirurgia de hérnia em | arroz
suino - Silo aéreo
- Tomar conta do aviario - Maquina de
- Fazer ragdo na agroindustria resfriamento do leite
- Dar ragdes para as aves
- Classificar ovos
- Vender em Aracaju




02 Década
1980

de

- Plantar:
macaxeira
- Colher milho

- Limpar o arrozal

- Abate de frango

- Criagédo de matriz em gaiola

- Ordenhar

- Tomar conta da bovino

- Pesar e registrar a quantidade de
cada vaca

- Cuidar dos animais

- Aplicar vacina

- Fazer castracéo, cortar a calda

- Préticas no incubatorio: selecionar e
produzir pinto

- Eliminava os refugos

- Coleta de ovos

- Limpeza dos aviarios

- Distribuicdo de racéo para 0s
frangos

milho, feijdo, arroz,

-Enxada

-Facéo

-Pa

-Foice

-Trator com arado
-Rocadeira
-Forrageira
-Gadanho
-Enxadeco
-Carrinho de méo
-Estrovenga
-Bisturi
-Escarificadores
-Pulverizadores

-Defensivos agricolas
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Fonte: Quadro construido pela autora a partir de entrevistas realizadas com egressos do Colégio
Benjamin Constant do periodo de 1960 a 1980.

As préticas de campo desempenhadas pelos estudantes no periodo de 1960 a 1980,

conforme o quadro anterior, sinalizam que o curso técnico em agropecudria, estruturado

conforme as diretrizes do modelo escola-fazenda, configurou-se na cultura escolar do Colégio

Agricola Benjamin Constant pelo desenvolvimento de atividades de aprendizagem técnica

especificas da formacdao profissional do técnico agricola, conjugadas com atividades rotineiras

de manutencao dos setores de producgdo e de outras unidades do colégio. A figura a seguir

apresenta estudantes no cumprimento de escalas de trabalho em um setor de producao.

| ol
Fonte: Acervo do Colégio Benjamin Constant

Figura 45 — Prética de beneficiar arroz 197?

Figura 46— Embalagem do arroz 197?

Fonte: Acervo do Colégio Benjamin Constant
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As atividades realizadas pelos estudantes nem sempre estavam associadas a
aprendizagem profissional, mas representavam a ideia de manutencéo pelos préprios alunos de
todas as unidades da escola-fazenda, alem de cumprir a finalidade de manté-los sempre
ocupados, evitando manifestagdes em desacordo ao instituido. Sem a mao de obra dos
estudantes, escalados diariamente e permanentemente em diferentes setores de producdo, a
engrenagem da escola-fazenda, como era pensada na época, apresentaria dificuldades no seu
funcionamento ou manutencéo.

As duas figuras adiante sdo bastante elucidativas a respeito do tipo de atividades que 0s
estudantes realizavam nos setores de producdo — aprendizagem de técnicas (observacdo de

procedimentos e repeticdo) e atividades rotineiras de manutencao dos setores.

Figura 47 — Demonstragéo de procedimento Figura 48 — Atividade de manutengdo no setor
no setor de suino 1977 de suino, 197?

Um outro aspecto ilustrado por meio das atividades desenvolvidas nos Laboratorios de
Pratica e Produgdo — LPPs trata dos equipamentos utilizados no curso de agropecuéria do
Colégio Agricola Benjamin Constant. O modelo escola-fazenda preconizava equipamentos
modernos, acreditando-se que a cada dia surgiam novas técnicas e novos métodos. Nesse
sentido, era necessario que o aluno estivesse preparado para acompanhar as novas técnicas
(BRASIL,1972a). Para tanto, a instituicdo utilizava-se de uma variedade de equipamentos
didaticos, representantes da inovacdo, em algumas técnicas e métodos, e da permanéncia em
ferramentas ou equipamentos tradicionais. O trator, por exemplo, esteve disponivel na escola
desde a década de 1960, mas ndo era utilizado diretamente pelos alunos. Na verdade, servia
para a demonstracdo em aulas préticas e era utilizado por um funcionério nas atividades dos

setores.
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Figura 49 — Preparagdo do solo com o trator. Colégio Agricola Benjamin Constant (197?)

Fonte: Acervo do Colégio Benjamin Constant

Havia reclamacéo por parte dos alunos, que questionava a utilizagdo de instrumentos
mais modernos nas aulas. Foi o caso do pulverizador “costal”, um instrumento de pulverizagao
que o aluno carregava nas costas enquanto aplicava o produto nas plantacfes. Para eles, o
pulverizador deveria ser mecanizado. Eram situagdes que, por vezes, geravam conflitos e

cobrangas no processo ensino-aprendizagem:

Est4 aqui o pulverizador, est4 aqui o veneno, prepare, que eu quero ver vocé
preparar; cadé ele saber, e eu ja tinha dado essa aula a ele, ele ja tinha feito.
Diga ai, vocé, reclama porque deveria ser..., primeiro que essa horta aqui ndo
entra uma maquina, que era muito acidentada, como é que vocé vai pulverizar
com uma maquina aqui, vocé esta conversando o que ndo deve conversar, meu
filho[...] (Murilo Almeida, 2020).

Apesar do impasse causado pela exigéncia da aquisi¢do de técnicas mais modernas, o
ex-professor Murilo também compreendia que as técnicas de ensino na instituicdo poderiam
melhorar, referindo-se ao trabalho de limpeza do arrozal, que era feito de forma bracal durante
toda a década de 1970 e 1980. O primeiro plantio mecanizado na escola ocorreu somente na
década de 1990, por meio da CODEVASF, que emprestou sua maquina para as plantagdes. A
maquina era muito cara, e a instituicdo ndo tinha condicdes financeiras para compra-la.

A partir da década de 1980, o modelo escola-fazenda passou por novas configuracdes
na sua estrutura, conforme indicado no inicio desta se¢do. A sala de aula e a cooperativa

permaneceram na nova estruturacdo do modelo. O Laboratério de Prética e Producdo e o
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Programa Agricola Orientado foram substituidos pela Unidade Educativa de Producdo — UEP.
Esse espaco da UEP funcionava como laboratérios para as disciplinas profissionalizantes,
reorganizando o curriculo do curso a partir das areas de Agricultura e Zootecnia, constituidas

por suas respectivas unidades de ensino, conforme este quadro:

Quadro 29 — Unidades Educativas de Producéo (1985)

N° AREAS UEPs CONTEUDO
Agricultura | — horticultura Olericultura, jardinagem
1 | AGRICULTURA | Agricultura 1l — cultura regionais | Culturas anuais
temporarias
Agricultura 111 — culturas perenes Fruticultura, silvicultura e

producéo de mudas
Zootecnia | —animais de pequeno porte | Frango de corte, poedeira
2 | ZOOTECNIA comercial

Zootecnia Il —animais de médio porte | Suinocultura

Zootecnia 11 —animais de grande porte | Bovinocultura e
agrostologia

Fonte: BRASIL, 1985

Cada Unidade Educativa de Produgdo — UEP representava uma unidade de ensino,
incluindo uma sala ambiente (espaco onde ocorriam as aulas tedricas das disciplinas técnicas).
De um modo geral, era um espaco responsavel pelos processos de producédo da escola (BRASIL,
1985). As classificacOes das unidades (1, 11 e 111) também representaram os trés anos (1°, 2° e
3°) do curso, referindo-se ao seu contetdo especifico, de acordo com a complexidade de cada
area. No Colégio Benjamin Constant as praticas de campo, a partir das Unidades Educativas de
Produgdo — UEPs, davam-se conforme as diretrizes do modelo escola-fazenda. Os alunos do 1°
ano iam para a UEP de Agricultura e Zootecnia e desenvolviam préaticas com hortas, plantio de
feijao, milho, cana-de-agucar e com a cria¢do de galinhas. Os alunos do 2° ano lidavam com o
pomar, no cultivo da laranja, limdo, maracuja, banana, abacaxi; e no tocante a suinocultura,
praticavam arragoamento em suino, aplicavam vacina e faziam castracdo. Finalmente, os alunos
do 3° ano desenvolviam atividades de criacdo de vacas — ordenha, alimentacdo, pequenas
cirurgias e davam auxilio em parto (Anselmo de Deus, 2019).

A partir das suas Unidades Educativas de Producédo -UEP’s, a escola apresentou, no ano
de 1982, resultados com os projetos de batata doce, inhame, arroz, mandioca, banana, mamao,
maracujd. Também obteve rendimentos nos investimentos realizados na suinocultura,

bovinocultura e avicultura, com destaque para a avicultura de corte e de matriz (BRASIL,1982).
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A despeito da nova estrutura curricular, organizada por meio das UEPs, ainda havia
atividades de campo em que o aluno ficava uma manha inteira utilizando a enxada, plantando,
servindo como méo de obra para a escola (Anselmo de Deus, 2019). Existia também uma
pratica, geralmente ocorrida no fim do ano, na qual o aluno trabalhava por empreitada. E “(...)
aquele que conseguisse limpar 25 fileiras, sairia de férias, e quem fizesse mais rapido passaria

mais tempo em casa” (Marcos Santos,2019).

5.3 PROGRAMA AGRICOLA ORIENTADO (PAO)™

O Programa Agricola Orientado (PAO) era composto dos projetos agropecuarios, sob a
responsabilidade dos estudantes, e tinha a finalidade de desenvolver no educando habilidades
técnicas, desenvoltura no trabalho em equipe e experiéncias de administracdo rural (BRASIL,
1972b).

Figura 50 — Diagrama do Programa Agricola Orientado — PAO — Escola-fazenda (1972)

Trabalho em
grupo

Lucros

Experiéncia
Administrativa

Fonte: BRASIL, 1972b.

Os projetos agropecuarios desenvolvidos pelo Programa Agricola Orientado — PAO
eram de responsabilidade dos alunos. O professor ensinava, orientava, mas eles deveriam
acompanhar a producdo, comercializar. Inclusive, o lucro era deles, o qual era compartilhado
com a cooperativa (Ademilson Vieira, 2019). De acordo com o ex-professor Murilo de Almeida
(2020), os professores das areas profissionalizantes construiam os projetos com a participacdo

dos alunos. Quando era projeto para os Laboratérios de Pratica e Producdo — LPPs, a

S Foram encontrados poucos registros de praticas relacionadas aos PAOs no Colégio Agricola Benjamin
Constant.
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responsabilidade direta era do professor, mas no PAO era dos alunos. Eles desenvolviam o
trabalho sob a orientacdo do professor, e a finalidade da producéo era a manutencéo da escola.

O excesso era vendido, e uma parte daquilo que era comercializado destinava-se aos alunos.

[...] vamos supor, vocé vai fazer um projeto de tomate, vocé vai fazer o custo
de producdo. O custo de producdo é a despesa com o0 material, 0 que vocé vai
comprar de material e despesa com insumos, semente, adulto, tal. 1sso quem
financiava era a cooperativa. Ai vocé chegava: esse projeto de tomate é da
turma tal e tal, ai a cooperativa: esta aqui, dava o dinheiro. O professor tomava
a frente, era ele quem coordenava, que nédo ia deixar s6 na mdo do aluno
(Murilo de Almeida, 2020).

Os alunos preferiam os projetos da area de olericultura porque se tratava de culturas de
ciclo curto, cujo retorno era mais rapido. Por exemplo, a cultura do milho tinha, no minimo seis
meses para o seu cultivo. J& na olericultura, especialmente a cultura do coentro, a situacdo era
diferente: em dois ou trés meses o aluno ja estava com o produto. O professor Murilo de
Almeida afirma que a “[...] olericultura dava um trabalho danado, mas vocé, com quatro ou
cinco canteiros de coentro, vocé ganhava um dinheirinho, e cinco canteiros de milho néo dava
nada, tinha que plantar uma area grande” (Murilo de Almeida, 2020). Com o resultado da
producdo, tirava-se o dinheiro dos custos da cooperativa para ndo a descapitalizar, e a sobra era

da turma responsavel pelo projeto.

5.4 A COOPERATIVA ESCOLAR

A cooperativa escolar foi criada para atuar em funcdo de todas as atividades préaticas
desenvolvidas na escola, especificamente nos LPPs, PAOs ou UEPs, e contribuia para o
gerenciamento dos projetos agropecudrios e comercializacdo dos excedentes de producéo.
Igualmente, como visto em secOes anteriores, essa cooperativa deveria contribuir para

disseminar entre os estudantes a importancia rural (BRASIL,1980).
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Figura 51— Diagrama da cooperativa-escolar do modelo escola-fazenda (1972)
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Fonte: BRASIL,1972b

A Cooperativa Escolar e de Trabalho dos Alunos do Colégio Agricola Benjamin
Constant Ltda. — COETAGRI foi criada no dia 12 de novembro de 1969, por meio de uma
assembleia constituida pelo diretor, Laonte Gama, e mais vinte e um estudantes
(NASCIMENTO, 2004a; BRASIL,1980). Inicialmente, foi instalada no prédio central, ao lado
das salas de aula. No fim da década de 1970 passou a funcionar em instalacdes especificas,
resultantes dos investimentos da COAGRI na ampliacdo das instalagcbes do Colégio. A
solenidade de inauguracdo do prédio da cooperativa ocorreu no ano de 1979 e contou com a
presenca do entdo ministro da Educacéo e Cultura, Eduardo Portela (verificar na figura n° 2), e
do diretor da COAGRI, Oscar Lamonier Godofredo Junior (verificar na figura n°® 1). Apesar de
ndo estar identificado na imagem, também esteve presente o governador do Estado de Sergipe,
Augusto Franco (NASCIMENTO, 2004a).
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Figura 52 — Inauguracdo da COETAGRI (1979)

Fonte: Acervo do Colégio Agricola Benjamin Constant

A cooperativa funcionou enquanto um 0Orgdo catalisador e integrador das atividades
praticas do ensino realizadas nos Laboratérios de Pratica e Producdo. Foi criada em um
ambiente proficuo para o desenvolvimento do cooperativismo no estado de Sergipe, conforme

podemos conferir no mapa de criacdo e funcionamento das cooperativas no Estado.
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Figura 53 — Mapa das cooperativas do Estado de Sergipe (1975-1978)
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Fonte: BRASIL,1980

Conforme ilustrado nesse mapa, ocorreu a criagdo de 21 cooperativas no Estado, sendo
gue apenas uma, na década de 1980, estava desativada. Constata-se também uma variedade de
tipologia de cooperativas: de produtos rurais, eletrificagdo rural, consumo, artesanal e a escolar.
Apenas uma era escolar, localizada no Colégio Agricola em analise.

No territorio sergipano, a criacdo das cooperativas foi motivada pela participacdo do
pequeno agricultor no sistema econdmico e 0 consequente aproveitamento da terra. A partir da

década de 1960, os municipios que apresentaram organizagdo, condi¢cdes econdmicas e
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financeiras iniciaram e desenvolveram suas atividades em cooperativas,”® conforme pode ser

observado no quadro seguinte.

Quadro 30 — Cooperativas em atividade no Estado de Sergipe (1969-1978)

No Nome da cooperativa Ano/ Municipio Microrregido
Fundacéo
1 | Coop. Agricola Mista e de 1969 Nossa Senhora | SERTAO DO S.
Colonizacdo de Nossa Senhora da da Gloria FRANCISCO
Gléria
2 - - - N.S. DAS
DORES
3 | Coop. Artesanal de Ceramica de 1977 Neopolis
Carrapicho Ltda.
4 | Coop. Agricola Mista e de 1970 Propria PROPRIA
Colonizagdo do Camurupim Ltda. —
Sergipe
5 | Coop. Agricola Mista dos Projetos 1970 Propria
de Irrigacdo do Baixo do S&o
Francisco
6 | Coop. Artesanal de Divina Pastora 1978 Divina Pastora
Ltda. COTINGUIBA
7 | Coop. Agricola Mista e de 1972 Maruim
Colonizagdo  Esperanca  Ltda.—
COESP
8 | Coop. Agricola Mista e de 1973 Japaratuba
Colonizacéo Jardim Ltda.
9 | Coop. Agropecuéaria Mista e de 1969 Itabaiana
Colonizacdo do Agreste Ltda. — AGRESTE DE
COOPEGRESTE ITABAIANA
10 | Coop. de eletrificacdo Rural Serrana 1972 Itabaiana
Ltda. - CERRANA
11 | Coop. Mista dos Agricultores do 1962 Lagarto
Treze Ltda. - COOPERTREZE AGRESTE DE
12 | Coop. de Eletrificagdo Rural do 1971 Lagarto LAGARTO
Centro-Oeste de Sergipe Ltda. —
CERCOS
13 | Coop. Agricola Mista de Base Ltda. 1968 Simao Dias
— COBASE
14 | Coop. Artesanal Dois Sinos 1973 Tobias Barreto | SERTAO DO
RIO REAL
15 | Coop. Agricola dos Plantadores de 1943 Aracaju
Cana de Sergipe Ltda. - COPLANA

6 Desde a década de 1940 o estado de Sergipe tem registro de criagdo de cooperativas, porém estas instituicdes
ndo tiveram éxito. Em 1962, destaca-se a Cooperativa dos Agricultores do Treze, em Lagarto, que, por meio do
investimento do Banco do Brasil, representou uma nova etapa de desenvolvimento e incentivo a expansao de outras
cooperativas no Estado (BRASIL.INCRA,1980, p. 16).
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16 | Coop. dos Produtores de Coco do 1978 Aracaju
Estado de Sergipe Ltda. -

COOPERCOCO LITORAL SUL
17 | Coop. Sergipense de Laticinios Ltda. 1938 Aracaju SERGIPANO

— CSL
18 | Central das Cooperativas de Sergipe 1971 Aracaju

Ltda.

19 | Coop. de Consumo dos Funcionarios 1956 Aracaju
do Banco do Brasil de Sergipe Ltda.
20 | Coop. de Consumo dos Funcionarios 1963 Aracaju
da Circunscricdo de Sergipe do
Departamento Nacional de Edemias
Rurais — DNERu Ltda.

21 | Coop. Escolar e de Trabalho dos 1969 Sé&o Cristovéo
Alunos do Colégio Agricola
Benjamin Constant —- COETAGRI
22 | Coop. Agricola Mista de Estancia 1968 Estancia
Ltda.
Fonte: Quadro construido pela autora, a partir da referéncia: BRASIL,1980.

O principio das a¢Ges do cooperativismo em Sergipe, como pode ser notado no quadro
anterior, surgiu com a Cooperativa Sergipense de Laticinios Ltda. — CSL, no ano de 1938,
localizada na capital, Aracaju. Sua principal atividade foi o recebimento e a industrializagéo do
leite “in natura” para o consumo, € o seu objetivo foi a defesa econdmica e social dos associados
(BRASIL,1980). Essa cooperativa apresentou um funcionamento continuo, com potencial de
expansdo e grande atuacdo no Estado; porém, nas primeiras décadas da sua criacdo, ndo
impulsionou o desenvolvimento do cooperativismo no Estado. Isso comegou a ocorrer nas
décadas de 1960 e 1970, incentivado pela atuacdo da Cooperativa dos Agricultores do Treze,
em Lagarto, no ano de 1962. Essa cooperativa foi considerada, na analise socioeconémica das
cooperativas do estado, a responsavel pelo “novo surto cooperativista de Sergipe” (BRASIL,
1980).

Com o crescimento do numero de cooperativas na década de 1960, ressalta-se a
participacdo do Banco do Brasil como agente financiador de crédito e motivador do
desenvolvimento de uma cooperativa que serviu, naquele periodo, como modelo para a criagdo
de outras. Como consequéncia surgiram cooperativas com diferentes perfis econdémicos e
sociais, destacando-se as cooperativas de Produtores Rurais (13), de eletrificagéo rural (2),
artesanais (3), de consumo (2) e escolar (1). Apenas uma cooperativa escolar foi criada em
1969: a Cooperativa Escolar e de Trabalho dos Alunos do Colégio Agricola Benjamin Constant
— COETAGRI, objeto desta analise.
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A criacdo de cooperativas do tipo escolar foi entendida pelos gestores da COAGRI, na
década de 1970, como um investimento necessario para o atendimento ao modelo de ensino
escola-fazenda nos colégios agricolas, fortalecendo o processo de comercializacdo dos produtos
do colégio e, sobretudo, desenvolvendo o principio cooperativista na formacdo do aluno
(BRASIL,1982a).

No Colégio Agricola Benjamin Constant a integracao da cooperativa ao modelo escola-
fazenda ampliou suas finalidades. Isto €, deveria comportar-se como uma instituicdo com
propositos econdmicos e educativos intermediados pelos principios cooperativistas. Na
perspectiva econdmica, a cooperativa envolvia o colégio com praticas de comercializacdo dos
seus produtos, por intermédio dos seus associados. No aspecto educativo, tratava-se da
execucdo dos projetos agropecuarios, consequéncia dos estudos tedricos sobre os principios do
cooperativismo, visto que a cooperativa procurava integrar as dimensfes educativas e
econdmicas.

A metodologia de desenvolvimento dos projetos agropecuarios na dinamica curricular
da instituicdo ocorria por meio das seguintes etapas: selecdo, construcdo, execucao, orientacéo,
comercializacdo e avaliagdo. Semestralmente, havia no colégio uma discussédo entre oS
professores para a selecdo de quais projetos deveriam ser executados durante o ano letivo,
conforme registrado anteriormente. Em seguida, eles eram construidos e encaminhados a Se¢édo

de Projetos Orientados (SPO) e destinados a Brasilia para a concessao dos recursos.

[...] quando o professor Batista mandava nossos projetos para Brasilia a gente
chamava de subvencdo econdmica, que era o dinheiro para vocé movimentar
0s projetos. Era estipulado, por exemplo, 500 mil. Esse dinheiro vinha para a
escola e era repassado para a cooperativa, depois a gente se encarregava de
administrar, de comprar tudo que era necessario para 0S projetos e para as
aulas praticas no sistema escola fazenda (Edilson Ribeiro,2017).

Entre as décadas de 1970 e 1980, foram elaborados e desenvolvidos varios projetos
agricolas, sob a administracdo da cooperativa, por alunos e professores (Rubenval Francisco ,
2018). O produto era levado para ser vendido pelo proprio aluno nas feiras da escola, ocorridas
as sextas-feiras, nas feiras livres em Aracaju, no CEASA ou no mercado. O processo de
comercializacdo também era coordenado pela cooperativa. Todo o dinheiro obtido deveria ser
entregue aos cuidados desse 6rgdo para ser feita a contabilidade e saber quanto foram os

montantes da receita e da despesa. Ao fim do projeto, havia uma avaliacdo quanto a
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produtividade. Se houvesse lucro, o aluno seria beneficiado com uma quota-parte’’. O
professor Rubenval Francisco ressaltou que os insumos fornecidos pela cooperativa eram pagos
pelos alunos com trabalho, prestando servico nos Laboratdrios de Pratica e Produgéo — LPPs.
Havia a obrigatoriedade de todo aluno ser um associado, em qualquer nivel de
escolaridade, o qual devia participar das atividades préaticas gerais de ensino e dos projetos
agropecuarios. A condicdo de ser um associado, no inicio da década de 1970, dava ao aluno o
direito de participacdo nos lucros advindos das vendas de produtos na cooperativa. A outra parte
dos beneficios estava relacionada a compra de livros, fardas e, inclusive, a realizacdo de
passeios. O produto muitas vezes era comercializado no mercado, em Aracaju, principalmente

quando havia muito excedente.

Eu lembro que, quando eu fui coordenador da cooperativa, teve um excedente
de ovos. O refeitorio estava fechado, o que ia fazer com os ovos? Eu lembro
que vérias vezes, tinha um caminhdozinho aqui da fiat, a gente enchia de
bandeja de ovo, chegava no mercado, eu com os alunos, em um dia de sabado,
por exemplo: uma duzia de ovos hoje € 5 reais, ai 0s meninos gritavam: ovos
do colégio agricola é de 2 reais, vendia tudo em umas 3 horas, e 0s
comerciantes ficavam numa raiva da gente, coitados, porque naquele dia
ninguém vendia. (Hunaldo Oliveira, 2019).

O ex-funcionario Jodo “Pelotao” fez referéncia aos acontecimentos da cooperativa,
associando ao periodo de mudanca do Ministério da Agricultura para o Ministério de Educacao,
com destaque para a experiéncia da escola-fazenda. O ex-funcionario recordou que os alunos
trabalhavam e participavam do lucro da produgéo, economizavam o que ganhavam, guardando,
inclusive, para a realizacdo de excursdes em prol da formatura das turmas do 3° ano. O lucro

obtido pelo aluno na cooperativa estava relacionado ao éxito dos projetos desenvolvidos.

Quando a gente chegava, a gente se associava a cooperativa. Cada aluno tinha
direito a x quota-parte. De acordo com o projeto, ao fim do ano ia ter crédito,
naturalmente, apds a andlise: o projeto deu lucro. Em fungdo das quotas-
partes, vocé tinha acesso a divisdo. Eu me lembro que cheguei em casa com
dinheiro, minha méae ficou preocupada, queria saber de onde era, eu disse: foi
da cooperativa, que eu trabalhei (Rubenval Francisco, 2019).

" A quota-parte era a contribuicdo em dinheiro que todo associado da cooperativa deveria subscrever, assumindo
0 compromisso de pagar a vista ou em duas parcelas iguais. A subscri¢do das quotas-partes formava o capital
social da cooperativa. No Colégio Benjamin Constant o valor de cada quota-parte era de Cr$ 1,00 (um cruzeiro).
Para ingressar na cooperativa 0 aluno associado deveria subscrever, no minimo, 50 (cinquenta) quotas-partes
(BRASIL.CABC, 1979).
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Na década de 1980 havia eleicdo para representante dos alunos. Esse fator da
representacdo dos alunos nas eleigdes traz a tona a discussdo dos propdsitos da cooperativa, 0s
quais, além de econdmicos e educativos, deveriam ser intermediados pelos principios
cooperativistas, como a préatica do exercicio consciente de cidadania.

Conforme o Estatuto da Cooperativa do Benjamin Constant (1979), todo associado
podia participar de todas as atividades existentes na cooperativa, inclusive votar e ser votado.
No processo de selecdo para presidente, os alunos escolhiam os préprios alunos e um professor
orientador. Mas nem sempre o processo de escolha dos membros da cooperativa ocorria de
forma democrética. Também existia muita centralizacdo do poder. No inicio da década de 1980,
nas elei¢cdes para presidente da cooperativa, um aluno foi eleito pelos estudantes, mas acabou
ndo tomando posse, pois ndo foi aprovado pela direcdo do Colégio.

A cooperativa mantinha uma estrutura organizacional caracterizada por diferentes
funcgdes, a saber: administrativa, pedagogica, econémica e cultural, conforme o organograma

seguinte.

Figura 54 — Organograma da Cooperativa Escolar
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Fonte: BRASIL, 1980a.

O organograma da cooperativa envolvia uma variedade de membros: integrantes da
direcdo da escola, professores, técnicos e alunos. Estes eram nomeados para assumir as funcoes
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de professor orientador, diretor, presidente, gerente, secretario, tesoureiro e as chefias das
sec¢Oes de consumo, trabalho, divulgagéo cultural, ecologia e educagéo sanitaria, contabilidade
e caixa.

Os estudantes gerenciavam a cooperativa sob a coordenacao de um professor orientador.
Os alunos eram instruidos nas aulas e nos eventos sobre cooperativismo e 0 gerenciamento
interno da instituicdo. Aprendiam sobre a cooperativa, seus procedimentos administrativos e
financeiros, desde quando o professor orientador mandava os projetos da escola para Brasilia,
em busca de financiamentos, até o momento em que o dinheiro era repassado para a
cooperativa, que se encarregava de administrar a compra de tudo que era necessario para o
desenvolvimento dos projetos e para as aulas praticas (Edilson Ribeiro, 2019).

A funcdo de professor orientador na cooperativa ja existia desde a fundacdo da
cooperativa (1969). Anualmente devia ser designado um professor para atuar como orientador
(NASCIMENTO, 2004). No ano de 1976, o professor Jodo Batista foi designado para essa

funcdo, bem como para coordenador da escola-fazenda, conforme a Portaria a seguir.

Figura 55 — Nomeacéo das funcdes de orientador da cooperativa e coordenador da escola-
fazenda, 1976

Fonte: BRASIL.CABC, 1976¢
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A cooperativa se preocupava, prioritariamente, com as atividades de trabalho, com a
execucdo dos projetos agropecudrios e com a comercializacdo dos seus produtos. Apos a etapa
de construcéo dos projetos, havia o processo de sua efetivacédo; era o trabalho no campo, que
deveria ser realizado pelos alunos nos LPPs, PAOs, UEPs ou no exercicio de monitoria.

Na execugdo de um projeto, no contexto da cooperativa, a teoria era vista na pratica,
funcionando na perspectiva de se obter bons resultados para o abastecimento da escola, de um
lado, e do outro, seguir o procedimento de comercializacdo. Os resultados dos projetos eram
relatados com entusiasmo. Existia na escola, uma grande area de olericultura que resultava
numa grande producdo de hortali¢cas. Também havia um incubatério com producédo de pintos
no local (Marcio Trindrade, 2019). Essa estrutura de producdes era consequéncia de um
trabalho técnico e pedagdgico que envolvia os financiamentos e a gestdo de projetos na
instituicdo, principalmente nas décadas de 1970 e 1980, assim como sinalizaram as duas
portarias seguintes:

O Diretor do Colégio Agricola “Benjamin Constant”, no uso de suas
atribuigdes legais;

Resolve, designar os professores de ensino de 1° e 2° graus, LT- M- 402,
EMANUEL RICHARD CARVALHO, JOAO BATISTA ALVES NOVAES
e 0 técnico em contabilidade LTNM — 1042, classe “B”, Ref. 33 MARIA
DOLORES FONTES ARCIERI, sob a presidéncia do primeiro, comporem
uma comissdo de carater técnico que julgara as licitagdes para fornecimento
de rag@es, fertilizantes, corretivos, medicamentos e quaisquer outros materiais
destinados a atender aos Projetos Agropecuarios deste Colégio, no corrente
exercicio (BRASIL.CABC,1978c).

O Diretor da Escola Agrotécnica Federal de Séo Cristovdo — Se, no uso de
suas atribuicdes legais;

Resolve designar o professor de ensino de 1° e 2° graus, LT402, Responsavel
pela SPA Jodo Batista Alves Novais e os Professores colaboradores Alfredo
Franco Cabral e Walberto Santana Passos, como membros efetivos e José
Antbnio Xavier Neto, professor colaborador, como suplente, para a
presidéncia do primeiro, comporem uma comissdo técnica para julgamento
das propostas de licitacdes para a aquisi¢ao de todos 0s insumos necessarios a
execucdo dos projetos agropecuarios desta escola, durante o exercicio do ano
de 1980 (BRASIL.CABC,1980).

A politica de financiamento dos projetos agropecuarios envolvia a escola em um
conjunto de procedimentos administrativos, com a finalidade de adquirir os materiais
necessarios a execucao dos projetos. A direcdo da escola providenciava portarias, compondo
comissdes técnicas para julgamento das licitagdes. Conforme as portarias de nimero 17 e 04, a
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escola geriu o fornecimento de racdes, fertilizantes, corretivos, medicamentos, dentre outros
insumos essenciais para desenvolvimento dos projetos.

No setor de zootécnica, na década de 1970, a cooperativa supria diariamente, de forma
agil, a necessidade de medicamentos. Ela tinha vida prépria, comentou o ex-aluno Marcio
Trindade. Essa cooperativa, no final da década de 1970, tinha a sua vida financeira separada do
Colégio Agricola. A relacdo de ambos era de parceria. Mantinha-se um contrato com a
instituicao, de forma que ficou estabelecido que o percentual das vendas seria encaminhado ao
caixa da cooperativa e o restante deveria ser depositado em uma conta Unica da escola, o qual
era destinado ao pagamento dos funcionarios e a compra de alguns materiais de interesse dos
alunos (Marcio Trindade, 2019).

A cooperativa escolar tinha suas especificidades em seu funcionamento: comercializar
a partir do excedente produzido na escola. Dessa comercializagdo, o percentual era destinado a
aquisicdo de materiais para aluno, como produtos de higiene pessoal, fardamentos e itens
escolares.

Um outro exemplo de comercializacdo na escola era a feira dos produtos excedentes,
ocorrida no colégio. Funcionava as sextas-feiras, no horario das 9h da manhd até as 5h da tarde,
com atendimento a funcionarios, alunos e uma clientela grande de Aracaju. Na feira
comercializavam-se produtos como frango, ovo, carne e verdura, fruta e leite, com pre¢os mais
baixos. Além desta vantagem, o pagamento era feito no fim do més, em um carné, que vinha
com o desconto da cooperativa (Edilson Ribeiro,2018). A comercializagdo junto ao ensino e
trabalho é parte dos objetivos da COETAGRI, que, por meio dos projetos agropecuarios,

estabeleceu principios e fungdes nas dimens@es pedagogica e administrativa da instituicéo:

a) educar os alunos dentro dos principios do cooperativismo, pela pratica de
ajuda mutua, de solidariedade e do exercicio consciente da cidadania;

b) servir de 6rgdo catalisador de todas as praticas de ensino, na execugéo de
projetos do Colégio, de acordo com a metodologia do sistema Escola-
Fazenda;

c) promover a defesa econdmica de seus interesses comuns, através das
diversas se¢Oes, com reducdo dos precos do material didatico e do que for
necessario para a vida escolar;

d) realizar a comercializacdo dos produtos agropecuarios do Colégio
decorrente do processo ensino-aprendizagem, bem como, a prestacdo de
outros servicos da conveniéncia do estabelecimento e interesse do aluno
(BRASIL.CABC, 1979).

A cooperativa servia de 6rgdo integrador das praticas de ensino, advindas dos projetos

pedagogicos, de acordo com o modelo escola-fazenda. A execucgédo dos projetos foi marcante
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para o0 colégio, pois estabeleceu padrbes de organicidade e de utilizacdo dos espacos de
producdo, porque na sua execugao havia a possibilidade de o estudante “fazer para aprender”
todas as etapas do processo de producéo, desde o plantio a industrializagéo, inclusive os tramites

da comercializagéo do produto.

[...] vocé plantava o milho, vocé capinava o milho. Se precisasse fazer uma
aplicagdo do defensivo vocé fazia e depois vocé colhia, ou colhia ele verde
pra ser consumido no refeitério ou colhia ele seco e ia com a maquina para
bater o milho 14, ensacar e trazer pra fazer ra¢do. Entdo vocé acompanhava
todo o ciclo da cultura, desde o plantio a industrializagdo (Marcio Trindade,
2019).

Era a partir desta producdo acompanhada pelo aluno que a escola decidia como
comercializar. A comercializacdo deveria ser realizada com os préoprios produtos do colégio em
funcdo do ensino e do interesse do aluno. A ampliacdo dos produtos comercializaveis da
cooperativa modificava suas fungdes. Esta foi uma situacdo apontada pelos estudos da
COAGRI (1982) com o surgimento das primeiras dificuldades para o éxito dessa instituicdo,
pois esta sé estava autorizada a proceder a venda de materiais escolares aos alunos.

Outra dificuldade que se coadunava a situacéo anterior foi a falta de cadastro na Receita
Federal (CGC), na Receita Estadual (IE) e na Junta Comercial, registros necessarios para a
comercializagdo dos produtos da escola com terceiros. Eram restricdes que “dificultavam o
escoamento da producdo e a consequente movimentacdo do capital de giro, provocando o
estrangulamento do sistema escola-fazenda” (BRASIL,1982a, p.14).

As mudancas ocorridas no processo de ampliacdo da comercializacdo no Colégio
Agricola Benjamin Constant, para além das dimensdes dessa instituicdo, podem ser vistas por
meio dos documentos provenientes da Cooperativa Escolar do Colégio Agricola Benjamin

Constant.
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Figura 56. Recibo da cooperativa, 1973 Figura 57. Recibo da cooperativa, 1984

Fonte: Coordenacdo de Registro Escolar do Colégio | Fonte: Coordenacédo de Registro Escolar do Colégio
Agricola Benjamin Constant. Agricola Benjamin Constant.

O primeiro desses dois documentos referiu-se ao pagamento de matricula de um aluno,
no ano de 1973, e 0 segundo, ao pagamento da taxa do internato, no ano de 1984. Observa-se
que no recibo da década de 1970 ndo constava nenhum registro de cadastro legal,
diferentemente do que ocorre no documento da década de 1980, no qual constam o Cadastro
Geral de Contribuintes — CGE (13.042.239/0001-76) e a Inscricdo Estadual (27050539-6).
Esses documentos mostram o processo de reconhecimento e autorizagdo junto a Receita Federal
(CGC), Receita Estadual (IE) e a Junta Comercial.

No Colégio Benjamin Constant, a inser¢cdo e dinamizacdo do ensinamento dos
principios e regulamentagdes das cooperativas ocorria, a partir da primeira série do curso de
agropecuaria, por meio das disciplinas denominadas “Industrias Rurais”, “Economia Rural” e
“Administracdo e Economia Rural”. Seus contetidos e atividades registravam a presenga da
cooperativa enquanto conteudo curricular. A disciplina “Administragdo e Economia Rural”
tratou do conteudo “cooperativa” por meio de seu conceito, caracterizacdo, principios, funcbes

e formas de interacéo.
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Figura 58 — Avaliagdo da disciplina “Administra¢ao e Economia Rural” (1978)

Fonte: Coordenacdo de Registro Escolar do Colégio Agricola Benjamin Constant.
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Figura 59 — Resposta a Avaliacdo da disciplina “Administragdo e Economia Rural”
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Fonte: Coordenacdo de Registro Escola do Colégio Agricola Benjamin Constant

A avaliacdo realizada por um aluno do Colégio Benjamin Constant, no ano de 1978, foi
0 resultado dos estudos da terceira unidade do programa curricular. De acordo com o
documento de avaliacdo, das 10 questdes apresentadas, seis abordavam o cooperativismo, seus
principios, nimero de associados, diferenca entre sociedade cooperativista e capitalista, tipos
de cooperativa e suas organizagdes internas. As quatro questdes restantes trataram do contetdo
“administracdo rural”. As respostas atribuidas pelo aluno as questes sobre o cooperativismo
foram consideradas corretas pelo professor, exceto a do terceiro quesito, que tratou da diferenca
entre as sociedades cooperativista e capitalista.
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A orientacdo curricular para a disciplina “Administragdo e Economia Rural” seguia as
orientacdes do Parecer n° 76/75, referente a instituicdo das habilitacGes. As abordagens sobre o

cooperativismo estavam apresentadas em duas unidades, conforme este quadro:

Quadro 31 — Contetdos e procedimentos na disciplina Administracdo e Economia Rural, 1975

N° UNIDADE CONTEUDOS PROCEDIMENTOS
01 Tipos de organizagdes | - Visita a Agéncias de
NOCOES DE rurais: Crédito Rural,
ECONOMIA - Agéncias de credito rural | Cooperativas etc.
AGRICOLA - Cooperativas
02 - Cooperativismo: doutrina | -Visita a Cooperativas
cooperativista -Visita a Ageéncias de
COMERCIALIZACAO | - Tipos de cooperativas comercializagéo de
AGRICOLA - Legislacéo produtos agricolas
- Organizagao de | -Visita a Cooperativas
cooperativas. -ldentificacéo dos
agentes financiadores e
caracterizacdo dos tipos e
modalidades de crédito.

Fonte: BRASIL, 1975

A proposta curricular apresentada pelo documento do CEBRACE (1975) inclui o tema
“Cooperativismo” em duas unidades, conforme o quadro anterior: a) Nogdes de economia
agricola e b) Comercializagdo agricola. A proposta tem muita relacdo com o que foi estudado
no Benjamin Constant, de acordo com a avaliacédo ilustrada, quando apresenta uma discusséo
com base nos principios ou na doutrina do cooperativismo; a constituicdo e os tipos de
cooperativismo. Além destes aspectos, 0 documento apresentou ainda conteudos relacionados
as agéncias de crédito rural e a legislacao especifica do ensino agricola.

Por meio da disciplina em questdo, aprendia-se sobre o cooperativismo € 0 Sseu
funcionamento, mas as atividades da cooperativa do Benjamin Constant eram vistas de forma
diferente do tipo de outras cooperativas que se viam funcionando em outros lugares. Além desta
finalidade de comercializacdo, a cooperativa também cuidava do aspecto cultural relacionado a
realizacdo de eventos artisticos, esportivos, educativos, ambientais e culturais, conforme a
secdo de divulgacéo cultural (BRASIL.CABC,1979).
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5.5 ESTAGIO SUPERVISIONADO E MONITORIA

A partir da década de 1980 os estudantes passaram a desenvolver, nos diferentes espacos
da escola-fazenda, praticas do estagio supervisionado e de monitoria, representantes de
processos de descentralizacdo das decisdes, desenvolvimento e aprofundamento do saber
técnico (BRASIL,1985).

Estagio supervisionado

O estagio constituia-se em uma atividade pedagdgica regulamentada pela lei n°
6.494/1977. E estruturado pelo planejamento, acompanhamento e avaliacdo, conforme o
programa e calendario escolar, “[...] a fim de se constituirem em instrumentos de integracao,
em termos de treinamento pratico, de aperfeicoamento técnico-cultural, cientifico e de
relacionamento humano” (BRASIL,1977b). Além dessa lei, o decreto 87.497/1982 também
valorizou o estagio enquanto procedimento didatico-pedagdgico de efetiva participacdo do
estudante na comunidade e no trabalho, tornando-se para o estudante uma aprendizagem social,
profissional e cultural.

No Colégio Agricola Benjamin Constant o estagio passou a integrar o Curso Técnico
em Agropecuaria e era caracterizado como atividade curricular e de integracdo
escola/comunidade. O estagio curricular foi definido no Plano Geral de Ensino de forma que os
estudantes eram obrigados a cumprir 10% do tempo dedicado a parte de Formacao Especial em
“experiéncias pré-profissionais” (BRASIL.CABC,1977). Esse estagio deveria corresponder a
10% de tempo reservado para as experiéncias pré-profissionais, atendendo a duas perspectivas:
a) a escola-fazenda, entendida como uma experiéncia do estudante-estagiario no sentido de
“aprender a fazer-fazendo” — participando de todas as etapas ocorridas na propria escola; b)
integracdo escola-empresa, que seria 0 estagio ocorrido fora da escola, em empresas ou
entidades disponiveis para receber os alunos.

No ano de 1977, algumas empresas ou entidades eram solicitadas a fazerem parte desse
projeto de integracdo, a exemplo da Emater-Se, Emater-Ba, cooperativas agricolas, Codevasf,
entre outras (1977).

A segunda caracterizacdo do estagio favorecia especialmente a integracao da escola com
a comunidade, numa tentativa de intercambio entre essa instituicdo e as empresas com perfil
agricola, tais como Superintendéncia da Agricultura e Producdo (SUDAP), Empresa de

Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER-SE), Estacdo Experimental de Quissama,
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Universidade Federal de Sergipe (UFS) (CABC, 1977). O ex-aluno Hunaldo Oliveira, realizou
as suas atividades na EMDAGRO-Se e na Usina Sao José do Pinheiro/Laranjeiras-Se, no ano
de 1975, mas as experiéncias de estagio do ex-aluno Carlos ocorreram nas dependéncias da
escola, em 1976. Este sdo dois exemplos do periodo de existéncia do estagio na instituicdo, os
quais antecediam a regulamentacdo que obrigava a sua insercdo no curriculo a partir do ano de
1977.

Eram frequentes os registros de realizagcdes de estagios, e em muitas situacles estes
poderiam ocorrer de forma simultanea, dentro e fora da escola, completando a carga horéria
exigida. Assim ocorreu com o ex-aluno Marcio, em 1981. Ele foi orientado a procurar uma
empresa para estagiar e, desta forma, fez a op¢ao pela EMATER-SE, pois queria alguma coisa
diferente dos servicos que a instituicdo oferecia. Seu desejo era apreender, principalmente,
sobre 0s projetos para financiamentos agropecuarios junto aos bancos. “Isso a gente via aqui,
mas era uma coisa muito tedrica. Eu queria ver, realmente, como era feito” (Marcio Trindrade,
2019).

Nos registros avaliativos das instituicbes onde foram desenvolvidos estagios de alunos
do Benjamin Constant observam-se informacGes manifestadas pelas empresas, referentes aos
contetdos programaticos das disciplinas de formacdo especial e as exigéncias do mercado de
trabalho. Neste sentido, as instituicbes avaliavam o conhecimento necessario para o
desempenho do servico e também das atitudes dos alunos estagiarios, relacionadas ao respeito,
a capacidade de tomar decisdes, ao desempenho no servico, as habilidades para solucionar
problemas. Além destas preocupacdes, as empresas avaliavam o traje, higiene individual,
pontualidade, assiduidade, os cuidados com o0s equipamentos e bens da empresa
(BRASIL.CABC,1986). De acordo com a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural da
Bahia — EMATER/BA, as atividades desenvolvidas pelo aluno do Colégio Agricola Benjamin
Constant estiveram relacionadas a exploracdo agricola (assisténcia técnica as culturas da
regido), a criacdo de pequenos animais e a organizacao de produtores (BRASIL.CABC,1986).

O Colégio se preocupou em obter informagdes sobre o desempenho dos alunos nos
estagios, numa perspectiva de realimentacdo dos contetdos programaticos das disciplinas de
formacédo especial. Pretendia superar o descompasso, se existente, entre a teoria vista na
instituicdo e a pratica exigida no mercado de trabalho (BRASIL.CABC,1985a). Na experiéncia
da EMATER-BA, localizada em Santa Barbara, o0 estagio também complementava o ensino. La
os alunos faziam leitura de livros técnicos e executavam as praticas de campo: horta doméstica,

reuniodes técnicas, reunides sobre PROAGRO e Crédito Rural.
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O estagio era essa oportunidade que o aluno tinha para articular ou aprofundar o
conjunto de conhecimentos, de condutas e de praticas disponibilizados na escola, os quais
permitiam a sua transmiss&o e incorporacéo dos comportamentos (JULIA,2001). Conforme os
registros das empresas, os alunos eram avaliados pelas suas atitudes, tomadas de decisoes,
habilidades para tomada de decisdes, elementos importantes para as situa¢des vivenciadas nas
reunides técnicas ocorridas durante o estagio nas instituicdes de trabalho: ANCAR, EMATER,
ENDAGRO, CODEVASF ou fazendas particulares.

Na década de 1980, o trabalho da EMATER-SE, na cidade de Propri4, estava voltado
para 0 campo da extensdo rural, promovendo atividades de orientacdes sobre a méo de obra
rural e sobre o crédito rural e atendendo, desta forma, as expectativas dos que desejassem
aprender sobre os projetos para financiamentos agropecuarios junto aos bancos. O certificado
de estagio apresentado a seguir mostra a relacao de atividades desenvolvidas pelo aluno durante
a realizagdo do estégio.

Figura 60 — Certificado de Estagio na empresa EMATER-SE

B TN
ATIVIDADES DE INTEGRACAO ESCOLA - EMPRESA

MNSTERO DA EDUCAGAD € CULTURA
GOOID(NACAO NACIONAL DO ENSINO AGROPECUARIO - COAGR!

ESCOLA AGROTECNICA FEDERAL DE SAO CRISTOVAO - SE. ATIVIDADES NUMERO DE HORAS
DIVISAO DE ATIVIOADES TECNICAS

x 1 - Crédito Rural;

CERTIFICADO DE ESTAGIO 2 - Elaboragio de Laudos de Acompa-
nhamento;

- 3 - Eleboragic de laudos Periciais

cumpriu 216 horas de estdgio 4 -~ Contatos com Agentes Financei-

Certificamos que o (a) aluno (a) A —
=Xo XXX X Lo o L (= X Xow K K= X X

pré-profissional na, drea de__ BATANSIO HURAL ros;j

E EMATER-SE / PROPRIA, 5 - Linhas de Acdo da Hupresa;

g 6 - Ministragio de Cursos de Capa-
Qui A=SELM L1007 013N/ 182 citagio de Mio-de-Obra Rural,

MJM \%,_J e = 8%

na

Crater 44 0. A T,

TOTAL 216

Fonte: Documento particular do entrevistado

Conforme pode ser constatado nesse certificado, o estagio tinha uma duracdo de 216
horas. Essa carga horéaria foi cumprida, distribuida em seis tempos, trabalhados cada um com
contetdo diferente: crédito rural, elaboracdo de laudos de acompanhamentos, elaboracdo de
laudos periciais, contatos com agentes financeiros, linhas de agcdo da empresa, ministracdo de
cursos de capacitacdo de mao de obra rural.

Outras experiéncias de estagios ocorriam de forma complementar. Uma parte da carga
horéaria era cumprida na propria escola, e a outra parte, em algum outro érgdo ou empresa
agricola. Foi o caso do ex-aluno Marcos (1984-1987), que fez seu complemento de estagio na
EMATER-SE.
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No ano de 1980, funcionava no Colégio Agricola Benjamin Constant a Secdo de
Integracdo Escola Empresa — SIEE, cuja funcdo era acompanhar os alunos estagiarios. A
proposta era a de encontrar novas opcOes de estagios para eles, além da area de extensdo na
Associacdo de Crédito e Assisténcia Rural — ACAR. A experiéncia valorizou a atuagdo do
técnico em fazendas, sob a prerrogativa de que a presenca do profissional agricola nesses
espacos ampliaria os servigos com o gado e 0s ganhos com o leite.

Na década de 1980 os estagios continuaram sendo desenvolvidos na escola, em
empresas conveniadas e em fazendas. De acordo com os relatdrios de estagios dos estudantes e
0s questionérios de avaliacdo enviados pelas empresas, foram observados o desempenho dos
alunos-estagiarios, as atividades curriculares desenvolvidas, a avaliacdo das empresas, as
condigdes estruturais e as dificuldades enfrentadas por parte dos estudantes e das instituicdes

para o desenvolvimento do estagio.

Quadro 32 — Estagios desenvolvidos pelos estudantes do Colégio Agricola Benjamin Constant
(1985 e 1986)
Aluno | Ano

Local do CH Atividades desenvolvidas Dificuldades

estagio

1985 128 | -Leituras técnicas
-Reunido  sobre
avancadas
-Coletas de pre¢os no comércio
-Assisténcia técnica
-Implantacdo de campo de
demonstracdo de milheto
-Implantacéo de horta
-Elaboragdo de planos de
custeio e projetos
-Préticas de campo:
feijéo e algodéo
-Atividades administrativas.

- Pouco tempo de

técnicas | estagio

EMATER/BA
(Pombal)
Aluno A

milho,

1986

EMATER/BA
(Jeremoabo)

160

-Leituras técnicas

-Reunido técnica
-Preenchimento de formularios
-Organizacdo das comunidades
rurais.

- Periodo do estagio
incompativel com o
das atividades
agricolas da regido.

- Falta de transporte
para deslocamento do
estagiario para as
unidades de
producdo.

Aluno B

1985

EMATER/SE
(Estancia)

120

-Leituras técnicas

-Reunides técnicas
-Observagdo/assistir  (entrega
de alimentos, implantacdo de
culturas, levantamento de casas
de farinha, reunides)

-Capturas de abelhas

-Visitas as comunidades.
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1986 | Fazenda Vila | 160 | -Observacdo/assistir (palestra, | -Falta de
Nova aula tedrica) equipamentos
-Captura de abelhas aperfeicoados, como:
-Visita ao apidrio centrifugas inox e
-Reviséo nas colmeias decantador.
-Coleta e engarrafamento de
mel.

Fonte: BRASIL.CABC,1985a; 1985b; 1985c; 1986. Arquivo: Coordenacdo de Registro Escolar do Colégio
Agricola Benjamin Constant.

As experiéncias de estdgios dos dois alunos constantes da tabela anterior (A e B)
apresentam quatro contextos de trabalhos nos setores da agropecuéria, localizados nos estados
de Sergipe e da Bahia: EMATER-SE, no municipio de Estancia; EMATER-BA, nos municipios
de Jeremoabo e Pombal, e na Fazenda Vila Nova-SE, no municipio de Araud. A EMATER
oferecia servi¢os na &rea do extensionismo rural e, para o estagio, designou préaticas de
assisténcia técnica a produtores, reunibes para o tratamento sobre o crédito agricola,
implantacdo de campos de concentracao, elaboracéo de projetos, organizacdo das comunidades
e atividades administrativas.

Nas 160 horas de estagio do aluno (A) na EMATER-SE, em Jeremoabo, predominaram
as atividades voltadas para a leitura, reunides técnicas e organizagdo de comunidades. De
acordo com os documentos avaliativos, essa experiéncia de estagio foi considerada de pouco
aproveitamento por consequéncia da inadequacdo do periodo de desenvolvimento do estagio
com a época das atividades de agricultura no municipio. Além desta dificuldade, houve também
a falta de transporte para o deslocamento do estagiario até as unidades de produc&o.

As experiéncias de estagio do aluno (B) na EMATER, em Sergipe, mostraram que a
empresa fez, para ele, encaminhamentos de leituras, reunides técnicas e analises de videos sobre
praticas junto as comunidades (entrega de alimentos e implantacdo de culturas). Além dessas
atividades, também ocorreram visitas as comunidades em um campo experimental da SUDAP,
marcacao de area, implantacao de coqueiros e capturas de abelhas.

O complemento do estagio do aluno (B) ocorreu na Fazenda Vila Nova. As 160 horas
de atividades foram, assim como na EMATER, distribuidas entre atividades tedricas e praticas,
com predominancia para a pratica. O estagiario foi levado a assistir a palestras e a aulas tedricas,
mas a maior parte das atividades esteve centralizada no trabalho: utilizou as técnicas de criar
abelhas, visitou apiario, capturou enxame, coletou e engarrafou mel. Para a extracao do mel foi
utilizada uma centrifuga com capacidade de duzentos litros. Esse estagio apresentou, de acordo
com a analise do técnico responsavel pelas atividades na fazenda, uma deficiéncia: a falta de
equipamentos aperfeicoados — uma centrifuga de inox e um decantador.
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Para o estagiario, a experiéncia nessa fazenda indicou que o estagio se constituiu em um
espaco de continua aprendizagem, no qual os alunos eram levados a aprender enquanto

demonstravam suas experiéncias profissionais.

No tempo que passei do meu estagio na Fazenda Vila Nova aprendi muita
coisa sobre apicultura, cultura essa que eu imaginava ser nociva ao homem.
Conclui, portanto, que ndo passa de uma criacdo racional que pode e esta
sendo uma das culturas de subsisténcia ao homem da regido que a cria,
principalmente o homem do agreste (Aluno B, 1986).

O estégio da Fazenda Vila Nova apresentou como uma das principais caracteristicas os
servicos de extensdo para o desenvolvimento das comunidades agricolas, pois a aprendizagem
das técnicas de criar abelhas foi vista pelo estagidrio como uma tendéncia da cultura de
subsisténcia para o0 homem do agreste. E 0 que os alunos do Colégio Agricola Benjamin
Constante estudavam e praticavam estava coerente com as experiéncias de estagio? Que
trabalho mobilizava as unidades de ensino? Uma aproximacao de resposta para essa questao

esta nas atividades de monitoria.

Monitoria

A monitoria destinava-se a proporcionar ao aluno o exercicio de lideranca, de
relacionamento interpessoal, do planejamento dos servicos de geréncia dos projetos
agropecudrios. Seus objetivos estavam explicitos no relatorio geral da COAGRI do ano de
1982:

Criar condigbes para que o aluno possa melhor desenvolver o senso de
responsabilidade, a capacidade de lideranca, a seguranca no trabalho, a
iniciativa propria, a organizacdo, o espirito critico, a criatividade, o
relacionamento interpessoal e a geréncia de projetos.

Oportunizar uma vivéncia pratica nos setores da agropecuéria, através do
desempenho das atividades diarias, bem como melhor desenvolver o
entrosamento Professor - Aluno (BRASIL,1982b, p.12).

Por meio da monitoria, conforme o relatorio geral, o aluno deveria desenvolver certas
habilidades necessarias ao futuro técnico: responsabilidade, lideranca, iniciativa, espirito critico
e as diferentes atitudes nas relagdes interpessoais e na geréncia dos projetos agropecuarios.
Estas habilidades eram desenvolvidas inicialmente na sala de aula, de forma teorica e
discursiva, e, em seguida, o aluno deveria desenvolver atividades de campo nos laboratérios de

pratica e producdo.
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A monitoria e 0 estagio eram designados aos alunos da 32 série, os quais deveriam
desenvolver as atividades praticas nas Unidades de Producao, com a orientagédo dos professores,
que coordenavam o trabalho de campo dos alunos da 1% e 22 séries (BRASIL,1982b). No
Colégio Benjamin Constant os alunos deveriam desenvolver a atividade de monitoria, de acordo
com as normas da instituicdo, cumprindo uma carga horéaria, em conjunto ao estagio
supervisionado, definida no curriculo do curso. As atividades deveriam ser desenvolvidas nas
Unidades Educativas de Producéo e na Cooperativa (BRASIL.CABC,1985c).

O exercicio da monitoria despertava nos alunos o espirito de lideranca. Eles deveriam
“organizar ¢ desempenhar a sua atividade de lider junto a seus colegas para desempenhar as
atividades que eram recomendadas pelo professor, e este ficava de olho” (Marcio Trindade,
2019). O aprimoramento do conhecimento para a profissdo foi outro beneficio designado a
monitoria (BRASIL.CABC, 1985d;1985e).

A monitoria estabelecia uma relacdo de poder entre os alunos: o aluno lider que
delegava e o aluno submisso que obedecia. Entretanto, apesar das diferentes posicoes
hierarquicas, existia um certo pacto de respeito entre eles, tendo em vista o fato de que todos
irilam passar pela condigdo de monitor. “Se ele ndo respeitasse o colega monitor, quando ele
fosse monitor ele ndo poderia cobrar o respeito de ninguém” (Marcio Trindade, 2019).

Conforme exposto anteriormente, a monitoria poderia proporcionar no aluno o
desenvolvimento de capacidades necessarias também para 0s servicos de extensdo, que sugere
a formacao de um profissional que assuma lideranca, responsabilidade, iniciativa e saiba gerir
0s projetos agropecuarios. No Benjamin Constant as experiéncias nesse campo seguiam o
Regimento escolar, tornando-se obrigatoria a sua realiza¢do na Gltima série do curso técnico de
agropecudaria. A carga horéaria, que era computada incluindo o total de horas do estagio
supervisionado, deveria ser cumprida nas Unidades Educativas de Producdo (UEPS) e na
cooperativa escolar (BRASIL.CABC, 1985b; 1985c¢). O trabalho desenvolvido pelos alunos
monitores variava de acordo com as necessidades apresentadas em cada UEP, conforme o

quadro que segue.
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Quadro 33 — Atividades de monitoria desenvolvidas no Colégio Agricola Benjamin Constant

ALUNO PERIODO UEP ATIVIDADES
06/05 — 10/05/85 e Agricultura | - Reconstrucdo de canteiros
13/05 — 13/05/85 -Aulas praticas sobre: capinas,

escarificacdes, polvilhamento, pulverizacéo,
colheitas e transplantio

-Semeadura de pimentdo, tomate e
cebolinha

Aluno A - Construcdo de leiras

-Povilhamento

09 a 20/09/85 Zootecnia | -Arragoamento.

-Coleta, selecéo e classificacdo de ovos
-Limpeza nos galpdes

-Lavagem dos bebedouros

-Tratamento dos coelhos

- Aplicagdo de medicamentos

-Verificacdo de coelhos no cio

07 a 20/10/85 Olericultura -Irrigar por asperséo e infiltragdo

-Capinar nas ruas dos quiabeiros e
tomateiros

-Pulverizar os couves e cenouras

-Adubar quimicamente o quiabeiro e a
abobrinha

- Desbastar a cenoura.

-Colheitas

- Escarificar os canteiros de cenoura

- Construir e semear canteiros para alface e
coentro

-Tutorar 0 pepino

Fonte: BRASIL.CABC, 1985d;1985e. Arquivo: Coordenacéo de Registro Escolar.

Alunos B

A monitoria era considerada pelos alunos uma atividade importante, porque Ihes serviu
de aprimoramento da aprendizagem obtida e oportunizou-lhes a demonstracdo dos seus
conhecimentos e a aquisicdo de maior seguranga profissional. Por meio da atividade de
monitoria, conforme o quadro demonstrado anteriormente, o aluno deveria apresentar um
conjunto de habilidades e saberes sobre as Unidades Educativas de Producao desde os fazeres
relacionados aos cuidados de rotina aos saberes das teorias aplicadas as técnicas.

As préticas de monitorias identificadas no Colégio Benjamin Constant sédo oriundas da
década de 1980, de acordo com relatos de ex-alunos, relatorios de monitoria, regimento interno
da instituicdo e relatorio geral da COAGRI. Todos os alunos do 3° ano deveriam desenvolver
atividades em um dos trés setores das unidades de producao de agricultura e zootecnia.

Os alunos praticavam a monitoria num periodo de 10 a 15 dias. Eles eram avaliados
pelo professor responsével pelo setor. A nota diaria referia-se ao desempenho no campo, ao

interesse e ao conhecimento apresentados pelo aluno. A nota era contabilizada no fim da
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avaliacdo bimestral, sendo que a metade da nota era referente a prética, e a outra metade, a
prova escrita (Marcio Trindade,2019).

Os dispositivos apresentados — estagio e monitoria — foram considerados atividades
complementares na dindmica da escola-fazenda e, dentre outras fungbes especificas,
canalizavam o ensino tedrico as praticas de campo, contribuindo com o processo de integracéo

entre as areas: sala de aula, Unidade Educativa de Producéo e cooperativa.

5.6 O INTERNATO E AS ESCALAS DE TRABALHO

O internato

A organizacédo da escola em regime de internato foi fundamental para o funcionamento
da engrenagem do sistema da escola-fazenda, pois garantia a permanéncia dos estudantes em
tempo integral para o cumprimento das escalas de trabalho de manutencdo dos setores de
producéo do colégio. Jorge Carvalho (2004) constatou que “a Escola nunca podia ficar sem os
seus alunos, uma vez que era necessario, todos os dias, cuidar das plantacdes e dos animais (p.
241)”. O estudo de Joaquim Tavares (2012) a respeito da adogdo do internato nos
estabelecimentos de ensino agricola federal, especialmente no caso do antigo Colégio Agricola

Benjamin Constant, concluiu que:

No contexto do ensino agricola federal, o internato existiu para corresponder
as razdes préaticas das escolas agricolas, as peculiaridades do ensino agricola,
e ao atendimento de uma clientela especifica. Nesse sentido, a localizagdo
espacial da EAFSC-SE na zona rural, distante das residéncias dos alunos e de
dificil acesso por causa das dificuldades de transporte da época, foi um fator
determinante para a adoc¢do do regime de internato. Por outro lado, a
assisténcia no internato garantiu o acesso e a permanéncia da clientela
predominantemente pobre e de procedéncia rural que recorria ao
estabelecimento. O internamento também foi um regime utilizado para dar
efetividade a instrucdo préatica dos internos na execucao rotineira de tarefas
agricolas nos diversos nucleos agropecuarios do estabelecimento, pois
permitia a permanéncia dos alunos em tempo integral na escola
(CONCEICAO,2012).

No periodo analisado, o atendimento prestado pelo internato continuou garantindo aos
estudantes alojamento, alimentacéo, assisténcia médica, entre outros beneficios. E o custeio do
internato era assegurado pelas verbas do Ministério da Educacéo, além de ter-se verificado no

mencionado periodo a cobranca de taxa especifica aos estudantes.
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Para o ingresso no estabelecimento, os estudantes eram submetidos a exame médico a
fim de avaliar suas condicfes para o desenvolvimento das atividades da escola-fazenda. A esse

respeito, é elucidativa a avaliacdo médica apresentada na imagem a seguir:

Figura 61 — Avaliacdo médica de estudante. Colégio Agricola Benjamin Constant (1971)

Fonte: Coordenacéo de Registro Escolar — CRE

A avaliacdo médica ilustrada anteriormente preocupava-se com as condices fisicas dos
candidatos; isto €, buscava saber se tais circunstancias estavam adequadas ao trabalho que eles
desenvolveriam na escola. Observava os seus antecedentes clinicos, estrutura corporal, peso,
altura, térax, quadril, dentre outros aspectos. De uma forma geral, era diagnosticado se o aluno
sofria de alguma moléstia infectocontagiosa e se tinha alguma deficiéncia fisica.

Nem todo estudante adaptava-se ao regime de internato. Para alguns, a vivéncia no

internato era muito impactante, especialmente pelo afastamento do convivio familiar. Além da
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saudade de casa, 0 motivo predominante de desisténcia foi ndo se adaptar a rotina do internato
e as escalas de trabalho de campo (Anselmo de Deus). Alguns estudantes consideravam o
trabalho de campo como uma atividade pesada e desgastante (Hunaldo Oliveira,2018).

Além de acordar muito cedo, era necessario ter destreza para executar o0 manejo animal
ou praticas agricolas. Por esta razdo, estudantes de procedéncia da zona rural e que ja sabiam
desenvolver certas atividades geralmente eram os escolhidos. Para a formacéo da equipe da
ordenha do gado leiteiro — atividade que exigia habilidade, traquejo com o0 manejo dos animais
e resisténcia, pois era um fazer fisicamente desgastante —, eram escalados os estudantes que ja
dominavam essa pratica. A figura adiante apresenta o trabalho rotineiro de ordenha do gado

leiteiro, tarefa que fazia parte das escalas de trabalho dos estudantes.

Figura 62 — Prética de ordenha na bovinocultura, na década de 1980

Fonte: Acervo do Colégio Benjamin Constant

O Colégio Agricola mantinha uma rotina organizada em trés tempos para os alunos em
regime de internato. Seu cumprimento deveria ser rigoroso, desde o horario de acordar
(inclusive no meio da noite ou de madrugada — de acordo com a necessidade) até o horario de
dormir. Para cada atividade na escola, havia um horario: acordar, tomar café da manhd, assistir
as aulas de sala e de campo, de acordo com as divisdes dos grupos. No periodo da tarde seguia-
se uma mesma rotina, com almoco, aulas de sala e de campo. A partir das 17h30 quem estava
no campo voltava ao alojamento para tomar um banho, trocar de roupa e encaminhar-se ao
refeitorio, podendo ficar até as 19h. Depois deste horario, o tempo era reservado ao estudo na
biblioteca ou no préprio alojamento.
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Projetos agropecuarios e as escalas de trabalho

Por meio dos projetos agropecuarios da escola-fazenda, o aluno poderia estudar uma
cultura agricola ou producéo animal, verificar os resultados do empreendimento e participar da
comercializacdo. Para poder acompanhar o desenvolvimento desses projetos era realizada a
distribuicdo dos alunos em escalas de trabalho (BRASIL,1972a). As escalas mostravam

quantos, quais e onde os alunos estariam distribuidos nos setores de pratica e producéo.

A escala envolvia também o trabalho agricola, eram na horta grande, horta
de economia, agricultura, suinocultura, avicultura [...] os funcionarios
vinham pegar as escalas e levavam para os alunos, ai voltavam pra tomar
banho, se preparar para almocar e ir para a sala de aula ou 0s que estudavam
de manhg, & tarde trabalhava. Era assim uma turma pela manhd e outra a
tarde. Depois os funcionarios vinham pegar os alunos para trabalhar no
campo (Jodo Pelotéo, 2019).

A escala era organizada para fazer a selecdo e distribui¢do dos alunos. A relacdo dos
escalados, especialmente daqueles que iriam permanecer na escola durante os finais de semana,
feriados e férias, era colocada em um mural localizado no prédio central ou era lida para o0s
alunos que aguardavam ansiosos, em plena sexta-feira, as 17h, enquanto esperavam o dnibus
que saia as 17h30. Eram anunciados o setor de trabalho e o nimero do aluno escalado, por
exemplo: “Avicultura, nimero 102. Muitas vezes o aluno, pronto para ir embora, voltava com

os olhos cheios de lagrimas, por ter sido escalado” (Augusto César, 2019).

Figura 63 — Estudantes aguardando o 6nibus a frente do prédio central (1980)

Fonte: Acervo do Colégio Agricola Benjamin Constant
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Para alguns estudantes, a escala representava tristeza, revolta e motivo para tentativas

de burlar as determinacdes referentes a organizacéo das atividades de campo.

No 1°ano B eu fiquei escalado em pleno Carnaval, ou seja, no final do ano eu
peguei 20 dias no periodo entre janeiro e fevereiro, e aquilo foi motivo de
muita revolta, e como meu cunhado era medico, tinha conhecimento com o
médico daqui que era dr. Milton, e eu consegui o0 atestado com o médico, s6
gue quando eu retornei, eu era burro para cassete, botamos o atestado no inicio
e no final da escala, ai eu fui chamado. Dr. Laonte disse: — meu filho, vocé
ficou doente na escala. Eu disse: fiquei, olhe ai. Ele disse, é muita coincidéncia
vocé ter ficado no mesmo periodo. Eu disse: é, mas o médico da escola, Dr.
Milton, tem conhecimento do meu problema. Ele ndo ia brigar com Dr.
Milton! Acatou. Diante disso, eu fiquei escalado em todos os feriados grandes
que tinham: Semana Santa, final de ano e meio de ano. Eu nem olhava a escala
mais (Augusto César, 2019).

A representacdo da escala ndo era negativa para todos os alunos. Também foi
considerada importante porque a partir dela, o aluno assumia responsabilidades pelas atividades
de campo, possibilitando uma maior experiéncia ou aprendizagem de atividades agropecudrias.
De outro modo, as escalas de final de semana e de férias (meio ou final de ano) também
representavam uma oportunidade para os estudantes que ndo dispunham de recursos financeiros
para retornar a suas casas, geralmente localizadas em municipios do interior do estado de
Sergipe e dos estados vizinhos. Assim, alguns alunos ficavam meses no internato sem retornar
para o convivio da familia (Hunaldo de Oliveira, 2019).

O ex-diretor, Laonte Gama, justificava a necessidade de existéncia dos internos e da
escala de distribuicdo dos alunos por setores. Exemplificou que os animais poderiam a qualquer
dia procriar, inclusive na Sexta-Feira da Paix&o. Desta forma, a responsabilidade para realizar
0 parto era dos alunos, que estavam 14; ndo era mais do professor (Laonte Gama,2019). Segundo
o0 ex-diretor, as atividades do aviario também exigiam muito cuidado e atencéo, principalmente
dentro do incubatdrio; porque se faltasse energia elétrica durante a noite, o aluno Ia estaria para
ligar o gerador e ndo correr o risco de perder os dois mil ovos que havia l& dentro. Para esta
atividade os alunos eram alojados em dormitdrios nas dependéncias do incubatério (Laonte
Gama, 2019).

Os projetos eram elaborados e de responsabilidade de professores da area técnica; eram
todos submetidos a uma coordenacao dos projetos agricolas e a dire¢do. Para a bovinocultura
era feito, por exemplo, um projeto de gado e de leite. Depois de produzidos os projetos, o
responsavel pela Secdo de Projetos Orientados (SPO) condensava todos eles em um Unico e

encaminhava para pedir recursos em Brasilia (Edilson Ribeiro, 2017).
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Quadro 34 — Projetos de pecuaria-agricultura previstos no Plano Geral de Ensino

N° PROJETOS EXTENSAO
1 | Arroz 10ha

2 | Cana-de-agucar 10ha

3 | Construcgdes de cercas 10.000 m

4 | Olericultura 1,55ha

5 | Cunicultura 700 laparos

6 | Suinocultura 354 leitdes

7 | Avicultura Corte 13.000 aves

8 | Avicultura Postura 2.800 aves

Fonte: BRASIL.CABC,1977.

O Plano Geral de Ensino do ano de 1977, por meio do Setor de Diviséo de Atividades
Técnicas das Atividades Pedagogicas, regulava, controlava e avaliava as possibilidades de
oferta e de desenvolvimento do curso. A partir de seu direcionamento, no planejamento dos
projetos para serem executados nos LPPs e PAOs constava, além das extensdes ou quantitativo
dos produtos existentes na instituicdo, a discriminagdo da previsdo financeira do material de
consumo e dos servicos de terceiros. Também estava presente no Plano Geral um quadro
demonstrativo da producéo, informando o projeto, a extensdo, a producédo, o seu destino e o
valor da producéo para que fossem avaliadas as atividades ja desenvolvidas pelo colégio.

A exigéncia na execugdo e no acompanhamento dos projetos, além de colocar em
evidéncia o lema “aprender para fazer e fazer para aprender”, resultava da necessidade de
autoabastecimento da escola, como preconizado nas diretrizes da COAGRI; e também era uma
forma de a escola justificar o investimento em reformas, instalagdes, aquisicdo de equipamentos

e qualificacéo de pessoal.
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CONSIDERACOES FINAIS

As diretrizes politico-pedagogicas do ensino profissional agricola defendiam a formacao
de técnicos agricolas que reunissem condigdes de contribuir para o desenvolvimento e expansao
do setor agropecuario e a melhoria das condi¢des socioecondmicas do meio rural. Neste intuito,
as diretrizes de ajustamento curricular do ensino agricola ensejavam a implantacdo de um
modelo pedagogico especifico para a preparacao de técnicos agricolas de nivel médio, capazes
de atender ao mercado de trabalho ja existente ou em formacdao, exigente de qualificacbes em
extensdo agricola, crédito rural, producado e uso de maquinaria.

Atendendo a essas demandas, 0 modelo escola-fazenda foi implantado pelo Ministério
da Educacdo em 33 escolas da rede federal de ensino profissional agricola, no periodo de 1967
a 1986, o que resultou em alteragdes no espaco e tempo dos colégios agricolas e em
ressignificacbes de praticas pedagogicos enfatizadas na triade ensino/trabalho/producéo,
representada no lema propagandistico “aprender a fazer e fazer para aprender”.

Para a implantacdo e funcionamento do modelo escola-fazenda na rede federal de
colégios agricolas concorreram os financiamentos internacionais, as diretrizes gerais emanadas
do MEC e as condicdes especificas de cada colégio agricola. Os financiamentos, fruto de
acordos e/ou convénios com organismos internacionais, especialmente capitaneados pelos
Estados Unidos da América, promoveram a assisténcia técnica e financeira para as escolas
agricolas, resultando na modernizacdo de instalacbes e equipamentos e a qualificacdo de
profissionais. Tudo isso foi caracterizado pela ideia de desenvolvimento e alinhamento com a
politica dos EUA para a regido, fundamentados na teoria do “capital humano”.

Os investimentos no ensino agricola exigiam uma contrapartida por parte dos colégios
agricolas, como a implementacdo do modelo escola-fazenda, o aumento da oferta de vagas e a
utilizacdo das instalacdes e equipamentos nos processos de ensino-aprendizagem, sobretudo na
execucdo de projetos agricolas que resultassem em produtividade. Estes apresentavam dupla
finalidade, serviam como campo de demonstracdo para a aprendizagem dos estudantes e como
autoabastecimento da escola, contribuindo para a diminuigéo dos custos.

A coordenacdo do ensino profissional agricola, sob a competéncia da COAGRI,
afiancou, paulatinamente, a implantacdo do modelo politico-pedagogico denominado escola-
fazenda em toda a rede nos fins da década de 70 do século XX. Neste sentido, essa coordenacao
funcionou como uma agéncia do governo autoritario — resultante da Ditadura Civil-Militar que

governava o Brasil no periodo —, garantindo a centralizacdo e uniformizacdo das diretrizes e
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orientacBGes politico-pedagdgicas da escola-fazenda para os colégios agricolas federais,
decorrendo disso uma certa padronizagdo do modelo em toda a rede federal.

O sucesso na implantacdo e funcionamento do modelo escola-fazenda em toda a rede
federal deve ser compreendido levando-se em conta 0 etos ou postura de gerenciamento da
COAGRI, especialmente na implementacdo de acdes de diagnostico e avaliacdo da rede,
incentivo ao aperfeicoamento técnico-profissional de professores e técnicos, planejamento e
direcionamento de recursos financeiros atrelados com exigéncias de resultados por parte dos
colégios beneficiados.

Os documentos que disciplinavam os parametros do modelo escola-fazenda estavam
pautados na ideia ou confianca no funcionamento de um sistema organizado por areas ou
dimensbGes — Sala de aula, Laboratério de Pratica e Producdo (LPP), Programa Agricola
Orientado (PAOQ) e Cooperativa Escolar Agricola (COOP) —, o qual deveria funcionar em uma
situacdo de interdependéncia entre as partes integrantes. Essa concepcdo, ainda que tenha
passado por modificacdes de nomenclaturas e insercdes de novos elementos, permaneceu em
todo o periodo pesquisado.

A proposta politico-pedagogica para a formacdo profissional, baseada na triade
ensino/trabalho/producdo, explica a ampla defesa da execucdo de projetos agricolas como
instancia de aprendizagem (“aprender fazendo”). A énfase na necessidade de viabilidade
técnica e econdmica dos projetos agropecudrios a serem desenvolvidos pelos colégios era uma
estratégia de evidenciar o sucesso do modelo escola-fazenda, sem esquecer o enfoque no
autoabastecimento da escola.

O principio ou lema da escola-fazenda — “aprender para fazer e fazer para aprender” —
representou a defesa de conexdo de conhecimentos e aprendizagens tedricas e praticas. Todavia,
nem sempre essa proposta funcionou. As disciplinas de conhecimento geral apresentavam
dificuldades para realizar a integracdo entre a sala de aula e as praticas de campo. Nessas
disciplinas havia, por parte do aluno, a manutencéo de interesses mais académicos, voltados
para a progressdo aos estudos superiores. Com relagdo as disciplinas profissionalizantes, as
oportunidades de interacdo entre as areas de ensino-aprendizagem eram maiores,
principalmente com relacao as atividades relacionadas a execucdo dos projetos agropecuarios,
as quais evidenciavam uma outra finalidade do modelo: a necessidade de autoabastecimento da
escola. O principio pedagoégico “aprender a fazer e fazer para aprender” também deve ser
compreendido a partir das finalidades de producgéo reservadas aos estabelecimentos de ensino
agricola, situacdo que resultava em riscos para a sua execugdo. A este respeito, especialistas da

area evidenciaram que a exigéncia de que as escolas comprovassem nos seus relatérios a
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producdo agropecudria colocaria a aprendizagem numa posi¢cdo de segundo plano. O aluno
ocuparia a maior parte do seu tempo na producéo, tornando suas atividades em trabalho bracal,
rotineiro de campo.

No Colégio Agricola Benjamin Constant verificou-se a dualidade entre atividades de
aprendizagem profissional e as de manutencdo e autoabastecimento da escola, na tentativa de
conjugacao entre o ensino e as necessidades de producdo. Os alunos executavam préaticas e
tarefas nas escalas de trabalho e desenvolvimento de monitorias e estagios nas unidades
educativas de producdo que exigiam habilidades e conhecimentos teoricos, oriundos dos
saberes agropecuarios de diferentes niveis de formacao — Agricultura I, 1l e 11l; Zootecnia I, |1
e Il e instalagbes ou agroindustria rural. Contudo, na maior parte do tempo, os estudantes
estavam submetidos a uma carga horaria de trabalho bracal sem vinculacdo direta com a
aprendizagem profissional. Eram atividades de manutengdo e abastecimento da escola,
embaralhadas e confundidas com atividades praticas de aprendizagem, técnicas
profissionalizantes, criadas pela necessidade de uma rotina de trabalho para os estudantes, em
uma escola funcionando em tempo integral, e as exigéncias de manutencdo dos projetos
agropecuarios.

Os estudantes, em sua grande maioria na condigéo de internos, estavam submetidos ao
controle da “escala de trabalho”, a qual instituia a organizagdo das atividades nas areas de
ensino e a permanéncia dos alunos na instituicdo, inclusive no periodo de férias, sob a
justificativa de garantir a manutencdo dos projetos agropecudrios. Desta forma, apesar de nem
todo estudante adaptar-se ao regime de internato, sobretudo pelo afastamento do convivio
familiar, e pelas atividades pesadas e desgastantes, entende-se que o internato se constituia em
uma peca fundamental da engrenagem da escola-fazenda, proporcionador da movimentacao do
sistema de integracdo das areas de ensino.

Observou-se nas disciplinas profissionalizantes, no Colégio Agricola Benjamin
Constant, a pouca evidéncia de préaticas de extensdo junto aos produtores agricolas, exceto 0s
casos ocorridos com as atividades de estagio. Dentre o grupo de alunos egressos entrevistados,
ndo se encontrou nenhuma pratica de extensdo rural junto a comunidade. Esse aspecto indica a
dificuldade na implementacao, pelos colégios agricolas, de todas as diretrizes do modelo escola-
fazenda. Deste modo, o CABC encontrou desafios e empecilhos para implementar ou se
apresentar entre os agricultores de comunidades proximas, como um elo de difusdo de técnicas
agricolas e outras praticas de extensao rural.

Quanto a modernizacao ou atualizacdo do ensino de técnicas do setor agropecuario, 0s

esforcos empreendidos no CABC evidenciaram, principalmente, inovagfes em laboratdrios,
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instalacOes e equipamentos. A incorporacdo desses equipamentos representou a tentativa de
adequacao das técnicas as novas reorganizacfes do curriculo do curso de agropecuaria.
Contudo, nem todas as tecnologias modernas adquiridas pela institui¢do substituiram as antigas
técnicas de ensino referentes ao trabalho manual. Em meio aos embates, as exigéncias por
técnicas mais modernas, a falta de recursos, ao cansago e as méos calejadas misturaram-se e
permaneceram 0s meios tradicionais de ensino-aprendizagem: a enxada, o gadanho, a foice, a
picareta, o facdo e a pa.

Os estudantes que recorreram ao Colégio Benjamin Constant, em geral, almejaram as
condi¢Bes objetivas de conseguir um emprego na area da formacdo profissional ou a
continuacdo dos estudos em nivel superior, proporcionada pela formacdo secundaria.
Igualmente, deve ser considerada a representacao da escola como um espaco qualificado de
formag&o profissional e de formag&o de ensino médio, resultante do sucesso profissional e/ou
académico dos estudantes egressos. Este Ultimo aspecto é bastante recorrente nas memaorias de
estudantes.

Depois da extingdo da COAGRI, no ano de 1986, acredita-se ter havido retrocessos na
administracdo do modelo escola-fazenda e na conjuntura politica de desenvolvimento do ensino
profissional agricola. Os motivos da extingdo desse Orgdo, sobretudo a condicdo de
permanéncia ou transformagdes do modelo escola-fazenda em Sergipe e no Brasil, sugerem
novas possibilidades de investigacdes, considerando os impactos causados pelo modelo nas
instituicdes de ensino agricola, bem como o potencial administrativo que teve a COAGRI, no
aspecto da autonomia administrativa e financeira, proporcionando assisténcias técnica e
financeira aos estabelecimentos especializados em ensino profissional agricola no Brasil.

O modelo escola-fazenda implantado na rede federal de ensino profissional agricola
configurou-se através de, pelo menos, trés fatores determinantes. O primeiro destes fatores esta
relacionado aos acordos internacionais, proporcionadores da assisténcia técnica e financeira
para as escolas, cujos intuitos eram a melhoria de suas estruturas fisicas, aquisicdo de
equipamentos didaticos e qualificacdo de professores e técnicos. O segundo fator refere-se a
transferéncia da gestdo da rede federal de ensino agricola do Ministério da Agricultura para o
Ministério da Educacdo, o que resultou em mudancas quanto aos 6rgdos de acompanhamento
do ensino e, consequentemente a ressignificacdo das préaticas pedagdgicos, conforme o lema
“aprender a fazer e fazer para aprender”. E, por fim, o terceiro fator, este relativo a producéo
do “Manual da escola-fazenda” - disseminador das diretrizes gerais e dos novos parametros

curriculares, pautados no funcionamento das areas de ensino, caracteristicas do modelo (sala de
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aula, LPP, PAO e cooperativa), as quais valorizavam a ideia de conexdo da teoria e da préatica
entre as disciplinas de conhecimento geral e especifico, no curriculo do ensino técnico agricola.

Desta forma, compreende-se que esses fatores possibilitaram defender a tese de que o
modelo escola-fazenda proporcionou novos padrdes culturais, de ensino e de aprendizagem,
por meio de uma pedagogia que redimensionou a estrutura curricular e provocou mudancas

significativas na rede federal de ensino profissional agricola.
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Apéndice 1 — Acordos e Convénios em torno do desenvolvimento do ensino agricola no Brasil

(1965-1967)

N ACORDO/ ANO | DURA ENVOLVI OBJETIVOS EXECUL FINANCIA
CONVENIO GCAO DOS TORES MENTO

1 | Convénio entre o0s | 1965 5 anos Unido e Manutencdo e administracdo do | Superintendente | Governo da
Governos da Unido e Estado Colégio agricola de Alegrete e | do Ensino | Unido e do
do Estado do Rio Ginasios Agricolas de Erechim | Agricola Estado:

Grande do Sul e General Vargas. 60.000.000(Sess
enta milhdes de
cruzeiros)

2 | PROJETOETAI-3 1965 3 anos Brasil e EUA | Suporte a Educagdo Rural; | 1.Superintenden | 60.000.000(Sess
Convénio entre (SEAVeo desenvolvimento do ensino | te da SEAV enta milhdes de
SEAV e ETA ETA) vocacional agricola e de | 2. Um técnico cruzeiros)

economia doméstica (ETA)
3. Um técnico
(MEC)

3 | Convénio entre MA e | 1965 5 anos Escola de Ministrar ~ cursos  avulsos | Superintendente

a SNA Horticultura referente ao ensino agricola na | da SEAV
“Wenceslau Escola de Horticultura
Bello” “Wenceslau Bello”
4 | Convénio: 1965 3 anos Universidade | - Execucdo de um programa de | Por 1 técnico 300.000.000
SUDENE e MA Rural de ampliacdo e melhoria da rede de | em cada Estado. | (trezentos
Pernambuco escolas de ensino técnico- | Superintendente | milhdes de
agricola do nordeste:1) | da SUDENE cruzeiros)
aumentar o indice anual dos
diplomados; 2) aumentar as
instalacdes; 3) dotar os
estabelecimentos de material
didatico; 4) intensificar a
assisténcia técnica e aumentar o
nimero de professores do
ensino técnico; 5) adquirir
equipamentos.
- Criagdo de uma unidade de
formac&o para os professores
- Aplicagdo e melhoramento da
rede de escolas de ensino
técnico agricola no nordeste.

5 | Contrato entre SEAV/ | 1965 3 anos SEAV e SNA | Locacgdo de imovel para o 500.000
SNA funcionamento da SEAV (quinhentos mil

cruzeiros)

6 | Projeto CONTAP Il — | 1966 1ano MA/USAID/ | Suporte técnico-financeira a 1 administrador SEAV -
ENSINO CONTAPII programas de Ensino Agricolas 6.349.500.000
AGRICOLA de grau médio e assisténcia (seis bilhdes,
(Convénio) educativa a populagéo rural. trezentos e

1. Formagdo e aperfeicoamento
de técnicos (agricultores,
donas de casa, docentes e
diretores)

2.Apoio ao Programa de
modernizagao de
equipamentos e instalagBes
nas escolas
(Cooperativismos, Programas
agricolas Orientados, Hortas
escolares)

3.Apoio ao Programa de
Educacdo Vocacional

quarenta e nove
milhdes e
quinhentos mil
cruzeiros)
CONTAP -
701.000.000(
setecentos e um
milhdes de
cruzeiro)
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Acordo de 1967 3 anos Delegacia Realizar cursos de treinamento | O diretor do
cooperagdo Federal de no colégio Agricola “Alvaro | colégio
Delegacia da Bahia e agricultura e Navarro Ramos:
SEAV SEAV e Dos drgdos: MA, Estado,

Municipio, Associacdes,

cooperativas.

e Dos Jovens, adultos

Acordo entre SEAV e | 1967 1 ano SEAV e Manutencdo e ampliacéo da 33.580(Trinta e
INDA INDA Escola de Didatica do Ensino trés mil,

Agricola

D4 formacéo
pedagdgica aos
professores de cultura
técnica e de
Economia doméstica
do ensino médio
Curso de
aperfeicoamento
Cursos rapidos de
nivel universitario
Ministrar cursos
ginasial

Ministrar cursos de
800 horas em 8 meses
Matricular jovens de
ambos 0s sexos
Funcionar em regime
de internato

quinhentos e
oitenta
cruzeiros
novos)

67.160 (sessenta
e sete mil e
cento e sessenta
cruzeiros
novos)

Fonte: BRASIL. MEC. Convénios, acordos e Contratos, celebrados entre o Ministério da Educacéo e Cultura e organismos
internacionais.1967.
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Apéndice 2- Relacao dos estabelecimentos de ensino agricola de 2° grau no Brasil em 1976.

N° Estabelecimento UF | Entidade mantenedora
REGIAO NORTE
1 Colégio Agricola do Amazonas Manaus AM | MEC
2 Colégio Agricola "Manoel Barata", Castanhal PA | MEC
REGIAO NORDESTE

3 Colégio Agricola de Teresina Teresina Pl MEC

4 Colégio Agricola do Maranhdo Sao Luis MA | MEC

5 Colégio Agricola de Lavras da Mangabeira CE | MEC/SEED

6 Colégio Agricola de Crato CE | MEC/MEC

7 Escola Integrada e Colégio Agricola de Mombaca | CE | MEC

8 Colégio de Economia Doméstica Rural "Elza CE | MEC
Barreto" Iguatu

9 Colégio Agricola de Jundiai Macaiba RN | UFRN

10 | Colégio Integrado da Fundagdo Universidade Rural | PB | FURN
do Nordeste Lagoa Seca

11 | Escola de Economia Doméstica Rural de Sousa PB | MEC

12 | Colégio Agricola "Vidal de Negreiros" Bananeiras | PB | UFPB

13 | Colégio de Economia Domeéstica Rural "Jodo PE | MEC
Cleofas" Vitoria de Santo Antdo

14 | Colégio Agricola de Belo Jardim Belo Jardim PE MEC

15 | Colégio Agricola "Jodo Coimbra" Barreiros PE MEC

16 | Colégio Agricola "Dom Agostinho Ikas" Sao PE UFPE
Lourengo da Mata

17 | Colégio Agricola "Floriano Peixoto" Satuba AL | MEC

18 | Colégio Agricola "Benjamin Constant" SE | MEC

19 | Colégio Agricola "Alvaro Navarro Ramos" Catu BA | MEC

20 | Escola Média de Agricultura da Regido Cacaueira | BA | CEPLAC
Uruguca

REGIAO SUDESTE

21 | Colégio Agricola de Santa Tereza ES | MEC

22 | Colégio Agricola de Alegre ES | MEC

23 | Colégio Tecnico Agricola "lldefonso Bastos RJ UFF
Borges" Bom Jesus do Itabapoana

24 | Colégio Agricola "Antonio Sarlo" Campos RJ SEED

25 | Colégio Técnico da Universidade Federal do Rio de | RJ UFRJ
Janeiro Itaguai (RJ)

26 | Colégio Agricola "Nilo Pecanha" Pirai (RJ) RJ UFF
Colégio de Economia Doméstica Rural "Licurgo MG | MEC

27 | Leite" Uberaba (MG)

28 | Colégio Agricola de Januaria Januaria (MG) MG | MEC

29 | Colégio Agricola "Antonio Versiani de Athayde' MG | UFMG
Montes Claros

30 | Escola Média de Agricultura de Florestal MG | UFVF

31 | Colégio Agricola de Bambui MG | MEC

32 | Colégio Agricola de Muzambinho MG | MEC

33 | Colégio Agricola de Rio Pomba MG | MEC
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34 | Colégio Agricola "Diaulas de Abreu" MG | MEC

35 | Colégio Técnico Agricola Estadual de Sdo Siméo SP SEED

36 | Centro de Zootecnia e Industrias Pecuérias SP SEED
Universidade de S&o Paulo "Fernando Costa"

37 | Colégio Técnico Agricola "Dr. Carolino SP SEED

38 | Colégio Técnico Agricola Estadual SP SEED

39 | Colégio Técnico Agricola Estadual SP SEED

40 | Colégio Técnico Agricola Estadual de Igarapava SP SEED

41 | Colégio Técnico Agricola de Iguape SP SEED

42 | Colégio Técnico Agricola Estadual de VVotuporanga | SP SEED

43 | Colégio Técnico Agricola Estadual de Jundiai SP SEED

44 | Colégio Técnico Agricola Estadual José Bonifacio™ | SP SEED
Jaboticabal

45 | Colégio Técnico Agricola Estadual de Monte SP SEED
Aprazivel

46 | Colégio Técnico Agricola Estadual "Prof. SP SEED
Carmelino Correa Janior" Franca

47 | Colégio Técnico Agricola Estadual "Dr. José SP SEED
Coury" Rio das Pedras

48 | Colégio Integrado de Urubupunga Pereira Barreto | SP SEED

49 | Colégio Técnico Agricola Estadual de Jacaré SP SEED

50 | Colégio Técnico Agricola Estadual de Mirassol SP SEED

51 | Colégio Técnico Agricola Estadual de Cergueira SP SEED
César

52 | Colégio Agricola Estadual "Prof. Luis Pires SP SEED
Barbosa" Candido Mota

53 | Colégio Técnico Agricola Estadual "Martinho Di SP SEED
Ciero" Itu

54 | Colégio Técnico Agricola Estadual "Prof. Orias SP SEED
Correia" Jau

55 | Colégio Técnico Agricola Estadual de Cafelandia | SP SEED

56 | Colégio Técnico Estadual de Penépolis SP SEED

57 | Colégio Técnico Estadual "Dra. Sebastiana de SP SEED
Barros' S&o Manoel

58 | Colégio Técnico Agricola Estadual de Presidente | SP SEED
Prudente Presidente Prudente

59 | Escola Técnica Agricola de Rancharia Rancharia SP SEED

60 | Escola Estadual de 20. Grau "Paulo Guerreiro SP
Franco" Vera Cruz

61 | Colégio Técnico Agricola de Quata SP SEED

62 | Escola Estadual de 2°. Grau "Dep. Paulo Orbella SP SEED
Carvalho de Barros" Garca

63 | Colégio Técnico Agricola de Cabralia Paulista SP SEED
Cabralia Paulista

64 | Escola Estadual de 20. Grau "Dr. Dario Pacheco SP SEED
Pedroso" Itapava

65 | Colégio Técnico Agricola Estadual de Dracena SP SEED

66 | Colégio Técnico Agricola de Adamantina SP SEED
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67 | Colégio Técnico Estadual "Augusto Tortolero SP SEED
Araujo" Paraguassu Paulista

68 | Colégio Técnico Agricola Estadual de Santa Cruz | SP SEED
do Rio Pardo Santa Cruz do Rio Pardo

69 | Colégio Agricola de Uberlandia Uberlandia MG | MEC

70 | Colégio Agricola "Sérgio de Freitas Pacheco” MG | PREFEITURA/ESTADO
Patrocinio

REGIAO SUL

71 | Colégio Agricola Estadual "Lysimaco Ferreira da PR | SEED
Costa" Rio Negro

72 | Colégio Agricola "Vidal Ramos" Canoinhas SC | URFSC

73 | Colégio Agricola "Senador Gomes de Oliveira" SC | UFSC
Araguari

74 | Colégio Agricola de Camboriti Camboril SC | UFSC

75 | Colégio Agricola "Caetano Costa" Lages SC | UFSC/SEED

76 | Colégio Agricola de Concdrdia SC | MEC

77 | Instituto Municipal de Educagéo Rural "Assis RS | PREFEITURA
Brasil" ljui

78 | Colégio Agricola "General Vargas" Sdo Vicentedo | RS | UFSM/SEED
Sul

79 | Colégio Agricola de Santa Maria Santa Maria RS | UFSM

80 | Colégio Agricola "Presidente Getalio Vargas Trés | RS | SETREM-Partcular
de Maio

81 | Colégio Agricola "Bom Pastor" Nova Petropolis RS | Particular

82 | Colégio Agricola de Veranopolis Veranopolis RS | Particular

83 | Colégio Agricola "Teutbnia" Estrela RS | Particular

84 | Colégio Agricola "Murialdo™ Caxias do Sul RS | Particular

85 | Colégio Agricola de Sertdo Sertdo RS RS | MEC

86 | Colégio Agricola de Frederico Westphalen RS | UFRSM
Frederico _

87 | Colégio Agricola "Angelo Emilio Grande" Erechim | RS | MEC /SEED

88 | Conjunto Agrotécnico "Visconde da Graca' Pelotas | RS | UFP

89 | Escola Técnica de Agricultura "Dr. Jodo Simplicio | RS | SEED
Alves de Carvalho" Viamao

90 | Colégio Agricola "Visconde Sao Leopoldo" Sao RS | SEED
Leopoldo

91 | Colégio Agricola "Daniel de Oliveira Paiva" RS | SEED
Cachoeirinha

92 | Colégio Agricola Estadual "Manoel Ribas" PR | SEED

Apucarana
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93 | Colégio Agricola Estadual "Manoel Moreira Pena" | PR | SEED
Foz do Iguacu

94 | Colégio de Viticultura e Enologia Bento Gongalves | RS | MEC

95 | Colégio Agricola de Alegrete RS | UFSM/SEED

96 | Colégio Agricola Estadual "Augusto Ribas" Ponta | PR | SEED
Grossa

97 | Colégio Agricola "Costa e Silva" Irati PR | SEED

98 | Colégio Agricola Estadual "Arlindo Ribeiro™ PR | SEED
Guarapuava

99 | Colégio Agricola Estadual "Dr. Getulio Vargas' PR | SEED
Palmeira

100 | Colégio Agricola do "Instituto de Ensino de PR | Particular
Castro" Castro

REGIAO CENTRO-OESTE

101 | Colégio de Economia Doméstica Rural de Brasilia | DF | MEC

102 | Colégio Agricola de Rio Verde Rio Verde GO | MEC

103 | Colégio Agricola de Brasilia Planaltina DF | MEC

Fonte: BRASIL, 1976. 1° Seminario de Supervisdo Pedagdgica — Relatério.
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Apéndice 3 -Metas do CENAFOR para capacitacdo de recursos humanos no ensino
profissional agricola (1975-1979)

NO

METAS

UNID
ADE

1975

1976

1977

1978

1979

TOTA
L

01

Aperfeicoar professores em
programacdo  das  disciplinas
pedagdgicas dos Cursos Esquemas |
e Il da area agricola.

Treina
ndo

30

30

02

Habilitar professores de disciplinas
especializadas do ensino agricola de
2° grau (Esquema ).

2

30

120

60

60

30

300

03

Habilitar professores de disciplinas
especializadas do ensino agricola de
2° grau (Esquema I1).

2

120

60

60

30

270

04

Montar modelo de Treinamento
integrado para Diretores,
Coordenadores da é&rea técnico-
pedagbgica e administrativa das
Escolas Agricolas de 2° grau.

Protét
ipo de
Ccurso

05

Aperfeicoar Diretores,
Coordenadores da é&rea técnico-
pedagdgica e da area administrativa
em exercicio nas Escolas Agricolas
de 2° grau.

Treina
ndo

30

120

90

60

300

06

Aperfeicoar docentes do ensino
agricola do 2° grau.

Treina
ndo

96

360

240

180

150

1026

07

Aperfeicoar pessoal técnico e
especialistas do ensino agricola de
2° grau.

13

120

30

30

30

210

08

Atualizar docentes das escolas
agricolas de 2° grau.

13

330

900

900

720

540

3390

09

Atualizar pessoal técnico
administrativo e especialistas em
educacdo agricola vinculados ao
ensino de 2° grau.

(13

300

300

240

150

1200

10

Realizar encontros regionais e
nacionais de docentes, técnicos e
especialistas do ensino agricola de
2° grau.

13

60

60

60

60

50

290

11

Montar protétipo de curso de
Atualizacdo para docentes sobre
recursos audio-visuais aplicaveis ao
ensino de 2° grau.

Proto-
tipo
de
curso

Fonte: BRASIL, 1975b.
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Apéndice 4 — Roteiro de entrevista para ex-diretor

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

DOUTORADO EM EDUCACAO
PESQUISADORA: Aristela Arestides Lima ~ ORIENTADOR: Joaquim T. da Conceicéo

N

No gk w

(o]

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA DIRETOR

Identificacdo: nome completo, onde nasceu, filho de quem?
Como ocorreu seu primeiro relacionamento com o antigo Colégio Agricola de S&o
Cristovéo?
Como era a escola, no momento da sua chegada?
Como se deu a implantagdo do modelo escola-fazenda?
O que sabe sobre Shigeo Mizoguchi?
O que foi 0o modelo ESCOLA-FAZENDA?
Por que a Escola Agrotécnica Federal de Sdo Cristévao foi contemplada com o Acordo
Internacional - Banco Mundial e Ministério da Educacédo, no processo de implantacdo do
modelo escola-fazenda?
e O que foi esse acordo?
e Quais as contribuicGes deste acordo?
Quais os beneficios que o0 Modelo Escola —Fazenda proporcionou para a Escola?
O que representou o principio: “Aprender a fazer e fazer para aprender”?

. Quais as diretrizes que marcaram esse modelo, naquele periodo?

e Existia qualificagdo para o professor?
e Reunibes pedagdgicas?
e Acompanhamento das aulas?
e Encaminhamentos?
Houve significativas mudancas no ensino, com a criagdo da COAGRI em 1973? Quem
foram os seus diretores?
Como se deu a relagdo da Escola com a COAGRI?
Qual o periodo de maior éxito na escola? O que proporcionou tal éxito?
O que significou a “cooperativa” na escola-fazenda?
Como se dava a participacdo dos alunos na cooperativa?
Além das aulas, quais outras atividades eram desenvolvidas na escola?
Havia algum entrosamento com outras escolas agrotécnicas?
Quais as condicdes estruturais dos laboratorios?
Existia uma interdependéncia entre a sala de aula, as Unidades de Producéo e a
cooperativas?
Considerou inovador, o ensino ofertado na Escola Agrotécnica, atraves do modelo escola-
fazenda?
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Apéndice 5 — Roteiro de entrevista para ex-professor

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
DOUTORADO EM EDUCACAO

PESQUISADORA: Aristela Arestides Lima ORIENTADOR: Joaquim T. da Conceicao

(o]

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM EX- PROFESSOR

. Que panorama encontrou na Escola Agrotécnica, na data do seu ingresso? No que se refere a

estrutura de ensino, motivacao de alunos, professores, gestores e técnicos?

. O que foi o MODELO ESCOLA-FAZENDA?

. Como se deu seu entrosamento com esse modelo?

Quais as diretrizes que marcaram esse modelo, naquele periodo? Existia qualificacdo para o
professor? Reunides pedagdgicas? Acompanhamento das aulas? Encaminhamentos?

. Existia material didatico especifico do Modelo Escola Fazenda?
. Como a escola reagiu ao Modelo Escola Fazenda?
. Quem assumia a responsabilidade do Modelo Escola Fazenda?

. O que representou a COAGRI?

Por que em S&o Cristévao foi implantado o Modelo Escola Fazenda?
Recorda-se de outras escolas agricolas que foi implantado o Modelo Escola Fazenda?

O que significou “APRENDER A FAZER E FAZER PARA APRENDER?

Quais as condicdes estruturais dos laboratorios?
Como funcionou a Cooperativa? Como os produtos eram comercializados?

Consegue identificar a contribuicdo do modelo de ensino Escola-Fazenda para a construgdo o
perfil do técnico em agropecuéria? Qual?

Relacionado ao Modelo Escola Fazenda, quais as dificuldades percebidas, quanto ao aluno, no
processo de aprendizagem?

Quais as dificuldades percebidas, quanto ao professor, no processo de ensino?

O que foi mais marcante no Modelo Escola Fazenda?
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Apéndice 6 — Roteiro de entrevista para ex-aluno

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

DOUTORADO EM EDUCACAO
PESQUISADORA: Aristela Arestides Lima ORIENTADOR: Joaquim T. da Conceigao

ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA EX-ALUNO

Em que ano ingressou na Escola Agrotécnica Federal de Sdo Cristovédo?

Onde residia? O que motivou estudar naquela escola?

Na sua opinido, o que motivava aos outros alunos estudar naguela escola?

O que recorda do lema: “Aprender a fazer e fazer para aprender”?

. Descreva a rotina de um dia na escola, que demonstre como funcionava a escola-fazenda,
desde 0 horario que acordava até o horario de ir para casa/ ou de dormir.

6. Na sua visao, o ensino da teoria e da pratica ocorria de forma integrada e articulada? Como
funcionava?

7. Existia algum incentivo, investimento financeiro ou parcerias que estimulasse 0 ensino
agricola?

8. Quais materiais didaticos eram usados nas aulas? (livros, cartilhas, manuais)?

9. Quiais profissionais acompanhavam o0 ensino?

N

10. Quais as condicdes estruturais dos laboratorios?
11. Como eram valorizados, na escola fazenda, elementos: ensino, trabalho e a
producéo?

12. Falar um pouco como funcionavam as aulas, na sala.

13. Falar um pouco como funcionavam as aulas nos laboratérios.

14. Falar um pouco como funcionavam as aulas no campo.

15. Como estava organizada a “cooperativa da escola”?

16. Como se dava a participacdo dos alunos na cooperativa?

17. Além das aulas, quais outras atividades eram desenvolvidas na escola?

18. Havia algum entrosamento com outras escolas agrotécnicas?

19. Qual o periodo de maior éxito na escola? O que proporcionou tal éxito?

20. Quais as possibilidades de poder desenvolver, na sua comunidade, as experiéncias vividas

na escola?

21. Quais as maiores dificuldades encontradas por vocé e pelos colegas na Escola?

22. Vocé consideraria inovador, o ensino recebido na Escola Agrotécnica?

23. Houve alguma contribuicdo deste ensino para a sua formacéo, de técnico em
agropecuaria? Qual?
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Apéndice 7 — Roteiro de entrevista para ex-funcionaria da CAOGRI

22
23

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

DOUTORADO EM EDUCACAO
PESQUISADORA: Aristela ArestidesLima  ORIENTADOR: Joaquim T. da Conceicéo

ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA EX- FUNCIONARIA DA COAGRI

20.
21.
. Havia entrosamento com os outros cursos?

. Quais os nomes dos professores que la trabalhavam?

Durante o periodo da pesquisa qual o tipo de rela¢do profissional teve com a
Escola?

Que funcdo vocé exerceu na Coordenagdo Nacional do Ensino Agricola/COAGRI?
Como ocorreu seu ingresso na COAGRI?

Antes da COAGRI, trabalhou com qué?

Onde a COAGRI atuou?

Quais os cargos que existiam na COAGRI?

Quais as areas que atuavam na COAGRI?

Houve significativas mudancas no ensino, com a criacdo da COAGRI em 1973?
Como se deu a relacdo da Escola com a COAGRI?

. O que representou a COAGRI?

. Como procedia a COAGRI nas Unidades de Ensino?

. Como funcionava a assisténcia técnica e financeira da COAGRI?

. Quais os profissionais que trabalhavam na COAGRI?

. Havia, por parte da COAGRI, preocupag@o com o ensino, além da produgao?

. O que significou “APRENDER A FAZER E FAZER PARA APRENDER?

. Como funcionou a Escola-Fazenda, na agrotécnica?

. Como era visto o curso de Economia Doméstica

. Como funcionava? Qual a rotina?

. O Principio “APRENDER A FAZER E FAZER PARA APRENDER, se aplicava

naquele curso?
Qual a relagéo do curso com a Cooperativa?
O curso era valorizado?
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ANEXOS
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Anexo 1 — Convénio internacional estabelecido entre 0 MEC/CONTAP/USAID. Cooperacgao
técnica entre o Brasil e os Estados Unidos da Ameérica.

EVOLUGAO VOCACIONAL
E TREINAMENTO RURAL

S&o Partes do presente Convénio o Ministério da Educacdo e
Cultura, através de sua Diretoria do Ensino Agricola (DEA), o Conselho
de Cooperacdo Técnica da Alianca Para o Progresso (CONTAP), a Agéncia
Norte-Americana Para o Desenvolvimento Internacional (USAID/BRASIL),
com o assentimento do Escritdério do Govérno Brasileiro Para Cooperacédo
Técnica.

I / SITUACAO ATUAL

O Govérno Federal, desde hd muito, vinha mantendo no Ministério da
Agricultura, anteriormente através da Superintendéncia do Ensino
Agricola e Veterindrio, uma réde de escolas agricolas, em nivel médio,
com o objetivo de formar trabalhadores especializados — feitores,
capatazes e técnicos agricolas.

Ndo foram feitas avaliacgdes periddicas gquanto ao rendimento
dessas escolas, de forma a propiciar aos administradores meios para
um julgamento seguro sdbre seu rendimento, mas formou-se o consenso
que parece apoiado em bons 90 fundamentos — sbbre a necessidade de
ajustar tal sistema as realidades da vida agricola brasileira, as da
educacdo e, de maneira muito particular, ao estatuido na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional.

Um dos convénios firmados em 5 de maio de 1966, entre o
Ministério da Agricultura, USAID e o CONTAP, incluiu recursos
destinados a uma primeira tentativa no sentido désse reajuste.

O Projeto, conforme descrito no presente instrumento, deve tirar
todo partido da experiéncia anterior e, dentro dessa concepgdo, parece
sensato que se eleja um numero limitado de escolas agricolas federais,
como entidades-pildto para uma experiéncia na formacdo de técnicos
agricolas de nivel médio.

Tais objetivos deverdo levar em consideracdo, em primeiro lugar,
o mercado de trabalho que ja& existe ou que esteja em vias de ser
formado, capaz de absorver técnicos désse nivel em empregos e carreiras
atraentes. Assim sendo, dever-se-& proceder a um estudo objetivo désse
mercado de trabalho, cujo coméco de existéncia talvez j& ocorra com a
expansdo dos servicos de extensdo agricola, de crédito rural, da
producdo e wutilizacdo de maquinas para agricultura, de produtos
quimicos, inseticidas, adubos, etc.

A selecdo das trés escolas através de critérios cuidadosos, em
que se levem em conta as instalacdes e pessoal docente de que jéa
dispdem e sua localizacdo, permitird verificar-se ndo sbé6 as atuais
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deficiéncias das demais unidades da réde como as providéncias que
serdo aconselhdveis e vidveis dentro da limitacdo de recursos dos
orcamentos brasileiros.

Ponto extremamente importante da reorganizacdo do ensino agricola
de nivel médio é, seguramente, o do treinamento e aperfeicoamento de
professbres e administradores e a elaboracdo de 1livros e outros
materiais didaticos de laboratdérios e campo de trabalho.

IT / FINALIDADE

A finalidade do presente Convénio é assegurar maior grau de
cooperacdo entre a Diretoria do Ensino Agricola e Veterindrio (DEA)
do Ministério da Educacdo e Cultura (MEC), a USAID e o CONTAP, na
continuacdo do Projeto j& em andamento, conforme descrito acima, e,
mais especificamente, realizar os seguintes objetivos:

a) Adotar as providéncias pedagbdbgicas e administrativas
necessarias a adaptacdo material das trés escolas médias rurais da
réde federal destacadas pelo Ministério, para que possam funcionar
como escolas-pildto.

b) Proporcionar aos estudantes, além dos conhecimentos técnicos,
um ambiente onde possam exercer atividades préaticas agricolas.

c) Criar cooperativas escolares, a fim de educar os alunos dentro
dos principios cooperativistas, inculcando-lhes hé&bitos de economia e
de previséo.

d) Planejar e efetivar a adaptacdo das escolas agricolas de nivel
médio em escolas-fazenda e, tanto quanto possivel, orientar a producéo
de alimentos em condic¢des econdmicas.

e) Propiciar a elevacgdo gradativa de escolas médias agricolas ao
nivel colegial, com vistas a generalizacdo do processo nas demais
escolas do sistema de ensino médio agricola existente.

f) Integrar a escola-agricola média, de modo a interessa-la na
solucgdo dos problemas do meio rural.

g) Interessar as universidades rurais e com elas cooperar na
organizacdo de programas de formagdo de professdres de técnicas
agropecuadrias e economia doméstica rural.

h) Desenvolver cCursos de treinamento em servigo para
aperfeicoamento dos professdres do ensino técnico médio.

i) Planejar e experimentar o acréscimo de 1 ano escolar nos
cursos técnicos agricolas de nivel colegial existentes.

IIT / RESPONSABILIDADES

A. O Ministério da Educacdo e Cultura se compromete a:
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1. Fornecer terreno, prédios, instalacdes, equipamentos, mado-de-
obra, recursos financeiros e técnicos disponiveis nas instituicdes de
ensino agricola sob sua jurisdicdo para desempenho das atividades
especificas reclamadas pelos planos de trabalho a serem reorganizados,
planos ésses a serem orientados no sentido da realizacgdo de objetivos
especificos relacionados no presente convénio.

2. Pb6r a disposicdo do Convénio recursos financeiros especificos
no montante de NCr$ 200.000,00 (duzentos mil cruzeiros novos) em 1968.

3. Designar, mediante recomendag¢do da DEA, um administrador que
se responsabilizard pelo cumprimento déste Convénio e pela execucdo
do Plano de Trabalho correspondente.

4. Encaminhar ao Banco Central da Republica prestacgdes de contas
e demonstrativos das despesas feitas conforme instrugdes contidas nas
resolucdes do CONTAP.

5. Manter, no Banco do Brasil, uma conta especial sob a
denominacdo de “Conta Especial para Desenvolvimento do Ensino Agricola
de Nivel Médio”, CONTAP, na qual serdo depositadas as verbas fornecidas
pelo CONTAP para custeio deste Projeto. As retiradas serdo efetuadas
pelo Administrador, em conformidade com os planos de trabalho e
orcamento aprovados pelos representantes da USAID e da DEA.

B. O CONTAP se compromete a:

1. Contribuir para a execucdo désses programas, com O montante
de NCr$ 400.000,00 (quatrocentos mil cruzeiros novos) destinados ao
presente Projeto, em quatro parcelas, distribuidas da seguinte
maneira:

a) A primeira e segunda parcelas, trimestralmente, como
adiantamento.

b) A terceira parcela apds a apresentacdo de documentos e
comprovantes referentes a aplicacdo da parcela do primeiro trimestre.

c) A gquarta parcela apds a apresentacdo de documentos referentes
a segunda parcela.

C. A USAID se compromete, dependendo da disponibilidade de verba,

1. Fornecer um assessor-técnico que prestard assisténcia a DEA
na execugdo déste Projeto, por um periodo com duracdo até 30 de abril
de 1969.93.

2. Proporcionar treinamento nos Estados Unidos a um numero
limitado de candidatos.

IV / DISPOSICOES GERAIS

A. A liberacdo dos fundos do CONTAP e a apresentacdo dos
documentos relacionados com éste Projeto obedecerdo as resolucgdes do
CONTAP e demais regulamentos e instrucdes que porventura venham a ser
baixados pelo CONTAP.
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B. As verbas postas a disposicdo do MEC, pelo CONTAP, seréo
depositadas em conta especial e contabilizadas em separado.

C. Embora o Banco Central desempenhe as principais funcdes de
auditoria, as respectivas clausulas do Convénio sdbre Empréstimo-
Programa, que sdo as fontes dos recursos do CONTAP, asseguram a AID o
direito de verificar a utilizagdo adequada das verbas fornecidas por
meio déste instrumento.

D. Se o Banco Central, o CONTAP ou a USAID determinarem que
quaisquer das verbas fornecidas pelo CONTAP nos térmos déste Convénio
ndo estiverem sendo empregadas apropriadamente para as finalidades
autorizadas por éste instrumento, o MEC, mediante solicitacdo,
reembolsard o CONTAP pelas quantias de quaisquer despesas julgadas néo
apropriadas ou pela violagdo dos térmos e condig¢gdes do presente
Convénio.

E. As partes do presente Convénio envidardo os melhores esforgos
para dar publicidade ao andamento e consecucdes déste Projeto, através
do rédio, imprensa e outros meios de divulgacdo, identificando-o
claramente como parte da Alianca Para o Progresso.

Em 27 de novembro de 1967.

As.: Tarso Dutra (Ministro da Educacdo e Cultura) — Faria Gobes
(Conselho de Cooperacdo Técnica da Alianca Para o Progresso e o0
Escritério do Govérno Brasileiro Para Cooperacdo Técnica).

Fonte: ALVES, 1968.
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RESUMO GERAL DA RECEITA PROGRAMADA E REALIZADA DAS ESCOLAS AGROTECNICAS FEDERAIS

EXERCICI0:1979

COORDENAGAO NACIONAL DO ENSINO AGROPECUARIO-COAGRI

AECEITA TOTAL
AECURSOS AECEITA RECEITA REALIZADA RECEITA NAO PROGRAMADA REALIZADA
ESTARELECIMENTOS LIBERADOS [PROGRAMADA/| Produgko |Prod. Cans, Total Rec, % Taxs Out, Taxas
Comercial, | o Ressar, Realizad: | Out,Prod, | TOTAL % oS %
Diversat

Manaus 1.275.000 1.421.280 1542571 184999 | 1727570 [1215 | 268,565 13.981 282546 | 19,8 | 20101% |14 4
Castanhal 654.000 $93.200 569.865 343863 { 913708 |102,2 | 300.841 40.002 340843 | 381 | 1.254.561 [1603
Séo Lufls 6681.000 827,500 442258 | 293540 { 735798 | 889 | 200,144 36,270 { 236914 | 286 972,712 1175
Crato 1.066.000 2,046,612 421581 607943 { 929504 | 454 | 415.119 14555 | 420674 | 209 | 1.359.178 | 664
Belo Jordim 1,139,000 1.410.360 852819 336.100 | 1.188719 | 842 | 211,285 bR bil 335.006 | 237 | 1.523.735 |1080
Barreiros 550.000 730.000 734622 73.006 807628 |110,6 | 195,597 44692 | 2402891329 | 1047917 |14356
Satuba 425,000 530,000 429.480 97606 | 527086 | 994 } 365293 88030 | 453323855 980,409 |1849
S8o Cristovio 1.909.000 2.219.76€0 1800656 | 460000 | 2260656 |101,8 | 280177 15.767 295944133 | 2.556.600 |116,1
Caw 395,000 732,000 119.124 195373 314,497 | 429 | 228.165 10.769 238934 | 326 653431 | 756
Alegre 1.055.000 2419064 1.062.944 593.760 | 1646.704 | 680 | 369.575 5714 375289 155 | 2.021.983 | 835
Santa Teresa 760,000 1,270.000 1319848 | 458663 | 1778509 [140,0 | 445.250 264.174 709424 | 558 | 248793 [1959
Bambui 2810800 4.712.008 2693238 574898 | 3268136 | 69.3 | 503,295 43643 548938 | 116 | 3.815014 | 03
Barbacend £63.000 992.332 200493 279426 | 979919 | 98,7 | 313829 294,022 | 607651 | 61,2 | 1.587.570 | 1599
Januéria 994,000 1,002,260 884,938 126207 { 1.012.945 11008 | 61.156 9222 70378 | 7.0 | 1.081.523 | 1079
Muzambiaho 1.009.000 1.239.800 395.191 218300 | 613497 | 49,4 | 405720 11800 | 412520336 | 1.031.011 | &
Rio Pomba 532,000 709,400 304.079 340000 | 644079 | 90,7 | 471,873 10.400 482,274 [ 679 | 1.126.353 | 1587
Uberlandia 591.000 608,000 208086 307.900 515986 | 84,8 | 354.427 29.360 | 383.787| 631 899.723 479
Concérdia 730,000 1,661.350 936.467 740000 | 1676.467 |100.9 |1,005981 71024 |1.077,005| 64,8 | 2,753.472 | 165,7
Sertso 939.000 1.050.000 §59.420 179,165 738585 | 698 | 316.260 126,83t 443091 | 418 |1.18t676 [111.4
B, Gongalves 2.131,000 2,950,300 1.798.267 104.964 | 1903231 | 64,5 3.045 73919 76964 | 28 | 1,990,195 | 67,1
Rio Verde 868.000 874.000 453643 209000 | 662643 | 758 | 249.607 31990 | 281597322 | 944.240 |1080
Colatine 698.000 841,400 440,096 §50.297 | 999393 [118,7 | 342.216 83850 | 406.088) 48,2 | 1.4054% |167,0
Salinas 500.000 760.000 187.266 151.934 339200 | 448 | 213.402 1600 | 215002| 282 | 9554202 | 29
Machado 669,000 1.084.500 £16.679 405105 | 921.784 | 84,9 | 201596 24.383 225959 | 20,8 | 1.147.743 {1058
$. ). Evangelista 567.000 1,149,000 644,113 72000 | 716113 | 62,3| 28,254 37.584 65838 67 781,951 | €80
Inconfidentes 719.000 1.150.000 555.042 411267 | 968299 | 840 | 184.058 10.200 194258 | 16,8 | 1.160.567 {1009
Cuiabs 544,000 451,760 190.548 239963 | 430511 | 952 | 219122 16,620 | 235,742 | 52,1 666.253 {1474
Uruta( 877.000 1.130.000 424965| SS0674 | 975639 | 86,3 212.112 48633 265,745 236 | 1,241,384 1098

TOTAL 26.920.900 26.876.374 21.178.067 | 9.014.933 [30.193000 | 81,8 Ia.am.na 11.463.237 | 9.934.001 | 26,9 |40.122.001 {1088

FONTE: COAGRI/DAG - 79
08S: () A Escola deixou de ressarcir Cr$ 68.485,00 da produgso consumida

FONTE: BRASIL, 1979b
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Anexo 3 — Comportamento dos projetos agropecuarios executados nas escolas agrotécnicas
federais, 1979.

REPRESENTACAD GRAFICA DO COMPORTAMENTO DDS PROJETOS AGROPECUARIDS EXECUTADOS, 1379
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Anexo 4 — Financiamento destinado a instalacdo e melhoria de estabelecimento de ensino
agropecuario, 1976.

Fonte: BRASIL, 19762

Anexo 5 — Financiamento destinado a construgdo, ampliacdo, instalacdo e melhoria de
estabelecimento de ensino agropecuario, programado para 0 ano de 1977.

Fonte: BRASIL, 1976a
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Anexo 6 — Financiamento destinado & construgdo, ampliacdo, instalacdo e melhoria de
estabelecimento de ensino agropecuario, programado para 0 ano de 1979.

Fonte: BRASIL, 1976a
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Anexo 7 — Panorama historico do ensino agricola e a atuacdo da COAGR no desenvolvimento

rural no Brasil, 1982.

O ensino agricola nasceu no Ministério
da Agricultura, onde permaneceu de 1910
até 1967; e foi ali que conheceu um dos
seus momentos significativos: a sua insti-

© tucionalizagdo definitiva, nos graus ele-

mientar e médio, por for¢a do Decreto-Lei
0% 9.613, de 20 de agosto de 1946, que
dispds sobre a Lei Organica do Ensino
Agricola.

Com essa lei vieram inovagdes impor-
tantes. Uma delas foi a classificagdo dos
estabelecimentos de ensino agricola: es-
colas de iniciagdo agricola, que ministra-
vam apenas as duas primeiras séries do
primeiro ciclo e concediam certificado de
operdrio agricola; escolas agricolas, que
abrangiam as quatro séries daquele ciclo e
forneciam certificado de mestre agricola,
e escolas agrotécnicas onde eram minis-
tradas todas as séries do primeiro e do
segundo ciclo, recebendo o concluinte 0
diploma de técnico agricola. Outras ino-
vagdes merecedoras de destaque foram a
articulaggo entre o ensino agricola e ou-
tras modalidades, industrial e secundirio;
a institui¢do da orientagZo educacional e
profissional; cursos de aperfeicoamento
para os técnicos agricolas; instituicdo do
ensino agricola feminino; educagdo agri-
cola para as comunidades circunvizinhas
das escolas.

A ESCOLA
NO CAMPO

Quinze anos depois, com a Lei de Dire-
trizes e Bases, de dezembro de 1961, as
antigas escolas de iniciagdo foram agrupa-
das sob a denominagdo de ginasios agri-
colas, que formavam mestres agricolas,
enquanto as agrotécnicas passaram a de-
nominar-se colégios agricolas, ministran-
do apenas as trés séries do segundo ciclo e
conferindo diploma de técnico agricola.

Outro fato importante na historia do

ensino agricola é a transferéncia, em maio

de 1967, da Superintendéncia do Ensino
Agricola e Veterinirio, do Ministério da

- Agricultura, para o0 MEC, com a denomi-

nagdo de Diretoria do Ensino Agricola,
extinta em 1970, quando foi criado o De-
partamento de Ensino Médio (DEM).
No periodo de 1967 a 1973 o ensino
agricola atravessou a mais séria crise de
sua histéria, ficando reduzido a um grupo
dé trabalho (GT—DEA) com cerca de 11
membros. Posteriormente, porém, 0 pro-
prio Departamento de Ensino Médio re-
conheceu a impossibilidade de adminis-
trar a extensa rede de escolas agricolas,
sugexi»do a criagdo de um 6rgdo especifi-
co pdra gerir essas escolas. E assim, pelo
Decreto n° 72.434, de julho de 1973, foi
criada a Coordenagdo Nacional do Ensino
Agricola (Coagri), alterada por decreto
de outubro de 1975, com a denominagao



de Coordenagdo Nacional do Ensino
Agropecudrio, e a mesma sigla.

Iniciando suas atividades em 1976,
com a finalidade de proporcionar assistén-
cia técnica e financeira a estabelecimentos
especializados em ensino agricola, a
Coagri tem passado por significativas

_transformagdes, administrando e manten-
do uma rede de 33 escolas agrotécnicas.
Atualmente, além de coordenar, no siste-
ma federal de ensino, a educagdo agrope-
cuaria em nivel de 2° grau, vem apoiando
a educagdo basica, visando a contribuir
para o desenvolvimento socio-econdmico-
cultural das comunidades. Para atingir es-
sas finalidades, propde-se a administrar a
rede de escolas agrotécnicas do sistema fe-
deral; por delegagdo, prestar cooperagdo

técnica e assisténcia financeira as unida- °

des da Federagdo, visando ao desenvolvi-
mento harmodnico da educagdo agrope-
cudria oferecida pelas escolas federais, es-
taduais, municipais e particulares; apoiar
o desenvolvimento da educagdo basica.
nas suas diversas modalidades, em regides
de influéncia das escolas agrotécnicas fe-
derais, em estreita articulagdo com os 6r-
gdos que atuam na 4rea; promover estu-
dos e experimentos na drea da educagio
rural; e propiciar condi¢des para que as
escolas agrotécnicas atuem como centros
de desenvolvimento rural.

No 2° grau, a par das agdes federais
por intermédio das escolas da rede
Coagri e dos 15 colégios vinculados a
universidades, observa-se, a partir de
1971, a expansdo do ensino agricola nas
unidades federadas, com ampliacdo de
oferta, através de diferentes modalidades
de habilitac@io: plena, parcial e basi¢a. En-
tre 1970 e 1975, as matriculas aumenta-
ram de 8.500 para 28.500 alunos, atingin-
do em 1980, aproximadamente, 32 mil; e
a oferta de habilitacdes profissionais é es-
timada em 212 plenas, 109 parciaise 114
basicas. Esta distribuicdo ndo é, porém,
uniforme; enquanto, por exemplo, o Rio
Grande do Sul oferece 105 habilitagdes
em 80 escolas, e Rondonia, Amapd, Dis-
trito Federal e Sergipe dispdem de uma
escola cada um e oferecem em média uma
habilita¢do, Sdo Paulo oferece 145 cursos
de agricultura e 380 de agropecudria, em
modalidades aprovadas pelo Conselho Fe-
deral de Educagdo.

ESCOLA-FAZENDA

Procurando conciliar os aspectos do
mundo da educagdo com as necessidades
do mercado de trabalho, em 1976 a
Coagri introduziu o Sistema Escola-Fa-
zenda nas escolas agrotécnicas federais.

Trata-se de metodologia que busca fa-
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|
zer da experiéncia do trabalho um ele |
mento integrante do processo educativo, |
no qual o aluno participa de todas asefa-
pas dos projetos agropecudrios, do plane--
jamento 2 avalia¢@o dos resultados; o fun- -
damento principal do sistema é o desen:
volvimento. de habilidades e experiéncias
indispensaveis i fixagdo dos conhecimen-
tos adquiridos nas aulas teorico-praticas.
A escola-fazenda, a qual se aplica o prin-
cipio do “aprender a fazer e fazer pan
aprender”, é uma escola dindmica, que |
educa integralmente, quando ao educan- |
do proporciona a vivéncia com os proble-
mas da agropecudria, conscientizando-o
de suas responsabilidades e possibilidades.
Assim, porporcionando formagdo inte
gral, de forma a tornar o educando capaz |
de atuar como agente de mudanga do |
meio rural; colaborando para a melhor |
formacao profissional desse educando,
através da vivéncia com atividades pro-
prias da agropecudria; promovendo a di-
vulgagdo da agropecuaria como atividade |
geradora de produgdo economicamente
rentdvel, a escola-fazenda tem, ainda,
como objetivos ampliar o raio de agdo
educativa do estabelecimento, propor |
cionando aos agricultores e aos jovens ru-
ricolas conhecimento das técnicas ade-
quadas 2 exploragdo agropecudria, e possi-
bilitar ao educando a pratica do sistema

i 1 s

Com uma rede
de 33 escolas
agrotécnicas,
a Coagri
coordena,

no sistema
federal de
ensino, a
educacdo
agropecudria
de 29 grau.

PTOTPSPI TN

34 Educagdo, abr./set. 1982
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cooperativista.

O Sistema Escola-Fazenda forma pro-
fissionais de 2° grau que atuam nas dreas
de produgdo, crédito rural, cooperativis
mo, agroinddstria, extensdo rural, dentre
outras. Esses técnicos atuam, ainda, junto
a0s agricultores e suas familias, como
agentes multiplicadores de tecnologia, no
processo de aumento de produgdo e pro-
dutividade agropecudria e da renda fami-
liar. Por outro lado, as atividades de inte-
gragio escola-comunidade possibilitaram
a melhor identificacdo das necessidades
do meio, e a adequagdo curricular tornou-
se imprescindivel para o bom desem-
penho do egresso. E visando a essa ade-
quagdo foi iniciada a experiéncia de moni-
toria dos alunos do 3° ano, como forma
de dar-lhes oportunidade de maior con-
tato com a estrutura da escola, bem como
de assegurar-lhes o desenvolvimento de li-
deranca, organizagdo, iniciativa e relacio-
namento, necessarios ao desempenho pro
fissional

Salas-ambiente, unidades de produgado,
cooperativa-escola e estdgio supervisiona-
do s3o os mecanismos utilizados pelo sis-
tema.

Nas salas-ambiente sdo ministradas
aulas tedrico-préticas de educagdo geral e
formagdo especial e estas devem estar em
consondncia com as atividades desenvol-

vidas nas unidades de produgdo, de forma
que toda atividade prética seja precedida
de uma aula demonstrativa.

As unidades de produgdo, por sua vez,
tém por objetivo contribuir para a fixagdo
da aprendizagem e o desenvolvimento de
habilidades necessdrias ao futuro profis-
sional. A fim de facilitar as aulas praticas,
as classes sdo divididas em grupos de 20
alunos, no méximo, distribuidos nas uni-
dades de produgdo — olericultura, fruti-
cultura, culturas anuais, avicultura, suino-
cultura, bovinocultura e outras —, onde
tém oportunidade de participar de todas
as fases dos projetos: elaboragdo, exe-
cugdo, comercializagdo e andlise de resul-
tados.

A aproximacdo entre ensino e trabalho
gerou o fator de produgdo, e a coopera-
tiva-escola passou a integrar os mecanis-
mos pedagbgicos do sistera. A pratica da
ajuda mutua, a defesa dos interesses dos
associados, a comercializagdo dos pro-
dutos oriundos das unidades de produgdo
s30 objetivos de destaque da cooperativa-
escola, que também serve como 6rgao ca-
talisador das praticas educativas na exe-
cugdo dos projetos orientados.

A escassez de recursos financeiros para
a manutengdo desses projetos fez com
que em 1981 a Coagri tomasse a iniciativa
de- firmar contratos com as cooperativas,

através dos quais repassaria recursos fi-
nanceiros para que as escolas adquirissem
0s inSumos e os entregassem as coopera-
tivas, que, por sua vez, forneceriam ao
economato os produtos agropecudrios re-
sultantes dos projetos, até o valor dos in-
sumos recebidos.

Com a Resolugdo n° 23, de fevereiro
de 1982, o Conselho Nacional de Coope-
rativismo reconheceu ser esta modalidade
de cooperativa diferente da ja existente
cooperativa escolar. Reconheceu-a como
uma instituicdo educativa; permitiu o in-
gresso, como associados, de alunos de
qualquer grau do ensino agricola, majores
de 12 anos; habilitou-a para o exercicio
comercial e, através da criagdio do Con-
selho de Representantes, possibilitou a
participagdo de um nimero maior de as-
sociados na sua diretoria.

A sede da cooperativa é na propria es-
cola, e nela podem associar-se os alunos
regularmente matriculados, tendo, todos,
os mesmos direitos e obrigagBes. A sua
implantag¢@o deu-se de forma gradativa, e
a Coagri, diante dos resultados positivos
evidenciados, estd incentivando a sua im-
plementagdo nas escolas agricolas da rede
estadual e municipal.

Entre o mundo da escola e o do tra-
balho encontra-se o estagio supervisiona-
do, uma fase de transi¢do. Ai o futuro

“A aproximacao
entre ensino e
trabalho gerou
o fator de
producdo, e

a cooperativa-
escola passou a
integrar os
mecanismos
pedagdgicos
do sistema.”

Fotos: Luiz C. Coelho

Educagdo, abr./set. 1982
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:

profissional é levado & compreensdo cri-
tica da importancia do trabalho na vida
do individuo e do seu significado social.
Ao mesmo tempo, o estigio fornece ao
educando um instrumento para o exer-
cicio da profissdo. E, neste sentido, com-
preende as seguintes etapas:

a) prepara¢do do aluno, através de es-
tudo das aptiddes e tragos de personali-
dade, treinamento de liderancas, sociabili-
dade, analise das profissdes e do mercado
de trabalho, além da selegdo de empresas;

b) preparagdo-e elaboragdo de instru-
mentos de acompanhamento e avaliagdo;

¢) acompanhamento e avaliagdio do
aluno, a cargo do professor, do orientador
educacional, do supervisor pedagogico e
da empresa.

DESENVOLVIMENTO RURAL

Além de formar récursos humanos
para a 4rea primaria, a escola agrotécnica
vem ampliando o seu raio de a¢@o. Atuan-
do como um centro de desenvolvimento
rural, revela-se capaz de se constituir em
pélo irradiador de nova filosofia e agdo
politica de educagdo e desenvolvimento
da zona rural. Com esta a¢do, através de
cursos de extensdo, pretende atualizar re-
cursos humanos envolvidos com a proble-
maética do desenvolvimento rural, difun-
dindo tecnologia, orientando a racionali-
zagdo do trabalho, treinando professores
de 1° grau, integrando-se com a comuni-
dade e oferecendo cursos de natureza su-
pletiva para adultos que ja se encontram
engajados na forca de trabalho.

No que se refere 4 cooperagdo técnica,
promove encontros para a demonstragdo
aos agricultores de prdticas de culturas e
criagdes, apresentacdo e operagdo de ma-

quinas e implementos agricolas; estudose -
debates sobre problemas da agricultura lo-

cal e do cooperativismo; cursos sobre téc-

nicas agropecudrias. Por outro lado, pres-
ta servigos a sindicatos de trabalhadores
rurais, realiza ou participa de semanas do
produtor rural, feiras de animais, con-
cursos leiteiros, exposi¢es agricolas, fei-
ras de ciéncias, etc.

A integracdo com a comunidade se d
com a realiza¢do de campanhas de sensibi-
lizagdo junto s instituigOes rurais, visan-
do ao atendimento as comunidades caren-
tes; contatos com as prefeituras munici-
pais e colaboragdo em campanhas de vaci-
nagdo, difusdo de informagdes sobre
saide, saneamento basico e instalagdo de
postos de atendimento médico-odonto-
logico; participagdo em programas priori-
térios de desenvolvimento de dreas rurais.
Neste sentido, a escola se articula com en-
tidades.de classe, empresas e Orgdos gover-
namentais, objetivando a racionaliza¢do
de' recursos para a educagdo nas areas ru-
rais, e promove €ursos sobre alimentagao,
preservagdo da satde, higiene e trabalhos
manuais, bem como reunides artisticas,
culturais e esportivas.

O apoio as atividades educacionais é
outra responsabilidade da escola agro-
técnica, que a, concretiza mediante im-
plantagap, assisténcia e acompanhamento
de projetos olericolas, propiciando a ini-
ciagdo para o trabalho nas escolas de 12
grau; participagdo em campanhas de ma-
terial escolar; assisténcia técnica a coope-
rativas e clubes agricolas das escolas de 1°
grau; colaboragdo em reforma e amplia-
¢do de escolas rurais; promogdo de cursos
de treinamento em atividades agrope-
cudrias para professores de 1° grau do
meio rural.

Essas atividades, ao mesmo tempo em
que sensibilizam a comunidade para utili-
zar 0s servigos da escola, trazem elementos
que contribuem para a dinamizagao do pro-
cesso educativo, aproximando cada vez
mais a escola das necessidades regionais.

Em 1980 a Coagri iniciou um trabalho
com a Subsecretaria de Ensino Supletivo
da SEPS para desenvolver cursos de quali:
ficagdo profissional para as zonas rurais
em seis escolas das regides Sul, Centro-
Oeste, Sudeste e Nordeste. Em 1981, in-
tensificou as agBes de apoio técnico ¢ fi
nanceiro & educagdo pré-escolar e de &
grau; suas escolas agrotécnicas atendema -
25.390 alunos e 80 docentes, distribuidos

no 12 grau, pré-escolar e classe especial.

-

PERSPECTIVAS

Atualmente, a Coagri administra 33es
colas agrotécnicas federais, que fun
cionam em regime de internato; semi-
internato e externato, com um total de
13 mil alunos matriculados nos cursos re-
gulares: agropecuaria, agricultura, econo-
mia doméstica e enologia. A partir d¢
1975, a matricula nas escolas cresceu
111%, e hoje, incluindo-se os dos cursos
de qualificagdo profissional, via supletivo, |
conta toda a rede escolar com 14.122 alu- -
nos. 3
Com um total de 411.904m de drea
construida e uma 4rea total de terras de
13.345 hectares, além da administragdo,
das suas escolas, a Coagri ganha um novo
impulso, 2 medida que deve atuar como
elemento dinamizador de todo o sistema ||
de educagdo agropecuaria do Pais. Incor =
porando as anteriores as fungdes de o
operagdo técnica e assisténcia financeirads |
unidades federadas, a Coagri orienta
suas linhas de agdo para o atendimento ¥
novas diretrizes da atual politica de de-
senvolvimento, que se volta prioritaria =
mente para o setor primario da economii
nacional. B

Sracy:

B e T

i

i

Matéria de responsabilidade da Coorde
Nacional do Ensino Agropecudrio {Coagri). t

Fonte: COAGRI, 1982.

Luiz Carlos

Educagdo, abr./set. 198) B
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Anexo 8 — Portaria de nomeacao de um coordenador da Escola-fazenda para o Colégio
Agricola Benjamin Constant, 1975.

Fonte: BRASIL.CABC, 1975



258

Anexo 9 — Portaria de nomeacgéo de um orientador de projetos agropecuarios para o Colégio
Agricola Benjamin Constant, 1974.

Fonte: BRASIL.CABC, 1975
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Anexo 10 — Anuncio de mercado de trabalho para os técnicos em agropecuaria do Colégio
Agricola Benjamim Constant: COMASE, CODEVASF, EMATER, cooperativas agricolas,
empresas privadas, institui¢c@es de crédito, livre iniciativa, Secretaria da Agricultura., 197?

yr

Fonte: Arquivo do Colégio Agricola Benjamin Constant.
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Anexo 11 — Coelhé&rio do Colégio Agricola Benjamin Constant, 1977

Fonte: Arquivo do Colégio Agricola Benjamin Constant.
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Anexo 12 — Aula demonstrativa de Zootecnia I, 197?

Fonte: Arquivo do Colégio Agricola Benjamin Constant.
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Anexo 11 — Atividades de manutencéo, 197?

Fonte: Arquivo do Colégio Agricola Benjamin Constant.



