MANUAL TECNICO DE IMPLEMENTACAO DE GESTAO POR COMPETENCIAS,
VOLTADO PARA AS COMPRAS GOVERNAMENTAIS DOS MUNICIPIOS
SERGIPANOS - FASE 1

APRESENTACAO

A definicdo adotada pela Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional (BRASIL, 2019a)
enfoca o processo de capacitacdo, de desenvolvimento e entende o modelo de
competéncias como a “gestdo da capacitagao orientada para o desenvolvimento de
competéncias, identificando o conjunto de conhecimentos, habilidades e condutas
necessarios ao exercicio do cargo ou da fungao”.

Alinhado com essa politica, a Lei n® 14.133/2021, conhecida como Nova Lei
de Licitacbes e Contratos, trouxe para as compras governamentais inimeros
dispositivos ligados as atividades inerentes a gestdo de pessoas, 0 que permite
compreender que o capital humano é uma engrenagem relevante e essencial para o
atendimento das suas atividades e, consequentemente, ao atendimento das politicas
publicas a elas interrelacionadas.

No entendimento de Pires et al. (2005, p. 20), a gestdo por competéncias
propde alinhar as competéncias humanas com as organizacionais, em um esfor¢o
para gerar e sustentar competéncias nas instituicbes necessarias a consecucao de
objetivos estratégicos. Em se tratando do servico publico, para que a gestdo de
competéncias possa alcancar resultados, é necessario que as atribuicbes dos
agentes publicos estejam bem definidas, principalmente se estiver em cargos
decisorios.

O gestor publico municipal que, durante seu mandato, conseguir alinhar os
objetivos organizacionais aos objetivos individuais dos seus servidores tende a ter
um avan¢o no sentido de iniciar as mudancas necessarias para atender as
exigéncias trazidas pela Lei Federal n® 14.133/2021. Neste sentido, a administragéo
publica precisa determinar qual servidor serd 0 mais indicado para determinado
cargo ou atributo, identificando suas funcbes, tarefas, responsabilidades, sendo
demonstrado durante o estudo que, tragar o perfil profissiogréfico podera auxiliara a
determinar as caracteristicas desejaveis em cada um deles e suas habilidades

cognitivas, técnicas e comportamentais.




Nessa primeira fase, conhecidos a cultura organizacional e definidos o perfil
profissiografico para atendimento ndo apenas as funcdes essenciais, mas de todos
0s cargos publicos envolvidos nas compras governamentais municipais, deve-se
definir como estas serédo ocupadas, remetendo ao mapeamento de competéncias, o
gue permitira concluir a primeira fase do processo de implementacdo da gestao por
competéncias.

Este manual foi elaborado para subsidiar os gestores municipais para a
correta implantacdo da gestdo por competéncias junto aos municipios sergipanos,
propondo métricas para a averiguacao do perfil profissiografico e 0 mapeamento de

competéncias do capital humano de sua Administracao.

1. DEFINIC;AO DO PERFIL PROFISSIOGRAFICO?

Valendo-se de conhecimentos trazidos pelo SEBRAE, adaptado a este
produto, a qualificacdo dos servidores publicos deve considerar o dimensionamento
de responsabilidades, conhecimentos, experiéncias, habilidades, aptiddes e atitudes
nele presentes, o que somente podera ser sabido mediante a definicdo da propria
gestdo municipal.

Por se tratar de um processo minucioso, essa definicdo ndo deve ser uma
exclusiva do gestor publico, o qual deverd contar com sua equipe técnica de
Recursos Humanos, normalmente lotada na Secretaria Municipal de Administracao
ou na Secretaria Municipal de Planejamento. Caso ndo exista uma area especifica
ou ndo disponha de servidores com a expertise necessaria, podera o gestor optar
em terceirar estas atividades, essenciais para iniciar o processo de gestdo por
competéncia.

Primariamente, deve-se compreender quais atividades serdo desempenhadas
por cada setor envolvido, seus processos e 0s resultados esperados, dentro do
planejamento estratégico do orgéo. A definicdo dos perfis profissiograficos poderao
variar em cada um dos setores.

Posteriormente, serdo definidos o quantitativo de pessoal necessario para

atuacdo em cada um dos setores, tracando-se o perfil desejavel de cada um dos

! Perfil profissiografico - Essa € uma ferramenta que auxilia o gestor a determinar as caracteristicas
desejaveis em um trabalhador, suas habilidades cognitivas, técnicas e comportamentais. Disponivel
em: <https://bit.ly/PPSebrae>. Acesso em 21 Dez. 2021.




agentes publicos, observando caracteristicas como: nivel de conhecimento (gerais e
especificos), habilidades essenciais, grau de experiéncia, nivel de formacéao,
caracteristicas comportamentais e emocionais, capacidade de trabalhar em equipe.

Seguindo Brasil (2018, p. 66), alinhado a Nova Lei de Licitac6es e Contratos,
a definicdo dos perfis profissiograficos deve evitar analises lastreadas em cargos ou
perfis existentes na organizacdo, mas com foco nos resultados esperados pelo
orgao, considerando a equipe envolvida no setor em definigéo.

Sendo importante destacar as caracteristicas acima identificadas,
consideradas gerais para a area por serem necessarias em todos 0S processos
desenvolvidos pelo setor analisado, sugerimos o seguinte modelo de Tabela 1

auxiliar:

Tabela 1 — Formulario para Elaboragéo do Perfil Profissiogréfico
[ SETOR ANALISADO: |

RESULTADOS FORMAGCAO GERiENHEc":sE;I;(?lFlco HABILIDADES | EXPERIENCIA
Médio
Superior
Médio
Superior
Médio
Superior

Resultado 1

Resultado 2

Resultado 3

CARACTERISTICAS COMPORTAMENTAIS:

CARACTERISTICAS EMOCIONAIS:

ANOTAGOES GERAIS:

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de Brasil (2018)

Importante destacar ainda que o inciso Il do artigo 7° da Lei Federal n°
14.133/2021 define que o desempenho das funcbes essenciais nas compras
governamentais deve ser realizado por agentes publicos com:

a) atribuicdes relacionadas as licitacbes e contratos; ou

b) possuir formacéo compativel; ou

c) qualificacédo atestada por certificacdo profissional emitida por escola de

governo criada e mantida pelo poder publico.

2. MAPEAMENTO DE COMPETENCIAS
Pires et al. (2005, p. 23) afirma que o mapeamento € a identificacdo do

conjunto de habilidades, conhecimentos e atitudes dos servidores que possam




capacita-los as suas atribuicdes, de modo a agilizar a selecéo e otimizar o processo
de lotacdo ou movimentacédo (PIRES et al., 2005, p. 21).

Para tanto, o mapeamento de competéncias junto a Administracdo Publica
deve observar a atribuicbes delegadas de acordo com a lei ou normas internas.
Adaptando o modelo proposto por Gouveia (2015, p. 53-57), temos como:

a) Objetivo: a identificacdo de competéncias técnicas e comportamentos
requisitados pelo 6rgdo para atingir metas estratégicas;

b) Adaptacdes necessarias: servir como parametro na nomeacdo de
agentes publicos, contribuindo na deteccdo de cargos segundo competéncias e
areas de conhecimento do servidor; e

c) Finalidades: definir as atribuicbes necessarias que 0 agente publico
precisa possuir para ocupar o cargo, evitando arbitrariedade

Mapeando a competéncia dos seus servidores € possivel que os gestores
municipais possam viabilizar a lotacdo adequada do seu pessoal e promover acdes
paralelas de capacitagéo, com o intuito de otimizar sua for¢a de trabalho. Para tanto,
esta deve ser iniciada pelos servidores efetivos e empregados pertencentes aos
guadros permanentes da Administracdo Publica, tendo em vista serem a preferéncia
legal para ocupacao das funcdes essenciais das compras governamentais.

Leme (2015, p. 4-7) entende que o0 processo de mapeamento de
competéncias deve ocorrer pautado nas atribuicoes que o servidor deve executar de
acordo com sua lotacdo. O autor entende que € possivel obter resultados utilizando
0 mapeamento e a descricdo das funcdes, apesar de afirmar que o tema ainda gera
muitas discussdes, sendo, porém, muito incipiente no setor publico.

Compete destacar ainda que essa ferramenta podera destacar alguns fatores
de riscos que deverao ser tratados pelo gestor municipal. Sera possivel identificar,
por exemplo e ndo raramente:

- insuficiéncia de pessoal,

- servidores sem capacitacdo adequada;

- servidores sem devido conhecimento de rotina; e

- servidores desmotivados, dentre outros.

Posto isso, percebe-se que o0 desenvolvimento dessas atividades
interrelaciona-se com a apresentacdo dos perfis profissiograficos, sendo sua

responsabilidade de execucgéo atribuida a equipe técnica de Recursos Humanos do




municipio, apresentada no item anterior. Os trabalhos podem ainda ser otimizados
através de parcerias com instituicbes académicas voltadas a pesquisa, a exemplo
das Instituicdes de Ensino Superior (UFS, IFS, dentre outras), do SEBRAE e do
Conselho Regional de Administracdo, através dos Grupos de Exceléncia.

Mantendo os trabalhos em poder da equipe técnica responsavel, podera ainda
a Administracdo Municipal buscar ferramentas de mapeamento de competéncias

disponibilizadas especificamente para este fim, junto ao mercado.

3. IMPLEMENTACAO INICIAL DA GESTAO POR COMPETENCIAS

Todo processo de gestdo por competéncias estara correlacionado com o
objetivo estratégico da instituicdo. Em se tratando de mandatos municipais, corre-se
o0 risco de, a cada quatro anos, aquele plano estabelecido inicialmente sofre
interferéncia do novo gestor, principalmente se este vier acompanhado do
patriarcalismo ou por barganhas politicas.

Atento a probidade administrativa, Matias-Pereira (2010, p. 178) aponta que néao
deve prevalecer tanto o desejo quanto a vontade pessoal na Administracdo Publica,
quica a partidaria.

Importante destacar que a gestdo publica ndo pode sofrer descontinuidade, o
que torna a gestdo por competéncia o grande aliado do gestor publico municipal. Na
visdo de Galvao et al. (2016, p. 91), o primeiro ano do novo governo deve seguir um
protocolo de transi¢do, justamente para que issoO nao ocorra, inclusive no que
concerne a conhecer e capacitar os servidores publicos, como demonstra na Figura
1 a sequir:

Figura 1: Abordagem do Primeiro Ano de Governo

NOVO CICLO GOVERNAMENTAL
(QUALIDADE E SUSTENTABILIDADE)
“PROGRAMA DE GOVERNO / PROGRAMA DE METAS / PPA/ LDO / LOAZ
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COMUNICAR

CUMPRIR
“CICLO
GOVERNAMENTAL
ANTERIOR”

ESTRUTURAR
“NOVO CICLO
DE GOVERNO"”

CAPACITAR
SERVIDORES
PUBLICOS

A
“TRANSPARENCIA”
VIA OS

“PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA”

ABORDAGEM DO PRIMEIRO ANO DE GOVERNO
(A VISAO “PROGRAMAS E ACOES GOVERNAMENTAIS”)
--- A NOVA CULTURA ORGANIZACIONAL VIS A VIS O COMPORTAMENTO FUNCIONAL ---

Fonte: Elaborado Galvéo et al (2016, p. 91)




Para implementar a gestdo por competéncia deve o gestor publico estar
realmente disposto, numa gestao de risco pessoal, pois nenhuma mudanca € rapida
e praticar os proximos atos pode fazé-lo esbarrar em pressfes partidarias ou outros
riscos como as mudancas de prioridades na politica de governo.

Desta forma, apresentamos uma base (Tabela 2), por meio da ferramenta
5W2H, como forma de nortear o gestor publico em seus proximos passos, ao descer

a hierarquia administrativa:

Tabela 2: Implantagé@o da Gestéo por Competéncia na Administra¢cdo Municipal

Rﬁgtg:R QUEM? COMO? ONDE? PARA QUE POR QUE? QUANTO? QUANDO?
Implementar . Tornar as O custo ird depender das .
a gestao por Gestor Tr?r..‘?af o pzsfl_‘ﬁl Administraca g_t|m|z~ars compras acdes que forem Deverz
competéncias | Publico prccl> |s?|c'grf| ico I\Tlm's _rat;lao u ||za(;._etlo| °© governamentais escolhidas pela propria oc?rrer ©
nas compras | Municipal as lungoes unicipa capria cada vez mais Administrag@o e das _lorma
S essenciais humano . - ) imediata
publicas efetivas parcerias por ela firmadas

Fonte: Elaborado pelo autor

CONSIDERACOES FINAIS

A gestédo por competéncias aplicada a Nova Lei de Licitacdes e Contratos é
uma realidade a ser enfrentada por todos o0s gestores publicos, ndo apenas 0s
municipais. No entanto, enquanto os municipios com mais de 20 mil habitantes estdo
obrigados a observar as exigéncias de pessoal para aplicacdo da legislacéo, de
forma imediata, os demais terdo 6 (seis) anos para se adaptarem, no entanto, ndo
serdo afastados dessa responsabilidade.

Até o presente momento, ndo se percebe a preocupacdo dos municipios
sergipanos em preparar seu capital humano adequadamente, sendo esse um fator
histérico. Muitos gestores entendem equivocadamente que a capacitacdo e
atualizacdo de pessoal se trata de mais um custo para a Administracdo Publica,
estudar pessoal entdo, o que esperar.

A gestdo por competéncia proposta neste manual abrange apenas o que
apresentamos como primeira fase, visto que ouras etapas serdo necessarias, as
quais concitamos, na leitura de PIRES et al. (2005, p. 21-41): Selecéo,
Remuneracao, Desenvolvimento e Avaliagéo.

E essencial que os gestores municipais comecem a se mexer prontamente,
visto que as metodologias de levantamento de perfil profissiografico e mapeamento
por competéncias, quando tratadas com a devida atencdo, sdo extremamente

confiaveis e contribuird muito com as compras publicas municipais.




A gestdo por competéncias € um processo ciclico, principalmente quando o
capital humano é efetivo ou pertencentes aos quadros permanentes, que visam nao
apenas capacitar, mas realocar servidores em &reas que possam trazer melhores
resultados para a gestdo municipal, o que contribuird com a reduc¢éo de custos, além
de elevar o nivel de governanca da gestdo de pessoas.

Assim, em estrita observancia a Lei n°® 14.133/2021, no que tange a seus
principios, ao desenvolvimento sustentavel e fomento as solu¢des inovadoras, ao
foco nos resultados, dentre outras abordagens dependentes da forca humana, cabe
ao gestor municipal organizar sua estrutura e trazer as compras publicas municipais

a um novo patamar, com a eficiéncia, a eficacia e a efetividade em evidéncia.

ANEXO - Modelo de Regulamentacdo de Gestdo por Competéncia nas

Governamentais da Administracdo Publica Municipal




ANEXO
Modelo de Regulamentacdo de Gestao por Competéncia nas Governamentais

da Administragdo Publica Municipal

DECRETO N° , DE DE DE 20

Regulamenta a gestdo por competéncia e a
atuacdo dos agentes publicos para o
desempenho das funcdes essenciais a execucao
da Lei Federal n° 14.133/2021, no ambito da
Administragcdo  Publica  Municipal  direta,
autarquica e fundacional e da outras

providéncias.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE , Estado de Sergipe, no

exercicio de sua competéncia legal e, em conformidade com a Constituicdo Federal

e Lei Organica do Municipio, tendo em vista o disposto no art. 8°, §3°, da Lei Federal
n° 14.133, de 1° de abril de 2021.

DECRETA:

CAPITULO |
DISPOSIC;()ES PRELIMINARES

Objeto e ambito de aplicacéo

Art. 1° Este Decreto estabelece regras e diretrizes para a gestdo por
competéncia e atuacdo dos agentes publicos para o desempenho das funcbes
essenciais de que trata a Lei Federal n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, no ambito da
Administracdo Publica Municipal direta, autarquica e fundacional.

Paragrafo unico. O Poder Legislativo podera aderir a regulamentacdo de que
trata este Decreto.
Definicdes

Art. 2°. Além das definicbes contidas no art. 6° da Lei Federal n° 14.133, de 1° de



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2010.024-2019?OpenDocument

abril de 2021, para os fins deste Decreto, consideram-se:

| — Agente de Contratacdo Direta: agente publico designado, preferencialmente,
entre servidores efetivos ou empregados publicos dos quadros permanentes da
Administracdo Publica;

Il — Autoridade maxima:

a) Na Administracéo Direta, o Prefeito Municipal e os Secretarios Municipais de
Saude, de Assisténcia Social e de Educacao, além dos Secretarios com autonomia
orcamentaria;

b) Nas entidades autarquicas e fundacionais: o Diretor-Geral ou equivalente;

Il — Autoridade superior: autoridade hierarquicamente superior ao agente publico
gue emitiu um ato administrativo;

IV — Comisséo de Pré-qualificacdo: érgao colegiado composto por, pelo menos,
3 (trés) membros, em quantidade impar, responsavel pelo recebimento e exame de
documentos necessarios ao procedimento técnico administrativo de pré-qualificacéo
destinado a processar e julgar chamamentos publicos, assegurada a participacédo de
servidor efetivo ou emprego publico do quadro permanente da Administracédo
Publica;

V — Comissado de Selec¢do: 6rgao colegiado composto por, pelo menos, 3 (trés)
membros, em quantidade impar, destinado a processar e julgar chamamentos
publicos, assegurada a participacdo de servidor efetivo ou emprego publico do
guadro permanente da Administracdo Publica;

VI — Demandante: setor de 6rgdo ou entidade, titular de dotacdo or¢camentaria,
que sera responsavel pela formalizacdo da demanda;

VIl — Gestdo por competéncia: modelo de orientacdo voltado para gerar
resultados sustentaveis, através do alinhamento das competéncias humanas com as
organizacionais, visando a consecucdo de objetivos estratégicos, mediante
atribuicbes bem definidas dos agentes publicos, principalmente dos ocupantes de
cargos decisorios;

VIII — Negociacdo: procedimento em que 0 agente publico negocia com
licitantes, interessados na contratacdo, contratados e/ou beneficiarios de ata de
registro de precos, as condicbes da proposta e/ou do contrato com um ou mais
dentre eles;

IX — Orgéo ou entidade titular de dotacdo orcamentaria: 6rgdo ou entidade
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detentora de crédito aprovado pela Lei Orcamentéaria Anual ou crédito adicional;

X — Responsavel pelo planejamento: servidor ou equipe responsavel pelo
planejamento das contratagBes, confeccdo de calendario de licitagdes, elaboracao
do Estudo Técnico Preliminar, do Termo de Referéncia e do Projeto Basico,
conforme o caso, designados, preferencialmente, entre servidores efetivos ou
empregados publicos dos quadros permanentes da Administracédo Publica;

CAPITULO II
DAS FUNCOES ESSENCIAIS

Art. 3°. Compete a autoridade maxima do O6rgdo ou entidade promotora da
licitacdo a designacdo de agentes de contratacdo, integrantes da equipe de apoio,
comissdes de contratacdo, agentes ou equipes de planejamento, comissdes de
selecdo, comissdes de pré-qualificacdo, bancas julgadoras, agentes ou comissdes
de recebimento de bens e servicos, gestores e fiscais de contrato, assessorias
juridicas, controles internos e comissao de apuracéo de responsabilizacao.

81°. Somente podera atuar como agente de contratacdo o servidor que tenha
realizado capacitacdo especifica atestada por certificacdo profissional emitida por
escola de governo criada e mantida pelo poder publico para exercer tal atribuicdo ou
por empresas especializadas, devidamente registradas pelo conselho de classe
competente.

§2°. Os agentes publicos para o exercicio de fungbes essenciais deverdo ser
designados pela autoridade competente, preferencialmente, entre servidores efetivos
ou empregados publicos dos quadros permanentes da Administracdo Publica.
Autoridade Méaxima

Art. 4° Caberd a autoridade maxima do érgdo ou entidade responséavel pela
licitacdo ou contratacdo, ou a quem delegar:

| — examinar e decidir as impugnacdes e os pedidos de esclarecimentos ao edital
e aos anexos, encaminhados pelo Agente de Contratacéo, Pregoeiro, ou Comissao
de Contratacéo, por extrapolar suas competéncias;

Il — promover gestdo por competéncias para o desempenho das funcdes
essenciais a execucdo da Lei Federal n°® 14.133, de 1° de abril de 2021 e deste
Regulamento;

lIl — designar o Agente de Contratacdo, membros de Comisséo de Contratagéo e

Equipes de Apoio;
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IV — indicar o provedor do sistema para realizacdo das licitacdes, na forma
eletronica;

V — autorizar a abertura do processo licitatério;

VI — decidir os recursos contra os atos dos agentes ou das comissdes
responsaveis pela conducao da licitacdo, quando estes mantiverem suas decisoes;

VIl — adjudicar o objeto da licitacdo, quando houver recurso;

VIII — homologar o resultado da licitagé&o;

IX — celebrar o contrato e assinar a ata de registro de precos; e

X — autorizar a abertura de processo administrativo de apuracdo de
responsabilizacdo e julga-lo, na forma da Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de
2021 e deste regulamento.

81°. A autorizagdo para a abertura do processo licitatorio devera ocorrer como
altimo ato, anterior a publicacdo do edital.

§2°. As atribui¢bes previstas neste artigo sdo delegaveis a autoridade superior,
seguindo o nivel hierdrquico do agente ou comissao responsavel pela conducédo da
licitagcdo do 6rgdo ou entidade, salvo as constantes dos incisos |, lll, V, VI, VII, VIl e
IX.

Secretaria ou entidade promotora da licitacao

Art. 5°. Além da prefeitura, as secretarias ou entidades que possuem autonomia
orcamentdria seréo responsaveis por suas licitacdes e respectivos contratos.

81°. A licitagdo serad coordenada pela (Diretoria/Coordenacdo de Licitacbes /
Secretaria de Planejamento), sendo conduzida pelo do agente de contratacdo ou
equivalente e respectiva equipe de apoio.

§2°. Sera de responsabilidade da coordenacao prevista no paragrafo anterior:

| — elaborar as minutas dos editais e submeté-las ao 6rgéo juridico, quando néo
se tratar de minuta padronizada com objeto definido, elaborada pela assessoria
juridica;

Il — encaminhar o processo, devidamente instruido, para autorizacdo de abertura
pela autoridade maxima.

Autoridade Superior

Art. 6°. Cabera a autoridade superior, além das atribuicbes que lhes forem

delegadas, nos termos do art. 4°, §2°, deste regulamento:

| — assinar os editais de licitacao;
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Il — acompanhar o desempenho dos agentes publicos subordinados, auxiliando a
autoridade maxima na gestdo por competéncias trazida pela Lei Federal n° 14.133,
de 1° de abril de 2021.

Agentes de Contratagcédo — Pregoeiro — Leiloeiro — Presidente da Comisséo de
Contratacao

Art. 7°. Os agentes de contratacdo serdo designados pela autoridade
competente, escolhidos preferencialmente entre servidores efetivos ou empregados
publicos dos quadros permanentes da Administracdo Publica, para tomar decisdes,
acompanhar o tramite da licitacdo, dar impulso ao procedimento licitatério e executar
quaisquer outras atividades necessarias ao bom andamento do certame até a
homologacéo, e possui as seguintes atribuicoes:

| — auxiliar, quando solicitado, na elaboracdo dos atos da fase interna que nao
sao suas atribuicoes;

Il — coordenar e conduzir os trabalhos da equipe de apoio;

Il — examinar e decidir as impugnacdes e os pedidos de esclarecimentos ao
edital e aos anexos;

IV — iniciar e conduzir a sesséo publica da licitacéo;

V — examinar as credenciais e a declaracdo dos licitantes dando ciéncia da
regularidade quanto as condicdes de habilitacdo, procedendo ou ndo o
credenciamento dos interessados;

VI — verificar a conformidade da proposta em relacdo aos requisitos
estabelecidos no edital;

VIl — coordenar a sesséo publica e o envio de lances e propostas;

VIII — verificar e julgar as condi¢des de habilitag&o;

IX — conduzir a etapa competitiva dos lances e propostas;

X — sanear erros ou falhas que ndo alterem a substéncia das propostas, dos
documentos de habilitacdo e sua validade juridica e, se necessario, afastar licitantes
em razao de vicios insanaveis;

Xl — receber recursos, apreciar sua admissibilidade e, se ndo reconsiderar a
decisdo, encaminha-los a autoridade competente;

XIl — proceder a classificacdo dos proponentes depois de encerrados os lances;

X1l — indicar a proposta ou o lance de menor prego e a sua aceitabilidade;

XIV — indicar o vencedor do certame;
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XV — adjudicar o objeto, quando néo houver recurso;

XVI — no caso de licitacdo presencial, receber os envelopes das propostas de
preco e dos documentos de habilitacdo, proceder a abertura dos envelopes das
propostas de preco, ao seu exame e a classificagdo dos proponentes, e,
posteriormente, o envelope dos documentos de habilitacdo do melhor classificado,
juntamente com a equipe de apoio;

XVII — negociar diretamente com o proponente classificado em primeiro lugar
para que seja obtido preco melhor;

XVII — elaborar a ata da sessao da licitacdo em parceria com a equipe de apoio;

XVIII — encaminhar o processo licitatério, devidamente instruido, apos a sua
concluséo, a autoridade competente para a homologacéo e contratacao;

XIX — propor a autoridade competente a revogac¢éo ou a anulacao da licitagcéo; e

XX — propor a autoridade competente a abertura de procedimento administrativo
para apuracao de responsabilidade;

81° Na modalidade leildo, quando for designado um servidor, o agente de
contratacao sera denominado leiloeiro.

§2°. O agente de contratacao, inclusive se pregoeiro ou leiloeiro, podera solicitar
manifestacdo técnica da assessoria juridica ou de outros setores do 6rgdo ou da
entidade, a fim de subsidiar sua deciséo.

Equipe de Apoio — Demais Membros da Comissao de Contratagao

Art. 8°. Cabera a equipe de apoio auxiliar o pregoeiro nas etapas do processo
licitatério, em especial:

| — inserir os dados referentes ao procedimento licitatério no Portal Nacional de
Contratacfes Publicas (PNCP), no sitio oficial da administracdo publica na internet, e
providenciar as publicacBes previstas em lei;

Il — receber e examinar as impugnacdes e os pedidos de esclarecimentos ao
edital e aos anexos, subsidiando o agente de contratagcdo em sua decisao;

[l — receber e examinar as credenciais e a declaracdo dos licitantes dando
ciéncia da regularidade quanto as condi¢cfes de habilitacdo, subsidiando o agente de
contratacao no credenciamento dos interessados;

IV — verificar a conformidade da proposta em relagcdo aos requisitos
estabelecidos no edital, subsidiando o agente de contratacdo em sua decisao;

V — verificar as condi¢cdes de habilitacdo, subsidiando o agente de contratacao
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em sua decisao;

VI — receber e examinar recursos, subsidiando o agente de contratacdo em sua
decisao;

VII — no caso de licitagdo presencial, receber os envelopes das propostas de
preco e dos documentos de habilitagcdo, proceder a abertura dos envelopes, ao seu
exame, subsidiando o agente de contratacdo em sua decisao;

VIII — subsidiar o agente de contratacdo na elaboracdo da ata da sessao da
licitacao; e

IX — organizar o processo licitatorio, apdés a sua conclusdo, para posterior
remessa a autoridade competente
Comisséo de Contratacao

Art. 9°. A comissdo de contratacdo permanente ou especial devera ser formada
por, no minimo, 3 (trés) membros, em numero impar, devendo a maioria dos
integrantes ser servidores efetivos ou empregados publicos pertencentes ao quadro
permanente do 6rgdo da Administracao responsavel pela licitacao.

81°. Caso a licitacdo seja realizada na modalidade didlogo competitivo, a
comissao de contratacdo devera ser composta por, no minimo, 3 (trés) servidores
efetivos ou empregados publicos pertencentes aos quadros permanentes da
Administracdo, em numero impar, admitida a contratacdo de profissionais para
assessoramento técnico da comissao.

§2°. Os membros da comissé@o de contratacdo responderdo solidariamente por
todos os atos praticados pela comissdo, ressalvado o membro que expressar
posicdo individual divergente fundamentada e registrada em ata lavrada na reuniao
em que houver sido tomada a deciséo.

83°. A comissdo de contratacdo podera solicitar manifestacdo técnica da
assessoria juridica ou de outros setores do 6rgao ou da entidade, a fim de subsidiar
sua deciséo.

84° A comissao de contratacdo sera presidida, preferencialmente, por um
servidor efetivo ou empregado publico dos quadros permanentes da Administracédo
Publica, o qual tera, no que couber, as atribuicbes do agente de contratagéo,
conforme estabelece o art. 7° deste Regulamento.

Agentes de Contratagéo Direta
Art. 10. O agente de contratacdo direta sera o agente publico designado pela
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autoridade competente, preferencialmente entre servidores efetivos ou empregados
publicos dos quadros permanentes da Administracdo Publica, com as seguintes
atribuicoes:

| — auxiliar, quando solicitado, na elaboracédo dos atos da fase interna que n&o
sao suas atribuicdes;

Il — verificar a conformidade da proposta em relacdo aos requisitos estabelecidos
para a contratacao direta, observando o documento de formalizacdo de demanda e,
se for 0 caso, o estudo técnico preliminar, a analise de riscos, o termo de referéncia,
0 projeto basico ou o projeto executivo;

Il — coordenar a sessdo publica e o envio de lances e propostas, quando for o
caso, procedendo a classificacdo das propostas;

IV — verificar e julgar as condigbes de habilitagéo;

V — sanear erros ou falhas que ndo alterem a substancia das propostas, dos
documentos de habilitacdo e sua validade juridica e, se necessario, afastar licitantes
em razao de vicios insanaveis;

VI — negociar diretamente com 0s proponentes para que seja obtido preco
melhor;

VII — encaminhar o procedimento de contratacdo direta, devidamente instruido,
apos a sua conclusdo, as autoridades competentes para a autorizacdo da
contratacao;

VIII — propor a autoridade competente a aplicacao de sancdes; e

IX — inserir os dados referentes ao procedimento de contratacdo direta no Portal
Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP), no sitio oficial da administracao publica
na internet, e providenciar as publicagcdes previstas em lei, conforme o caso.

Paragrafo unico. O agente de contratacdo direta podera solicitar manifestacéo
técnica da assessoria juridica ou de outros setores do 6rgdo ou da entidade, a fim de
subsidiar sua deciséo.

Comisséo de pré-qualificacao

Art. 11. A comissdo de contratacdo podera instruir os procedimentos técnico
administrativo de pré-qualificacdo, além das competéncias estabelecidas para o
agente de contratacdo descritas no art. 7° deste Regulamento, no que couber, sera
denominada comissao de pré-qualificacéo;

Comisséo de Selecéo
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Art. 12. A comissao de contratacdo destinada a processar e julgar chamamentos
publicos, além das competéncias estabelecidas para o agente de contratacédo
descritas no art. 7° deste Regulamento, no que couber, sera denominada comissao
de selecéo;

Responséavel pelo planejamento

Art. 13. Servidor ou equipe responsavel pelo planejamento das contratacoes,
designado pela autoridade competente, para:

| — confeccionar o calendario de licitagbes do 6rgdo ou entidade titular de
dotacéo orcamentaria;

Il — realizar o Estudo Técnico Preliminar com base no documento que formaliza
a demanda;

Il — responsabilizar-se pelo levantamento do Gerenciamento de Riscos,
abrangendo as fases do procedimento da contratacdo: Planejamento da
Contratacdo; Selecédo do Fornecedor; e Gestao do Contrato;

IV — elaborar o Mapa de Riscos;

V — encaminhar os artefatos ao diretor/coordenador de licitagdes, juntamente
com o documento que formaliza a demanda, que estabelecera o prazo maximo para
o envio do Projeto Basico ou Termo de Referéncia; e

VI — elaborar o Termo de Referéncia ou o Projeto Basico, quando pertinente.
Controle Interno

Art. 14. Agente publico designado pela autoridade méaxima, preferencialmente,
entre servidores efetivos ou empregados publicos dos quadros permanentes da
Administragdo Publica, com atribuicdo de:

| — observar as diretrizes definidas no plano de contratacdes anual do érgao ou
entidade e a ordem cronoldgica de pagamentos;

Il — propor melhorias nos processos de gestdo de riscos e de controle interno
realizados pelos agentes publicos integrantes da primeira linha de defesa,;

[l — monitorar as atividades realizadas pelos agentes publicos integrantes da
primeira linha de defesa;

IV — prestar o assessoramento juridico necessario a implementacéo das acgfes
de competéncia dos agentes publicos integrantes da primeira linha de defesa,

V — avaliar a conformidade das condutas e procedimentos adotados pelos
agentes publicos integrantes da primeira linha de defesa com a Constituicdo Federal,
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com a Lei, e com normas infralegais;

VI — apoiar os agentes publicos no desempenho das fungbes essenciais a
execucgao do disposto na Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021, com enfoque
na atuacgdo preventiva e resolutiva das questdes controversas surgidas durante todo
0 procedimento licitatorio;

VIl — auxiliar na instrucdo dos modelos de minutas de editais, de termos de
referéncia, de contratos padronizados e de outros documentos, nos termos da
legislacdo em vigor;

VIII — indicar expressamente vicios e irregularidades no macroprocesso da
contratacdo, com a devida motivacao; e

IX — remeter, ao Ministério Publico e ao Tribunal de Contas do Estado, copias
dos documentos cabiveis para a apuracdo de ilicitos de suas competéncias, nos
casos de irregularidade que venha a configurar dano a Administracdo, apos a
adocao das medidas necessarias para a apuracao das infracfes administrativas.

Art. 15. No exercicio das atividades de controle interno deverdo ser observados
os critérios e regras de fiscalizacdo definidos na Lei Federal n°® 14.133, de 2021 e
regulamentacdo especifica, em especial, critérios de oportunidade, materialidade,
relevancia e risco e considerardo as razdes apresentadas pelos 6rgaos e entidades
responsaveis e os resultados obtidos com a contratacéo.

Assessoria Juridica

Art. 16. Agente publico designado pela autoridade méaxima, preferencialmente,
entre servidores efetivos ou empregados publicos dos quadros permanentes da
Administragdo Publica, com atribuicdo de:

| — auxiliar na instru¢do dos modelos de minutas de editais, de termos de
referéncia, de contratos padronizados e de outros documentos, nos termos da
legislacdo em vigor;

Il — apreciar as minutas dos editais quando nédo se tratar de minuta padronizada
e com objeto definido;

Il — apreciar o processo licitatorio conforme critérios objetivos prévios de
atribuicdo de prioridade, visando o controle prévio de legalidade, ap6s a fase
preparatoria;

IV — emitir parecer juridico nas contratacdes diretas

V — redigir sua manifestacdo em linguagem simples e compreensivel e de forma
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clara e objetiva, com apreciacdo de todos o0s elementos indispensaveis a
contratacdo e com exposicdo dos pressupostos de fato e de direito levados em
consideracéo na andlise juridica;

VI — auxiliar os fiscais de contratos;

VIl — auxiliar a autoridade competente na elaboracdo de suas decisdes acerca
de recurso e pedido de reconsideracao;

VIII — proceder a analise juridica prévia a aplicacdo da sancao de declaracdo de
inidoneidade para licitar ou contratar;

IX — realizar a analise juridica prévia acerca da desconsideracdo da
personalidade juridica sempre que esta for utilizada com abuso do direito para
facilitar, encobrir ou dissimular a préatica dos atos ilicitos previstos nesta Lei ou para
provocar confusdo patrimonial;

X — analise juridica prévia para reabilitacdo do licitante ou contratado perante a
prépria autoridade que aplicou a penalidade;

Xl — monitorar as atividades realizadas pelos agentes publicos integrantes da
primeira linha de defesa;

XIlI — prestar o assessoramento juridico necessario a implementacédo das acfes
de competéncia dos agentes publicos integrantes da primeira linha de defesa;

Xl — avaliar a conformidade das condutas e procedimentos adotados pelos
agentes publicos integrantes da primeira linha de defesa com a Constituicdo Federal,
com a Lei, e com normas infralegais;

XIV — apoiar os agentes publicos no desempenho das funcBes essenciais a
execucao do disposto na Lei Federal n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, com enfoque
na atuacgdo preventiva e resolutiva das questdes controversas surgidas durante todo
o procedimento licitatorio; e

XV — indicar expressamente vicios e irregularidades no macroprocesso da
contratacdo, com a devida motivagao.

81° A emissdo do parecer juridico podera ser precedida de orientacdo por
despacho para que sejam sanadas irregularidades ou omissdes.

§2°. A assessoria juridica realizard o controle prévio de legalidade mediante
andlise juridica da contratacdo do processo licitatorio e de contratacdes diretas,
acordos, termos de cooperacdo, convénios, ajustes, adesdes a atas de registro de

precos, outros instrumentos congéneres e de seus termos aditivos.
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83°. Podera ser dispensada a andlise juridica nas hipoteses previamente
definidas em ato do Procurador-Geral do Estado ou ainda, se utilizadas minutas
padronizadas de editais e instrumentos de contrato, convénio ou outros ajustes, nos
termos deste regulamento e do regulamento especifico que trata de minutas
padronizadas.

Comisséo de Apuracéao de Responsabilizacéo

Art 17. A apuracao de responsabilidade por infracdes passiveis das san¢fes de
adverténcia e multa se dard em processo administrativo simplificado, a ser
conduzida por comissdo composta de, pelo menos, 3 (trés) membros, em numero
impar, devendo a maioria dos integrantes ser servidores efetivos ou empregados
publicos pertencentes ao quadro permanente do 6rgdo da Administracdo, admitida a
contratacao de profissionais para assessoramento técnico e juridico da comissao.

Art. 18. Caso evidenciada, no curso do processo administrativo simplificado, ou
se 0 caso envolver a pratica de conduta que possa caracterizar infracdo punivel com
as sancoes de impedimento de licitar ou contratar ou de declaragcéo de inidoneidade,
sera instaurado de processo de responsabilizacdo, a ser conduzido por comisséo
composta de 2 (dois) ou mais servidores estaveis, que avaliara fatos e
circunstancias conhecidos e os processara na forma da Lei Federal n® 14.133, de 1°
de abril de 2021.

81°. Em 6rgao ou entidade da Administracdo Publica cujo quadro funcional ndo
seja formado de servidores estatutarios, a comissdo a que se refere o caput deste
artigo sera composta de 2 (dois) ou mais empregados publicos pertencentes aos
seus quadros permanentes, preferencialmente com, no minimo, 3 (trés) anos de
tempo de servico no 6rgao ou entidade.

Art. 19. Serdo motivos de instauracdo de processo de responsabilizacdo, na
forma da Lei:

| — quando indicado pelos integrantes da segunda linha de defesa o cometimento
de infracdo, por meio do relatério circunstanciado de avaliagdo de conformidade de
conduta dos integrantes da primeira linha de defesa, na forma da lei;

Il — a inexecucao total, a inexecucgao parcial ou o retardamento do cumprimento
do encargo contratual, por determinacdo da autoridade maxima quando em desfavor
ao adjudicatario ou o contratado que tenha sua justificativa rejeitada motivadamente
pela Administracéo;
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Il — quando constatada irregularidade que configure dano a Administracao;

IV — por ocasido da inobservancia imotivada da ordem cronoldgica de
pagamento, cabendo aos érgaos de controle a sua fiscalizacao;

V — quando detectada qualquer espécie de superfaturamento; e

VI — decorrente de apresentacdo de declaracdo ou documento falso na fase

licitatéria ou de execucéao contratual.
Paragrafo anico. Nos casos de despersonalizagdo da pessoa juridica, as infracdes
cometidas diretamente por s6cio ou administrador na qualidade de licitante ou na
execucdo de contrato poderdo ser apuradas no mesmo processo destinado a
apuracédo de responsabilidade da pessoa juridica.

Art. 20. Sem modificacdo dos fatos narrados na autorizacdo de abertura do
processo de apuracdo de responsabilidade, o 6rgdo julgador podera atribuir
definicdo juridica diversa, ainda que, em consequéncia, sujeite 0 acusado a sancao
de declaracéo de inidoneidade para licitar ou contratar.

Comisséo de Recebimento do Objeto

Art. 21. O recebimento provisorio ficard a cargo do fiscal técnico e o recebimento
definitivo do gestor do contrato ou comissdo designada pela autoridade competente.
Gestor de Contrato

Art. 22. O gestor do contrato é o gerente funcional, designado pela autoridade
maxima, ou por quem ela delegar, com atribuicdes administrativas e a funcdo de
administrar o contrato, desde sua concepcéo até a finalizacéo, especialmente:

| — analisar a documentacéo que antecede o pagamento;

Il — analisar os pedidos de reequilibrio econdmico-financeiro do contrato;

lIl — analisar eventuais altera¢des contratuais, apos ouvido o fiscal do contrato;

IV — analisar os documentos referentes ao recebimento do objeto contratado;

V — acompanhar o desenvolvimento da execucao através de relatérios e demais
documentos relativos ao objeto contratado;

VI — decidir provisoriamente a suspensao da entrega de bens ou a realizacao de
Servigos;

VII — inserir os dados referentes aos contratos administrativos no Portal Nacional
de Contratac6es Publicas (PNCP); e

VIII — outras atividades compativeis com a funcao.

Paragrafo unico. O gestor de contratos devera ser, preferencialmente, servidor
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ou empregado publico efetivo pertencente ao quadro permanente do Orgdo ou
entidade contratante, e previamente designado pela autoridade administrativa
signataria do contrato.

Fiscal de Contrato

Art. 23. O fiscal de contrato devera ser, preferencialmente, servidor efetivo ou
empregado publico dos quadros permanentes da Administracdo Publica designado
pela autoridade maxima, ou por quem ela delegar, para acompanhar e fiscalizar a
prestacao dos servicos.

§1°. O fiscal de contrato deve anotar, em registro, proprio todas as ocorréncias
relacionadas com a execucao e determinara o que for necessario a regularizacéo de
falhas ou defeitos observados.

82°. A verificagdo da adequacdo do cumprimento do contrato devera ser
realizada com base nos critérios previstos neste Regulamento.

83°. O fiscal de contrato de obras e servicos de engenharia devera ter formacéo
nas areas de engenharia ou arquitetura.

Art. 24. A fungcdo de fiscal de contrato deve ser atribuida a servidor com
experiéncia e conhecimento na area relativa ao objeto contratado, designado para
auxiliar o gestor do contrato quanto a fiscalizacdo dos aspectos administrativos e
técnicos do contrato, e especialmente:

| — esclarecer prontamente as davidas administrativas e técnicas e divergéncias
surgidas na execucao do objeto contratado;

Il — expedir, através de notificacdes e/ou relatorio de vistoria, as ocorréncias e
fazer as determinacBes e comunicacdes necessarias a perfeita execucdo dos
Servigos;

lIl — proceder, conforme cronograma fisico-financeiro, as medicdes dos servicos
executados e aprovar a planilha de medi¢cdo emitida pela contratada ou conforme
disposto em contrato;

IV — adotar as medidas preventivas de controle dos contratos, inclusive
manifestar-se a respeito da suspensao da entrega de bens, a realizacao de servigos
ou a execugao de obras;

V — conferir e certificar as faturas relativas as aquisi¢des, servicos ou obras;

VI — proceder as avaliacbes dos servigcos executados pela contratada;

VIl — determinar por todos os meios adequados a observancia das normas
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técnicas e legais, especificacfes e métodos de execucdo dos servicos exigiveis para
a perfeita execucao do objeto;

VIII — exigir o uso correto dos equipamentos de protecao individual e coletiva de
seguranca do trabalho;

IX — determinar a retirada de qualquer empregado subordinado direta ou
indiretamente a contratada, inclusive empregados de eventuais subcontratadas, ou
as proprias subcontratadas, que, a seu critério, comprometam o bom andamento dos
Servigos;

X — receber designacdo e manter contato com o preposto da contratada, e se for
necessario, promover reunides periddicas ou especiais para a resolucdo de
problemas na entrega dos bens ou na execucao dos servi¢os ou das obras;

X| — dar parecer técnico nos pedidos de alteracfes contratuais;

XII — verificar a correta aplicacdo dos materiais;

XIIl — requerer das empresas testes, exames e ensaios quando necessarios, no
sentido de promocéao de controle de qualidade da execucdo das obras e servi¢cos ou
dos bens a serem adquiridos;

XIV — realizar, na forma do art. 140 da Lei Federal n.° 14.133, de 2021, o
recebimento do objeto contratado, quando for o caso;

XV — propor, quando for o caso, a aplicacdo de penalidades a contratada,
atendidas as formalidades legais;

XVI — no caso de obras e servicos de engenharia, além das atribuicbes
constantes nos incisos | ao XV:

a) manter pasta atualizada, com projetos, alvaras, ART’s do CREA e/ou RRT'’s
do CAU referente aos projetos arquitetdonico e complementares, orcamentos e
fiscalizacdo, edital da licitacdo e respectivo contrato, cronograma fisico-financeiro e
0s demais elementos instrutores;

b) vistar o diario de obras, certificando-se de seu correto preenchimento;

c) verificar a correta construgcdo do canteiro de obras, inclusive quanto aos
aspectos ambientais;

XVII — outras atividades compativeis com a fungéo.

81°. A fiscalizagcdo nao exclui nem reduz a responsabilidade da contratada,
inclusive perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante de

imperfeicdes técnicas ou vicios redibitorios, e, na ocorréncia desta, ndo implica em
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corresponsabilidade da Administracdo ou de seus agentes e prepostos, de
conformidade com o art. 119 e 120 da Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021.

82°. O representante da Administracdo anotard em registro préprio todas as
ocorréncias relacionadas com a execucgdo do contrato, indicando dia, més e ano,
bem como o nome dos funcionéarios eventualmente envolvidos, determinando o que
for necessario a regularizacdo das falhas ou defeitos observados e encaminhando
0S apontamentos a autoridade competente para as providéncias cabiveis.

83°. A execucgdo dos contratos devera ser acompanhada e fiscalizada por meio
de instrumentos de controle, que compreendam a mensuracdo dos seguintes
aspectos, no que couber:

| — os resultados alcancados em relacdo a contratada, com a verificagdo dos
prazos de execucédo e da qualidade demandada;

Il — os recursos humanos empregados, em funcédo da quantidade e da formacéo
profissional exigidas;

lll — a qualidade e quantidade dos recursos materiais utilizados;

IV — a adequacédo dos servigos prestados a rotina de execucédo estabelecida;

V — o cumprimento das demais obrigacGes decorrentes do contrato; e

VI — a satisfacao do publico usuario.

84°. O fiscal do contrato deverd verificar se houve subdimensionamento da
produtividade pactuada, sem perda da qualidade na execucao do servi¢co e, em caso
positivo, devera comunicar a autoridade responsavel para que esta promova a
adequacdo contratual a produtividade efetivamente realizada, respeitando-se o0s
limites de alteracdo dos valores contratuais previstos no Capitulo VII da Lei Federal
n° 14.133, de 1° de abril de 2021.

85°. A conformidade do material a ser utilizado na execucéo dos servigos devera
ser verificada com o documento da contratada que contenha a relacdo detalhada
deles, de acordo com o estabelecido no contrato, informando as respectivas
guantidades e especificacdes técnicas, tais como: marca, qualidade e forma de uso.

86°. O descumprimento total ou parcial das responsabilidades assumidas pela
contratada, sobretudo quanto as obrigagBes e encargos sociais e trabalhistas,
ensejara a aplicacdo de sancbes administrativas, previstas no instrumento
convocatério e na legislacdo vigente, podendo culminar em extingcdo do contrato,

conforme disposto no Capitulo VIII do Titulo 11l e Capitulo | do Titulo 1V, ambos da
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Lei Federal n.° 14.133, de 1° de abril de 2021.

87°. Na fiscalizagdo do cumprimento das obrigagdes trabalhistas e sociais nas
contratacdes continuadas com dedicagéo exclusiva dos trabalhadores da contratada,
exigir-se-4, dentre outras, as seguintes comprovacoes:

| — no caso de empresas regidas pela Consolidacdo das Leis Trabalhistas:

a) recolhimento da contribuicdo previdenciaria estabelecida para o empregador e
de seus empregados, conforme dispde o artigo 195, § 3° da Constituicdo Federal,
sob pena de rescisao contratual,

b) recolhimento do FGTS, referente ao més anterior;

c) pagamento de salarios no prazo previsto em Lei, referente ao més anterior;

d) fornecimento de vale-transporte e auxilio-alimentagédo, quando cabivel;

e) pagamento do 13° salério;

f) concesséo de férias e correspondente pagamento do adicional de férias, na
forma da Lei;

g) realizacdo de exames admissionais e demissionais e periodicos, quando for o
caso;

h) eventuais cursos de treinamento e reciclagem,;

i) encaminhamento das informac@es trabalhistas exigidas pela legislacéo, tais
como a RAIS e o CAGED, se for o caso;

J) cumprimento das obrigacdes contidas em convencéo coletiva, acordo coletivo
ou sentenca normativa em dissidio coletivo de trabalho; e

k) cumprimento das demais obrigacbes dispostas na CLT em relacdo aos
empregados vinculados ao contrato.

Il - No caso de cooperativas:

a) recolhimento da contribuicdo previdenciaria do INSS em relacdo a parcela de
responsabilidade do cooperado;

b) recolhimento da contribuicdo previdenciaria em relacdo a parcela de
responsabilidade da Cooperativa;

c) comprovante de distribuicdo de sobras e producéao;

d) comprovante da aplicagdo do FATES - Fundo Assisténcia Técnica
Educacional e Social;

e) comprovante da aplicacdo em fundo de reserva,;

f) comprovacéo de criacéo do fundo para pagamento do 13° salario e férias; e
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g) eventuais obrigacdes decorrentes da legislacdo que rege as sociedades
cooperativas.

lIl - No caso de sociedades diversas, tais como as Organizacdes Sociais Civis
de Interesse Publico — OSCIP’s e as Organizagbes Sociais, sera exigida a
comprovacao de atendimento a eventuais obrigacdes decorrentes da legislacdo que
rege as respectivas organizacgoes.

88°. Além do cumprimento do paragrafo anterior, na fiscalizacdo do cumprimento
das obrigacOes trabalhistas e sociais nas contratacées continuadas com dedicacao
exclusiva, serdo realizadas entrevistas, a partir de selecdo por amostragem, com 0s
trabalhadores da contratada para verificar as anotacées contidas em CTPS, devendo
ser observadas, entre outras questdes, a data de inicio do contrato de trabalho,
funcdo exercida, a remuneracao, gozo de férias, horas extras, eventuais alteracdes
dos contratos de trabalho e, se necessario, fiscalizar no local de trabalho do
empregado.

Art. 25. A critério da administracdo, as atribuicdes de fiscalizacdo poderdo ser
distribuidas para mais de um servidor, designando-os fiscal administrativo e fiscal
técnico, sendo:

| — fiscal técnico: agente publico responsavel pelo acompanhamento do contrato
com o objetivo de avaliar a execucdo do objeto nos moldes contratados e, se for o
caso, aferir se a quantidade, qualidade, tempo e modo da prestacédo ou execucao do
objeto estdo compativeis com os indicadores estipulados no edital, para efeito de
pagamento conforme o resultado pretendido pela Administracdo, podendo ser
auxiliado pelo fiscal administrativo;

Il — fiscal administrativo: agente publico responsavel pelo acompanhamento dos
aspectos administrativos exclusivamente dos contratos com regime de dedicacao
exclusiva de mao de obra quanto as obrigacbes previdenciarias, fiscais e
trabalhistas, bem como quanto as providéncias tempestivas nos casos de
inadimplemento.

CAPITULO Il

DO PERFIL PROFISSIOGRAFICO E MAPEAMENTO DE COMPETENCIAS
Perfil Profissiografico

Art. 26. Os agentes publicos designados para as funcdes essenciais das

compras governamentais deverao possuir o seguinte perfil, sempre que possivel:
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| — possuir graduacdo compativel com a atribuicdo a ser desempenhada, sendo
desejavel especializacdo em planejamento, governanca, licitacbes e contratos e
areas afins;

Il — possuir qualificagéo atestada por certificacao profissional emitida por escola
de governo criada e mantida pelo poder publico ou por empresas especializadas,
devidamente registradas pelo conselho de classe competente;

lll — ser ético;

IV — ser capaz de tomar decisoes;

V — ser proativo;

VI — capacidade de relacionamentos interpessoais;

VIl — saber liderar;

VIII — ser organizado e saber gerir tempo; e

IX — possuir inteligéncia emocional, de forma a lidar com pressoées laborais.

Paragrafo unico. As demais funcdes de apoio deverdo ser preenchidas por
agentes publicos dotados de formacdo compativel com a atribuicdo a ser
desempenhada, sendo desejavel conhecimento em licitagcbes e contratos e areas
afins, além dos incisos I, V, VI, VIl e I1X, do caput deste artigo.

Mapeamento de Competéncias

Art. 27. A (Secretaria Municipal de Administracao) devera realizar o mapeamento
dos servidores municipais, identificando aqueles capazes de assumir as funcdes as
funcdes essenciais, priorizando o preenchimento dos cargos com servidores efetivos
ou empregados publicos dos quadros permanentes da Administracdo Publica.

81°. A designacdo dos agentes publicos devera observar o principio da
segregacao de funcbes, vedada a designacdo do mesmo servidor para atuacéo
simultanea em funcdes mais suscetiveis a riscos, de modo a reduzir a possibilidade
de ocultacéo de erros e de ocorréncia de fraudes nas contratacdes.

82°. As funcbes de apoio poderdo ser preenchidas por agentes publicos,
resguardada aquelas que, na forma da lei, exija dispor de servidores efetivos ou
empregados publicos dos quadros permanentes da Administracdo Publica.

Art. 28. Os agentes publicos serdo lotados observando, sempre que possivel, o
resultado obtido pelo mapeamento das competéncias, visando o melhor
aproveitamento técnico daqueles servidores e consequente otimizacdo das

atividades rotineiras das compras municipais.
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81°. A (Secretaria Municipal de Administracdo) podera valer-se de ferramentas
técnicas para obter melhor resultado no mapeamento dos servidores municipais.

§2°. Caso seja constatado a insuficiéncia técnica de servidores efetivos ou
empregados publicos dos quadros permanentes da Administracdo Publica, a
(Secretaria Municipal de Administracao) devera providenciar capacitacdo especifica,
visando seu aproveitamento funcional.

CAPITULO IV
DA CAPACITA(;AO CONTINUADA
Gestor Publico Municipal

Art. 29. Os gestores municipais, eleitos ou nomeados, deverdo participar, na
posse e anualmente, de capacitacdo especifica sobre matérias de gestdo publica
municipal.

Agentes Publicos

Art. 30. Os gestores municipais estabelecerdo planos de capacitacdo continuada
que contenham iniciativas de treinamento para a formacdo e a atualizacdo técnica
de agentes de contratacdo, equipes de apoio e demais agentes encarregados da
instrucdo do processo licitatorio, a serem implementadas com base em gestdo por
competéncias.

Paragrafo Unico. Previamente a celebracdo de contratos, o gestor municipal devera
providenciar capacitacdo e atualizacao técnica para servidores ou empregados que
serdo responsaveis pela fiscalizacdo e gestdo contratual.

Art. 30. Os demais agentes publicos, integrantes das fun¢gdes essenciais, como
de assessoramento juridico e controle interno, deverdo realizar capacitacao
especifica, inclusive visando a atualizacdo acerca das matérias sob seus respectivos

controles.

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS
Vigéncia

Art. 31. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.

Gabinete do Prefeito do Municipio de , em de
de
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