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RESUMO

No Brasil, a industria téxtil adota o novo arranjo para o processo produtivo a partir
da década de 1990. A espacializacdo das empresas no Nordeste teve como
objetivo a busca por condi¢Bes favoraveis para a producdo e o lucro. Essa
espacializacéo é consequéncia do processo de acumulacéo de capital e da intensa
adocdo de politicas publicas neoliberais no pais. A realidade do municipio de
Itabuna, revela uma populacdo que anseia por trabalho formal como forma de
conseguir se reproduzir socialmente, mas que carrega 0s rebatimentos das
transformacdes no espaco desde a nova conjuntura politica e econdmica, como por
exemplo, a rotatividade do trabalho, as ameacas de desemprego, as extensas
cargas horérias de trabalho, e todas as estratégias que as empresas criam para
reducdo de custos, que implicam nas condi¢cdes de trabalho dos sujeitos. Para a
compreensdao do referido quadro, metodologicamente adotou-se como
procedimentos entrevista com trabalhadores das empresas, com ex trabalhadores
e representantes sindicais. A proposta € analisar o arranjo espacial e do trabalho
engendrado pela reestruturacdo produtiva em Itabuna/Ba, com a chegada das
indastrias téxteis Pénalty e Trifil. Buscou-se utilizar autores que abordam o trabalho,
como categoria central para entender o mundo. Aqui compreende-se trabalho como
uma categoria intrinsicamente ligada a ideia de autonomia humana, e ndo como
elemento que desumaniza o sujeito. A expulsdo dos trabalhadores do mercado de
trabalho formal, os empurram para precarias condi¢cbes de vida e obriga os
trabalhadores formais a se submeterem as pressdes exercidas no interior da
fabrica, com o trabalho polivalente e flexivel, além de remuneracgéo baixa, fazendo
com que as empresas continuem obtendo altas taxas de lucratividade. Assim, as
marcas encontradas presentes no trabalho fabril no interior dessas empresas
apontam um processo de coisificacdo ainda mais desumanizado, dadas as
condi¢cdes de auséncia de direitos e submissdo as regras impostas no cenario
recente.

Palavras-chave: Trabalho; Industria Téxtil na Bahia; Reestruturacdo Produtiva do
Capital



ABSTRACT

In Brazil, the textile industry adopts the new arrangement for the production process,
starting in the 1990s, the spatialization of companies in the Northeast aimed to
search for favorable conditions for production and profit. This spatialization is a
consequence of the capital accumulation process and the intense adoption of
neoliberal policies in the country. The reality of the municipality of Itabuna, a
revelation of a population that yearns for formal work as a way of being able to
reproduce socially, but that carries the repercussions of transformations in space
since the new political and economic conjuncture, such as, for example, the turnover
of work, threat of unemployment, extensive workload, and all the strategies that
companies create to reduce costs, which imply in the subjects' working conditions.
To identify the issues related to the research, it was necessary to have an interview
with the current workers, with former workers of the companies, union
representatives. With all the information framework, this research aims to analyze a
socio-spatial configuration of work in the textile industries Pénalty and Trifil, in the
municipality of Itabuna / Ba, in the context of the current phase of capital
accumulation; contemporary capitalism, therefore, we seek to use authors who
approach the concepts related to the centrality of work, so that an analysis is based
on work as a category that is intrinsically linked to human development and
autonomy, and not as an element that dehumanizes the subject. The expulsion of
workers from the formal labor market, pushes them into precarious working
conditions, and force formal workers to submit as pressures exerted inside the
factory, with multipurpose and flexible work for the same remuneration, causing
companies to continue obtaining high rates of profitability. Thus, the marks found in
the new production configuration attract attention, due to the damage they cause to
workers.

Keywords: Work; Textile Industry in Bahia; Productive Restructuring of Capital
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INTRODUGCAO

No Brasil, a industria téxtil adota um novo arranjo para o processo produtivo
que segue a légica da modernizacdo e do avango técnico-cientifico. Para tanto a
espacializacdo das empresas no Nordeste tem como objetivo a busca de condi¢cdes
favoraveis para o lucro. Essa espacializacdo é também resultado dos inumeros
incentivos fiscais, do baixo poder de organizacédo sindical e menores custos

salariais em relacdo aos trabalhadores dos estados do Sul e Sudeste.

De acordo com os dados do Banco do Nordeste/2014, a industria téxtil
brasileira apresentou tendéncia de queda no niumero de emprego entre 2007 e
2009 e entre 2010 e 2013. Contrastando com a evolucdo do emprego, o numero de
estabelecimentos cresceu continuamente entre 2006 e 2012, diminuindo o tamanho
médio das unidades produtivas de 34 para 29 empregados formais por
estabelecimento. Os dados do Banco do Nordeste de novembro de 2020, também
apontam que os estados do Ceara e da Bahia dominam a producao téxtil na Regiédo
Nordeste com a participacdo do Banco do Nordeste. A taxa de crescimento da
economia no Brasil € associada as taxas de crescimento da producéo téxtil. Esse
quadro aponta para o contexto de transformacfes técnicas e substituicdo do
trabalho vivo, como resultado da reestruturacdo produtiva do capital e revela a

dimensao que o setor téxtil ocupa na economia do pais.

Esta pesquisa tem como recorte de andlise as industrias téxteis, Penalty e
Trifil, situadas no municipio de Itabuna-BA. Este municipio de acordo com os dados
do udltimo censo demografico do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica —
IBGE (2010), possui uma populacdo de 204.667 habitantes, com populacdo
estimada em 2020 de 213.685 pessoas. O municipio esta localizado na regiao do
Sul da Bahia, e compde a microrregiao Itabuna-llhéus, cujo principal produto

econdmico foi o cacau até meados da década de 1970.

A realidade do municipio de Itabuna revela uma populagcdo que anseia por
trabalho formal como forma de conseguir se reproduzir socialmente, e a proposta
anunciada com a implantacdo das fabricas, dentre elas, as fabricas téxteis na

regido, a principio, dissemina o discurso de empregabilidade e geracédo de renda.
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O mapa 1, a seguir, destaca o municipio de Itabuna e a microrregido Itabuna-Illhéus

no estado da Babhia.

Mapa 1 Localizagdo da microrregido Itabuna-llhéus e do municipio de Itabuna-BA
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O municipio de Itabuna possui grande importancia como uma cidade polo da
regido, que atende a mais de 40 municipios em praticamente todos 0s setores e
servicos, mas que ha pouco tempo possuia sua base econémica na producéo do
monocultivo do cacau, que ainda hoje permanece ativo, ainda que a presenca do
parque industrial e do comércio seja predominante. No que concerne a crise do
cacau, de acordo com Trindade (2011) as principais motivacdes da crise do cacau
associam-se a:

Grande competicdo no mercado internacional, longas estiagens,
endividamento dos produtores rurais e sua consequente
descapitalizacdo, queda do preco internacional do cacau,
desemprego em massa dos trabalhadores da lavoura cacaueira,
éxodo rural e aumento da favelizacdo nas periferias das pequenas

“cidades do cacau” e ndo apenas em llhéus e Itabuna (TRINDADE,
2011, p. 151).

As consequéncias da queda da taxa de lucro com a producédo do cacau
refletem de forma expressiva na regido cacaueira, € no crescimento desordenado
da periferia urbana do municipio, tais nacleos de segregacao sao facilmente visiveis
e, a0 mesmo tempo, acompanhados do aumento expressivo da violéncia, o que
colocou o municipio de Itabuna no ranking nacional dos municipios mais violentos
do pais. Esse dado demonstra a situacdo do atual cendrio que 0 municipio
apresenta, pois denuncia a latente desigualdade social, que faz parte do
desenvolvimento do municipio desde seu passado “préspero”, com as lavouras de

cacau. Nesse sentido, de acordo com Thomaz Junior (2008, p. 276)

Nos centros urbanos, as principais marcas desse processo de
reestruturagdo produtiva do capital se evidenciam no fato de que as
plantas fabris estdo sendo remodeladas para abrigar os rearranjos
gue apontam para a intensificacdo da concentracdo de capital, do
crescimento inaudito da urbanizagéo, seguido das maiores taxas de
favelizacédo e de desemprego da populacgédo trabalhadora [...].

A fim de suprir a necessidade de vagas de trabalho para a populacao
marginalizada, além do comércio, a chegada de empresas no final da década de
1990 reflete a dinamica provocada pelas politicas neoliberais no pais. Harvey
(2005), analisa que o Estado neoliberal ganha impulso em escala maxima, com o

intuito de manter os interesses dos donos das grandes empresas, diante da crise



19

estrutural do capital, em que os detentores do poder utilizaram-se de artificios para

manterem-se ativos no processo de acumulacgao.

Figura 1 Fabrica da Penalty em Itabuna/Ba

Fonte 1(https://jnbahia.com) Acesso em: fev de 2021

Figura 2 Foto aérea da Trifil em Itabuna/Ba

Fonte 2 (https://www.trt5.jus.br) Acesso em: Acesso em: fev de 2021

Diante do exposto, esta pesquisa teve como objetivo analisar o arranjo
espacial e do trabalho engendrado pela reestruturagdo produtiva em Itabuna/Ba,
com a chegada das industrias téxteis Pénalty e Trifil, além de discutir o perfil dos

trabalhadores vinculados a producédo para as fabricas no municipio da pesquisa,
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também foi nosso objetivo, investigar as relacdes e as condi¢bes de trabalho em
que os produtores diretos estdo inseridos, e analisar os desafios dos mesmos,
nesse cenario de contrarreformas trabalhistas e seus desdobramentos para as
condi¢Oes de vida dos trabalhadores.

Buscando atingir os objetivos propostos para a realizagdo dessa pesquisa,
fizemos um percurso metodoldgico pautado inicialmente na realizacdo de
levantamentos bibliograficos, através de leituras e analise de artigos, pesquisas,
monografias e livros. Perpassamos pela caracterizacdo do municipio de Itabuna, a
luz da sua formacéo territorial no contexto do movimento da economia brasileira,
afim de explicar as mudancas no espaco/tempo. Apds a pesquisa bibliogréfica,
outro passo fundamental foi a criacdo de um diario de campo, para planejar e
organizar todo processo, além do ponto inicial da investigacéo, que foi a pesquisa
de campo, que permitiu a coleta de dados de origem qualitativa, a partir de

entrevistas e questionarios, que de acordo com Marconi e Lakatos (2010, p. 186):

Pesquisa de campo é aquela utilizada com o objetivo de conseguir
informagBes e/ou conhecimento acerca de um problema, para o
gual se procura uma resposta, ou de uma hipétese, que se gueira
comprovar, ou, ainda, descobrir novos fendmenos ou as relagdes
entre eles. Consiste na observacgéo de fatos e fendbmenos tal como
ocorrem espontaneamente, na coleta de dados a eles referentes ao
registro de variaveis que se presume relevantes, para analisa-los.

As coletas de dados secundérios fornecidos de anuérios estatisticos do
estado da Bahia, da prefeitura municipal, da Universidade Estadual de Santa Cruz
(UESC), através do IBGE e de outros 6rgaos publicos, serviram de base para a
execucao da pesquisa, e por meio desses dados, foi possivel realizar uma anélise
sistemética do trabalho téxtil no municipio. Conforme Marconi e Lakatos (2010, p.
169)

E bom auxiliar na apresentacéo de dados, uma vez que facilita, ao
leitor, a compreenséo e interpretacdo rapida da massa de dados,
podendo, apenas com uma olhada, apreender importantes detalhes
e relacdes. Todavia seu propdsito mais importante é ajudar a
investigar na distincdo de diferencas, semelhancas e relagées, por
meio da clareza e destaque que a distribuicdo légica e a
apresentacgéao grafica oferecem as classificacoes.
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Neste contexto de pandemia, a realizacdo da coleta de dados, via aplicacédo
de questionario foi bastante dificultada, contudo, conseguimos através da
metodologia “bola de neve”, na qual partimos de um sujeito, que vai indicado novos
sujeitos a serem entrevistados, e a partir da indicagdo de trabalhadores e ex-
trabalhadores pelo sindicato, realizar as entrevistas que se mostram fundamentais
para este estudo. A realizacdo de entrevistas semiestruturadas foi feita com 24
trabalhadores e ex trabalhadores das fabricas Trifil e Penalty, de diferentes cargos,
desde os trabalhadores da linha de producédo, até ex lideres e coordenadores,
membros do Sindicato dos trabalhadores téxtil e calcadista do Sul e Extremo Sul
da Bahia — SINTRATEC, para a coleta de dados primarios. A priorizacdo das
histérias orais nos permitiu adentrar em questdes e experiéncias singulares que
cada trabalhador enfrentou, as perguntas elaboradas foram analisadas e
condensadas para que as narrativas de cada um se sobressaissem, as informacdes
serviram de base para explicar a realidade encontrada em locus.

Para entendermos o forte processo de degradacao do trabalho, tanto os
dados de origem quantitativa, quanto de qualitativa foram fundamentais. As duas
abordagens nos aproximam dos sujeitos afetados pelas mudancas no mundo do
trabalho, de modo que muitas questdes séo silenciadas por falta de provas e pelo
medo da exposicao.

As entrevistas possibilitam também analisar os discursos dos proprios
sujeitos. Nesse sentido, a visita ao municipio de Itabuna tornou-se indispensavel,
mesmo no contexto de pandemia provocado pelo COVID-19, encontramos alguns
desses trabalhadores e conversamos pessoalmente com 0S representantes
sindicais. Os trabalhadores se apresentam na pesquisa de forma anénima, com a
garantia de que nenhuma informacdo seria repassada a terceiros, a fim de
preservarmos a imagem de cada um. O formato da entrevista com questionamentos
abertos permitiu maior liberdade para os entrevistados em rememorar as histérias
vividas, tais como os impactos dos anos trabalhados em ambas as inddstrias para

a vida de cada um.

Em histéria oral, dificilmente trabalhamos com um quadro de
perguntas fixas, isso porque o interesse € estimular o processo de
rememoragdo, o qual tem um fluxo préprio que inclui cadeias de
associacOes reveladoras da logica interna do depoimento.
Recomenda-se ndo propriamente uma entrevista, mas uma
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conversa livre em que a pessoa € convidada a falar de um assunto
de interesse comum. (HARRES, 2008, p.10)

‘A entrevista € um encontro de duas pessoas, a fim de que uma delas
obtenha informagbes a respeito de determinado assunto, mediante uma
conversagao de natureza profissional”. (MARCONI e LAKATOS 2010, p. 195).
Metodologicamente pensamos em ter “conversas” sem interrup¢des constantes,
gue nos levou a uma riqueza de detalhes importante que concernem a subjetividade
de cada trabalhador, as entrevistas foram gravadas mediante a autorizagao de cada
um, e em seguida, transcritas.

As imagens fotograficas, também se constituem como passo importante,
através da andlise das imagens, o leitor conseguira evidenciar a realidade
apresentada.

O método utilizado na construgcdo dessa pesquisa foi da perspectiva
histérico-dialética, pois, através da analise critica € possivel enxergar a realidade
por meio da totalidade. O intuito é atingir um contetdo geografico e compreender a
centralidade da categoria trabalho, no seu sentido ontoldgico, como condi¢ao
fundamental do desenvolvimento humano e da producédo do espaco, que € mediada
pela relacdo homem-natureza. Para ir além da aparéncia, até chegarmos a
esséncia dos fenbmenos, e entdo desnudar a realidade. Durante os capitulos da
pesquisa iremos trazer discussdes dos conceitos que ajudardo a compreender 0s
acontecimentos, que juntos, formam a questdo o debate sobre a configuragéo
socioespacial do trabalho nas duas indastrias téxteis do municipio de Itabuna na
Bahia.

A dissertacdo encontra-se sistematizada em trés sec¢des, nas quais €
discutida na primeira sec¢ao: o debate da centralidade do trabalho, como proposta
tedrica, para a compreensao da relacdo homem/natureza e as transformacdes
resultantes no espaco, bem como, a analise do trabalho em diferentes
configuracbes. S&o abordadas as formas que o capitalismo subverte o papel do
homem frente a natureza, causando uma separacgao que legitima o comportamento
de exploragdo e superioridade que resulta na degradacdo do trabalho como
condicao historica. Um empreendimento que se desenvolve desde sua fase inicial

com a acumulagéo primitiva, além do desenvolvimento das técnicas e do avango
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tecnologico, mas que se expressa na atualidade carregando as marcas econémicas
ditadas pelo capital ainda em seu processo de expansao.

Na segunda secéo, a discussédo é pautada pelo debate das alteracbes que
as transformacdes do capitalismo promovem no mundo do trabalho a partir da
reestruturacao produtiva, e segue pelo desvelar das politicas neoliberais no Brasil,
gue atende aos chamados do mercado econémico mundial servindo como porta de
entrada para o capital internacional. E abordado a formacéo territorial e econémica
da Regido Sul da Bahia, tal qual as medidas adotadas pela legislacao brasileira que
recaem sobre os trabalhadores, também de que forma as mudancas na
reestruturacao produtiva favorecem o aumento da extracdo da mais-valia no setor
téxtil.

A terceira segédo tem como foco o trabalho industrial téxtil em Itabuna/Ba, e
0S rebatimentos para os trabalhadores com os reajustes do capital e as novas
organizacdes de gerenciamento das fabricas, que transformam o trabalho e os
sujeitos em meras mercadorias. Os resultados das entrevistas nos mostram como
as constantes instabilidades do trabalho polivalente, com altas incidéncias de
rotatividade que fazem parte da rotina dos trabalhadores e afetam principalmente
as mulheres em sua condicdo histérica de desigualdade. Desta forma, faz-se
necessario apresentar as relacées de trabalho na atualidade com o novo arranjo
produtivo, assim como as especificidades que formam a classe trabalhadora
excluida em Itabuna, que se sujeita ao trabalho em condi¢cbes diversas para a
garantia da sobrevivéncia.

Por fim, buscamos analisar as formas de organizacdo dos trabalhadores
para o enfrentamento das transformacdes provenientes da reestruturagéo produtiva
ao longo dos anos, e mais contemporaneamente, como as reformas trabalhistas
vem afetando o conjunto dos trabalhadores das referidas fabricas, pois sabe-se que
historicamente os ganhos da classe trabalhadora estiveram pautados na luta e na
pressdo por parte dos trabalhadores para a garantia de direitos e melhorias nas
condi¢cbes de trabalho, portanto a atuacdo dessas organizagdes tém um papel

significativo nessa pesquisa.
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CAPITULO |

Antes de tudo, o trabalho é um processo de que
participam o homem e a natureza, o processo em
que o ser humano com a sua propria acao
impulsiona regula e controla seu intercambio
material com a natureza. Defronta-se com a
natureza como uma de suas for¢cas. P6e em
movimento as for¢cas naturais do seu corpo —
bracos e pernas, cabecas e mdos —, a fim de
apropriar-se  dos recursos da natureza,
imprimindo-lhes forma util & vida humana.
Atuando assim sobre a natureza externa
modificando-a ao mesmo tempo modifica sua
propria natureza. Desenvolve as potencialidades
nela adormecidas e submete ao seu dominio o
jogo de forcas naturais (MARX, 2004, p. 24)



25

1. Otrabalho como mediac&o darelagdo homem/natureza

Apesar do trabalho comumente ser entendido somente como condigéo da
producdo de riquezas, em sua esséncia, € 0 que permitiu e permite o proprio
desenvolvimento humano, além do suprimento das necessidades que possibilitam
a sobrevivéncia do homem por meio do trabalho. Ha uma relagcéo de troca constante

com a natureza, na mesma medida, a natureza vai transformando o homem.

Ocorre um longo processo historico, acompanhado de constantes
evolucbes e criacdo de novas necessidades. A expansdo das habilidades
cognitivas humanas viabiliza a criagéo pelo homem. Os estudos sobre a evolugéo
cultural como produto do préprio trabalho, mostram de que forma o funcionamento
de determinados oOrgdos, membros e sentidos, causam transformacfes
simultaneas no homem, Engels relata esse processo em seus estudos, como algo

inerente ao ser humano,

E posto que a posicao erecta havia de ser para 0s nossos peludos
antepassados primeiro uma norma, e logo uma necessidade, dai
se depreende que naquele periodo as médos tinham que executar
fungbes cada vez mais variadas (1977, p. 64).

O aperfeicoamento das atividades mentais do ser humano causa essa
sensacdo de dominio sobre a natureza em decorréncia da possibilidade de
armazenar e produzir em maiores quantidades, ou de superar as dificuldades de

sobrevivéncia,

Entretanto, em sociedades, nas quais o trabalho de alguns &, tao-
somente, um meio para satisfazer as necessidades ou caprichos
de outros, ele, ao invés de proporcionar o desenvolvimento das
capacidades do trabalhador, passa a atuar no sentido de
desumaniza-lo. Essa situacdo € particularmente visivel em
sociedades escravocratas, nas quais o trabalho se torna algo
forcado e penoso. No entanto, também em sociedades mais
complexas, que ja dispensaram a escravidao, ao menos de modo
oficial, o trabalho pode ser utilizado, simplesmente, como um
meio para se conseguir uma finalidade, de todo alheia as
necessidades do trabalhador. (LUZ, 2008, p.21).



26

Ou seja, em quaisquer sociedades as formas de uso do trabalho apontam
consequéncias que surgem para lembrar que toda transformacéo gerada, faz parte
de um movimento no qual estamos conectados e que necessita de um equilibrio,
pois determinadas alteracdes tém potencial para causar impactos negativos para a
sociedade, gerando um efeito contrario ao almejado,

Assim, a cada passo, os fatos recordam que nosso dominio sobre
a natureza ndo se parece em nada com o dominio de um
conquistador sobre o povo conquistado, que ndo é o dominio de
alguém situado fora da natureza, mas que nds, por nossa carne,
Nnosso sangue e nosso cérebro, pertencemos a natureza,
encontramo-nos em seu seio, e todo o nosso dominio sobre ela
consiste em que, diferentemente dos demais seres, Somos capazes
de conhecer suas leis e aplica-las de maneira adequada. (Engels,
2018, p. 14).

O desenvolvimento humano também ocorre a partir da necessidade do
homem de viver em comunidade tornando-o um ser social, além da percepc¢éo que
o trabalho em conjunto pode ser mais eficiente para a reproducao social, entdo a
comunicacao torna-se um elemento essencial, assim, a linguagem toma forma,

Engels assinala:

Primeiro o trabalho, e depois dele e com ele a palavra articulada,
foram os dois estimulos principais sob cuja influéncia o cérebro do
macaco foi-se transformando gradualmente em cérebro humano -
que, apesar de toda sua semelhanca, supera-o consideravelmente
em tamanho e em perfeicdo. E a medida em que se desenvolvia o
cérebro, desenvolviam-se também seus Instrumentos mais
imediatos: os 6rgdos dos sentidos. Da mesma maneira que o
desenvolvimento gradual da linguagem esta necessariamente
acompanhado do correspondente aperfeicoamento do 6rgdo do
ouvido, assim também o desenvolvimento geral do cérebro esta
ligado ao aperfeicoamento de todos os 6rgdos dos sentidos.
(Ibidem, 1977, p. 68)

O trabalho é essencial durante a transformacdo do macaco em homem e

também para a sua emancipa¢cédo, como possibilidade de livrar-se dos percalcos
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gue a natureza ia lhes impondo, uma vez que é o trabalho que cria as formas novas

de adaptacoes.

O processo historico que revela o “afastamento” entre o animal e 0 homem
€ gradual e carregado de motivacbes, como o0 surgimento de novas atividades e
exigéncias, que séo satisfeitas com o trabalho empregado na natureza. De acordo
com Engels (lbidem, 1977, p. 72), “O trabalho mesmo se diversificava e
aperfeicoava de geracdo em geracdo, estendendo-se cada vez as novas

atividades”.

O processo dialético do trabalho é impulsionado pela necessidade da
transformacao da primeira natureza em segunda natureza. “A natureza representa
entao “primeiro” instante do processo dialético e o trabalho o “segundo” momento,
e nesse movimento o homem transforma a sua propria natureza”. (OLIVEIRA, 2017,
p. 27).

Antunes, com base na ontologia de Lukacs, traz a discussao sobre o trabalho
e a teleologia para a analise da antologia do ser social, 0 autor cita o fato do homem
ser capaz de ter um objetivo ao realizar qualquer trabalho, portanto, “A teleologia
esta presente na prépria colocagado de finalidades. ” (ANTUNES,1999). Isso o
separa do animal, 0 homem ao executar um trabalho, ele divide o processo entre o
pensar e o agir, assim a teleologia e a causalidade estéo intrinsicamente ligadas e
nao podem ser analisadas separadamente, esse seria 0 resultado da relacdo
natureza e trabalho, “A causalidade é dada pela materialidade fundante, pelo
movimento que se desenvolve em suas proprias bases, ainda que tendo como

elemento desencadeador um ato teleolégico.” (ANTUNES, 1999).

O ponto de partida defendido por Antunes € que o trabalho ndo seria apenas
uma das diversas formas fenoménicas, e sim o pressuposto chave da prépria
formacdo do ser social, Em Marx o trabalho ndo é entendido como uma das
diversas formas fenoménicas da teleologia em geral, mas como Unico ponto onde
a posicao teleologica pode ser ontologicamente demonstrada como um momento
efetivo da realidade material. (ANTUNES, 1999, p. 137)

Com o desenvolvimento humano, algumas expressbes se destacam em
relacdo a outras, desta forma, alguns atos teleoldgicos tornam-se secundarios, mas

é fundamental pensar que uma acgéo leva a outra, contudo, ndo ha como nao
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reportarmos a sua base originaria, a ontologia do trabalho, para compreendermos

a autonomia e consciéncia adquirida pelo homem.

O trabalho é, portanto, um momento efetivo de colocagédo de
finalidades humanas, dotado de intrinseca dimensdo teleoldgica. E,
como tal, mostra-se como uma experiéncia elementar da vida
cotidiana, nas respostas que oferece aos carecimentos e
necessidades sociais. Reconhecer o papel fundante do trabalho na
génese e no fazer-se do ser social nos remete diretamente a
dimenséo decisiva dada pela esfera da vida cotidiana, como ponto
de partida para a genericidade para si dos homens. ANTUNES,
2002, p.176.

Antunes, no conjunto dos seus estudos sobre trabalho, com o propésito de
expressar sua centralidade para a explicacdo do desenvolvimento do capitalismo,
apresenta as analises de André Gorz (1982), Claus Offe (1989) e Jingen Habermas
(1987; 1990).

Para autores que acenam preocupacdes similares, como André Gorz (1982),
Claus Offe (1989) e Jungen Habermas (1987; 1990), outros fatores séo
responsaveis pelo desenvolvimento humano, como por exemplo, a comunicacao e
a linguagem, desta forma contraria o sentido puro da ontologia do trabalho, pautada
na producdo do valor de uso. E importante ressaltar, que a comunicacdo na
ontologia do trabalho é fase fundamental do desenvolvimento, a vista disso, a
linguagem é possibilitada pela necessidade da organizacdo em grupo, e por uma

nova fase de evolugdo que se inicia no ato laborativo.

Antunes observa que, 0s autores que minimizam a centralidade do trabalho,
apresentam teorias, que dao destaque ao carater da subjetividade individual e
coletiva como elemento crucial na sociabilidade humana. As interagdes humanas
sédo vistas como definidoras, além do trabalho ser visto como uma derivagéo
politica, acredita-se que por meio das relagbes sociais haveria um consenso de
ideias, acontece, que esse consenso ocorre dentro de uma estrutura analitica
especifica, que uma das partes precisa se omitir, sendo assim, uma ideia se
sobrepde a outra. Tais pensamentos sao fortalecidos a partir dos rumos tomados
pelo sistema produtivo, que mostra a relevancia do trabalhador enquanto ser

indispensavel apenas na producéo de valor.
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Como consequéncia, aquilo que aparece como a mais ousada
reformulacdo de Habermas em relagdo a Marx mostra-se como o
seu maior limite. Habermas atribui a Marx a reducdo da esfera
comunicacional a ac¢ao instrumental. Como contraposi¢céo, realiza
uma sobrevalorizacao e disjuncdo entre essas dimensdes decisivas
da vida social, e a perda desse liame indissolivel permite a
Habermas valorizar e autonomizar a esfera comunicacional. Nesse
sentido, falar em colonizacdo do mundo da vida pelo sistema
parece ser, entdo, uma versdo muito ténue, no mundo
contemporaneo, frente a totalizacdo operada pela vigéncia do
trabalho abstrato e pela fetichizagdo da mercadoria e suas
repercussoes reificadas no interior da esfera comunicacional. E o
capitalismo por certo € muito mais do que um subsistema. No nivel
mais abstrato, a sobrevalorizagdo habermasiana se efetiva pela
perda da relacdo de distancia e prolongamento existente entre o
trabalho e a praxis interativa, que assume a forma relacional entre
esferas que se tornaram dissociadas, a partir da complexificacao
da vida societal. Enquanto para Habermas opera-se um
desacoplamento que leva a separacao, para Lukacs tem lugar um
distanciamento, complexificacdo e ampliacdo que, entretanto, ndo
rompe o liame e os vinculos indissolluveis entre essas esferas da
sociabilidade, vinculos que ocorrem tanto na génese como no
préprio processo emancipatério. (ANTUNES, 1999, p. 157).

De acordo com a analise feita por Antunes, no livro “Os Sentidos do
Trabalho” de 1999, sao defendidos por Habermas os conceitos de “sistema” e
“‘mundo da vida”, que se dividem em diferentes esferas, o sistema, engloba os
meios de controle e poder, enquanto o mundo da vida, é considerado o0 espaco
intersubjetivo. Esses dois conceitos possuem visdes distintas entre os autores,
apesar de ambos concordarem com a importancia da subjetividade para a

emancipacao do homem através do pensar.

Para Lukéacs, dentro de uma visédo que parte da totalidade das relacdes, ha
uma indissociabilidade entre as esferas subjetivas e concretas, uma coisa explica
a outra, a partir do préprio trabalho a subjetividade foi desenvolvida. Enquanto
Habermas defende o “desacoplamento” de ambos, para ele nao ha relagao entre a

regulacéo dos sistemas de poder (econdmico), e as questdes institucionais.

Para Habermas, na disjuncdo que realiza a partir da
complexificagdo das formas societais, com a efetivagdo do
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desacoplamento entre sistema e mundo da vida e a consequente
autonomizacao da intersubjetividade, cabera a esfera da linguagem
e da razado comunicacional um sentido emancipatério. Em Lukacs,
ao contrario, os vinculos entre subjetividade e trabalho séo
indissoltveis. Assim, tanto na génese do ser social quanto no seu
desenvolvimento e no proprio processo emancipatorio, o trabalho,
como momento fundante da propria subjetividade humana, por
meio continua realizacdo das necessidades humanas, da busca da
producao e reproducado da sua vida societal, da génese da prépria
consciéncia do ser social, mostra-se como elemento
ontologicamente essencial e fundante. (ANTUNES, 1999, p. 161).

Entretanto, o mesmo trabalho carrega em si um valor de uso determinado,
a capacidade ou qualidade especifica de ser produtor de bens na sua relacdo com
a natureza. Essa mesma qualidade, ao tempo que humaniza o homem, na
sociedade capitalista, o0 desumaniza. Os efeitos da utilizacdo do trabalho para fins
imediatos geram problemas como os que encontramos hoje, com o atual meio de
producao, relacionados, por exemplo, a exploracdes e devastagcfes, que apesar de
anteceder o capitalismo, na atualidade é muito mais latente e frequentemente gera
um movimento contrario, pois o trabalho pode ser favoravel e trazer resultados
satisfatorios, como também pode assumir um carater de exploracéo e ser limitante

para o ser humano, impossibilitando um desenvolvimento pleno.

Isso acontece também, por conta do processo de alienacdo imposto através
de artificios criados para que o trabalhador perdesse a criatividade, assim, 0s
processos de producdo separados em etapas, criados pela divisdo social do
trabalho, retirou do trabalhador toda autonomia no processo de criagédo. De acordo
com Marx, “embora a divisao do trabalho aumente o poder produtivo do trabalho e
a riqueza e o requinte da sociedade, empobrece o trabalhador e transforma-o em
maquina” (1964, p. 108),

Nas organizacdes sociais pré-capitalistas, a relacdo homem-
natureza estava, de certa forma, em consonancia com as
intencionalidades e condigcbes objetivas dessa fase do
desenvolvimento da sociedade e apresentava tragos de
desigualdades e conflitos, porém, esse processo se dava de
maneira diferente do que ocorre na sociedade capitalista que
prioriza a apropriagdo da natureza para a producdo de riquezas e
distancia a relacdo homem/natureza (SILVA, 2016. P. 36).
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No modo de producdo capitalista o homem n&do se enxerga como
pertencente a natureza, isso legitima as alteracdes e exploracdo, como se nao
fosse existir consequéncias futuras, por isso a necessidade de resgate do sentido
ontoldgico do trabalho, que no modo de producéo capitalista se esvai.

Assim, de maneira resumida, no modo de producéo primitivo, o trabalho tinha
0 regime de propriedade coletivo, 0s grupos se uniam para conseguir suprimentos,
algumas tribos, além da caca, domesticavam uma grande quantidade de animais,
além de possuirem a préatica da colheita. E nessa fase que a técnica e até mesmo
criacao de novos instrumentos comecam a ser melhor elaborados para atender as

novas necessidades de maneira mais habil:

O traco caracteristico do periodo da barbarie € a domesticacdo e
criagdo de animais e o cultivo de plantas. Pois bem: o continente
oriental, o chamado mundo antigo, tinha quase todos os animais
domesticaveis e todos os cerais proprios para cultivo, exceto um; o
continente ocidental, a América, sO tinha um mamifero
domesticavel, a lhama — e, mesmo assim, apenas numa parte do
Sul -, e um sé dos cerais cultivaveis, mas o melhor, o milho. Em
virtude dessas condi¢cdes naturais diferentes, a partir desse
momento, a populacdo de cada hemisfério se desenvolveu de
maneira particular, e os sinais nas linhas das fronteiras entre as
varias fases sao diferentes em cada um dos dois casos (Engels,
2018, p. 30).

Com a producéo do excedente, surge a exploracdo do homem pelo homem,
modificando as relacbes sociais existentes até entdo e, pondo fim ao modo de
producao vigente, a comunidade primitiva. As diferencas entre o trabalho manual e
intelectual se tornam o ponto central para a hierarquizacdo social, as duas formas
de trabalho séo vistas de formas distintas, e legitima o trabalho escravo, como na
Grécia Antiga. “Sem duvida, essa forma de ver o trabalho manual € compativel com
a idéia de que a escravidao € legitima, e até necessaria, para o bom funcionamento
da sociedade. ” (Luz, 2008, p.19)

Posteriormente, surgem os feudos com a crise do escravismo, devido a
queda do império Romano, que se estrutura com novas forgas produtivas, de

carater agrario.
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A crise do feudalismo se deu com a ascenséo da burguesia, por conta da
intensa comercializacdo e o acréscimo do valor de troca as mercadorias, segundo
(Oliveira, 2007, p. 41). A dimensao abstrata do trabalho surge entdo com o ascenso
das relacdes capitalistas de producdo, em que a forca de trabalho é subordinada
ao capital e aos meios de producédo. As técnicas, sado transformadas em capital em
processo de valorizacdo e criacdo de mais-valia. Finda mais uma vez outro modo
de producdo, as mudancas ocorreram em um lapso de tempo distinto em cada

processo de transformacgao das sociedades. ISso posto;

O que distingue as diferentes épocas econbmicas nao é o que se
faz, mas como, com gue meios de trabalho se faz. Os meios de
trabalho servem para medir o desenvolvimento da forca humana de
trabalho e, além disso, indicam as condi¢des sociais em que se
realiza o trabalho (MARX, 2004, p. 214).

A ruptura com o feudalismo é totalmente gradual, e para constituicdo do
modo de producédo capitalista as bases estruturais burguesas permaneceram, de

modo que a contradicdo e a exploracdo dos mais fracos se tornaram essenciais.

Os camponeses ndo eram juridicamente livres, estavam privados
do direito de propriedade e embora detivessem o direito ao uso da
terra eram obrigados a entregar o trabalho ou o produto desse
trabalho para o senhor. O fim do regime feudal por meio da
expropriagdo dos servos camponeses de suas terras, possibilitou
ao capitalismo nascente criar o0 manancial de trabalhadores
assalariados. A expropriacdo do produtor rural camponés, privado
de suas terras constitui base da acumulagéo primitiva capitalista e
€ marcada por deslocamento de grandes massas humanas
(OLIVEIRA, 2007, p. 42).

Para analisarmos as mudancas na configuracao do trabalho e o processo de
destituicdo da autonomia laborativa, a partir do modo de producéo capitalista, €
fundamental nos determos ao processo histérico-geografico que constitui o
capitalismo atual. A l6gica que permeia o trabalho no capitalismo esta materializada
nas relacoes de trabalho da empresa capitalista contemporanea, como as que
daremos destaque no capitulo que segue.
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1.1 O “necessario” processo de separagao entre produtor e meio de producéo

A exploracéo do trabalho no capitalismo e a alienacdo se intensificam, o
trabalho ganha novas especificacoes. Trata-se de uma relacdo conflituosa entre
quem detém os meios de producdo e quem detém apenas a for¢ca de trabalho para
venda, ou seja, para relacbes mercantis, sendo que a base da exploracdo tem um
valor, denominado salario, e o dinheiro é o equivalente universal de trocas de

mercadorias.

Pois é demasiado simplista vislumbrar a instituicio da ordem
hegemonica alternativa do trabalho & ordem de reproducéo social
do capital por meio da tomada politica do Estado capitalista. Essa
é reversivel como a dolorosa evidéncia histérica mostra, e somente
pode ser uma parte da tarefa transformadora. Pois o desafio
histérico consiste em ir para além do capital sentido pleno do termo,
englobando todas as suas dimensdes do complexo emancipatorio,
incluindo todas as suas dimensfes ontoldgicas sociais que
remontam um passado muito distante (...) (MESZAROS, 2009,
p.223).

Em outros momentos da historia, o trabalho possuia outros sentidos, ele
permitiu a reproducéo social e o desenvolvimento humano, pois o trabalho foi e é

um elemento fundamental da constituicdo do homem enquanto ser social.

Por sua vez, no sistema de mediacao de primeira ordem, conforme analisa
Mészéaros (2005), o trabalho concreto existe para a satisfacdo das necessidades
basicas do homem e sua reproducdo social, produzindo o valor de uso das
mercadorias. Enquanto na segunda ordem, o trabalho abstrato assume papel
primordial de exploragcdo no sistema capitalista, uma vez que explora, aliena e
expropria o trabalhador dos meios de produgé&o e o torna estranho ao que produz

a medida que o capital passa a controlar até mesmo as subjetividades do sujeito.

No primeiro momento, a aplicacao da técnica desenvolvida pelo homem, em
funcdo da sua capacidade de ser racional propicia um avango. Ao capacitar o

homem a produzir além do que era disponibilizado pela natureza, essa acao
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permitiu que as técnicas fossem aperfeicoadas cada vez mais, até 0 momento em

gue a tecnologia ganhasse forma:

Ambos, trabalho e técnica, surgem da necessidade de superacao
humana do que a natureza ndo podia fornecer de imediato, unem a
racionalidade objetiva da natureza a racionalidade subjetiva do
homem. Assim, a técnica é também inerente ao processo mediador
da natureza-homem e base para a reflexdo de toda a criacédo
humana, visto que, 0 homem enquanto ser produtivo produz a si
mesmo e a natureza tecnicamente. A técnica envolve o
conhecimento das operagbes, 0 manejo das habilidades,
ferramentas e instrumentos criados para a realizacdo do trabalho.
Esses meios e instrumentos sociais produzidos pelo homem
adquirem diferentes feicbes no espaco geografico de acordo com o
respectivo momento histdrico. (OLIVEIRA, 2007 p. 31).

Nesta analise, se observa que nao ha producéo e transformacédo do espaco

sem atuacgéao do trabalho humano, pois,

Com a producdo do espaco, a pratica humana e o espago sédo
integrados no nivel do “préprio” conceito de espago. O espago
geografico é visto como um produto social; nesta concepgdo, um
espaco geografico que é abstraido da sociedade torna-se uma
“amputacao” filosoéfica. Além disto, a relatividade do espaco néo se
torna uma questao filosoéfica, mas um produto de uma pratica social
e histérica; igualmente a unidade do espaco geografico € um
resultado social, mais do que filoséfico. (SMITH, 1988, p. 123).

A compreensao desse quadro nos leva a querer destacar a relacdo entre
trabalho e producéo do espaco na fase da acumulacgéo primitiva de modo a elucidar
como e onde comeca a germinacdo do modo de producdo que passa a alienar o
trabalho.

O processo base para a sustentacdo do modo de producéo capitalista, inicia-

se com acumulacao primitiva.

Para que houvesse a acumulacéo primitiva por ser a pré-historia do capital,
foi necessario que o trabalhador fosse separado do meio de producédo e
subsisténcia. A sociedade capitalista passou a existir em detrimento do feudalismo.

Durante esse periodo o trabalhador era tido como prisioneiro, apesar da falsa ideia
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de libertacdo com a ascensao do capitalismo, pois era necessario “fantasiar” um

futuro de melhores possibilidades.

O processo que cria 0 sistema capitalista consiste apenas no
processo que retira ao trabalhador a propriedade de seus meios de
trabalho, um processo que transforma em capital os meios sociais
de subsisténcia e os de producdo e converte em assalariados 0s
produtores diretos. A chamada acumulacdo primitiva € apenas o
processo historico que dissocia o trabalhador dos meios de
producéo. E considerada primitiva porque constitui a pré-histéria do
capital e do modo de producéo capitalista. A estrutura econémica
da sociedade capitalista nasceu da estrutura econdmica da
sociedade feudal, a decomposicéo desta liberou elementos para a
formacéo daquela. (Marx, 1985 p. 830)

Os trabalhadores que foram ‘livres como passaros”, foram expulsos de
suas propriedades para que virassem pastos de criagéo de ovelhas, empobrecendo

grande parte da populacao.

A expropriacdo se torna muito maior durante a reforma. A Igreja Catolica era
dona de grande parte da base fundiaria Inglesa, mas tudo foi confiscado e vendido
a arrendatarios, expulsando a populacdo e consequentemente resultando no
empobrecimento dessas pessoas. O roubo de terras se tornou um fato comum e
constante. “E a histéria da expropriagdo que sofreram foi inscrita a sangue e fogo
nos anais da humanidade”. (Marx, 1985 p. 830). Os burgueses procuravam agir de
acordo com 0s seus interesses e buscavam aumentar o nimero de proletariados
“livres”, através da lei de cercamento das terras comunais, e com um golpe de
Estado os burgueses mais uma vez expropriam essas terras, e tentam minimizar o
caos, oferecendo uma “indenizacao” aos proprietarios. Entdo € quando comeca a

ascensao da realidade atual, muitas terras nas méaos de poucos.

A época da reforma, a Igreja Catdlica era proprietaria feudal de
grande parte do solo inglés. A supressdo dos conventos etc.
enxotou o0s habitantes de suas terras, 0s quais passaram a
engrossar o proletariado. Os bens eclesiasticos foram amplamente
doados a vorazes favoritos da Cérte ou vendidos a preco ridiculo a
especuladores, agricultores ou burgueses, que expulsaram em
massa os velhos moradores hereditarios e fundiram seus sitios. O
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direito legalmente explicito dos lavradores empobrecidos a uma
parte dos dizimos da Igreja foi confiscado tacitamente. (MARX,
1985 p. 837).

Essas terras que antes habitavam varias familias se tornaram pastos e elas
foram obrigadas a vender sua forca de trabalho por preco baixissimo na tentativa
de sobreviver. A forma como expropriaram essas terras foi marcada por muita
violéncia, todo esse movimento de expropriagcdo foi naturalizado, para que o
capitalismo fosse introduzido no mundo. O Ultimo processo de expropriacdo se
chamou (clarear propriedades), e de fato isso ja vinha ocorrendo, porém nesse

momento ndo sobraria nada, todos foram violentamente retirados de suas casas.

O progresso do século XVIII consiste em ter tornado a prépria lei o
veiculo de roubo das terras pertencentes ao povo, embora grandes
arrendatérios empregassem simultanea e independentemente seus
pequenos métodos particulares. O roubo assume a forma
parlamentar que lhe dao as leis relativas ao cercamento das terras
comuns, ou melhor, os decretos com que 0s senhores de terras se
presenteiam com os bens que pertencem ao povo, tornando-os sua
propriedade particular, decretos de expropriagdo do povo. (Marx,
1985 p. 840)

Na Inglaterra, a legislacdo obrigava as pessoas que por consequéncia das
circunstancias foram submetidas a viver, e ndo se adaptaram tédo rapidamente a
vida na cidade. Com toda situacdo problemética, esses, que ndo trabalhavam ou
se inseriam no processo imposto, eram tratados como criminosos, leis grotescas e
sanguinarias foram criadas contra a “vagabundagem”. Algumas pessoas recebiam
licenca para mendigar como velhos e incapacitados, os restantes eram todos
condenados. Desta forma, a sociedade foi se moldando ao modo de producédo
capitalista, com base no terror instaurado, tornando natural as condi¢cdes que
viviam, conformando uma classe de trabalhadores necessaria para a fluidez do

capital.

Os que foram expulsos de suas terras com a dissolucdo das
vassalagens feudais e com a expropriacdo intermitente e violenta,
esse proletariado sem direitos, ndo podiam ser absorvidos pela
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manufatura nascente com a mesma rapidez com que se tornavam
disponiveis. Bruscamente arrancados das suas condicbes
habituais de existéncia, ndo podiam enquadrar-se, da noite para o
dia, na disciplina exigida pela nova situacdo. Muitos se transformam
em mendigos, ladrdes, vagabundos, em parte por inclinacdo, mas
na maioria dos casos por for¢ca das circunstancias. Dai ter surgido
em toda a Europa ocidental, no fim do século XV e no decurso do
XVI uma legislagdo sanguinéria contra a vadiagem. Os ancestrais
da classe trabalhadora atual foram punidos inicialmente por se
transformarem em vagabundos e indigentes, transformacdo que
Ihes era imposta. A legislacdo os tratava como pessoas que
escolhnem propositalmente o caminho do crime, como se
dependesse da vontade deles prosseguirem trabalhando nas
velhas condi¢des que ndo mais existiam. (MARX, 1985 p. 851)

Um momento bastante importante da acumulagdo primitiva é quando o
proletariado € obrigado a ver seu salario decair por conta da extracdo necessaria

da mais-valia absoluta:

A burguesia nascente precisava e empregava a forca do estado para
“regular" o salario, isto €, comprimi-lo dentro dos limites
convenientes a producao de mais valia, para prolongar a jornada de
trabalho e para manter o proprio trabalhador, num grau adequado
de dependéncia.” (MARX, 1985 p. 854-855).

O salario maximo era ditado pelo Estado, mas o minimo ndo. O estatuto do
trabalho criava leis para que esses trabalhadores fossem explorados. Somente em
1813, as leis da regulacédo do salario foram abolidas, e com o passar dos anos
algumas leis foram sendo criadas para acabar com a coalizac¢do do trabalhador, e
eram reconhecidas como um atentado a liberdade e a declaracdo dos direitos
humanos, os trabalhadores comecaram a possuir alguns poucos direitos, como o

de realizar greves, e o salario minimo foi instituido.

Essa lei que, por meio da coacéo policial, comprime a competicdo
entre o capital e o trabalho dentro de limites convenientes ao capital
sobreviveu a revolu¢cdes e a mudancas de dinastias. Mesmo o
regime do terror deixou-a intacta. SO recentemente, foi essa norma
proibitiva excluida do cédigo penal. Nada caracteriza melhor a
mentalidade burguesa do que o pretexto desse golpe de estado. Le
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Chapelier, o relator da lei; “diz indesejavel que o salario esteja mais
alto do que est4 atualmente, a fim de que o assalariado néo fique
nessa dependéncia absoluta causada pela privacdo dos meios de
subsisténcia indispensaveis, e que € quase a dependéncia da
escravidao." Entretanto, segurado ele, ndo devem os trabalhadores
ter a permissdo de estabelecerem entendimentos entre si sobre
seus proprios interesses, de agirem em comum e assim moderarem
sua "dependéncia absoluta que é quase escravidao", pois sua
coligacéo fere "a liberdade dos empresarios, 0s antigos mestres
corporativos" (a liberdade de manterem os trabalhadores na
escravidao!), e uma associacdo contra o despotismo dos ex-
mestres (adivinhem!) é uma restauracao das corporacdes abolidas
pela constituicdo francesa. (MARX, 1985 p. 859)

O surgimento dos primeiros capitalistas acontece quando o0s primeiros
arrendatarios os “bailiff’, que eram servos, comegam a trabalhar em conjunto com
‘landlor” (fornecedores de sementes, gado e produtos agricolas), durante a
revolucdo agricola. O arrendatério enriquece rapidamente através da usurpacao
das pastagens comunais, e 0 aumento do preco dos produtos agricolas fizeram
com que esses, cada vez arrecadassem mais dinheiro. “Sua situagéo nao € muito
diferente da do camponés. Apenas explora mais trabalho assalariado. Logo se
torna parceiro, um tipo que se parece mais com o verdadeiro arrendatario.” (Marx,
1985 p. 860).

O mercado interno para o capital industrial surge com o manufaturamento,
0 que antes era produzido para consumo proprio, agora abastece o mercado
interno, e para atender as necessidades do modo de producgéo capitalista, outras
formas de acumulacdo foram também introduzidas, como por exemplo, sistema

colonial, dividas publicas, e cobranca de impostos.

A chegada das maquinas nas industrias foram substituidas pelas
manufaturas, e a necessidade de mao de obra se tornou muito maior, entdo a

exploracéo acontecia excessivamente e de forma cada vez pior.

A partir da andlise critica Marxista, podemos perceber todo o processo de
introdugdo do capitalismo que surge principalmente de um processo de
expropriacdo das grandes massas, das terras onde produziam e se reproduziam,
com o apoio de leis provenientes do capitalismo, que se alteravam, de acordo com

o interesse da burguesia em ascensdo. Desta forma, poucos passaram a possuir
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mais, e a classe trabalhadora, juntamente com a pobreza s6 aumentaram. Todo
esse processo foi caracterizado pelo terror e violéncia e ocorreu lentamente com o
passar dos anos, até que o movimento de acumulacdo do capital se tornasse

“natural”’, dentro da necessidade de sobrevivéncia humana.

Esse percurso que fizemos até aqui € no sentido de reforcar a categoria
trabalho como central para a compreensao da producdo do espago em diferentes
modos de producdo. Como o trabalho foi perdendo sua condi¢do ontolégica e se
transformando para atender a acumulacéo de capital.

Na ciéncia geogréfica a categoria precisa ser destrinchada, ao ponto de que
a compreensao sobre o trabalho, supere a subordinacdo da categoria ao capital.
Essa forma de pensar é reflexo de um passado que a geografia enfrentou no
periodo de sistematizacdo da ciéncia, assim, tivemos como resultado a dicotomia
da relacdo sociedade-natureza, por buscarem incessantemente a definicdo do
objeto de estudo. No entanto, existe uma tentativa de superacdo dessa visdo

dicotdbmica, que contribuiu para o estranhamento do homem em relacéo a natureza.

Com a renovacao da ciéncia geografica e os estudos a partir de referenciais
tedricos criticos, essas analises foram se constituindo necesséarias para que
possamos enxergar que sem o trabalho o capital ndo se reproduz, sem a
exploracdo dos trabalhadores como base para a producéo de riquezas e extracdo

da mais-valia ndo ha capitalismo.

A histéria das sociedades de classe sempre se caracterizou pela
extracdo forcada do trabalho excedente, fosse sua modalidade
politica ou econdmica ou, na verdade uma combinacao de ambas.
A extragdo lucrativa do trabalho excedente como mais-valia,
caracteristica da ordem social do capital, ndo alterou a substancia
da antiquissima relacdo exploratéria, mas apenas a sua
modalidade: por tornar estruturalmente dominante a expropriagdo
econdmica forcada de trabalho excedente, reduzindo os seres
humanos — a servico da mais-valia que se acumula cada vez mais
— a carcaca do tempo (Mészaros, 2007 p.44-45).

A revolucao industrial inglesa e a passagem para o capitalismo, com as
condicdes prévias asseguradas pelo longo periodo de acumulacgéo primitiva, leva

ao desenvolvimento do modo de producéo capitalista e o debate para o plano da
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economia politica. A preocupac¢ao passa a ser dirigida pelas melhores estratégias
de acumulacéo de capital. Isso posto, na passagem do século XIX para o século
XX, com a segunda revolucao industrial emergem as crises econémicas do proprio

capitalismo, impondo estratégias de recuperacdo por dentro.

1.2 Nos modelos de organizacdo da producao e no Welfare State: o trabalho
permanece na centralidade da producgéo dariqueza

No modo de producéo capitalista, a base da lucratividade € a exploracéo do
trabalho. Contudo, inerente a prépria dinamica de acumulacéo, o conceito de crise
se pBe como importante mecanismo tedrico de compreensao sobre a formacéo de
um constante exército industrial de reserva, emergente nas estatisticas como
desemprego, ou desemprego estrutural na perspectiva critico-marxista. A
precarizacao e precariedade das condicdes de vida de bilhdes de trabalhadoras e
trabalhadores ao redor do mundo se colocam como proposital a dinamica
acumulativa e, ao mesmo tempo, contradi¢cdo inata a esse sociometabolismo que a

tudo descarta e desperdica, tornando a propria vida, conceito supérfluo.

Deste modo, apesar de haver um esforgo para a substituicdo do “trabalho
vivo” pelo “ trabalho morto”, com o uso intensivo das maquinarias, e com o
desenvolvimento das forgas produtivas, por meio da “ciéncia moderna que se
tecnifica”, o objetivo é causar a desvalorizacao do trabalhador, essa desvalorizagao
€ um mecanismo importante para a extracdo da mais-valia, assim, apesar do
trabalho ser a principal fonte de perpetuacdo do modo de producgéo capitalista, pois
nao ha como eliminar o trabalho vivo, tendo em vista a sua importancia para a
prépria producdo das maquinas, ou a nhecessidade de manuseamento que as novas
criagdes tecnoldgicas exigem, “A ciéncia, tecnologia e o trabalho vivo formam uma
complexa e contraditéria unidade.” (ANTUNES, 2009, p, 121).

Os trabalhadores das fabricas no século XIX enfrentavam jornadas
extenuantes de trabalho que, muitas vezes, ultrapassavam 14 horas diarias. A
auséncia de férias, previdéncia e uma remuneracao satisfatoria que Ihes permitisse
a reproducdo fisica mantinha os trabalhadores em condi¢des de miséria. A situacdo

era ainda mais grave entre os desempregados.
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Em meio & crescente onda de reivindicacdo de direitos e formacdo de
sindicatos na passagem do século XIX para o século XX, surgiram teorias que
defendiam que o Estado deveria prover um bem-estar minimo para a populagdo em

geral.

Como o Estado nasceu da necessidade de conter o antagonismo
das classes, e como, a0 mesmo tempo, nasceu no interior do
conflito entre elas tornando-se geralmente um Estado em que
predomina a classe mais poderosa, a classe economicamente
dominante, a classe que por seu intermédio, se converte também
em classe politicamente dominante e adquire novos meios de
repressao e a exploragdo da classe oprimida. (Engels, 1981, p. 197)

Pode-se afirmar que nos primeiros anos do século XX, ainda prevalecia a
doutrina econdmica liberal, tendo o Reino Unido e Estados Unidos como principais
representantes. A Primeira Guerra Mundial (1914-1919) e seus rebatimentos e a
crise econdmica de 1929 promoveram transformacdes importantes nas estruturas

politico-econdmicas vigentes até entéo.

As transformacfes que vemos hoje no modo operativo de producéo
dominante, iniciaram-se com as ideias Tayloristas no Século XIX. Frederick W.
Taylor (1856-1915), apresenta formas de organizagdo e sistematizacdo da
producéo industrial, ao final do século XIX, e ficou conhecida como administracdo
cientifica. Frederick Winslow Taylor, ao final do século XIX, estudava maneiras de
aceleracéo e controle do trabalho, para a obtencédo de maiores lucros, desta forma,
um dos seus pressupostos baseava-se na introducao intensiva de maquinaria,
propiciando o desaparecimento do trabalho artesanal, que exige dominio e saber
do processo produtivo. Ao observar a atividade realizada pelos operarios, ele pensa
a otimizacédo do trabalho. Acreditava que a racionalizagéao do trabalho, superaria o
gue ele chamava de fase intuitiva, o que o fez estudar estratégias que pudessem

ser aplicadas no sistema produtivo.

Taylor buscou organizar o trabalho de modo que os trabalhadores
realizassem a mesma atividade mecanicamente, e separadamente por meio da
divisdo social do trabalho, tornando-os verdadeiras maquinas, o resultado era a

perda da capacidade de criacdo dos sujeitos.
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Uma linha rigida de producao articulava os diferentes trabalhos,
tecendo vinculos entre ag¢Bes individuais das quais a esteira fazia
interligagbes, dando o ritmo e o tempo necessérios para a
realizacdo de tarefas. Esse processo produtivo caracterizou-se,
portanto, pela mescla da producdo em série fordista com o
cronometro taylorista, além da vigéncia de uma separacao nitida
entre elaboracdo e execucdo. Para o capital, tratava-se de
apropriar-se do savoir-faire do trabalho, suprimindo a dimensao
intelectual do trabalho operario, que era transferida para as esferas
da gerencia cientifica. A atividade de trabalho reduzia-se a uma
acao mecanica e repetitiva. (Antunes, 1999, p. 37)

Apesar do intuito de negar o trabalho vivo no processo de robotizacéo dos
trabalhadores, o trabalho vivo continua sendo indispenséavel, pois € crucial para o
préprio desenvolvimento das maquinas. O ritmo do processo de trabalho, a
qualidade do produto ndo tem nada mais a ver com o trabalho humano e sua
ferramenta, mas sim com as especificacdes, com a qualidade, com a natureza da
maquina. O trabalho ganha novos moldes que ndo cabe o conhecimento e sim

acOes vazias de sentidos.

Ja o Fordismo surge em 1914, durante a segunda Revolucao Industrial, nos
Estados Unidos, inicialmente na indUstria automobilistica, propiciando a producéo
em massa, e dando inicio ao processo produtivo em larga escala, e ganhos para
economia, foi uma das formas de retomada da acumulacdo do capital, apds a
primeira guerra mundial. Que definitvamente marcou o avango da economia

americana.

O modelo de producao fordista, em sua esséncia, adota ideias do Frederick
Winslow Taylor, que estudou a racionalizagao do trabalho em sua obra “Principios
da administracao cientifica”, onde o controle do tempo € utilizado para a obtencao
dos maiores indices de produtividade. “Ele estudou o tempo exato para realizagcao
de cada tarefa e afirmava que o controle de cada operacéo fabril € fundamental na
busca por maior produtividade do trabalho.” (Jinkings, 2002, p.14). No fordismo,
outras técnicas sdo acrescentadas, além de terem como objetivo o consumo de
massa, nos Estados Unidos, alguns salarios sdo planejados com esse intuito. As

mudancas no modo produtivo, ndo refletiram positivamente para os trabalhadores.
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Esse modelo se desdobra durante as décadas seguintes, causando um
grande impacto para o mercado mundial, Henry Ford utilizou-se de algumas das
ideias Tayloristas, para formar o novo padrdo de producédo voltado para a
intensificacao do uso da tecnologia, assim, surgem as linhas de montagem, e uma
série de processos, que incluem: o total controle do sujeito, acdes repetitivas, e em
um curto periodo, além de outras preposicdes que aumentavam a producao

significativamente.

Portanto, o fordismo nasce utilizando alguns principios tayloristas,
como o controle de tempo de cada atividade, mas inova através da
linha de montagem, da focalizagdo e homogeneizacdo do produto,
da verticalizag&o produtiva, da produgéo de massa (economias de
escala), do trabalho parcelar e fragmentado (cada operéario, uma
tarefa) (...) (JIKINGS, 2007, p. 14)

As transformacbes nas bases produtivas impactaram a vida dos
trabalhadores, de modo que as doencas se tornaram corriqueiras e cada vez mais
frequentes devido o esforco empregado para acompanhar o ritmo das maquinas,
além dos salarios reduzidos e das politicas liberais que precarizavam ainda mais o
trabalho. “O resultado é uma rotina de trabalho insuportavelmente mondtona,
repetitiva e mecanica, com um ndo menos desumano e rigoroso controle e pressao
sobre os trabalhadores” (LESSA, 2013, p. 97)

Dos fatores que moveram o Estado Liberal e o capitalismo na direcdo de
algumas melhorias para a classe trabalhadora, ja no século XIX, foi a eclosdo de
movimentos, que partem dos trabalhadores, na busca pela garantia dos direitos.
Devido as crises econdmicas e sociais bastante evidentes, fruto do liberalismo
econdbmico, que pregava o livre mercado e o menor controle do Estado, as regras
contratuais partiam das instituices privadas, que ditavam as regras que melhor

funcionassem para o aumento da lucratividade dos empresarios.

De outro modo, a concepc¢ao da independéncia do Estado, diante
das exigéncias da producdo material do sistema dominante,
também encontra apoio na visdo liberal da disjuncdo entre
economia e politica, o que favorece o ocultamento da exploracdo
do trabalho pelo capital como a fonte real de riqueza. Expresséo da
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antinomia entre liberdade politica formal e desigualdade social real,
preceitos inseparaveis do ideario liberal. (PANIAGO, 2012 p.61).

A presenga do Estado de “Bem-Estar Social’”, com sua fungao
imprescindivel para a manutencdo da ordem capitalista, serve para amenizar 0s
conflitos, dadas as ameacgas de rebeldia dos trabalhadores, nos momentos de
ecloséo das crises.

N&o obstante, a condicao preferida para a atividade capitalista € um
Estado burgués em que instituicbes de mercado e regras
contratuais (incluindo as do contrato de trabalho) sejam legalmente
garantidas e em que se criem estruturas de regulacéo para conter
os conflitos de classe e arbitrar entre as reivindicacbes de
diferentes fac¢des do capital (por exemplo, entre interesses

mercantis, financeiros, manufatureiros, agrarios e rentistas).
(Harvey, 2004, p.80)

No capitalismo liberal a m&o do Estado era dispensada, era o mercado quem
ditava as regras do jogo. A teoria liberal, genericamente atribuida a Adam Smith,
defendia o funcionamento do livre mercado. Para ele, o Estado se preocuparia com
a garantia do direito a propriedade privada. Ao Estado era dado o papel da
amenizacdo dos conflitos entre as classes antagonicas. Na passagem para o
periodo chamado de estado de bem-estar social, a fase dos “anos dourados do
capitalismo, o controle do Estado pelo capital foi ainda mais preciso e determinante
do desenvolvimento do capitalismo. A doutrina Keynesiana, se constituia uma
superacao da teoria liberal. Para Keynes, cujas ideias ganham corpo nas primeiras
décadas do século XX, principalmente, em 1929, no auge da crise financeira ou
grande Depressdo, o Estado deveria intervir na economia sempre que fosse

necessario, afim de evitar a retragdo econémica e garantir o pleno emprego.

A regulamentacdo aconteceria por meio das legislacdes, unido ao
atendimento de algumas das demandas dos trabalhadores, de forma bastante
estratégica, e o principal preceito era a amenizacao das desigualdades sociais, 0
financiamento estatal para a producdo, e em grande medida a criacdo das

condicdes basicas para a implantacdo dos parques industriais.
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Na pratica os objetivos tinham uma énfase na correcdo dos problemas
surgidos com a crise. O Estado passaria a ser o grande financiador da producéo e

da lucratividade do capital:

No caso da intervencdo Keynesiana, o leque de observacdes de

estudiosos €& extenso no sentido de mostrar os limites e
contradigbes da acdo estatal, notadamente no que se refere as
politicas sociais. A visdo Keynesiana de politica social buscava
subsidiar o consumo e 0 subconsumo, estimulando a demanda das
camadas, grupos excluidos do mercado ou produtos especificos,
politicamente selecionados, ndo resolvendo a fratura estrutural
entre produgdo e consumo. A politica Keynesiana usada para
combater a queda na taxa de lucro, permitiu que os Estados
passassem a planificar a economia para evitar flutuagdes
periddicas, através da politica fiscal, de juros e da oferta de crédito,
além das politicas sociais. (OLIVEIRA, 2017, p.113).

O famoso New Deal do presidente Roosevelt, na década de 1930, objetivou
recuperar os EUA da retragdo econdmica. A forte presenca do estado deveria
garantir o controle na emissdo de moedas, fortes investimentos na industria e,
politicas de criacdo de emprego, dessa maneira criando as bases do

chamado Welfare State ou Estado de bem-estar social.

Keynesianismo e fordismo associados obtém éxito por algumas décadas
apos a Segunda Guerra Mundial e fortalecem a economia devido a demanda por
produtos de outros paises, principalmente os atingidos pela guerra e de produtos
bélicos. Houve um aumento expressivo N0 consumo em massa, e a economia Norte
Americana cresceu absurdamente. Contudo, alguns anos depois a Europa comeca
a se reconstituir no ambito econbmico, exigindo menos das exportacdes
estadunidenses. O aumento do estoque de produtos, somado a queda na taxa de

lucros, corroboram para a grande crise estrutural dos anos de 1970.

O Estado de “Bem-Estar Social” foi uma oportunidade de melhorar o sistema
econdmico, ja que se tornaria o grande financiador e comprador de mercadorias,
dessa forma ajudando na reducéo dos efeitos das crises, que costumam fornecer
brechas para mais acumulo de capital, propiciando o aumento da extracdo da mais-

valia, ou, nas palavras de Mészaros (2005) contrarrestando os efeitos das crises.
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As politicas voltadas para as areas da saude, educacao, servicos publicos,
mediados pelo Estado, que colaboraram para alavancar o desenvolvimento
industrial a partir das compras do Estado keynesiano, em suma abarcaram uma
parcela restrita da populagéo. Tais politicas foram seletivas, atingindo os paises
centrais, sobretudo. Um quadro que faz com que o Estado va fazendo o papel
também do controle do trabalho, ele vai “assumindo seu papel histérico no controle
da populacdo ndo absorvida e também absorvida no processo produtivo,
administrando os conflitos em diversas frentes. (OLIVEIRA, 2017, p.117). Lessa
explica esse cenério chamando atenc¢do para a contraditéria e combinada relacao

entre capital e trabalho;

[...] a necessidade para a reprodugéo do capital de um patamar
superior de articulagdo entre as mais-valias absoluta e relativa, com
0 consequente desenvolvimento do imperialismo e da aristocracia
operaria forneceram o0s elementos imprescindiveis para o
predominio da colaboracéo de classes sobre as propostas politicas
mais a esquerda. Cancelado o seu solo na reproducao material da
sociedade, o predominio de uma ideologia sobre outras se converte
em um verdadeiro mistério. Mas, se trouxermos para a analise a
alteracdo nas necessidades de reproducdo ampliada do capital, a
hipétese de um “pacto” ou “compromisso” entre capital e trabalho
como fundante do Estado de Bem-Estar perde qualquer sentido.
(LESSA, 2013, p.210).

Lessa, em seu livro “Capital e Estado de Bem-Estar”, publicado em 2013,
desmistifica o carater revolucionario do Estado de bem estar social, ainda que se
obtivesse um consenso social em relacao a isso. A partir de uma analise sistematica
de dados, fica claro o quao segregacionista eram 0 acesso as politicas sociais.
Nessa direcdo, o que o Estado fazia e faz era/é o financiamento do capital. Para
esse autor, com o passar dos anos algumas melhorias sédo confirmadas, no entanto,
Lessa aponta para um fato, “Com avancos e recuos, com idas e vindas, com
movimentos “contraditérios”, foi-se delineando um pacto pelo qual algumas
vantagens materiais sdo concedidas aos trabalhadores em troca do seu apoio a
manutengao do capital” (LESSA, 2013, p. 209).

Em sintese, antes da crise de 1929, a economia norte americana

encontrava-se fortalecida, com o aumento da producdo de bens e consumo, 0s
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produtos foram barateados, por conta das caracteristicas do modo produtivo, que
permitia o aumento da taxa de lucro, baseado no aumento da taxa de exploragao
do trabalho, o preco dos alimentos, eletrodomésticos e automaoveis era acessivel,

sobretudo para a classe média que se formou.

O mercado industrial crescia sem precedentes, além do aumento de crédito
disponibilizado, houveram bastante investimentos na bolsa de valores, e por conta
de toda vulnerabilidade da expanséo e flutuacéo de crédito, 0 mercado entrou em
colapso total. A crise de 1929, revelou a instabilidade do mercado financeiro, com
a queda no preco das acdes repentinamente, fazendo com que muitos
investimentos fossem perdidos, o desemprego também assolou o pais, a crise
refletiu em vérios paises do mundo. A dificuldade de escoamento da producao
exacerbada foi outro fator que propiciou a crise.

O Fordismo é fortalecido durante a crise de 1929, e durante/apds as Guerras
Mundiais, acompanhada dos preceitos Keynesianos, Maynad Keynes propde que
a economia seja regulada pelo Estado, ja que anteriormente o Estado néo
regulamentava a expansdo de crédito, e esse fator foi determinante para o
surgimento da crise, portanto, a partir desse momento, o trabalho passa a ser
regulamentado pelo Estado, que em alguns casos, o salario passa a ser maior, 0
tempo de trabalho diminui, e outros direitos passaram a ser garantidos, além do
apoio dos sindicatos, “como o fordismo implica em um consumo de massa, passam
a existir novas formas de reproducdo da forca de trabalho e emerge uma nova
sociedade de massa, democratica, moderna e racionalizada.” (Jinkings, 2002, p.
15). A economia volta a ganhar for¢a, com obras publicas que forneciam empregos
e possibilitava o retorno da populacdo ao consumo que correspondia ao ritmo da

producao.

Esse quadro encontra na década de 1970 uma crise econdmica de grandes

proporcgoes.

7

A crise estrutural € explicada pelo principio da acumulacdo, e pelo
entendimento da “ativagéo dos limites absolutos do capital” (Istvan Mészaros) e a
sua dimensao, € preciso pensar no processo que rege a dindmica da acumulagéo,

como a circulagéo, a distribuicdo e o consumo, que interagem entre si e realizam o
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ciclo do capital. Quando um desses componentes € alterado, todo o sistema entra

em crise.

Assim, o principio da produtividade excessiva, revela a propria contradicao
do sistema, mostrando a vulnerabilidade de sua dindmica e os seus limites

existentes. Este cenario ocorre a partir da década de 1970.

Com o fordismo/taylorismo, o sistema do capital tem toda sua totalidade
alterada. No setor produtivo e aumento da composi¢cdo organica do capital, nos
paises de economias mais avancadas, somado ao desenvolvimento do capitalismo
em outras partes do mundo, como América Latina, por exemplo, as mudancas se
aprofundam e a producéo se alarga ao tempo em que o trabalho vivo diminui na
linha de producéo, acarretando em reducéo da demanda efetiva demandada pela
producdo em grande escala. Uma situacédo que afeta o ciclo do capital, quando a
producdo acontece, mas a circulacao, distribuicdo e consumo sdo afetados. As
taxas de lucro esperadas pelos capitalistas também comecam a decair, em certa

medida.

Com os novos métodos de organizacdo do trabalho, como o sistema
Toyostista, 0 uso da tecnologia cada vez mais avancado colabora para a reducao
de boa parcela de trabalho vivo. Como nos lembra Antunes (2009), ocorreram
diversas transformacfes da propria concorréncia intercapitalista, no contexto em
que o desenvolvimento das forcas produtivas em diversos paises levou a
intensificacdo das disputas entre os grandes grupos transnacionais e monopolistas.
Ao mesmo tempo, o capital sentiu a necessidade de controlar as lutas sociais
oriundas do trabalho. Com isso, acabaram por suscitar a resposta do capital a sua

crise estrutural

O capital deflagrou, entdo vérias transformacdes no proprio
processo produtivo, por meio da constituicdo das formas de
acumulacédo flexivel, do downsizing, das formas de gestao
organizacional, do avanco tecnolégico, dos modelos alternativos ao
binbmio taylorismo-fordismo, em que se destaca especialmente o
“toyostismo” ou modelo japonés. (IBID, p. 49-50)
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Ao prosseguir com o0 avanco das forgas produtivas, avango da ciéncia e da
tecnologia, a desordem se aprofunda. A crise deixa de ser ciclica e passa a ser
uma crise estrutural, pois as implicacbes que surgem abalam toda a légica de
funcionamento e afeta o sistema global econémico e financeiro. Ela passa a ser
percebida como estrutural por adquirir novas caracteristicas, como o fato de ser
global e atingir todos os paises do mundo, que passam a competir no mercado

internacional.

A crise possui elementos autodestrutivos para 0 modo de produgédo, mas
mesmo num contexto de estagnacao da economia, 0 processo que viabiliza o
aumento da dominacdo permanece ativo. Ou seja, as crises agem como parte da
atividade. Ao mesmo tempo, ela cria perspectivas de produgédo que possibilitam a
fluidez do capital.

No capitulo que segue o debate sobre a reestruturacéo produtiva do capital,
como tentativa de recuperacdo das taxas de lucro ajuda a compreender 0s
rebatimentos desse periodo de crise para o trabalho e as saidas que essas
mudancas representam para o capital continuar se expandindo. Os ajustes
espaciais que perpassam a economia brasileira depois da década de 1990, nos
levardo a compreensao do processo de realocacdo das industrias téxteis e o caso
das industrias que migram para Itabuna. A insercdo de Itabuna nesse cenario
permitira compreender as mudancas no interior do trabalho téxtil, no cenario da

reestruturacao produtiva do capital.
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CAPITULO I

Foi no contexto da saga do cacau que a cidade de
Itabuna despontou, cresceu, tornou-se o centro
de uma regido rica, caiu do pedestal, e hoje
enfrenta problemas sociais os mais diversos,
causados pelo desemprego e falta de capital e

agora luta para encontrar alternativas.

Lurdes B. Rocha, 2000, p. 64
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2. Transformacgdes no capitalismo: neoliberalismo e reestruturacao
produtiva

O modo de producao capitalista nesses poucos séculos de vigéncia passou
por momentos de grande rentabilidade, seguidos de crises arrasadoras. O sistema
do capital hoje estd em sua fase madura, nela vivenciamos um nivel de avanco das
forcas produtivas nunca dantes visto na producéo de riqueza e a0 mesmo tempo a

generalizacao da pobreza pelo mundo.

No inicio do século XX o mundo passou por duas grandes guerras e uma
grande depressédo em 1929, tais acontecimentos colocaram em cheque o modo de
producdo capitalista na conducdo da humanidade. A pobreza vivenciada pela
classe trabalhadora e sua insatisfagcdo fez emergir um contexto de ameaca a
manutencdo do capitalismo, para conter tais ameacas os Estados passaram a
assegurar uma série de medidas de protecéo social e direitos trabalhistas a fim de
garantir a ordem e paz social, e elevar as taxas de lucratividade. A esse processo
deu-se 0 nome de Estado de Bem-Estar Social. Cabe aqui frisar que esse Estado
de bem-estar ndo foi generalizado por todo o mundo, e atingiu apenas alguns
paises Europeus e pontualmente os Estados Unidos. Para a periferia do sistema
foram alcancados alguns avangos pontuais no que diz respeito a previdéncia social,
salde, educacéo e direitos trabalhistas, contudo, sem o pleno emprego, visto como

elemento central de Estado de bem-estar.

Os chamados 30 Anos Gloriosos vigeu de entre os anos de 1945 e 1975, e
foi de grande crescimento econdmico dentro do modo de producéo capitalista. No
final da década de 1960 o capitalismo ja dava os primeiros sinais de crise, as taxas
de lucratividade comecavam a cair, o capital advindo do setor produtivo nao
(re)investido, posteriormente se soma ao capital proveniente da elevacéao do preco
dos barris de petréleo, dando origem aos petroddlares, cujo maior destino foi para
empréstimos ao paises Latino-americanos, e que acarretaram no endividamento e
na crise da divida destes paises. Outro evento importante a ser destacado é o fim
do acordo de Bretton Woods em 1971, de maneira unilateral pelos Estados Unidos,
acordo este que estabelecia a conversibilidade do délar em ouro. O fim do acordo

de Bretton Woods teve como rebatimento a elevagao das taxas de juros, e, por
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conseguinte o endividamento dos paises da América Latina, que anteriormente

tinham realizado empréstimos com taxas de juros proximas de zero.

Os eventos que sucederam sao de conhecimento geral, as dividas dos
paises se tornaram impagaveis, e o rolamento da divida e de novos empréstimos
por meio do Banco Mundial - BM e do Fundo Monetério Internacional — FMI foram
realizados sob a condicdo da instauracéo das ideias neoliberais na conducéo dos
paises. No contexto de endividamento externo e crise interna “o FMI obrigou muitos
paises a assinar ‘carta de intengbes’ nas quais se comprometiam a ampliar a
austeridade fiscal e acelerar as privatizagbes” (CHESNAIS, 2005 p. 65). Ainda
segundo este autor foi a ‘divida do terceiro mundo’ que permitiu a imposi¢ao de
politicas enérgicas de ajuste estrutural, austeridade fiscal e liberalizagdo comercial
(CHESNAIS, 2005).

Sob a égide da dominancia do pensamento neoliberal, dar-se a fuga do
capital da esfera produtiva para a esfera financeira, e com tal realidade emerge o
desemprego estrutural que atinge grande parte da populacdo mundial. Intensificam-
se os ataques ao mundo do trabalho, através da implementacdo de reformas
(contrareformas), que provocam a dilapidacéo dos direitos trabalhistas, a reducao
dos politicas sociais, nos setores chaves como saude, educacao e habitacdo, dar-
se a entrada dos capitais estrangeiros por meio da abertura comercial dos paises,
o que fragilizou ainda mais por meio da concorréncia as empresas nacionais, além
das privatizacdes da industrias de base, enfim, foram indmeros os rebatimentos

dessa nova fase do modo de producéo capitalista.

Precisamos aqui pontuar, que a difusdo das ideias neoliberais e a
instauracdo da reestruturacdo produtiva foi posta como uma necessidade e
condigcdo para a perpetuacao do sistema do capital, dada a realidade da crise que
se instaurara em meados da década de 1970, cuja principal caracteristica era a
gueda da taxa de lucros e a impossibilidade de manutencé&o dos direitos dos quais
gozavam os trabalhadores. Tendo como principais caracteristicas; “livre mobilidade
de capital, intervengao estatal restrita, reducéo de direitos trabalhistas” (GERARD
E DUMENIL, 2004, p 13). A ideologia neoliberal prega que a intervencéo estatal

deve ser limitada apenas ao necessario.
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Harvey (2005) em seu livro “O neoliberalismo: histéria e implicagbes” define
gue o neoliberalismo propde em sua teoria, que 0 bem-estar dos individuos pode
ser melhor promovido “liberando-se as liberdades e capacidades empreendedoras
individuais no ambito de uma estrutura institucional caracterizada por sélidos
direitos a propriedade privada, livres mercados e livre comércio” (HARVEY, 2005,
p. 2). Estabelecendo como papel do Estado criar as condicfes apropriadas paras
essas praticas, visando a acumulacao do capital. Também Basso (2018), afirma a
visao da ideologia neoliberal sobre a liberdade e a busca pelo bem-estar. Segundo
este autor “para o neoliberalismo, liberdade de mercado, liberdade empresarial,
liberdade e bem-estar da sociedade e, portanto, também dos trabalhadores sdo a
mesma coisa” (BASSO, 2018, p. 313).

Para Harvey (2008), assim como para Gérard e Duménil (2004), o
neoliberalismo se mostrou ineficiente na elevacédo das taxas de lucratividade, tal
como se davam antes da década de 1970, contudo se mostrou bastante eficiente
na restauracdo do poder de classe e para 0s paises dominantes ao drenar enorme
renda do resto do mundo. Nas palavras de Gérard e Duménil:

O neoliberalismo néo se configura um modelo de desenvolvimento,
vide as taxas de crescimento por todo o mundo. Os objetivos da
ordem neoliberal sédo de uma outra natureza que o desenvolvimento
da periferia ou mesmo que a acumulacdo no centro. Na verdade,
sua razado de existir é a restauracao da renda e do patriménio das
fracOes superiores das classes dominantes. (2004, p. 17)

Na crise da década de 1970 as familias mais ricas perderam parte de sua
riqueza pela inflacdo, riqueza esta que foi reestabelecida com as politicas
neoliberais. Outro dado que reforca a rentabilidade do neoliberalismo para as
camadas mais poderosas, sao os lucros das filiais transnacionais nos paises da
periferia do sistema que representavam nos anos 2000, 53% dos lucros destas
empresas, fendmeno propiciado pelo Estado neoliberal através da abertura dos
paises ao capital estrangeiro (DUMENIL e LEVY, 2004). Também Harvey (2005,
p. 14), argumenta nesse sentido, ao afirmar que depois do neoliberalismo a renda
dos 1% mais ricos dobrou na Gra-Bretanha e aumentou nesta parcela por todo o

mundo. Ainda segundo este autor pode-se;
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Interpretar a neoliberalizagcdo como um projeto utépico de realizar
um plano teoérico de reorganizacdo do capitalismo internacional ou
como um projeto politico de reestabelecimento das condi¢ges da
acumulacdo do capital e de restauracdo do poder das elites
econbmicas. (HARVEY, 2005, p 13)

Ainda que apregoem o livre mercado, e a “liberdade” como elementos
centrais das politicas neoliberais, o Estado tem um papel fundamental na
sustentacdo do modo de producéo capitalista, sobretudo nos momentos de crise
para salvar a economia, resgatar as empresas ou evitar fracassos financeiros. Tudo
isso, a custa da degradacao ambiental e trabalhista, na qual a desregulamentacao,
a flexibilizacdo e a exploragéo tornam-se regras gerais.

No Brasil, o neoliberalismo chega poucos anos apés a restauracdo do
governo democrético conquistado a duras penas através da luta e da mobilizacao
da populacdo nas ruas, e que culminou com a elaboracao da “Constituicao Cidada”
em 1988, constituicdo esta, considerada muito avanca do ponto de vista da busca
pelos principios que regem os direitos humanos, e da insercdo da protecéo social
como um direito, o Estado neoliberal ganha forma apds a eleicdo de Fernando
Collor de Mello em 1989. A diretriz do Estado neoliberal € o livre mercado e a
diminuicdo do Estado social, nesse sentido os ataques a “Constituicao Cidada”

comecam antes mesmo deste ser implementado na sociedade brasileira.

E por meio do Estado neoliberal, atendendo as necessidades do sistema do
capital que se instaura no pais a reestruturacao produtiva, esta € marcada por uma
reorganizacao das formas de producéo, através da adocao de novas tecnologias,

e maior controle do trabalho.

A reestruturacdo produtiva e a adogcdo do modelo toyotista, surge como
alternativa para o fordismo, na medida em que a flexibilizagdo do trabalho e a

desregulamentacdo, propiciam um ambiente favoravel para o acimulo de capital.

2.1 Do Fordismo ao Toyotismo: rebatimentos para o mundo do trabalho

O modelo de producéao fordista nasce como um compromisso da burguesia

com o proletariado, a fim de reduzir a insatisfacéo da classe trabalhadora, e ameaca
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ao sistema do capital no pds-guerra, inseri-los como consumidores ativos e reduzir
a situacao de pobreza da classe trabalhadora. No interior das empresas o modelo
fordista tinha como principal caracteristica a fixacdo dos trabalhadores em uma
Unica func¢éo no processo de trabalho, visando o melhor aproveitamento do tempo

e com isso uma produgao mais acelerada e lucrativa.

Essa consolidacdo da dominacdo do capital sobre o processo de
trabalho vai permitir a intensificacdo da exploracdo da forca de
trabalho operaria. A parcializacdo do trabalho operario permite
aumentar a destreza de cada operario, sua habilidade na execucao
de alguns gestos elementares, mas também reduz o tempo morto;
em resumo, aumenta a intensidade do trabalho. Quanto a
mecanizagéao fordista do trabalho, acentua também esses efeitos,
mas seu objetivo especifico € aumentar a produtividade do trabalho
operario propriamente dito. (BIHR, 1998, p. 40)

Contudo, a intensificacdo progressiva do trabalho promovida pelo avanco
das forgas produtivas controladas pelos gestores ao longo de anos, levaram os
trabalhadores novamente a questionar a exploracdo que viviam, uma vez que 0s
aumentos dos salarios ndo acompanhavam a intensificacao do trabalho. Emerge ja
na década de 1970 e 1980 os movimentos de contestacdo e as greves dos

trabalhadores, que buscavam melhores condi¢cfes salarias.

O compromisso fordista arrefeceu por anos a luta da classe trabalhadora,
ainda que a tenha eliminado, esse compromisso ou pacto é visto por Bihr (1998),
como a renuncia do proletariado a sua “aventura histérica” em troca da obtencao
da seguridade social. No entanto, “o compromisso fordista s6 poderia ser renovado
enquanto o préprio modelo de desenvolvimento do capitalismo ocidental que ele
tornaria possivel fosse viavel” (BIHR, 1998, p. 39), esgotamento que se deu com a

crise estrutural que se iniciou na década de 1970.

[...] as ondas de insatisfacdo ampliaram-se praticamente a todo o
mundo, numa escala sem precedentes. Esse conjunto de
contestacbes, reforcando-se reciprocamente, constituiu a
motivacao profunda da grande crise econdmica mundial iniciada em
1974, que se apresentou como uma crise do taylorismo.
(BERNARDO, 2004, p. 79)
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No Japao, o pds-guerra deixou marcas irreversiveis, e para se reestabelecer
economicamente, uma nova modalidade produtiva ganha destaque no cenario
mundial. O modelo Fordista/Taylorista foi perdendo espaco, apesar de ndo ser
abandonado totalmente, j& que em muitos paises as caracteristicas principais do
fordismo continuam sendo utilizadas nas linhas de montagem, como o trabalho

repetitivo e intensivo. Segundo Menezes (2007, p. 47-48)

A “reestruturagdo produtiva”, como assim é chamada, representa,
desta forma, a construcdo politica, ideolégica e produtiva de um
terreno de lucratividade mais fértii e tem como principais
fendbmenos: o neoliberalismo; a privatizagdo das funcdes sociais e
produtivas do Estado; desregulamentacéo da legislacdo trabalhista
e a consequente perda dos direitos conquistados historicamente
pelos trabalhadores; e o “Toyotismo”, que representa o conjunto de
caracteristica que visa a intensificacdo da extracdo do mais-
trabalho pela insergédo de novas técnicas gerenciais na organizacao
do trabalho e pela insercdo da I6gica técnico-cientifica na producao
(a flexibilizagé&o do trabalho).

A estagnacdo da economia faz com que durante a década de 1970, o
Fordismo fosse fortemente abalado, resultado em mais uma crise ciclica de

superproducao, conforme discutido no capitulo anterior.

A baixa demanda comercial diante das crises estimula uma forte
competitividade entre as empresas. No Japdo com o objetivo de transformar a
economia que sofria os impactos da Segunda Guerra, as empresas adotam o
sistema Toyota como referéncia de producéo, para atender as necessidades de
acumulacéo do capital e reestabelecer a elevacéo das taxas de lucro. Inicia-se nos
paises orientais, mas em seguida muitos outros paises se apropriam das mesmas
técnicas, que estdo pautadas no trabalho flexivel, e em politicas neoliberais, o
Estado vai atuar de forma menos ativa, propiciando consequéncias devastadoras

para o cenario social.

Consideramos toyotismo o que pode ser tomado como mais radical
e interessante experiéncia de organizacdo social da producdo de
mercadorias, sob a era da mundializacdo do capital. Ela é
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adequada, por um lado, as necessidades da acumulacédo do capital
na época da crise de superproducao, e, por outro, ajusta-se a nova
base técnica da producéo capitalista, sendo capaz de desenvolver
suas plenas potencialidades de flexibilidade e de manipulacdo da
subjetividade operaria. Os principios organizacionais do toyotismo
tenderam, no decorrer dos anos 80, a serem adotados por varias
corporacfes transnacionais dos EUA, na Europa e na Asia (ou
ainda Ameérica Latina), principalmente no setor industrial (ou até nos
servigos). (ALVES, 2005 p.32)

Dada a impossibilidade de manutencdo do compromisso/pacto fordista, a
crise de superproducdo e subconsumo e o reacender da chama da luta do
proletariado o Toyotismo emerge com um dupla funcdo, rearranjar a forma de
produzir, na dimensao das novas tecnologias, controle de qualidade, producgéo sob
demanda, e exploragdo do componente intelectual do trabalhador, e por outro lado
a fragilizacdo dos sindicatos, via cooptacao dos lideres, por meio do uso da forca
de trabalho terceirizada, via negociacao individual em detrimento da coletiva. A luz
de Bernardo (2004, p. 80)

O toyotismo resultou desta dupla tomada de consciéncia por parte
dos capitalistas, de que era necessario explorar a componente
intelectual do trabalho e que era necessario fragmentar ou mesmo
dispersar os trabalhadores.

Outra grande sacada presente do modelo toyotista era 0 estabelecimento da
vigilancia de uns trabalhadores sobre os outros, através dos grupos de trabalho. “O
taylorismo separava producéo de controle, item que o toyotismo une, colocando um
grupo de trabalhadores vigiando uns aos outros, fazendo reduzir o nivel de
absenteismo e a sabotagem” (BERNARDO, 2004, p. 85).

A Luz de Giovanni Alves (2000), em seu livro “O novo (e precario) mundo do
trabalho” O objetivo da reestruturagdo produtiva no Brasil é instaurar de forma
sistémica a acumulacado flexivel, o autor ressalta a descentralizacdo produtiva,
caracterizada pelo processo de terceirizacdo e pela deslocalizagao industrial,
promoveu a disrup¢do do mundo do trabalho, buscando fragilizar os sindicatos e
obter mais lucros com méo de obra mais barata (ALVES, 2000, p. 202).
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Outra alteracdo do toyotismo em relacdo ao fordismo diz respeito a
fragmentacdo e a dispersao dos trabalhadores. “A fragmentagcdo do taylorismo
ocorria na organizagao do trabalho sem se verificar no plano fisico, enquanto o
toyotismo passou a fragmentar mesmo fisicamente a forca de trabalho”
(BERNARDO, 2004, p. 110). Emerge o trabalho domiciliar, a terceirizacdo, as
subcontratagbes, o trabalho parcial, o teletrabalho. “Em suma, mais do que
desemprego, sdo a fragmentacdo da forca de trabalho e a precarizacdo do
assalariamento que caracterizam atualmente a situacdo de grande parte da classe
trabalhadora” (BERNARDO, 2004, p. 123).

O capital como sociometabolismo é voraz em seu amago, pois €, em suma,
ampliagdo da valorizacdo do valor, seja com mais espacos (destruicdo da
natureza), seja com a subordinagéo das mais distintas formas de trabalho a lei do
valor. A ampliacdo do capital, perpassa mais uma vez pelos principios da
flexibilidade, porém nesta nova fase, com outras especificidades, ligadas as novas
formas de gestado do trabalho. De acordo com Alves, (1998). “O novo método de
gestdo da producao, impulsionando, em sua génese sécio-historica, pelo sistema
Toyota, conseguiu assumir um valor universal para o capital em processo”. E
importante destacar, que o sistema de producdo Toyota tem éxito em funcédo da
necessidade de ressurgimento do capital, diante da crise de superproducédo e a

busca por novos ganhos. Como afirma Giovanni Alves,

Tal como o taylorismo e o fordismo, o objetivo supremo do
toyotismo — ou da “produgdo enxuta” — continua sendo incrementar
a acumulagéo do capital, por meio do incremento da produtividade
do trabalho, o que o vincula a loégica produtivista da grande
inddstria, que dominou o século XX. Ele pertence, tal como o
toylorismo e o fordismo, ao processo geral de racionalizacdo do
trabalho (e, portanto, de sua intensificacéo) instaurado pela grande
industria. Por outro lado, cabe a ele — o toyotismo — articular, na
nova etapa da mundializacdo do capital, uma operacao de novo tipo
de captura da subjetividade operaria, uma nova forma
organizacional capaz de aprofundar — e dar uma nova qualidade —
a subsuncéo real do trabalho ao capital inscrita na nova forma
material do capitalismo da Terceira Revolugdo Cientifica e
Tecnologica. (ALVES, 2005 p.32)
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A mudanga na organizagdo capitalista de producgéo, além de derivar do
avanco técnico-cientifico, que amplia o desemprego estrutural em virtude da
necessidade minima de trabalhadores, enquanto as maquinas operam, também
recebe o apoio politico em diversos paises, que torna ainda mais viavel a
implementacgéo de ideias que coagem o trabalhador a trabalhar por mais tempo e
receber baixas remuneracfes, que ndo condizem com O necessario para a sua
reproducdo social, muitos problemas surgem com as novas exigéncias da

polivaléncia, ou referente ao ritmo de trabalho.

A ascensao de politicas neoliberais, a partir de 1979, com a vitoria
de Thatcher, na Gra-Bretanha, a de Reagan, nos EUA,
promoveram a desregulamentagdo da concorréncia e a liberagéo
comercial, além de adotarem politicas anti-sindicais,
impulsionando, deste modo, novos patamares de flexibilidade e
contribuindo, para instaurar um novo poder do capital sobre o
trabalho assalariado (0o que implica considerar, portanto, a
reestruturagcdo produtiva enquanto acumulacdo flexivel, antes de
tudo, um resultado sécio-histérico da luta de classes, que atingiu
seu ponto decisivo, nos paises capitalistas centrais, na primeira
conjuntura da crise - 1973/79 - ou ainda um pouco antes, a partir
de 1968 (ALVES, 1998, p. 13)

A crise estrutural do capital traz uma nova configuracéo a l6gica produtiva,
muitas empresas se apropriam dessa realidade em busca do acumulo de capital,
onde ha um controle dos trabalhadores em varios sentidos e ambitos. A luta da
classe trabalhadora se fragiliza através da perda dos referenciais de socializagéo e
coletividade nos espacos sindicais e grevistas, que € parte do processo de
desmonte do aparato social e dissemina a ideologia neoliberal como universal: cada

um por si em uma competicédo entre individuos cada vez mais individualizados.

O capital, quando alcanca um ponto de saturacdo em seu proprio
espaco e ndo consegue simultaneamente encontrar canais para
nova expansao, na forma de imperialismos e neocolonialismo, néo
tem alternativa a ndo ser deixar que sua propria forca de trabalho
local sofra as graves consequéncias da deterioragdo da taxa de
lucro. De fato, as classes trabalhadoras de algumas da mais
desenvolvidas sociedades “pds-industriais” estdo experimentando
uma amostra da real perniciosidade do capital “liberal”.
(MESZAROS, 2011 p.69).
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Enguanto os paises do centro capitalista assumem os centros de tecnologia
e gestdo, os paises da chamada periferia (e aqui, inclui-se o contexto brasileiro)
sdo abarcados pela determinacdo historica de posicdo subalterna na dindmica
imperialista do capital. Todavia, a precarizacdo como condicdo universal possui

rebatimentos em ambos os polos do desenvolvimento desigual e combinado.

Desse modo, a situacdo de declinio e inseguranca por parte das
trabalhadoras e trabalhadores, se alastra cada vez mais em conjunto com a
desigualdade socioespacial. A reestruturacao produtiva metamorfoseia o trabalho
industrial e fragmenta a classe trabalhadora, em processo que Antunes (1996) e
Alves (1999) intitulam subproletarizacdo ou disseminacdo dos subempregos

caracterizados pela terceirizacdo generalizada

O novo complexo de reestruturacdo produtiva é conduzido pelas
empresas, corporagcdes e conglomerados transnacionais, 0s
verdadeiros “agentes” do capital em processo. Ele expressa a
perpétua sublevacdo e a interminavel incerteza e agitacdo do
“sujeito” da modernizagao capitalista: o capital. O capital ndo pode
substituir sem revolucionar, de modo constante, os meios de
producao. (ALVES, 1998, p. 16)

O conflito capital/trabalho, ganha uma nova proporcéo, dentro da nova l6gica
dominante de acumulacdo. Em Marx (1893), trata-se da “subsunc¢ado formal” do
trabalhador, sua insercao é tdo profunda que lhe causa estranhamento e afeta a
subjetividade do sujeito, até mesmo a apropriagcao intelectual. “O valor universal é
constituir uma nova hegemonia do capital na producédo, através da captura da
subjetividade operaria pela logica do capital.” (ALVES, 1998). A luta do movimento
operario e dos excluidos socialmente, se torna ainda mais complexa, na medida
em que o processo de alienacdo é por conta da desintegragédo causada nos grupos
de luta, essa fragilizacdo dos sindicatos ocorrem a partir de medidas que fragilizam

as leis trabalhistas.

No Brasil, vivemos momentos bastante ilustrativos dos resultados
deste tipo de concepcéo, basta observar os Ultimos 2 anos da era
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neoliberal aqui gerenciada por personificacdes do capital dos mais
variados espectros ideoldgicos e aliancas partidarias — esquerda,
direita, centro — no interior do Estado. Mesmo o0s que se
apresentam como representantes dos trabalhadores e contaram
com um corpo de intelectuais, administradores e sindicalistas
experimentados da “esquerda”, em nada modificaram a atuac¢ao do
Estado. Ao invés de “refuncionalizar’ o Estado voltando-o para uma
atuacao popular e social, foram cooptados pela légica reprodutiva
do capital e suas exigéncias acumulativas a qualquer preco.
(PANIAGO, 2012 p.61).

As expressdes da precarizagdo sdo iniumeras, e em relacéo ao Brasil, deve-
se considerar seu carater genético a propria formacao territorial e conformacéo das
bases escravagistas, que ndo sdo rompidas com a Abolicdo em 1888. Um século
depois, a Constituicdo de 1988 em seu aparato juridico que aponta para a defesa
do ‘bem-estar’ como ‘condicédo de todo cidadao brasileiro’ € invalidada através da

efetivacdo do Neoliberalismo.

A ideologia neoliberal e da reestruturacdo produtiva, via modelo toyotista
buscam a captura da subjetividade do trabalhador, para tanto a disseminacéo do
individualismo, com sua responsabilizacao individual pelo fracasso e sucesso no
mundo, a concorréncia de um contra todos, e a cultura de massa, serve para
desmobilizar as praticas de coletividade, e pér fim aos movimentos que contestam

as contradicdes do modo de producéo capitalista.

Da perspectiva do mundo do trabalho, o objetivo é constituir um
verdadeiro obstaculo a elaboracdo da consciéncia de classe, na
medida em que pulveriza o coletivo do trabalho. E por isso que a
terceirizacdo é uma das inovagbes produtivas mais temidas pelo
sindicalismo no Brasil. (ALVES, 2000, p. 204)

A reestruturacdo produtiva no Brasil e os rebatimentos para a classe

trabalhadora ganha um impulso maior a partir de 1994 com;

A adocao da automacao microeletrdnica nos polos industriais mais
desenvolvidos. Ocorrem importantes mudancas na base técnica
industrial, com a intensa da automacao industrial e informatica. Da-
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se um a irrupcao da flexibilizacdo do contrato de trabalho, cujo
desdobramento legal é a Lei do Contrato Temporario de Trabalho,
promulgada pelo governo Cardoso em 1998. (ALVES, 2000, p. 201)

No periodo de maiores implantacdes das industrias no Nordeste, apesar da
ampliagdo dos numeros de vagas de trabalho, fruto da intensificacdo da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), a necessidade dos
trabalhadores se encaixarem no perfil exigido, aumenta a competitividade, portanto,
Francisco de Oliveira traz a atuacéo das politicas neoliberais e os impactos para 0s

trabalhadores;

A imensa oferta de mao-de-obra, ela mesma amplificada pelo
processo de industrializagcdo, pressiona para baixo os salarios
reais. De outro lado, a matriz técnica da nova industrializacao des-
especializa: o processo de trabalho € o da montagem. Além disso,
as condicdes concretas do mercado de trabalho pdem em marcha
hierarquizacdo e segmentacao, e de par, uma forte concorréncia
entre os trabalhadores, seja a partir das determinagfes de idade —
a mao-de-obra nova expulsando a velha -, de sexo — a entrada da
mulher na forca de trabalho-, € um complexo processo em que o
trabalho nao-social — o doméstico, por exemplo — serve de
sustentagdo de parte dos custos de reproducdo da forca de
trabalho. (OLIVEIRA 2003, p.68-69).

Contudo, fica evidente que a reorganizacao do trabalho com o Toyotismo
mantém caracteristicas do Fordismo, a flexibilizacdo na producdo com o colapso
da economia em 1970, ndo elimina totalmente o Fordismo, ha alteracdes nas
formas de gestdo, para o barateamento da producdo, além do controle do
trabalhador que antes ja havia, mas que permanece com outras determinacoes,
porém com 0Ss mesmos objetivos. Muitas empresas ainda adotam linhas de
montagem, fornecem alimentacédo, seguranca e transporte, em contrapartida, o
controle dos horérios de chegada/saida, tempo de alimentacéo, tempo de producgéo

continua garantido, podendo-se exigir cada vez mais dos funcionarios.

No processo de acumulagéo flexivel, o trabalhador é denominado
“colaborador”, e suas fungdes sao multiplas e ilimitadas, todo o trabalho gira em
torno da produtividade, desta forma, ha a sobrecarga dos trabalhadores, que séo

recompensados com valores infimos ou titulos referentes a sua competéncia e
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disponibilidade, de acordo com as avaliagbes praticadas pelos gestores que

comandam as empresas.

A terceirizagdo, também, outra caracteristica particular da atual fase do
capitalismo, exime o capitalista das responsabilidades com custos e outros riscos,
e inclui o trabalhador no processo sem acesso a varios amparos legais, pois muitos
contratos sdo temporarios, e gera uma grande rotatividade de grupos de
trabalhadores, que se submetem a trabalhos insalubres, por conta da existéncia de

um enorme exército industrial de reserva.

Para entendermos a insercédo do municipio de Itabuna na Bahia na logica de
modernizacdo do sistema mundo, é preciso compreendermos também a formacao
econdbmica do municipio, as caracteristicas e determina¢des que tornam o Sul da
Bahia territorio estratégico de acordos receituarios, advindos de organizacdes
multilaterais que buscam maiores rentabilidades e retrocedem nos ganhos sociais

guiados pelas condutas neoliberais.
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2.1 A economia de Itabuna/Ba a partir da monocultura cacaueira e as novas
formas de acumulacao

Mapa 2 Itabuna e Municipios Limitrofes
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica B IBGE. Elaboragdo Gilberto Alves de
Oliveira Junior. 2008

De acordo com a regionalizacdo utilizada pelo IBGE, o municipio de Itabuna
estd situado na microrregido Ilhéus-ltabuna, composta por 41 municipios
compreendendo uma &rea de aproximadamente 21.308 km2. Essa microrregido
esta localizada na mesorregido Sul do estado da Bahia. Itabuna possui uma
populacdo estimada em aproximadamente 213 mil habitantes, com densidade
demografica de 473,50 hab/km?2 (a maior entre as cidades médias do estado). O
municipio ocupa uma area de 443,19 km?2, envolta de municipios com baixa
expressao populacional, uma média de 30 mil habitantes, com excecéo de Ilhéus

gue possui uma populacdo de 159 mil habitantes.

Itabuna limita-se ao leste com o municipio de Ilhéus, ao sul com Buerarema
e Jussari, ao norte com Itajuipe e Barro Preto, e a oeste com Ibicarai e Itapé. No

interior do seu territorio localiza-se o encontro de duas rodovias importantes no
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sistema rodoviario de transportes do estado da Bahia, sendo, portanto, um
relevante eixo de articulacdo e de centralizacdo de fluxos. Por essas rodovias,
Itabuna interliga-se ao norte com Feira de Santana e Salvador (cidade da qual dista
429 Km) e ao sul com Eundpolis, Porto Seguro, Teixeira de Freitas e o estado do
Espirito Santo pela BR-101, e & oeste com lItapetinga (a 130 Km), Vitéria da
Conquista (a 240 Km) e regido Sudoeste do estado e a leste com llhéus pela BR-
415, Oliveira, (2008).

Segundo o IBGE, em 2019 a média salarial do pessoal ocupado era de 2,2
salarios, com uma totalidade de 46,529 mil trabalhadores formais, representando
um percentual de 21,8% da populacdo. Em 2010, segundo o IBGE, 39% das
pessoas recebiam uma média de ¥ salario minimo. Apresenta um indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,712. Com taxa de escolarizacédo de 96,6%
entre a faixa etéria de 6 aos 14 anos.

A cidade de Itabuna é caracterizada por uma populacdo majoritariamente
urbana com cerca de 97,02 de sua populacdo vivendo na zona urbana, onde
apresenta uma densidade demogréfica de 3000 hab/km2. Por apresentar uma
pequena area urbana com uma expressiva densidade demogréfica, a paisagem
urbana de Itabuna € caracterizada pela proximidade entre as periferias da cidade
com o centro tradicional, evidenciando uma clara desigualdade social. Como afirma
Oliveira, (2008), esse fato se intensificou ainda mais com a crise da monocultura
do cacau, que extinguiu milhares de postos de trabalho, o que forgcou a migracao
em massa para as cidades. Dessa forma, para entendermos a producéo do espaco
em ltabuna, se faz necessario um resgate dos processos histérico, econémico e

social.

2.2 Formagcéao territorial e econdmica da regido Sul da Bahia

Em propor¢cbes pequenas e com baixa expressividade econbmica, a
producdo do cacau no Brasil, data desde o inicio da colonizacdo, sendo cultivado
inicialmente na Amazonia onde se estabeleceu como a principal fonte de riqgueza
do vale amazénico no periodo colonial. Entretanto, de acordo com Souza (2011)
com o crescimento do consumo de chocolate pelos Estados Unidos e Europa, o

cacau passa a figurar como um dos principais produtos agroexportadores do pais,
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tendo seu principal local produtivo transferido da Amazonia para o Sul da Bahia.
Com uma demanda expressiva, e com o declinio da producéo de aclcar na Bahia,
por volta de 1770 a coroa portuguesa incentivou os fazendeiros da comarca de Séao
Jorge (atualmente cidade de llhéus-BA) a produzirem cacau como uma alternativa
a dependéncia do comércio de acgucar, e por ter um mercado consumidor que

garantiria 0 escoamento da producéo.

No século XVIII, jesuitas, autoridades coloniais e imigrantes
europeus introduziram a cultura do cacau, iniciando assim
pequenos plantios para testar a sua viabilidade econdmica. Ja nas
seis primeiras décadas do século XIX, seu cultivo cresceu muito e,
em torno de 1870, emergiu como 0 mais importante produto de
exportacdo do Estado da Bahia, colocando o Brasil como o
segundo maior produtor do mundo (MAHONY, 2007, apud. SOUZA,
2011 p. 39).

De forma paulatina, o cacau vai ganhando destague econémico e o Sul da
Bahia torna-se responsavel por mais de 90% da producdo nacional, se
estabelecendo como o segundo maior produtor mundial. Para a Bahia, isso
significava uma excelente alternativa para superar a crise na producao de acucar,
uma vez que no século XIX, 20% da renda publica baiana derivava de um imposto

cobrado pela exportacdo do cacau.

A Bahia conhecera entdo mais uma fase de bem-estar e progresso,
depois do longo periodo de estagnacao e decadéncia que se vinha
estendendo desde principios do século passado, de ndo dantes. O
ciclo do acucar que no século XVIII a elevara a culminancias —
Salvador, a capital, fora entdo uma das principais cidades da
América -, encerra-se por completo no século XIX. O cacau lhe
proporcionard, depois de tdo larga espera, uma nova perspectiva;
e como dantes se vivera da exportagdo do agucar, agora se vivera
do cacau. Para se verificar o significa este género na economia
baiana, basta lembrar que mais de 20% das rendas publicas do
Estado provinha, em principios do século atual, de um imposto
sobre a exportacdo do produto (PRADO, Junior, 1963, p. 248).

De acordo com Souza (2011), a ascenséo da exportacdo do cacau no final
do século XIX e inicio do século XX, atraiu capital nacional e estrangeiro, que se
apropriavam das cidades por meio da implementacéo das casas exportadoras, que
eram responsaveis pela intermediacdo da compra e venda do cacau, além de

outros negocios que giravam em torno da monocultura em ascensao, como por
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exemplo, o financiamento de instalagdes das propriedades. Dessa forma, as casas
exportadoras desempenhavam papel importante na atividade cacaueira, atuando
desde o processo de producdo por meio de empréstimos aos produtores para
custos com instalacdes, até o processo de comercializagdo. Vale ressaltar que a
territorializacdo de capital estrangeiro ampliou o lucro em torno da exploracéo da
comercializacdo do cacau para beneficio de latifundiarios e empresarios, mas em
nada alterava as condi¢cdes do trabalhador, que permanecia vivendo uma vida

miseravel mesmo com o aumento produtivo e com altas taxas de lucros.

E interessante observar como a atuacdo dessas casas
exportadoras, a0 mesmo tempo em que acumulava lucros a partir
da acumulacéo de capitais pela compra e venda do cacau, por outro
lado, representava o fortalecimento da concentragdo de terras nas
maos dos Coronéis do cacau, ao passo que significava também, a
degradacdo de grande parte da producdo camponesa. Segundo
Falcon (2010), a atuacéo das casas exportadora significava para o
pequeno produtor o ponto terminal de suas atividades, para o autor,
0s exportadores desempenhavam um papel singular neste
processo. Os comerciantes atuavam como verdadeiras casas
bancérias, financiando a instalacdo das propriedades, mecanismo
gue Ihe assegurava o controle das safras e a garantia de posicao
privilegiada no comercio de exportagdo”. Neste sentido, o capital
comercial assegurava o0 controle da producdo, através de
empréstimos ao passo que garantia a submisséo financeira dos
produtores. O que ignificava a transformagéo da renda camponesa
em renda mercantil. (SOUZA, 2011, p.42)

Nessa primeira fase do ciclo da exportacdo do cacau, que compreende o
periodo de 1890 a 1931, percebemos que o Estado pouco atuou em beneficio da
manocultura cacaueira, sendo as casas exportadoras o principal elo entre os
produtores e o mercado internacional, assumindo dessa forma o controle da
exportacdo e em muitos momentos investindo também no processo produtivo,
como forma de garantir a expropriacdo maxima dos trabalhadores, por meio da
submissao financeira.

Com o avanco da participacao do cacau na balanca comercial, chegando em
1930 a representar 80% das exporta¢gdes da Bahia, e figurar como o terceiro maior
produto das exportacdes brasileiras, o Estado passa a elaborar politicas publicas
com o objetivo, ndo apenas de atender a economia local, mas principalmente de

cumprir com as exigéncias do sistema do capital, até entdo em crise. Dessa forma,



68

a partir de 1930 o Estado comeca a atuar de forma mais efetiva na monocultura
cacaueira, investindo em infraestrutura, politicas de créditos, e elaboracdo de

pacotes tecnoldgicos, como afirma Souza (2011)

O Estado, a partir dos anos 1930, assumiu medidas e acfes para
garantir as bases do aumento da produtividade, primeiro, com as
estruturas fisicas e incentivos para empréstimos e politicas de
créditos e posteriormente por politicas modernizantes que seriam
responséveis pela elaboracdo de pacotes tecnoldgicos a partir dos
orgdos institucionais e seus centros de pesquisas; a exemplo, o
Instituto de Cacau da Bahia (ICB) e a Comisséo Executiva do Plano
da Lavoura Cacaueira (CEPLAC). A elaboracdo de politicas
estatais através de Institutos, Cooperativas, Centros de Pesquisas,
entre outros, eram definidoras para aumentar a produtividade no
momento de crise do capital. (SOUZA, 2011, 37)

Inicialmente o Estado passa a investir em infraestrutura, no que diz respeito
ao escoamento da producédo, dessa forma cria duas rodovias, uma que liga llhéus
a Vitoria da Conquista, garantindo dessa forma o escoamento da producao para as
regides Sul e Sudeste, e uma segunda rodovia Ilhéus-Itabuna que proporcionou
uma conexdo eficiente entre as duas principais produtoras do cacau. Segundo
Souza (2011), a acéo do Estado de forma mais efetiva se verifica a partir de 1931,
motivado pelo efeito da crise da Bolsa de Valores em Nova York, que provocou
uma crise nas exportacées do cacau, provocando endividamento dos produtores,
uma vez que a demanda diminuiu e o0 pre¢co do cacau baixou no mercado
internacional.

Assim, a Elite agréria, intercedeu ao presidente Getulio Vargas, que por
meio do Decreto n. 7.430 criou o Instituto de Cacau da Bahia (ICB), que tinha como
objetivo a defesa da classe produtora do cacau, por meio de politica de créditos
para sanar as dividas dos produtores, e a insercdo de pacotes tecnologicos e
pesquisas. Entretanto, o ICB, nunca atingiu as metas do programa inicial, e
provocou uma maior concentracao de terras, uma vez que havia uma diversidade

de produtores, com condi¢des diferenciadas, como afirma Souza (2011)

Haviam varios problemas inerentes ao programa. O primeiro era
gue entre os cacauicultores existiam grupos diferenciados com
interesses distintos: a elite, composta por produtores muito ricos,
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gue também tinham investimentos em comeércio; e por um grupo de
comerciantes com investimentos em cacau; um grupo de
produtores de médio porte que também comercializava o cacau; e
um grupo de pequenos produtores sem investimentos em comeércio,
porém cujos filhos e irmdos complementavam a renda familiar
trabalhando para outros produtores. O programa que objetivava
‘proteger os produtores da acdao dos exportadores”,
contraditoriamente, excluia os pequenos produtores, ja que foi
determinada pelo Instituto apenas a participacado de proprietarios
gue possuissem o titulo legal de suas terras. A maioria desses
pequenos produtores que se encontrava endividados ndo péde
receber créditos e nem foi possivel sanar as dividas, contribuindo,
portanto, com a exclusdo dos pequenos produtores das politicas de
créditos ao tempo em que provocava a concentracao fundiaria na
regido. (SOUZA, 2011, p. 47)

Dessa forma, verifica-se que a acdo do Estado esta voltada para atender aos
interesses da elite, uma vez que favorece o acumulo de capital por meio da melhoria
da producédo e da circulacdo do produto, e cria barreiras para que o pequeno
produtor tenha acesso as linhas de crédito, dificultado dessa forma, sua
sobrevivéncia. Para Souza (2011) a politica implementada pelo Estado representa
diretamente a garantia da atuacao e apropriagéo do espaco pelo capital, garantindo
renda para os proprietarios fundiarios e lucro para as empresas capitalistas, que

passaram a atuar a partir de entao.

A criacdo de oOrgaos executivos em nivel federal, capazes de
atuarem nos focos de possibilidades para o chamado
“desenvolvimento”, entra em acao. O Estado brasileiro cria na
regido Nordeste, a Superintendéncia de Desenvolvimento do
Nordeste - (SUDENE), conciliando interesses de grupos
clientelistas e oligarquicos e consequentemente dando suporte
para a corrida expansionista do capital. O mesmo ocorrera com a
implementacdo da — Comissao Executiva do Plano da Lavoura de
Cacau CEPLAC, no Sul da Bahia, que servira de apoio tecnoldgico
para a expanséo da lavoura cacaueira, sendo este o principal 6rgao
de desenvolvimento regional. (SOUZA, 2011, p. 49)

Por meio do ICB o Estado passa a atuar na producdo do cacau de forma
mais incisiva, promovendo a melhoria técnica da lavoura, atuando como entidade
financeira, e investindo na instalacdo de infraestrutura viaria. A criacdo do ICB
inicialmente tem como objetivo prestar um socorro emergencial aos produtores

afetados pela crise econ6mica, que por meio de empréstimos oferecidos a longos
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prazos e juros baixos, puderam investir na compra de maquinario, implementos e
insumos.

Vale ressaltar, que a politica de crédito possibilitou que os produtores
quitassem suas dividas com as entidades bancérias e com as casas exportadoras,
evitando dessa forma a perda de suas propriedades para os credores. Para além
da oferta de créditos, o ICB também tinha como objetivo estimular e desenvolver
pesquisas que melhorassem a producdo e a produtividade; participagcdo na
comercializagao; desenvolvimento de meios de transportes; combater os baixos
precos do produto e permitir as vendas nos momentos de alta, com melhor
remuneracao aos produtores, dentre outros. (SOUZA, 2011, p.53)

Por meio dessas politicas, € evidente que o Estado assume um papel
importante na defesa dos interesses da elite capitalista e detentora dos meios de
producao, oferecendo condi¢gbes para que os produtores mantivessem seu ritmo de
acumulacédo. De acordo com Souza (2011) em meados das décadas de 1970 e
1980, boa parte das industrias que atuavam em Salvador passam a se estabelecer
nas cidades de Itabuna e Ilhéus, em virtude da ascensao da producao do cacau,
que passa a figurar como um dos maiores parques industriais de processamento
de cacau da América Latina, sendo composto por empresas como: Joanes
Industrial S.A, Barry Callebout, Cargill Cacau, Atlantico Oleos da Bahia Ltda e a
Barreto de Araujo.

De acordo com Oliveira (2008) a regido cacaueira da Bahia passa por um
elevado crescimento na década de 1970 e 1980, isso se deve principalmente ao
alto investimento na modernizacao tecnoldgica vivida pelo setor, que se traduziu no
aumento da produtividade da terra e do trabalho, associado a isso, nesse periodo,
o valor do cacau no mercado externo estava a pregos elevados, o que garantiu uma
alta lucratividade. No que se refere a modernizacdo tecnolégica do setor,
Gaspareto; Silva; Tourinho (1988) afirmam que de fato houve um investimento
massivo de capital e de novas tecnologias, mas que a adubagéo foi a principal
responsavel pela elevacdo da produtividade. Nesse periodo, as areas adubadas
aumentaram a produtividade em 209%, e a producéo de cacau na Bahia passou de
158 mil toneladas para 302 mil. Ampliando sua relevancia econdémica de
regional/estadual para nacional, ao gerar divisas de US$ 1 bilhdo por ano ao pais.

O crescimento vertiginoso da producao e exportagao do cacau hao provocou

mudancas significativas no desenvolvimento social, esse tese é defendida por
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Gaspareto; Silva; Tourinho (1988), que afirma que por mais que a regiao do cacau
tenha vivenciado um alto desenvolvimento econdmicos, isso nao significativa dizer
que a populacdo teve acesso a rigueza produzida, o que denota uma clara
concentracdo de riquezas, e a incapacidade de pensar politicas que atuem na

melhoria dos niveis educacionais, de salude, moradia e lazer.

Estd-se imputando a ndo correspondéncia entre crescimento
econdmico e desenvolvimento social a duas ordens de fatores: na
primeira, tem-se a sangria permanente da riqueza gerada na
regido; e, na segunda, ao fato de que, embora a producédo da
mesma se dé socialmente, a apropriacdo se da privadamente. Ha
ainda que se lembrar que ao capitalista, enquanto personificacao
do capital, interessa o lucro, a acumulacdo de capital, e néo
necessariamente uma melhoria na qualidade de vida dos
assalariados. (GASPARETO; SILVA; TOURINHO, 1988, p. 77)

No decorrer da década de 1980, o setor cacaueiro comeca a apresentar uma
baixa na produgéo, e com isso, uma queda na lucratividade. Essa crise produtiva é
motivada por alguns fatores internos, como a dizimacdo do cacau pelo virus
denominado crinipipelles perniciosa, conhecido popularmente como “vassoura-de-
bruxa”, tal virus afetava o cacaueiro e destruia todo o fruto, além de provocar o
escurecimento da planta quase que por completo. A propagacao do virus provocou
uma queda significativa na producdo e qualidade do cacau no Sul da Bahia,
gerando o endividamento dos produtores, e a desestruturacdo econdmica. Além da
vassoura-de-bruxa, fatores externos também foram responsaveis pela crise
econdmica cacaueira, como a ampliacdo de novas areas produtoras de cacau no
continente africano (Costa do Marfim e Gana principalmente), o que provocou uma
super oferta para pouca demanda do produto, diminuindo dessa forma o preco do
cacau no mercado internacional, provocando uma grande crise na regido, uma vez

gue a monocultura do cacau se constituia como a principal atividade econdmica.

A economia do Brasil historicamente sempre esteve atrelada as

necessidades do mercado externo. A economia do cacau no Sul da Bahia é um
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exemplo de como uma estrutura econbmica alicercada apenas em um Unico
produto, e submisso exclusivamente ao mercado externo, pode provocar prejuizos
irreparaveis, uma vez que essa dependéncia torna a economia extremamente
vulneravel as oscilacdes externas. A expansdo de areas produtoras de cacau se
soma a crise produtiva provocada pelo virus vassoura-de-bruxa, e a producgéo
comeca a cair paulatinamente, e a capacidade competitiva no mercado mundial
passa a ser desvantajoso, uma vez que 0s demais paises produtores nao
enfrentavam o virus vassoura-de-bruxa, que desvalorizava a qualidade do fruto do

cacau e ndo exigia tantos recursos.

Figura 3 Cacau saudavel e cacau infectado

Fonte: SOUZA, Andressa Aratjo. 2021
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Gréfico 1 Producao Brasileira de Cacau na Producdo Mundial.

16
8 14
8
2 12
-
® 10
£
-58
e
B g
Q
i
S 2
-
e 2
(=9
0
N D D S DD DO S DD
IR SR SR IR IR R CAR. AR I SIS S S &
N NN NN N N N Y v v v v
ca‘*q 0?)«, q‘aq' °>°’°J 03"? Cbc’% 03”{0 ca"’/\ 05”% qqq & & &
"y Ay Ny M My My My My My My YV YV vV

Fonte: CEPLAC, CEPEC, SESOE. Adaptacdo: SOUZA, Dayse Maria.

A busca por solucdes de recuperacdo da economia do cacau, nao trouxe
resultados satisfatérios do ponto de vista econémico. A baixa na produc¢éo chegou
ao ponto de a regido passar de exportadora para importadora em 1996, como
afirma Oliveira (2008), o que denota uma baixa produtividade e uma baixa
rentabilidade dos produtores. A elite empreendedora local, agora procura
redirecionar seus investimentos para outros cultivos agricola, bem como para

investimento no setor urbano.

No que se refere ao desenvolvimento de outros cultivos agricolas, Oliveira
(2008) elucida a relagdo do cacau com o meio ambiente, sendo marcada pela
necessidade de manter o manto floristico, para que as arvores de grande porte,
provoque sombreamento sobre o cacaueiro, e assim, possa crescer e gerar seus
frutos, uma vez que o mesmo € sensivel a alta insolacdo. Entretanto, com o
desenvolvimento de outras atividades agricolas, como o café conilon, pupunha e a

pecuaria de corte, verifica-se um intenso processo de desmatamento.
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Para além de um prejuizo ambiental, a crise do cacau provocou um elevado
namero de desemprego, fomentando o éxodo rural para os centros urbanos,
principalmente Ilhéus e Itabuna, que por serem 0s maiores centros urbanos da
regido, recebeu esse exército de mao-de-obra, que se alocou nas areas mais
periféricas das cidades, se submetendo as mais precarias condi¢cdes de vida.
Segundo Oliveira (2008), estima-se que 0 contingente de pessoas que migraram
em decorréncia da crise do cacau esta na ordem de 200 a 300 mil pessoas. Isso
denota uma caracteristica do uso do trabalho manual pela monocultura do cacau,
que carece da utilizacdo de um numero significativo de trabalhadores,
diferentemente de outros cultivos como o milho e a soja, por exemplo, que tem
guase gue todas as etapas da producéo executadas por maquinas cada vez mais

modernas, dispensando dessa forma, a méao-de-obra humana.

Portanto, o desemprego e 0 processo migratorio decorrente
apresentam intima relagdo com a reafirmacdo das estruturas
urbanas e dos conteudos sociais das parcelas do tecido urbano,
aprofundando o processo de periferizagdo nos principais centros
urbanos daregido com a auséncia de infra-estruturas, muitas vezes
béasicas. Isso, contudo, ndo significa a existéncia de excelentes
condicbes de vida para os trabalhadores do campo. Muitas das
fazendas, inclusive, sequer possuiam escolas, 0 que se revela em
baixos graus de instrucdo dos trabalhadores e em extrema
desigualdade social, apresentados também em outros indicadores
da reproducédo da classe trabalhadora. (OLIVEIRA, 2008, p. 162)

Como apresentado anteriormente, o Estado passa a atuar na monocultura
cacaueira de forma mais efetiva a partir da segunda metade do século XX, tendo
como foco a superacdo de crises por meio de politicas publicas voltadas para
favorecer a acumulacdo do capital globalmente articulado. Tais politicas atrairam
as industrias de processamento do cacau na regido a partir da década de 1960,
atendendo dessa forma ao novo modelo de reproducéo capitalista no Brasil. Com
a crise do cacau vivida na década de 1980, o Estado ira intervir mais uma vez na
economia cacaueira, por meio de uma série de politicas que visa atender as
necessidades das empresas multinacionais e com toda a cadeia produtiva do
cacau.

Segundo Oliveira (2011), o foco das politicas do Estado para superacao da

crise estava na recuperacdo produtiva do cacau, que por meio de pesquisas
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orientadas pela CEPLAC, buscava-se o melhoramento genético do cacau, afim de
combater a vassoura-de-bruxa. Ao mesmo tempo, tais politicas visavam uma
promocao da diversidade agroindustrial, inserido na regido o desenvolvimento de
novas culturas.

O Programa de Recuperacgédo da Lavoura Cacaueira Baiana (PRLCB) foi a
primeira intervencdo do Estado na superacdo da crise do cacau em 1995. O
programa visava beneficiar os produtores de cacau afetados pelo virus vassoura-
de-bruxa, por meio do acesso facilitado aos recursos financeiros para o combate a
doenca e ao manejo da cultura. O projeto contava com um orcamento de
R$367.000.000,00 (trezentos e sessenta e sete milhdes de reais) e para participar,
o produtor precisa ter uma renda anual de no minimo R$22.000,00 (vinte e dois mil
reais). A CEPLAC e a Empresa Baiana de Desenvolvimento Agropecuério (EBDA)
foram as responséaveis pelo projeto e pela assisténcia técnica aos produtores. Para
além da linha de crédito, o Estado investiu em diversas pesquisas para o combate
ao virus crinipipelles perniciosa, com convénio com a (Universidade de Sao Paulo
— USP; Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP; Universidade Estadual
de Santa Cruz — UESC, Universidade de Wisconsin, Maryland, Flérida e
Pensilvania nos Estados Unidos, além do Centro de Recursos Genéticos da
EMBRAPA). (OLIVEIRA, 2011, p.86).

Dessa forma, a nova légica de garantia do processo de
acumulacéo, por parte do capital, se estabelece em conjunto com
o Estado - que mais uma vez em momentos de crise de
acumulacdo, desempenha sua funcéo de representante da classe
dominante - trazendo novas possibilidades de reerguer o setor
produtivo, incentivar cultivos de novas culturas, criar condigfes de
recuperacao da lavoura cacaueira a partir dos sistemas de créditos,
e apoio tecnoldgico. As acbes do Plano Executivo para a
Aceleragdo do Desenvolvimento e Diversificagdo do Agronegocio
sdo um excelente exemplo da atual parceria entre Estado e Capital,
fortalecendo a politica mais abrangente do agronegécio em todo o
campo brasileiro. (OLIVEIRA, 2011, p.88)

De acordo com Oliveira (2011), o plano de recuperacao da lavoura cacaueira
nao alcancou seus objetivos, uma vez que a produtividade ndo aumentou e 0s
produtores ficaram endividados em razao do crédito adquirido. Por outro lado, as

pesquisas cientificas desenvolvidas pela CEPLAC, Ihes déo o titulo de lider em
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pesquisas de cacau no mundo. Atualmente o Brasil ocupa o 5° lugar como produtor
de cacau, sendo a Costa do Marfim ocupando o primeiro lugar no ranking.

Com o declinio da economia cacaueira, e a formacao de um exército de mao-
de-obra desempregada, o capitalismo procura novas estratégias de acumulacao
por meio da exploragdo dessa mao-de-obra. Assim, num contexto de insercao da
politica neoliberal no Brasil, a Bahia inicia o processo de interiorizacdo do seu
parque industrial, e o exército de reserva de mao-de-obra do campo, passa a ter
utilidade no chdo da fabrica téxtil. Assim, por meio de uma série de politicas de
incentivo, o estado ir4 atrair capital privado para o interior do estado, ao cumprir
com a agenda neoliberal, expressada inicialmente pela isencdo fiscal e
investimentos em infraestruturas necessarias para implementacdo dessas
industrias. Nesse contexto, o capital industrial se territorializa em regiées que antes
eram dominadas pela economia da monocultura do cacau, que agora cede lugar

para a industria téxtil, como a Trifil que chega em Itabuna a partir de 1998.

A partir de 1998, cresce a atuacdo de grupos empresariais no
estado da Bahia, a exemplo da Trifil-IndUstria de Meias Scalina —
Ltda., localizada na cidade de Itabuna-Ba e, principalmente, as do
setor calcadista, como o grupo Vulcabras — Azaléia localizado na
cidade de Itapetinga-Ba e que sustentam seus lucros com o
excedente de méo-de-obra que se apresenta, principalmente, nos
municipios da regido sul e sudoeste do estado. (OLIVEIRA, 2011,
p.88)

O processo de interiorizacdo das industrias no Estado da Bahia foi
impulsionado pelo Programa de Promocdo de Desenvolvimento da Bahia,
(PROBAHIA), em 1991 que tinha como objetivo a diversificacdo industrial da Bahia,
bem como sua interiorizacdo. Isso se deu por meio do beneficiamento fiscal de
empreendimentos que fossem externos a regido metropolitana de Salvador, e que
incorporassem alta tecnologia e que estivessem alinhados com as diretrizes do
governo. Por conta do exército de méo-de-obra barata oriunda da crise do cacau,
as cidades de Itabuna e llhéus serdo os principais centros de investimentos do
PROBAHIA. Em Itabuna, para além da isencéo fiscal, o ramo cal¢adista ganhou
concesséo de terrenos e infraestrutura fisica, como foi o caso da Trifil, como afirma
Oliveira (2011).
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O processo de desconcentracdo industrial brasileiro, fez com que industrias
localizadas nas regides Sul e Sudeste de deslocassem para a regido Nordeste, em
busca de beneficios fiscais, locacionais e mao-de-obra barata. Nesse sentido, as
indastrias Penalty e Kildere, originarias do Rio Grande do Sul, a partir da década
de 1990 passaram a atuar na cidade de Itabuna. De acordo com Oliveira (2011),
esse deslocamento se justifica também pela diferenca de salarios praticados entre
um trabalhador do setor cal¢cadista do Rio Grande do Sul, com um trabalhador do
mesmo setor na regido Nordeste. Estimasse que 60% da forga de trabalho ganha
em meédia de 2 a 2,5 salarios minimos no Rio Grande do Sul, enquanto que na
regido Nordeste a média salarial € de um salario minimo para o funcionério
contratado regularmente pela industria, a0 mesmo tempo em que se a producao se

der por meio de cooperativas, o0 salario € ainda menor.

Dessa forma, 0 mapeamento de espacos capazes de gerarem uma
guantidade maior de extracé@o do lucro capitalista se d&, sobretudo,
pela procura de méo-obra-barata (nesse caso, a fungdo do exército
de reserva torna-se fundamental, mantendo a possibilidade de
intensificar a exploracdo do trabalho, assim como garantir a
diminuicdo dos salarios, logo um maior lucro), diminuindo os custos
de producdo. Nesse sentido, tanto o capital como o trabalho se
tornam maovel para acumular mais-valia e garantir o processo de
reproducéo capitalista. O deslocamento das industrias calcadistas
para o Nordeste, nesse caso especifico a Vulcabras Azaléia S/A,
implicou, sobretudo dentro do processo de concorréncia capitalista,
uma nova territorializagéo do capital, a fim de extrair sobretrabalho,
projetando assim uma producao satisfatoria para fazer jus a leis de
mercado. (OLIVEIRA, 2011, p.172)

A economia regional do sul da Bahia € marcada por varios momentos de
desequilibrio, precisou da intervencdo estatal e incentivos financeiros e nem
sempre obteve resultados satisfatorios, principalmente no ambito social. O
gerenciamento técnico cientifico moderno serviu como escape para as inumeras
crises econdmicas, sobretudo a partir da década de 1970, mas o destaque desse
breve resgate historico se deve ao desenho social que o municipio de Itabuna
adquire em decorréncia dos impactos produtivos econdmicos, que vao desde o
expressivo monocultivo do cacau, a producao industrial. Itabuna participa da guerra
fiscal com fortes caracteristicas favoraveis para receber o capital privado industrial.

O trabalho adquire um novo carater discutido no proximo capitulo, que desvenda
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outra parte da historia do trabalho em Itabuna, no qual a violéncia contra os

trabalhadores assalariados se faz presente sob as mais diferentes formas.
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CAPITULO Il

“Se o trabalho se recusa a ser atraido, apesar de
todas as formas de seducéo e lisonja, e apesar da
ideologia dominante mobilizada pela burguesia,
entdo o capital precisa impor a barganha, por que
a paisagem da sociedade capitalista, precisa, em
ltima instancia, responder mais as necessidades
de acumulacéo de capital do que as verdadeiras

exigéncias humanas para o trabalho”.

(HARVEY, 1982)
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3. Desdobramentos dareestruturacdo produtiva no trabalho téxtil em Itabuna:
rotatividade do trabalho, género e o trabalho polivalente na industria téxtil

A implantagéo do Estado neoliberal no Brasil, tem sido nefasta se comparada
aos paises centrais e traz consigo consequéncias para o0 mundo do trabalho
nacional, pois novas configuracées e mutacdes organizacionais no setor produtivo
tém sido estabelecidas em busca de solucionar a crise estrutural que se alarga e
domina todos os setores da vida humana, tendo como sustentaculo uma l6gica de
exploracdo extremamente precéria do trabalho que se agrava com o quadro

histérico do mercado de trabalho brasileiro.

O conjunto das politicas neoliberais trouxe o aumento do desemprego. Com
0 avanco tecnoldgico das forcas produtivas, o trabalhador passou a ter receio da
possibilidade de ficar desempregado, o que leva a intensificacdo da extracdo da
mais-valia relativa e a maior subordinacdo do trabalhador. Na realidade do
municipio de Itabuna, na fabrica Penalty, entre o fim de 2017 e inicio de 2018, mais
de 140 funcionérios foram demitidos, muitos desses trabalhavam na fabrica ha mais
de uma década, da qual provinha o sustento da familia. Estes trabalhadores com
idade avancada, dificilmente conseguirdo outra oportunidade de trabalho no

mercado formal. Menezes explica (p. 173-174, 2007)

Isso porque o capitalismo atinge uma fase de alta produtividade, e
nunca se produziu tanto, a0 mesmo tempo em que aumenta 0
desemprego estrutural pela despensa de trabalho, e nunca se
dispensou tanto trabalho. Isto sé quer dizer que a quantidade dos
produtos do trabalho humano, o resultado da atividade humana na
natureza, atingiu um nivel como nunca antes, mas que pela
necessidade desta producdo ser lucrativa e por ela, assim estar
subjugada a concorréncia do mercado, milhdes de trabalhadores
sdo dispensados pela simples légica de cortar custos.

As industriais téxteis Trifil e Penalty, sdo as industriais que mais empregam
trabalhadores no municipio de Itabuna, segundo uma publicagdo “De Tabocas a
Itabuna: um estudo historico-geografico”, da Universidade Estadual de Santa Cruz
de 2005, somente a Trifl em 2003 possuia mais de 2.400 trabalhadores, uma
guantidade expressiva de trabalhadores para o municipio. As medidas tomadas

para a diminuicdo de gastos das empresas tém afetado os trabalhadores ao longo
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dos anos em varios aspectos. Podemos perceber nos dois Ultimos anos o
esvaziamento das respectivas fabricas, que atualmente sdo umas das principais
fontes de trabalho do municipio, ocorre correspondendo ao progressivo aumento

da pobreza.

A expulsdo dos trabalhadores do mercado de trabalho formal, os empurram
a precéarias condicdes de trabalho, e obrigam os trabalhadores formais a se
submeterem as pressdes exercidas no interior da fébrica, com o trabalho
polivalente e flexivel pela mesma remuneracdo, fazendo com que as empresas

continuem obtendo altas taxas de lucratividade.

FiscalizacBes recentes do Ministério Publico do Trabalho da Bahia —
MPT/BA, na fabrica Penalty constataram 181 infracfes a legislacéo trabalhista e as
normas de saude e seguranca do trabalho. Na pagina do MPT existem relatos

também referente a fabrica Trifil;

O MPT na Bahia apurou durante as investigacdes mais de 300
acidentes de trabalho ocorridos em dez anos envolvendo
empregados da Trifil, por causa da inadequac¢do do meio ambiente
de trabalho e dos magquinarios e mobilidrio. O caso mais grave
aconteceu em setembro de 2013, quando um trabalhador, Joadson
Bispo Oliveira, foi vitima de acidente de trabalho e morreu dentro
da propria empresa “sugado” por uma maquina de tintura. A
empresa jA havia sido autuada, notificada e interditada por
irregularidades trabalhistas diversas vezes pela fiscalizagdo do
trabalho, realizada por auditores da Geréncia do Trabalho e
Emprego local. (BRASIL, MPT, 2014)

Inimeras reportagens em sites jornalisticos regionais, denunciam as
irregularidades frequentes nas empresas. Dentre elas o assédio moral, além
processos trabalhistas por descumprimento da lei, jA houve inclusive casos de
morte, além de ser frequente a perda de membros do corpo e problemas com

intoxicacao respiratdria. Nessa perspectiva Lourenco e Bertani, (2010, p. 187)

As atuais mudancas do mundo do trabalho e as inovacgfes técnicas
e de gestédo da forca de trabalho tem se repercutido negativamente
nas condi¢des de vida e salude da classe trabalhadora, em especial,
na génese das doencas relacionadas ao trabalho. Tais, como as
lesbes por esforgo repetitivo (LER), um conjunto de enfermidades
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gue congregam o grupo de doencas Osteomuscular relacionadas
(DORT), desgaste mental com repercussbes do sofrimento
psiquico, entre outras as complicacbes ou associacdes
psicossomaticas.

Atualmente os rebatimentos acerca desse processo de submissdo do
trabalhador as empresas, vém se tornando mais nitido, tendo em vista o discurso
alienador, embutido em palavras que ludibriam os sujeitos como “colaboradores e
parceiros” e das ideologias empregadas pela burguesia convencendo a sociedade
que o capital € a solucdo em tempos de crise com a intencdo de causar
conformidade. Como afirma Netto; Braz (2012, p. 170) “Tal significagcdo é
pretendida pelas ideologias burguesas, que buscam transformar as crises (e suas
terriveis consequéncias para os trabalhadores) em algo absolutamente imprevisivel
[...]”. Cada vez mais € enaltecida a logica de participagcdo em conjunto com a
flexibilizacao das relacdes de trabalho, a subcontratacdo, a terceirizagao e 0s novos
processos produtivos oriundos do avango tecnoldgico, que imprimem a maior
necessidade de qualificacéo profissional e ao mesmo tempo aumenta a exploracao.

Consoante Antunes,

Para os capitais produtivos (nacionais e transnacionais) interessa,
portanto, a mescla entre equipamentos informacionais e a forca de
trabalho “qualificada”, “polivalente”, “multifuncional”, apta para
opera-los, porém percebendo salarios muito inferiores aqueles
alcancados pelos trabalhadores das economias avancadas, além
de regida por direitos sociais amplamente flexibilizados.
(ANTUNES, 2006. p. 17).

Outra tendéncia geral da restruturacdo produtiva com repercussao também
nas industriais téxteis é a contratacdo preponderante da mao de obra feminina,
segundo Antunes (1995), desse incremento da for¢a de trabalho um contingente
expressivo é composto por mulheres, o que caracteriza outro tragco marcante das
transformacdes em curso no interior da classe trabalhadora. A contratacdo de
jovens tem sido outra mudanca recorrente, segundo a ex-trabalhadora da Penalty
e atual membro do Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Téxteis e
Calgadistas do Sul e Extremo Sul da Bahia. M. T., 37 anos “Os jovens se adequam

facilmente as normas das empresas, além de desconhecerem a luta de classe, na
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maioria das vezes precisamos dar uma aula de histéria para conscientiza-los sobre

a importancia da sindicalizagao”.

Essas sao as contradicbes do mundo do trabalho contemporaneo, no qual o
processo de reproducdo econbmica passa agora pela producdo de um novo
espaco, realizando-se através dele como condicéo e produto desse processo. Por
isso Carlos, (2016), considera importante pensar 0 espago como categoria de
andlise da realidade, vendo-o como produto das mudancas geradas no mundo com
o desenvolvimento do capitalismo. S6 assim, conseguimos enxergar a dindmica
histérica de acumulacéo do capital em curso dentro da totalidade. Aprofundando o

debate a autora mostra que;

O sentido do espaco esta, portanto, associado a agdo humana, a
producéo, ligando-se a nogéo de atividade e de trabalho, o que o
situa no ambito do processo de producédo, do modo como o trabalho
se divide a partir da hierarquizag&o do grupo, da sua orientacdo das
relacdes de propriedade que comandam a diviséo dos seus frutos,
a técnica e o conhecimento. (CARLOS, Ana F. 2016, p. 24)

Como resultado, a leitura do trabalho nas fabricas nos permitird
compreender a producédo desigual do espaco no municipio de Itabuna. Onde estao
os trabalhadores das industrias téxteis, onde vivem, como vivem, quais as suas
condicbes de vulnerabilidade e o porqué. Quais respostas as fabricas e as
organizacfes desses trabalhadores nos déo, além de tentarmos entender as
caracteristicas utilizadas na producéo, e de que forma se assemelham aos modelos
de gestao apresentados na pesquisa, e suas interferéncias na reproducédo social

dos sujeitos que fazem parte desse processo.

Na busca pelo desenvolvimento, as industrias atualmente procuram um
modelo de gestdo que permita maior margem de lucro, que esteja atrelado a
tecnologia de ponta, e ao controle das atividades internas. Mas por vezes podem
ser contraditas quando postas em pratica, através do trabalho na linha de producgéo,
ou referente a qualquer atividade realizada, inclusive na administracdo. Do ponto
de vista da administracdo, algumas dessas estratégias parecem produtivas. O
autoritarismo se conforma através das pressdes e cobrangas, que sao recorrentes

no ambiente de trabalho, somado a uma construcdo hierarquica que envolve os



84

préprios trabalhadores para que sejam mais produtivos. Sdo medidas que tendem
a levar a empresa a margens de lucratividade maiores, mas que podem também

leva-las a sair do controle e aumentar as denuncias de assédio e coacéo.

No processo de acumulacgéao flexivel, que, de acordo com Harvey

Caracteriza-se pelo surgimento de setores de producdo
inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento de servicos
financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente
intensificadas de inovacdo comercial, tecnoldgica e organizacional
(HARVEY, 2006, p. 140)

Em virtude da ampla competitividade, a estratégia descoberta foi a de
colocar gestores e trabalhadores aparecendo como parceiros e se colocando
dispostos a encontrar solucdes dos problemas que interferem no alcance das metas
estabelecidas, e no proprio crescimento da empresa, com o oferecimento de cestas
bésicas, ticket alimentacdo, um valor para a compra de peru no periodo natalino ou

outras premiacdes de baixo custo.

Apesar das gestbes assumirem perspectivas que assegurem produtividade
e lucratividade, a rotatividade do trabalho se apresenta como um dos desafios a
serem amenizados pelos administradores de grandes empresas. Pensar num
ambiente de trabalho mais sadio, seria uma forma de elevar o nivel da empresa,
afim de atenuar os indices de desenvolvimento de transtornos e doencas
provenientes do estresse nos sujeitos e reduzir o percentual de rotatividade do
trabalho.

3.1 A r4pida substituicdo do trabalhador téxtil

A rotatividade do trabalho é, na visdo do autor Chiavenato (2010) [...] a
entrada e saida de pessoal entre uma organizacdo e seu ambiente. Em outras
palavras, o intercambio entre a organizacdo e o ambiente é definido pelo volume

de pessoas que ingressam e que saem da organizacao.
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A rotatividade acontece no setor industrial por inUmeros motivos, o que deve
ser levado em conta € a frequéncia, a saida constante de trabalhadores indica um
desequilibrio que envolve os trabalhadores. O desligamento do trabalhador da
empresa pode ocorrer atraves da demisséo, mas também a deciséo pode partir dos
funcionéarios. Durante o tempo trabalhado, o indice de doencas desenvolvida nos
trabalhadores € alto e esse é um dos principais motivos que torna os trabalhadores

supérfluo na visdo dos gestores.

Durante as entrevistas de campo, realizadas entre os meses de dezembro
de 2020 e abril de 2021, em relacéo as condi¢cdes de trabalho junto as empresas
téxteis aqui destacadas, visitamos a sede do Sindicato de Trabalhadores das
InduUstrias Téxtil e Calgadista do Sul e Extremo Sul da Bahia- SINTRATEC. Na

ocasiao, ouvimos uma representacao da entidade sindical, que nos explicou:

Existem muitas denudncias de assédio que envolvem gritos e
humilhacdes, controle de idas ao banheiro, extrapolag&o de horario,
banco de horas que raramente séo disponibilizadas depois, metas
abusivas, casos de coacao no trabalho. Sobre a pratica do ‘banco
de horas’ muitos funcionarios sao solicitados para trabalharem mais
que o horario estabelecido, no horario de bater o ponto, eles batem
e retornam ao trabalho (Trabalho de Campo, Itabuna-BA, 01/2021).

Nota-se ai uma estratégia de exploracdo para a ampliacdo da mais-valia
absoluta. A ampliacdo da jornada pelo controle do tempo de trabalho, € uma pratica
histérica que se aprofunda quanto mais o desemprego se constitui estrutural. A
representacéao sindical ainda completa dizendo;

Grande parte desses casos, ndo sdo tratados com a devida
importancia, porque é complicado encontrar provas, até mesmo
guando um colega testemunha, € dificil ter coragem de denunciar e
pbr em risco o trabalho, porque como em alguns casos ndo existem
documentos que provem, eles temem ser questionados ou
desmentidos e inclusive passarem a ter problemas com a justica se
fizerem dendncias (Trabalho de Campo, Itabuna-BA, 01/2021).

A patrtir disso, é perceptivel a gravidade da pressédo que muitos trabalhadores

vivenciam. Evidentemente, a insatisfagdo do trabalhador implica diretamente nos
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resultados da empresa, por isso as causas que levam a constantes saidas dos

trabalhadores devem ser passiveis de atencdo. Para Chiavenato,

A rotatividade ndo € uma causa, mas o efeito de alguma variavel
externa e interna. Dentre as variaveis externas estdo a situacao de
oferta e procura do mercado de RH, a conjuntura economica, as
oportunidades de emprego no mercado de trabalho, etc. Dentre as
variaveis internas estao as politicas salariais e de beneficios que a
organizacdo oferece, o estilo gerencial, as oportunidades de
crescimento interno, o desenho de cargos, o relacionamento
humano, as condi¢cdes fisicas e psicolégicas de trabalho. A
estrutura e a cultura organizacional sdo responsaveis por boa parte
dessas variaveis internas. (2010, p.88).

A contratacdo de novos funcionarios costuma ser imediata, existe a
necessidade da substituicdo da vaga de forma rapida para que a producéo prossiga
com o ritmo esperado pelos gestores. Em outros casos os desligamentos estao
associados a reducédo de custos, consequéncia do enfrentamento de alguma crise
financeira ou até mesmo a introducdo de novos maquinarios que dispensam um

quantitativo maior de forga de trabalho na linha de produgéo.

Mudancas deveriam ocorrer, em consonancia com reavaliacbes dos
modelos de gestdo, mas as gestbes costumam olhar apenas as vantagens
financeiras do mundo do empresariado, que preza pelo tempo e por recursos, ja
que esse € o0 objetivo central buscado.

Em relacdo aos métodos implementados nas industrias, € possivel perceber
que eles sdo instalados quando os resultados sdo considerados insatisfatorios. Nao
€ interessante para a fabricas terem funcionarios que frequentemente se ausentem,
recorrem a licencas, afastamentos, antes de chegarem ao limite (a saida do

trabalhador da empresa) por desenvolverem doencas, transtornos e vicios.

Mesmo que as faltas sejam causadas devido a algum contratempo do dia a
dia, como a existéncia de problemas relacionados aos filhos ou familiares, os
trabalhadores sentem receio de ndo cumprirem a carga horaria ou de se atrasarem
0 minimo possivel, pois existem chefes incompreensiveis, que deixam
subentendido o risco que o trabalhador esta correndo de perder o emprego, o que

traz ainda mais preocupagéao para 0s sujeitos. A seguir uma entrevistada asseverou
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guando perguntada sobre a necessidade de se ausentar do trabalho em algum

momento devido alguma urgéncia.

Durante o tempo que passei trabalhando raramente eu faltava, mas
com filhos pequenos as vezes precisei me atrasar ou faltar um dia,
também aparecia outras situagdes com algum parente, ou casos de
doenca, e ter que ir ao médico. Tinha que apresentar atestado, se
o chefe fosse mais maleavel, quando nao era possivel apresentar
0 atestado, em alguns casos eu consegui negociar as horas de
atraso, eu ficava pagando as horas depois, ficava uma hora ou mais
depois do servico para completar a carga horaria e ndo perder o
dia, que vinha descontado no salério. (T.M. 38 anos, Trabalho de
Campo, Itabuna-BA, 12/2020).

Expressando os casos de falta ao trabalho, S.R, 51 anos, nos afirma sobre

as dificuldades enfrentadas:

Eu moro em um bairro perigoso e ndo pude sair de casa para
chegar no horario da empresa nesse dia. Eu ia sozinha a pé para o
trabalho e fiquei com medo, quando eu estava saindo vi uma
movimentacdo com algumas pessoas estranhas proximo a minha
casa, esperei a situacdo acalmar para ir. Quando eu cheguei e fui
explicar a situagédo para o meu chefe que era um carrasco, ele me
respondeu de uma forma bem grosseira “vocé deveria ter ligado
para a policia” ele ndo quis compreender. Eu tinha medo de perder
um dia de trabalho também porque a gente ndo recebia a cesta
basica que a empresa passou a fornecer, e isso me ajudava
bastante durante o més. (S.R. Trabalho de Campo, Itabuna-BA,
12/2020).

A principio, para a empresa, os desligamentos desses sujeitos podem nao
ser vistos como algo comprometedor, mas a longo prazo, as lacunas podem
acometer a qualidade dos produtos e a propria extracdo da mais-valia absoluta e
relativa. Em alguns casos, o tempo que o trabalhador passa na empresa, nao é
suficiente para adquirir a técnica ou agilidade, e quando aprendem, saem
repentinamente para que outros ocupem seus lugares, é um ciclo perigoso, quando

visto por outros angulos.

A entrevistada L.M, 33 anos, foi demitida com cerca de setenta colegas, e

relatou que néo estava esperando que isso fosse acontecer. Ela observa que:



88

Eu achava que realizava muito bem a minha fungdo, mesmo com
todos os problemas que surgiram na minha vida. Porque quando
comecei |4, passei a priorizar o trabalho e a minha vida pessoal
ficou de lado, adquiri muitos problemas de saude, era dificil
conciliar, sempre dei um jeito de nao faltar. Mas quando eles
decidiram que iam mandar todo mundo embora, foi de repente, eles
Nao pensam no que a gente precisa e em como a gente vai ficar.
Nesse caso, a demissédo foi coletiva (L. M. Trabalho de Campo,
ltabuna-BA, 12/2020).

No caso das empresas Trifl e Penalty esse processo de demissfes e
admissOes frequentes, que as caracteriza, deve trazer prejuizos para si, ja que a
rotatividade do trabalho implica em grandes gastos, pois 0s sujeitos ao iniciarem
como trabalhadores fabris demandam treinamento, principalmente nas inddstrias
téxteis. No processo de producdo, nos dois casos, por vezes sao utilizados
materiais especiais e especificos, que exigem técnica e habilidades que sao
aperfeicoadas no cotidiano. Assim, quanto menor for o tempo que o trabalhador
permanece na fabrica, maiores serdo as lacunas deixadas, junto a perda de ritmo

na producdo. Essa € uma regra geral do processo produtivo.

Por sua vez, essas perdas sdo compensadas, quando as novas contratacdes
se dao entre trabalhadores que ndo perdem o dia de servi¢o, que se adéquam as
demandas da empresa, sem faltar ao trabalho. Ter funcionarios novos
constantemente permite que os trabalhadores ndo criem vinculos entre eles, a ideia
€ que os trabalhadores se concentrem mais na procura por solucdes de problemas,
o contato é dificultado e desta forma a produtividade é extraida de uma maneira
mais efetiva. Além disso, o medo € instaurado por fazerem os trabalhadores
acreditarem que uma possivel demissdo pode ocorrer caso eles ndo atendam a
todas as demandas. O trabalhador também pode ser demitido e ser recontratado
em outro momento e em outros moldes, através do trabalho intermitente, em que o

vinculo com a empresa acontece de forma totalmente vaga.

As maiores consequéncias das altas taxas de rotatividade sao basicamente
0S custos que a organizacao tem que dispor apos a saida do trabalhador, ou seja,
muitas alteracdes no quadro de trabalhadores crescem substancialmente os

prejuizos financeiros. Os custos com 0 processo de admisséo e rescisées com
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questdes meédicas, uniformes, treinamentos e equipamentos de seguranca,

influenciam a gestéo das financas.

No entanto, perder um funcionario que ndo sente mais nenhum interesse
pelo processo produtivo, devido ao estresse de um ambiente de trabalho que causa
sérios transtornos, traz prejuizos antes mesmo da saida desse funcionario,
enquanto ele ainda esté ativo na empresa. Sao continuos os casos de afastamento,

licengas médicas e faltas com ou sem justificativas.

Nem sempre as causas do absenteismo estdo no proprio
empregado, mas na organizacdo, na supervisdo deficiente, no
empobrecimento das tarefas, na falta de motivacéo e estimulo, nas
condi¢cbes desagradaveis do trabalho, na precéria integragdo do
empregado a organizacdo e nos impactos psicolégicos de uma
direcao ineficiente. (Chiavenato, 2000, p.191).

A rotatividade do trabalho acontece devido as politicas salariais adotadas,
as pressbOes exercidas sobre os trabalhadores, as politicas disciplinares de
vigilancia entre os préprios funcionérios, além de todo ambiente de trabalho de

gualidade duvidosa, que pde em risco a saude fisica e mental do trabalhador.

No ano de 2013 houve um caso que chocou o municipio de Itabuna, um
funcionario recém-contratado da Trifil, havia cerca de 15 dias, morreu ao cair numa
centrifuga no setor de tinturaria. O caso diz respeito as politicas de seguranca da
empresa que € questionada devido ao quantitativo de casos de acidentes. A Central

de Trabalhadoras e trabalhadores do Brasil (CTB), se pronunciou sobre o caso:

A 32Vara do Trabalho de Itabuna, no sul da Bahia, concedeu liminar
pedida pelo Ministério Publico do Trabalho (MPT) obrigando a
indastria téxtil Trifil a cumprir as normas de salde e seguranga do
trabalho em sua fabrica no municipio. A decisdo na Ultima sexta-
feira, dois dias apGs a morte do operario Joadson Bispo Oliveira, 18
anos, ocorrida na planta da empresa. O MPT move acéo civil
publica contra a Trifil por descumprimento de uma série de normas
de saude e seguranca definidas pelo Ministério do Trabalho e
Emprego. A morte de Joadson Bispo Oliveira, 18 anos, sugado por
uma centrifuga, ¢ mais um capitulo da série de fatos que
corroboram a tese de que a empresa € negligente com aspectos de
saude e seguranga do trabalho. Nos ultimos dez anos, foram
registrados cerca de 400 acidentes de trabalho na fabrica e, em
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novembro passado, fiscais do trabalho interditaram 18 maquinas e
lavraram 33 autos de infracdo contra a Trifil. (VARA DO
TRABALHO, Itabuna-Ba, 2020)*

Ha registros de manifestacdes de trabalhadores das empresas, contrariados

com o descuido em relacao a seguranca no trabalho, as condi¢des de trabalho.

Figura 4 Manifestantes em frente a Trifil em Itabuna/ Ba, em 2013 devido a morte
de um trabalhador dentro da fébrica

(https://ctb.org.br) Acesso e: 21 dz e 220

Uma das denudncias é feita pela diretoria do Sindicato da categoria, em que

relata assédio moral dentro da empresa.

E lamentavel que algumas pessoas pensem que, por ocuparem um
cargo de monitor, tenham o direito de humilhar seus companheiros
e companheiras de trabalho. E 0 que acontece no setor Volei da
Penalty/ltabuna. L4 tem um individuo arrogante e mal-educado que
tripudia dos comandados com ofensas verbais e perseguicdes
constantes nas idas ao banheiro. Dia desses proibiu uma gestante
de sentar, por puro capricho. As reclamacdes contra a nefasta
figura foram tantas que o Sintratec realizou uma manifestacdo na
porta da Penalty no dia 30/05, para cobrar uma atitude da
administragao. “Os trabalhadores ndo podem ser penalizados pelo

! Fonte: https://ctb.org.br. Acesso em: 21 de dez de 2020.


https://ctb.org.br/
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mau treinamento que a Penalty oferece aos seus encarregados (S.
N. Diretoria do SINTRATEC, 2020)2.

O assédio moral também motivou e encorajou os trabalhadores a
manifestarem seu repudio a atuagdo da empresa nesse quesito.

Figura 5 Trabalhadores se manifestam contra assédio moral na porta Fabrica da Penalty
em Itabuna/Ba em 2011

Fonte: 2 (operariosnarede.blogspot.com)

As campanhas salariais sdo os momentos de luta que os trabalhadores
representados pelos sindicatos encontram para levarem pautas de direitos sociais
para os patrdes, a fim de fecharem os acordos. Na Penalty sdo feitas negociagfes
entre o sindicato dos trabalhadores e os patres que sdo representados pela
geréncia da empresa, em longas reunides que os sindicatos utilizam para
reivindicar direitos além do aumento de salario, como por exemplo, a criacao de
creche, planos de saude, ticket alimentacdo, transporte. Existiram algumas

2 Informacdo retirada do blog do Sindicato Operariosnarede.blogspot.com. Acesso em: 12 de ago,
2020.
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conquistas e outras nem saem do papel. Referente ao periodo de campanha

salarial, uma trabalhadora afirmou:

Tinha ameacga de greve, ficava aquele clima tenso, de qualquer
forma nos éramos ameacados discretamente. Tinham falas como
“‘quem parar vai ficar desempregado”, ai tinham pessoas que
ficavam com medo, ficavam retraidas, ndo paravam, ndo iam para
rua, entendeu? No final fechavam com poucas resolucfes, mas a
gente ganhava um pouquinho. Faziam uma reunido com a gente
depois para contar o que tinham resolvido, ai a gente sentia o tom
de ameaca, a gente esperta percebia, né, quando era época de
parar o carro de som na porta da fabrica, ai os encarregados mais
influentes ficavam no portéo, tipo, olhando, coagindo a gente, era
nesse contexto. (E. A., 46 anos. Trabalho de Campo, Itabuna-BA,
12/2020).

As campanhas salariais eram também motivacfes para que os trabalhadores
fossem as ruas. Essas campanhas sdo momentos de aprendizado da luta politica

em defesa de melhores condi¢bes de trabalho e renda.

Figura 6 Trabalhadores em protesto por campanha salarial na frente da Penalty

Fonte: 1 (https://ipiauonline.com.br)

Moura (2013) declara que a falta de reconhecimento e de perspectiva de
crescimento na empresa, bem como a falta de projetos desafiadores e de uma boa
lideranca, sdo elementos que podem desestimular o avango dos funcionérios. E
mais complicado para um trabalhador se sentir confortavel, quando ndo ha

valorizagdo quanto aos seus esforgos, e isso envolve a questéo salarial, grande
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parte das horas trabalhadas séo pautadas num processo de subordinacao e rotinas
exaustivas, problemas de continuidade do trabalho, garantia de qualidade e
cumprimento aos prazos. Rotatividade significa a substituicdo de um trabalhador

por outro e ndo cortes ou acréscimo de postos de servico.

Diversos séo os fatores responsaveis pelos desligamentos nas empresas e,
consequentemente, pela rotatividade dos funcionérios. Chiavenato (2009) cita
fenbmenos internos e externos que sdo possiveis causadores da rotatividade como
oportunidades de empregos no mercado de trabalho, conjuntura econdmica
favoravel ou desfavoravel, politica salarial e de beneficios oferecida pela
organizacdo, qualidade do ambiente de trabalho e das relacbes entre os

funcionarios e até mesmo a cultura da organizacao.

O pressuposto de que existe certa facilidade por parte das empresas de
conseguirem forca de trabalho barata, € naturalizada. Quase sempre um
desligamento provocara a contratagdo de um substituto como reposi¢do. Porém as
empresas atualmente tém utilizado um processo mais excludente durante a selecao
dos trabalhadores, com provas, inclusive para a realizacdo de servicos que podem

ser executados que ndo exigem nivel educacional elevado.

Para os estudiosos da administracdo de empresas, uma das medidas
possiveis para o entendimento das motivacées que resultam na rotatividade pode
ser obtida por meio de entrevistas entre os funcionarios, que devem ser registradas
em seguida e finalmente analisadas para que possam ser tomadas medidas para
reduzir a rotatividade (MEJIA, 2004). Apesar dos indices de rotatividade n&o terem
parametros que registrem o fluxo ideal de saida dos trabalhadores, considera-se

que as taxas aceitaveis de rotatividade estdo entre 10 e 15% (MEJIA, 2004).

Qualquer saida é traumatica para a organizacdo, por mais
“argumentos” que existam a seu favor. Basta imaginar o quanto foi
gasto com treinamento dessa maéao-de-obra, com a burocracia
contratual, beneficios, encargos e outros gastos operacionais nao
tdo facilmente mensuraveis, para notarmos que de uma forma ou
de outra, a empresa sempre sai perdendo nesse caso.
(FERNANDES, 2006).
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Para os funcionarios, os prejuizos estédo relacionados a propria reproducéo
social, eventualmente perdem seus empregos e se deparam com O crescente
desemprego gerado pela crise econémica mundial, que reflete no Brasil de uma
forma ainda mais agressiva. E dificil para as empresas encontrarem forca de
trabalho qualificada para cargos especificos, no entanto, a forgca de trabalho
disponivel que atende aos requisitos necessarios para a linha de producédo, sempre
existe em um volume elevado. Sobre esse ponto, um entrevistado que na data do
relato a seguir ainda estava ativo na empresa, trabalhando na linha de producéo,
nos chama atencdo. Ele observa que “conclui apenas o ensino médio, e quando
me candidatei a vaga na Penalty, em uma das etapas tinha uma prova, que eu
fiquei apreensivo de nao conseguir a vaga” (A. S, 28 anos, Trabalho de Campo,
Itabuna-BA, 12/2020).

O segundo entrevistado R.B, 39 anos, ex-funcionério, afirmou que;

Na época que trabalhei na Penalty ndo teve prova, trabalhei
& por oito anos e logo no comego eu conseguia fazer o
servigo, ndo tinha dificuldade com as maquinas, o Unico
problema para mim era quando chamavam a minha atencao
ou de algum colega desnecessariamente. (R. B. Trabalho de
Campo, Itabuna-BA, 12/2020).

Durante uma entrevista concedida por um dos representantes sindicais,
sobre a rotatividade do trabalho, uma das falas evidencia a frequéncia de

demissoes:

Um trabalhador em média permanece nessas fabricas por
seis meses, a frequéncia de demissbes € muito alta. A
Penalty, por exemplo, antes funcionava os trés turnos, hoje
s6 funciona um, além disso, atualmente funciona
sazonalmente e com trabalho intermitente (Representacao
Sindical. Trabalho de Campo, Itabuna-BA, 01/2021).

A rotatividade do trabalho, corresponde a mais trabalhadores sendo

demitidos. Suas expectativas de estabilidade financeira, no que concerne a
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reproducdo social, jA que os salarios sdo baixos, € frustrada, interrompida. A

expectativa de novo trabalho em cenario de crise econdémica € a pior.

A problemética da rotatividade do trabalho atinge a maior parte dos
trabalhadores de baixa qualificacdo, contudo como tentaremos pontuar a seguir a
situacdo da mulher é ainda mais delicada e digna de atencéo, uma vez que estao
numa situacao de fragilidade e vulnerabilidade ainda maiores ja que séo os sujeitos

mais faltosos, e menos valorizados no ambiente de trabalho.

3.2 A situacdo da mulher na indastria téxtil de Itabuna

Pensando historicamente a inser¢cdo da mulher como operarias nas
industrias, quando a condicdo da mulher se transforma a partir da Revolucao
Industrial no século XIX, a industria mecanica na medida em que se desenvolvia,
exigia mais destreza para lidar com as maquinas. Assim, as mulheres jA comecam
a trabalhar na nascente industria, fazendo parte da forca econémica do capitalismo,
ainda que antes fossem vistas como seres inferiores e sem forca fisica ou potencial

intelectual.

Romper com a concepcéo criada da mulher fragil, apta apenas para o
trabalho doméstico e da familia, € um processo ainda em andamento. No
capitalismo contemporaneo, esse processo de exclusdo da mulher, sua restricdo
dos assuntos publicos, a limitagdo na sua cidadania, mantendo-a apenas no ambito

privado é ainda uma realidade que atravessa séculos (SOUZA, 2019).

Segundo Engels (1997, p.70) “o primeiro antagonismo de classes que
apareceu na historia coincide com o desenvolvimento do antagonismo entre o
homem e a mulher na monogamia; e a primeira opressdo de classes, com a

opressao do sexo feminino pelo masculino”.

[...] casamento entdo se dava por uma questido de conveniéncia
econdmica e ndo uma relagdo pressuposta do amor entre 0s
individuos. A mulher proletaria também faz parte do processo
produtivo, sendo responsavel pela base de sustentacdo familiar
reprodutiva e também financeira. (Souza, 2019, p.71)
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A condicdo da mulher ndo pode ser lida como fendbmeno puramente
subjetivo, isolado da dimensdo material ou da luta de classes, “a opressdo das
mulheres ndo € uma invariante na historia, mas sim produto de formacdes sociais;
as relagdes entre 0os sexos ndo séo naturais, mas sociais” (VINTEUIL, 1989, p. 8).
Na industria téxtil, a presenca de homens na linha de produgdo destaca uma
mudanca importante da consideracdo do género em uma atividade historicamente
designada para o feminino cuja justificativa sempre esteve associada a um nivel de
detalhamento do produto oriundo da costura tradicionalmente associada a mulher.
Esse recorte de género mais recente que poderia sinalizar para uma distribuicéo
mais igualitaria do trabalho e menos preconceituosa realiza exatamente o seu
oposto, quando vem associado a uma preocupacédo especifica com os direitos do
género feminino. Nesse viés, as escolhas das empresas estao atreladas a condicao
da mulher para o cuidado, conforme estabelecido pela sociedade do patriarcado.

A predominancia do género feminino € uma marca tradicional do ramo
industrial téxtil. Nas industriais Penalty e Trifil a participacdo feminina também é
evidente. Uma andlise do perfil socioeconémico revela eventuais causas desse
fenbmeno. A maioria sdo mulheres, mées, com o nivel de escolaridade baixo e em
situacdo de vulnerabilidade. As novas formas de organizacdo do trabalho e até
mesmo as inovacgdes da tecnologia, facilitam a realizagdo de algumas tarefas, que
antes demandavam maior forca fisica e hoje sédo resolvidas ao acionar um botéo.
O cenario permanece 0 mesmo, e 0s setores de vestuario ainda sédo atraidos

preferencialmente pelo publico feminino.

[...] em diversos postos de trabalho, os homens se apropriaram da
tecnologia, enquanto conceito, desenvolvem tecnologias de
producdo especificas que reivindicam como direito deles, e que
defendem como dominios masculinos. E a partir da apropriacdo da
esfera tecnoldgica pelos homens ha uma construcdo social do
feminino como incompetente tecnicamente (HIRATA, 2002, p.138).

O cenario inicial da industrializacdo no Brasil, na década de 1970 passa a
absorver as mulheres em alguns setores, essa introdugdo ocorreu em ampla

escala, porém, elas ainda hoje permanecem principalmente em setores especificos,
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gue sao tradicionalmente considerados femininos, como é o caso da industria téxtil.
As mulheres ao ingressarem no mercado de trabalho, quando n&o obtinham
qualificacbes, eram limitadas a poucas opcodes. O setor industrial foi uma porta de

entrada para muitas mulheres sem acesso a educacao formal e a informacéo.

A légica em torno da “divisdo sexual do trabalho”, permite que enxerguemos
a profundidade das desigualdades de género. As competéncias valorizadas nas
mulheres sdo atribuidas ao género, habilidades que eram enfatizadas no ambito
familiar, a questdo da delicadeza, a destreza manual, e o zelo, caracteristicas que

podem ser facilmente remetidas as tarefas domeésticas.

(...) Por toda parte e sempre, o “valor’ distingue o trabalho
masculino do trabalho feminino: produgdo “vale” mais que
reproducdo, producdo masculina “vale” mais que produgao
feminina (mesmo quando uma e outra sdo idénticas). Esse
problema do “valor” do trabalho — termo empregado aqui no sentido
antropolégico e ético, ndo no sentido econdémico — atravessa toda
a nossa reflexao: ele induz a uma hierarquia social. Valor e principio
de hierarquia, sob aparéncias mdltiplas, permanecem imutaveis: o
trabalho de um homem pesa mais do que o trabalho de uma mulher.
E quem diz hierarquia diz relacio social. (HIRATA e KERGOAT,
2003, p.11)

E a mulher quem deixa de trabalhar quando o filho adoece, quando precisa
fazer a matricula na escola etc. Ou seja, a motivacdo recente pela escolha do
masculino no setor téxtil € o conjunto dos direitos conquistados por esse grupo
social, como por exemplo, o direito a licenca maternidade, o direito a amamentacéao.
Quando vem associada a condicdo da mulher e a sua condicédo para o cuidado

estabelecida na sociedade do patriarcado.

As relacdes de trabalho postas ressaltam um perfil historicamente tracado
para a mulher, enquanto os homens puderam ter acesso ao trabalho assalariado,
trabalho publico e em diversos outros setores, as mulheres foram subjugadas ao
trabalho sem remuneracéo e as tarefas dentro de casa. Pensar o trabalho feminino
hoje no chéo da fabrica, € compreender o nivel de exploracdo e precarizacdo que
permeia a sociedade atualmente, além de todo preconceito e discriminacdes que

sdo enfrentados.
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A mulher que necessita realizar o trabalho dentro de suas casas e estao
também produzindo a mais-valia sdo exploradas com jornadas duplas de trabalho,
essa forca de trabalho € fundamental para a reproducédo do sistema capitalista,

mesmo que seus esfor¢cos sejam invisibilizados.

As induastrias nas quais realizamos o trabalho de campo, a contratacdo de
homens em maiores quantidades nos anos recentes, nos mostra que apesar de
ndo haver uma divisdo formal de género para as atividades desempenhadas, ha
alguns setores em que existe a predominancia de um género especifico, as
atividades de setores que necessitam de maior forca fisica ou com um nivel maior
de periculosidade ficam ao cargo dos homens. Na Trifil, por exemplo, a maior parte
dos homens encontram-se no setor de tinturaria, fiagdo, carregamento de caixas.
Na Penalty existe uma variacdo maior entre ambos os géneros, por exemplo, é
possivel encontrar mulheres trabalhando com a mecéanica ou em magquinas
perigosas, mas a maioria dos homens estdo em setores de maquinas de silk,
pintura da bola, cortando os materiais e as placas, em contato com produtos
quimicos como o latex. Nos ultimos anos, ha homens sendo contratados para
setores que historicamente eram considerados femininos, como a costura

propriamente.

Durante as entrevistas feitas, no més fevereiro de 2021, com 6 mulheres
trabalhadoras e 4 ex trabalhadoras da Penalty e Trifil, todas elas eram méaes, que
precisam sustentar a familia, cuidar dos filhos e da casa, se confirmando a assertiva

de Antunes, qual seja:

[...] @ mulher trabalhadora, em geral, realiza sua atividade de
trabalho duplamente, dentro e fora de casa [...]. E, ao fazé-lo, além
da duplicidade do ato de trabalho, ela é duplamente explorada pelo
capital [...] Mas, no universo da vida privada, ela consome horas
decisivas no trabalho doméstico, com o que possibilita (a0 mesmo
capital) a sua reproducdo, nessa esfera do trabalho n&o
diretamente mercantil, em que se criam as condigcbes
indispensaveis para a reproducao da forca de esfera da
reproducao ndo diretamente mercantil, as condi¢des de reproducdo
de sistema de metabolismo social do 30 capital estariam bastante
comprometidas, se ndo inviabilizada (ANTUNES, 1999, p.108).
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O trabalho desenvolvido pelas mulheres nas industrias téxteis
majoritariamente difere das funcées dos homens. As mulheres se encarregam de
executar os trabalhos repetitivos, como a da separacdo de tamanhos, etiquetagem
e embalagem, trabalhos mecéanicos que ndo apresentam “perigo”. Os tragos
considerados femininos sao valorizados, e utilizados pelo modo de reproducédo
como mais uma ferramenta de expansdo. A delicadeza, paciéncia e por vezes,
obediéncia, submissdo, e todos os outros atributos sdo pecas-chaves para a
insercdo das mulheres no trabalho polivalente. A capacidade de fazer inUmeras
coisas ao mesmo tempo, diferente dos homens, sdo frases naturalizadas no
cotidiano. Quando pensamos nas ocupacdes dos homens, existe um privilégio em
ocuparem cargos ligados a chefia, comando e tomadas de decisdes, além de

trabalhos em que a forcga fisica € mais exigida.

O inicio da vida de trabalho das operarias dava-se na fiacao
executando as tarefas consideradas mais simples. As
trabalhadoras mais habilidosas, pacientes e delicadas se
encarregavam dos fusos, emendando os fios que arrebatavam nos
filatérios. Outras cuidavam das espulas, das bobinas, das canelas,
além da limpeza do ambiente e de outras tarefas adjacentes. Na
medida em que cresciam, adquirindo compleigéo fisica, tornando-
se mais diligentes, desenvoltas, demonstrando inteligéncia, bom
comportamento, obediéncia e aptiddo para o trabalho, poderiam
mudar de ocupagdo, chegando a operar os teares na tecelagem
(GONCALVES e LIMA, 2010, p.12).

A entrevistada J.L, 26 anos, ex trabalhadora da Trifil relatou que “um dos
setores que praticamente todas sdo mulheres é a da “skala”, os unicos homens
presentes € o lider, o abastecedor e quem carrega as caixas” (J. L. Trabalho de
campo, Itabuna-BA, 02/2021). Ela explica que a skala € para onde os produtos que
saem da tinturaria vao, varios tipos de roupas intimas, la é feita a separacao por

tamanhos, embalagem e etiquetagem.

Outra entrevistada, M.R, 53 anos, ex trabalhadora da Penalty, confirmou que:

As mulheres sdo maioria absoluta, normalmente elas sdo o homem
e a mulher da casa, a gente comentava, SOmos mais responsaveis,
ndo faltdvamos, trabalndvamos mesmo estando doente,
deixdvamos nossos filhos pequenos em casa, e muitas vezes nao
podiamos dar a atencdo que gostariamos para a nossa familia e



100

iSsso sempre trouxe uma culpa muito grande. (M. R. Trabalho de
campo, Itabuna-BA, 02/2021).

Alguns estudos mostram que as mulheres s&o mais propensas a adoecerem
no trabalho, o Ministério da Previdéncia Social - MPS (2015), ressalta a
inadequacao dos ambientes de trabalho para as mulheres. Foi feito um estudo que
mostra que entre 2004 e 2013, o vinculo empregaticio com mulheres teve um
crescimento de 79%, e a concessdo de auxilio-doenca acidentario cresceu 172%
entre as trabalhadoras. Ja referente aos homens, o vinculo empregaticio cresceu
53% durante 0 mesmo periodo, enquanto a concessao de auxilio-doenca cresceu

pouco mais de 60%.

Em relacdo as causas de afastamentos também ha diferenca entre os
géneros, as principais causas do afastamento de mulheres sdo em casos de
doencas relacionadas as condicbes ergondmicas, esforcos fisicos, postura
inadequada, estresse, controle rigido da produtividade, trabalho em periodos

noturnos, rotina intensa, esses sao alguns exemplos de que:

Os numeros desse estudo indicam que as politicas de prevencao
de acidentes devem enfocar a diferenca entre os géneros e, além
disso, mostram a necessidade de uma melhor adequacdo do
ambiente de trabalho levando em consideragdo a maior
vulnerabilidade da mulher destacou Marco Pérez, diretor do
departamento de salde e seguranc¢a ocupacional do MPS. Fonte:
(www.gov.br/previdencia). Publicado em 08/06/2020

Segundo os entrevistados a rotina dentro das fabricas para as mulheres
costuma ser bastante intensa. A Trifil opera em trés turnos, pela manha de 06:30
as 14:20, de 14:20 as 22:35, de 22:35 as 6:30, com uma hora de descanso. A
Penalty que ja operou em trés turnos, atualmente funciona s6 com dois, antes
haviam direito a uma hora de descanso que diminuiu para trinta minutos, existe
também a possibilidade de fazer hora extra. Ambas as empresas, possuem
posicionamentos firmes para evitar atrasos e faltas dos funcionarios, ha a exigéncia
de entrega de atestado, além disso algumas gratificacbes para quem possuli
regularidade com a carga horaria de trabalho. Nas palavras de uma trabalhadora
ativa da Trifil:


http://www.gov.br/previdencia
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No inicio o medo de entregar atestado e ser demitida era
muito grande, né, mesmo em casos de extrema necessidade
eu evitava, depois que eu tive a minha filha, eu precisava ir
ao médico e arriscava mesmo. Eu tinha receio porque cansei
de ver colegas sendo demitidos por causa da entrega de
atestados. Uma vez minha filha adoeceu e precisou ser
internada por uma semana, ela tinha s6 seis meses na época,
eu apresentei o atestado constando tudo certinho, e eles s6
aceitaram um dia, porgue eles disseram que internacédo de
filho era valido s6 um dia, eu achei um absurdo. Eu dei sete
dias de atestado, mas s6 constou um, quando eu fui pegar
meu salério nesse més foi uma tristeza, ndo veio quase nhada
G.G, 28 anos. Trabalho de Campo, Itabuna-BA, 01/2021).

Além dos relatos feitos durante as entrevistas com os trabalhadores sobre a
guestdo das necessidades de se ausentarem. Referentes ao periodo de crise
pandémica do Coronavirus desde 2019, (COVID-19) doenca respiratoria grave, o
representante do sindicato (SINTRATEC) afirmou que durante o periodo da
campanha de vacinacdo dos trabalhadores industriais, a Penalty ndo liberou os

funcionérios e eles tiveram que renunciar a imunizacao.

No inicio da pandemia uma colega que tinha acabado de entrar na
empresa, estava nos trés meses de experiéncia e pegou covid-19,
o0 atestado apresentado para essa doenca € de mais ou menos 7 a
10 dias, quando ela retornou ao trabalho ela simplesmente foi
demitida. Ver isso acontecer foi dificil, porque no inicio da pandemia
todos tinham um medo maior da doenca, mas também tinham medo
de perder o emprego. Varios colegas foram trabalhar com os
sintomas, mas nao faziam o teste com medo de perder os dias,
porque 10 dias descontam muito do salario. (C.R, 33 anos,
Trabalho de Campo, Itabuna-BA, 01/2021).

A entrevistada K.D, 28 anos, nos explicou sobre como funciona as
premiagdes na Trifil, que tem como objetivo estimular os trabalhadores a nao

faltarem e a serem mais produtivos;

Eles nos ddo um prémio de 352 reais a cada seis meses, mas tem
uma cota de atestados, que € de cinco atestados durante esses
seis meses. Se faltar e ndo apresentar atestado, vocé perde tudo,
ticket de 208 reais também. Assim, ndo é uma empresa ruim, sabe,
no natal nos recebemos 120 que € para comprar um peru. O que
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eu acho injusto é que na maioria das vezes quem entrega atestado
€ porgue realmente precisa, mas ai tudo € descontado, vocé perde
tudo, ja vi caso de gente com problema sério de coluna, no final do
més ter o salario praticamente todo descontado. (K.D, 28 anos
Trabalho de Campo, Itabuna-BA, 01/2021).

A Penalty é adepta do banco de horas e do trabalho intermitente, duas
situacdes que favorecem os interesses da empresa. Na modalidade do trabalho
intermitente ocorre que o trabalhador so trabalha quando é solicitado pela empresa,

a frequéncia pode variar em turnos, dias, meses.

A modalidade do banco de horas, consiste no pagamento das horas extras
trabalhadas em forma de ‘folgas’ compensatérias ou na diminuicdo da carga
horaria, como se houvesse um banco, no qual € permitido acumular horas. O banco
de hora é mais uma face da flexibilizacdo do trabalho e intensifica ainda mais a

jornada de trabalho e aumenta o desgaste fisico e emocional.

O Banco de horas foi implementado por Fernando Henrique Cardoso em
1998. Para funcionar inicialmente, o banco de horas, precisava de um acordo
coletivo com a participacéo do Sindicato, que dificultava a aprovacdo. Mas na ultima
alteracdo da Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT, em 2017, com a nova
reforma trabalhista h4 a necessidade apenas da negociacdo entre o0 patrdo e o
empregado. Como néo existe a obrigatoriedade de ser um acordo formal, muitas
empresas favorecem a si mesmas durante a negociacdo, o controle das horas é
feito pela propria empresa, e nem sempre essas horas sdo compensadas por

completo.

A discusséo da desigualdade de género é fundamental para entendermos a
insercdo das mulheres na industria, as formas que o sistema se articula com o
Estado, obriga as mulheres a se submeterem a niveis altissimos de exploracao a
fim de garantir o sustento, com os direitos sendo revogados mesmo ap0s anos de

lutas, sempre que é necessario fazer reajustes para o acumulo do capital.

As mulheres enfrentam dificuldades para se desenvolverem no ambito
profissional por serem subestimadas, assim sdo designadas a tarefas especificas.
O papel social da mulher é atrelado a tarefas domésticas que ndo € considerado
um trabalho legitimo, mas sim algo intrinsicamente ligado a natureza feminina. A

realidade da maioria das mulheres marginalizadas é de né&o ter os pais dos filhos
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presentes em casa, o humero de casos de abandono paterno no Brasil cresce a
cada ano. E quando estao presentes sao isentos das obrigacdes, grande parte do
tempo € dispendido no trabalho fora de casa onde séo validados como homens
“provedores” e ndo participam da manutengao do lar. As mulheres em sua maioria
quando decidem trabalhar fora de casa, sdo desvalorizadas e ndo recebem o

mesmo apoio, nem valorizacao.

3.3 O trabalho polivalente no chao da fabrica

O trabalho polivalente na fase atual do modo de producao capitalista objetiva
a ampliacdo do capital e esta relacionado a capacidade produtiva do trabalhador
de realizar mais de uma tarefa no ambiente de trabalho. O trabalhador deve estar
disposto a se adaptar as inUmeras exigéncias que podem surgir. O método é
eficiente para a empresa no sentido de manter o fluxo produtivo, mesmo quando a
demanda for baixa. Segundo Pinto (2010 p.68), “num periodo de baixa demanda,
estabelecem-se metas de uso do tempo de tal modo que os trabalhadores fiqguem

ocupados durante toda a jornada, sem formacao de estoque de produtos”.

O uso da automacéo cessou a necessidade de que cada trabalhador
cuidasse de uma maquina, ja que o préprio sistema conseguia identificar problemas
na fabricacdo, entdo os trabalhadores foram remanejados, pois um s sujeito

conseguia ficar responsavel por varias maquinas.

Dentre essas funcdes estavam a de programacgédo de maquinas, o
planejamento e a coordenacao da producédo, além da manutengéo
do aparato produtivo e do controle de qualidade dos produtos, sem
contar, evidentemente, a transformac@o propriamente dita dos
insumos e matérias-primas em produtos intermediarios ou
acabados (a producéo direta). (PINTO, 2010 p. 63).

O trabalho polivalente surge no contexto da acumulacao flexivel e se espraia
com a reestruturacdo produtiva do capital. Para a abertura do mercado
internacional os paises precisavam adotar medidas que facilitassem o fluxo de

capital, de modo que a crise da superproducéo fosse superada, portanto, passa a
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existir um controle sobre a producdo de estoque, j& que a crise ndo estava

permitindo o escoamento da producéo.

No sistema Taylorista/Fordista o trabalho era organizado de uma forma
estritamente racional, com divisdes técnicas detalhadas, cada trabalhador exercia
sua funcdo de acordo com suas qualificacdes e obtinha um ritmo estipulado
previamente de trabalho que previa uma producéo intensa®. Com o regime Just-in-
time o controle capitalista visa concluir a producdo apos a venda do produto. A
matéria-prima e o tempo de trabalho sdo calculados para que apenas a demanda
estabelecida seja atendida, de modo a ndo haver desperdicio de tempo nem de
dinheiro, principalmente ao procurar sair de uma crise de superproducdo, com o

mercado saturado de produtos.

O regime just-in-time significa que, na montagem de um produto,
todos os seus componentes, fabricados em processos distintos de
submontagem, devem chegar ai no momento exato e na
guantidade estritamente necessaria, sem a formacao de estoques
nem tempo de espera entre postos de trabalho. (PINTO, 2010 p.69)

Sendo assim, no modelo toyotista o trabalho polivalente € um reajuste da
organizacdo da producdo. A centralizacdo de varias funcdes dentro de postos
polivalentes trouxe facilmente a vista das geréncias o trabalho defeituoso, ou entéo,
0 acumulo de estoques, evidenciando capacidade produtiva ociosa (PINTO, 2010

p.74). Por sua vez, a absorcdo de inUmeros conhecimentos, é apresentada como

3 Por meio do Taylorismo e com o Fordismo, o trabalho com divis&o de tarefas se mostrou eficiente,
o principal objetivo era o controle do tempo para que a produgdo ocorresse ao maximo e num tempo
menor, algumas técnicas eram criadas e repassadas para os trabalhadores para que cada um
executasse suas fungBes. Com a padronizacdo de materiais e até dos movimentos dos
trabalhadores que costumavam ser ritmados e repetitivos, assim os proprios trabalhadores iam
adquirindo técnicas que agilizavam o andamento da producao. Nessa forma de organizacao, cada
trabalhador realizava apenas uma tarefa especificas, o sujeito ndo conhecia as outras etapas da
producéo, pois para as industrias deter o conhecimento e oculta-lo era importante para manter o
controle e garantir a evolu¢éo da extracéo da mais-valia. “A ideia fundamental desse sistema de
organizacdo € o de uma especializacdo extrema de todas as funcdes e atividades. Uma
especializacao que perfaz um tracado de todas os movimentos executados por quem as maneja em
cada instante, de todas as operac¢des intelectuais necessaérias e tal e, consequentemente, de todos
0s tracos comportamentais exigidos nessa condi¢do especial em que é colocado o trabalhador”.
(PINTO. 2010 p. 30).
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asseguradora de certa autonomia para o trabalhador, por conta da possibilidade de

leva-lo a conhecer outras etapas do processo produtivo.

Estabelece-se como “beneficios” do trabalho polivalente para a empresa e
para os trabalhadores, a qualificacdo acentuada, ou a possivel retomada da
consciéncia do trabalhador sobre a producao que foi perdida no capitalismo, com o
Fordismo/Taylorismo, que tinha como principio a rigidez da diviséo do trabalho. Por
sua vez, Geraldo Pinto observa que:

Dizer que os trabalhadores estariam sendo “requalificados” através
da exigéncia da polivaléncia e pela sua organizagdo em equipes,
ou que estariam sendo diminuidas as jornadas de trabalho, com
aumento do tempo livre, séo afirmagfes insustentaveis, sao
contrarias a perceptivel intensificacdo de sua exploracédo, a par da
sutileza do controle de atitudes pessoais e profissionais a que estdo
cada vez mais submetidos, numa gigantesca fragmentacéo de sua
subjetividade numa atividade social — o trabalho — que, por
exceléncia, € coletiva, estando, porém, ainda subordinada aos
ditames da acumulacéo de capital. (PINTO. 2010 p. 84)

Por intermédio das mudancas criadas frente a crise financeira do Japao
apos a Segunda Guerra Mundial, que permitiu difundir o modelo Toyotista criado
pelo engenheiro industrial da Toyota, Taiichi Ohno, o objetivo da mudanca era
produzir diversos tipos de produtos, mas com uma demanda inferior comparada a
producdo exacerbada que antes imperava. Portanto, foram necessarios reajustes
na organizacdo da producéo, como o de utilizar varios tipos de maquinas com
diferentes funcbes, desta forma, trabalhadores com incumbéncias opostas se
somavam no mesmo ambiente. Cada uma dessas func¢des aglutinava grupos
diferentes de atividades, rotineiramente realizadas por distintos trabalhadores, por
elas responsaveis” (PINTO, 2010 p. 63).

A polivaléncia foi adquirindo formato durante o processo de reestruturagéo
produtiva, a multifuncionalidade foi uma das principais caracteristicas que surgiu,
assim, os trabalhadores tinham acesso a varias perspectivas da fabrica que antes
estavam restritas aos administradores. A questdo em torno dessa mudanca é o fato
de que os trabalhadores passaram a assumir grandes responsabilidades, inclusive

referentes aos resultados obtidos.
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A pressao era muita em cima da gente, o setor que eu trabalhava
era o setor de células e eles exigiam producao, entdo de hora em
hora a gente tinha que dar a producéo e no final do turno a gente
tinha uma meta e tinha que cumprir, e dificuldades existiam porque
existiam o material de segunda qualidade, materiais com defeitos,
pecas estragadas e eles nunca queriam saber disso. Eles queriam
gue no final do turno a gente desse essa meta, por exemplo, eu
tinha que fazer mil e duzentos gomos por turno, no final do dia eu
tinha que ter isso pronto, se eu ndo conseguisse, eu ia ter que no
outro dia, na reunido explicar o que foi que aconteceu e porque nao
tinha dado, e nem sempre a nossa justificativa agradava a eles,
entdo ja fui muito humilhada, de gerente bater na mesa e dizer que
eu ndo fiz porque eu nao quis, porque eu ndo me esforcei, porque
eu nao corri atras do problema para interceder antes, ai eu comecei
chorar na frente de todo mundo, foi bastante constrangedor, sao
muitos casos, esse foi 0 que eu mais me lembro, que mais me
marcou. (D.C 48 anos, Trabalho de Campo, Itabuna-BA, 01/2021)

Nesse sentido, uma ex trabalhadora da Penalty, que trabalhou entre 2008 a
2011 como auxiliar de producao, foi promovida para exercer a funcdo de lider de
um setor, mas o aumento do salério sé veio depois de seis meses de trabalho, a
funcao inicial teoricamente era a de orientar os trabalhadores a alcancar metas e
os resultados almejados pela empresa, N.P, 45 anos nos relatou sobre a facetas

do trabalho polivalente dentro da industria;

O que acontece na Penalty, além dos lideres terem a funcéo de
orientar os colaboradores, os lideres também trabalham pegando
no pesado, colocam a mao na massa até mesmo na linha de
producdo, ou no servico que surgisse, eles tem essa funcdo de
orientar, mas na pratica a gente também trabalhava em outras
atividades, os coordenadores, jA era quem orientava a gente,
entendeu, mas a gente trabalha e muito. N.P, 45 anos, Trabalho de
Campo, Itabuna-BA, 01/2021

A entrevistada N.P, 45 anos, segue o relato;

Eles pegavam colaboradores da empresa que tinha perfil de
lideranca, fazia um treinamento, a empresa pagava cursos de
otimizacdo do tempo, lideranca e motivagcdo de equipe. Eles
ficavam seis meses trabalhando com a pessoa ja exercendo o
cargo de lider, mas ganhando o que um auxiliar de producao
recebia, para depois ganhar mais um pouco, ndo era muito na
época. Porque para eles era mais facil pegar pessoas que ja
conhecia o trabalho, ja era da propria empresa, que ficaria um
tempo trabalhando como auxiliar de producdo, do que pegar
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pessoas de fora, porque quando pessoas de fora vinham,
ganhavam o dobro do que a gente ganhava, e a gente que ainda
tinha que ensinar as pessoas que eles contratavam como lideres e
coordenadores, a gente que ajudava, treinava, para as pessoas
ficarem capacitadas. (N.P, 45 anos, Trabalho de Campo, Itabuna-
BA, 01/2021)

Conversamos com mais uma trabalhadora que exerceu a funcdo de lider,
M.B, 51 anos;

L& tinha diversos setores, entdo um setor fornecia material para o
outro, até chegar na finalizacdo, muitos setores erravam durante o
processo. Quando mudou a geréncia, a direcao da fabrica em 2016,
0 novo gerente era horrivel, era muito mal-educado, muito
agressivo com a gente, ele veio e trouxe uma equipe de fora, foi
muito constrangedor para a gente, nds éramos lideres/monitores, e
a equipe que ele trouxe de fora jA entrou como coordenadores,
entdo ndés éramos totalmente submisso a essas pessoas, sO que
eles vieram de fora e ndo sabiam nada, vieram ganhando mais que
o dobro do que a gente ganhava, fora que a gente que tinha que
ensinar a funcdo, entdo, pense que isso era muito constrangedor.
A gente se sentia vigiado o tempo todo, passou a existir muita
rivalidade, eles eram os olheiros dele, a gente ndo podia nem
respirar, foi a pior época que teve. Em um desses erros entre 0s
setores, no meio do setor de montagem de bola, chamaram a lider
do setor, me chamaram, e perguntaram, “o que foi que aconteceu
com sua bola?”. Eu expliquei que o material veio errado, e por isso
nao deu para eu ter uma producdo. Ele no meio de todo mundo,
com todos os colaboradores ouvindo, comecou a falar bem alto
comigo e com a outra lider, “entdo fala ai pra mim que vocé quer
gue eu demita ela agora! Fala ai pra mim! Abra a sua boca, porque
ou vai ser ela ou vai ser vocé, diga que ela te prejudicou! ” Naquele
momento eu fiquei paralisada, foi horrivel. (M.B, 51 anos, Trabalho
de Campo, Itabuna-BA, 01/2021)

Outro relato forte de experiéncias vividas dentro da industria foi o de F.T, de
41, uma ex trabalhadora que foi coordenadora na Penalty por sete anos. O papel
inicial posto para ela foi o de ajudar os monitores a executarem tarefas exigidas

para suas funcdes, orientava e direcionava os lideres da empresa.

As reunides aconteciam todos os dias de manha e durava uma hora
e meia, com o0s gerentes, coordenadores, supervisores e lideres,
eles me perguntavam antes de iniciar o trabalho “quantas bolas
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vocé vai me dar hoje? ” Se eu ndo alcangasse a meta, ai pronto,
ele falava alto, e eu tinha que ficar com a cabecinha baixa. Para
mim essa era a pior hora, eu suava, tremia, todas as vezes que
falavam assim, “a reunido vai ser oito horas”, me dava dor de
cabeca, dor de barriga e até ansia de vomito de tanto nervosismo
gue eu tinha, eu tinha tanto medo do gerente, tanto medo de
guando eu ndo dava a producdo, que eu ndo conseguia justificar,
porque eu poderia justificar de todas as formas, mas ele ndo se
importava. (F.T, 41 anos, Trabalho de Campo, Itabuna-BA,
01/2021)

No dizer de Alves, o Toyotismo, por meio da reorganizacdo da linha
produtiva, com seus Varios protocolos vai na busca da captura do pensamento do
operario, “integrando suas iniciativas afetivo-intelectuais nos objetivos da producéo
de mercadorias” (2005, p.55). Para o autor, “a autoativacdo centrada sobre a
polivaléncia, um dos nexos contingentes do toyotismo, € uma iniciativa “educativa”
do capital, - entre outros - um mecanismo de integracao (controle do trabalho a
nova légica do complexo produtor de mercadorias (Ibid).

No Brasil, as politicas neoliberais permitiram o avanco progressivo da
reestruturacao produtiva no setor industrial. Com a abertura comercial o0 mercado
encontra for¢a nos paises emergentes, no qual a nova logistica de descentralizacao
produtiva satisfaz as determinacfes do capital. Mas é apenas no governo Collor
qgue a liberalizacdo econdmica surge como um dos principais eixos da politica
neoliberal voltada para a insercdo na mundializagcé&o do capital, capaz de instaurar
novos patamares de valorizagdo no Brasil (ALVES, 2005 p.186).

A passagem para a “acumulagao flexivel” implica (re)compor o
espaco-territorio da producdo capitalista, que se torna, deste modo,
desconcentrado e segmentado — diriamos melhor, polarizado e
fragmentario em suas mudltiplas expressfes sociais culturais e
tecnolégicas. No espaco produtivo de mercadorias, articulam-se
dimensdes “modernas” e “arcaicas” nao apenas do estatuto salarial,
mas do processo de trabalho e da base tecnoldgica — o que implica
considerar, por conseguinte, a constituicdo de um novo (e precario)
mundo do trabalho. (ALVES, 2005 p. 203).

A adocao de politicas que possibilitassem o controle patronal dentro das
industrias tem o apoio do Estado. As reformas nas Leis trabalhista ddo acesso a

niveis de exploragdo cada vez mais profundos. Em Itabuna, as marcas e
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expressodes da reestruturacao produtiva ressoam de forma evidente, quando vemos
qual a pratica organizacional que insere o trabalho polivalente, a expansao
tecnoldgica, o trabalho intermitente, os inUmeros casos de rotatividade do trabalho,

tudo isso reflexo da precariedade do trabalho nos moldes atuais.

A flexibilizagdo da produgéo exige que se flexibilizem as leis que
regulamentam o uso e a alocacdo da forca de trabalho pelas
empresas. Isso implica em alteracbes na legislacdo trabalhista,
levando, principalmente nas economias periféricas onde ja séo
escassas as estruturas de protecao social por parte do Estado, a
reducdo dos direitos dos trabalhadores e a crise do movimento
sindical, através da elevacdo do numero de contratagcfes precarias
(como as temporérias, por tempo parcial etc.), mudancas nas
normas salarias (como vinculacdo dos salarios ao faturamento das
firmas), com heterogeneizacéo entre os segmentos do mercado de
trabalho. (PINTO, 2010, p.79)

Pensar no trabalho polivalente a partir do Toyotismo, é pensar sobretudo,
nas consequéncias das inumeras transformacdes na organizacdo administrativa
para os trabalhadores, questionar quais séo as implicacdes de tantas medidas, que
mesmo que apresentem aos trabalhadores como possiveis ganhos, fazem parte da
desregulamentacao das leis trabalhistas.

Ao inserirem os trabalhadores num projeto que os impulsionam a se sentirem
proximos da empresa, nas tomadas de decisées, ou com habilidades superiores de
raciocinio, a empresa lucra em cima do desgaste emocional e fisico do trabalhador
gue, mesmo nessas condi¢des, permanecem na funcédo e se sentem obrigados a

cumprirem com a rotina dispendiosa.

[...] é preciso notar que a implementacdo dos sistemas de
organizacao flexivel, em especial o toyotista, gera ndo apenas
aumento da produtividade, mas também possibilitou as empresas
adquirir maior flexibilidade no uso de suas instalacdes e no
consumo da forca de trabalho, permitindo-as portanto, elevar com
rapidez até entdo intangivel sua disposicdo de atendimento a
demanda sem ter de aumentar para isso o numero de trabalhadores
— ao contrario, o efetivo de trabalho tem sido reduzido
drasticamente. (PINTO, 2010, p.73)
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A capacidade exigida de atencdo em varias operagbes ao mesmo tempo,
fazem os trabalhadores muitas vezes sentirem dificuldades de adaptacéo. Uma vez
gue isso 0s mantém altamente concentrados na superacao de dificuldades, tornam-
se reduzidas as chances de refletirem sobre sua condi¢do social comum no
ambiente de trabalho (PINTO, 2010, p.75).

No trabalho com a nova divisao, fica ao cargo dos préprios trabalhadores o
papel de dividirem as atividades a serem realizadas, a dinamica do trabalho em
equipe muda por completo. Como os resultados dependem do desenvolvimento
dos trabalhadores, a vigilancia do comportamento parte dos proprios sujeitos, logo
os companheiros de equipe se transformam em ameacas constantes em torno da
iminéncia do desemprego. De acordo com Pinto, o desemprego, fator expressivo
na contencdo de gastos das empresas para a produtividade:

Serve ainda a outros dois propdsitos. Além de garantir a
manutencdo de baixos salarios, viabiliza o intenso uso de
trabalhadores contratados temporariamente, os quais, num periodo
de crescimento da economia, sdo exauridos em longas jornadas
para atender a niveis altissimos de produtividade, para, num
momento de recessao, voltarem a condicao de desempregados por
representarem capacidade produtiva ociosa. Ou seja, 0
desemprego é um dos fatores que garantem as jornadas flexiveis
de trabalho, elemento vital no acoplamento da escala de producao
a demanda dos mercados de consumo, proposta central do
toyotismo. (PINTO, 2010, p.81)

As indastrias ndo apenas nos momentos de crise financeira demitem os
trabalhadores, elas também agem de maneira estratégica provocando o
desemprego para a contencédo de gastos com a producdo. A ndo adaptacédo dos
trabalhadores aos moldes da reestruturacdo produtiva resulta em demissdes. Em
2010 a Trifil demitiu mais de 500 trabalhadores sob o pretexto de substituicdo de
mao de obra, na época a Central de trabalhadoras e trabalhadores do Brasil - CTB

fez uma publicacéo no site oficial sobre a situacao.

Na opinido do Sintratec (Sindicato dos Trabalhadores nas
IndUstrias Téxteis e Calcadistas do Sul e Extremo Sul da Bahia),
um belo presente para o centenéario de Itabuna, se ndo fosse a
politica de demissdo que a empresa vem implementando nos
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ultimos anos. De acordo com a entidade apenas no primeiro
semestre deste ano mais de 600 operarios e operarias foram
demitidos pela induastria, ou seja, a Trifil utiliza o artificio da
substituicdo de mao de obra, tornando os trabalhadores meras
pecas descartaveis. “As milhares demissbes patrocinadas nesses
treze anos demonstram que a fabrica ndo tem responsabilidade
social para a criagao e consolidacao do emprego em nossa regiao”,
afirmou nota do sindicato. O Sintratec reforcou sua defesa pela
geracado de novos postos de trabalho em Itabuna e regiéo e repudia
essa politica equivocada da Trifl de demissdes em massa e
substituicdo continua de mao de obra4.

Na empresa Penalty, em agosto de 2019, mais de 100 trabalhadores foram
demitidos ao mesmo tempo. Em uma nota, a imprensa regional, publicada no site
Jornal Bahia Online, a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado da
Bahia (SDE) afirmou que a fabrica Penalty segue em operacdo em Itabuna, no Sul
baiano. A Cambuci S.A., empresa detentora da marca, informou a Secretaria que
as recentes demissdes ocorreram em virtude do cenario econdmico nacional e do
baixo faturamento da unidade grapiuna. Reforcaram, contudo, que se trata de uma

adequacao momentanea e que voltariam a contratar.

Nos ultimos anos, entre 2015 e 2021 houveram outros momentos em que a
Penalty dispensou varios trabalhadores ao mesmo tempo, provocando o
desemprego de muitas pessoas. Muitas delas, por possuirem idade avancada,

encontram ainda mais dificuldades de se reinserirem no mercado de trabalho.

A adaptacdo a dindmica do trabalho polivalente, impde dificuldades
independente das idades dos trabalhadores. Se é assim para 0s mais jovens, para
0s que possuem idades avancadas as coisas pioram, na medida em que ainda
precisam enfrentar estigmas e preconceitos. Em entrevista no més de janeiro de
2021, com uma ex trabalhadora da empresa Penalty na qual ela relata a demisséao,
ha um lamento em relacdo as dificuldades de adaptacdo com as mudancas que

teve que enfrentar:

Por mais que eu soubesse que a qualquer momento isso poderia
acontecer, eu ndo imaginava que seria num momento téo dificil. Eu
estava a 12 anos trabalhando na empresa e de |4 eu retirava o meu

4 Fonte: https://ctb.org.br. Acesso em dez de 2020.
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sustento e o da minha familia. A primeira coisa que eu pensei foi no
que eu faria a partir dali, também lembrei da historia de cada um
dos meus colegas. Nés nao ficamos apenas com uma funcéo, mas
0 pior ndo era ter que mudar de funcéo, isso a gente acostuma, é
normal 14 dentro as mudancas entre alguns setores, ndo é dificil
para aprender, porque 0S nOSsos colegas nos mostram o que é
preciso fazer, mas isso nos deixava mais suscetiveis a erros, e com
os erros vinham as reclamagdes e ameaca, isso afetava a minha
saude, porque eu estava sempre no estado de alerta”. (D.B, 49
anos Trabalho de campo, Itabuna-BA, 02/2021)

Quando falamos de trabalho polivalente de modo associativo pensamos nas
guestdes relacionadas a saude, a pressao que muitos trabalhadores enfrentam
dentro dos ambientes de trabalho, que afetam a saude psicolégica. Os
trabalhadores dentro de uma escala hierarquica estabelecida continuam sendo
subordinados aos chefes e gerentes, e as situacBes de assédio moral sdo
frequentes: gritos e humilhacdes na presenca dos demais colegas. Os principais
afetados no caso da Penalty sdo o0s monitores e coordenadores, que
frequentemente participam de reunifes para serem lembrados dos seus papéis na
cobranca dos que atuam na producdao, referente ao tempo da produgédo. Uma ex

coordenadora relatou durante a entrevista.

Eu comecei na linha de produgcao com um salario minimo, ap6s um
tempo eu fui promovida a monitora e depois a coordenadora, no
inicio pareceu uma boa oportunidade, principalmente de ganhar um
dinheiro a mais, apesar de que o valor nunca compensou, eu fazia
de tudo além das funcdes de um coordenador, ficava no controle
de qualidade, ia para a linha de producéo, o que precisasse ser feito
para adiantar todo o processo, eu fazia. (Trabalho de Campo, 01
/2021, L. S., 46 anos, Ex funcionaria)

A realizacdo de multitarefas provoca dificuldade de adaptacdo dos
trabalhadores e a cada momento surgem novos processos, cronogramas, ajustes,
produtos que sdo incorporados a rotina dos trabalhadores, que se encontram

confusos na maior parte do tempo.

As novas méaquinas com tecnologias avancadas levam a reducdo no niamero
de funcionérios, para serem recontratados apenas quando solicitados, assim

funciona o trabalho intermitente, enquanto os trabalhadores se defrontam com a
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Gnica possibilidade de se reproduzir socialmente em periodos especificos, o

sustento do sujeito e de sua familia fica completamente comprometido.

Durante entrevista realizada para a pesquisa, muitos trabalhadores falam
sobre o tamanho da inseguranca que a regulamentacdo do trabalho

contemporaneo, tornando-o mais flexivel, traz para suas vidas:

Cansei de passar do meu horario de trabalho para demonstrar
servico e capacidade de permanecer ali. Fui promovida, ganhava
um pouquinho para ter que fazer muito mais. Comecei a ter varios
problemas para resolver, ndo somente relacionados a empresa,
mas a minha saude também. Minha vida era cadtica, se as coisas
nao acontecessem a culpa poderia recair sobre mim”. (Trabalho de
campo, jan/2021. P.R. 43 anos, Ex funcionéaria da Penalty)

A rotatividade do trabalho faz com que os trabalhadores deixem as fabricas
em pouco tempo, e o que foi aprendido em relagdo a dindmica da producédo é
deixada para tras, assim, outro profissional necessita aprender tudo do zero sem
saber por quanto tempo permanecera no trabalho. As informacdes vao se perdendo
e pode comprometer o préprio funcionamento da empresa, além dos gastos
referentes as constantes saidas e entradas de novos trabalhadores, com
Equipamentos de Proteg¢ao Individuais (EPI’s), gastos com exames médicos, com

treinamentos, que costumam ser diversificados, com matérias de custo elevado.

Nota-se que as empresas mergulham nos ajustes que o capital exige, como
se o0 problema das crises fosse ser resolvido com flexibilizacdo e novas gestdes de
organizacdo, que se contradiz quando € posto em pratica, afinal, se atinge os
trabalhadores de forma negativa, impactando negativamente na qualidade da vida
dos sujeitos resultado de demissGes e adoecimentos, afetam também todo

processo produtivo.



114

3.4 A organizacgao dos trabalhadores através do sindicato

Os sindicatos como movimento de luta no Brasil ttm uma importancia
historica para os trabalhadores na busca por melhorias nos ambientes de trabalho,
no ambito politico e econdmico. Apesar de possuir um carater multiplo pela
diversidade dos sujeitos que engloba, o interesse em transformar a estrutura da
sociedade os une desde sua formacéo.

E importante destacar a participacdo da mulher nos movimentos sindicais,
que apesar de ter sido qualitativamente menor, € relevante e expressa a
necessidade por autonomia, apés séculos de dominacao. Trabalhar fora de casa,
participar das questdes politicas, instigou as mulheres a ocupar mais espac¢os. A
insercao das mulheres no mercado de trabalho retira certas imposi¢des ao género,
mas em contrapartida as inserem num processo perverso de submissao ao capital.

As marcas da repressdo € uma forte caracteristica que acompanha os
movimentos sociais. Grupos ideolégicos de cunho neoliberal consideram a luta por
justica social um ato de transgressao e rebeldia, assim a classe trabalhadora é
estigmatizada ao longo das décadas. Como uma forma de conter o avanc¢o de
manifestacdes e greves que indicam a insatisfacdo do povo o governo brasileiro os
criminaliza.

As ac0es intervencionistas estatais escondem toda desregulamentacdo em
curso, a reestruturagcao neoliberal que altera por completo as relacdes de trabalho
exigem dos trabalhadores atencdo para conter os avancos hegeménico do capital
no pais, ao inserirem rapidamente tecnologias avancadas, intensificou o
desemprego estrutural e desarticulou a luta dos trabalhadores. A abertura da
economia forneceu aparatos o capital internacional explorar ainda mais a méo de
obra brasileira, consequentemente aumentar o nivel de pobreza e miséria no pais.
Empurrou a sociedade para o trabalho informal como alternativa para a
sobrevivéncia, sem acesso aos direitos conquistados e afundados no trabalho
degradante.

Nos anos de governo neodesenvolvimentista os trabalhadores desfrutaram
do apoio do Estado que atende vérias reivindicagcbes dos trabalhadores, além de
ampliar as politicas distributivas e de valorizacdo do salario minimo. Apesar das
melhoras significativas, havia um descontentamento da classe operaria em virtude

do ndo atendimento a algumas demandas especificas, por isso o nimero de greves



115

gue se sucedem cresce exponencialmente, esse fendmeno revela a maior

“‘liberdade” dos trabalhadores em irem as ruas com mais seguranca.

Quando a crise de 2008 explodiu, o sindicalismo vinha dando
mostras de que, dentro daquele que é seu padrdo histérico de
atuacdo — com muita acao reivindicativa de carater econémico na
base e pouca adeséo organica dos trabalhadores aos sindicatos —
vinha se recuperando dos duros anos 1990. O numero de greves
chegou, em 2002, ao seu patamar mais baixo desde a
redemocratizacdo (1985-1988), 298 greves. A partir de 2004, esse
namero foi aumentando progressivamente, até chegar a quase o
dobro em 2009, 518 greves (Dieese, 2019 apud Marcelino, P., &
Galvéo, A. (2020).

O cenério econémico mundial no processo de producédo e reproducdo do
capital reflete no Brasil, probleméticas referente a regulamentacéo do trabalho, nos
anos de governos do Partido dos Trabalhadores, os operarios puderam
experimentar avangos a partir da reforma sindicalista, com 0s movimentos
ganhando destague no cenéario politico, por isso as demandas dos trabalhadores
se expandiram em direcao a recuperacao das centrais sindicais que tentaram minar
durante os governos militares, no ano de 2008 surge a lei de reconhecimento das
centrais sindicais.

Devido os inimeros casos de extrapolacdo aos direitos dos trabalhadores,
esses sujeitos encontram dificuldades de expressar suas angustias e as relacdes
abusivas que vivenciam no cotidiano dentro das fabricas, procuram alternativas
para modificar a situacdo na qual estdo submetidos, buscam se fortalecer
coletivamente com o apoio do Sindicato que presta um servi¢o crucial na defesa
dos direitos dos trabalhadores.

Em Itabuna o Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Téxteis e
Calcadistas do Sul e Extremo Sul da Bahia — SITRATEC, assiste os trabalhadores
no cotidiano, mesmo com as limitacdes impostas e 0s constantes ataques sofridos,
como o fato dos trabalhadores serem impedidos indiretamente de participar das
acoOes, greves, por medo de represalias ao se exporem contra as medidas abusivas.

O sindicato Sintratec surge no ano de 1999 para representar a classe
operaria da regido que se formava com a chegada das novas industrias e gestores

dos estados do Sul e Sudeste do pais. Logo no inicio, a nova organizacdo foi
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altamente discriminada pelo patronato, que demitiu todos 0s primeiros
representantes do sindicato.

Atualmente o sindicato conta com o apoio da Central de Trabalhadores e
Trabalhadoras do Brasil — CTB, e ja esteve a frente de lutas, que garantiram alguns
direitos como o Vale transporte, Ticket Alimentacdo, Ticket de Natal, Auxilio
Creche, o fim de revistas intimas praticadas pela Trifil, o fim de jornadas de 12 a 14
horas de trabalho, a reintegracdo de mulheres demitidas gravidas, que néo é
permitido por lei, ao acionarem o Ministério do Trabalho através de denuncias do
departamento juridico do sindicato. Mesmo que alguns dos beneficios estejam
atrelados ao cumprimento de metas inatingiveis e a valores irrisorios por conta da
resisténcia dos patrdes, que alegam problemas com as crises financeiras e com a
alta concorréncia, os trabalhadores permanecem ativos na busca da valorizagéo.

Para o sindicato sempre existirdo lacunas no processo de combate a quebra
dos direitos trabalhistas, lidar com as empresas durante as negociacdes € uma
tarefa extenuante, devido as transformacbes prescritas pela reestruturacao
produtiva que os fragilizam. Os sindicatos historicamente representam os operarios
com contratos de trabalho formais, mas as mudancas no mundo do trabalho que
apresentam diferentes formas sociais do trabalho, como o trabalho terceirizado,
individualizado e flexivel trazem limitagdes para as organizacfes que necessitam
repensar o caminho da luta.

A vinculag&o ao Estado pode restringir o desempenho da organizacao, pelos
objetivos contrarios fruto do permanente conflito capital/trabalho. O sindicato
apesar de nao ser a Unica possibilidade de organizacéo dos trabalhadores, é uma
forma consolidada historicamente de unir a classe. O enfraquecimento proposital
dos sindicatos que os incapacita de ter maiores alcances tem possui uma vertente
neoliberal ameacadora.

O Sintratec apesar de ser bastante atuante se depara muitas vezes com
dificuldades de encontrar associados, principalmente depois que a contribuicdo dos
trabalhadores conhecida como Imposto sindical passou a ser opcional e ndo mais
descontado em folha, com a ultima reforma trabalhista de 2017 sancionada pelo
governo de Michel Temer, que desestruturou ainda mais o sindicalismo no Brasil, e
provocou mudancas drasticas na CLT ao aniquilar os direitos j& conquistados.

Existe uma necessidade de acOes efetivas de conscientizagcédo politica da

classe trabalhadora para que os sujeitos atuem como protagonistas na defesa dos



117

seus direitos minimos, e a estrutura sindical mesmo possuindo contradi¢cdes na sua
formacdo histérica legitimada pelo Estado, em muitos municipios se faz presente
de uma maneira combativa que delimita respeito e condicdes mais humanas para

os trabalhadores.
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Considerac0es finais

O trabalho é a fonte criadora de valor, assim, a forca de trabalho no
capitalismo constitui-se como uma mercadoria especial, pois ao produzir outras
mercadorias por meio do consumo de sua energia, esta se pde a produzir valor,

agregando a mercadoria produzida.

O avanco das forgas produtivas, as novas tecnologias, a adocao da
microeletronica, da automacdo e do mundo informacional, tem elevado muito o
trabalho morto em detrimento do trabalho vivo, o que tem provocado a
descartabilidade de grande parte dos trabalhadores, e como resultado o

desemprego que se apresenta de forma conjuntural e estrutural.

O nosso objetivo desde o inicio foi fazer uma andlise do trabalho,
engendrado pela reestruturagdo produtiva em Itabuna na Bahia, tendo como
exemplo as duas industrias téxteis Penalty e Trifil. Os anos de 1990 marcam a
chegada das empresas Penalty e Triffil no municipio baiano, como resposta ao
ajuste espacial do capital e sua busca de condi¢des favoraveis de acumulacéo. E
nesse contexto que as empresas se espacializam com o propésito de geracéo de
emprego e renda para o exército industrial de reserva associado a crise estrutural

do capital, que se prolonga desde a década de 1970.

A atencao sobre o tema surge apoés as evidéncias de mudancas gradativas
no mundo do trabalho em decorréncia das necessidades do capital. As
desregulamentacdes das leis trabalhistas refletem no aumento da pobreza e na
degradacdo do trabalho no municipio, além de outras questdes encontradas
durante a pesquisa, que tornam esses trabalhadores parte de um movimento
mundial de acumulac¢do, mas com singularidades que foram resgatadas durante os

capitulos.

A proposta tedrica no primeiro capitulo subsidia a discussdo sobre a
categoria trabalho na construcéo e transformacgao do espaco, o trabalho enquanto
acdo emancipatéria, que permitiu o desenvolvimento do homem. Partiu-se de uma
revisao da literatura sobre a ontologia do Trabalho e sobre as mudangas no mundo

do trabalho no contexto da acumulacdo flexivel para em seguida apresentar a
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reestruturacdo produtiva como pano de fundo da apropriacdo de espacos,

tornando-os territérios de consumo do trabalho vivo precarizado.

O trabalho em seu sentido ontolégico possui um carater completamente
oposto ao que encontramos no capitalismo contemporaneo, que é o periodo que
estamos retratando, ao inicio da década de 1970 ampliam-se as possibilidades de
extracdo de mais-valia, com novos métodos de organizacdo do trabalho que
priorizam as demandas do capital. Como o trabalho flexivel, polivalente, banco de
horas, num ritmo de trabalho incontrolavel que ultrapassa a capacidade biol6gica
do sujeito e causa varios tipos de doencas que afeta principalmente as mulheres.
Todas essas condi¢cdes impostas aos trabalhadores se apresentam como uma
excelente alternativa para o trabalhador, como maior “liberdade” dentro do
ambiente do trabalho, além da falsa ideia de participacdo nas decisdes. Os
desrespeitos as leis trabalhistas sdo denunciados nas entrevistas, nos casos
manifestados junto ao ministério publico do trabalho, reconhecidos também pelo
sindicato, mesmo que muitas vezes a condicéo do trabalhador seja desassociada
das relagdes de trabalho pelos que representam e estao a servico do capital.

Dentre os inumeros efeitos do trabalho flexivel, estdo o aumento das taxas
de desemprego impulsionado pela precarizagdo do trabalho, que renega os
trabalhadores quando nédo sao tidos como necessarios e os desumanizam quando
os privam da sua condicdo social de desenvolver-se a partir da criacdo, além da
falta de politicas que supram com as necessidades sociais e diminuam as

desigualdades.

A alienagdo caracteriza-se, portanto, pela extensdo universal da
“vendabilidade” (isto é a transformacao de tudo em mercadoria)
pela conversdo dos seres humanos em “coisas”, para que eles
possam aparecer como mercadorias no mercado (em outras
palavras: a ‘“reificagdo” das relagcbes humanas); e pela
fragmentacéo do corpo social em “individuos” isolados (vereinzelte
Einzelnen), que perseguem seus préprios objetivos limitados,
particularistas, “em servidao a necessidade egoista”, fazendo de
seu egoismo uma virtude em seu culto da privacidade. (Mészaros,
2006, p.39)

A pobreza gerada pelo desemprego e pela falta de oportunidades, ao mesmo

tempo produz o aumento exponencial da violéncia, muitos jovens e adultos
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encontram na criminalidade a luta pela sobrevivéncia, assim, varias vidas sdo
descartadas, pela falta de acesso a moradia, saude e educacédo de qualidade. A
reducado dos direitos trabalhistas, impedem os trabalhadores de se organizarem e
negociarem por direitos fundamentais que atingem toda a classe trabalhadora, que
por sua vez, encontra-se cada vez mais fragilizada diante do cenario de busca por

contencéo dos efeitos e riscos para o sistema do capital.

Vis a vis, as doencas ocupacionais relacionam-se menos com as
disposicdes biologicas e anormalidades organicas, que tém
incidéncia isolada sobre os trabalhadores, que, fundamentalmente
com a organizacao e a realizacdo da atividade laboral. Isto €, sob
determinadas condigbes que, nas sociedades contemporaneas,
primam pela flexibilizagdo, intensificacdo dos processos
exploratérios, ligados aos descumprimentos da legislacdo
trabalhista, acentuando ainda mais a degradagdo do trabalho.
(Thomaz Junior, 2011, p.323)

A fragilizacdo da luta para reivindicar por mudangas estruturais, acontece
também em funcéo do novo processo de organizacdo do trabalho, que cria novas
formas de sociabilidade relacionadas ao individualismo. Cria situacfes de
competicdo constante entre os sujeitos, que por falta de protecdo social e outras
opcOes, que os levam a mergulharem na condicdo de sobreviventes diante do
desemprego estrutural. As contradicbes estdo presentes também nas novas
invencbes que sustentam o modo de producdo, como a cultura de massa, 0
individualismo, e o0 aumento do niumero de mulheres no mercado de trabalho, ndo
como produto das suas conquistas politicas por melhores condi¢des de reproducéo

social, mas para tornar possivel mais um mecanismo de exploragéo.

Nesse sentido, € possivel perceber que toda a sociedade se submete as
imposicdes do capital, que visa o tempo todo expandir-se ndo importa os danos que
esse movimento cause, enquanto as questdes sociais e ambientais se agravam,
em decorréncia da destruicdo causada pela busca incessante por matéria-prima e
pelo consumo de produtos desnecessarios pautado na obsolescéncia e no
descarte. A mesma logica se aplica aos sujeitos, que se tornam supérfluos para o

capital em momentos oportunos. Segundo Meészaros “as consequéncias (sic)
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negativas da cega expanséo do capital se tornam tdo 6bvias que ndo podem mais
ser ignoradas” (MESZAROS, 2002, p. 265).

A crise estrutural conduz a sociedade a pensar em outras possibilidades de
existéncia, que a base da vida seja pautada em um pouco mais de equilibrio. Para
que uma transformacdo aconteca € necessario o fortalecimento da classe
trabalhadora, a partir de aparatos politicos, e da constante luta contra o poder do

capital.

O mercado ocupa o papel central no processo de expansao predatoria do
capital, e a permissividade do Estado com politicas neoliberais e macroeconémicas
inserem os paises, principalmente os periféricos, na abertura do mercado ao capital
estrangeiro, além de intervir politicamente facilitando processo de “mundializagao
do capital” através das privatizacbes, que trazem instabilidade para os

trabalhadores.

As empresas, que sdo importantes fontes de trabalho do municipio de
Itabuna/BA, na ansia pela adequacéo a concorréncia capitalista, vem promovendo
nos ultimos anos o enxugamento das respectivas fabricas, com demissfes de
trabalhadores e constante rotatividade do trabalho no seu interior, submetendo os

gue permanecem a pressfes exercidas com o trabalho polivalente e flexivel.

As condigbes presentes no trabalho fabril apontam um processo de
coisificacdo do trabalho, dadas as condi¢cdes de auséncia de direitos e submissao
as regras impostas no cenario recente, que prejudicam principalmente as mulheres
e ampliam as desigualdades de género. Assim, as marcas encontradas na nova
configuracdo do trabalho sdo preocupantes, em funcdo da insercdo dos
trabalhadora/es na légica destrutiva que afeta todas as esferas da vida humana, e
que dificultam sua organizacdo por melhores condi¢cbes de reproducdo social.
Reforgamos, portanto, a necessidade de organizagao da classe trabalhadora como
a Unica capaz de transformar tal realidade. A revolucéo e a superacao do modo de
producao capitalista, faz-se necessario, afim de por fim a submissado do conjunto
dos trabalhadores, por isso os sindicatos apesar de todas as contradicdes que 0s
engendram sdo ferramentas de luta. Com a celebre frase de Marx encerramos esta

pesquisa convocando a todos: “Trabalhadores do mundo, que uni-vos!”.
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