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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo verificar a atuacdo do Projeto Dom Tavora (PDT) na
microrregido de Brejo Grande, no estado de Sergipe, analisando, especificamente, as
possibilidades ofertadas concernente ao Turismo Rural de Base Comunitaria (TRBC). O corpus de
analise foi constituido por dados quanti-qualitativos de documentos oficiais do PDT e narrativas
de beneficiarios do projeto construidas a partir de entrevista com questdo estruturada. Os dados
foram analisados a partir de uma combina¢do de métodos, incluindo representagdes estatisticas
dos dados quantitativos resultantes de analises dos documentos oficiais do PDT e andlises textuais
dos dados qualitativos resultantes das entrevistas. A observagdo direta também foi utilizada como
instrumento complementar de andlise dos dados. O estudo foi contextualizado a partir de
referéncias socioambientais € econdmicas da regido, dialogando com referéncias tedricas do
campo ambiental e do turismo, especialmente, estudos que abordam perspectivas de TRBC com
foco na sustentabilidade ambiental. Entre os resultados desta dissertacdo, destaca-se: (a) melhor
compreensao sobre possibilidades e limitagdes para o TRBC a partir da pratica de um projeto ja
implementado; (b) apontamento de possiveis meios para a superacdo das dificuldades especificas
para implementacdo do TRBC na microrregidao do Brejo Grande, reconhecendo o potencial da
regido para o TRBC e os beneficios socioambientais e econdmicos que essa atividade poderia
ofertar as comunidades locais; (c) contribuir para o projeto maior de estabelecimento de uma Rota
do Turismo do Baixo Sao Francisco, reconhecendo os beneficios socioambientais-econdmicos que
esse projeto poderia ofertar as comunidades locais.

Palavras-chaves: Baixo Sao Francisco. Conservacdo. Desenvolvimento Sustentavel. Turismo
Ambiental. Sustentabilidade.



ABSTRACT

This research aimed to verify the performance of the Dom Tévora Project (PDT) in the Brejo
Grande microregion, in the state of Sergipe, specifically analyzing the possibilities offered
regarding Community Based Rural Tourism (TRBC). The corpus of analysis consisted of quanti-
qualitative data from official the PDT documents and narratives of project beneficiaries built from
an interview with a structured question. The data were analyzed using a combination of methods,
including statistical representations of the quantitative data resulting from analyzes of the official
documents of the PDT and textual analyzes of the qualitative data resulting from the interviews.
Direct observation was also used as a complementary instrument for data analysis. The study was
contextualized from socio-environmental and economic references in the region, dialoguing with
theoretical references from the environmental field and tourism, especially studies that approach
perspectives of TRBC with a focus on environmental sustainability. Among the results of this
dissertation, the following stand out: (a) a better understanding of possibilities and limitations for
TRBC from the practice of a project that was already implemented; (b) possibilities to overcome
the specific difficulties for implementing TRBC in the Brejo Grande micro-region, recognizing
the region's potential for TRBC and the socio-environmental and economic benefits that this
activity could offer to local communities; (c) contributions to the larger project to establish a
Tourism Route in the Lower Sao Francisco region, recognizing the socioenvironmental-economic
benefits that this project could offer to local communities

Keywords: Baixo Sao Francisco. Conservation. Sustainable development. Environmental
Tourism. Sustainability
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1.0 INTRODUCAO

Eu acredito que o mundo sera melhor quando

o menor que padece acreditar no menor.
Jorge Pereira Lima(1970)

Ao adentrar no campo da pesquisa cientifica, defrontei-me com um grande dilema: a
vontade de realizar agdes nas comunidades e a necessidade de realizar pesquisa. Foi assim que
teve inicio o meu caminhar no campo da pesquisa académica. Como pesquisadora, minhas
descobertas foram para além das teorias e vivéncias programadas, seguindo a necessidade da
aplicacao da pratica, sendo instigada para o que de fato tinha de fazer como uma pesquisadora no
campo ambiental, com foco no turismo rural de base comunitaria. Foi assim que comecei a fazer a
minha pesquisa em um territorio tdo vasto em belezas naturais, como a regido do Baixo Sao
Francisco. Vale destacar a riqueza cultural existente nesta regido, de diversidade e expressoes
culturais, seja no seu artesanato, na culindria, no saber popular das expressoes remanescentes das
comunidades quilombolas e a necessidade de valorizagao de toda essa beleza por todos, sejam
pelos sujeitos nativos da regido, ou pelos visitantes.

No inicio do século XX, o turismo se converteu na atividade econdmica mais importante
do mundo, registrando um significativo crescimento. Entre os anos de 1950 e 2000, o fluxo
internacional de turistas passou de 25 a 682 milhdes, representando uma taxa de crescimento anual
perto de 5% (WTO, 2010). No caso mais particular do Brasil, vale destacar o que foi chamado na
década de 1970 de “o milagre economico brasileiro”, caracterizado por um crescimento em suas
taxas anuais superiores a 10% e inflacdo com indices relativamente baixos, com média anual
inferior a 20% (BRUM, 1999). Esse cenario econdmico proporcionou que investidores do
mercado nacional e internacional focassem no mercado brasileiro, inclusive para investir nos
servigos turisticos, com acentuado investimento nas questoes de infraestrutura, principalmente a
rede hoteleira; como consequéncia, foram criados os primeiros cursos superiores na area de
turismo no Brasil, para suprir a crescente demanda por profissionais especializados para atuagao
na area (SACONI, 2014).

Entre 2000 e 2008, as viagens internacionais cresceram 4,2% ao ano, alcangando um total
de 922 milhdes de turistas em 2008 (OMT, 2010). Mesmo diante do contexto global de
instabilidade na economia pds-2008, a demanda do turismo continuou crescendo (BURGOS;

MERTENS, 2015). A Organizacdo Mundial do Turismo (OMT), agéncia das Nagdes Unidas
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(ONU) especializada na promog¢ao do turismo responsavel, sustentdvel e de acesso universal,
também destaca, em seu relatorio de 2012, a evolugdo do setor do turismo no mundo (UNWTO,
2014). Dados divulgados pela WTO e pelo Banco Mundial (BM) mostram que a atividade
turistica continua sendo uma alavanca para a economia, representando uma parte significativa dos
empregos e do Produto Interno Bruto - PIB (Emprego e Renda) global (BRASIL, 2017). Segundo
dados de 2014, o turismo ja envolve cerca de 9% do PIB e 9,09% dos empregos em todo o mundo,
sendo que o mercado de viagens representa 6% do total das exportagdes mundiais (BRASIL,
2017). Entre 2015 e 2017, o setor de turismo registrou sua fase de maior crescimento em todo o
mundo, estimando-se ser o 3° maior empregador do planeta (BRASIL, 2017). Considerando a
representatividade desses dados, a ONU declarou 2017 como o Ano Internacional do Turismo.

O Conselho Mundial de Viagens e Turismo (WTTC, na sigla em inglés) também evidencia
os beneficios do setor turistico para a economia e a geracao de empregos no Brasil em publicagao
de 2019. Segundo a pesquisa, elaborada pela consultoria britanica Oxford Economics, a
contribuicdo do setor turistico ao PIB brasileiro cresceu 3,1% em 2018, totalizando US$ 152,5
bilhdes (8,1% do PIB nacional) (BRASIL, 2019). O mesmo estudo mostra que o impacto do
turismo gerou no ano de 2018 uma participagdo de US$ 8,8 trilhdes ao PIB mundial (10,4% do
PIB total), uma alta de 3,9% em relagdo ao ano anterior, valor superior a expansdo da economia
global no mesmo periodo (3,2%). O setor turistico foi responséavel, em 2018, por 319 milhdes de
empregos, representando 1 em cada 10 postos de trabalho abertos. O crescimento do mercado de
viagens em 2018 ficou a frente de ramos importantes da economia, como o de cuidados com a
saude (3,1%) e o de tecnologias da informacdo (1,7%), ficando atrds apenas do setor de
manufaturas (4%) (BRASIL, 2019).

J& no ano de 2020, os dados registrados pela agéncia da ONU, comparando o desempenho
do setor no mesmo periodo de 2019, evidenciaram uma perda de US$ 935 bilhdes em receitas de
exportagdo, um prejuizo 10 vezes maior do que o registrado em 2009, quando o mundo sofria o
impacto da crise econdmica. A OMT calcula uma reducdo de 900 milhdes de turistas
internacionais entre janeiro e outubro de 2020, devido a pandemia de COVID-19' (OMT, 2020).

Apesar do ano atipico de 2020, tendo em vista a representatividade dos dados apresentados, o

'A COVID-19 é uma doenca causada pelo coronavirus, denominado SARS-CoV-2, que apresenta um espectro clinico
variando de infec¢Oes assintomaticas a quadros mais graves (OMS, 2019).
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turismo deve ser considerado como forga transformadora que afeta, direta e indiretamente, a vida
de milhdes de pessoas.

Alguns estudiosos, como Sachs (1993), Santos (1994) e Rodrigues (1997), consideram
aspectos marcantes no cendrio da vida moderna, como ameacas constantes de violéncia, tensdo no
transito, estresses urbanos, como determinantes e justificadores a pratica do turismo. Nesse
sentido, “[...] emerge a industria do lazer e do turismo, que elege a viagem como Unica forma de
livrar-se das neuroses urbanas, do cotidiano constrangedor das cidades [...]”, como destaca
Rodrigues (1977, p.127). Reforcando essa perspectiva do lazer, mas com énfase nas questdes
temporais (tempo para o lazer), Rodrigues e Stevaux (2010) destacam que, em meio ao mundo
globalizado e ao desenvolvimento de novas tecnologias, as pessoas passam a ter cada vez mais
tempo disponiveis, criando-se a necessidade de se redefinir as relacdes entre o tempo de
ocupacgdes (como trabalho e outros compromissos sociais) € o tempo de dcio, que envolve a
possibilidade de vivéncias de lazer, entre as quais se enquadrariam as atividades turisticas.

O crescimento do turismo ¢ acompanhado também por sua popularizagcdo, criando-se a
referéncia do “turismo de massa”. Segundo Urry (2001), “viajar para algum lugar com a finalidade
de contempla-lo e ai permanecer por motivos que, basicamente, ndo estejam vinculados com o
trabalho, constitui a caracteristica principal do turismo de massa nas sociedades modernas”.
Importante destacar o papel das empresas do setor turistico na popularizacdo do turismo. No
Brasil, por exemplo, a CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A, criada na década de
1970, tornou-se a empresa turistica mais lucrativa do pais ao assumir a estratégia de vender
pacotes turisticos para trabalhadores metalirgicos, concentrando suas vendas nas classes
econOmicas populares e médias (MARQUES, 2012).

Nesse contexto de crescimento e popularizagdo do setor turistico, paises, estados e
municipios recorrem ao turismo como estratégia de desenvolvimento, tomando como pressuposto
o potencial turistico para se retificar desigualdades econdmicas e sociais por meio da geracdo de
emprego e renda. Assim, o turismo vem ganhando importancia em todo o mundo em relagdo ao
seu papel relevante no desenvolvimento econdmico e social, capaz, inclusive, de enfrentar e
superar crises financeiras graves (como apontado pelo estudo de Burgos e Mertens [2015] sobre o
continuo crescimento do turismo em meio a crise econdmica global de 2008).

Nessa mesma perspectiva, ganham maior evidéncia os estudos e propostas que apontam
possibilidades para que o turismo seja protagonista também em processos de conservaciao

ambiental, especialmente a partir das vertentes turisticas com foco em visitagdo de areas naturais,
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como o turismo ambiental, o ecoturismo e o turismo de natureza. Rodrigues (2010) também cita o
aumento do tempo disponivel e os avangos tecnoldgicos (como os de comunicagdo e de
transporte) em sociedades modernas como fatores que contribuem para o crescimento nessas
vertentes de turismo. Destaca também o incentivo governamental para essas praticas e (a partir da
referéncia de Sampaio, 2006) a criagdo de um imaginario de modernidade e satde associado, em
grande parte pela midia, as vivéncias na natureza.

A perspectiva ambiental ndo se restringe, no entanto, as vertentes turisticas com foco em
visitacdo de areas naturais, sendo englobada pelo setor turistico de forma mais ampla pela
bandeira do turismo sustentdvel. Seguindo a perspectiva de incorporacdo de processos de
ambientalizacdo identificada em diversas esferas sociais, especialmente a partir dos anos 1960/70
(LOPES, 2006), o Ministério do Turismo apresentou, em 2015, o Mapa da Sustentabilidade com
um guia para consultas que promove e incentiva os turistas a visitarem destinos que avangam na
implementagdo de boas praticas para a sustentabilidade da atividade do turismo (BRASIL, 2017).

Em 2017, o Ministro do Turismo, Marx Beltrao, afirmou que “O Ministério do Turismo
esta sensivel a esse tema, tanto que tem apoiado importantes iniciativas no sentido de reconhecer
as experiéncias bem-sucedidas no segmento para incentivar que o setor aposte cada vez mais no
Turismo Sustentavel” (BRASIL, 2017). No entanto, a perspectiva de desenvolvimento do turismo
¢ acompanhada da ideia de “planejamento”, sendo necessario, tanto por parte dos 6rgdos do
governo (federais, estaduais e municipais), como por parte dos atores envolvidos no receptivo do
turismo, aprendizados e aperfeicoamentos no planejamento para o turismo para minimizagdo dos
riscos ¢ maximizagdo dos potenciais socioecondmicos, ou, de maneira mais ampla,
socioambientais. E com esse sentido de planejamento que se desenham estratégias que podem
apresentar resultados socioambientais positivos, ou resultados desastrosos e dificilmente
reversiveis (NUNES, 2009). Nessa perspectiva, destaca-se a importancia do envolvimento e
inclusdao no planejamento para o desenvolvimento de atividades turisticas das populagdes locais
(nativas; originarias; residentes) (NEIMAN; CARDOSO-LEITE; PODADERA, 2009; PEDRINI
et al., 2010; RODRIGUES, 2016).

De acordo com o Plano Nacional de Turismo (PNT, 2007), diversas a¢des organizativas do
ponto de vista do planejamento de atividades de lazer e turismo foram implementadas pelo
Ministério do Turismo, sendo destacado o compromisso com o desenvolvimento local e a inclusao
social. Entre essas agdes, destacam-se as que envolvem a pratica do turismo por meio da

implementagdo de macroprogramas e programas orientados, nos quais sdo tragcados objetivos que

19



orientam a estruturacdo dos destinos turisticos valorizando a diversificacdo da oferta e a
“qualidade” dos servigos turisticos. O foco no compromisso com o desenvolvimento local e a
inclusdo social abre espacos proficuos para o caso mais especifico do turismo em areas rurais, uma
vez que as dindmicas de agdo se constituem em espacos de gestdo comunitdria ¢ do patrimdnio
social e ambiental.

Apesar de o turismo, no meio rural, fazer parte da historia do ser humano, sdo apresentadas
variadas hipoteses sobre o surgimento das primeiras experiéncias que foram oficialmente
denominadas de turismo no meio rural, observando-se predominancia de descri¢gdes do surgimento
do termo ja no século XX na Europa e nos Estados Unidos. Em Portugal, fortalece-se no final da
década de 1970 o chamado turismo de habitacdo, a partir do qual foram regulamentadas quatro
categorias basicas: turismo rural, agroturismo, turismo de aldeia e casa de campo (MTUR, 2010).
O denominado turismo no espaco rural surgiu como uma alternativa para desenvolver as areas
rurais do interior e para combater o €xodo rural, tendo se inspirado, basicamente, no modelo
francé€s (TULIK, 1993). J& a experiéncia espanhola ¢ datada antes de 1960, quando o espago rural
espanhol passa a conhecer, mesmo que ainda de forma timida e limitada, maiores fluxos turisticos
(TULIK, 1993). No Brasil, as atividades de turismo rural se intensificam na década de 1980 com a
maior presenca de produtores rurais que se dedicam a desenvolver atividades receptivas de turistas
como forma de agregacdo de renda, a exemplo do que vinha sendo desenvolvido na Europa, em
especial, na Alemanha, Franca, Espanha e Portugal (RODRIGUES, 2001). Sendo uma atividade
nao agricola, o turismo rural passa a ser um complemento na renda das familias existente nas
comunidades, inclusive as que sofrem por questdes climaticas ou por processos tecnologicos
realizados pela agdo humana, a exemplo das barragens. Nesse sentido, aliado ao potencial turistico
que ha no Brasil, composto pela diversidade da cultura e das inimeras belezas naturais, o
Programa de Regionalizagdo do Turismo Roteiros do Brasil passa a indicar, no ano de 2007,
regides e roteiros em que comunidades receptoras assumem o papel de atores principais na oferta
dos produtos e servigos turisticos (PNT, 2007).

Com a palavra de ordem “diversidade”, o setor de turismo vem se destacando no processo
economico das regides, somando-se a outras atividades ja realizadas nos territorios, a exemplo das
atividades de agricultura familiar e artesanato. Para tanto, retomamos a perspectiva do necessario
planejamento estratégico para a implementacdo do turismo em 4reas rurais, especialmente
considerando como o crescimento acentuado das atividades turisticas no meio rural, inclusive em

lugares onde a situagdo socioecondmica ¢ muito fragil, pode acarretar processos que privilegiam a
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perspectiva de um turismo predatdrio que visa ao lucro absoluto e ignora as possibilidades de
desenvolvimento socioambiental idealizado a partir de “modelos”, como o Turismo Rural de Base
Comunitaria (TRBC), o qual destacaremos nessa pesquisa.

Partindo desse contexto mais amplo, a presente pesquisa teve como objetivo geral verificar
a atuacdo de um projeto que ja se encontrava em andamento, o Projeto Dom Téavora, na
microrregido de Brejo Grande, no estado de Sergipe, analisando as possibilidades ofertadas e as
limitagdes presentes concernente ao TRBC. Além do objetivo geral, foram definidos como
objetivos especificos:

e Descrever o historico do processo de mobilizagdo das comunidades para serem
beneficiarias do PDT, incluindo as expectativas geradas pela implementacdo do
projeto.

e Verificar o nivel de satisfacdo das comunidades da microrregidao de Brejo Grande
com a execug¢do da cadeia produtiva do TRBC no PDT.

e Analisar as possibilidades e as limitagdbes do TRBC em sua pratica nas
comunidades da microrregiao de Brejo Grande.

e Averiguar em que medida ¢ possivel afirmar que o turismo pode contribuir para o
desenvolvimento local de forma sustentavel, considerando o exemplo da
microrregiao de Brejo Grande.

A principal motivacao para a realizagdo da pesquisa foi a possibilidade de participagdao no
desenvolvimento de um processo de construcao coletiva na perspectiva de melhoria da autoestima
dos atores envolvidos nas a¢des de turismo rural nas comunidades ribeirinhas do Baixo Sao
Francisco, considerando a insercao em um projeto de TRBC em execucdo. A insercado em um
projeto em execu¢do possibilitou um olhar sobre as expectativas dos atores no decorrer do
processo, incluindo realizagdes e frustracdes que podem ser importantes medidas para a
elaboragdo de futuros projetos de TRBC.

Conceitualmente, a pesquisa foi realizada em um contexto no qual se faz muito presente a
perspectiva de desenvolvimento sustentavel. O contexto mais especifico do TRBC se enquadra no
lema da Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel, “ndo deixar ninguém para tras”, em
referéncia direta a populagdes tradicionalmente marginalizadas, reconhecendo que a erradicagao
da pobreza em todas as suas formas e dimensdes continua sendo um dos maiores desafios para a

bandeira do desenvolvimento sustentavel (ROMA, 2019).
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Para tanto, reforca-se a necessidade de se vislumbrar agdes socioambientais que englobem
as perspectivas socioecondmicas a partir do TRBC, sempre tendo como referéncia o
desenvolvimento das comunidades locais com foco na conservacdo da natureza. Além desse
escopo da inclusdo, a perspectiva do desenvolvimento sustentdvel reforca a importancia da
interdisciplinaridade, que ¢ também legitimada em outras correntes ambientais, incluindo
processos formativos com capacidade de envolver agentes de diversas areas académicas, uma vez
que a interdisciplinaridade se caracteriza, além da organizacdo da sociedade civil, pela intensidade
das trocas entre os especialistas (JAPIASSU, 1976).

Além de referéncias tedricas do campo ambiental e do turismo, especialmente estudos que
abordam perspectivas de TRBC com foco na sustentabilidade ambiental, a pesquisa foi
contextualizada a partir de referéncias socioambientais-econdmicas da regido. A base teodrica
dialogou com o corpus de andlise da pesquisa, constituido por (a) documentos oficiais do PDT e
(b) narrativas de beneficiarios do projeto construidas a partir de entrevista com questdo
estruturada, na qual foi feita uma tnica solicitagdo: descreva, com o maximo de detalhes possivel,
as suas expectativas iniciais com o Projeto Dom Téavora e como foi a sua experiéncia com o
projeto. Os dados foram analisados a partir de analise documental e andlises textuais.

A apresentacdo da dissertagdo segue a seguinte estrutura: (a) apresentagao detalhada dos
procedimentos metodoldgicos da pesquisa; (b) apresentagdo de abordagem teorica das relagdes
entre o0 TRBC e o campo ambiental; (c) apresentagdo do contexto historico do PDT e de sua
atuacdo no estado de Sergipe, incluindo objetivos gerais, a estratégia ambiental utilizada pelo
projeto, os caminhos para mobilizagdo de recursos com foco no desenvolvimento socioecondomico
e as ac¢des do projeto a partir do plano ambiental para os projetos de turismo rural e dos planos de
negdcios de TRBC na microrregido de Brejo Grande; (d) apresentagdo e discussdo dos dados
coletados na pesquisa, incluindo representagdes graficas dos dados referentes a andlise dos
documentos oficiais do PDT e a descri¢do das categorias elaboradas pelo processo de andlise
textual dos dados qualitativos da pesquisa; (e) as consideragdes finais da pesquisa, destacando
como ela contribui para a melhor compreensdo sobre possibilidades e limitagcdes para o TRBC a
partir da pratica de um projeto ja implementado, fazendo apontamentos de possiveis meios para a
superacdo das dificuldades especificas para implementacdo do TRBC, na microrregido do Brejo
Grande, e reconhecendo o potencial da regido para a implementagdo do TRBC e os beneficios
socioambientais que essa atividade poderia ofertar as comunidades da regido. A presente pesquisa

também contribui para o projeto maior de estabelecimento de uma Rota do Turismo do Baixo Sao
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Francisco, reconhecendo os beneficios socioambientais-econdmicos que esse projeto poderia

ofertar as comunidades da regido.
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2.0 DESCRICAO METODOLOGICA

A analise sobre a atuagdo do PDT na microrregido de Brejo Grande, mais especificamente

sobre as possibilidades ofertadas concernente ao TRBC, compreendeu, basicamente, duas etapas:

(a) analise da documentagdo oficial do PDT, buscando compreender os objetivos e metas do

projeto em relagdo ao TRBC; (b) pesquisa de campo com atores de associagdes beneficiarias do

PDT na microrregido de Brejo Grande, buscando compreender as expectativas dos atores no

decorrer do processo, incluindo realizacdes e frustracdes que podem ser importantes medidas para

a elaboracdo de futuros projetos de TRBC.

A pesquisa de campo na microrregido de Brejo Grande incluiu dois municipios sergipanos

“Ilha das Flores” e “Brejo Grande”, abrangendo as associagdes beneficidrias de cinco

comunidades, a saber: comunidades Bongue e Sao Pedro, em Ilha das Flores e comunidades

Brejao dos Negros, Saramém e Resina, em Brejo Grande, como demonstrado na Figura 1.

Figura 1: Indicag¢do dos municipios e comunidades beneficiarias do PDT na microrregidao de Brejo Grande.
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Organizagdo: Elis Gardenia dos Santos - 2020.
Elzboragdo: Acacia Maria Barres Souza - 2020,

Fonte: Observatorio Sergipe (2020).

O corpus de andlise foi constituido por: (a) documentos oficiais do PDT (dados quanti-

qualitativos), incluindo relatorios sistematizados dos componentes de monitoramento e avaliagdo
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do PDT; (b) narrativas transcritas dos beneficiarios do projeto nas comunidades da microrregiao
do Brejo Grande, a partir de entrevista (dados qualitativos). Os recursos metodolégicos utilizados
foram: (a) revisdo da literatura especializada sobre os temas abordados, com o cuidado de
selecionar, para incipiente enfoque do TRBC, autores que vém aprofundando sua conceitualizacao
a partir das contribui¢des de diferentes areas do conhecimento; (b) andlise documental,
considerando os principais documentos norteadores do PDT, para andlise dos objetivos e metas
propostos em relacio ao TRBC (Figura 3); (c) pesquisa a distancia para conhecimento das
narrativas dos beneficidrios do projeto nas comunidades da microrregido do Brejo Grande a partir
de entrevista, na qual uma tUnica solicitacdo foi atendida: “Descreva, com o maximo de detalhes
possivel, as suas expectativas iniciais com o Projeto Dom Tévora e como foi a sua experiéncia
com o projeto”. A observacdo direta também foi utilizada como instrumento complementar para a

analise dos dados (Figura 2).

Figura 2: Analise dos documentos oficiais do Projeto Dom Tévora.

Anahses dos
documentos
oficiais do PDT

Fonte: Acervo da Autora 2019.

Dois pontos importantes complementares dos recursos metodoldgicos merecem destaque.
O primeiro ponto € que as observacdes diretas realizadas pela pesquisadora foram possiveis pelas
incursdes em campo realizadas enquanto atuava como consultora em gestdo social no PDT pelo
Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), 6rgdo dedicado a promogdo do
desenvolvimento e a erradicacdo da pobreza. As observacdes foram realizadas durante o ano de
2019, quando a pesquisadora realizou visitas as cinco comunidades beneficiadas pelo PDT,
incluindo rodas de conversa com as mulheres e jovens atores envolvidos nas atividades de TRBC
nas cinco comunidades beneficiadas pelas PTD. Nesse sentido, configura-se a pesquisa-agao,
permeada pelo método da observagdo direta, que permite a captacdo dos acontecimentos quando
eles se produzem, sem a mediacdo de um documento ou um testemunho (QUIVY 2005). A partir
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da pesquisa-agdo, a pesquisadora teve uma inser¢ao cotidiana na vida coletiva das comunidades
que foram estudadas, sendo possiveis observacdes relativas ao “ndo-verbal”, ou seja, as condutas
instituidas e aos codigos de comportamento, métodos e agdes na vida cotidiana, modos de vida e
tragos culturais, bem como organizagao espacial das comunidades.

O segundo ponto de destaque ¢ que, apesar de o plano de pesquisa original prever a
conducdo das entrevistas in loco, essa etapa da pesquisa foi realizada oralmente (a partir de
ligacdes telefonicas) e por escrito (pelo uso do aplicativo WhatsApp), devido as recomendagdes de
distanciamento decorrente da pandemia do COVID-19. Nas visitas anteriores as comunidades foi
possivel obter os contatos telefonicos dos beneficiarios do projeto, incluindo todos os presidentes
das associagdes beneficidrias, possibilitando a realizagdo da pesquisa a distancia. Desse modo,
julgamos que ndo houve prejuizo a coleta, especialmente considerando que conseguimos o retorno
de todos os beneficidrios contactados. O universo da pesquisa focou em jovens, mulheres e
presidentes das associagdes beneficiadas pelo PDT, considerando o foco do projeto em agdes com
jovens e mulheres e a importancia da atuacao direta dos presidentes das associagdes no processo
de implementacao dos planos de negocios associados ao PDT.

O processo de coleta de dados a partir de entrevista semiestruturada incluiu um total de 21
pessoas, incluindo membros do corpo diretivo e beneficiarios das associagdes atendidas pelo PDT.
Compreendendo o foco em jovens, mulheres e presidentes das associagdes, a escolha dos
entrevistados nesse nucleo foi realizada de forma aleatoria, evitando direcionamentos na pesquisa.
Ap6s a liberagdo por parte dos 6rgaos de controle, incluindo a emissao do Decreto N° 40.652 de
27 de agosto de 2020 nas atribui¢cdes do Governo do Estado de Sergipe e a formagdo do Comité
Técnico-cientifico e de Atividades Especiais - CTCAE?, as visitas foram realizadas as
comunidades para coleta das assinaturas dos entrevistados nos Termos de Consentimento Livre e
Esclarecido (Apéndice 1).

Os dados foram analisados a partir de analise textual dos documentos oficiais do PDT e
das narrativas dos beneficidrios, seguindo a proposta de Andlise Textual Qualitativa (ATQ)

apresentada por Moraes (2003), compreendendo as seguintes etapas:

20 Comité Técnico-cientifico e de Atividades Especiais - CTCAE, no exercicio de suas atribui¢des, em especial a que
lhe confere aos arts. 1° e 2° do Decreto n.° 40.661, de 04 de setembro de 2020 e os arts. 7°, 8° 8°a DO Decreto n.°
40.615, de 15 de junho de 2020.
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1.Desmontagem dos textos: também denominado de processo de unitariza¢do, implica
examinar os materiais em seus detalhes, fragmentando-os no sentido de atingir unidades
constituintes, enunciados referentes aos fendmenos estudados.

2.Estabelecimento de relagbes: processo denominado de categorizagdo, implicando
construir relagdes entre as unidades de base, combinando-as e classificando-as no sentido
de compreender como esses elementos unitarios podem ser reunidos na formacdo de
conjuntos mais complexos, as categorias.

3.Captando o novo emergente: a intensa impregnacdo nos materiais da analise
desencadeada pelos dois estagios anteriores possibilita a emergéncia de uma compreensao
renovada do todo. O investimento na comunicagdo dessa nova compreensdo, assim como
de sua critica e validaggo, constituem o ultimo elemento do ciclo de anéalise proposto. O
metatexto resultante desse processo representa um esfor¢o em explicitar a compreensio
que se apresenta como produto de uma nova combinacdo dos elementos construidos ao
longo dos passos anteriores.

4. Um processo auto-organizado: o ciclo de analise descrito, ainda que composto de
elementos racionalizados ¢ em certa medida planejados, em seu todo constitui um
processo auto-organizado do qual emergem novas compreensdes. Os resultados finais,
criativos e originais, ndo podem ser previstos. Mesmo assim ¢é essencial o esfor¢o de
preparacdo e impregnacdo para que a emergéncia do novo possa concretizar-se auto-
organizados (MORAES, 2003, p.191).

No escopo especifico desta pesquisa:

(a) o corpus completo da pesquisa foi organizado em tabela, elaborada no Software
Microsoft Excel, apresentando: (i) nome do beneficiario; (ii) dados de caracterizacdo do
beneficiario (sexo e idade); (iii)) dados para contato (telefone e E-mail); (iv) identificagdo de
municipio e comunidade de residéncia; (v) instituicao beneficiario do PDT e cargo exercido na
instituicdo; (vi) datas de solicitacdo de resposta a entrevista e de retorno do beneficidrio com
resposta fornecida; (vii) instrumento utilizado para coleta (WhatsApp, resposta por texto ou audio,
ou ligacdo telefonica. Nos casos de respostas orais, os audios foram transcritos para texto,
compreendendo fielmente a fala).

A tabela com o corpus completo da pesquisa ¢ apresentada (adaptada como quadro) na
secdo de apresentacao dos resultados. As narrativas e os dados que pudessem possibilitar a
identificacdo dos colaboradores da pesquisa foram protegidos, sendo usados nomes ficticios e
excluidos os dados para contato e os cargos exercidos nas institui¢des beneficidrias, apresentadas
por unidades. No quadro apresentado com esses dados também ¢ possivel observar o processo de
unitarizagdo das narrativas, sendo as unidades destacadas fruto de processo interpretativo, no qual
destacamos trechos de relevancia em acordo com os objetivos e questdes da pesquisa;

(b) o resultado do processo de desmontagem dos textos (processo de unitarizacdo buscando
unidades constituintes) foi organizado em tabela elaborada no Software Microsoft Excel (quadro
detalhado na se¢do de apresentagdo dos resultados), apresentando: (i) todas as unidades de
significado destacadas do corpus de forma sequencial, codificadas com o nimero identificador da

entrevista e numero identificador da unidade de significado na ordem de destaque do texto. Por
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exemplo, na unidade de significado 1.3, o primeiro niimero (1) ¢é referente ao nimero identificador
da entrevista (Entrevista 1) e o segundo numero (3) evidencia que esta ¢ a terceira unidade de
significado destacada da Entrevista 1. Em outro exemplo, na unidade de significado 3.14, o
primeiro namero (3) ¢ referente ao niimero identificador da entrevista (Entrevista 3) e o segundo
numero (14) evidencia que esta ¢ a décima-quarta unidade de significado destacada da Entrevista
3; (i1) uma representagcdo do processo de pré-categorizagdo, no qual as unidades de significado ja
foram direcionadas para possiveis categorias de analise. A tabela com o resultado do processo de
desmontagem dos textos esta disponivel (adaptada como quadro) na secdo de apresentagcdo dos
resultados;

(c) o resultado do processo de estabelecimento de relagdes (categorizagdo buscando a
construgdo de relagdes entre as unidades de base) foi organizado em tabela elaborada no Software
Microsoft Excel, apresentando: (i) as categorias elaboradas a partir do processo de ATQ; (ii) todas
as unidades de significado atribuidas para cada categoria. A tabela com o resultado do processo de
categorizagao esta disponivel na secdo de apresentacdo dos resultados;

(d) o processo de captacao de um novo emergente (metatexto apresentando emergéncia de
uma compreensdo renovada do todo a partir dos elementos construidos ao longo das etapas
anteriores) ¢ apresentado no capitulo de discussdo dos resultados e nas consideracdes finais do

trabalho.
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3.0 FUNDAMENTACAO TEORICA

Partindo dos principios da necessidade mais ampla da conservacdo da natureza e das
premissas teoricas e praticas do Programa de Pé6s-Graduagdo em Desenvolvimento e Meio
Ambiente, ao qual esta dissertacdo é apresentada, apresentamos, nessa se¢cdo, questdes relevantes
sobre as relagdes do TRBC e o campo ambiental, incluindo a discussdo especifica sobre os

contextos para a implementa¢do de um turismo mais sustentavel.

3.1 Relagdes do Turismo Rural de Base Comunitaria e o campo ambiental

As questdes ambientais hd muito t€ém se tornado preocupacdo marcante da sociedade,
tendo em vista as agdes realizadas, por meio de um mundo globalizado, sobretudo, considerando-
se 0 sistema econdmico vigente no planeta. Diante disso, a pauta relacionada ao meio ambiente
vem ganhando representacdes globais nas ultimas décadas. Nesse palco de discussodes, segundo
Giuliani (1998), a sociologia e a ecologia sdo, desde o inicio, ci€éncias que possuem legitimidade
relevante na busca de respostas para dois dilemas: a crise de paradigmas dentro das ciéncias
humanas e a crise entre organizacdes sociais € seus entornos fisicos, incluindo o ambiente natural.
Com o avanco dos estudos ambientais, outros campos cientificos comegam a abordar questoes
relacionadas ao meio ambiente, tornando o campo ambiental cada vez mais pluridisciplinar.

No inicio da década de 1970, observa-se um movimento mais amplo de aumento da
pressao para o controle dos impactos negativos causados pelo homem na natureza, como a
diminuicdo dos mananciais, a extingdo de espécies, inundagdes, erosdes, poluicdo, mudangas
climaticas, destruicdo da camada de ozdnio, chuva acida, agravamento do efeito estufa e
destruicdo de habitats. Alguns momentos sdo marcantes nesse sentido, como a criagdo da lei
denominada “Clean Water”, nos Estados Unidos, que visava a melhora da qualidade da 4gua dos
rios a partir de grandes investimentos no sistema de tratamento de esgoto das cidades.

Também vimos, na década de 1970, a aprovagdo de legislacdes ambientais em diferentes
paises do mundo, especialmente os considerados desenvolvidos. Ja as décadas de 1980 e 1990
foram marcadas pela crescente legitimacdo da ideia de desenvolvimento sustentavel, que busca o
equilibrio entre o crescimento econdmico e a conservagdo ambiental, como sugere o Programa de

Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (1999).
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Desde os primeiros grandes encontros internacionais para a discussdo dos problemas
ambientais em ambito global, faz-se presente a preocupagdo pela busca por melhores condigdes
concernente a conservagdo do meio ambiente, tendo em vista o futuro das proximas geragdes no
planeta Terra. A Carta da Natureza das Nagdes Unidas (ONU, 1982), por exemplo, reafirma que o
ser humano deve adquirir o conhecimento para o uso dos recursos naturais de forma a garantir a
preservacao das espécies e dos ecossistemas para o beneficio das presentes e futuras geragdes. A
incapacidade em alcangar tais objetivos legitima a perspectiva de que se instaura nas sociedades
modernas uma crise ambiental:

A crise ambiental com a qual nos deparamos provoca na sociedade a reflexdo sobre a
necessidade de mudangas de ordem ideoldgica e de valores da propria sociedade,
exigindo repensar a ética do progresso que orienta a técnica, ao menos desde o inicio da
modernidade. Tal crise é evidenciada, por ineréncia, como um fenomeno da crise da
propria modernidade e do processo de modernizagdo, fundamentados na separagdo do

homem da natureza, na racionalizagdo e no progresso como desenvolvimento (MATOS;
SANTOS, 2018, p.199).

De maneira ampla, a crise ambiental ¢ reconhecida como resultado das relacdes ser
humano-natureza na forma como foram (re)construidas na modernidade:

[...] reflexdo parte da premissa de que duas das crises, atualmente muito discutidas, estdo

intimamente associadas: de um lado, a crise dos paradigmas das ciéncias, em particular

das ciéncias humanas, decorrente de processos de mudangas profundas e rapidas na atual

sociedade industrial-capitalista; de outro, a crise nas relacdes entre as formas de

organizacdo social da producdo e do consumo e os ambientes fisico-naturais da vida

societaria ou, dito de maneira mais geral, a crise nas relagdes homem-natureza.
(GIULIANTI, 1998, p.02).

Como resposta a essa crise ambiental, surgem diferentes estratégias ecopedagdgicas
objetivando a incorporacdao do habitus ambiental a partir de vivéncias formais (escolares) e nao-
formais (ndo-escolares). Entre as vivéncias nao-escolares, cresce a discussao sobre os alcances
ecopedagogicos de atividades associadas ao turismo, principalmente no ambito do turismo voltado
para experiéncias mais proximas a ambientes naturais. E nesse contexto que se constroem as
relagdes do TRBC e o campo ambiental.

A partir da crescente legitimacdo da ideia de conservacdo da natureza, atividades
associadas a perspectiva do turismo de natureza, como ecoturismo, turismo verde e turismo de
aventura, passam a incorporar em seus discursos possibilidades de uma melhor relagdo ser
humano-natureza a partir das vivéncias “na” natureza. A mesma possibilidade se abre para
atividades no meio rural, tais como caminhadas ecologicas, oficinas ambientais, convivéncia com

as familias em suas comunidades, experiéncias de trabalho com a agricultura familiar, dentre
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outras. Nesse sentido, surge o turismo rural como nova perspectiva de atividade para a area rural,
que passa a ser realizada sob os preceitos do desenvolvimento sustentavel, consistindo em agdes
desempenhadas em espagos globais promovidas a partir de politicas publicas de turismo inclusivo,
como alternativa para geragdo de emprego e renda, possivelmente diminuindo, inclusive, o éxodo
rural.

O publico alvo do turismo rural busca a aproximagdo com ambientes naturais,
especialmente, como experiéncia extraordinaria ao seu contexto de vivéncia cotidiana. Mais do
que um “passeio” isolado, o individuo que busca o turismo rural almeja vivenciar a experiéncia do
campo. Nesse sentido, dois elementos se tornam essenciais para a implementacdo do turismo
rural: a conservagdo da cultura de campo e a organizacdo comunitdria para a comercializacao de
produtos artesanais e oferta de servicos de forma organizada. Tanto a conservagao da cultura de
campo como a organizacdo para a oferta turistica dependem da coesdo comunitaria, sendo este o
sentido maior do TRBC.

Segundo Maldonado (2009), o turismo de base comunitiria tem como pilares de
sustentacdo a economia solidaria, o associativismo, o cooperativismo € a autogestao, principios
associados ao conceito de sustentabilidade. No caso mais especifico do TRBC, esses pilares estdo
diretamente associados a conservagao da cultura de campo, ao empoderamento de comunidades
tradicionais e a conservacao dos recursos naturais, sendo esses elementos que fortalecem as
possibilidades do turismo rural. Sdo também caracteristicas diretamente associadas aos ideais
ambientais, tanto na perspectiva do desenvolvimento sustentdvel (especialmente a partir da
associacao direta com o desenvolvimento do turismo rural), como em perspectivas

conservacionistas (especialmente pela énfase na conservagdo cultural e ambiental).

3.2 Turismo Rural de Base Comunitaria: contextos importantes

Ao longo dos anos, o Brasil vem se destacando pelo crescimento da populagdo urbana, que
teve maior aumento na segunda metade do século XX, pela demanda de grandes concentragdes em
espagos pequenos, causando impacto nos ecossistemas. Um fator contribuinte para o adensamento
urbano foi o éxodo rural, ocasionando maior pressdo na infraestrutura urbana, por exemplo,
abastecimento de 4gua, tratamento de esgoto, oferta imobiliaria, abastecimento alimenticio,
transporte urbano etc. Apesar das variagdes existentes, “verifica-se um fendmeno global

representado pelo crescimento da populagdo urbana em relacdo a rural: enquanto 53% viviam nas
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cidades em 2010, as estimativas para 2050 sio de 75%” (GAUTHIER; LUGINBUHL, 2012,
p.36). E nesse contexto que o turismo rural emerge e se fortalece como possibilidade de vivéncia
de lazer alternativa ao cotidiano urbano.

No entanto, essa separacdo linear entre o espaco rural e o espaco urbano pode ser
considerada simplista, especialmente diante das constantes transformagdes de ambos os espagos.
Esse foi um tema bastante discutido no Congresso Internacional Sobre Turismo Rural e
Desenvolvimento Sustentavel (VIII CITURDES, 2012), no qual o foco tematico concentrou-se
nos contextos de pds-ruralidade, ou neo-ruralidade. Entre os destaques das discussdoes do
congresso, ficou evidenciado, nas diversas tematicas, que ha muitas pessoas saindo dos grandes
centros urbanos para fixar moradia no meio rural, resultando em uma reconfiguracdo do rural a
partir da “mistura” de pessoas que viviam no meio urbano (Oliva, 2010) - ou que ainda vivem e
possuem casas de final de semana ou veraneio no meio rural - com as pessoas que,
tradicionalmente, moram no meio rural. Esta mistura complexa de agentes sociais transforma o
rural em um territorio alargado, globalizado e urbanizado, sendo parte de um processo historico de
movimentos de populagcdo e ndo uma categoria absoluta e oposta ao urbano (Roque, 2001). O rural
seria, assim, uma metafora (Santos, 1993), o que nos leva a aprofundar seus significados e a
questionar as mudancas socioculturais. Outras pesquisas apontam que este movimento nao ocorre
apenas no Brasil, sendo os espagos tradicionalmente chamados de “rurais” redefinidos em todo o
mundo (CLOKE; MARSDEN; MOONEY, 2006).

Apesar desta importante discussao conceitual, o TRBC explora o rétulo de “alternativa” ao
cotidiano urbano, associando-se, assim, a perspectivas socioambientais, legitimando-se como
atividade geradora de desenvolvimento econdmico por meio da integracdo entre pessoas e das
pessoas com o meio ambiente. Destacam-se no cenario nacional, inclusive, a partir da mobilizagao
ao turismo de movimentos sociais, tais como o Movimento Sem Terra (MST)>. Oferecendo a
experiéncia do campo, o turismo no espacgo rural constréi seu discurso em torno das possibilidades
de contato direto com a natureza, além da convivéncia com tradi¢des locais, incluindo a
hospedagem domiciliar, aprecia¢do da agricultura familiar e vivéncias cotidianas com as pessoas

da comunidade.

30 MST esta organizado em 24 estados nas cinco regides do pais. No total, cerca de 350 mil familias fazem parte do
movimento, que tem como principal bandeira o direito a terra e como principal reivindicagdo a Reforma Agraria.
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Para Cavaco (2011), o turismo de base local surge como resposta aos efeitos negativos
trazidos pelo turismo convencional e de massa e em oposi¢do ao modelo neoliberal vigente. Como
a propria autora destaca:

Baseados largamente nos principios da economia solidaria, o turismo comunitario e o
turismo solidario emergem como alternativas aos projetos de turismo convencional:
questionam o mito do turismo como gerador de empregos e rendimentos ¢ denunciam as
politicas centradas da atra¢do de investimentos que ndo privilegiam a participagdo e o

desenvolvimento multiplo das comunidades locais, ndo valorizam o turismo como
instrumento de redugdo da pobreza e de inclusdo social (CAVACO, 2011, p.152).

A perspectiva socioambiental do TRBC também estd fortemente associada a principios do
campo ambiental, tal como a pressuposicdo de que ambiente onde se desenvolve a atividade
turistica deve ser visto como um todo, compreendendo a integridade do ambiente natural, do
ambiente transformado e do ambiente sociocultural (SANSOLO, 2007). Essa conceituacao oferece
um olhar mais amplo ao TRBC, em relacdo a perspectiva mais comum voltada Unica e
exclusivamente aos aspectos econOmicos da atividade, geralmente associados a culinaria e ao
artesanato local (SANSOLO, 2007). A compreensao das dimensdes socioambientais fortalece a
ligacdo das comunidades com sua historia e cultura, sendo este empoderamento historico-cultural
essencial para a mobilizagdo das comunidades contra grandes empreendedores da industria do
turismo (CAVACO, 2006). O protagonismo social no planejamento, implementagdo e avaliagdo
de projetos turisticos se torna, assim, parte integrante do desenvolvimento do TRBC. Neste
contexto, “o TRBC passa afigurar entre as atividades ndo-agricolas inseridas na pluriatividade
rural, sendo reconhecida como vetor de diversificagao, complementando rendimentos e refor¢cando
a identidade e imagem dos lugares, bem como a autoestima das populagdes” (CAVACO, 2006,
p.68).

Por ser uma atividade ndo agricola, geralmente associada a iniciativas de pequena escala
realizadas pela propria comunidade, o TRBC passa a ser um complemento na renda de familias
residentes das comunidades, passando a ser mais um veiculo de desenvolvimento para as
comunidades rurais. No entanto, para que o sentido mais amplo do TRBC possa ser desenvolvido,
¢ necessario que se ultrapasse a escala de ac¢des individuais, sendo as agdes desenvolvidas de
forma organizada, coletiva e cooperativa, proporcionando, assim, além da importante fonte de
renda, a valorizacdo da troca de saberes culturais e a integracdo de atividades culturais (por
exemplo, a pesca e a agricultura familiar a culinaria local).

Para que esse movimento organizado, coletivo e cooperativo seja realista, ultrapassando o

abstratismo do idealismo tedrico (PAYNE, 2020), faz-se necessario a realizagdo de processos
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metodologicos, como instrumentos necessarios para a melhor efetivagcdo da atividade turistica nas
comunidades rurais. Como citam Mitchell e Muckosy (2008), a questdo chave ¢ a organizacdo ¢ a
estrutura comunitdria que influenciam na forma com que as comunidades comercializam seus
produtos e servicos turisticos, como também a distribui¢ao das atividades e dos lucros. O que se
pretende colocar em questdo em relacdo a aplicabilidade do TRBC sido as possibilidades concretas
e reais do protagonismo dos sujeitos das comunidades, bem como do conjunto de transformagoes
sociais prometidos e, consequentemente, esperados a partir das bases discursivas do TRBC. Nesse
sentido, acdes de planejamento, treinamento e financiamento das atividades de TRBC sao
importantes recursos sociopoliticos, considerando as potencialidades dessa modalidade turistica no

ambito do desenvolvimento socioambiental de comunidades rurais.
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4.0 O PROJETO DOM TAVORA

4.1 Estrutura operacional do Projeto Dom Tavora em Sergipe

Acdes realizadas para uma melhor convivéncia do homem com a natureza tém
acompanhado a crescente legitimacdo do discurso ambiental nas ultimas décadas. No meio rural,
tais acdes tém aparecido, especialmente, na relagdo direta com os meios de produgdo agricolas e
nas atividades turisticas, compreendendo novas tecnologias de manejo e acdes pedagogicas que
objetivam o manejo da agricultura de forma sustentavel; a aplicabilidade das tecnologias sociais, o
esporte e o lazer a partir do turismo rural, a valorizagdo e valoracao das culturas locais e formas
organizativas de gestao tais como o associativismo € o cooperativismo.

Esse movimento ¢ construido, em parte, a partir de recursos financeiros investidos por
organismos internacionais com administragdo conjunta de instituicdes de governo, objetivando o
desenvolvimento de novas praticas de producdo nos territdrios brasileiros e, potencialmente, a
diminuicdo da situacdo de pobreza em todo o pais. Uma boa parte desses recursos vem sendo
aplicada na regido do nordeste brasileiro. No estado de Sergipe, um conjunto de acdes
coordenadas por diversas instancias foi desenhado de acordo com as demandas coletivas
identificadas nos territorios. Este conjunto de agdes estd sendo implementado a partir de
programas e projetos.

E nesse cenario que surge o Projeto de Desenvolvimento de Negocios Rurais para
Pequenos Produtores do Estado de Sergipe, sendo batizado com o nome do Bispo Dom José
Vicente Tavora®, devido a sua luta na melhoria de vida dos pobres, passando a ser chamado de
Projeto Dom Tavora. O projeto foi desenhado a partir dos ideais do desenvolvimento sustentavel,
conciliando a necessidade de criacdo de alternativas para o desenvolvimento de negocios

agropecuarios, a partir de novas proposicdes para a geragdo de renda no campo, para a melhoria

“Dom José Vicente Tavora, nascido na cidade Orobé, 19 de julho de 1910, aos 24 anos, foi ordenado sacerdote em
Limoeiro Pernambuco, onde permaneceu até 1954. Foi bispo auxiliar no Rio de Janeiro e, em 1957, ja bispo, foi
enviado a Aracaju para substituir Dom Fernando Gomes dos Santos. Foi o 1° Arcebispo Metropolitano, 1958-1970, na
Arquidiocese de Aracaju. Avido por transformagdes, foi o criador e principal dirigente do Movimento de Educagdo de
Base (MEB). O MEB proporcionou uma nova consciéncia aos trabalhadores rurais, atingindo 57 municipios de
Sergipe e contando com quase 550 monitores, contribuindo decisivamente para o processo de mobilizagdo social,
inspirando o surgimento dos primeiros sindicatos agrarios em Sergipe. Participou da cria¢do do programa estadual de
crédito e assisténcia técnica, ANCAR/SE, em 24/04/1962. Digno na sua autoridade, responsavel em seu governo,
progressista na sua visdo do mundo, sempre trabalhando as questdes sociais para a melhoria das condi¢des de vida das
pessoas, Dom Tavora honrou o clero, resistindo até a morte ao patrulhamento e constrangimentos impostos pelos
tempos duros do regime militar em 1970.
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das condigdes de vida das familias no territério e para a conservacdo do patrimonio
socioambiental da area rural.

O PDT ¢ resultado da parceria entre o Governo do Estado de Sergipe ¢ o Fundo
Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDAS), instituicio da Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU®). A parceria foi fundada por meio de contrato firmado em 30 de agosto de 2013,
com valor global de US$ 28,6 milhdes, para beneficiar 12 mil familias residentes em 15
municipios sergipanos de atuagdo do projeto, de acordo com Edital/01/2021 (SEAGRI, 2018, p.2).

A proposta do PDT tinha previsdo inicial de duracdo de 06 anos, sendo o prazo de
encerramento previsto para o ano de 2019. Em 2019, o PDT prorrogou suas agdes, tendo nova
previsdio de encerramento, inicialmente, para setembro de 2020 (SEAGRI, 2019) e,
posteriormente, para mar¢o de 2021 (SEAGRI, 2020). O projeto teve como estratégia de
implementagao das acdes a adogdo da dimensao territorial baseada no Plano de Desenvolvimento
Regional de Sergipe-PDR/SE, de acordo com o Decreto estadual nimero 24.338, de 20 de abril de
2007, definindo como unidade espacial de planejamento:

e A focalizagdo da acdo nos municipios mais pobres, proporcionando oportunidades para
superar desigualdades;

e O fomento de negbécios e empreendimentos locais, investindo no fortalecimento
organizacional dos produtores rurais ¢ na dinamizacdo da atividade econdomica
predominante;

e O fortalecimento e estimulo a criagdo de pequenas empresas de base familiar ou com
associacao de produtores familiares, entre outras (PDR/SE, 2017, p.23).

Seguindo estes critérios, a aplicabilidade recomendada no Plano de Desenvolvimento

Regional de Sergipe considerou trés eixos estratégicos:
1) O eixo de desenvolvimento institucional constitui uma dimensao fundamental que visa a
implementagdo de diversas politicas e planos ja estabelecidos, sendo estratégico para que

as institui¢des e estruturas de gestdo estejam fortalecidas e consolidadas;

50 Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA) investe na populagio rural, empoderando-a para reduzir
a pobreza, aumentar a seguranca alimentar, melhorar a nutri¢ao e fortalecer a resiliéncia. O FIDA ¢ uma institui¢ao
financeira internacional e uma agéncia especializada das Nag¢des Unidas com sede em Roma — o centro mundial de
alimentagdo e agricultura da ONU.

®Organiza¢do das Nagdes Unidas — ONU é uma organizacido internacional formada por paises que se reuniram

voluntariamente com o objetivo de facilitar a cooperacdo em termos de direito e seguranga internacional,

desenvolvimento econémico, progresso social, direitos humanos e da paz mundial.

70 Governo de Sergipe, por meio do Decreto n°® 24.338, de 20 de abril de 2007, adota os Territorios de Planejamento
como instrumento para planejar o desenvolvimento. Sendo eles: Alto Sertdo Sergipano, Médio Sertdo Sergipano,
Agreste Central Sergipano, Baixo Sdo Francisco, Leste Sergipano, Grande Aracaju, Centro Sul Sergipano, Sul
Sergipano.
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2) O eixo de desenvolvimento produtivo ¢ composto por diretrizes, programas e
projetos/agdes que visam ao adequado desenvolvimento de atividades econdmicas
produtivas e consequente geragdo de trabalho, emprego e renda. Sdo a¢des que promovem

o crescimento e a distribuicdo da riqueza em Sergipe;

3) O eixo estruturante do desenvolvimento, por sua vez, ¢ composto de diretrizes,

programas e projetos/agdes que permeiam as atividades produtivas e sdo bases estruturais

para seu desenvolvimento pleno, ou seja, servigos basicos que impactam em maior ou
menor escala todas as atividades econdmicas e, apesar de ndo estarem vinculados a uma
producdo especifica, constituem elementos fundamentais para o desenvolvimento (PDR,

2017, p.46).

Além dos trés eixos estratégicos, foram consideradas sete diretrizes estratégicas, a seguir:

1) Desenvolvimento rural sustentavel com foco nas potencialidades territoriais;

2) Competitividade industrial e interiorizacao da infraestrutura produtiva;

3) Inovagdo e dinamismo econdmico no setor de comércio e servigos;

4) Turismo sustentavel baseado na cultura e riqueza natural;

5) Garantia de direitos sociais basicos a toda a populagdo de Sergipe;

6) Meio Ambiente resiliente e capaz de fornecer condigdes favoraveis ao desenvolvimento

das geragoes atual e futuras;

7) Estruturacao de instrumentos de gestdo territorial (PDR, 2017, p.84).

O PDT esta inserido no Eixo de Desenvolvimento Produtivo, em que uma das diretrizes ¢ o
“Desenvolvimento rural sustentavel com foco nas potencialidades territoriais” (MOP, 2016, p.31),
cujos programas sdao de apoio a agricultura familiar, a produgdo agroecolégica organica, a
irrigacdo, a defesa agropecudria e as diversas cadeias produtivas da agropecudria, além da
producdo ndo agricola.

No Edital configurado como Chamamento publico n.01/2017% sdo descritas as normas para
quem poderia participar e acessar os recursos do PDT, no qual se 1€: “todas as familias pobres que
vivem nas areas rurais de atuagdo do Dom Tévora e que estejam organizadas em associagdes e/ou

cooperativas, comunidades quilombolas e assentamentos rurais” (SEAGRI, 2017 p.2). Uma das

SCHAMAMENTO PUBLICO N° 01/2017 EDITAL - O GOVERNO DO ESTADO DE SERGIPE, por meio da
SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA, DESENVOLVIMENTO AGRARIO E DA PESCA —
SEAGRI-SE inscrita no CNPJ/MF sob no 13.128.798/0024-90, executora do Projeto de Desenvolvimento de
Negocios Rurais para Pequenos Produtores — PROJETO DOM TAVORA, com enderego a Rua Vila Cristina, 1.051,
Bairro Sdo José - municipio de Aracaju, Estado de Sergipe. Torna publico no Didrio Oficial do Estado de Sergipe
(DOE) N2 27819, no dia 08 de novembro de 2017.
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exigéncias para a elaboragdo dos Planos de Negocios foi a participagdo de, no minimo, 30% dos
beneficidrios sendo mulheres e jovens rurais, com o intuito de dar visibilidade ao protagonismo
juvenil e das mulheres trabalhadoras rurais.

O atendimento as familias foi feito por meio de planos de negdcios elaborados por
associacdes e cooperativas, por meio de investimentos coletivos com grupos de, no minimo, 07
participantes. As propostas para planos associativos poderiam envolver negdcios agropecuarios
(arroz, abelha, peixe, camarao e ostra, aves caipira, ovinos, caprinos, fruticultura e mandioca) ou
planos para produtos ndo-agricolas, como o artesanato e o turismo rural, até o limite de R$
5.750,00 por familia. Os seguintes critérios de elegibilidade, ndo cumulativos, foram definidos
para a apresentagao de planos de negdcios:

> Produtores e produtoras rurais elegiveis pelo PRONAF’, que comprovassem o
enquadramento mediante a apresentacdo da Declaracdo de Aptidao (DAP) ou ntimero
de NIS (Numero de Inscrigao Social) ou RGP (Registro Geral da Pesca);

» Residéncia nos municipios selecionados para a atuagdo do projeto;

» Apresentacdo de propostas de atividades agricolas e ndo-agricolas associadas aos
arranjos produtivos priorizados ou de comprovada importancia econdmica e social;

» Apresentacdo de propostas que incluissem atividades produtivas em grupo,
formalizadas, executando ao menos uma atividade relevante de forma associativa,
priorizando as comunidades tradicionais;

» Inclusdo de jovens rurais de 16 a 29 anos, com prioridade para as mulheres, negros,
quilombolas e indios;

» Inclusdo de produtoras rurais, com prioridade para as maes que sdo as chefes de
familia.

Apo6s o langamento do edital chamamento publico n° 01/2017 houve uma somagdo de
esforcos da equipe técnica da Empresa de Desenvolvimento Agropecudrio de Sergipe
(EMDAGRO) nos escritérios locais e técnicos de outras empresas e instituigdes para que, junto
com os membros das associagdes, elaborassem os planos de negdcios, tendo em vista a
necessidade de seguir as normas estabelecidas pelo edital.

As propostas de planos de negdcios foram avaliadas pela equipe técnica da SEAGRI,
executora do PDT. A 4rea de atuacdo do projeto compreendeu 15 municipios do estado de

Sergipe, localizados nos territorios apresentados na Figura 3.

°0 Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar.
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Figura 3: Territorios de Sergipe contemplados pelo PDT.
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Base Cartografica: IBGE/2016.
Fonte de Dados: Sistema SPT / Projeto Dom Tévora, 2019,
Elaboragao: Coordenadoria de Geografia e Cartografia/ Diretoria de

[ "> Observatorio
. :

Fonte: SEAGRI, 2019.

Os municipios contemplados pelo PDT nos respectivos territorios sao destacados abaixo:
v Territério Centro Sul: Tobias Barreto, Po¢co Verde e Simdo Dias.
v Territério Agreste Central e Médio Sertdo: Pinhdo, Nossa Senhora Aparecida,
Carira, Graccho Cardoso ¢ Aquidaba.
v Territério do Baixo Sdo Francisco: Japoati, Santana do Sdo Francisco, Ilha das

Flores, Pacatuba, Brejo Grande, Nedpolis e Canhoba.

No total, 153 associagdes e cooperativas foram consideradas aptas para desenvolver os
planos de negdcios apresentados, resultado apresentado no Didrio Oficial n°® 27944, de 16 de maio
de 2018. Dentre as propostas contempladas, 05 projetos foram considerados aptos para o
desenvolvimento do turismo rural de base comunitdria nos municipios do Baixo Sdo Francisco

(Quadro 01), foco deste estudo.
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Quadro 1: Planos de negdcios de turismo rural de base comunitaria aprovados como beneficiarios do PDT.

Municipio Comunidade | Plano de negdcio Associacio
Sao Pedro Turismo Rural de | Associagdo de Pescadores Sdo Pedro
Ilha das Base Comunitaria
Flores Bongue Avicultura e Associa¢do Comunitaria da Comunidade
Turismo Rural de | Quilombola
Base Comunitaria
Resina Piscicultura e Associacdo da Comunidade Tradicional
Brejo Grande Turismo Rural de | dos Pescadores Artesanais do Povoado
Base Comunitaria | Resina
Brejao dos Carcinicultura e | Associagdo Comunitaria Remanescente
Negros Turismo Rural de | Quilombo Brejao dos Negros
Base Comunitaria
Saramém Pesca Artesanal e | Associagdo Doceiras e Artesdes do
Turismo Rural de | Povoado Saramém
Base Comunitaria

Fonte: SEAGRI, 2019. Quadro produzido pela autora.

Todos os planos de negdcios de turismo rural de base comunitéria aprovados no Baixo Sao
Francisco foram desenvolvidos por associagdes, ndo havendo nenhuma proposta aprovada por
cooperativas. Os cadastros das associagdes foram registrados no Sistema de Informacdes de
Monitoria (MIS) do PDT, possibilitando o monitoramento das agdes fisicas e financeiras de cada
plano de negocio. Estes dados encontram-se nos arquivos do projeto na SEAGRI.

Além dos recursos para a aplicagdo dos planos de negocios, o PDT ofereceu as
comunidades beneficiarias servigos de assisténcia técnica e extensdo rural, como também a
realizagdo de capacitagcdes junto aos agricultores familiares e assentados, na perspectiva que eles
pudessem gerir os seus empreendimentos, sejam individuais ou coletivos. O objetivo maior foi
contribuir na criagdo e no fortalecimento das organizagdes de producdo e na transformacao dos
modos de comercializagcdo, com o intuito de agregacdo de valor dos produtos a partir de praticas
de comércio justo e com base na economia solidaria.

O PDT lancou editais!® para a contratacio de uma equipe técnica multidisciplinar,
incluindo técnicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER), contadores, pedagogos,
assistentes sociais, engenheiros de pesca, agronomos, engenheiros ambientais e especialistas na
area de gestdo social, gestdo ambiental, avicultura, ovinocultura e piscicultura. As agdes contaram

com o arranjo institucional do PDT, condicionado ao modelo de gestdo do governo estadual, além

10 Maiores informagdes disponiveis em:
<https://www.seagri.se.gov.br/uploads/projetos/downloads/atualizacao editais pnud 19 07 2018.pdf>. Acessado
em: out.2019.
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da experiéncia acumulada do FIDA em outros projetos desenvolvidos no Brasil, sendo
recomendada a ado¢dao de uma modelagem simples, que assegurasse a agilidade necessaria a agdo
e facilitasse o engajamento da SEAGRI e das equipes gerenciais e técnicas da EMDAGRO, do
Instituto Nacional de Colonizagdo ¢ Reforma Agraria (INCRA) e das demais organizagdes
executoras envolvidas na implementacdo do projeto, principalmente as associagdoes de produtores
atendidos pelo projeto. O arranjo institucional do PDT foi configurado da seguinte forma:

e SEAGRI, no papel de agéncia executora do projeto, portanto, responsavel pela Unidade
Estadual de Gestao do Projeto (UEGP), que atua em articulagdo com o Comité Executivo
do Projeto.

e O Comite Consultivo do Projeto, presidido e coordenado pela SEAGRI e secretariado pelo
presidente da EMDAGRO, que aglutinava algumas Secretarias de Estado (Secretaria de
Estado do Planejamento Orcamento e Gestdo-SEPLAG; Secretaria de Estado da Fazenda-
SEFAZ; Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico e da Ciéncia e Tecnologia-
SEDETEC; Secretaria de Estado da Inclusdao e Assisténcia Social-SEIDES).

e As instituigdes parceiras e colaboradoras do projeto (Servigo Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas - SEBRAE; o representante estadual do Ministério do
Desenvolvimento Agrario - MDA; o Banco do Nordeste do Brasil - BNB; o Banco do
Estado de Sergipe — BANESE; Cooperativas de Crédito).

e As entidades contratadas e conveniadas, as quais incluem os grupos de produtores rurais,
formalizados como principais gestores dos planos de negocios.

A EMDAGRO, vinculada a SEAGRI, no papel de parceira co-executora e co-responsavel
técnica pela implementagio do Projeto (MOP!!, 2006). O MOP, documento proposto pelo arranjo
institucional do PDT, liderado pela SEAGRI, reune os procedimentos operacionais do projeto,
sendo a base para a realizagdo da andlise e aprovagdo dos planos de negdcios propostos. Para
melhor aplicabilidade dos recursos destinados ao financiamento dos investimentos produtivos, os
recursos foram acessados pelos produtores rurais na Conta de Investimentos Produtivos, mediante
a apresentacdo de planos de negocios e liberagdo (desbloqueio) autorizado pela SEAGRI/UEGP.
Os investimentos produtivos e de custeio incluiram:

» Foragem;

» Equipamentos;

» Assisténcia técnica especializada;

' Manual de Operagdes do Projeto Dom Téavora — MOP, 2016.
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> Verificacio (screening'?);

» Avaliacdo de impacto ambiental — EIA das propostas de financiamento, com um projeto
ambiental do empreendimento; autorizacdes, licencas e estudos ambientais, quando
necessarios; unidades de beneficiamento de pequeno e médio porte; certificagdo, acesso e
apropriacdo de novas tecnologias e outros investimentos estratégicos que se enquadrem
nos objetivos e limites financeiros estabelecidos pelo manual do projeto.

Como parte inicial das atividades junto aos planos de negodcios, capacitacdes foram
ofertadas aos beneficiarios do projeto, bem como orientagcdes para o processo de licitagdes para
compra dos insumos a serem adquiridos a partir dos planos de negocios. O PDT contou com o
apoio da equipe da EMDAGRO nas unidades locais, bem como a equipe da SEAGRI na unidade
gestora, com a coordenacdo geral apoiada pela coordenacdo técnica, dando suporte para que os
planos de negdcios pudessem ter éxito durante a execucao do projeto.

Os recursos disponibilizados na Conta de Investimentos Produtivos foram administrados
seguindo o Cronograma Fisico-Financeiro € o Plano de Trabalho, ambos elaborados juntamente
com um Plano de Desembolso que indicou os valores e 0 momento de liberagao (desbloqueio) dos
recursos aprovados. A liberagao (desbloqueio) dos recursos se dava sempre depois de realizado e
aprovado o processo licitatorio de aquisi¢do dos equipamentos ou servigos a serem contratados
(MOP, 2016).

Os técnicos e supervisores de negocios rurais exerciam a fung¢do de atuar em todo o
processo de forma educativa junto as organizacdes de produtores rurais apoiadas pelo projeto. O
acompanhamento dos Planos de Trabalho foi considerado acao prioritaria, cabendo aos técnicos e
supervisores de negdcios realizarem ajuste, orientar e redirecionar as agdes planejadas quando
necessario. Compreendida como pratica pedagodgica, a supervisdo deveria contribuir para o
desenvolvimento da capacidade de autogestdo dos produtores e de articulacdo de parcerias que
apoiariam a execu¢do dos Planos de Negocios em cada municipio (MOP, 2016).

Parte importante do PDT foi a realizacdo do planejamento das etapas das acdes, com base
em um sistema de Planejamento, Monitoramento & Avaliacdo (M&A), implementado pelo
projeto, objetivando reforcar as capacidades dos atores envolvidos na gestdo de recursos e
potencializar a obtengdo dos resultados e impactos esperados. O M&A deveria fornecer as
informacdes e andlises necessarias nos diferentes niveis de execucdo do projeto para a gestdo

estratégica, com base na andlise da alocacdo dos recursos, da execucdo das atividades e da

12Screening = triagem.
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medicdo dos resultados. A abordagem de gestdo baseada em resultados (GBR) visou a
concretizagdo das mudangas propostas pelo projeto, tendo a melhoria de desempenho como
orientagdo central.

A prestacdo final dos planos de negocios foi realizada a partir dos seguintes manejos: para
atividades fisicas ou financeiras se fazia necessaria a realizacdo de um relatério final vinculado a
cada Termo de Colaboragdo. Os relatérios finais deveriam ser avaliados para a confec¢do de um
parecer final elaborado pela UEGP, por meio da Coordenadoria de Desenvolvimento de Negocios
Rurais, com apoio das demais Coordenadorias da UEGP. A elaboragdo do relatorio final precisava
levar em conta a andlise de toda documentagdo integrante dos Termos de Colaboracao
(cronograma, laudos de supervisao e prestagao de contas de cada etapa de execucao). O relatdrio
tinha de ser assinado pelo titular da Coordenadoria de Desenvolvimento de Negocios Rurais e pelo

Coordenador Geral da UEGP/SEAGRI (MOP, 2016).

4.2 Objetivos do Projeto Dom Tavora

O PDT tinha o objetivo de contribuir para a remissao da pobreza rural, mediante apoio aos
pequenos produtores para viabilizar o desenvolvimento de negdcios junto a populagao rural mais
pobre de Sergipe. O projeto ofereceu recursos financeiros, pedagodgicos € humanos para auxiliar o
desenvolvimento de negodcios agropecuarios € nao-agropecuarios para a contribuicdo da seguranca
alimentar com o intuito de permitir a inclusdo pelo trabalho e pela renda de maneira sustentavel na
area de atuagdo do projeto.

O PDT também tinha uma meta especifica em promover o combate aos indices de pobreza
existentes na regido do Baixo Sao Francisco, que sdo os maiores de Sergipe. A taxa de pobreza na
regido ¢ de 53,7%, enquanto a taxa média de Sergipe ¢ de 47%, e a média nacional ¢ de 40%. O
PDT em Sergipe foi o tnico projeto do mundo com a participacdo do FIDA fora da regido
semiarida. A parceria foi concretizada mediante proposta apresentada pelo Governo do Estado ao
FIDA evidenciando a necessidade de aporte financeiro a projetos em Sergipe, principalmente no
Baixo Sao Francisco (SEAGRI, 2016).

Os principais objetivos do PDT sao:

v' Promover a participagdo competitiva dos pequenos produtores e de suas
organizacdes econdmicas nos mercados de insumos, produtos, servigos e de

trabalho;
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v Favorecer o acesso dos beneficidrios aos servicos de assisténcia técnica e extensio
rural, a qualificacdo e aos investimentos financeiros, para o desenvolvimento de
negdcios rurais;

v" Capacitar produtores para gerir seus empreendimentos individuais e associativos, e
contribuir para a criacdo e o fortalecimento das organizagdes de producdo, da
transformagdo e da comercializacdo formadas pela populacdo pobre rural, para
agregar valor aos seus produtos e servicos;

v’ Fortalecer as capacidades institucionais dos organismos publicos e privados, que
propiciem os servigos necessarios para o desenvolvimento técnico e comercial dos
negocios rurais (MOP, 2016, p.3).

O PDT também se apoia nos objetivos do desenvolvimento sustentavel (ODS), definidos

pela ONU e que entraram em vigor no ano de 2016, tendo como foco o desenvolvimento humano

e o des

o PDT:

envolvimento sustentavel no sentido mais amplo. Os seguintes ODS sao relacionados com

e Objetivo 1. Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares;

e Objetivo 2. Acabar com a fome, alcangar a seguranga alimentar ¢ melhoria da
nutri¢do e promover a agricultura sustentavel,;

e Objetivo 8. Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo, e trabalho decente para todos;

e Objetivo 10. Reduzir a desigualdade entre os paises e dentro deles;

e Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituigdes
eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis (ROMA, 2019, p.37).

No Marco Logico do Projeto, descrito no MOP (2016), também ¢ destacado a necessidade

de melhorar a aprendizagem organizacional e garantir a transparéncia e responsabilizacdo por

meio da andlise do desempenho, seguindo as estratégias de:

v

Identificagdo dos beneficiarios e desenho de projetos que pudessem satisfazer as
necessidades e prioridades dos beneficirios;

Utilizagao das informagdes sobre os resultados para tomar decisdes de gestao eficazes;
Acompanhamento da evolucdo dos resultados esperados e dos recursos aplicados com a
utilizacdo de indicadores apropriados;

Aumento do conhecimento e melhora das praticas mediante as licdes aprendidas;
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v' Identificac¢do e gestdo dos riscos;
v Relatdrios dos resultados e recursos utilizados (MOP, 2016, p.43).

Para alcangar tais objetivos, o PDT contou com um conjunto de agdes que se organizam

em trés componentes:

1) Componente I — Desenvolvimento de Negocios Rurais, para o apoio ao
desenvolvimento de negodcios rurais de pequenos produtores, visando a geragio
sustentavel de renda;

1) Componente II — Desenvolvimento de Capacidades para os Negdcios Rurais para o
fortalecimento das capacidades institucionais para a promoc¢ao de negdcios rurais,
incluindo o desenvolvimento das capacidades pessoais dos envolvidos diretamente
na acao do projeto;

111) Componente III — Monitoramento, Avaliagdo e Gestdo do Projeto, para o
financiamento de todo o investimento e custos operacionais da UEGP, localizada
na sede da SEAGRI, e das Unidades Locais (ULGP), sediadas em escritérios da
EMDAGRO, além de todo o sistema de Monitoramento ¢ Avaliagdo do Projeto
(MOP, 2016, p.4).

4.3 Aporte Financeiro do FIDA

As operagdes financiadas pelo Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola - FIDA
no Brasil incluem seis projetos em execu¢ao que beneficiam mais de 250.000 familias e
constituem um investimento superior a US$ 460 milhdes. Dois novos projetos estdo em fase de
desenho, com projecdo de expansdo das atividades do FIDA aos estados do Maranhdo e
Pernambuco, gerando um investimento adicional de cerca de US$ 100 milhdes e beneficiando
outras 50.000 familias rurais. Com essa expansdo, o FIDA passard a ter operagdes em todos os
estados da regido Nordeste do Brasil. Dos projetos em execug¢do, cinco sdo com 0s governos
estaduais (Bahia, Cear4, Paraiba, Piaui e Sergipe) e um com o Governo Federal (segunda fase do
Projeto Dom Hélder Camara), incluindo sete estados nordestinos (FIDA, 2020).

Desde os anos 1980, quando o FIDA comecou a colaborar com o Governo Federal e os
Governos Estaduais do Brasil, a organizag¢do teve como estratégia realizar investimentos na regiao
semiarida do Nordeste. Com a expansdo dos dois novos projetos, suas operagdes passam a incluir

projetos na area de transicdo entre a Amazonia e o Maranhdo, no agreste e a mata atlantica de
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Pernambuco. Todos os projetos financiados pelo FIDA, no pais, concentram-se em apoiar e
promover a agricultura familiar. O objetivo ¢ aumentar a produ¢do e a renda dos agricultores
familiares facilitando seu acesso a servigos essenciais, incluindo formagdo com capacitacdes,
crédito rural e assisténcia técnica, com especial aten¢do as tecnologias adaptadas ao clima,
objetivando o fortalecimento de organizagdes por meio do acesso ao mercado com a pratica de
precos justos.

O FIDA promove estratégias para assegurar que oS grupos mais marginalizados se
beneficiem de seus projetos, como as comunidades indigenas e quilombolas, assentados da
reforma agraria, mulheres e jovens. O discurso da organizacdo inclui a busca de inovagdes
técnicas e boas praticas agricolas que fornecam ferramentas apropriadas aos agricultores
familiares para se desenvolver em ambientes desafiadores, como o semiarido do Nordeste
brasileiro, objetivando, especialmente, o desenvolvimento sustentavel de praticas do campo e a
minimizacao do éxodo rural.

Um dos programas que apresentam os resultados do investimento pelo FIDA no Brasil € o
Programa SEMEAR Internacional, “[...] um programa de gestdo do conhecimento em zonas
semiaridas do Nordeste do Brasil, cujo objetivo € facilitar o acesso a saberes, inovagdes e boas
praticas que possam ser adotados e replicados pela populagdo rural para melhorar suas condi¢des
de vida e promover o desenvolvimento sustentavel e equitativo da regiao” (PORTAL SEMEAR,
2019). Os resultados do programa sao compartilhados por meio de “[...] foruns de dialogos,
seminarios, intercambios, cartilhas e videos, sendo apresentados exemplos que incluem métodos
organicos e agroecologicos de producao, coleta de agua e tecnologias de conservagao e
metodologias de planejamento participativo para aproveitar as inovagdes € o conhecimento

tradicional [...]” (PORTAL SEMEAR, 2019).

4.4 Acodes do Projeto Dom Tavora previstas na microrregiao de Brejo Grande

Dentre as regides que foram contempladas pelo PDT, esta incluida a microrregido de Brejo
Grande no estado de Sergipe, atendendo a dois municipios, Brejo Grande e Ilha das Flores, ambos
com destaque também para a area do turismo rural, como segue:

Brejo Grande fica a 137 quilometros da capital Aracaju, com populacdo de 7.742
habitantes e densidade demografica de 52 habitantes por km?. Tem como municipios vizinhos Ilha

das Flores e Pacatuba. Esta situado a 20 km Sul-Leste de Penedo, a maior cidade nos arredores e

46


https://www.cidade-brasil.com.br/municipio-ilha-das-flores.html
https://www.cidade-brasil.com.br/municipio-ilha-das-flores.html
https://www.cidade-brasil.com.br/municipio-penedo.html

“ponte” para que os turistas cheguem a Brejo Grande. O municipio tem um dos menores Indices
do Desenvolvimento Humano (IDH) do Brasil e o 3° menor do Estado de Sergipe (IBGE, 2010).

Em Brejo Grande sdo frequentes as enchentes, uma vez que € situada muito proximamente
do lugar onde o rio S3o Francisco se encontra com o oceano Atlantico. Possui um canal
(conhecido como canal do Parapuca) que se estende por quase 30 km através de um manguezal de
cerca de 10.000ha. Além da grande area de manguezal nas partes sob influéncia da agua do mar, o
municipio também compreende areas de restinga.

A economia de Brejo Grande ¢ historicamente ligada ao trabalho escravo, chegando a ter
mais de 20 engenhos. Atualmente, a principal receita do municipio vem da agricultura e da pesca

artesanal (Figura 4).

Figura 4: Pescadores da microrregido de Brejo Grande realizando demonstracdo de pesca artesanal.

Fonte: SEAGRI, Dez/2019.

Ilha das Flores fica a 135 quilometros da capital Aracaju. O municipio tem 8.348
habitantes e ¢ visitado, principalmente, devido a beleza do rio Sao Francisco, contando com relevo
de planicies litoraneas, marinhas e fluviais. A receita principal do municipio estd ligada a
atividade agricola, com predominio na rizicultura, coco e a mandioca (IBGE, 2010).

A regido que abriga os dois municipios tem um clima considerado tropical semitimido e ¢
um territorio distinguido pela rica biodiversidade. Além disso, em seu processo historico
permeiam historias vivenciadas por comunidades quilombolas, bem como a convivéncia dessas

pessoas e a sua relagdo com o rio Sdo Francisco (Figura 5).


https://pt.wikipedia.org/wiki/IDH
https://pt.wikipedia.org/wiki/Manguezal
https://pt.wikipedia.org/wiki/Hectare

Figura S: Estuario do Rio Sdo Francisco em Ilha das Flores — Comunidade Bongue.

Fonte: Acervo da autora, Out/2020.

Segundo as pessoas que ali moram, € o rio que traz o alimento, isso em todos os aspectos,

seja concernente a pesca ou a dgua usada para a irrigacao da agricultura, (Figura 6).

Figura 6: Colheita de arroz, transicdo agroecoldgica em municipio de Ilha das Flores.

Fonte: SEAGRI Fev/2020.

Nos municipios de Brejo Grande e Ilha das Flores, cinco comunidades foram contempladas
com planos de negocios aprovados no PDT concernente a realizagdo de atividades de turismo
rural, sendo quatro delas comunidade quilombolas.

A Comunidade Sdo Pedro fica no municipio de Ilha das Flores. E uma comunidade de
pescadores artesanais que, em suas atividades, trazem na memoria a pesca de seus ancestrais. Para
esta comunidade foi elaborado um projeto de turismo nautico, incluindo a aquisicdo de um barco
para transportar turistas, com o intuito de valorizar a beleza cénica do rio Sao Francisco. Esta
atividade serd integrada a outras quatro comunidades que irdo desenvolver atividade de turismo
rural na regido.

A proposta do projeto na comunidade Sdo Pedro foi para ser uma alternativa de trabalho e
renda para pescadores artesanais e para envolver os jovens e mulheres da comunidade no turismo

rural. Para tanto, foi programada a qualificagdo dos atores para gerir o projeto, de modo que os
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visitantes possam valorizar a historia da pesca na regido e, mais amplamente, a historia do rio Sao
Francisco em sua relagdo com as comunidades ribeirinhas.

A Comunidade Bongue fica no municipio de Ilha das Flores. E uma comunidade
remanescente de Quilombola situada as margens do rio Sao Francisco, localizada a 5 km da sede
do municipio. Apesar da beleza cénica, natural e cultural, a comunidade vem sofrendo com o
processo de degradacdo do rio Sao Francisco, resultando em um olhar especial para a conservagao
ambiental por parte da populagdo ribeirinha. Nesta comunidade, além da atividade de pesca
artesanal, em sua maioria realizada por homens, as mulheres e os jovens também tomam a frente
de algumas atividades produtivas voltadas para o artesanato, a avicultura e o turismo rural
comunitario.

Neste cenario, o TRBC teve como objetivo, além do fortalecimento dos valores culturais e
elemento de integragdo do resgate cultural do rio Sao Francisco, valorizar a produgdo local sobre
bases sustentdveis, seguindo os preceitos de cooperagdo e da agroecologia. Assim, o objetivo do
projeto na comunidade foi promover o fortalecimento das acdes comunitarias de jovens a partir de
uma proposta de investimento para a organizagdo da cadeia produtiva de turismo no Bongue,
fortalecendo o Centro de Cultura e Gastronomia Sustentdvel do Bongue e a avicultura familiar.

O TRBC foi investir na reforma e adequacdo de uma antiga fabrica de gelo, cedida pela
prefeitura do municipio de Ilha das Flores, para transforma-lo no centro cultural e gastronomia do
Bongue, para abrigar um restaurante rural e diversas agdes e eventos culturais e de educagdo. O
Centro servira ainda como ponto de exposi¢ao do artesanato que sao produzidos pelas mulheres da
comunidade. Além disso, foram custeadas diversas agdes de formagao para que os beneficiarios,
em sua maioria jovem, possam atuar como empreendedores de turismo comunitario, com intuito
de oportunizar a abertura de possibilidades para que a riqueza cultural e gastrondmica local seja
valorizada. Vale destacar que essa comunidade tende a ser um ponto de integracdo para a Rede de
Turismo Rural do Baixo Sdo Francisco!?, promovida pelo PDT, que beneficiara todo o territorio.

A proposta da criagdo do Centro de Cultura e Gastronomia Sustentavel do Povoado
Bongue tem ainda por finalidade a utilizagdo de tecnologias sociais, tais como: a instalagdo de
placas solares para a utilizacdo de energia solar e composteira para reaproveitamento do lixo

organico.

13 A Rede de Turismo Rural Sustentivel do Baixo S3o Franciscoé composta por uma rota turistica que envolve,
diretamente, 5 comunidades e, indiretamente, ao menos mais 5 comunidades dos municipios de Brejo Grande e Ilha
das Flores, Estado de Sergipe (SECOM, 2019).
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A Comunidade remanescente de Quilombo Brejao dos Negros, também conhecida
como Comunidade Quilombola Santa Cruz, ¢ situada no municipio de Brejo Grande, sendo
certificada como comunidade quilombola no ano de 2006 pela Fundacdo Cultural Palmares'®. A
proposta do projeto aprovado pelo PDT na comunidade foi com o intuito de fomentar o
desenvolvimento sustentavel, de modo que pudesse serem criadas alternativas de renda e trabalho
para todos da comunidade, principalmente para as mulheres, com a venda dos produtos
quilombolas e servicos de turismo que a comunidade ja realiza, sendo estas importantes acdes de
empoderamento das mulheres da comunidade. Além disso, o projeto objetiva o desenvolvimento
da producao de camardo e o reaproveitamento das areas inutilizadas do cultivo de arroz, as quais
foram salinizadas com o avanco do mar.

A comunidade estd em territorio que “[...] € caracterizado por uma vasta area de terras
embrenhadas em uma rica diversidade ecologica, reunindo ecossistemas da floresta atlantica,
mananciais litoraneos, aspectos do cerrado e da caatinga” (BOMFIM, 2017, p.65). Em seu
conjunto, o territdrio possui “[...] uma rica estética de relevos formados por dunas e alagadigos
que se unem as matas, aos mangues, lagoas e ilhas, compondo essa paisagem que se delineia nos
contornos das curvas do Velho Chico, que corre para o mar. Este panorama natural faz parte de
uma Area de Protegdo Ambiental (APA)'>” (BOMFIM, 2017, p.65), desde 2004.

Outro enfoque do projeto foi a implantacao de um Empoério que serd integrado as demais
comunidades da regido com os produtos do Baixo Sao Francisco, de modo que esta comunidade
pudesse também fazer parte do roteiro turistico da regido, incluindo a possibilidade de membros
das comunidades compartilharem as suas historias e suas cantigas de rodas e vender seus
artesanatos tradicionais. De modo geral, a proposta do projeto € aliar as perspectivas de TRBC
com a cultura tradicional da comunidade, especialmente as atividades associadas a agricultura

(familiar) e a pesca (artesanal).

A Fundacio Cultural Palmares é uma entidade ptblica brasileira vinculada ao Ministério da Cultura, instituida pela
Lei Federal n° 7.668, de22 de agostodel1988.No artigo 1° da Lei que a instituiu, 1€-se que a entidade deve®(...)
promover a preservacdo dos valores culturais, sociais e economicos decorrentes da influéncia negra na formagdo da
sociedade brasileira”.
SArt. 1° do DECRETO N.° 22.995 DE 09 DE NOVEMBRO DE 2004 do Governo de Sergipe, pelo qual fica
declarada Area de Protecio Ambiental (APA), sob a denominagio de “APA — Litoral Norte”, uma regido situada em
area formada por partes dos Municipios de Pirambu, Japoata, Pacatuba, Ilha das Flores e Brejo Grande, neste Estado
de Sergipe, compreendendo aproximadamente 473,12 Km?2 (quatrocentos e setenta e trés virgula doze quilémetros
quadrados), limitada, ao Nordeste, pela margem direita do rio Sdo Francisco; ao Sul/Sudeste, pelo Oceano Atlantico;
ao Sudoeste, pela margem esquerda do Rio Japaratuba; e ao Norte/Noroeste, por uma linha estabelecida a uma
distancia de 8,00 Km (oito quilémetros) da praia, ou, mais precisamente, uma linha distante 8,00 Km (oito
quilémetros) da linha da preamar média do ano de 1831, nos termos do PORTO — MARINST n°318.001-A, de
30.09.1982, e do Programa Nacional de Gerenciamento Costeiro, ligando o lado a Nordeste com o lado ao Sul/
Sudoeste.
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A Comunidade Resina é uma Comunidade Quilombola em Brejao dos Negros II, no municipio de
Brejo Grande. E uma comunidade de pescadores artesanais que, hd pouco mais de 10 anos, foi
reconhecida como remanescente de quilombo. A principal via de acesso a comunidade é pela
Rodovia SE 100, que liga o municipio de Brejo Grande ao municipio de Ilha das Flores. O plano
de negdcios da comunidade aprovado pelo PDT foi de desenvolvimento da piscicultura,
deestruturagdo da pesca artesanal e do turismo de base comunitdria da Comunidade Tradicional de
Pescadores Artesanais da Resina.

O local escolhido para a realizacdo do plano de negodcios possui dgua em abundancia,
tendo sido utilizado anteriormente para a produgdo de arroz. Encontra-se as margens do rio Sao
Francisco e, devido ao baixo volume de agua necessario para abastecimento e reposi¢do de perdas
nos viveiros, nao devera representar impacto significativo ao rio Sao Francisco. Como se trata de
um sistema extensivo de cultivo, ndo necessitando do uso de aeracdo, com pouco uso de ragao, o
sistema monofasico de distribui¢do elétrica que atende a comunidade seria suficiente para a
manutencdo do projeto. O objetivo do projeto foi estruturar a pesca artesanal por meio da
aquisicado de equipamentos e petrechos de pesca, bem como desenvolver a piscicultura como
alternativa de renda e estruturar o turismo rural de base comunitaria, considerando o potencial
natural da comunidade. Contudo, espera-se que a jungdo das atividades promova um retorno
economico, desde que realizadas de forma sustentavel.

A Comunidade Saramém esta localiza a 20 km da sede do municipio de Brejo Grande. A
comunidade quilombola ¢ formada por mulheres doceiras e artesaos, que sao também pescadores
artesanais. A localizacdo da sede também favorece a realizacdo de pescarias, bem como a
absorcao dos turistas que passeiam na foz do rio Sdo Francisco e a venda da produgdao na
comunidade e nos municipios vizinhos. O maior fluxo de turistas na comunidade se da pelo
municipio de Piagabucu, no Estado de Alagoas.

Deste modo, o projeto primou pela organizagdo dos grupos existentes na comunidade com
embarcagOes para pesca, além da constru¢ao de um pier movel para favorecer o atracamento de
embarcagdes turisticas que movimentardo a economia local. Os principais beneficios do projeto
seriam a melhoria das estruturas para atuacdo dos beneficidrios na atividade produtiva, bem como
a criagdo de uma janela de oportunidade para uma nova atividade, como o turismo rural, que
contribuird para o aumento da produgdo e melhoria da renda das familias. Além disso, a
elabora¢do de um plano de manejo deverd orientar acdes sustentaveis associadas as atividades da

pesca e do turismo rural. Por fim, os principais impactos a serem mensurados deverdo abarcar o
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ponto de aumento de renda das familias e a maior insercdo de mulheres e jovens nas atividades da
comunidade com responsabilidade e autonomia, além da preservac¢ao dos saberes tradicionais.
As acdes compreendidas pelos planos de negocios apresentados pelas comunidades para o
PDT sao parte dos resultados de estudos realizados por uma consultora contratada pelo PNUD
para analisar a viabilidade do turismo rural na regido do Baixo S@o Francisco. A partir desses
estudos foi que se pensou em projetos de turismo para os municipios de Brejo Grande e Ilha das
Flores. Os estudos também analisaram as possibilidades para o desenvolvimento de uma rota de
turismo sustentavel, abrangendo as comunidades citadas acima, abaixo apresentamos a projecoes

da rota do turismo sustentavel na microrregido de Brejo Grande (Figura 7).

Figura 7: Proje¢Oes para a rota de turismo sustentavel envolvendo comunidades dos municipios de Brejo Grande e
Ilha das Flores.
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Fonte: Observatorio Sergipe (2020)

A seguir serdo apresentadas as comunidades que receberam aporte de recursos financeiros
dentro das associagdes comunitarias nos municipios descritos abaixo, para o desenvolvimento de
atividades turisticas na microrregido de Brejo Grande:

e Na comunidade Bongue, foi implementado o Centro de Cultura e Gastronomia do Bongue,
que sera gerenciado pelos jovens da associacdo. O restaurante serd um dos roteiros turisticos

da rota do turismo sustentavel (Figura 8).
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Figura8: Centro de Cultura e Gastronomia do Bongue (Restaurante) Ilha das Flores.

G

Fonte: Acervo da autora. Dez/2020.

e Na Associa¢ao Sao Pedro fora aportado recurso para a compra de embarcagdo de maior porte
para realizar passeios turisticos, com foco na rota do turismo sustentavel na microrregiao de

Brejo Grande (Figura 9). Esse empreendimento sera administrado pelos jovens da

associagao.

Figura 9: Barco do Turismo da Associagdo Sdo Pedro — Ilha das Flores.

|

Fonte: SEAGRI, Dez/2020.

Para associacdo Brejdo dos Negros serd implementada a reforma de um empdrio que terd o
nome de Centro de Cultura e Gastronomia do Brejao dos Negros. O aporte de recursos para esse
empreendimento que sera administrado por mulheres foi pensando para atuacdo delas com o

TRBC. As mulheres ja realizam atividade de trilha ecologica (Figura 10).
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Figura 10: Imagens da trilha ecoldgica na comunidade Brejao dos Negros — Brejo Grande.

7 S

Fonte: Acervo da autora. Dez/2020.

Este empreendimento contribuira para a venda de alimentos produzidos pelos
comunitarios, divulga¢do da culinaria local bem como a venda dos artesanatos produzidos pelas
proprias mulheres.

e Na comunidade Samarém o foco do PDT foi na Associacdo Mulheres Doceiras do Saramém.
Quando o turista estiver realizando o roteiro do turismo sustentavel podera apreciar a cultura

e a confeccao dos doces, confeccionados com as frutas sazonais (Figura 11).

Figura 11: Atrativos turisticos na comunidade Saramém - Brejo Grande.

Fozdo Rio Sdo Francisco na
Comunidzds Saramém — Brejo Grands

Dioces dz Artesanais
Deoceiras do Sarzmém

Fonte: Acervo da autora. Jan/2021.
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e Jana comunidade Resina, o aporte de recurso foi para pequenas embarcagdes e apetrechos de
pesca para realizagao oficinas de pesca artesanal com os turistas, além do fortalecimento do

setor de recebimento de turista, com hospedagem (Figura 12).

Figura 12: Atrativos da Comunidade Resina - Brejo Grande.

e

9 Realizacio de Oficina de pesca

Local de hospedagem

Fonte: Acervo da autora. Out/2020.

Os cenarios apresentados pela proposta da rota do turismo sustentavel e a valorizagdo dos
investimentos realizados pelo PDT s6 serdao plausiveis desde que haja o engajamento de todos os
atores envolvidos, principalmente a gestdo publica que possa cumprir o seu papel na aplicacdo da
efetivagao das politicas publicas, com atuagdo prioritaria na melhoria do acesso as comunidades

com estruturagao das estradas.

4.5 Estratégia Ambiental do Projeto Dom Tavora para conservacio do Meio Ambiente

Parte importante dos processos de ambientalizagdo ¢ a incorporagdo do discurso ambiental
nas mais diversas esferas sociais, incluindo a confeccdo de projetos associados a conflitos sociais
(LOPES, 2006). Assim, a apresenta¢do de elementos especificos em projetos comunitdrios com
foco no desenvolvimento socioecondomico de um territério ou de uma comunidade se torna
fundamental e, em diversas instancias, obrigatorio (definido por normativas legais). Desse modo,
antes da execu¢do das atividades do PDT foram realizadas andlises ambientais que revelaram trés

aspectos particularmente importantes, discutidos em detalhe no documento Environmentand
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Social Scoping Note — ESSN'®. A recomendacio geral foi para uma abordagem dos aspectos

ambientais sistematizada em uma estratégia ambiental para o projeto como um todo, seguindo os

pontos apresentados abaixo:

(1)

(ii)

A necessidade de disciplina ambiental das atividades a serem financiadas de acordo
com as normas juridico-institucionais ambientais e com as diretrizes FIDA;

A garantia de sustentabilidade ambiental aos arranjos produtivos a serem apoiados
pelo Projeto que necessitam de insumos ambientais, em um quadro no qual se
mesclam oportunidades de exploracdo sustentdvel de bens ambientais e severos
processos de degradacdo ambiental, que levaram a exaustdo de recursos em

diversos locais;

(111) A conveniéncia de alinhamento do Projeto com as politicas ambientais incidentes

sobre sua area de atuagao.

Seguindo essas orientacdes gerais, o PDT desenhou as seguintes estratégias ambientais:

(@)

(ii)

(iii)

(iv)

Enquadrar as atividades a serem financiadas na moldura juridico-institucional
ambiental e nas diretrizes FIDA;

Avaliar os potenciais impactos ambientais associados as atividades a serem
financiadas, garantindo a minimizagdo dos potenciais impactos ambientais
negativos ¢ a maximiza¢ao dos impactos ambientais positivos;

Adotar as melhores praticas ¢ métodos para as atividades a serem financiadas,
colaborando para a promog¢do de uma cultura pro-defesa do meio ambiente na
regiao;

Dialogar com atores relevantes no campo das politicas publicas ambientais sobre

temas de interesse do Projeto (MOP, 2016, p.54).

A programacdo de implementacdo dessas estratégias apontou quatro principais desafios de

ordem ambiental relacionados, respectivamente, ao publico-alvo, a 4rea do projeto, ao desenho

dos componentes do projeto e ao campo das politicas ambientais:

(a) no que diz respeito ao publico-alvo, trata-se de mudar comportamentos tradicionais do

produtor rural de modo a substituir praticas predatorias tradicionais pelo uso e conservagao

sustentavel dos bens ambientais;

16 Ver Anexo VI do MOP 2016.
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(b) no que tange a area do Projeto, ha que considerar os condicionantes ambientais locais,
oportunidades e restricdes ambientais, que apresentaram importantes variagdes locais;

(c) quanto as atividades a serem financiadas, os componentes do Projeto devem considerar
tanto a disciplina ambiental que lhes enquadra quanto as ameacas a viabilidade ambiental de
atividades econdmicas contidas nas situagcdes de intensa degradacdo ambiental e, especialmente,
oportunidades de geracdo de renda que trazem melhorias ambientais;

(d) quanto as iniciativas de politica ambiental em curso na regido, trata-se de dialogar com
atores institucionais da area ambiental capazes de contribuir com o Projeto, especialmente no que
diz respeito a troca de experiéncias sobre técnicas e métodos sustentaveis de manejo ambiental, ao
combate a desertificacdo, protecao a biodiversidade e degradagao dos solos (MOP, 2016, p.53).

Novamente, as experiéncias de implementacdo de projetos anteriores pelo FIDA sdo
grandes aliadas para o enfrentamento destes desafios, podendo-se contar com um acervo de
conhecimentos acumulados pela instituicdo ao longo da trajetoria de acdo no Nordeste, por
exemplo, o Projeto de Desenvolvimento Sustentavel para os Assentamentos de Reforma Agréria
do Semiarido Nordestino - Dom Helder Camara — PDHC!” (MDA, 2000), o Projeto de Apoio as
Familias de Baixa Renda no Semiarido de Sergipe / PRO-SERTAO'® (SERGIPE, 2017) e o
Projeto de Manejo Sustentavel de Terras no Sertdo / GEF-SERTAO! (MDA, 2010).

Sobre o enquadramento na moldura juridico-institucional ambiental e nas diretrizes do
FIDA, foram enfatizados os seguintes aspectos para se primar as agdes ambientais dentro das
acoes do projeto:

(1) Respeito as restricdes e exigéncias de areas notaveis e protegidas, especialmente a

Reserva Biologica Santa Isabel, a Area de Protecio Ambiental Litoral Norte, os
sitios arqueoldgicos ja identificados pelo IPHAN e as 4reas consideradas

prioritarias para a conservagao da biodiversidade;

17 PDHC - implementado a partir de ano 2000. Este projeto abortou impactos ambientais benéficos por meio da
promogao da produgdo agro-ecologica e de técnicas de manejo sustentavel da caatinga, do apoio 2 mudanca de
insumos em substituicdo ao uso indiscriminado de agrotoxicos, da introdugdo de métodos de armazenamento de agua
e de espécies forrageiras compativeis com a vegeta¢ao nativa, de métodos racionais de irrigacdo, da criagdo de galinha
caipira tradicional, da apicultura e de barragens subterraneas (MDA, 2000).

8 As agdes do Pro-Sertdo foram atuantes em varios municipios sergipanos no periodo entre 1995-2003, sendo
difundidas préticas agricolas amigaveis ao meio ambiente, tais como conservacao de solos, e realizada capacitacao de
multiplicadores para convivéncia com o semiarido (SERGIPE, 2017).

9 As agdes do GEFE-Sertdo focaram a promogdo de praticas inovadoras de manejo sustentavel das terras e dos
demais recursos naturais, incluindo consoércios agro-ecoldgicos, como algoddo organico, conversdo agro-ecologica de
horas e pomares e recuperacdo do passivo ambiental de assentamentos, além da implementagdo de um fundo de

incentivos ambientais e experiéncias no campo da eficiéncia energética (MDA, 2010).
57



(i)  Adequagdo a legislagdo ambiental das propriedades rurais nas quais serdo
implementadas atividades financiadas, particularmente no que se refere as areas de
Reserva Legal - RL ¢ Areas de Preservagio Permanente — APPs?;

(i)  Obtencdo das licencas e autorizacdes ambientais previamente a concessdo de
financiamentos (MOP, 2016, p.55).

De acordo com os aspectos vigentes estabelecidos na legislacdo ambiental, foram
considerados os indicadores de desempenho das atividades ambientais realizadas nas comunidades
e assentamentos a partir dos planos de negécios. Para tanto, foi necessario dar apoio, a partir das
capacitacoes ofertadas pelo PDT, aos beneficidrios do projeto para a elaboragao de estudos para a
identificagdo de impactos e para a observagdo das condicionalidades ambientais associadas aos
planos de negocios (MOP, 2016).

Considerando a ampliacdo e continuidade de acdes com foco em impactos ambientais
positivos, os financiamentos de planos de negocios devem proporcionar a geracdo de renda e
ganhos ambientais locais, tais como:

e Manejo florestal e reflorestamento;

e Producao de remédios e demais produtos da “farmacia viva”;

e Exploracao sustentavel de plantas nativas, ornamentais e medicinais;

e Conservagao e recuperagao de matas ciliares;

e Recomposicao de areas degradadas;

e Adequacao ambiental das propriedades rurais;

e Suporte a atividades sustentaveis de turismo tais como ecoturismo, turismo rural,
esportivo, cultural e de aventura;

e Agropecudria agroecologica e organica, incluindo conversdo de sistemas convencionais
para sistemas agroecoldgicos e organicos;

e Aumento de eficiéncia energética (MOP, 2016, p.55).

O enquadramento no marco juridico e nas diretrizes ambientais do FIDA também envolveu
a identificagdo na area de atuacao do PDT de:

e Areas protegidas estabelecidas no Cédigo Florestal®';

20 Art. 1°-A. Esta Lei estabelece normas gerais sobre a protegdo da vegetagdo, areas de Preservagdo Permanente e as
areas de Reserva Legal; a exploragdo florestal, o suprimento de matéria-prima florestal, o controle da origem dos
produtos florestais e o controle e prevencao dos incéndios florestais, e prevé instrumentos econdmicos e financeiros
para o alcance de seus objetivos(Incluido pela Lei n® 12.727, de 2012).
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e Unidades de Conservacio??;

e Areas consideradas prioritarias para a conservagio da biodiversidade;

e Areas especialmente vulneraveis a desertificacio.

Além disso, a coordenagdo do PDT deveria, antes da aprovacao dos planos de negocios:

e Analisar a situagdo das areas de Reserva Legal - RL e Areas de Preservagdo Permanente —
APP das propriedades rurais nas quais seriam implementadas atividades financiadas,
considerando a adequacdo ambiental das propriedades como condicdo a obtengdo do
financiamento;

e Exigir dos beneficiarios a obtencdo de todas as licengas e autorizacdes ambientais
pertinentes, previamente a concessdo de financiamentos;

e Manter constante articulagdo com os 6rgaos ambientais responsaveis por licenciamento,
fiscalizagdo e controle ambiental, atuantes na area do Projeto Dom Tévora, identificando
formas de apoio ao Projeto e maneiras de se superar as fragilidades institucionais dos 6rgaos
de regulacao ambiental,

e Observar demais aspectos pertinentes estabelecidos na legislagdo ambiental e nas diretrizes
FIDA;

e Apoiar e capacitar os beneficiarios do Projeto Dom Tavora para a mencionada obtengao de

licencgas e autorizagoes (MOP, 2016, p.55).

4.6 Plano Ambiental para os projetos de turismo rural

De acordo com a Resolugio CONAMAZ n° 009/90 (BRASIL, 1990), todo e qualquer
empreendimento e projeto tem a necessidade de um plano de agdo concernente a questdes

ambientais. Estas normasforam aplicadas nas acdes do PDT, principalmente com relagao aos

21ei N° 12.651/2012 Art. I Inciso I - afirmacdo do compromisso soberano do Brasil com a preservagdo das suas
florestas e demais formas de vegetacdo nativa, bem como da biodiversidade, do solo, dos recursos hidricos e da
integridade do sistema climatico, para o bem estar das geragdes presentes e futuras(Incluido pela Lei n°® 12.727, de
2012).

220 Sistema Nacional de Unidades de Conserva¢io (SNUC - LEI 9.985/2000) - é o conjunto de unidades de
conservagdo (UC) federais, estaduais e municipais. E composto por 12 categorias de UC, cujos objetivos especificos
se diferenciam quanto a forma de prote¢do e usos permitidos: aquelas que precisam de maiores cuidados, pela sua
fragilidade e particularidades, e aquelas que podem ser utilizadas de forma sustentdvel e conservadas ao mesmo
tempo.

20 Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), criado pela Lei Federal n° 6.938/81, é o orgdo colegiado
brasileiro responsavel pela adogdo de medidas de natureza consultiva e deliberativa acerca do Sistema Nacional do
Meio Ambiente.
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licenciamentos ambientais. Nesse sentido, planos de controle ambiental foram elaborados de
acordo com cada plano de negdcio, objetivando tanto a aprovacdo legal das agdes,como a
sensibilizagdo dos atores das comunidades envolvidos com os projetos.

O PDT, seguindo na direcdo da resolu¢do do CONAMA, utilizou como principal estratégia
para a diminui¢do dos possiveis impactos ambientais a elaboracdo de um plano geral de gestao.
Para cada plano de a¢do de TRBC foram projetadas acdes de educagdo ambiental, como mutirdes
de limpeza e palestras de sensibilizagdo para preservagdao e conservagdao do rio Sdo Francisco.
Considerando a necessidade da redu¢dao dos impactos, a criagdo de peixe e camarao foi projetada
para areas previamente utilizadas para a producao de arroz. A criacdao de peixes nestas areas pode
ainda ser benéfica para a recuperacao destas areas degradadas pela salinizacao e pelos residuos do
cultivo de arroz. Além disso, foi adotado o sistema extensivo de cultivo, com a utilizagdo de
espécies nativas, sob a tutela de um plano de controle ambiental, que primou pelas boas praticas
de manejo, além de conter com agdes corretivas para minimizar impactos ambientais negativos.
Todos os projetos sdo condicionados a aprovagdo de licenciamento ambiental, de acordo com a
resolucao do CONAMA.

Para o turismo rural, foi projetada a destinagdo adequada do lixo e do esgoto, com
tratamento realizado em parceria com instituigdo especializada, como a Companhia de
Saneamento de Sergipe (DESO) e o Consorcio Publico do Baixo Sao Francisco Sergipano
(CONPASF/SE). O PDT contou ainda com a parceria da Companhia de Desenvolvimento dos
Vales do Sao Francisco e do Parnaiba (CODEVASF), empresa publica brasileira destinada ao
fomento do progresso das regides ribeirinhas dos rios Sao Francisco e Parnaiba e de seus
afluentes, nos estados de Minas Gerais, Bahia, Pernambuco, Alagoas, Goids, Sergipe, Piaui,
Maranhdo e no Distrito Federal. A parceria projetou a realizacdo de peixamentos de alevinos no
primeiro semestre de 2018 e no segundo semestre de 2019, nos municipios de Brejo Grande e Ilha

das Flores.
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5 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Tendo em vista o que ja foi apresentado até o momento na dissertagdo, a partir de agora
sera apresentado alguns resultados do PTD, tomando como pardmetro: (a) as agdes do Projeto
Dom Téavora, (b) a execugdo das atividades de TRBC nas comunidades beneficiarias e (c) as

narrativas dos beneficiarios do PDT.

5.1 Ac¢odes do Projeto Dom Tavora

Tendo em vista o desenvolvimento das agdes do PDT de promocao e apoio para a melhoria
dos negocios (agricolas e ndo-agricolas) de pequenos produtores rurais (produtores organizados
em associagdes ou grupos informais), visando fortalecer a agricultura familiar e reduzir a pobreza
no meio rural, destacamos, nesta secdo, alguns resultados significativos da pesquisa. Um
demonstrativo geral da relacdo entre os objetivos propostos pelo PDT e os resultados quantitativos

alcancados ¢ apresentado no (Quadro 2).

Quadro 2: Relaggo entre objetivos propostos pelo PDT e resultados alcancados.

Objetivos

Resultados alcangcados

Promover a participagdo competitiva dos
pequenos  produtores e de
organizagdes econdmicas nos mercados

suas

de insumos, produtos, servicos e de
trabalho.

Realizagdo de 85 Cursos de Gestdo de Negocios
Agricolas e Nao-agricolas, com participagdo de um total
de 975 homens, 1.204 mulheres e 416 jovens,
proporcionado a estes atores maior possibilidade de
inser¢do no mercado para escoamento das mercadorias
e servigos das comunidades e assentamentos.

Favorecer o acesso dos beneficiarios aos
servicos de assisténcia técnica e extensao
rural, & qualificagdo e aos investimentos
financeiros, para o desenvolvimento de
negocios rurais.

Realizacdo de 125 Oficinas Produtivas, com
participacdo de um total de 1.243 homens, 1279
mulheres e 373 jovens, proporcionando a estes atores
qualificagdo técnica em manejo geral dos animais e
qualificagdo técnica em gestdo financeira do pequeno
negocio.

Capacitar produtores para gerir seus
empreendimentos individuais e
associativos, e contribuir para a criagio e
o fortalecimento das organizagoes de
producdo, da
comercializagdo

transformagdo e da

formadas pela
populagdo pobre rural, para agregar valor
aos seus produtos e servigos.

Realizacdo de 41 Seminarios de Associativismo e
Cooperativismo, com participagdo de um total de 818
homens, 952 mulheres e 351 jovens capacitados para
gerir os seus empreendimentos individuais ou coletivos.

Fortalecer as capacidades institucionais

dos organismos publicos e privados, que

Realizagdo de 10 encontros, com participagdo de um
total de 132 homens, 249 mulheres e 160 jovens,
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propiciem os servigos necessarios para o | proporcionando a estes atores maiores possibilidades de
desenvolvimento técnico e comercial dos | se tornarem multiplicadores de agdes de melhoria para o

negdcios rurais. desenvolvimento das suas instituigdes locais.

Fonte: Quadro elaborado pelos autores com base nos dados da Tabela de Componente Monitoramento ¢ Avaliagdo
(M&A) (Coordenagio de Capacidade - CODECA, 2019)%*,

Para os objetivos alcangados pelo PDT, de acordo com o componente de capacidade para a
promog¢ao da participacdo competitiva dos beneficiarios, destaca-se a quantidade de cursos
promovidos pelo PDT. Uma observacao relevante ¢ que as mulheres tiveram maior participagao
nos cursos. Ja no que diz respeito a realizacao de assisténcias técnicas e extensao rural, os homens
participaram mais, reforcando o imaginario cultural de que os homens tendem a ter maior aptidao
para os servigos bracais, enquanto as mulheres sdao mais propensas a questdes associadas a
aprendizagem teorica. Esse imaginario cultural esta diretamente associado as historias da
educagdo do campo, como bem explanam Arroyo, Caldart e Molina (2004, p.176):

A educagdo do campo tratada como educacdo rural na legislagdo brasileira, tem
um significado que incorpora os espacos da floresta, da pecuaria, das minas e da
agricultura, mas os ultrapassa ao acolher em si os espagos pesqueiros, caigaras,
ribeirinhos e extrativistas. O campo, nesse sentido, mais do que um perimetro néo
urbano, é um campo de possibilidades que dinamizam a liga¢do dos seres humanos

com a propria produgdo das condi¢des da existéncia social e com as realizagoes da
sociedade humana.

Quanto ao quesito de capacitar produtores para gerir seus empreendimentos, o percentual
de mulheres participando da realizagdo de seminarios ¢ também maior. Porém, nesse quesito, os
jovens também aparecerem em maior numero, buscando capacitagdes na perspectiva de aprender a
gerir seus negocios, tanto os empreendimentos individuais, como os coletivos. As associagdes ¢
cooperativas sao, alias, todas em sua maioria administradas por homens.

Quanto ao fortalecimento institucional a partir dos encontros em atividades no campo, os
atores aparecem de forma timida. Acredita-se que o nao reconhecimento desses atores no
potencial em serem multiplicadores das agdes realizadas nos encontros formativos pelo PDT

ocasionaram a pouca participacdo dos beneficiarios nesses encontros.

24 A tabela de Componente Monitoramento ¢ Avaliagdo (M&A) apresentada tem os resultados do més de novembro
de 2019, sendo essa a tltima atualizacdo dos dados do projeto.
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5.2 Execucao das atividades de TRBC nas comunidades beneficiarias

No momento da finalizagdo desta pesquisa, este foi o panorama de execu¢ao das atividades

propostas pelos planos de negdcios aprovados pelo PDT (Quadro 3, 4, 5, 6 ¢ 7):

> Comunidade Sao Pedro — Ilha das Flores

Quadro 3: Comparativo entre os objetivos e os resultados alcangados pelo Projeto Dom Tavora na comunidade Sao
Pedro, municipio de Ilha das Flores (SE).

Objetivos

Status

Embarcagao nautica Barco
de Turismo

O Barco do Turismo foi entregue em dezembro de 2020. A entrega
solene do Barco do Turismo contou com a participagdo dos
beneficiarios do PTD; representantes das associacdes de pescadores
do municipio de Ilha das Flores, representante da colonia de
pescadores da regido e ainda representantes do governo municipal
(Prefeito, Secretario de Turismo e de Obras) e estadual (SEAGRI),
bem como instituicdo Federal (CODEVASF) e a equipe técnica que
acompanha o projeto no municipio.

Envolver os jovens e
mulheres da comunidade
no turismo rural

Foram realizadas reunides e rodas de conversa com os jovens ¢ as
mulheres que estdo inseridas no PDT; essas atividades se deram ao
longo do andamento das agdes realizadas pelo PTD.

Alternativa de trabalho e
renda para pescadores e
pescadoras artesanais

Os beneficiarios do PDT receberam o Barco do Turismo com todos
0s equipamentos necessarios para atividades de TRBC (boia, colete
salva vidas, licenga do barco, camisas e bonés para que a tripulagao
possa ser identificada pelos turistas) e a legalizagdo da embarcagao
junto aos 6rgaos competentes (Capitania dos Portos).

Foi feito outdoors para a divulgacao do Barco do Turismo na regido
e um banner fixado no barco divulgando as cinco comunidades que
fardo parte da rota turistica sustentdvel do Baixo Sao Francisco.

Qualificacao de
pescadores e pescadoras

O processo de capacitagdo estd em andamento, sendo as

capacitacoes realizadas a partir de contratos firmados com o

artesanais  para  gerir | SEBRAE-SE.
projetos
Implantacio  da  rota | O PTD, em parceria com a SETUR, estd em fase de realizagdo e

turistica sustentavel

formacdo da Rota do turismo e também do Grupo Gestor, para
gerenciar a Rota do Turismo Sustentavel, que tem como foco a
realizagdo de uma gestdo democratica dessa Rota Turistica.

Questdes Ambientais

Instigar os jovens a

valorizar a sua historia;

Foi realizado processo de sensibilizagdo concernente aos cuidados
necessarios para a limpeza do rio e do seu entorno, com palestra e
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disseminagdo da historia
de riquezas do Rio Sao
Francisco para valorizacao
do potencial ambiental do
territorio

roda de conversa com os jovens da comunidade.

Mutirdo de limpeza do
Rio S3o Francisco

O mutirdo de limpeza ndo foi realizado em virtude da pandemia do
COVID-109.

Palestra de sensibilizagao
para a preservacdo e
conservacao do Rio Sao
Francisco

Foi1 realizada palestra com os jovens sobre tematicas ambientais,
com foco na preservacao e conservagdao do Rio Sao Francisco.

Destinacdo adequada do
lixo e do esgoto

Essa acdo ndo foi realizada, tendo em vista que era para ter sido
feita em conjunto com o mutirdo de limpeza ao Rio Sdo Francisco.
A mesma nao foi realizada em virtude da pandemia do COVID-19.

Evento: Abrago ao rio Sao
Francisco

Foi realizado, em dezembro de 2019, o abrago (de forma simbdlica)
ao Rio S3o Francisco, no qual estiveram presentes diversos
representantes das Associagdes de Pescadores e Associagdes
comunitarias beneficiarias do PDT, dos municipios de Ilha das
Flores, Brejo Grande, Pacatuba, Neopolis, Santana do Sao Francisco
e Japoatd; bem como representantes dos governos municipais
citados acima e ainda instituicdes de governo estadual e federal.

Peixamento no Rio

Francisco

A agdo de peixamento no Rio Sao Francisco foi realizada no ano de
2018 e em dezembro de 2019 a partir da parceria entre a
CODEVASF ¢ o PDT.

Fonte: SEAGRI, 2020.

» Comunidade Bongue - Ilha das Flores

Quadro 4: Comparativo entre os objetivos e os resultados alcangados pelo Projeto Dom Tavora na Comunidade de
Bongue, municipio de Ilha das Flores (SE).

Objetivo

Status

Reforma e adequagao de
uma antiga fabrica de gelo,
cedida pela Prefeitura do
Municipio de Ilha das
Flores para se o Centro de
Cultura e Gastronomia do
Bongue-Restaurante, que
devera abrigar restaurante
rural e diversas acoes ¢
eventos e de
educacao na comunidade

culturais

A Reforma da fabrica de gelo foi realizada, a obra foi entrega pela
empresa ganhadora da licitagcdo no dia 20 de dezembro de 2020.
Porém, ainda faltou fazer e entrega solene do empreendimento aos
beneficiarios do PDT.

O empreendimento ndo foi entregue ainda, porque estdo em
processo as licitacdes dos utensilios da cozinha, os moveis para o
centro, bem como energia solar e placa com identificagdo do
restaurante esta sendo confeccionada.

Somente apds a entrega de todos os itens ¢ que serd feita a
inauguracdo do Centro de Cultura e Gastronomia Sustentavel do
Bongue.
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Realizagdo de cursos
formativos com as
tematicas:

Técnica em Qualidade no
Atendimento Técnica em

Boas Préaticas de
Manipulagdo de
Alimentos;

Técnica em auxiliar de
cozinha;

Formag¢do em tecnologia
social de turismo de base
comunitaria e

Curso de garcom

O processo de capacitagdo estd em andamento, sendo as
capacitagdes realizadas a partir de contrato firmado com o

SEBRAE/SE

Envolver os
mulheres da comunidade
no turismo rural

jovens e

Foram realizadas reunides e rodas de conversa com os jovens € as
mulheres que estdo inseridas no PDT, essas atividades se deram ao
longo do andamento das agdes do PDT.

Realizacao de Intercambio
de Turismo Rural de Base
Comunitaria

O intercambio de turismo rural de base comunitaria foi realizado
em Alagoas, Piaui e Sergipe, participaram os jovens € mulheres das
cinco comunidades.

Encontro da Juventude no
Piaui

O encontro foi realizado em agosto de 2019, participaram jovens de
PDT, porém s6 foram jovens da comunidade Bongue e Sao Pedro.

Propor atividade Turismo
de Base Comunitaria que
tera como objetivo além
do fortalecimento dos
valores culturais e
elemento de integragcdo do
resgate cultural do rio Sao

Francisco

A realizagdo de encontros formativos esta ainda em processo de
planejamento. O PTD juntamente com a EMDAGRO, SETUR e
SEIT, esta em fase construcao coletiva para a realizagdo desses
momentos formativos.

Promover o fortalecimento
das acgoes
jovens a partir de uma
proposta de investimento
para a organizagdo da
cadeia  produtiva  de
turismo no Bongue,

comunitarias

As acgdes poderdo ser retomadas quando da liberagdo de os 6rgaos
de controle da satide, informem que ja possa haver eventos com
maior nimero de pessoas.

O Centro servira ainda
como ponto de exposi¢ao
do artesanato que sdo
produzidos pelas mulheres

Essa atividade serd realizada quando da entrega oficial do
empreendimento.
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da comunidade.

Implantacio  da  rota

turistica sustentavel

O PTD em parceria com a SETUR estd em fase de realizagdo e
formagdo da Rota do turismo e do Grupo Gestor, este tem como
foco a realizagdo de uma gestdo democratica da rota. A proposta do
grupo gestor ¢ que 0 mesmo possa ter representacdo tripartite, com
representantes de (Associagdes, Secretaria de turismo municipal,
estadual e ainda as instituigdes de estudos que fazem acgdes
educacionais no municipio.

Questoes Ambientais

Limpeza da area do Rio e
humanizagdo da  drea
frente do restaurante

A limpeza da 4rea do Rio Sa@o Francisco e humanizacio da area ndo
realizada em virtude da Pandemia COVID-19.

Mutirdo de limpeza do
Rio Sao Francisco

A limpeza da 4rea do Rio Sao Francisco e humanizacao da area nao
realizada em virtude da Pandemia COVID-19.

Abraco rio Sao

Francisco

ao

Foi realizado dezembro 2019 o abraco de forma simbolica ao Rio
Sao Francisco, onde estiveram presentes diversos representantes das
Associagdes de Pescadores e  Associagdes
Beneficidrias do PDT dos municipios de Ilha das Flores, Brejo
Grande, Pacatuba, Neopolis, Santana do Sao Francisco e Japoata;
bem como representantes dos governos municipais citados acima e
ainda institui¢des de governo estadual e federal.

comunitarias

Peixamento Rio

Francisco

no

A agdo de peixamento no Rio Sdo Francisco foi realizada no ano de
2018 e dezembro 2019. Parceria da CODEVASF com o PDT.

Palestra de sensibilizagao
para a
conservacdo do Rio Sao

preservagio €

Francisco

Foi realizada palestra com os jovens sobre a tematica ambiental
com foco na preservacao e conservagao do Rio Sao Francisco.

Observar a destinacao

adequada do lixo e do

esgoto

Foi realizada palestra com os jovens sobre as tematicas ambientais,
com foco na preservagao e conservacao do Rio Sao Francisco, ao

longo das atividades do projeto.

" Fonte: SEAGRI, 2020.

» Comunidade remanescente de Quilombo Brejao dos Negros— Brejo Grande

Quadro 5: Comparativo entre os objetivos e os resultados alcancados pelo Projeto Dom Tévora na Comunidade de
Brejao dos Negros, municipio de Brejo Grande (SE).

Objetivo

Status

Implantacao entreposto/
emporio, onde a proposta ¢é
realizar a integragdo das

demais comunidades que

O processo da reforma do empoério estd em andamento as obras
tiveram inicio em janeiro de 2021.
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desenvolvem a atividade
turistica rural na regido.

Realizagdo de Intercambio
de Turismo Rural

O intercambio de turismo rural de base comunitaria foi realizado em
Alagoas, Piaui e Sergipe, participaram os jovens e mulheres das
cinco comunidades.

Fomentar 0
desenvolvimento
sustentdvel, de modo que

pudesse ser criada
alternativa de renda e
trabalho para todos da
comunidade,

principalmente  para  as

mulheres, com a venda dos
produtos quilombolas e a
apresentacdo da forma dos

servigos organizados da
comunidade j& realiza e
empoderamento das
mulheres.

A obra da reforma do empdrio estd ainda em processo, diante as
atividades deverdo ser realizadas apdés a entrega do
empreendimento.

Producdo de camardao ¢
reaproveitamento das areas
inutilizadas do cultivo de
arroz, as quais foram
salinizadas com o avango

do mar.

Essa agdo esta em fase inicial tento em vista que a licenga ambiental
simplificada foi emitida em janeiro de 2021, somente apds a
emissao da licenca que teve inicio ao processo de licitagdes para as
compras dos implementos.

Implantagao da rota

turistica sustentavel

O PTD em parceria com a SETUR esta em fase de realizagdo e
formagdo da Rota do turismo e do Grupo Gestor, este tem como
foco a realizagdo de uma gestdo democratica da rota. A proposta do
grupo gestor ¢ que 0 mesmo possa ter representacao tripartite, com
representantes de (Associacdes, Secretaria de turismo municipal,
estadual e ainda as instituicoes de estudos que fazem agdes
educacionais no municipio.

Licenciamento ambiental

O licenciamento de forma simplifica para dar andamento foi emitida
em janeiro 2021.

Produg¢dao de camardao e
reaproveitamento das areas
inutilizadas do cultivo de

arroz, as quais foram

Somente apos a reforma dos implementos (tanques) que essa
atividade poder4 ser realizada.
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salinizadas com o avango
do mar.

Abraco ao Rio Sdo

Francisco

Foi realizado dezembro 2019 o abrago de forma simbdlica ao Rio
Sao Francisco, onde estiveram presentes diversos representantes das
Associacoes de Pescadores e  Associagdes
Beneficiarias do PDT dos municipios de Ilha das Flores, Brejo
Grande, Pacatuba, Neopolis, Santana do Sao Francisco e Japoatad;
bem como representantes dos governos municipais citados acima e
ainda institui¢cdes de governo estadual e federal.

comunitarias

Realizacdo de Peixamento
no Rio Francisco

A acdo de peixamento no Rio Sdo Francisco foi realizada no ano de
2018 e dezembro 2019. Parceria da CODEVASF com o PDT.

Palestra de sensibilizacao
para a preservagio e
conservacdo do Rio Sao
Francisco da comunidade

Foi realizada palestra com os jovens sobre a tematica ambiental,
com foco na preservacao e conservagao do Rio Sao Francisco.

Mutirdo de Limpeza ao Rio
Sao da

comunidade

Francisco e

O mutirdo de limpeza ndo foi realizado em virtude da Pandemia
COVID-19.

Criagdo de peixe e camarao
nas dareas ja inutilizadas
para a produgdo de arroz,
no caso da aqiiicultura.

Somente apos a reforma dos implementos (tanques) que essa
atividade podera ser realizada.

Observar a  destinacao
adequada do lixo e do

esgoto

Essa acdo nao foi realizada, tendo em vista que a mesma era pra ter
sido realizada em conjunto com mutirdo de limpeza ao Rio Sao
Francisco.

Fonte: SEAGRI, 2020.

» Comunidade Quilombola Resina - Brejo Brande

Quadro 6: Comparativo entre os objetivos e os resultados alcangados pelo Projeto Dom Tavora na Comunidade de
Resina, municipio de Brejo Grande (SE).

Objetivo Status

Desenvolvimento da | Os beneficiarios foram contemplados com embarcacdo para
Piscicultura, da | realizagc@o da pesca artesanal e todo petrecho de pesca e EPI’s.
Estruturagio da  Pesca

Artesanal

Turismo de Base | A¢do do receptivo de turista estava sendo realizada pelos
Comunitaria da | pescadores, porém houve uma para em virtude da pandemia;
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Comunidade Tradicional de
Pescadores Artesanais da
Resina.

Foram confeccionados e instalados no municipio de Brejo Grande
outdoors para divulgar o turismo na comunidade.

Realizagdo de Intercambio
de Turismo Rural

O intercambio de turismo rural de base comunitaria foi realizado
em Alagoas, Piaui e Sergipe, participaram os jovens ¢ mulheres das
cinco comunidades.

Rota Turistica sustentavel

O PTD em parceria com a SETUR esta em fase de realizacdo e
formacao da Rota do turismo e do Grupo Gestor, este tem como
foco a realiza¢do de uma gestdo democratica da rota. A proposta do
grupo gestor é que o mesmo possa ter representagdo tripartite, com
representantes de (Associagdes, Secretaria de turismo municipal,
estadual e ainda as instituicdes de estudos que fazem agdes
educacionais no municipio.

Questoes Ambientais

Abraco Rio  Sao

Francisco

ao

Foi realizado dezembro 2019 o abraco de forma simbolica ao Rio
Sao Francisco, onde estiveram presentes diversos representantes das
Associagdes de Pescadores e Associagdes comunitarias
Beneficidrias do PDT dos municipios de Ilha das Flores, Brejo
Grande, Pacatuba, Neopolis, Santana do Sao Francisco e Japoata;
bem como representantes dos municipios citados acima e ainda
instituigdes de governo estadual e federal.

Realizacdo de Peixamento
no Rio Francisco

A agdo de peixamento no Rio Sao Francisco foi realizada no ano de
2018 e dezembro 2019.
Parceria da CODEVASF com o PDT

Palestra de sensibilizacao
para a preservacao €
conservacdo do Rio Sao
Francisco

Foi realizada palestra com os jovens sobre a temdtica ambiental,
com foco na preservacao e conservagao do Rio Sao Francisco

Mutirdo de Limpeza do
Rio Sao Francisco

O mutirdo de limpeza ndo foi realizado em virtude da Pandemia
COVID-19.

Observar a  destinacao
adequada do lixo e do
esgoto

Essa acdo nao foi realizada, tendo em vista que a mesma era pra ter
sido realizada conjunto com mutirdo de limpeza ao Rio Sao
Francisco.

Fonte: SEAGRI, 2020.

» Comunidade Quilombola Saramém — Brejo Grande

Quadro7: Comparativo entre os objetivos e os resultados alcangados pelo Projeto Dom Tavora na Comunidade de
Saramém, municipio de Brejo Grande (SE).

Objetivo

Status

Organizar os grupos hora

Os beneficiarios receberam novas embarcacoes e EPI’s.
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existentes na comunidade
com para

pesca

embarcagoes

Implantacdo de um pier
movel para favorecer o
atracamento de
embarcagoes turisticas, que
movimentam a economia
local, com o intuito de
promover a atividade do
turismo rural

A comunidade preferiu substituir esse implemento por embarcagdes
e petrechos de pesca e EPI’s.

Turismo de Base
Comunitaria da
Comunidade Tradicional de
Pescadores Artesanais da

Resina.

Os comunitarios fazem o receptivo de turistas em chalés existentes e
nas casas dos pescadores, realizam oficina de pesca, porém houve a
parada em virtude da pandemia.

Realizacdo de Intercambio
de Turismo Rural

O intercambio de turismo rural de base comunitaria foi realizado em
Alagoas, Piaui e Sergipe, participaram os jovens e mulheres das
cinco comunidades

Rota Turistica sustentavel

O PTD em parceria com a SETUR estd em fase de realizagdao e
formacao da Rota do turismo e do Grupo Gestor, este tem como
foco a realizagdo de uma gestao democratica da rota. A proposta do
grupo gestor € que o mesmo possa ter representacdo tripartite, com
representantes de (Associagdes, Secretaria de turismo municipal,
estadual e ainda as instituicoes de estudos que fazem agdes
educacionais no municipio.

Questdoes Ambientais

Abrago ao Rio Sao

Francisco

Foi realizado dezembro 2019 o abrag¢o de forma simbdlica ao Rio
Sao Francisco, onde estiveram presentes diversos representantes das
Associagdes de Pescadores ¢ Associacdes comunitarias
Beneficiarias do PDT dos municipios de Ilha das Flores, Brejo
Grande, Pacatuba, Neopolis, Santana do Sao Francisco e Japoata;
bem como representantes dos municipios citados acima e ainda

instituicdes de governo estadual e federal.

Palestra de sensibilizagao
para a preservagao e
conservacdo do Rio Sao
Francisco

Foi realizada palestra com os jovens sobre a tematica ambiental,
com foco na preservacao e conservagdo do Rio Sao Francisco

Mutirdo de Limpeza do Rio
Sao Francisco

O mutirdo de limpeza ndo foi realizado em virtude da Pandemia
COVID-19.

Realizacdo de Peixamento

A acdo de peixamento no Rio Sao Francisco foi realizada no ano de
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no Rio Francisco 2018 e dezembro 2019.Parceria da CODEVASF com o PDT

Observar a  destinagdo | Essa a¢do ndo foi realizada, tendo em vista que a mesma era pra ter
adequada do lixo e do | sido realizada em conjunto com mutirdo de limpeza ao Rio Sao

esgoto Francisco.

Fonte: SEAGRI, 2020.

O demonstrativo apresentado nos quadros acima ¢ uma amostra das atividades realizadas e
outras que ainda serdo realizadas pelo PDT. Mesmo que fora do planejamento inicial,
considerando os Planos de Negocios, as ac¢des realizadas trazem enormes beneficios para uma
regido tao carente de estrutura. Ja no que diz respeito as atividades ainda ndo realizadas, podem
cair no esquecimento pela falta de acompanhamento técnico, especialmente apds o encerramento
do projeto (previsto para mar¢o de 2021), aumentando o risco do ndo monitoramento das agdes
por parte dos 6rgaos de controle e instituigdes governamentais.

As questdoes de monitoramento das agdes em projetos sociais sao preocupagdes marcantes,
como exemplificado por Jannuzzi (2011), que escreve sobre as dificuldades de monitoramento e
avaliacao no Brasil. Segundo o autor, as frustracdes decorrentes dessa falta de monitoramento sao
consequéncias, em boa parte, de modelos e prescri¢des particulares e padronizadas que nao
consideram o estagio do programa e o contexto de cada intervengdo, ou seja, as particularidades

histodricas, sociais e politicas do local em que os programas sao postos e realizados.

5.3 Narrativas dos beneficiarios

Nessa secdo, descreveremos os resultados das entrevistas com os beneficiarios do PDT.
Participaram da pesquisa 21 pessoas atuantes nas comunidades e nas associacdes beneficiarias do
PDT. Em relacdo as entrevistas, realizadas a partir do aplicativo WhatsApp, 100% das solicitagdes
de participacao a beneficiarios foram atendidas. A entrevista foi conduzida a partir de uma tnica
solicitagdo: descreva, com o maximo de detalhes possivel, as suas expectativas iniciais com o
Projeto Dom Tévora e como foi a sua experiéncia com o projeto. Como mostra a Figura 5, do total
de pessoas entrevistadas, um percentual de 71% foi de participacdo de mulheres e 19% de

homens, que em sua maioria foram jovens e mulheres (Tabela 1 e Figuras 13 e 14).
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Figura 13: Propor¢ao de homens e mulheres dentre os entrevistados da pesquisa.
Tutal de pessoas entrevistadas - 21

® homiens  ® mulheres

Pessoas entrevistados
153 mulheres
8 homens

Fonte: Autores, 2020, utilizando o Software Microsoft Excel.
Apresentamos, a seguir, o demonstrativo da idade dos entrevistados. Do total de

entrevistados foi possivel obter um parametro a partir das suas idades (Tabela 1).

Tabela 1: Demonstrativo da idade dos entrevistados da pesquisa.

Niumeros dos Idades
Entrevistados

1 24
2 20
3 47
4 33
& 67
6 35
i 40
8 30
9 33
10 47
11 52
12 28
13 22
14 24
15 20
16 28
17 36
18 62
19 20
20 28
21 23

Fonte: Autores, 2020, utilizando o Software Microsoft PowerPoint.
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Das 21 pessoas que participaram das entrevistas, a maioria foi composta por jovens, como
mostra a Figura 14. Acreditamos que isso seja consequéncia dos objetivos do projeto, focados em

mulheres e jovens, chamando maior atencao deste publico.

Figura 14: Propor¢éo da idade dos entrevistados da pesquisa.

Idade dos entrevistados

12 =
10 -+
WDedla ™
E WDesl a6l
6 < “Dadl a0
W Dal0a40
4 4 "Del0aly
0 - T 1
Jovens Adultos

Fonte: Autores, 2020, utilizando o Software Microsoft Excel.

Em relagdo a origem geografica dos entrevistados, buscou-se um equilibrio entre residentes
dos municipios de Ilha das Flores (10 entrevistados) e Brejo Grande (11 entrevistados) (Figura

15).

Figura 15: Percentual dos entrevistados por municipios.
Quantidade de Entrevistados por Municipios 21
Foram entrevistadas:

10 Pessoas em Ihas das Flores
+11 pessoas em Brejo Grande

48%

Fonte: Autores, 2020, utilizando o Software Microsoft Excel.
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Buscou-se também garantir a representacdo das cinco comunidades que fizeram parte da

pesquisa, com pessoas entrevistadas em todas as comunidades (Quadro 8 e Figura 16).

Quadro 8: Demonstrativo do numero de entrevistados em cada comunidade.

Comunidade Quiombolz do Bongue 06
lIha 0asFIores  comunidade S0 Pedro 04
Comunidade Quilombolz Brej2o dos Negros [I1 05
Santz Cruz
BrEjoBrance  ropmidads Quilembelz Brej2o dos Negros 11 - 02
BResinz
Comunidzds Szramsm 02

Fonte: Autores, 2020, utilizando o Software Microsoft PowerPoint.

Em relagdo ao percentual de entrevistados de cada comunidade (Figura 16), do total de
entrevistados, 29% s3o da comunidade Bongue. Mesmo ap6s a desisténcia de alguns jovens pela
morosidade na aplicabilidade do PDT, os poucos que continuaram se mostraram aptos a
permanecerem com o intuito de presenciar a conclusdo das agdes do PDT. A comunidade
Quilombola Brejao dos Negros - Santa Cruz aparece com o percentual de 24% do total de

entrevistados, tendo em vista a participagdo efetiva das mulheres na realizagao das agdes do PDT.

Figura 16: Percentual de entrevistados por comunidade.
Percentual de Entrevistados total de 21 pessoas

mBongus ®530Pedre mSmtaCruz ®Resinz @ Szramém

Fonte: Autores, 2020, utilizando o Software Microsoft Excel.
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As narrativas coletadas foram submetidas a Analise Textual Qualitativa. Inicialmente, o
corpus completo dessa etapa da pesquisa foi organizado em uma tabela unica, elaborada no
Software Microsoft Excel, apresentando: (i) nome do beneficidrio; (ii) dados de caracterizacao do
beneficiario (sexo e idade); (iii) dados para contato (telefone e E-mail); (iv) identificagdo de
municipio e comunidade de residéncia; (v) institui¢do beneficiario do PDT e cargo exercido na
institui¢do; (vi) datas de solicitacdo de resposta a entrevista e de retorno do beneficiario com
resposta fornecida; (vii) instrumento utilizado para coleta (WhatsApp, resposta por texto ou audio,
ou ligagao telefonica. Nos casos de respostas orais, os audios foram transcritos para texto
compreendendo fielmente a fala. As narrativas e os dados que pudessem possibilitar a
identificagdo dos colaboradores da pesquisa foram protegidos, sendo usados nomes ficticios e
excluidos os dados para contato e os cargos exercidos nas instituicdes beneficiarias, apresentadas
por unidades. O Quadro 9 apresenta esses dados na integra, sendo possivel observar o processo de
unitarizacao das narrativas. As unidades destacadas em diferentes cores (apenas para destacar bem
uma da outra, evitando confusdes) foi fruto de processo interpretativo, no qual destacamos trechos

de relevancia em acordo com os objetivos e questdes da pesquisa.

Quadro 9: Identificagdo (Ficticia) e narrativas dos entrevistados

Quadro identificacdo dos entrevistados da pesquisa com Nomes Ficticios

Titulo do Projeto:Cendrios do Turismo Rural de Base
Comunitaria: Atuacao do Projeto Dom Téavora na Microrregiao de
Brejo Grande-SE.

Aluna Orientador
Elis Cae
Gardénia Rodrigues

Pergunta: Descreva, com o maximo de detalhes possivel, as suas expectativas iniciais com o
Projeto Dom Tévora e como foi a sua experiéncia com o projeto.

Comunidade:
Municipio: Comunidade Quilombola | Instituicio: Associagao Comunitaria
Brejo Grande  |Brejdo dos Negros III|Remanescente Quilombo Brejao dos Negros
Santa Cruz
. Cargo Data Data de Instrumento
N. Ord. | Entrevistado (a): 01 Sexo ~ | solicitacio | retorno
Funcao . . de coleta
entrevista |entrevista
Nome ficticio: Flor de
Sabugueiro
1 ldade:| F | XXX |10.06.2020| 10.06.2020 | “¥hatsApp
Tel: XXX 24 escrito
Email: XXX
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Resposta a pergunta da entrevista: O projeto para mim veio para (Unidade 1.1) - aprimorar a
nossa regiao (Categoria - Ponto Positivo) e nos fortalecer pelo fato de que iriamos (Unidade
1.2) receber a reforma da casa (Categoria - Resultado Positivo) que temos aqui no Quilombo
Santa Cruz que seria nossa cozinha, o TBC estd sendo desenvolvimento por nés que (Unidade
1.3) somos um grupo de mulheres guerreiras (Categoria - Empoderamento) mas ndo temos o
nosso local e o projeto de inicio veio (Unidade 1.4) nos proporcionar essa vitoria (Categoria -
Pontos Positivos), (Unidade 1.5) mas no entanto, ja tem alguns anos € ndo conseguimos tocar o
projeto a frente, corremos muito para ajustar orcamentos mas ndo sei como ficou, se teremos ou
nao a nossa estrutura (Categoria incerteza). No entanto, ndo temos renda e

(Categoria - Expectativa) juntamente com trabalhos
locais ¢ (Unidade 1.7) o Dom Tavora nos proporciona projetos que nos enriquece em
conhecimento e também em saber dar valor as conquistas (Categoria - Pontos Positivos).
Obrigada!

Comunidade:
Comunidade
c . . Quilombola Instituicao: Associacao Comunitaria
Municipio: Brejo Grande Brejao dos | Remanescente Quilombo Brejdo dos Negros
Negros III Santa
Cruz
Data
N.Ord. | Entrevistado (a): 02 Sexo Carg?/ solicitacdo | Data de | Instrumento
Funcio da retorno da de coleta

entrevista | entrevista

Nome ficticio: Flor de
Palmeira

2 Idade | F XXX 110.06.2020| 10.06.2020
Tel: XXX : 20
Email: XXX

Resposta a pergunta da entrevista: (Unidade 2.3) - Aqui agente teve um curso com uma
técnica que foram dois dias, foi bom (Categoria - Aprendizado - Empoderamento) e também
(Unidade 2.2 ) algumas mulheres foram para o intercambio, sobre turismo de base comunitéria
(Categoria - Aprendizado - Empoderamento)

WhatsApp
audio

Comunidade:
Comunidade
.. . uilombola Instituicao: Associacao Comunitaria
Municipio: Brejo Grande grejéo dos Remaneg;cente Quilombo Bﬁejﬁo dos Negros
Negros III Santa
Cruz
Data
N.Ord. | Entrevistada: 03 Sexo Carg?/ solicitacio | Data de | Instrumento
Funcao da retorno da de coleta
entrevista | entrevista
Nome ficticio: Folha de WhatsA
3 |Juazeiro F | XXX |02.062020{ 10.06.2020 | £ 5 PP
Tel: XXX | 1dade
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47

Email: XXX
Resposta a pergunta da entrevista: Bom dia Gardénia vou falar um pouco sobre a pergunta
que vocé fez. Eu ja vinha (Unidade 3.1) acompanhando algumas comunidades com o turismo
de base comunitaria (Categoria — Aprendizado-Empoderamento) e ai eu via que a gente
também aqui na comunidade tinha (Unidade 3.2) potencial também pra gente trabalhar com o
turismo de base comunitaria (Categoria — Aprendizado-Empoderamento ). E ai agora em 2016,
pra 2017 né, (Unidade 3.3) aqui a gente tinha um grupo de mulheres que trabalha com 6leo de
coco, aqui no territdrio, (Categoria — Atividade-Socioeconomica) ¢ ai

(Categoria Aprendizado-Empoderamento) e com o projeto Dom Tavora a gente ja
tinha feito o Plano de Negdcio para trabalhar com a criagdo de camardo que € a carcinicultura e
ai as (Unidade 3.5) meninas trouxeram a segunda proposta que foi trabalhar com o turismo de
base comunitaria, (Categoria Atividade Socioecondmica) ai foi feito um projeto para trabalhar
com o TBC aqui com as mulheres. E ai eu percebo,

(Categoria - Expectativa) a gente pode estd vendendo para essas pessoas que podem estar
vindo pra c4 pra comunidade, e ai a gente pode (Unidade 3.7) melhorar a nossa renda,
(Categoria - atividade socioecondmica) juntamente com (Unidade 3.8) esses dois projetos que €
o do turismo e o da carcinicultura, apoiado pelo DT. Que € o projeto do turismo e a construgao
do emporio, (Categoria - Satisfacdo) para as meninas fazerem a exposicao dos produtos e dos
artesanatos e também o nosso camarao que ai gente pode também, fazer o escoamento dessa
mercadoria, aproveitando o gancho como a gente tem a producdo do milho, da macaxeira,
mandioca, batata e ai a gente poderia também estar fazendo algo para escoar essa mercadoria e
ai gente ganhar o nosso "dinheirinho". (Unidade 3.9) E essa ¢ uma das nossas expectativas ¢
garantir uma renda melhor pra nos, (Categoria - Atividade socioecondmica) fortalecer essa
renda e outra também ¢ a gente (Unidade 3.10) preservar o nosso territorio, nosso meio
ambiente (Categoria - Atividade socioambiental e Sociocultural) que a gente ta percebendo que
como (Unidade 3.11) nos temos um territério tradicional (Categoria Identidade) e também de
areas da unido e gente percebe que esta sendo devastado e nods (Unidade 3.12) precisamos
proteger essas areas de meio ambiente, (Categoria - Atividade socioambiental) que hoje esta
sendo discutido a nivel mundial a questdo da ecologia e ai a gente precisa também preservar... E
também a questdao da cozinha né? A gente aqui temos também a criacdo de galinha, peixe os
camardes né? A gente pode vim servir pratos, porque o carro chefe da gente né? (Unidade 3.13)
pra gente ter um restaurante aqui na comunidade, (Categoria Expectativa) a gente também tem
essa expectativa do restaurante e também a (Unidade 3.14) gente também pode vender como
também a gente pode consumir o que a gente produz aqui. (Categoria - Atividade
Socioecondmica)

Comunidade:
Comunidade
.. . ilombola Instituicao: Associacao Comunitaria
M :B Quilc . o
unicipio: Brejo Grande Brejao dos | Remanescente Quilombo Brejao dos Negros
Negros III Santa
Cruz
Data
N.Ord. | Entrevistada: 04 Sexo Carg?/ solicitacdo | Data de | Instrumento
Funcao da retorno da de coleta
entrevista | entrevista
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Nome ficticio: Palha de
Palmeira

4 Idade | F XXX 102.06.2020| 15.06.2020
Tel: XXX : 33
Email: XXX

Resposta a pergunta da entrevista: A minha expectativa pra o projeto aqui na minha
comunidade €... Quando a gente soube que ia ter o PTD, a (Unidade 4.1) gente teve uma
alegria, uma felicidade imensa, (Categoria - Expectativa) a gente disse: (Unidade 4.2) agora a
gente vai ter uma renda (Categoria - Expectativa) e como (Unidade 4.3) mostrar pra Brasil para
os turista o que a gente tem de bom aqui na nossa comunidade né? (Categoria -
Empoderamento) Entfo... Assim... A nossa expectativa (Unidade 4.4) agora com o projeto que
estamos esperando (Categoria - Ponto Negativo) que ele dé andamento, estou meio
desesperangada mais... Pra Deus nada é impossivel, (Unidade 4.5) estamos esperando que dé
tudo certo, dé continuidade, isso ¢ um sonho que a gente quer, (Categoria - Expectativa) e a
gente sonha, o sonho que ele se realize ¢ um sonho nosso e agente luta com muito gosto,
estamos esperando...

WhatsApp
Audio

Comunidade:
Comunidade
c . . Quilombola Instituicao: Associacao Comunitaria
Municipio: Brejo Grande Brejao dos | Remanescente Quilombo Brejao dos Negros
Negros III Santa
Cruz
Data
N.Ord. | Entrevistada: 05 Sexo Carg?/ solicitacio | Data de | Instrumento
Funcio da retorno da de coleta

entrevista | entrevista

Nome ficticio: Flor de
Gobiraba

5 Idade | F XXX [22.06.2020 | 22.06.2020
Tel: XXX 1 67

Email: XXX

WhatsApp
Audio

Resposta a pergunta da entrevista: Bom dia! (Unidade 5.1) Pra mim foi uma experiéncia
maravilhosa... (Categoria-Empoderamento/Aprendizado) (Unidade 5.2) Coisas que ndo sabia e
aprendi certo?(Categoria-Empoderamento/Aprendizado) (Unidade 5.3) Cursos muitos bons
que a gente se desenvolve cada vez mais... E s6 tem coisas boas, t4 bom! E uma coisa que eu
quero continuar, eu ndo tenho vontade de parar ndo, quero porque cada dia que passa a gente
aprende mais... (Categoria-Aprendizado/Empoderamento) - (Unidade 5.4) pena que agora
estamos interrompidos (PANDEMIA - COVID-19- 2020). (Categoria - Incerteza) (unidade 5.5)
Mais com fé¢ em Deus a gente volta logo . (Unidade 5.6) Eu gosto
muito, muito desse projeto Dom Tévora. (Categoria-Satisfacao)

Comunidade:

Comunidade Instituicio:  Associacdo da  Comunidade
Municipio: Brejo Grande Tradicional dos Pescadores Artesanais do

Qu1}£)mbola Povoado Resina
Brejao dos
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Negros I -
Resina
Data
N.Ord. | Entrevistada: 06 Sexo Carg?/ solicitacio | Data de | Instrumento
Funcio da retorno da de coleta
entrevista | entrevista
Nome ficticio: Flor de
Calumbi
6 ldade| F | XXX |15.06.2020 17.06.2020 Wiatfl{*pp
Tel: XXX : 55 udio
Email: XXX

Resposta a pergunta da entrevista: Pode vim, aqui na comunidade ndo tem essa doenga ndo,
venha nos visitar quando quiser comer um peixe. Referente ao Projeto esta andando, ainda falta
receber o restante das coisas... Mais o contador me ligou disse que ja comegar a liberar né? Os
restantes das coisas... Ja fizemos a prestacao de contas, (Unidade 6.1) o projeto foi tudo certo
gragas a Deus - (Categoria - Ponto Positivo)

Comunidade:
83?;5;?;& € Instituicdo:  Associacdo da  Comunidade
Municipio: Brejo Grande o~ Tradicional dos Pescadores Artesanais do
Brejao dos .
Povoado Resina
Negros II -
Resina
Data
N.Ord. | Entrevistado: 07 Sexo Carg?/ solicitacdo | Data de | Instrumento
Funcio da retorno da de coleta
entrevista | entrevista
Nome ficticio: Folha de
Cameleiro
7 Idade | M | XXX |02.03.2020 | 06.06.2020 WgatZApp
Tel: XXX : 40 udio
Email: XXX
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Resposta a pergunta da entrevista: Boa noite a todos vocés que fazem parte desse (Unidade -
7.1 ) maravilhoso projeto Dom Tavora que ajuda as familias a viver com dignidade os filhos e
filhas de Deus. (Categoria - Satisfacdo) Meu nome ¢ flor de Cameleiro, sou remanescente do
Povoado Cabego, minha profissdo ¢ pescador, no momento também estou trabalhando com
ostra, na regido de Carapitanga. Sobre (Unidade - 7.2 ) o projeto Dom Tavora, foi uma
excelente experiéncia, que eu tive (Categoria - Satisfagao), foi 6timo experi€ncia, foi boa, foi
edificante, (Unidade 7.3) foi um crescimento na minha vida e acredito que também na vida dos
meus companheiros. (Categoria- Aprendizado) O PDT, essa mao amiga, esse projeto solidario,
(Unidade - 7.4) nos fomos beneficiados aqui na comunidade Resina, com barcos, e apetrechos
de pesca, freezers, mesa, e algumas coisinhas mais... Ai estamos todos alegres e felizes.
(Categoria - Perspectiva Socioecondmica). (Unidade - 7.5) Estamos cada vez mais caminhando
com dignidade. (Categoria - Perspectiva Socioecondmica) Gostariamos de receber mais, € ter
mais beneficiados... Porque tem muitas coisas que a gente sozinho ndo consegue a ndo ser que
com um projeto, como o PDT, uma mao amiga solidaria, para todas as comunidades, (Unidade
- 7.6)foi uma experiéncia muito boa que eu tive, os encontros, as oficinas, foi muito bom
participar desse Projeto Dom Tavora, (Categoria - Satisfacdo) estar participando... Pra mim fo1
muito excelente... Muito salutar. (Unidade - 7.7) Trouxe varios beneficios para nossa
comunidade, que os nossos barcos ja estavam precisando ser trocados, (Categoria - Perspectiva
Socioecondémica) - estava um pouco devagar e por ai em diante, foi muito bom... (

, (Categoria - Expectativa) desde 1a do cabeco que vivia na Ilha do Arampibe, na
divisa com Alagoas com Sergipe na foz do Rio Sdo Francisco. L4 eu trabalhava com uma
charrete, os turistas vinham conhecer o vilarejo, eu pegava os turistas e levava para o vilarejo
de charrete, era muito bom... E um trabalho muito salutar... (Unidade 7.9) ¢ muito bom
trabalhar com o turista... (Categoria - Satisfagdao) apesar nao sé o dinheiro, mais conhecer novas
pessoas, novos conhecimentos, e por ai em diante... Foi muito bom... E também eu cheguei a
trabalhar com doce e cocada, era muito bom, os turistas almogavam, no restaurante de uma
rapaz que tinha um restaurante flutuante e eu servia os doces e as cocadas, era muito bom... Era
sempre um “ganha pao” a mais. E depois também eu cheguei a trabalhar com artesanato de
argila. O artesanato eu ia pegar la em Santana do Sao Francisco/SE, ndo era eu que fazia, eu ia
pegar 14 com os artesdes desse municipio, foi muito bom trabalhar com o artesanato de argila,
ai eu trabalhei ja no lado de Alagoas da foz do Sao Francisco na beira no rio. Os turistas iam
visitar a foz, tomar o banho, eu fazia do meu barco de “stand”, até eu coloquei o0 nome do meu
barco de Bazar do Sao Francisco, porque o principal da minha venda era a imagem do Santo
Sao Francisco de Assis. Eu até criei um ritual 14, até hoje tem... O ritual eu criei porque todos os
turistas iam visitar a minha barraca, entdo estava ficando um fila muito grande para os turistas
comprar a imagem do Santo, por isso eu criei o ritual para poder atender a todos os turistas. (o
ritual era assim.. quando uma pessoa comprava uma imagem do Santo, ela ia até ao rio banhar a
imagem no rio e fazer uma oragdo... Assim enquanto umas pessoas estavam la no rio fazendo
sua oracdo, eu podia atender aos outros turistas e quando alguém vai 14 comprar a imagem do
santo vai vé que tem um ritual, até hoje tem... Fui eu quem criou o ritual, que é um
agradecimento a Deus, (Unidade - 7.10) foi muito bom também, eu ter trabalhado com o
artesanato de argila na Foz do rio Sdo Francisco. (Categoria - Atividades Socioecondmicas)
(Unidade 7.11) Mais para a nossa comunidade Resina, sobre o turismo, o turismo de base
comunitdria, eu vejo que faltam algumas coisinhas... Por exemplo: eu vejo que falta uma
embarcacdo... (Categoria - Expectativa) Nao sei se esse ¢ o ideal, isso no meu ponto de vista...
Uma embarcagdo de maior porte, porque os nossos barcos sao pequenos... E as vezes os turistas
tém medo de navegar nesses barcos, de pegar esses barcos que a gente usa para pescar... Porque
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¢ um barco de oito metros, s6 dar pra levar trés pessoas, ou quatro, mais muita das vezes a
maioria das pessoas tem medo. Ai se a comunidade conseguisse um barco de maior porte, para
levar mais pessoas para conhecer a foz do rio Sao Francisco, conhecer o encontro do rio com o
mar, conhecer o antigo farol do cabego e por ai em diante... (Unidade - 7.12) seria bem salutar,
seria alguns passos, para iniciar aqui, engatinhar aqui o turismo, (Categoria - Expectativa) a
gente nao tem aqui o turismo, aqui na comunidade Resina. (Unidade -7.13)Porque aqui eu vejo
no estado de Sergipe ¢ muito mais devagar do que Alagoas,(Categoria - Dificuldades e
Limitagdes) sobre o turismo, Alagoas estd sempre na frente... Principalmente aqui onde eu
moro, aqui na minha regido que a Voz do rio Sao Francisco, la de Alagoas sempre vem turista,
visitar a Foz, de Alagoas sempre vem mais turista visitar, de (Unidade 7.14) Sergipe vem bem
pouquinho, falta de divulgacdo... (Categoria - Incerteza)Eu vejo que um barco de maior porte,
iria nos ajudar... Para que pudéssemos fazer esse trajeto, ir até a foz, ir até as dunas moveis e
depois retornava para o povoado, mais quando chegar no povoado, precisariamos ter uma
cozinha, até nds temos um barracdo que dar para almogar de baixo do barracdo... Agora temos
que ter uma cozinha... (Unidade - 7.15) Agora temos que ter uma cozinha digna que possa
oferecer os nossos produtos, possa oferecer a nossa culinaria... (Categoria -Perspectiva de
Futuro) Nao temos uma cozinha... (Unidade - 7.16) Também eu vejo um pequeno empecilho
que as rodagens aqui ¢ de chao batido... Os nossos gestores, eles ndo gostam de dar manutencao
das estradas de chdo, muitas vezes fica cheia de buraco, ficar ruim até para o proximo carro
andar, as pessoas ja vem de Aracaju que ndo ¢ muito proximo, (Categoria - Perspectiva de
Futuro) e quando entra aqui na estrada de chdo que dar uns trezes quilometros, mais passa mais
de uma hora para chegar até a pista principal,

. (Categoria - Incerteza) Falta de manutengdo, os nossos
governantes no municipio de Brejo Grande cuidassem bem da estrada, apesar de ser de chao
batido, mais se tivesse sempre uma manutencao o trajeto seria mais rapido, eu vejo que ¢ um
empecilho essa estrada de chao para os turistas chegaram até a nossa comunidade e também
temos que cobrar do nossos governantes para as estadas de chao batido seja sempre boa... Para
que possamos fazer o trajeto sem essa buraqueira... (Unidade 7.18) Aqui na Resina ja temos
alguns produtos; que ja comercializamos, temos o 6leo do coco, temos a cocada, aqui também
vende peixe, que os pescadores artesanais pescam, aqui também vende outros artesanatos como
a bolsa da palha de coco e por ai em diante... (Categoria - Atividade Socioecondmica) mais
desde ja quero agradecer a todos que fazem parte do PDT, estamos de portas abertas para
receber todos vocés que possamos dialogar para que possamos achar um caminho que possa
atingir a maioria da nossa comunidade.

(Categoria - Expectativa)

Comunidade:
Comunidade co o .
Quilombola Instituicdo:  Associagdo da  Comunidade
Municipio: Brejo Grande o~ Tradicional dos Pescadores Artesanais do
Brejao dos .
Povoado Resina
Negros II -
Resina
Data
N.Ord. | Entrevistado: 08 Sexo Carg?/ solicitacao | Data de | Instrumento
Funcao da retorno da de coleta
entrevista | entrevista
] Npmg ficticio: Flor de M Associa 16.06.2020 | 17.06.2020 Wl}atsApp
Cidreira do Audio
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Idade
Tel: XXX : 33

Email: XXX

Resposta a pergunta da entrevista: (Unidade - 8.1) O Projeto Dom Tavora, ele foi grande
importancia para mim e para os moradores daqui da comunidade, (Categoria - Satisfacdo)
porque (Unidade 8.2) foi através do PTD, nds tivemos a oportunidade de ser beneficiado, com,
barco, com rede, motor (Categoria - Perspectiva Socioecondmica) € em meio a tantas coisas
dificeis a qual estamos passando, (Unidade 8.3) com a escassez do pescado, com a falta de
dinheiro (Unidade - 8.4) e o PTD ele nos possibilita a condigdo de ter
esses apetrechos de pesca que ira nos ajudar muito... (Categoria - Expectativa)

Comunidade:
gﬁﬁlsgfji © Instituicio:  Associacdo da  Comunidade
Municipio: Brejo Grande o Tradicional dos Pescadores Artesanais do
Brejao dos .
Povoado Resina
Negros II -
Resina
Data
N.Ord. | Entrevistada: 09 Sexo Carg?/ solicitacio | Data de | Instrumento
Funcio da retorno da de coleta

entrevista | entrevista

Nome ficticio: Flor de
Junco

9 Idade | F XXX 103.06.2020| 04.06.2020
Tel: XXX : 47

Email: XXX

WhatsApp
Audio

Resposta a pergunta da entrevista: Boa tarde a minha expectativa com o turismo aqui no
baixo S3ao Francisco, (Unidade 9.1) com relagdo ao Dom Tavora, sempre foi muito boa...
(Categoria - Satisfagdo) (Unidade 9.2) Eu tenho esperanca de vé essa rede do turismo
funcionando né? (Categoria - Expectativa) (Unidade 9.3) Que seria a proposta da rede, na
verdade ¢ a proposta do turismo em rede ¢ fazer um roteiro entre as comunidades que seria
muito bom, a expectativa muito boa que deixaria uma renda com esse percurso em cada
comunidade, (Categoria - Expectativa) em cada organizacao deixaria alguma coisa... (Unidade
9.4) E muito mais incentivo para as pessoas desenvolveram outras mais atividades, procurar o
artesanato, o bordado, sempre... (Categoria - Atividade Socioecondmica) Se a gente pudesse
crescer. (Unidade 9.5) Mais, no momento agora que ficou todo mundo parado que teve essas
paralisa¢des... (Categoria - Incerteza) Teve cortes em alguns projetos... (Unidade 9.6) Corte de
recursos de alguns projetos a serem desenvolvidos a ser implementada a proposta seria uma,
mais como teve corte, teve que reduzir alguns projetos... E assim, pra mim ficou muito instavel,
nao ficou uma coisa bem amarada, porque a gente tinha esperanca que o projeto saisse como foi
as propostas iniciais € como orcado pra todas as comunidades né? (Categoria - Incertezas) teve
algumas comunidades que sofreram cortes, ndo foi o caso da minha comunidade, mais teve
algumas comunidades que sofreram corte entdo assim... (Unidade 9.7) Pra mim o projeto em
minha opinido desmistificou ali um pouco o que seria o proposito do projeto que ¢ desenvolver
o baixo Sdo Francisco (Categoria - Ponto Negativo) (Unidade 9.8) e o turismo no baixo tem
muito atrativo para ir, (Categoria - Perspectiva de Futuro) essa rede seria muito boa, (Unidade
9.9) na verdade se tivesse a conclusdo da rede, mais agora t4 muito instavel, (Categoria -
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Incerteza) a gente ndo sabe se todas as comunidades vao alcangar por corte nos projetos; corte
nos recursos do projeto, entdo (Unidade 9.10) assim pra mim eu ndo tenho a expectativa que eu
ja tive, (Categoria - Incertezas) quando se abriu as conversas no inicio do projeto.

e e . Comunidade: Instituicao: Associagdo Doceiras ¢ Artesdes do
Municipio: Brejo Grande | Povoado .
, Povoado Saramém
Saramém
Data
N.Ord. | Entrevistada: 010 Sexo Carg?/ solicitacio | Data de | Instrumento
Funcio da retorno da de coleta
entrevista | entrevista
Nome ficticio: Flor de
Cuiri
10 Idade| F | XXX |02.06.2020 | 04.06.2020 Wiatfl{*pp
Tel: XXX . 52 udio
Email: XXX

por tudo PDT,

Resposta a pergunta da entrevista: Bom dia, (Unidade 10.1) olhe o PDT pra gente foi uma
surpresa, (Categoria - Expectativa) chegou na vida de gente assim, (Unidade 10.2) foi uma
experiéncia pra gente, tanto pra mim como para varias familias, hoje ele beneficiou tanto a
minha familias, como varias outras familias, hoje estou muito feliz, todo muito esta muito feliz.
(Categoria - Satisfacdo) Hoje agradego ao PDT, chegou na hora certa, dia certo, no momento
certo, (Unidade 10.3) chegou no tempo que a gente mais precisar na vida da gente... (Categoria
- Satisfacao) Hoje nos temos nossos barcos, nossas redes, através do PTD, hoje eu agradeco
muito obrigada por tudo, eu tenho 22 anos que trabalho como pescadora, sou doceira e obrigado
eu agradeco em nome de todas as familias que foram beneficiadas com o

projeto.
. . . Comunidade: Instituicao: Associacdo Doceiras ¢ Artesdoes do
Municipio: Brejo Grande | Povoado .
, Povoado Saramém
Saramém
Data
N.Ord. | Entrevistado: Carg?/ solicitacio | Data de | Instrumento
Funcio da retorno da de coleta
Sexo entrevista | entrevista
Nome ficticio: Flor de
Mandacaru WhatsA
11 Idade| M | XXX [02.03.2020| 03.03.2020 Ta St PP
Tel: XXX : 27 exto
Email: XXX
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Resposta a pergunta da entrevista: Oi boa tarde Elis, meu nome ¢ Flor do Mandacaru, moro
no povoado Saramém, vou completar 52 anos, sou pescadora profissional, sou doceira,
trabalhei muito com doce, na pesca, sou presidente da Associacdo do Povoado Saramém.
(Unidade 11.1) O PDT pra gente foi uma surpresa, uma surpresa boa... Nos ndo estdvamos
esperando esse momento...(Categoria - Satisfacdo) e Deus s6 manda as coisas hora certa, no
momento certo. Chegou esse projeto e gragas a Deus (Unidade 11.2) com o apoio do PTD. A
gente beneficiou 36 familias, estdo todos bem satisfeitos, com os seus barcos, seus motores e
suas redes, (Categoria-Satisfacdo) (Unidade 11.3) para manter a renda familiar das suas
familias na pesca, (Categoria - Perspectiva Socioecondmica) ai a gente s6 tem a agradecer,
pedir a Deus que mais projeto aconteca nas nossas vidas. Eu sei que a luta nao foi facil, foi
cansativo, para quem estar na linha de frente, mais gragas a Deus deu tudo certo... E estamos
aqui. (Unidade 11.4) E sobre o turismo a gente tem muito a explorar, porque Brejo Grande € o
lugar que tem muito a explorar, (Categoria - Perspectiva Socioecondmica) (Unidade 11.5) tem
muita cultura, como tem o quilombo, um territério, tem o quilombo que tem as festas juninas,
Brejao dos Negros, tem o maracatu e ndés temos muito a apresentar, (Categoria - Perspectiva
Socioambientais e culturais) (Unidade 11.6) porque tem a cocada, a bolsa de palha o artesanato
da folha do coco, tem muita coisa a explorar,(Categoria - Atividade Socioecondmica) o que nds
nao temos ¢ apoio, a comunidade s6 nao tem apoio. (Unidade 11.7) Porque se a gente tivesse
uma orla no povoado Saramém,(Categoria -Expectativa) isso aqui era bem visitado, (Unidade
11.8) porque aqui vem muito turismo quando chega no verdo, (Categoria - Ponto
Positivo)(Unidade 11.9) eu tenho certeza que cada um tirava o seu sustento muito bem, porque
temos uma praia limpa, bonita, bem cuidada, com a vista linda para a Foz, ¢ muito bonito,
(Categoria - Perspectiva Socioambientais e culturais) - (Unidade 11.10) eu tenho certeza que
tudo ai dar certo, ia dar muito bem,(Categoria - Expectativa)vamos ver se o povo de boa
vontade vai olhar pra gente e fazer alguma coisa para a nossa comunidade. (Unidade 11.11) O
cabeco faz parte da nossa historia, antes ele ficava em uma Proa onde os turistas iam tirar foto,
agora ele esta dentro do mar. (Categoria - Perspectiva Socioambientais e culturais)

Comunidade:
Municipio: Ilha das|Comunidade Instituicado:  Associagdo  Comunitdria  da
Flores Quilombola do | Comunidade Quilombola
Bongue
Data
N.Ord. | Entrevistada: 012 Sexo Carg?/ solicitacio | Data de | Instrumento
Funcao da retorno da de coleta

entrevista | entrevista

Nome ficticio: Folha de
Marezeiro

12 Idade| F | XXX [02.06.2020]| 12.06.2020 Wl%atsf‘pp
Tel: XXX 122 exto

Email: XXX
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Resposta a pergunta da entrevista: Bom dia Elis, (Unidade 12.1) o projeto Dom Tavora no
inicio era uma expectativa imensa no inicio em 2017, (Categoria - Satisfacdo) (Unidade 12.2)
mais com o decorrer do tempo nds estamos vendo muita burocracia, dificuldades e demora para
execucao dos projetos, tanto € que ainda ndo foi executado nem um terco do projeto, (Categoria
- Incertezas) (Unidade 12.3) mais nds ainda ndo perdemos a esperanga e temos fé em Deus que
no final vai dar tudo certo. (Categoria - Expectativa) (Unidade 12.4) Entdo, o projeto de turismo
rural que vai ser na comunidade ¢ um restaurante, agente ver ele como o carro chefe, (Categoria
- Expectativa) (Unidade 12.5) ele ¢ quem dar sintonia a todos os projetos, as galinhas, os ovos
do projeto galinhas caipiras serdo pratos do restaurante, assim, como todos 0s peixes € mariscos
do projeto barcos da nossa comunidade (Categoria - Atividade Socioecondmica (Unidade 12.6)
o turismo ¢ a roda, a roda gigante que gira sem contar que vamos manter 0s nossos jovens em
nossa comunidade. (Categoria - Expectativa) (Unidade 12.7) Houve alguns cursos em todos os
projetos tanto na criagdo de galinhas caipiras, como o de turismo rural e também o de
pescadores.  (Categoria -  Aprendizado/Empoderamento) (Unidade - 12.8) Os momentos
iniciais do projeto foram 6timos principalmente o de turismo muitas reunides, muito planos,
muito sonhos (Categoria — Incertezas) mais logo comegou os problemas as dificuldades, ai
bateu o desanimo.(Categoria - Dificuldades e Limitagdes)(Unidade 12.10) Mas com a
renovacao do contrato com FIDA em 2019 as esperancas renovaram, (Categoria - Expectativa)
(Unidade 12.11 )mais apareceu a pandemia no ano de 2020 e parou tudo. (Categoria -
Incerteza) (Unidade 12.12) Estamos ansiosos para voltarmos com as ag¢des... (Categoria -
Expectativa)

Comunidade:
Municipio: Ilha das|Comunidade Instituicdo:  Associagdo  Comunitaria da
Flores Quilombola do | Comunidade Quilombola
Bongue
Data
N.Ord. | Entrevistada: 013 Sexo Carg?/ solicitacio | Data de | Instrumento
Funcio da retorno da de coleta

entrevista | entrevista

Nome ficticio: Palha de
coqueiro

13 Idade | F XXX 116.06.2020| 16.06.2020
Tel: XXX : 24

Email: XXX

WhatsApp
dudio
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Resposta a pergunta da entrevista: (Unidade 13.1) Eu vi no projeto Dom Tavora, uma
oportunidade  Unica para a minha comunidade Quilombola. (Categoria -
Expectativa/Empoderamento) (Unidade 13.2) Tanto no resgate Cultural, quanto, na valorizagao
da mao de obra qualificada local. (Categoria - Expectativa Socioeconomica e Cultural) Porém,
o mais importante, ¢ impedir que os jovens da comunidade onde eu vivo, se corrompesse no
mundo das drogas e muito menos, que abandonassem as suas familias por falta de
oportunidade.(Unidade 13.3)A minha experiéncia, com o Projeto Dom Tévora em termos de
conhecimento foi maravilhosa, pois gracas ao projeto conheci novas pessoas que se tornaram
grandes amigos € com isso trocas de conhecimentos e muito aprendizado. (Categoria -
Aprendizado)(Unidade 13.4) Entretanto, em termos de concretizagdo de sonho, o projeto Dom
Tavora deixou muito a desejar. (Categoria - Ponto negativo) (Unidade 13.5) Iniciamos esse
projeto com 46 jovens e hoje se tivermos 19 ¢ muito. (Categoria - Incerteza) O que agente mais
temia aconteceu, muitos jovens se corromperam no mundo das drogas e muitos abandonaram
as suas familias por falta de oportunidade na comunidade.(Unidade 13.6) preciso que esse
Restaurante Agroecologico saia do papel ¢ muito falatorio (Categoria - Expectativa/Incerteza),
sdo tantas e tantas promessas € ndo vemos nada se concretizar. (Unidade 13.7) Os anos vao se
passando e a juventude vai se cansando dessa demora toda e passam a nao acreditar mais.
(Categoria - Incerteza) (Unidade 13.8) O que o Dom Tavora precisar entender € que nao
estamos falando apenas de um simples projeto. Estamos falando de Jovens Quilombolas,
Sonhadores em busca de um futuro melhor para suas familias! (Categoria - Identidade)

Comunidade:
Municipio: Ilha das|Comunidade Instituicdo:  Associagdo  Comunitaria  da
Flores Quilombola do | Comunidade Quilombola
Bongue
Data
N.Ord. | Entrevistado: 014 Sexo Carg?/ solicitacio | Data de | Instrumento
Funcio da retorno da de coleta

entrevista | entrevista

Nome ficticio: Flor de
maracuja

14 Idade | M XXX 102.06.2020 | 16.06.2020
Tel: XXX : 20

Email: XXX

WhatsApp
Texto
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Resposta a pergunta da entrevista: (Unidade 14.1) Bom dia, a minha expectativa com o PDT,
foi bastante grande, (Categoria -Satisfacdo)quando eu soube logo do projeto, (Unidade 14.2) o
que o projeto poderia trazer para minha comunidade eu fiquei muito interessada, (Categoria -
Ponto Positivo) tanto € que sou da coordenag@o do grupo de jovens e pude também passar o que
estava sentido para os meus colegas, (Unidade 14.3)eu gostei bastante, fiquei muito
entusiasmada com tudo que poderia acontecer e principalmente em ter um restaurante
comunitdrio em nossa comunidade, porque isso iria ajudar varios jovens,(Categoria -
Expectativa/Atividade Socioecondmica) porque a nossa comunidade ¢ um pouco esquecida, eu
digo bastante que a nossa comunidade ¢ um pouco esquecida, porque nido temos muitas
oportunidades né? E uma oportunidade dessas, o Dom Tavora pode fornecer pra ndés um
restaurante, pra nds jovens(Unidade 14.4) onde varios jovens podera trabalhar com as coisas
que temos aqui na nossa comunidade, eu achei maravilhoso (Categoria - Ponto
Positivo/Perspectiva Socioecondmica) (Unidade 14.5) e agora que esta um pouco parado por
causa dessa pandemia, (Categoria - Incerteza) mais ainda espero que tudo isso logo passe, pra
gente poder voltar ao normal, pra gente poder construir o nosso restaurante, pra nossa vida
mudar... (Unidade 14.6) Sei que as minhas expectativa sempre foi uma das melhores com o
projeto, (Categoria -Ponto Positivo) eu espero que tudo volte ao normal que € pra gente fazer o
nosso restaurante, pra poder os jovens para trabalhar, revolucionar a nossa comunidade, levar o
nome do Bongue para o Pais a fora, porque (Unidade 14.7)eu mesma ja fui para varios
intercambios fora do nosso estado e tive experiéncias maravilhosas, (Categoria -
Aprendizado/empoderamento) entdo pra o (Unidade 14.8) DT trouxe beneficios maravilhosos e
pra minha comunidade (Categoria -Ponto Positivo)melhores ainda.

Comunidade:
Municipio: Ilha das|Comunidade Instituicdo:  Associagdo  Comunitaria  da
Flores Quilombola do | Comunidade Quilombola
Bongue
Data
N.Ord. | Entrevistada: 015 Sexo Carg?/ solicitacdo | Data de | Instrumento
Funcio da retorno da de coleta

entrevista | entrevista

Nome ficticio: Flor de
ouricuri

15 Idade | F XXX 102.06.2020| 04.06.2020
Tel: XXX : 28
Email: XXX

WhatsApp
Texto
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Resposta a pergunta da entrevista: (Unidade 15.1) Primeiramente "espero que o turismo seja
um direito, uma possibilidade para todos e uma ferramenta de transformagdo positiva".
(Categoria - Empoderamento/Satisfacdo) Como diz a Gabi Fontoura fundadora da operadora de
ecoturismo estagdo Gabiraba no Para. (Unidade 15.2) O turismo com base na minha experiéncia
no "Projeto Dom Tavora" me fez ver coisas que nem se quer sabia que existia (Categoria -
Satisfacdo) (Unidade 15.3) acredito que o aumento da consciéncia e a busca pelo
autoconhecimento aproxime as pessoas da natureza e de diversas culturas, religides, modos ¢ a
culinéria. (Categoria-Empoderamento/Atividades socioambientais e cultural) (Unidade 15.4) O
que posso dizer que o Dom Tévora me fez uma pessoa interessada no turismo. Uma pessoa
transformada e querendo viver s6 de turismo. (Categoria - Ponto Satisfacdo) Minha experiéncia
com o turismo até agora ndo parou, porque como ja havia dito anteriormente; O Turismo com
relacdo ao " Dom Tévora" me fez ver coisas que nem se quer podia, como posso assim dizer"
Isso ¢ turismo", ou seja, (Unidade 15.5) o projeto me fez e me faz me sentir um aluno em sala
de aula aprendendo a cada dia o que ¢ o turismo, me fez uma pessoa " Curiosa"(Categoria -
Aprendizado) como na minha comunidade em que vivo o (Unidade 15.6) Dom Tavora me fez
enxergar que ha possibilidade de um " Turismo" nele ha coisa que eu sabia mais ndo sabia
totalmente. (Categoria - Satisfacdo) (Unidade 15.7) Para assim finalizar minha experiéncia
minha expectativa foi e, € um aprendizado e uma forma melhor de valorizar o turismo seja ele
no que for engajado. (Categoria - Satisfacao)

Comunidade:
Municipio: Ilha das|Comunidade Instituicdo:  Associagdo  Comunitaria da
Flores Quilombola do | Comunidade Quilombola
Bongue
Data
N.Ord, | Entrevistado: 16 Sexo Carg?/ solicitacio | Data de | Instrumento
Funcio da retorno da de coleta

entrevista | entrevista

Nome ficticio: Flor de
canafistula

16 Idade | M XXX 102.03.2020| 04.06.2020
Tel: XXX : 36

Email: XXX

WhatsApp
Audio

Resposta a pergunta da entrevista: Boa tarde! (Unidade 16.1) minhas expectativas ¢ que
nosso projeto saia definitivamente do papel e comece a ser construido, (Categoria - expectativa)
(Unidade 16.2) porque esse restaurante nao sera so6 apenas um prédio, sera muitos sonhos sendo
realizados. (Categoria - Expectativa) Lutamos corajosamente por esse objetivo e tenho certeza
que como eu todos os jovens que dele fazem parte a construgdo e o funcionamento sera mais
uma Vitoria pra comemorarmos como todas outras.
(Unidade 16.3). A minha experiéncia com o projeto foi fundamental pra mim como pessoa,
compartilhar idéias e trocar experiéncia foi muito gratificante. (Categoria - Satisfacdo)
(Unidade 16.4) Estarmos juntos em reunides, roda de conversa, dindmica etc. (Categoria -
Aprendizado/Empoderamento) (Unidade 16.5) Hoje sou uma pessoa mais participativa e com
um pensamento que juntos sempre seremos mais fortes. (Empoderamento/aprendizado)

Municipio: Ilha das|Comunidade: |Institui¢io: Associagdo  Comunitaria  da
Flores Comunidade Comunidade Quilombola
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Quilombola do
Bongue
Data
N.Ord. | Entrevistado: 17 Sexo Carg?/ solicitacio | Data de | Instrumento
Funcio da retorno da de coleta
entrevista | entrevista
Nome ficticio: Flor de
Taboa
17 Idade| M | XXX |04.06.2020 | 16.06.2020 Whatsfpp
Tel: XXX : 62 escrito
Email: XXX

Resposta a pergunta da entrevista: As minhas perspectivas iniciais, a principio ¢ que volte,
(Unidade 17.1) que volte funcionar na ativa, a perspectiva, quando volte com mais agilidade,
(Categoria - Perspectiva de futuro)(Unidade 17.2) porque esse projeto € um projeto que anda
um passo e volta dois, (Categoria - Incerteza) e a (Unidade 17.3)perspectiva € que ele anda para
que a gente veja, fluir realmente, ver o restaurante a funcionar, a juventude a poder usuftuir,
porque o nosso foco € poder ver essa juventude com a mente ocupada e buscar melhoria de
qualidade de vida para o nosso povo da comunidade, principalmente os jovens, (Categoria -
Expectativa) porque vao ser eles que vao dirigir esse restaurante e também, dentro do
restaurante agregar o projeto de galinha caipira que sera consumida no restaurante, de modo a
se ter retorno financeiro, (Unidade 17.4) foi bom o conhecimento adquirido, (Categoria -
Satisfagdo) e as pessoas que pode conhecer até agora.

Municipio: Ilha das Comunidade: .
Povoado Sao | Instituicdo: Associacao de Pescadores Sao Pedro
Flores
Pedro
Data
N.Ord. | Entrevistada: 18 Sexo Carg?/ solicitacdo | Data de | Instrumento
Funcio da retorno da de coleta
entrevista | entrevista
Nome ficticio: Flor de
Abacateiro )
18 Tdade | FS™ | XXX |16.06.2020| 16.06.2020 | Por telefone
Tel: XXX : 20 | MO
Email: XXX

Resposta a pergunta da entrevista: O projeto de turismo do Barco de turismo aqui pra nossa
comunidade pelo PDT foi por um convite da Associacdo da Comunidade Bongue no municipio
de Ilha das Flores, como eles j& iriam ter o projeto do restaurante, ndo podiam pegar o barco,
entdo por sugestdo da Associacdo Bongue a Associacdo Sdo Pedro foi indicada e a gente
aceitou... (Unidade 18.1) Mais a gente ndo faz ainda nada de turismo, somente através do barco
que sera administrada pelos jovens da comunidade, (Categoria - Expectativa) até o momento
ndo trabalhamos com o turismo, (Unidade 18.2) mais no projeto terra curso para formar os
jovens para trabalhar com o turismo. (Categoria - Expectativa) Aqui em nosso estado a gente so
ve falar de turismo do Xing6 em Canindé¢ e o turismo em Penedo, (Unidade 18.3) aqui mesmo
nds temos varios lugares lindos, (Categoria -Satisfacdo) (Unidade 18.4) mais o estado ndo faz
propaganda... (Categoria - Ponto Negativo) (Unidade 18.5) Aqui nos temos a Foz do Sao
Francisco, a Prainha do Cedro, a Praia do Pao de Acgucar, temos muitas coisas de turismo,
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tel:XXX

(Categoria - Satisfacdo) mais precisa que cada um faga sua parte.. (Unidade 18.6) Os jovens
estdo aguardando os cursos pelo Projeto Dom Tavora, o Barco ja estd quase pronto... (Categoria
- Expectativa) (Unidade 18.7) mais com causa dessa doenga CONVID 19, ndo podemos ainda
realizar os cursos, (Categoria - Incerteza) ja foi feita a licitagdo... Estamos aguardando passar
essa quarentena e tudo volta ao normal para gente dar continuidade ao projeto. A gente sabe
que nao ¢ dificil trabalhar com o turismo, gente precisa gostar e fazer as coisas... (Unidade
18.8) A idéia ¢ anunciar nas redes sociais que temos o barco do turismo para as pessoas
alugarem... Tem muitas festas religiosas aqui na regido que podemos alugar a o barco, como a
festa do Bom Jesus e também muitos turistas podem alugar o barco para visitar a Foz,
(Categoria - Expectativa / Perspectiva socioecondmica) precisa s6 a gente divulgar. (Unidade
18.9) Esperando o retorno das atividades do projeto. (Categoria - Expectativa)

Municipio: Ilha das Comunidade: .
Povoado  Sao | Instituicdo: Associagdo de Pescadores Sdo Pedro
Flores
Pedro
Data
N.Ord Entrev_istada: Flor de Sexo Cargo/ | solicitacdo | Data de | Instrumento
) * | Cambui Funcio da retorno da de coleta
entrevista | entrevista
Nome ficticio: 19
Idade Associa WhatsApp
19 Tel: XXX -0 F da 16.06.2020 | 16.06.2020 Escrito
Email: XXX

Resposta a pergunta da entrevista: (Unidade 19.1) Minha expectativa no projeto foi enorme,
porque eu vi possibilidade de emprego pra os filhos de pescadores. (Categoria -
Expectativa/Perspectiva Socioeconomica) Que ndo tinha oportunidade de trabalho na cidade.
(Unidade 19.2) E dai quando ficamos sabendo do projeto olhamos como um recomeco como
algo novo que ndo tinha na nossa regido. (Categoria - Satisfacao/ Expectativa) (Unidade 19.3) E
fico muito feliz com o desenvolvimento dos jovens de Ilha das Flores e regido, porque vejo eles
progredindo muito com o Turismo. (Categoria -Perspectiva de Futuro)

Municipio: Ilha das Comunidade: .
Povoado Sao | Instituicdo: Associa¢do de Pescadores Sao Pedro
Flores
Pedro
Data
N.Ord. | Entrevistada: 20 Sexo Carg?/ solicitacio | Data de | Instrumento
Funcio da retorno da de coleta
entrevista | entrevista
Nome ficticio: Flor de
Umbuzeiro WhatsApp
20 Idade | F XXX 119.06.2020| 21.06.2020 Escrito e
Tel: XXX 123 Audio
Email: XXX
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Resposta a pergunta da entrevista: (Unidade 20.1) Bom minha expectativa com PDT foi bem
animadora, eu gostei bastante, (Categoria - Satisfagdo) (Unidade 20.2) porque o PTD esta
investindo recursos no turismo aqui em nossa regido ¢ ¢ uma expectativa muito grande né?
Entdo eu espero que tudo dé certo né? (Categoria - Satisfacdo/Expectativa) O que o Dom
Tavora esta apostando no turismo em nossa regido que dé certo. (Unidade 20.3) E vamos
esperar pra vé se a gente realmente supera a expectativa que PTD bota na gente pelo turismo na
nossa regido e eu espero que seja de bastante sucesso mesmo. (Categoria - Perspectiva de
Futuro)

Municipio: Ilha das Comunidade:
pio: Povoado  Sao | Instituicdo: Associagdo de Pescadores Sdo Pedro
Flores
Pedro
Data
. . Cargo/ | solicitacio Instrumento
N.Ord. | Entrevistada: 21 Sexo Funcio da Data de de coleta
entrevista | retorno da
entrevista
Nome ficticio: Flor de Eva
doce
21 ldade| F | XXX |16.06.2020 | 16.06.2020 Wélatsfi‘pp
Tel: XXX : 20 scrto
Email: XXX

Resposta a pergunta da entrevista: Eu fui convida pra participar do projeto agora, pra me
inscrever, (Unidade 21.1) mais com a pandemia e ndo tive nenhuma reunido eu ainda nao
participei de nada ainda de nenhuma atividade do projeto, (Categoria - Incerteza) (Unidade
21.2) Eu ao receber o convite, fiquei entusiasmada, por se tratar da cultura local e poder
conhecer outras culturas. (Categoria - Expectativa/Perspectiva Socioambiental e Cultural)
(Unidade 21.3) E importante que os jovens passem a se envolver com projetos para que
descubram suas potencialidades e possam trabalhar coletivamente. (Categoria -
Identidade/Expectativa/ Perspectiva socioeconémica) Esse envolvimento faz com que o jovem
tenha certo objetivo a alcancar e assim partilhe seu conhecimentos uns com os outros, (Unidade
21.4 ) despertando novas curiosidades. (Categoria-Empoderamento)
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Apds este primeiro processo de unitarizagdo e pré-categorizagdo em um quadro macro,
com todo o corpus dessa etapa da pesquisa, organizamos o resultado do processo de desmontagem
dos textos em outro quadro, também elaborada no Software Microsoft Excel. Apresentando todas
as unidades de significado destacadas do corpus de forma sequencial, codificadas com o numero
identificador da entrevista e nimero identificador da unidade de significado na ordem de destaque
do texto. Por exemplo, na unidade de significado 1.3, o primeiro nimero (1) € referente ao nimero
identificador da entrevista (Entrevista 1) e o segundo nimero (3) evidencia que esta ¢ a terceira
unidade de significado destacada da Entrevista 1. Em outro exemplo, na unidade de significado
3.14, o primeiro nimero (3) € referente ao numero identificador da entrevista (Entrevista 3) e o
segundo nimero (14) evidencia que esta ¢ a décima-quarta unidade de significado destacada da
Entrevista 3. Nesse quadro também apresentamos uma representacdo do processo de pré-
categorizagdo, no qual as unidades de significado ja foram direcionadas para possiveis categorias
de analise. Para melhor visualizagdo, adaptamos a tabela original no Quadro 10 com o resultado

do processo de desmontagem dos textos conforme descrito acima.

Quadro 10:Unitarizagdo e Pré-Categorizacdo das Narrativas dos Entrevistados.

Atividades
socioambientais | Satisfacio
e culturais

Dificuldades e Aprendizado Atividades

Unidades Expectativas R q Ao
limitagGes Empoderamento | socioeconémicas

Unidade 1.1 - O projeto
para mim veio para
aprimorar a nossa
regiao [...]

Unidade 1.2 - O projeto
para mim veio para [...]
nos fortalecer pelo fato X
de que iriamos receber a
reforma da casa [...]

Unidade 1.3 -[...] 0
TBC esta sendo
desenvolvimento por
nos que somos um
grupo de mulheres
guerreiras [...]

Unidade 1.4 - [...] ndo
temos o nosso local e o
projeto de inicio veio X
nos proporcionar essa
vitoria [...]
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Unidade 1.5 - [...] mas,
no entanto, ja tem
alguns anos e ndo
conseguimos tocar o
projeto a frente,
corremos muito para
ajustar orgamentos, mas
ndo sei como ficou, se
teremos ou nao a nossa
estrutura.

Unidade 1.6 - No
entanto nao temos renda
e o TBC para nds ¢ um
meio de sobrevivéncia
juntamente com
trabalhos locais [...]

Unidade 1.7 - [...] 0
Dom Tavora nos
proporciona projetos
que nos enriquece em
conhecimento e também
em saber dar valor as
conquistas.

Unidade 2.1 - Aqui
agente teve um curso
com uma técnica que

foram dois dias foi
bom [...]

Unidade 2.2 - [...]
algumas mulheres
foram para o
intercambio, sobre
turismo de Base
comunitaria

Unidade 3.1 - Bom dia
Gardénia vou falar um
pouco sobre a pergunta
que voce fez. Eu ja
vinha acompanhando
algumas comunidades
com o turismo de base
comunitaria.
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Unidade 3.2 - Eu ja
vinha acompanhando
algumas comunidades
com o turismo de base
comunitaria e ai eu via
que a gente também
aqui na comunidade
tinha potencial também
pra gente trabalhar com
o turismo de base
comunitaria.

Unidade 3.3- E ai agora
em 2016 pra 2017 né?
[...] aqui a gente tinha
um grupo de mulheres
que trabalha com 6leo
de coco, aqui no
territorio |[...]

Unidade 3.4 - [...] e ai
[...] as meninas se
juntaram [...]

Unidade 3.5 -[...] e
com o projeto Dom
Tavora a gente ja tinha
feito o Plano de
Negdcio para trabalhar
com a criacao de
camarao que ¢
Carcinicultura e ai as
[...] meninas trouxeram
a segunda proposta que
foi trabalhar com o
turismo de base
comunitaria [...]

Unidade 3.6 [...] ai foi
feito um projeto para
trabalhar com o TBC
aqui com as mulheres.
E ai eu percebo [...]
com o TBC aqui na
nossa regido, a gente
pode também escoar a
nossa mercadoria, o que
gente vem produzindo
aqui nas rogas [...]

Unidade 3.7 -[...] a
gente pode estar
vendendo para essas
pessoas que podem
estar vindo pra cé pra
comunidade, [...] eaia
gente pode melhorar a
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nossa renda...]

Unidade 3.8 - [...]
juntamente com esses
dois projetos que o do
turismo e o da
carcinicultura, apoiado
pelo DT que € o do
turismo da construcdo
do empdrio para as
meninas fazerem a
exposi¢ao dos produtos
e dos artesanatos e
também o0 nosso
camardo que ai gente
pode também, fazer o
escoamento dessa
mercadoria,
aproveitando o gancho
como a gente tem a
produgdo do milho, da
macaxeira, mandioca,
batata ¢ ai a gente
poderia também estar
fazendo algo para
escoar essa mercadoria
e ai gente ganhar o
nosso "dinheirinho".

[.]

Unidade 3.9 - [...] E
essa € uma das nossas
expectativas € garantir
uma renda melhor pra
nos [...]

Unidade 3.10 - [...]
fortalecer essa renda e
outra também ¢ a gente
[...] preservar o nosso
territério, nosso meio
ambiente [...]

Unidade 3.11 -[...] que a
gente ta percebendo que
como [...] nds temos um
territorio tradicional [...]
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Unidade 3.12 - [...] e
também de areas da
unido e gente percebe
que esta sendo
devastado e nos
precisamos proteger
essas areas de meio
ambiente |...]

Unidade 3.13 - [...] que
hoje esta sendo
discutida a nivel
mundial a questdo da
ecologia e ai a gente
precisa também
preservar... E também a
questdo da cozinha né?
A gente aqui também
estar produzindo a
galinha, peixe os
camardes né? A gente
pode vim servir pratos,
porque o nosso da gente
¢ ter um restaurante
aqui n a comunidade

[.]

Unidade 3.14 - [...] a
gente também tem essa
expectativa do
restaurante e que
também a gente tanto
pode vender como
também a gente pode
consumir o que a gente
produz aqui.

Unidade 4.1 - A minha
expectativa pra o
projeto aqui na minha
comunidade é... Quando
a gente soube que ia ter
o PTD, a gente teve
uma alegria uma
felicidade imensa [...]

Unidade 4.2 - [...]a
gente disse: agora a
gente vai ter uma renda

[.]

Unidade 4.3 - [...]e
como mostrar pra Brasil
para os turistas o que a
gente tem de bom aqui
na nossa comunidade,
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né? [...]

Unidade 4.4 - Entio...
Assim... A nossa
expectativa agora com o
projeto que estamos
esperando [...]

Unidade 4.5 - [...] que
ele dé andamento, meio
desesperancada mais...
Estamos esperando que
dé tudo certo, dé
continuidade, isso € um
sonho que a gente quer
¢ a gente sonho que ele
se realize ¢ um sonho
nosso e agente luta com
muito gosto, estamos
esperando...

Unidade 5.1 - Pra mim
foi uma experiéncia
maravilhosa... [...]

Unidade 5.2 - Pra mim
foi uma experiéncia
maravilhosa... [...]
Coisas que ndo sabia e
aprendi certo?

Unidade 5.3 - Pra mim
foi uma experiéncia
maravilhosa... Coisas
que ndo sabia e aprendi
certo? E s6 tem coisas
boas, ta bom! E uma
coisa que eu quero
continuar, eu nao tenho
vontade de para ndo
quero porque cada dia
que passa a gente
aprende mais.

Unidade 5.4 - [...] pena
que agora estamos
interrompidos
(PANDEMIA -
COVID-19- 2020).

Unidade 5.5- Mais com
fé em deus a gente volta
logo.
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Unidade 5.6 - Eu gosto
muito, muito desse
projeto Dom Téavora.

Unidade 6.1 -[...] o
projeto foi tudo certo
gracas a Deus.

Unidade 7.1 - Boa noite
a todos vocés que fazem
parte desse maravilhoso
projeto Dom Téavora
que ajuda as familias a
viver com dignidade de
viver filhos e filhas de
Deus.

Unidade 7.2 - Meu
nome ¢ flor de
gameleiro, sou
remanescente do
Povoado Cabego, minha
profissdo ¢ pescador, no
momento também estou
trabalhando com ostra,
na regido de
Carapitanga. Sobre o
projeto Dom Tavora, foi
uma excelente
experiéncia, que eu tive

[.]

Unidade 7.3 - [...] foi
otimo experiéncia, foi
boa, foi edificante, foi
um crescimento na
minha vida e acredito
que também na vida dos
meus companheiros.

Unidade 7.4 - O PDT
esse mao amiga, esse
projeto solidario, nds
vamos beneficiados
aqui na comunidade
Resina, com barcos, e
apetrechos de pesca,
freezers, mesa, e
algumas coisinhas mais,
ai estamos todos alegres
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e felizes.

Unidade 7.5 - Estamos
cada vez mais
caminhando com
dignidade.

Unidade 7.6 -
Gostariamos de receber
mais, e ter mais
beneficiados... Porque
tem muitas coisas que a
gente sozinha nio
consegue a nao ser que
com um projeto, um
projeto como o PDT,
uma mao amiga
solidaria, para todas as
comunidades foi uma
experiéncia muito boa
que eu tive, os
encontros, as oficinas,
foi muito bom
participar desse Projeto
Dom Tavora.

Unidade 7.7 - [...] esta
participando... Pra mim
foi muito excelente...
Muito salutar. Trouxe
varios beneficios para
nossa comunidade, que
0s nossos barcos ja
estavam precisando ser
trocados [...]

Unidade 7.8 - [...]
estavam um pouco
divagar e por ai em
diante, foi muito bom...
E sobre o turismo, faz
muito tempo que eu
sempre sonhei com o
turismo e ja trabalhei
com o turismo [...]

Unidade 7.9 - [...] é
muito bom trabalhar
com o turista... [...]
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Unidade 7.10 - [...] foi
muito bom também, eu
ter trabalhado com o
artesanato de argila na
Foz do rio Sdo
Francisco.

Unidade 7.11 - Mais
para a nossa
comunidade Resina,
sobre o turismo, o
turismo de base
comunitaria, eu vejo
que faltam algumas
coisinhas... Por
exemplo eu vejo é que
falta uma embarcagéo

[L.]

Unidade 7.12 - [...] seria
bem salutar, seria
alguns passos, para
iniciar aqui, engatinhar
aqui o turismo [...]

Unidade 7.13 - Porque
aqui eu vejo no estado
de Sergipe ¢ muito mais
devagar do que Alagoas

[.]

Unidade 7.14 - Sergipe
vem bem pouquinho,
falta de divulgagao...

[.]

Unidade 7.15 - [...]
agora temos que ter
uma cozinha digna que
possa oferecer os
nossos produtos, possa
oferecer a nossa
culinaria... [...]

Unidade 7.16 - [...]
também eu vejo um
pequeno empecilho que
as rodagens, aqui as
estradas ¢ de chdo
batido... Os nossos
gestores eles ndo
gostam de dar
manutencao das
estradas de chdo, muitas
vezes fica cheia de
buraco, ficar ruim até
para o proximo carro
andar, as pessoas ja
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vem de Aracaju que nao
¢ muito proximo |[...]

Unidade 7.17 - [...]
porque a estrada batido
de chéo € cheia de
buracos, esta horrivel

[L.]

Unidade 7.18 - Aqui na
Resina ja temos alguns
produtos: que ja
comercializamos,
temos o 6leo do coco,
temos a cocada, aqui
também vende peixe,
que os pescadores
artesanais pescam, aqui
também vende outros
artesanato como a bolsa
da palha de coco e por
ai em diante... [...]

Unidade 7.19 - [...] para
que possamos viver
com dignidade.

Unidade 8.1 - O Projeto
Dom Tavora ele foi
grande importancia para
mim e para os
moradores daqui da
comunidade [...]

Unidade 8.2 - O Projeto
Dom Tavora, ele foi
grande importancia para
mim e para os
moradores daqui da
comunidade, porque

foi através do PTD, nos
tivemos a oportunidade
de ser beneficiado, com,
barco, com rede, motor
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[.]

Unidade 8.3 - [...] com
a escassez do pescado,
com a falta de dinheiro

[.]

Unidade 8.4 -[...]eo
PTD ele nos possibilita
a condicdo de ter esses
apetrechos de pesca que
ira nos ajudar muito...

Unidade 9.1 - Boa
tarde a minha
expectativa com o
turismo aqui no baixo
Sdo Francisco, com
relagdo ao Dom Tavora,
sempre foi muito boa...

[.]

Unidade 9.2 - [...] Eu
tenho esperanga de vé
essa rede do turismo
funcionando né? |[...]

Unidade 9.3 -[...]a
proposta da rede, na
verdade ¢ a proposta do
turismo em rede ¢ fazer
um roteiro entre as
comunidades que seria
muito bom, a
expectativa muito boa
que deixaria uma renda
com esse percurso em
cada comunidade [...]

Unidade 9.4 - [...]e
muito mais incentivo
para as pessoas
desenvolveram outras
mais atividades,
procurar o artesanato, o
bordado, sempre... [...]
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Unidade 9.5 - [...] no
momento agora que
ficou todo mundo
parado que teve essas
paralisagdes... [...]

Unidade 9.6 - [...] corte
de recursos de alguns
projetos a serem
desenvolvidos a ser
implementada a
proposta seja uma, mais
como teve corte, teve
que reduzir alguns
projetos... E assim pra
mim ficou muito
instavel, ndo ficou uma
coisa bem amarada,
porque a gente tinha
esperanga que o projeto
saisse como foi as
propostas iniciais e
como or¢ado pra todas
as comunidades né?

[.]

Unidade 9.7 - [...] pra
mim o projeto em
minha opinido
desmistificou ali um
pouco o que seria o
propdsito do projeto
que ¢ desenvolver o
baixo Sdo Francisco [...]

Unidade 9.8 -[...] e o
turismo no baixo tem
muito atrativo para ir

[.]

Unidade 9.9 - [...] na
verdade se tivesse a
conclusao da rede, mais
agora ta muito instavel

[.]

Unidade 9.10 - [...]
assim pra mim eu tenho
nao tenho a expectativa
que eu ja tive [...]

Unidade 10.1 - Bom dia
olhe o PDT pra gente
foi uma surpresa [...]
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Unidade 10.2- [...] foi
uma experiéncia pra
gente, tanto pra mim
como para varias
familias, hoje ele
beneficiou tanto a
minha familia, como
varias outras familias,
hoje estou muito feliz,
todo muito estdo muito
feliz.

Unidade 10.3 - [...]
chegou no tempo que a
gente mais precisar na
vida da gente [...]

Unidade 11.1 - O PDT
pra gente foi uma
surpresa, uma surpresa
boa... Nos ndo
estavamos esperando
esse momento [...]

Unidade 11.2 - [...] com
o apoio do DT, a gente
beneficiou 36 familias,
esta todo mundo bem
satisfeitos com os seus
barcos, sue motores e
suas redes [...]

Unidade 11.3 - [...] para
manter a renda familiar
das suas familias na
pesca [...]

Unidade 11.4 - E sobre
o turismo a gente tem
muito a explorar,
porque Brejo Grande ¢
o lugar que tem muito a
explorar [...]

Unidade 11.5 - [...] tem
muita cultura, como tem
o quilombo, um
territorio, tem o
quilombo que tem as
festas juninas, Brejao
dos Negros, tem o
maracatu e nds temos
muito a apresentar |...]
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Unidade 11.6 - [...]
porque tem a cocada, a
bolsa de palha o
artesanato da folha do
coco, tem muita coisa a
explorar [...]

Unidade 11.7 - Porque
se a gente tivesse uma
orla no povoado
Saramém

Unidade 11.8 - porque
aqui vem muito turismo
quando chega no verao

[.]

Unidade 11.9 -[...] eu
tenho certeza que cada
um tirava o seu sustento
muito bem, porque
temos uma praia limpa,
bonita, bem cuidada,
com a vista linda para a
Foz, é muito bonito [...]

Unidade 11.10 - [...] eu
tenho certeza que tudo

ai dar certo ia dar muito
bem [...]

Unidade 11.11 - O
cabeco faz parte da
nossa historia, antes ele
ficava em uma Proa
onde os turistas iam
tirar foto, agora ele
nesta dentro do mar.

Unidade 12.1 - Bom dia
Elis o projeto Dom
Tavora no inicio era
uma expectativas

imensa no inicio em
2017 [...]

Unidade 12.2 - [...] mais
com o decorrer do
tempo nds estamos
vendo muita burocracia,
dificuldades e demora
para execucao dos
projetos, tanto € que
ainda nao foi executado
nem um ter¢o do
projeto [...]
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Unidade 12.3 - [...] mais
noés ainda ndo perdemos
a esperanga e temos fé
em Deus que no final
vai dar tudo certo [...]

Unidade 12.4- Entdo o
projeto de turismo rural
que vai ser na
comunidade é um
restaurante, agente ver
ele como o carro chefe,

[.]

Unidade 12.5 - [...] ele é
quem dar sintonia a
todos os projetos, as
galinhas, os ovos do
projeto galinhas caipiras
serdo pratos do
restaurante, assim,
como todos os peixes e
mariscos do projeto
barcos da nossa
comunidade [...]

Unidade 12.6 - [...] o
turismo e a roda que a
roda gigante girar sem
contar que vamos
manter 0s Nossos jovens
em nossa comunidade.

Unidade 12.7 - Houve
alguns cursos em todos
0s projetos tanto na
criacdo de galinhas
caipiras, como o de
turismo rural e também
o de pescadores.

Unidade 12.8 - Os
momentos iniciais do
projeto foram 6timos
principalmente os de
turismo muitas
reunides, muito planos,
muito sonhos [...]

Unidade 12.9 - [...] mais
logo comecgou os
problemas as
dificuldades, ai bateu o
desanimo [...]
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Unidade 12.10 - Mas
com a renovagao do
contrato com FIDA em
2019 as esperancas
renovaram [...]

Unidade 12.11 - [...]
mais apareceu a
pandemia no ano de
2020 e parou tudo.

Unidade 12.12-
Estamos ansiosos para
voltarmos com as
acgoes..

Unidade 13.1 - Eu vi no
projeto Don Tavora,
uma oportunidade inica
para a minha
comunidade
Quilombola.

Unidade 13.2 - Tanto
no resgate Cultural,
quanto, na valorizacdo
da mao de obra
qualificada local.

Unidade 13.3 - A minha
experiéncia, com o
Projeto Don Tavora em
termos de conhecimento
foi Maravilhosa, pois
gragas ao projeto
conhece novas pessoas
que se tornaram grandes
amigos e com isso tocas
de conhecimentos e
muito aprendizado.

Unidade 13.4 -
Entretanto em termos
de concretizagao de
sonho, o projeto Don
Tavora deixou muito a
desejar.

Unidade 13.5 -
Iniciamos esse projeto
com 46 jovens e hoje se
tivermos 19 € muito.

Unidade 13.6 - E
preciso que esse
Restaurante
Agroecologico saia do
papel € muito falatério.
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Unidade 13.7 - Os anos
vao se passando e a
juventude vai se
cansando dessa demora
toda e passam a nao
acreditar mais.

Unidade 13.8 - O que o
Don Tavora precisar
entender e que ndo
estamos falando apenas
de um simples projeto.
Estamos falando de
Jovens Quilombolas,
Sonhadores em busca
de um futuro melhor
para suas familias!

Unidade 14.1 - Bom, a
minha expectativa com
o PDT, foi bastante
grande [...]

Unidade 14.2 - [...]
quando eu soube logo
do projeto, o que o
projeto poderia trazer
para minha comunidade
eu fiquei muito
interessada [...]

Unidade 14.3-[...] eu
gostei bastante, fiquei
muito entusiasmada
com tudo que poderia
acontecer e
principalmente em ter
um restaurante
comunitario em nossa
comunidade, porque
isso iria ajudar varios
jovens, [...]

Unidade 14.4 - [...]
onde varios jovens
poderao trabalhar com
as coisas que temos
aqui na nossa
comunidade, eu achei
maravilhoso [...]

Unidade 14.5-[...] e
agora que esta um
pouco parado por causa
dessa Pandemia [...]
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Unidade 14.6 - [...] sei
que as minhas
expectativas sempre foi
uma das melhores com
o projeto [...]

Unidade 14.7 - [...] eu
mesma ja fui para
varios intercambios fora
do nosso estado e tive
experiéncias
maravilhosas |[...]

Unidade 14.8 - [...]
Dom Tavora trouxe
beneficios maravilhosos
¢ pra minha
comunidade [...]

Unidade 15.1-
Primeiramente "espero
que o turismo seja um
direito, uma
possibilidade para todos
¢ uma ferramenta de
transformacao
positiva".

Unidade 15.2 - O
turismo com base na
minha experiéncia no
"Projeto Dom Tavora"
me fez ver coisas que
nem se quer sabia que
existia [...]

Unidade 15.3 - [...]
acredito que o aumento
da consciéncia e a busca
pelo autoconhecimento
aproxime as pessoas da
natureza e de diversas
culturas, religides,
modos e a culinaria.

Unidade 15.4 - O que
posso dizer que o Dom
Tavora me fez uma
pessoa interessada no
turismo. Uma pessoa
Transformada e
querendo viver s6 de
turismo. [...]
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Unidade 15.5-[...] O
Turismo com relacdo ao
" Dom Téavora" me fez
ver coisas que nem se
quer podia como posso
assim dizer" Isso é
turismo",ou seja 0
projeto me fez e me faz
me sentir um aluno em
sala de aula aprendendo
acadadiaoqueéo
turismo, me fez uma
pessoa " Curiosa" [...]

Unidade 15.6 - [...]
Dom Tavora me fez
enxergar que ha
possibilidade de um "
Turismo" nela,coisa que
eu sabia mais ndo sabia
totalmente.

Unidade 15.7 - Para
assim finalizar minha
experiéncia minha
expectativa foi e € um
aprendizado e uma
forma melhor de
valorizar o turismo seja
ele no que for engajado.

Unidade 16.1 - Boa
tarde! Minhas
expectativas ¢ que
nosso projeto saia
definitivamente do
papel e comece a ser
construido [...]

Unidade 16.2 - [...]
porque esse restaurante
nao sera s6 apenas um
prédio, sera muitos
sonhos sendo
realizados.

Unidade 16.3 - A minha
experiéncia com o
projeto foi fundamental
pra mim como pessoa.
compartilhar ideias e
trocar experiéncia foi
muito gratificante.
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Unidade 16.4 - A minha
experiéncia com o
projeto foi fundamental
pra mim como pessoa.
Compartilhar ideias e
trocar experiéncia foi
muito gratificante. Estar
juntos em reunides,
rodas de conversas
dindmica etc...

Unidade 16.5 - Hoje
sOu uma pessoa mais
participativa e com um
pensamento que juntos
sempre seremos mais
fortes.

Unidade 17.1 - As
minhas perspectivas
iniciais, a principio é
que volte, que volte
funcionar na ativa, a
perspectiva, quando
volte com mais
agilidade [...]

Unidade 17.2 - [...]
porque esse projeto ¢
um projeto que anda um
passo e volta dois [...]

Unidade 17.3 - [...]
perspectiva é que ele
anda para que a gente
veja fluir realmente, ver
o restaurante a
funcionar, a juventude a
poder usufruir, porque o
nosso foco é poder essa
juventude com a mente
ocupada e buscar
melhoria de qualidade
de vida para o nosso
povo da comunidade,
principalmente os
jovens [...]

Unidade 17.4 - [...] foi
bom o conhecimento
adquirido [...]
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Unidade 18.1 - O
projeto de turismo do
Barco de turismo aqui
pra nossa comunidade
pelo PDT foi por um
convite da Associacdo
da Comunidade Bongue
no municipio de Ilha
das Flores, como eles ja
iriam ter o projeto do
restaurante, ndo podiam
pegar o barco, entdo por
sugestdao da Associacdo
Bongue a Associacdo
Séo Pedro foi indicada e
a gente aceitou... Mais a
gente ndo faz ainda de
turismo, somente
através do barco que
sera administrada pelos
jovens da comunidade,

[.]

Unidade 18.2 - [...] mais
no projeto tera curso
para formar os jovens
para trabalhar com o
turismo [...]

Unidade 18.3 - [...]
Aqui em nosso estado a
gente sO vé falar de
turismo do Xingo6 em
Canindé¢ e o turismo em
Penedo, aqui mesmo
nds temos varios
lugares lindo [...]

Unidade 18.4 - [...] aqui
mesmo nos temos
varios lugares lindo,
mais o estado nao faz
propaganda... [...]

Unidade 18.5- Aqui nds
temos a Voz do Sao
Francisco, a Prainha do
Cedro, a Praia do Pao
de Agucar, temos
muitas coisas de
turismo [...]
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Unidade 18.6 - Aqui
noés temos a Voz do Sao
Francisco, a Prainha do
Cedro, a Praia do Péo
de Agucar, temos
muitas coisas de
turismo mais precisa
que cada um faga sua
parte... Os jovens estdo
aguardando os cursos
pelo Projeto Dom
Tavora, o Barco ja esta
quase pronto... [...]

Unidade 18.7 - [...] Os
jovens estao
aguardando os cursos
pelo Projeto Dom
Tavora, o Barco ja esta
quase pronta... Mais
com causa dessa doenca
CONVID 19, nao
podemos ainda realizar
0s curso [...]

Unidade 18.8 - [...] a
ideia € anunciar nas
redes sociais que temos
o0 barco do turismo para
as pessoas alugarem...
Tem muitas festas
religiosas aqui na regiao
que podemos alugar a o
barco, como a festa do
Bom Jesus e também
muitos turistas podem
alugar o barco para
visitar a Voz [...]

Unidade 18.9 -
Esperando o retorno das
atividades do projeto.

Unidade 19.1 - Minha
expectativa no projeto
foi enorme, porque eu
vi possibilidade de
emprego pra os filhos
de pescadores.
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Unidade 19.2 - Minha
expectativa no projeto
foi enorme, porque eu
vi possibilidade de
emprego pra os filhos
de pescadores. Que ndo
tinha oportunidade de
trabalho na cidade. E
dai quando ficamos
sabendo do projeto
olhamos como um
recomeco, como algo
novo que ndo tinha na
nossa regiao.

Unidade 19.3 - E fico
muito feliz com o
desenvolvimento dos
jovens de Ilha das
Flores e regido, porque
vejo eles progredindo
muito com o Turismo.

Unidade 20.1 - Bom
minha expectativa com
PDT foi bem
animadora, eu gostei
bastante [...]

Unidade 20.2 - [...]
porque o PTD esté
investindo recursos no
turismo aqui em nossa
regido e ¢ uma
expectativa muito
grande né? Entdo eu
espero que tudo dé certo
né?

Unidade 20.3 - O que o
Dom Téavora esta
apostando no turismo
em nossa regido que dé
certo. E vamos esperar
pra vé se a gente
realmente supera a
expectativa que PTD
bota na gente pelo
turismo na nossa regiao
e eu espero que seja de
bastante sucesso
mesmo.
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Unidade 21.1 - Eu fui
convida pra participar
do projeto agora, pra
me inscrever mais com
a pandemia e ndo tive
nenhuma reunido eu
ainda ndo participei de
nada ainda de nenhuma
atividade do projeto [...]

Unidade 21.2 - Eu ao
receber o convite, fiquei
entusiasmada, por se
tratar da cultura local e
poder conhecer outras
culturas.

Unidade 21.3 - E
importante que jovens
passem a se envolver
com projetos para que
descubram suas
potencialidades e
possam trabalhar
coletivamente.

Unidade 21.4 - Esse
envolvimento faz com
que o jovem tenha certo
objetivo a alcangar e
assim partilhe seus
conhecimentos uns com
os outros despertando
novas curiosidades.

Para refinar ainda mais a analise, o resultado do processo de estabelecimento de relagdes

(categorizacdo buscando a constru¢do de relacdes entre as unidades de base) foi organizado em

outro quadro elaborado no Software Microsoft Excel, apresentando as categorias elaboradas a

partir do processo de ATQ e todas as unidades de significado atribuidas para cada categoria. Para

melhor visualizagdo, adaptamos a tabela original no Quadro 11com o resultado do processo de

categorizagao.
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Quadro 11: Categorizacao das narrativas dos entrevistados.

Quadro de Categorizagao das entrevistas

Expectativas | Dificuldades e | Aprendizado Atividades Atividades Satisfacio
Limitacoes Empoderamento | socioecondmicas | socioambientai
s e culturais
Unidade 1.1 - | Unidade 1.5 - |Unidade 1.3 -[...] | Unidade 3.3- E ai | Unidade 3.10 - | Unidade 5.6 -
O projeto para |[...] mas, no o TBC esta sendo | agora em 2016 [...] fortalecer | Eu gosto

mim veio para
aprimorar a
nossa regiao

[.]

entanto, ja tem
alguns anos e
nao
conseguimos
tocar o projeto
a frente,
corremos muito
para ajustar
or¢camentos,
mas nao sei
como ficou, se
teremos ou ndo

desenvolvimento
por nés que
SOmMOS um grupo
de mulheres
guerreiras |[...]

pra 2017 né, [...]
aqui a gente tinha
um grupo de
mulheres que
trabalha com
oleo de coco,
aqui no territorio

[.]

essa renda e
outra também €
a gente |[...]
preservar o
nosso territorio,
Nnosso meio
ambiente [...]

muito, muito
desse projeto
Dom Tévora.

a nossa

estrutura.
Unidade 1.2 - | Unidade 5.4 - | Unidade 2.1 - Unidade 3.5 - Unidade 3.11 - | Unidade 6.1 -
O projeto para |[...] pena que Aqui a gente teve |[...]ecomo [...] que a gente |[...] o projeto
mim veio para |agora estamos | um curso com projeto Dom ta percebendo | foi tudo certo
[...] nos interrompidos | uma técnica que | Tavora a gente ja | que como [...] |gracas a Deus.
fortalecer pelo | (PANDEMIA - | foram dois dias tinha feito o nos temos um
fato de que COVID-19- foi bom [...] Plano de territorio
iriamos receber | 2020). Negocio para tradicional [...]

a reforma da
casa [...]

trabalhar com a
criacdo de
camarao que ¢
Carcinicultura e
ai as [...] meninas
trouxeram a
segunda proposta
que foi trabalhar
com o turismo de
base comunitaria

[.]
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Unidade 1.4 - | Unidade 7.13 - | Unidade 2.2 - [...] | Unidade 3.7 - Unidade 3.12 - | Unidade 7.1 -
[...] nfo temos | Porque aqui eu |algumas mulheres |[...] a gente pode |[...] e também | Boa noite a
o nosso local e |vejo no estado | foram para o estar vendendo  |de areas da todos vocés
o projeto de de Sergipe ¢é intercambio, para essas unido e gente | que fazem
inicio veio nos | muito mais sobre turismo de | pessoas que percebe que parte desse
proporcionar | devagar do que |Base comunitaria | podem estar esta sendo maravilhoso
essa vitoria [...] | Alagoas [...] vinco pra ca pra | devastado e nos | projeto Dom
comunidade, [...] |precisamos Tavora que
e ai a gente pode |proteger essas | ajuda as
melhorar a nossa |areas de meio | familias a
renda [...] ambiente [...] | viver com
dignidade de
viver filhos e
filhas de Deus.
Unidade 1.6 - | Unidade 7.14 - | Unidade 3.1 - Unidade 3.9 - Unidade 11.5 - | Unidade 7.2 -
No entanto ndo | Sergipe vem Bom dia [...] E essa éuma |[[...] tem muita | Meu nome é
temos renda e |bem Gardénia vou das nossas cultura, como | Adriano, sou

o TBC para
nos é um meio
de
sobrevivéncia
juntamente
com trabalhos
locais [...]

pouquinho,
falta de
divulgacdo...

[.]

falar um pouco
sobre a pergunta
que vocé fez. Eu
ja vinha
acompanhando
algumas
comunidades com
o turismo de base
comunitaria.

expectativas ¢
garantir uma
renda melhor pra
nos |[...]

tem o
quilombo, um
territorio, tem o
quilombo que
tem as festas
juninas, Brejao
dos Negros,
tem o maracatu
€ nos temos
muito a
apresentar [...]

remanescente
do Povoado
Cabeco, minha
profissdo é
pescador, no
momento
também estou
trabalhando
com ostra, na
regido de
Carapitanga.
Sobre o
projeto Dom
Tavora, foi
uma excelente
experiéncia,
que eu tive [...]
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Unidade 3.8 -
[...] juntamente
com esse dois
projetos que o
do turismo e o
da
carcinicultura,
apoiado pelo
DT que é 0 do
turismo da
construgdo do
emporio para
as meninas
fazerem a
exposicao dos
produtos e dos
artesanatos e
também o
Nnosso camarao
que ai gente
pode também,
fazer o
escoamento
dessa
mercadoria,
aproveitando o
gancho como a
gente tem a
produgao do
milho, da
macaxeira,
mandioca,
batata eai a
gente poderia
também estar
fazendo algo
para escoar
essa
mercadoria ¢ ai
gente ganhar o
Nnosso
"dinheirinho".

[.]

Unidade 7.16 -
[...] também eu
vejo um
pequeno
empecilho que
as rodagens,
aqui as estradas
¢ de chao
batido... Os
nossos gestores
eles ndo gostam
de dar
manutencdo das
estradas de
chao, muitas
vezes fica cheia
de buraco, ficar
ruim até para o
proximo carro
andar, as
pessoas ja vem
de Aracaju que
ndo ¢ muito
proximo [...]

Unidade 3.2 - Eu
ja vinha
acompanhando
algumas
comunidades com
o turismo de base
comunitaria e ai
eu via que a gente
também aqui na
comunidade tinha
potencial também
pra gente
trabalhar com o
turismo de base
comunitaria.

Unidade 7.10 -
[...] foi muito
bom também, eu
ter trabalhado
com o artesanato
de argila na Foz
do rio Séo
Francisco.

Unidade 11.9 -
[...] eu tenho
certeza que
cada um tirava
0 seu sustento
muito bem,
porque temos
uma praia
limpa, bonita,
bem cuidada,
com a vista
linda para a
Foz, é muito
bonito [...]

Unidade 7.6 -
Gostariamos
de receber
mais, e ter
mais
beneficiados...
Porque tem
muitas coisas
que a gente
sozinha ndo
consegue a nao
ser que com
um projeto,
um projeto
como o PDT,
uma mao
amiga
solidaria, para
todas as
comunidades
foi uma
experiéncia
muito boa que
eu tive, oS
encontros, as
oficinas, foi
muito bom
participar
desse Projeto
Dom Tavora.
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Unidade 3.6

Unidade 7.17 -

Unidade 3.4 - [...]

Unidade 3.14 -

Unidade 11.11

Unidade 8.1 -

[...] ai foi feito |[...] porque a eail..]as [...] a gente - O cabego faz | O Projeto Dom
um projeto estrada batida | meninas se também tem essa | parte da nossa | Tavora ele foi
para trabalhar | de chdo é cheia |juntaram [...] expectativa do historia, antes | grande

com o TBC de buracos, esta restaurante e que |ele ficava em | importancia
aqui com as horrivel [...] também a gente |uma Proa onde |para mim e
mulheres. E ai tanto pode os turistas iam | para os

eu percebo [...] vender como tirar foto, agora | moradores
com o TBC também a gente | ele nesta dentro | daqui da

aqui na nossa pode consumir o | do mar. comunidade
regido, a gente que a gente [...]

pode também produz aqui

escoar a nossa

mercadoria, 0

que gente vem

produzindo

aqui nas rogas

[...]

Unidade 4.1 - | Unidade 9.5 - |Unidade 4.3 -[...] | Unidade 7.4 - O |Unidade 18.5- |Unidade 9.1 -
A minha [...]no e como mostrar | PDT esse mao Aqui no6s temos | Boa tarde a
expectativa pra | momento agora | pra Brasil para os | amiga, esse a Voz do Sdo |minha

o projeto aqui | que ficou todo | turistas o que a projeto solidario, | Francisco, a expectativa

na minha mundo parado | gente tem de bom | nds vamos Prainha do com o turismo
comunidade que teve essas | aqui na nossa beneficiados aqui | Cedro, a Praia | aqui no baixo
¢...Quando a |paralisagOes comunidade, né? |na comunidade |do Pao de Sdo Francisco,
gente soube [...] [...] Resina, com Acgucar, temos | com relagdo ao
que ia ter o barcos, e muitas coisas Dom Tavora,
PTD, a gente apetrechos de de turismo [...] |sempre foi
teve uma pesca, frizeres, muito boa...
alegria uma mesa, e algumas [...]

felicidade coisinhas mais, ai

imensa [...] estamos todos

alegres e felizes.
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Unidade 4.2 - |Unidade 9.6 - | Unidade 5.1 - Pra | Unidade 7.5 - Unidade 10.2-
[...] a gente [...] corte de mim foi uma Estamos cada [...] foi uma
disse: agoraa |recursos de experiéncia vez mais experiéncia
gente vai ter alguns projetos | maravilhosa... caminhando com pra gente,
uma renda [...] |a serem [...] dignidade. tanto pra mim
desenvolvidos a como para
serem varias familias,
implementados hoje ele
a proposta seja beneficiou
uma, mais tanto a minha
como teve familia, como
corte, teve que varias outras
reduzir alguns familias, hoje
projetos... € estou muito
assim pra mim feliz, todo
ficou muito muito estdo
instavel, ndo muito feliz.
ficou uma coisa
bem amarada,
porque a gente
tinha esperanga
que o projeto
saisse como foi
as proposta
iniciais € como
or¢ado pra
todas as
comunidades
né? [...]
Unidade 4.4 - | Unidade 9.9 - | Unidade 5.2 - Pra | Unidade 7.7 - Unidade 10.3 -
Entao... [...] na verdade |mim foi uma [...] esta [...] chegou no
Assim... A se tivesse a experiéncia participando... tempo que a
nossa conclusdo da maravilhosa... pra mim foi gente mais
expectativa rede, mais [...] Coisas que muito precisar na
agora com o agora ta muito | ndo sabia e excelente... vida da gente
projeto que instavel [...] aprendi certo? muito salutar. [...]
estamos Trouxe varios

esperando [...]

beneficios para
nossa
comunidade, que
0s nossos barcos
jé estavam
precisando ser
trocados [...]
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Unidade 4.5 -
[...] queeledé
andamento,
meia
desesperangada
mais... Estamos
esperando que
dé tudo certo,
de
continuidade,
isso € um
sonho que a
gente quer €
a gente sonho
que ele se
realize é um
sonho nosso e
agente luta

Unidade 9.10 -
[...] assim pra
mim eu tenho
ndo tenho a
expectativa que
eu ja tive [...]

Unidade 5.3 - Pra
mim foi uma
experiéncia
maravilhosa...
Coisas que ndo
sabia e aprendi
certo? E s6 tem
coisas boas, ta
bom! E uma coisa
que eu quero
continuar, eu niao
tenho vontade de
para nao quero
porque cada dia
que passa a gente
aprende mais

Unidade 7.18 -
Aqui na Resina
ja temos alguns
produtos: que ja
comercializamos,
temos o dleo do
€OocCo, temos a
cocada, aqui
também vende
peixe, que os
pescadores
artesanais
pescam, aqui
também vende
outros
artesanatos como
a bolsa da palha
de coco ¢ por ai

Unidade 11.1 -
O PDT pra
gente foi uma
surpresa, uma
surpresa boa...
No6s ndo
estavamos
esperando esse
momento [...]

com muito em diante... [...]

gosto, estamos

esperando...

Unidade 5.5- | Unidade 12.2 - | Unidade 7.3 - [...] | Unidade 8.2 - O Unidade 11.2 -

Mais com fé [...] mais com o | foi 6timo Projeto Dom [...] com o

em deus a decorrer do experiéncia, foi Tavora, ele foi apoio do DT, a

gente volta tempo nos boa, foi grande gente

logo. estamos vendo | edificante, foi um | importancia para beneficiou 36
muita crescimento na mim e para os familias, estéd
burocracia, minha vida e moradores daqui todo mundo
dificuldades ¢ | acredito que da comunidade, bem satisfeito
demora para também na vida | porque foi com 0s seus
execucao dos dos meus através do PTD, barcos, sue
projetos, tanto € | companheiros. nos tivemos a motores € suas
que ainda nao oportunidade de redes [...]

foi executado
nem um tergo
do projeto [...]

ser beneficiado,
com barco, com
rede, motor [...]
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Unidade 7.8 -
[...] estavam
um pouco
divagar e por ai
em diante, foi
muito bom... E
sobre o
turismo, faz
muito tempo
que eu sempre
sonhei com o
turismo ¢ ja
trabalhei com o
turismo |[...]

Unidade 12.8 -
Os momentos
iniciais do
projeto foram
otimos
principalmente
o de turismo
muitas
reunides, muito
planos, muito
sonhos [...]
mais logo
comegou 0s
problemas as
dificuldades, ai
bateu o
desanimo [...]

Unidade 9.4 -
[...] e muito mais
incentivo para as
pessoas
desenvolveram
outras mais
atividades,
procurar o
artesanato, o
bordado,
sempre... [...]

Unidade 12.1 -
Bom dia Elis o
projeto Dom
Tavora no
inicio era uma
expectativa
imensa no
inicio em 2017

[.]

Unidade 7.11 -

Unidade 12.11 -

Unidade 12.7 -

Unidade 9.8 -

Unidade 14.1 -

Mais para a [...] mais Houve alguns [...] € o turismo Bom, a minha
nossa apareceu a cursos em todos | no baixo tem expectativa
comunidade pandemia no 0s projetos tanto | muito atrativo com o PDT,
Resina, sobre o | ano de 2020 ¢ | na criagdo de parair [...] foi bastante
turismo, o parou tudo. galinhas caipiras, grande [...]
turismo de base como o de

comunitaria, eu turismo rural e

vejo que falta também o de

algumas pescadores.

coisinhas... por

exemplo que

vejo que falta,

eu vejo que

falta uma

embarcagdo

[...]

Unidade 7.12 - | Unidade 13.4 - | Unidade 13.1 - Unidade 14.2 -

[...] seria bem
salutar, seria
alguns passos,
para iniciar
aqui,
engatinhar aqui
o turismo [...]

Entretanto em
termos de
concretizagdo
de sonho, o
projeto Don
Tavora deixou
muito a desejar.

Eu vi no projeto
Don Tavora, uma
oportunidade
Unica para a
minha
comunidade
Quilombola.

[...] quando eu
soube logo do
projeto, o que
0 projeto
poderia trazer
para minha
comunidade eu
fiquei muito
interessada [...]
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Unidade 7.15 -
[...] agora
temos que ter
uma cozinha
digna que
possa oferecer
0S NOSSOS
produtos, possa
oferecer a
nossa
culinaria... [...]

Unidade 13.5 -
Iniciamos esse
projeto com 46
jovens ¢ hoje se
tivermos 19 ¢
muito.

Unidade 14.7 -
[...] eu mesma ja
fui para varios
intercambios fora
do nosso estado e
tive experiéncias
maravilhosas |[...]

Unidade 11.3 -
[...] para manter
a renda familiar
das suas familias
na pesca [...]

Unidade 14.8 -
[...] Dom
Tavora trouxe
beneficios
maravilhosos e
pra minha
comunidade

[.]

Unidade 7.19 -

[...] para que
possamos viver

com dignidade.

Unidade 13.7 -
Os anos vao se
passando ¢ a
juventude vai
se cansando
dessa demora
toda e passam a
ndo acreditar
mais.

Unidade 15.1-
Primeiramente
"espero que o
turismo seja um
direito, uma
possibilidade para
todos e uma
ferramenta de
transformacéo
positiva".

Unidade 11.4 - E
sobre o turismo a
gente tem muito
a explorar,
porque Brejo
Grande ¢ o lugar
que tem muito a
explorar [...]

Unidade 15.2 -
O turismo com
base na minha
experiéncia no
"Projeto Dom
Tavora" me
fez ver coisas
que nem se
quer sabia que
existia [...]

Unidade 8.4 -
[...]eo PTD
ele nos
possibilita a
condicao de ter
esses
apetrechos de
pesca que ira
nos ajudar
muito...

Unidade 15.3 -
[...] acredito que
0 aumento da
consciéncia e a
busca pelo
autoconheciment
0 aproximem as
pessoas da
natureza e de
diversas culturas,
religides, modos
e a culinaria.

Unidade 11.6 -
[...] porque tem a
cocada, a bolsa
de palha o
artesanato da
folha do coco,
tem muita coisa a
explorar [...]

Unidade 15.4 -
O que posso
dizer que o
Dom Tavora
me fez uma
pessoa
interessada no
turismo. Uma
pessoa
Transformada
e querendo
viver so de
turismo. [...]
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Unidade 9.2 -
[...] Eutenho
esperanga de
vé essa rede do

Unidade 15.5 -
[...] O Turismo
com relagdo ao "
Dom Tavora" me

Unidade 12.5 -
[...] ele é quem
dar sintonia a
todos os projetos,

Unidade 15.6 -
[...] Dom
Tavora me fez
enxergar que

turismo fez ver coisas que | as galinhas, os ha
funcionando nem se quer ovos do projeto possibilidade
né? [...] podia como posso | galinhas caipiras deum"
assim dizer" Isso | serdo pratos do Turismo" nela,
¢ turismo", ou restaurante, coisa que eu
seja, 0 projeto me | assim, como sabia mais ndo
fez e me faz me | todos os peixes e sabia
sentir um aluno | mariscos do totalmente.
em sala de aula projeto barcos da
aprendendo a nossa
cada dia o que € o | comunidade [...]
turismo, me fez
uma pessoa "
Curiosa" [...]
Unidade 9.3 - Unidade 16.4 - A | Unidade 13.2 - Unidade 15.7 -
[...]a proposta minha Tanto no resgate Para assim
da rede, na experiéncia com | Cultural, quanto, finalizar minha
verdade € a o projeto foi na valorizacdo da experiéncia
proposta do fundamental pra | mio de obra minha
turismo em mim como qualificada local. expectativa foi
rede ¢ fazer um pessoa. e éum
roteiro entre as compartilhar aprendizado e

comunidades
que seria muito
bom, a
expectativa
muito boa que
deixaria uma
renda com esse
percurso em
cada
comunidade

[.]

ideias e trocar
experiéncia foi
muito
gratificante. Estar
juntos em
reunides, roda de
conversas
dindmica, etc.

uma forma
melhor de
valorizar o
turismo seja
ele no que for
engajado.
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Unidade 9.7 -
[...] pra mim o
projeto na
minha opinido
desmistificou
ali um pouco o
que seria o
propésito do
projeto que €
desenvolver o
baixo Sao
Francisco [...]

Unidade 10.1 -
Bom dia olhe o
PDT pra gente
foi uma
surpresa [...]

Unidade 14.5-
[...] e agora que
esta um pouco
parada por
causa dessa
Pandemia [...]

Unidade 16.5 -
Hoje sou uma
pessoa mais
participativa e
com um
pensamento que
juntos sempre
seremos mais
fortes.

Unidade 14.3-
[...] eu gostei
bastante, fiquei
muito
entusiasmada
com tudo que
poderia acontecer
e principalmente
em ter um
restaurante
comunitario em
nossa

Unidade 16.3 -
A minha
experiéncia
com o projeto
foi
fundamental
pra mim como
pessoa.
compartilhar
ideias e trocar
experiéncia foi
muito

comunidade, gratificante.

porque isso iria

ajudar varios

jovens, [...]
Unidade 11.7 - | Unidade 17.2 - | Unidade 21.4 - Unidade 14.4 - | Unidade 17.2 - | Unidade 17.4 -
Porque se a [...] porque esse | Esse [...] onde varios |[...] porque esse | [...] foi bom o
gente tivesse | projeto é um envolvimento faz |jovens poderdo |projeto é um conhecimento
uma orla no projeto que com que o jovem | trabalhar com as |projeto que adquirido [...]
povoado anda um passo | tenha certo coisas que temos |anda um passo
Saramém e volta dois [...] | objetivo a aqui na nossa e volta dois [...]

alcancar e assim
partilhe seus
conhecimentos
uns com os outros
despertando
novas
curiosidades.

comunidade, eu
achei
maravilhoso [...]
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Unidade 11.10
- [...] eu tenho
certeza que
tudo ai dar
certo ia dar
muito bem [...]

Unidade 18.4 -
[...] aqui
mesmo nos
temos varios
lugares lindo,
mas o estado
ndo faz
propaganda...

[.]

Unidade 1.7 - [...]
o Dom Tavora
nos proporciona
projetos que nos
enriquece em
conhecimento e
também em saber
dar valor as
conquistas.

Unidade 11.8 -
porque aqui vem
muito turismo
quando chega no
verao [...]

Unidade 18.3 -
[...] Aqui em
nosso estado a
gente s6 vé
falar de
turismo do
Xing6 em
Canindé ¢ o
turismo em
Penedo, aqui
mesmo nos
temos varios
lugares lindo

[...]
Unidade 12.3 - | Unidade 18.7 - | Unidade 13.3 - A Unidade 20.1 -
[...] mas nés [...] Os jovens |minha Bom minha
ainda ndo estdo experiéncia, com expectativa
perdemos a aguardando os | o Projeto Don com PDT foi
esperanga e cursos pelo Tavora em termos bem

temos fé em
Deus que no
final vai dar
tudo certo [...]

Projeto Dom
Tavora, o Barco
ja esta quase
pronto... Mais
com causa
dessa doenca
CONVID 19,
nao podemos
ainda realizar
0s curso [...]

de conhecimento
foi maravilhosa,
pois gragas ao
projeto conhece
novas pessoas
que se tornaram
grandes amigos ¢
com isso tocas de
conhecimentos e
muito
aprendizado.

animadora, eu
gostei bastante

[.]

Unidade 12.4-
Entdo o projeto
de turismo
rural que vai
ser na
comunidade ¢é
um restaurante,
agente ver ele
€OMmo o carro
chefe, [...]

Unidade 21.1 -
Eu fui convida
pra participar
do projeto
agora, pra me
Inscrever mais
com a
pandemia e nao
tive nenhuma
reuniao eu
ainda ndo
participei de
nada ainda de
nenhuma
atividade do
projeto [...]
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Unidade 12.6 -
[...] o turismo e
aroda que a
roda gigante
girar sem
contar que
vamos manter
0S NOSSOS
jovens em
nossa
comunidade.

Unidade 12.10
- Mas com a
renovacgdo do
contrato com
FIDA em 2019
as esperangas
renovaram [...]

Unidade 12.12-
Estamos
ansiosos para
voltarmos com
as agoes.

Unidade 13.6 -
E preciso que
esse
Restaurante
Agroecologico
saia do papel ¢
muito falatorio.

Unidade 13.8 -
O que o Don
Tévora precisar
entender e que
nao estamos
falando apenas
de um simples
projeto.
Estamos
falando de
Jovens
Quilombolas,
Sonhadores em
busca de um
futuro melhor
para suas
familias!
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Unidade 14.6 -
[...] sei que as
minhas
expectativas
sempre foi uma
das melhores
com o projeto

[.]

Unidade 16.1 -
Boa tarde!
Minhas
expectativas €
que nosso
projeto saia
definitivamente
do papel e
comece a ser
construido [...]

Unidade 16.2 -
[...] porque
esse
restaurante nao
serd so apenas
um prédio, serd
muitos sonhos
sendo
realizados.
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Unidade 17.3 -
[...] perspectiva
¢ que ele anda
para que a
gente veja fluir
realmente, ver
o restaurante a
funcionar, a
juventude a
poder usufruir,
porque 0 nosso
foco é poder
botar essa
juventude com
a mente
ocupada e
buscar
melhoria de
qualidade de
vida para o
nosso povo da
comunidade,
principalmente
os jovens [...]
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Unidade 18.1 -
O projeto de
turismo do
Barco de
turismo aqui
pra nossa
comunidade
pelo PDT foi
por um convite
da Associacdo
da
Comunidade
Bongue no
municipio de
Ilha das Flores,
como eles ja
iriam ter o
projeto do
restaurante,
ndo podiam
pegar o barco,
entao por
sugestao da
Associacao
Bongue a
Associacao
Sao Pedro foi
indicada e a
gente aceitou...
Mais a gente
ndo faz ainda
de turismo,
somente
através do
barco que sera
administrada
pelos jovens da
comunidade

[.]

Unidade 18.2 -
[...] mais no
projeto tera
curso para
formar os
jovens para
trabalhar com o
turismo [...]
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Unidade 18.6 -
Aqui n6s temos
a Voz do Séo
Francisco, a
Prainha do
Cedro, a Praia
do Pao de
Acucar, temos
muitas coisas
de turismo
mais precisa
que cada um
faca sua parte...
Os jovens estdao
aguardando os
cursos pelo
Projeto Dom
Tavora, o
Barco ja esta
quase pronto...

[.]

Unidade 18.8 -
[...] aideia é
anunciar nas
redes sociais
que temos o
barco do
turismo para as
pessoas
alugarem...
Tem muitas
festas
religiosas aqui
na regido que
podemos
alugar a o
barco, como a
festa do Bom
Jesus e também
muitos turistas
podem alugar o
barco para
visitar a Voz

[.]

Unidade 18.9 -
Esperando o
retorno das
atividades do
projeto.
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Unidade 19.1 -
Minha
expectativa no
projeto foi
enorme, porque
eu vi
possibilidade
de emprego pra
os filhos de
pescadores.

Unidade 19.2 -
Minha
expectativa no
projeto foi
enorme, porque
eu vi
possibilidade
de emprego pra
os filhos de
pescadores.
Que néo tinha
oportunidade
de trabalho na
cidade. E dai
quando
ficamos
sabendo do
projeto
olhamos como
um recomego,
como algo
novo que nao
tinha na nossa
regiao.

Unidade 19.3 -
E fico muito
feliz com o
desenvolvimen
to dos jovens
de Ilha das
Flores e regido,
porque vejo
eles
progredindo
muito com o
Turismo.
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Unidade 20.2 -
[...] porque o
PTD esta
investindo
recursos no
turismo aqui
em nossa
regido e ¢ uma
expectativa
muito grande
né? Entdo eu
espero que
tudo dé certo
né?

Unidade 21.2 -
Eu ao receber o
convite, fiquei
entusiasmada,
por se tratar da
cultura local e
poder conhecer
outras culturas.

Unidade 21.3 -
E importante
que jovens
passem a se
envolver com
projetos para
que descubram
suas
potencialidades
¢ possam
trabalhar
coletivamente

Unidade 17.1 -
As minhas
perspectivas
1niciais, a
principio € que
volte, que volte
funcionar na
ativa, a
perspectiva,
quando volte
com mais

agilidade [...]
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Unidade 20.3 -
O que o Dom
Tévora esté
apostando no
turismo em
nossa regiao
que dé certo. E
vamos esperar
pravésea
gente
realmente
supera a
expectativa que
PTD bota na
gente pelo
turismo na
nossa regiao e
eu espero que
seja de bastante
Sucesso mesmo

Do processo de categorizagdo das unidades de significado extraidas na andlise textual das

narrativas dos beneficiarios, emergiram 6 categorias, apresentadas no (Quadro 12) e em forma de

grafico, na (figura 16), que apresenta o percentual de unidades de significado por categoria.

Quadrol2: Categorias construidas no processo de ATQ do corpus da pesquisa.

Numeracao Categorias Incidéncia de unidades de
significado
1 Expectativas 45
2 Dificuldades ¢ Limitacdes 21
3 Aprendizado/Empoderamento 23
4 Atividades socioeconOmicas 21
5 Atividades socioambientais e 06
culturais
6 Satisfagao 23

Fonte: Autores, 2020, utilizando o Software Microsoft Excel.
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Figura 17: Percentual de unidades de significado por categoria.

Unidades 139

Categorias (06

Atividades
Socioambientais e
culturais

Fonte: Autores, 2020, utilizando o Software PowerPoint.

Sobre as categorias, em maior detalhamento:

Expectativas: expectativas dos entrevistados quanto a atuacdo e execucdo das
acoes do PDT, bem como o recebimento dos implementos;

Dificuldades e Limitacdes: as dificuldades para a implementagdo dos Planos de
Negocios;

Aprendizado e empoderamento: os aprendizados e processos de empoderamento
dos beneficiarios a partir da troca de saberes e os processos formativos
realizados pelo PDT;

Atividades socioeconOmicas: o expressivo destaque para as atividades
socioeconomicas relativas as atividades do PDT;

Atividades socioambientais e culturais: o expressivo destaque para atividades
socioambientais e culturais relativas as atividades do PDT;

Satisfagdo: expressoes de clara satisfagdo com as atividades do PDT.

A categoria com maior incidéncia de unidades de significado foi “expectativa”, o que nao

veio como surpresa, uma vez que o proprio enunciado da questdo de entrevista indagava sobre as

expectativas dos entrevistados em relagdo ao PDT. No entanto, a diversidade de expectativas

identificadas pela analise foi surpreendente, estando ligadas, inclusive, a aspectos ndo projetados

pelos objetivos e metas do PDT. Expectativa, inclusive, foi a palavra mais recorrente no conjunto
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total de unidades de significado extraidas do corpus, como evidenciado pela nuvem de palavras

apresentada como (Figura 18).

Figura 18: Nuvem de palavras referente ao corpus da pesquisa.

Ln‘ﬁ Cartd Desenvolvimento

Fastas

Expectatlva o

( 101 Sonhadores Desenvolver o Baiwo 530 Frandsoo
Coletivamente ' Emrds
Ansiosos Esperanca Ty

Rede de Turlsmg idade Mulher "%

da o wngnhg

Comunidades Cozinha Roteire conicaltiira

reneas Trafsslhiar restaurante gmorego

Produtos mmmegna
VIVER

Fonte: Autores, 2020, utilizando o Software Microsoft PowerPoint.

Pontos recorrentes no ambito das expectativas incluem:
(a) desenvolvimento do coletivo regional, especialmente a partir do avango nas estruturas de

turismo, como exemplificado pelas narrativas:

Unidade 7.15 - [...] agora temos que ter uma cozinha digna que possa oferecer os nossos
produtos, possa oferecer a nossa culinaria... [...].

Unidades 12.4 - “[...] o projeto de turismo rural que vai ser na comunidade € um
restaurante, a gente vé ele como o carro chefe;

Unidade 12.5 — “[...] ele € quem vai dar sintonia a todos os projetos, as galinhas, os ovos
do projeto das galinhas caipiras serfo pratos do restaurante, assim, como todos os peixes e
mariscos do projeto barco da nossa comunidade [...]”.

Unidade 16.2 —[...] porque esse restaurante ndo sera s6 apenas um prédio, serd muitos
sonhos sendo realizados”.

Unidade 17.3 - “[...] perspectiva € que ele ande para que a gente veja, fluir realmente, ver
o restaurante a funcionar, a juventude a poder usufruir, porque o nosso foco é poder
manter essa juventude com a mente ocupada e buscar melhoria de qualidade de vida para
0 nosso povo da comunidade, principalmente os jovens [...]”.

Unidade 18.1 - “O projeto de turismo do Barco de turismo aqui pra nossa comunidade
pelo PDT foi por um convite da Associa¢do da Comunidade Bongue no municipio de Ilha
das Flores, como eles ja iriam ter o projeto do restaurante, ndo podiam pegar o barco,
entdo por sugestdo da Associagdo Bongue a Associagdo Sdo Pedro foi indicada e a gente
aceitou. Mais a gente ndo faz ainda o turismo, somente através do barco que serad
administrada pelos jovens da comunidade [...]”.
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(b) maiores perspectivas de emprego e renda, como destacado nas seguintes unidades:

Unidade 1.6 —[...] No entanto n3o temos renda e o TBC para ndés é um meio de
sobrevivéncia juntamente com trabalhos locais [...]”.

Unidade 4.2 —...] a gente disse: agora a gente vai ter uma renda [...]".

Unidade 7.19 —[...] para que possamos viver com dignidade [...]”.

(c) melhorias em estruturas especificas que possibilitassem melhores condigdes econdmicas no
plano individual ou das associacdes beneficiarias do PDT, como exemplificado na narrativa:
Unidade 9.3 —[...] a proposta da rede, na verdade é a proposta do turismo em rede é fazer

um roteiro entre as comunidades que seria muito bom, a expectativa muito boa que
deixaria uma renda com esse percurso em cada comunidade [...].

(d) melhores condigdes para as futuras geracdes que vivem nas comunidades, como exemplificado
nas narrativas:

Unidade 12.6 —q...] o turismo e a roda, a roda gigante gira, sem contar que vamos manter
0S N0ssos jovens em nossa comunidade”.

Unidade 19.2 —“Minha expectativa no projeto foi enorme, porque eu vi possibilidade de
emprego pra os filhos de pescadores. Que ndo tinha oportunidade de trabalho na cidade. E
dai quando ficamos sabendo do projeto olhamos como um recomeg¢o como algo novo que
ndo tinha na nossa regido”.

O que se apresenta nas expectativas dos entrevistados a partir das acdes do PDT transpde,
sobretudo, as expectativas concernentes as agdes do turismo na regido, bem como as expectativas
para se realizar o trabalho coletivo para fortalecer a rede de turismo do baixo Sdo Francisco.
Transparece a coletividade e a alegria de povo que hd muito resiste em um territorio, as ansiedades
e entusiasmos para realizarem as vendas de seus produtos agroecoldgicos produzidos a partir dos
saberes tradicionais das comunidades quilombolas.

Também vale o destaque para a repetida €nfase nas pessoas que vivem nas comunidades,
deixando claro que “por trds” das associacdes como organiza¢des, hd pessoas que vivem a
esperanca de algo melhor pela frente, como evidenciado na Unidade 13.8:

“[...] O que o Dom Tavora precisa entender ¢ que ndo estamos falando apenas de um

simples projeto. Estamos falando de jovens quilombolas, sonhadores em busca de um
futuro melhor para suas familias [...]”.

Na categoria “dificuldades e limitagcdes”, foram destacadas diversas dificuldades

enfrentadas pelos entrevistados em relagdo ao desenvolvimento do PDT (Figura 3), evidenciando
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possiveis limitagdes aos objetivos e metas inicialmente propostos pelo projeto. Destacamos como
pontos significativos, devido a recorréncia nas narrativas:
(a) dificuldades em lidar com as incertezas, em grande parte, pela demora na implementagdo das
acdes do projeto, tendo relagao direta as expectativas destacadas na categoria anterior:

Unidade 1.5 - “[...] mas, no entanto ja tem alguns anos ¢ ndo conseguimos tocar o projeto

a frente. Corremos muito para ajustar orgamentos, mas nao sei como ficou se teremos ou
nao anossa estrutura’;

Unidade 9.6 — “[...] corte de recursos de alguns projetos a serem desenvolvidos a ser
implementada a proposta seria uma, mais como teve corte, teve que reduzir alguns
projetos... e assim pra mim ficou muito instavel, ndo ficou uma coisa bem amarrada,
porque a gente tinha esperanga que o projeto saisse como foi as propostas iniciais € como
orcado pra todas as comunidades né? [...]".

Unidade 12.8 — “Os momentos iniciais do projeto foram 6timos principalmente o de
turismo muitas reunides, muito planos, muito sonhos [..] mais logo comecou os

problemas as dificuldades, ai bateu o desanimo [...]".

Unidade 13.4 - “Entretanto em termos de concretiza¢do de sonho, o projeto Dom Tévora
deixou muito a desejar”.

(b) dificuldades em relagdo a constante mudanga da equipe técnica do PDT, gerando, segundo os

entrevistados, uma sensagao de “eterno recomeco”.

(c) a desisténcia dos mais jovens, especialmente relacionada ao lento progresso das acdes do
projeto:

Unidade 13.5 - “Iniciamos esse projeto com 46 jovens e hoje se tivermos 19 € muito”.

Unidade 13.7 - “Os anos vao se passando e a juventude vai se cansando dessa demora
toda e passam a ndo acreditar mais”.

(d) a falta de divulgacdo mais ampla da regido do baixo Sao Francisco:

Unidade 7.14 - “Sergipe vem bem pouquinho, falta de divulgagio [...]”.

(e) de modo mais geral, repetidas “paradas” no projeto, sempre reforcando as incertezas de
retomada, nesse quesito, destacam-se, inclusive, as limitagcdes decorrentes da pandemia do

COVID-19:

Unidade 12.2 - “[...] mais com o decorrer do tempo noés estamos vendo muita burocracia,
dificuldade e a demora para a execugdo dos projetos, tanto ¢ que ainda nao foi executado
nem um ter¢o do projeto [...].

Unidade 12.11 - “[...] mais apareceu a pandemia no ano de 2020 e parou tudo”.

138



Esta categoria traz elementos importantes para se analisar a possivel falta de motivacdo e
descrenca de alguns entrevistados em relagdo aos objetivos e metas do PDT, conforme

sistematizado na (Figura 19).

Figura 19: Demonstrativo da categoria “dificuldades e limitagoes”.

Execucdo do
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Burocracia | projeto
: Falta de
divulgacdoda
regido
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: Desisténcia dos
comunidades

jovens

Fonte: Autores, 2020, utilizando o Software Microsoft PowerPoint.

A categoria ‘“‘aprendizagem/empoderamento” retne unidades de significado que se
destacam das narrativas a abertura a novos aprendizados, assim como indicativos de autoestima
em forma de empoderamento, especialmente das mulheres das comunidades que fizeram parte da
pesquisa, por estarem sempre a frente de lutas e movimentos sociais na busca pela melhoria da
vida de todos que estdo no territorio. Contudo, em contraste com as expectativas em relagdo ao
que o PDT poderia representar de bom para os jovens das comunidades, sdo evidenciados em
alguns trechos das narrativas a preocupacdo das familias em relacdo a saida dos jovens da
comunidade, especialmente pela falta de perspectivas de renda. Nesse sentido, almeja-se um
processo de aprendizado que possibilite aos jovens se tornarem protagonistas em suas
comunidades, sendo com o desenvolvimento de estruturas de turismo fundamentais para reafirmar
o potencial cultural e natural que a regido tem a oferecer, de forma sustentavel, na valorizagao dos
saberes que sdo passados de geragdo a geracdo, assim como os novos saberes que vao sendo
agregados. Na (Figura 20) evidenciam-se as palavras que mais apareceram nas unidades de

significado atribuidas a esta categoria.
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Figura 20: Nuvem de palavras da categoria “Aprendizado/Empoderamento”.
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Fonte: Autores, 2020, utilizando o Software Microsoft PowerPoint.

Além da questao de empoderamento, evidenciada com maior destaque para o potencial dos
saberes populares, também aparece a dindmica utilizada para troca de saberes, sendo que os
entrevistados trazem de forma aparente que o PDT, de certo modo, conseguiu oportunizar essa
questao para melhor empoderamento e os novos aprendizados a partir do processo formativo e os
intercambios que foram realizados com a tematica do TRBC. Nota-se, no entanto, a vontade das
comunidades de apresentar o que elas t€ém de melhor, seja a partir das conquistas realizadas ou a
partir da transformagdo dos beneficiarios apos os aprendizados adquiridos na participagao dos
cursos ¢ das rodas de conversas, sempre almejando um novo despertar na valorizacao das
comunidades ribeirinhas.

A categoria “atividades socioecondmicas” reune unidades de significado associadas a
atividades especificas no sentido da melhoria de renda, tendo sido essa uma das principais
expectativas em relagdo ao projeto, como destacado na descri¢do da categoria “expectativas”. A
Unidade 7.18 ¢ um exemplo ideal daquilo que se enquadra nesta categoria:

Aqui na Resina ja temos alguns produtos, que ja comercializamos, temos o 6leo do coco,

temos a cocada, aqui também vende o peixe, que os pescadores artesanais pescam, aqui
também vende outros artesanatos como a bolsa da palha de coco e por ai em diante [...].

Outros exemplos mostram o foco no turismo:

Unidade 11.4 - “E sobre o turismo a gente tem muito a explorar, porque Brejo Grande é o
lugar que tem muito a explorar [...]”.
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A Figura 21 ¢ apresentada como demonstrativo mais geral dos elementos constituintes da

categoria “atividades socioecondmicas”.

Figura 21: Fluxograma da categoria “atividades socioeconomicas”.
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Fonte: Autores, 2020, utilizando o Software Microsoft PowerPoint.

A categoria “atividades socioambientais e culturais” trazem unidades de significado que
destacam, especificamente, questdes ambientais (especialmente associados a conservagdo do
patrimdnio natural) e perspectivas de desenvolvimento da cultura local, no ambito da conservagao
do patriménio cultural da regido. Destacamos, nesse sentido, dois pontos principais: (a) o
quantitativo relativamente baixo de unidades de significado atribuidas a esta categoria, em
comparacdo com as outras categorias; (b) compreendemos que, na perspectiva do
desenvolvimento sustentdvel, no qual bem se enquadra o contexto investigado, as atividades
socioecondmicas nao devem ser separadas das atividades ambientais e culturais. A separagao em
duas categorias foi intencionada no sentido de evidenciar tanto a maior énfase das narrativas nas
questoes especificas relacionadas as atividades econdmicas, como a pouca expressao da énfase nas
questdes ambientais.

Abaixo, alguns exemplos de narrativas nas quais a questdo de conservacdo ambiental e
cultural aparecem com maior especificidade:

Unidade 3.10 - “[...] fortalecer essa renda e outra também ¢ a gente [...] preservar o nosso
territorio, nosso meio ambiente [...]”.
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Unidade 3.11 - “[...] que a gente ta percebendo que como [...] nés temos um territdrio
tradicional [...]".

Unidade 3.12 - “[...] e também de areas da unido e gente percebe que esta sendo
devastado e nds precisamos proteger essas areas de meio ambiente [...]”.

Unidade 11.5 - “[...] tem muita cultura, como tem o quilombo, um territério, tem o
quilombo que tem as festas juninas,Brejao dos Negros, tem o maracatu ¢ nos temos muito
a apresentar [...]".

A ultima categoria, “satisfacdo”, evidencia unidades de significado que destacam um bom
grau de satisfagcdo nas a¢des do PDT, como exemplificado pela Unidade 7.6:
[...] o PDT, uma mao amiga solidaria, para todas as comunidades, foi uma experiéncia

muito boa que eu tive, os encontros, as oficinas, foi muito bom participar desse Projeto
Dom Tévora.

De modo geral, hA um bom representativo de unidades de significado que destacam
satisfagdo por parte dos participantes do projeto, especialmente em relacdo ao recebimento dos
implementos e a possibilidade de participagdonas capacitagdes enos intercambios, como destacado

nas seguintes narrativas:

Unidade 5.6 - “Eu gosto muito, muito desse projeto Dom Téavora”.
Unidade 6.1 - “[...] o projeto foi tudo certo gracas a Deus”.

Unidade 10.2- “[...] foi uma experiéncia pra gente, tanto pra mim como para varias
familias, hoje ele beneficiou tanto a minhas familias, como varias outras familias, hoje
estou muito feliz, todo muito estao muito feliz”.

Unidade 15.4 - “O que posso dizer que o0 Dom Téavora me fez uma pessoa interessada no
turismo. Uma pessoa transformada e querendo viver s6 de turismo [...]”.

Unidade 15.7 - “Para assim finalizar minha experiéncia minha expectativa foi e é um
aprendizado e uma forma melhor de valorizar o turismo, seja ele no que for engajado”.

O que podemos perceber ¢ que em todo projeto técnico social ¢ de fundamental
importancia a realizacdo de processos formativos para aprimoramento de conhecimento, como
destaca Chaui (2000). A teoria do conhecimento no seu todo realiza-se como reflexdo do
entendimento e baseia-se em um pressuposto fundamental: o de que somos seres racionais
conscientes. Deste modo, destacam-se essas formagdes como uma oportunidade para os
representantes das comunidades participarem de cursos, intercdmbios, tendo em vista a
possibilidade desses atores tornarem-se multiplicadores a partir de momentos formativos. Como
exemplo, trazemos a Unidade 5.2: “Pra mim foi uma experiéncia maravilhosa... [...] Coisas que
ndo sabia e aprendi certo?”. Parece uma coisa simples, mas o relato traz algo muito relevante na

fala: a satisfagdo com a maravilhosa experiéncia do aprender algo novo. Sdo relatos como esse que
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precisam ser tomados como norte € modo perceptivel ao se pensar em projetos sociais e politicas
publicas para os territorios, evidenciando a necessidade de se realizar processos de formacao,
tornando o entendimento da melhoria de cada regido mais plausivel.

Como destacado previamente na apresentacdo da categoria “dificuldades e limitagdes”,
novamente evidencia-se certa frustracdo em relacdo ao ndo cumprimento de algumas etapas do
cronograma de a¢des, como destacado nas unidades a seguir:

Unidade 1.5 - [...] mas, no entanto, ja tem alguns anos ¢ ndo conseguimos tocar o

projeto a frente, corremos muito para ajustar orcamentos, mas ndo sei como ficou,
se teremos ou ndo a nossa estrutura.

Unidade 4.5 - [...] que ele dé andamento, meia desesperancada mais... Estamos
esperando que dé tudo certo, dé continuidade, isso ¢ um sonho que a gente quer e
a gente sonho que ele se realize ¢ um sonho nosso e agente luta com muito gosto,
estamos esperando.

Unidade 9.6 - [...] corte de recursos de alguns projetos a serem desenvolvidos a
serem implementados a proposta seria uma, mais como teve corte, teve que reduzir
alguns projetos... e assim pra mim ficou muito instavel, ndo ficou uma coisa bem
amarada, porque a gente tinha esperanca que o projeto saisse como foi as proposta
iniciais e como orc¢ado pra todas as comunidades né? [...].

Em relacdo as expectativas, evidencia-se, nessa categoria, a satisfagdo em relagdo a
importancia do projeto as comunidades e, no plano mais individual, aos beneficiarios diretos e
indiretos do projeto, tendo em vista, especialmente, o aporte de recursos financeiros na economia
local e a melhoria da renda das familias, como demonstrado nas narrativas das unidades abaixo:

Unidade 10.2- [...] foi uma experiéncia pra gente, tanto pra mim como para varias

familias, hoje ele beneficiou tanto a minha familia, como varias outras familias,
hoje estou muito feliz, todo muito estdo muito feliz.

Unidade 14.8 - [...] Dom Téavora trouxe beneficios maravilhosos e pra minha
comunidade.

Ao analisar os resultados das entrevistas, ¢ importante destacar a referéncia a realizagao de
acoes de turismo rural realizadas nas comunidades que fizeram parte de nosso recorte de pesquisa
antes da implementacdo do PDT, destacado nas unidades seguintes:

Unidade 1.3 - [...] o TBC estd sendo desenvolvimento por nés que somos um
grupo de mulheres guerreiras [...]

Unidade 3.2 - Eu, ja vinha acompanhando algumas comunidades com o turismo de

base comunitaria e ai eu via que a gente também aqui na comunidade tinha
potencial também pra gente trabalhar com o turismo de base comunitaria.
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Estas acdes, concernentesa capacitagdo referente a economia solidaria e ao TRBC, tiveram
acompanhamento do Governo do Estado de Sergipe (por meio da secretaria de Turismo), do
PNUD, do SEBRAE, do IFS, da Universidade Federal de Sergipe e da organizacdo Céritas®
(Portal Caritas, 2019). Deste modo, o contexto que se apresenta ¢ de um conjunto de
comunidadesnas quais had conhecimento construido em relagdo ao TRBC, tornando a analise da
relagdo dos beneficiarios com o PDT ainda mais relevante, uma vez que ha base de comparagao

com agdes anteriores.

2Segundo informagdes do Portal Céritas(acessado em 2019), a Céritas Internacional é uma confederacio de 162
organiza¢des humanitarias da Igreja Catdlica que atua em mais de duzentos paises. Coletiva e individualmente, a sua
missdo € trabalhar para construir um mundo melhor, especialmente para os pobres e oprimidos. A Céritas Brasileira,
fundada em 12 de novembro de 1956, ¢ uma das 170 organizagdes-membro da Caritas Internacional. Sua origem esta
na a¢do mobilizadora de Dom Helder Camara, entdo Secretario-Geral da Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil
(CNBB). As orienta¢des do Concilio Vaticano II marcaram a acao da Caritas que, desde entdo, vive sob os valores da
pastoralidade transformadora. A Caritas ¢ um organismo da CNBB e possui uma rede com 187 entidades-membro, 12
regionais e 5 articulagdes.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Ao analisarmos a relagdo entre os objetivos propostos pelo PDT e os dados quantitativos
de resultados alcancados (Quadro 2), ha uma percepcdo imediata de resultados muito positivos.
No entanto, resultados positivos de um projeto precisam contemplar o lado da oferta e da
demanda, tanto em uma perspectiva econdmica, como em uma perspectiva de justica social. A
analise dos dados qualitativos permite uma compreensdo ampliada sobre as expectativas dos
atores envolvidos no decorrer do processo, incluindo realizagdes e frustragdes que podem ser
importantes medidas para a elaboragdo de futuros projetos de TRBC.

Considerando as realizagdes associadas ao PDT no tocante ao TRBC, destacamos como
mais evidentes e expressivas nas narrativas o fortalecimento das atividades socioecondmicas e as
perspectivas de novas aprendizagens, especialmente as relacionadas a questdes de empoderamento
da comunidade. Nesse ultimo ponto, observa-se especial importancia ao empoderamento dos
jovens, considerando o histérico de migracdo de jovens de pequenas comunidades para lugares
que oferecem o sonho de melhores condi¢des de trabalho e renda, muitas vezes abandonando as
raizes culturais de seu local de origem. Nota-se, também, importancia ao empoderamento das
mulheres, considerando as fortes raizes patriarcais ainda presentes na cultura brasileira.

Em acordo com os objetivos iniciais da pesquisa e a partir das evidencias apresentadas ao
longo da pesquisa, essa se¢ao apresentara um descritivo de cada comunidade, levando em
consideragcdo as suas especificidades. Nesse descritivo, serdo tragadas algumas das principais
projecdes (possibilidades) para o TRBC na comunidade (sempre associadas aos objetivos
propostos pelo PTD), limitagdes para a concretizagdo dessas projecdes e possiveis caminhos para
superagdo das limitagdes identificadas. As consideragdes apresentadas sdao de carater
interpretativo, com base na analise dos dados compilados na pesquisa.

Vale destacar a comunidade Sao Pedro, no municipio de Ilha das Flores, que recebeu por
meio da Associacao de Pescadores Sao Pedro, a embarcagdo nautica Barco do Turismo. Assim, as
projecdes (possibilidades) para o TBC para esse empreendimento, o Barco do Turismo, como
estratégia de sustentabilidade para quando finalizadas as a¢des do PDT, foram pautadas pela
coordenacdo geral do Dom Tavora as seguintes a¢gdes: o PDT enviard relatorio com a demanda ja
levantada pela equipe técnica do projeto, juntamente com os beneficiarios para a SETUR. A partir
do relatorio, a proposta ¢ que a SETUR possa fazer um mapeamento dos pontos turisticos que

envolvam as cinco comunidades dos municipios de Ilha das Flores (Sdo Pedro e Bongue) e em
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Brejo Grande (Santa Cruz, Saramém e Resina). O foco desse mapeamento ¢ para poder divulgar a
rota do turismo sustentdvel no calendario anual da SETUR e fazer divulgagcdo no estado de
Sergipe e fora dele. Sera também encaminhado um relatério ao SEBRAE com as demandas
necessarias de cursos e formagdes para os beneficidrios das cinco, referente as questdes
organizativas e produtivas sobre o0 TRBC na regido.

J& no que diz respeito as limitacdes para o TRBC, foram evidenciadasa falta de
infraestrutura das estradas para o acesso aos atrativos das comunidades, dificultando o acesso dos
turistasa regido, e a falta de divulgagao das atividades turisticas da regido por parte dos 6rgaos
cabiveis.

Assim, o que podemos apontar de possiveis caminhos para a superagcdo das limitagdes
para o TRBC, a partir do nosso olhar frente ao cendrio existente nas cinco comunidades, serdo
destacados a seguir: um deles ¢ apossibilidade da criagdo do grupo gestor, o qual podera contribuir
para que essa agdo do TRBC seja efetivada. Este grupo poderd envolver as secretarias de
infraestrutura estadual e de obra dos municipios, juntamente com as associagdes beneficiarias do
PTD, tendo o comprometimento da SETUR de fazer parte desse grupo apoiando as agdes e ainda
divulgando a regido do baixo Sao Francisco no estado de Sergipe e também nos demais estados da
federacao.

Dentro das a¢des do PDT, as questdes formativas foram levadas em consideracdo desde o
inicio das suas acdes, vale ressaltar a participagdo efetiva de jovens e mulheres no PTD, tendo em
vista a necessidade da proposta de envolver os jovens € mulheres da comunidade no turismo rural
de base comunitaria. Para essa atividade, o PDT tem como estratégia de sustentabilidade propor
para EMDAGRO que ela possa dar continuidade aos momentos formativos para os jovens e para
as mulheres, com o intuito de que eles continuem motivados e atualizados referente a tematica
TRBC.

Da mesma maneira, para a questdo formar para a qualificagdo dos pescadores artesanais, o
PDT devera enviar as demandas de qualificagdo dos pescadores para as instituigcdes, tais como
SEBRAE, SEIT, SENAR e ainda a Capitania dos Portos, para que elas possam desenvolver agdes
€ sempre primar para inserir esses atores nos seus planejamentos de processos formativos anuais.
Vale ressaltar, ainda, para as demais associagdes, a necessidade da realiza¢do de cursos formativos
e consultorias. Para essa questdo da realizagdo de consultoria sobre o TRBC, foi firmado um

contrato com SEBRAE, esta instituicdo realizard as formagdes de acordo com Plano de Negocio.
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Dentre os processos formativos, destacam-se: a realizagdo de intercambio, encontros de
juventude, roda de conversas e encontros estaduaissobre de Turismo Rural de Base Comunitaria.
Essa troca de conhecimento, envolvendo teoria pratica e experienciada pelos beneficidrios,
despertou na equipe do PDT a busca de parceria junto a EMDAGRO, SETUR, SEBRAE e
SEMAER Internacional, para que estas instituicdes possam sempre estar envolvendo os
beneficiarios do PDT em acdes diversas para o fortalecimento do aprendizado concernente ao
TRBC.

Dentre as necessidades do processo formativo o PTD, a partir da proposicao de atividade
Turismo de Base Comunitaria, que teve como objetivo realizar acdes de fortalecimento dos
valores culturais e ser elemento de integracdo do resgate cultural do rio Sdo Francisco, essa agao
fora proposta junto aos governos municipais € as associa¢des beneficiarias do PDT, para que
acdes como essas possam estar sempre no calendario anual dos municipios com o envolvimento
das comunidades, para o fortalecimento do TRBC, e ainda a valorizagdo da microrregido de Brejo
Grande.

Contudo, dentro dos processos formativos ja elencados, destacam-se o aprimoramento
Turismo de Base Comunitaria junto aos pescadores artesanais, bem como o processo formativo
para o receptivo dos turistas para a hospedagem nas comunidades. Deste modo, o PDT, partindo
do pressuposto da garantia da sustentabilidade, tinha como objetivo buscar parcerias junto as
instituigdes de governo, tais como a SETUR e SEIT para inserir no seu calendario anual de
atividades a¢des formativas para essas comunidades.

Em todo projeto social que se configura nas comunidades, podemos verificar os objetivos,
as expectativas e as limitagdes na sua realizagdo. Deste modo, iremos apontar as limitagdes futuras
pos-finalizagdo de projetos e, nesse caso, do PTD ndo foi diferente; em nossa pesquisa
identificamos as seguintes limitacdes para a realizagdo do TRBC como apresentado na (Figura

22).
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Figura 22: Demonstrativo de algumas limitagdes das Comunidades para realizagdo do TRBC.

Fonte: Autores, 2020, utilizando o Software Microsoft PowerPoint

Assim, o que se apresenta com maior evidéncia de limitagdes estd destacado na figura
acima, porém, vale destacar que, se nas comunidades tivessem instituicoes de governos que
realizam assisténcia técnica permanente, as limitagdes para aplicacdo do TRBC poderiam ser
menores.

Outrossim, a partir dessa sessdo iremos apontar alguns caminhos possiveis para superagao
das limitacdes para a realizacdo do TRBC, nas comunidades, a partir de nosso olhar dentro da
pesquisa realizada, sendo uma das mais evidentes a questdo da assisténcia técnica, essa que, por
lei 2° , tem de ser permanente, tendo em vista a crescente demanda nos municipios. Deste modo,
uns dos caminhos para melhorar as agdes de ATER nas comunidades seria a realizagdo de
concursos publicos e/ou a realizacdo de novos projetos e programas dentro das instituigdes de
governos para potencializar essa necessidade de acompanhamento junto as comunidades do meio
rural e, assim, 0 TRBC pode ser mais uma ferramenta de trabalhando com agrega¢do de valor e

renda para as familias da regido.

26Lei.N° 12.188, de 11 de janeiro de 2010.Institui a Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a
Agricultura Familiar e Reforma Agréaria - PNATER e o Programa Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
na Agricultura Familiar e na Reforma Agraria - PRONATER, altera a Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993, e da

outras providéncias.
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Outro caminho que apontamos ¢ para a necessidade da busca de novas parcerias, para que
as associagdes, por parte do seu corpo diretivo, possam estar sempre em busca de captacdo de
recursos para novos projetos, para serem realizados na regido e ainda buscarem instituicdes tais
como: SETUR, SEIT, SENAR, SEBRAE, institui¢des de ensino e, ainda, instituicdes de governos
municipais € empresas privadas, para que elas possam realizar processos formativos junto as
comunidades de acordo com a demanda necessaria para cada associagdo, tendo em vista que as
associacdes estdo com as documentagdes atualizadas e com titulo de utilidade publica, estando
aptas para acessar novos projetos € programas.

Sobre a questdo de alternativa de trabalho e renda para os pescadores e associados, foram
aportados recursos financeiros para compra de um embarcagdo turistica de pequeno porte com
capacidade para trinta pessoas; um restaurante comunitario que tem a proposta de ser o centro
cultural e gastronomia do Bongue; um empdrio para vendas dos produtos rurais e artesanais da
comunidade e ainda novas embarcacdes e apetrechos de pescas para os pescadores artesanais da
regido, mudando, assim, o cendario da microrregido de Brejo Grande com as embarcagdes
renovadas, com possibilidade da realizagdo da melhores pescarias. Deste modo, esses
implementos foram destinados junto as associacdes para que possam melhorar e agregar valores a
renda das familias.

A partir da nossa pesquisa, apresentamos como possivel caminho para superar as
limitagdes para a melhoria da renda das familias a realizagdo do trabalho coletivo, sendo feito de
forma comunitaria nos moldes do cooperativismo. Caso nao haja esse entendimento do trabalho
coletivo, essa acao esta fadada a ficar a cargo de apenas uma pessoa, deixando de ser cumprida a
proposta inicial do PDT, que ¢ a geragcdo de renda para as familias das comunidades nos moldes da
economia solidaria.

A implantacdo da rota turistica sustentdvel foi um dos objetivos propostos pelo PTD e
também o mais aguardado pelas comunidades. Para essa questdo, o PTD fez a proposta da criagdo
de um grupo gestor para gerir a rota turistica. Este grupo tinha como proposta ser tripartite, com
representacdes de membros das associagdes, da secretaria de turismo municipal e estadual e das
instituicdes que promovem ag¢des educacionais no municipio, relacionadas ao turismo. Como
estratégia de sustentabilidade, o PTD fard a ponte entre as associacdes que fazem parte da rota
turista e a SETUR, para que os beneficiarios possam ter o contato da equipe técnica da SETUR,
bem como dos setores para tratativas relacionadas ao TRBC na regido. Contudo, o que

percebemos de limitagcdes para a concretizacdo da criagdo da rota turistica sustentdvel ¢ que ha
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falta de entendimento dos 6rgdos competentes para a implementagdo desse roteiro turistico e,
ainda, a burocracia para a constitui¢do de fato do grupo gestor da rota turistica.

Seguindo as sugestdes de apontamentos dos possiveis caminhos para superagdo das
limitagdes para o TRBC, para essa questdo da criacdao da rota turistica, o que se faz necessario e
urgente ¢ a criagdo do grupo gestor, ele podera dar o norte aos gargalos existentes na regiao
concerte ao TRBC, mais precisamente na implementag@o dessa rota turistica.

Tendo em vista o objetivo de propor atividades de Turismo Rural de Base Comunitéria ao
qual teve como objetivo principal o fortalecimento dos valores culturais e dos elementos de
integracdo do resgate cultural do rio Sdo Francisco. Na perspectiva da conservagdo da regido, o
que se percebe de projecdes € que o PTD pretende enviar essa demanda para que as instituigdes
EMDAGRO, SETUR e SEIT possam inserir no seu planejamento anual processos formativos que
contemplem a juventude no meio rural. Visualizamos como limitagcdes para essa acdo a falta de
motivagdo por parte de alguns jovens, tendo em vista os atrativos fora da comunidade, eles saem
da comunidade e passam a ndo vivenciar a sua cultura, deixando essa oportunidade com os
ancides da comunidade e, o mais importante, deixando de valorizar a sua identidade.

Apontamos como um outro possivel caminho para superacdo dessa limitagdo do
envolvimento dos jovens, a necessidade das associagdes por parte do seu corpo diretivo, para que
haja a busca de parcerias para realizar processos formativos continuos de forma lidica que atraia a
juventude, instigando-as a serem questionadoras, de modo a se tornarem politizadas com informacgdes
que ela possa levar do cotidiano para a vida.

Desde a proposta da criagdo dos planos de negocios para cada associagao, foi pensado a
necessidade de se fomentar o desenvolvimento sustentavel em atividades como: a realizagao das
vendas dos produtos agroecoldgicos produzidos nas comunidades; a realizacdo da pesca artesanal;
de trilha ecologica com foco na valoriza¢do do territorio e ainda a confec¢do de doces artesanais
com a utilizagdo das frutas da época; a ¢ necessidade da realizacao da conservacao do territdrio,
tendo em vista a valorizagdo das comunidades quilombolas. Dentre as limitagdes mais aparentes
destaca-se a falta do sentimento de pertencimento do lugar e a falta de sensibilidade por parte de
alguns beneficidrios para as questdes culturais e ambientais, estas podem se tornar fatores
limitantes para a aplicabilidade dessa agdo. Assim, o que apontamos como possiveis caminhos €
que as associagdes possam realizar momentos formativos, momentos culturais como festejos nas
comunidades que possam ampliar os olhares dos comunitarios para as belezas cénicas que ha na

regido.
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O caso mais especifico foi a Implantacio de um pier mével para favorecer o atracamento
de embarcagdes turisticas, que movimentam a economia local, com o intuito de promover a
atividade do turismo rural. Esse implemento, por sua vez, ndo foi realizado; os beneficiarios
solicitaram a mudanca do objeto para compra de mais embarcagdes para a realizacdo da pesca
artesanal. Entendemos que as limitagcdes para a efetivagdo desse implemento foi a falta de
entendimento por parte dos beneficiarios da importancia de um PIER na comunidade para receber
as embarcagdes. Assim, apontamos que as associacdes precisam buscar parcerias junto as
instituigdes de governo, de modo a pensar em projetos, com foco em atrativos para as
comunidades, melhorando a acolhida dos turistas como: coleta de lixo regular, barracas
legalizadas para a venda de alimentos e dos artesanatos regionais etc.

Dentro dessa configuragao que fora apresentada como principais resultados no plano das
limitagdes explicitas, ou seja, identificadas e expressadas pelos entrevistados em suas narrativas, o
ponto de maior relevancia foi o ritmo considerado lento das a¢des do projeto, incluindo diversas
“paradas” (periodos em que as agdes ficaram paralisadas), resultando em muitas mudangas no
Plano de Acado inicial. Entre os motivos citados para as paralisagdes, foram destacadas eleigdes
governamentais, trocas constantes da equipe técnica do projeto e a pandemia de COVID-19. O
grande problema dessas pausas tem relacao direta com as expectativas criadas pela implementacao
do projeto. A questdo central ¢ que o sucesso dos objetivos e metas inicialmente projetadas
depende muito da confianga dos atores envolvidos que suas expectativas serdo atendidas ao final
do projeto. A perda desta confianca ¢ certamente um fator que pode impactar nos objetivos e
metas propostas. O caso relatado da saida do projeto de um niimero de jovens pode ter estreita
relacdo com essa questao.

Outra limitacdo explicita foi no plano estrutural, especialmente a pouca divulgacdo das
acoes (e possibilidades) de turismo na regido e a ma condicdo das estradas de acesso as
comunidades. Pode-se entender que essas limitagdes estdo mais direcionadas a implementagao do
TRBC, mas compreende-se também que afetam a participagdo de possiveis beneficiarios em
projetos como o PDT. Nesse sentido, estudos prévios sobre as condi¢des de acesso as agdes
oferecidas por um projeto como o PDT e a proposicdo de solugdes em relagdo as limitagdes de
acesso sao fundamentais para garantia de participa¢do do maior nimero de beneficidrios possivel.
Esse ponto se torna ainda mais significativo quando consideramos que aqueles que possuem
maiores dificuldades de acesso, por questdes estruturais, no que diz respeito aos meios de

comunica¢do nos quais ¢ realizada a divulgacdo das agdes ou acesso restrito as acdes em si
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(independente da razdo), podem ser aqueles que mais precisam de acdes como as propostas pelo
PDT.

No plano das limitagdes implicitas, ou seja, interpretadas pelos pesquisadores a partir das
narrativas apresentadas, destaca-se a diversidade de expectativas criadas pelos beneficiarios a
partir da implementa¢dao do projeto, inclusive expectativas que fogem do escopo de objetivos e
metas do projeto. A inevitabilidade de criacdo de expectativas, inclusive irreais, por parte dos
atores envolvidos, pode ser uma limita¢do antecipada, sendo desenvolvidos métodos especificos
para lidar com a questdo. Por exemplo, rodas de conversa entre a equipe técnica do projeto e os
beneficiarios para esclarecimento sobre os alcances reais do projeto.

Uma ultima questao a ser levantada foi a pouca expressao relativa de questdes ambientais e
culturais levantadas pelos entrevistados. H4 uma estreita relagdo entre as bases do TRBC e o
campo ambiental, independente da perspectiva adotada (por exemplo, ecopedagogia,
sustentabilidade ou desenvolvimento sustentavel). Nesse sentido, compreendemos apropriada a
analise contextual apresentada na introducao e nos capitulos teoricos desse trabalho, relacionando
o TRBC mais diretamente com a perspectiva de desenvolvimento sustentavel. Isso fica bastante
evidente, por exemplo, nos objetivos destacados do PDT (Quadro 2). A pouca expressao relativa
de questdes ambientais e culturais levantadas pelos entrevistados, especialmente considerando a
expressao muito mais significativa de unidades de significado relacionadas a atividades
socioecondmicas, parece-nos outra evidéncia clara.

Ademais, entre as agdes propostas e realizadas pelo PTD destacam-se as agdes de cunho
ambiental, as quais foram compiladas das cinco comunidades, como apresentado a seguir a partir
de cada objetivo proposto. Um deles, de como instigar os jovens a valorizar a sua historia e ainda
realizar a dissemina¢do da historia de riquezas do Rio Sao Francisco para valorizagdo do potencial
ambiental do territorio. As projegdes para tal disseminagdo objetivam que os municipios pudessem
inserir, no seu calendario, principalmente nas agdes das secretarias de educacao, meio ambiente e
assisténcia social, processos formativos para os jovens das associacdes relacionadas ao processo
de valorizagdo da identidade cultural e do territorio quilombola. Da mesma forma, as associagdes
poderiam realizar esses processos formativos a partir dos seus conhecimentos empiricos,
disseminando, para os mais jovens, o conhecimento das pessoas mais antigas das comunidades.
Observamos como limitagdo para essa questdo da valorizacdo do territorio, a falta de didlogo entre
os pais e os filhos sobre o processo histérico das comunidades e a necessidade de valorizagdo do

territorio. Para tanto, apontamos os possiveis caminhos como superacdo das limitagdes para o
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TRBC, um deles ¢ a necessidade da realizagdo de processo formativo com foco para aptiddes do
ser humano, sendo esse o pilar que devera ter inicio a partir das familias. Desse modo, propde-se
que as secretarias de assisténcia social possam atuar junto as familias, tanto para apoio quanto para
orientar a compreensao das constantes mudangas de comportamentos, especialmente no cotidiano
conflitante da juventude.

Acgdes de mutirdo para limpeza e destinagdo adequada dos residuos (lixo), peixamento em
dezembro de 2019 e abrago simbolico, ficaram sob a responsabilidade das associacdes darem
continuidade. Porém, em virtude da pandemia, nao foi possivel realiza-las no ano de 2020, devendo
ser realizadas quando os orgdos de controle de satde divulgarem a liberagdao de eventos com
niamero ampliado de pessoas. Contudo, as limitacdes sdo bem evidentes, tendo em vista a falta de
entendimento e compromisso por parte dos 6rgaos publicos e dos beneficiarios € comunitarios para
as questoes da conservagao do meio ambiente.

Ja no que diz respeito a questao da realizacdo do peixamento no rio Sao Francisco, o PDT,
juntamente com as associacoes de pescadores da microrregido de Brejo Brande, instigou a
CODEVASF para que essa acdo pudesse ser realizada sempre, de modo que a empresa pudesse
colocar no seu calendério anual essas atividades de peixamento no Rio Sao Francisco, essa agao foi

realizada no ano de 2019, conforme apresentado na (Figura 23).

Figura 23: Peixamento realizado pela CODEVASF no rio Sdo Francisco

el

Fonte: Seagri, dez/2019

Como apontamento para os possiveis caminhos para superagao das limitagdes referentes a essa
questdo, faz-se necessaria a proposicdo de agdes permanentes de sensibilizagdo com realizacdo de
atividades de educagdo ambiental, tendo inicio nas séries iniciais das escolas dos municipios. Outro
apontamento € buscar parceria com o consorcio publico de saneamento basico (CONPASF) para

que os municipios possam aplicar a Politica Nacional de Residuos Sélidos e, com o SEDURBS,
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aplicar agdes de educacdo ambiental nas comunidades, devendo haver o compromisso da gestdo
municipal de realizar agdes de politica publica.

No quesito sensibilizacdo para as questdes ambientais, o PDT contribuiu em varios
aspectos, deste modo, o objetivo com foco em realizar palestra de sensibilizagdo para a preservagao
e conservacao do Rio Sdo Francisco foi realizado ao longo da atuagdo do projeto. Assim, a proposta
de sustentabilidade das ac¢des e as projecdes pautadas pelo PDT foram instigar instituicdes de ensino
e gestdo municipal para que possam realizar processos de formacdo continuada junto aos
beneficiarios do PDT e para os comunitarios do municipio em relagdo a conservacao e preservagao
do Rio Sao Francisco e outras questdes ambientais.

Destacamos, aqui, como limitagdo, a falta de motivagdo de alguns beneficiarios para
participacdo em processos formativos. Deste modo, apontamos o seguinte caminho para superagao
dessas limitagdes: a realizacdo de acdes permanentes de sensibilizacdo e de formagdo, com
atividades diversas de educacao ambiental, de forma contextualizada para atrair diferentes publicos,
principalmente os que trabalham com TRBC.

Com foco na valorizagdo do rio Sao Francisco, foi realizado em 2019 o Evento: Abraco ao
Rio Sao Francisco. O evento foi realizado envolvendo as cinco comunidades dos dois municipios,
que trabalham com TRBC e ainda as demais associagdes existentes nos municipios que foram
beneficiadas com o PDT, com outros Planos de Negocios. Deste modo, ficou firmado pelo governo
municipal que, a partir deste primeiro evento realizado em 13 de dezembro de 2019, foi proposto
pela gestao municipal do municipio de Brejo Grande que esta agdo de abrago ao rio Sao Francisco
pudesse ser realizada todos os anos, com o apoiodos demais municipios banhados pelo rio Sao
Francisco.

Algumas limitagdes foram pautadas para a ndo realiza¢do do evento no ano de 2020, uma
delas foi em virtude da pandemia da COVID-19. Outra limitacdo para efetivacdo dos proximos
eventos desse porte, relacionados as questdes ambientais e ao rio S3o Francisco, podera ser a falta
de uma instituicdo ou projeto que possa estar organizando eventos dessa natureza, e, ainda, a falta
de compromisso da gestdo municipal para com as questdes ambientais e ainda a falta de
entendimento de alguns beneficidrios para conversagao e valoriza¢do do rio Sdo Francisco.

Quanto aos possiveis caminhos para a questdo pautada acima, faz-se necessario o
comprometimento da gestdo municipal em estar realizando campanhas de educa¢do ambiental,
principalmente nas escolas, com foco na valorizag¢do do rio Sao Francisco e nas questdes ambientais

nas comunidades. O outro caminho seria o grupo gestor da rota do turismo sustentavel, para que
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apos a sua criacdao, houvesse como pauta eventos coletivos para sensibilizagdo dos comunitrios
para as questdes ambientais e a valorizacdo do rio Sdo Francisco.

J& para as questdes de peixamento, faz-se necessario que os municipios busquem parcerias
com outras instituigobes como a CONDEVASF, ¢, ainda, as instituicbes de ensino, como
Universidades e Institutos Federais, para que essas areas de atuacdo do TRBC possam ter mais
visibilidade junto aos 6rgaos de governos e fontes de pesquisa para a melhoria e conservagao destas
areas onde ha a realizagdo de pesca artesanal.

Vale destacar que todos os projetos do Dom Tavora seguiram a normativa para

licenciamento ambiental, teve alguns que obtiveram o licenciamento simplificado como o caso da
limpeza dos tanques para a criagdo do camardo na areia que querem a plantacdo de arroz (Figura

24).

Figura 21: Placa da licenca simplificada para realizagdo de atividades

Fonte: Acervo da autora dez/2020

O que notamos como limitagdo para essa questdo de liberagdo de licenciamento ¢ a falta de
apoio dos 6rgdos competentes, bem como a sua morosidade em fornecer o licenciamento ambiental,
com isso, quem sai prejudicado ¢ o territorio, principalmente no que diz respeito as questdes
ambientais. Apontamos como possiveis caminhos a necessidade de um olhar mais efetivo por parte
dos orgaos de controle, como o Ministério Publico, para que eles possam realizar acdes mais
efetivas de monitoramento junto ao territorio Quilombola, que ¢ uma regido repleta de belezas
naturais. Que as instituicdes de governo possam realizar agdes efetivas para preservagdo dessas
areas, bem como incentivar a sensibilizacdo dos proprios comunitarios para que eles possam ter o

sentimento de pertencimento do seu lugar.
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Nota-se, no entanto, que a vontade de realizar ¢ a concretizagdo, de fato, de agdes
propostas por um projeto social, vai muito da vontade e da compreensdo de cada ator da sua
necessidade de melhorar a sua relagdo com a natureza, como apresenta MORIN (2003). A tomada
de consciéncia de nossas raizes terrestres e de nosso destino planetario ¢ uma condi¢ao necessaria
para realizar a humanidade e civilizar a Terra. Dessa maneira, ndo ha sensibilizagdo e concretude
das agdes ambientais enquanto os atores ndo tomarem para si a vontade de conservar o seu habitat,
como segue:

{...} trata-se de preservar, de salvaguardar ndo apenas as diversidades culturais e
naturais degradadas por inexoraveis processos de uniformizagdo e destrui¢do, ndo
apenas as conquistas civilizacionais ameagadas pelos retornos ¢ as manifestagoes
de barbarie, mas também a vida da humanidade ameagada pela arma nuclear e a
degradacao da biosfera, dupla ameaca da mocleana resultante da grande barbarie.
Essa grande barbarie, lembremos, é o produto da alianca entre as forcas, sempre
virulentas, de dominagdo, violéncia ¢ 6dio que se manifestam desde os comegos da
historia humana, e as for¢cas modernas tecno-burocraticas, anonimas e glaciais de
desumanizagao e desnaturagdo (MORIN, 2003, p. 50).

Assim, pequenas acgoes citadas no decorrer da nossa dissertagdo podem culminar em bons
resultados, em que as comunidades possam ser protagonistas de acdes com intuito de beneficiar
todos os atores por meio de a¢des de cunho sociambiental na aplicabilidade do desenvolvimento
sustentavel. De um modo geral, compreendemos que a andlise proposta nos permite uma melhor
compreensao sobre possibilidades e limitagdes para o TRBC na regido, a partir da pratica de um
projeto ja implementado, assim como apontamentos de possiveis meios para a superagdao das
dificuldades especificas para implementacdo do TRBC na microrregido do Brejo Grande,

apresentado nos resultados deste documento.
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APENDICE1

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado(a) para participar como voluntirio(a) em uma pesquisa. Apos ser esclarecido(a)
sobre as mformagdes da pesquisa, apresentadas a seguir, caso aceite fazer parte do estudo preencha as duas vias
do termo com todos os dados requsitados. Uma wia ficara com o(a) entrevistado{a) e a outra com ofa)
pesquisador(a) responsavel

Desde logo fica garantido o sigilo das mformagdes. Em caso de recusa vocé nio serd penalizado(a) de forma
alguma. Reconhecendo que a participacio na pesquisa oferece aos(as) voluntarios(as) riscos de constrangimento,
caso aceite participar da pesquisa estard contribuindo para a melhor compreensio das relagdes ser humano-
natureza, especialmente as que se desenvolvem por meio de possibilidades e limitagdes do turismo de base
comunitaria.

Se depois de consentir em sua participacio o Sr(a) desistir de continuar participando, tem o direito e a liberdade
de retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa sem nenhum prejuizo a sua pessoa. O(a) Sr(a) nio tera
nenhuma despesa e também nio recebera nenhuma remuneracio.

INFORMACOES SOBRE A PESQUISA:

Titulo do Projeto: REALIDADES DO TURISMO RURAL DE BASE COMUNITARIA: UM ESTUDO DE
CASO SOBRE A ATUAGAO DO PROJETO DOM TAVORA NA MICRORREGIAOQ DE BREJO GRANDE-
SE

PESQUISADOR RESPONSAVEL: ELIS GARDENIA DOS SANTOS

TELEFONE PARA CONTATO: (79) 99121-4428

O objetivo da pesqusa ¢ compreender as possibilidades e lmutacdes do tunsmo de base comunitina nos
municipios de Brejo Grande e Tlha das Flores a partir de uma analise das agdes do Projeto Dom Tévora propostas
para a microregiio. A coleta de dados sera realizada a partir de didrios de campo em observagdes diretas e
entrevistas com beneficiarios (as) das propostas realizadas pelo Projeto Dom Tavera. Seguindo as
recomendagdes de distanciamento social consequentes da pandemia do COVID-19. as enftrevistas serdo
realizadas a distincia. sendo utidlizados o aplicativo “WhatsApp™ e mensagens de email”. As respostas as
perguntas das entrevistas podem ser apresentadas em forma escrita ou oral. Os nomes dos entrevistados serdio
mantidos em sigilo e nio serdo divulgados em nenhuma mstancia. sendo os nomes utihzados na apresentacgio das
conclusdes da pesquisa ficticios

Eu .RGn® declaro compreender
as mformacdes dispostas nesse termo de consentimento e concordo em participar. como voluntario. do projeto de
pesquisa acima descrito.

On
Eu, . RGn® . responsavel legal
por . RG n°® . declaro compreender as

mformagdes dispostas nesse termo de consentimento e concordo com a sua participagio, como voluntario, no

projeto de pesquisa acima descrito.

. de de
(Local) (Dia) (Mes) (Ano)

Assinatura do(a) entrevistado(a) ou seu(sua) responsivel Assnatura da pesquisadora
legal
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