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RESUMO

A agressao humana a natureza preocupa parte da sociedade, sobretudo quando
envolve a producéo de residuos solidos urbanos (RSU). A Economia Circular (EC)
pode aparecer como uma estratégia na busca da solucdo para esse problema. Sendo
assim, o objetivo deste estudo foi analisar as contribuicdes de algumas das principais
publicacdes nacionais acerca da Economia Circular para a otimizacao de processos
de empresas brasileiras. Em relacdo a metodologia, o trabalho é quantitativo e
descritivo, tendo como procedimento técnico o tipo de pesquisa bibliografico, por meio
de uma reviséo sistémica. Para isso, foi feito levantamento de trabalhos na Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD) cujo tema central fosse a Economia
Circular. Como resultado, foram encontrados 243 trabalhos publicados no periodo de
2015 a 2022, sendo 171 dissertacOes e 72 teses. Depois dessa filtragem, o segundo
grupo serviu de universo para uma analise mais aprofundada, pois trata-se de
trabalhos com maior profundidade do tema e critérios metodolégicos mais criteriosos.
Foram, entdo, escolhidas as teses publicadas pela Universidade de Sao Paulo (USP),
por ter sido a que mais publicou esse tipo de trabalho com o tema escolhido,
chegando-se a 11 teses. Prosseguindo, foi feita uma analise mais aprofundada,
chegando a 5 trabalhos analisados, cujo tema central foi o selecionado. Uma limitacédo
encontrada diz respeito a algumas teses (6) que tratavam da EC de uma maneira
secundaria, ndo detalhando os beneficios e possiveis barreiras durante a sua
implementagdo. Como sugestbes para estudos futuros, seriam interessantes a
aplicacao e teste de indices, indicadores e modelos de gestdo apontados nas obras
analisadas. Pesquisas envolvendo escolas e comunidades também seriam
importantes, facilitando a insercdo do modelo econémico citado. Por fim, conclui-se
gue é necessario fortalecer a ideia de que o modelo econdmico atual ndo podera durar

por muito tempo, fazendo com que recursos essenciais acabem.

Palavras Chave: Economia Circular. Reciclagem. Residuos Sélidos.



ABSTRACT

Human aggression to nature worries part of society, especially when it involves the
production of urban solid waste (MSW). The Circular Economy (CE) can appear as a
strategy in the search for a solution to this problem. Therefore, the objective of this
study was to analyze the contributions of some of the main national publications on the
Circular Economy for the optimization of processes in Brazilian companies. Regarding
the methodology, the work is quantitative and descriptive, having as a technical
procedure the type of bibliographical research, through a systemic review. For this, a
survey was made of works in the Brazilian Digital Library of Theses and Dissertations
(BDTD) whose central theme was the Circular Economy. As a result, 243 papers
published in the period from 2015 to 2022 were found, with 171 dissertations and 72
theses. After this filtering, the second group served as the universe for a more in-depth
analysis, as these are works with greater depth on the subject and more discerning
methodological criteria. The theses published by the University of Sdo Paulo (USP)
were then chosen, as it was the one that most published this type of work with the
chosen theme, reaching 11 theses. Continuing, a more in-depth analysis was carried
out, reaching 5 works analyzed, whose central theme was selected. A limitation found
concerns some theses (6) that dealt with CE in a secondary way, not detailing the
benefits and possible barriers during its implementation. As suggestions for future
studies, it would be interesting to apply and test indices, indicators and management
models pointed out in the analyzed works. Research involving schools and
communities would also be important, facilitating the insertion of the aforementioned
economic model. Finally, itis concluded that it is necessary to strengthen the idea that
the current economic model cannot last for a long time, causing essential resources to

run out.

Key Words: Circular Economy. Recycling. Solid Waste.
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1 INTRODUCAO

“... Terra, €s 0 mais bonito dos planetas. Téao te maltratando por dinheiro...”. O
trecho citado € da musica O Sal da Terra, interpretada por Beto Guedes. Do inicio da
década de 1980, a can¢do mostra que, apesar de ndo ser um texto cientifico, ndo é
de hoje que a agressao humana a natureza preocupa parte da sociedade, sobretudo
guando envolve a producéo de residuos sélidos urbanos (RSU). A situacéao é dificil e,
segundo Trombeta e Leal (2014, p. 146), “o cotidiano da populacao esta voltado a
racionalidade capitalista e um dos estimulos realizados nesse sistema é o de
consumir. A conseguéncia € o aumento significativo na quantidade de residuos...”.

Tendo o pensamento citado como base, pode-se entender que o fato de
consumir de maneira exacerbada é prejudicial para a natureza e, consequentemente,
para a sociedade. O consumismo, muitas vezes, acontece por um simples prazer
momentaneo, mas que pode trazer resultados ruins. De acordo com Secchi et al.
(2017), as pessoas séo influenciadas pela midia e acabam depositando uma felicidade
passageira na aquisicdo de bens materiais.

No que diz respeito ao conceito de residuos sélidos, segundo Cinquette e
Logarezzi (2006, p. 95), “inclui os residuos particulados dispersiveis, 0s gasosos, 0s
liquidos, os esgotos, sendo gerados nos mais diversos contextos, como domicilio,
escola, comércio, indastria, hospital, servigos, construcao civil... entre outros”.

Em relacdo a classificagédo, de acordo com Lajolo (2003, p. 14), os RSU podem
ser “domiciliar, comercial (de lojas, escritdrios, bancos, etc.), publico (de varricao,
capina em areas publicas e feiras livres), industrial, agropecuario, da construcao civil,
servicos de saude e hospitalar, de portos, aeroportos e terminais de transporte”.
Diante do exposto, pode-se deduzir que os residuos estdo nos mais diversos meios,
sendo uma grande fonte de preocupacéo, tendo em vista a sua producao ilimitada.

Devido ao aumento da populagdo e ao acesso a diversos tipos de produtos e
servicos, a tendéncia é que a quantidade de RSU cresca. De acordo com a
Associacdo Brasileira de Empresas de Limpeza Publica e Residuos Especiais
(ABRELPE, 2021), uma das referéncias nacionais no assunto, o Brasil produziu um
total de quase 82,5 milhdes de toneladas de residuos no ano de 2020. As regides
onde houve maior producdo foram o Sudeste e o Nordeste com, respectivamente,

49,7% e 24,7% da totalidade. Ainda de acordo com o 6rgdo mencionado, grande parte
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do descarte foi oriunda dos domicilios, pois muitas atividades humanas sofreram o
impacto da pandemia de COVID-19, sendo desempenhadas nas residéncias.

Segundo Moura (2015), a unido das esferas publica e privada, além da
participacdo da populacdo, € salutar para que a sociedade possa ter um
desenvolvimento sustentavel que, segundo o Relatério Brundtland (1987), significa
“[...] o desenvolvimento que satisfaz as necessidades do presente sem comprometer
a capacidade de as futuras geracdes satisfazerem as suas proprias necessidades”.

O poder publico, assim, exerce papel fundamental por meio dos mecanismos
regulatorios. Um dos principais € a Lei n°® 12.305, de 2 de agosto de 2010 (BRASIL,
2010). Ela também é conhecida como Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS),
tratando de varios pontos sobre o tema. Nesta lei, um dos pontos é a
responsabilizacdo do ciclo de vida dos produtos, pois toda a sociedade é responsavel
pela producdo, pelo consumo e pelo descarte dos residuos. Além disso, outro
mecanismo de igual importancia é o Decreto n° 10.936, de 12 de janeiro de 2022
(BRASIL, 2022). Este decreto regulamenta a PNRS e estabelece responsabilidade
compartilhada na coleta seletiva, no emprego, da Logistica Reversa e disposicéo final
dos residuos.

Compde, ainda, a legislacdo nacional a Lei n®14.026, de 15 de julho de 2020
(BRASIL, 2020). Nesta lei, entre outros pontos, existe a atualizacédo da Lei n®11.445,
de 5 de janeiro de 2007, que diz respeito a Politica Nacional de Saneamento Basico.
Outro mecanismo que merece destaque é a Portaria Interministerial n° 274, de 30 de
abril de 2019 (BRASIL, 2019). Essa portaria trata da recuperacdo energética dos
residuos solidos, esclarecendo sobre usinas para a recuperacdo, emissao, limites
para emissao, operador e sistemas de monitoramento continuo.

Pensando na destinacao dos residuos solidos urbanos, o Brasil ainda precisa
de um grande crescimento na area. De acordo com Soares et al. (2017), em
comparacao com paises europeus, o Brasil esta atrasado. Sendo assim, tendo como
base o estudo citado, é possivel deduzir que o tratamento dos residuos em paises
com elevado grau de desenvolvimento € mais competente. Aléem disso, falhas na
implementacdo de aterros sanitarios podem acarretar grande poluicdo de &aguas
subterraneas, aumento do niumero de mosquitos e diversas doencas nos moradores
da regido de impacto do aterro.

Uma forma inteligente de reduzir esse problema dos residuos solidos é a

Economia Circular (EC). Segundo Vier et al. (2021), o conceito de Economia Circular
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diz respeito ao fechamento do ciclo de vida do produto, buscando diminuir o nimero
de residuos por meio do seu reaproveitamento. Desta forma, existe um
desenvolvimento mais sustentavel, proporcionando novos usos para produtos
descartados e, como uma das consequéncias, a organizacao fica menos refém das
oscilagbes de ofertas de matérias-primas. E algo que pode ser feito com a devida
educacdo ambiental da sociedade em sua ampla composicdo, formada pelas mais
diversas pessoas juridicas e fisicas. Sendo assim, menos residuos serdo enviados
para aterros sanitarios, que, como ja foi citado, € um dos principais destinos. Além
disso, as organizacdes que se valem da EC podem obter mais ganhos econdémicos,
uma vez que a sua imagem se torna mais valorizada diante de consumidores
preocupados com a sustentabilidade.

A EC néo é tratada da devida maneira no Brasil. De acordo com Cosenza,
Andrade e Assuncdo (2020), o Brasil ainda esta no inicio no que diz respeito a
concretizacdo do tema, tendo como base mecanismos regulatorios. Apesar da
sociedade brasileira ndo ser uma nacgéao sustentavel, pensando na Economia Circular,
pode-se usar 0 que ja existe e comecar a aprofundar o assunto. A gestéo de residuos
existe, mas ela precisa ser mais eficiente, permitindo outros ganhos sustentaveis.
Pensando na PNRS, segundo Cosenza, Andrade e Assuncao (2020), a regulacdo
mencionada foca na reducédo da poluicdo para que a sociedade possa ser mais
sustentavel.

E importante identificar e divulgar os beneficios que a Economia Circular pode
entregar. Para as organizagbes, de acordo com Venanzi (2021), como existe
economia devido a reducéo de residuos, vantagens podem ser alcancadas, inclusive
com ganhos financeiros. Ainda segundo o autor, alguns outros beneficios que podem
ser alcancados sao a otimizacdo dos recursos, a melhoria da infraestrutura (incluindo
0 saneamento bésico, para a realizagdo das atividades) e desenvolvimento de
tecnologia e inovacdo. Com a atitude de uma empresa, outras podem acabar
ganhando também, existindo um estimulo para que ocorra maior participagéo.

A sociedade, da mesma forma, pode colher bons frutos. De acordo com Vier et
al. (2021), o individuo, como cliente, tera mais confian¢a no seu relacionamento com
a empresa. Ainda segundo os autores, o cliente pode ter outros dois beneficios:
acesso a melhores precos, pois, devido a otimizagdo dos materiais, as organizacoes
ficardo menos suscetiveis aos aumentos das matérias-primas e, além disso, a

gualidade dos produtos tende a ser melhor, jA que a durabilidade sera um dos
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objetivos das empresas. Desta forma, torna-se importante compreender o estagio
atual em que o tema vem sendo tratado pelas organizacdes brasileiras e, para isso,
uma revisao sistémica da literatura tende a auxiliar nesse entendimento.

Diante do que foi exposto, surge o0 seguinte problema: Como estdo as
contribuicdes de algumas das principais publicacdes nacionais acerca da Economia

Circular para a otimizacao de processos de empresas brasileiras?

1.1 OBJETIVOS

De acordo com Creswell (2010), o objetivo geral deve indicar a intencéo do

estudo e os objetivos especificos devem exibir o caminho para atingir tal propésito.

1.1.1 Objetivo geral

Analisar as contribuicbes de algumas das principais publicacées nacionais

acerca da Economia Circular para a otimiza¢ao de processos de empresas brasileiras.

1.1.2 Objetivos especificos

Para que o objetivo geral possa ser alcancado, os objetivos especificos séo:

* Levantar publicacdes acerca da Economia Circular com estudos de caso em
empresas brasileiras;

* |dentificar os principais autores que publicaram trabalhos relevantes sobre
Economia Circular;

» Levantar as principais instituicbes que pesquisaram sobre o tema;

* Realizar um resumo critico das contribui¢ces dos principais trabalhos para as

empresas brasileiras.

1.2 JUSTIFICATIVA

A importancia da Economia Circular reside nos ganhos que as organizacdes
obtém com a destinagdo racional dos residuos gerados nos seus processos. Segundo
a ABRELPE (2021), cerca de 40% dos mais de 76 milhdes de toneladas dos residuos

coletados em 2020 seguiram para os lixdes ou aterros controlados, que séo destinos
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inadequados. Além da poluicdo das aguas dos lencois freaticos, h& os riscos de
doencas para quem mora nas regifes de impacto dos locais de despejo errado, por
intermédio de ratos e mosquitos, e para quem manuseia 0s materiais sem a devida
orientacao e uso de equipamentos de protecao individual (EPI's).

De acordo com a ONG citada, o poder publico investiu mais de R$ 27 bilhdes
nos servicos de limpeza urbana e no manejo dos RSU. As regides Sudeste e Nordeste
foram as que mais aplicaram recursos, sendo que o Centro-Oeste ficou em ultimo
lugar na classificacdo. No entanto, tendo como base o numero de residuos que
continua possuindo um destino inadequado em todo o Brasil, o valor parece
insuficiente.

Um ponto importante diz respeito a educacao da populagédo. Segundo Venanzi
(2021), ela faz parte da facilitacdo da insercdo da EC na sociedade, pois ajuda com
conhecimentos, técnicas, atitudes e valores. Os dois Uultimos termos, quando
trabalhados pelos individuos, podem atingir boa parte do publico, fazendo com que
temas socioambientais recebam maior destague. Sendo assim, percebe-se que a
Economia Circular, tratando de algo que diz respeito a todos os geradores de residuos
e buscando um pais mais sustentavel, € um assunto que merece atencdo da
sociedade.

A importancia do presente estudo reside em analisar a literatura a respeito da
Economia Circular no Brasil, para destacar os ganhos financeiros que as empresas
podem obter, tanto pela economia de matéria-prima quanto com a conquista e a
fidelizacdo de consumidores atentos a sustentabilidade. Além disso, existem o0s
beneficios ambientais e a possibilidade de inclusdo socioeconémica, com oferta de
emprego nas novas atividades referentes a RSU que a EC demanda. O recorte
temporal deste trabalho € de 2015 a 2022. No primeiro ano do intervalo considerado
ocorreu a 212 Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre as Mudancas Climaticas (COP
21), que resultou na assinatura do Acordo de Paris, um dos documentos relacionados
as mudancas climaticas mais importantes dos ultimos anos. Em 2022 teve inicio a
presente pesquisa.

Estudiosos advertem que o mundo ndo suportard por muito tempo a
linearidade da economia. Segundo Vier et al. (2021), o modelo econdmico
mencionado resulta em uma grande produc¢éo de residuos e na escassez de recursos

naturais e essenciais a vida. Sendo assim, a EC mostra-se como uma alternativa para
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aumentar a sustentabilidade, mantendo produtos dentro de um ciclo e evitando a
obtencao de novos recursos.

Outro ponto que reforca a importancia do estudo da Economia Circular diz
respeito aos ganhos financeiros que ela proporciona. Para Venanzi et al. (2022, p.
289), “seu objetivo € manter os produtos, componentes e materiais em seu mais alto
nivel de utilidade e valor o tempo todo”. Assim sendo, recorre-se menos ao mercado
para obter determinados materiais, fazendo com que empresa e sociedade ganhem
por meio do reuso de produtos.

Espera-se que este estudo contribua para despertar o interesse de mais
pesquisadores para a importancia de realizar Revisfes Sistémicas sobre Economia

Circular.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Esta parte do trabalho serve para fazer com que o pesquisador tenha um
contato mais aprofundado com o tema. Sendo assim, houve a divisdo em quatro
subtépicos: Residuos Solidos, Destinacdo dos Residuos Solidos Urbanos, Economia

Circular e Beneficios da Economia Circular.

2.1 RESIDUOS SOLIDOS

De acordo com a Politica Nacional de Residuos Solidos — PNRS, residuo é tudo
0 que é resultante de atividades humanas (podendo ser sélido, semissélido, gasoso
ou liquido) e que ndo pode ser lancado na rede publica de esgoto ou que necessite
de algum processo para o seu tratamento. Além disso, segundo a mesma lei, rejeitos
séo residuos solidos que, apds todas as possibilidades de tratamento e recuperacao,
requerem uma destinacdo final em um local ambientalmente adequado (BRASIL,
2010).

Segundo o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA, 2021), entre os
residuos solidos existem alguns que séo altamente complexos, como os hospitalares,
os de construcgdo civil e os industriais. A complexidade € em relagéo a sua destinacao
e também diz respeito ao possivel contato com seres vivos. No caso dos residuos
provenientes de hospitais, doencas podem ser disseminadas e causar 0bitos.

Em relacdo as categorias, a PNRS faz a seguinte divisdo dos residuos sdlidos:
domiciliares; de limpeza urbana; urbanos; de estabelecimentos comerciais e
prestadores de servicos; dos servi¢cos publicos de saneamento basico; industriais; de
servi¢cos de saude; da construcao civil; agrossilvopastoris; de servigos de transportes;
de mineracdo (BRASIL, 2010). E possivel perceber que existe grande nimero de
residuos e que, caso ndo haja uma forma adequada de destinagéo, problemas graves
podem ser gerados.

No que diz respeito a producédo, de acordo com estudo realizado pelo Banco
Mundial, o mundo produziu mais de 2 bilhées de toneladas de residuos sélidos em
2016, sendo que 33%, aproximadamente, ndo tiveram destino adequado (BANCO
MUNDIAL, 2018). Ainda segundo o trabalho citado, a geracéo global de residuos pode
chegar ao numero aproximado de 3,40 bilhdes de toneladas em 2050. A obra também

salientou que em regides como o Oriente Médio e o Sul da Asia, boa parte do material
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descartado terd como destino locais abertos e sem tratamento, causando danos a
saude humana e a prosperidade.

Em relacdo a producgéo nacional, de acordo com ABRELPE (2021), o Brasil
gerou quase 82,5 milhdes de toneladas de Residuos Solidos Urbanos — RSU em 2020,
com uma média de 1,07 kg/dia por pessoa. Segundo o estudo, a atual pandemia vem
influenciando devido ao aumento de entregas e pelo maior tempo que as pessoas
permaneceram em casa.

Pensando regionalmente, ainda de acordo com ABRELPE (2021), os locais que
mais produziram RSU em 2020, tendo como base o total do pais, foram o Sudeste
(49,7%) e o Nordeste (24,7%). O poder financeiro, no caso da primeira regiao citada,
e a grande populacdo podem ser alguns fatores que explicam a maior parcela na
producéo nacional destes residuos. Em relagcéo a coleta seletiva, mais de 76 milhdes
de toneladas passaram pelo processo mencionado, em que o Sudeste e o Nordeste
também lideraram os niumeros, somando um total de mais de 56 milh&es de toneladas.

Para Pinheiro e Lima (2021), o lixo passou a ser motivo de preocupacéo ainda
no século XX devido ao grande crescimento urbano e aos comprometimentos do solo
e da dgua, mas as politicas publicas ndo conseguiram resolver o problema. De acordo
com os autores, o século XXI assiste ao agravamento da situacao, inclusive com
prejuizos para a fauna e a flora, despertando a populacéo para exigir medidas mais
fortes para a solucdo. Percebe-se que os residuos solidos, quando ndo possuem
forma correta de destinacéo, podem gerar danos que afetam boa parte da sociedade,
além de comprometer a vida no planeta para geracdes futuras, pois muitos recursos
naturais podem ser exauridos.

De acordo com Vansetto e Ghisi (2019), pensando na producao de residuos,
no proveito que os trabalhadores que dependem deles podem ter e no meio ambiente,
0 pais pode ter um grande desenvolvimento sustentavel, aliando natureza, economia
e recursos humanos, sendo a destinacdo correta um fator de suma importancia para

esse movimento.
2.2 DESTINAGCAO DOS RESIDUOS SOLIDOS URBANOS
O destino dos residuos sélidos urbanos é motivo de preocupagdo. Partindo da

ideia de que a geracao de RSU guarda relagdo com o consumismo da sociedade, a

situacéo fica mais grave. De acordo com Silva et al. (2020), a quantidade gerada de
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RSU esté intimamente ligada a fatores como o consumismo, os valores individuais da
pessoa e os habitos de vida. E possivel entender, por meio dos autores citados, que
a questdo cultural esta inserida no contexto do consumo e do descarte dos residuos
solidos.

Para Gomes, Caminha e Memoria (2019), o capitalismo mundial influencia no
ato de consumir em demasia, resultando no grande numero de residuos que séo
gerados. Sendo assim, a sociedade assiste ao montante de residuos crescer, mas as
atitudes para atenuar o problema ainda néo atingem parte consideravel da populacéo,
fazendo com que a situacao se agrave com o passar do tempo.

Segundo Brasil (2010), a Politica Nacional de Residuos Sdlidos trata do destino
gue os materiais descartados devem ter. De acordo com a lei em questao, para que
exista uma destinacdo ambientalmente correta, os residuos precisam passar por
reutilizacao, reciclagem, compostagem ou qualquer outro processo que nao agrida a
natureza e nem afete a seguranca da populacdo, o que ndo ocorre nos casos de
incineracédo, aterros inadequados, descarte a céu aberto ou em colecdes hidricas. No
sentido abordado pela legislacéo, percebe-se que existem maneiras corretas para a
disposicdo dos materiais, restando a sociedade atender ao que diz a lei.

De acordo com a ABRELPE (2021), a disposicdo final dos RSU é um dos
pontos tratados na PNRS, respeitando-se questdes de risco a saude publica,
seguranca e impactos ambientais. No entanto, ainda segundo a entidade citada, boa
parte dos residuos coletados ainda possui destino inadequado. O estudo ainda
mostrou que quase 40%, de um total de mais de 76 milhdes de toneladas de residuos
coletados em 2020, ndo tiveram uma destinacdo adequada, ou seja, foram para
aterros controlados e lixdes. As regides que mais destinaram incorretamente, segundo
a pesquisa, foram o Norte e o Nordeste.

Segundo Silva et al. (2020), um motivo para a disposi¢do final incorreta dos
residuos diz respeito a falta de informacdo da populacdo. E possivel deduzir, pela
afirmacédo, que informacgfes corretas e disponiveis de maneira facil podem evitar
atitudes que agridem a natureza e, consequentemente, que causam diversos tipos de
prejuizos para os seres humanos.

Toda a sociedade sofre com o descarte errado dos RSU, mas os moradores de
areas periféricas normalmente sdo os mais afetados, pois habitam préximo a esses
locais de descarte, que costumam ser distantes, inacessiveis ou insalubres. De acordo

com Lins (2017), existe um processo de segregacao socioespacial nas cidades
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brasileiras, onde o individuo com uma situacéo socioeconémica inferior acaba ficando
distante dos centros urbanos. Ainda segundo o autor, os RSU que sdo descartados
incorretamente, em sua maioria, vao para as regioes ocupadas pelas pessoas pobres,
gue ficam a mercé do mau cheiro e das doencas decorrentes da acdo de componentes
guimicos nocivos e animais vetores de contaminacdo que atraem. Percebe-se, pelo
gue foi exposto, que o descarte inadequado de RSU € um sério problema que impacta
nas redes publicas de saude e que pode resultar em mortes.

Um outro ponto que merece destaque diz respeito a emissao de gases
poluentes. Uma grande preocupacao € notada na sociedade com os produtos emitidos
por veiculos nas grandes cidades. No entanto, com o descarte inadequado dos
residuos solidos urbanos, o problema pode ser agravado. Para Costa, Lima e Lima
(2020), a quantidade de metano e dioxido de carbono é maior nos aterros sanitarios,
pois um grande numero de RSU vai para o local. Por outro lado, de acordo com 0s
autores, 0s aterros sanitarios, por possuirem sistema de drenagem de gases, 0 que
nao ocorre com aterros controlados e lixdes, tal impacto € enormemente reduzido.
Sendo assim, é possivel deduzir que os gases nocivos sdo emitidos em grande
guantidade quando o seu descarte € inadequado, aumentando a gravidade de um
problema que ja causa enormes danos.

Ainda em relacdo aos gases produzidos, para Costa, Lima e Lima (2020, p. 12),
“o sistema de drenagem, com a captagao dos gases, produz a bioenergia sustentavel,
0 biogas, que favorece a matriz energética do pais”. Com isso, a sociedade ganharia
em dois aspectos: um destino para os RSU menos prejudicial a natureza e por meio
da producéo de energia, com a possibilidade de menores oscilagdes nos precos, haja
vista que a producgédo ndo ficaria sujeita a fatores climaticos.

Quando o assunto é o destino dos RSU, é necessario verificar a situacao dos
trabalhadores que dependem da reciclagem desses materiais. Para Rocha et al.
(2020, p. 31), “em razdo de os catadores atuarem em um ambiente com alta
insalubridade, € de suma importancia 0 acompanhamento das suas condi¢cdes de
saude, como a correta utilizacdo dos equipamentos de protegdo individual (EPI's)”.
Sao muitos objetos que podem transmitir alguma doenca, podendo também ocorrer
por meio de animais, como ratos. Dependendo da contaminacéo, os familiares dos
trabalhadores também podem ser atingidos.

Seguindo a tematica relacionada a situacao de catadores e catadoras, € preciso

abordar a excluséo social vivenciada por eles. Segundo Vasconcelos et al. (2018), os
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trabalhadores em questéo apresentam sua qualidade de vida comprometida, pois sé&o
individuos que enfrentam sério processo de desigualdade social, sendo privados de
varios servigos basicos e merecendo uma atencdo especial. E facil perceber, pelo que
foi descrito, que a classe se encontra em uma situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, necessitando de apoio para que possa ter uma vida mais digna.

Outro ponto grave associado ao descarte inadequado dos residuos sélidos &
em relacdo as cole¢Bes hidricas, principalmente as &guas oceénicas, 0
comprometimento da atividade turistica e a imensiddo do litoral brasileiro. Para
Grechinski e Goveia (2021, p. 26), “o problema ambiental do lixo no mar pode ser
considerado uma questéao social, cultural e da vida em sociedade, pois é resultado
das transformacdes vividas pela humanidade...”. Sendo assim, por envolver tematicas
relacionadas ao modo de vida da populacao, a preocupacao deveria ser de todos, pois
as consequéncias podem chegar para boa parte dos individuos. Ainda de acordo com
as autoras, grande parcela das embalagens e outros residuos livres acabam
alcancando o mar, ocasionando diversos tipos de problemas sociais, econémicos e
ambientais.

E necesséario ressaltar que as Nacdes Unidas, entre os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel, especificamente o de niUmero 14, abordou a protecéo
as aguas do mundo. De acordo com a ONU (2015), estdo dentro das metas:
prevencdo e reducdo da poluicdo marinha; protecdo aos ecossistemas marinhos;
acabar com as formas de pesca ilegais; entre outras. Nota-se que o tema é importante
e diz respeito a todos que habitam a Terra, pois sdo eles que sofrerdo as
consequéncias oriundas da falta de cuidado. Além disso, € também necessario
lembrar que a vida sem &gua de qualidade € dificil, sendo que o zelo para com ela
deve ser em tempo integral.

Nessa busca, a Economia Circular surge como uma alternativa para atenuar os
problemas causados pelo excesso de residuos descartados. De acordo com Vier et
al. (2021), o modelo econémico citado representa uma solugcédo para 0 que esta em
vigor, ou seja, o linear. Ainda segundo o pensamento dos autores, o modelo linear é
descrito com 0s seguintes passos: extragao, transformacao, producao, utilizacao e
descarte dos produtos. O resultado pode ser visto na enorme quantidade de RSU que

a sociedade produz.

2.3 ECONOMIA CIRCULAR



20

Para a Ellen MacArthur Foundation (EMF, 2022), a Economia Circular aborda
guestdes relacionadas a poluicdo, residuos e mudancas climaticas. Percebe-se que
ha ligacdo entre os pontos mencionados, sendo que um influencia no outro. Por
exemplo, no modelo linear ocorre a extracdo de um material que vai virar um produto
e, depois de atender as necessidades do consumidor, este jogara no lixo, ocasionando
futuros problemas ambientais, caso a destinacdo do refugo seja incorreta. E
importante ressaltar que a EC trabalha com o descarte correto pelo consumidor, mas
também com o reaproveitamento e o redirecionamento de materiais originados em
processos industriais.

De acordo com a Comisséo Europeia (CE, 2020), um Plano de Agéo para a
Economia Circular, atualizado em relacédo ao de 2015, foi estabelecido levando em
consideracdo o0 meio ambiente e os direitos dos consumidores. Para Frans
Timmermans, vice-presidente executivo da Comissao Europeia, o continente precisa
alcancar a neutralidade sustentavel até 2050, tendo como base a circularidade da
economia. O Plano de Acdo para a Economia Circular atualizado, segundo o 6rgéo
citado, traz os seguintes pontos: a forma de fazer os produtos deve ser repensada,
facilitando o seu reuso; capacitacdo dos consumidores por meio de informacoes
confiaveis sobre responsabilidade e durabilidade dos bens; foco nos setores em que
a circularidade possui potencial, como o de baterias e embalagens; busca pela
prevencdo da geracdo de residuos, sendo que estes devem servir de matéria-prima
com qualidade para novos produtos.

Segundo Cosenza, Andrade e Assuncédo (2020, p. 7), “em termos praticos, a
Economia Circular refere-se a um modelo de economia industrial que €, por projeto
ou intencao, restaurador e que se concentra no conceito de ciclos continuos [...]".
Sendo assim, € possivel deduzir que ha preocupacgédo com o papel do produto no ciclo
de vida apds o consumo do conteudo, evitando o seu descarte errado.

Ao falar de Economia Circular, é necessario abordar a vida atil dos produtos.
Segundo Pereira e Almeida (2021), a obsolescéncia programada, que é o
envelhecimento precoce do bem de maneira proposital, surgiu para que as empresas
pudessem fazer o planejamento da sua producao e tivessem mercado consumidor
para adquirir os produtos, por meio do consumo em massa. Sendo assim, percebe-se
gue o material ja possui um determinado tempo para ser utilizado e, depois, perde a

sua serventia, forcando o individuo a comprar outro e a descartar o antigo.
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A diminuicéo do ciclo de vida dos materiais, além de causar impacto financeiro
para muitas pessoas, resulta em mais residuos descartados. Para Pereira (2017), as
empresas, em nome das grandes somas de lucro, acabam interferindo na natureza e
com produtos cada vez mais obsoletos, apelando para uma sociedade mais
consumista. Existe, desta forma, uma espécie de parceria que agride sobremaneira
0S recursos naturais: organizacdes visando aos lucros / populacdo altamente
consumidora.

Outro ponto indispensavel que abrange a Economia Circular diz respeito a
reciclagem. A PNRS, inclusive, aborda o processo citado como uma alternativa para
0 destino dos residuos solidos. De acordo com Brasil (2010), a reciclagem € a
transformacao dos materiais para o seu uso em novos produtos, respeitando o que o
Sistema Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA), o Sistema Nacional de Vigilancia
Sanitaria (SNVS) e o Sistema Unificado de Atencdo a Sanidade Agropecuaria
(SUASA) estabelecem.

Para Sofa e Lopes (2017, p. 50), “uma das agdes que podem minimizar o
problema dos residuos é a reciclagem, bem como a reutilizacdo de materiais e
conscientiza¢cdo da populacdo em produzir e consumir o que € realmente necessario”.
Ainda segundo os autores, € salutar a inser¢do de contetdos relacionados ao meio
ambiente na escola, fazendo com que individuos possam crescer com um
pensamento mais ecologico e, além disso, tenham a oportunidade de disseminar os
ideais entre parentes e amigos.

De acordo com Castro e Pereira (2016), em estudo realizado com alunos, é
importante mostrar a necessidade que existe de conhecer a reciclagem, mas
procurando associar 0 Seu conceito a outros temas, como inclusdo social,
consumismo e 0s seus impactos ambientais. O trabalho foi desenvolvido com
apresentacdes de assuntos relacionados a tematica, videos e visita a cooperativa de
reciclagem, inclusive com o conhecimento da situacdo enfrentada por catadores e
catadoras que ndo possuem ligagdo com associacfes. Percebe-se que € interessante
guando criangas tém contato com ideias que tratam dos cuidados para com o0 meio
ambiente, permitindo que individuos conscientes sejam formados, perpetuando o
respeito em relacao a natureza.

Um ponto que merece atencgdo € a situacao dos trabalhadores que dependem
dos materiais descartados. Para EMF (2022), a Economia Circular permite que o

planeta tenha desenvolvimento com mais seguranca para todos, inclusive com a
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garantia da biodiversidade e com geracdo de empregos. Segundo Almeida e Zaneti
(2015, p. 286), “existe uma relagao direta entre geracdo de emprego, renda e
producao de residuos”. No entanto, é preciso que haja a destinagéo correta dos RSU
para que os trabalhadores em questéo tenham a oportunidade de uma fonte de renda.

Ainda de acordo com Almeida e Zaneti (2015), muitas pessoas ficam a margem
da sociedade mesmo com uma producao crescente por parte das empresas, restando
o desemprego e condi¢des precérias de vida. Os catadores e catadoras podem ser
colocados no grupo mencionado, pois séo individuos que, devido a baixa escolaridade
e a outras formas de servico que ndo sao oferecidas, ndo possuem a qualificacéo
profissional necessaria exigida pelo mercado. A catacao de residuos acaba sendo a
forma de sustento para essas pessoas.

A PNRS aborda a questédo da inclusédo de catadores e catadoras. A Economia
Circular pode ser uma alternativa. Para Almeida e Zaneti (2015), parte dos residuos
volta para a cadeia produtiva com o auxilio dos trabalhadores, havendo a geracéo de
renda, ainda que de maneira informal, necessitando da presenca de cooperativas e
associacdes. Sendo assim, com a organizacao desses locais e com os catadores
obtendo as suas garantias, os residuos sélidos néao ficariam prejudicando a natureza
e, ainda, seriam uma fonte de renda para pessoas carentes.

Para Monte e Brega Filho (2021), ha o pagamento pelos servicos ambientais
para os catadores, sendo uma forma de atenuar os problemas causados pelos
residuos solidos e também buscar a equidade social, dando uma fonte de renda para
grupos vulneraveis. E possivel perceber que associando a Economia Circular com
maneiras de gerar renda para os trabalhadores é uma alternativa que atende a
guestbes ambientais e socioecondmicas ao mesmo tempo.

Uma atencao especial deve ser dada para o lixo eletrénico. De acordo com
dados do Monitor Global de Lixo Eletrénico 2020 (ONU, 2020), o mundo gerou mais
de 50 milhdes de toneladas métricas de lixo eletronico em 2019. O relatério ainda
mostrou que componentes com alto poder de contaminagdo sado descartados, de
maneira inadequada, com os produtos. Além disso, a legislacdo brasileira aborda o
tema por meio da PNRS e é detalhado no Decreto Federal 10.240/2020. De acordo
com Brasil (2020), “produtos eletrénicos sao equipamentos de uso doméstico cujo
funcionamento depende de correntes elétricas com tensdao nominal de, no maximo,

duzentos e quarenta volts”. Outros temas tratados sdo em relacdo ao ponto de
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recebimento, de entrega ou de coleta; uso doméstico; pontos de consolidagdo, de
concentracdo ou de transbordo; entre outras questdes.

Segundo Franco et al. (2021), substancias que integram o lixo eletronico,
sobretudo metais pesados, sdo prejudiciais a saude e ao meio ambiente, além de
serem materiais altamente perigosos para guem manuseia esses residuos
descartados. Ainda de acordo com os autores, o tipo de descarte em questédo
apresenta caracteristicas que os fazem merecer um modo de reciclagem especial. E
possivel deduzir, por meio do que foi exposto e pelas ideias oriundas da Economia
Circular, que o lixo eletrénico precisa ter o seu ciclo fechado, com a possibilidade de
causar menos impactos para a natureza e para 0 homem.

De acordo com a Green Eletron (2019), lixo eletrbnico pode ter a sua vida
prolongada dentro do ciclo por meio da reciclagem. Segundo o 6rgao, pilhas usadas
podem ser transformadas em pigmentos para vidros e tintas; partes metdalicas de
circuitos eletrbnicos podem virar novas pecas. As medalhas entregues nos Jogos
Olimpicos de Toquio — 2020 foram criadas a partir do lixo eletrénico. Sendo assim, &
possivel encontrar maneiras de fechar o ciclo de vida dos residuos eletroeletrénicos,

impactando menos o meio ambiente e com a possibilidade de retornos financeiros.

2.4 BENEFICIOS DA ECONOMIA CIRCULAR

E necessario analisar os beneficios que a Economia Circular pode entregar
para as organizagfes e para a sociedade. A Confederacdo Nacional das Industrias
(CNI), em estudo realizado e divulgado na revista Exame (2022), mostrou que 70%
das empresas brasileiras ndo conhecem a EC, porém mais de 76% ja realizam alguma
pratica relacionada ao tema. Conhecendo os ganhos que ela pode proporcionar,
menos obstaculos podem surgir. Além disso, a informacé&o correta é essencial para o
desenvolvimento, por meio de individuos criticos e que tém acesso a materiais
informativos adequados. Para Motta (2022), a informacdo e o conhecimento sao
diferenciais no mercado competitivo, em todos o0s setores. A Figura 1 apresenta as
principais diferengas entre Economia Circular e Economia Linear.

Ainda em relacdo a entrevista, houve a afirmacdo de que é necessario ter
uma transi¢do equilibrada para o modelo econdmico estudado, mas que apresenta
beneficios, como reducao de custos (devido ao maior uso de produtos dentro daquele

ciclo) e diminuicbes da emissédo de gases poluentes e da perda de biodiversidade.
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Além disso, Bomtempo afirmou que, devido aos clientes estarem cada vez mais
conscientes e preocupados com o meio ambiente, o produto da empresa brasileira
fica mais competitivo no mercado internacional.

Motta (2022) chamou a atencdo para a questao da inovagdo como forma de
insercéo da Economia Circular. As ecoinovagdes, como 0 autor nomeou, possuem
grande importancia por meio da combinacéo de produtos ja existentes ou reutilizacédo
de bens. O estudo também mostrou que a organizacdo que faz o investimento citado
pode ganhar mercado, pois parte da sociedade esta ambientalmente mais consciente.
O setor tecnologico da empresa, segundo o autor, também pode lucrar com a

constante busca por melhorias sustentaveis para os produtos e servicos.

Figura 1 — As Diferengas entre Economia Circular e Linear

AS DIFERENCAS ENTRE
ECONOMIA CIRCULAR ELINEAR

o sistema industrial funciona
com a base dos 3 Rs - Reduazir,
Reutilizar e Reciclar-e aideia e
que nao haja um “fim da vida”
para o produto ou seus
componentes. Esse conceito e
substituido pelo de restauragao,
reutilizacao e menor geragao de
impacto. Isso se da, por exemplo,
com o uso de energia renovavel
e a eliminagao da geragao de
residuos.

Fonte: Exame (2021)

baseada na extragao
crescente de recursos naturais.
Dessa forma, os produtos

feitos desses recursos sao
utilizados até o “fim de sua

vida util”, para depois serem
descartados como residuos.

E um modelo que tem

sido questionado de uns tempos
para ca, por nao ser viavel

e, jaque

E interessante notar que a procura por bens mais limpos, ecologicamente
falando, pode proporcionar ganhos financeiros para a organizagéo (com a conquista
de mercado), mas também pode melhorar a vida das pessoas (pensando nas novas

funcionalidades que os produtos podem entregar). Além disso, como visto no estudo
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mencionado, a transicdo para a EC deve acontecer da maneira menos impactante
possivel para a empresa.

A Ellen MacArthur Foundation — EMF (2015) listou uma série de beneficios que
a Economia Circular pode promover com o0s seguintes nomes: oportunidade
econdmica; oportunidades ambientais e sistémicas; oportunidades para a empresa;
oportunidades para os cidaddos. Em relacdo as oportunidades econbmicas, 0s
ganhos ocorrem por meio do crescimento interno, obtido pelo aumento das receitas
geradas pela EC e pela diminuicdo dos custos com a aquisicdo de matéria-prima;
reducdes substanciais de custo liquido em materiais, j& que muitos produtos sao
reutilizados dentro do seu ciclo; potencial de criagdo de empregos, por meio do maior
uso de mao-de-obra na reciclagem, na remanufatura e em diversos outros setores
industriais; inovacdo, pois existem a procura por melhorias nos produtos, uma
utilizacdo melhor da energia e uso mais eficiente da mao-de-obra.

Em relacdo as oportunidades ambientais e sistémicas, o estudo mencionou a
diminuicdo da emissdo de dioxido de carbono, como ao evitar a destinacdo de
residuos organicos para os aterros sanitarios, por exemplo; queda no consumo de
materiais primarios, como &gua na agricultura, materiais automotivos e
automobilisticos; maior produtividade da terra e saude do solo, por meio do uso
sistematico de materiais organicos na recuperacao da terra e diminuindo o uso de
fertilizantes; reducdo de externalidades negativas, como em congestionamentos
(EMF, 2015).

No que diz respeito as oportunidades para as empresas, a EMF (2015) citou
maiores chances de lucros; reducdo da volatiidade e maior seguranca em
suprimentos, por meio do maior uso de materiais reciclados e menos produtos virgens,
diminuindo a dependéncia da empresa em relacdo aos precos inconstantes do
mercado; nova demanda por servigos empresariais, como organizagdes nos setores
de coleta e logistica reversa visando a reinsercao de produtos no seu ciclo; mais
interacdo com clientes e fidelizagdo por meio de novos modelos de negdcios que,
entre outras questdes, visam a satisfacéo do cliente.

A EMF (2015) ainda mostrou as oportunidades para os cidadaos. Uma delas
foi a maior renda disponivel, pois muitos produtos/servicos terdo 0s seus custos
diminuidos e, como consequéncia, pre¢cos também menores, além de economia de
tempo em congestionamentos e usa-lo em algo produtivo. Outra possibilidade diz

respeito a maior utilidade percebida do bem pelo cliente, aumentando o seu leque de
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opc¢bes. Por ultimo, o estudo fala da reducdo da obsolescéncia enxergada pelo
usuario, havendo economia com reparos ou compras de novos produtos.

E possivel perceber, pelo que foi apresentado, que é necessario que haja uma
mudanca nas formas de producao, consumo e descarte dentro da sociedade. Produzir
pensando no ciclo de vida do produto, consumir de maneira inteligente e dar um fim
correto para o item podem trazer beneficios para todos, inclusive para as futuras

geracgoes.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O método, segundo Rodrigues (2022), serve para organizar as informacgodes e
ajudar a entender fenbmenos, procurando resolver situacdes e problemas. Por sua
vez, para Marconi e Lakatos (2003, p. 83), “0 método é o conjunto das atividades
sistematicas e racionais que, com maior seguranca e economia, permite alcancar o
objetivo — conhecimentos validos e verdadeiros...”. A partir das ideias mencionadas,
entende-se que a informacéao verdadeira e imparcial, quando bem utilizada, auxilia na
construcdo do saber e, como consequéncia, ajuda no progresso da sociedade.

E importante saber como uma pesquisa foi conduzida, pois mostra que existiu
uma base para o seu desenvolvimento. Além disso, quem procura por informacdes
cientificas, ao se deparar com um trabalho que apresenta qualidade, possui confianca
para utiliza-lo, ajudando na sua distribuicdo. Segundo Creswell (2010), uma das
formas de conduzir uma pesquisa € por meio de um mapeamento da literatura. O

pesquisador, provavelmente, escolhera um trabalho com embasamento cientifico.

3.1 CARACTERIZACAO DO ESTUDO

Este estudo, pensando na metodologia, possui natureza aplicada. De acordo
com Gil (2008, p. 27), “a pesquisa aplicada [...] depende de suas descobertas e se
enriquece com o seu desenvolvimento; todavia, tem como caracteristica fundamental
o interesse na sua aplicagao, utilizacdo e consequéncias praticas dos conhecimentos”.
A intencdo, sendo assim, foi verificar algumas das principais publicacdes acerca da
Economia Circular, além dos autores e instituicdes que mais publicaram sobre o tema.

Em relacdo a abordagem do estudo, ela é quantitativa. Para Creswell (2010),
um projeto de levantamento é um estudo quantitativo e que trabalha com tendéncias
e opinides de uma populacdo. No caso, este trabalho visou analisar as publicacoes
sobre Economia Circular, procurando interpretar as ideias e verificar como o tema esta
sendo aprofundado no meio cientifico.

No que diz respeito ao método utilizado, o escolhido foi o indutivo. De acordo
com Gil (2008), o método em questdo abrange generalizacdes, mas a partir da
observacéo e da confirmacéo de fendbmenos. Para o autor citado, € necessario estudar
determinada situacdo por meio de casos verdadeiros, oferecendo subsidio para

conclusdes mais assertivas.
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Quanto ao objetivo deste estudo, ele é descritivo. Segundo Gil (2002, p. 42),
“... pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a descri¢do das caracteristicas
de determinada populacdo ou fenbmeno ou, entdo, o estabelecimento de relacdes
entre variaveis”. No caso da presente pesquisa, o fendmeno em questao € a Economia
Circular, procurando observar as publicacdes relacionadas a tematica no universo
cientifico.

Em relacdo aos procedimentos técnicos, por fim, o tipo da pesquisa €&
bibliografico. Para Marconi e Lakatos (2003), a pesquisa bibliografica (também
chamada de fontes secundarias) € realizada por meio de materiais que foram
publicados, fazendo com que o pesquisador tenha contato com tudo o que foi
produzido em relacdo ao tema. Percebe-se que é um estilo que exige dedicacéo e

disciplina na busca por materiais de qualidade e que agreguem valor ao estudo.

3.2 QUESTOES DE PESQUISA

Para que o objetivo central do estudo fosse alcancado, foram desenvolvidos
objetivos especificos. Segundo Marconi e Lakatos (2003), os objetivos especificos
mostram um lado mais concreto da pesquisa, auxiliando no alcance do objetivo geral
e, além disso, permitem a aplicacdo em situacdes particulares.

As seguintes questdes foram elaboradas:

+ Como estdo as publicacdes acerca da Economia Circular com estudos de
caso em empresas brasileiras?

* Quais séo os principais autores que publicaram trabalhos relevantes sobre
Economia Circular?

* Quais sao as principais instituicbes que pesquisaram sobre o tema?

* Quais pontos podem ser ressaltados ao realizar os resumos criticos das

contribui¢cdes dos principais trabalhos para as empresas brasileiras?

3.3 DELINEAMENTO E PROCEDIMENTOS DE PESQUISA

O termo “Economia Circular” foi utilizado como palavra-chave. Além disso, é
necessario frisar que o periodo escolhido para o presente estudo compreende de 2015
a 2022. O recorte temporal € devido a realizacdo da COP 21 (212 Conferéncia das

Nacdes Unidas sobre as Mudancas Climéaticas), que aconteceu em 2015 e resultou
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no Acordo de Paris. Este tratado tem como objetivo primordial diminuir as
consequéncias das mudancas climaticas por meio da reducédo da emissao de gases
poluentes. Como ja visto ao longo do estudo, lixo e producdo de gases toxicos
possuem relacdo. No que diz respeito ao ano de 2022, ele marca o inicio deste
trabalho.

E preciso estudar a producao literaria sobre Economia Circular. Sabendo que
€ uma forma de diminuir a geragao de lixo e, consequentemente, a sua quantidade na
sociedade, é essencial entender como 0 meio cientifico esta tratando da tematica,
além de ser de interesse de todos, pois as consequéncias das mudancgas climaticas

atingirdo a populacéo de forma geral.

3.4 ANALISE DOS DADOS

A coleta de dados aconteceu por meio do uso da seguinte base: Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD). O inicio foi o dia 06/03/2023, sendo
gue o término foi em 25/04/2023. A escolha da base ocorreu devido a quantidade de
informacgdes confiaveis e de qualidade que a base citada possui, sendo uma das
referéncias para muitos pesquisadores. Além disso, € uma base que proporciona a
divulgacdo de teses e dissertacbes de pesquisadores de muitas das melhores
instituicBes de ensino do pais, que produzem trabalhos com alto grau de exceléncia.

A andlise dos dados foi realizada por meio de leitura, selecéo e interpretacdo
dos estudos escolhidos. Outro ponto importante diz respeito aos resumos feitos dos
trabalhos selecionados, fornecendo material critico para embasar a presente

pesquisa.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS E DISCUSSAO

A base mostrou 243 resultados, sendo 171 dissertacdes e 72 teses. A Figura 2

apresentada mostra o total de publica¢des por instituicao.

Figura 2 — Publicacdes sobre Economia Circular

160
140
120
100
80
60
40

20
0I H B = =

usp UTFPR UFRGS FGV UNINOVE Outras

Publicacdes

Instituicdes

Fonte: Elaborada pelo autor

Como tipo de documento para se ter como referéncia, preferiu-se escolher
as teses. Para Marconi e Lakatos (2003), a tese possui 0 mais alto nivel no que diz
respeito a trabalho cientifico, sendo algo que prop&e solu¢des para os problemas
encontrados, inclusive apresentando fatos para comprovar ideias. Sendo assim, o tipo
de trabalho escolhido possui um alto grau de embasamento, podendo servir como
referéncia para estudos na area.

Focando nas teses, a instituicdo que mais produziu foi a Universidade de Sao
Paulo (USP), com 11 trabalhos. Preferiu-se escolher a USP, entre todas as instituicbes
qgue produziram, devido ao destaque em relacdo ao numero de pesquisas. Além disso,
€ necessario enfatizar a importdncia que a universidade citada possui no meio
académico. De acordo com informacdes contidas no site oficial da USP, trés pontos
merecem destaque: presenca da universidade em diversos rankings mundiais que
analisam, entre varios assuntos e critérios utilizados, a producdo cientifica; a

representatividade no universo académico brasileiro, contribuindo com mais de 20%
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da producéo cientifica nacional; além de pertencer a um seleto grupo de instituicoes
de padrdo mundial. Por fim, € importante mencionar que o Programa de Pés-
Graduacdo em Engenharia Ambiental e o Programa de Pés-Graduacdo em
Engenharia de Producéo da USP foram os centros/departamentos dos pesquisadores

com trabalhos selecionados. A Figura 3 apresenta a producéo de teses.

Figura 3 — Publicagdes de teses sobre Economia Circular
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E necessario frisar que das 11 teses, para andlise aprofundada, 5 foram
escolhidas. O motivo esta relacionado a abordagem mais direcionada para a
Economia Circular que os trabalhos selecionados possuem. Os trabalhos excluidos
para essa analise aprofundada foram: 1 - Estudos preliminares sobre a valoriza¢éo
téxtil de penas provindas da industria da avicultura (Raquel Seawright Alonso, 2017),
gue foca nas aplicacdes comerciais do bioproduto de penas e penagens; 2 - Resource
recovery from wastewater treatment: challenges, opportunities and guidance for
planning and implementation (Mariana Cardoso Chrispim, 2021), que da atencéo ao
entendimento sobre o tratamento de aguas residuais para tomadas de deciséo; 3 -
Cooperacdo em P&D e ecoinovacdes: influéncia sobre o desempenho
socioecondmico de empresas (Cleonir Tumelero, 2018), que foca na perspectiva da
inovacédo e da sustentabilidade por meio da cooperagdo em P&D e ecoinovacdes no
desempenho socioecondmico de empresas de produtos elétricos e eletrdnicos; 4 -
Monitoramento e avaliacdo de sistema de tratamento para aguas negras composto
por reator UASB, fotobiorreator, flotacéo e processos de desinfec¢do (Nathalie Dyane
Miranda Slompo, 2018), que trata do reuso da agua residual doméstica, focando na

utilizacdo das aguas negras; 5 - Cadeias de gerenciamento de residuos plasticos
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domiciliares provenientes da coleta seletiva hos municipios de Piracicaba/SP e Dois
Vizinhos/PR (Samira Gaiad Cibim de Camargo Bosquilia, 2021), que aborda o
funcionamento de cadeias de gerenciamento de residuos plasticos nos dois
municipios citados no titulo; e, por fim, 6 - Estudo da biossorcdo de cianeto de
mercurio gerado na mineracdo artesanal do ouro visando a descontaminacdo de
aguas residuais (Paula Aliprandini, 2021), que foca na contaminacdo ambiental por
mercurio. Essas pesquisas, claramente, ndo tém como assunto central Economia
Circular, fugindo do propdésito deste trabalho.

Em relag&o aos autores citados nos trabalhos selecionados, a Figura 4 mostra

aqueles que mais apareceram.

Figura 4 — Autores mais citados nas teses selecionadas
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Fonte: Elaborada pelo autor

Assim, a seguir serdo apresentadas as 5 teses selecionadas para serem

analisadas, em ordem de relevancia segundo a base consultada.

Tema: Desenvolvimento e aplicacédo de indicadores e indice de produtos
e de modelos de negdcio para a Economia Circular.
Ano: 2020.
Autora: Efigénia Rossi (ROSSI, 2020).
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Orientador: Aldo Roberto Ometto.

Centro/Departamento: Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias da

Engenharia Ambiental.
Objetivos:
o Geral: O objetivo geral é desenvolver e aplicar um conjunto

multidimensional de indicadores e propor um indice para mensurar a
Economia Circular em empresas;
o Especificos: Identificar os principais indicadores da literatura
considerando os niveis micro e meso; Propor e aplicar um conjunto
multidimensional de indicadores para Economia Circular, nos pilares
ambiental (dimensdo material), econdomico e social; Desenvolver e
aplicar indices para produtos e modelos de negdcio circulares.
Problema: Ndo mencionado pela autora.
Justificativa: Ha a necessidade da criacao de um indice de desempenho circular

e de uma ferramenta de avaliagdo na Economia Circular.

Metodologia:
o Natureza: Aplicada;
o Abordagem do problema: Qualitativa;
o Objetivos: Pesquisa classificada como exploratoria e descritiva,
o Abordagem metodologica: Foi adotada a abordagem Design

Research Methodology (DRM), sendo que o desenvolvimento dos
indicadores foi baseado em um sistema dedutivo-hipotético, onde a
teoria aliada aos estudos de caso daria suporte para a criacdo de
indicadores;

o Procedimentos técnicos: A pesquisa baseou os procedimentos
nas fases da DRM (Clarificagdo da Pesquisa, Estudo descritivo 1, Estudo
prescritivo e Estudo descritivo 2).

Principais achados: Criacdo de 3 versdes de indices para serem aplicados em
diferentes modelos de negdcio, oferecendo a oportunidade de melhorar o negécio;
Criacdo de indicadores que ajudam a empresa a relacionar as dimensdes econémica,
social e ambiental; O pilar social encontrou dificuldade na obtencdo de dados e o

econdmico esbarrou na confidencialidade.
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Limitacdes: Primeiro, houve a aplicacdo em poucas empresas, dificultando uma
generalizacdo. Segundo, as versdes dos indices néo foram aplicadas desde o inicio
em uma mesma empresa.

Concluséo: Abordou acerca do desenvolvimento de indicadores para a
Economia Circular por meio da abordagem DRM. Além disso, trouxe as trés versdes
de indices para serem aplicados em diferentes modelos de negdcio, além de citar os
principais achados, as limitagbes e as contribuicdes do trabalho. Para futuras
pesquisas, houve a sugestdo do uso da verséo final do indice e dos indicadores em
mais empresas.

Analise critica:

A ideia de desenvolver indices e indicadores para uma melhor medicdo da
Economia Circular € interessante. A tentativa de alia-los aos pilares da
sustentabilidade (econdmico, social e ambiental) € também muito importante. Com um
trabalho bem feito, pode-se ter os impactos da EC em numeros, abordando as
pessoas, a parte financeira e a natureza.

Um ponto negativo da pesquisa, inclusive relatado como uma limitagcéo, é o
emprego dos indices e indicadores em uma quantidade reduzida de empresas. Fica
dificil de se ter uma boa nocao dos impactos da EC com poucos exemplos praticos.
Sendo assim, seria interessante a aplicacdo em mais organizacées, com o intuito de
dar uma solidez maior para os resultados.

No geral, tendo em vista os pontos fortes e fracos, o trabalho mostrou riqueza
de informacbes. Apesar da pouca aplicacdo, forneceu indices e indicadores para
futuros pesquisadores e, bem trabalhados, podem mostrar a importancia da EC para

a sociedade.

Tema: Modelo de gestao orientado a economia circular e a melhoria de
desempenho ambiental do ciclo de vida dos produtos.

Ano: 2017.

Autor: Diego Rodrigues Iritani (IRITANI, 2017).

Orientador : Aldo Roberto Ometto.

Centro/Departamento: Departamento de Engenharia de Produg&o.

Objetivos:

o Geral: Propor um modelo de gestdo orientado a economia circular

e a melhoria de desempenho ambiental do ciclo de vida dos produtos;
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o Especificos: Identificar os principios, praticas e técnicas de gestao
do ciclo de vida e economia circular em sistemas de gestdo ambiental;
Identificar praticas e técnicas de medi¢cédo de desempenho que suportem
a gestdo do ciclo de vida e economia circular; Integrar os principios,
praticas e técnicas na estrutura da I1ISO 14001:2015, resultando no
modelo de gestéo; Avaliar o modelo de gestdo proposto quanto ao seu
conteudo, clareza, usabilidade, utilidade e coeséo.

Problema: Como pode ser estruturada a gestdo organizacional orientada a
economia circular e a melhoria de desempenho ambiental do ciclo de vida dos
produtos?

Justificativa: O desenvolvimento de um modelo de gestdo pode contribuir para
a sistematizacéo e padronizacdo de conceitos, praticas e instrumentos de gestao do

ciclo de vida e economia circular, uma vez que a literatura carece de padronizagéo.

Metodologia:
o A pesquisa pode ser classificada como prescritiva, aplicada e
gualitativa;
o Abordagem metodoldgica: Foi usada a abordagem Design

Research Methodology (DRM). O método DRM prevé interatividade e
simultaneidade entre as fases, que sao: Clarificacdo da pesquisa,
Estudo descritivo 1, Estudo prescritivo e Estudo descritivo 2;

o Procedimentos metodolégicos: Na fase 1, Clarificacdo da
pesquisa, ocorreu a definicdo do problema e do objetivo de pesquisa; Na
fase 2, Estudo descritivo 1, aconteceram a revisdo da literatura e a
realizacdo da revisdo bibliografica sistematica; Na fase 3, Estudo
prescritivo, aconteceram a elaboracdo do modelo de gestao e a revisao
do modelo de gestao — resultando no modelo de gestéo final; Na fase 4,
Estudo descritivo 2, ocorreram a avaliacdo do modelo e a realizac&o dos
estudos de caso.

Principais achados: Existem modelos de gestédo do ciclo de vida voltados para
os Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA), mas nao detalham como integrar a gestéo
do ciclo de vida e a economia circular. Além disso, em relacdo a EC, a literatura da
pouca atencéo para a pratica do SGA; Foi possivel identificar praticas e instrumentos
gue podem apoiar a gestdo do ciclo de vida e economia circular no SGA; Em relagéo

a medicao de desempenho e a sua integracdo com gestéo do ciclo de vida e economia
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circular, os resultados mostraram que o tema é recente; Existe uma similaridade entre
a estrutura do SGA e dos modelos de sistema de medicdo de desempenho: (i)
consideracao dos stakeholders; (i) definicbes de objetivos, de planos de agéo, de
indicadores e de procedimentos para coleta, medicao, analise e avaliacdo; Em relacéo
aos estudos de caso, as duas empresas analisadas estdo em estagios diferentes no
gue diz respeito a gestao do ciclo de vida e economia circular.

Limitacdes: O carater operacional do sistema de gestdo ambiental, focando
apenas nas melhorias da ecoeficiéncia dos processos, contrapondo-se ao que prega
a EC. Outra limitacao diz respeito aos estudos de caso, pois muitos casos ndo eram
interessantes, prejudicando a aplicacéo da pesquisa.

Concluséo: O autor aborda como o seu modelo supre lacunas, como a auséncia
de modelos de gestdo com foco na gestédo do ciclo de vida e EC. Outra contribuicéo
diz respeito a sistematizacdo de principios, praticas e técnicas, além de apresentar
um guia detalhado para a gestao do ciclo de vida e para a EC, o que nao ocorre na
literatura, segundo o pesquisador. Também afirma que o modelo apresentado inova
ao trazer um olhar estratégico para os sistemas de gestdo ambiental e ao incluir uma
visdo holistica de ciclo de vida de produtos e de sistemas. Além disso, fala de
limitacdo, pois um modelo, por mais completo que seja, exige parcimonia no seu uso
e uma possivel adaptacdo na sua aplicacdo. Como sugestdes para estudos futuros,
estas sao algumas citadas pelo autor: incluir a aplicacao e a avaliagdo do modelo em
casos reais, preferencialmente em empresas com caracteristicas distintas; realizar
multiplos casos em empresas que ja incluem a EC e gestdo do ciclo de vida como
estratégia de negocio; além de buscar integrar a abordagem de sistemas dinamicos e
complexos na gestéo de forma que o resultado apresente usabilidade.

Analise critica:

E importante a preocupagdo com uma padronizacdo de conceitos e praticas
relativos & EC e a gest&o do ciclo de vida dos produtos. E uma maneira de facilitar o
entendimento e, como consequéncia, a utlizacdo dos termos ligados a
sustentabilidade. Além disso, abrange uma lacuna na literatura: a sistematizacéao das
ideias.

Outro ponto positivo € em relacdo a consideracdo dos stakeholders. Estes,
como estao envolvidos com a organizagéo, devem ser considerados nas decisoes e

nas praticas organizacionais, sobretudo quando os assuntos ambientais estdo em
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pauta. Além disso, € interessante a presenca de indicadores, pois permitem que 0s
achados sejam mais palpaveis.

Um ponto negativo diz respeito ao carater operacional do SGA. A barreira que
foi citada na pesquisa como limitacdo restringe-se a operacOes, dificultando a
investigacdo nas demais areas. Somando-se a isso, ha a pouca aplicacdo do modelo
do estudo, pois muitos casos ndo eram interessantes. No entanto, poderia haver
alguma adaptacéo a realidade de outras empresas.

No geral, diante do que foi visto, a pesquisa € muito importante. Ela tenta propor
um modelo de gestdo que da suporte para as organizacdes que querem gerir o ciclo
de vida dos produtos e também querem ingressar na EC. Considerando os pontos

favoraveis e desfavoraveis, o estudo é valido.

Tema: Circular business model: an investigation of value stream, barriers,
and competitive criteria focusing on Technical Cycles.
Ano: 2021.
Autora: Graziela Darla Araljo Galvao (GALVAO, 2021).
Orientadora: Marly Monteiro de Carvalho.
Centro/Departamento: Programa de Engenharia (Engenharia de Producao).
Objetivos:
o Geral: Desenvolver um modelo de pesquisa que identifique o
papel dos critérios competitivos nos ciclos técnicos, no valor capturado
e no valor compartilhado em empresas com estratégias para superar as
principais barreiras ou obstaculos da economia circular;
o Especificos: Identificar os principais obstaculos e barreiras e quais
estratégias das organizacdes para a superacao; Investigar a influéncia
do Modelo de Negdcio Circular, por meio dos ciclos técnicos, na captura
e no compartilhamento de valor; Identificar o papel do critério competitivo
nos ciclos técnicos e se € possivel capturar valor.
Problema (sédo 5 questdes):
1) Como o Modelo de Negodcio Circular influencia os ciclos
técnicos para resultar em captura e compartilhamento de valor?
2) Quais sao os principais fluxos de valor dentro do Modelo de

Negdcio Circular?
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3) Quais sdo o0s principais obstidculos ou barreiras para
implementar o Modelo de Negdcio Circular?

4) Quais sao as estratégias de operacado das empresas para que
possam superar os obstaculos ou barreiras?

5) Critério competitivo tem efeito moderador no relacionamento
entre os ciclos técnicos e a captura de valor?

Justificativa: O Modelo de Negadcio Circular tem esperado contribuir permitindo
um aumento do tempo de vida de produtos e componentes por meio do ciclo continuo
de reuso, reparagao, remanufatura e fechamento do ciclo de vida dos materiais.

Metodologia: Foi utilizado o método quali-quanti. Além disso, houve trés fases:
a primeira foi composta por uma revisdo da literatura, a segunda foi a parte
exploratoria da pesquisa com 40 entrevistas e a terceira foi a parte de confirmacéo do
modelo tedrico desenvolvido e testado.

Principais achados: A literatura aborda pouco os ciclos técnicos da EC; O
critério competitivo das empresas, apés a implementacdo da EC, também é pouco
explorado; As empresas enfrentam um namero consideravel de obstaculos na
implementacdo da EC; O estudo também afirmou que os obstaculos podem virar
oportunidades de negdcio, aumentando a competitividade. No entanto, é necessario
gue haja uma parceria forte, sobretudo com uma equipe com boas habilidades
técnicas; A pesquisa mostrou que a implementacdo dos ciclos técnicos da EC
aumenta o critério competitivo das empresas; Alguns fatores que também alavancam
o critério competitivo apds a insercdo na logica da EC: reducdo de custos, aumento
na qualidade e na melhora na possibilidade de inovar; Outros pontos importantes:
flexibilidade na producéo e melhor integracdo na cadeia de suprimentos. Os ciclos
técnicos, o critério competitivo, a captura de valor e o seu compartilhamento estédo
conectados entre si, sendo afetados de forma positiva apés a insercdo na Economia
Circular; As empresas que implementam a EC melhoram a imagem, apresentam uma
maior eficiéncia na producéo e diminuem o desperdicio; A pesquisa também mostrou
gue a EC é muito dependente do setor regulatorio, sendo que as organizacdes so
percebem motivacao quando outra faz primeiro ou fatores afins.

Limitacdes: Um dos questionarios qualitativos, segundo a autora, apresentou
um lado tendencioso, pois 0s entrevistados forgavam respostas politicamente
corretas. Triangulacbes foram feitas para que o efeito fosse evitado. A COVID-19

também afetou, pois algumas entrevistas tiveram que ser online, impedindo um
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contato fisico dos entrevistadores com o ambiente. Outro ponto diz respeito a
necessidade de as empresas participantes terem implementado a Economia Circular
e investigado as estratégias na operacdo, o que fez o numero de organizacgdes ter
uma queda.

Concluséo: A autora fez uma recapitulacdo do objetivo geral e falou dos trés
artigos que a tese originou. Ela também detalhou os achados que foram
consideraveis. Além disso, trouxe as contribuicdes, limitacdes e fez a seguinte
sugestéo para futuros estudos: uma pesquisa com 0s mesmos temas pode interessar
para um setor ou para a relagédo entre as na¢des, buscando a influéncia da operacéo
no Brasil ou em outros paises.

Andlise critica:

A ideia do trabalho de verificar a influéncia da Economia Circular nas empresas
€ importante. A autora mostrou preocupacdo em falar das vantagens que a
organizacdo pode conseguir, mas também de possiveis barreiras que podem ser
encontradas durante a implementacao, inclusive com sugestdes de transformacao
delas em oportunidades de negécio.

Um ponto positivo diz respeito a questdo do valor que a empresa passa a
agregar e a compartilhar com a implementacao da EC. Existe, inclusive, um grande
acréscimo no critério competitivo, mostrando que sao termos que possuem relacéo e
fazem a organizacéo ter um diferencial em comparacdo com a concorréncia. Além
disso, o trabalho mostrou riqueza de achados, apresentando uma grande importancia
para a area.

Outro aspecto importante da pesquisa foi citar os beneficios que a EC pode
entregar. Sao alguns: reducdo de custos, aumento na qualidade, possibilidade de
inovacao, flexibilidade na producédo e melhor integracdo da cadeia de suprimentos.
Sendo assim, sabendo dos ganhos que podem ter, os gestores ficam mais
interessados no momento de aderir ao modelo econémico circular.

Um espaco que poderia ser mais explorado, sendo um ponto negativo da
pesquisa, € o da metodologia. A tese poderia dar maior detalhamento, fazendo com
gue o leitor pudesse entender melhor como a pesquisa foi feita e facilitar a assimilagéo
de certos conceitos.

Percebe-se, no geral, que o trabalho apresenta grande significado. Um motivo

€ a quantidade de achados, além das sugestdes da autora, mostrando caminhos que
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a empresa pode seguir. A implementacdo da EC, sendo assim, pode ser menos dificil

e levar vantagens para a organizacao.

Tema: Sistema de Gestdo Ambiental como um instrumento de apoio para
implementacdo de Modelo de Negocio Circular: proposta desenvolvida por meio
do Design Science e multiplos estudos de caso.

Ano: 2022.

Autora: Camila dos Santos Ferreira (FERREIRA, 2022).

Orientador: Aldo Roberto Ometto.

Centro/Departamento: Programa em Ciéncias da Engenharia Ambiental.

Objetivos:

o Geral: Demonstrar como o Sistema de Gestdo Ambiental pode se
integrar e apoiar a implementacdo de Modelos de Negécios Circulares
por meio da proposicao de artefatos;

o Especificos: Propor um artefato que apresente requisitos que
caracterizam um Modelo de Negocio Circular; Propor um artefato que
apresente requisitos que caracterizam um Sistema de Gestdo Ambiental
Circular (SGA*®); Apontar os requisitos do SGA*C que apoiam a
implementacdo dos principios da EC; Apontar os requisitos do SGA*©
gue apoiam a implementacdo dos componentes de MNC; Propor um
modelo (artefato) que represente a integragéo entre Economia Circular,
Sistema de Gestdo Ambiental e Modelo de Negdcio Circular; Propor
diretrizes e apresentar praticas de SGA que podem apoiar a integracao.

Problema: Como o Sistema de Gestdo Ambiental integra-se e apoia Modelos
de Negoécios Circulares?

Justificativa: A existéncia de uma lacuna na literatura no que diz respeito ao
papel, relevancia e caracteristicas de MNC que atuam em paises emergentes ou em
desenvolvimento, como o Brasil. A falta de estudos de caso e outras evidéncias
empiricas, que exemplifiquem como as organizacdes podem identificar, projetar e
inovar seus modelos de negécio para a sustentabilidade e EC também séo lacunas
observadas. Por fim, o fato do SGA baseado na ISO 14001 ser visto como um agente
de mudanca e meio para implementar a EC, mas a norma ndo se integra
completamente com a EC, pois ndo estabelece claramente a implementacdo da

perspectiva do ciclo de vida.
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Metodologia: Pesquisa classificada como prescritiva e baseada na ciéncia do
design, pois propde apresentar solucdes para problemas relacionados a ciéncias da
engenharia ambiental que permeiam os temas: EC, MNC e SGA. Além disso, houve
0 uso de diferentes métodos para alcancar os objetivos do trabalho: Design Science
Research (DSR), Revisdo Sistematica de Literatura (RSL), entrevista com
especialistas corporativos, avaliacdo por especialistas académicos e estudos de caso.

Principais achados: Um artefato apresentou 91 requisitos que caracterizam um
MNC classificados na arquitetura de MN adaptada por Pedroso (2016), com o
acréscimo de mais dois: design para circularidade e soluc¢des de fim de vida: o Modelo
de Negodcio A implementa em larga escala 78,2% dos requisitos e busca melhorar,
mas ainda h& requisitos que nao foram atendidos. No entanto, a empresa esta
procurando implementar outros requisitos. Como sugestdo do trabalho, sugeriu-se
gue o Modelo de Negocio A tente mapear seu ecossistema de negocio para definir
parceiros e partes interessadas criticas com o intuito de impulsionar a EC na cadeia
de valor e, consequentemente, no ecossistema// O Modelo de Negdcio B mostrou que
segue 0s requisitos que caracterizam um MNC em diferentes estagios, demonstrando
gue ainda nao se posiciona de forma clara em relacdo ao a EC. O modelo analisado
ainda esta em fase piloto no Brasil e a inser¢cdo da Economia Circular ainda ndo esta
no core da proposta de valor. Além disso, é uma organizacdo da construcao civil e
gue utiliza aco. Ao desenvolver uma solucao, o caso considera a viabilidade ambiental
e o lado econbmico, sendo que a parte econbmica dos projetos cabe ao cliente
escolher. Este, muitas vezes, leva apenas a parte financeira em questdo, havendo a
necessidade de uma mudanca de pensamento; Segundo artefato: propbs 218
requisitos que caracterizam um SGA*C. Todos os envolvidos com a organizagéo
devem estar alinhados com a questao, inclusive as altas liderancas, permitindo que
as ideias circulares sejam consideradas nas tomadas de decisdo e possam ser
mantidas. Além disso, a politica ambiental de um SGA*C deve ser documentada e
comunicada de forma clara para todos na organizacdo. Sendo assim, a pesquisa
propds a relagdo entre os requisitos de SGA*® com os principios da EC e com 0s
componentes do MNC. No que diz respeito ao caso 1, o trabalho sugeriu que o SGA
planeje implementacéo de varios requisitos. Sdo alguns: mapear, além dos aspectos
e impactos ambientais do seu escopo, outros aspectos relacionados a produtos
circulares que utiliza ou fornece; determinar a significancia dos aspectos e impactos

ambientais considerando critérios que envolvam a EC; inserir a perspectiva do ciclo
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de vida ao mapear os aspectos e impactos ambientais relacionados a aquisicdo de
insumos circulares; inserir a perspectiva do ciclo de vida ao mapear os aspectos e
impactos ambientais relacionados a fase de desenvolvimento de produtos circulares;
inserir a perspectiva do ciclo de vida e principios da EC ao mapear 0s aspectos e
impactos ambientais relacionados a fase de uso; entre outros// Em relagcdo ao caso
2, sugere-se que a usina planeje implementar os seguintes requisitos do SGA*C:
auxiliar no processo de mapeamento de concorrentes que possuem propdsitos
circulares para dar suporte na identificacdo de melhorias que propiciem a manutencao
do posicionamento competitivo da organizagao; auxiliar no processo de identificacédo
de tendéncias de mercados atuais e futuros para produtos circulares; mapear a
disponibilidade, a capacidade, a aptiddo e o nivel tecnolégico dos fornecedores em
entregar recursos circulares; entre outros// Em relacdo ao caso 3, sugere-se que haja
um planejamento para a implementacdo dos seguintes requisitos para que o SGA
possa ser um protagonista na implementacdo da EC: o SGA integrado com a area de
governanga possa mapear a estrutura de governanca da organizacao, incluindo tipo
de estrutura (hierarquica, matricial, horizontal e outras), fluxo de informacdes, papéis,
responsabilidades, autoridades e processo de tomadas de decisédo, a fim de auxiliar
na compreenséo de como o MNC pode ser estruturado e implementado; o SGA possa
mapear a cultura organizacional, o estilo de gestdo, lideranca, comportamentos e
competéncias da organizacao para identificar os valores que apoiam a implementacéo
do MNC presentes e aqueles que precisam ser desenvolvidos; a Alta Direcao envolva
0 SGA e os responsaveis pelo marketing e pela comunicacdo da organiza¢do no
processo de analise critica do contexto organizacional, a fim de definir estratégias para
divulgagéo da EC; o SGA auxilie no processo de determinacdo das necessidades e
expectativas das partes interessadas a respeito da EC, entre outros; Terceiro artefato:
€ 0 Modelo Pingo D’agua. E um paralelo com uma gota de agua que cai em um lago,
onde ela € composta por varios principios que norteiam a EC e o lago € o ecossistema
de negdcio em que a organizacgao esté inserida. Este estudo sugere que o SGA pode
ser um meio de propagacao da EC na organizacdo. Sendo assim, quando a Economia
Circular é disseminada pelo SGA, o sistema estabelece praticas que apoiam o
deslocamento da EC pela empresa. Como em um movimento ondulatério, essas
praticas sdo desdobradas em toda organizacdo provocando mudangas (movimento
de deslocamento) de valores, cultura, operacdes e outros fatores que influenciam no

MN da empresa. Por fim, o usuario pode utilizar a proposta de diferentes maneiras.
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Ele pode optar por realizar o diagnostico apenas do seu modelo de negdcio para
identificar os estagios de implementacao dos requisitos circulares e identificar pontos
de melhoria. Pode avaliar apenas o SGA e identificar como ele est4 apoiando a
implementacédo dos principios da EC. Também pode utilizar a proposta completa e
identificar os pontos de integracdo e melhoria entre SGA e MNC. Dessa forma, 0s
resultados apontam que o SGA possui diversos pontos que se conectam com um
MNC, como mostra o terceiro artefato, denominado Modelo Pingo D’agua.

Concluséo: A autora procurou repassar o objetivo geral do estudo. Ela também
falou dos artefatos utilizados no trabalho e dos Modelos de Negdcio analisados,
detalhando os resultados. Como sugestdo, a pesquisadora solicitou que a
organizagao transforme o SGA como protagonista na implementacdo da EC,
dissemine essa decisdo para toda a organizacdo e estabeleca uma estrutura
hierarquica superior que concentre e gerencie a implementacdo da EC por SGA. Além
disso, desenhou uma proposta de hierarquizagédo para que a implementacéo da EC
seja menos complexa.

Analise critica:

A autora buscou criar uma ligacdo entre o SGA e a EC, facilitando a
implementacgéo da segunda. A ideia € muito interessante, até pelo fato de existir uma
lacuna na literatura sobre o assunto e a respeito de inovacfes nos Modelos de
Negécio voltados para a sustentabilidade, como relatou a pesquisadora.

Outro ponto positivo e que merece destaque é em relacdo a metodologia. A
autora buscou usar vérias formas de incrementar e dar mais credibilidade para a
pesquisa, como com 0s usos de Revisdo Sistematica de Literatura, entrevistas com
especialistas corporativos e estudos de caso.

Um ponto negativo estd na auséncia da demonstracédo das limitacbes que a
pesquisadora encontrou durante o trabalho. E importante explicita-los, até pensando
nos pesquisadores que usardo a pesquisa mencionada como base para
aprofundamentos. Sao lacunas que, caso sejam identificadas com antecedéncia,
podem ser vencidas com menos dificuldades.

Diante do que foi exposto, € importante buscar formas de diminuir obstaculos
na implementacédo da Economia Circular. Além disso, as pesquisas da area podem

auxiliar as empresas no momento de colocar a EC em pratica.
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Tema: A system view on Circular Economy transitions: examining the
deceleration of resource flows.

Ano: 2020.

Autor: Daniel Guzzo da Costa (COSTA, 2020).

Orientadora: Janaina Mascarenhas Hornos da Costa.

Centro/Departamento: Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia e Engenharia

de Producéo.

Objetivos:
o Geral: Nao mencionado pelo autor.
o Especificos: Interpretar transicbes de Economia Circular por

intermédio da perspectiva de um sistema; Gerar ferramentas para
facilitar a tomada de decisdo nas transi¢cdes de EC.

Problema: Como uma abordagem de sistemas pode ajudar a compreender e
facilitar as transicoes de EC?

Justificativa: A reunido de diferentes perspectivas contribui para o
desenvolvimento da Economia Circular e ajuda no desenvolvimento sustentavel. A
tese contribui para a academia clareando o potencial do Sistema Dinamico para
entender e facilitar transicdes de EC. Aléem disso, com o refino de conceitos e a
disseminacdo do conhecimento validado, a academia pode criar ferramentas para
ajudar executivos e formuladores de politica nas tomadas de decisdo envolvendo
transicéo de EC.

Metodologia: Foi utilizado o Design Research Methodology (DRM). Seis
Pacotes de Trabalho (Work Packages — WPs) foram usados no DRM, ficando assim:

o Fase 1 do DRM (Clarificacdo da pesquisa): WP 1 (Definicdo do
escopo da pesquisa)
o Fase 2 do DRM (Estudo descritivo 1): WP 2 (Desenvolvimento da
fundamentacéo tedrica), WP 3 (Modelagem e simulacdo do caso 1) e
WP 4 (Modelagem e simulacéo do caso 2)
o Fase 3 do DRM (Estudo prescritivo): WP 3, WP 4 e WP 5
(Modelagem e simulagéo do caso 3) e WP 6 (Analise de casos cruzados)
o Fase 4 do DRM (Estudo descritivo 2): WP 5

Principais achados: Diretrizes para examinar as transicbes da Economia

Circular: 1) Estagio de articulacéo do problema, que é o momento de definir o nivel de
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analise do sistema de EC. E importante para determinar o nivel de detalhamento e
para conduzir os esforcos. Para o sistema de nivel micro, o Sistema Dinamico pode
ser usado para examinar as razdes para a mudanca na organizagdo, na casa ou na
prépria pessoa. No sistema de nivel macro, o Sistema Dinamico pode ser usado para
examinar os estoques e os fluxos de recursos em industrias, regiées e nacdes. Além
disso, a definicdo da direcéao da transicéo (bottom-up, top-down ou combinacéo delas)
ajuda na modelagem dos objetivos; 2) Estagio da formulacéo de Hipéteses Dinamicas,
gue € onde o escopo da investigacdo deve abranger os ciclos de vida dos produtos
envolvidos no sistema estudado, oferecendo oportunidade para examinar potenciais
estratégias para desacelerar os fluxos de recursos; 3) Estagio de formulacdo de um
modelo para simulacdo, que é essencial para desenvolver os sistemas de simulacéo
para construir modelos e estruturas. Adaptacdes ou pontos do Modelo Circular de
Sistema Dinamico para Equipamentos Elétricos e Eletrénicos pode ser usado na
formulacéo dos modelos de simulagéo no contexto da transi¢cédo da EC. A literatura do
Sistema Dinamico também oferece estruturas. Além disso, é importante o
envolvimento da comunidade; 4) Estagio de teste, que pode ser aplicado de maneira
interativa, em pequenos passos e sempre havendo checagem para verificar o
comportamento dos subsistemas. Além disso, a calibragdo e os testes de modelo
devem estar alinhados a tecnologia e as transi¢cdes de comportamento; 5) Estagio de
avaliacdo e desenho da politica, que € uma etapa essencial para balancear a troca
entre a adequacao do modelo e o custo para melhora-lo em comparacédo com o real
gue é utilizado para tomadas de deciséo. Nos trés estudos resultantes, o submodelo
contém as estruturas que investigam a possibilidade de desaceleracéo no fluxo de
recursos com intervengfes da EC. Outro ponto importante € em relacdo ao uso de
energia, que nao foi investigado de forma direta, mas a adicdo de estruturas
conectadas ao estoque e ao fluxo de produtos, componentes e materiais podem fazer
a funcéo. Além disso, todos os trés estudos contém a implementacdo de estratégias
circulares conhecidas. Da perspectiva da criagdo de emprego, a investigagéo aplicada
em dois estudos mostrou boas oportunidades. Por fim, o uso de modelos para
examinar os cenarios para implementacdo da EC pode ajudar os executivos e
formuladores de politicas.

Concluséo: O autor buscou fazer uma recapitulagdo do seu estudo. Ele

procurou explicitar, novamente, o problema de pesquisa, além de mostrar como fez
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para resolvé-lo e as contribui¢cdes resultantes. Por Ultimo, fez sugestdes para estudos
futuros.

Andlise critica:

O foco do trabalho na reducdo do fluxo de recursos € notavel. O material
utilizado pelas empresas, muitas vezes, é finito, podendo acabar se ndo houver um
consumo inteligente. Além disso, mesmo que ndo tenha sido de maneira direta, o0 uso
de energia também foi pensado, representando um ponto a favor.

Outra preocupacao do pesquisador foi em relacdo a mostrar ferramentas que
pudessem ser usadas por executivos e politicos. O segundo grupo, principalmente,
precisa de mecanismos para tornar a sociedade mais sustentavel para todos. As
organizacbes tém mais chances de crescimento em um local que possui um
desenvolvimento saudavel.

Um ponto negativo diz respeito a falta das limitagdes na pesquisa. E importante
deixa-las explicitas, pois futuros pesquisadores podem criar formas de vencé-las,
tendo a oportunidade de avanc¢os no tema.

Diante do que foi apresentado, é possivel entender que a pesquisa possuli
grande relevancia. O ponto crucial € tentar entregar ferramentas para os formuladores
de politicas, oferecendo chances de um progresso para a sociedade por intermédio

de atividades mais sustentaveis.

E possivel deduzir, considerando-se as teses analisadas, que a Economia
Circular € importante para as empresas. Elas conseguem reduzir os custos, diminuir
o desperdicio e melhoram a propria imagem. Além disso, a populacdo pode ter
acesso, da mesma forma, aos bons resultados. Por exemplo, produtos mais em conta,
pois as organizac¢des ficam menos sujeitas a volatilidade do mercado. No entanto, o
resultado mais interessante € em relacdo a sociedade mais saudavel e com menos
residuos depositados de maneira errada.

Diante do contexto, vale o esforgco para implementar a EC nas organizagoes.
Se possivel, com envolvimento de 6rgdos publicos e da sociedade. Caso isso ocorra,
ainsercao do modelo econémico citado sera mais facil e os beneficios poderdo chegar

mais rapido.
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5 CONCLUSOES

Este estudo pretendeu analisar as contribuicdes de algumas das principais
publicacdes nacionais acerca da Economia Circular, com o intuito de observar atitudes
mais sustentaveis. E importante também ver ideias desse tipo nas pessoas, pois seréo

também quem irdo colher os resultados das acdes de hoje.

5.1 RESPONDENDO AS QUESTOES DE PESQUISA

Foram quatro as questbes que deram suporte para a pesquisa e ajudaram a
responder ao seguinte problema: Como estdo as contribuicdes de algumas das
principais publicagbes nacionais acerca da Economia Circular para a otimizagéo de
processos de empresas brasileiras?

A primeira questdo foi: Como estdo as publicagbes acerca da Economia
Circular com estudos de caso em empresas brasileiras? Pensando no universo de
dissertacdes e teses, foram encontrados 243 resultados no periodo entre 2015 e 2022,
sendo 171 do primeiro grupo e 72 do segundo. Preferiu-se escolher as teses, pois
possuem um maior grau de embasamento, podendo servir como referéncia para
estudos na area.

A segunda questdo foi: Quais sdo 0s principais autores e instituicbes que
publicaram trabalhos relevantes sobre Economia Circular utilizados nos trabalhos
analisados? Levando em consideracdo os autores que mais foram citados nos
estudos selecionados, sdo estes: Ellen MacArthur Foundation, com 24 citagdes;
Kirchherr, com 11; Reike, com 11; Hekkert, com 10; Bocken, com 9; Lieder, com 9;
Rashid, com 8; Cialani, com 7; Ghisellini, com 7; Kalmykova, com 7; Rosado, com 7;
Sadagopan, com 7; Ulgiati, com 7; Webster, com 6; Geissdoerfer, com 5 citacdes.

A terceira questao foi: Quais sdo as principais instituicdbes que pesquisaram
sobre o tema ? Pensando nas dissertacdes e teses encontradas e nos 243 trabalhos
achados, as cinco instituicbes que mais publicaram foram: USP — Universidade de
Sao Paulo, com 35 trabalhos; UTFPR — Universidade Tecnol6gica Federal do Parana,
com 20 pesquisas; UFRGS — Universidade Federal do Rio Grande do Sul, com 19
resultados; FGV — Fundacao Getulio Vargas, com 12 trabalhos; além da UNINOVE —

Universidade Nove de Julho, com 11 pesquisas.
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A quarta e ultima questéo foi: Quais pontos podem ser ressaltados ao realizar
0s resumos criticos das contribuices dos principais trabalhos para as empresas
brasileiras? Foi feita uma sintese critica das 5 teses selecionadas, abordando os
seguintes pontos: tema, ano, autor (a), orientador (a), centro/departamento, objetivos
(geral e especificos), justificativa, metodologia, principais achados, limitacdes,
conclusdo e uma andlise critica do trabalho. E necessario ressaltar que algumas

pesquisas nao possuiam todos os pontos citados.

5.2 SUGESTOES PARA FUTUROS ESTUDOS

Seria interessante a presenca de indices, indicadores e modelos de gestédo das
obras analisadas em pesquisas futuras. A aplicacéo deles em empresas de diferentes
segmentos poderia oferecer resultados concretos, possibilitando observar o impacto
da Economia Circular nas organizacbes e na sociedade. Outra sugestdo é fazer
pesquisas com a EC dentro de escolas e comunidades, envolvendo os participantes
e criando um ambiente propicio para a insercdo do modelo econémico citado. Ainda
fazer pesquisas de Revisdo Sistematica em outras bases, nacionais e internacionais,

abrangendo outros tipos de publicacdo, como artigos cientificos.

5.3 CONSIDERACOES FINAIS

E necessario fortalecer a ideia de que o modelo econémico linear, que vigora
na sociedade, ndo suportara a demanda existente por muito tempo. Isso significa que
varios recursos deixardo de existir, comprometendo a qualidade de vida das futuras
geracOes e, talvez, a atual. Sendo assim, cabe uma reflexdo acerca do estilo
consumista de vida que muitos individuos levam, mas seguindo-se praticas mais
sustentaveis.

E interessante observar que houve o fornecimento de indices, indicadores e
modelos de gestdo voltados para uma economia mais sustentavel. Outra
consideracao a ser feita € a necessidade de se pensar em todos 0s envolvidos com a
organizacao no que diz respeito ao tipo de economia do estudo. Além disso, foram
abordados possiveis obstaculos que podem aparecer no momento da implementacao
da Economia Circular, sendo que as barreiras também podem servir como

oportunidades de negdcios, desde que existam parcerias com equipes técnicas.
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Uma limitacdo encontrada foi que algumas teses abordavam a EC, mas de
forma secundaria. Para este trabalho, considerou-se como importante o grupo em que
0 tema estivesse em primeiro plano, mencionando as suas consequéncias para as
empresas e para a sociedade, além de possiveis barreiras que possam ser
encontradas durante a sua implementagéo. Dessa forma, o trabalho limitou-se a
analisar as 5 teses que se enquadram nessa caracteristica.

Pensando como futuro administrador, este estudo mostra um pensamento mais
alinhado a parte da sociedade que leva esses pontos em consideracdo ao escolher
determinada empresa. No que diz respeito ao Departamento de Administragcao, alunos
podem usar esta pesquisa como base para implementar a Economia Circular em uma
organizacdo. Além disso, pesquisadores podem, da mesma maneira, utilizar este

estudo como referéncia para aprofundar o tema.
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