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RESUMO

O processo de formacdo de professores é complexo e cercado de nuances que precisam de
reflexdo e anélise investigativa. Neste campo da formagéo, muitas pesquisas tém aprofundado
as discussdes sobre o estudo do Desenvolvimento Profissional de Professores. O objetivo
geral dessa pesquisa foi investigar os fatores que influenciam o desenvolvimento profissional
docente da rede publica de ensino do municipio de Sdo Cristdvdo, a partir das dimensfes
organizacionais e pessoais do docente. A pesquisa € de natureza qualitativa e quanto aos
objetivos é definida como uma pesquisa descritiva. Para a coleta dos dados, foram aplicadas
as ferramentas questionario, para reconhecimento do perfil dos participantes da pesquisa, e 0
gue expressam sobre o seu desenvolvimento profissional; e entrevista, com as coordenadoras
da escola. A analise de dados se constituiu referenciada pela Analise de Conteudo, com
tratamento e categorizacdo das informacdes obtidas. Os participantes da pesquisa foram os
professores do Ensino Fundamental, do Ensino Médio e da Educacdo de Jovens e Adultos do
municipio de S&o Cristévao/SE, especificamente da regido do bairro Rosa Elze, compondo
um total de seis escolas. Os resultados obtidos indicam que os fatores organizacionais que
mais influenciam o desenvolvimento profissional docente séo a baixa oferta ou a auséncia de
cursos de formacao nas areas de interesses dos professores, as condicdes fisicas e de acesso
aos cursos oferecidos e a qualidade da formacgdo continuada e de seus formadores. Na
dimensao pessoal, as maiores influéncias ao desenvolvimento profissional estdo relacionadas
a questdo familiar, tempo para se dedicar as formacgdes e motivacdo para imbricar-se em
processos de desenvolvimento. Essa pesquisa traz contribuicbes ao campo da formacéo
docente, ao sistema educacional estadual sergipano e demais sistemas educacionais, pois pode
tornar-se parametro para futuras pesquisas.

Palavras-chave: Formacdo continuada; Desenvolvimento Profissional; docéncia; profisséo.



ABSTRACT

The teacher training process is complex and full of nuances that require reflection and
investigative analysis. In this field of teacher training, many studies have deepened discussions
on the study of teacher professional development. The general objective of this research was to
investigate the factors that influence the professional development of teachers in the public
school system in the municipality of Sdo Cristovéo, based on the organizational and personal
dimensions of the teacher. The research is qualitative in nature and in terms of its objectives it
is defined as descriptive research. To collect the data, a questionnaire was used to identify the
profile of the research participants and what they said about their professional development,
and an interview was conducted with the school coordinators. Data analysis was based on
content analysis, with the information obtained being treated and categorized. The participants
in the research were elementary school, high school and youth and adult education teachers
from the municipality of Sdo Cristovao/SE, specifically from the Rosa Elze neighborhood,
comprising a total of six schools. The results obtained indicate that the organizational factors
that most influence teachers' professional development are the low supply or absence of training
courses in teachers' areas of interest, the physical conditions and access to the courses on offer
and the quality of the continuing training and their trainers. In the personal dimension, the
greatest influences on professional development are related to family issues, time to dedicate
to training and motivation to get involved in development processes. This research contributes
to the field of teacher training, the state education system in Sergipe and other education
systems, as it could become a parameter for future research.

Keywords: Continuing training; Professional Development; teaching; profession.
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1 INTRODUCAO

A docéncia é considerada uma agdo complexa porque muitos desafios sdo enfrentados
pelo profissional para ser e tornar-se professor. Formar-se para formar pessoas € uma tarefa que
representa essa complexidade ndo sé porque trabalha na elaboracéo e trato do conhecimento,
mas também porque se envolve com a diversidade das individualidades dos sujeitos e das
diversas situacdes sociais que se encontram no dmbito escola. E uma acio que necessita de
planejamento, assessoria, acompanhamento e avaliacéo.

Nesse campo de complexidade, o processo formativo do professor também se torna um
fendmeno igualmente complexo. Alguns fatores como as mudangas sociais ocorridas nas
Gltimas décadas, os avancos tecnoldgicos e cientificos e a internacionalizacdo da economia
impuseram novas exigéncias a formacdo de professores. O crescente avanco do cenario
tecnologico, de questdes educacionais e sociais atuais, fomentaram nas Ultimas décadas a
producdo de pesquisas acerca da formacgdo docente com seus desafios e novas formas de
atuacéo.

Diante dessas mudancas educacionais, os estudos sobre a formagéo docente, ha algum
tempo, vém apresentando a necessidade de uma formacao continua (Marcelo, 2021; Pacheco-
Salazar; Marcelo, 2022; Flores, 2004; Day, 2001, 2004, 2007b; Mizukami, 2018), por meio de
processos individuais ou coletivos, nos quais 0s professores adquiram ou melhorem seus
conhecimentos. Nessa perspectiva de formacdo continuada, o processo de formagdo de
professores se concretiza ao longo da carreira caracterizando-se Como um processo continuo.

Com efeito, o contexto de trabalho em que nos ancoramos e atuamos, 0s processos de
socializacdo profissional que ai se desenrolam, as funcdes exercidas no seio da organizacéo e
as relagdes profissionais e pessoais que se geram conduziram-nos inevitavelmente a um cenario
de permanente inquietacao e interrogacéo.

Muitas discussOes a respeito da formacao docente se realizaram ao longo das Gltimas
décadas no Brasil. Algumas das principais bases legais que regulamentam essa formacéo, a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN, 1996), o Plano Nacional de Educacéo
(PNE, 2004-2014), a Resolucdo n® 2 (1°/07/2015) e as recentes discussdes sobre o Plano
Nacional de Formacdo dos Professores da Educacdo Basica (Brasil, 2009) apontam para uma
formacéo ao longo da carreira. Essa formacéo inicia-se nos cursos de Licenciatura plena, com
duracdo de 4 anos, seguida de formacdo continuada, seja por especializacBGes, mestrados,

doutorados ou cursos de prepara¢do em exercicio na carreira.
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Este reconhecimento legal da formacé&o inicial e continuada dos professores foi um dos
marcos da formacdo docente no Brasil. Apesar da fragilidade na execucdo da lei, no que diz
respeito ao acesso a formacéo continuada pelos docentes, existe a garantia dessa formacao com
0 objetivo da melhoria do ensino e consequente aprendizagem dos alunos.

Para que essa melhoria seja alcancada, a formagao continuada dos professores tem sido
analisada como um processo de desenvolvimento profissional e essa perspectiva tem procurado
compreender as concepgdes, 0s saberes, a identidade e as praticas do professor num processo
continuo. Nesse processo, quatro areas de investigacdo se destacam na compreensdo da
formacdo de professores: a escola, o curriculo e a inovacdo, o ensino e os professores. A
integracao entre esses quatro elementos permite o desenvolvimento profissional relacionado a
melhoria das condi¢Ges de trabalho e maior autonomia e capacidade de acdo individual e
coletiva dos professores principalmente na escola.

Tornando-se o objeto de estudo desta pesquisa, a formacéo continuada seré discutida a
partir da perspectiva do desenvolvimento profissional dos professores e suas implicages na
acao docente. Abordaremos a profissdo docente como uma construcdo que evolui ao longo da
carreira e que pode ser influenciada pela escola, pelas reformas e contextos politicos.

Dentro desse objeto de estudo, é possivel explicar as delimitaces realizadas para a
construcdo do tema desta pesquisa. Esta se dedicard a investigacdo do desenvolvimento
profissional docente dos professores da rede publica estadual de ensino do municipio de Sédo
Cristovao no Estado de Sergipe em duas dimensdes: a dimensdo organizacional e a pessoal da
profissdo. Fizeram parte da pesquisa professores e coordenadores que atuam no ensino
fundamental, anos iniciais e finais, de seis escolas do Bairro Rosa Elze, na cidade de Séo
Cristovado em Sergipe. A presente pesquisa esta sob a responsabilidade da Universidade Federal
de Sergipe (UFS), desenvolvida no Programa de P6s Graduacdo de Educacdo (PPGED) e
articulada a linha de pesquisa Formacdo e pratica docente e ao Grupo de Pesquisa Formacao e
atuacdo docente — INTERACAO, coordenado pelo professor Dr. Luiz Anselmo Meneses
Santos, que investiga a formacdo docente como um processo de desenvolvimento profissional
continuo.

A producdo cientifica construida pelo grupo, como artigos, projetos do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC), dissertacdes e teses (em construcéo),
tem sido realizada com a finalidade de investigar como 0s docentes percebem o seu
desenvolvimento ao longo da carreira e como adquirem e aperfeicoam seus conhecimentos,
habilidades e disposicdes para exercer sua atividade docente, em busca da melhoraria da

qualidade da educacdo escolar de seus alunos. As pesquisas realizadas foram construidas com
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a participacdo dos docentes da rede publica municipal de Aracaju e as pesquisas em andamento
contam com a participacdo dos docentes da rede particular de ensino aracajuana.

De acordo com essa base tedrica, a formacdo de professores deve favorecer o seu
desenvolvimento profissional contribuindo para uma consequente melhoria da prética
pedagogica. Essa formacéo deve ser compreendida como um processo continuo, porque formar-
se “é um processo de toda a vida. Enquanto seres humanos, temos a possibilidade de aprender
e, portanto, humanizarmo-nos permanentemente, mediante as relacGes e interacdes que
acontecem nos diversos ambientes culturais nos quais temos relagdes” (Alvarado-Prada et al.,
2010, p. 369).

A formacéo é vista como processo de desenvolvimento humano que, entre seus proprios
conhecimentos e a dos outros, associa um conjunto de conhecimento as suas trajetorias de
experiéncias pessoais. Essa formacdo, que se constroi numa caminhada continua, ndo se
restringe a escola, a sala de aula ou a um determinado curso, porque os docentes podem formar-
se mediante seu proprio exercicio profissional.

Em pesquisa realizada por Santos, Santos e Souza (2021), os dados pesquisados
revelaram que “as pesquisas mais comuns relacionadas a formagao inicial dos professores se
concentravam aos estagios de ensino e suas caracteristicas [...]” as quais sdo destacadas pelos
autores: o comportamento dos sujeitos, as estruturas, contetdos pré-estabelecidos, além de
contextos praticos de formacdo. Alguns aspectos se destacam quando se observa a etapa de
estagio no desenvolvimento profissional docente, primeiro a insercéo inicial e socializacdo na
profissdo e, segundo o entendimento de que os alunos que irdo ensinar possuirdo as mesmas
dificuldades e habilidades que eles por ja haverem passado pela experiéncia como alunos.

Esses dados revelam a necessidade de investigagdo sobre o desenvolvimento
profissional dos professores nas dimensdes organizacionais e pessoais, uma vez que Sao
dimensGes que interferem diretamente no desenvolvimento da profissdo docente,
principalmente em sua inser¢do na carreira e acompanhamento profissional, a medida que o
professor se estabelece ou ndo na carreira. Nesse sentido, a formagéo inicial tem um importante
lugar no processo de desenvolvimento profissional, a medida que as propostas tedrico-
metodoldgicas formais permitem que os alunos interpretem, reinterpretem e sistematizem suas
experiéncias passadas e presentes, tanto intuitiva quanto empiricamente (Pereira; André, 2017).

Essa trajetdria docente, inicial e ao longo da carreira, assim como seu desenvolvimento
profissional, ndo é linear. Segundo Huberman (2000), os professores passam por etapas que
situam, mas ndo determinam, as fases da profissdo docente, conhecidas como ciclo vital. Em

um breve resumo, as etapas foram descritas assim: a) Iniciacdo, periodo de entrada na carreira;
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b) Estabilizacdo, nela, o professor j& tem seguranca para lidar com as situagdes do ensino; c)
Experimentacdo ou diversificacdo, fase em que ndo € igual para todos os professores, uns
procuram o aperfeicoamento profissional, outros buscam promocao profissional ou ainda uma
fase que traz um sentimento de rotina; d) A quarta etapa representa a busca por uma situagéo
profissional estavel e a Ultima, preparacdo para a aposentadoria.

Nesse contexto de atuacdo docente, de contextos escolares diversos e de politicas
publicas fragilizadas, faz-se necessario conceber a formacgdo continuada como espaco de
reflexdo em que o desenvolvimento profissional se constitui de etapas reflexivas desde a
formacado inicial as fases que se seguem ao longo da carreira.

Na busca por compreender esse contexto, essa pesquisa traz como tematica o
desenvolvimento profissional docente que, para Garcia (2009, p. 7) é entendido “como um
processo individual e colectivo, que se deve concretizar no local de trabalho do docente: a
escola; e que contribui para o desenvolvimento das suas competéncias profissionais, através de
experiéncias de indole diferente, tanto formais como informais” Ainda segundo Garcia, a
construcdo tedrica a respeito do conceito de desenvolvimento profissional tem se modificado
durante a ultima década, “sendo essa mudanga motivada pela evolucdo da compreensdo de
como se produzem os processos de aprender a ensinar”.

Para compreender o desenvolvimento profissional docente, Vaillant e Marcelo (2012)
confirmam que este processo é continuo e ocorre durante toda a trajetoria profissional do
professor, pois € necessario um desenvolvimento no decorrer de toda atividade docente, além
da formacdo inicial e da experiéncia adquirida ao longo da carreira.

Na construgédo desse processo, duas dimensées influenciam o desenvolvimento docente:
a pessoal e a organizacional (Garcia, 1999). Do ponto de vista pessoal, existem diversos fatores
que influenciam os professores: as relacdes familiares, as crises pessoais, etc. O ambiente
organizacional, para o autor, influencia a carreira profissional através das regulacbes da
profisséo, dos estilos de gestdo, das expectativas sociais etc.

Considerando a importancia da analise dessas dimensdes para o desenvolvimento
profissional docente e para contribuir com a area da formacéo de professores, elaboramos nosso
problema de pesquisa com base nas dimensBes pessoais e organizacionais, sustentados por
Garcia (1999). Desta forma, chegamos ao seguinte questionamento: Quais fatores influenciam
0 processo de desenvolvimento profissional dos professores da rede publica estadual de ensino
do municipio de S&o Cristovao/Sergipe? A partir dessa sentenca, elaboramos o seguinte
objetivo geral dessa pesquisa: Descrever o desenvolvimento profissional docente de escolas

publicas de ensino do municipio de S&o Cristdvao nos aspectos organizacionais e pessoais da
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profissdo. Buscaremos respostas a pergunta, a partir dos seguintes objetivos especificos:
Identificar o perfil dos docentes com relacdo ao desenvolvimento profissional, em diferentes
areas do conhecimento. Tracar uma analise temporal das fases de desenvolvimento profissional
e as fases de carreira dos docentes, identificando os fatores que influenciam no
desenvolvimento profissional. Verificar o processo de planejamento, desenvolvimento e
avaliacdo inerentes ao desenvolvimento profissional dos participantes da pesquisa.

Dito isto, destaco os motivos que me influenciaram na escolha do tema: a ampliacao do
conhecimento a respeito da formacao docente ao longo da carreira, a oportunidade de conhecer
o0 processo do desenvolvimento profissional docente em sua pratica e contribuir com a produgéo
cientifica na area da educacdo. Investigar o que os professores e coordenadores da rede de
ensino do municipio de Sdo Cristovao revelam acerca do processo de desenvolvimento
profissional dos professores no que diz respeito aos aspectos organizacionais e pessoais.

Definido o problema de pesquisa e 0s objetivos, realizamos uma pesquisa de revisao
bibliografica, realizada na Biblioteca Digital de Teses e Disserta¢cdes da Universidade Federal
de Sergipe/UFS, no periodo de 26 a 28 de fevereiro de 2022. Na pesquisa, filtramos as
Dissertacdes e Teses pelo descritor formacgdo de professores e, para garantir o0 maior nimero
possivel de pesquisas, ndo delimitamos ano de publicagdo. Assim, foram filtradas 97
dissertacGes no periodo de 2007-2021 e 18 Teses publicadas no periodo de 2013 a 2020, anos
apresentados pelo portal. Para localizagdo das pesquisas que tivessem sido realizadas nas
escolas do bairro Rosa Elze, lemos o resumo, mas quando ndo explicitado neste, partiamos para
a identificacdo no corpo do texto. Das 97 disserta¢Ges encontradas e das 18 Teses publicadas,
nenhuma foi realizada na regido metropolitana da cidade de S&o Cristovao ou em seus bairros,
nem mesmo proximos a UFS, que esta localizada no bairro da presente pesquisa. A auséncia de
pesquisas no portal de producdes cientificas da universidade localizada na cidade de Séo
Cristovdo mostra a importancia dessa pesquisa no campo da formacao de professores no bairro
onde se localiza a UFS.

Realizamos também pesquisa no Portal Periddicos da CAPES (em lingua portuguesa,
periodos revisados por pares e também sem delimitacdo de ano de publicacdo) no periodo de
03 a 05 de marco de 2022. Seguimos 0 mesmo procedimento realizado na BDTB/UFS para
identificacdo dos artigos que tivessem investigado as escolas do bairro em destaque nesta
pesquisa, independente da area de pesquisa, na expectativa de encontrar pesquisas que ja

tivessem sido realizados nessas escolas. No portal da CAPES, inserindo os descritores escolas
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de Sdo Cristovdo, foram encontradas 284 pesquisas. Dessas, apenas 03! foram realizadas em
escolas na cidade de S&o Cristovao/SE. Realizamos a mesma sistematizacao de selecdo das
pesquisas: lemos o resumo e, quando o(s) nome(s) da(s) escola(s) participante(s) da pesquisa e
o local onde foram realizadas ndo era(m) localizado(s), partiamos para a identificacdo dessas
informagdes no corpo do texto. A primeira pesquisa, publicada em 2012, reproduziu uma
experiéncia em astronomia na escola Instituto Federal de Sergipe (IFS), no campus de S&o
Cristovao, porém néo esta localizado no bairro Rosa Elze. A segunda, publicada em 2017, foi
realizada em duas escolas da cidade, uma localizada em sua sede, na Escola Estadual Deputado
Elisio Carmelo, e a outra na Escola Municipal Raimundo Francisco dos Santos, Unica escola
localizada no bairro Rosa Elze, no Conjunto Luiz Alves. A Gltima pesquisa, de natureza
biografica, foi realizada com professoras de escolas rurais que atuaram nas décadas de 1930 a
1950, no povoado Pita, em S&o Cristdvado. O fato de ndo localizarmos pesquisas, nesses dois
portais de publicagdo académica, acentua a importancia dessa pesquisa.

Um outro ponto de relevancia dessa pesquisa € o resgate de estudos anteriores da
formacdo da docéncia no Brasil e no municipio de Sdo Cristovado/SE, trazendo reflexdes a
respeito da trajetoria historica da formacdo dos professores no &mbito nacional e local.
Buscamos ainda descrever como é planejado o processo de formacao continuada nas escolas
que participaram da pesquisa, quais perspectivas de formacgéo continuada séo compreendidas
pela escola, quais as motivagOes para o planejamento e a realizagdo das formacdes. Essa
pesquisa pretendeu ainda destacar possiveis solucfes encontradas pelas escolas investigadas,
no que diz respeito a formacdo continuada dos professores. Da mesma forma, poderemos
conhecer se hé auséncia dessa formacéo e o contexto em que se configura.

O impacto social proporcionado por esta pesquisa esta no fato de pretender estabelecer
parametros de formacdo continuada, visando a melhoria profissional e consequente melhoria
na qualidade do processo de aprendizagem dos alunos.

No ambito ético, esta pesquisa apresentara risco minimo para os participantes, podera
ser produzido em um grau de constrangimento no momento das respostas do questionario e

entrevista ao informar dados pessoais e profissionais, bem como contato direto com o
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pesquisador no seu ambiente de trabalho. Considerando essas questdes, e dentro dos aspectos
éticos indispensaveis, o contato com o participante fora intermeado com antecedéncia pela
gestdo da escola. O Termo de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE) foi entregue
antecipadamente a cada participante, assim como o cronograma e 0s instrumentais da pesquisa
para que tivessem ciéncia do processo em que iriam participar. Todos os participantes tiveram
a garantia do sigilo de suas identidades e estes poderiam acessar o relatério final da pesquisa
para sua avaliacéo.

Em termos de estrutura, essa dissertacdo esta composta pelas seguintes secdes: Na
primeira, apresentamos a problemaética e a justificativa da pesquisa; o problema; o objetivo
geral, os objetivos especificos e a descricdo dos caminhos metodoldgicos, que serdo seguidos
com o objetivo de discutir os objetivos propostos.

Na segunda secdo, consta a fundamentacdo tedrica, a partir dos autores que discutem a
temética investigada. Abordamos o desenvolvimento profissional docente, apresentando as
perspectivas e construcdes teoricas que estdo sendo elaboradas sobre o tema. Ja na terceira,
contemplamos os caminhos metodologicos, apresentando a natureza de abordagem da pesquisa;
0 campo empirico e os participantes da pesquisa; os instrumentos de geracdo de dados e 0s
procedimentos de andlise de dados, com base nos autores que tratam desta tematica,
principalmente das contribuicdes tedricas de Carlos Marcelo Garcia (1999), partindo de
reflexdes a partir do seu livro Formagao de professores: para uma mudancga educativa.

Na quarta se¢do, detalhamos a andlise dos dados gerados na pesquisa, por meio da
Anélise de Conteudo de Bardin (2011). Essa analise nos orientou na organizacdo dos dados,
através do instrumento de pesquisa questionario e da técnica entrevista, realizada com o0s
professores participantes a luz do nosso aporte tedrico que embasa a reflexdo sobre o
desenvolvimento profissional docente nas dimensdes organizacionais e pessoais.

Vale ressaltar que todas as informag6es geradas por esta pesquisa sé@o confidenciais e
serdo divulgadas apenas em eventos ou publicacdes cientificas, ndo havendo identificacdo dos
voluntarios, a ndo ser entre 0s responsaveis pelo estudo, sendo assegurado o sigilo sobre a sua
participacdo. Os dados coletados (gravacoes, entrevistas) ficardo armazenados em (pastas de
arquivo, computador pessoal), sob a responsabilidade da pesquisadora e do orientador, pelo
periodo de minimo 5 anos. Nada serd pago e nem serad cobrado para participar desta pesquisa,
pois a aceitacdo é voluntaria, mas fica também garantida a indenizac&o em casos de danos,
comprovadamente decorrentes da participagdo na pesquisa.

Cientes da contribuicdo de que esta pesquisa pode oferecer a formacéo docente e a seu

processo de desenvolvimento profissional, acreditamos que as reflexdes apresentadas, os dados



21

coletados e analisados podem contribuir para guiar planos de formacdo docente a partir da
observacao das etapas de planejamento, desenvolvimento e avaliacdo do processo da formagéo
docente. Reconhecemos as limitagdes proprias de um trabalho de natureza académica, bem
como das reservas face a pequena dimensdo do grupo de sujeitos envolvidos. No entanto,
esperamos que os indicios levantados sirvam de estimulo para que mais investigacdes sejam

realizadas sobre a tematica.
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2 OS DESAFIOS DA FORMACAO DE PROFESSORES NO BRASIL

Apresentamos, nesta sessdo, o contexto da formacgdo docente no Brasil e algumas
discussdes sobre avancos e retrocessos que, de alguma forma, influenciam o desenvolvimento
profissional dos professores. O grupo de pesquisa ao qual esse estudo estd sincronizado tem
pesquisado a respeito do objeto formacgdo docente j& ha algum tempo.

Temos construido estudos que apontam para a necessidade de mudangas na perspectiva
educacional brasileira, visto que a sociedade se encontra cada vez mais heterogénea. A
formacéo continuada de professores encontra-se no centro das discussGes académicas ha algum
tempo, afinal, a legislacdo prevé a necessidade da formacao docente em servigo. A formacao
continuada traz ainda o desafio de compreender, refletir e construir agdes que respondam as
questdes que o exercicio docente demanda. Sdo diversos esforcos para permitir que os
estudantes se conscientizem socialmente e tornem-se capazes de obter conhecimentos teéricos,
praticos e concretos e cumpram 0s seus papéis como cidadaos que devem refletir e reconstruir
as suas realidades.

Grandes desafios como as transformacdes ocorridas na sociedade ao longo das ultimas
décadas, principalmente as de ordem tecnoldgicas e de comunicacao, também tém influenciado
diretamente na construcdo de politicas de formacao de professores anteriores a pandemia do
SARS-CoV-2 (2019-2021), intensificada durante o processo de distanciamento da escola e
apos, quando foram retomadas as aulas presenciais. Dado esse cenario, ha mudanga social em
diversos aspectos, como o avango tecnoldgico e 0 momento pandémico mundial, a partir dos
quais podemos refletir sobre uma formacdo profissional continuada numa perspectiva de
grandes desafios e complexas discussfes. No entanto, parece ser unanime esta formagéo,
necessaria e urgente, para que se compreenda o contexto em que a escola esta inserida e assim
possa se organizar na elabora¢do de um planejamento capaz de responder as questdes que
inquietam a escola.

Para compreendermos a formacdo continuada no Brasil, realizamos uma pesquisa
bibliografica com a finalidade de trazer uma breve retrospectiva da construgdo desse processo
e suas reflexdes nessa etapa da formacdo na atualidade. Selecionamos as pesquisas realizadas
nos ultimos dez anos porque a legislacdo a respeito da formacéo continuada de professores é
recente. A filtragem desse tempo permite conhecer os debates anteriores, 0s que se seguiram
durante a elaboracéo da legislacao e as discussdes atuais. O tempo delimitado foi entdo de 2012
a 2022, o local da pesquisa foi o Portal Periddicos da Capes, realizada em 9 de junho de 2022.
Filtramos 252 artigos revisados por pares, que traziam a tematica formacéo de professores. Os
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descritores inseridos foram: formacdo de professores no Brasil, o idioma portugués, assunto
formacéo de professores. Os artigos apresentaram diversos temas entre eles: a influéncia das
politicas externas na elaboracéo das leis brasileiras para a formacao de professores, a legislacéo
brasileira sobre formacéo, perspectivas e impasses da formacéo, formacao de professores de
areas especificas como os de histdria e quimica, dentre outras abordagens.

Analisamos os artigos, principalmente pelo titulo e resumo. Apds identificado o artigo
que trazia a historia da formacédo docente no Brasil, sem apresentar uma formacéo especifica,
historia ou quimica, organizamos o conhecimento sobre a formacéo de professores assim: o
aspecto historico da formacdo inicial, da formacdo continuada e, mais recentemente, do
desenvolvimento profissional.

Quanto as escolas normais, Gatti (2010), em uma retrospectiva historica sobre a
formacgédo de professores, confirma que as escolas normais foram os primeiros espagos de
formacao de professores. Em uma pequena digressdo historica sobre a formagéo de professores

no Brasil, a autora afirma:

[...] lembramos que a formacdo de docentes para o ensino das "primeiras
letras" em cursos especificos foi proposta no final do século XIX com a
criacdo das Escolas Normais. Estas correspondiam & época ao nivel
secundario e, posteriormente, ao ensino médio, a partir de meados do século
XX. Continuaram a promover a formacao dos professores para 0s primeiros
anos do ensino fundamental e a educacdo infantil até recentemente, quando, a
partir da Lei n. 9.394 de 1996, postula-se a formacédo desses docentes em nivel
superior, com um prazo de dez anos para esse ajuste (Gatti, 2010, p. 1356).

E importante ressaltar que, até os anos de 1930, a conjuntura social, politica e econémica
que predominou nédo favoreceu uma expansao equilibrada da educacgéo escolar: o federalismo

descentralizado.

“O Estado oligarquico, subordinado aos interesses dos grupos dominantes das
regides produtoras e exportadoras de café trouxe ritmos muito diferenciados
no desenvolvimento das diversas regifes do pais, as quais organizavam seus
sistemas de ensino conforme suas condicGes especificas” (Scheibe, 2008, p.
43).

Apenas com a expansao do ideério positivista, que despontava como uma nova visao de
mundo para o desenvolvimento do pais, a formacdo dos professores comeca a acompanhar de
perto a expansao nesse mesmo ritmo.

Com a expansédo desse novo ideéario politico, a formacao de professores para 0s anos
iniciais da escolaridade intensificou-se em concomitancia com o movimento de revitalizagdo

da escola normal, com a cria¢do dos Centros Especificos de Formacéao e Aperfeicoamento para
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0 Magistério (CEFAM). Esses centros foram criados com o objetivo de melhorar a qualidade
da educacdo nas escolas e na formacao dos professores, no preparo dos docentes para pré-escola
e séries iniciais, funcionavam em periodo integral, com cursos de duragéo de quatro anos. Os
estudantes recebiam uma bolsa de um salario minimo e o publico prioritario eram os estudantes
oriundos de escola publica. Os professores que ministravam aula nesses centros tinham horarios
especificos para planejamento e aperfeicoamento, com apoio de um Coordenador Pedagdgico
(Melo; Santos, 2020).

Observando esse quadro da formagé&o inicial, vemos como a formagao continuada surge
como garantia & formagéao docente em servigo. A Lei de Diretrizes e Base da Educacéo Nacional
(LDBEN, 1996) advoga que seja assegurado ao profissional da educagdo “o aperfeicoamento
continuado, inclusive com licenciamento peridodico remunerado” (Brasil, 1996, Art. 67) e a
realizacdo de “programas de capacitagdo para todos os professores em exercicio, utilizando
também, para isto, os recursos da educagdo a distancia” (Brasil, 1996, Art. 87). Em seu Titulo
VI, Dos Profissionais da Educacéo, a Lei revela, em trés artigos, a preocupacao com a formagao

continuada dos professores:

Art. 61. A formacgdo de profissionais da educacdo, de modo a atender aos
objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas de
cada fase do desenvolvimento do educando, terd como fundamentos: | - a
associagdo entre teorias e préticas, inclusive mediante a capacitagdo em
servico (Brasil, 1996).

A respeito da formacgéo continuada, Silva (2015) destaca que, enquanto as discussoes
acerca do local e da natureza dos cursos de formacéo inicial de professores eram evidenciadas,
inclusive gerando embate entre Escolas Normais, Faculdades, Universidades e Institutos de
Educacdo, as reflexdes acerca da formacao em servico dos professores da escola basica eram
praticamente imperceptiveis. Porém, ganharam forca com a promulgagdo da LDBEN (1996).
Gatti (2010) afirma que a nova LDBEN veio provocar especialmente 0s poderes publicos
quanto a formacéao continuada. Ainda segundo a autora, a Lei reflete um periodo de debates
sobre a questdo da importancia dessa etapa da formacdo dos professores. Vé-se, a partir da
indicacdo de capacitagdo em servigo, uma expansdo de forma exponencial da oferta de
programas ou cursos de educacdo continuada a partir desse periodo.

Alguns dos programas de formacao continuada foram implantados para atender as
exigéncias das novas diretrizes. Vejamos a seguir algumas propostas e programas de formacéo
que foram, e alguns continuam sendo, estruturantes para a formagao continuada de professores

no Brasil. De acordo com o site do MEC, o primeiro Programa a ser ofertado no ano de 1997
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foi o e-Proinfo, que se trata de um ambiente virtual colaborativo de aprendizagem que permitia
a concepc¢do, administracdo e desenvolvimento de diversos tipos de a¢Ges, como cursos a
distancia, complemento a cursos presenciais, projetos de pesquisa, projetos colaborativos e
diversas outras formas de apoio a distancia e ao processo ensino-aprendizagem.

Outro programa com o principio de formagéo continuada pautada em competéncias e
produzido pelo MEC foram os “Parametros Curriculares em A¢do”, desenvolvidos a partir de
1998 pela Secretaria de Educacdo Fundamental do Ministério da Educacao (SEF/MEC), com o
objetivo de “[...] incentivar a apropriagdo coletiva do conhecimento pedagdgico, aperfeicoando
a formacé&o do professor em particular e o coletivo docente em geral, para que ambos pudessem
oferecer um ensino de mais qualidade a seus alunos” (Fundacéo Victor Civita, 2011).

O programa, dirigido a professores, diretores, orientadores, supervisores e equipes
técnicas das secretarias de Educacdo estaduais, municipais e do Distrito Federal, tinha como
objetivo apoiar os sistemas de ensino, orientando-os na formulagdo e no desenvolvimento de
projetos educativos e de formacdo do exercicio profissional de professores, formadores,
coordenadores, técnicos e especialistas.

Outros programas tinham objetivos de formacdo mais especificos como o
PROFORMAGCAO, que era destinado aos professores com o Magistério e que lecionavam nas
séries iniciais, alfabetizacdo e Educacdo de Jovens e Adultos (EJA); o Programa de Formacao
de Professores Alfabetizadores (PROFA), em 2000, para formacdo continuada dos professores
da rede publica, tinha como objetivo proporcionar estudos, tendo como base transformagdes
ocorridas, a partir de 1985, nas metodologias do ensino da leitura e da escrita, com a divulgagéo
da Psicogénese da Lingua Escrita de Emilia Ferreiro e Ana Teberosky.

Os programas citados representam apenas uma parte dos que foram criados para atender
a demanda da necessidade de formacéo dos professores, ha outros que também foram criados e
ainda em vigor nesse momento. O objetivo foi trazer a luz os diversos objetivos e metas criados
pelos programas, a fim de proporcionar ao docente a formagdo em exercicio. Os desafios
encontrados para essa formagéo sdo: disponibilidade de tempo do docente para participar das
formacgdes ou programas, por causa da jornada de trabalho; os locais onde sdo realizadas as
formagdes (distancia, financiamento ao acesso, condicdes fisicas do ambiente); a qualidade das
formacdes; e os temas abordados distantes das questdes que desafiam o trabalho docente
diariamente.

Por conta disso, ha algum tempo, as discussdes em relacdo a formacao docente vém
fomentando muitos questionamentos e possiveis direcdes para o desenvolvimento profissional

docente. Esclarecendo sobre as discussdes e objetivos da formacao docente, Garcia (1999),
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apresenta sete principios que devem nortear essa formagdo. Esses principios ja traziam a
necessidade dessa formacéo néo se esgotar na formacdo inicial. Logo no primeiro principio, 0
autor afirma a condicdo de continuidade da formacdo docente, pois, segundo o autor, esse
desenvolvimento é uma aprendizagem interativa, acumulativa e que combina uma variedade de
formatos de aprendizagem, principios que devem nortear essa formagao.

O segundo principio consiste na necessidade de integrar a formacéo de professores em
processos de mudanca, inovacao e desenvolvimento curricular. O processo de mudanca esta
relacionado a ativacao de novas aprendizagens, facilitando o ensino e a aprendizagem do aluno.
A inovacdo e desenvolvimento curricular fazem parte do mesmo processo de mudanca e séo
vistos como processos de melhoria da educacdo. O terceiro principio trata da necessidade de
ligar o processo de formacao de professores com o desenvolvimento organizacional da escola,
como contexto favoravel para a aprendizagem dos professores.

O quarto traz a necessidade da articulagdo, integragéo entre a formacao de professores
em relagdo aos contetdos propriamente académicos e disciplinares, e a formacdo pedagogica
dos professores. No quinto principio, vé-se que a discussao entre a articulacdo teoria e pratica
ndo sao recentes, pelo contrario, o autor j& apresentava essa articulagdo como indispensavel a
formacgédo docente. O sexto traz a necessidade de procurar o isomorfismo entre a formacéo
recebida pelo professor e o tipo de educacio que lhe sera pedido quando se desenvolve. E a
forma como o conhecimento é transmitido. No Ultimo principio, o autor destaca a
individualizacdo como elemento integrante de qualquer programa de formacao de professores.
Isso implica que o processo de ensinar a aprender ndao é homogéneo, cada professor ou grupo
desenvolve sua propria capacidade e potencialidade.

Os principios mostram como os desafios da formacao docente sdo temas discutidos ha
muito tempo e que as politicas educacionais influenciam diretamente 0s avancos e superacao

de grandes desafios da formacéo docente. Abaixo um resumo dos principios mencionados.
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Figura 1 — Principios da formacéo dos professores
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pedagogica.

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, com base em Garcia (1999).

Reconhecemos que muitos fatores interferem e influenciam na formacéao continuada dos
professores. Como ja dito anteriormente, esta pesquisa abordara duas dimensdes que envolvem
diretamente a profissdo docente, a dimensdo organizacional e a dimensdo pessoal. Nos
documentos analisados, vimos que a preocupacao com a abordagem organizacional do trabalho
docente — execucdo e cumprimento de planejamento, elaboracdo de calendario letivo,
cumprimento de carga horéaria etc. — ja esta presente nos documentos legais e normativos da
educacdo brasileira. No entanto, a analise da dimensdo pessoal do trabalho docente e sua
influéncia no desenvolvimento profissional deste € mais recente na legislacdo brasileira, mais
especificamente nas Diretrizes curriculares para a Formacdo Continuada de Professores de
2015.

Apesar disso, o desenvolvimento profissional docente, nessas duas dimensdes, ja vem
sendo discutido ha algum tempo. Essa concepgdo de desenvolvimento profissional, vista como
um processo continuo, foi trazido para a nossa legislacéo e para a agenda global e regional nos
altimos anos por influéncia de organismos internacionais, tais como: a Organizacao das Nacgdes
Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO); a Organizacéo dos Estados Ibero-
americanos para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (OEI) e a Organizacdo de Cooperagédo e

Desenvolvimento Econdémico (OCDE).
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No contexto brasileiro, cabe destacar que a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (Brasil, 1996) prevé o envolvimento de professores na participacdo de atividades
relacionadas ao planejamento, a avaliagéo e ao desenvolvimento profissional. Baseado nessa
politica de formacdo, nos Gltimos anos, muitos projetos tém surgidos voltados para melhorias
do ensino e da aprendizagem e incluem iniciativas dirigidas ao desenvolvimento profissional
de professores.

O desenvolvimento profissional que trazemos aqui tem em sua esséncia um carater de
aprofundamento que s6 pode ser melhorado a partir da experiéncia. Mas essa evolucdo precisa
se fazer diante de um planejamento e monitoramento através de politicas publicas que

proporcionem ao professor, em exercicio, o seu desenvolvimento ao passar dos anos.

[..] a necessidade de tempo para amadurecimento intelectual de modo que o
professor possa estabelecer conexdes entre 0s conhecimentos anteriores e 0s
do momento em que as a¢des ocorrem, este autor termina por evidenciar a
necessidade de politicas voltadas para o trabalho docente e, do mesmo modo,
politicas que coloquem a formacdo do professor dentro de uma agenda
institucional e de sistema que permaneca ao longo da carreira (Oliveira et al.
2018, p. 26).

Essa perspectiva de insercdo do professor em um sistema que favorega o seu
desenvolvimento profissional significa que este ndo evoluira sempre sozinho, mas com 0s seus
pares, a partir da troca de experiéncias e reflexdes, possibilitando assim para ambos a
construcdo de novas aprendizagem profissionais, trocas de experiéncias, interacdes sociais,
baseadas em metas para alcancar o aperfeicoamento profissional em ambientes formais e
informais (Garcia, 2009). E nesse aspecto, a dimensdo organizacional da formacdo é
fundamental porque essa reflexdo deve ser analisada também a partir de pesquisas sobre 0s
efeitos das atividades formativas nas organizagdes de ensino.

Para Zeichner (2009, p. 26) “[..] precisamos de pesquisas sobre questdes
organizacionais relacionadas aos cursos de formacéo docente, tais como aquelas que discutem
os efeitos das atividades em grupo sobre a aprendizagem e o desempenho docentes”. O autor
reconhece ainda que, observando a organizacao que forma os professores, conhecemos pouco
sobre o contexto de formagdo nos cursos de Licenciatura. Sua pesquisa sobre a formacao
docente nos Estados Unidos suscita questfes que a pesquisa em educacdo no Brasil também
tem questionado. As questdes que serdo abordadas nessa pesquisa também foram abordadas

pelo autor quanto a questdo da formacéo realizada na escola.

Faz diferenca se a formacdo acontece em uma escola ou em um campus de
universidade, pessoalmente ou online, via educacdo a distancia? Existem
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condigdes especificas para se conduzir a formagdo docente a distancia
relacionada a realizacdo de certos objetivos para a aprendizagem do
professor? O carater e a qualidade da supervisao e do apoio fornecidos aos
licenciandos e estagiarios pelos supervisores, alunos da pos-graduacao da
universidade, sdo diferentes daqueles fornecidos pelo corpo docente,
doutorandos ou professores auxiliares? Como € que determinados tipos de
oportunidades de desenvolvimento profissional para formadores influenciam
a formacdo e a supervisdo dada aos alunos (por exemplo, treinamento e apoio
para supervisores de estagio)? Que tipo de profissional, em um curso de
formagdo docente, seria mais eficiente na preparagdo de professores para
trabalhar em escolas atendendo alunos com desempenho insuficiente?
(Zeichner, 2009, p. 25).

Os questionamentos levantados apontam em direcdo ao que muitos autores afirmam: o
estudo sobre a formacgédo docente € complexa e recente, por isso, muitos desafios sdo colocados
frente a pesquisa nessa formacao. Segundo Zeichner (2009), os principais desafios sdo, em
primeiro lugar, a construcdo do banco de dados atualizado e especifico, detalhando informacéo
sobre quem entra nos diversos tipos de curso de formacdo inicial, os requisitos do curriculo
nesses cursos e onde os graduados por varios cursos lecionam e por quanto tempo permanecem,
é o lugar logico para direcionar imediatamente novos recursos.

Para o autor, j& existem muitos dados sobre formacao docente, mas estes precisam ser
coordenados e disponibilizados para os pesquisadores. Um segundo lugar a ser focado
inicialmente sdo as fundacdes e as agéncias de financiamento do governo, para que sejam feitos
investimentos estratégicos em alguns dos estudos como os que foram identificados pelo autor,
investimentos na formacéo inicial, em pesquisas sobre a andlise dos curriculos, sobre a
formacéo de formadores, preparacdo para a diversidade cultural, dentre diversas questdes de
igual relevéncia.

Outro desafio elencado pelo autor é a prioridade imediata em concentrar parte dos
esforcos para melhorar a preparagdo de pesquisadores sobre educacdo em geral, na formacao
de pesquisadores sobre formacdo docente. Uma parte desses esforcos deveria ser dirigida para
a formacdo de uma nova geragdo de pesquisadores educacionais interessados em estudar
questdes criticas na formacg&o de professores. Finalmente, pensando na producdo da pesquisa
em formacdo de professores, Zeichner (2009) afirma que deveriam ser feitos esforcos
imediatamente para prover orientacdes mais detalhadas para os revisores de pesquisa nas
principais revistas sobre formacdo docente que sdo avaliadas por pares, de modo que as
preocupacdes metodoldgicas descritas no relatério de pesquisa realizado por ele sejam tratadas
no processo de revisdo por pares. Devido a limitacdo de espaco em revistas submetidas a revisao

por pares, deveriam ser feitos esforcos para explorar as possibilidades do maior uso da
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publicagdo eletrbnica de relatorios de pesquisa, de modo que 0s pesquisadores sejam capazes
de incluir a informacéo necessaria sobre métodos de pesquisa e contextos.

Os desafios apresentados pelo autor ndo estdo distantes da realidade brasileira. A
formagdo dos professores no Brasil parece apresentar uma caracteristica comum,
principalmente em relagdo a formacdo continuada. Nas ultimas décadas, a formacdo de
professores passou por fortes influéncias de uma concepc¢édo de formacéo continuada baseada
em abordagens relativas a aperfeicoamentos, treinamentos e atualizages dos conhecimentos
dos professores, em uma pratica formativa de carater instrumental, seguindo tradicionalmente
as metodologias da formacéo inicial que se estruturam em torno dos conteddos curriculares e
de novas preposi¢des metodologicas.

Né&o é possivel resumir a trajetoria da formacgédo docente no Brasil apenas em uma secéo,
a tentativa feita aqui foi a de trazer alguns pontos importantes da historia dessa formacéo e seus
impactos na formacgdo de professores. Vimos que ainda ecoa nos cursos de formacdo da
atualidade questbes que ndo abordam reflexdes sobre a realidade do l6cus de trabalho dos
professores, ou que sdo elaborados sem que estes participem do processo de construcdo e

discusséo dos temas que serdo submetidos a reflexdo e melhoria do trabalho docente.
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3 EM TORNO DOS CONCEITOS DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

O conceito de desenvolvimento profissional docente surgiu na literatura educacional
para demarcar uma diferenciacdo com o processo tradicional e ndo continuo de formacao
docente (Ponte, 1998). O termo “forma-a¢ao” profissional denota uma ac¢ao de formar ou de
dar forma a algo ou a alguém. Essa agdo de formar —, sobretudo na formagéo inicial, tende a
ser um movimento de “fora para dentro”. O formador exerce uma acdo que supde necessaria
para que o estudante adquira uma forma esperada pelas instituicdes ou pela sociedade, para
atuar em um campo profissional. Por isso, o termo “formagao” tem sido geralmente associado
a cursos, oficinas e treinamentos.

Na literatura, € frequente encontrar algum conflito no uso da expressdo “processo de
desenvolvimento profissional”. Com efeito, tanto nos deparamos com a expressdo aplicada a
modelos que visam explicitar as transformacdes que se operam nas formas de pensar e de agir
do docente, como também encontramos a utilizagdo da mesma expressdo para indicar
modalidades de intervencdo ou de formacgédo potenciadoras da melhoria das competéncias
docentes.

Estrela e Estrela (2006) fazem claramente a distingdo entre as abordagens acima
referidas: o processo de desenvolvimento do individuo e os mecanismos de promocgéo desse
desenvolvimento ndo pode confundir o conceito de formacdo continua com o de
desenvolvimento profissional. Entende-se que o desenvolvimento profissional abarca os
mecanismos promotores ou indutores de desenvolvimento profissional, mas néo se esgotando
nestes ultimos (Day, 2001; Estrela; Estrela, 2006; Flores; Vianna, 2007; Marcelo, 2009; entre
outros), implicando a aprendizagem permanente, simultaneamente engquanto processo.

Ao compartilhar da visdo de outros autores sobre o processo de desenvolvimento
profissional docente, Mizukami (2013) defende como um processo ao longo da vida do sujeito,
tendo a escola como um local de referéncia para a aprendizagem da profissdao. “A docéncia ¢
uma profissdo complexa e, tal como as demais profisses, € aprendida. Os processos de
aprender a ensinar, de aprender a ser professor e de se desenvolver profissionalmente séo
lentos” (Mizukami, 2013, p. 23). Fiorentini (2008), nessa mesma perspectiva, ressalta o
desenvolvimento profissional do professor como um processo diacronico “que tem inicio antes
de ingressar na licenciatura, estende-se ao longo de toda sua vida profissional e acontece nos
multiplos espagos e momentos da vida de cada um, envolvendo aspectos pessoais, familiares,

institucionais e socioculturais” (Fiorentini, 2008, p. 4-5).
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Quatro etapas sdo trazidas por Vaillant e Garcia (2012), como necessarias para o alcance
do desenvolvimento profissional. Essas quatro etapas sao, para os autores, as chaves na hora de
repensar a formacéo docente de sugerir que produzam impacto na sala de aula. A experiéncia
prévia, ainda como estudante, permite ao futuro professor observar a acdo de ensinar.

Na etapa de formacdo inicial, os autores afirmam que este € primeiro ponto para o
desenvolvimento profissional continuo. A iniciacdo na docéncia e seus primeiros anos
marcados, muitas vezes por desencontros entre a teoria e a pratica, é vista como um espago de
tempo onde se propde criar relagdes de colaboragdo como os professores iniciantes e ndo de
supremacia. A quarta fase implica na interagdo espacial e temporal na profissdo. No &mbito
temporal, estdo colocadas todas as condic¢des de trabalho do professor, essas, por sua vez, vdo
promover ou inibir seu desenvolvimento profissional. A interacdo espacial refere-se a dimensao
biogréfica, na fase de vida que o professor estiver vivenciando.

A seguir, apresentamos um resumo das etapas trazidas pelos autores:

Figura 2 — Etapas do desenvolvimento profissional

* Experiéncias prévias como
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pelas instituicdes ou
até pelos proprios
professores

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, com base em Vaillant e Garcia (2012).

Todo esse processo que envolve o desenvolvimento relacionado ao ato de aprender a
ensinar, que acontece antes da iniciacdo na licenciatura e estende-se ao longo da vida
profissional, vai além da aquisi¢do de destrezas, trata de um processo muito mais complexo e
diversificado (Day, 2001). Nesse sentido, envolve todas as experiéncias espontaneas de

aprendizagem e as atividades conscientemente planejadas, realizadas para beneficio, direto ou
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indireto, do individuo, do grupo ou da escola e que contribuem, através destes, para a qualidade
da educacéo na sala de aula.

Ao refletir sobre o desenvolvimento profissional dos professores, tema central no nosso
estudo, ndo podemos deixar de abordar a discusséo da profissionalizacdo do ensino. O préprio
tema, desenvolvimento profissional, permite antecipar a existéncia de um processo
(desenvolvimento) e de um objeto sobre o qual incide esse processo (o profissional). Assim,
dedicaremos a partir de agora um espaco de analise a respeito do profissionalismo e
profissionalizacdo docente (Imbernoén, 2011).

Afinal o que caracteriza o0 ato de ensinar como uma profissdo? Muitas discussdes tém
sido levantadas em torno do tema. Numerosos autores tém retratado as atividades associadas a
educacdo num quadro profissional cada vez mais complexo e global, investigando a
problematica da profissdo de professor e os atributos que conduzem a profissionalizacdo
docente. Com foco no desenvolvimento profissional dos professores, importa, para o presente
estudo, conceitualizar os critérios da profissionalizagdo docente e suas especificidades que
advém das carateristicas do ensino. Para esse efeito, recorremos as perspectivas e contribuicdes
de Day (2001), Flores (2004), Shulman (2004) e Imbernon (2011) sobre a profissionalizacdo
docente.

Na década de 1990, a defini¢do de profissdo foi trazida por Freidson (1999) como um
tipo especifico de trabalho especializado, que varia em decorréncia do conhecimento e da
habilidade, vistos como requisitos para sua realizacdo. Para o autor, o trabalho, pode ser
classificado em trés categorias: ndo especializado, baseado apenas no conhecimento e na
pericia cotidiana que criancas e jovens aprendem em casa, na comunidade ou em qualquer
escola que frequentem durante sua preparacdo para a vida adulta; semiespecializado, quando
requer pratica e rapido treinamento no préprio local de trabalho; e especializado, que ndo pode
ser desempenhado mecanicamente porque exige do trabalhador um consideravel nivel de
discernimento para adaptar seus conhecimentos as diferentes situacbes que o oficio exige,
discernimento que € adquirido por meio da especializagdo criteriosa, teoricamente
fundamentada.

Ainda segundo Freidson (1999), a profissdo € uma ocupacdo organizada a partir de
elementos como a expertise (conjunto de conhecimentos, competéncias e técnicas especiais),
credencialismo (escolas ou colégios que autorizam a entrada de novos membros no exercicio
da profissdo) e a autonomia que reflete a capacidade da categoria reivindicar pra si o poder de
controlar a realizacdo e o modo de fazer um tipo de trabalho. E no ambito da autonomia que

estdo as corporagdes, associacdes e sindicatos.
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Considerando o conceito de profissio como uma especializagdo criteriosa, com um
conjunto de conhecimentos, competéncias e técnicas especiais, muitas discussdes a respeito da
docéncia foram elaboradas com o objetivo de esclarecer a questdo de esta ser ou ndao uma
profissdo. Em pesquisa bibliografica a respeito do assunto, Cericato (2016) aponta a dificuldade
que a literatura especializada tinha em definir a docéncia como uma profissdo e descreve
diversos fatores ligados a isso. Segundo a autora, o primeiro fator refere-se ao fato de o trabalho
docente ser licenciado, regulamentado e fiscalizado pelo Estado, o que constitui importante

obstéculo a institui¢do dessa atividade como profisséo.

A estatizacdo da docéncia - iniciada, no Brasil, com a reforma pombalina -
ndo foi capaz de levar adiante a constru¢do de uma codificacdo deontoldgica
nos moldes das existentes para as demais profissdes liberais, caso dos
médicos, dentistas, advogados, engenheiros, dentre outros. Assim, embora
também sejam regulamentadas pelo Estado, essas profissdes possuem um
maior grau de autonomia na gestdo e na fiscaliza¢do internas, realizadas por
seus proprios membros, o que nao ocorre com a classe dos professores
(Cericato, 2016, p. 3).

Ao controlar o exercicio formal da docéncia, o Estado atribui ao professor a condi¢ao
de funcionario, privando-lhe de autonomia na regulacdo de sua profissdo. Essa regulagdo
deveria ocorrer no seio da propria categoria, a exemplo do que acontece com outras classes,
pois “Para além da tradicional autonomia da sala de aula, os professores tém de adquirir
margens mais alargadas de autonomia na gestdo da sua propria profissdo e uma ligacdo mais
forte aos actores educativos locais (autarquias, comunidades, etc.)” (NOvoa, 2003, p. 25),

Outro fator que dificultou a definicdo da docéncia como profissdo foi trazido pela
dificuldade decorrente do fato de que, ao longo da historia brasileira, a educacdo teve muitas
fases e significados. Por vezes, a educacgdo serviu para cultivar as coisas do espirito, outras
vezes, alimentou os interesses de ascensdo da elite, depois foi "democratizada™ para atender aos
interesses do Capitalismo Industrial, e atualmente atende aos interesses de uma economia
globalizada, regulada pelo Mercado (Cericato, 2016).

Outra dificuldade na defini¢do da docéncia como profisséo esta ligada a sua autonomia.
Em meio & rede de interesses que permeia a historia da educacdo brasileira, esti o cenario de

diminuicdo da autonomia do docente:

Nesse quadro, é extremamente dificil enxergar a profissdo docente com
autonomia. A profissdo docente tem passado por um processo de
proletarizacdo, ao longo da histéria da educacdo brasileira, visto que a
expansdo escolar recrutou uma massa de profissionais sem as necessarias
habilitacbes académicas e pedagdgicas. Desta forma, antagonicamente,
assiste-se a degradacdo do estatuto, dos rendimentos e do poder/autonomia. A
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tendéncia a diminuicdo da autonomia profissional do professor é reforcada
pelas politicas publicas que tendem a separar 0s atores que planejam dos que
executam; isto é, quem elabora os curriculos e programas e guem os concretiza
pedagogicamente. Tal fato vem desde a educacdo jesuitica ao transplantar uma
cultura intelectual "alienada e alienante". Junto a isso, mais recentemente, a
qualidade do trabalho docente cede lugar a quantidade, devido a intensificacdo
de tarefas administrativas que lhe sdo cobradas, perdendo-se assim
competéncias coletivas importantes (Cericato, 2016, p. 5).

Apesar dos fatores apresentados, a pesquisadora chega a conclusdo de que a docéncia é
uma profissdo e, para isso, apresenta seus argumentos. O docente é um profissional do ensino
e da aprendizagem, formado para conquistar as competéncias necessarias ao ato de ensinar (0
saber ensinar) e ndo apenas para dominar conteudos de ensino (0s conhecimentos disciplinares)
(Altet, 2001), o conhecimento do contexto (onde se ensina), dos alunos (a quem se ensina) e de
si mesmo. Assim, as competéncias que fazem do docente um profissional sdo, segundo o0s
autores, de ordem cognitiva, afetivas e pratica. Sao também de ordem técnica e didatica na
preparacdo dos conteudos e de ordem relacional, pedagdgica e social, na adaptacdo as
interages em sala de aula.

Rold&o (2007) também defende o conhecimento profissional do docente e afirma que a

especificidade da atividade esta na:

[...] accdo de ensinar, enquanto accdo inteligente, fundada num dominio
seguro de um saber. Esse saber emerge dos varios saberes formais e do saber
experiencial, que uns e outros se aprofundam e questionam. Torna-se saber
profissional docente quando e se o professor o recria mediante um processo
mobilizador e transformativo em cada acto pedagdgico, contextual, pratico e
singular. Nessa singularidade de cada situagéo o profissional tem de saber
mobilizar todo o tipo de saber prévio que possui, transformando-o em
fundamento do agir informado, que € o acto de ensinar enquanto construgdo
de um processo de aprendizagem de outros e por outros - €, nesse sentido, arte
e técnica, mas fundada em ciéncia. Dominar esse saber, que integra e
mobiliza, operando a convergéncia que permite ajusta-lo a cada situacao é,
sim, alguma coisa de especifico, que se afasta do mero dominio dos contetdos,
como da simples ac¢do relacional e interpessoal (Rolddo, 2007, p. 101, grifo
da autora).

Diante do que foi explicitado, é possivel afirmar que o professor & um profissional do
ensino porgue detém o conhecimento sobre o que e de que maneira ensinar a alguém. Seu
trabalho € especifico porque consiste na sistematizacdo de saberes que dizem respeito a cultura
erudita e ndo popular — vinculados a ciéncia, a arte, a filosofia —, em oposicao agqueles de ordem
cotidiana e espontinea. E um trabalho realizado de modo intencional mediante a apropriagio

de um conhecimento especifico que requer formacao especializada e criteriosa. E uma tarefa
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complexa que envolve dominio rigoroso dos campos técnico e didatico, além de constante
postura de questionamento sobre sua agdo. Estamos, assim, diante de um trabalho profissional.

Definida a docéncia como profissdo, passamos agora as discussdes sobre o
profissionalismo docente. Segundo Imbernén (2011, p. 26) “o profissionalismo na docéncia
implica uma referéncia & organizacdo do trabalho dentro do sistema educativo e a dindmica
externa do mercado de trabalho.” Apontando nessa perspectiva, o autor, apresenta a ideia de
Schon ao defender que ser um profissional “implica dominar uma série de capacidades e
habilidades que nos fazem ser competentes em um determinado trabalho, além de nos ligar a
um grupo profissional organizado e sujeito a controle” (Almeida, 2020, p. 92).

Na perspectiva de Imbernon (2011), a formacao pretende obter um profissional que deve
ser, a0 mesmo tempo, agente de mudanga, individual e coletiva, sabendo o que deve fazer,
como fazer e por que fazer.

Shulman (2004) consubstancia o que foi apresentado pelos autores e destaca 0S
atributos associados a profissdo docente e a complexidade de pedidos a que a pratica
pedagbgica tem de responder. Este autor distingue trés dimensGes que nomeia de
conhecimentos de base da profissao de professor, sendo eles:

¢ Conhecimento do contetido, que sera objeto de ensino;

¢ Conhecimento pedagdgico, que consiste nas formas como o conteudo €é apresentado
aos alunos;

e Conhecimento curricular, que diz respeito ao conhecimento do proprio curriculo, a
sua articulagcdo com os diferentes niveis de ensino e a relacdo interdisciplinar.

Ser um profissional da educacéo significara participar na emancipacao das pessoas. O
objetivo da educacdo é ajudar a tornar as pessoas mais livres, menos dependentes do poder
econdmico, politico e social.

Esclarecidas as questdes da docéncia como profissdo e da sua profissionalizacao,
passamos para a compreensdo do termo desenvolvimento profissional docente. O termo
desenvolvimento traz em si a nocdo de progressdo, avanco. Podemos afirmar também que
desenvolvimento é toda acdo relacionada com o processo de crescimento, evolugdo de uma
pessoa ou situagdo. Nessa perspectiva, 0 ato de se desenvolver resulta na acao de estar apto para
0 proximo passo, direcdo, indicacdo ou etapa superior a que se encontra na fase atual.

No contexto da formacao dos professores, o termo desenvolvimento tem sido abordado
e discutido desde os anos 1990. O termo ndo é analisado isoladamente, mas relacionado ao

profissional da docéncia, neste caso, temos o termo Desenvolvimento Profissional Docente
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(DPD). Para compreender esse conceito, Mizukami (2013) afirma que as reflexdes sobre o DPD
tém trazido contribui¢cdes importantes no sentido de delimitacdo de algumas dire¢des e frentes
de investimento para os processos formativos dos docentes. Essa delimitacdo permite a
formulacéo de trés pontos a serem observados, pois influenciam diretamente a progressao do
docente:

* A natureza individual e coletiva da aprendizagem profissional da docéncia;

* A escola considerada como local de aprendizagem profissional,

* A existéncia de processos ndo lineares de aprendizagem,;

Esses e outros pontos também sdo relevantes, como a necessidade de contar com a
adesdo dos professores nos programas de desenvolvimento profissional e seu engajamento em
tais programas a procura de novas informac6es, novas técnicas, novos tipos de conhecimento,
ndo para colocarem a prova 0s conhecimentos que ja possuem ou a pratica que desenvolvem,
mas que lhe proporcionem uma atitude de mudanca.

Ainda segundo a autora, uma atitude de mudanca e de aprendizagem envolve
necessariamente alguma mudanca. No entanto, a mudanca sé ocorre se o/a professor/a quiser
mudar (Névoa, 1997; Day, 2001; Estrela, 2010). Day (2001, p. 38) reforca essa ideia, referindo
que “a mudanga do professor, um resultado necessario do desenvolvimento profissional eficaz,
é complexa, imprevisivel e depende das suas experiéncias passadas (histérias de vida e de
carreira), da sua disposicao, das suas capacidades intelectuais, das convicgdes sociais e do apoio
institucional”. Assim, o desenvolvimento profissional dos professores ¢ encarado de forma
mais holistica e contextualizada, incluindo quer a aprendizagem eminentemente pessoal, sem
qualquer tipo de orientacdo, a partir da experiéncia, quer as oportunidades informais de
desenvolvimento profissional vividas na escola, quer ainda as oportunidades de aprendizagem
“acelerada” mais formais (Day, 2004), disponiveis em atividades de formacéo continua, interna
e externamente organizadas.

E, portanto, um desenvolvimento profissional dindmico, permanente, pessoal e
socialmente construido pela interagdo dos individuos, da confrontacdo e transformacdo de
ideias preconcebidas e da reinterpretacdo de experiéncias (Flores, 2004). Nesse aspecto, a
autora afirma ainda que, é fundamental pensar nas estratégias e praticas de colaboracédo
existentes nas escolas e as condi¢des da sua realizagdo, bem como a sua relagdo com processos
de desenvolvimento profissional em contexto de trabalho.

Algumas pesquisas tém sido realizadas com a finalidade de identificar Programas de
desenvolvimento profissional que apontassem caminhos para que esse desenvolvimento

profissional ocorresse de maneira coerente e sistematica. Marcelo (2009) indica alguns
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componentes de formacgao que podem melhorar 0s processos de ensino. Sua indicacao se pauta
em uma pesquisa realizada em quatro programas propostos na Australia: Segundo pesquisa
realizada, esses programas oferecem aos professores oportunidades para se centrar nos
contetdos que os alunos devem aprender, assim como enfrentar as dificuldades que os alunos
encontram ao aprender esses contetdos. Utilizam o conhecimento geral pela investigacdo
acerca da aprendizagem do conteudo por parte dos alunos; incluem oportunidades para que 0s
professores de forma colaborativa possam analisar o trabalho dos alunos. Buscam que 0s
professores reflitam ativamente acerca das suas praticas e as comparem com modelos
adequados de pratica profissional. Solicitam que os professores identifiqguem o que necessitam
aprender e que planejem experiéncias de aprendizagem que lhes permitam cobrir essas
necessidades.

Ainda que os programas de desenvolvimento profissional obedegam a argumentos que
assegurem certa eficacia, ndo estdo isentos dos tributos relacionados as tensdes inerentes ao
processo porque estamos nos referindo a formacdo de profissionais que estdo em contextos
diversos de vivéncia com outras pessoas que também tém perspectivas diferentes.

Nesse contexto de formacdo, existem diversas dimensGes que influenciam esse
processo. Por conta disso, analisaremos duas delas: as dimensdes organizacionais, na qual o
professor esta inserido, escola, sistema educacional; e a dimensao pessoal, familia e questes
de salde. Essas dimensdes serdo analisadas a luz da construcdo tedrica baseada no
desenvolvimento profissional de professores pesquisado pelo autor Marcelo Garcia (1997,
1999, 2009). O autor iniciou suas pesquisas buscando conhecer o pensamento do professor
sobre o processo de aprender a ensinar. Mais tarde, na década de 1990, dedicou-se ao estudo
do desenvolvimento profissional dos professores. Na obra Formacgéao de professores: para uma
mudanca educativa, ele traz os conceitos que diversos autores apresentaram sobre formacao de
professores e sobre o desenvolvimento profissional para, em seguida, apresentar o seu
posicionamento quanto aos conceitos apresentados.

Para Garcia (1999), o conceito de desenvolvimento profissional € definido como um
fenomeno da formacdo humana, sendo esse um “conjunto de processos e estratégias que
facilitam a reflexdo dos professores sobre a sua pratica, que contribui para que os professores
gerem conhecimento pratico, estratégico € sejam capazes de aprender com sua experiéncia”
(Garcia, 1999, p. 144).

Na visdo de Garcia (2009, p. 9), “a denominagdo desenvolvimento profissional se
adequa melhor a concepgdo do professor enquanto profissional do ensino”. Assim, Garcia

prefere usar esse termo e justifica que “o conceito ‘desenvolvimento’ tem uma conotagdo de
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evolugdo e continuidade que, em nosso entender, supera a tradicional justaposicdo entre
formagao inicial e formagdo continua dos professores” Garcia, (2009, p. 9). Nessa direcédo, 0
desenvolvimento profissional docente ¢ entendido como: “[...] um processo individual e
coletivo que se deve concretizar no local de trabalho do docente: a escola; é que contribui para
o desenvolvimento das suas competéncias profissionais, através de experiéncias de indole
diferente, tanto formais como informais”.

Ainda para Garcia (2009), tém ocorrido modificagdes no conceito de desenvolvimento
profissional, nessa Ultima década, em decorréncia da evolucdo no entendimento da producao
dos processos de aprender e ensinar. O desenvolvimento profissional tem sido considerado um
processo a longo prazo, “no qual se integram diferentes tipos de oportunidades e experiéncias,
planificadas sistematicamente para promover o crescimento ¢ desenvolvimento do docente”
Garcia (2009, p. 7). Deve ser compreendido em direcdo a procura da identidade do profissional,
que sofre influéncia da escola, das reformas politicas, crengas etc., pois “As identidades
profissionais configuram um complexo emaranhado de historias, conhecimentos, processos e
rituais” (Garcia, 2009, p. 7).

O autor identificou alguns modelos de desenvolvimento profissional que, segundo ele,
vao se transformando ou se completando ao longo do tempo. Mais adiante, apresentaremos
esses modelos e a influéncia direta com o desenvolvimento profissional do professor.

Muitos autores tém refletido a respeito do desenvolvimento profissional dos
professores. Essas reflexfes avancam, necessariamente, na dire¢cdo de apontar caminhos e
estratégias que possibilitem o desenvolvimento dos professores. Reconhecemos que a educac¢édo
é processo que envolve necessariamente pessoas com conhecimentos em niveis desiguais,
propondo-se a compartilhar esses conhecimentos. Para Gatti (2013), a educacao escolar € uma
acao intencional que pressupde a atuacdo de um conjunto geracional com outro mais jovem, ou
com menor dominio de conhecimentos ou praticas, na direcdo de uma formacéo social, moral,
cognitiva, afetiva e, num determinado contexto histérico, social e institucional.

A partir dessa afirmacdo, retomamos o que dissemos no inicio desse texto, a formacao
de professores é uma area complexa e o desenvolvimento profissional tem sido visto como um
processo que estd presente ao longo da carreira docente. Por isso, esse desenvolvimento
profissional docente deve ser entendido a partir de sua identidade laboral, pois influencia nos
processos de socializagdo e aprendizagem da profissdo, na medida em que os professores sao
assim definidos e definem a si préprios e aos colegas de profissdo. Nesse sentido, Garcia (2009)
argumenta que a construcdo do profissional docente se desenvolve e evolui no decorrer dos

processos da vida.
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Com o intuito de organizar um mapeamento referencial para estudar alguns modelos de
formacéo, Cunha (2015) debrugou-se sobre a tarefa de organizar indicadores que ajudassem a
compreender alguns modelos de formacao. A autora assume que a elaboragcdo de modelos de
formacdo ndo é uma tarefa simples. N&o teve, portanto, a pretensdo de realizar enquadramentos
definidos, mas de ajudar o exercicio de analise de suas propriedades e pressupostos. Para tanto,
foram propostos trés modelos em ordem decrescente de centralizacdo: A - Modelo de
centralizacdo e controle das ac¢des; B - Modelo parcial de descentralizacdo e controle das a¢des;
e C - Modelo descentralizado de acompanhamento e controle das ages.

Ao definir alguns modelos, a autora alerta para a ndo generalizagdo dos modelos, mas
para a necessidade de compreendé-los em diferentes perspectivas como a da compreensdo de

formacéo e desenvolvimento profissional docente, como pode ser visto a seguir.

A - Modelo de centralizagdo e controle das a¢des: Formacao significa um
aporte de informacOes e de estimulos que acrescentam conhecimentos ao
professor. Decorre de propostas externas, de acordo com a visdo e interesse
da gestdo institucional. Aposta de que cada docente é capaz de processar as
informagfes em novos ou melhores saberes. V& a docéncia como uma agédo
individual.

B - Modelo parcial de descentralizacdo e controle das ac¢des: Formacéao
decorre das trajetérias e da reflexdo do docente a partir de sua pratica, cotejada
com a teoria. Envolve mobilizagdo interna, sem desprezar os estimulos
externos decorrentes do projeto institucional. Reconhece que os professores
sdo portadores de saberes e é sobre eles que o desenvolvimento profissional
se alicerca. V& a docéncia como acdo compartilhada, sujeita as culturas do
campo e das condic¢Ges objetivas de producdo em que vivem.

C - Modelo descentralizado, acompanhamento e controle das acGes:
Formacao é autoformacdo em que as aprendizagens estdo situadas num tempo
e lugar, a partir da iniciativa dos docentes. Envolve mobilizacdo interna e
autogestdo dos processos vividos. Aposta nas iniciativas de grupos docentes
mobilizados por algum projeto académico ou politico. Assume a supremacia
das culturas de campo e suas formas de producdo. Definem tempos e espacos
de formacéo (Cunha, p. 2015).

Dentre os demais modelos de formacdo apresentados pela autora, estdo ainda os de
acompanhamento e avaliacdo e os de estratégias e formacdo. Segundo a autora, esses modelos
revelam os valores e as perspectivas dos gestores e grupos de assessoria que coordenam e
desencadeiam processos de formacgdo. Para Cunha (2015), deles decorre a possibilidade de
inferir sobre o papel e sentido da assessoria e qual seria a dimensdo pedagdgica que adjetiva a
sua acdo junto aos docentes e estudantes.

Outro modelo de desenvolvimento profissional de professores é aquele baseado na
supervisdo. Duarte e Moreira (2018) afirmam, baseados em diversos autores, que o0 conceito de

supervisdo, no contexto educativo, encontrava-se associado a dindmicas de punicéo,
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fiscalizacdo (Alarcédo; Canha, 2013; Alarcéo; Tavares, 2003), avaliacdo (Burns; Badiali, 2015),
inspecdo e controle (Vieira, 2009; Vieira; Moreira, 2011).

Trazendo contribuicdo a essa questdo, Garcia (1999) apresenta um estudo amplo sobre
0s modelos de desenvolvimento profissional do professor, desde a a¢do individual de busca por
formacgdo quanto ao desenvolvimento baseado na escola, na supervisdo e na integracdo. A
seguir, apresentamos um recorte dos modelos identificados pelo autor.

o Modelo de Desenvolvimento Profissional Autbnomo — concepcdo de que 0s

professores aprendem sozinhos, sdo capazes de construcdo de aprendizagens

autodirigidas e autoindicadas;

o Modelo de Desenvolvimento Profissional, baseado na reflexdo, no apoio

profissional mudtuo e na supervisdo — refere-se ao uso de estratégias que proporcionem

a reflexdo e o desenvolvimento de competéncias meta cognitivas; o conhecimento e a

analise do trabalho do professor sdo compartilhados e/ou supervisionados por outro

profissional e colegas;

o Modelo de Desenvolvimento Profissional através do desenvolvimento e

inovacao curricular e a formacgéo no centro — envolve atividades de adaptacédo curricular

e desenvolvimento de projetos para resolu¢do de problemas da prdpria organizacéo

escolar; promove aprendizagens a partir da necessidade de um problema a resolver;

o Modelo de Desenvolvimento Profissional através dos cursos de formacdo —

envolve os espacos formais de formacéo e aprendizagens na interacao e coletividade;

o Modelo de Desenvolvimento Profissional através da investigacdo — implica a

investigacdo de uma situacdo do cotidiano escolar que possibilite aprendizagens da

docéncia;

o Modelo de Desenvolvimento Profissional Integrador — SIPPE — é um modelo de

proposta integradora e que envolve aspectos dos outros modelos ja citados, o Sistema

Integrado para Aperfeicoamento dos Professores em Exercicio (SIPPE). Visa a

institucionalizacdo do aperfeicoamento dos professores centrado na escola, com o local

de trabalho dos professores como ponto de partida para o desenvolvimento profissional.

o Desenvolvimento do professor como desenvolvimento de conhecimento (s) e de

competéncia (s) — é importante para a dimensdo do trabalho docente, pois é preciso saber

para ensinar (ndo se ensina 0 que ndo sabe). As oportunidades para aprender e para

ensinar buscam a melhoria da qualidade da educacéo;
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o Desenvolvimento do professor como mudanca ecolégica — tem a ver com o
trabalho e suas condicdes;

o Desenvolvimento do professor como (desenvolvimento da) compreensao
pessoal — o desenvolvimento envolve mudancas profundas, de varios &mbitos, na pessoa

do professor. Considera o professor integral, suas historias de vida, historicidade.

Assim, Garcia sugere que o desenvolvimento profissional docente deva atender a
necessidade de melhorar os niveis de aprendizagens e sucesso escolar dos estudantes e buscar
elevar a qualidade dos professores e do ensino. Por isso, estdo sendo realizados esfor¢cos, com
a intencdo de assegurar aos professores uma formacdo continua, para atualizacdo dos
conhecimentos do conteddo e no sentido de persistir na formulacdo de estratégias para a
organizacéo da sala de aula, do ensino e da avaliagéo.

Além disso, é preciso ressaltar a importancia da relacdo mais proxima entre a
universidade e as escolas da Educacdo Béasica. A maior integracdo entre esses dois espacos
permite, desde as fases mais iniciais da formacao de professores, que os estudantes tenham a
oportunidade de conhecer melhor a realidade escolar, identificando suas possibilidades e
desafios, além de pensar, juntamente com o0s docentes da escola e da universidade,
metodologias diferenciadas para contribuir nas solucbes de problemas que as instituices
escolares enfrentam no seu cotidiano.

Como preveem as novas Diretrizes Curriculares para Formacao Inicial e Continuada de
Professores, n° 2 de 2015, em seu Art. 5, 8 6°:

O projeto de formagéo deve ser elaborado e desenvolvido por meio da
articulacdo entre a instituicdo de Ensino Superior e o sistema de Educacéo
Baésica, envolvendo a consolidacdo de féruns permanentes estaduais e
distritais permanentes de apoio a formacdo docente, em regime de
colaboracéo, e deve contemplar:

| - Solida formacdo tedrica e interdisciplinar dos profissionais. Sem fins
lucrativos académica projeto, desenvolvido no ambito da iniciativa acesso
aberto 345

Il - A insercdo dos estudantes de licenciatura nas instituicdes de Educacgdo
Bésica, espago privilegiado da praxis docente;

Il - O contexto educacional da regido onde sera desenvolvida;

IV- As atividades de socializacdo e a avaliagdo de seus impactos nesses
contextos [...] (Brasil, 2015).

Apesar de todo respaldo legal e de varios estudos indicando a maior proximidade entre
a escola a universidade, isso ndo se da de forma tranquila. Ha resisténcias de ambos os lados.

N6voa (2009) indica que é necessario que cada vez mais, no inicio da formacao, os estudantes
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das licenciaturas possam estar presentes nos espacos escolares, a fim de conhecer melhor esta
realidade, identificar seus limites e potencialidades, para que tenham condicdes de analisar e de
refletir a respeito de formas inovadores de qualificarmos o processo educativo. A¢bes que
contribuam transformacédo dos entraves, no muito da constru¢cdo de uma escola de melhor
qualidade, acolhedor e que, de fato, faca a diferenca na vida das pessoas e da comunidade ao
seu entorno. Além disso, a propria universidade se consolida no contexto em que esta inserida,
uma vez que tem a escola e a comunidade como parceiras no sentido de construir e reconstruir
conhecimentos e saberes oriundos da realidade desse espaco e tempo historicamente situado.

Essa articulacdo deve ser um trabalho continuo que deve depender do esforco e do
envolvimento de diferentes agentes da escola publica, da universidade e da comunidade, pois
em cada um desses espacos e, em diferentes tempos, € possivel a construcao de processos de
ensinar e de aprender mais intensos, complexos e produtores de sentidos a todos os envolvidos,
principalmente, pautados na mediagdo, na interacdo dialdgica e na alteridade constante dos
envolvidos. Contudo, os participantes devem estar abertos no sentido de compreender esse
processo formativo, ou seja, que todos os membros sdo responsaveis pela formacdo uns dos
outros, desconstruindo assim qualquer tipo de hierarquia, pois entendemos que as experiéncias
vividas de cada integrante desse coletivo sdo importantes no sentido de aprendermos
coletivamente a sermos professores, assim como a partilha de experiéncias, conhecimentos e
saberes é potencializadora da transformacdo desses professores em processo permanente de
formacéo.

Conforme discussao tedrica apresentada, reconhece-se a formacdo como um processo
que acontece em VArios espacos e em circunstancias formais e informais a partir das interagdes
que promovem didlogo entre conhecimentos teéricos e conhecimentos da experiéncia. Entre
esses espacos de formacdo esta a escola. A valorizacdo da formagéo centrada nessa institui¢ao
ndo significa desprestigiar outros espacos formativos, ao contrario, aponta para a necessidade
de uma composicdo entre as instancias formativas que compreendem a formagdo como um
processo.

Na perspectiva de Garcia (1999, p. 139), o desenvolvimento profissional pretende
superar a concepcdo individualista e celular das praticas formativas habituais. Para o autor,
poucos negariam que o desenvolvimento do professor e o aperfeicoamento da instituicdo
escolar ndo facam parte da face da mesma moeda.

Essa afirmacdo parte do pressuposto de que o desenvolvimento da escola e o
desenvolvimento profissional dos professores estdo em uma relacdo intrinseca. A escola é,

nessa perspectiva, uma unidade béasica para mudar e melhorar o ensino porque o0
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desenvolvimento profissional dos professores inclui também a formacdo na escola e sua
dindmica organizacional como o clima, a estrutura de autoridade, as normas que definem as
relacbes entre o pessoal da escola, a natureza das comunicacGes na escola, e 0s papéis e
responsabilidades do pessoal que pertence a organizagdo escolar (Garcia, 1999).

Reconhecendo a escola como esse espaco de formacgdo, Garcia (1999) alerta para
aspectos que podem facilitar ou dificultar o desenvolvimento deste tipo de formacdo. O
primeiro aspecto é a importancia de lideranca institucional entre os professores para que exista
uma rede interna na escola que funcione como impulsionadora de mudanga e inovagdes. Em
segundo lugar, alerta-se para a existéncia de uma cultura de colaboracdo em oposicao a
individualista, que é potencializada pela existéncia de objetivos partilhados entre 0s
professores.

O terceiro aspecto entre o desenvolvimento profissional e o desenvolvimento
organizacional requer uma gestdo democratica e participativa onde os professores possam
tomar decisdes em aspectos que possam ser relevantes para o desenvolvimento de projetos de
aperfeicoamento. O autor compreende que a escola deve ter autonomia suficiente para tomar as
suas proprias decisdes de ensino, organizacional, profissionais etc. No exercicio dessa
autonomia, também € necessario que a escola organize o curriculo, 0s espagos e 0s tempos,
segundo as necessidades identificadas pelos proprios professores.

Nesse contexto tdo complexo, a efetiva ligacdo entre o desenvolvimento da escola e o
desenvolvimento profissional dos professores depende de pelo menos dois fatores: a
possibilidade de a prépria escola dispor da capacidade organizativa e financeira para planejar
atividades de desenvolvimento profissional, especialmente com seu projeto de educativo e
curricular. Segundo Garcia (1999, p. 142), a “autonomia financeira tem a ver com a pratica de
auto-avaliacdo institucional e de professores, dado que a avaliacdo é entendida como um
processo de diagnostico de necessidades formativas proprias a que a formacdo devera
responder”.

E, em segundo lugar, o desenvolvimento da escola e o desenvolvimento profissional dos
professores dependem das politicas educativas externa a propria escola. Com a inegavel
influéncia desses fatores no desenvolvimento da escola e do desenvolvimento profissional, é
preciso a integracdo das diferentes areas, algumas das quais ndo sdo de competéncia dos
proprios professores.

Também refletindo sobre a relagdo entre o desenvolvimento profissional docente e o
espaco escolar, Alarcdo (2001) afirma que este € um local onde os professores atuam, entram

em cena para ensinar os seus alunos. Para descrever esse cenario, 0 autor distingue a escola
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como sendo a propria vida, local de vivéncia e cidadania. H& esforgos no sentido de assegurar
a todos os professores uma formacdo continua frequente, de modo que possam atualizar o
conhecimento sobre o conteudo que ministram nas aulas e que continuem desenvolvendo
estratégias relativas a organizacao da sala de aula, ao ensino, a avaliacao, além do desempenho
em papéis de lideranga.

No cenario de vivéncias, a maioria dos professores ainda trabalham isoladamente,
destaca Day (2001), mesmo que esse processo de formacéo continua ocorra no espaco escolar,
chamando atengdo para a necessidade dos diretores se tornarem promotores de uma mudanca
de cultura, na qual a troca seja uma acdo de ordem entre os professores, no sentido de
oportunizar “culturas colegiais” (Day, 2001, p. 85), as quais sirvam ndo somente para falar das
praticas, mas para examina-las.

Para cumprir com essa fungédo, Alarcdo (2001) argumenta que a instituicdo escolar
necessita encaminhar seu trabalho tendo em vista as seguintes necessidades:

I. Centralizar as agdes nas pessoas e em espagos de expresséo;

I1. Descentralizar o poder e envolver todos no trabalho;

I11. Desenvolver um projeto educativo préprio, fruto das relagdes com a comunidade
interna e externa;

IV. Valorizar a escola na comunidade local, sem deixar de compartilhar com outras
escolas do planeta;

V. Possibilitar a vivéncia da cidadania na compreensao da realidade, no exercicio da
liberdade e da responsabilidade, na atencdo e no interesse pelo outro, no respeito pela
diversidade, na correta tomada de decisbes e no comprometimento com as condi¢Oes de
desenvolvimento humano, social e ambiental;

VI. Articular os vetores politico-administrativos com o pedagdgico-curricular;

VII. Identificar o professor como protagonista da escola, o qual necessita comprometer-
se com o seu desenvolvimento;

VIII. Prover o docente de uma acéo reflexiva que leve em consideracdo os contextos
escolares, pois 0s problemas que emergem na atualidade na escola ndo sdo previsiveis, exigindo
capacidade de leitura e interpretacdo dos fatos para encontrar boas soluces;

X. Considerar a epistemologia da pratica como o resultado do conhecimento que 0s
professores constroem a partir da reflexdo sobre as suas praticas;

XI. Interagir com as transformagodes ocorridas no mundo e no ambiente que as cerca.
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Todas essas necessidades compdem o local de formacdo inicial e do desenvolvimento
profissional dos professores. O processo de desenvolvimento que se estabelece na escola
constitui um espaco privilegiado de construcdo do processo identitario dos professores na
medida em que possibilita a abordagem destes aspectos e a possibilidade de, através das
discussOes estabelecidas, e acdes de formacgédo, o docente a exercer com autonomia a sua
atividade profissional.

Na préxima parte, apresentaremos a revisao sistematica realizada com a finalidade de
identificar as producdes tedricas realizadas baseadas no desenvolvimento profissional docente.
Na selecdo das producdes, € possivel ver a anélise da formagdo docente em diversas etapas: a
formacéo na graduacao (bolsas de iniciacdo a docéncia, a fase inicial do exercicio da docéncia
e a formacdo continuada, entre outros estudos). A andlise dessas pesquisas permite
compreender como o processo de desenvolvimento néo se inicia apenas na entrada da carreira,

mas € uma construcdo anterior a iniciacdo, ainda na formacao.
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4 REVISAO DE LITERATURA: as pesquisas sobre o desenvolvimento profissional de

professores

Para compreender o desenvolvimento profissional docente, Vaillant e Marcelo (2012)
observam que este processo é continuo e ocorre durante toda a trajetoria profissional do
professor, pois se vive longe da época em que se pensava que 0s conhecimentos obtidos na
formagdo inicial de professores, juntamente com o valor da experiéncia como fonte de
aprendizado na pratica, poderiam ser suficientes para concretizar o trabalho docente.

Buscando ampliar o conhecimento a respeito do desenvolvimento profissional docente,
realizamos uma pesquisa de revisdo de literatura. Os estudos de revisdo permitem compreender
0 movimento da area, a sua configuracao, suas propensdes tedricas e metodologicas, além de
permitir analise critica sobre ela, apontando tendéncias, lacunas e recorréncias (\Vosgerau;
Romanowski, 2014). Ainda segundo os autores, as pesquisas de revisdo “consistem em
organizar, esclarecer e resumir as principais obras existentes, bem como fornecer citacdes
completas abrangendo o espectro de literatura relevante em uma area” (\osgerau;
Romanowski, 2014, p. 167).

Dessa forma, iniciamos nossa pesquisa com a selegdo de treze artigos identificados no
Portal Periodicos da Capes, que abordavam o desenvolvimento profissional docente, duas
dissertacfes e uma tese, selecionadas na Biblioteca de Teses e Dissertagdes (BDTD), também

com a mesma abordagem.

Quadro 1 — Periddicos

Autores/Autoras Titulo Ano
01 Marcelo, C. Pesquisa sobre a formacgéo de professores: o 1998
conhecimento sobre aprender a ensinar
02 Garcia, C. M. Desenvolvimento profissional docente: passado e 2009

futuro
03 Alvarado-Prada, | Formagao continuada de professores: alguns 2010
L., E.etal. conceitos, interesses, necessidades e propostas
04 Fiorentini, D.; Desenvolvimento profissional docente: um Termo 2013
Crecci, V. Guarda-Chuva ou um novo sentido a formagao?
05 Pryjma, M. F.; Da formacdo inicial ao desenvolvimento 2014
Winkeler, M. S. B. | profissional docente: anlise e reflexdes sobre o0s

processos formativos
06 Alarcaéo, I.; Um passo importante no desenvolvimento 2014
Roldéo, M. C. profissional dos professores: 0 ano de inducdo
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07 Eufrazio, V. L.; | O programa institucional de bolsa de inicia¢ao a 2015

Bralna, R. C.A. docéncia: articulando saberes e desenvolvimento
profissional

08 Pereira, M. A. A formacado inicial do professor e 0 2017

L.; André, M. desenvolvimento profissional docente

09 Lacerda, V. L.; | Formacéo e desenvolvimento profissional de 2017

Melo, G. F professores da Educacdo Basica

10 Santos, I.; A. Formacdo e Monitorizagao: duas etapas no 2017

Carvalho, A. desenvolvimento profissional docente

11 Xavier, A. R. Institucionalizagdo da formacéao docente: analise 2017

C.,etal. de um programa de desenvolvimento profissional

12 Oliveira, E. G., | Desenvolvimento profissional docente: um olhar 2018

et al. para além da formacéo

13 Santos, L. A. Formacdo Docente: estudo sobre o 2021

M.; Santos, A. H.; | desenvolvimento profissional nas producdes

Souza,V. N.; publicadas no portal de periddicos da CAPES

Moura, H. L. C.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2022).

A andlise dos artigos, das dissertaces e da tese permitiu ampliar o conceito de
desenvolvimento profissional para areas mais amplas como a reflexdo do tema nas diversas
etapas do ensino e em areas mais subjetivas, como o proprio desenvolvimento do professor.

Dos 13 artigos selecionados, 12 apresentaram metodologias de enfoque qualitativo, 1
apresentou um mapeamento de estudos e outro realizou analise documental. Quanto a escolha
dos instrumentos utilizados para a coleta dos dados, os autores optaram pela realizacdo de
questionarios, entrevistas e, em menor nimero, a observacao. Para a analise dos resultados,
foram utilizadas técnicas de descri¢fes da formacao docente e andlise critico-analitica.

Dentre os conceitos abordados, destacam-se: desenvolvimento profissional docente,
formacao continuada, formagao inicial e formacéo. Para refletir sobre esses conceitos, observa-
se nos textos referéncias autores como Garcia (1991, 1997, 1999, 2009, 2014), Imbernén (1998,
2002, 2009, 2010, 2011), Novoa (1997, 2002, 2009, 2014), Day (2001, 2007), entre outros.

A abordagem dos conceitos entrelaca-se a medida que 0s autores compreendem que 0
processo de desenvolvimento docente € um continuo de melhoria da pratica docente, cujo
objetivo é a necessidade da melhoria da aprendizagem e sucesso escolar dos estudantes.

O percurso conceitual encontrado nos textos indica um caminho para a compreenséo do
processo do desenvolvimento profissional docente, o qual envolve a formacdo inicial, a
formacéo continuada, a profissionalidade, os processos de autoformacéo e aprendizagens que
ocorrem no contexto de atuagdo do docente.

O caminho conceitual comega pela compreensdo do que é formagéo, formar-se “¢ um

processo de toda a vida. Enquanto seres humanos, temos a possibilidade de aprender e, portanto,
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humanizamo-nos permanentemente, mediante as relagfes e interagcbes que acontecem nos
diversos ambientes culturais nos quais temos relagdes” (Alvarado-Prada et al., 2010, p. 369).
Compreendendo que esse processo é relacional, os autores, reafirmam que a aprendizagem se
desenvolve “individual e coletivamente dentro da cultura, incorporando-a, criando-a e
recriando-a” (2010, p. 369).

Nesse sentido, a formacdo é vista como processo de desenvolvimento humano que, entre
seus proprios conhecimentos e a dos outros associa esse conjunto de conhecimento as suas
trajetorias de experiéncias pessoais. Essa formacdo, que se constroi numa caminhada continua,
ndo se restringe a escola, a sala de aula, a um determinado curso, porque os docentes podem
formar-se mediante seu proprio exercicio profissional. Para Garcia (1999, p. 19), observando o
conceito de formagdo num sentido mais amplo, “a formagdo pode ser entendida como um
processo de estruturacdo de pessoas que se realiza com duplo efeito de uma maturacéo interna
e de possibilidades de aprendizagem de experiencias dos sujeitos”. Refletindo sobre a formacao

especificamente dos professores, o autor afirma que

A Formacao de Professores é a area de conhecimentos, investigacdo e de
propostas teoricas e praticas que, no ambito da Didactica e da Organizagdo
Escolar, estuda os processos através dos quais os professores- em formagéo
ou em exercicio- se implicam individualmente ou em equipa, em experiencias
de aprendizagem através das quais adquirem ou melhoram o0s seus
conhecimentos, competéncias e disposicdes e que lhes permite intervir
profissionalmente no desenvolvimento do seu ensino, do curriculo e da escola,
com o objetivo de melhorar a qualidade da educagdo que os alunos recebem
(Garcia, 1999, p. 19).

Para atender a essa qualidade no ensino e as diversas exigéncias impostas pela
globalizacdo, por volta dos anos 1990, no Brasil, inimeras reformas foram implantadas.
Segundo Maués (2003 apud Alvarado-Prada et al., 2010, p. 373), “nesse periodo, a formagao
de professores teve de se adaptar as exigéncias e o nivel superior passou a ser exigido dos
docentes em sala de aula”. Em 1996, com a aprovacéo da Lei de Diretrizes e Bases da educacao,
n° 9394/96 (Brasil, 1996) determinava que, para atuar na educacdo bésica, era necessario
possuir nivel superior, com estabelecimento da data limite para o ano de 2007.

Outras politicas publicas de formacdo docente foram implantadas apds a aprovacao da
LDB (1996), no entanto, no ideal de mudancas previsto no processo de ensino-aprendizagem,
o profissional da educacdo foi pouco valorizado. Apesar do avango e de conquistas nessa area,
é importante destacar que a precarizacdo no trabalho docente, sem estrutura fisica adequada e
0 ndo cumprimento da Lei do Piso em diversos Estados brasileiros, interferem no

desenvolvimento profissional docente no cotidiano da escola. Para Oliveira et al. (2018), os
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inimeros desafios enfrentados pelos docentes se tornam ainda maiores quando o vinculo destes

é apenas temporario. Diante de todo esse cenario educacional, os autores afirmam que

[...] mesmo que pensemos no DPD como importante para a melhoria da
aprendizagem no cotidiano da escola, ndo podemos deixar de levar em conta
essa realidade concreta vivenciada pelos professores, que ndo tem direitos
garantidos e respeitados e a grande maioria ndo tem sequer espago fisico
adequado para trabalhar nas escolas (Oliveira et al., 2018, p. 37).

Os professores tém o entendimento claro de que ha formacdo continuada na sua

modalidade formal, que engloba cursos de qualificacdo — extensdo e pds-graduacdo — e tambem

ocorre a formacdo de modo informal, que se d&, dentre outras formas, pelo convivio com seus

pares.

Sendo assim, pensar no conceito de formacgédo docente nos remete a um conceito formal

e outro informal. Garcia e Vaillant (2012) reafirmam essa ideia ao destacarem que 0S

conhecimentos profissionais sdo gerados em espacos formais e, em muitas outras ocasides,

surgem em contextos informais. Os autores diferenciam, na formagédo docente, essas duas

situacoes:

O aprendizado formal combina um alto status, conhecimento proposicional,
assim como processos de aprendizagem centrados no ensino e localizados em
instituicbes de educacdo especializados como as universidades. O
aprendizado informal, por sua vez, diz respeito as praticas sociais do dia a dia
e do conhecimento cotidiano e tem lugar fora das instituicdes educativas
(Garcia; Vaillant, 2012, p. 70)

Em sua formacdo inicial, os futuros docentes vivenciam experiéncias conceituais,

didaticas e de pratica, os estagios, que tém como fim a insercdo na profissdo adquirindo

conhecimento sobre o processo de aprender a ensinar. Os estagios, considerados parte

fundamental desse processo, sédo definidos como

todas as variedades de observagéo e de experiéncia docente em um programa
de formacdo inicial de professores: experiéncias de campo que precedem o
trabalho em cursos académicos, as experiéncias precoces incluidas nos cursos
académicos, e as praticas dicas de ensino e os programas de iniciacdo (Garcia
1999, p. 54).

A etapa da formacéo inicial necessita oportunizar espacos de reflex&o sobre a profissao

professor, de maneira que o sujeito desenvolva um conjunto de conhecimentos, saberes e

habilidades para iniciar a carreira.

Em pesquisa de estado de conhecimento realizada por Santos et al. (2021), os dados

pesquisados revelaram que “as pesquisas mais comuns relacionadas a formagdo inicial dos
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professores se concentravam aos estigios de ensino e suas caracteristicas [...]” as quais sao
destacadas pelos autores: o comportamento dos sujeitos, as estruturas, contetdos pré-
estabelecidos, além de contextos praticos de formacao. Alguns aspectos se destacam quando se
observa a etapa de estagio no desenvolvimento profissional docente: primeiro, a insercdo inicial
e socializacao na profissdo; e o segundo, o subentendimento de que os alunos que irdo ensinar
possuirdo as mesmas dificuldades e habilidades que eles por ja haver passado pela experiéncia
como alunos.
Segundo Fernandes Filho (2007, p. 101),

[...] s@o recentes as producdes e estudos que vém apresentando discussdes
sobre como os professores aprendem a ensinar abarcando as mais variadas
questBes que engendram a tematica da aprendizagem profissional da docéncia
como base de conhecimento para 0 ensino, o ensino reflexivo, as teorias
pessoais (implicitas, praticas), apontando-os como elementos centrais para 0s
processos que permeiam a construgdo do conhecimento profissional docente,
o desenvolvimento pessoal e profissional ao longo do exercicio docente e a
construcao pessoal desse conhecimento.

O desenvolvimento profissional docente esta associado a concepgdo de formacéo
permanente ou aprendizagem ao longo da vida. Nesse sentido, a formacéo inicial tem um
importante lugar no processo de desenvolvimento profissional, a medida que as propostas
tedrico-metodolégicas formais permitem que os alunos interpretem, reinterpretem e
sistematizem suas experiéncias passadas e presentes, tanto intuitiva como empirica (Pereira;
Andreé, 2017). O desenvolvimento profissional inicia-se com uma formacao que se aproxima
da pratica educativa de cursos de formacgdo que oferecem oportunidade de anélise e reflexdo
sobre a préatica educativa.

A trajetoria docente, assim como seu desenvolvimento profissional, ndo é linear.
Huberman (2000) apresenta as etapas que situam, mas ndo determinam, as fases da profissdo
docente, conhecido como ciclo vital. Em um breve resumo, as etapas foram descritas assim:
Iniciacdo, periodo de entrada na carreira; Estabilizacdo, nela o professor ja tem seguranca para
lidar com as situagdes do ensino; Experimentacdo ou diversificacdo, fase que ndo é igual para
todos os professores, uns procuram o aperfeicoamento profissional, outros buscam promocéo
profissional ou ainda uma fase que traz um sentimento de rotina; A quarta etapa representa a
busca por uma situacéo profissional estavel, e a Gltima, preparacdo para a aposentadoria.

Nesse contexto de atuagdo docente, a formacdo continuada consiste na reflexdo
contextualizada que considera o cotidiano docente como fonte de contetido e a escola como

I6cus da formacdo continuada, visando a valorizacao do saber, pois
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constitui-se como base para as mudancas das praticas de ensino dos
professores, pois quando ele possuirem a oportunidade de investigar e refletir
sobre sua docéncia através de pesquisas e outras experiencias de formagédo
poderdo rever suas teorias e escolhas metodolégicas (Santos et al., 2021).

Conceber a formacgéo continuada como espaco de reflex&o significa também afirmar que
o desenvolvimento profissional também se constitui de etapas reflexivas da formacéao inicial as
fases que se seguem ao longo da carreira.

O desenvolvimento profissional docente ndo acontece aleatoriamente, ele é intencional.
Ele esta intrinsicamente relacionado com a melhoria do trabalho docente. Para que realmente
esse aconteca, ha a necessidade do aumento de recursos nao apenas econdmicos, mas também
materiais e pessoais nas escolas.

Para Oliveira (2012), o desenvolvimento profissional docente pode ocorrer em fungao
de um diagnostico de necessidades, cujas variaveis surgem pela forma como foi realizado, se
de forma individual ou coletiva, voluntaria ou obrigatoria, com objetivo de treino e assessoria,
coordenado por especialista externo ou pelos préprios professores, em um centro de formacéo
ou na escola.

Em esquema apresentado por Garcia (1999), os processos pelos quais o
desenvolvimento profissional acontece se da atraves de assessoria, planificacdo, avaliacdo e
desenvolvimento. Ao apresentar esse esquema, 0 autor confirma o que ele compreende por
desenvolvimento profissional, “conjunto de processos e estratégias que facilitam a reflexao dos
professores [...]” (Garcia, 1999, p. 144).

Nesse processo, compreende-se que aprender a ensinar ndo pode ser um pProcesso
homogéneo para todos os sujeitos. A formacdo de professores deve considerar as diferentes
caracteristicas de cada professor, baseando-se nas suas capacidades e interesses, considerando

0 contexto, proporcionando a participacao e reflexao.
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5 CAMINHOS METODOLOGICOS

Reconhecemos que existem diversos caminhos metodoldgicos que possibilitam o
desenvolvimento da pesquisa, por isso, selecionamos o0s procedimentos exploratérios e
descritivos, que foram analisados e apoiados no enfoque qualitativo da pesquisa em educacao.
A escolha pela pesquisa qualitativa justifica-se por esta permitir um contato maior entre
pesquisador e pesquisado, uma vez que essa dinamica de investigacdo da possibilidade para o
investigador criar estratégias que podem ser flexiveis sobre os procedimentos que serdo
adotados durante o estudo.

Para Gatti (2002), a pesquisa busca um conhecimento que ultrapassa o entendimento

imediato. Para a autora,

Pesquisar é o ato pelo qual procuramos obter conhecimento sobre alguma
coisa. [...] Contudo, num sentido mais estrito, visando a criagdo de um corpo
de conhecimentos sobre um certo assunto, o ato de pesquisar deve apresentar
certas caracteristicas especificas. N&o buscamos, com ele, qualquer
conhecimento, mas um conhecimento que ultrapasse nosso entendimento
imediato na explicagdo ou na compreensdo da realidade que observamos
(Gatti, 2002, p. 9-10).

Durante a investigacdo cientifica, é preciso reconhecer a complexidade do objeto de
estudo, rever criticamente as teorias sobre o tema, estabelecer conceitos e teorias relevantes,
usar técnicas de coleta de dados adequadas e, por fim, analisar todo o material de forma
especifica e contextualizada. Diante do contexto posto nesta pesquisa, adotamos técnicas e
instrumentos que ajudassem a responder a problematica levantada e, que fossem viaveis para a
coleta dos dados, possibilitando levantar informacdes substanciais e necessarias para a
investigacdo. Dessa forma, a pesquisa exploratoria serviu como aporte porque “sdo
desenvolvidas com o objetivo de proporcionar visdo geral, de tipo aproximativo, acerca do
determinado fato” (Gil, 2008, p. 27); e a pesquisa bibliogréafica, que implica na unido de
procedimentos que procuram solugdes, tornando-se vigilante ao objeto de estudo e, por isso,
ndo se caracterizam como aleatdria. Os instrumentos de coletas de dados foram o questionario
e o roteiro da entrevista estruturada e semiestruturada.

Essas ferramentas, o questionario e a entrevista, foram utilizadas a fim de buscar
elementos para analises posteriores. Esse instrumento e técnica de pesquisa, vinculados aos
pressupostos de uma abordagem qualitativa, tém as seguintes finalidades: o questionario traca
o perfil dessas profissionais e a entrevista permite que o pesquisador trabalhe e reflita sobre as

falas dos participantes (Ludke; André, 1986). A entrevista € uma ferramenta que possibilita o
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contato mais direto com o participante; essa relacdo traz uma gama de possibilidades que outras
técnicas nao sao capazes de proporcionar, ¢ por meio dela que € possivel “o tratamento de
assuntos de natureza estritamente pessoal e intima, assim como temas de natureza complexas e
de escolhas nitidamente individuais” (Lidke; André, 1986, p. 34).

As escolas que fizeram parte da pesquisa pertenceram a rede de ensino da cidade de Sao
Cristovao/SE. Participaram da pesquisa 0s professores que ensinavam em duas etapas da
Educacao Basica (Ensino Fundamental e Ensino Médio) e na Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA). Também fizeram parte da pesquisa as coordenadoras pedagogicas das respectivas
escolas.

Os critérios de inclusdo das escolas nessa pesquisa foram: todas as unidades escolares
deveriam pertencer a rede publica estadual de ensino e se localizarem no bairro Rosa Elze, no
municipio de Sao Cristévao/SE. Quanto ao critério de inclusdo dos professores participantes
da pesquisa, compuseram-na aqueles que estavam em pleno exercicio da profissao nas escolas
selecionadas. O mesmo critério foi seguido na selecdo da participacdo das coordenadoras
pedagdgicas. Os critérios de exclusao dos participantes foram: professores e coordenadoras que
estivessem de férias, de licenca ou qualquer outro tipo de afastamento do exercicio da docéncia.

O primeiro passo assumido foi trabalhar de forma ética os dados. Estes foram coletados
em seis escolas que ofertavam o Ensino fundamental (anos iniciais e finais), Ensino Médio e
Educacdo de Jovens e Adultos da rede de ensino publico estadual do municipio de S&o
Cristovéo/SE.

Para a andlise desses dados, recorremos a Analise de Contetido, apresentada por Bardin
(2011). A Anélise de Contetdo é uma técnica, ou um conjunto de técnicas, € ndo uma
metodologia ou um método em si, como a prépria autora a define. Para esclarecer a questao,
Prezenszky (2017, p. 37) afirma, com base em MacKenzie e Knipe (2006), que a metodologia
de pesquisa €

[...] ¢ uma abordagem geral, ligada ao paradigma em que a pesquisa se insere,
ou seja, refere-se ao conjunto composto por fundamentacéo tedrica do método
de uma pesquisa e pelo método em si. O método, por sua vez, é a descricdo

feita do conjunto de técnicas, procedimentos e instrumentos adotados em
determinada pesquisa para a coleta e a analise dos dados. [...]

Para a coleta de dados, utilizamos dois instrumentos: as entrevistas e questionarios e
para a analise dos dados, recorremos a Anélise de Conteido de Bardin (2011) na organizacéo,
codificacgdo e categorizagéo dos dados, conforme descrito no mapa mental a seguir:
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Figura 3 — Analise de Conteudo

Leitura flutuante; escolha de documentos;

B : formulacéo das hipoteses e obijetivos;
PRE-ANALISE elaboracdo de indicadores e preparacio
O de material.
ANALISE DE CONTEUDO (EC),(OP;ﬁ:TéA(;(?ﬁ?Q?O MATERIAL Unidade de Registro e Unida de Contexto
BARDIN (2011) 0

TRATAMENTO DOS ) ]
RESULTADOS Levantamento das Categorias a partir das

- Unidades de Registro
(CATEGORIZACAQ)
O

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, com base em Bardin (2011).

De acordo com Bardin (2011), a Anélise Conteldo é:

Um conjunto de instrumentos metodologicos cada vez mais sutis em constante
aperfeicoamento, que se aplicam a ‘discursos’ (conteudos e continentes)
extremamente diversificados. O fator comum dessas técnicas mdaltiplas e
multiplicadas - desde o calculo de frequéncias que fornece dados cifrados, até
a extracdo de estruturas traduziveis em modelos - é uma hermenéutica
controlada, baseada na deducdo: a inferéncia (Bardin, 2011, p. 15).

Para aplicar esse conjunto de instrumentos, iniciamos com a leitura flutuante e
seguimos com a organizacdo, analise e interpretacdo dos dados obtidos. Organizamos ainda 0s
resultados, em graficos e relatérios conclusivos, tornando assim, possivel perceber os fatores
organizacionais e pessoais que influenciam no processo de desenvolvimento profissional dos
professores participantes.

Para alcancar os objetivos, adotamos a abordagem metodoldgica de cunho qualitativo,
pois ela se preocupa com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado unicamente,
principalmente por conta da natureza dos seus dados. Dessa forma, para o0 primeiro objetivo
que € identificar o perfil dos docentes com relagdo ao desenvolvimento profissional em
diferentes areas do conhecimento, utilizamos o instrumento questionario para destacar a
identificacdo dos professores quanto ao seu desenvolvimento de acordo com a sua area de
ensino. Esse destaque é dado porque participaram dessa pesquisa os professores que ensinam
no Ensino Fundamental, no Ensino Médio e na Educacdo de Jovens e Adultos. A partir desse
objetivo, foi possivel identificar como cada professor, de cada area de ensino, percebe o

desenvolvimento profissional em sua area especifica de atuacao.
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No segundo objetivo, tracamos uma analise temporal das fases de desenvolvimento
profissional dos docentes participantes da pesquisa e os fatores que influenciam nesse
desenvolvimento. Para alcancar esse objetivo, os professores responderam o questionario que
foi elaborado com questdes que identificam a fase de exploracdo de possibilidades, a fase de
transicéo, a de estabilizagéo, a da adaptacgéo e, por fim, a fase de jubilacdo. Para tracarmos essa
analise, realizamos entrevistas com os participantes com questdes abertas para que pudessem
expressar-se sobre a fase vivenciada por cada entrevistado.

Para que o terceiro e ultimo objetivo fosse alcancado, entrevistamos as coordenadoras
pedagdgicas de cada escola. Com a concretizacdo desses dois momentos, foi possivel verificar
0 processo de planejamento, desenvolvimento e avaliacdo inerentes ao desenvolvimento
profissional dos participantes da pesquisa. Esse percurso foi necessario porque
compreendemaos, assim como Garcia (1999), que o desenvolvimento profissional € um processo
no qual alguém (professores, coordenadores, diretores) deve aprender algo (conhecimentos,
competéncias, disposi¢des, atitudes) num contexto concreto (escola, universidade, centro de
formacéo) e que implica um planejamento, desenvolvimento (assessoria) e avaliacao.

Esta pesquisa se caracteriza como exploratoria, pois busca proporcionar maior
familiaridade com um determinado problema e também por envolver levantamento
bibliografico, entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema da
pesquisa, além de buscar realizar analise de exemplos (Gil, 2008). Por buscar caracterizar certo
fendmeno como, por exemplo, descrever as caracteristicas de certa populacao, neste caso o
processo do desenvolvimento profissional dos professores e coordenadoras pedagdgicas, é
também uma pesquisa descritiva.

Esclarecida a questdo da metodologia e do método, passamos a caracterizacdo das

escolas pesquisadas e dos professores e coordenadoras participantes da pesquisa.

Caracterizacéo das escolas pesquisadas

Segundo pesquisa realizada na Biblioteca Digital de Teses e Dissertacfes da
Universidade Federal de Sergipe/UFS, no periodo de 26 a 28 de fevereiro de 2022, ndo foram
identificadas pesquisas, dissertagOes e teses, que tivessem sido realizadas nas escolas estaduais
do bairro Rosa Elze. Ampliamos a pesquisa para todo o bairro, na expectativa de localizar o
maior nimero possivel de pesquisas nesses espacgos escolares, mas como ja destacado, nenhuma
pesquisa foi realizada nessas escolas de acordo com as publicagdes disponiveis no portal.

Buscamos ainda pesquisas que tivessem sido realizadas na escola do bairro no portal da
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CAPES, e no portal, foi encontrada uma pesquisa que foi realizada em uma escola do bairro,
mas que ndo fara parte dessa pesquisa, e outras escolas (Instituto Federal de Sergipe campus
Sdo Cristovéo, Escola Estadual Deputado Elisio Carmelo e uma escola da area rural cujo nome
néo foi descrito na pesquisa).

Esse panorama indica, nesse primeiro momento, que talvez esta se torne a primeira
pesquisa em formacdo continuada de professores nessas escolas. A auséncia de pesquisas em
formacéo de professores no bairro onde as escolas dessa pesquisa estdo localizadas, indica sua
singularidade. Através dela, identificamos o que os professores expressam sobre o seu
desenvolvimento profissional, identificamos o perfil desse desenvolvimento em suas areas de
atuacdo, tracamos uma analise temporal das fases de desenvolvimento desses profissionais e
verificamos o processo de planejamento, desenvolvimento e avaliacdo do desenvolvimento
profissional realizados nessas escolas.

As escolas participantes dessa pesquisa fazem parte da rede publica de ensino estadual,
sob responsabilidade legal da Secretaria de Estado da Educagédo, do Esporte e da Cultura
(SEDUC). Esse 6rgdo é de natureza operacional, organizacional da Administracdo Direta,
criada pela Lei n ©981, de 05 de abril de 1960, alterada pela Lei n® 2.608, de 27 de fevereiro de
1987, transformada pelo Decreto n° 10.301, de 27 de fevereiro de 1989, conforme autorizagédo
da Lei n® 2.703, de 17 fevereiro de 1989, regulamentada pela Lei n°® 3.373, de 31 de agosto de
1993, com suas competéncias basicas previstas na Lei n°® 8.496, de 28 de dezembro de 2018;
tem sua organizacdo administrativa interna disciplinada nos termos do Decreto governamental
n® 40.785 de 09 de marco de 2021. A SEDUC é subordinada diretamente ao Governador do
Estado e dirigida pelo Secretario de Estado da Educacéo, do Esporte e da Cultura.

Segundo informagdes publicadas no site oficial desse 6rgdo administrativo, 8 SEDUC,
além das competéncias definidas no Art. 17 da Lei n° 8.496, de 28 de dezembro de 2018,

compete:

[...] a elaboragcdo da politica educacional de ensino; o gerenciamento do
Sistema Educacional de Ensino; a politica do magistério; a assisténcia técnica
e financeira aos municipios, vinculada ao desenvolvimento do ensino; a
administragdo das unidades escolares da Rede Oficial de Ensino do Estado; o
controle e a fiscalizagdo do funcionamento dos estabelecimentos de ensino
publico e particular; a elaboragdo de politicas publicas, planos, programas e
projetos nas areas da educacao, da cultura e do esporte; o desenvolvimento do
desporto e do esporte em geral; a administracdo, ampliagdo e melhoria de
estadios esportivos, pracas de esporte, espagos e equipamentos desportivos e
de lazer e outros similares; o planejamento, a coordenagdo e gestdo de
iniciativas dos orgéos e entidades da Administragdo Publica Estadual em
articulagdo com os Municipios, com os diversos setores econdmicos e sociais
e com a sociedade civil organizada, visando a realizagdo de eventos esportivos
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de @mbito estadual, nacional ou internacional; a coordenacdo, integracéo e
articulagdo de politicas publicas voltadas para a juventude, além da promocéo
de programas de cooperagdo com organismos nacionais e internacionais,
publicos e privados, voltados para o seguimento juvenil; a politica estadual de
cultura; o fomento a cultura, as letras, as artes, a arte-educacdo, ao folclore e
as manifestacOes artisticas e culturais populares; a preservagdo, a guarda e a
gestio do patrimbnio histérico, artistico, cultural, arqueoldgico,
paleontoldgico e ecoldgico; a administracdo dos equipamentos culturais e
artisticos; bem como outras atividades necessarias ao cumprimento de suas
finalidades, nos termos das respectivas normas legais e/ou regulamentares;
bem como outras atividades necessarias ao cumprimento de suas finalidades,
nos termos das respectivas normas legais e/ou regulamentares (Sergipe, 2018,
Art. 17).

A SEDUC esta organizada em 10 (dez) Diretorias Regionais de Educacdo (DRE),
distribuidas nos 75 (setenta e cinco) municipios do estado de Sergipe, e conta com 322
(trezentas e vinte e duas) escolas na rede. As diretorias estdo organizadas de acordo com a
proximidade dos municipios, possuem uma sede administrativa prépria, diretores e equipe
administrativa préprias. Como pode ser visto, no mapa abaixo, a composi¢do dos municipios
que formam cada diretoria é feita de acordo com a proximidade daqueles.

Das dez Diretorias apresentadas, selecionamos a Diretoria 8 para fazer parte dessa
pesquisa. Alguns motivos foram decisivos nessa escolha, dentre eles, a ampliacdo da pesquisa
em desenvolvimento profissional de professores em mais uma regido do Estado de Sergipe?, a
proximidade com a Universidade Federal de Sergipe (UFS), uma vez que esta Instituicdo esta
localizada no municipio de Sdo Cristovdo, uma das cidades que compdem a DRE 8, e a
contribuicdo de produgdo cientifica, em parceria com a administracdo da diretoria, dos

professores e das coordenadoras pedagdgicas, na formacdo docente.

2.0 Grupo de Pesquisa Formacao e Atuagdo de Educadores - INTERACAO tem realizado pesquisas na area da
formacgdo docente no sertdo sergipano, na capital e agora na regido denominada Grande Aracaju em que 0
municipio de S&o Cristdvao faz parte.
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Figura 4 — Diretorias Regionais do Estado de Sergipe

Rede Estadual
Diretarias Regionais 10

Munieipios 5

Escolas 32

Fonte: Sergipe (2022).

Solicitamos a diretora a autorizacdo da pesquisa, através de documento oficial com
identificacdo da instituicdo responsavel pela pesquisa, o titulo da pesquisa, 0s pesquisadores
responsaveis e o esclarecimento quanto as resoluces que tratam das pesquisas com seres
humanos (Apéndice A). O documento especificava ainda que a pesquisa seria realizada apenas
no municipio de Sdo Cristovdo. Apos a autorizacdo, o documento foi juntado aos demais
documentos exigidos pelo Comité de Etica, 0 qual aprovou a pesquisa e esta registrada com
CAAE 58567922.9000. 5546°.

A Diretoria Regional de Educacdo (DRE 8) é composta por oito municipios, nos quais
estdo distribuidas cinquenta e seis escolas. Dessas escolas, selecionamos seis que participaram
da pesquisa e estdo localizadas no municipio de Sdo Cristdvdo. Na figura a seguir,

apresentamos, distribuidos no mapa, os municipios que comp&em essa diretoria:

3 O projeto foi aprovado sob o Parecer Consubstanciado em 22 de agosto de 2022.
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Figura 5 — Diretoria Regional de Educacéo (Area 8)

Diretoria Regional - DRE0S

Municipios & *
Unidades de Ensino 56

BARRA DOS COQUEIROS

a dos Coqueiros

ITAPORANGA D AJUDA

LARAMJEIRAS

MARUIM

NOSSA SENHORA DO SOCORRO

RIACHUELO

SANTO AMARO DAS BROTAS

SAO CRISTOVAD

Fonte: Sergipe (2022).

Os motivos para a escolha dessas escolas foram relatados anteriormente. O municipio
de Sédo Cristovao € a quarta cidade mais antiga do pais e foi a primeira capital de Sergipe. Essa
caracteristica historica representa um fator importante na vida cultural da cidade,
principalmente na efervescéncia folclorica e artistica da cidade de Séo Cristdvéo, sendo fundada
por Cristovado de Barros em 1590. A cidade sofreu sucessivas mudancas, até firmar-se no local
em que hoje se encontra, a margem do rio Paramopama, afluente do rio VVaza-Barris.

A cidade Sao Cristovao guarda, desde a fase colonial, alguns edificios histéricos e
tradigdes, tais como as romarias e as festas religiosas. A festa de Nosso Senhor dos Passos, por
exemplo, ainda atrai fiéis de varios estados do Brasil.

A paisagem urbana da sede de S&o Cristovao inclui a topografia acidentada do morro
da Cidade Alta, e a Cidade Baixa, a beira do rio Paramopama.

Figura 6 — Praca Sao Francisco, S&o Cristovao/SE

Fonte: Prefeitura de S4o Cristévao*

4 Disponivel em: https://www.saocristovao.se.gov.br/. Acesso em: 12 out. 2022.


https://www.saocristovao.se.gov.br/
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O outro ndcleo urbano de Sdo Cristovao esta a 16 km do centro da cidade. O complexo
do Rosa Elze abriga mais da metade da populacdo do municipio. E la que estdo os conjuntos
Eduardo Gomes (um dos maiores nucleos habitacionais de Sergipe), Luiz Alves e Tijuquinha,
que compdem parte da area urbana do municipio a malha urbana de Aracaju.

E ainda, no bairro Rosa Elze, que esta localizada a Universidade Federal de Sergipe.

Figura 7 — Mapa geografico do Estado de Sergipe e a localizagdo de Séo Cristovdo/SE

I s

Legenda

—
até 7.396 até 13.853 até 24.996 mais que 24.996
pessoas pessoas pessoas pessoas

Dado inexistente para este municipio

Q Local selecionado

Fonte: IBGE (2022)°.

Erguido as margens do rio Poxim, o novo campus, influenciou e influencia
economicamente o bairro nos aspectos habitacionais, comerciais e sociais de areas proximas e
até mais distantes da universidade. Esse bairro é o mais populoso e urbanizado da cidade,
estando a apenas 10 km do Centro de Aracaju, sendo, portanto, uma area de migracéo pendular.
A relacdo da maioria dos moradores com a sede do municipio € meramente cartorial € muitos
estudantes da UFS, oriundos de cidades distantes ou outros estados, residem no bairro Rosa
Elze.

E nesse contexto que estdo localizadas as seis escolas participantes da pesquisa: Escola
Estadual Clarice da Silva, Escola Estadual Professora Neyde Mesquita, Escola Estadual
Normelia Aradjo de Melo, Escola Estadual Professora Glorita Portugal, Colégio Professor
Armindo Guarand e Centro de Exceléncia Professor Hamilton Alves Rocha.

Apresentamos abaixo alguns dados das escolas e do Centro de Exceléncia
disponibilizados no site da Secretaria de Educacgéo do Estado de Sergipe.

» Escola Estadual Professora Clarice da Silva

5 Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/se/sao-cristovao/panorama. Acesso em: 12 out. 2022.
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Inaugurada em 1986 sob a autorizacdo de funcionamento pela Resolucdo 0206/1986 do
Conselho Estadual de Educacdo (CEE), a escola esta localizada no conjunto Brigadeiro
Eduardo Gomes, tem 884 alunos, 32 professores efetivos e 8 contratados temporariamente. No
total, possui 64 funcionarios.

E considerada uma escola de grande porte, com 32 turmas, que funcionam em trés
periodos manhd, tarde e noite. Nos dois primeiros periodos, funcionam as turmas do Ensino
Fundamental/Anos Finais do 6° ao 9° ano e uma turma de Correcédo de fluxo/Fase 3 (Turma de
alunos que ndo progrediram para anos posteriores). A noite é ofertado o Ensino Médio e o
Educacao de Jovens e Adultos.

As turmas estdo distribuidas assim: 9 turmas do EJA, 6 turmas de 6° ano, 5 turmas de

7° ano, 6 turmas de 8° ano, 5 turmas de 9° ano e 1 turma de Correcédo de Fluxo/3.

Figura 8 — Dados da Escola Estadual Professora Clarice da Silva

Dados da Escola

COLEGIO ESTADUAL PROFESSORA CLARICE DA SILVA 01.889.074/0001-93 DRECS 487 28021231

mai N SALA Zona Urbana: ;
eepob.seed@seduc.se.gov.br meene 16 Urbana Nao
RUA 15 CJ EDUARDO GOMES Sao Cristovéo 49.100-000 s/ niimero ROSA ELZE

s/ Complemento

Fonte: Print screen do Site da Seduc Sergipe (2022).

* Escola Estadual Professora Neyde Mesquita

A Resolucdo 0065/1998/CEE regulariza o funcionamento da escola. Esta se localiza no
conjunto Lafaiete Coutinho, um dos complexos habitacionais que compdem o bairro Rosa Elze.
Tem uma matricula que totaliza o nimero de 336 alunos, 15 professores efetivos e um total de
31 funcionarios, dos quais 29 sdo funcionarios efetivos.

A escola funciona no periodo matutino e vespertino, ofertando o Ensino Fundamental
Inicial (4° ao 5°ano) e final (6° ao 9° ano). Possui, dentro desse quadro, ensino fundamental, 2

turmas de Correcédo de Fluxo/Fase 3 e 1 turma de Corregédo de Fluxo/Fase 4.
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As turmas estdo distribuidas dessa forma: 1 turma de 4° ano, 2 turmas de 5° ano. 1 turma
de 6° ano, 2 turmas de 7° ano, 1 turma de 8° ano, 2 turmas de 9° ano, 2 turmas Correcdo de

Fluxo/3 e 1 turma Correcdo de Fluxo/4.

Figura 9 — Dados da Escola Estadual Professora Neyde Mesquita

Dados da Escola

ESCOLA ESTADUAL PROF* NEYDE MESQUITA 01.862.443/0001-16 DREDE 511 28021568
erpnmesquita.seed Zseduc.se.govbr 7 Lrbana Nao
RUA A G0 San Cristovio 49.100-000 s/ nibmaro ROSA ELZE

sf Complemento

Fonte: Print screen do Site da Seduc Sergipe (2022).

* Escola Estadual Normélia Aratjo Melo

A escola esta localizada proxima a escola Professora Neyde Mesquita, no conjunto
Lafaiete Coutinho. Funciona como instituicdo escolar de acordo com a Resolugédo
0276/2003/CEE, apresentando uma matricula de 315 alunos, distribuidos em 12 turmas do
Ensino Fundamental inicial da seguinte forma: 2 turmas de 2° ano, 3 turmas de 3° ano, 3 turmas
de 4° ano e 2 turmas de 5° ano.

Para o0 Ensino Fundamental, anos finais, a escola oferece 2 turmas do 6° ano no periodo
da tarde. Possui ainda 1 Sala de Atendimento Educacional Especializado (AEE) (Salas de
ensino especializada no atendimento a alunos com diagndsticos de dificuldade de
aprendizagem).

O quadro de funcionarios € composto por 15 professores efetivos e 2 contratados
temporariamente. Entre pessoal administrativo e demais funcionarios somam um total de 44
funcionarios.

Figura 10 — Dados da Escola Estadual Professora Nomélia Aradjo Melo
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Dados da Escola

ESCOLA ESTADUAL PROF. NORMELIA ARAUJO MELO 01.883.468/0001-34 DRE08 521 28021770

eepnam.seed@seduc.se.gov.br elefone 7 Urbana Nao
RUA A CONJ LAFAYETE COUTINHO Sao Cristovao 49.100-000 s/ nimero ROSAELZE

s/ Complemento

Fonte: Print screen do Site da Seduc Sergipe (2022).
* Colégio Estadual Professor Armindo Guarana

O colégio esta localizado proximo a Universidade Federal de Sergipe (UFS) e seu
funcionamento é regularizado pelas Resolugdes 0264/2009/CEE e 0043/2008/CEE do Ensino
Fundamental e Ensino Médio respectivamente.

De acordo com os dados informados no site oficial da SEDUC, a escola possui
matriculados 1.165 alunos, distribuidos nas seguintes turmas: 12 da Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA), 07 turmas Anos Finais, 05 turmas de Correcdo de Fluxo, 04 turmas Ensino
Médio Convencional e 10 turmas do Novo Ensino Médio.

Fazem parte do quadro total de funcionarios um guantitativo de 86 funcionarios.

Figura 11 — Dados da Escola Estadual Professor Armindo Guarana

Dados da Escola

COLEGIO ESTADUAL ARMINDO GUARANA 01.935.088/0001-04 DREO8 475. 28021177

eeag.seed@seduc.se.gov.br 13 Urbana Nao
AV. JOSE CONRADO DE ARAUJO Séo Cristovao 49.100-000 S/N ROSA ELZE

JARDIM ROSA ELZE

Fonte: Print screen do Site da Seduc Sergipe (2022).
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« Escola Estadual Professora Glorita Portugal

A Resolucéo que regulariza o funcionamento da escola é a 0063/2013/CEE de 2022 e a
Resolucdo 0379/2017/CEE que regulariza o Ensino Fundamental. A escola apresenta uma
matricula de 996 alunos, distribuidos em 12 turmas Anos Finais, 4 Correcdo de Fluxo, 4 turmas
Ensino Médio Convencional e 8 turmas do Novo Ensino Médio.

A escola conta com um total de 86 funcionarios.

Figura 12 — Dados da Escola Estadual Professora Glorita Portugal

Dados da Escola

COLEGIO ESTADUAL PROF? GLORITA PORTUGAL 01.889.095/0001-09 DREO8 467 28021142
cepgp.seed@seduc.se.gov.br 16 Urbana Nao
CJ EDUARDO GOMES Sdo Cristovido 49.100-000 62 ROSA ELZE

s/ Complemento

Fonte: Print screen do Site da Seduc Sergipe (2022).

» Centro de Exceléncia Professor Hamilton Alves Rocha

As Resolugdes de funcionamento do centro ndo estdo atualizadas no site. Existe a
Resolucdo 00264/2009/CEE de 2021 que regulamentava o Ensino Fundamental, que ndo é
ofertado mais, e a Resolucdo 0043/2008/CEE de 2020, que regulamenta o ensino médio
convencional.

O centro de exceléncia apresenta uma matricula total de 289 alunos, distribuidos em 2
turmas de Ensino Médio Centro Exp. e 6 turmas de Ensino Médio Integral.

O quadro total de funcionarios é composto por 51 pessoas.
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Figura 13 — Dados do Centro de Exceléncia Professor Hamilton Alves Rocha

Dados da Escola

CENTRO DE EXCELENCIA PROFESSOR HAMILTON ALVES ROCHA 07.261.374/0001-00 DREO8 726 28032640
cephar.seed@seduc.se.gov.br (79) 32571934 - (79) 32578939 8 Urbana Néo
AV. MARGINAL S&o Cristovao 49.100-000 s/n EDUARDO GOMES

CONJ. EDUARDO GOMES

Fonte: Print screen do Site da Seduc Sergipe (2022).

Caracterizacéo dos participantes da pesquisa

A pesquisa com seres humanos apresenta exigéncias. Como esclarecido na introducéo
desse trabalho, seguimos as orientaces estabelecidas pelo Comité de Etica e pelo Conselho
Nacional de Saude (CNS). Dentre as orientacdes, a garantia de sigilo da identidade dos
participantes foi respeitada substituindo o nome dos participantes da pesquisa por letra e por
numeracdo — Docente 1 (D1); Docente 2 (D2); Docente 3 (D3); Docente 4 (D4), e assim por
diante. Dessa forma, a sequéncia que apresentamos na transcri¢do das falas corresponde a sua
ordem numérica e ndo ao numero dos docentes participantes.

Os professores participantes dessa pesquisa foram os docentes das escolas da rede
publica estadual localizadas no Bairro Rosa Elze no municipio de Sao Cristovdo/SE. Todos 0s
participantes estavam em pleno exercicio da docéncia e atuavam na primeira Etapa da Educacéo
Basica (Ensino Fundamental e Ensino Médio) e na modalidade da Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA). N&o selecionamos um ndmero especifico de professores porque o objetivo era
alcancar o numero mais representativo de participantes que fosse possivel. Assim, todos 0s
docentes que manifestaram disponibilidade em participar da pesquisa se tornaram participantes
dela.

Essa manifestacdo deu-se a partir do nosso contato presencial com os diretores e
diretoras das escolas apresentando a pesquisa, 0s objetivos e a garantia do sigilo da identidade
dos participantes. Apds esse primeiro contato, os diretores e diretoras assumiam 0 compromisso
de falar com os professores e marcdvamos uma data para retornar a escola. Em algumas escolas,

foi preciso ir mais de trés vezes por causa do funcionamento da escola em trés periodos
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(matutino, vespertino e noturno) ou porque no dia marcado ndo havia professor que pudesse
participar da pesquisa naquele turno de aula.

Todo o processo de conhecimento da pesquisa pelos participantes, 0s objetivos e a
propria realizacdo da pesquisa foram realizados nas proprias escolas em dias letivos. Os
diretores e diretoras organizavam-se com as coordenadoras pedagdgicas para que fosse possivel
a participacdo dos professores na pesquisa. Havia um acordo prévio entre coordenadoras e
professores para que, em determinado horario, acertado entre eles, os professores pudessem
participar. Agradecemos antecipadamente pela colaboracéo e incentivo a pesquisa de todos as
diretoras, diretores e coordenadoras pedagdgicas.

O outro grupo participante dessa pesquisa foi composto pelas coordenadoras
pedagdgicas de todas as escolas e do centro de exceléncia que fizeram parte da pesquisa. A
escolha pela participacdo das coordenadoras nesta pesquisa € relevante porque entre as
atribuicdes destas estdo a orientacdo, planejamento e avaliagdo do trabalho pedagdgico, acbes
indissociaveis ao processo de desenvolvimento profissional dos professores.

Segundo o Decreto n° 30.505, de 07 de fevereiro de 2017, da Secretaria do Estado da
Educacao e Desporto do Estado de Sergipe, Artigo 16, onde dispde das atribuicdes gerais dos
coordenadores pedagdgicos, selecionamos a seguir apenas as que estdo relacionadas

diretamente com o planejamento das a¢Oes pedagogicas:

[...]

b) Orientar as atividades dos professores em horas de trabalho pedagdgico
coletivo e

individual, assegurando a execucao das suas respectivas agendas de estudo;

c) Orientar os professores na elaboracdo dos guias de aprendizagem;

d) Organizar as atividades de natureza interdisciplinar e multidisciplinar de
acordo com o

Plano de Acéo;

e) Participar da producéo didatico-pedagdgica em conjunto com os professores;
f) Avaliar e sistematizar a producéo didatico-pedagogica;

J) Elaborar, anualmente, o seu programa de agdo com 0s objetivos, metas e
resultados de

aprendizagem a serem atingidos;

K) Participar das orientacdes técnico-pedagogicas relativas a sua atuacdo na
unidade de

ensino e de cursos de formacao continuada;

I) Participar da avaliacdo institucional, conforme orientaces da SEED;

m) Zelar pelo sigilo de informagOes pessoais de alunos, professores,
funcionarios e familias;

n) Manter e promover relacionamento cooperativo de trabalho, com alunos,
com pais e com

os demais segmentos da comunidade escolar;

0) Realizar outras atividades correlatas com a fun¢éo (Sergipe, 2017, 2.8)
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As atribuicbes do coordenador pedagdgico indicam uma atividade de cooperagdo que
deve existir entre a acdo pedagogica e a gestdo escolar. Apesar de ndo aparecer explicitamente
0 termo assessoria, as atribuicdes e acdes do coordenador tornam-se fundamentais para que o
processo de desenvolvimento profissional dos professores se concretize na a¢do pedagdgica,
porque o professor ndo trabalha sozinho.
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6 PERFIL DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOS DOCENTES: anélise

dos questionarios

Essa etapa da pesquisa foi construida para responder ao objetivo especifico identificar
o perfil dos docentes com relagcdo ao desenvolvimento profissional em diferentes areas do
conhecimento. Para isso, deixamos com a direcdo das escolas um quantitativo de questionarios
correspondente ao numero de professores para que que todos pudessem participar da pesquisa.
Todos os professores que concordaram em participar da pesquisa estavam exercendo suas
funcdes nas escolas e centro de exceléncia, no Ensino Fundamental, anos iniciais (1° ao 5° ano),
Ensino Fundamental, anos finais (6°ao0 9° ano), no Ensino Médio e na Educacdo de Jovens e
Adultos.

Entendemos como ‘questionario’ o instrumento de investigacdo que integra um
“conjunto de questdes que por qualquer razdo se decidiu apresentar numa mesma folha ou
caderno” (Moreira, 2004, p. 115), integrando diferentes escalas, isto ¢ “conjunto de itens através
dos quais se pretende medir uma determinada caracteristica numa populacao de individuos”.
Trata-se, portanto, de um questionario multidimensional estruturado a priori e que pretende,
através de cada escala construida, medir uma variavel ou dimensédo considerada relevante para
0s propositos do estudo (dimensdes de analise).

Duas dimensdes foram selecionadas para a construcdo da pesquisa, a dimensao pessoal
e a dimensdo organizacional. Para a construgdo do questionario, foram observadas as cinco
categorias elaboradas a priori. Sdo elas:

Categoria 1. FASES DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Categoria 2. DIMENSAO ORGANIZACIONAL DA ESCOLA

Categoria 3. DIMENSAO PESSOAL DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Categoria 4. INDIVIDUALIZACAO PROFISSIONAL

Assim, o primeiro bloco de perguntas buscou a obtencdo dos dados de caracterizagao
dos docentes e da FASE DE DESENVOLVIMENTO dos respondentes, possibilitando
conhecer e integrar um conjunto de variaveis para o processo de analise dos dados. Seguimos
a seguinte sequéncia de perguntas: tempo de atuacdo na docéncia, quantidade de vinculos
empregaticios, investimento em pos-graduacgéo e o grau de identificagdo com a profisséo.

O segundo bloco abordou questbes sobre a categoria DIMENSAO
ORGANIZACIONAL DA ESCOLA, ou seja, quanto ao desenvolvimento profissional

promovido na escola. As perguntas elaboradas tinham como objetivo verificar se as escolas
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promoviam acgdes que desenvolvessem a profissdo no local de trabalho, o que os docentes
percebiam, consideravam a respeito das formacdes realizadas, ou quanto a auséncia delas.

O terceiro bloco de perguntas intentou saber quais sdo as preocupacdes dos respondentes
no ambito do seu exercicio profissional em sua DIMENSAO PESSOAL. Foram elaboradas
perguntas sobre as condic¢Bes pessoais de saude, influéncia da familia na acdo docente, fatores
impeditivos para a participacdo em acOes formativas e os fatores que impossibilitavam o
crescimento profissional.

O quarto bloco, elaborado a partir da categoria FORMAGCAO INICIAL RECEBIDA X
EXERCICIO DA DOCENCIA, buscou verificar a percepcdo dos docentes quanto a teoria e
pratica em seu exercicio, o contato com a pratica docente durante a formagdo, o contexto
percebido pelo docente em relacdo a articulacdo entre o ensino recebido, o ensino no exercicio
e 0 ensino organizado pela escola.

O dltimo bloco, baseado na categoria INDIVIDUALIZAGCAO PROFISSIONAL, visou
obter uma visdo ampla dos processos autdbnomos da formacdo dos docentes entrevistados. Em
ordem sequencial, foi perguntado sobre a frequéncia em que participavam de formacdes, a
formacdo durante a pandemia, a supervisdo pedagdgica na escola e a existéncia de uma
avaliacdo do trabalho docente. Esse Ultimo questionamento tem causado muitas discussdes na
comunidade escolar, principalmente no que diz respeito aos processos avaliativos da docéncia:
como seria pensado esse processo, 0 que se avaliaria e qual o objetivo final dessa avaliagao.

Seguindo os critérios éticos adotados por essa pesquisa, e aprovados pelo Comité de
Etica, ndo serdo identificadas as escolas nessa fase de anélise dos dados assim como também
os docentes que participaram das repostas ao questionario e da fase de entrevistas. Esses
critérios éticos foram explicitados no proprio questionario, a direcdo de cada escola e antes de
cada entrevista com os docentes e coordenadoras pedagdgicas.

O primeiro contato para a autorizagdo da pesquisa nas escolas selecionadas foi
realizado com a Direcdo Regional de Educacgdo (DRE 8), responsavel legal e institucional pelas
escolas publicas estaduais do municipio de Sao Cristovdo. Entramos em contato telefénico no
qual apresentamos a pesquisa, seus objetivos e contribui¢es. Nagquele momento, foi solicitado
0 envio da documentacdo necessdria para que houvesse a autorizacdo da pesquisa. Os
documentos foram encaminhados por e-mail e, apds conversa presencial, a pesquisa foi
autorizada.

O primeiro contato com as escolas foi através de contato telefénico e via aplicativo de
WhatsApp. O procedimento era a identificacdo da pesquisadora e a instituicdo a qual

representava, a Universidade Federal de Sergipe. A apresentacdo e importancia da pesquisa,
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seguida da marcacdo de um momento presencial no qual apresentaria o instrumento de coleta

de dados da pesquisa. Nenhuma das escolas se op0s a realizagcdo da pesquisa e colaboraram

para gque, junto com os docentes, fosse realizada.

Na tabela a seguir, é possivel notar a participacao dos docentes na pesquisa.

Tabela 1 — NUmero de questionarios entregues e questionarios recebidos

Escolas

participantes

Escola 01

Escola 02

Escola 03

Escola 04

Escola 05

Escola 06

TOTAL

Total de
professores

23

23

23

44

23

44

180

Do 6% ao 92
ano /Ensino
Médio
Anos iniciais
e Finais

Anos Finais

Anos Finais e
Ensino Médio
Anos Finais e
Ensino Médio
Ensino Médio
Integral
Anos Finais e
EJA

Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2023).

Questionarios
entregues

23

23

23

44

23

44

180

Devolvidos

06

09

06

19

07

25

60

Para o tratamento dos dados, inicialmente as respostas foram transcritas, codificadas,

organizadas em categorias e subcategorias, estruturadas em tabelas e expressas em quantitativos

de respostas apresentadas. Os numeros de respostas ndo sao absolutos diante de situacfes das

multiplas respostas pertinentes relatadas pelos respondentes. Os dados foram decodificados e

interpretados a luz dos contextos teoricos.

As questBes versaram sob duas categorias, sendo a primeira sobre o reconhecimento dos

dados pessoais docentes como idade, sexo, formacgdo, tempo de formagdo entre outros. A

segunda categoria versava sobre o processo de formacgéo continuada vivenciada por estes para

atuacdo na educacao infantil: tempo de atuacdo na educacdo infantil, motivacdo para escolha

desta etapa, frequéncia e formato de cursos/programas de formacdo continuada, suas

dificuldades e necessidades de formacdo para sua atuacdo qualitativa.

Quanto as questdes de caracterizacdo quanto ao género, observou-se que
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Grafico 1 — Numero de docentes por sexo

MASCULINO
12

FEMININO
48

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir de questionario aplicado (2022).

De acordo com o histérico do exercicio da docéncia no Brasil, a grande maioria, 83%
dos docentes entrevistados sdo mulheres e 17% homens. Apesar da questéo historica, vemos
gue o numero de pessoas do sexo masculino que ingressam na carreira tem aumentado

gradativamente.

Gréfico 2 — Numero de docentes por componente curricular

POLIVALENTE
02

EDUCAGAO FiSICA
06

PORTUGUES
14

EQ AFIA
AR

INGLES/ESPANHOL

INGLES
04

ARTE
02

HISTORIA
07

EDUCAGCAO FiSICA

MATEMATICA/ EXATAS COLVALERTE

GEOGRAFIA 12

i e

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir de questionario aplicado (2022).

A grande diversidade de componentes curriculares em destaque deve-se ao fato de que
a pesquisa foi realizada em escolas que ofertam a Educacdo Basica nos trés niveis, Ensino
Fundamental (anos iniciais, anos finais) e Ensino Médio. Entre as outras opg¢des narradas pelos
docentes, podemos observar o destaque para 0s componentes curriculares Matematica e Lingua

Portuguesa como 0s componentes curriculares que mais se destacam por serem componentes
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presentes no curriculo do 1° ano do Ensino Fundamental até o Ensino Médio, etapas do ensino
ofertados nas escolas pesquisadas.
Graéfico 3 — Tempo de docéncia

Menos de 5 anos
11.9%

Acima de 20 anos
26.9%

MAIS DE 10 ANOS

Entre 5 e 10 anos
23.9%

MAIS DE 20 ANOS

Acima de 10 anos
37.3%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir de questionario aplicado (2022).

Os dados apresentados sobre o tempo de docéncia parecem mostrar uma certa
estabilidade na carreira, visto que somando os que tém mais de 10 anos de carreira totalizam
64,2% do universo dos docentes pesquisados. O nimero reduzido de docentes de 5 anos de
docéncia (11,9%) se refere aqueles que ingressaram na carreira por Processo Seletivo
Simplificado que ndo garante vinculo de estatutério aos profissionais, permanecendo no cargo
por 2 anos, podendo ser prorrogado por mais um ano®. Os docentes que representam o total no
tempo entre 5 e 10 anos sdo aqueles que ingressaram no magistério publico através do ultimo

concurso realizado no ano de 2012.

Gréfico 4 — Quantidade de vinculos empregaticios

3 VviNcuLOS
3.2%

3 ViNcuLos

2 VviNcuLOS
39.7%

1ViNcuLo
57.1%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir de questionario aplicado (2022).
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Esse grafico pode apresentar um dado intrigante. A grande maioria das pesquisas
(Santos, 2020; Hudson, 2022) tem mostrado que os docentes trabalham em dois vinculos,
principalmente por causa dos baixos saléarios, vendo como uma necessidade o trabalho em dois
ou mais vinculos empregaticios. O percentual de 57,1% dos que declararam ter apenas um
vinculo pode também estar relacionado aos professores contratados por processo seletivo que

ndo permite esses docentes acumularem dois vinculos em um mesmo processo seletivo.

Gréfico 5 — Formacdo Académica

DOUTORADO 9.5%
1.6% STRICTO SENSU
: MESTRADO
STRICTU SENSU
MESTRADO DOUTORADO
NAO POSSUI

19%

ESPECIALIZAGAO
69.8%

- —— ) il
Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir de questionario (2022).

A necessidade de formacdo continuada é percebida pelos docentes e objetivada pelas
politicas publicas de formagédo dos professores como uma oportunidade real do docente se
aprimorar e, consequentemente, alcangar o objetivo do melhor desenvolvimento do aluno. O
percentual de quase 70% dos profissionais com especializagdo. Como incentivo e valorizagdo
da acdo docente, a especializacdo traduz uma aproximacao do campo de atuacdo docente.

Ao observar a formacao continuada como um processo, vemos que as politicas de
incentivo e fomento a formacao continuada dos docentes tém seus primeiros registros legais na
LDB (1996), seqguida de outras regulamentagdes e planos nacionais como o Plano Nacional de
Educacao (Lei n° 13.005/2014). O PNE definiu 10 diretrizes que devem guiar a educacgéo
brasileira no periodo de 2014 a 2024 e estabeleceu 20 metas a serem cumpridas na vigéncia do
decénio estabelecido. Um dos blocos de metas estabelecidos trata da valorizacdo dos
profissionais da educacao, considerada estratégica para que as metas do plano sejam atingidas.
Entre essas metas destacamos:

Meta 16: formar, em nivel de pds-graduacdo, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da educacdo basica, até o Gltimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a
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todos(as) os(as) profissionais da educacdo basica formacao continuada em sua area de
atuacdo, considerando as necessidades, demandas e contextualizagdes dos sistemas de
ensino (PNE 2014, p. 12).

Essa meta apresenta ainda, para além da formacdo em nivel superior, a garantia da
formacdo continuada dos profissionais da educacao basica como um dos pré-requisitos para o
alcance da qualidade na educacao.

Os dados mostram que os docentes buscam por aperfeicoamento e formagdo académica
em nivel de p6s-graduacao, evidenciando que investem na continuidade de seus estudos, apesar

de todos os entraves impostos a formacdo docente durante o seu exercicio.

Gréfico 6 — Percentual de identificacdo com a profissdo

EM DUVIDA
4.9%

ME IDENTIFICO MAS TENHO
DUVIDAS
TOTALMENTE

34.4% ME IDENTIFICO APESAR DOS
CONTRATEMPOS

ME IDENTIFICO
TOTALMENTE

ME IDENTIFICO
59%

i
Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir de questionario (2022).

Os professores respondentes reconhecem as dificuldades e os grandes desafios que se
tém apresentado no trabalho docente, entretanto permanecem identificados com a profisséo.
Mas, ndo é prudente ignorar o percentual de 5,9% dos que estdo decepcionados ou estdo em
duvida se devem ir para outra profissdo. Isso porque muitas pesquisas mostram que o fato de o
professor ndo conseguir acompanhar as transformacdes relativas a sua profissao, as condi¢des
de trabalho, sobrecarga de exigéncias na profissdo, entre outras, fazem com que o docente
desenvolva sentimentos negativos a respeito de suas expectativas, 0 que pode impactar

negativamente a constituigdo da identidade docente.
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Gréafico 7 — Percentual sobre o desenvolvimento da Gestdo Escolar

DESENVOLVIMENTO RUIM DA
GESTAO

RUIM
3.3%

REGULAR
36.1%

NAO RESPONDEU 01

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir de questionario aplicado (2022).

Os docentes participantes consideraram, em sua grande maioria, que a gestdo escolar
tem desenvolvido um bom ou regular trabalho em relagdo a gestédo, lideranga, metas, clima e
estrutura escolar. O convivio na escola pode ser harmonioso, mas ndo deixara de ter conflitos.
Na escola, encontram-se diariamente muitas pessoas em fases da vida diferentes e com
objetivos diferentes, é preciso reconhecer essa dindmica para entender como se estabelecem as
relagBes pessoais e interpessoais nesse ambiente. A gestdo escolar tem grande responsabilidade
sobre o funcionamento da escola cabendo a esta, juntamente com suas secretarias de educacéo,

organizar esse espaco educativo.

Gréfico 8 — Percentual do posicionamento dos docentes quanto a Formacao na escola

Participou de todos
2.8%

Palestra
25.4%

Nao participou
31%

PROGRAMAS DE FORMAGAO

CURSOS A DISTANCIA

NAO PARTICIPOU

Cursos a distancia

1.4% Cursos

programas de formacao 25.4%
14.1% :

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir de questionario aplicado (2022)

A escola é o locus da atuacdo docente e, consequentemente, da sua formacdo. Das
possibilidades de formacao na escola, os docentes responderam que participaram, quase 70%,
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de algum tipo de formacdo na escola. Os que nédo participaram de nenhum tipo de formacéo
somam um namero relativamente significante, 31%. O grafico a seguir pode trazer luz a essa

questéo.

Gréfico 9 — Posicionamento a respeito da formacdo continuada na escola

IMPRESCINDIVEL PARA A
ATUALIZACAO DOCENTE

INEFICAZ
5.2%

UMA IMPOSIGAO
6.9%

IMPRODUTIVA
3.4%
POUCO APROVEITAVEL
37.9%

IMPRODUTIVA, SEM
RESULTADOS SIGNIFICATIVO

UMA IMPOSICAO
INEFICAZ PARA O COTIDIANO

ESCOLAR

IMPRESCINDIVEL
44.8%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir de questionario aplicado (2022).

Para os docentes, quase 50% dos professores, a formagdo na escola € imprescindivel.
Outro quantitativo de professores, 37,9%, consideram pouco aproveitavel, somando-se aos
demais que tém um posicionamento parecido. Essa experiéncia de improdutividade nas
formacgBes na escola parece esclarecer o nimero consideravel de docentes que ndo participam
de formacdes na escola, como visto no grafico anterior.

Em pesquisa realizada por Santos (2020), abordando o posicionamento dos docentes da
formacgédo de professores que atuavam na educagédo infantil, verificou-se que os cursos de
formacéo apresentam as mesmas inquietages nos docentes quando perguntados a respeito da

importancia da formacéo continuada.

[...] os docentes registraram que “considero importante mas, ineficaz, pela

9

forma em que sdo abordados”, “o que ¢é ofertada pela rede nao ¢ produtivo”,
“¢€ necessario que haja disponibilidade de horarios”, “ndo ha regularidade, tdo
pouco uma sequéncia...”, “deveriam pensar em teoria e pratica para 0 nosso
cotidiano”, “poucos cursos sdo oferecidos direcionados especificamente para
educagdo infantil”, “considero importante mas, por diversas vezes ndo se
colocam de forma objetiva (...) cursos e programas sdo poucos 0s momentos
que a secretaria consegue atender as necessidades do professor” (Santos,

2020, p. 70).

Algumas questdes historicas, como ver a escola apenas como espaco de trabalho e nao
de formacéo, bem como os cursos ofertados em outros espacos que ndo era a escola, parecem

contribuir para esse distanciamento da escola como espaco de formacéo. A falta de estrutura
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fisica, tecnoldgica e humana também sdo fatores que impactam negativamente na construgdo

do desenvolvimento profissional dos docentes na escola.

Gréfico 10 — A profissionalidade docente na instituicdo onde trabalha

NAO OFERECE ACOES
11.5%

OFERECE CONDICOES

DE ENSINO
CONDIGOES DE ENSINO

16.4% .
CONSIDERAGAO
47.5%

- 4

NAO OFERECE AGOES
SAO RESPEITADAS
24.6% R ]

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir de questionario aplicado (2022).

O gréfico 10 representa como € importante que a instituicdo considere o profissional
docente em seus aspectos de desenvolvimento profissional incluindo as etapas de
desenvolvimento em que ele se encontra. A grande maioria respondeu que a institui¢do leva em
consideracdo a carreira docente, outro grupo (24,6%) afirmou que a instituicdo considera as
etapas de seu desenvolvimento. Outros docentes (11,5%) afirmam que nédo realiza nenhuma
acdo favoravel a profisséo.

Grafico 11 — Quanto a assessoria pedagogica

_ NAOSEI
NUNCAHA 7.7%
1.5%

ESPODICAMENTE
16.9%

NUNCA RECEBO
ASSESSORIA

NAO SEI
INFORMAR

TENHO ASSESSORI
73.8%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir de questionario aplicado (2022).

O termo assessoria ndo é um tema novo no ambiente escolar. Os docentes respondentes
na pesquisa compreendem que tém assessoria pedagdgica sempre que necessitam de apoio ao
seu trabalho. O outro quantitativo de docentes, 26,1%, consideraram que a tém de forma
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esporédica ou quase nunca recebiam esse tipo de assisténcia. A funcdo de gestdo escolar é
complexa, sdo muitas atribuicdes e o que se percebe nas escolas é uma sobrecarga de demandas,
falta de pessoas para o servico administrativo e pedagdgico para assessorar efetivamente no

trabalho escolar.

Grafico 12 — Quanto ao desenvolvimento do trabalho na pandemia

NAO CONSEGUI

PROCUREI AJUDA 5.1%
8.5%

NAO AJUDOU
5.1%

INDEPENDENTE
25.4%

AS ORIENTAGOES
NAO AJUDARAM

PROCUREI AJUDA
COM COLEGAS

NAO CONSEGUI TRABALHAR

AGUARDOU
55.9% -

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir de questionario aplicado (2022).

De acordo com o gréafico 12, mais de 50% dos docentes aguardaram as orientagdes da
escola para organizar as aulas e conseguiram realizar seu trabalho. Um nUmero expressivo
declarou que conseguiu trabalhar de forma independente e um grupo menor, mas significativo,
afirmou que ou ndo conseguiram ou as orientagfes da escola ndo foram suficientes para o
efetivo trabalho no periodo pandémico. Alguns aspectos como a falta de conhecimento,
familiaridade sobre o funcionamento de recursos digitais como os aplicativos, plataformas ou
ferramentas de videoconferéncias podem ter sido as principais causas de muitos docentes nao

conseguirem trabalhar efetivamente.
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Gréfico 13 — Quanto a Formagdo Auténoma
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir de questionario aplicado (2022).

As respostas comprovam que o docente estd sempre em formacdo. Essa afirmagéo
parece ter sua comprovacdo nas respostas de 90% dos docentes que afirmaram sempre
buscarem algum tipo de formacéo para aprender ou aprimorar conhecimentos e competéncias
por iniciativa propria. O quantitativo menor de professores que declararam néo realizar nenhum
tipo de formacdo ndo foi expressivo, mesmo assim, se considerarmos que a aprendizagem
acontece diariamente, independente da intencionalidade, ou seja, na relagdo com 0s outros
professores, com 0s alunos ou com experiencias pessoais, esses professores também estdo num

processo de formacao autbnoma.

Gréfico 14 — Relacédo entre formacéo recebida e o ensino na escola

ADAPTAGAO TOTAL
7.3%

E CONTEXTUALIZADA
23.6%

NECESSITO DE MUITAS
ADAPTAGOESS

MUITAS
21.8%

PRECISO ME ADAPTAR
TOTALMENTE

47.3%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir de questionario aplicado (2022).

POUCAS ADAPTAGOES '

O contexto efetivo da sala de aula traz diversas questdes que o docente percebe apenas
ao ingressar nesse espaco pedagogico. De acordo com o gréfico, os docentes percebem que ha
necessidade de adaptagdes do que € aprendido na formacao inicial e a pratica pedagdgica. Ainda

segundo uma parte dos docentes, 21,9%, essas adaptacbes sdo significativas e se tornam
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necessarias muitas adaptagdes entre a teoria e a pratica. Ndo menos expressivo € o nimero de
professores que precisam adaptar totalmente sua pratica, considerando que esta é totalmente

diferente da teoria.

Gréfico 15 — Contato com a prética docente na graduacao

POUCO CONTATO
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23.2%

CONTATO INSUFIENTE
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57.1%

—

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir de questionario aplicado (2022).

POUCO CONTATO
17.9%

O periodo de formacdo inicial docente e a relagcdo com a préatica pedagdgica ou estagio
supervisionado apresentou pelo menos trés respostas que podem confirmar a necessidade de
uma conexdo mais aproximada com a pratica. Atualmente, dois programas visam esse
estreitamento o Residéncia pedagogia®e o PIBIC’. Observando o grafico, vemos que mais de
70% dos docentes vivenciaram a pratica em sua formacéo, 23,9% afirma que o contato foi

insuficiente e um pequeno grupo, 1,9%, ndo teve nenhum contato pratico durante a formacéo.

6 O Programa de Residéncia Pedagdgica é um programa da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior - CAPES, que tem por finalidade fomentar projetos institucionais de residéncia pedagogica
implementados por InstituicGes de Ensino Superior, contribuindo para o aperfeicoamento da formagcéo inicial de
professores da educagdo basica nos cursos de licenciatura (Portaria n° 28, de 28 de fevereiro de 2018 (CAPES).
"0 Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica - PIBIC é um programa de fomento a pesquisa
cientifica dentro da universidade e visa possibilitar ao estudante de graduacdo o acesso a pesquisa e escrita
cientificas, com orientacdo de professores-pesquisadores em qualquer das oito areas de conhecimento, geralmente
0 primeiro passo para a pos-graduacao e a carreira académica.
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Gréfico 16 — Relacédo entre Teoria e Pratica

) INDISSOCIAVEIS
17.9%
POUCO SE RELACIONAM
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MOMENTOS

'
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir de questionario aplicado (2022).

O gréfico 16 mostra o estranhamento que ocorre quando efetivamente assume a
profissdo em sala de aula. Talvez a dinamica dos alunos, a idade e a cultura da comunidade
onde a escola esta localizada influenciem como o docente percebe a teoria em relacdo a pratica.
O grafico em que consideraram teoria e pratica como indissocidveis é bem menor do que
aqueles que afirmaram que ambas se relacionam na maioria dos momentos. E considerével

também os que afirmam que teoria e préatica se relacionam em poucos momentos.

Gréfico 17 — Fatores que impossibilitam o desenvolvimento profissional

OUTROS FATORES ESTRESSE
10.3% 10.3%

DESMOTIVAGCAO
10.3%

ECONOMICOS

DESMOTIVAGAO

OUTROS FATORES

JORNADA
41.4%

FATORES ECONOMICOS
27.6%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir de questionario aplicado (2022).

O desenvolvimento profissional, visto como um processo, tem sido impossibilitado
pelos docentes participantes por trés grandes motivos: 1. Jornada de trabalho, 2. Fatores
econdmicos e 3. Desmotivacdo. Outros fatores foram registrados como: saude, valorizacdo

financeira e o estresse (10,3%). A aplicagdo dos questionarios em uma das escolas aconteceu
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na semana posterior a um ataque a uma creche no estado do Parana e havia rumores de novos
ataques a escolas. O nivel de tensdo era nitido em toda comunidade escolar. Um dos alunos da
propria escola trouxe uma faca e o clima tornou-se ainda mais tenso. Esse ambiente estressante
contribui certamente para a inquietacdo do professor em querer se desenvolver ou acomodar-
se; motivacao e desmotivacdo parecem se tornar o caminho dos professores, a escolha por onde

seguir também parece nao ser facil.

Gréfico 18 — Fatores que impedem a participacdo em formacgédo continuada

s e _

15.5% 17.2%
0S HORARIOS DOS CURSOS CHOCAM
COM OS HORARIOS DE AULA

ALTA DE MOTIVACAO
5.2%

TENHO DISPONIBILIDADE
APENAS NOS FINAIS DE SEMANA

FALTA DE MOTIVAGAO E
DESANIMO

HORARIOS QUE CHOCAM
39.7%

e 4 TRABALHO EM MAIS DE UMA

ESCOLA

FINAIS DE SEMANA
22.4%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir de questionario aplicado (2022).

No quadro anterior, vimos 0 posicionamento pessoal dos docentes sobre 0 seu proprio
desenvolvimento e, portanto, em relacdo as formacdes ofertadas pela instituicao onde trabalham
ou pela secretaria do estado da educacdo. O numero mais expressivo de docentes (39,7%)
afirmou que as formagdes chocam com seus horarios de trabalho. Outro grupo, o segundo
maior, concorda que os cursos de formacdo realizados aos finais de semana os impedem de
participar desses momentos. A dupla jornada e a pouca oferta de cursos também foram citados
pelos participantes como impeditivos da participacdo nas formacdes. A falta de motivacdo
também foi citada por alguns docentes.

A profissionalidade docente ainda é afetada pelas condicoes de trabalho, os meios
técnicos, o respeito, a remuneracgéo, o prestigio e a atragdo exercida pela profissao,
0s quais constituem um conjunto heterogéneo de condi¢Ges na maioria dos paises e

em geral oscilam de acordo com suas condi¢fes de desenvolvimento econémico,
social e historico (Alves; André, 2013, p. 4, grifo do autor).
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Gréfico 19 — Influéncia da familia no desenvolvimento profissional
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir de questionario aplicado (2022).

O desenvolvimento profissional envolve as dimensdes profissional e pessoal. Quando
perguntado aos docentes sobre a influéncia da familia no desenvolvimento profissional, 35,5%
afirmaram que os filhos, que sdo dependentes, influenciam no desenvolvimento do trabalho.
Outra parcela dos docentes afirmou serem os pais (dependentes destes) que influenciavam no
desenvolvimento do seu trabalho. Cerca de 22,6% dos docentes afirmaram ndo ter dependentes,
outros (6,5%) tém pessoas que sdo independentes na familia e 11,3% tém outros parentes que

dependem deles e influenciam no desenvolvimento do trabalho.

Graéfico 20 — Condic¢des de satde

AS VEZES
12.7%

NAO INERFERE
14.3%
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir de questionario aplicado (2022).

Quanto a saude, 73% dos docentes afirmaram ndo terem nenhum problema de salde
que os impedisse de trabalhar, 14% tém algum tipo de problema, mas ndo os impede de

trabalhar e 12,9% tém problema de saude que, as vezes, os impede de trabalhar.
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Gréfico 21 — Avaliacdo do trabalho da docéncia
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir de questionario aplicado (2022).

A avaliacdo do trabalho docente pela instituicdo escolar foi considerada como uma agéo
realizada permanentemente (34,4%). Um grupo maior (36,1%) ndo soube afirmar se a
instituicdo os avalia. Os que consideram que nunca foram avaliados somam 14,8% e 0 mesmo

namero de docentes (14,8%) acredita que tenham sido avaliados esporadicamente.



86

7 O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOS PROFESSORES: interpretacédo das
entrevistas dos docentes

Os dados apresentados na etapa anterior esclarecem e conectam a analise das
entrevistas, uma vez que as respostas a algumas questdes da entrevista confirmam o que
emergiu dos questionarios, principalmente no que se refere aos fatores impeditivos ao
desenvolvimento profissional. Nesta etapa da pesquisa, tragaremos uma anélise temporal das
fases de desenvolvimento dos docentes e identificamos os fatores organizacionais e pessoais
que influenciam esse desenvolvimento.

Essa analise foi construida para que o segundo objetivo dessa pesquisa fosse alcangado:
Tracar uma analise temporal das fases de desenvolvimento profissional dos participantes da
pesquisa e os fatores que influenciam nesse desenvolvimento.

Para alcancar o que foi proposto, utilizamos o recurso da entrevista para organizar as
fases e identificar os fatores influenciadores do desenvolvimento profissional dos docentes
participantes da pesquisa. Para analise dessas fases, adotamos a pesquisa de Garcia (1999,
2009) e Huberman (2000), que apontam para uma ndo linearidade dessas fases, e as
contribuicdes de Gongalves (2009), sobre as fases da carreira do professor e as influéncias que
vao constituindo o professor em sua dimenséao pessoal e profissional.

Aqui faz-se necessario esclarecer que, quando nos referimos a dimensdo pessoal,
reportamo-nos aos fatores da vida biolégica do sujeito e aos tragos caracteristicos do individuo,
a vida pessoal e familiar, os episddios criticos positivos e as crises. Consideramos também as
questdes emocionais; estas foram relatadas pelos participantes da pesquisa como um dos fatores
que tém influenciado em seu desenvolvimento, principalmente pds periodo pandémico®. Ainda
segundo os docentes, essa questdo estd diretamente ligada a vida profissional e pessoal do
professor, assim também, como na vida e na aprendizagem dos estudantes, e necessita de
atencdo no que diz respeito a abrir espacos de discussdo e de encaminhamentos de acdes na
resolucéo de questdes tdo fundamentais como essas.

Na dimensdo organizacional, analisamos os fatores contextuais referentes aos aspectos
inerentes a organizacao (a gestdo da escola). Outros fatores poderiam compor essa pesquisa,
mas optamos por nos dedicar ao espaco efetivo de trabalho do docente, que é a escola. No
entanto, destacamos que outros fatores de ordem organizacional influenciam o

desenvolvimento profissional dos docentes como sistemas que regulam as atividades

8 Periodo que corresponde ao retorno das atividades de convivio social apos a pandemia causada pelo COVID19
(FIOCRUZ). Disponivel em: https://portal.fiocruz.br/pergunta/o-que-e-0-novo-coronavirus. Acesso em: 04 ago.
2022.
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profissionais (secretarias de educacéo, diretorias de educacgéo, sindicatos e normativos) e ainda
as interferéncias dos fendmenos e pressdes sociais (expetativas sociais e confianca do publico).

A partir desse cenario da anélise de desenvolvimento profissional docente, em suas duas
dimensdes, iniciamos a analise do contetdo, partindo das contribui¢cdes de Huberman (2000),
que apresenta fases da carreira dos docentes. O autor esclarece que o desenvolvimento de uma
carreira € um processo e ndo uma série de acontecimentos. Ainda segundo ele, para alguns
professores, este processo pode parecer linear, mas, para outros, ha patamares, regressoes,

becos sem saida, momentos de arranque, descontinuidades.

O fato de encontrarmos sequéncias-tipo ndo impede gue muitas pessoas nunca
deixem de praticar a exploragcdo, ou que nunca estabilizem, ou que
desestabilizem por razdes de ordem psicoldgica (tomada de consciéncia,
mudanga de interesses ou de valores) ou exteriores (acidentes, alteracfes
politicas, crise econémica) (Huberman, 2000, p.38).

Para andlise das entrevistas, consideramos essa visao de ndo linearidade do processo de
desenvolvimento dos professores participantes, mas considerando que existem fases em que
aparecem caracteristicas semelhantes entre os docentes. Abaixo apresentamos a sequéncia dos
seus estudos proposto por Huberman (2000), como um conjunto de etapas-caracteristicas das
trajetdrias profissionais dos professores, integrando cinco grandes etapas:

1. Fase de adaptacéo — inicio da carreira (1° ao 3° ano de carreira) — caraterizada por
uma fase de sobrevivéncia, descoberta e exploragéo;

2. Fase de estabilizacéo (4° ao 6° ano de carreira) — com a definicdo de um sentimento
de competéncia e pertenca a um corpo profissional;

3. Fase de diversificagdo (entre os 7 e 0s 25 anos de carreira) — fase de longa duragéo
e que se traduz pelo questionamento sobre o percurso profissional e consequéncia dessa
reflexdo, a motivacdo e consequente busca por novos desafios;

4. Fase de serenidade e distanciamento afetivo ou de conservadorismo (25 aos 35
anos de carreira) — caracteriza-se essencialmente pela estabilidade e seguranca do professor,
mas podera levar a uma atitude conservadora face a mudanca e aos processos inovadores;

5. Fase do desinvestimento (35 aos 40 anos de carreira) — fase que evoca um
fendmeno de recuo e interiorizagao do percurso percorrido que pode ser vivido com serenidade
ou amargura. Estd muito dependente da fase anterior e com a aproximacéo do final de carreira
e aposentadoria.

O autor, ao apresentar uma sequencialidade de fases da carreira docente, enfatiza o

carater complexo, individualizado e processual do desenvolvimento profissional.



Figura 14 — Fases da carreira

Anosde Carreira FasesfTemasda Carreira
1-3 Entrada, Tacteamento
\!
46 Estabilizacao, Consolidacao de um repertorio pedagogico

7-25

Diversificaciio, “Activismo” - —— Questiopamento

Serenidade, Distanciamento Consem;ntismo

afectivo

5 ., Desinvestimento
{serenc ou amargo)

Fonte: Fases do ciclo de vida do professor, adaptado de Huberman (2000, p. 47).
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Na analise que sera apresentada, a fase inicial (do primeiro ao terceiro ano) e a fase de

estabelizacdo (do quarto ao sexto ano de carreira) foram identificadas na fala dos docentes

quando lhes foi perguntado a respeito de suas trajetorias na aprendizagem da docéncia. Nesse

processo de formar-se docente, Huberman (2000) afirma que este ndo é linear, algumas

caracteriscas podem ser vistas em fases que nao seguem essa ordem.

Outra contribuicdo tedrica adotada para analises das entrevistas foi a pesquisa de

Gongcalves (2009). Os estudos do autor sdo baseados no desenvolvimento profissional e carreira

docente focando em trés aspectos: Fases da carreira, curriculo e supervisdo. A pesquisa do autor

tomou como referéncia os estudos de Huberman (2000), e com os dados encontrados em sua

pesquisa, elaborou as etapas de acordo com o0s anos de experiéncia do docente.


https://www.google.com.br/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.researchgate.net%2Ffigure%2FFigura-1-Fases-do-ciclo-de-vida-do-professor-Fonte-Adaptado-de-Huberman-200047_fig1_275891704&psig=AOvVaw0eMNPXKQgoQACSwhCYiI_s&ust=1687371105801000&source=images&cd=vfe&ved=0CBAQjhxqFwoTCND2pK650v8CFQAAAAAdAAAAABA9
https://www.google.com.br/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.researchgate.net%2Ffigure%2FFigura-1-Fases-do-ciclo-de-vida-do-professor-Fonte-Adaptado-de-Huberman-200047_fig1_275891704&psig=AOvVaw0eMNPXKQgoQACSwhCYiI_s&ust=1687371105801000&source=images&cd=vfe&ved=0CBAQjhxqFwoTCND2pK650v8CFQAAAAAdAAAAABA9
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Figura 15 — Etapas da carreira

Anos de Etapas/Tracos dominantes
experiéncia
1-4 0 INiCIO
(Choque do real, desconhecido)
5-7 %
ESTABILIZACAO
(Seguranca, entusiasmo, maturidade)
8-15 DIVERGENCIA (+)  DIVERGENCIA ()
(Enfrentamento, (descrenga, rotina)
entusiasmo)
SERENIDADE
15-20 25 (Reflexao, satisfagéo profissional)
RENOVACAO DO DESENCANTO
25-40 INTERESSE (Desinvestimento, saturacgéo)
(Renovacéo do
Entusiasmo)

Fonte: Gongalves (2009).

Para Gongalves (2009), a carreira docente configura-se como um processo de formacéo
permanente e de desenvolvimento pessoal e profissional do adulto-professor, que compreende
n&o apenas 0s conhecimentos e competéncias que 0 mesmo constroi na formagao, mas também
a pessoa que ele é, com todas as suas crencas, idiossincrasias e histéria de vida, e o contexto
em que exerce a atividade docente.

Nesse processo, segundo o autor, a maneira de ser professor vai variar ao longo da
carreira. Configurando um processo evolutivo em que é possivel identificar momentos
especificos, marcados por diferencas de atitude, de sentimentos e de empenhamento na pratica
educativa, resultantes do modo como ele percepciona as relagdes com 0s seus pares e com 0S

alunos, a sua prética e o sistema educativo em geral.

No processo continuo de “tornar-se professor”, cada docente, face aos
desafios e exigéncias da sociedade, da escola, dos alunos, das familias e das
comunidades, assume mdltiplas funcdes. Entre estas estdo as de construtor e
de gestor do curriculo e as de formador, designadamente como supervisor das
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préaticas pedagogicas dos cursos de formacdo inicial, cujo desempenho
depende e traduz a pessoa e o0 professor que cada docente &, pelo que, para as
investigarmos e melhor compreender, ndo podemos deixar de as situar no
momento da carreira em que 0 mesmo se encontra, com as suas caracteristicas
e necessidades especificas (Goncalves, 2009, p. 23).

Reconhecendo esse processo de formacdo e desenvolvimento docente, o autor acima
citado, elaborou, baseado em suas pesquisas, as fases da carreira docente: o inicio, referente a
entrada na profissdo, prolonga-se até cerca dos 4 anos de servigo e é caracterizada por uma
“varia¢do” entre a luta pela “sobrevivéncia”, determinada pelo “choque do real”, e o entusiasmo
da “descoberta” de um mundo profissional ainda algo idealizado, que se abre as professoras
que estdo a iniciar a sua carreira.

A segunda fase é estabilizagdo, que oscilard entre 0s 5 e 0s 7 anos do percurso
profissional, podendo prolongar-se, em alguns casos, até cerca dos 10 anos. Caracteriza-se pela
tomada de consciéncia de que se “é capaz” de gerir o processo de ensino-aprendizagem, a
satisfacdo pelo trabalho desenvolvido e um gosto pelo ensino, por vezes ndo sentido antes.
Terceira: Divergéncia, por volta dos 8 aos 14 anos de servico, € marcada pelo “desequilibrio,
tornando-se positiva ou negativa em relagdo ao trabalho, independentemente do sentido do
inicio do seu percurso profissional.

A terceira fase da Divergéncia, por volta dos 8 aos 14 anos de servico, 0 que se torna
dominante é o “desequilibrio”, divergindo na carreira, dependendo do docente e de suas
experiéncias na docéncia, por referéncia a fase anterior, pela positiva ou pela negativa,
independentemente do sentido do inicio do seu percurso profissional. E esta “divergéncia” que
leva uns a continuarem a investir, de forma empenhada e entusiastica, na carreira, procurando
cada vez maior valorizacao profissional, enquanto outros, pelo contrario, alheiam-se, alegando
“cansaco” ¢ “saturacdo”, deixando-Se, mesmo, cair na rotina.

Quiarta fase: Serenidade, situa-se entre 0s 15 e 0s 22 anos da carreira, caracterizando-se
tal como a sua designacgdo expressa, por um tempo calmo, fruto nédo propriamente de uma
quebra no entusiasmo profissional da etapa anterior, mas, sobretudo, por um “distanciamento
afetivo” e por uma capacidade de reflexdo e ponderacao, determinadas tanto por um processo
de “reinteriorizagdo” como pela experiéncia. O sentimento dominante é, nesta altura, a
satisfacdo pessoal por saber “o que se estd a fazer”, na convicgdo de que “se faz bem”, o que,
por vezes, ja ndo sera alheio a um certo “conservadorismo”.

Quinta fase: Renovacdo, entre aproximadamente 0s 23 e 0s cerca de 31 anos de servico,
isto é, em “fim de carreira” 0S percursos profissionais podem voltar a divergir em sentidos

opostos. Demonstracdo de cansaco, saturagao e impaciéncia na espera pela aposentadoria. Ou
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podem reinvestir na profissdo, revelando um interesse renovado, mostrando entusiasmo e
desejando “continuar a aprender coisas novas” (Gongalves, 2009, p. 26).

De acordo com os autores, as fases identificadas ndo sdo lineares. Os contextos em que
os docentes estdo inseridos, a personalidade, as crengas de cada um, as organizagdes que
interferem diferentemente no trabalho docente, sdo fatores que contribuirdo ou ndo para o
desenvolvimento profissional. Diante disso, foi elaborada uma entrevista que buscou identificar
na fala, nos sentimentos, na expressdo dos docentes, a fase da carreira em que estavam, seu
processo de desenvolvimento, suas necessidades formativas, assessoria entre outras questdes
que serdo detalhados nos paréagrafos.

As pesquisas a respeito das fases da carreira do professor, assim como o quadro tedrico
que adotamos, permitiram que elabordssemos as categorias de analises que guiaram a

construcdo da entrevista.

As entrevistas

As entrevistas foram realizadas com 22 docentes e 7 coordenadoras pedagdgicas. Para
realizacdo das entrevistas, entramos em contato primeiro por meio telefénico e via aplicativo
WhatsApp, com o objetivo de agendar com a equipe diretiva o melhor horario para conversar e
entrevistar os docentes que desejassem contribuir com a pesquisa.

Durante o percurso dos primeiros encontros para as entrevistas, algumas vezes foi
necessario reagendar devido a dinamica das escolas e a disponibilidade dos docentes. O
resultado final foi 14 entrevistas presenciais, 6 entrevistas manuscritas e 2 entrevistas pelo
WhatsApp. As entrevistas presenciais somaram um total de 748 minutos (12 horas e 46
minutos) em audio, com a média de 20 a 40 minutos por docente. Apos a gravagao em audio,
as entrevistas foram transcritas e descritas em quadros referencias por categorias e
subcategorias, organizadas em tabelas para andlise das respostas dos docentes de acordo com a
técnica da Andlise de Contetdo de Bardin (2011).

As questdes referentes a entrevista tiveram como unidade de analise os “temas”,
permitindo a estruturacdo de categorias e seus respectivos indicadores. A entrevista foi
elaborada a partir de 4 categorias organizadas nesta ordem:

Categoria 1. FASES DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Categoria 2. DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL DA ESCOLA

Categoria 3. DIMENSAO PESSOAL DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Categoria 4. INDIVIDUALIZACAO PROFISSIONAL
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Seguindo essa sequéncia, para que fosse possivel construir uma analise geral sobre a
perspectiva de desenvolvimento profissional dos docentes, seguimos com questdes especificas
sobre as dimensbes pessoais e organizacionais que influenciam o desenvolvimento dos
docentes: “Quais 0s aspectos da dimenséo pessoal e da dimensdo organizacional influencia o
desenvolvimento profissional docente?”. A primeira categoria aborda trés questdes
importantes: a existéncia de formacdo ofertada, planejada pela propria instituicdo, a
participacdo dos docentes no processo de construcdo curricular e os tipos de assessoria
pedagdgica que os docentes recebiam da instituicdo. Esses questionamentos intencionavam
verificar como a escola promovia e assessorava o0s docentes (dimenséo organizacional) em seu
desenvolvimento profissional.

A segunda categoria buscou analisar as respostas das coordenadoras quanto as
formagdes que elas consideravam que realmente auxiliariam efetivamente a préatica docente na
etapa do ensino em que atuavam. Ainda nesse bloco foi perguntado sobre as contribuicdes e
desafios que os docentes apresentavam de acordo com a fase em que estavam (iniciacéao,
permanéncia na carreira e aposentadoria).

A terceira categoria agrupou questdes sobre a dimensdo pessoal do desenvolvimento
profissional. As perguntas foram elaboradas em torno dos temas: fatores da vida pessoal que
influenciam o desempenho dos docentes, necessidades de formagao para os docentes, avalia¢do
do exercicio profissional e quais os impeditivos a participagdo do docente em processos de
formacéo.

Todas essas categorias se subdividiram em indicadores e, dadas a diversidade e 0s
enriquecedores depoimentos colhidos neste percurso, houve uma ampliacéo significativa no
cenario dos sentidos e sentimentos dos docentes sobre questfes de formacdo continuada, bem

como sobre o seu proprio desenvolvimento enquanto profissional da educacéo.

Caracterizacéo dos entrevistados

O grupo de sujeitos entrevistados ndo seguiu os critérios de uma amostra representativa,
tratou-se de uma amostra de conveniéncia construida a partir de um conjunto de critérios
delimitadores e dependentes da disponibilidade dos docentes para colaborar.

As entrevistas foram marcadas e realizadas em acordo com a direcao de cada escola, de
acordo com a disponibilidade do docente. A fase de coletas de dados é surpreendente e
desafiadora. Os horarios marcados, as vezes, sdo complicados - término das aulas quando os
docentes iniciavam o0 almoco para aguardar o inicio do proximo turno, entre intervalo entre uma

aula e outra.



Tabela 2 — Caracterizac¢ao dos entrevistados

Entrevistados

D1
D2
D3
D4
D5
D6
D7
D8
D9
D10
D11
D12
D13
D14
D15
D16
D17
D18
D19
D20
D21
D22
Total

Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2022).

sexo Formacéo

22

GRADUACAO
ESPECIALIZAGAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZAGAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZAGAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZACAO
ESPECIALIZAGAO
ESPECIALIZAGAO
MESTRADO
MESTRADO
MESTRADO
DOUTORADO
DOUTORADO

22
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Do total dos respondentes, a maioria é do sexo feminino (77,3%), enquanto o0 sexo

masculino se encontra representado pelos restantes 22,7%, como seria esperado dado o

conhecido fendmeno de feminizacdo do ensino nesta area de formag&o.
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Gréfico 22 — Representacdo Gréfica do sexo dos participantes

. SEXO

MASCULINO
22.7%

FEMININO
77.3%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2022).

O tempo de servico € marcado por um numero consideravel de professores, e se
concentram entre 12 a 25 anos. Poucos apresentam menos de dez anos na profisséo e apenas
trés professores estdo aguardando a aposentadoria. Quanto a formacao, verifica-se que quase

100% dos entrevistados tem pds-graduacdo e um nimero menor formacéo stricto sensu.

Gréfico 23 — Representacdo Gréfica do tempo de servigo dos participantes

TEMPO DE SERVICO
5-7 anos
25-40 anos 9.1%
18.2%
8-15 anos
18.2%
15-20/25 anos
54.5%
M 5-7 anos 8-15anos [} 115-20/25 W 2540

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2022).
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Gréfico 24 — Representacdo Grafica da formacdo académica dos participantes

FORMAGAO ACADEMICA

DOUTORADO
9.1%

MESTRADO
9.1%

ESPECIALIZAGAO
77.3%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2022).

Duas situacdes parecem ambiguas quando se trata da formacao docente neste caso. De
um lado, vemos as politicas educacionais que incentivaram a formacao dos professores em nivel
superior. De outro, verificamos a desmotivacao dos professores em participar de cursos de pds-
graduacdo stricto sensu por causa dos entraves institucionais que se apresentam aos docentes

que sdo aprovados Nesses Cursos.

A secretaria queria punir a gente se eu me retirasse pra estudar eu ficaria
sem a regéncia de classe, e o dinheiro ja é muito né? Vocé fica... na época a
gente tinha regéncia, hoje em dia a gente ndo tem mais, incorporaram e a
gente ndo sabe pra onde foi esse dinheiro, e, assim, se eu saisse é como se
fosse assim, vocé vai ser punida! Vocé vai estudar é? Voceé vai ser punida! E
assim, ndo pude sair, porque a vida de professor ja sabe como é, o orgcamento
ja é certinho, entdo eu tive que continuar com a minha carga horéaria
exaustiva e os estudos no mestrado (D1).

Muitos desafios sdo apresentados a formagdo docente e o processo de desenvolvimento
profissional durante o exercicio da profissao requer o cumprimento de garantias necessarias a
formacéo, uma delas ¢ a licenca para estudo que, ainda no Estado de Sergipe, € feita de acordo
com algumas condi¢des administrativas e com critérios pouco claros. A aprovacao em selecao
de cursos, como mestrado e doutorado, ndo garante a liberacdo do docente para seguir em sua
formagéo. Por outro lado, atualmente, quando o docente da rede estadual consegue a portaria
da licenga para estudo, nao ¢ “punido” com nenhum tipo de corte salarial.

A seguir apresentamos a analise das trés categorias elaboradas com a finalidade de
identificar na fala dos docentes os fatores pessoais e organizacionais que influenciam o

desenvolvimento profissional dos professores. A primeira categoria é a analise das fases do



96

desenvolvimento profissional que incluem a formac&o inicial, a entrada na carreira, o exercicio
profissional e a aposentadoria).

No término da analise do conteudo, apresentamos um grafico com a sintese da analise
das fases do desenvolvimento profissional e as fases/etapas da carreira de acordo com
Huberman (2000) e Gongalves (2009), com a finalidade de tracar uma andlise das fases da
carreira docente, cumprindo assim o segundo objetivo especifico dessa pesquisa.

Para identificar as caracteristicas ou fatos que marcaram a formacéo inicial, o exercicio

da docéncia e a aposentadoria, perguntamos:

1. Poderia narrar a sua trajetoria no processo de aprendizagem da docéncia?

2. Durante a sua formacéo académica, 0 que considerou como mais relevante para o
exercicio da docéncia?

3. De acordo com sua experiéncia, quais competéncias os docentes que atuam na etapa

do ensino em que vocé trabalha precisam desenvolver?

Quadro 2 — Distribuigéo das respostas sobre aspectos das Fases do Desenvolvimento
Profissional (formacéo inicial, exercicio da profissdo, aposentadoria)

CATEGORIA 1: DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL DA N°
ESCOLA
Trajetoria no processo de aprendizagem da docéncia
- Choque da escola particular para a escola publica

- Choque inicial com a sala de aula 09
- Choque teoria e pratica

- A realidade da sala de aula foi muito diferente do que vivenciei na
graduacéo
- A universidade ndo nos prepara para a sala de aula 08

- Conflito entre teoria e prética, ndo tive apoio pedagdgico

- Falta de estrutura organizacional do estado 02

- O grande namero de alunos e a exigéncia da escola particular

- Aprendi sozinho 01

- Recebi apoio de outros professores mais experientes e aprendi com eles
- Busquei apoio com outros professores
- Dificuldades estruturais e de relacionamento e de gestédo 05

- Pouca ou nenhuma assisténcia




97

O que considera mais relevante durante a formacéo académica

- As aulas teoricas e as praticas 04
- O dominio do contetdo 03
- Orientacdo para o trabalho 02

Competéncias para atuar ensino fundamental ou médio

- Relagdo teoria/prética, sensibilidade no trato com cada turma 06
- Se qualificar sempre/ autoavaliacdo sobre a préatica 08
- Relagéo professor-aluno 04
- Gostar de gente, ter empatia 02

Em relacdo ao processo de formacao e a historia de vida do professor, Huberman (1989;
1990; 2000) mostra o ciclo profissional docente marcado por diferentes momentos, como um
processo de uma trajetoria de vida, o qual é permeado por desafios, conquistas e realizacdes
pessoais. A entrada na carreira corresponde ao periodo de 1 a 3 anos de profissdo. Esta fase, o
autor defende como sendo a de “explora¢do”. Neste tempo, 0 professor faz uma opcao pela

profissdo, submetendo-se a varios papéis.

(...) Eu fui jogado dentro da sala de aula, olha vocé t4 contratado, agora vocé
é funcionario do Estado (suas) seu colégio é esse va e esse informe e se
informe sobre as turmas que vocé vai dar aula e é isso né? E (PEQUENA
PAUSA) Eu sempre achei, sempre falei com as pessoas que eu converso sobre
a pratica de ensino que a gente devia passar pelo menos uns trés a quatro
meses fazendo um curso pra ser professor antes de entrar na sala de aula,
mesmo depois de formado porque a propria universidade ela ndo Ihe
completa, ndo lhe contempla, ndo Ihe completa pra esse cargo, ndo é? entéo
a gente devia ter um curso preparatdrio pra entrar na sala de aula e comegar
nosso trabalho, mas ndo € isso que acontece né? Entdo eu acho que com todo
mundo foi desse jeito, né? (D2).

A fala do D2 diz respeito ao sentimento vivenciado por muitos professores, hd muitos
anos sobre o processo de admissdo e o ser “jogado dentro da sala de aula”. O grafico a seguir
ilustra a fala dos docentes entrevistados quanto as lembrancas do inicio da carreira, a fase de
“sobrevivéncia”, determinada pelo choque do real (Gongalves, 2009). Dos participantes da
pesquisa, apenas 13,6% relatam ndo passar por essa fase por terem experiéncia muito antes da
graduacdo ou por conviverem com parentes que ja exerciam a docéncia. Os relatos sdo que a
familia possuia uma escola e ja exercia a fungdo naquela instituicdo ou, a questdo da influéncia
familiar na escolha da profissdo, “familia de professores” ou foi inserida muito cedo no

ambiente de sala de aula.
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A fala do D2 também revela o grande desafio da profissdo docente na dimensao
organizacional, enfatizando o processo de admissdo sem uma estrutura prévia de orientacdo ao
exercicio da docéncia, nessa esfera especifica do sistema educacional. O professor em destaque
esta no sétimo ano de exercicio, considerada a etapa final da fase de estabilizag¢&o profissional
(Gongalves, 2009), no entanto, toda a estrutura organizacional e clima escolar, partindo da
analise da fala do docente, parece indicar que essa fase ainda pode perdurar, porque como ja
afirmado pelos autores, elas ndo séo lineares No momento da fala do professor, a escola vivia
um clima tenso de ameacas as escolas provocadas por uma série de ataques a escolas do sul do

pais, 0 que causou, no docente entrevistado e nos demais, muita tensdo.

Grafico 25 — Representacdo Grafica das etapas da carreira (0 inicio)

ETAPAS DA CARREIRA
O INICIO (1-4 ANOS)

Tranquilo
13.6%

B cHoaue (19)

B rranquito
(03)

Choque
86.4%

(Gongalves, 2009)

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2022).

O choque entre teoria e pratica também foi citado como um dos grandes desafios. Ha

um percentual de 40,9% de professores que expressaram essa dificuldade em inicio de carreira.

O primeiro contato com a sala de aula apds terminar meus estudos é muito
diferente e impactante, porque vocé pensa que a teoria lhe da tudo o que vocé
precisa, mas na realidade quando vocé chega na sala de aula vocé vé que
muitas das vezes a teoria infelizmente néo vai lhe ajudar em quase nada,
porque é muito diferente a teoria com a préatica. Quando a gente esta apenas
estudando, s6 na teoria vocé pensa as vezes, 0 mais comum, é que a gente faz
um planejamento pensando que a gente vai fazer a simplicidade de um dia de
aula, vocé as vezes tem que replanejar porque vocé nao conseguiu fazer o que
vocé pensou e planejou durante aquele dia (D3).
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O debate sobre a relagéo teoria-pratica esta consolidado no campo da educacéo sendo
visto como necessario a discussdo de propostas formativas que sdo ou serdo expressas em
curriculos de cursos de formagdo de professores. N&do nos aprofundaremos neste campo, pois
ndo é objetivo nosso, no entanto, ressaltamos a importancia da base teérica para orientar e
construir uma prética reflexiva por parte do futuro docente, com vistas a formacdo humana de
estudantes, em situacdo de construcdo de conhecimentos.

O autor norte-americano Donald Schon traz a categoria do “professor reflexivo” ao
tratar da importancia da reflexdo na pratica e sobre a pratica docente. A reflexividade tende a
superar a nogdo de que a pratica é somente espaco de aplicacdo de teoria, reproducdo de
conhecimento e instrumentalizacdo de saberes. O processo de reflexdo, de acordo com Schén,

é guia para o (re)direcionamento — fundamentado teoricamente — da pratica.

Nos niveis elementares de ensino, um obstaculo inicial a reflexdo na e sobre
a pratica é a epistemologia da escola e as distancias que ocasiona entre o saber
escolar e a compreensdo espontanea dos alunos, entre o saber privilegiado da
escola e 0 modo espontédneo como 0s professores encaram 0 ensino. Na
formacdo de professores, as duas grandes dificuldades para a introducéo de
um practicum reflexivo séo, por um lado, a epistemologia dominante na
Universidade e, por outro, o seu curriculo Profissional normativo: Primeiro
ensinam-se 0s principios cientificos relevantes, depois a aplicacdo desses
principios e, por Gltimo, tem-se um practicum cujo objectivo € aplicar a pratica
quotidiana os principios da ciéncia aplicada. Mas, de fato, se 0 practicum
quiser ter alguma utilidade, envolvera sempre outros conhecimentos
diferentes do saber escolar. Os alunos-mestres tém geralmente consciéncia
deste desfasamento, mas os programas de formacéo ajudam-nos muito pouco
a lidar com estas discrepancias (Schoén, 1997, p. 91).

O hiato presente entre teoria e pratica pode ser reforcado ou desconstruido a depender
do curriculo dos cursos de formacdo. A literatura que analisa os cursos de licenciatura tem
apontado que o “distanciamento” epistemologico do discurso tedrico para com a pratica esta
inscrito na organizacao histérica mesma do curriculo (Farias; Neto, 2022). Alguns programas
criados recentemente como o Residéncia Pedagogica (Brasil, 2018) e o PIBID (Brasil, 2010)
trazem como um dos objetivos fortalecer e aprofundar a formacéo tedrico-préatica de estudantes

de cursos de licenciatura na expectativa real de diminuir o choque da sala de aula.

Ent&o, minha formacao foi muito simples, ndo tive oportunidade como hoje
tem residéncia pedagdgica, PIBID, a minha foi muito basica, superficial, o
Gnico acesso que eu tive foi 0 meu estagio mesmo que foi em uma escola que
eu ainda lembro que a professora da escola foi muito acolhedora, muito
compreensivel lembro que foi uma experiéncia boa, eu lembro que eu peguei
uma turma de sexto ano, foi uma turma que pude desenvolver o trabalho,
entdo foi algo muito muito simples, mas foi a Unica coisa que eu consegui
obter de experiéncia de aprendizado (...)( D4).
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Perguntados sobre “De acordo com sua experiéncia, quais competéncias os docentes
que atuam na etapa do ensino em que vocé trabalha precisam desenvolver?”, as respostas foram
incisivas quanto a relacdo humana da profissao, necessidade de compreender a realidade dos

discentes e a contribuicdo da educacéo para o futuro dos alunos.

Primeira coisa é gostar de gente, pra ser professor tem que gostar de
trabalhar com se humano e tentar entender o (ser hu...) o outro, de, de ter
empatia pelo outro, né? porque a gente tem, é varias comunidades de alunos
que estudam em nossa escola é de origem carente, financeiramente e tal e ha
muitos problemas, entdo a gente precisa se colocar (nos lugares) no lugar
deles pra poder entender a realidade deles e até mesmo saber como trabalhar
0 gue eu posso fazer em sala de aula pra tentar diminuir essa desigualdade
que ele vive na realidade dele e o0 que ele espera para o futuro dele? como eu
posso como ser humano contribuir pra isso? entdo eu acho que a primeira
coisa é gostar de gente e ter empatia pelo outro (D5).

Outras competéncias como dominio do contetdo, inovacdo de praticas pedagogicas e
capacidade de aprender. Dentre as dez competéncias apresentadas por Perrenoud (2000), vemos
que elas se tornam atuais na fala dos professores como organizar e estimular situacdes de
aprendizagem, utilizar as novas tecnologias — neste caso, as tecnologias atuais que marcaram
principalmente o periodo pandémico em que muitos professores precisaram esforcar-se para
aprender algo novo, para alguns com mais facilidade, para outros o total isolamento tecnolégico
no uso profissional. A capacidade de aprender também é trazida na fala dos professores por
causa da grande mudanca ocorrida na pandemia, retirados do contexto fisico escolar para o
ambiente virtual, precisando conhecer e explorar 0s meios de comunicacao ja existentes com
os alunos e se apropriando de novas plataformas educacionais que os alcangassem, gerando sua
prépria formacao continua.

No préximo quadro, analisamos as questdes da dimensao organizacional da escola que
influenciam no desenvolvimento profissional docente, para isto, elaboramos as seguintes
questdes:

1. Quais foram as formagdes continuadas que a instituicdo promoveu até o momento
para vocé e que aproveitamento teve com essa formagéo?

2. Pode descrever o processo de aplicacdo e construcdo curricular da sua Escola?

3. Pode descrever em que condigdes se da supervisao ou assessoria pedagogica na sua
escola?

4. Quais sdo os instrumentos ou estratégias utilizadas pela sua instituicdo para avaliar

sua atuacdo ou exercicio profissional? O que se avalia?
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5. Na sua perspectiva, como deveria ser o planejamento, a assessoria e avaliagéo da

formacéo continuada dos docentes que atuam na etapa do Ensino em que trabalha?

Quadro 3 — Distribuigéo de respostas dos docentes sobre o desenvolvimento organizacional
da escola

CATEGORIA 2 - DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL | N°
DA ESCOLA

As formag6es promovidas na escola

- Oficinas e palestras 06
- Cursos de formacéo pela SEDUC 05
- Nunca fiz nenhuma formacéo continuada promovida pelo estado 01
- N&o ha formacéo 06
- Ndo fiz formagdes continuadas 01

O processo de aplicagdo e construcgdo do curriculo na escola

- Reunides para discussao 11

- Nao existe discussdo 09

A assessoria na escola

- Em reunides, disponibilidade no atendimento 11
- Para informes e ajustes do periodo letivo
- Temos assessoria e avaliacao

- Acompanhamento, comprometido

- Ndo tem 03

Quais os instrumentos ou estratégias utilizadas pela escola para

avaliacdo do exercicio profissional

- Observacao, resultados do IDEB
- Observacao diaria
- Somos avaliados através do pcda (novo ensino médio) 12

- Avaliacg0es coletivas

- Nunca fui avaliada

- N&o ha avaliacdo 02

Planejamento, assessoria e avaliagio de formacéo continuada

- Cursos de formacéo na escola 02
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- Divulgacéao dos temas, assessoria por alguém do préprio componente | 08

curricular, avaliagdo da aprendizagem dos alunos

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2022).

Trazemos como destaque a dimensdo organizacional da escola e sua influéncia
relacionada ao desenvolvimento profissional do docente porque a aquisi¢do de conhecimento
por parte do professor esta muito ligada a pratica profissional e condicionada pela organizagdo
da instituicdo educacional em que esta inserido, por isso é importante analisar a formacéo
desenvolvida na organizacdo escolar. Como a pratica educativa é pessoal e contextual, precisa
de uma formacdo que parta de suas situagdes no contexto escolar, onde surgem os problemas.
Para Imbernon (2011, p. 17), “N&o ha problemas genéricos para todos nem, portanto, solucdes
para todos, ha situacBes problematicas em um determinado contexto préatico [...]”. Na fala a
seguir, vemos que a formacao é ofertada pela secretaria de educacao, mas um problema politico
se apresenta, a rotatividade de equipes formadoras quando novos governos assumem a
administracdo do Estado. Ndo h&a um plano, uma sequéncia de formacao, cada novo governo

eleito reinicia seu proprio programa de formacéo.

Normalmente os cursos de formacdo da gente é ofertado pela secretaria
estadual, eles sempre tém. Tem online, agora depois da pandemia, as vezes é
presencial, mas tem. Tem de libras, educacéo inclusiva, tem pra jovens e
adultos [...] teve muitas mudancas no governo e o pessoal que ficou com essa
parte na secretaria ndo dava muita importancia pra formacgdes continuadas
do EJA (D6).

Essa dimensdo do desenvolvimento profissional, a organizacional, é fundamental
porque é necessario compatibilizar o desenvolvimento do professor com o desenvolvimento
organizacional da escola, processo que, segundo Day (1999), deve atender a seis principios: i)
o desenvolvimento do docente é continuo, realizando-se ao longo de toda a vida; ii) deve ser
auto-gerido, sendo contudo da responsabilidade conjunta do professor e da escola; iii) deve ser
apoiado e dispor dos recursos materiais e humanos necessarios a sua concretizagdo; iv) deve
responder aos interesses do professor e da escola, embora nem sempre em simultaneo; v) deve
configurar-se como um processo credivel; e vi) deve ser diferenciado, de acordo com as
necessidades dos professores, designadamente as especificas da sua etapa de desenvolvimento
profissional.

Na fala seguinte, vemos esse processo, formagdo na escola a partir de temas que

interessavam o0s docentes e formacdes pela diretoria regional de educacéo.
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Entdo sim, a escola, a gestdo, eles nos oferecem é (pausa) algumas
formacdes que é de acordo com o que eles percebem é (pausa) das nossas
demandas, das nossas necessidades, entdo existem as formacdes que eles nos
orientam a participarmos daquilo que a prépria DRE, né? a propria DRE,
ela nos oferece como também durante a semana pedagdgica antes de
iniciarmos, né? o ano letivo, eles trazem para nés, é, algumas oportunidades
de oficinas, € tanto tecnoldgica, né? por exemplo, esse ano tivemos oficinas
tecnoldgicas, tivemos oficinas com o corpo de bombeiro, pessoal, né?,
bombeiro civil, nos orientando sobre alguns recursos que nds podemos ter
para atender alunos caso passe mal, algum tipo assim como também tivemos
oficina como lidar , como nos dar, como lidarmos com os pcds, alunos, né?
em situagéo de necessidade especial, entdo tivemos sim algumas orientacées
desse tipo, em termos de oficina né para nos orientar (...)( D7).

No processo do desenvolvimento profissional, uma etapa € muito importante, a
avaliacdo. Quando falamos de avaliagdo nesse processo de desenvolvimento, estamos nos
referindo a um sistema de verificagdes que incluem: avaliacdo da qualidade dos cursos de
formacéo, a melhoraria dos cursos, implicacao dos professores no proprio processo de formacao
e a avaliacdo dos custos totais do processo (pessoais, tempo, espacos, esfor¢os, etc) (Garcia,
1999). Em artigo intitulado “Avaliacdo e qualidade do desenvolvimento profissional docente”,
Gatti (2014) afirma que as avaliagdes ndo sao neutras e quando se trata da avaliagdo direcionada
por politicas publicas, é necessario observar a perspectiva filosofica que se enraiza em sua
forma de concepcao, suas finalidades, objetivos, procedimentos, bem como os comportamentos
e atitudes de gestores e avaliadores. Esses requisitos determinam seus consequentes e
evidenciam o papel institucional, social e/ou educacional a elas atribuido e o que delas se
espera.

H& uma preocupacéo na fala dos professores quando perguntamos sobre a existéncia de
algum instrumento que avaliasse a pratica pedagogica dos mesmos. O sentindo de assombro
nédo foi descrito na fala, ndo foi verbalizada, mas assim que perguntado todos demonstraram
preocupacao diante do tema. Segundo alguns professores, o fato que causa essa repulsa deve-
se a uma tentativa de o governo anterior tentar implementar um sistema de avaliacdo docente,
sem observar as condi¢cdes de trabalho das escolas, as condi¢Bes estruturais, o0 suporte
pedagdgico oferecido pela propria secretaria de educacdo, entre outros motivos, mas nado foi
concretizada. Houve muitas discussbes e o sindicato dos professores da rede estadual
(SINTESE) intermediou o arquivamento da proposta, concluindo que a avaliacdo proposta

acentuaria o nivel de desigualdade pedagogica entre as escolas.

Entdo, aqui na escola ndo ha um instrumento oficial para fazer essa
avaliagédo, até porque se ela existisse ela viria por parte da secretaria de
educacdo, passaria pela diretoria regional até chegar a nossa escola, mas eu
acredito que todo profissional esta sendo avaliado ao passo que ele té
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trabalhando se empenhando na escola, ele ta sendo observado, entdo eu
acredito que instrumento maior de avaliacdo da parte pedagdgica, dos
colegas e dos alunos é a observacdo enguanto postura em sala de aula,
enquanto material a desenvolver, enquanto material pedagogico, enquanto
trato com os alunos, trato com os funcionarios, é mais nesse sentido, essa
observagéo em si (D8).

Apesar de todos os entrevistados reconhecerem que ndo hd um instrumento de avaliacdo
concreto, parecem concordar que ha uma avaliacdo subentendida, como as observagdes dos
resultados das provas, com a observagdo no “trato com os alunos, no trato com os funcionarios”.
Observa-se que de uma forma indireta, confirmada pela entrevista com as coordenadoras, que
as provas dos alunos, os resultados de aprendizagem verificaveis, as relagdes interpessoais, sdo

variaveis de verificacdo avaliativa nas escolas.

Assim, eu ndo me recordo de nenhum instrumento utilizado para avaliar o
exercicio profissional, mas eu acho que pra se ter um instrumento de
avaliagdo profissional é uma questdo um pouco complexa, porque a gente
vive num pais onde a corrupcao ela é muito exacerbada, entdo vocé corre o
risco de avaliar bem determinado professor, ou determinado coordenador,
diretor que esta de um lado politico e avaliar mal o outro que t& de outro lado
politico, entdo essa questdo de avaliagdo muitas vezes envolve muito a
questdo politica, entdo precisa ser muito bem pensada, entdo, aqui assim eu
nao sei dizer assim em termos de instrumento avaliativo eu nunca participei
de nenhum tipo de avaliacdo, mas eu ja participei de feedback da
coordenacdo para os professores, da direcdo para os professores nas
reunides, ndo é bem um instrumento assim de avaliagdo formal, mas é um
feedback (D8).

A fala revela a questdo trazida por Gatti (2014) anteriormente, uma avaliacdo politica
institucional servira a quais interesses? Quem avaliara? Essas questdes sdo importantes quando
se trata de avaliacdo do trabalho docente porque este, como afirmam Ferreira e Hypélito (2010),
caracteriza-se como um trabalho diferenciado de outros, na medida em que envolve um alto
grau de subjetividade e, em relacéo a ele, ndo se tem uma medida absoluta daquilo em que
resulta.

A avaliacdo do trabalho docente é relevante quando esta avaliacdo € concebida e
realizada com propdsitos de valorizacdo desse trabalho e de oferecer elementos para o
desenvolvimento profissional de professores na direcdo da profissionalidade. Esta € aqui
entendida como a condicdo que revela a construcdo de uma base sélida de conhecimentos e
formas de acdo em dada area de trabalho, um avanco continuo em suas condicdes profissionais.
Sobretudo, de propiciar a construcdo de novas competéncias no movimento do complexo

contexto da educacdo escolar e dos movimentos societarios-culturais, onde aspectos
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comunitarios internos e externos a escola, aspectos das culturas dos estudantes que
sucessivamente chegam a ela, modificam-se no tempo.

Esse movimento avaliativo tem que ser do interesse dos proprios professores, em busca
da construgdo de uma condicdo de profissionalidade néo petrificada. Constitui-se na perspectiva
de oferecer elementos para atualizagdo constante, crescimento pessoal, profissional e de uma
dada coletividade escolar (Gatti, 2013).

No proximo quadro, apresentamos a categoria que analisa a dimensdo pessoal e quais
fatores os professores identificaram como influenciadores ao seu desenvolvimento profissional.
Para conhecer quais sdo esses fatores, elaboramos as seguintes questdes:

1. Muitos fatores influenciam o desenvolvimento da profissdo. Quais 0s principais
aspectos da sua vida pessoal que influenciam no seu desempenho profissional?

2. Quais sdo suas necessidades de formacédo continuada para o exercicio profissional?

Quadro 4 — Distribuicéo de respostas dos docentes sobre a dimensao pessoal do

desenvolvimento profissional

3 CATEGORIA: DIMENSAO PESSOAL DO DESENVOLVIMENTO | N°
PROFISSIONAL

Principais fatores pessoais relatados que influenciam no desempenho

profissional

- Maternidade, Familia, problemas pessoais, apoio familiar 09
- Salde mental (ansiedade, estresse, carga de trabalho) 04
- Jornada de trabalho (deslocamento e tempo) 20

- Desgaste pela desvalorizacao profissional

-Tensao da violéncia atual na escola (ataques nas escolas)

- Sou paciente e gosto de compartilhar o que seli 02
- Doengas 02
- O profissional interfere no meu pessoal 02

-Tenho disponibilidade/ N&o tenho dificuldades

- O amor pela profissao 02

- A vontade de ensinar, o amor a profissao

Necessidades de formacéo continuada para o exercicio profissional N

- Formacgéo em educacao especial 15
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-Trabalho de resgate emocional 09
- Relag0es pessoais, tecnologias digitais

- Domar feras, pois o conte(ldo 0s domino

- Formacdo através do ludico e novas praticas pedagogicas 05
- Aplicabilidade de novas ferramentas tecnoldgicas, teorias educacionais,

desenvolvimento e aplicacdo de préaticas pedagdgicas.

- Formacdo sobre o Novo Ensino Médio 05
- Com professores da prdpria escola (video de Marcelo, 2023) replicar na escola
mestrado

- Autoformacdo constante

- Assessoria para entender o Novo Ensino Médio (Formagdo nos itinerarios
formativos)

- Literatura africana

- Questao de género

- Cultura indigena

- Formacdo através do ludico e novas praticas pedagdgicas

- N&o sinto necessidade de formacao continuada 01

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2002).

A dimensdo pessoal do desenvolvimento profissional esta relacionada a fatores das
etapas da vida bioldgica do sujeito e os tracos caracteristicos do individuo, a vida pessoal e
familiar, os episodios criticos positivos e, por outro lado, as crises, e ainda as atividades de cariz
ndo profissional (hobbies, desporto, voluntariado...). Além desses, 0s pesquisadores vém
apontando a dimensdo emocional, como essencial para a compreensdo do professor e da sua
atuacdo (Day, 2007a; Estrela, 2010).

Alguns dos fatores apontados como decisivos no desenvolvimento profissional dos
docentes sdo aspectos inerentes as relacfes interpessoais, como ja vimos, com destaque para a
relacdo professor-aluno e, em frequéncia menor, em relacdo entre colegas e com a equipe da
escola. Associados a essa questdo relacional, nota-se também nas respostas o fator emocional e
salde mental quando se fala no retorno as aulas pés-pandemia e todos os desafios que esse
periodo de afastamento trouxe para as relagfes na sala de aula.

Paralelamente a expressdo dos fatores que 0s entrevistados consideram limitar o seu
desenvolvimento, surgem referéncias a condi¢bes que, inversamente, sdo estimulantes e

encorajadoras no ambito do seu crescimento profissional. Alguns fatores pessoais que
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pensavamos que encontrariamos eram os fatores relacionados a maternidade, uma vez que
77,3% dos professores entrevistados sdo mulheres, o que influenciava em seu desenvolvimento
profissional. Alguns dados podem confirmar esse resultado, apenas 18,2% declararam ter filhos
pequenos, outras ja tinham filhos crescidos ou ja estavam proximo a aposentadoria.
Destacamos a fala de uma professora com filho pequeno porque a situacdo dela reflete também
a das futuras mées professoras, mais do que isso, mostra a sobrecarga de trabalho feminino:

trabalho na escola, na casa, com os filhos, etc.

Depois da gravidez, enquanto ndo tinha bebé, era muito tranquilo, mas depois
foi um desafio muito grande conciliar casa, crianga, maternidade com a
escola, pque (porque suprimido)a gente passa muito tempo na escola, porque
a gente passa muito tempo aqui, ndo tem reducéo, né?, de carga horéria, que
eu acho que a gente deveria ter, nem que fosse por um periodo para que a
gente também pudesse dar um, um melhor amparo as nossas criangas sé sao
seis meses que a gente passa de licenca depois a gente ndo tem essa janela,
né?, como a gente tem em alguns paises na Europa, nos Estados Unidos, até
mesmo aqui nossos vizinhos, a minha irma trabalha na Argentina e o pessoal
tem direito a licenga mais estendida, mas foi bem, foi bem dificil o retorno.
(D9)

A nossa vida pessoal ndo é somente eu, no caso eu tenho filhos e os filhos é
um dos entraves, quando eles estdo bem nés também estamos bem, se eles ndo
estdo bem...entdo €... n6s como pai...eu como pai tenho que da assisténcia a
meus filhos, inclusive eles moram comigo, né?, entdo eu tenho que da
assisténcia, entdo, as vezes, ha motivos que faz com que tenha algum
empecilho durante o caminho (D10).

Outra professora confirma o que as pesquisas dizem sobre a tripla ou quadrupla jornada
de trabalho. Na fala, notamos ainda o grande desafio da acdo pedagdgica em tempo integral

“deixo aqui minha alma e eu busco ela no outro dia.”

A gente passa muito tempo aqui na escola, mais tempo na escola do que em
casa, na verdade, e a gente j4, eu digo, eu sempre digo eu deixo a minha
alma aqui e eu busco ela no outro dia, porque quando eu chego em casa eu
ja tb o po (pequena pausa), né? e chega em casa a gente tem nossos filhos,
Nossos pais, Nossos maridos pra tomar conta, nossos problemas de salde,
entdo tudo acarreta (D11).

Ainda sobre os fatores pessoais que influenciam o desenvolvimento profissional, os
entrevistados que ndo tinham filhos afirmaram que era a sobrecarga de trabalho exaustiva que

influenciava em suas vidas pessoais.

No meu caso, como eu ndo tenho filhos, ndo tenho bichos de estimacéo, ndo
tenho relacionamento afetivo no momento, entdo, nenhuma dessas questdes
gue eu vejo que impedem que dificultam o trabalho dos colegas interferem na
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minha vida profissional, s6 0 meu profissional que dificulta a minha vida
pessoal (risos) (D12).

As necessidades formativas dos professores séo definidas como aqueles desejos,
caréncias e deficiéncias percebidos pelos professores no desenvolvimento do ensino. Com o
avango tecnologico na saude, na qualidade de vida e na conquista de direitos da pessoa com
deficiéncia, elas puderam deixar seus ambientes familiares e passaram a ocupar 0s espacos da
sociedade. Desde a Declaracdo de Salamanca (1994) até a Convencédo sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia, adotada pela Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU), em 2006, e
incorporada & Constituicdo federal, na forma da Lei Brasileira de Inclusdo (LBI), em 2015, um
amplo cobertor legal se formou para amparar 0 combate a segregacéo e ao capacitismo (ONU,
2007).

Apesar de todo avanco legal em garantias de direito, no ambito escolar ainda ha caréncia
de formacdo e infraestrutura para incluir todos os alunos no processo educacional. Destacamos
uma das falas que revelam a necessidade de atender todas as criangas com necessidades
especiais.

Adaptacdo de atividades e aulas pra as criangas com deficiéncias e as
diversas deficiéncias. (D13)

As disciplinas do Novo Ensino Médio também foram citadas como sendo uma
necessidade de formacdo. O novo sistema foi implantado e, segundo os entrevistados, as
formacdes foram insuficientes, poucas foram significativas, outras ndo apresentaram

contribuicdo a formacao.

Queria formagdes sobre o0, as novas matérias que a gente da principalmente
as IFAS, por exemplo, tipo as matérias do ensino médio. Aqui n6s ja somos
muito bons em eletivas, né, desde o inicio do nosso treinamento e a gente ja
da muito bem essa aula, mas essas aulas novas, principalmente esses
itinerarios formativos novos, eu (pequena pausa) o que deram pra gente nao
foi suficiente, entdo eu acho que merecia. (D14)

Existem muitas necessidades de formacgdo no processo da construgdo da carreira, 0s
préprios desafios enfrentados pelos docentes na profissao interferem na sua atuacao proficiente.
Na analise dessa dimensdo, foram expressivas as preocupacfes pela insercdo de criangas com
necessidades especiais no ambiente escolar, com auséncia de acOes que qualificassem esse
atendimento e com as novas matérias do novo ensino medio.

E visivel nas falas ndo gravadas que, apesar da auséncia da formagcao institucional, os

professores continuam seu trabalho aprendendo, questionando, envolvendo-se em diversas


http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/salamanca.pdf
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/cedoc/detalhe/decreto-federal-no-6949-que-promulga-a-convencao-sobre-os-direitos-das-pessoas-com-deficiencia,5cf9d5bc-1cab-4047-a2f4-f606e1baff0b
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/cedoc/detalhe/decreto-federal-no-6949-que-promulga-a-convencao-sobre-os-direitos-das-pessoas-com-deficiencia,5cf9d5bc-1cab-4047-a2f4-f606e1baff0b
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/cedoc/detalhe/lei-federal-sobre-a-inclusao-da-pessoa-com-deficiencia,069cf6d0-0b50-4932-9224-67783f051898
http://www.memorialdainclusao.sp.gov.br/ebook/Textos/Adriana_Dias.pdf
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atividades de aprendizagem informal, buscando com a escola e seus pares solucdes para as

diversas questdes que se apresentam a profissao.

Os professores se envolvem em uma variedade de atividades de aprendizagem
(Schei; Nerbg, 2015). Aprendem no seu dia a dia através de sequéncias de
atividades de aprendizagem como (Meirink et al., 2009): pedir conselhos,
refletir individualmente, obter informacao através de livros, etc. Kyndt et al.
(2016), distinguiu até nove tipos de atividades de aprendizagem informal
realizadas pelos professores. Sdo eles: 1) colaborar, 2) aprender com o0s outros
sem interagdo, 3) compartilhar, 4) participar de atividades extracurriculares,
5) aprender fazendo, 6) experimentar, 7) consultar fontes de informacéo, 8)
refletir e 9) enfrentar dificuldades (Yot-Dominguez; Marcelo, 2022, p. 3,
tradugdo propria).

Esse aspecto da profissdo docente, a aprendizagem informal, que inclui, entre outras
acoes, a comunicacdo com seus pares, aprender a fazer, experimentar, fizeram parte das
respostas da analise da proxima categoria, individualizacdo profissional. Como ja afirmado
antes, cada professor vivencia a construcao da sua carreira diferente uns dos outros. Na analise
seguinte, foram elaboradas as seguintes questdes para que fosse possivel inferir a respeito da
profissionalizagéo docente, a partir do contexto e da fala dos professores:

1. Que dificuldades vocé elenca como impeditivos para a participacdo dos docentes no
Ensino Fundamental em processos de formacéo continuada?

2. Escolha uma formacédo continuada que vocé vivenciou direcionada a sua area de
atuacdo que foi significativa e relate suas impressdes sobre essa formacdo e as mudangas ou

impactos causados em sua atuacao profissional.

Quadro 5 — Distribuigéo de respostas dos docentes sobre a individualizagéo profissional

4 CATEGORIA: INDIVIDUALIZAQAO PROFISSIONAL N°
- Tempo, desmotivado, falta de estrutura 18
- Vinculos

- Tempo, choque de horério com a sala de aula

- Falta de tempo

Impeditivos para a participacdo em processos de formacao continuada

- Custo pessoal para a formacéo 14
- Condicdes estruturais

- Deslocamento para as formacoes
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- Desgaste

- Falta de incentivo financeiro

- Baixa qualidade das formacgoes
- Né&o valorizagéo

- Desvalorizacgéo profissional

16

Formacéao continuada que foi significativa

- Formacao para o ensino integral
- Contacdo de histéria

- Participacao no PIBID

- Programa se liga e acelera

-Educacéo patrimonial

16

- Educacéo inclusiva, educacéo especial

03

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2022).

A primeira pergunta buscou identificar as dificuldades impeditivas para a participagao

dos docentes no Ensino Fundamental em processos de formagdo continuada. Como visto no

quadro, as principais citadas foram: falta de tempo, dois vinculos, desmotivacao, falta de

estrutura dos cursos, choque de horario com a sala de aula.

A principal dificuldade é a sobrecarga de trabalho, o que diminui 0 nosso
tempo livre. Muitos professores trabalham, como eu disse antes, em dois
vinculos, trés vinculos, entdo ndo tém tempo suficiente nem pra cuidar da sua
vida pessoal, ja que sdo tantas coisas a se fazer no ambiente escolar inda mais
agora, de novo, com esse Novo Ensino Médio em que a gente tem que
preparar coisas que a gente ndo tava habituado a fazer, entdo ha uma
demanda de tempo maior pra fazer isso, tipo, tem disciplinas, projeto de vida
por exemplo, é uma disciplina que eu nédo t6 acostumado a lidar, entdo se eu
pegasse eu teria que passar mais tempo pra preparar aula, pra pensar em
algo legal para os alunos, tal (pequena pausa) existem outra quantidade de
disciplinas desse Novo Ensino Médio que a gente ainda ndo ta preparado que
demandaria tempo. Ent&o primeira coisa é a questdo do trabalho, trabalho
em excesso, segundo por conta desse trabalho o tempo fica curto pra
administrar até a nossa vida pessoal, entdo tempo e excesso de trabalho,
falta de tempo e excesso de trabalho seriam os dois pontos principais que
impediriam muitos professores nos processos de formagao continuada. (D15)

Alguns professores relataram, além do cansaco da profissdo, o desgaste emocional e 0

ndo cumprimento do plano de carreira da profissdo no Estado, o que causa desestimulo em

investir na formacdo continuada.
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Acredito que principalmente muito cansaco, desgaste emocional que nos
temos em nosso dia a dia, muitos tém dois, trés vinculos, trabalham no
interior, entdo isso dificulta que a gente participe da formacdo continuada,
muitas vezes tem o sabado, mas tem sabados letivos, muitas vezes 0 nosso
sabado € para organizar material, pra descansar, pra coisas dos nossos, da
nossa familia, organizar a nossa salde, coisas de casa e também como ndo
tem bolsas de estudo, ndo tem valorizacdo vertical da carreira, pds
graduagdo, tudo isso desestimula o professor a fazer uma formagéo
continuada. (D16)

Em outra fala, notamos que os professores ndo sdo subsidiados para participar das
formacBes (recursos financeiros para transporte até o local de formacdo, alimentacdo...) e
quando séo aprovados em selecdo de graduacdo stricto sensu ndo tém acesso a licenca para

estudo, garantido pelo Estatuto do Magistério Estadual.

Primeiramente o tempo, e o respaldo financeiro que a gente nao tem né?,
guem sai para doutorado e mestrado é punido como eu ja disse a vocé,
tempo, valorizacéo, a gente ndo tem mais direito de sair para estudar, é isso
(D17).

A individualizacdo da profissio nem sempre precisa ser solitaria, no entanto, a
motivagéo, fator pessoal, e a garantia dessa da formagé&o, fator institucional, sdo fundamentais
para o processo do desenvolvimento profissional. Como visto, outros fatores, pessoais e
organizacionais influenciam diretamente no processo.

Quanto aos cursos de formacdo que foram significativos, foi relatado um universo
variado de formacdes, mas todos os que foram significativos influenciaram positivamente na
profissionalidade docente. A seguir, destacamos duas formacdes que tiveram esse impacto na
profissdo dos docentes.

A minha melhor formacgdo... foi com um contador de historias, assim, foi a
formacéo que mais me marcou, porgue ele me abriu um olhar pra contacao
de historia que até entdo eu ndo tinha vivenciado. E uma contagéo de historia
para além do aspecto pedagdgico, é uma contacao de histéria para o simples
prazer de ler e gostar de ler (D18).

A formacéo continuada que eu tive, quando fiz a sele¢éo pra ser professor da
rede estadual da modalidade do ensino integral em que a gente passou uma
semana se preparando pra trabalhar com os alunos na nessa modalidade de
ensino principalmente em 2018 foi quando eu comecei que tava ainda em
processo inicial e acredito que os profissionais que vieram ministrar 0s
cursos eles eram de uma bagagem tdo grande, tdo grande, tdo grande que a
gente ficava admirado e a gente percebeu como era que isso ia contribuir pra
nossa profissdo e também pra trabalhar com os alunos. Entao foram feitas
muitas dindmicas conosco professores, né?, é , em que a gente percebeu, poxa
realmente isso aqui vai valer a pena, quando eu for trabalhar no ensino
integral isso aqui vai valer muito a pena. Coisa que a gente ndo vé assim, em
outras modalidades de ensino regular, por exemplo, a gente ndo Vvé isso
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acontecendo. E, geralmente quando mandam fazer cursos sdo pessoas que
ndo sdo tdo preparadas, as vezes, nem sabem a realidade da escola, nem
conhece a realidade da escola e ta ali porque tem um curso de mestrado ou
doutorado, mas ndo sabem a realidade, ndo vém para a escola vivenciar
aquilo. Entdo, as vezes é muito facil d4 um curso sé pela teoria, mas sem
vivenciar aquilo, entdo a gente vai para o curso pensando assim, poxa o que
é que eu estou fazendo aqui? O que eu estou recebendo de contribui¢ao desse
palestrante, porque muitas vezes é o mesmo bla, bla, bla de sempre ... toda
vez é praticamente 0 mesmo conteldo, a gente fica assim, poxa eu t6 deixando
a sala de aula pra poder e ouvir a mesma coisa, ndo tem nada de diferente,
ndo tem nada que vai agregar minha profisséo e também ao meu trabalho
(D19).

Alguns fatos sdo importantes na fala do Gltimo professor: a auséncia de qualificacdo dos
palestrantes/formadores, a distancia entre o que é apresentado nas formacGes, a realidade da
escola e a repeticdo de cursos, de tematicas ja abordadas. Essa fala foi repetida por outros
professores e essas mesmas questdes sobre a formacao parecem se perpetuar ha anos.

Apresentamos, a partir da fala dos professores, os fatores pessoais que influenciam o
desenvolvimento profissional e se faz necessario relembra-los: Maternidade, Familia,
problemas pessoais, apoio familiar. Nesses fatores, vimos como que, para as mulheres, e ja ha
muito tempo as pesquisas elucidaram esse fato, a sobrecarga de trabalho é muito maior, com a
maternidade e muitas vezes com dois vinculos, com certeza influencia em seu desenvolvimento.
Os demais fatores relacionados a familia, como as questBes de salde, apareceram como um
fator de influéncia muito menor na fala dos entrevistados. Aspectos como o amor pela profissao
e a vontade de ensinar foram destacados como influenciadores pessoais positivos no
desenvolvimento profissional.

Quando perguntamos sobre as necessidades de formacgdo, encontramos um ndmero
significativo de professoras e professores que apresentam como necessidade a formacgao em
educacdo especial, devido ao acesso de grande numero de alunos com alguma deficiéncia.
Diversas garantias legais, ja citadas, articulam-se para oferecer, as pessoas portadoras de
necessidades especiais, acesso e permanéncia na escola. O que constatamos nessa pesquisa €
que formac&o para os docentes nessa area ou ndo esta sendo realizada ou se houve formacéo
ndo alcangou os docentes. Ainda nesse aspecto de necessidades de formacao, os professores
elencaram temas como: rela¢des pessoais, tecnologias digitais, trabalho de resgate emocional,
formacdo através do ladico e novas praticas pedagdgicas, teorias educacionais,
desenvolvimento e aplicacdo de préaticas pedagdgicas.

As necessidades de formacgéo na &rea das tecnologias digitais foram impulsionadas pelo

periodo pandémico marcado por aulas, em sua maioria, remotas e acesso aos alunos por meio
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digital. Com o avanco tecnologico da ultima década, com certeza as formacdes nessa area serao
cada vez mais fundamentais.

Apds analise das dimensbes pessoais e organizacionais, que influenciam o
desenvolvimento profissional dos professores, foi possivel elaborar um mapa mental com os
dados encontrados, comparando-0s com os que foram organizados por Gongalves (2009) a
respeito das Fases de vida dos professores. As caracteristicas apresentadas, em cada fase, ndo
sdo lineares, como afirma o autor e como foi constatado por nds, esses dados indicam direcfes
possiveis na organizacdo de futuras formacBes docentes porque identificamos as fases
estabilidade, de divergéncia (+ ou-), de serenidade, de renovacéo ou desencanto pela profissao.

A seguir, apresentamos uma visdo geral dessas fases, de acordo com os dados

encontrados nos questionarios e entrevistas com os professores das escolas participantes:



114

Gréfico 26 — Fases da vida dos professores de escolas de Sdo Cristovao /SE

FASES DA
VIDADOS
PROFESSORES  inicio |  Confirmaram

(Gongalves, 2009) 4 .. . oo . so.dl

poveees chogue do real

1-4 anos

Nao vivenciaram

.
.......

-
Divergéncia (+)
i Divergéncia (-)

8-15 anos

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2022).
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Para concluir, apresentamos, a seguir, cinco graficos com as Etapas da Carreira e as
caracteristicas predominantes em cada etapa. O resultado da analise dessas etapas foi construido

com base em Goncalves (2009), a partir do contetdo das entrevistas aplicadas.

Grafico 27 — 12 Etapa da carreira

ETAPAS DA CARREIRA
O INICIO (1-4 ANOS)

Tranquilo
13.6%

@ cHoauE (19)

B "ranquiLo
(03)

Choque
86.4%

(Gongalves, 2009)

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2022).

No gréfico acima, confirma-se que a fase inicial € marcada pelo choque entre o que se
vivencia na formacdo e a realidade da sala de aula. A porcentagem menor que declararam ndo
passar por dificuldades na fase inicial deve-se ao fato de ja possuirem contato com a docéncia
anterior a formacao.

Na Etapa da Estabilizacéo (5-7 anos), onde se verifica a tomada de consciéncia de que
é capaz de gerir o processo de ensino e aprendizagem e autonomia, 81,8% dos docentes
desenvolveram a aprendizagem da docéncia com a ajuda de outros colegas, com conselhos,
exemplos praticos, assessoria. Esse fato reforca a importancia do professor mentor na propria

escola, que auxiliard o professor iniciante nesse processo de iniciacao a docéncia.
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Grafico 28 — 22 Etapa da carreira

ETAPAS DA CARREIRA
ESTABILIZAGAO (5-7 ANOS)

Auténoma
18.2%

. com ajuda de outros
professores

. auténoma

Com ajuda
81.8%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2022).

Grafico 29 — 32 Etapa da carreira

ETAPAS DA CARREIRA
RENOVACAO (25-40 ANOS)

Cansago, saturagao
37.5%

Interesse renovado

62.5% . Conservadorismo

Capacidade de
reflexdo

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2022).

Na terceira etapa, Divergéncia (positiva ou negativa), depois de sentir-se capaz no
desenvolvimento de sua profissédo, o docente avanca na fase com um desequilibrio positivo ou
negativo. Verificamos na pesquisa que os professores que estdo nessa fase, baseado no tempo
de servico declarado, as questdes politicas e sociais tém interferido negativamente no percurso
profissional. Ainda assim, notamos que 81,8% dos docentes continuam com entusiasmo para
prosseguir na profissdo, diferenciando com o ndmero menor daqueles que apresentam
desanimo.



117

Grafico 30 — 42 Etapa da carreira

ETAPAS DA CARREIRA
DIVERGENCIA (+) DIVERGENCIA (-) (8-15 ANOS)

Outro
4.5%

Desanimo
13.6%

. Outro
. Desanimo

. Entusiasmo

Entusiasmo
81.8%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2022).

Na fase de serenidade, notamos, como definido pelo autor, como um tempo calmo.
Percebemos que a capacidade de reflexdo é caracteristica dos docentes nessa fase (86,4%) e

também encontramos o conservadorismo, “ndo preciso mais de curso de formagao”.

Grafico 31 — 5% Etapa da carreira

ETAPAS DA CARREIRA
SERENIDADE (15-20/25 ANOS)

Conservadorismo
13.6%

. Conservadorismo

. Capacidade de
reflexao

Capacidade de refelexdo
86.4%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2022).

Na ultima fase da carreira, 25-40 anos, encontramos um dado importante. Apesar do
cansaco de toda uma carreira (37,5%), o interesse em participar de formacdes ainda permanece
(62,5%). E interessante ressaltar o que foi dito na entrevista, pelo tempo de servico, ndo ha
interesse em formacfes em qualquer area porque ja conseguem identificar com clareza os
conhecimentos necessarios a profissao.
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A identificacdo de cada fase da carreira permite conhecer as dificuldades e necessidades
de formacdo. O desenvolvimento profissional planejado e organizado, observando essas
caracteristicas, tende a alcancar seu objetivo, a melhoria da educacéo, da aprendizagem dos
alunos.

Acreditamos que os dados coletados representam uma parte das expectativas, anseios e
perspectivas de docentes em relacdo ao desenvolvimento da profissdo. Trouxemos um pouco
dos desafios da profissdo docente logo no inicio dessa pesquisa, alguns deles foram trazidos
pelos professores como: a organizagéo das formag6es com temas sem significado, planejamento
das formagdes em espacos e localizacdo inadequados, questionamentos sobre a competéncia
dos formadores entre outros desafios.

Na préxima secdo, concluimos as analises propostas nesta pesquisa, trazendo as falas
das coordenadoras pedagdgicas das seis escolas participantes. Analisamos também os fatores
das dimensdes pessoais e organizacionais que influenciam o desenvolvimento profissional das

entrevistadas.
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8 O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOS PROFESSORES: a assessoria

pedagogica na interpretacdo dos dados da entrevista com as coordenadoras pedagogicas

Nesta etapa, procuramos responder outro objetivo da pesquisa que foi verificar o
processo de planejamento, desenvolvimento e avaliacdo inerentes ao desenvolvimento
profissional dos docentes. Para isso, utilizamos como técnica de coleta de dados a entrevista.
Esta foi realizada individualmente com sete coordenadoras das escolas participantes e, para
garantir o sigilo de sua identidade, identificamos as falas em ordem numérica crescente, o que
representa a sequéncia das falas e ndo o niamero de coordenadoras.

O periodo de realizacdo das entrevistas iniciou-se em 20 de setembro de 2022 e foi
concluida em abril de 2023. No ultimo periodo de entrevistas, havia um clima tenso nas escolas
por causa dos ataques que ocorreram no Sudeste e Sul do pais com ampla divulgacdo da midia.
Na primeira regido, registrou-se a morte de uma professora por um aluno e, na segunda, ataques
com morte de criangas bem pequenas (creche). O clima tenso se acirrou com as diversas
ameacas de ataques as escolas em dias posteriores. A tensdo era nitida nas falas dos docentes.
Na preocupacdo da direcdo da escola na ultima escola, onde foram realizadas as entrevistas
finais, o clima era de incerteza quanto aos procedimentos que deveriam ser encaminhados
diante daquela situagdo. Esse clima influenciou com veeméncia as respostas dos docentes,
principalmente na categoria sobre os fatores que influenciavam o desempenho profissional, os
quais responderam que era a violéncia na escola, indisciplina dos alunos e falta de investimento
na educacao. A questdo da violéncia também foi abordada por docentes de outras escolas que
ja haviam participado da entrevista.

Numa visdo geral, os docentes participantes da entrevista seguiram 0s critérios
delimitados nesta pesquisa, atuacao efetiva em sala de aula e ser docente da etapa da educacéo
bésica.

As questdes referentes a entrevista tiveram como unidade de analise os “temas”,
permitindo a estruturacdo de categorias e seus respectivos indicadores. A entrevista foi
elaborada a partir de 4 categorias organizadas nessa ordem:

Categoria 1. FASES DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Categoria 2. DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL DA ESCOLA

Categoria 3. DIMENSAO PESSOAL DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Categoria 4. INDIVIDUALIZACAO PROFISSIONAL

Seguimos essa sequéncia para que fosse possivel construir uma andlise geral sobre a

perspectiva de desenvolvimento profissional dos docentes, seguindo com questdes especificas
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sobre as dimensOes pessoais e organizacionais que influenciam o desenvolvimento dos
docentes, tendo como questao principal dessa pesquisa: “Quais os aspectos da dimensao pessoal
e da dimensdo organizacional influencia o desenvolvimento profissional docente?”’. A primeira
categoria aborda trés questfes importantes: a existéncia de formacéo ofertada, planejada pela
prépria instituicdo; a participacdo dos docentes no processo de construcao curricular e os tipos
de assessoria pedagdgica que os docentes recebiam da instituicdo. Esses questionamentos
intencionavam verificar como a escola promovia e assessorava 0s docentes (dimensao
organizacional) em seu desenvolvimento profissional.

A segunda categoria buscou analisar as respostas das coordenadoras quanto as
formacdes que elas consideravam que realmente auxiliariam efetivamente a pratica docente na
etapa do ensino em que atuavam. Ainda nesse bloco, foi perguntado sobre as contribuicGes e
desafios que os docentes apresentavam de acordo com a fase em que estavam (iniciacéo,
permanéncia na carreira e aposentadoria).

A terceira categoria agrupou questdes sobre a dimensé@o pessoal do desenvolvimento
profissional. As perguntas foram elaboradas em torno dos temas: fatores da vida pessoal que
influenciam o desempenho dos docentes, necessidades de formacéo para os docentes, avaliacdo
do exercicio profissional e quais os impeditivos a participacdo do docente em processos de
formagéo.

No quadro abaixo, mostramos a frequéncia das respostas ao desenvolvimento
profissional na escola, para conhecer e analisar a percep¢éo das coordenadoras a respeito desse
tema. Para isso, foram elaboradas as seguintes perguntas:

1. A instituicdo fornece alguma formacgéo continuada para os professores? Quem as
promove? Quais os principais objetivos que pretendem alcancar?

2. Os professores desta institui¢do participam do processo de construcdo curricular?

3. Quais tipos de assessoria pedagogica os docentes recebem da instituicao?

Quadro 6 — Distribuigéo das respostas sobre os aspectos das Fases do Desenvolvimento
organizacional da escola

CATEGORIA 1: DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL DA N°
ESCOLA

Cursos de formacao promovidos pela escola, quem promove

N&o ha cursos 01

Cursos promovidos pela SEDUC ou DRE8 06




121

Oficinas, palestras 03
O processo de construgdo do curriculo na escola N
Discussdo em reunides de inicio de ano e adaptacdo do curriculo 05
Né&o ha participacdo na construcdo 01

Assessoria pedagogica na escola

Insuficiente em relacdo aos que promove (SEDUC/DRES) 01

Acompanhamento aos professores e alunos 06

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2022).

A partir de agora, faremos inferéncias sobre trés aspectos que tém intima relacdo quando
falamos em desenvolvimento profissional docente: a escola, o curriculo e a inovacao, 0 ensino
e os professores (Garcia, 1999).

A escola é considerada o principal local da formacao dos professores porque, como ja
dito anteriormente (Alvarado-Prada et al., 2010), é nela que o professor vai se formando, é
nesse espaco que o professor vivenciou suas experiéncias como aluno, elaborou seus
julgamentos quanto ao ato de ensinar. E ainda nessa fase, a de estudante, que o futuro professor
escolhe as boas praticas de ensino como exemplo de replicacdo e recusa-se a repetir as que
causaram desanimo.

Nesse contexto de aprendizagens, a escola é entendida como a base para mudar e
melhorar o ensino. Num olhar amplo, conceber o desenvolvimento profissional é muito mais
do que proporcionar um servico a um professor ou a um grupo de professores; inclui também a
dindmica organizacional da escola como: o clima, a estrutura de autoridade, as normas que
definem as relagOes entre o pessoal da escola, a natureza das comunicagOes, o papel e a
responsabilidade do pessoal que pertence a organizacéo.

Observadas essas questdes, perguntamos sobre as formacoes oferecidas pela escola com
0 objetivo de identificar se havia essa oferta, quem a promovia e com quais objetivos eram
organizadas. Identificamos que a grande maioria das coordenadoras afirmaram ter algum tipo
de formacdo planejada pela escola e outras responderam que havia uma parceria com a
Secretaria de Educacdo do Estado, com outros 6rgéos oficiais do Estado e com profissionais de
diversas areas, como por exemplo psicologos, para a realizacdo das formagdes.

Na fala a seguir, podemos ver o relato quanto a essa parceria e também quanto ao

objetivo das formacdes propostas.
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Fornece sim formagéo, ela é promovida por nés, a gente entra em contato
com as institui¢des, com os profissionais, né?, pra ta fazendo essa mediacao,
a secretaria também dé esse suporte, né?, de promover cursos € promover
atualizacéo e o objetivo principal é que os professores se mantenham sempre
atualizados, saber o que esta acontecendo na educacao ja que ela t& numa
mudanca assim numa mudanga muito grande ultimamente né?, entdo , nesses
Gltimos anos ta sendo muito importante essas formacGes pra poder atualizar
mesmo 0s professores nessas, com essas mudancgas, como agir, forma de
avaliar, tudo isso tA num processo muito grande de mudanca (Coordenadora
1).

Na escola pela medida do possivel, no ambito geral cursos e formacdes mais
amplas na pela secretaria de educacdo (Coordenadora 2).

Na semana do planejamento a gente convoca, que é antes de comecar as
aulas, e nds conversamos, nds entramos em alguns temas para debate sobre
bullying, sobre essa questdo, esse ano teve também e também na semana
anterior a gente participa, mas é junto com a diretoria regional que eles
fazem um evento e nds nos deslocamos [...] por enquanto a gente ainda nédo
tem ndo, esse ano, formacéo (Coordenadora 3).

Algumas coordenadoras afirmaram néo haver uma formagéo continuada na escola e que
dependiam de nacleos da Secretaria do Estado da Educacéo para a realizacdo desses cursos,
principalmente as escolas que ofertavam o Novo Ensino Médio e o Educacdo de Jovens e
Adultos. No primeiro caso, a implantacdo do novo sistema do Ensino Médio tem causado
muitas davidas quanto ao proprio funcionamento dessa nova estrutura, ha ainda falta de suporte
do Estado na formacéo dos professores que foram selecionados para trabalhar nessas escolas.
Essas queixas foram explicitas tanto na fala docentes quanto na fala de coordenadoras. Quanto
ao segundo, nota-se na fala da entrevistada, a auséncia de formacéo continuada no segmento da
Educacdo de Jovens e Adultos.

Nao tem uma logistica sistematizada para formacdo ndo, que até esse
momento eu ndo tenho conhecimento, ndo sei se anteriormente os professores
tinham essas formagbes continuadas, e as formacgdes que eu percebo que 0s
professores tém sdo formacGes proporcionadas pela SEDUC né?, do
NIGED, que é o nulcleo responsavel pela escola em tempo integral, eles
ofertam algumas formacdes (Coordenadora 4).

[...] o colégio em si ndo, né?, a gente tem a semana pedagogica, que a gente
discute tal, mas essa formacdo continuada principalmente da EJA [..]
acontece através da SEDUC e também da Diretoria Regional que é a DR8 a
daqui, né?, eles sempre tém um acompanhamento pedagdgico, tem a semana
pedagdgica que geralmente é antes de iniciar o ano letivo, né? [...] mas ai
essa formacao ela é oferecida pela SEDUC e pela DR8 que tem muito tempo
que ndo acontece né?, a parte da EJA eu sempre digo, digo quando a gente
tem as reunies da DR8 que deixa muito a desejar (Coordenadora 6).
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A formacédo realizada na escola deve favorecer desenvolvimento profissional do
docente, porque este ndo evolui sempre sozinho, mas com 0s seus pares, a partir da troca de
experiéncias e reflexGes, possibilitando assim, para ambos, a constru¢cdo de novas
aprendizagem profissionais, trocas de experiéncias, interagdes sociais, baseadas em metas para
alcancar o aperfeicoamento profissional em ambientes formais e informais (Marcelo, 2009).

Outra area investigada estava relacionada ao curriculo. Quando perguntamos sobre o
curriculo, desejavamos identificar a concepcdo de autonomia que a escola tinha quanto a
discussdo do curriculo e sua adocéo, durante o ano letivo, e a propria concepcéo de professor
que a escola tinha. Compreendemos que o curriculo faz parte do desenvolvimento do professor,
uma vez que este direciona o trabalho docente e indica quais aprendizagens sao fundamentais
para o aluno. Disso parte a grande preocupacdo de observar o desenvolvimento profissional
relacionado diretamente com o curriculo. Para desenvolver-se profissionalmente, o professor
precisa participar de projetos de construcdo curricular, pois a partir deste, todo o processo de
ensino é realizado.

Abaixo, vemos a coordenadora afirmando que alguns professores participaram da
construcdo do Curriculo de Sergipe como redatores, ou seja, contribuiram de forma direta na
elaboracdo curricular. Um grande nimero de entrevistadas afirmou que a escola ndo participa
da construgdo do curriculo, mas tem como base o curriculo vigente o qual revisitam, fazem

ajustes e o adaptam de acordo com a realidade da escola.

[...] Na primeira semana de planejamento eles revisitam o curriculo veem o
gue é necessario fazer os ajustes, inclusive a gente tem aqui, a gente teve aqui
professores que contribuiram foram redatores do curriculo (Coordenadora
8).

A gente tem como o curriculo de Sergipe né? que é a base mesmo da gente,
sO que cada escola tem sua particularidade, entdo a gente vai adaptando esse
curriculo a realidade da escola, né?, a gente tem vai ter turmas que a gente
ndo vai conseguir o mesmo professor da o mesmo, trabalhar da mesma
maneira, trabalhar os mesmos contelidos que estdo no curriculo, entdo a
gente trabalha em cima da particularidade de cada turma e a gente vai
adaptando a medida que a gente vai tendo a necessidade. Eles fazem o
planejamento inicial né? com base no nosso curriculo e ja conhecendo o
nosso alunado, que ai ja vem uma mudanca, a gente ja ndo usa o curriculo
desde 0 ano, j& usa ele modificado e ao longo do ano a gente vai modificando
sempre que precisa (Coordenadora 9).

Quando nos referimos a assessoria, 0 conceito observado
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[...] geralmente é de forma individual quando eles me procuram, né,
as vezes, me procuram pelo WhatsApp, as vezes, a gente deixa pra
terminar o turno pra gente conversar aqui, né?, a depender ...
principalmente quando tem muitos projetos que ai € que eles pedem
bastante ajuda né? pra como desenvolver, quais as turmas, alunos, e ai
a gente vai mediando, e as vezes, os sdbados letivos, a gente usa muito
0s sabados letivos nessas orientacdes (Coordenadora 10).

[...] é aquele apoio né? que nés damos aos professores aqui, a gente
acompanha os planejamentos, né?, acompanha os alunos com as suas
dificuldades, o professor conduz o, a sala de aula e a gente faz... da
aquele suporte tanto de material, quanto técnico né?, do diario
eletrdnico, de acompanhar essas questdes, organizar as avaliagoes [...]
e também um trabalho diretamente com os pais dos alunosl...]
(Coordenadora 11).

Para compreender as formacdes que auxiliam os docentes e as contribui¢cdes que cada
fase da docéncia apresenta, perguntamos:

- Quais formacdes em caréater continuado vocé considera que auxiliam efetivamente a
pratica docente no Ensino Fundamental?

- Professores passam ao longo da carreira por diversas fases (iniciagdo, permanéncia na
carreira e aposentadoria), quais as contribuicGes e desafios apresentados em cada uma dessas

fases?

Quadro 7 — Distribuigdo das perguntas relacionadas a categoria Fases de desenvolvimento
profissional

CATEGORIA 2: DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Formacdes que efetivamente auxiliam a préatica docente N°
Educacdo inclusiva, especial 05
Avaliacdo, saide mental 04

As contribuices e desafios que cada professor apresenta em cada fase da
carreira

N&o percebo essa diferenca 02
Os iniciantes chegam com mais vontade, aqueles em final de carreira querem 04
se aposentar
E muito relativo, tm uns mais novos que ndo acompanham 0s mais experientes 02
e vice-versa

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2022).

Formacdes efetivas
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Adaptacdo de atividades e aulas pra as criangas com deficiéncia e as
diversas, né?, acho que essas sdo as questdes mais pontuais aqui na escola
(Coordenadora 12).

[...] a formacdo que hoje a gente t&4 aprimorando mesmo e a gente traz,
inclusive mais de uma vez no ano € o fator avaliacéo e o fator salide mental
[...] o processo avaliativo do aluno, como é que a gente deve avaliar esse
aluno ao decorrer do ano, porque hoje ela ndo pode ser mais quantitativa né,
ndo é s6 aquela prova que vale aquela nota, naquele momento, né ela tem que
ser gradativa, tem que ser observada durante todo (siléncio); e como a gente
tem uma equipe de professores mais antigas, entéo eles tém mais resisténcia,
né?, a essa mudanca entdo a gente procura sempre ta trazendo né?, coisas
pra ver se eles vendo que o processo esta mudando e que eles também
precisam se adaptar a essas mudancas, né entdo, eu acho que € o mais critico
assim (Coordenadora 13) .

E importante destacar mais uma vez a pesquisa de Gongalves (2009) sobre as Etapas da
carreira, as quais os professores vivenciam durante o processo profissional. Apresentamos de
forma resumida as etapas apresentadas pelo autor: O inicio, periodo de 1 a 4 anos na carreira,
marcado pelo “choque inicial” e pelo entusiasmo; a estabilidade, que oscila entre 0s 5 e 0s 7
anos do percurso profissional, caracteriza-se por assumir confianca, a satisfacdo pelo trabalho
desenvolvido e um gosto pelo ensino, por vezes até entdo ndo sentido antes; a divergéncia, dos
8 aos 14 anos de servico, apresenta caracteristicas ambiguas, de um lado, tem-se professores
que estardo procurando cada vez maior valorizagdo profissional, enquanto outros, pelo
contrério, alheiam-se, alegando “cansago” e “satura¢do”; serenidade, situa-se entre os 15 e 0s
22 anos da carreira, caracterizando-se como uma etapa marcada pela capacidade de reflexdo e
ponderagdo, determinadas pela experiéncia, ja ndo sera alheio a um certo “conservadorismo”;
a renovacao do “interesse” e desencanto em “fim de carreira”, isto é, entre aproximadamente
0s 23 e 0s cerca de 31 anos de servico, fase marcada pela demonstracao de cansago, saturacéo
e impaciéncia na espera pela aposentadoria. Pode-se notar ainda nessa fase algum tipo de
entusiasmo por parte de alguns professores e desejando “continuar a aprender coisas novas”.

Diante desse estudo e o de Huberman (2000), observamos que o desenvolvimento
profissional docente seré influenciado de acordo com a fase em que ele estiver em sua carreira.
Ressaltamos, assim como os autores, que essas fases ndo sdo lineares e que muitos fatores
interferem, influenciam em cada fase, como por exemplo a personalidade do professor, as
condigdes de trabalho, as politicas educacionais e outros fatores.

Reconhecer essas fases significa compreender o desenvolvimento profissional a partir

da pessoa do professor, seu ambiente de trabalho e suas perspectivas quanto a sua formacao.
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Quando perguntamos as entrevistadas quais as contribui¢des e desafios apresentados em
cada fase da carreira docente, foram registrados dois tipos de posicionamento. No primeiro,
afirma-se ndo perceber diferenca no exercicio profissional daquele docente que esta entrando

na carreira em relacdo aquele que ja esta ha algum tempo ou que esta se aposentando.

Nao percebo essa diferenca, l16gico que tem professores que sé@o mais ativos,
ativos, que eu digo assim, gostam de fazer mais projetos, sdo mais...
entendeu? incrementam mais as aulas, vamos dizer assim, ndo faz aquela aula
s6 do gi (ndo completou), do pincel né? tem aqueles que sdo mais ativos, néo
necessariamente porque esta chegando ou porque esta se aposentando, ou
porque estd no meio da carreira, entendeu? temos professores chegando que
é aquele professor que vai trabalha, faz sua coisa, mas, s6, sem colocar mais
uma pitadinha de sal, aquela coisa mesmo... né? e tem aqueles outros, nao,
que (ndo compreensivel)faz projetos que faz uma coisa diferente, que vai para
um auditério, passa uma coisa, vem aqui para a sala de informatica; entédo a
gente percebe isso, mas ndo... eu ndo posso dizer que é porque ta chegando
porque t& no meio, ndo! A gente encontra professores chegando com um
perfil bem ativo e outros que fazem aquele “vou la da minha aula e pronto”
né?... e tem professores que ja tem muito tempo de carreira que tambeém
gostam e que estdo se aposentando, geralmente o que ja esta se aposentando
ele ja é mais assim né?, t6 cansado, né? e eles falam muito assim né? apesar
da gente ndo ser valorizado né?, mas a gente percebe que eles, assim, tem,
pelo menos, procuram né?, ndo deixar o trabalho apético, mas isso tudo
influencia né?, porgue eu acho que se os professores fossem mais valorizados.
Acho que a gente teria professores mais ativos... (Coordenadora 13).

Outras coordenadoras apontaram algumas questdes relativas aos anos de experiéncia do
docente e sua recusa em aprender, a inexperiéncia daquele que estd chegando e a falta de
experiéncia que acaba frustrando. Na segunda fala, vemos a preocupacao da entrevistada quanto
a formagcdo inicial dos docentes, a resisténcia dos que ja estdo ha algum tempo na carreira em
participar das formagdes continuadas e o cansaco daqueles que ja estdo proximos da

aposentadoria.

a experiéncia, ela conta bastante, mas também em alguns casos finda
atrapalhando no sentido de centralizar é (pequena pausa) no sentido de
saber, alguns acreditam que ndo tem um algo mais a aprender. e quando a
gente chega né?, enquanto professor, t& com aquela sede de mudanca, o
gue... a sede nos ajuda em alguns pontos e ai atrapalha no sentido de que a
falta de experiéncia frusta bastante no inicio (Coordenadora 14).

O professor que t& comecando o maior desafio que eu vejo é na prépria
formacéo né?, a gente ja vé isso quando os estagiarios quando eles chegam
né? E ...A gente vé uma dificuldade muito grande em entender, por exemplo,
o funcionamento, em achar que a escola é uma escola perfeita e que os alunos
estdo todos no mesmo nivel, né?, entdo eu acho que o desafio maior é fazer
esses professores compreenderem né?, que a gente precisa adaptar
curriculo né?, que ainda vem bem formado de 14, aquela ideia de a gente
precisa da conteudo, a gente precisa da conta do conteido que a gente vai da
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durante o ano e a gente vé que na realidade ndo é assim, né? Sobre quem ta
janacarreira ha algum tempo a resisténcia maior é a formacao continuada,
eles tém essa resisténcia, né?, quando a secretaria promove encontros fora
da escola, que sdo varios, pouquissimos participam, né?, a gente tem mais de
50 professores (ndo compreensivel) nesse... nesse mundo de 50 a gente tira
dois ou trés que participam, né?, entdo o pessoal, eles ndo se preocupam,
inclusive se a gente falar que vai ter formacao, provavelmente eles ndo vao
aparecer, né? entdo, eu acho que a maior dificuldade sdo esses... mas claro
gue tem o lado positivo né?, quem ta iniciando vem com muito gas, vem com
muitas ideias, traz muitas coisa diferente e que nem sempre pode ser aplicado,
e ai a gente vai adaptando, né?. J& os professores mais antigos, eles comegam
a ensinar aos mais novos a ter esse (pausa) essa flexibilidade, né?. E o
professor que ta na aposentaria, ele ja t& muito cansado, o que ele quer
mesmo € que aquela contagem saia logo, que as licengas prémios cheguem,
né?, e que eles ndo precisem mais voltar para a sala de aula porque é bem
cansativo (Coordenadora 15).

Eu percebo que quando o professor ja ta no meio do percurso da carreira,
ele ja demanda assim, a gente ja vé que ndo tem mais aquele gas e se ndo
tiver um incentivo mesmo, um apoio pedagdgico, até porque tem professores
que sdo engessados naquelas metodologias tradicionais (ndo compreensivel)
esse novo ensino médio ele trouxe isso, a gente teve que quebrar esses
paradigmas e fazer entender através da sensibilizagdo... porque tem
professores que ndo aceitam né? o apoio pedagdgico, eu td falando
relacionado a outra escola que eu atuava porque é forte, isso era muito forte,
porque a gente tem, tinha muitos professores antigos, tinha professores com
dois vinculos e a gente via que a gente tinha uma grande dificuldade em
fazer com que eles mudassem a sua pratica, a sua metodologia, muitas das
vezes por nao conhecer, né?, a gente sentiu isso no periodo da pandemia, que
muitos professores tiveram muita dificuldades de acompanhar as tecnologias,
por qué? Porque ndo sabiam lidar com as ferramentas tecnoldgicas entdo
foi... né? e esse novo ensino médio ele consolidou ainda mais; é tanto que tem
professores que tem resisténcia em atuar em algumas unidades curriculares
que estdo la na parte flexivel do curriculo né? que pra eles, eles querem estar
s6 na zona de conforto que é a parte da parte geral basica né?, que é o que
foram preparados, o contetido em si, né? (Coordenadora 15).

Essa Gltima fala deixa claro que o professor, no meio da carreira, nesse contexto escolar
especifico, ja ndo esta motivado e se apresenta “engessado naquelas metodologias tradicionais”
e a pandemia mostrou ainda mais essa dificuldade. Essa fase da carreira, como afirma
Gongalves (2009), pode ser marcada pela demonstracdo de cansago, saturacdo e impaciéncia
na espera pela aposentaria, a nossa pesquisa confirma os dados do autor, especificamente na
realidade investigada. “Uma grande maioria de mestres e professores descreve um modelo de
profissionalismo em plena decomposicdo, sem que se tenha a vista outro modelo
suficientemente pertinente e consistente para substitui-lo e, eventualmente, suplanta-lo”
(Garcia, 2010, p. 17).
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Nas demais fases da carreira do professor, analisando a pesquisa de Huberman (2000) e
de Gongcalves (2009), constatamos que a presenca da nao linearidade se apresenta, em linhas
gerais, as caracteristicas apresentadas pelos autores se confirmam. Ressaltamos que, nesse
momento, estamos analisando as falas das coordenadoras, portanto, podemos ter duas
impressdes, a visdo que elas tém sobre os professores e sobre si mesmas.

Assim, buscando coletar os dados necessarios para andalise, perguntamos:

1. Muitos fatores influenciam o desenvolvimento da profissdo, quais 0s aspectos
principais da vida pessoal que influenciam o desempenho dos docentes?

2. Que aspectos vocé aponta como das necessidades de formacdo continuada do seu
cotidiano pedagogico, na etapa de Ensino que coordena?

3. Quiais as necessidades na formacéo continuada esta Unidade Escolar enumera para
um atendimento de qualidade aos/as alunos/as?

4. A instituicdo realiza algum tipo de mecanismo para avaliar os seus professores em
exercicio?

5. Quais sdo os instrumentos ou estratégias, utilizadas pela sua instituigdo, para avaliar
sua atuacdo ou exercicio profissional? O que se avalia?

6. Que dificuldades vocé elenca como impeditivos para a participacdo docente em

processos de formacao continuada?

Quadro 8 — Distribuicéo das respostas das coordenadoras pedagdgicas relacionadas a
dimensao pessoal

CATEGORIA 3: DIMENSAO PESSOAL DE DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL N°

Principais aspectos da vida pessoal que influenciam na vida profissional

Doencas (na familia) 02
Problemas familiares 04
Atrasos por causa dos vinculos que precisa assumir 02

Necessidades de formacéao para a funcéo que exerce

Gestdo, relacdes interpessoais 06

Educacdo inclusiva, educacdo especial 05

Necessidade de formacéao para os docentes

Educacéo inclusiva 05

Novo Ensino Médio 02
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Existéncia de mecanismo ou estratégia para avaliar os professores em

exercicio

Né&o 06
Observacéo dos resultados obtidos durante o ano 04
Conversas com os professores e alunos 02

Elementos impeditivos para a participacdo dos docentes em processos de
formacao continuada.

Mais de um vinculo 04
Falta de estimulo financeiro 03
Sobrecarga de trabalho 03
Reconhecimento, os professores estdo desmotivados 02

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2022).

Na dimensdo pessoal do desenvolvimento profissional, um conjunto de subcategorias
emergiram. Quando perguntadas sobre os fatores pessoais que influenciavam a vida
profissional dos docentes, trés respostas foram semelhantes: doengas na familia ou no préprio
docente, problemas familiares e a carga horaria em mais de uma escola (mais de um vinculo).
Registramos ainda, uma resposta surpresa: “nao ¢ o fator pessoal que influencia na minha vida
profissional, o que interfere é o profissional na minha vida e eu acho que na dos docentes,
porque é muita carga” (Coordenadora 6).

Nesse contexto do desenvolvimento profissional, alguns fatores serdo determinantes: o
planejamento, o desenvolvimento e a avaliagdo (Garcia, 1999). O planejamento esta
diretamente ligado as politicas educativas, que refletem e se concretizam no curriculo, na
organizacdo da escola e no funcionamento das escolas. O desenvolvimento é caracterizado por
diversas formas de modelos de formagdo existentes. A avaliagdo no desenvolvimento
profissional é vista em trés aspectos: para avaliagdo do préprio curso de formacdo, para
melhorar os programas e atividades de formacdo, responsabilizar os professores no préprio
processo de formacdo e analise pelos administradores escolares dos cursos de formacdo de
professores quanto aos beneficios da formacao (Garcia, 1999).

Em pesquisa realizada por Gatti (2014) a respeito da avaliagdo do desenvolvimento
profissional docente, encontramos a concepc¢édo de avaliagdo qualitativa rompendo com o0s
processos avaliativos com o objetivo de seletividade e ranqueamento, de punibilidade e
negatividade. Processos avaliativos educativos qualitativos demandam a ideia de valorizagao

profissional, por visar a avangos em caracteristicas da profissionalidade docente e apontar a
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necessidade desse processo parte do trabalho nas escolas, integrado a processos de formacao
continuada em servico.

De acordo com as professoras-coordenadoras entrevistadas, as escolas ndo elaboraram
ou possuem instrumento para avaliar a pratica docente. A pergunta causava estranheza porque
as experiéncias que seriam implantadas na rede estadual de educacgdo ha alguns anos causou
grande mobilizacdo, pois indicava o objetivo de ranqueamento. Talvez esse fato, os diversos
contextos e condicBes de trabalho docente influenciem a ndo elaboragdo de um plano de
avaliacdo qualitativa. Vemos nas falas a confirmacdo de que ndo ha um elemento oficial de

avaliacdo, mas também ndo h& uma total inexisténcia desta.

Um mecanismo préprio ndo né?, porém a gente sempre ta conversando com
os alunos pra gente ter uma ideia do gque esta acontecendo faz aquela ... da
aquela analisada p6s prova o que ta acontecendo, né? como é que aquele
aluno t4, o porgué daquele aluno... conversa com o professor né? ... porque
ele ndo conseguiu render naquele semestre 0 que € que ta acontecendo e a
gente acaba que a gente tem um parametro de como o professor esta, porgue
a gente ndo ouve s6 o professor, ouve também o alunado né? entéo a gente
consegue fazer um apanhado geral né?, mas é dificil, né? é dificil a gente
chegar nesse mecanismo porque 0s professores se recusam a serem
avaliados, eles tém medo, né?, tém receio, acham que ndo devem
(Coordenadora 16).

Sim, com a participacdo didria a gente inicia 0 ano com avaliacio
diagndstica, seguida do nivel dos alunos, a gente vai adaptando para a
realidade de cada turma (Coordenadora 17).

A gente tem sempre reunides de area do conhecimento né? aonde a gente faz
0 PDCA que esse PDCA € planejavel, o que ta dando certo o que ndo ta dentro
das praticas pedagogicas (Coordenadora 18).

Nao. Nao, formalmente ndo. A gente faz as avalia¢des, na verdade, as nossas
observacgdes, procura ndo interferir no trabalho do professor porgue ele tem
autonomia, se for necessario, a gente da um tipo de suporte, alguma coisa
assim, agora quando tem algum conflito, digamos assim, dos alunos... turmas
fazem questionamento em relacdo a pratica docente a gente tenta né?
intermediar, mas com muito cuidado né? porque isso € uma questdo muito
delicada (Coordenadora 19).

Quanto aos elementos que impedem a participacdo dos docentes em processos de
formacdo continuada sdo o choque com a carga horéria, o que foi dito também pelos docentes;
falta de incentivo financeiro; possuir dois vinculos, o0 que acarreta em trabalhar em mais de

cinco escolas, em alguns casos; falta de reconhecimento; o cansaco da profissao.

Entdo, essa questdo da formagdo continuada se ndo tiver na carga horaria
do professor, a maioria se recusa, né?, e quando a gente questiona, vai falar
da importancia deles fazerem o curso, de participarem, tem liberacédo da
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escola sem botar aula a repor, e quando a gente questiona a maioria fala que
é porque nao tem incentivo financeiro né?, para ta fazendo esses cursos e
pra eles seriam demandar muito tempo né? sem um retorno né?, eu acho que...
eles ndo pensam na formacao deles, eles pensam o que € que vai me trazer
financeiramente? Entdo acho que t4 muito elencado isso, talvez por uma
cultura, né? de achar que a formacao € s pra trazer o recurso, né? entéo eu
acho que eles tém muito isso (Coordenadora 20).

[...] na nossa realidade a gente tinha professores de dois vinculos que, as
vezes, dependendo do seu componente curricular, tava em cinco, seis escolas,
isso era 0 que a questdo do cansaco mesmo, o tempo da profissdo, enfim... o
que eu via com relacdo a essa interferéncia eram esses fatores, o cansaco
mesmo da profissdo e que essa geragdo ndo ta sendo facil, e depois dessa
pandemia 0s nossos jovens eles desencadearam bastante a questdo da
ansiedade né? e a gente percebe que, assim, a gente ndo tem o preparo pra
lidar, mas a gente acaba tendo que fazer essas interferéncias pra manter a
harmonia no ambiente, né?, no ambiente escolar (Coordenadora 21).

Eu percebi que, quando essas formacOes elas sdo oferecidas agora de
maneira online, os professores até se interessam mais, porque fica mais facil
na dindmica dele. Quando isso é feito presencialmente, o que dificulta?
Muitos professores trabalham os dois horarios, alguns até os trés, e quando
ele deixa de vir, ele precisa repor a aula, entdo ele muitas vezes néo vai para
a formacéo porque isso atrapalha o trabalho né? E ai o online fica mais facil
dele se organizar (Coordenadora 22.)

Acredito que hoje reconhecimento, é, os professores se apresentam
desmotivados pela falta de reconhecimento ndo somente financeiro, mas de
vocé perceber que estd exercendo e que aquele esforgo de dedicar tempo pra
0s estudos né? de tirar do seu lazer para pra essas dedicacbes findam
esvaindo (Coordenadora 23).

As vezes é porque tém dois vinculos, né?, ai ta na outra escola, ou entdo, ah
porque eu ndo posso porgue ja tenho um compromisso assim... mas
geralmente, é, quando acontece eles vao, mas geralmente o que acontece mais
é isso, se for um dia de semana, né? quem tem dois vinculos, ai as vezes, ndo
pode ir porque tA no outro vinculo, se bem que eles podem dar uma
justificativa, ou  algum  problema familiar mesmo  assim,
entendeu?(Coordenadora 24).

Para que o desenvolvimento profissional seja efetivamente concretizado € preciso
conhecer as necessidades de formacdo dos professores. Para inferir sobre essa questdo,
perguntamos as coordenadoras quais necessidades de formacéo eram consideradas relevantes
para o exercicio da funcéo.

Assim, no final do percurso das entrevistas, perguntamos:

1. Quais necessidades na formacdo continuada esta Unidade Escolar enumera para um

atendimento de qualidade aos/as alunos/as?

Quadro 9 — Distribuicdo de respostas quanto a individualizagdo profissional
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CATEGORIA 4 INDIVIDUALIZACAO PROFISSIONAL

NO
Necessidades de formacéo para a funcéo que exerce
Gestdo, relacdes interpessoais 06
Educacao inclusiva, educacao especial 05

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2022).

Dentre os temas de interesse destacados, mostrou-se mais evidente o interesse pela
formacgdo em gestdo, uma vez que a fungdo exercida requer habilidades, conhecimentos a
respeito de questdes amplas sobre o funcionamento da escola. Junto a gestdo pedagdgica,
somam-se questdes de gestdo de pessoal, gestédo de conflitos, gestdo administrativa e gestéo do
tempo. Nesse contexto, destacam-se ainda como necessidade de formacdo as questbes

relacionadas aos aspectos emocionais e projetos pedagogicos.

Como lidar com os aspectos socioemaocionais né?, &, outro tipo de formagéo,
na questdo da gestdo, porque foi muito pouca a formagdo que eu fiz, a
habilitacdo foi pouca, eu queria né? fazer uma ampliacao e também ver algum
aspecto na parte das relagdes interpessoais, até na questdo dos docentes
também, eu queria essas formac6es (Coordenadora 25).

Gestdo, inclusdo e projetos (Coordenadora 26).

[...] talvez fosse questdo de projetos pedagdgicos né?, eu acho que a gente
precisa de um apoio maior, eu acho que uma formac¢éo me ajudaria um pouco
né?, é, e também da propria gestdo de organizagdo de tempo porque ndo é
facil, ndo é facil a gente gerir o tempo no tempo que a gente tem na escola
(Coordenadora 27).

Em uma das falas, a necessidade de formacdo em gestdo € destacada porque o tempo de
preparacao para assumir essa fungdo € muito curto e sem base solida. A gestéo escolar demanda
muito conhecimento do funcionamento geral da escola, das pessoas que nela convivem e
trabalham, na maioria das vezes, a funcdo da coordenacdo pedagdgica € assumida por
professoras que estdo em sala de aula e sdo indicadas para assumir a organizacdo pedagodgica
da escola sem uma formacéo especifica para a nova funcgéo.

Quanto as necessidades de formacéo para os professores, as coordenadoras indicaram
trés temas, um deles foi recorrente na maioria das falas: a formacao em educacéo especial. Essa
énfase justifica-se porque, com o0 avanco das garantias dos direitos das pessoas com deficiéncia,
as escolas comegaram a receber um nmero muito grande de criangas e adultos que até entdo
ndo tinham acesso a escola devido a falta de estrutura para recebé-los. Ndo queremos levantar
aqui uma discussao sobre isso, mas como foi nitido nas falas, faz-se necessario entender por

que essa grande demanda em formacéo na educacéo especial.
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Inclusdo e... alfabetizacdo (Coordenadora 28).

[..] hoje a formagdo mais da satde mental né?, tanto pra o professor saber
lidar com aqueles alunos, principalmente uma na formacgdo na educacgao
especial a gente precisa muito também dessa formacgdo, né?, pra os
professores entenderem mais ou menos como funciona aquele aluno, né?,
porque eles simplesmente ndo sabem e além de nao saberem como lidar, ndo
sabem como adaptar muitas vezes esse curriculo (Coordenadora 29).

Nas reac¢0es fisicas das entrevistadas, coma énfase na voz e nos gestos tensos, notamos
como elas veem com urgéncia a formagéo para uma educacao para todos os que estdo em sala
de aula, contemplando os alunos ditos “normais” ¢ aqueles que trazem suas “deficiéncias”. Os
questionamentos sdo os mesmos “Como atender aquele aluno com deficiéncia? Quais
estratégias utilizar? Como adaptar o curriculo? Sdo perguntas que precisam de atencdo e
indicam aos gestores por onde comecar uma formacdo que realmente tenha significado para
equipes escolares e professores.

O cenério de dificuldades e grandes desafios ao desenvolvimento profissional é claro na
fala dos docentes e das coordenadoras. Muitas questdes envolveram como os horarios em que
s&o programadas as formagces ndo serem adequados & realidade docente. E também historico
o fato de ndo haver uma sequéncia de formacéo, uma agenda programada com consulta aos
professores sobre os temas de interesse de formacio. E preciso articulagdo, como ja muitos
autores apontaram entre os sistemas organizacionais, universidades e escolas para que todos
assumam seus lugares de formadores no processo de desenvolvimento.

Na tentativa de apresentar uma visdo geral sobre os processos de planejamento,
desenvolvimento e avaliagdo do desenvolvimento profissional nas escolas participantes,
elaboramos um mapa mental, baseado nas falas anteriores das coordenadoras.

Esse mapa foi construido com base no autor Marcelo Garcia (1999, 2009) que traz o
planejamento, o desenvolvimento e a avaliagio como processos de desenvolvimento
profissional dos professores. De acordo com o autor, o planejamento € um processo sistematico,
complexo, que se inicia com criacdo de objetivos e diagndstico de necessidades, assim, o
planejamento tem inicio logo que as necessidades sdo diagnosticadas. Quatro tipos de
necessidades sdo destacados: a normativa, a percebida, a expressa e a relativa. A primeira diz
respeito aquelas necessidades que sdo impostas pela politica educativa. A segunda ¢é definida
como aqueles desejos, caréncias e deficiéncias percebidos pelos professores no

desenvolvimento do ensino. A necessidade expressa séo aquelas que se refletem em funcéo da
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exigéncia de um programa, e as necessidades relativas sdo o resultado da comparacdo de
diferentes situagfes ou grupos.

Quanto ao desenvolvimento, este dependera de um planejamento organizado, a partir de
estratégias com metas e objetivos para a formacdo de professores. Diversos modelos de
planejamento foram identificados pelo autor, no entanto, no modelo colaborativo é possivel
reconhecimento de diferentes pontos de vista e de concepgdes que € preciso ter para que possa
existir uma identificacdo e compromisso dos sujeitos com o projeto.

A avaliacdo esta ligada a trés grandes situagdes: a avaliacdo da qualidade dos programas
formativos, feedback das formacg6es, implicacdo dos proprios professores na formacéo e
avaliacdo do custo beneficio das formacdes. Para Garcia (1999), a atividade avaliativa durante
os cursos de formacdo tem uma finalidade formativa, para a modificacdo ou aperfeicoamento

dos elementos avaliados.

Figura 16 — Processos de desenvolvimento profissional

PROCESSOS DE DESENVOLVIMENTO
NAS ESCOLAS PARTICIPANTES
PLANEJAMENT I—> gzesegg;gf’éﬁiséé‘iigizE‘é!‘cu"”es'

PROCESSO COMPLEXO, ligado a elaborag@o
de metas, elaboragdo de politicas, de

PROCESSOS DE planejamento de curto e longo prazos..
rorscont | DESENVOLVIMENTQ |- rcse

Estratégias para o desenvolvimento

profissional
\ -
AVAI_IAQAO Feedback sobre as oficinas, cursos
realizados
» Observagdo do exercicio docente
« QUALIDADE DOS PROGRAMAS e da aprendizagem dos alunos sem
FORMATIVOS func¢do avaliativa.

* FEEBACK DA FORMAGAO

¢ IMPLICAR OS PROFESSORES NO
PROPRIO PROCESSO DE FORMACAO

. AVALIAQAO DO CUSTO BENEFICIO DA MARINHO SANTOS, 2023.
FORMAGAO

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, com base em Garcia (1999).

Dos processos relatados pelas coordenados sobre as acdes de desenvolvimento

profissional na escola, vemos que ha sinais de que esse processo poderia assumir metas e
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objetivos que melhorassem ainda mais o ensino. Algumas questdes politicas, principalmente
em relacdo ao apoio a autonomia da escola em relacdo a formacdo docente no proprio local de
trabalho e as questdes organizacionais (horarios para a formacdo na escola, liberacdo de
licencas para estudo, etc.), ainda se apresentam como impeditivas do desenvolvimento
profissional. Vemos que o planejamento realizado a partir da observagdo das necessidades
apresentadas na escola é colocado em pratica com atividades no inicio do ano, geralmente na
semana pedagogica anterior ao inicio das aulas. Reconhecemos que ha um esforco dos diretores
e coordenadoras das escolas na realizagdo desses eventos porque necessitariam de mais
assessoria da Secretaria Estadual da Educacdo para a realizagdo dessas formacoes.

As avaliacdes realizadas pelas escolas sdo feitas a partir da observacdo da atuacao
docente e da aprendizagem dos alunos. As avaliac@es das formacdes também sdo feitas atraves
da observacao e expressdo oral dos professores quanto as contribuicdes da formacdo para o0s
mesmos. Nenhuma escola relatou que registra formalmente as formagdes realizadas,
geralmente os registros sdo fotograficos e publicados em canais digitais.

Parece existir um “cansago” por parte das institui¢des responsaveis pela formacao
docente, principalmente as secretarias de educagdo, em investir em processos de escuta dos
professores, no entanto, acreditamos que a verificagao dessas necessidades de formagao garante
a organizacdo de processos significativos de formacdo que terd como resultado mudanga na
pratica educativa.

Sugerimos assim que, mais do que a identificacdo e a classificacdo de fatores
potenciadores ou limitadores, as préaticas indutoras de desenvolvimento profissional estejam
associadas a anélise de necessidades (individuais e coletivas) para que, a partir da identificacdo
desses fatores, seja possivel a eliminacdo de obstaculos, bem como a criacdo de condic¢des

favoraveis ao envolvimento das pessoas em processos de desenvolvimento profissional.
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9 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa propds identificar os fatores que influenciam o processo de
desenvolvimento profissional dos professores de escolas da rede publica do municipio de Séo
Cristovao/Sergipe. Duas dimens6es foram selecionadas para a identificacdo desses fatores, a
pessoal e a organizacional. Para a realizacdo dessa andlise, trouxemos as contribui¢fes dos
autores que pesquisam sobre o desenvolvimento profissional e o ciclo de vida dos professores.

O termo desenvolvimento profissional tem contribuido na construgdo da discussao do
processo de formacdo docente, considerando-a como um processo continuo. As discussdes
acerca desse processo iniciam-se com 0 modo de pensar a organizacao e estrutura da formacao
inicial, havendo um consenso cada vez maior entre pesquisadores, de como um processo
continuo, contempla as varias etapas e necessidades profissionais no decorrer da carreira
docente (N6voa, 2009; Gatti, 2013).

O reconhecimento deste continuum, ndo sé pelo professor, mas pelas instituicdes
formadoras e, essencialmente pelo Estado, € fundamental para que eleve a qualidade da
educacao no pais. Uma vez que a formacao inicial ndo resulta na formacdo final do docente, as
discussdes sobre a continuidade deste processo tém ganhado espaco no mundo académico e
normativo do pais como, por exemplo, sobre suas concepcdes, objetivos, metodologias e
legislacdes reguladoras.

Nesse processo da formacdo docente, é fundamental, para o entendimento do
desenvolvimento profissional dos docentes, partir da compreensdo de que este depende da
dimensao pessoal do professor (quer das suas caracteristicas, quer da sua personalidade, quer
da leitura que faz das situac6es), bem como da interacdo bidirecional com os contextos em que
se move (a escola, o sistema educacional, as politicas publicas). Entdo, “se se quer facilitar o
desenvolvimento profissional, temos que perceber o processo mediante o qual os professores
crescem profissionalmente, bem como as condi¢des que ajudam e promovem esse crescimento”
(Marcelo, 2009, p. 16)

A complementaridade entre a dimensdo pessoal e a dimensdo organizacional é um dos
principios inerentes as diversas abordagens ao conceito de desenvolvimento profissional. Para
0s autores, ndo se pode pensar em desenvolvimento profissional do individuo sem pensar que
este se d& no seio das instituicdes e é mediado por estas. A escola, por exemplo, l6cus do
trabalho docente, é reconhecida como fomentadora de aprendizagens e conhecimento no

aspecto pessoal e coletivo da profissdo. Outros espacos de formacdo podem ser considerados
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como meios que contribuirdo para o processo de formagéo, no entanto, a escola torna-se o local
de formacdo diaria docente sendo vista, portanto, como principal lugar de formacao.

Concordamos com Day (2001, p. 15) que “o sentido do desenvolvimento profissional
dos professores depende das suas vidas pessoais e profissionais e das politicas e contextos
escolares nos quais realizam a sua atividade docente”. O percurso profissional ndo é
unidimensional, mas, sim, envolve multiplas dimensdes que fazem parte da formacao. Nesta
pesquisa, constatamos que os fatores pessoais que influenciam o desenvolvimento profissional
sdo os familiares (filhos pequenos, doenca na familia, personalidade, entre outros). Ainda nessa
dimensdo, algumas respostas foram inversas, pois, apesar de apresentar um numero menor,
alguns docentes afirmaram ndo serem as questfes pessoais que influenciam na profissao e, sim,
as questodes profissionais que influenciam e interferem negativamente na vida pessoal, trazendo
destaque para o cansaco trazido pela profissdo em suas vidas pessoais.

A motivagao para permanecer aprendendo, manifestacéo verbal encontrada em docentes
que vivenciavam Vvérias fases da carreira (fases iniciais, de estabilizacdo e renovacéo), indica
que o fator pessoal é determinante nesse processo de desenvolvimento. As falas de desanimo
ndo foram registradas com énfase naqueles que ja estavam esperando a aposentadoria, em
alguns se percebia 0 cansa¢o, mas ndo o desanimo e, em outros, havia motivacdo ainda para
aprender com objetividade, caracteristica marcante daqueles que ja vivenciaram décadas de
experiéncia na docéncia.

Na dimensdo organizacional, constatamos que a escola é vista como espago de
formacéo, apesar de haver pouca articulacdo formativa entre a secretaria estadual de educacéo
e as escolas; quando estas acontecem na escola ou em outros ambientes parece trazer
contribuigfes ao processo de formagdo docente. Os relatos dos professores indicam que as
formacdes ofertadas com qualidade, local apropriado, condi¢Ges de locomocdo e qualificacdo
dos formadores, os resultados sdo visiveis nas suas praticas e no aprendizado dos alunos.
Quando as formagdes sdo ofertadas sem as condigdes necessarias ¢ com temas “repetitivos”
sem conexdao com as necessidades que se apresentam a pratica pedagdgica, acabam
contribuindo para o desinvestimento do docente em sua formacéo.

Percebemos que ha uma dinamica formativa intencional nas escolas, principalmente
quando algumas questdes se tornam mais que um “problema” individual, ou de uma sala de
aula. Por questdes historicas jaA mencionadas, as discussfes sobre a educacdo especial na escola,
0 uso das tecnologias digitais e as questdes emocionais, as duas Ultimas intensificadas durante
e pos pandemia de covid-19, foram as formacdes mais citadas pelos docentes e coordenadoras

pedagogicas. Estas também se tornaram os principais temas citados como necessidades de
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formacdo. Outros temas como as disciplinas do Novo Ensino Médio também foram relatados
como necessidades urgentes de formacao.

A andlise das duas dimensdes permitiu constatar a relagdo intrinseca existente entre a
dimensdo pessoal e a dimensdo organizacional no processo de desenvolvimento. As
contribui¢Bes construidas com os docentes participantes revelam a direcdo da escola, as
instituicbes que organizam as formacGes, no minimo, duas informacgfes importantes: 1.
Conhecer a fase da carreira em que o docente se encontra e, 2. Articular-se com a escola para
organizar formacgdes que tenham significado e reflexo na qualidade do ensino e da
aprendizagem na comunidade. Nesse aspecto, vivencia-se a observacdo e a organizagdo do
processo de desenvolvimento profissional, sob as dimensdes pessoal e organizacional dos
docentes.

Assim, a presente pesquisa permitiu esclarecer que o processo de desenvolvimento
segue, entre outros principios, atender as culturas institucionais, procurando conciliar interesses
e necessidades individuais e coletivas, envolvendo ativamente o docente, 0s grupos e as
estruturas estabelecidas para que o desenvolvimento profissional e desenvolvimento
organizacional sejam dois angulos de um mesmo cenario de melhoria da qualidade.

Partindo de um entendimento de desenvolvimento profissional enquanto um processo
dindmico de crescimento e evolucdo dos elementos determinantes da profissionalidade do
professor (identidade, concepgdes, conhecimentos profissionais), dependente da biografia
individual, da interacdo com os contextos em que se movimenta e da implicacdo do individuo
em diferentes oportunidades de aprendizagem ao longo de toda a trajetéria profissional,
esperamos contribuir para a compreensao dessa relagdo no processo formacgédo dos professores,

quer seja em sua formag&o inicial ou em sua formacdo em exercicio.
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APENDICE A

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE
SERGIPE
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUJSA
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO-PPGED
GRUPO DE PESQUJSA FORMACAO E ATUACAO DOCENTE-
INTERACAO

TERMO DE INFRAESTRUTURA DA INSTITUICAO PROPONENTE

Declaro estar ciente que a Pesquisa de Mestrado O DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL QUE ATUAM NO ENSINO FUNDAMENTAL NA REDE
DE ENSINO DO MUNICIPIO SAO CRISTOVAO seré avaliado por um Comité de
Etica em Pesquisa e concordara com o parecer ético emitido por este CEP, conhecer
e cumprir as Resolugdes Eticas Brasileiras, em especial a Resolugdo CNS 466/12. Esta
Instituicdo esta ciente de suas co-responsabilidades como institui¢do co-participante da
presente pesquisa, e de seu compromisso no resguardo da seguranca e bem-estar dos
Participantes da pesquisa nela recrutados, dispondo de infra-estrutura necesséria para
a garantia de tal seguranca e bem-estar.

Autorizo os (as) pesquisadores (as) Dr. Luiz Anselmo Menezes Santos e Claudia
Patricia Melo Marinho Santos a realizarem a(s) etapa(s) LEVANTAMENTO DAS
FONTES BIBLIOGRAFICAS, ELABORACAO DO REFERENCIAL TEORICO,
PRODU(;AO DOS DADOS OBTIDOS, ELABORA(;AO DO RELATORIO
FINAL, utilizando-se da infra-estrutura desta Instituicéo.

Ailton Fernando Santana de Oliveira
Chefe do Departamento de P6s Graduacdo em Educacao
Universidade Federal de Sergipe
17 de Janeiro de 2022
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE

PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da pesquisa: O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOS DOCENTES QUE
ATUAM NO ENSINO FUNDAMENTAL NA REDE PUBLICA DE ENSINO DO
MUNICIPIO SAO CRISTOVAO/SE

Pesquisadora: Claudia Patricia Melo Marinho Santos
Numero do CAAE: 58567922.9000. 5546

Vocé esta sendo convidado a participar de uma pesquisa. Este documento, chamado
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, visa assegurar seus direitos como participante da
pesquisa e é elaborado em duas vias, assinadas e rubricadas pelo pesquisador e pelo
participante/responséavel legal, sendo que uma via devera ficar com vocé e outra com o
pesquisador.

Por favor, leia com atencdo e calma, aproveitando para esclarecer suas dividas. Se
houver perguntas antes ou mesmo depois de assind-lo, vocé poderd esclarecé-las com o
pesquisador. Se preferir, pode levar este Termo para casa e consultar seus familiares ou outras
pessoas antes de decidir participar. Nao havera nenhum tipo de penalizacdo ou prejuizo se vocé
n&do aceitar participar ou retirar sua autorizacdo em qualquer momento.

Justificativa e objetivos:

A presente pesquisa esta atrelada a linha de pesquisa Formacdo de Educadores do
programa de Pds-graduacdo em Educacdo da UFS e vinculada as a¢cdes do Grupo de Pesquisa
Formacdo e Atuacdo Docente — INTERACAO e pretende investigar. o desenvolvimento
profissional dos docentes que atuam no ensino fundamental na rede publica de ensino do
municipio Sao Cristovao/Se.

O impacto social proporcionado por esta pesquisa pretende estabelecer parametros de
formacéo continuada, visando a melhoria profissional e um ensino de qualidade mesmo em
temos adversos.

Procedimentos:

A pesquisa descritiva de abordagem Qualitativa, sera realizada a partir da aplicacao de
questionario que seré entregue aos professores em suas respectivas escolas. Esse instrumento
sera utilizado buscando tracar o perfil dos professores com as seguintes informacdes: origem



de graduacéo/licenciatura, tempo de servigo, local de atuacdo, modalidade de ensino, entre
outras caracteristicas. Apos tracar o perfil da amostra de pesquisa também sera utilizada como
instrumento de producdo de dados entrevistas do tipo semiestruturada. Utilizaremos os
protocolos de pesquisa na etapa de execucdo em ambiente virtual, conforme as
recomendacgdes do OFICIO CIRCULAR N° 2/2021/CONEP/SECNS/MS de 24 de
fevereiro de 2021,

N&o serd solicitado dados pessoais na acep¢do da LGPD Lei n° 13.079 de 2018.
Participando do estudo vocé esta sendo convidado a preencher um questionario cujas questdes
discorrerdo sobre os seguintes indicadores: 1- Medidas adotadas durante a pandemia para
minimizar os impactos no ensino-aprendizagem; 2- Levantamento da realidade escolar para o
ensino hibrido ou remoto; 3- Utilizacdo de procedimentos pedagogicos digitais; 4- Orientacdo
quanto a formacao continuada em tempos pandémicos.

Desconfortos e riscos:

A presente pesquisa, em acordo com 510/2016 envolve resposta a um questionario
padronizado e entrevista, algumas perguntas podem acarretar risco de desconforto e/ou
constrangimento. “a possibilidade de danos a dimensao fisica, psiquica, moral, intelectual,
social, cultural do ser humano, em qualquer etapa da pesquisa e dela decorrente”. Vocé tem o
direito de responder apenas as perguntas que ndo Ihe cause desconforto e/ou constrangimento.
Como também, tem o direito desistir a qualquer momento de participar da pesquisa, sem
qualquer prejuizo. havendo algum dano decorrente da pesquisa, 0 participante tera direito a
solicitar indenizacdo através das vias judiciais (Cédigo Civil, Lei 10.406/2002, Artigos 927 a
954 e ResolucdoCNS n° 510 de 2016, Artigo 19).

Beneficios:

A partir da sua participacdo nesta pesquisa, vocé estard contribuindo na construcdo de
conhecimentos sobre as dificuldades dos docentes durante a pandemia com relacéo a formacao
continuada e ensino-aprendizagem, possibilitando o aprofundamento e analise dos desafios
enfrentados.

Acompanhamento e assisténcia:

Vocé tem o direito a assisténcia integral e gratuita devido a danos diretos e indiretos,
imediatos e tardios, pelo tempo que for necessario. Assumimos o compromisso de divulgar os
resultados da pesquisa, em formato acessivel ao grupo ou populacdo que foi pesquisada
(Resolugcdo CNS n° 510 de 2016, Artigo 3° Inciso IV). Assumimos o retorno aos
participantes da pesquisa, como aconselhamento e orientac@es e que traga beneficios diretos a
eles sem prejuizo do retorno a sociedade em geral.

Todos os participantes tem o direito ao sigilo e a confidencialidade das informacdes
prestadas, bem como de decidir se sua identidade serd divulgada e quais sdo, dentre as
informacdes que forneceu, as que podem ser tratadas de forma publica. Assumimos também o
compromisso de que as informacdes obtidas SERAO UTILIZADAS SOMENTE
CONFORME OS OBJETIVOS PROPOSTO PELA PESQUISA (Resolugdo CNS 510 de 2016,
Artigo 99, Inciso V; Artigo 17, Inciso 1V).

Sigilo e privacidade:

Vocé tem a garantia de que sua identidade serd mantida em sigilo e nenhuma
informacdo sera dada a outras pessoas que ndo facam parte da equipe de pesquisadores. Na
divulgacdo dos resultados desse estudo, seu nome ndo sera citado.

Ressarcimento e Indenizagéo:



Vocé terd a garantia ao direito a indenizacéo diante de eventuais danos decorrentes da pesquisa.
Contato:

Em caso de davidas sobre a pesquisa, vocé podera entrar em contato com o pesquisadora
Claudia Patricia Melo Marinho Santos, no endereco residencial, rua 78, n 150, Conj. Eduardo
Gomes, Sdo Cristovao. CEP 49100-000, Séo Cristdvao - SE. Telefone (79) 98849-7314. E-
mail: cpommarinho@hotmail.com

Em caso de denuncias ou reclamagdes sobre sua participacdo e sobre questBes éticas do
estudo, vocé podera entrar em contato com a secretaria do Comité de Etica em Pesquisa (CEP)
da UFS Campus da Saude Prof. Jodo Cardoso Nascimento - Prédio do Centro de Pesquisas
Biomédicas, Rua Claudio Batista s/n° Bairro: Sanatorio — Aracaju CEP: 49.060-110 — SE
Contato por e-mail: cep@academico.ufs.br Telefone e horarios para contato: (79) 3194-7208 —
Segunda a Sexta-feira das 07 as 12h.

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP).

O papel do CEP é avaliar e acompanhar os aspectos éticos de todas as pesquisas envolvendo
seres humanos. A Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), tem por objetivo
desenvolver a regulamentacdo sobre protecdo dos seres humanos envolvidos nas pesquisas.
Desempenha um papel coordenador da rede de Comités de Etica em Pesquisa (CEPs) das
instituicdes, aléem de assumir a funcdo de 6rgdo consultor na area de ética em pesquisas.
(Resolucdo CNS n° 510 de 2016, Artigo 17, Incisos 1X e X).

Consentimento livre e esclarecido:
Ap0s ter recebido esclarecimentos sobre a natureza da pesquisa, seus objetivos, métodos,

beneficios previstos, potenciais riscos e 0 incOmodo que esta possa acarretar, aceito participar:

Nome do (a) participante da pesquisa:

Data: / /

(Assinatura do participante da pesquisa)

Responsabilidade do Pesquisador:

Asseguro ter cumprido as exigéncias da resolucdo 510/2016 CNS/MS e complementares
na elaboracgdo do protocolo e na obtencdo deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.
Asseguro, também, ter explicado e fornecido uma via deste documento ao participante da
pesquisa. Informo que o estudo foi aprovado pelo CEP perante o qual o projeto foi apresentado

e pela CONEP, quando pertinente. Comprometo-me a utilizar o material e os dados obtidos


mailto:cep@academico.ufs.br

nesta pesquisa exclusivamente para as finalidades previstas neste documento ou conforme o

consentimento dado pelo participante da pesquisa.

Data: / /

Claudia Patricia Melio Marinho Santos

(Assinatura do pesquisador)
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

ROTEIRO DA ENTREVISTA PARA OS DOCENTES

Esta entrevista se constitui instrumento, parte de uma pesquisa realizada para compor a
dissertacdo de Mestrado Académico em Educacdo intitulada: A TRAJETORIA DO
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOS PROFESSORES QUE ATUAM NO
ENSINO FUNDAMENTAL NA REDE DE ENSINO DO MUNICIPIO SAO
CRISTOVAO.

1. Vocé considera que para atuar no Ensino Fundamental necessita de formacéo especifica?

2. De acordo com sua experiéncia, quais competéncias os docentes que atuam no Ensino
Fundamental precisam consolidar?

3. Como voce acredita que deveria ser a formagéo continuada dos docentes que atuam no Ensino
Fundamental?

4. Que aspectos vocé aponta como das necessidades de formacéo continuada do seu cotidiano
pedagdgico no Ensino Fundamental?

5. Que dificuldades vocé elenca como impeditivos para a participagdo dos docentes no Ensino
Fundamental em processos de formacéo continuada?

6. Escolha uma formacéo continuada que vocé vivenciou direcionada a sua area de atuacdo que
foi significativa e relate suas impressdes sobre essa formacdo e as mudancas ou impactos
causados em sua atuagao profissional.

7. Para voceé o que é aprendizagem docente? Como ela se concretiza em sua profissao?

8. De que forma a escola influencia em sua aprendizagem profissional?



APENDICE D
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

ROTEIRO DA ENTREVISTA PARA AS COORDENADORAS

1. Quais formacg6es em carater continuado auxiliaram efetivamente na sua préatica docente no
Ensino Fundamental?

2. Como vocé relaciona a formacao continuada com a profissionaliza¢do docéncia no ensino
fundamental?

3. Como vocé acredita como deveriam acontecer os cursos de formacédo continuada para os
docentes atuantes no Ensino Fundamental?

4. Quais tematica é considerada como importante para qualificacdo da docéncia no Ensino
Fundamental?

5. Como age vocé como docente diante das peculiaridades e desafios cotidianos no
atendimento do/da aluno/a matriculado/a no Ensino Fundamental?

6. Quais as necessidades na formacédo continuada esta Unidade Escolar apresenta para
qualificagcdo do atendimento aos/as alunos/as do Ensino Fundamental?

7. Quais as dificuldades na formacédo continuada esta Unidade Escolar apresenta para
qualificagdo do atendimento do Ensino Fundamental?



