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RESUMO

A presente pesquisa tem como objetivo geral analisar as trajetorias de mulheres no comando de
sindicatos da educagdo, que ocupam ou ocuparam cargos de presidentas nessas organizagoes,
destacando as relagdes de género e poder e a construgdo de identidades. Os pressupostos
teoricos do materialismo historico-dialético em interlocucdo com as teorias feministas e de
género orientam as andlises do objeto, centrado nas relacdes de género presentes no contexto
do sindicalismo da Educacgdo Basica brasileira. A metodologia qualitativa mostrou-se eficaz
particularmente para exploragdo do campo tematico, mediante a consulta a varias fontes de
informagdo como: Revisdo da literatura/levantamento bibliogrdfico; documentos do Banco de
Teses Dissertacdes da Capes, do Portal de periddicos da Capes, com a finalidade de mapear
trabalhos nacionais e internacionais relevantes sobre as mulheres no comando dos sindicatos de
docentes; Observagdo das atividades sindicais e das noticias coletadas de forma virtual a partir
dos sites oficiais, das redes sociais (Instagram, facebook e TikTok) dos cinco sindicatos da
regido norte e videos no Youtube sobre as atividades desses sindicatos. Documentos dos
sindicatos como: teses dos congressos e caderno de lutas sindicais dos ultimos 05 anos,
estatutos das entidades ou regimento interno, a fim de observar as concepgdes politicas
adotadas, listas atualizadas referente a composi¢ao das diretorias executiva dos sindicatos da
educacdo; Fontes orais, por meio de entrevistas semiestruturadas realizadas com 08 mulheres
divididas em dois grupos: a) 05 presidentas de sindicatos da educacdo na regido norte do Brasil
e b) 02 ex-dirigentes e 01 dirigente da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educagao
— CNTE ). As entrevistas realizadas presencialmente e através das plataformas virtuais, Google
meet e Zoom, foram gravadas, transcritas e posteriormente analisadas. A andlise de contetido
por ser uma metodologia dindmica mostrou-se relevante para nortear a andlise dos dados. Os
resultados da pesquisa indicaram o aumento do numero de mulheres nas presidéncias de
sindicatos da educacdo sobretudo na regido norte do Brasil. Fato que, de acordo com os dados
subjetivos, se deve a intensificacdo das discussdes em torno da maior participacao das mulheres
na vida social e em espacos de tomadas de decisdo e poder promovidas pelos movimentos
feministas, pelas secretarias de mulheres das centrais sindicais, das confederacdes, sindicatos e
partidos. Neste sentido, destaca-se o papel politico da CNTE ao instituir uma politica de género
que visa empoderar as mulheres nos sindicatos por meio da formagao e da criagdo de espagos
de discussdo sobre questdes relativas a pauta das mulheres nas revistas, cursos, oficinas,
encontros, conferéncias, congressos, a recomendacdo que seus sindicatos filiados criem
secretarias/departamentos/diretorias de género ou da mulher, incentivo a criagdo de coletivos
de mulheres, de politicas raciais, LGBTQIAPN+, etc. Apesar disso, na maioria dos sindicatos
da educagdo no Brasil, as mulheres continuam sub-representadas em cargos de poder, quando
se compara o numero de mulheres presentes na Educacdo Basica. Os resultados da pesquisa
apontaram que isso se deve ao machismo dos homens e a reprodugdo deste pelas mulheres
dentro e fora dos sindicatos, a desconfianga em relacdo a capacidade das mulheres no
desenvolvimento das atividades; o assédio moral, as dificuldades de conciliar o trabalho
produtivo e reprodutivo, especialmente no cuidado de criangas pequenas. Isso repercute, por
exemplo, na auséncia de mulheres com filhos pequenos no topo do poder sindical. Além disso,
ficou evidenciado que o contexto, a conjuntura politico sindical e as relagdes estabelecidas entre
os sujeitos interferem diretamente na escolha dos nomes dos/das presidentes/as. Neste sentido,
0 apoio e a unido das mulheres sdo fundamentais para o empoderamento de outras mulheres.

Palavras-chave: Educagdo; mulheres presidentas dos sindicatos da educagdo; relagdes de
género, resisténcia.



ABSTRACT

This research aims to examine the career paths of women who have held or currently hold the
position of president in education unions, with a focus on gender and power relations and the
development of identities. The theoretical framework for this analysis is based on the historical-
dialectical materialism approach in conjunction with feminist and gender theories, and guides
the analysis of this research object, which is centered on the Brazilian Basic Education trade
unionism context’s gender relation. The qualitative methodology proved to be effective,
particularly for exploring the thematic field, by consulting various sources of information, such
as literature review/bibliographical survey; documents from Capes (Coordination of
Improvement of Higher Education Personnel) Thesis and Dissertation Database and its Portal
of Journals to map relevant national and international studies on women in command of
teachers’ unions; observation of union activities and news collected virtually from all five
Northern region unions’ official websites, social networks (Instagram, Facebook and TikTok)
along with YouTube videos on their activities. Trade union documents, including the last five-
year conference agendas, union handbooks, bylaws, and standing rules, were reviewed to
uncover their political perspectives. Updated lists of the executive boards of education unions
were also consulted. The research included interviews with eight women, grouped into two
categories: a) five presidents of education unions in Northern Brazil, and b) two former leaders
and one current leader of the National Confederation of Education Workers (CNTE). The
interviews, conducted over the Google Meet and Zoom virtual platforms, were recorded,
transcribed, and then analyzed. Content analysis, as a dynamic methodology, was demonstrated
to be relevant in guiding the data analysis. Research findings indicate an increase in the number
of women leading educational trade unions, especially in the northern region of Brazil. This
fact, according to the subjective data, is attributed to the growing discussions surrounding more
female participation both in social life and within decision-making and power spaces, facilitated
by feminist organizations, and by central trade union women’s bureaus, associations, trade
unions, and political parties. In this regard, the CNTE’s political role is notable for establishing
a gender policy that seeks to empower women within unions through the development and
establishment of spaces for discussing issues related to the women’s agenda in various forums
such as magazines, courses, workshops, meetings, conferences, and congresses. Additionally,
the CNTE recommends that its affiliated unions establish gender or women’s
secretariats/departments/directories, thus encouraging the formation of women’s collectives
and the implementation of policies related to race, LGBTQIAPN+, etc. Nevertheless, in the
majority of education trade unions in Brazil, there is still female underrepresentation in
positions of power, considering the number of women in Basic Education. The research
findings indicated that this is due to male chauvinism and its perpetuation by women both
within and outside the unions, disbelief regarding women’s abilities in performing tasks,
workplace harassment, and challenges in balancing productive and reproductive work,
especially in caring for small children. This has repercussions, for example, on the absence of
women with small children at the highest levels of trade union power. In addition, it became
evident that the context, the political-union conjuncture and the relationships established
amongst the individuals directly interfere with the choice of names for male / female presidents.
In this regard, female support and unity are fundamental to empowering other women.

Keywords: Education; female presidents of education trade unions; gender relations;
resistance.



RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo general analizar las trayectorias de mujeres al
frente de sindicatos de educacion, que ocupen o hayan ocupado el cargo de presidentas en estas
organizaciones, resaltando las relaciones de género y poder y la construccion de identidades.
Los presupuestos tedricos del materialismo historico-dialéctico en interlocucion con las teorias
feministas y de género guian los andlisis del objeto, centrado en las relaciones de género
presentes en el contexto del sindicalismo de la Educacion Basica brasilefia. La metodologia
cualitativa se mostro eficaz, especialmente para la exploracion del campo tematico, a través de
la consulta a varias fuentes de informacion, tales como: Revision de la literatura/levantamiento
bibliografico; documentos del Banco de Tesis y Disertaciones de la Capes, del Portal de
Revistas Periodisticas de la Capes, con el fin de mapear trabajos nacionales e internacionales
relevantes sobre mujeres a cargo de sindicatos docentes; Observacion de actividades sindicales
y noticias recogidas virtualmente a través de los sitios oficiales, redes sociales (Instagram,
Facebook y TikTok) de los cinco sindicatos de la region norte y videos en YouTube sobre las
actividades de estos sindicatos. Documentos de los sindicatos como: tesis de congresos y
cuadernos de luchas sindicales de los tltimos 05 afios, estatutos de las entidades o reglamento
interno, con el fin de observar las concepciones politicas adoptadas, listas actualizadas de la
composicion de las juntas ejecutivas de los sindicatos de educacion; fuentes orales, a través de
entrevistas semiestructuradas realizadas a 08 mujeres divididas en dos grupos: a) 05 presidentas
de sindicatos de educacion en la region norte de lo Brasil y b) 02 ex-dirigentes y 01 dirigente
de la Confederacion Nacional de Trabajadores en Educacion - CNTE. Las entrevistas realizadas
presencialmente y a través de las plataformas virtuales, Google Meet y Zoom, fueron grabadas,
transcritas y posteriormente analizadas. El andlisis de contenido, por tratarse de una
metodologia dindmica, se mostrd ser relevante para guiar el analisis de datos. Los resultados de
la investigacion indicaron un aumento en el nimero de mujeres en la presidencia de sindicatos
de educacion, especialmente en la region norte de Brasil. Hecho que, de acuerdo con datos
subjetivos, esto se debe a la intensificacion de las discusiones en torno a una mayor
participacion de las mujeres en la vida social y en espacios donde se toman decisiones y poder
promovidos por los movimientos feministas, las secretarias de la mujer de las centrales
sindicales, confederaciones, sindicatos y partidos. En este sentido, se destaca el papel politico
de la CNTE al instituir una politica de género que busca empoderar a las mujeres en los
sindicatos a través de la formacion y de la creacion de espacios de discusion sobre cuestiones
relacionadas con la agenda de las mujeres en revistas, cursos, talleres, encuentros, conferencias,
congresos, y la recomendacion de que sus sindicatos afiliados creen
secretarias/departamentos/direcciones de género o de la mujer, incentivo a la creacion de
colectivos de mujeres, de politicas raciales, LGBTQIAPN+, etc. A pesar de esto, en la mayoria
de los sindicatos de la educacion en Brasil, las mujeres siguen subrepresentadas en puestos de
poder, cuando se compara el nimero de mujeres presentes en la Educacion Bésica. Los
resultados de la investigacion indicaron que esto se debe al machismo de los hombres y a su
reproduccion por parte de las mujeres dentro y fuera de los sindicatos, la desconfianza en
relacion a la capacidad de las mujeres para desarrollar actividades, el acoso moral, las
dificultades para conciliar el trabajo productivo y reproductivo, especialmente en el cuidado de
nifios pequefios. Esto se refleja, por ejemplo, en la ausencia de mujeres con hijos pequeiios en
la cima del poder sindical. Ademas, quedo claro que el contexto, la coyuntura politica sindical
y las relaciones establecidas entre los sujetos interfieren directamente en la eleccion de los
nombres de los/as presidentes/as. En este sentido, el apoyo y la uniéon de las mujeres son
fundamentales para el empoderamiento de otras mujeres.



Palabras clave: Educacion; mujeres presidentas de sindicatos de educacion; relaciones de
género; resisténcia.
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1 INTRODUCAO

As ultimas décadas criaram, no contexto brasileiro, um novo campo para a atuagao
sindical. Houve mudanga na estratégia de desenvolvimento, agora assentada em politicas
redistributivas que sustentaram a ampliagdo do mercado interno; retomada do investimento
publico em infraestrutura econdmica, produtiva e social; mudangas no tripé macroeconomico —
cambio, juros e politica fiscal — sem descuidar da questdo da inflagdo; ampliacdo dos espagos
institucionais de participa¢do; impactos favoraveis para o mundo do trabalho com a reducdo do
desemprego, aumento da formalizagdo e sobretudo da informalizagdo, crescimento dos salarios,
desemprego, ampliagdo das desigualdades, da miséria e da pobreza.

O movimento sindical foi protagonista nesta cena. A necessidade de repensar a
organizagdo sindical ¢ decorrente, portanto, do acirramento das contradi¢des da esfera
produtiva da sociedade que traz em seu bojo uma nova conjuntura econdmica, politica e social,
ancorada na ideologia neoliberal, apresentando inflexdes sobre a classe trabalhadora,
provocando-lhe alteracdes e novos perfis. Assim, considera-se relevante saber de que maneira
essas transformagdes no mundo do trabalho sdo apreendidas por esta entidade de representagao
politica da classe trabalhadora e quais as respostas que a elas vém sendo materializadas com
relacdo a equidade de género.

Se o exercicio politico ¢ de fato vital para a construgdo e a consolidacdo de uma
democracia plena, entende-se que desvelar como os sindicatos apreendem este movimento do
real se faz mister, visto que a realidade atual se expressa no aviltamento de garantias e direitos
sociais, politicos e civis, em que se destacam os direitos trabalhistas, tdo duramente atingidos,
nos idos da década de 1970 e 1980 nos paises centrais, e na década de 1990, no Brasil.

Os atuais padrdes de segregacao sexual do mercado de trabalho sdo ainda, em parte, a
expressdo viva de praticas excludentes e segregadoras dos sindicatos desde o comego da
revolu¢do industrial. Estes padrdes comecaram a desenhar-se a partir da aceitacdo do
pagamento de menores saldrios as mulheres. SO num segundo momento os sindicatos passaram
a reivindicar a igualdade salarial entre mulheres e homens como forma de defesa do emprego
masculino.

Posto isso, reflete-se acerca dos caminhos e descaminhos dos sindicatos em tempos de
ofensiva neoliberal que aviltam direitos desregulamentando-os, que apregoa o individualismo
exacerbado tdo propalado pela ‘cultura pés-moderna’ e que desmontam propostas de cariz

universalistas e coletivos na busca por edificar o reino do capital sobre o trabalho.
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As desigualdades entre homens e mulheres expressam relagdes hierdrquicas e de poder,
que por sua vez sdo institucionalizadas operando em varias esferas sociais. Praticas
hierarquizadas dentro de sistemas fechados de poder podem revelar formas de violéncia,
interseccionadas, constituindo um fio comum que liga racismo, colonialismo,
heteropatriarcado, nacionalismo e capacitismo.

As mulheres tiveram lugar determinado por relagdes assimétricas que por muito tempo
foram resolvidas ao siléncio. Conforme Michele Perrot (2012), se hoje € evidente a historia das
mulheres, antes ela ndo existia. Escrever uma histéria de mulheres é romper o siléncio em que

foram limitadas.

Nesse siléncio profundo, € claro que as mulheres nio estdo sozinhas. Ele
envolve o continente perdido das vidas submersas no esquecimento no qual se
anula a massa da humanidade. E sobre elas que o siléncio pesa mais e isso por
varias razoes (Perrot, 2012, p. 16).

Para a autora, essa invisibilidade das mulheres se deu por varias questdes: a pouca
atuacao nos espacos publicos que por muito tempo foram eminentemente masculinos, o acesso
tardio das mulheres a escrita, a dissimetria sexual de fontes em que a escrita, discursos e
representacdes foram durante tempos de homens sobre as mulheres.

Nesse contexto, e a partir da ideia de que o discurso ndo € neutro, pois somos o resultado
das relagdes sociais construidas, entendo ser necessario comegar este trabalho de pesquisa
apresentando um breve resumo da minha trajetdria de vida, procurando evidenciar o contexto
social, cultural e historico que me constituiu enquanto mulher, profissional da educagao, lider
sindical docente e pesquisadora.

Nasci em um contexto politico dominado pela ditadura militar. O Ato Institucional n°5
(AI5) ainda era um instrumento que dava plenos poderes ao presidente da republica, tirava
direitos politicos de dissidentes e intervinha nos municipios e Estados como bem entendesse o
chefe do Estado Maior. No interior, principalmente do Nordeste, ainda era muito forte a figura
dos “Coronéis” - lideres politicos amados por uns e odiados por outros - que tinham poder sobre
todos os aspectos sociais das regides que habitavam. A cidade em que nasci, Itabaiana,
localizada no menor Estado do Brasil, Sergipe, tinha seu proprio coronel, Francisco Teles de
Mendonga, “o Chico de Miguel”, homem que dominou a regido sozinho até a década de 80 do
século passado.

O Brasil era governado por generais que brigavam entre si sobre a abertura ou ndo do

poder aos civis. O governo militar impunha censura aos meios culturais ¢ de comunicagao.
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Aqueles que desafiavam o sistema desapareciam ou eram exilados em outros paises. A inflacao
era altissima e o “milagre econdmico”, tdo enaltecido, tinha chegado ao fim. A burguesia
industrial estava insatisfeita e lutava contra os rumos que o governo estava tomando. Os/as
trabalhadores/as, por sua vez, estavam descontentes com o aumento do custo de vida e a
contengao dos salarios. Crescia o numero de mulheres filiadas a sindicatos no Brasil como nos
mostra Souza-Lobo (2011). Nas ruas, os/as estudantes, os movimentos de mulheres, da igreja
protestavam e exigiam liberdades democraticas.

A lei do divorcio tdo almejada, principalmente pelas mulheres, foi sancionada, no Brasil,
no ano em que nasci. Foi um marco importante para a liberdade feminina, entretanto, muitas
mulheres ndo ousavam solicitd-lo por varios motivos: medo de ndo conseguir criar e sustentar
seus/suas filhos/as sem a ajuda financeira de um homem, pois muitas mulheres se casavam
cedo, ndo concluiam os estudos ou sequer frequentavam a escola, viviam somente para o lar e
ndo tinham uma profissdo. Aliado a isso existia também, em alguns casos, a falta de apoio das
familias e o0 medo dos cOnjuges que ameagavam suas vidas. Sem contar o medo da opinido
publica que estigmatizava as mulheres separadas, uma vez que alguns as viam como seres sem
dono que a partir do divorcio ou separagdo viveriam em pecado.

Parece um fato distante, coisa de outros tempos, mas ainda hoje, principalmente no
interior, vemos mulheres com vergonha do estigma da palavra “separada,” “divorciada”, como
também vemos mulheres se afastarem das amigas separadas por receio de perderem seus
maridos ou por receio do que o povo ird falar por andarem com mulheres nessa situacdo. Isso
parece demonstrar que o comportamento de uma mulher s6 ¢ considerado honesto se estiver
sob a protecao de um homem e, de preferéncia, se for seu marido, pai ou irmao.

Minha infancia e adolescéncia foi cercada por muitas dificuldades financeiras como a
maioria das pessoas da minha classe social, a classe trabalhadora. As dificuldades eram ainda
mais agravadas pela falta de estudos de meu pai e a incapacidade de ver o quanto era explorado
pelo coronel ao qual devotava gratiddo. Entretanto, foi o fato de ter crescido em um lar marcado
pela violéncia contra a mulher que mais me marcou. Jurei que jamais deixaria alguém fazer
comigo o que vi meu pai fazer, por diversas vezes, com a minha mae. Vi na educagdo a nica
chance de ter um futuro diferente e ndo reproduzir na minha vida a dos meus pais.

A reflex@o sobre a minha trajetoria trouxe memorias e me fez perceber que eu sempre
tive um senso de justi¢a apurado e ndo aceitava ou concordava com as injusticas sociais. Nunca
aceitei a historia contada pelas evangélicas, que frequentavam a minha casa, e diziam que o
homem ¢ a cabe¢a da mulher e que deve obediéncia e sujei¢ao a ele. Também ndo aceitava a

histéria em que ndo deviamos nos meter na politica ou nas coisas desse mundo, j& que para mim
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era aceitar sem resistir a opressao vivida e isso me indignava. Elas pregavam que deveriam nos
preparar para viver no paraiso na Terra, pois s6 os bons alcancgariam esse paraiso utdpico.
Diziam também que os/as cristaos/as ndo deveriam estudar muito, uma vez que se perderiam
nas falsas verdades mundanas propagadas pelas universidades e sairiam do caminho da
salvagao.

Isso me faz lembrar da educacao feminina pensada por Comenius (2001) que, apesar de
ter uma visdo espacial de paraiso diferente das evangélicas que frequentavam a minha casa,
defendia uma educacdo que preparasse as mulheres para salvacdo eterna delas e de suas
familias, ou seja, para que executasse melhor os chamados oficios elevados e para viver uma
vida voltada para fé, para a maternidade e para os cuidados com a familia: exercendo o papel
de esposa e mae. Esse comportamento determina qual mulher é respeitavel ou ndo socialmente,
quais papéis ela pode ou ndo desenvolver na sociedade, determinados por um discurso
essencialista que aponta o sexo bioldgico como demarcador das agdes e espagos que a mulher
pode ocupar dentro do grupo social.

Meu interesse pelos sindicatos da educacdo comegou ainda na adolescéncia, momento
em que eu cursava a oitava série do antigo primeiro grau. Um dia, o professor de historia'
resolveu levar a turma para assistir a uma assembleia de professores/as. Sai da assembleia
extasiada com as discussdes que presenciei € com a postura segura e destemida da presidenta®
do sindicato, que na época era a professora Ana Lucia Vieira Meneses, primeira mulher a dirigir
um sindicato docente em Sergipe e que, anos depois, viria a ser minha professora no curso
normal, antigo pedagogico.

Nunca tinha visto uma mulher como aquela: inteligente, usava com muita destreza o
poder e, através do discurso, exercia o comando da reunido, dizendo a que veio, sem medo de
desagradar aos homens que a interpelavam. Muito diferente das mulheres que eu conhecia e
com as quais convivia. Cresci em um espaco normatizado por relagcdes patriarcais que
delimitavam o lugar subalterno da mulher em relagdo ao homem, considerado superior ou o seu

cabeca, conforme prega o cristianismo. Nos cultos que eu frequentava, as mulheres nunca

1 O professor trabalhava a disciplina de maneira dindmica sempre levando as/os alunas/os a escreverem e
analisarem os principais acontecimentos locais e até nacionais e internacionais em um jornalzinho feito na sala de
aula que depois era exposto no mural da escola.

2 Optou-se em usar essa terminologia porque esta pesquisa trata de mulheres presidentas de sindicatos da educagao,
uma area ainda muito masculinizada em termos de participacdo. Sdo cargos de poder e prestigio na maioria das
vezes ocupados por homens. Nomina-las de presidentas em vez de presidente confirma que o sindicato tem dois
géneros na sua composi¢do. Além disso, entendemos que a palavra presidenta esta correta como sendo o feminino
da palavra presidente, pois de acordo com o Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa (2010, p. 1704), “presidenta
¢ mulher que preside”.
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usavam a tribuna para discursar ou pregar a palavra de Deus, isto era resguardado somente aos
homens. Além disso, quando as mulheres participavam de reunides em que os homens estavam
presentes, elas precisavam cobrir a cabeca em sinal de respeito, pois 0 homem ¢ considerado o
cabeca da mulher. Identifiquei-me de imediato com as lutas do magistério e com a concepgao
politica de cunho socialista. Vi no sindicato um lugar para lutar por melhores condi¢des de vida
e por um projeto de sociedade pautado na emancipacdo humana. A partir desse episoddio, decidi
que seria professora e lutaria por uma sociedade mais justa.

Hoje sou professora da rede Estadual de Ensino de Sergipe e da rede Municipal de
Ensino de Nossa Senhora do Socorro/SE. Além disso, sou militante e fago parte da dire¢ao
ampliada da Central Unica dos Trabalhadores — CUT de Sergipe ¢ do Sindicato dos
Trabalhadores em Educagdo Basica da Rede Oficial do Estado de Sergipe (Sintese) ha quinze
anos. No Sintese ja atuei como delegada sindical do municipio em que trabalho e ha quase dez
anos atuo como diretora da executiva desse sindicato que agrega professores/as da rede Estadual
e os professores/as de 74 municipios dos 75 que existem. Atualmente ocupo o cargo de diretora
do departamento juridico do sindicato, diretoria essa que tem quatro mulheres ocupando o cargo
de advogada e seis advogados do sexo masculino, bem como participo do coletivo juridico da
Confederacdao Nacional dos Trabalhadores em Educag¢do — CNTE. Além disso, represento o
sindicato como conselheira no Conselho Municipal do Fundo Nacional de Manuten¢do da
Educacdo Basica — CACS FUNDEB de Nossa Senhora do Socorro/SE e no Conselho do
FUNDEB do Estado de Sergipe representando a CNTE. J4 fui, por diversas vezes, Conselheira
no Conselho Municipal de Educag¢do de Nossa Senhora do Socorro/SE - COMESO, chegando
ao cargo de presidenta no ano de 2013. Participo como representante da Comissdo de
negociacdo do municipio de Nossa Senhora do Socorro/SE e representante da Comissdo de
Gestao da Carreira do mesmo municipio. Além da minha atua¢ao no Sintese também faco parte
da dire¢dao da CUT/Sergipe, onde ocupo a Secretaria da Mulher Trabalhadora.

A ideia de pesquisar os sindicatos da educacdo nasceu durante um trabalho militante.
No ano de 2014, eu estava junto a outras companheiras do sindicato que fago parte, trabalhando
na organizacdo de um ato de luta e, em meio a todas as atividades, parei e comecei a observar
a correria, o empenho e a garra que ndés mulheres colocamos nas atividades sindicais. Nesse
momento, dei-me conta do quao importante n6s mulheres somos para as atividades sindicais.
A correria do dia a dia e a intensidade das atividades de luta, muitas vezes, nos privam de refletir
sobre a condi¢do das mulheres nos sindicatos. Isso justifica a importancia e a necessidade dos

debates de género nas entidades sindicais.
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O meu processo de formagao continuada, por meio do acesso ao mestrado em Educacgao,
no ano de 2015, oportunizou a escolha de um sindicato docente como tema de dissertacdo e me
propiciou conhecer os estudos de género, inicialmente, a partir da disciplina Relagoes de
trabalho, género e educagdo. Essa disciplina me apresentou as contribui¢des tedricas de autoras
como Hirata (2002), Scott (1995), Louro (2003, 2013, 2015), Souza-Lobo (1996), Saffioti
(1987, 2013, 2015), entre outras. Essas leituras aprofundaram meu nivel de consciéncia sobre
a importancia de estudar as relacdes de género e poder em um sindicato docente destacar as
invisibilidades e visibilidades de mulheres, o que me fez refletir ainda mais sobre a importancia
das mulheres para essas entidades.

O interesse em desenvolver este trabalho de pesquisa se deu a partir de trés motivagdes
fundamentais: contribuir com os estudos sobre sindicatos da educacdo, uma area ainda pouco
explorada pelos/as pesquisadores/as, sobretudo os estudos que t€ém um recorte de género, uma
vez que a maioria dos estudos sobre sindicatos possuem apenas recorte de classe; a minha
experiéncia enquanto sindicalista que enxerga e sente na pele as relagdes de género e poder na
entidade, apesar de ser um sindicato ocupado majoritariamente por mulheres e nos tltimos dez
anos a presidéncia ser ocupada por mulheres na entidade a qual fago parte; e as lacunas deixadas
pelos resultados de pesquisa obtidos com a dissertagdo Lentes de género sobre o Sindicato dos
Trabalhadores em Educagdo Bdasica da Rede Oficial do Estado de Sergipe (Sintese) defendida
em mar¢o de 2017 no departamento de Educagdo da Universidade Federal de Sergipe.

Os resultados exploratorios da pesquisa em 2017 apontaram, inicialmente, a falta de um
banco de dados disponivel ou de um estudo amplo, em todo o territorio nacional, que tivesse o
objetivo de mapear dados quantitativos sobre sindicatos da educagdo com recorte de género.
Esses dados sdo importantes para refletir sobre as desigualdades de género no sindicalismo
docente no Brasil. Sem essa reflexdo constante, os percentuais da predominancia do poder
masculino nas diretorias e presidéncias de sindicatos da educagdo permanegam inalteraveis.

A pesquisa teve como objeto de estudo “As relagdes de género e poder no Sindicato dos
Trabalhadores em Educagdo Basica da Rede Oficial de Ensino de Sergipe — Sintese”. Apods a
realizagdo de um mapeamento preliminar nos sites das entidades e dos sindicatos da educacao,
os resultados da pesquisa revelaram, entre outras questdes, que embora as mulheres sejam
maioria na profissao docente, predomina a presenca masculina nos sindicatos da educagao nos
cargos diretivos de poder/decisdo, particularmente nas regides Norte, Sudeste e Centro-Oeste.
Na Regido Sul, as mulheres sdo maioria comparativamente aos homens. Na regido norte a

pesquisa apontou que nenhuma mulher ocupava cargo de presidente de sindicato da educagdo.
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No Nordeste, o nimero de homens ¢ mulheres nas diregdes das entidades mostrou-se
equilibrado.

Quanto a distribui¢do dos cargos de presidente, vice-presidente ou coordenadores gerais
dos sindicatos por regido do pais; de acordo com a coleta de dados, ficou comprovado que, em
todas as regides do Brasil, o nlimero de pessoas do sexo masculino ocupando sozinhos o cargo
de presidente ou coordenador geral ¢ maior em relagdo ao nimero de mulheres, isto €, os
sindicatos com maior nimero de homens nos cargos de presidente, vice-presidente ou
coordenador geral totalizam 52,5%, enquanto os sindicatos que possuem mulheres nesses
cargos somam apenas 12,5%. Portanto, o sexo masculino ¢ maioria nas presidéncias dos
sindicatos. Sobretudo causa maior estranhamento o fato de as mulheres serem minorias em
cargos de presidentas em sindicatos de docentes, visto que a area da educagdo basica ¢
majoritariamente feminina de acordo com o Censo Escolar de 2021, divulgado pelo Ministério
da Educacao do Brasil.

Apesar de os homens predominarem nos cargos de presidente em todas as regides do
pais, em quatro delas existem mulheres ocupando esse cargo. Contudo, na Regido Norte, no
momento da pesquisa, ndo foi encontrada nenhuma mulher ocupando-o sozinha. A presenga
feminina na presidéncia de sindicatos na Regido Norte so existia quando ela compartilhava a
presidéncia com um homem, geralmente ele como presidente e ela como vice-presidenta. Essa
composicao representava no Brasil 22,5% dos casos e na Regido Norte somava somente 1,3%
do total.

Em 2017, na Regido Norte, os homens ocupavam sozinhos as presidéncias de 87,5%
dos sindicatos da educagdo. Em 2021, esse quadro apresenta uma alteragdo significativa. As
mulheres sairam de um percentual de 12, 5%, em 2017, para 54,5% em 2021, um aumento de
42,0%. Os homens sairam de 87,5% para 45,5%, uma queda de 42,0%. Entretanto, ¢ preciso
afirmar que, apesar do aumento no nimero de mulheres ocupando cargos de presidentas nas
entidades sindicais docentes, as mulheres ainda continuam sub-representadas.

A tendéncia de os homens serem maioria nas diretorias executivas dos sindicatos e nos
cargos de presidente ou de coordenador geral dessas entidades repete-se nas confederacdes
das/es trabalhadoras/es docentes: Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educagao
(CNTE) e Confederacao Nacional dos Trabalhadores em Estabelecimentos de Ensino Privado
(CONTEE). De acordo com os dados coletados preliminarmente, publicados na dissertagdo ja
mencionada, e novos dados coletados no site das entidades apontaram que no ano de 2021, no

Brasil, nenhuma pessoa do sexo feminino ocupava o cargo de presidenta nessas confederagdes.
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A presencga do sexo feminino nas diretorias das confederagdes® também ¢ inferior em
relag@o ao sexo masculino. Em 2017, na CNTE o sexo masculino representava 52,8% do total
de dirigentes, enquanto as mulheres 47,2%. J4 na CONTEE os percentuais sdo mais gritantes:
o sexo masculino representava 74,7% do total de dirigentes, enquanto o sexo feminino
representava apenas 25,3%. Todavia, depreende-se que na CNTE, apesar de o numero de
pessoas do sexo masculino ser maior em relagdo ao do sexo feminino na ocupacdo das
diretorias, percebe-se que esse percentual estd mais equilibrado que o percentual da CONTEE.
Isso provavelmente esta relacionado ao fato de que na CNTE algumas ag¢des politicas vém
contribuindo para que haja mais igualdade nos cargos ocupados por homens e mulheres. Uma
dessas acdes foi a conquista da paridade na ocupacao dos cargos na diretoria executiva a partir
do congresso da entidade realizado em 2014. Segundo a Revista Matria (2018), a CNTE foi a
primeira confederacdo que avangou quanto a paridade.

Outro fato que chama a atencao ¢ a predominancia do sexo masculino na presidéncia da
CNTE ao longo dos anos. De 1983 a 2021 as mulheres s6 estiveram no cargo de presidenta por
dois mandatos consecutivos de uma mesma mulher: 2002 — 2005 e de 2005 —2008. Esses dados
também aparecem na pesquisa de Ferreira et al., 2018a e 2018b, que trabalha somente com
dados da CNTE e de seus sindicatos filiados. Em janeiro de 2017, o 33° congresso da CNTE
elegeu uma mulher para o cargo de vice-presidente da entidade para o mandato 2017 — 2021.
Podemos concluir, diante do contexto politico referente as reivindicagdes por paridade dentro
da confederagdo e sua aprovacgao no congresso de 2014, que a chegada de uma mulher no cargo
de vice-presidenta tem relacdo direta com as discussoes realizadas dentro da entidade.

Portanto, embora as mulheres sejam maioria entre os/as docentes no Brasil, ainda
representam uma parcela menor nas tomadas de decisdes das confederacdes. Isso nos mostra
que ha um longo caminho a percorrer para conscientizar as mulheres sobre a importancia do
empoderamento feminino, particularmente na dimensdo politica, no sentido de que possam
ocupar postos de poder, assumindo cada vez mais os espagos de participacdo nas diferentes
esferas da sociedade.

Outro fato que merece destaque ¢ que no Brasil os cargos ocupados nas diretorias dos
sindicatos e das confederacdes analisadas possuem, na maioria das vezes, um sexo especifico.
Por exemplo, os departamentos ligados as questdes de género, politicas sociais e étnico-raciais
estdo associadas a presenca feminina, ja os departamentos juridicos, financeiros e intersindicais

estdo mais associados a presenga masculina. Isso demonstra o quanto essas entidades

* Levando em consideragdo toda a chapa eleita na eleigdo e que faz parte das seguintes instincias: diretoria
executiva, secretaria executiva, secretaria executiva adjunta, conselho fiscal titulares e suplentes.
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reproduzem as construgdes sociais que tendem a demarcar o lugar da mulher e do homem na
sociedade sempre baseadas em atributos de género. Como explicar essas relagcdes assimétricas
de poder em sindicatos e Confederacdes que por natureza deveriam ser espagos democraticos?

A demarcacdo do objeto desta pesquisa no campo da educagdo dimensiona as
relacdes de género e os modos de subjetivagdo das/os dirigentes sindicais, ensejando varios
questionamentos sob a perspectiva dos/as dirigentes. Este fato nos faz refletir como, a partir de
que contextos e sob quais condic¢des e possibilidades, algumas mulheres conseguem ascender a
cargos de poder e comando nos sindicatos da educacdo, apesar das barreiras impostas a elas?
Como sdo percebidas as relagdes de poder no ambiente sindical e quais identidades constr6i?
Seréd que estamos diante do surgimento de nova cultura sindical responsavel pelo aumento da
participagdo das mulheres nos cargos de presidentas? De que forma as concepgdes politicas
sindicais refletem na divisdo de poder nos sindicatos? Quais identidades sao desenvolvidas nos
sujeitos pela instancia sindical que permite a ocupacdo de cargos de poder e comando nos
sindicatos da educa¢do? E, se, a partir do comando das mulheres nas presidéncias sindicais, as
discussdes de género e sexualidade estdo sendo incorporadas como elemento de debates e
analises nas pautas e nos documentos dos sindicatos da educacdo da educagao basica?

Nessa linha de reflexdo, esta pesquisa tem como objetivo geral analisar as trajetorias
de mulheres lideres sindicais da educagdo que ocupam ou ocuparam cargos de presidentas
nessas instituicdes, destacando as relagdes de género e a construcdo de identidades.
Considerando os seguintes objetivos especificos:

e Compreender os fatores que interferiram para o aumento da participacdo das

mulheres nas presidéncias de sindicatos da educag@o na regido Norte do Brasil de
2017 a2021;

e Identificar como as mulheres percebem as relacdes de poder no ambiente sindical e
quais identidades sdo construidas;

e Discutir as concepgdes sindicais, a fim de refletir como essas concepgdes refletem
na divisdo de poder nos sindicatos;

e Investigar se a partir do comando das mulheres nas presidenciais sindicais, as
discussdes de género e sexualidade estdo sendo incorporadas como elemento de
debates e analises nas pautas e nos documentos dos sindicatos da educagdo da
Educacao.

A participacdo das mulheres em espagos de poder e comando ¢ importante para a

consolida¢do da democracia e para o alcance da igualdade de direitos. O tema da participacao,

no bojo da luta pela redemocratizagdo do Estado brasileiro, traz consigo uma forte carga
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normativa, cujo horizonte desejavel esteve historicamente associado a transformagao, entendida
como alteragcdo completa ou parcial das estruturas de dominacao.

A cultura patriarcal negou a maioria das mulheres, ao longo da histdria, a inser¢do em
cargos que detenham qualquer poder. Desse modo, ¢ importante avaliar a configuracdao das
relagdes de género no ambiente de trabalho e sindicatos, pois podem refletir ou mesmo reduzir
muitas desigualdades sociais (género, classe, raca, etnia, idade, geracdo, nacionalidade e
orientacdo sexual). Em particular, a discriminag¢ao de género contra as mulheres pode constituir
um obstaculo que pode ter um impacto negativo no trabalho e na carreira.

Nos tltimos anos, os movimentos sociais ligados as mulheres, aos negros, aos indigenas
e aos grupos LGBTQIAPN+*, vém pressionando o movimento sindical por mudangas nas
estruturas e culturas sindicais para que suas pautas sejam incorporadas e para que estes se
sintam mais representados/as. O movimento sindical, por sua vez, na busca por novos
filiados/as e para manter os/as ja sindicalizados/a, vé-se pressionado a debater e refletir sobre
algumas pautas propostas por esses grupos.

Observa-se que tem crescido o nimero de mulheres ocupando espagos que antes eram
reservados apenas aos homens. Isso € fruto principalmente das lutas do movimento feminista
de segunda onda que passou a questionar, entre outras coisas, a cultura sindical machista, a
invisibilidade das mulheres e reivindicar maior representatividade para as mulheres por meio
da participagdo dessas nos espacos de poder nessas institui¢des. Isto fica evidente nos estudos
de Cappellin (1994); Castro (1995); Delgado (1998) e Costa (2014). Segundo elas, a pressao

das feministas nos sindicatos levaram a criagdo dos departamentos femininos e depois as

4 Atualmente, observa-se que tem aumentado o uso da sigla LGBTQIAPN+ em lugar do LGBTQIA+ . De acordo
com Menezes (2021), a sigla LGBTQIA+ ¢ a sigla usada para identificar grupos identitarios relativos a orientagdo
sexual e a identidade de género. Ela esta dividida em duas partes. A primeira, L, G, B e A, diz respeito a identidade
sexual ou orientagdo sexual das pessoas, ou seja, por quem os sujeitos sentem atragdo sexual. A segunda parte, T,
Q, e [ diz respeito ao género, ou seja, como os sujeitos se veem. A sigla engloba pessoas: (L. lésbica- é toda mulher
que se identifica como mulher e tém preferéncias sexuais por outras mulheres; G: gays- ¢ todo homem que se
identifica como homem e t€ém preferéncias sexuais por outros homens; B: bissexuais - pessoas que tém preferéncias
sexuais pelo género masculino e feminino; 7' transexuais, travestis e transgéneros - pessoas que nao se identificam
com os géneros impostos pela sociedade, masculino ou feminino, atribuidos na hora do nascimento e que tém
como base 6rgdos sexuais; Q: queer - pessoas que nao se identificam com os padrdes de heteronormatividade
impostos pela sociedade e transitam entre os “gé€neros”, sem também necessariamente concordar com tais rotulos;
I: intersexo - antigamente chamadas de hermafroditas, diz respeito a uma condigdo bioldgica ndo-bindria, sdo
pessoas que ndo conseguem ser definidas de maneira distinta em masculino ou feminino, pois nascem com
caracteristicas sexuais que ndo se encaixam nas definigdes tipicas do sexo masculino e¢ feminino; 4. assexuais -
ndo sentem atra¢do sexual por ninguém, podendo ou nio se interessar por envolvimentos romanticos; O + (mais)
¢ uma estratégia para evitar que a sigla continue a crescer. Ele transita entre as identidades de género e identidades
sexuais ou orientagdes sexuais, engloba todas as outras letrinhas da sigla que existem ou venham a existir como,
por exemplo, o “P” de pansexualidade, que ¢ a atrag@o por pessoas, independentemente do gé€nero ou da orientacao
sexual delas) e “N” relativo as pessoas ndo-bindrias, ou seja, neutras. Indica pessoas que ndo se identificam com
o0 género masculino e nem o feminino, ¢ entre outros.
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comissdes de mulheres em distintos sindicatos e Centrais Sindicais, a ampliacdo das pautas
reivindicatdrias especificas das mulheres, tais como: trabalho igual com salério igual, licenca
em caso de aborto, estabilidade para a trabalhadora gestante além da licenga maternidade,
clausulas contra o assédio sexual e a aprovacdo de cotas de participagdo para as mulheres nas
diferentes instancias decisorias, primeiro empreendida pela Central Unica dos Trabalhadores —
CUT e anos depois pelas demais centrais sindicais.

A ocupagdo de espagos nas diretorias e presidéncias de sindicatos da educacdo tem
crescido. No entanto, as mulheres ainda s3o sub-representadas, na maioria dos sindicatos da
educacdo espalhados no Brasil e no mundo, quando comparados com dados oficiais da
Organiza¢do para a Cooperagdo e Desenvolvimento Economico - OECD? 2020 e do perfil do
professor 2021 publicado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira - INEP® mostra que na carreira do magistério as mulheres sdo maioria em todas as
etapas da educacgdo bésica. Elas correspondem a 96,4% da docéncia na educagdo infantil, a
88,1% nos anos iniciais e a 66,8% anos finais do fundamental, respectivamente. No ensino
médio, 57,8% do corpo docente é composto por mulheres.

Isso ¢ reflexo das construgdes culturais e patriarcais ainda presentes em nossa sociedade.
A sub-representagdo feminina ¢ evidenciada em trabalhos realizados por varios
pesquisadores/as nacionais e internacionais como Humphrey (1983), Colgan, F; Avdelidou-
Fischer, N. (2007), Mannah (2008), Ferreira (2004, 2008), Souza-Lobo (2011), Ledwith
(2012), Lima (2012), Vanelli (2013), Conti (2016), Kirton (2014, 2017), Costa (2016), Dantas
(2017), Silva (2017), Santos (2018), Ferreira et al., 2018a e 2018b e entre outros.

Todas essas conquistas vém contribuindo para que um crescente nimero de sindicalistas
feministas reivindique a ampliacdo da discussdo de género no universo sindical. Contudo,
mesmo depois de décadas da crescente participacdo da mulher no mercado de trabalho e de sua
organizacdo no movimento sindical, observa-se que ainda persistem dificuldades para elas
alcangarem postos de poder e prestigio nesses setores.

Do ponto de vista das relagdes sindicais, continuam a se reproduzir praticas
discriminatorias e excludentes relacionadas as mulheres, ja que as raizes do patriarcalismo estao
presentes no capitalismo, uma vez que este se alimenta de seu modelo e promove a divisao

sexual do trabalho gerando a discriminagdo e segregacao, e nao apenas limitando a participagao

5 E uma organizagdo econdmica intergovernamental fundada 1961 presente em 38 paises membros.

® https://www.gov.br/inep/pt-br/assuntos/noticias/institucional/conheca-o-perfil-dos-professores-brasileiros.
https://profemarli.com/perfil-dos-professores-brasileiros.


https://www-emerald.ez20.periodicos.capes.gov.br/insight/search?q=Nicole%20Avdelidou%E2%80%90Fischer
https://www-emerald.ez20.periodicos.capes.gov.br/insight/search?q=Nicole%20Avdelidou%E2%80%90Fischer
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econdmica das mulheres, como também condicionando sua participagdo politica, sindical e
social com relagdo aos homens. Nesse sentido, emerge a necessidade de se lutar pela equidade
de género’. Conforme Manuel Castells (1999), na historia ndo ha direcionamento
predeterminado e a restauragdo fundamentalista, colocando novamente o patriarcalismo® sob a
protecdo da lei divina, pode muito bem fragilizar o processo de democratizacdo da sociedade.

No final da década de 1980, Saffioti (1987) deixou claro que grande parte dos sindicatos
ainda colocavam obstaculos a participagao das mulheres, sendo rarissimo encontrar uma mulher
membro da diretoria de sua entidade de classe. Além disso, os homens se negam a lutar por
bandeiras levantadas pelas trabalhadoras, como por exemplo: existéncia de creches, salarios
iguais para trabalho iguais, cumprimento da legislacao trabalhista que proibe as empresas de
despedir as empregadas em razao de casamento ou gravidez, assédio sexual. Mesmo com tantas
conquistas acumuladas atualmente e outras ainda por conquistar, o pensamento machista ainda
estd presente na sociedade. Souza-Lobo (2011), no inicio da década de 1990, denunciou que a
no¢do de sindicato, na consciéncia dos trabalhadores de ambos os sexos ¢ de “espago
masculino”, de um lugar de luta eminentemente de homens, e as mulheres estariam integradas
nele para reforgar o interesse universal masculino.

Em linhas gerais, a justificativa da baixa participagdo de mulheres nos sindicatos tem
por base varios aspectos, entre os quais: a dupla jornada de trabalho, a desvalorizacdo social do
trabalho que realiza e a visdo de lideranca dos homens que, em muitos casos, sdo 0s principais

protagonistas sociais e politicos (Souza-Lobo, 2011). Tais aspectos contribuem para

" De acordo com o Dicionério Aurélio da Lingua Portuguesa (2010, p. 819), a palavra equidade, “deriva do Latim
aequitate ¢ significa disposicao de reconhecer igualmente o direito de cada um”. A equidade de género ¢ um
conceito que vai além disso, ele propde o reconhecimento da igualdade dos direitos de homens e mulheres
independente de raga, classe, género ou qualquer marcador de diferenga, ou seja, defende a igualdade de direitos
sociais, politicos e economicos para todos/as reconhecendo as diferengas. O direito a igualdade deve andar ao lado
do direito a diferenga, a diversidade. Nancy Fraser (2010) entende que a justica requer tanto redistribui¢do como
reconhecimento, defendendo uma concepgdo bidimensional, que contemple tanto demandas defensaveis pela
igualdade social quando demandas defensaveis pelo reconhecimento da diferenga.

8 Em vez de usar o termo patriarcado, Manuel Castells (1999) propde substituir o conceito de patriarcado por
patriarcalismo, pois para ele, o patriarcado ndo explica tudo sozinho, por referir-se ao poder exercido pelo pai
particularmente sobre a mulher, nos moldes da familia no passado. Nesse sentido, o conceito de patriarcalismo
seria mais adequado para os dias atuais, uma vez que se refere as relagdes de poder extensivas na sociedade em
outras dimensdes (género/classe, etnia/raga/ idade/geracdo/ orientagdo sexual). De acordo com ele, “O
patriarcalismo ¢ uma das estruturas sobre as quais se assentam todas as sociedades contemporaneas. Caracteriza-
se pela autoridade, imposta institucionalmente, do homem sobre a mulher e filhos no dmbito familiar. Para que
essa autoridade possa ser exercida, ¢ necessario que o patriarcalismo permeie toda a organizagio da sociedade, da
producdo e do consumo a politica, a legislac@o e a cultura. Os relacionamentos interpessoais e, consequentemente
a personalidade, também sdo marcados pela dominagdo e violéncia que tém sua origem na cultura e institui¢cdes
do patriarcalismo. E essencial, porém, tanto do ponto de vista analitico quanto politico, nio esquecer o
enraizamento do patriarcalismo na dimensdo socio-biologica da espécie, contextualizados historica e
culturalmente” (Castells, 1999, p. 169).
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secundarizar ¢ reforgar a exclusao da mulher nos movimentos sindicais. Nesse sentido, restaria
as mulheres ocupar, em varios sindicatos, quando muito, as cotas que lhes sdo garantidas pelas
centrais sindicais sem que tenham poder efetivamente nas decisdes. Elas ficariam, na maioria
das vezes, realizando servigos de secretariado ou assessoria como, por exemplo, fazendo
cafezinhos ou organizando agendas.

As relagdes sociais historicamente construidas determinam as praticas sociais entre os
diferentes grupos e segmentos sociais. A no¢ao de género adotada neste estudo vai ao encontro
da abordagem de Scott (1995), que se apresenta especialmente relevante como categoria
analitica e pressuposto tedrico-metodologico, considerando-a componente estrutural de valores,
praticas e opinides que engendram relagdes de poder. Como o género ¢ relacional, as
informagdes sobre as mulheres sdo sempre informagdes também sobre os homens.

Nesta perspectiva, ainda que a preocupacdo desta pesquisa recaisse sobre as
experiéncias desenvolvidas entre o feminino e o masculino no contexto do sindicalismo,
especial destaque sera atribuido ao discurso sobre o feminino, sem deixar de recorrer, quando
necessario, ao discurso sobre o masculino para entender como as mulheres vivenciam no
cotidiano as relagdes sociais de género no sindicalismo brasileiro. Género d4 conta da
diversidade da condig¢do/experiéncia feminina em sociedades distintas, no tempo e espaco,
possibilita pensar as relagdes entre os sexos no plano das relagdes sociais de género (entre
mulheres e homens, bem como entre mulheres e mulheres e entre homens e Sardenberg (1998)
que o conceito de género ndo substitui a categoria mulher, tampouco torna irrelevante
pesquisas/reflexdes sobre mulheres enquanto um grupo social discriminado. Ao contrério,
permite que se pense essa categoria como uma constru¢ao social historicamente especifica e
como ¢ legitimada a situag@o de discriminagdo, exploracdo e subordinagao das mulheres.

Nao se pode esquecer que a abordagem de género se constitui uma ferramenta
indispensavel para compreender diversos processos sociais em educagao, dentre eles o trabalho
docente e a militancia sindical. A partir do género, podem-se perceber a organizagao concreta
e simbolica da vida social e as conexdes de poder nas relagdes sociais. E por este motivo que a
tematica de gé€nero, numa perspectiva transversal, precisa estar presente nos projetos de
formagao continuada dos dirigentes sindicais, especialmente nos sindicatos ligados a educacao,
pois as lutas empreendidas pelos sindicatos influenciam, de forma direta e/ou indireta, as
politicas educacionais e os fazeres pedagdgicos dos professores/as, contribuindo para a
mudanga das mentalidades que promovem as desigualdades sociais.

A chegada de mais mulheres nas diretoriais e presidéncias de sindicatos da educagao

representa um avango significativo nesses espagos de poder. Portanto, investigar como essas
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mulheres conseguem quebrar o feto de vidro® dos sindicatos e alcangar espagos, antes SO
ocupados por homens, ¢ muito importante porque podem levar a novas descobertas € novos
insights sobre questdes que afetam a participagdo das mulheres. Além de promover a reflexao
sobre as identidades construidas e aceitas nesses espagos, as experiéncias e as estratégias das
mulheres que conseguiram chegar as presidéncias dos sindicatos da educagdo, procurando
observar os contextos historicos, sociais e culturais, bem como a conjuntura politica sindical e
as aliancas estabelecidas entre os sujeitos nessas instituigoes.

Nesta linha de reflex@o, a hipotese geral/preliminar que orienta esta pesquisa ancora-se
na perspectiva de que os seres humanos sao seres historicos, sociais e culturais em movimento.
Sendo assim, a baixa ou a alta participacao das mulheres nas instancias de poder no sindicalismo
brasileiro (os problemas e as dificuldades que limitam as formas de participacdo em tais espagos
na condicdo de novos atores sociais que participam, fiscalizam, deliberam sobre as formas de
atuacao do poder sindical), provavelmente tem raizes no contexto socio-histérico e cultural de
um determinado grupo social e regional. Para alterar a cultura androcéntrica, generificada,
estereotipada e sexista presente nos sindicatos da educacao, € preciso alterar as relagdes sociais
e culturais historicamente construidas nos espagos da organizagao.

A logica prevalecente nas sociedades considerou equivocadamente que os homens
assumiam o papel de provedor do sustento e seriam eles os unicos indicados para tornarem-se
os desenvolvedores de estratégias, planos e equipamentos que viabilizam a sobrevivéncia da
humanidade. A posi¢do bindria fixa exclui a mulher desse papel, estabelecendo a elas o papel

de fragilidade, submissdo e dependéncia da acdo masculina. Conforme Moreno (1999):

O androcentrismo consiste em considerar o ser humano do sexo masculino
como o centro do universo, como a medida de todas as coisas, como o Uunico
observador valido de tudo o que ocorre em nosso mundo, como o inico capaz
de ditar as leis, de impor a justi¢a, de governar o mundo (Moreno, 1999, p.
23):

Importante também levar em consideragdo o fato de o género ser construido, conforme
Scott (1986; 1995), na economia, no mercado de trabalho, na organizacao politica, na educagao,
na midia e na igreja. Em nossa perspectiva, a constru¢cdo da nogdo de raga perfaz a mesma

trajetoria apontada por essa autora. Partindo dos pressupostos de que linguagem ¢ performance

2 0 “teto de vidro” traduzido do inglés glass ceiling, segundo Williams (1992), ¢ uma barreira invisivel que
dificulta a ascensdo das mulheres na carreira onde hd predominédncia dos homens. Geralmente sdo barreiras sutis
aparentemente invisiveis aos olhos de todos, que influéncia nas oportunidades de carreira do género feminino, bem
como na progressao profissional.
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e de que género em seus diversos marcadores sdo invengdes histdricas, culturais e sociais
situadas que se constroem na linguagem — cujos efeitos marcam 0s corpos —, pressupomos,
entdo, que pelo processo de iterabilidade e de citacionalidade de atos de fala, normatizam-se
regras de raga e género que informam ‘o que €’ e ‘como deve ser’ uma pessoa negra, nao negra,
homem, mulher e pessoa trans.

Nesta linha de reflexdo, podermos concordar que o feminismo ¢ a ponta de lan¢a de uma
insurgéncia internacional. Existe um novo feminismo, que ¢ muito poderoso porque tem uma
visdo anticapitalista e descolonizadora, que reconhece toda uma histéria de opressdo. Sao anos
e anos de insurgéncia continua. Desde a primavera arabe até hoje, ¢ uma insurgéncia que sempre
¢ atingida com mais tortura, guerra, prisdo. Entdo, percebe-se toda essa violéncia como uma
resposta que ndo € nova, ¢ a resposta usual do capitalismo que esta em crise, que sente que seus
fundamentos estdo em perigo e se enfrenta movimentos internacionais, que sem estarem
coordenados (entre eles) tém os mesmos temas, porque do Brasil ao Chile, passando pelo
Equador, Libano, Haiti, hé resisténcias ao empobrecimento, & miséria, a violéncia policial e do
Estado.

Vivemos um momento muito importante e muito particular do movimento feminista que
se encontra com toda a sua diversidade, com as lutas populares, com os movimentos sociais,
que desde os anos 80, tém crescido em resposta ao ajuste estrutural, a politica extrativista, ao
neoliberalismo. Esse encontro surge de uma situagdo concreta muito forte, a de que todas as
politicas tiveram impacto nas mulheres e na reproducdo da vida. As mulheres estao na linha de
frente, ndo apenas como vitimas da espoliagdo, mas também como lutadoras, como
protagonistas da resisténcia. Além de protagonizar a resisténcia, elas precisavam fazer um
ajuste de contas com os homens dos movimentos sociais e ¢ aqui que se da o encontro com o
feminismo: a contribuicdo do feminismo abarca todos os aspectos da vida. Ndo ¢ um
movimento que se foca no trabalho, como ¢ tradicionalmente entendido, ou seja, vinculado a
produgdo, mas se preocupa com 0 campo, 0 corpo, o que acontece na comunidade. E um
movimento com bases muito fortes, que continua agregando mulheres de diferentes lugares, na
América Latina, sem duvida, o movimento feminista hoje tem conduzido as lutas de forma
diferente, nos diferentes lugares como de organizacdes sindicais, economia solidaria, mulheres
indigenas, trabalhadoras rurais. E ndo ¢ somente oposi¢do, € um movimento que constroi e essa
¢ sua grande forca, ¢ o que lhe permitiu crescer nesses anos, mesmo com a onda do fascismo,
da direita e continua crescendo. Ela cresce porque surge uma nova infraestrutura que nunca foi
vista em movimentos revoluciondrios dominados pelos homens: toda essa criatividade, a

capacidade de recuperar saberes tradicionais, de criar vinculos afetivos.
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O movimento feminista, que ganhou for¢a no fim do século XIX, inspira-se em ideias
marxistas, apesar de Marx ndo ter teorizado diretamente sobre a emancipacdo feminina e
igualdade de género. Acontece que a primeira onda do feminismo foi sustentada principalmente
por mulheres da classe trabalhadora que queriam os mesmos direitos que os homens, como
jornadas de trabalho menos exaustivas e remuneracdo igual para desempenhar atividades iguais.
A partir dessa forte massa que compunha o feminismo, filésofas como Rosa Luxemburgo e, na
década de 1930, na Franca, a existencialista Simone de Beauvoir, além da pintora mexicana
Frida Kahlo basearam-se nos ideais marxistas para pautar as suas teorias feministas. Assim
como o marxismo pregava a igualdade de classes sociais, as feministas marxistas lutavam pela
igualdade de género mediante uma espécie de luta revolucionaria contra o poder patriarcal que
oprime as mulheres.

Compartilho das abordagens epistemologicas de Haraway (1995) que reconhece que o
conhecimento ¢ sempre situado e busca criar metaforas, pontes e didlogos, ao invés de
categorias ou descri¢des de objetos dado para analise. A critica feminista a ciéncia, através do
empirismo feminista, tem como ponto nodal de preocupagdo a discriminagdo e sub-
representacdo das mulheres na ciéncia (Harding, 1996). Melhor dizendo, as feministas vém de
h4 muito colocando em questionamento os parametros cientificos definidores de quem pode ou
ndo ser sujeito do conhecimento, do que pode consistir como conhecimento, ou mesmo o que
pode ser conhecido. Um deles situa-se no segmento que tem sido chamado de “a questdo da
mulher na ciéncia”, e que refere a sua participagdo, nas atividades cientificas e tecnologicas,
em particular na pesquisa, e aos problemas do acesso a carreira profissional respectiva. Desse
ponto de vista, problematiza-se a questdo da “igualdade”, aparentada claramente com o
processo mais amplo de reivindicacdo dos direitos a igualdade das mulheres em todas as ordens
da vida social. O caso do direito a igualdade na ciéncia e na tecnologia se traduz como igualdade
no acesso a educagdo e em particular a educacdo superior; no ingresso a carreira cientifica e seu
desempenho posterior; no acesso a instancias de decisdo no desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia na sociedade.

Nesta direcdo, conforme Sardenberg (2007) as feministas da Segunda Onda se
depararam com o viés androcéntrico que tem permeado as teorias tradicionais, manifesto tanto
na total exclusdo ou invisibilidade do “feminino”, quanto na forma (distorcida) em que as
mulheres e seu universo sao representados. As tentativas de incluir as mulheres e os temas
relativos ao cotidiano feminino como objetos legitimos de investigacdo se forjavam ainda nos
anos 70, com base nos mesmos conceitos, esquemas e métodos das teorias tradicionais, isto &,

dentro dos proprios esquemas das problemadticas patriarcais de legitimar as mulheres como
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objeto de investigacdo cientifica, a sua legitimidade enquanto sujeitos do conhecimento, a
autoridade epistémica - se batia com a questdo da objetividade e “neutralidade” cientificas. As
tedricas feministas tém a clara compreensao de que o conhecimento do mundo ¢ socialmente
construido e, dentro do mundo em que vivemos, determinado pelo género, ja que se este molda
quem somos, também molda como pensamos e nossas concepcdes da ciéncia ndo podem se

furtar a isso.
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2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

Em coeréncia com o objeto deste estudo centrado nas relacdes de género presentes no
contexto do sindicalismo docente da Educacgdo Basica brasileira, foi adotada uma abordagem
orientada por pressupostos tedricos do materialismo historico-dialético em interlocu¢do com as
teorias feministas e de género, pois entendemos a pesquisa como uma ferramenta importante
de mudanga nas relagdes sociais e, consequentemente, na luta pela emancipagao das mulheres.
Como se tratou de uma pesquisa feminista que procurou investigar as relagdes de género,
optamos em trabalhar com a abordagem qualitativa centrada nos relatos de trajetorias e
experiéncias de mulheres que ocupam ou ocuparam cargos de presidentas nos sindicatos da
educacdo na regido norte do Brasil.

Os pressupostos teoricos do materialismo historico-dialético permitiram conhecer as
leis do movimento da realidade, partindo do que esta aparente para alcangar a estrutura intima
e dindmica do objeto. De acordo com Paulo Netto (2011), essa abordagem tem como principio
nunca partir do que o/a pesquisador/a acha, pensa ou imagina, mas sim do que ¢ extraido do
objeto real. Nesse processo, o/a pesquisador/a tem um papel ativo, uma vez que precisa extrair
do objeto, real e historico, aquilo que lhe € proprio: os dados e as categorias constitutivas para
conhecer seu objeto e reproduzir intelectualmente seu movimento (tensdes, contradigdes,
colisdes, confrontos). E pela abstragdo que realizamos esse movimento ¢ passamos a conhecer
varios processos, fatos materiais, relacdes e caracteristicas do objeto. Quanto mais
determinagdes formos capazes de apontar sobre o objeto mais ele € concreto.

No processo de constru¢do de uma metodologia com inspiragao materialista historico-
dialética em Marx, detemo-nos a segunda fase do desenvolvimento intelectual de Marx, com
valorizacao do que ¢ histdrico e processual. Compreendemos o mundo a partir da ideia que tudo
estd conectado, em constante mudanca, ou seja, nada est4 acabado, estd em processo, haja vista
que a sociedade ¢ produto das relagdes sociais que estabelecemos uns com os outros. Essas
relagdes sociais estdo calcadas, hoje, na producdo das condigdes materiais da vida burguesa
moderna. A vida social ndo se reduz as condi¢des materiais, mas sem o conhecimento de como
se produz e se distribui as riquezas fica dificil conhecer as razdes de um grupo social ou um
sexo explorar outro. A divisdo sexual do trabalho, tdo presente em nossa sociedade, dita o papel
de cada sexo na produ¢do da vida social promovendo o lucro, cada vez maior, nas maos dos
homens. Isso contribui para a permanéncia da opressdo do homem sobre a mulher. Entender

isso ¢ chave para entender também o que ocorre nos sindicatos da educacao.
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As relagdes de trabalho também expdem com clareza os padrdes hierdrquicos. nas
relagdes entre as mulheres, organizados por outras variaveis, entre as quais se destacam classe
e raga. Como afirmou Heleieth Saffioti (2013, p 133), “se as mulheres da classe dominante
nunca puderam dominar os homens de sua classe, puderam, por outro lado, dispor concreta e
livremente da for¢a de trabalho de homens e mulheres da classe dominada”, o que tem
expressao clara no recurso das mulheres mais ricas ao trabalho doméstico mal remunerado e
preconizado das mais pobres. Para Biroli (2016), a divisdo sexual do trabalho tem carater
estruturante, como também procurei mostrar. Ela ndo ¢ a expressao das escolhas de mulheres e
homens, mas constitui estruturas que sdo ativadas pela responsabiliza¢do desigual de umas e
outros pelo trabalho doméstico, definindo condigdes favoraveis a sua reprodugao. Biroli (2016)
explica que essas estruturas constituem as possibilidades de a¢do, na medida em que
constrangem as alternativas, incitam julgamentos que sdo apresentados como baseados na
natureza (em aptiddes e tendéncias que seriam naturais a mulheres e homens) e fundamentam
formas de organizacdo da vida que, se apresentando como naturais ou necessarias, alimentam
essas mesmas estruturas garantindo, assim, sua reproducgdo. Por isso entendo que a divisao
sexual do trabalho ¢ produtora do género, ainda que ndo o seja isoladamente.

De antemao, podemos dizer que a perspectiva do feminismo em que nos situamos
encontra na teoria revoluciondria marxista uma estratégia comum: a luta por liberdade
substantiva, o que necessariamente demanda pensar as relagdes sociais e as contradi¢cdes e
conflitos que os conformam, bem como uma acao coletiva em torno de um projeto societario
classista. Desse modo, ndo nos ¢ suficiente pensar nas categorizagdes individuais do ser homem
e do ser mulher ou mesmo nas liberdades de forma individualizada, ainda que isso também seja
importante. As diversas opressoes e exploragdes que se expressam na vida dos individuos sao
determinadas estruturalmente pelas relagdes sociais de género — incluindo sexualidade —, raca
e classe, que de forma imbricada e dialética configuram as multiplas expressoes da questao
social, tanto na sua dimensdo de desigualdade, como na de resisténcia politica. Afinal,
entendemos como relagdes sociais aquelas envoltas por conflitos, exploracdo e lutas entre
grupos e classes antagonicos.

Cisne (2018) fundamenta o marxismo ndo apenas como uma teoria, mas como um
movimento social critico das sociedades de classe contra o capitalismo, pois ¢ levado em
consideracdo o método materialista-historico e dialético que permite desvendar o real,
questionando as relagdes desiguais socialmente construidas, buscando romper com o
conservadorismo. Consideramos que a condi¢do de género, classe e raca (contudo, ndo nos

deteremos a analisar a Glltima) ndo podem ser percebidas isoladamente, mas sdo coextensivas e



39

se entrelagam desenhando os contornos de opressdo e exploracdo vividos pelas mulheres na
sociedade capitalista.

De forma mais precisa, somamo-nos a (Cisne, 2018), para quem as relagdes sociais de
género, raca e classe sdo antagonicas e estruturantes porque determinam materialmente a
exploragdo do trabalho, por meio da divisdo de classe e da divisdo sexual e racial do trabalho.
Somente intervindo coletivamente para a superagao dessas relagdes antagonicas ¢ que podemos
nos afinar em torno de um outro projeto societario emancipatorio, com o qual podem ser criadas
as possibilidades de sermos radicalmente livres.

Essa abordagem buscou apreender as categorias metodoldgicas, sem esquecer a
totalidade, contradi¢do, historicidade, possibilidade, e a praxis como categoria fundamental
desta pesquisa, uma vez que a concepgao teorica precisa ter um resultado pratico, isto é, precisa
contribuir para mudar a realidade de opressdo em que vivem muitas mulheres no contexto
particular do movimento sindical da educacdo bésica e da construgdo das relagdes de género.

A historicidade do fendmeno em estudo debate suas relagdes em um nivel mais amplo,
situando-o num contexto complexo e, a0 mesmo tempo, tratando-o de forma especifica ao
estabelecer as contradi¢cdes possiveis existentes entre os fenomenos que caracterizam o objeto
de estudo, buscando sempre o que ndo esta perceptivel na superficie dos discursos.

Ciente da complexidade do campo de estudos no qual nos langamos, buscamos uma
aproximacdo das metodologias qualitativas. Segundo Minayo (2006), aproxima-se do
reconhecimento da subjetividade e do simbolico como partes integrantes da realidade social, do
indissociavel imbricamento entre subjetivo e objetivo, entre atores sociais e investigadores,
entre fatos e significados, entre estruturas e representagdes.

Nesta dire¢do, conforme Denzin (2006), os estudos de género, ao examinarem o0s
processos de construcdo e de diferenciagdo de género, bem como as desigualdades,
proporcionaram avangos fundamentais ao desenvolvimento das questdes e das metodologias da
pesquisa qualitativa. Tais estudos se inserem no ambito das metodologias criticas, participam,
em cheio, dos processos de reelaboracdo dos métodos das ciéncias humanas, ja que parece
indiscutivel essa necessidade nesse momento da historia, ao processo de construg¢do de teorias
e, em particular, a elaboragdo de teorias feministas.

As fontes de informacdes que foram priorizadas para a constru¢cdo do conhecimento
sobre o objeto desta pesquisa constituem a revisdo da literatura/levantamento bibliogrdfico:
livros e textos diversos que abordaram conceitos sobre as categorias que emergiram com o
avango da pesquisa e sobre o campo especifico do género que foram devidamente arrolados na

bibliografia final do trabalho. Os textos lidos e fichados contribuiram para efetivagdo da
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producdo textual da Tese. Consulta a documentos do Banco de teses da Capes, da Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertacoes (BDTD), do Google scholar, na plataforma
Sucupira, a fim de procurar por revistas cientificas bem avaliadas pela CAPES, a fim de
localizar os trabalhos nacionais e internacionais sobre as mulheres no comando dos sindicatos
da educacao.

Na consulta ao Banco de Teses e Dissertagdes da Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagoes
(BDTD), delimitou-se inicialmente o marco temporal do ‘estado do conhecimento’ de 2015 a
2020 para o mapeamento da producdo do conhecimento sobre o objeto no campo da educacgao.
Contudo, no desenvolvimento da pesquisa, encontramos poucos trabalhos e para ter acesso a
um numero maior que pudessem contribuir com o nosso objeto decidimos retroagir nossa
pesquisa aos ultimos 15 anos (2006-2020) nesses portais. Nos periodicos da Capes
encontramos trabalhos relevantes de 2002 a 2020. A opgao de fazer a pesquisa bibliografica em
mais de um repositorio se justificou pelo fato de que em um tunico portal ndo conseguimos
encontrar todas as pesquisas no formato de tese, dissertac@o e artigos. Além disso, esses portais
tém outras limita¢des, de modo que um acaba por complementar o outro e dar ao pesquisador/ar
uma gama maior de trabalhos. Também foram consultados nos sites dos sindicatos da educacao
documentos tais como: estatuto, regimentos e listas atualizadas referente & composicao das
diretorias executiva dos sindicatos da educacdo. Ja as Teses dos congressos'’ € os cadernos de
lutas dos ultimos 05 anos ndo foram encontrados nos sites e tiveram que ser solicitados
oficialmente as entidades.

Com base em dados captados em visitas aos sites das entidades sindicais foi possivel
fazer o downloud de 04 estatutos das entidades selecionadas. O outro estatuto foi enviado pela
presidenta de uma das entidades. O material foi lido e feita a andlise dos dados encontrados.
Isso permitiu conhecer as concepgdes politicas, sociais, culturais e pedagdgicas que alicercam
os sindicatos, além de dar indicios se as entidades vém incorporando as discussdes de género.
E importante ressaltar que os estatutos podem dar indicios se ha reserva de vagas para as

mulheres na composicao das diretorias executivas.

10 4s teses dos congressos sao documentos produzidos pelas entidades sindicais para o Congresso, este ¢ o forum
maximo de deliberagcdo de um Sindicato. Dele participam delegados/as eleitos da base de filiados/as pela base de
filiados/as em seus locais de trabalho que tém a prerrogativa de analisar, avaliar e deliberar. Além desse forum,
geralmente existe outros como a assembleia Geral da categoria, Conselho de representantes e a Diretoria
Executiva que pode ser presidida ou ndo por um/a presidente/a, vice-presidente/a ou coordenador/a Geral, entre
outros. As teses dos Congressos trazem em seu corpo analise da conjuntura politica, economica e social do Pais,
do Estado, do municipio ¢ do mundo. Essas teses propdem a linha de agdo dos sindicatos, bem como as suas
relagdes intersindicais e fixam o seu Plano de Lutas; trazem propostas de alteragdes dos estatutos das entidades e
de seus regimentos. Em sintese, as teses trazem a concepg¢ao politica do sindicato.
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A partir dos sites de 180 entidades sindicais da educagdo (05 confederagdes'!, sendo 04
brasileiras e 01 internacional; 18 federa¢des € 01 comité regional'?: 17 no Brasil, 01 federagdo
global que representa 178 paises e que possui 383 organizagdes membros em todo o globo, e
01 comité regional na américa latina e 156 sindicatos brasileiros) foi possivel fazer um novo
levantamento dos dados quantitativos dessas entidades com recorte de género, procurando
observar quem detém o poder nos sindicatos e se algo mudou ou retroagiu de 2017 a 2021.

O levantamento comegou pelos sites das confederacdes sindicais, entidades que
englobam federagdes e sindicatos. A partir dos sites das confederagdes fizemos o levantamento
dos sindicatos e federagdes filiadas. Depois, elaboramos uma lista com os sindicatos por
confederacdo e em seguida visitamos os sites das entidades, fizemos o downloud dos dados das
diretorias, imprimimos o material, fizemos a quantificacdo dos dirigentes por sexo,
organizamos os dados em tabelas e fizemos a analise dos dados com base nos estudos de género.

Como a pesquisa foi realizada em um periodo pandémico, ndo houve condigdes para
viajar até os locais em que estdo instalados os sindicatos. Diante disso, resolveu-se observar as
acoes dos sindicatos pela internet através de suas redes sociais: Facebook, Instagram, Tik Tok,
site oficial, e videos no YouTube. Para Lakatos e Marconi (2011, p. 277), “a observagdo ¢ uma
técnica de coleta de dados para conseguir informagdes utilizando os sentidos na obtengdo de
determinados aspectos da realidade”. Nao consiste apenas em ver e ouvir, também em examinar
fatos ou fendmenos que se deseja estudar, obrigando o pesquisador a um contato mais direto
com a realidade. Diante disso, a observagdo ndo participante pela internet possibilitou observar
a participacdo das mulheres nos sindicatos presididos por mulheres, se as pautas das mulheres
estdo sendo defendidas, se as pautas de género em geral levantadas pela CNTE estdo sendo
incorporadas pelos sindicatos. Além disso, observar pautas de lutas, a realiza¢do de congresso,
as disputas eleitorais em época de elei¢des e entre outras coisas. Em suma, observar ¢ destacar
de um conjunto algo especifico, destacando, por exemplo, as caracteristicas do objeto com o
proposito de descobrir desde os aspectos aparentes até a esséncia numa perspectiva especifica
e ampla de contradigdes, dinamismos e relagdes (Trivifios, 1987).

Para a escolha das entidades sindicais e das respondentes que fazem parte desta
pesquisa, foi levado em consideragcdo os dados estatisticos, coletados nos sites dos sindicatos

em 2017 e os dados de um novo mapeamento que se justifica por conta do lapso temporal e que

1 Organizagdes sindicais que retnem no minimo trés federagdes sindicais de uma mesma categoria econdmica e
profissional.

12° Associagdes que retinem ao menos cinco sindicatos representativos de atividades ou profissdes idénticas,
similares ou conexas. Cada ramo de sindicato pode formar uma federagdo sindical. Federagdo sindical ¢ a
representacdo em segundo grau do trabalhador.
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tem por objetivo observar as mudangas e permanéncias em termos quantitativos e qualitativos
referentes ao género nos sindicatos da educagdo no Brasil. Os dados estatisticos de 2017
apresentava que ndo havia mulheres nas presidéncias de sindicatos da educagdo da regido norte.
Entretanto, em 2021, dos 14 sindicatos localizados na regido norte, em 05 deles os homens
ocupavam cargos de presidentes, em 02 sindicatos ndo foram encontrados os sites das entidades,
portanto ndo sabemos o sexo de quem ocupa o cargo de presidente, em 06 as mulheres
ocupavam os cargos de presidentas ou cargos afins. Das 06 mulheres encontradas, 05 sdo
provenientes dos sindicatos filiados a CNTE e 01 ndo tem confederagdo declarado no site de
origem. Diante disso, estabelecemos como critério que as entrevistadas pertencessem a
sindicatos da CNTE, porque acreditamos haver nessa regido uma especificidade que parece
estar ligada a CNTE. Esses dados nos instigaram a compreender os fatores que interferiram
para o aumento da participagdo das mulheres nas presidéncias de sindicatos da educagdo na
regido norte do Brasil de 2017 a 2021.

Foram priorizadas as fontes orais componentes do universo da pesquisa representado
por 08 mulheres que sdo/foram presidentas ou ocuparam outros cargos afins nas entidades

sindicais da educagdo: 04 presidentas ¢ 01 diretora geral'?

de sindicatos da Educagdo da regido
norte. E importante dizer que para manter o anonimato dessas mulheres e suas institui¢des
optamos em ndo listar os nomes dos sindicatos e nao trazer o perfil das informantes, 01 ex-
presidenta da CNTE, unica mulher a presidir a CNTE; 02 dirigentes ou ex-dirigentes do
departamento de género da CNTE. E necessario ressaltar que dois critérios norteiam a escolha
das 05 presidentas dos sindicatos da educagdo da regido norte: o primeiro por serem sindicatos
vinculados a CNTE e o segundo porque foi nesses sindicatos que as mulheres conquistaram os
cargos de presidentas no periodo de 2017 a 2021. A presenca de dirigentes da CNTE nesta
pesquisa ¢ de fundamental importancia para entendermos o processo, o contexto socio-historico

que tem propiciado a presenca de mais mulheres nas diretorias e nas presidéncias de sindicatos

da educacao.

13'A partir do acesso aos estatutos das entidades sindicais, percebe-se que essas entidades apresentam varias
instancias de poder e deliberacdo. As diregdes executivas ndo tém poder absoluto para tratar de determinadas
questdes. As decisdes mais importantes, como por exemplo, as alteragdes de estatutos, as aberturas de processos
eleitorais, deliberagdes relativas as greves e paralisagdes, os planos de lutas anuais sdo decididos pelo congresso
das entidades, assembleias, conselhos e entre outros. As dire¢des executivas sdo responsaveis por administrar os
sindicatos ¢ fazer a luta junto as suas bases. Geralmente as diregdes executivas tém em suas composi¢des a
presenca do cargo de presidente para responder pelas entidades. Contudo, hé entidades sindicais que ndo possuem
o cargo de presidente ou outro afim. Alguns sindicatos possuem a presenga do cargo de diretor geral ou
coordenador geral, ou conselho gestor. Essa forma de administrar depende da concepgéo politico-administrativa
de cada entidade.



43

Os relatos de suas trajetorias e das experiéncias das mulheres sindicalistas permite-nos
compreender como elas se constroem em torno das experiéncias vividas no movimento sindical
a partir do marcador de género, possibilitando articular trajetorias e representagdes dessas
mulheres, sobre como elas veem e explicam suas vivéncias no movimento sindical, no partido,
no trabalho e na vida pessoal, relacionando suas experiéncias, as respostas dadas aos
acontecimentos vividos e as representacdes das nove mulheres sobre si mesmas, suas vidas e
sobre as mulheres, focalizando valores e os sentidos que as respondentes atribuem as praticas e
aos acontecimentos que os rodeiam. Isso proporciona o conhecimento de aspectos subjetivos
do outro, a constru¢do de identidades e subjetividades, resultado de multiplas determinagoes,
em geral contraditorias entre si, € em permanente tensdo mutua.

A situagdo da entrevista possibilita ao sujeito da pesquisa, ao organizar as ideias para o
relato escrito ou oral, reconstruir e dar sentido pessoal as suas experiéncias de vida de modo
reflexivo colaborando, desse modo, para a compreensao de sua propria pratica. Ao narrar a sua
trajetdria, o sujeito retoma alguns sentidos dados ao longo dessa trajetdria, passando a redefini-
los, reorienta-los, construindo novos sentidos para a sua historia. A narrativa permite uma
atitude reflexiva, identificando fatos que foram realmente construtivos na propria formagao.
Trata-se de uma tendéncia atual, mas que nos ultimos anos desenvolveu teoria e epistemologia
proprias, configurando-se como um método cientifico reconhecido no meio académico.

As entrevistas semiestruturadas foram orientadas por objetivos precisos, partiram de
um roteiro com questdes pré-definidas, em relacdo com os objetivos da pesquisa, mantendo-se
a liberdade de colocar outras questdes, quando necessario, no decorrer do didlogo. As questdes
pré-formuladas foram uma diretriz, mas ndo ditaram a forma como as entrevistas ocorreram.
Isto porque a interacdo entre entrevistadora e as respondentes foi permeada de liberdade para
compreender de que forma as trajetorias de vida destes individuos influenciaram na escolha
pela profissdo, nas suas concepcdes acerca do ensino e no seu desenvolvimento profissional
docente e na participacdo sindical. Esta técnica de coleta de informagdes estd presente neste
trabalho, porque ¢ um meio de entender as pessoas através das informagdes passadas em seus
relatos.

De acordo com Cruz (2005), a entrevista permite captar e aprofundar as formas pelas
quais os/as respondentes da pesquisa dio sentido as suas experiéncias através do discurso,
incluindo seus entendimentos conscientes e inconscientes, as formas culturais disponiveis,

através das quais tal entendimento ¢ reprimido ou permitido. Esclarecendo essas questdes, vale
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a pena ressaltar o conceito de experiéncia'4, conforme definido por Thompson (1987 p. 9-10).
Para este autor, experiéncia ¢ entendida como uma problematica ndo exclusivamente voltada
para os aspectos politicos, ou para as condi¢des materiais de vida da classe operaria inglesa,
mas enfatiza a sua pratica cotidiana, as suas tradi¢des, a sua diferenciacdo interna, seu
pensamento, a internalizacdo subjetiva de suas condigdes materiais de existéncia. Entende-se
que, se Thompson tivesse sido sensibilizado pelas relagdes de género, pelo menos quando
analisou concretamente a formacgdo da classe operaria inglesa, em seu paréntese caberia a
experiéncia de género, ja que homens e mulheres vivenciam, diferenciadamente, os fatos do
cotidiano, inclusive quando pertencem a mesma classe social.

No uso que Thompson (1987) faz do termo, experiéncia € o inicio de um processo que
culmina na percepg¢ao e articulagdo da consciéncia social, nesse caso, de uma identidade comum
de classe. Tem uma funcdo integradora, unindo o individual e o estrutural e pessoas diversas
num todo coerente (totalizador) que ¢ um senso distinto de classe. E, mesmo assim, no uso que
faz do termo, a experiéncia, por ser em ultima instancia moldada pelas relagdes de producdo, ¢
um fendmeno unificador que elimina outros tipos de diversidade. J4 que essas relagdes de
producdo sdo comuns a trabalhadores/as de diferentes etnias, religides, regides e atividades,
elas necessariamente fornecem um denominador comum e emergem como um determinante da
“experiéncia” mais importante que qualquer outro.

A andlise das trajetorias e das experiéncias das mulheres sindicalistas permitiu-nos
compreender como elas se constroem em torno das experiéncias vividas no movimento sindical
a partir do marcador de género. As experiéncias de género das mulheres sindicalistas
permitiram articular trajetorias e representagcdes dessas mulheres, refletindo sobre como elas
veem e explicam suas vivéncias no movimento sindical, no partido, no trabalho e na vida
pessoal. Procurei estabelecer uma relagdo entre as experiéncias, entre as respostas dadas aos
acontecimentos vividos e as representacdes das nove mulheres sobre si mesmas, suas vidas e
sobre as mulheres.

Quanto aos aspectos éticos na pesquisa, as participagdes das participantes da pesquisa
nas entrevistas aconteceram de forma voluntaria, anonima respeitando o sigilo e a privacidade,

durante todas as fases da pesquisa, exceto nos casos sua manifestagdo explicita em sentido

14 A nogdo de experiéncia, para Thompson (1981 € 1987, grifo nosso), € concebida como constru¢do na heranga
partilhada de situagdes comuns, através das quais “/...] os homens... sentem e articulam a identidade de seus
interesses entre si, e contra outros homens cujos interesses diferem (e geralmente se opoem) aos seus”. Para ele,
essa experiéncia ¢ determinante, no sentido de que exerce pressdes sobre a consciéncia social existente, propde
novas questdes e proporciona grande parte do material sobre o qual se desenvolvem os exercicios intelectuais mais
elaborados.
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contrario, mesmo apos o término da pesquisa, cabendo as participantes o direito de decidir se
suas identidades seriam divulgadas e quais sdo, dentre as informagdes que forneceram, as que
poderiam ser tratadas de forma publica. E importante ressaltar que todas as participantes
autorizaram explicitamente o uso de sua imagem, voz e identidade no decorrer desta pesquisa,
justificando que sempre participam de pesquisas. Essas autorizagdes foram registradas em audio
e video. Contudo, como as entrevistas possuem alguns dados delicados, resolvemos nao
divulgar os nomes das participantes e de seus sindicatos.

As entrevistas aconteceram apds a aprovacgio e a autorizagio do Comité de Etica em
Pesquisa da Universidade Federal de Sergipe (CEP/UFS) e depois que as institui¢des sindicais
deram suas autorizagdes através dos termos de anuéncias. ApoOs essas anuéncias entramos em
contato com as participantes da pesquisa, marcamos as entrevistas e somente apos as
autorizacgdes das participantes, por meio do termo escrito de Registro de Consentimento Livre
e esclarecido (TCLE), de acordo com a Resolugdo n° 510, de 07 de abril de 2016 do Conselho
Nacional de Saude no artigo 17 e do Termo de Autorizag¢do para Utilizagdo de Imagem e/ou
Som de Voz conforme o que preceitua a Carta Circular N° 1/2021/CONEP/SECNS/MS de 03
de margo de 2021 € que fizemos as entrevistas.

Esses termos foram enviados individualmente em formato de PDF por e-mail ou pelo
whatsapp para possibilitar a assinatura digitalmente e reenviar a pesquisadora ou imprimir o
documento, assinar, escanear e reenviar para pesquisadora. Os dois temos foram enviados em
duas vias cada, com todas as paginas numeradas (exemplo: 1/2; 2/2) para garantir a integridade
destes, rubricadas e assinadas na ultima pagina pelas participantes da pesquisa e pela
pesquisadora responsavel, sendo uma via de cada entregue as participantes e as outras vias
arquivadas pela pesquisadora responsavel. As participantes foram orientadas a guardar suas
vias fisicas ou eletronicas dos dois termos.

Apos as assinaturas e as autorizagdes, as entrevistas foram gravadas em ambiente
presencial ou virtual, através de plataformas virtuais: google meet ou Zoom. Neste caso foram
tomados todos os cuidados e providéncias, conforme preconiza as deliberagdes da Carta
Circular N° 1/2021/CONEP/SECNS/MS de 03 de margco de 2021. Apds o término das
declaracdes, as gravacdes foram transcritas, na integra, reenviadas aos participantes da pesquisa
para leitura, reformulagdes e somente apos sua concordancia, posteriormente, analisadas pelas
pesquisadoras.

Para evitar riscos de vazamentos de informagdes, as entrevistas foram realizadas em
ambientes calmos e seguros, onde estiveram presentes somente as participantes da pesquisa e a

pesquisadora responsavel. Apds a coleta dos dados em ambiente virtual, foram feitos o
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download dos dados coletados para um dispositivo eletronico local, tais como HD externo e
HD interno do computador pertencentes a pesquisadora responsavel, apagando todo e qualquer
registro de qualquer “plataforma virtual”, ambiente compartilhado ou “nuvem”. O material
armazenado nos dispositivos locais de responsabilidade da pesquisadora responsavel sera
guardado por um periodo de 5 anos e apos esse prazo sera eliminado/apagado dos dispositivos
locais. O acesso e a analise dos dados coletados foram analisados apenas pela pesquisadora e
sua orientadora. O material foi armazenado sob a responsabilidade da pesquisadora responséavel
com a garantia da manutengao do sigilo, do anonimato e da confidencialidade. Os resultados da
pesquisa serdo apresentados as participantes da pesquisa, as entidades que fizeram parte da
pesquisa, a banca de defesa da tese, bem como podera ser apresentado em eventos cientificos e
difundidos em publicagdes diversas. Entretanto, serdo apresentados apenas os resultados
obtidos como um todo, sem revelar seu nome, instituigdo a qual pertence ou qualquer
informagdo que esteja relacionada com sua privacidade.

As entrevistas gravadas foram acompanhadas de anota¢des gerais, por escrito, sobre
atitudes ou comportamentos dos entrevistados durante a sua realizacdo. Essa técnica foi
escolhida porque permite examinar as historias de vida, as subjetividades, ndo evidenciando
somente 0s aspectos sociais, econdmicos, politicos, ideoldgicos e culturais, mas também as
maneiras de pensar, agir e sentir dos sujeitos pesquisados.

As entrevistas partiram de um roteiro com questdes pré-definidas, em relagdo com os
objetivos da pesquisa, mantendo-se a liberdade de colocar outras questdes, quando necessario,
no decorrer do didlogo. As questdes pré-formuladas foram uma diretriz, mas ndo ditaram a
forma como as entrevistas ocorreram.

Para otimizar o tempo dedicado as transcri¢des das entrevistas, optou-se em utilizar um
recurso tecnoldgico. As entrevistas foram transcritas com a ajuda do software Transkritor!’.
Essa inteligéncia artificial ¢ um recurso que permitiu a conversao dos audios e videos em textos
escritos e deu maior agilidade nas transcrigdes realizadas nesta pesquisa. O software permitiu
gravar os audios diretamente nele e depois fazer a conversdo do dudio em texto. No caso da
presente pesquisa, optou-se em gravar em um local e depois baixar no software para que depois
o programa fizesse as conversdes em texto. Essa tecnologia permite que qualquer dudio seja
transcrito.

O primeiro passo para utilizar essa tecnologia foi fazer o upload do aplicativo e/ou

acessar o site. Em seguida, fizemos o cadastro para utilizar. Existem duas versdes dessa

15 Disponivel em: https://transkriptor.com/pt-br/
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tecnologia, uma paga e uma gratuita, que permite converter noventa minutos de dudio em mais
de cem idiomas. A versdo gratuita permitiu experimentar o recurso e avaliar se valia a pena
investir. Apos fazer o cadastro, foi feito upload do arquivo e em seguida clicou-se em
transcrever € a conversdo aconteceu em poucos minutos. O texto gerado pode ser lido e
corrigido no proprio site ou no aplicativo. Em seguida, optou-se em imprimir os textos para
fazer as correcoes.

E preciso alertar que esse software ndo é cem por cento eficaz, pois pequenas
interrupgdes podem comprometer o resultado, sendo necessarios alguns cuidados. Nas
conversdes dos dudios em textos que realizamos com esse sofiware observamos que ocorreram
pequenas falhas, ou seja, trechos das transcri¢gdes ficaram comprometidos. Isso aconteceu
porque algumas entrevistadas em um dado momento falaram muito rapido, ou muito baixo, ou
houve algum ruido na gravacdo, ou ainda os sotaques das entrevistadas ndo foram
compreendidos pelo software. Diante disso, apds a realizagdo das transcri¢des pelo software e
em seguida das impressdes dos textos, foi preciso ouvir os dudios das entrevistas e acompanha-
los com os textos transcritos e impressos para fazer as correcdes necessarias e, assim, somente
depois disso, pudemos iniciar as analises dos textos.

Para analisar os dados coletados da pesquisa, optou-se pela andlise de conteudo como
instrumento de avaliagdo da pesquisa empirica, pois ¢ uma técnica muito utilizada nas analises

de dados das pesquisas qualitativas. Para Bardin (1977),

[...] a analise de conteido visa ao conhecimento de variaveis de ordem
psicologica, socioldgica, historica, etc., por meio de um mecanismo de
deducdo com base em indicadores reconstruidos a partir de uma amostra de
mensagens particulares [...] (Bardin, 1977, p. 39),

Ou seja, a analise de conteudo procura conhecer o que estd por tras da palavra, o que
esta velado e até o ndo dito. E a busca de outras realidades por trds das falas, dos
comportamentos ¢ acdes dos/as dirigentes dos sindicatos que serdo pesquisados. Segundo
Trivinos (1987), a anélise de conteudo ¢ um conjunto de técnicas de analise das comunicagoes,
visando, através de procedimentos sistematicos e objetivos de descricdes de contetdo das
mensagens, obter indicadores quantitativos ou ndo, que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢cdes de producdo, recepgdo (varidveis inferidas) das
mensagens. Essa técnica serve para analisar o material, buscando classifica-lo em temas ou

categorias que auxiliam na compreensdo do que estd por trds dos discursos (motivagdes,
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atitudes, valores, crengas, tendéncias e ideologias) e isso permitira dar sentido as entrevistas e
aos documentos que serdo analisados.

Para a realizagdo da analise dos dados qualitativos utilizamos o software Atlas.#i'® como
recurso para a realizacdo das técnicas da Analise de Conteudo de Bardin. O software ¢ uma
ferramenta que auxilia na organizacdo da analise dos dados, contudo ndo faz a analise sozinho.
Ele precisa dos comandos do/a pesquisador/a que ¢ quem faz o tratamento dos dados como
inferéncias e categorizacdes auxiliado pela base teorica que escolheu.

Para isso, apds a transcricao das entrevistas realizadas, fizemos uma leitura superficial
e prévia dos textos obtidos, bem como dos cadernos de teses e lutas e dos estatutos. Em seguida,
fizemos o upload do material do local que estava armazenado para o site do programa e criamos
um projeto de trabalho. Primeiro fizemos uma pré-andlise do material produzidos pelos
sindicatos, cadernos de teses e lutas, regimento interno e estatutos sociais, € em um segundo
momento trabalhamos com as entrevistas. A partir dos dados levantados nos documentos, com
a ajuda do software fizemos a codificacdo, categorizacdo, quantificacdo, ja as inferéncias e a
andlise foram feitas por nds, uma vez que o software ainda ndo ¢ capaz de fazer sem a
interferéncia humana.

A estrutura do texto foi sistematizada em sete segoes ¢ as consideragdes finais. A
primeira se¢do introduz o/a leitor/a nas motivagdes que levaram a pesquisa, a problematica da
pesquisa apresentando as questdes norteadoras, os objetivos gerais e especificos e a hipdtese
formulada.

A segunda se¢do apresenta aos/as leitores/as os procedimentos metodologicos que
tratam dos métodos e técnicas de pesquisa adotadas na coleta dos dados, na escolha das
participantes da pesquisa e nas andlises dos dados. E por ultimo apresenta como esta estruturada
da tese.

A terceira secdo, intitulada Pesquisar em tempos de pandemia: barreiras e dificuldades
na realizagdo das pesquisas da pos-graduagdo no Brasil, apresenta as dificuldades e barreiras
encontradas na realiza¢do da pesquisa em tempos de pandemia quanto ao acesso ao campo de
pesquisa, dados, participantes ¢ o enquadramento do protocolo de pesquisa para receber a
autorizacao do comité de ética para realizagdo da pesquisa.

A quarta segdo, intitulada O que dizem os bancos de dados sobre a produg¢do cientifica
referente as mulheres no comando sindical? foi estruturada em trés subtdpicos: A busca por

teses e dissertacdes, Pesquisas realizadas nos periddicos da capes e outras fontes de pesquisa.

16 Disponivel em: https://atlasti.com



49

Essa secdo traz o estado da arte do objeto da pesquisa a partir dos trabalhos encontrados no
Portal de periddicos da Capes, no Banco de Teses e Dissertagdes da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), na Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertacdes (BDTD), no Google scholar realizados nos ultimos anos sobre as
relacdes de género e poder no espago sindical docente, a fim de verificar se houve trabalhos
que abordaram as mulheres em cargos de presidentas em sindicatos da educagdo basica,
como essas pesquisas abordaram o tema, a que conclusdes chegaram e quais lacunas
deixaram.

A quinta se¢do apresenta uma atualizacdo dos dados estatisticos referentes as
organizac¢des sindicais docentes nacionais e internacionais, com o intuito de destacar a divisao
sexual do poder nos sindicatos. Associada aos dados quantitativos, a se¢do traz contribuigcdes
teoricas de varios autores/as para a analise da sub-representacdo da mulher no sindicalismo
relativo ao segmento da educacao, a partir da perspectiva das microrrelacdes de poder exercidas
no espaco sindical e das relacdes de género. Em suma, a se¢do procura mobilizar o referencial
teorico e as interpretacdes dos dados quantitativos encontrados no mapeamento realizado por
esta pesquisadora em 2017 e o novo mapeamento realizado em 2021.

A sexta se¢do traz as concepg¢des sindicais, a fim de refletir como elas refletem na
divisdo de poder nos sindicatos. Essas concep¢des sdo analisadas a luz das teses dos congressos,
realizados pelas entidades sindicais estudadas de 2017 a 2022, seus estatutos sociais, regimento,
estatuto social e a observagdo das redes sociais das entidades. A partir das andlises desses
documentos, a se¢do aborda as concepgdes politicas, educacionais, as crengas e os valores
socioculturais que estruturam os sindicatos e consequentemente refletem na divisdo sexual de
poder. A secdo também traz as mudancas ou as continuidades sob a perspectiva das
configuragdes dos poderes femininos nas presidenciais sindicais, mostrando como as discussdes
de género estdo sendo trabalhadas nos sindicatos, evidenciando sua incorporagdo ou nao nos
debates, anélises, nas pautas e nos documentos dos sindicatos.

A sétima se¢do enfoca os dados obtidos a partir das entrevistas realizadas articulando a
apresentacdo dos dados e as andlises desses materiais. Esta secdo traz reflexdes sobre o
contexto, as condigdes e as possibilidades que oportunizam algumas mulheres ascenderem a
cargos de presidentas nos sindicatos da educagdo, bem como a constru¢ao de subjetividades
construidas pelos sujeitos e pela instancia sindical que permite a mulher ocupar espagos de
poder. Além disso, mostra como as mulheres percebem as relagdes de poder no ambiente

sindical e quais identidades sdo construidas.
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Nas consideragdes finais sdo retomadas as tematicas e discussdes realizadas ao
longo do texto, elaborada uma organizagdo dos resultados da pesquisa e a indicacdo das

“lacunas” que podem ser exploradas em pesquisas posteriores.
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3 PESQUISAR EM TEMPOS DE PANDEMIA: BARREIRAS E DIFICULDADES NA
REALIZACAO DAS PESQUISAS DA POS-GRADUACAO NO BRASIL

Inicialmente informo que esse texto ndo fazia parte da presente tese, todavia tenho em
mente que esta tese além de um trabalho intelectual é, antes de tudo, um trabalho militante e
como tal ndo poderia deixar de compartilhar, com os/as possiveis leitores/as, as dificuldades e
as barreiras de quem se propde a pesquisar no Brasil, sobretudo em tempos de pandemia.

Ingressei no Doutorado no ano de 2019, um ano antes da Covid 19 se espalhar pelo
mundo. Nesse periodo cursei disciplinas, assisti aulas presenciais e comecei a pesquisar dados
preliminares da minha pesquisa e tinha o contato com colegas de doutorado, professores e
professoras de forma presencial, e essa interagdo era muito importante para minha
aprendizagem, para a constru¢do do meu caminhar enquanto pesquisadora e para minha saude
fisica e mental.

No fim de 2019, algumas noticias que nos pareciam distantes comegavam a chegar
proveniente da cidade de Wuhan, provincia de Hubei, na Republica Popular da China. Tratava-
se de um novo tipo de virus mortal que ndo havia sido identificado antes em seres humanos.
Falava-se que o contato entre um ser humano e um animal infectado ou um acidente em um
laboratorio na China poderia ser a origem de tudo. Mais tarde a teoria mais aceita foi a primeira.

Rapidamente o virus espalhou-se pelo mundo, e em meados de margo de 2020 a vida de
todos/as no planeta mudou drasticamente: escolas, universidades, bibliotecas, lojas, fabricas e
entre outros foram fechados. Algumas pessoas comecgaram a trabalhar e estudar pela internet
de suas casas e o contato entre seres humanos se deu intermediado pela tecnologia ou, quando
muito, entre as pessoas da mesma casa. Em suma, paralisou a economia em todo o planeta e
colocou véarios paises em recessdo econdmica. Além de ceifar milhdes de vidas humanas,
aumentando o niumero de 6rfaos e as dificuldades fisicas, psiquicas e econdmicas de bilhdes de
pessoas.

O sistema capitalista conhecido por nunca parar foi obrigado a fechar
momentaneamente seus centros financeiros, industrias, comércios, € repensar a forma como
atua e se relaciona no mundo globalizado. Esses fatos tém levado estudiosos a especularem que
os efeitos causados pela pandemia serdo duradouros e afetardo decisivamente as relacdes sociais
e economicas, aprofundando ainda mais as desigualdades sociais. Em resumo, a pandemia ¢ um
divisor de 4guas que trouxe transformacdes profundas no mundo que conhecemos,

principalmente no mundo do trabalho.
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Em todo o mundo governos, seguindo as recomendagdes da Organizagdo Mundial de
Satide — OMS, emitiram leis fechando o comércio, a industria, o turismo, as fronteiras de seus
paises, a prestagdo de varios servigos ndo essenciais como, por exemplo, a educagdo. No Brasil,
os governos: federal, estaduais e municipais baixaram varios decretos e portarias
regulamentando o que deveria ou ndo funcionar, desde o fechamento do comércio até o
fechamento das escolas publicas e privadas de todos os niveis de ensino. Segundo dados da
agéncia pertencente a Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) — UNESCO, publicados no inicio
do més de abril de 2020 e republicados pelo portal IG'7, 188 paises ao redor do mundo
suspenderam as aulas de todos os niveis de ensino por conta da pandemia, totalizando 91,3%
ou 1.576.021.818 alunos/as, fato que nao encontra precedentes na historia mundial do pods-
guerra.

Conforme o site da BBC Brasil’® € do jornal O Globo'’, relatorios da Organizagio
Mundial de Saude — OMS, publicados na Revista Natura informam que quase 15 milhdes de
pessoas morreram vitimas da covid-19. Consoante esses veiculos de comunicagdo informaram
o niumero de mortos pela Covid 19 € quase trés vezes mais do que o relatado anteriormente. De
acordo com os pesquisadores, foram 4,5 milhdes de mortes a mais do que o esperado em 2020
e 10,4 milhGes a mais em 2021.

A essa altura eu ja ndo ia mais presencialmente ao sindicato. As reunides e as aulas na
universidade passaram a ser pelo google meet. Nos sindicatos da educagdo basica, apesar das
escolas estarem fechadas, em termos fisicos, continuavam a funcionar virtualmente ¢ os
problemas se multiplicavam?’: faltava dominio das tecnologias por parte de boa parte dos
professores/as, faltava material tecnologico, tais como computadores, celulares, tabletes,
impressoras e internet para professores/as e alunos/as.

A exclusao digital dos/as alunos/as nas redes de ensino publicas e privadas foi uma das

preocupagdes dos/as professores/as nesse periodo. Isso fica evidenciado em conversas de

7 Fonte: undefined - iG @ https://ultimosegundo.ig.com.br/mundo/2020-04-06/mais-de-90-das-escolas-do-
mundo-fecharam-durante-a-pandemia.html.

13 https://www.bbc.com/portuguese/internacional-61332581.

19 https://oglobo.globo.com/saude/noticia/2022/12/covid-19-mundo-tem- 15-milhoes-de-mortes-a-mais-que-os-
registros-oficiais-diz-estudo-na-nature.ghtml.

20 Para conhecer mais sobre os problemas enfrentados pelos/as docentes em tempos de pandemia ver as pesquisas
promovidas pelo Comité Internacional da Educacdo da América Latina:

OLIVEIRA, Dalila Andrade; JUNIOR, Edmilson Pereira; CLEMENTINO, Ana Maria. Trabajo Docente em
tempos de pandemia em América Latina: Analisis comparado. Brasilia, DF: Criatus Design editora,
IEAL/CNTE/Red Estrado, 2021, 192 p.

OLIVEIRA, Dalila Andrade; JUNIOR, Edmilson Pereira; CLEMENTINO, Ana Maria. Trabajo Docente em
tempos de pandemia em América Latina: uma mirada regional Latinoamericana. Brasilia, DF: Criatus Design
editora, [IEAL/CNTE/Red Estrado, 2021, 448 p.


https://ultimosegundo.ig.com.br/mundo/2020-04-06/mais-de-90-das-escolas-do-mundo-fecharam-durante-a-pandemia.html
https://ultimosegundo.ig.com.br/mundo/2020-04-06/mais-de-90-das-escolas-do-mundo-fecharam-durante-a-pandemia.html
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grupos de professores em redes sociais como Whatsapp, Facebook e Instagram, além dos
programas de radio e televisdo financiados e produzidos por sindicatos, bem como em /ives em
suas redes sociais. A educacgdo que antes ja excluia os filhos/as dos/as trabalhadores/as, agora
fechava a porta de vez para essa parcela da sociedade que ndo dispunha de tais ferramentas de
acesso.

A cobranca e a responsabilizacdo aos/as professores/as da rede publica geraram
inumeros inquéritos administrativos, cortes de pontos aos que se negavam a trabalhar sem o
minimo de condigdes. O resultado foi professores/as adoecendo e se endividando para comprar
material tecnolégico para dar aulas de forma virtual. Além disso, a carga horaria dos/as
professores/as foi totalmente desrespeitada sendo exigido deles estar o tempo todo
conectados/as. E em relag@o a isso as mulheres foram as quem mais pagaram a conta por conta
da tripla jornada de trabalho. Em suma, aumentou muito o nivel de exploragdo em que vivem
os/as professores/as, e em especial as professoras.

Ja ndo bastava o medo de contrair o virus, o medo de perder seus postos de trabalhos e
ndo terem como sustentarem suas familias, os professores/as viveram o estresse de nao
conseguirem dar conta da nova realidade desenhada para eles e seus alunos. Essas preocupagdes
desembocam nos sindicatos docentes e os desafiam a agir diante das mazelas que surgem ou
que se intensificam nesse novo cenario mundial. Os sindicatos foram chamados por seus/as
filiados/as a lutarem junto a eles contra a precarizacdo do trabalho docente, a exclusao de alunos
que ndo conseguem ter acesso as aulas remotas, o descaso do poder publico que langa a ideia
das aulas remotas, mas que se desresponsabilizam de garantir a docentes e discentes a estrutura
basica para que as aulas acontecam efetivamente.

Apesar de eu ter conseguido minha licenca de estudos para cursar o doutorado, ndo pude
me afastar do sindicato por conta dos problemas que se avolumaram. Atrelado a isso, havia as
disciplinas a distancia, as exigéncias e prazos do curso, o trabalho reprodutivo que diariamente
continuei a executar, o medo de fracassar enquanto pesquisadora, o medo de ndo dar tempo, e
o pior de todos os medos, o medo constante da morte dos meus familiares e amigos/as.

A covid 19 ceifou a vida de muitos/as amigos/as e companheiros/as de profissdo. Em
maio de 2021, mesmo confinada contrai a doenga e tive que enfrentar as sequelas do pos-covid.
Passei e ainda passo por problemas cognitivos e fisicos que dificultaram meu caminhar no
doutorado. Hoje, quase dois anos depois, ainda carrego algumas dessas sequelas. Para trata-las,
passei a me consultar com varios médicos. A covid, o doutorado, os afazeres domésticos e os
sindicais causaram em mim um esgotamento mental que estou tratando e que tem atrapalhado

meu desempenho como pesquisadora.



54

Infelizmente os problemas vivenciados por mim também sdo relatados por outros
discentes nos resultados de um estudo realizado com pos-graduandos de todas as regides do
Brasil pelo Programa de Po6s-Graduagdo em Ensino em Biociéncias e Satide do Instituto
Oswaldo Cruz (IOC/Fiocruz), com participagdo de pesquisadores do IOC e da Universidade
Federal Fluminense (UFF) e publicado em 19 de agosto de 2022 na revista
cientifica International Journal of Educational Research Open. Essa pesquisa apontou alto
impacto nos poés-graduandos durante a pandemia. De acordo com o artigo, As percepgoes de
pos-graduandos brasileiros sobre o impacto da Covid-19 em seu bem-estar e desempenho
académico®!, os discentes da pods-graduagdo vivenciaram forte estresse, medo, perdas,
incertezas durante a pandemia.

Segundo os/as pesquisadores/as apontaram, um terco dos 5.985 (cinco mil novecentos
e oitenta e cinco) participantes da pesquisa procuraram atendimento psicologico e uma pequena
parcela, de quase 17%, usou medicamentos ansioliticos ou antidepressivos sem prescricao.
Os/as alunos/as relataram desmotivag¢ao (82,0%), dificuldades de concentragao (79,0%),
dificuldades para dormir (62,0%) e (33,0%) tiveram que procurar ajuda psicologica. Os
participantes relataram ainda que foram diagnosticados com depressao (17,4%), panico (5,5%),
ansiedade (45,8%), insonia (0,9%) e outros disturbios (0,8%). Outro dado importante apontado
na pesquisa ¢ a falta de apoio aos estudantes por parte dos programas de pesquisa.

Além dos problemas sociais, econdmicos e politicos, a pandemia da covid 19 impactou
as pesquisas realizadas nos cursos de pos-graduacgdo e trouxe varias dificuldades e barreiras a
realizacdo das pesquisas. Conforme a pesquisa realizada pela IOC/Fiocruz, cerca de 80% dos/as
alunos/as tiveram que alterar seus projetos de pesquisa, sendo que 9% mudaram complemente
seus estudos, 35% fizeram alteragdes significativas e 37%, mudangas pequenas. Além disso, os
estudantes tiveram que se adaptar a nova realidade de reunides virtuais com orientadores e de
aulas remotas.

Por esses motivos o Ministério da Educagdo — MEC, por meio da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Capes, emitiu algumas portarias?? prorrogando

os prazos de defesa das dissertagdes e teses nos programas de pos-graduacdo. Contudo, a partir

21 Roberta Pires. et al. The perceptions of Brazilian postgraduate students about the impact of COVID-19 on their
well-being and academic performance. International Journal of Educational Research Open journal
homepage. N. 3, p. 1-8. 19 Ago. 2022. https://doi.org/10.1016/j.ijedro.2022.100185. Disponivel em:
www.elsevier.com/locate/ijedro. Acesso em: 10 Jan. 2023.

22 Portaria da CAPES N° 36, de 19 de margo de 2020;

Portaria CAPES N° 55 de 29 de abril de 2020;

Portaria CAPES N° 1221 de 19 de agosto de 2020.
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de junho de 2022, alguns programas ja ndo concediam mais as prorrogagdes em virtude da
emissdo da nova Portaria da Capes de N° 107 de 13 de junho de 2022, que revogou as portarias
anteriores que autorizavam a prorrogacao dos prazos de defesas.

Em nome das avaliagdes dos cursos e do aumento dos conceitos desses no MEC, alguns
programas de pds-graduagdo deixaram de lado que ainda estamos sob os efeitos da pandemia e
que por conta disso varios/as alunos/as ainda enfrentam desde problemas fisicos e psiquicos até
problemas relacionados a coleta dos dados, o que acabaram por atrasar suas pesquisas.

Os/as alunos/as estdo sendo pressionados/as a defender seus trabalhos, fato no minimo
contraditorio, uma vez que muito se falou das atitudes negacionistas do entdo presidente da
republica Jair Messias Bolsonaro. Todavia, ao negar as prorrogagdes daqueles que estdo
executando suas pesquisas em tempos de pandemia, os departamentos de pds-graduagdo
acabam por reproduzir o comportamento do entdo presidente. Tal atitude ¢ um paradoxo no que
pregam as universidades sobre a diversidade. Sabe-se que cada pessoa apreende o mundo de
forma e tempos diferentes, pois cada um vivencia suas experiéncias de modo distinto, logo a
aprendizagem também ocorre assim.

Nao prorrogar o prazo de defesa dos/as alunos/as que foram afetados pela pandemia
contribui para que as pesquisas sejam defendidas de forma rasa, sem que se fagam reflexdes e
andlises mais profundas que contribuam devidamente com a sociedade. Tudo isso ocorre em
nome da produtividade e dos indices educacionais que nos sdo impostos e que ndo avaliam
levando em consideracdo as dificuldades que docentes e discentes enfrentam. De acordo com

os pesquisadores Alves, Espindola, Bianchetti (2012), essa situagdo acontece porque:

O poder emanado da Capes € tao persuasivo, que acaba sendo internalizado e,
consequentemente, consentido pelos programas e por seus agentes. Por
conseguinte, parece ndo haver possibilidade de colocar em risco sua
supremacia. Na condi¢@o de cume da piramide hierarquica, a Pés-graduagao
brasileira ¢ permeada de posturas burocraticas, onde o aspecto administrativo
acaba imperando sobre o pedagodgico. Suas exigéncias sdo carregadas de
persuasao e inducdo que, forcosamente, fazem cada Programa submeter-se as
suas normas. Se o programa fizer o contrario, corre o risco de ndo permanecer
na “competi¢do” (Alves, Espindola, Bianchetti, 2012, p. 150),

Esta evidente que ndo ¢ a qualidade que importa e sim a produtividade, tragos da politica
neoliberal que vem assolando a educacdo e que muitos, apesar de ndo concordarem, se

submetem e a reproduzem para continuar no jogo da busca pela exceléncia.
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3.1 DIFICULDADE NO ACESSO AO CAMPO E AS PARTICIPANTES DA PESQUISA

Essa nova forma de viver e antes de tudo sobreviver trouxe varios desafios a todos e
todas no mundo. Tivemos de nos reinventar enquanto pessoas € como pesquisadores/as
também. Algumas técnicas de coletas de dados e até mesmo metodologias tiveram que ser
revistas e reinventadas, bem como o acesso ao campo da pesquisa. No inicio da minha pesquisa
em 2019 havia me programado para ir até os estados em que estavam localizadas as entidades
sindicais para observar, coletar dados documentais e realizar as entrevistas. No entanto, a
pandemia impossibilitou que isso pudesse ser possivel de forma presencial, porque as viagens
de avido foram proibidas e, além disso, eu ndo teria acesso as entidades e, consequentemente,
as dirigentes dos sindicatos e muito menos aos documentos, pois estavam fechados fisicamente
por conta do isolamento social.

Como ndo conhecia pessoalmente as participantes da pesquisa, a saida foi buscar
parcerias junto a Central Unica dos Trabalhadores — CUT e da Confederagdo Nacional dos
Trabalhadores em Educacdo — CNTE para que elas fizessem a intermediacdo. Para isso,
contactei a diretora responsavel pela Secretaria de género e a diretora da secretaria de politicas
sociais da CNTE pelo whatsapp e uma dirigente da CUT Nacional. No texto que enviei,
inicialmente, apresentei-me enquanto pesquisadora e como dirigente de um sindicato filiada as
entidades. Também enviei os dados basicos da minha pesquisa e solicitei a ajuda delas para ter
acesso as participantes. Falei da importancia da pesquisa para os estudos de género e para as
entidades sindicais. As diretoras da CNTE responderam dizendo que haviam entrado em
contato com as dirigentes dos sindicatos e me passaram os nimeros de telefones celulares para
que eu entrasse em contato com elas, a fim de solicitar a autorizacdo das entidades para
realizagdo da pesquisa e seus consentimentos para realiza¢ao das entrevistas. Em seguida, liguei
para todos os niumeros que as diretoras da CNTE haviam me dado e s6 consegui falar com uma
presidenta de um sindicato que assim que atendeu, disse que naquele momento nao poderia me
responder, ja que estava em uma atividade e me ligaria depois. No entanto, esse depois nao
chegou logo.

Muito ansiosa com a situagdo, resolvi pegar os nimeros de telefones dos sindicatos e
tentar marcar uma conversar por telefone. Essa ideia também nao deu certo. Procurei na internet
os enderecos dos sindicatos e enviei pelos Correios carta registrada para os cinco sindicatos e
para a CNTE, solicitando as autorizacdes, por escrito, das entidades para realizacdo da pesquisa,

seus consentimentos, por escrito, para realizacdo das entrevistas e a copia dos estatutos das
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entidades e do caderno de teses dos tltimos dois congressos realizados pelas entidades. A tnica
entidade que respondeu foi a CNTE que enviou a autorizagdo para a realizagdo da pesquisa.
Enviei o mesmo texto das cartas por e-mail ¢ Whatsapp. Algumas responderam que enviariam
os documentos e ligariam depois para marcar as entrevistas. Apds quase um ano de tentativas
continuei insistindo com a diretora da secretaria de género da CNTE que novamente conversou
com as presidentas dos sindicatos em um evento on /ine. Nesse evento, uma companheira do
meu sindicato falou sobre a importancia da pesquisa para o movimento sindical e, sobretudo,
para a participagdo das mulheres nessas entidades.

Angustiada com a pesquisa parada, um dia resolvi desabafar com uma professora da
universidade, por telefone. Ela me orientou a participar da Conferéncia Nacional Popular de
Educacdo - CONAPE que seria realizada de 15 a 17 de julho de 2022, no Centro de Convengdes
de Natal (RN), uns quinze dias depois. Ela me atentou que essas mulheres provavelmente
estariam 14 e que pessoalmente seria mais facil conversar com elas. Renovadas as esperangas,
coloquei meu nome a disposicao no sindicato em que atuo para, se caso alguém desistisse de
participar, eu iria representando a entidade. Para minha surpresa, assim que cheguei ao evento,
encontrei as presidentas de dois sindicatos e pude conversar com elas que assumiram o
compromisso de participar da minha pesquisa.

Apos esse evento e uma conversa de video com a diretora de género da CNTE, consegui
marcar cinco entrevistas para o més de agosto de 2022, sempre observando e respeitando o fuso
horarios das cidades em que moravam as participantes da pesquisa, pois por residirem na regiao
norte do Brasil ha uma diferenga de uma ou duas horas de diferenca em relagdo ao horario
oficial de Brasilia.

No intuito de encontrar uma presidenta que ainda ndo havia conseguido contactar, viajei
até¢ a cidade de Recife (PE) para participar, representando o sindicato em que atuo, de dois
eventos internacionais organizados pela CNTE e pela Internacional da Educagdo na América
Latina — IEAL de 17 a 20 de setembro de 2022, do Encontro da Rede de Mulheres
Trabalhadoras da Educagdo para Ameérica Latina € do VI Encontro Regional Movimento
Pedagogico Latinoamericano. Nesses encontros, encontrei pessoalmente a diretora da
secretaria de género da CNTE e a tltima presidenta. Para minha surpresa, apds conversarmos
pessoalmente ela assinou imediatamente as autorizagdes € marcou para o outro dia a entrevista

de forma presencial.
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3.2 DIFICULDADES NO ACESSO AOS DADOS DA PESQUISA

Para a realizacdo da presente pesquisa ¢ imprescindivel ter acesso aos dados das
entrevistas e aos dados documentais como os cadernos de teses dos congressos das entidades
(que trazem em seu bojo as concepgdes politicas, educacionais e sociais, as lutas que pretendem
realizar para alcangar os objetivos coletivos) e aos estatutos das entidades (que trazem como
se estruturam em termos administrativos os sindicatos, a qual base representam e como o poder
esta distribuido).

Apo6s pouco mais de um ano tentando estabelecer contato com as entidades e com suas
presidentas, finalmente em agosto de 2022 consegui realizar as entrevistas, (07) sete de forma
virtual pelo Zoom e Google meet e (01) uma entrevista presencial realizada na cidade de Recife
(PE). Contudo, ¢ importante relatar que realizar entrevistas em ambientes virtuais ndo ¢ tao facil
como se pensa. As dificuldades que encontrei vao desde o sinal da conexao com a internet, que
em alguns momentos interromperam a realizacdo das entrevistas precisando parar e voltar em
outro momento oportuno para as participantes, até a falta de controle do/a pesquisador/a sobre
os locais em que os/as participantes escolheram realizar as entrevistas. Isso em alguns
momentos atrapalhou de certo modo as entrevistas, uma vez que pessoas entravam na sala fisica
em que estavam os participantes e em alguns casos as entrevistas foram paradas por um tempo
ou remarcadas para outra data.

Quanto aos dados documentais, infelizmente tivemos muitas dificuldades para ter
acesso, principalmente as teses dos congressos das entidades. Mesmo solicitando pessoalmente,
por mensagens em e-mail, whatsapp, ligagdes telefonicas, e carta registrada infelizmente s6
tivemos acesso a dois cadernos de lutas de dois dos sindicatos e os cadernos de teses da CNTE
que estdo publicados no site da entidade. Diferentemente da confederacdo, os sites de alguns
sindicatos nao trazem muitos dados. Com relagdo aos estatutos das entidades sindicais,
conseguimos os estatutos de todos os sindicatos, quatro estatutos estdo publicados nas paginas
dos sites e um foi encaminhado pela presidenta da entidade.

Apesar das varias dificuldades que a pandemia nos trouxe, sobretudo em realizar nossa
pesquisa, ¢ importante afirmar que ela também nos permitiu nos reinventar enquanto
pesquisadores e pesquisadoras, for¢ando-nos a procurar outros meios para conseguir dados e
efetivar nossas pesquisas. Além disso, apesar do distanciamento social ao qual fomos
submetidos/as, parece contraditério, mas a pandemia também nos aproximou. No caso da

pesquisa permitiu que tivesses acesso a cursos, palestras, congressos, seminarios.
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3.3 Dificuldades Quanto ao Comité de Etica

Pesquisadores/as que ndo comegaram a pesquisar na graduacdo ou participaram da
iniciagdo cientifica tém mais dificuldades em lidar com o Comité de Etica em Pesquisa, porque
ainda ndo possuem experiéncia. Para piorar isso, alguns programas de pds-graduacdo nao
priorizam fazer oficinas ou cursos de como submeter os projetos de pesquisa no comité. O
resultado disso ¢ a ansiedade, o sofrimento e a perda de tempo dos/as alunos/as nesse processo
para entender como os projetos devem ser elaborados para serem aceitos pelo comité.

A minha experiéncia com o comité de ética durou seis meses e foi um pouco estressante.
Mesmo participando de um seminario on line’? realizado pela Universidade de Sdo Paulo —
USP e reassistindo-o algumas vezes, tive algumas dificuldades em como colocar o projeto no
formato aceito pelo comité. No primeiro momento meu protocolo de pesquisa sequer foi aceito
para ser avaliado, porque eu ndo tinha anexado a declaracdo de aceite a realizacdo da pesquisa
com autorizagdo das entidades participantes. Eu ndo anexei porque tinha entendido que s6
poderia solicitar essas autorizagdes apOs a aprovacao da pesquisa por parte do comité. Para
saber como proceder liguei e enviei um e-mail ao comité que prontamente me respondeu
dizendo que, nesse caso, eu deveria solicitar uma declaracdo do coordenador do meu programa
de pos-graduacdo. Apos solicitar a autorizacao ao coordenador do programa por e-mail, de novo
submeti o projeto ao comité de ética. Mais uma vez o projeto ndo foi aceito para a avaliagdo,
porque havia documentos sem assinaturas e carimbos.

Resolvidas as pendéncias apontadas, novamente submeti o projeto que dessa vez foi
aprovado para a avaliagdo do comité. Apos algum tempo o comité devolveu meu projeto
apontando em um parecer as questdes que precisavam ser corrigidas. Segundo o comité, de
acordo com a Resolugdo 466/12, Resolucdo 510/16 e a Norma Operacional 01/2003, o
Protocolo de Pesquisa apresentava pendéncias e inadequacdes referentes ao critério de
exclusdo; precisava adequar o termo da autorizacdo de uso de imagens e ou depoimentos a carta
e o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE /Termos de
Assentimento/Justificativa de Auséncia que omitiam informagdes acerca do ressarcimento das
participantes em caso de prejuizos causados pela pesquisa; da assisténcia gratuita, € quem se
responsabilizaria por ela. O documento omitia também informacdes sobre o direito das

participantes em buscarem indenizacdo através de vias judiciais (Codigo Civil, Lei

23 Semindrio: A pesquisa € o comité de ética. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=aecha5er-
6a&list=wl&index=51&t=6s.
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10.406/2002, artigos 927 a 954); informagdes acerca das providéncias e das cautelas a serem
adotadas pela pesquisadora responsavel da pesquisa; ndo descrevia os mecanismos adotados
para a anonimizagdo dos dados; ndo informava os meios de contato com o comité de ética e
nem a sua fun¢do de protecdo ao participante da pesquisa; ndo assegurava que todas as paginas
do TCLE fossem rubricadas e numeradas no formato (1/2;2/2) para garantir sua integridade.

Com relagdo ao critério de exclusdo, o comité informou que eu precisava deixar claro
como omitiria as informagdes de género e regido, ja que no projeto foi informado que as
entrevistadas sdo do sexo feminino, que participam ou participaram da presidéncia ou cargos
afins de entidades sindicais da educagdo na regido norte do pais no periodo de 2017-2021.
Entretanto, na carta resposta ao comité, eu respondi que ndo poderia omitir o género das
participantes da pesquisa. A decisdo em trabalhar com participantes do sexo feminino ¢é
imprescindivel, uma vez que se trata de uma pesquisa com marcador de género intrinseco ao
objeto de pesquisa centrado nas relagdes de género presentes no contexto do sindicalismo da
Educacdo Basica brasileira, ao caso estudado referente ao crescimento do nimero de mulheres
ocupando cargos de presidentas nos sindicatos da educagdo da regido norte do Brasil de 2017 a
2021, e por fim o objetivo geral que trata de analisar as trajetorias de mulheres no comando de
sindicatos da educagdo, que ocupam ou ocuparam cargos de presidentas nessas organizagoes,
destacando as relagdes de género e poder e a constru¢do de identidades. Para observar e analisar
as trajetorias dessas mulheres ¢ imprescindivel que elas contem suas histdrias por meio das
entrevistas. Durante muito tempo a ciéncia invisibilizou as histdrias das mulheres, que foram
contadas e chegaram a nos a partir do ponto de vista dos homens, por isso ¢ importante que elas
sejam as participantes da pesquisa. Respondi também que o fato de ndo omitir o género das
participantes, ndo quer dizer que seus nomes seriam revelados, pelo contrario, seus dados
seriam mantidos em sigilo e anonimato e em seu lugar seriam utilizados outros nomes, nimero
de identificagdo ou letras que ndo tenha nenhuma relacdo com os nomes reais.

Quanto a omissdo da regido em que a pesquisa foi realizada, também ndo poderia ser
omitida, pois a escolha da regido norte como um dos critérios para a sele¢do das participantes
na pesquisa e a decisdo de ndo omitir esse dado se deve ao fato de que essa regido apresenta
uma especificidade que precisa ser investigada: Em 2017 a regido norte do Brasil ndo
apresentava nenhuma mulher ocupando cargo de presidenta nas entidades sindicais da
educacdo, fato que se altera a partir de 2020, segundo dados de dois mapeamentos realizados
pela autora nos sites das entidades sindicais em 2017 e 2020-2021. Esse dado nos instigou a
compreender os fatores que interferiram para o aumento da participagdo das mulheres nas

presidéncias de sindicatos da educag@o na regido norte do Brasil de 2017 a 2021. Todavia, se
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ndo poderiamos omitir a regido do Brasil, omitiriamos os nomes dos Estados e os nomes dos
sindicatos que participariam da pesquisa com o objetivo de ndo identificar as participantes.

E importante ressaltar que somente ap6s seis meses e dezoito dias, entre devolugdes do
protocolo de pesquisa e aceites, finalmente meu projeto foi aprovado pelo comité de ética em
15 de agosto de 2022. Somente no dia seguinte comecei de fato a coleta de dados, tempo muito
curto para entrar em contato com as participantes, agendar as entrevistas, realizé-las, transcrevé-
las, analisa-las, escrever as duas sessoes e as consideragdes finais, rever todo trabalho com a
orientadora, fazer as corre¢cdes gramaticais e das normas da Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas — ABNT, contactar as participantes da banca e de acordo com suas agendas marcar a

banca de defesa.
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4 A PRODUCAO CIENTIFICA SOBRE MULHERES NO COMANDO SINDICAL
DOCENTE?*

No Brasil, com o aumento da urbanizagdo e da industrializa¢do, seguido de sua
diversificagdo entre os anos de 1960 e 1980, novos postos de trabalho surgiram e isso
resultou no aumento da contratacdo de mulheres. Para Souza-Lobo (2011), esse aumento
da utilizagdo da mao de obra das mulheres ocorreu também porque com a queda da renda
das familias, a partir de 1964, elas foram obrigadas a contribuir para complementar a renda,
sem contar que com a expansao e diversificacdo da industria os novos postos de trabalho
precisavam de mdo de obra menos qualificada, mais atenta e delicada e que estivesse
disposta a ganhar menos. Além disso, esse aumento da participagdo das mulheres no mundo
do trabalho aliado ao surgimento do Movimento Social de Mulheres, que na década de
1970 lutavam contra a alta dos precos, pela anistia politica, pela criacdo de creches e pela
igualdade de direitos entre os sexos, levou a participagdo no movimento sindical por meio
da filiacdo. Portanto, fatos como esses mostram que mesmo com todas as amarras sociais,
as mulheres sempre resistiram e estiveram presentes nos movimentos reivindicatorios tais
como: a aboli¢ao dos escravos, a favor do sufragio feminino, pelo acesso a educagao, pela
igualdade de direitos entre homens e mulheres, por melhores condi¢des de vida e trabalho,
contra a violéncia contra as mulheres no trabalho e na familia, contra a ditadura, por
melhores salarios. Nos sindicatos isso ndo foi diferente, uma vez que a precariedade nas
relagdes de trabalho e renda fizeram com que as mulheres tomassem consciéncia de sua
condicao e isso as motivou a adentrar os espacos sindicais para lutar contra a opressao que
viviam.

Contudo, a participacao das mulheres nos sindicatos seja como base de filiados/as
ou como dirigentes nunca foi fécil, j& que o sindicato ¢ uma institui¢do que faz parte da
sociedade e como as outras institui¢cdes - familia, escola e a religido - reproduz ideologias
sexistas referentes ao comportamento de homens e mulheres, sobre os papéis que devem
exercer e sobre que lugares frequentar. Essas ideias e o preconceito aliado ao machismo
afastam muitas mulheres de frequentar os sindicatos, compor as diregdes executivas e,

consequentemente, €XErcer o pOdCI‘ nesses espagos.

24 Parte do contetdo dessa segdo foi publicado pela autora em um capitulo do livro Mulheres, Trabalho e Género
publicado em 2021 pela Editora do IFS (Instituto Federal de Sergipe).
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Partindo disso, buscou-se fazer um levantamento dos trabalhos realizados nos tltimos
anos sobre as relagdes de género e poder no espaco sindical da educagdo?, a fim de
verificar se ha trabalhos que abordam as mulheres em cargos de presidentas em sindicatos
da educagdo bésica; como essas pesquisas abordaram o tema, a que conclusdes chegaram
e quais lacunas deixaram. Isso porque ao escolher o tema de pesquisa, o pesquisador deve
“conhecer o que a ciéncia atual sabe sobre o assunto, para ndo cair no erro de apresentar como
novo o que ja ¢ conhecido ha tempos, de demonstrar o ébvio ou de preocupar-se em demasia
com detalhes sem grande importancia, desnecessarios ao estudo” (Marconi; Lakatos, 2011, p.
264). Ao fazer o estado da arte o pesquisador observard a relevancia do assunto, as areas
controvertidas ou obscuras, a natureza e a extensdo da contribuicdo da tematica para a
sociedade.

A revisdo da literatura e o estado da arte sobre as relagdes de género informam que
as produgdes tedricas tradicionais vém privilegiando categorias de analise sobre
representagdes de setores produtivos e financeiros (sindicatos operarios, do setor extrativo
mineral e bancario). Nos tltimos anos, questiona-se a tendéncia androcéntrica da producao
do conhecimento. Os pressupostos masculinos das ciéncias humanas comegaram a ser
confrontados mais veementemente com a visdo que incorpora igualmente as mulheres
como sujeitos da historia. As feministas académicas tiveram um papel significativo, a
medida que ndo se conformaram com a auséncia, invisibilidade e sub-representacdo da
figura feminina nas ciéncias, com destaque ao movimento feminista da década de 1960 que
impulsionou os estudos de género.

Para a compreensdo de como anda os estudos sobre sindicalismo docente no Brasil:
relagcoes de género e poder, o presente estudo partiu de consultas no Banco de Teses e
Dissertagoes da Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), na
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagoes (BDTD), no Google scholar, na
plataforma Sucupira, a fim de procurar por revistas cientificas bem avaliadas pela CAPES e,

por fim, no acervo de periddicos online da CAPES.

4.1 A BUSCA POR TESES E DISSERTACOES

25 importante dizer que a escolha nessa area de sindicato se deve a minha proximidade e experiéncia com o
objeto e o campo de pesquisa, pois sou professora da educagdo basica e além de militante de um sindicato da
educacdo também sou dirigente da entidade. Hoje ocupo a diretoria juridica, um cargo ocupado em outros
sindicatos por homens.
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A pesquisa iniciou no portal de Teses e Dissertagoes da Capes a partir da busca pelas
palavras-chave: Associagdo docente, Sindicato, género e sindicalismo docente, sindicato de
professores, relagoes de género e poder e mulheres em cargos de poder, mulheres presidentas
de sindicatos da educagdo. A pesquisa gerou varios resultados e muitos nao se relacionavam
com as palavras-chave digitadas. Para melhorar os resultados passamos a usar filtros como
datas, areas de conhecimento e recursos como palavras-chave entre aspas, por fim utilizamos
os operadores booleanos?® (AND, NOT e OR) entre as palavras-chave. Estes operadores estdo
presentes em bases de dados de bibliotecas e nos grandes sites de busca que filtram as
informagdes. O operador AND foi o que melhor ajudou a refinar a pesquisa. Em seguida,
passamos a procurar trabalhos na plataforma BDTD e Google Scholar. Os trabalhos
encontrados foram anexados a uma lista feita por plataforma.

No banco de teses e dissertacdes da CAPES e na Biblioteca Digital Brasileira de Teses
e Dissertacdes (BDTD), foram encontradas 151 pesquisas entre os anos de 1991 a 2020,
momento em que realizamos esse levantamento. Os trabalhos encontrados tém em comum a
palavra sindicato, desses 71,5% foram realizadas no mestrado e 28,5% no doutorado. Esses
dados revelam a distribuicao dos cursos Stricto sensu no Brasil. Segundo dados da Capes, em
2017 existiam 3.557 programas de pos-graduagao stricto sensu, destes 1.338 eram de mestrado,
2.138 de mestrado e doutorado, e 81 apenas de doutorado. O que demonstra um nimero maior
de cursos de mestrados em relagdo aos de doutorado, isso justifica também o nimero maior de
pesquisas sobre sindicatos no mestrado, conforme demonstram as tabelas 01 e 02.

Outro dado importante ¢ referente ao sexo dos/as pesquisadores/as que estudam
sindicatos no Brasil. De acordo com os dados expressos nas tabelas 01 e 02, os homens sdo
maioria nessas pesquisas totalizando 51,0% no mestrado e 53,5% no doutorado. Além disso, as
pessoas do sexo masculino lideram em nimero de pesquisas em 11 areas no mestrado e 05 no
doutorado. Quanto as areas que tiveram mais pesquisas sobre sindicatos no mestrado foram:
Educacdo, Sociologia, Historia, Direito, Ciéncias Sociais e Servigo social. Nestas areas as
pessoas do sexo feminino tiveram maior niimero de pesquisas em Educacgdo, Sociologia,

Servico Social e Ciéncias Sociais. Ja4 no doutorado as areas que tiveram mais pesquisas sobre

26Segundo Saks, (2005) a consulta booleana ¢ uma forma de combinar consultas de palavras-chave usando
operadores booleanos. E baseada na teoria dos conjuntos e na algebra booleana, em que os documentos sdo
representados por um conjunto de termos indexados. Os documentos recuperados sdo aqueles que contém os
termos que satisfazem a expressao logica da consulta, considerada como uma expressdo booleana convencional
formada com os conectivos l6gicos AND, OR ¢ NOT.
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sindicatos foram: Educagdo, Ciéncias Sociais e Sociologia. Dentre essas areas as mulheres so

sdo maioria em Educagao.

Tabela 1 - Distribui¢do das pesquisas sobre sindicalismo em nivel de Mestrado quanto ao sexo
dos pesquisadores/as - Brasil, 2020

N° Areas das pesquisas Sexo do/a pesquisador/a Numero de
pesquisas por
F M area
N° % N° % N° %
1  Administragdo 01 0,9 02 1,9 03 2,8
2 Agriculturas Amazonicas 03 2,8 - - 03 2,8
3 Antropologia -- -- 02 1,9 02 1,9
4 Ciéncias 01 0,9 - - 01 0,9
5 Ciéncias Sociais em Desenvolvimento  -- - 01 0,9 01 0,9
Agricultura e Sociedade
6 Ciéncias Politicas - - 01 0,9 01 0,9
7  Ciéncias Sociais 03 2,8 02 1,9 05 4.6
8 Comunicagdo 02 1.9 - - 02 1,9
9  Desenvolvimento Regional -- -- 01 0,9 01 0,9
10 Direito 01 0,9 05 4,6 06 5,6
11 Educagéo 21 19,4 16 14,8 37 34,3
12 Estudos interdisciplinares sobre mulheres, 01 0.9 - - 01 0,9
género e feminismo
13 Extensdo Rural 01 0,9 -- -- 01 0,9
14 Historia 03 2,8 10 9,3 13 12,0
15 Profissional em Patrimonio Cultural -- -- 01 0,9 01 0,9
16 Profissional em Planejamento Territorial - - 01 0,9 01 0,9
17 Psicologia -- -- 02 1,9 02 1,9
18 Saude 02 1,9 -- -- 02 1,9
19 Servigo Social 04 3,7 01 0,9 05 4.6
20 Sociologia 10 9,2 09 8,3 19 17,6
21 Tecnologia e Sociedade -- -- 01 0,9 01 0,9
Total 53 49,0 55 51,0 108 100,0
Fonte: Tabela criada pela autora a partir de dados do portal de Teses e Dissertacdes da Capes ¢ da plataforma
BDTD em outubro de 2020.

Tabela 2 - Distribuicdo das pesquisas realizadas sobre sindicalismo em nivel de Doutorado

quanto ao sexo dos pesquisadores/as Continua
N° Areas das pesquisas Sexo do/a pesquisador/a Numero de
pesquisas por area
F M
N° % N° % N° %
1  Ciéncias Sociais em Desenvolvimento 01 2.3 -- -- 01 23
Agricultura e Sociedade
2 Ciéncias Sociais 02 4,7 06 14,0 08 18,6
3  Comunicagao -- -- 01 2,3 01 2.3
4  Direito -- -- 01 2,3 01 2,3
5  Educagdo 14 32,5 05 11,6 19 442
6  Historia 02 4,7 03 7,0 05 11,6
7  Politicas Publicas 01 2,3 -- -- 01 2,3
8  Sociologia -- -- 07 16,3 07 16,3
Total 20 46,5 23 53,5 43 100,0
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Fonte: Tabela criada pela autora a partir de dados do Portal de Teses e Dissertacdes da Capes e da plataforma
BDTD em outubro de 2020.

Quanto as pesquisas encontradas sobre sindicatos por regido do Brasil apresentadas nas
tabelas 03 e 04, os dados revelam que a regido sudeste lidera no mestrado (33,2%) e no
doutorado (69,7%). Esses dados refletem a grande concentracao da pos-graduagao stricto sensu
nas regides do Brasil - Sudeste, Sul e Nordeste - primeiro por conta do contingente populacional
dessas regides e segundo por questdes relativas as atividades economicas. Conforme dados da
Capes de 2017, a regido Sudeste conta com 1.554 programas (43,69%); a regido Sul 780
programas (21,93%); a regido Nordeste, com 729 (20,49%); a Centro-Oeste, com 303 (8,52%)
e regido Norte com 191 (5,37%).

Tabela 3 - Distribui¢do das pesquisas realizadas sobre sindicalismo em nivel de Mestrado por
regido do Brasil

Areas das pesquisas Regisio do Brasil Total
N NE S SE CO N° %
N % N % N % N % N %
Administragdo - - 02 19 - - 01 09 - - 03 2,8
Agriculturas amazdnicas 03 28 - - - - - - - - 03 28
Antropologia - - - - 01 09 01 09 - - 02 1,9
Ciéncias - - - - - - 0 09 - - 0 0,9
Ciéncias Sociais em - - - - - - 0 09 - - 01 0,9
Desenvolvimento
Agricultura e Sociedade
Ciéncias Politicas - - - - 01 09 -- -- - - 01 0,9
Ciéncias Sociais 01 09 o1 09 - - 02 19 01 09 05 46
Comunicagdo - - 02 19 - - - - - - 02 1,9
Desenvolvimento regional - - - - 01 09 - e )| 0,9
Direito 010 09 - - - - 05 46 - - 06 56
Educacao 01 09 06 56 20 185 08 74 02 19 37 343
Estudos  interdisciplinares -- - 01 09 - - - - - - 01 0,9
sobre mulheres, género e
feminismo
Extensdo Rural - - - -- -- - 01 09 - - 01 0,9
Historia - - 04 37 03 28 06 56 - - 13 12,0
Profissional em Patrimonio -- -- - - 01 09 - -- - - 01 0,9
Cultural
Profissional em - - 01 09 - - - e (] 0,9
Planejamento Territorial
Psicologia - - - - 02 19 - - - - 02 1,9
Satude - - 0109 - - 0 09 - - 02 1,9
Servigo Social - - 03 28 01l 09 0 09 - - 05 46
Sociologia - - 08 74 02 19 08 74 01 09 19 17,6
Tecnologia e Sociedade - - - - 01 09 - -- - - 01 0,9
Total 06 57 29 269 33 30,5 36 332 04 3,7 108 100,0

Fonte: Tabela criada pela autora a partir de dados do Portal de Teses ¢ Dissertacdes da Capes ¢ da plataforma
BDTD em outubro de 2020.
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Tabela 4 - Pesquisas realizadas sobre sindicalismo em nivel de Doutorado quanto a regido do
Brasil

Areas das pesquisas Regiso do Brasil Total
N NE S SE CcoO N° %
N % N % N % N % N° %

Ciéncias Sociais em -- - - - - - 01 23 -- -- 01 23

Desenvolvimento

Agricultura e

Sociedade

Ciéncias Sociais — - e - - - 08 18,6 -- -- 08 18,6

Comunicagdo — - e - - - 01 23 -- -- 01 23

Direito - e e - - - 01 23 -- -- 01 23

Educacio 01 23 02 47 02 47 14 326 -- -- 19 442

Historia - - 01 23 - - 03 6,8 01 2,3 05 11,6

Politicas Publicas — - _— - _— - 01 2,3 - - 01 23

Sociologia - e - 02 47 01 23 04 9,3 07 16,3

Total 01 23 03 70 04 93 30 697 05 11,6 43 100,0

Fonte: Criada pela autora a partir de dados do Portal de Teses e Dissertagdes da Capes em outubro de 2020.

Os estudos encontrados se debrucaram sobre sindicatos de trabalhares/as:
metalargicos/as, rurais, docentes, da satde, da comunica¢do, dos/as petroleiros/as, dos/as
bancérios/as, dos transportes, entre outros. Quanto a tematica, as pesquisas tratam de questdes
teoricas sobre as relagdes de género no espaco sindical, das praticas sindicais, do surgimento e
criacdo dos sindicatos e das associagdes docentes, das consequéncias, da reestruturacdo
produtiva e do neoliberalismo, do imposto sindical, da liberdade sindical, do fazer sindical, das
representacdes que tém os sindicalizados sobre as entidades, da comunicagdo sindical, das
relagdes de género no sindicato, da participagdo da mulher no sindicato, da crise do
sindicalismo, modos de subjetivacdo do sindicato docente, das experiéncias de vida de mulheres
sindicalistas, do estado da arte sobre relacdes de género e sindicalismo docente, entre outros
temas.

Das 151 pesquisas que tinham em comum as palavras-chave sindicato e/ou
sindicalismo, apenas 24 tinham em seus titulos palavras que faziam alusao as relagdes de género
e ao sindicalismo. Todavia, a partir da leitura dos resumos algumas informagdes ndo ficaram
claras. Assim, recorremos a analise dos sumarios, da introducdo ¢ muitas vezes das
consideragdes finais, para depois disso observar que a maioria das pesquisas encontradas nao
tratavam das relagdes de género nos sindicatos da educagdo na educacao basica. Isso demonstra
problemas na estrutura dos resumos que deveriam apresentar de forma sucinta: objetivo geral,
objeto da pesquisa, abordagem tedrico-metodolégica, método de analise dos dados e os
principais resultados encontrados. Esses problemas acabam por atrapalhar a pesquisa de quem
precisa acessar os trabalhos e, por vezes, o/a pesquisador/a precisa verificar outras partes do

texto para ter conhecimento do que a pesquisa trata.
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Para filtrar as buscas da pesquisa, optamos inicialmente em trabalhar com estudos
defendidos na area da educag@o nos ultimos 05 anos, entretanto, ao buscar trabalhos no portal
de teses e dissertacdes da Capes, na plataforma BDTD e no Google Scholar encontramos
trabalhos de outras areas que nos ajudaram a pensar o problema de pesquisa. E possivel ver as
tematicas e metodologias empregadas, as abordagens metodologicas, as contribui¢des tedricas
e as generalizagdes que podem ser feitas. Pensando nisso, decidimos inserir os trabalhos de
outras areas afins, inclusive 01 realizado ha 15 anos e 01 realizado hd 07 anos por conta de suas
relevancias para a compreensdo do nosso objeto de pesquisa. Na busca foram utilizadas
palavras-chave como: mulheres, mulheres presidentas, participagdo, pode, relacoes de género,
sindicato docente.

A partir desses critérios foram selecionados 08 trabalhos: 05 de mestrado e 03 de
doutorado. Desses, 02 trabalhos foram realizados na regido Sul, 03 no Sudeste e 02 no Nordeste
e 01 na regido Norte. Quanto ao sexo dos pesquisadores/as, todas eram do sexo feminino, o que
demonstra maior interesse das mulheres em analisar os sindicatos, considerados historicamente
redutos de homens. Conforme demonstra o quadro 01:

Quadro 1 - Teses e Dissertagdes sobre sindicatos encontrados no Portal da Capes, na plataforma

BDTD e no Google Scholar - Brasil, 2020 (Continua)
N° Ano da Nivel de Titulo Pesquisador/a Regiio
pesquisa ensino do pais
01 2006 Doutorado | Sindicalismo Docente ¢ Modos Vania Tanira Sudeste
em Ciéncias de Subjetivacdo na Biavatti
Sociais Contemporaneidade
02 2014 Mestrado Género e sindicalismo docente: | Marcia Cristiane Sul
uma analise da produgao Volz Klumb
académica na pds-graduacao Coronel
03 2017 Mestrado em Lentes de género sobre o Adenilde de Nordest
Educagao Sindicato dos Trabalhadores Souza Dantas e
em Educacdo Basica da Rede
Oficial do Estado de Sergipe
(SINTESE)
04 2017 Mestrado em Feminismo e classismo: Glaucia Maria dos | Sudeste
Educagao memorias, relagdes e disputa no Reis Silva
Sindicato Unico dos
Trabalhadores em Educacdo do
Estado de Minas Gerais
05 2017 Doutorado Sindicalismo e educagido no Silvia Leticia D Norte
em Educacdo | estado do Para: as repercussoes | ‘Oliveira da Luz
da luta sindical sobre o trabalho
docente
06 2017 Mestrado em A participagdo feminina no Carmen Beatriz Sul
Educacao Sindicato de Trabalhadoras/es Liibke Ucker
em Educacdo: uma analise
acerca do 24° nucleo do
CPERS/SINDICATO.
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07 2018 Mestrado em Condig¢des de acesso e Vero0nica de Nordest
Sociologia permanéncia das mulheres no Barros Santos e
movimento sindical
08 2019 Doutorado Generaciones de Profesoras Zulma Viviana Sudeste
em Educacao Sindicalistas Argentinas: Lenarduzzi
fragmentos de historia (1984-
2016)

Fonte: Quadro elaborado pela autora com base nas pesquisas encontradas no portal de Teses e Dissertagdes da
Capes, da plataforma BDTD e Google scholar.

A tese de doutorado, Sindicalismo Docente e Modos de Subjetivagdo na
Contemporaneidade, realizada por Vania Tanira Biavatti e defendida em 2006 no Programa de
Pos-graduagdo em Ciéncias Sociais Politicas da Universidade Catdlica de Sao Paulo — PUC,
chamou nossa aten¢do porque foge dos conceitos tedrico-metodologico comuns as pesquisas
realizadas sobre sindicatos. A maioria das pesquisas possui abordagem materialista historico-
critico. Diferentemente disso, a pesquisa de Biavatti trabalha conceitos Foucaultianos como
Sociedade Disciplinar, Sociedade de Controle, Relacoes de Poder, Governamentalidade,
modos de subjetivagdo, Dispositivos e Biopolitica servindo de pano de fundo para
problematizar como os/as professores/as se constroem em militantes engajados através das
relagdes com a instituicdo, com os outros militantes e consigo. Os dados da pesquisa foram
obtidos por meio da observagdo direta em 09 reunides da dire¢do executiva sindical,
questionarios enviados pela internet ao/as dirigentes sindicais e entrevistas diretas. Quanto a
analise dos dados a autora ndo disse diretamente, mas pela abordagem teérico-metodoldgica
percebe-se que foi realizada a analise discursiva Foucaultiana.

Os dados da pesquisa revelam que instituicao sindical ¢ vista como um dispositivo de
poder e seguranca, enquanto organizagdo caracteristica da sociedade disciplinar que,
permanecendo na sociedade de controle, aponta para a tese de que sua permanéncia se da em
virtude das subjetividades que ai se forjam, na medida em que se acredita, significam
resisténcias aos modos de subjetivacdo da sociedade de controle, ou seja, um paradoxo, pois
sindicatos se intitulam vanguarda. Embora a pesquisa ndo possua um recorte de género, ¢
importante para perceber como o sindicato, enquanto dispositivo de poder, contribui para
produzir subjetividades engajadas nos diferentes sujeitos.

A dissertacdo de mestrado em Educacao do Programa de P6s-Graduagdo em Educagao,
da Faculdade de Educagdo da Universidade Federal de Pelotas intitulada Género e sindicalismo
docente: uma andlise da produg¢do académica na pos-graduacgdo, realizada por Marcia
Cristiane Volz Klumb Coronel e defendida em 2014, chama a aten¢do por apresentar um
completo estado da arte dos estudos sobre género e sindicalismo docente no Brasil. Trata-se de

uma pesquisa qualitativa com utilizag¢@o da anélise documental e de contetido realizada em teses
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e dissertagdes de Mestrado do Banco de Teses da CAPES, compreendida entre os anos de 1987
a2011.

O estudo de Coronel propde-se a investigar as tendéncias e os usos do género no campo
do sindicalismo docente, analisando como o conceito de género vem sendo utilizado em
pesquisas sobre a organizacao sindical docente, realizadas no &mbito dos programas de pos-
graduacdo das universidades brasileiras. Apds a sele¢do baseada em critérios rigorosos, a
investigacdo contou com um conjunto de oito pesquisas, que continham em seus resumos as
palavras-chave: género e expressoes referentes a sindicalismo docente. A pesquisa apresentou
como resultados o uso do género como um referencial em comum, segundo compreensao de
Joan Scott em seu texto de 1995, Género uma categoria util de andlise. A pesquisadora
concluiu que em alguns trabalhos o género foi usado como uma categoria de andlise, tendo
buscado os significados masculinos e femininos presentes na organiza¢do coletiva do
professorado. No entanto, a tendéncia da maioria das pesquisas foi o uso do conceito voltado
para discutir as desigualdades de género, com énfase sobre as mulheres, o que implicou
considerar a mulher no movimento docente. Independentemente do uso do género feito nos
trabalhos todos apontaram um sindicato predominantemente masculino, em que ndo sdo
consideradas satisfatoriamente as singularidades da atuagdo politica e sindical das mulheres. A
pesquisa possui grande relevancia cientifica por contribuir com os estudos referentes as relagdes
de género no campo sindical docente, especialmente acerca da potencialidade da categoria
género para a interpretacdo de fendmenos sindicais dos professores.

E importante ressaltar que nas pesquisas levantadas por Coronel nenhuma tinha o
objetivo de analisar as mulheres em cargos de presidentas em sindicatos de professores/as
da educacdo bésica, procurando observar como, a partir de que contextos e sob quais
condi¢des e possibilidades, algumas mulheres conseguem romper as barreiras e chegar a cargos
de poder nos sindicatos da educacao.

Outra pesquisa relevante ¢ a dissertagdo apresentada ao Programa de pos-graduagao em
Educacdo da Universidade Federal de Sergipe (UFS), em mar¢o de 2017, e defendida por
Adenilde de Souza Dantas: Lentes de género sobre o Sindicato dos Trabalhadores em
Educacgdo Basica da Rede Oficial do Estado de Sergipe (Sintese). Esse trabalho qualitativo do
tipo estudo de caso possui uma abordagem feminista, de inspiragdo materialista historico-
dialética, e teve como objetivo geral analisar e dar visibilidade as relagoes de género, a
construcdo das identidades das/os sindicalizadas/os do Sindicato dos Trabalhadores em
Educagdo Basica da Rede Oficial do Estado de Sergipe (Sintese), destacando avangos na

democratizagdo das relagoes sociais. Para a coleta dos dados a autora utilizou questionarios,
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entrevistas semiestruturadas ¢ a observagao direta. Os dados encontrados foram analisados a
partir da Andlise de Contetdo de Bardin. Esse estudo traz em seu bojo dados preliminares
referentes a um mapeamento dos sindicatos da educacao por regido no Brasil e por sexo dos/as
dirigentes e presidentes/as. Dados importantes para refletir sobre a presenca das mulheres nos
sindicatos da educac¢do no Brasil, além de ressaltar questdes sobre o que facilita e dificulta a
participag@o da mulher no espaco sindical e como as identidades sdo construidas nesse espago.
A pesquisa de Dantas (2017) analisou um sindicato da regido Nordeste, procurando analisar a
participacdo das mulheres, as relagdes de género e a incorporagdo da tematica de género na
entidade. Ja a presente pesquisa analisou as trajetorias e experiéncias de mulheres presidentas
de cinco sindicatos da educacdo da regido norte do Brasil, uma regido que apresenta uma
especificidade a partir de 2017, quando as mulheres passaram a ocupar a maioria das
presidéncias de sindicatos da educacdo. Fato interessante, ja que antes a maioria dos cargos de
presidentes dessa regido foi ocupada durante muito tempo por homens. Esse fato nos fez querer
entender os fatores que levaram a esse crescimento do nimero de mulheres em cargos de poder
e visibilidade.

A dissertacdo apresentada por Glaucia Maria dos Reis Silva ao Programa de pods-
graduacdo em Educagdo da Universidade Federal de Juiz de Fora, em agosto de 2017,
Feminismo e classismo: memdrias, relagées e disputa no Sindicato Unico dos Trabalhadores
em Educagdo do Estado de Minas Gerais, trata de um estudo qualitativo, do tipo documental,
de cunho histdrico, que apresenta uma abordagem tedrica feminista materialista, a partir da
analise documental das fontes produzidos pelo Sind-UTE/MG (teses congressuais, cartas,
relatorios, cartilhas e jornais) e de entrevistas realizadas com dirigentes, que teve como objetivo
compreender como o Sindicato tem abordado a tematica especifica para as mulheres em suas
propostas e acdes apresentadas & categoria. A pesquisa mostra que a militdncia das mulheres
no movimento sindical ¢ dificultada por uma série de fatores que vao desde o enfrentamento
cotidiano do machismo a dupla jornada, pois hd uma cobranca familiar pelos cuidados

domésticos, e a invisibilidade das acdes. Além disso, a pesquisa aponta que (Silva, 2017).

a Sind-UTE/MG ¢ filiado a Central Unica dos Trabalhadores, ¢ esta ndo
apresenta politicas classistas voltadas para a mulher trabalhadora. Sua
inser¢do no movimento feminista ocorre através do apoio na construcio da
Marcha Mundial de Mulheres que nao traz o recorte de classe em sua atuagao,
conforme apresentado anteriormente. Por fim, a partir das propostas ¢ acdes
apresentadas no Congresso no decorrer dos anos, encontramos um sindicato
em débito com a proposta classista. As entrevistadas afirmam que a
dificuldade do Sind-UTE/MG em propor agdes estd na incompreensido da
importancia da luta feminista (Silva, 2017, p. 100).
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A tese de Doutorado Sindicalismo e educagdo no estado do Para: as repercussoes da
luta sindical sobre o trabalho docente, defendida em 2017 no Programa de Pds-Graduagiao em
Educagdo da Universidade Federal do Para por Silvia Leticia D‘Oliveira da Luz, ¢ citada neste
trabalho porque traz dados importantes sobre um dos sindicatos que serd estudado ao longo da
presente pesquisa. Além disso, apresenta contribuicdo tedrico-metodoldgica e empirica
relevante para o campo de estudos sobre o sindicalismo docente, campo ainda pouco estudado,
dada a importancia e o carater das lutas das organizagdes. O estudo em questdo traz dados sobre
0 que pensam os trabalhadores em educacdo filiados ou ndo sobre a atuagdo do sindicato
docente em relagdo a valorizagao do trabalho docente. Além de identificar a crise de identidade
politica pela qual passou o sindicato na vigéncia dos governos do Partido dos trabalhadores.

A leitura do titulo da tese nos leva a crer que o texto abordara as agdes de luta do
sindicato docente no Pard que repercutem diretamente sobre o trabalho docente desenvolvido
nas salas de aulas. Entretanto, a leitura do resumo mostra que a tematica a ser trabalhada na tese
estd relacionada ao processo de valorizagdo do trabalho docente relativo aos direitos
trabalhistas. Apesar da pesquisa estar inserida no campo do sindicalismo docente, ela ndo traz
nenhum conceito sobre sindicalismo docente, este termo aparece raras vezes. A autora opta por
dissertar sobre o sindicalismo de forma geral, conceituando e trazendo autores que a embasam.
A autora informa no texto que iré trabalhar sobre o que pensam os trabalhadores em educacao,
filiados ou ndo, sobre a atuagdo do sindicato docente em relagdo a valorizagdo do trabalho
docente. Além de identificar que a relagdo dos lideres sindicais com os governos do Partido dos
Trabalhadores gerou crise de identidade politica.

Nao hé na introducao da tese ou nas outras sessdes vestigios da existéncia de um estado
da arte situando o objeto frente as demais pesquisas existentes. Isso se apresenta como um
problema, ja que ao escolher o tema de pesquisa o primeiro passo que o pesquisador deve tomar
¢ “conhecer o que a ciéncia atual sabe sobre o assunto, para ndo cair no erro de apresentar como
novo o que ja ¢ conhecido ha tempos, de demonstrar o ébvio ou de preocupar-se em demasia
com detalhes sem grande importancia, desnecessarios ao estudo” (Marconi; Lakatos, 2011, p.
264). Ao fazer o estado da arte o pesquisador observard a relevancia do assunto, as areas
controvertidas ou obscuras, a natureza e a extensdo da contribuicdo da tematica para a
sociedade.

Quanto ao percurso metodologico, a autora informa que a pesquisa se iniciou com a
explora¢do sobre o significado das categorias apontadas preliminarmente por ela: Estado;
trabalho docente; sindicalismo; sindicalismo docente, por meio de um [levantamento

bibliogrdfico da literatura que cerca tais categorias. Além disso, segundo ela, foi feito um
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levantamento documental minucioso a partir dos Cadernos de formacdo e de resolugdes
congressuais do Sintepp, jornais, boletins, e todo o material escrito do Sintepp e da CNTE que
ajudem a identificar as a¢des do Sindicato e sua organizagdo interna e concepgao politica de
organizacdo, como o seu Estatuto e, por fim, a realizacio de entrevistas individuais e
semiestruturadas gravadas e depois transcritas. Quanto a andlise dos dados a autora ndo diz
diretamente, mas a partir do seu texto inferimos que foi realizada a técnica de analise de
contetido. Contudo, ndo hé descri¢do do processo ou sequer fundamentagao tedrica.

A dissertagdo de mestrado apresentada por Carmen Beatriz Liibke Ucker ao Programa
de Pos-Graduagao em Educag¢do da Universidade Federal de Pelotas — UFPEL em 2017: 4
participagdo feminina no Sindicato de Trabalhadoras/es em Educac¢do: uma andlise acerca do
24° nucleo do CPERS/SINDICATO, teve como objetivo analisar como se constituem em
sindicalistas as mulheres, trabalhadoras em educagao, que atuam como representantes de escola
no 24° nucleo do Centro dos Professores do Estado do Rio Grande do Sul —
CPERS/SINDICATO, com sede no municipio de Pelotas. O estudo de cunho qualitativo,
feminista materialista se propds a fazer uma reflexdo sobre o caminho percorrido por essas
profissionais dentro da instituicdo sindical, procurando analisar o papel que exercem como
representantes de escola, compreender as relagcdes que elas estabelecem no decorrer de suas
vidas enquanto militantes sindicais, assim como discutir os demarcadores de género que
atravessam essa caminhada. Para isso foram realizadas entrevistas semiestruturadas que
posteriormente foram submetidas a analise de conteudo. A analise dos dados evidenciou que
os/as trabalhadores/as em educagdo estdo passando, de forma cada vez mais acirrada e
diferenciada por sexo, por um processo de proletarizacdo que resulta da intensificagdo e
precarizagdo do trabalho, empobrecimento e adoecimento da categoria. Para as mulheres pesa
ainda o trabalho doméstico e o cuidado com as/os filhas/os. No entanto, no exercicio como
representantes de escola, o sindicato ¢ visto por essas mulheres como um lugar de formacgao,
crescimento pessoal e profissional, mas também espago de disputa e construgao coletiva.

A dissertacdo Condi¢oes de Acesso e Permanéncia das Mulheres no Movimento
Sindical, defendida em 2018 no mestrado de Sociologia da Universidade Federal de Sergipe,
também nao foi realizada em um sindicato docente. O estudo foi realizado com duas institui¢cdes
que representam os trabalhadores técnicos administrativos do ensino superior: a Federacdo de
Sindicatos de Trabalhadores Técnico-Administrativos em Instituicdes de Ensino Superior
Publicas do Brasil - FASUBRA Sindical; e o Sindicato dos Trabalhadores Técnico-
Administrativos em Educa¢do da Universidade Federal de Sergipe — SINTUFS. O que chama

a aten¢do nesse estudo € que ele foi norteado a partir da sociologia da militancia e da abordagem
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de género. Nesse estudo, a pesquisadora analisou a composi¢cdo da dire¢do nacional e das
dire¢des/coordenacdes dos sindicatos filiados, levando em consideracdo os percentuais € 0s
lugares ocupados por homens e mulheres e as condi¢des de acesso e permanéncia das mulheres
com o enfoque nos aspectos relacionais em torno do engajamento das militantes.

A tese de doutorado em Educagdo, defendida na Universidade Federal de Minas Gerais,
em 2019, Generaciones de Profesoras Sindicalistas Argentinas: fragmentos de historia (1984-
2016), foi realizada pela pesquisadora argentina Zulma Viviana Lenarduzzi. Esse estudo de
cunho qualitativo do tipo biografico abordou as experiéncias de trés geracdes de mulheres
docentes sindicalistas no contexto argentino de 1984 a 2019. A autora utilizou entrevistas
narrativas procurando evidenciar as trajetdrias de vida das mulheres sindicalistas com recorte
geracional, de género, de classe e de raca. A pesquisa revelou que certas dimensdes da
experiéncia estdo presentes nas trés geragdes, especialmente em relacdo aos aspectos sindicais,
trabalhistas e familiares embora apresentem caracteristicas proprias. Ja outras sdo mais
especificas de cada geragdo, tais como as que se referem ao companheirismo, aos estudos e ao
tempo. Para a autora, essas experiéncias sao construidas tendo por base as questdes existenciais
enfrentadas pelas mulheres sindicalistas, dentre as quais ela definiu como sendo as mais
relevantes de acordo com a pesquisa: a configurag@o, a dinamica e os sentidos historicos dos
sindicatos de trabalhadoras/es e as conquistas trabalhistas das docentes; a articulagdo entre a
esfera publica e privada no que tange as relagdes de género e as mulheres; e a presenca e atuagao
das mulheres no universo sindical masculino.

A pesquisa apresentou ainda, em um dos seus capitulos, um estado da arte sobre o
sindicalismo docente na Argentina e na América Latina e isso nos situa como andam os estudos
nessa regido. Ademais, trouxe um panorama da divisdo sexual do poder nos sindicatos
argentinos, mostrando que os homens sdo maioria nas presidéncias desses sindicatos. A
pesquisa abordou a participagdo da mulher no sindicato e as relagdes de género. A autora
evidencia que os sindicatos da educagdo tém sido pouco estudados na Argentina e na América
Latina e que os poucos trabalhos que existem raramente abordam questdes tedricas sobre a
Histéria das Mulheres e dos Estudos de Género. Portanto, ¢ predominante os estudos com
recorte de classe como categoria analitica, assim como no Brasil.

Das pesquisas encontradas e selecionadas no portal de Teses e Dissertagoes da Capes,
da plataforma BDTD e Google scholar, a maioria apresenta uma abordagem qualitativa do tipo
estudo de caso, conforme dados apresentados no quadro 02. Com relacdo a obtencdo dos dados
de pesquisa, 03 trabalhos utilizaram apenas uma técnica de coleta de dados e 05 trabalhos

combinaram técnicas de pesquisa. Quanto ao tratamento dos dados 02 pesquisas utilizaram a
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analise do discurso, 03 fizeram analise de contetido, 01 fez analise documental e de contetdo,
01 fez analise documental e 01 afirmou ter feito analise narrativa.

Quadro 2 - Distribui¢@o dos procedimentos metodologicos mais utilizados nas pesquisas

Pesquisa Tipo de Abordagem Técnicas de Analise dos
pesquisa pesquisa dados
Sindicalismo Docente e Modos Estudo de Qualitativa Observacgdes Analise do
de Subjetivacdo na caso diretas; discurso
Contemporaneidade Questionarios; | Foucaultiana
Entrevistas
diretas
Género e sindicalismo docente: | Bibliografica | Qualitativa Levantamento Analise
uma analise da produgio bibliografico de | documental e
académica na pos-graduacao teses e de conteudo
dissertacdes
Lentes de género sobre o Estudo de Qualitativa Observagao Analise de
Sindicato dos Trabalhadores em caso direta; conteudo
Educacdo Basica da Rede Questionarios;
Oficial do Estado de Sergipe Entrevistas
(SINTESE) semiestruturadas
Feminismo e classismo: Documental Qualitativa Levantamento Analise de
memorias, relagdes e disputa no de documentos | documentos
Sindicato Unico dos produzidos pelo
Trabalhadores em Educagéo do sindicato
Estado de Minas Gerais
Sindicalismo e educagdo no Estudo de Quali-quanti | Levantamento Analise de
estado do Para: as repercussoes caso de documentos e conteudo
da luta sindical sobre o trabalho entrevistas
docente semiestruturadas
A participagdo feminina no Estudo de Qualitativa Entrevistas Andlise de
Sindicato de Trabalhadoras/es caso semiestruturadas contetido
em Educacdo: uma analise
acerca do 24° nucleo do
CPERS/SINDICATO.
Condigodes de acesso e Estudo de Qualitativa Levantamento Analise do
permanéncia das mulheres no caso de documentos; discurso
movimento sindical Questionarios;
Observacao
participante;
Entrevistas
biogréficas.
Generaciones de Profesoras Estudo de Qualitativa Entrevistas Analise
Sindicalistas Argentinas: caso narrativas narrativa
fragmentos de historia (1984-
2016)

Fonte: Quadro elaborado pela autora com base nas pesquisas encontradas no portal de Teses e Dissertagdes da
Capes, da plataforma BDTD e Google Scholar.

Em suma, foram encontradas poucas pesquisas na base de dados do Portal de Teses e
Dissertagdes da CAPES, no BDTD, e no Google scholar que tratam sobre sindicalismo docente

e as relagoes de género e poder na educagdo basica. Entretanto, nenhuma pesquisa encontrada
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se propde a investigar a trajetdria de mulheres sindicalistas docentes que ocupam ou ocuparam
cargos de presidentas nessas instituicdes que representam os/as trabalhadores/as da educacao
basica, destacando as relagdes de género e poder e a constru¢do de identidades. Das pesquisas
encontradas, 05 abordam a questdo da participagcdo da mulher no sindicato e suas dificuldades
de acesso e permanéncia. Contudo, a Uinica que traz contribui¢des sobre a predominancia
masculina nas presidéncias dos sindicatos da educacdo ¢ a pesquisa Generaciones de
Profesoras Sindicalistas Argentinas: fragmentos de historia (1984-2016). Apesar de ndo ser o
objetivo geral da pesquisadora, essa pesquisa traz informagdes sobre a sub-representacdo das

mulheres em cargos de poder sindical na Argentina.

4.2 PESQUISAS REALIZADAS NO PORTAL DE PERIODICOS DA CAPES

A pesquisa realizada nos Portal de Periddicos da CAPES aconteceu em dois momentos:
na Plataforma Sucupira e depois no Acesso remoto CAFe?’. No primeiro momento foram
selecionados os periodicos na Plataforma Sucupira a partir do qualis da revista. Depois, a partir
dos sites das revistas escolhidas, foram digitadas as Palavras-chave, uma por vez: Género,
participagdo das mulheres, Relacoes de Género e poder, Sindicato docente, Sindicato de
professores, mulheres e sindicatos da educag¢do. A pesquisa encontrou apenas 02 trabalhos
publicados por pesquisadores brasileiros que tratam do tema sindicalismo docente e as relagdes
de género e poder nos ultimos cinco anos.

O artigo Género e representagdo politica: um estudo sobre a representagdo sindical de
trabalhadoras/es em educagdo foi publicado em 2017 na revista Inter-Acao por Ferreira e et al.
Estes/as autores/as fazem parte do Grupo de Pesquisas Processo de Trabalho Docente da
Faculdade de Educacdo Universidade Federal de Pelotas no Rio Grande do Sul, um grupo de
pesquisadores que tém tradi¢do na pesquisa sobre sindicatos da educacdo e as relagdes de
género e poder. Esse texto teve como objetivo verificar a proporcionalidade entre homens e
mulheres ocupantes de cargos diretivos em sindicatos filiados a CNTE. A pesquisa apresentou

dados estatisticos sobre a participagdo de homens e mulheres nas diregdes executivas de

27 De acordo com o Portal da Capes, a Comunidade Académica Federada (CAFe) é um servigo de responsabilidade
da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) que permite o acesso remoto ao acervo do Portal de Periodicos. Por
meio desse recurso, o/a usuario/a pode acessar os conteudos assinados pela CAPES de qualquer lugar e a qualquer
hora, basta estar conectado a internet. Hoje, mais de duzentas universidades e institutos de pesquisa brasileiros
compdem a comunidade federada. Para ter acesso a esse servigo o/a pesquisador/a precisa estar vinculado a uma
dessas instituigdes.
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sindicatos da educacao filiados a CNTE, além de evidenciar que as mulheres tém dificuldades
de ascender a cargos de presidentas.

Os/as autores/as do artigo apontam que a sub-representacdo da mulher nos sindicatos
nos cargos de maior poder se reproduz por conta das assimetrias de poder entre homens e
mulheres construidas historicamente. Segundo eles/as, essas constru¢des historicas sao
responsaveis pela situacdo de subordinacdo das mulheres, a0 mesmo tempo que criaram a
divisdo sexual do trabalho que estabelece espacos de atuacdo ndo politicos para as mulheres e
espacos politicos para os homens.

Os/as pesquisadores/as defendem a tese de “a separagdo esfera publica/privada,
demarcadora de identidades e de representagdes de género, também opera sobre as disputas € o
cotidiano das organizag¢des sindicais, limitando a participacdo paritaria das mulheres” (Ferreira
eetal.,2017,p. 692). Como eles/as acredito que essa questdo ¢ central, entretanto acreditamos
que acrescido a isso deve-se investigar também o papel das forgas das aliangas politicas internas
dentro dos sindicatos, procurando observar se o que prevalece sdo os projetos pessoais ou os de
grupo. Além disso, seria interessante observar se as discussdes de género e de raca aparecem
no momento dessas disputas internas e se as mulheres que conseguem quebrar o teto de vidro
dos sindicatos incorporam a abordagem de género, promovem espacos de discussdes e de lutas
que que contribuam para alterar/superar a cultura patriarcal ainda presente em nossa sociedade
e por extensao nos sindicatos.

O artigo encontrado tem como titulo 4 abordagem das desigualdades de género e
diversidade sexual em sindicatos de trabalhadoras/es em educagdo: o caso da Confederagdo
Nacional dos Trabalhadores em Educag¢do (CNTE), publicado em 2018 na Revista Brasileira
de Estudos Pedagogicos/Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira e escrito pelos/as pesquisadores/as Ferreira et al., ligados/as ao Grupo de Pesquisas
Processo de Trabalho Docente da Faculdade de Educacao Universidade Federal de Pelotas no
Rio Grande do Sul - Brasil. Essa pesquisa teve como objetivo examinar atribuigdes e
competéncias das secretarias voltadas ao género e a diversidade sexual em 25 sindicatos filiados
a Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacdo (CNTE/Brasil), identificando se
suas/seus dirigentes sdo do sexo feminino ou do sexo masculino.

A pesquisa apontou que h4 uma tendéncia a feminizagao nas coordenagdes das diretorias
dos sindicatos voltadas ao género e a diversidade sexual. Fato verificado também por Dantas
(2017), segundo ela no Brasil os cargos ocupados nas diretorias dos sindicatos e das

confederagdes
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possuem, na maioria das vezes, um sexo especifico. Por exemplo, os
departamentos ligados as questdes de género, politicas sociais e étnico-raciais
estdo associados a presenca feminina, ja os departamentos juridicos,
financeiros e intersindicais estdo mais associados a presenca masculina. Isso
demonstra o quanto essas entidades reproduzem as construgdes sociais que
tendem a demarcar o lugar da mulher e do homem na sociedade sempre
baseadas em atributos de género (Dantas, 2017, p. 86).

Além disso, a pesquisa de Ferreira et al. (2018) verificou o quanto os sindicatos
reproduzem as desigualdades sociais. Segundo eles/as, somente em 80,0% dos sindicatos
pesquisados havia diretorias voltadas ao género e a diversidade sexual, sem contar que nas que
havia, a grande maioria estava voltada a temas relativos ao género/mulher em detrimento dos
temas relativos a diversidade sexual. Além disso, para os/as pesquisadores/as isso indica que
estes temas estdo sendo debatidos de forma inicial, além de revelar o desinteresse, por parte das
instituicdes, em debater as diferengas em termos de orientacdo sexual e identidade de género.

Quadro 3 - Distribui¢c@o das pesquisas encontradas sobre sindicatos da educagdo na plataforma
Sucupira e nos sites dos periddicos selecionados

Qualis Area de Evento de ISSN Revista Artigo
avaliacio classificacido
Al Educacao Quadriénio 2013- | 1806-9584 Estudos Nenhum artigo
2016 Feministas encontrado
Al Educacao Quadriénio 2013- | 1413-2478 | Revista Brasileira | Nenhum artigo
2016 de Educacio encontrado
Al Educacao Quadriénio 2013- | 0011-5228 Dados Nenhum artigo
2016 encontrado
A3 Educagao Qualis/CAPES 1981-8416 Inter-Acao 01
2017-2018 Revista da
Faculdade de
Educacao da UFG
B1 Educacao Quadriénio 2013- 2238- Retratos da Nenhum artigo
2016 4391; Escola encontrado
1982-131X
B1 Educacao Quadriénio 2013- 2338- Revista Tempos e | Nenhum artigo
2016 037X; Espacos encontrado
1516-9337
B2 Educacao Quadriénio 2013- | 0034-7183 | Revista Brasileira 01
2016 de Estudos
Pedagogicos
RBEP-INEP

Fonte: Elaborado pela autora com base nos sites das revistas escolhidas na plataforma Sucupira da Capes.

Com o objetivo de conhecer o estado da arte referente ao nosso objeto de estudo em
outros paises, no segundo momento da pesquisa decidimos acessar o Portal de Periodicos da
Capes e a partir dele nos conectamos ao acesso remoto do CAFe. Com o login de usudrio e a
senha institucional fornecida pela UFS logamos na plataforma e passamos a nos conectar com

o conteudo assinado do Portal de Periddicos e isso nos possibilitou ter acesso a trabalhos do
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mundo inteiro. Depois para localizar os trabalhos digitamos as palavras-chave ja mencionadas,
fizemos uma lista dos trabalhos encontrados, lemos os resumos e escolhemos os trabalhos que
fariamos download e posteriormente a leitura. Nossa busca resultou em 07 trabalhos: 06 artigos
e 01 tese de doutorado, conforme quadro 4:

Quadro 4 - Distribui¢do das pesquisas internacionais localizadas no Portal de Periddicos da

Capes sobre sindicatos Continua
Ano de DOI Revista Trabalho Autor/a
publicac¢io
2002 10.1108/0 Employee Gender and diversity: reformulating Fiona
14254502 Relations union democracy Colgan ¢
10420901 Sue
Género e diversidade: reformulando a Ledwith
democracia sindical
2008 -—-- -—-- The Experiences of Women Leaders in Shermain
the South African Democratic Teachers’ Mannah
Union (SADTU)
As Experiéncias das Mulheres Lideres
no Sindicato dos Professores
Democréticos da Africa do Sul
(SADTU)
2012 10.1177/ Transfer: Gender politics in trade unions. The Sue
10242589 European representation of women between Ledwith
12439145 Review of exclusion and inclusion
Labour and
Research Politica de género nos sindicatos: A
representacdo da mulher entre excluséo
e inclusdo
2012 10.1108/0 | Leadership & | Women’s union leadership in Barbados: | Gill Kirton
14377312 | Organization exploring the local within the global e Geraldine
11280802 | Development Healy
Journal Lideranga sindical feminina em
Barbados: explorando o local dentro do
global
2014 10.1111/b | British Journal | Progress towards gender democracy in | Gill Kirton
jir.12052 of Industrial uk unions 1987-2012
Relations
Progresso em direcdo a democracia de
género nos sindicatos do Reino Unido
de 1987 A 2012
2017 10.1080/ Labor & From ‘a woman’s place is in her union’ | Gill Kirton
10301763 | Industry: um to ‘strong unions need women’:
.2017.140 jornal das changing gender discourses, policies
6175 relagoes and realities in the union movement
sociais e
econdmicas do De 'o lugar de uma mulher ¢ em seu
trabalho sindicato' a 'sindicatos fortes precisam
de mulheres': mudando os discursos,
politicas e realidades de género no
movimento sindical
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2020 10.1177/0 | Economic and | Women’s participation in teacher | Mihajla
143831X | Industrial unions: Implications of a “triple burden” | Gavin;
20958481 | Democracy for union gender equality strategies Susan
McGrath-
Participag@o das mulheres em sindicatos | Champ;
de professores: Implicagdes de um | Meghan
“triplo fardo” para estratégias sindicais | Stace;
de igualdade de género Rachel
Wilson

Fonte: Elaborado pela autora com base nos artigos encontrados na plataforma de periodicos da Capes via acesso
remoto CAFe.

O artigo Gender and diversity. reformulating union democracy escrito por Fiona Colgan
e Sue Ledwith, e publicado em 2002 pela revista Employee Relations, ¢ fruto de uma pesquisa
que foi realizada em dois sindicatos do Reino Unido: o sindicato da midia impressa - o GPMU,
em que as mulheres representavam apenas 17% no quadro de associados e seu papel na
hierarquia sindical tendia a refletir sua posi¢dao subordinada semiqualificada no trabalho; e o
grande sindicato do servigo publico — o UNISON, onde as mulheres representavam 72% dos
membros.

A pesquisa examina as abordagens tradicionais da democracia sindical e até que ponto
os sindicatos as reconceituaram em resposta as mudancas radicais no quadro de membros
provocadas pela reestruturacdo da forca de trabalho. O artigo discute as estratégias
desenvolvidas pelos sindicais para melhorar a representagdo de mulheres e outros grupos
marginalizados (negros, grupos étnicos, gays, 1ésbicas, deficientes fisicos, aposentados e entre
outros), e pergunta se tal mudanca representacional ¢ suficiente para atender aos interesses
desses grupos sindicais. A nova agenda sindical de renovacao e organizacao sindical implica o
renascimento de uma forma participativa de democracia sindical, considerando como o uso
crescente da auto-organizagao para diversos agrupamentos sindicais pode contribuir para isso,
e os resultados quando a auto-organizagdo faz exigéncias sobre mainstream, sindicalismo.

Os resultados da pesquisa apontam que as modificacdes numéricas feitas pelos
sindicatos em suas estruturas representativas para “permitir a entrada de mulheres e outros
grupos minoritarios” sdo necessarias, mas nao suficientes, ¢ que as formas de democracia
participativa sdo necessarias para oferecer caminhos criativos para avangar. A pesquisa aponta
o poder de inovacao dos grupos auto-organizados das minorias nos sindicatos do Reino Unido.
Esses grupos estdo perturbando antigas suposicdes, desafiando e remodelando sistemas de
poder estabelecidos, requerendo que os sindicatos repensem as estruturas e as culturas sindicais
além de reivindicarem que suas pautas, interesses e preocupacgdes sejam representados dentro

do sindicato e nas mesas de negociacdes.



81

As pesquisadoras chamam a atencdo para a resisténcia por parte de alguns participantes
dos sindicatos a esses grupos auto-organizados. Contudo, para as pesquisadoras as formas de
auto-organizacao se tornardo mais e ndo menos significativas na busca por novas democracias
sindicais.

A tese de doutorado em educacdo, The Experiences of Women Leaders in the South
African Democratic Teachers Union (SADTU), defendida por Shermain Mannah, em 2008, na
Faculdade de Educacao da Universidade de KwaZulu-Natal, em Durban, na Africa do Sul, teve
como objetivo compreender e explicar, a partir das experiéncias vividas no sindicato, como
as mulheres lideres sindicais docentes experimentam a igualdade de género no Sindicatos de
Professores Democraticos da Africa do Sul (SADTU) e como o sindicato através de sua
burocracia organizacional, cultural e politica molda suas experiéncias.

Os resultados da pesquisa apontam que fatores como a classe dos professores/as,”® o
patriarcado, a aceitagdo da divisdo sexual do trabalho, os estereotipos, os papéis rigidos de
género ou os preconceitos € as raizes estruturais e ideologicas do apartheid, que ainda existem
na Africa do Sul pés-apartheid, contribuem tanto para as desigualdades de género no sindicato
como para desencadear o desenvolvimento da consciéncia de género e do avango do ativismo
politico das mulheres.

Os achados apresentados pela autora indicam também que a igualdade de oportunidades
propiciada pelo sistema de cotas para as mulheres lideres do sindicato ndo se traduz em
igualdade de resultados, porque a igualdade de oportunidades por si s6 ¢ insuficiente na
promogao da igualdade de género, mas que a igualdade de resultados dessas oportunidades para
homens e mulheres ¢ essencial para alcangar a igualdade de género e a equidade.

O artigo chama a aten¢ao sobre as estratégias utilizadas pelos homens para manter suas
posicdes de poder e decisdo no sindicato. As estratégias tratam da constru¢ao de discursos que
visam minar a autoestima das mulheres, atentar contra sua moralidade através da criacao de
caltnias, descredibilizar sua competéncia em conduzir as atividades sindicais. Sem contar os
casos de ameagas, violéncia sexual, fisica, psicoldgica e simbolica contra as companheiras de
sindicato. A autora traz experiéncias de mulheres sindicalistas docentes vitimas de assédio
sexual, moral, estupros e agressodes fisicas realizadas em atividades sindicais ou dentro do

proprio sindicato. Esses dados relativos as violéncias sofridas pelas mulheres sindicalistas na

28 A autora argumenta que por a maioria dos professores/as do SADTU serem da classe média baixa eles mantém
visdes convencionais sobre a posi¢do das mulheres na sociedade.
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Africa do Sul no espaco sindical sinalizam para a possibilidade de investigar se, e como, tais
violéncias acontecem hoje em algum sindicato da educag@o no Brasil.

No entanto, a autora ndo v€ as mulheres na institui¢do como vitimas inocentes. Para ela,
as mulheres foram cumplices de sua propria opressdo ao cumprirem estrategicamente normas
institucionais, associarem-se aos homens e aceitarem que o poder no sindicato fosse
reservado para os homens negros, por causa do recorte de raca que invisibilizava o de
género por conta das raizes estruturais do apartheid. No entanto, a partir do aumento da
consciéncia de género, as mulheres passaram a uma crescente resisténcia a opressao de
género no sindicato e seu nivel de consciéncia individual se moveu em direcao a vontade
de transformacgdo para uma consciéncia coletiva compartilhada.

A maioria das pesquisas realizadas sobre sindicatos com recorte de género tratam, em
sua maioria, sobre as desigualdades entre os sexos nos sindicatos e a sub-representacdo das
mulheres. Essas pesquisas expoem as barreiras enfrentadas pelas mulheres nos sindicatos, mas
ndo expdem ou t€m o objetivo de investigar casos de assédio moral ou sexual praticados contra
elas, por exemplo, nessas instituigdes. O tema parece um tabu, mas infelizmente existe e precisa
ser problematizado. Pesquisas neste sentido precisam ser realizadas no Brasil, a fim de
investigar melhor esse problema, porque além de afastar as mulheres da luta sindical podem
causar adoecimento psiquico e levar a traumas que as paralisem em atividades em geral, ndo s
no sindicato. Na minha trajetoria, enquanto dirigente de um sindicato, ja vi pessoas passarem
por assédio moral, bem como ja sofri na pele. Isso me trouxe sequelas psicoldgicas que tiveram
que ser tratadas com ajuda de profissionais da area.

O artigo, Gender politics in trade unions: The representation of women between
exclusion and inclusion, publicado por Sue Ledwith em 2012, ¢ importante para refletirmos
sobre a participacdo das mulheres nos sindicatos espalhados pelo mundo e o desafio dessas
instituicdes em deixar para traz as culturas masculinas excludentes e promoverem uma cultura
sindical mais equanime, que tenha como objetivo incluir as mulheres tanto em cargos decisorios
nessas instituigdes, como na inclusdo de suas pautas e de outras minorias que também tém
requerido espacos nessas entidades. Apesar de ndo ser seu objetivo, a pesquisa traz a tona a
questdo da exploracao dos/as trabalhadores/as imigrantes e das minorias étnicas, assunto atual
no mundo cada vez mais globalizado.

O artigo de Ledwith (2012) tem como objetivo explorar as barreiras culturais, os
retrocessos e suas relacdes com as demandas das mulheres por inclusdo, transformacdo e
mudanca. A autora problematiza a persisténcia da exclusdo das mulheres do poder

organizacional e da lideranca nos sindicatos, apesar de sua propor¢do crescente na for¢a de
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trabalho e na filiagdo sindical. Ela reconhece que pressionados por grupos minoritarios, algumas
entidades sindicais se esfor¢am para mudar as estruturas sindicais em busca de maior equidade
de género, mas as mulheres continuam sub-representadas em cargos de direcdo, ja que ao
contrario dos homens, ndo sdo vistas como lideres. Essa conclusdo demonstra o quanto as
culturas de masculinidades excludentes ainda estdo fortemente enraizadas nos sindicatos
tradicionais e que a equidade de género, em cargos de decisdo e poder nos sindicatos, continua
sendo um desafio para o sindicalismo.

Apesar das permanéncias, a autora evidencia mudancgas positivas de atitudes entre
trabalhadores e sindicalistas mais jovens de diferentes grupos culturais e étnicos, trabalhadores
migrantes, tanto homens quanto mulheres, conforme suas experiéncias de trabalho cada vez
mais precario. Além disso, ela ressalta que a solidariedade das mulheres em face da resisténcia
sexista masculina tem sido significativa para encoraja-las a assumir papéis e progredir dentro
dos sindicatos. Isso nos mostra que muito ainda precisa ser feito no sentido de mudar a cultura
sindical.

O artigo Women'’s union leadership in Barbados: exploring the local within the globa é
fruto de um estudo qualitativo realizado por Gill Kirton e Geraldine Healy e publicado em 2012
pela revista Leadership & Organization Development Journal. O estudo teve como objetivo
explorar a sub-representagdo das mulheres na lideranca dos sindicatos em Barbados, uma
pequena ilha do Caribe. As pesquisadoras queriam saber se em Barbados havia a presenga de
barreiras especificas enfrentadas pelas mulheres nos sindicatos ou se as barreiras enfrentadas
pelas mulheres barbadianas eram semelhantes, ou as mesmas enfrentadas por outras mulheres
sindicalistas dos paises desenvolvidos. As pesquisadoras realizaram entrevistas em 2007-2008
com 17 mulheres lideres de dois sindicatos gerais dominantes em Barbados, de dois sindicatos
menores dominados por mulheres e uma federacdo sindical internacional. Os resultados da
pesquisa mostraram que ter mulheres em posigdes de lideranga nos sindicatos tem alto valor
simbdlico, politico e internacional, contudo, ndo tem indicado transforma¢do profunda nas
relagdes de género na cultura ou agendas sindicais.

A pesquisa apontou também que muitas das barreiras que as sindicalistas enfrentam nos
paises desenvolvidos também sdo encontrados em Barbados. No entanto, o artigo mostra que o
contexto local de Barbados produz uma versao especifica de opressdo nas relagcdes de género
que impactam as mulheres e sua capacidade de acessar a lideranca nos sindicatos.

As autoras defendem a tese de que o global sempre tem um significado local. A pesquisa
procurou investigar como as diferencgas nas relagdes industriais e contextos de género resultam

em versdes localmente especificas de relagdes opressivas de género que impactam na unido
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mulheres e sua capacidade de acesso a lideranga. Elas apontaram trés fatores contextuais inter-
relacionados: O primeiro seria os tradicionais ‘“acordos de cavalheiros”, muitas vezes
celebrados entre velhos amigos da escola, ou entre homens com lagos familiares/sociais. Nesses
acordos os homens protegem uns aos outros ¢ excluem as mulheres. O segundo fator diz
respeito a relutancia das mulheres em desafiar a oligarquia masculina com receio de sofrer
sérias consequéncias. O terceiro aponta que o acesso das mulheres a educagao superior, a gestao
e as profissdes permitiram a conscientizagdo, por parte das mulheres, das situacdes de
dominag¢@o masculina em que vivem.

Em Barbados, as mulheres sindicalizadas estdo altamente conscientes e isso as levou a
criar estratégias para abordar a sub-representacdo das mulheres nos sindicatos. Uma dessas
estratégias foi a organizacdo das mulheres, em separado, por meio de comités de género ou
departamentos de mulheres nos sindicatos, como tem acontecido no Brasil. Todavia, essa
estratégia sofreu hostilidade local por partes de algumas pessoas que argumentaram que no
contexto da globalizagdo os interesses de mulheres e homens ja convergiram. Além disso, os
comités das mulheres foram considerados controversos e significa perigo real de
marginalizacdo as questdes e as pessoas envolvidas neles, refor¢ando assim as desigualdades e
discriminacdo. As autoras afirmaram que essa visdao foi ecoada por alguns entrevistados que
sentiram que a existéncia de comités de mulheres poderia alienar mulheres mais jovens, bem
como homens que ambos tendiam a vé-los como feministas e, portanto, antimasculino.

Outra conclusdo interessante desse estudo € que, no Caribe, familia e trabalho sdo ditos
para definir feminilidade e as mulheres sdo muitas vezes chefes de familias, condi¢do que, em
certa medida, permite a participagdo das mulheres na vida publica, inclusive no sindicato. Outro
elemento que influencia a vida das mulheres no Caribe ¢ a religido. O estudo apontou que a
devocao das mulheres barbadianas a igreja e a priorizagdo nas atividades da igreja, as vezes
podem significar que ha pouco tempo para o ativismo sindical. Em outros casos, mulheres
lideres sindicais combinam fé e compromisso sindical.

Por fim, as autoras concluem dizendo que estudo indicou a importancia da compreensao
das interconexdes entre o contexto global e o contexto local e a necessidade de repensar e
desenvolver uma compreensao da unido internacional das mulheres.

O artigo Progress towards gender democracy in uk unions 1987—2012, publicado por
Gill Kirton em 2014, faz um mapeamento das mudangas na participagdo e representacdo das
mulheres nas estruturas sindicais no Reino Unido e na adocdo de estratégias de igualdade de
género implementadas pelos sindicatos entre os anos de 1987 a 2012. A autora aponta trés

periodos referentes ao aumento da representacdo das mulheres nos sindicatos: O primeiro de
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1987 a 1992, representou um progresso limitado e muito espago para melhorias, pois houve um
pequeno crescimento na filiagao das mulheres nos sindicatos, entretanto elas continuavam sub-
representadas em todas as diretorias sindicais de todos os sindicatos no Reino Unido. No
segundo periodo, de 1994-2000, continuou crescendo o nimero de mulheres filiadas a
sindicatos ¢ houve um pequeno progresso no numero de mulheres ocupando cargos nas
diretorias sindicais. No entanto, nenhum dos grandes sindicatos tinha uma secretdria-geral
feminina e a participagdo geral das mulheres nas trés estruturas principais estava bem abaixo
da proporcionalidade. No terceiro periodo, de 2004 a 2012, houve crescimento da participagao
das mulheres na filiacdo sindical para 48% e crescimento no nimero de mulheres presentes em
estruturas-chave dos sindicatos. Dos quatro maiores sindicatos, todos ligados a educagdo e
dominados por mulheres, o nimero de participantes era mais equilibrado quanto ao género.

Contudo, em 2012, os trés maiores sindicatos da educagdo dominados por mulheres
(ATL, NASUWT, NUT), todos com secretarias-gerais do sexo feminino, continuam a ter uma
sub-representacao significativa de mulheres nas estruturas. Portanto, embora uma mulher tenha
chegado ao topo nesses trés sindicatos, as mulheres coletivamente permanecem sub-
representadas nas estruturas de poder. A autora levanta a hipotese que a justificativa para isso
talvez esteja ligada as responsabilidades referentes ao cuidar e aos padrdes de emprego com
base no género (por exemplo, trabalho em meio periodo) mais procuradas pelas mulheres.
Também ¢€ notavel que os dois sindicatos dominados por homens restantes entre os 10 primeiros
(Unite e CWU) agora estdo muito bem em relacdo a meta de proporcionalidade de género.

Os resultados da pesquisa revelam progresso em relagdo ao aumento da
proporcionalidade de género e ao colocar as preocupacdes das mulheres na agenda sindical no
Reino Unido. A evidéncia sugere fortemente que, pelo menos em parte, esse progresso pode
ser atribuido a ampla gama de estratégias pela igualdade de género, descritas no texto, cada vez
mais adotadas ao longo do periodo. As estratégias adotadas por alguns sindicatos no Reino
Unido se referem a criagdo de condi¢des para que as mulheres como um grupo sejam
representadas e tenham voz. As estratégias citadas sdo: a criacdo de grupos de mulheres nos
sindicatos, pois para a autora os grupos de mulheres tém um impacto positivo para que as
mulheres possam acessar estruturas de poder dentro dos sindicatos; o aumento do niimero de
secretarias gerais voltadas para o sexo feminino; a criacdo de comités nacional de mulheres;
promocao de eventos voltados para mulheres tais como conferéncias e cursos, segundo a autora,
a oferta de cursos voltados para mulheres com o intuito de formar para posi¢des de lideranga e

para refletir sobre sua condicdo; reserva de assentos para as mulheres nas estruturas dos
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sindicatos; mudangas no processo democratico criando espacos reservados para grupos
minoritarios.

No entanto, apesar do progresso em alguns sindicatos, a autora expde lacunas
persistentes e adverte que o projeto sindical de democracia de género ndo esta acabado. Para
Kirton (2014), embora esteja claro que os assentos reservados ajudam a aumentar a
representacdo das mulheres nos comités executivos, o papel que as estratégias da igualdade de
género podem desempenhar no avanco da proporcionalidade de género ¢ menos claro. Para ela,
pesquisas futuras devem: explorar a composicdo dos membros das entidades; comparar
sindicatos dominados por homens e mulheres; comparar o impacto das estratégias de igualdade
integradas com as estratégias tradicionais de igualdade de género sobre a democracia de género
(tanto em um sentido agregativo/representativo quanto em um deliberativo/participativo). Além
de propor novas ideias e abordagens de pesquisa que possam monitorar as estratégias de
igualdade, a fim de esclarecer melhor quais estratégias funcionam melhor, € em que tipo de
sindicato. Isso possibilitaria compreender melhor a como dar continuidade ao projeto de
democracia sindical de género nas entidades sindicais.

O artigo From ‘a woman’s place is in her union’ to ‘strong unions need women’:
changing gender discourses, policies and realities in the union movement publicado por Gill
Kirton, em 2017, ¢é baseado em pesquisas que a autora desenvolveu num periodo de 20 anos,
junto a outros/as pesquisadores/as no Reino Unido, Estados Unidos, Caribe, Australia e Europa
para destacar as mudancas e a evolucdo dos contextos de género dentro do movimento sindical,
considerando a paisagem contemporanea, a continuidade e a mudanga no projeto inacabado de
democracia de género do movimento sindical.

O artigo estd estruturado em trés partes: a primeira considera a representagdo das
mulheres no movimento sindical no contexto histérico e contemporaneo com foco no Reino
Unido, mostrando que foi a partir da pressdo dos discursos de ativistas feministas que os
sindicatos gradualmente se moveram em dire¢do a inclusiao nos termos das mulheres; a segunda
considera como as politicas de igualdade de género transformaram a paisagem, incluindo a
mesa principal (as estruturas de governo dos sindicatos) e as camadas da hierarquia; na
conclusdo a autora argumenta que, embora tenham ocorrido avangos consideraveis em direcao
a democracia de género e a inclusdo das mulheres, ainda hé mais trabalho a ser feito em todos
os paises onde hé pesquisas disponiveis.

As pesquisas realizadas pela autora, ao longo de anos, levaram-na a conclusdo de que
ha um ponto de intersecgo entre todas as pesquisas. E que embora haja muitas diferencas locais

nos movimentos sindicais de diferentes paises, a historia de género ¢ semelhante: a sub-
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representacdo das mulheres na lideranca e na tomada de decisdes em relagdo a participagdo na
filiagdo e uma longa luta pela inclusao.

O artigo ¢ muito importante porque traz dados da participagdo feminina nos sindicatos
de outros paises mostrando os avangos ¢ as continuidades. O artigo informa que em 2016 uma
pesquisa produzida pela Confederagdo Europeia de Sindicatos (CES) sobre os principais 6rgaos
sindicais na Europa constatou que, em média, 43% dos sindicalizados sdo mulheres. No entanto,
as mulheres representam apenas 29% dos membros dos comités principais, 29% das pessoas
nas equipes de lideranc¢a e apenas 18% dos lideres principais das confederacdes nacionais. A
imagem global fora da Europa ¢ semelhante: a Confederacao Sindical Internacional (ITUC)
afirmou em 2014 que embora a filiagdo sindical das mulheres em todo o mundo seja em média
40%, as mulheres ocupam apenas 15% dos cargos de decisdo sindicais de topo. Em 2012, na
Australia, dos cinco maiores sindicatos todos eram dominados por mulheres. Uma pesquisa
publicada em 2013 revelou que as mulheres eram a maioria dos membros dos sindicatos em um
terco das nagdes em todo o mundo onde os dados estavam disponiveis.

Esses dados também mostram que diferentemente do Brasil varias institui¢des sindicais
no reino Unido e em outros paises produzem estudos para monitorar a participa¢ao das mulheres
nos sindicatos, a fim de criarem estratégias e politicas de género. Infelizmente o Brasil ndo tem
até o presente momento nenhuma pesquisa periodica realizada pelos sindicatos, federagdes,
confederacdes, centrais sindicais ou outra instituicdo. As pesquisas que existem sdo de cunho
académico e visam discutir a sub-representacdo das mulheres nas diregdes de sindicatos da
educacdo, como por exemplo a dissertacdo de Dantas (2017), e a pesquisa realizada pelo grupo
de pesquisadores da Universidade de Pelotas no Rio Grande do Sul, liderados pela pesquisadora
Marcia Ondina. No entanto, ¢ urgente que essas pesquisas sejam realizadas periodicamente
pelas institui¢des sindicais (confederacdes ou federagdes), em parcerias com as universidades
federais publicas por conta de sua abrangéncia nacional.

Os resultados de pesquisas apontam também a importancia dos grupos de mulheres
criados dentro dos sindicatos para discutir, apoiar e inserir pautas de interesses das mulheres
nos sindicatos. Segundo ela, os grupos de mulheres servem para neutralizar a cultura masculina
nos sindicatos. A autora e outras pesquisadoras reconhecem que os homens tém sido
importantes aliados das mulheres nos sindicatos, mas o impulso da democracia de género nos
sindicatos foi dado pelas mulheres.

A autora chama a atenc¢do para o progresso em torno da inclusdo das mulheres nos
sindicatos, entretanto, afirma que além dos sindicatos da educagdo outros ainda estdo longe de

ver mulheres no topo do poder sindical. Isso ndo quer dizer que seja impossivel, ja que se
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observa muitas mudangas no cendrio sindical, no entanto ¢ preciso continuar trabalhando para
continuar avancando rumo a igualdade de género. Um exemplo disso, segundo a autora, ¢ que
tem diminuido o sexismo nos sindicatos, talvez porque as sindicalistas ndo fiquem mais caladas
diante dele.

Outro ponto levantado pela autora ¢ que a presenca das mulheres na lideranga e na
tomada de decisdes dos sindicatos ¢ importante para o bem da democracia de género, mas nao
devemos ver como meta final, pois ndo ¢ suficiente para alcangar uma transformacao de género
sistémica e sustentavel, nem garante um ambiente favoravel as mulheres ou que as politicas que
promovam igualdade de género serdo adotadas. Em vez disso, talvez o que importe muito mais
seja ter as pautas das mulheres reconhecidas e tratadas por meio de processos de representacao
€ negociagao.

O artigo Women'’s participation in teacher unions: Implications of a “triple burden” for
union gender equality strategies foi escrito pela pesquisadora Mihajla Gavin et al. e publicado
pela revista Economic and Industrial Democracy em 2020. O artigo apresenta um estudo de
caso, realizado em 2018, referente a participacdo das mulheres no maior sindicato do setor
publico da educagdo do Estado de Nova Gales do Sul (NSW), Australia —a NSW Federacao de
Professores (NSWTF).

A pesquisa parte da ideia de que a intensificacdo do trabalho docente (mudangas
recentes na carga horéria dos/as professores/as, incluindo volume, intensidade), proposto pela
reforma educacional na Australia, tem prejudicado a participagdo sindical, particularmente das
mulheres. Diante disso, a pesquisa teve como objetivo entender como a tripla jornada das
mulheres sindicalistas docentes (trabalho remunerado das mulheres, a participacado sindical e as
responsabilidades familiares/domésticas) afeta sua participagdo e representacdo em um
sindicato docente dominado por mulheres.

Os resultados da pesquisa apontam que embora as demandas de “trabalho” e “vida”
possam sufocar a participagdo sindical, sdo especificamente os legados culturais e historicos
nos sindicatos que dificultam a participagdo das mulheres. Os achados oferecem novas
percepgdes sobre questdes que afetam a participacdo das mulheres em sindicatos dominados
por mulheres, e a intersecc¢ao entre organizagao sindical e operagao e os trabalhadores-membros
que representam.

A pesquisa apontou que a participagdo e a representagdo das mulheres nos principais
foruns de decisdo sindical melhoraram nas ultimas décadas em virtude das estratégias
implementadas pelo sindicato tais como: oferta de cuidados infantis as mulheres que participam

das reunides importantes do sindicato; criagdo de vagas de observadoras no Conselho, quando
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ndo havia conselheira feminina de uma associacdo especifica representada nesse forum; e
recentemente, a NSWTF revisou seu Programa Anna Stewart para encontrar formas mais
eficazes de aumentar a participacdo das mulheres em todo o trabalho do sindicato,
reconhecendo as barreiras duradouras a participagdo das mulheres que permanecem décadas
depois. No entanto, segundo as autoras, permanece a sub-representacao estatistica global das
mulheres mesmo em uma entidade dominada por mulheres, porque as estratégias
implementadas pelos sindicatos ainda ndo conseguiram abalar as barreiras estruturais mais
profundas que afetam a participagcdo delas nos sindicatos. Aspectos da cultura sindical, da
pratica e dindmica dos foruns decisorios dos sindicatos foram percebidos como inibidores da
participag¢@o mais plena das mulheres, somado a isso fatores externos como a carga horaria de
trabalho e das demandas de cuidados domésticos.

As autoras afirmam que pesquisas futuras precisam investigar melhor como a
representacdo e a participacdo das mulheres moldam diretamente as estratégias sindicais e os
resultados para elas. Além disso, apontam que o trabalho, os aspectos domésticos e sociais da
vida das mulheres devem, portanto, ser o foco central da ac¢do sindical para proporciona-las
maior oportunidade de representagdo e participacao.

Todas as pesquisas apresentadas aqui tém em comum que, mesmo os sindicatos
promovendo estratégias para aumentar a participa¢do e a representacdo das mulheres, estas
continuam sub-representadas até mesmo em sindicatos dominados por mulheres como, por
exemplo, os sindicatos da educacgdo. Isso se deve ao fato de que os motivos que levam a sub-
representacdo sdo estruturas causadas pela cultura patriarcal, uma das estruturas sobre as quais
se assentam todas as sociedades e consiste na dominagao, opressao e exploragdo do homem sob
a mulher que se baseiam no controle e no medo, atitudes/sentimentos que ja duram milénios.
Segundo Lerner (2019), o patriarcado ndo foi um evento com dia e hordrio marcado para iniciar,
ele ¢ fruto de um processo historico de milénios. Nesse processo, as mulheres foram sendo
psicologicamente moldadas por meio das relagdes sociais e culturais, e internalizaram a propria
subordinacdo. Em uma cultura patriarcal, segundo Saffioti (2015), os discursos e linguagens,
instituidos na literatura classica sexista e nos canones religiosos, sdo legitimados e defendidos
como verdadeiros e cientificos, o que se constitui numa forma profunda de reproduzir a
dominagdo. Embora o patriarcado se refira & ordem de género, ele se expande por toda a
sociedade, ninguém fica fora desse esquema género patriarcal (Saffioti, 2015).

Diante disso se faz necessario que se problematize mais sobre a cultura patriarcal e seu
efeito nas relagdes de género nos sindicatos. Além disso ¢ importante que sejam realizadas

pesquisas periddicas para monitorar os avangos € retrocessos quanto a participacdo e
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representacdo das mulheres nos sindicatos, além do compartilhamento de exemplos de praticas
inclusivas presentes nos sindicatos que estdo dando certo.

A pesquisa realizada no Portal de Periodicos da Capes ndo apresentou nenhuma
pesquisa que teve como objetivo geral analisar as trajetorias de mulheres lideres sindicais da
educacdo que ocupam ou ocuparam cargos de presidentas nessas instituigdes, destacando as
relacdes de género e a construg¢do de identidades. Isso nos mostra o ineditismo do nosso tema
de pesquisa. Contudo, os artigos Progress towards gender democracy in uk unions 1987-2012
e Género e representagdo politica: um estudo sobre a representagdo sindical de
trabalhadoras/es em educagdo, trouxeram-nos dados para pensar a sub-representagdo das
mulheres nos cargos de maior poder e comando. A primeira informou-nos que no Reino Unido
os trés maiores sindicatos da educagdo dirigidos por mulheres continuam a ter uma sub-
representacdo significativa nas estruturas, ou seja, o fato de as mulheres terem chegado ao topo
do poder nao refletiu para que as outras mulheres tivessem maior representagdo nas estruturas
sindicais. Isso mostra que o fato de se colocar uma mulher no poder nao deve ser s6 um fim,
mas deve ser também um meio para superar e transformar a cultura sindical sexista e
excludente. Essa superagdo e transformagdo sé ocorrera se essas mulheres que ocupam o poder
tiverem consciéncia de que o poder deve ser pensado e exercido na perspectiva do “poder para”
as mudancas e no “poder como” forma de empoderar outras mulheres. O segundo artigo nos
trouxe dados da sub-representacdo das mulheres nas presidéncias dos sindicatos filiados a
CNTE e foi importante para comparar com os nossos dados e refletir sobre os rumos da nossa
pesquisa.

Além disso, o levantamento bibliografico realizado no Portal de periodicos da Capes
possibilitou-nos ampliar o conhecimento sobre as barreiras de acesso e permanéncia das
mulheres nos sindicatos no mundo e perceber as especificidades que podem surgir a partir das
experiéncias localizadas; instou-nos a ficar atentas, ja que entrevistaremos mulheres em
sindicatos da educacdo diferentes na regido Norte e Nordeste; € nos mostrou que apesar de todos
os esfor¢cos que as mulheres t€m feito para quebrar as barreiras de acesso e permanéncias nos
sindicatos muito ainda precisa ser feito, pois somos sujeitos historicos, culturais e sociais

passiveis as mudancas, retrocessos e continuidades.

4.3 OUTRAS FONTES DE PESQUISA

Além das pesquisas publicadas em formato de teses/dissertagdes e artigos publicados

em periodicos, ¢ importante destacar os livros compostos por coletdneas de artigos dedicados
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ao tema sobre Associativismo e sindicalismo em Educag¢do organizados por Sadi Dal Rosso e
et al, e a coletanea Associativismo e sindicalismo em Educacdo dos trabalhadores em educacdo
no Brasil, organizado por Carlos Bauer entre outros pesquisadores que vem desbravando essa
area de pesquisa ainda pouco pesquisado no Brasil. Os temas sdo muito variados e as pesquisas
tratam de questOes tedricas, das questdes educacionais, das praticas sindicais, da formagao
sindical, do surgimento e criagcdo dos sindicatos, das consequéncias da reestruturagdo do fazer
sindical, das representacdes que tem os sindicalizados sobre as entidades, da comunicagao
sindical, analises do discurso sindical, das relagdes de gé€nero no sindicato, da mulher no
sindicato, da crise do sindicalismo, entre outros temas. Todavia, ¢ importante destacar que sao

poucos os artigos que tratam das relagdes de género e poder no espaco sindical docente.
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5 DADOS QUANTITATIVOS E APORTES TEORICOS QUE CONFIGURAM A
PESQUISA

Esta secdo apresenta a atualizagdo dos dados estatisticos referentes as organizagdes
sindicais docentes nacionais ¢ internacionais, com o intuito de destacar a divisdo sexual do
poder nos sindicatos. Associada aos dados quantitativos, a se¢do traz contribuicdes tedricas de
varios autores/as para a analise da sub-representagdo da mulher no sindicalismo relativo ao
segmento da educacdo, a partir da perspectiva das microrrelagdes de poder exercidas no espago
sindical e das relagdes de género. Em suma, a se¢do procura mobilizar o referencial teérico e
as interpretagdes dos dados quantitativos encontrados no mapeamento realizado por esta

pesquisadora em 2017 e o novo mapeamento realizado em 2021.

5.1 MAPEANDO AS ENTIDADES SINDICAIS NO BRASIL E NO MUNDO

Recentemente em uma reunido de dirigentes sindicais, da qual também fago parte como
dirigente, uma frase chamou minha atencao: “as mulheres conquistaram cinquenta por cento de
paridade na Central Unica dos Trabalhadores — CUT??, mas o comando ainda é dos homens”.
Essa frase citada por uma companheira fez-me refletir sobre os avangos e as continuidades das
lutas das mulheres para ocupar os espagos permeados pelo poder no contexto do sindicalismo
brasileiro e mundial. As cotas de participacdo das mulheres ¢ uma importante conquista para
garantir seu acesso nas instituicdes sindicais, contudo ndo garantem uma efetiva participacao e
muito menos que elas tenham acesso a cargos de poder e comando. Dados de uma pesquisa que
realizei, anteriormente, em 2017, ¢ os novos dados de um novo mapeamento realizado em
2020/2021 nos sites dos sindicatos da educagao demonstram essa realidade.

No primeiro mapeamento, a pesquisa foi realizada em 138 sites de sindicatos nacionais
da educagdo e em 02 confederagdes nacionais (CNTE E CONTEE), ja no segundo, ampliamos

o numero de sindicatos para 180° entidades (05 confederagdes, sendo 04 brasileiras e 01

29 As cotas de participagdo, quando existem, devem estar previstas nos estatutos das entidades sindicais (Centrais,
sindicatos, confederagdes e federagoes) e sdo aprovadas em Congressos das entidades sindicais pelos delegados/as
eleitos/as pelos filiados/as. Em 2012, o 11° Congresso da Central Unica dos Trabalhadores (CONCUT), com o
tema “Liberdade e Autonomia se constroi com igualdade”, aprovou a obrigatoriedade estatutaria de as diregdes da
CUT nacional e em todos os estados do Brasil terem 50% de mulheres ¢ 50% de homens, a partir do 12° CONCUT.
Essa importante agdo da CUT ¢ fruto da longa luta das feministas dentro da Central. Ela visa garantir a paridade
na participacdo de homens e mulheres nas diretorias da entidade.

30 Tanto no primeiro mapeamento, publicado em 2017, quanto no segundo, 2020/2021, nossa intengdo foi mapear
0 maior nimero possivel de entidades sindicais para ter uma amostra de como os homens e as mulheres estdo
presentes nas entidades sindicais da educag@o no Brasil e no mundo. Contudo, nossa pesquisa ira se voltar para
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internacional; 18 federacdes e 01 comité regional: 17 no Brasil, 01 federacdo global que
representa 178 paises e que possui 383 organizagdes membros em todo o globo, e 01 comité
regional na américa latina; e 156 sindicatos brasileiros presentes nas cinco regides do pais).
Essa pesquisa permitiu observar quem detém o poder nos sindicatos e se algo mudou ou
retroagiu de 2017 a junho de 2021, quanto a participa¢do das mulheres nas diretorias sindicais
no Brasil.

Da mesma forma que na pesquisa publicada em 2017, a presente pesquisa apresentou
alguns obstaculos na coleta dos dados quantitativos referentes aos dirigentes sindicais por sexo
no Brasil, uma vez que infelizmente ainda nao existe no pais um observatdrio ou algo similar
para que possamos consultar esses dados. Os obstaculos vao desde encontrar as paginas dos
sindicatos e federagdes na internet a coletar os dados. Isso porque dos 156 sindicatos
pesquisados, 31,4% apresentaram problemas como: ndo tinham paginas na infernet, nao
atualizava suas paginas ou ndo tinham /inks ou espagos reservados com informagdes sobre a
diretoria, sobre estatutos, conforme o quadro abaixo.

Quadro 5 - Informagdes sobre a busca nos sites dos sindicatos da educagao

Regido do Numero Sindicatos Sindicatos Sindicatos Sindicatos
Brasil de sem sites ou com de patronais da
sindicatos por sem dados informacées | trabalhadores educacio
regiao sobre os apuradas da educacio
visitados dirigentes
Norte 14 06 08 13 01
Nordeste 42 10 32 41 01
Sul 27 09 18 27 00
Sudeste 55 17 38 52 03
Centro-Oeste 18 07 25 17 01
Total 156 49 107 150 06
(31,4%) (68,6%) (96,2%) (3,8%)
100% 100%

Fonte: Quadro criado pela autora a partir dos dados colhidos nos sites das entidades sindicais da educagao de 2020
a junho de 2021.

Esse quadro demonstra que dos 156 sindicatos pesquisados, s6 foram obtidos dados em
68,6%. A maioria dos 156 sindicatos estdo ligados a trés confederagdes da educagdo: CNTE,
CONTEE e CONFENEM. Isso demonstra a fragilidade no acompanhamento das oportunidades

de participagdo das mulheres nessas instituigdes, conforme tabela a seguir:

analisar a CNTE e 05 sindicatos de trabalhadores/as da educagdo da regido norte filiados a ela, uma confederagio
que agrega sindicatos do setor publico de ensino.
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Tabela 5 - Distribui¢cdo dos sindicatos da educacao por regido do Brasil e por confederagao
afiliada

Regiao do Sindicatos Sindicatos Sindicatos Sindicatos sem Total
Brasil Filiados Filiados a Filiados a filiacao a
a CNTE CONTEE COFENEM Confederacoes

N° % N° % N° % N° %
Norte 07 60,0 05 26,6 01 6,70 01 6,7 14
Nordeste 23 54,7 10 23,8 07 16,7 02 4,8 42
Sul 10 37,0 15 55,6 01 3,7 01 3,7 27
Sudeste 06 10,9 43 78,2 05 9,1 01 1,8 55
Centro-oeste 05 31,6 12 63,2 01 52 - - 18
Total Geral 51 34,2 85 53,2 15 9,5 05 3.1 156

Fonte: Tabela criada pela autora a partir dos dados colhidos nos sites das entidades sindicais da educagdo de 2020
a junho de 2021.

De acordo com os dados apurados e presentes na tabela 5, a confederagdo que tem mais
sindicatos filiados ¢ a CONTEE, uma confederacio que agrega sindicatos dos/as
trabalhadores/as em educagdo do ensino privado, nos niveis da educag¢do bésica e do ensino
superior, € sua presenga ¢ maior nas regides Sudeste (78,2%), Centro-oeste (63,2%) e Sul
(55,6%). Em segundo lugar, em numero de sindicatos filiados, estd a CNTE, uma confederagao
que agrega sindicatos dos/as trabalhadores/as da educag¢do do setor publico. Ela estd mais
presente nas regioes Norte (60,0%) e Nordeste (54,7%) do pais. Em ultima posi¢do, em nlimero
de sindicatos filiados, estd a CONFENEM, uma confedera¢do mista que agrega ao mesmo
tempo sindicatos e federagdes dos/as trabalhadores/as da educacdo privada e sindicatos
patronais. Dos 15 sindicatos filiados, 06 sdo sindicatos patronais. Essa confederagdo ¢ mais
presente nas regioes Nordeste (16,7%) e Sudeste (9,1%).

Quanto a participagao dos dirigentes sindicais por sexo nas 05 confederagdes sindicais
pesquisadas, o estudo mostra que as mulheres sdo minoria na ocupagdo das diretorias nessas
entidades. Segundo a tabela 5, as mulheres representam apenas 22,3% dos dirigentes nessas
instituicdes, enquanto os homens representam 77,7%. Até mesmo na Confederacion de
Educadores Americanos — CEA, entidade que tem como filiados no Brasil a CNTE, a CONTEE
e o SINASEFE, a participa¢do das mulheres nas instituicdes ¢ muito baixo e corresponde a
apenas 19,8%.

A pesquisa publicada anteriormente em (2017) e desenvolvida em 2015-2016 apontou
que os homens eram maioria nas confederagdes e nos sindicatos da educag¢do no Brasil.
Segundo a pesquisa, a CNTE tinha 47,2% de mulheres ocupando cargos em sua diretoria
executiva, secretarias executivas adjuntas e conselho fiscal, enquanto os homens representavam
52,8% nesses mesmos postos. O novo mapeamento realizado em 2020/2021 apontou que na

CNTE o numero de mulheres e homens, ocupando os cargos na diretoria executiva, secretaria
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executiva, secretaria executiva adjunta e o conselho fiscal titular e suplente, permanece
praticamente o mesmo - as mulheres representavam 47,1% e os homens 52,9%. Contudo, ¢
preciso levar em consideracdo que com a aprovacdo da paridade de género na entidade, no
congresso de 2014, somente atinge os cargos da diretoria executiva®!, ja a ocupagdo dos cargos
no conselho fiscal ndo ¢ pensada a partir dessa logica de acordo com o estatuto. Se considerados
apenas o numero de dirigentes da diretoria executiva as mulheres somam apenas 48,8% e os
homens 51,2%, ou seja, sdo minorias e ainda estdo sub-representadas.

Tabela 6 - Distribui¢des dos dirigentes sindicais da CNTE por sexo na gestdo 2017 - 2022

Diretoria executiva+ Conselho fiscal Total
secretaria executiva adjunta+ titulares e suplentes
secretaria executiva
F M F M F M
N % N % N % N % N % N %
21 48,8 22 51,2 03 37,5 05 62,5 24 47,1 27 52,9

Fonte: Tabela criada pela autora a partir dos dados coletados no site da CNTE em junho de 2021, levando em
consideracdo o nimero de dirigentes que ocupam espago na diretoria executiva e conselho fiscal titular e suplente.

A atualizagdo dos dados no inicio de 2022, momento em que se realizou o 34° congresso
da entidade e a eleicdo para a diretoria executiva e conselho fiscal, mostrou que a chapa eleita
“Esperancar! Lutar! Conquistar!” possuia 48,1% de mulheres e 52,9% homens em seu total
geral. Se levarmos em consideragdo apenas os cargos da direcdo executiva as mulheres somam
45,5% e os homens 54,5%. Esses dados nos levam a perguntar o porqué de as mulheres ainda
serem minoria na ocupa¢do dos cargos e o porqué de o estatuto deixar o cargo de presidente
fora da paridade de género, ja que o cargo ¢ composto por presidente e vice-presidente deveria
ser um de cada sexo e ndo dois homens como ja aconteceu em anos anteriores € acontece na
Internacional da Educacao.

Tabela 7 - Distribui¢des dos dirigentes sindicais da CNTE por sexo na gestdo 2022 - 2026

Diretoria executiva + Conselho fiscal Total
secretaria executiva + titulares e suplentes
secretaria executiva adjunta
F M F M F M
N % N % N % N % N % N %
20 45,5 24 54,5 05 62,5 03 37,5 25 48,1 27 52,9

Fonte: Tabela criada pela autora a partir dos dados coletados no site da CNTE em agosto de 2022, levando em
consideracdo o nimero de dirigentes que ocupam espago na diretoria executiva e o conselho fiscal titular e
suplente.

31 De acordo com o art. 23 ¢ § 4 do estatuto da CNTE (2022), entende-se por diretoria executiva os seguintes
cargos: presidéncia, vice-presidéncia, 17 secretdrias, 12 executivas e 13 secretarias executivas ajuntas. O estatuto
também garante a paridade de género para todos os cargos exceto o de presidente (CNTE, 2022).
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Em 2017, observados os mesmos postos de atuacdo na CONTEE, o sexo feminino
representava 25,3% e o sexo masculino representava 74,7% dos cargos ocupados. Em
2020/2021 na CONTEE, o nimero de mulheres ocupando cargos na diretoria executiva e no
conselho fiscal representava (22,3%) e os homens (77,7%), isso mostra que o numero de
mulheres diminuiu em relagdo a 2017, agravando ainda mais as desigualdades quantitativas de
oportunidades entre homens e mulheres nas entidades, o que vai na contramao das discussdes
promovidas pelos feminismos e por muitas centrais sindicais, conforme a tabela 8.

Tabela 8 - Distribui¢c@o dos dirigentes sindicais por sexo nas confederagdes da educacao

N° Confederacoes Dirigentes sindicais por sexo Total

F M
N° % N° %
1 Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em 24 47,1 27 52,9 51
Educagdo — CNTE

2 Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em 21 22,3 73 77,7 94
Estabelecimentos de Ensino — CONTEE

3 Confederagao Nacional dos Estabelecimentos de 06 15,4 33 84,6 39
Ensino - CONFENEM

4 Confederacao nacional dos trabalhadores em 02 9,5 19 90,5 21
estabelecimentos de educagao e cultura —
CNTEEC
05 Confederacion de educadores americanos - CEA 19 19,8 77 80,2 96
TOTAL 67 223 233 717 300

Fonte: Tabela criada pela autora a partir dos dados coletados nos sites das confederagdes da educacdo de 2020 a
junho de 2021, levando em consideragdo o numero de dirigentes que ocupam espago na diretoria executiva,
diretoria executiva adjunta e o conselho fiscal titular e suplente.

Nas federacdes, os resultados obtidos quanto a participacdo das mulheres nas dire¢des
dessas entidades, confirma a sub-representacdo das mulheres também encontrada nas

confederacdes, conforme tabela abaixo:

Tabela 9 - Dirigentes sindicais por sexo nas federagdes nacionais da educacao (Continua)
N° Federacdes da educacio Confederacio  Dirigentes sindicais por Total
sexo
F M

N° % N° %

1  FEMESP - Federagao das CONFENEM - - -—- -—- -—-
Entidades Mantenedoras de
Ensino do Estado de Sdo Paulo

2  FENEM/ALAGOAS - Federacao CONFENEM --- --- - - -
das Escolas Particulares do Estado
de Alagoas

3  FENEM/BAIXADA CONFENEM - - --- - -
FLUMINENSE RJ - Federagao
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11

12

13

14

15

16

das Escolas Particulares do Estado
da Baixada Fluminense
FENEM/MG - Federagao das
Escolas Particulares do Estado de
Minas Gerais

FENEM/SE - Federagao das
Escolas Particulares do Estado de
Sergipe

FIEPE/CENTRO-OESTE -
Federagdo Interestadual dos
Estabelecimentos Particulares de
Ensino do Centro- Oeste
FETEMS/MS - Federagdo dos
Trabalhadores em Educacao de
Mato Grosso do Sul

Federagdo dos Professores do
Estado de Sdo Paulo — FEPESP
Federacao Sindical dos Auxiliares
de Administra¢ao Escolar no
Estado de Minas Gerais —
FESAAEMG

Federagao dos Trabalhadores em
Estabelecimentos de Ensino no
Estado do Rio de Janeiro —
FETEERJ

Federacgdo Estadual dos
Trabalhadores em
Estabelecimentos Privados de
Ensino do Estado Espirito Santo -
FETRAEE ES

Federagao Interestadual dos
Trabalhadores em
Estabelecimentos de Ensino —
FITEE

Federagao dos Trabalhadores em
Estabelecimentos de Ensino do
Rio Grande do Sul - FETEESUL
Federagdo Interestadual dos
Trabalhadores em
Estabelecimentos de Ensino
Privado nos Estados de Goias,
Minas Gerais, Para, Rondonia e no
Distrito Federal - FETRAEEP
CENTRO-NORTE

Federagdo Interestadual dos
Trabalhadores em
Estabelecimentos de Ensino dos
Estados de Goias e Tocantins e do
Distrito Federal - FITRAE-BC
Federagdo  Interestadual  dos
Trabalhadores em
Estabelecimentos de Ensino dos
Estados de Mato Grosso e Mato
Grosso do Sul — FITRAE MT/MS

CONFENEM

CONFENEM

CONFENEM

CNTE

CONTEE

CONTEE

CONTEE

CONTEE

CONTEE

CONTEE

CONTEE

CONTEE

CONTEE

03

09

06

06

19

14

42,9

15,4

28.6

43,2

60,9

11

12

33

15

25

09

57,1

84,6

71.4

56,8

39,1

14

21

39

21

44

23

97
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17 Federagdo  Interestadual  dos CONTEE - - - - -
Trabalhadores em
Estabelecimentos de  Ensino
Privado do Nordeste -FITRAENE
NE
TOTAL GERAL 57 37,5 95 625 152

Fonte: Tabela criada pela autora a partir dos dados coletados nos sites das federagdes da educagao de 2020 a junho
de 2021.

A tabela 9 demonstra a dificuldade de conseguir informagdes sobre os/as dirigentes
sindicais nos sites das instituigdes quando existem e quando ndo estdo fora do ar. A tabela
aponta que das 17 federagdes pesquisadas, somente 06 apresenta dados, ou seja, apenas em
35,3% das federagdes pesquisadas. Desse total, 37,5% representam as mulheres e 62,5%
representam os homens nas dire¢des das federagdes. Além disso, nas 06 federagdes que
disponibilizam dados, todas tém maioria de homens nas diretorias.

Tabela 10 - Dirigentes sindicais por sexo nas federacdes internacionais da educagdo

N° Federacoes internacionais Dirigentes sindicais por Total
sexo
F M
N° % N° %
1 IE-Internacional de la Educacion 15 55,6 | 12 444 27
2 IE-Internacional de la Educaciéon América Latina 07 41,2 | 10 | 58,8 17

Fonte: Tabela criada pela autora a partir dos dados coletados no site da federag@o internacional de 2020 a junho
de 2021.

Diferentemente das federagdes brasileiras, na Federagao Internacional de la Educacion
— IE*? as mulheres apresentam um indice um pouco melhor na ocupagio de cargos na federagio
e representam 55,6%, enquanto os homens representam 44,6%. J4 no comité regional da
Internacional de la Educacion na América Latina o cenario muda e as mulheres passam a ser
minoria na ocupagao dos cargos e representam apenas 41,2%, enquanto os homens representam
58,8% dos cargos na federag@o. Na maioria dos sindicatos da educagao no Brasil o resultado da
pesquisa ndo ¢ diferente do que foi apurado nos sifes das confederagdes e federagdes em relacao

a participac¢ao das mulheres nas diretorias, conforme os dados a seguir:

32Segundo o site da instituigdo, essa Federagdo sindical internacional retine 383 organizagdes membros que
representam professores/as e outros/as trabalhadores /as da educagdo de todo o mundo.
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Tabela 11 - Dirigentes sindicais da educacdo por sexo distribuidos por regido no Brasil

Regido do Dirigentes sindicais por sexo Total
Brasil

F M

N° % N° %
Norte 71 42,8 95 57,2 166
Nordeste 437 49,2 452 50,8 889
Sul 158 53.9 135 46,1 293
Sudeste 437 44,5 545 55,5 982
Centro-oeste 139 48,9 145 51,1 284
Total Geral 1.242 47,5 1.372 52,5 2.614

Fonte: Tabela criada pela autora a partir dos dados coletados nos sites das federagdes da educagao de 2020 a junho
de 2021.

Quando comparado os dados desta pesquisa com os da pesquisa em 2017, observa-se
que houve um aumento da participacdo das mulheres nas diretorias dos sindicatos no Brasil.
Antes elas representavam 40,1% e agora elas representam 47,5%, um crescimento de 7,4%, ja
os homens representavam 59,9% e agora 52,5%, contudo apesar desse timido crescimento os
homens ainda sdo maioria.

Quando observados os dados dos sindicatos categorizados por confederacdo e por regido
do Brasil, presentes no quadro 6, a pesquisa apontou que os homens sdo maioria nas diregdes
de sindicatos filiados a CONTEE em todas as regides do Brasil e as mulheres sdo maioria nos
sindicatos filiados a CNTE. Nesses sindicatos, as mulheres sdo maioria nas regioes nordeste,
sudeste e sul. Ja nos sindicatos filiados a CONFENEM e nos sindicatos sem filiagdo a nenhuma
confederacdo, as mulheres sdo maioria nos cargos da diretoria sindical apenas na regido sul.

Quadro 6 - Dirigentes sindicais por sexo, por regido e por confedera¢do de filiacdo dos
sindicatos da educagdo

Regiao do Brasil

Dirigentes dos

Dirigentes dos

Dirigentes dos

Dirigentes dos

sindicatos sindicatos sindicatos sindicatos sem
Filiados Filiados a Filiados a filiacao a
a CNTE CONTEE COFENEM confederacoes
F M F M F M F M
Centro-oeste 48,9% | 51,1% | 48,8% | 51,2% | 50,0% | 50,0% -—- --
Nordeste 56,1% | 43,9% | 25,2% | 74,.8% | 40,4% | 59,6% | 25,0% | 75,0%
Norte 47,0% | 53,0% | 26,5% | 73,5% - -—- 47,4% | 52,6%
Sudeste 57,0% | 43,0% | 40,6% | 59,4% | 32,6% | 67,4% | 47,4% | 52,6%
Sul 59,7% | 40,3% | 45,8% | 54,2% | 75,0% | 25,0% | 72,2% | 28,8%
Total por 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
confederacio

Fonte: Tabela criada pela autora a partir dos dados coletados nos sites dos sindicatos da educagdo de 2020 a junho

de 2021.

Da mesma forma que as mulheres sdo minoria na composi¢do das diretorias das

entidades sindicais (confederagdes, federacdes e sindicatos), ficou comprovado tanto com a
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pesquisa de 2017 como com a nova pesquisa que os homens s3o maioria nos cargos de maior
poder e comando nessas institui¢des, eles representam hoje no Brasil 60,2%. Em 2017 as
mulheres que estavam no topo do poder sindical representavam apenas 12,5%, ja em 2020/2021
elas passaram a representar 39,8% nos cargos de presidenta ou coordenadora geral ou diretora
geral®?, um aumento de 27,3%.

A nova pesquisa apontou também que em quatro regides do pais os homens sdo maioria
nos cargos de presidentes, todavia somente na regido norte as mulheres sdo maioria. Dado
diferente do encontrado na pesquisa em 2017. Nessa pesquisa os dados apontaram que nao
havia nenhuma mulher ocupando o cargo de presidenta ou cargo similar nos sindicatos da
educagdo na regido norte do Brasil, contudo em 2020/2021, para nossa surpresa, as mulheres
passaram a ocupar esses cargos e sao maioria numérica passando a representar 54,5%, conforme
informa o quadro 7. Desse percentual os sindicatos filiados a CNTE representam 71,4%. Esse
fato chamou nossa atengido para compreender o que levou a essa mudanga nessa regidao’.

Quando observados os cargos de vice-presidenta/a ou outro cargo similar, a pesquisa
apontou que das cinco regides brasileiras, os homens sdo maioria em trés: Nordeste (55,6%),
Sul (66,7%) e Sudeste (86,4%). As mulheres sdo maioria na regido Norte (75,0%) e na regido
centro-oeste homens e mulheres possuem o mesmo percentual na ocupacao desse cargo
(50,0%). A regidao Norte chama a atengdo também na distribui¢do de cargos de vice-presidente/a

ou outro cargo similar, conforme a tabela abaixo:

33 Ha sindicatos que ndo tém a figura do/a presidenta/a. Em seu lugar existe o de diretor/a geral ou coordenador/a
geral. Mas na pratica ¢ s6 uma diferenga de nomenclatura, pois a fung@o parece ser a mesma do/a presidenta/a. Ha
também sindicatos que trabalham com a figura do conselho gestor, uma espécie de conselho cuja existéncia ¢ para
presidir o sindicato. O conselho gestor funciona como um colegiado geralmente composto por trés ou cinco
pessoas. Na pesquisa em que realizei em 2017 aparece essa modalidade de gestao e mesmo nesse tipo gestao, que
no primeiro momento parece mais democratico porque o poder ¢ “compartilhado”, os homens também sdo maioria.

3 E importante mencionar que inicialmente quando elaboramos o projeto de doutorado para apresentar ao
Programa de Pés-graduagdo em Educagdo da Universidade Federal de Sergipe, durante o processo de selecao para
o doutorado, tinhamos em mente pesquisar a auséncia das mulheres nos cargos de presidentas dos sindicatos da
educagdo na regido norte, a partir dos dados que tinhamos de 2017, com o intuito de verificar quais os fatores
especificos além dos gerais que ja conheciamos, que poderiam estar contribuindo.
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Quadro 7 - Distribui¢do dos cargos de presidente/a nos sindicatos da educacdo por sexo e por
regido do Brasil

N° Regides do Brasil | Presidentes/as ou diretor/a Vice-presidentes/as ou diretor/a
ou coordenador/a geral geral adjunto ou coordenador/a
geral adjunto/a
F M F M
1 Regido Norte 54.5% 45.5% 75,0% 25,0%
2 Regido Nordeste 48,3% 51,7% 44,4% 55,6%
3 Regido Sul 27,3% 72,7% 33,3% 66,7%
4 Regido Sudeste 35,3% 64.7% 13,6% 86,4%
5 Regido Centro-oeste 30,8% 69,2% 50,0% 50,0%
Total Geral no Brasil 39,8% 60,2% 35,5% 64,5%

Fonte: Quadro criado pela autora a partir dos dados coletados nos sifes dos sindicatos da educagdo de 2020 a
junho de 2021.

Os resultados encontrados nos mapeamentos realizados quando comparados com os
dados do Censo da Educacdo em 2021 revelam contradi¢des e permanéncias. Segundo apontou
o Censo, 80% dos 2,2 milhdes de docentes da educacao basica brasileira sdo do sexo feminino.
As mulheres correspondem a 96% dos professores da educagdo infantil, 88% dos professores
no ensino fundamental I e 67% dos professores no ensino fundamental II e 58% no ensino
médio. Esses dados indicam que a medida em que avanga o nivel das etapas de ensino a
presenca de mulheres diminui. Essa desigualdade também se reflete no saldrio dos docentes: no
Brasil, uma professora recebe, em média, 12% a menos que um professor. Essa disparidade de
salérios esté relacionada ao fato de as mulheres estarem mais presentes em niveis escolares mais
baixos e regides com salarios menores.

O Censo apontou ainda que a educacdo basica brasileira é comandada,
predominantemente, por mulheres. Nas 180,6 mil unidades escolares do pais, mais de 80% dos
gestores sdo do sexo feminino. Entre os mais de 143 mil diretores, 81,9% sdo do sexo feminino.
O percentual ¢ aproximado também para o grupo de gestores que ocupam outros cargos: 81,5%
sao mulheres. Esses dados nos deixam intrigados por que as mulheres estdo tdo bem
representadas nos cargos de gestoras da educagdo bésica e sub-representadas nas diretorias
sindicais de uma base que ¢ feminizada?

Inicialmente duas explicagdes parecem explicar esse fenomeno. A primeira estd
relacionada a ideia de que a docéncia e suas fun¢des (direcdo, coordenagdo e supervisdo) ainda
estdo muito proximas do “cuidar”, fungdo que a sociedade atribui a natureza das mulheres, ou
seja, dom ou vocagdo inerente a condicdo feminina, cuidar dos filhos/as e de sua educacao, do
marido, da administragdo e economia doméstica. Ja a segunda explicagdo estad relacionada a
proximidade dos sindicatos com a politica. Desde que surgiram, os sindicatos de

trabalhadores/as estdo ligados a partidos politicos e esses espacos sdo comandados por homens
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e as mulheres tém dificuldade para atuar e se projetar para concorrer a cargos publicos nas
elei¢des municipais, estaduais e federais. Assim como os sindicatos a politica € vista como lugar
de homens. Sendo necessario a criagdo de cotas para participacdo das mulheres na politica e
nas diretorias sindicais. As duas explicagdes t€m em comum a cultura patriarcal e a divisdo
sexual do trabalho que diz respeito aos papéis sociais ou espacos de atuagdo de homens e
mulheres baseados no sexo biologico.

Em suma, os dados aqui apresentados resultantes do mapeamento realizado nos sites
das institui¢cdes sindicais da educa¢do em 2020/2021 em comparacdo com os dados de 2017,
confirmam que houve diminui¢do na participagdo das mulheres nas diretorias das
confederacdes e em relacdo aos cargos de maior poder como o de presidenta/a, por exemplo,
ndo houve nenhum avanco em relacdo a 2017. Ja no tocante aos sindicatos da educacio, a
pesquisa apontou que apesar do aumento do numero de mulheres nas diretorias sindicais no
Brasil, sobretudo na regido norte, o espaco sindical ainda ¢ um espaco numericamente
masculino, quer seja na composi¢do de suas diretorias, quer seja na ocupagdo de cargos de
maior poder como o de presidenta/a ou cargos similares. Isso nos leva a refletir sobre as causas
da sub-representacdo das mulheres no espago sindical da educagdo, um segmento profissional
que possui em sua maioria mulheres. Para compreender o que ocorre nesses espagos €
imprescindivel conhecer e analisar esse fendmeno com base nos estudos e teorias feministas

que versam sobre a subordina¢do das mulheres na sociedade patriarcal.

5.2 CONTRIBUICOES TEORICAS PARA REFLETIR SOBRE A SUB-REPRESENTACAO
FEMININA EM CARGOS DE PODER NAS INSTITUICOES SINDICAIS DA EDUCACAO

5.2.1 Cultura, género e poder

Falar de cultura ¢ se reportar a uma infinidade de coisas. Logo, definir esse conceito ndo
¢ algo simples diante da variedade de sentidos, usos e entendimentos para este vocabulo.
Autores como Santos (1983), Laraia (1986), Cusche (1999), Williams (2008), Bosi (2009),
Eagleton (2011) apontam que a palavra pode ser aplicada a realidades diversas com sentidos
diferentes, sendo quase impossivel retratar sua histdria completa. Associa-se essa palavra a
muitas coisas: religido, estudo, educagdo, formagao escolar, manifestagdes artisticas (como o
teatro, a musica, a pintura, a escultura), aos meios de comunicacdo de massa, (radio, o cinema
a televisao, redes sociais,), festas e cerimonias tradicionais, as lendas, valores e crengas de um

povo, ou a seu modo de se vestir, a sua comida a seu idioma.
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Leonardo Brant (2009) aponta que a partir da concep¢do que a cultura se estende por
toda sociedade, define cultura como um plasma invisivel entrelagado entre as dindmicas sociais,
tanto como alimento da alma individual quanto elemento gregario e politico, que liga e significa
as relacdes humanas. Esse conceito ¢ também muito proximo do conceito definido por Santos
(1983). Para este autor, a cultura possui duas acepgdes basicas: a primeira se refere aos aspectos
de uma realidade social, diz respeito a tudo aquilo que caracteriza a existéncia social de um
povo ou nagdo ou entdo de grupos no interior de uma sociedade. A segunda acepgao refere-se
ao conhecimento, as ideias e crengas, assim como as maneiras como eles existem em uma
determinada realidade social (Santos, 1983). Williams (2008) nomina essas acepg¢des de
sentidos antropologicos e sociais.

O critico marxista Raymond Williams, mesmo tendo consciéncia que ndo poderia
restringir-se ao conceito de cultura, pois seus significados sdo muito amplos, escreveu, como
nos mostra Eagleton (2011), alguns conceitos de cultura Em Sociedade e Cultura ele apresenta
quatro significados diferentes de cultura: “1) cultura como uma disposi¢ao mental individual;
2) cultura como o estado de desenvolvimento intelectual de toda uma sociedade; 3) como as
artes; 4) como o modo de vida total de determinado grupo social”. Em sua Obra Cultura e
Revolugdo ele traz uma definicdo de cultura muito extensa que inclui “a organizagdo da
producdo, a estrutura da familia, das instituicdes que expressao ou governam as relagdes sociais
e as formas de comunicagdo pelas quais os sujeitos sociais se comunicam”. Ja em seu livro
Cultura, ele compreende a ‘“cultura como o sistema de significagdes mediante o qual
necessariamente uma dada ordem social ¢ comunicada, reproduzida, vivenciada e estudada”
(Eagleton, 2011, p. 53-57).

O conceito de cultura como sistema de significagcdes ¢ muito importante para pensar as
relagdes de género no sindicalismo docente, porque as praticas sociais surgem a partir de uma
dada situacdo. A “intencdo” de executd-la ou ndo precisa ter sentido para aqueles que a
executam e para aqueles que tém interesse na execucao da pratica, ou seja, para que uma dada
ordem social seja reproduzida precisa fazer sentido, produzir significados. Esses significados
sdo dados e incutidos no inconsciente por meio da cultura e dos processos de socializacao,
ajudando a compor imagens concretas dos gostos, valores, crencas, desejos, objetivos e das
acdes. Os dominados encaram esses significados incutidos como naturais e necessarios,
enquanto os dominantes tém consciéncia do controle e dos efeitos.

Ao se observar as formas de definir e explicitar os conceitos de cultura ao longo da
historia, observa-se nos autores sua forma de ver o mundo, em alguns casos, a partir das lentes

da classe dominante financeira e intelectual que acabou por reforcar a ideia de uma cultura ideal
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e superior em detrimento a outras culturas primitivas que precisavam evoluir e civilizar-se.
Desde o inicio do uso da palavra em seu sentido figurado, observa-se que ter cultura ¢ ser
civilizado, ter classe, ser elegante, instruido intelectualmente. Isso significa que para ter cultura
¢ preciso seguir um codigo de condutas socialmente aceitas. Na verdade, o que estd em jogo ¢
um projeto de sociedade pautado em padrdoes de dominagdo patriarcal, imperialista e
colonialista sob as mulheres, os povos considerados “primitivos”, “inferiores” e que “precisam
evoluir”, sejam esses povos de outras na¢des ou mesmo da propria nagdo provenientes das
classes populares e desprivilegiadas. Isso mostra que a cultura ¢ uma ideia especialmente ttil
para a interpretacdo do mundo sempre em relagdo com a politica. Nesse sentido, cultura também
¢ uma forma de controlar e governar comportamentos.

Estudar a cultura permite-nos refletir sobre os processos de producgao e (re)producgdo dos
valores, crencas ¢ modos de organizagdo social que estabelece e impde comportamentos,
atitudes e praticas esperadas por uma determinada sociedade. O estudo da cultura permite
observar como sao justificados e descritos comportamentos antes e depois do surgimento do
Estado, enquanto superestrutura, que ao se estabelecer criou normas e codigos de
comportamentos com a justificativa de tornar possivel o convivio em sociedade. No caso das
mulheres, por exemplo, a criacdo do Estado colocou-as em uma situa¢do de maior sujeigdo em
relacdo aos homens. Se antes a sujei¢do era no campo da sexualidade, com a criacdo do Estado
elas perdem de vez a liberdade de ir, vir, comprar, vender, herdar, transmitir heranga, trabalhar,
entre outras coisas. Suas existéncias durante muito tempo serviram apenas ao bem-estar fisico,
emocional, sexual e econdomico dos homens.

Isso comeca a mudar com o surgimento do movimento feminista. Esse movimento
reivindica igualdade entre os sexos e trouxe maior visibilidade as questdes referentes as
mulheres, procurando denunciar a opressdo a qual estdo sujeitas e promovendo debates sobre
os complexos mecanismos da produgdo e da reproducdo culturais dentro da sociedade e dos
modos de produgdo existentes. Trabalhadoras e intelectuais feministas vém denunciando a
cultura de opressdo também presentes nos sindicatos. Estas instituicdes, assim como a
sociedade, reproduzem as diferencas entre os sexos e impede a acdo autdbnoma de muitos de
seus integrantes.

Enraizou-se no seio da sociedade a méxima que sindicato ¢ lugar para homens, isso
porque os primeiros sindicatos que surgiram na Inglaterra para defender os trabalhadores contra
as reducdes salariais, a pesada carga horaria, as condi¢des insalubres de trabalho, e a inser¢ao
das méaquinas que substituiam o trabalho humano eram compostos por trabalhadores bracais do

sexo masculino, que desenvolviam suas atividades nas fabricas ou nas carvoarias e precisavam
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empregar grande forca fisica na execucao das tarefas arduas e penosas. Surge dai o estigma que
sindicato ¢ lugar de homens. Entretanto, ¢ preciso ter em mente que nas fabricas ndo s6 havia
homens trabalhando, existiam também mulheres e criangas que recebiam a metade do que
recebiam os homens e trabalhavam a mesma carga horaria exaustiva, mas por questdes culturais
o acesso das mulheres ndo era permitido ou bem-visto nesses espacos. Primeiro, porque a
sociedade dita os espagos que cabe a cada sexo. Esses espacos sdo definidos por convengdes
sociais legitimados pela familia, religido, educagdo e pela cultura. Além disso, outro fator que
impedia as mulheres de participarem dos espacos sindicais era o trabalho reprodutivo. Ao
terminar o trabalho nas fabricas essas mulheres precisavam voltar as suas residéncias para
cuidar da casa, dos filhos e do marido. Os homens por ndo precisarem efetuar essa segunda
jornada de trabalho dispunham de mais tempo para se reunir com outros do seu sexo e
reivindicar melhores condigdes de trabalho.

As pesquisas sobre a participa¢do das mulheres nos sindicatos apontam que essa forma
de organizagdo social, baseada na divisdo sexual do trabalho desnivelada, ainda perdura até
hoje e ¢ uma das causas do distanciamento das mulheres e da baixa participagdo nesses espagos.
Diferentemente do que se v¢, hoje, pesquisadoras feministas como Lerner (2019), D’Eauboone
(1977) e entre outras, demonstram que a primeira divisdo sexual do trabalho parece ter surgido
com o objetivo de tornar a vida do grupo social mais facil e possivel. “Nessas sociedades, os
sexos eram considerados ‘complementares’; seus papéis e status eram diferentes, mas
nivelados” (Lerner, 2019, p. 44). Enquanto os homens cacavam e domesticavam os animais, as
mulheres coletavam frutas, produziam utensilios de barro, dominavam a agricultura, realizavam
rituais religiosos, gerava e tomavam conta da prole, atividade fundamental para a sobrevivéncia
e manutengdo da espécie humana. A importancia dessa atividade criou crengas, tradi¢des e
valores culturais que sustentaram tal atividade e acabou por culminar na origem do género.
Lerner (2019) afirma que essa divisao sexual do trabalho inicial ndo foi pensada a partir de se
ter forca fisica ou ndo, e sim para que as mulheres pudessem se dedicar mais as atividades
reprodutivas. Contudo, com o desenvolvimento de técnicas e tecnologias esse determinismo
bioldgico ndo pode se aplicar ao nosso tempo (Lerner, 2019).

A primeira divisdo sexual do trabalho estabelecida em nome da reprodugdo e
manutengdo da espécie humana criou o género e o fixou por meio da cultura. Em consequéncia
disso, as atividades que eram complementares no decorrer do tempo passaram a hierarquizar-
se e, sem que as mulheres percebessem, de colaboradoras passaram a dominadas pelos homens.
“Quando as mulheres descobriram [...] o sistema ja devia estar estabelecido com tanta solidez,

que parecia irrevogavel” (Lerner, 2019, p. 138). A subordinagdo das mulheres através de



106

técnicas e praticas de dominagao sexual e reprodutivas aprimoradas criaram o modelo com base
no qual a escravidao se desenvolveu como institui¢ao social, primeiro com as mulheres de seu
agrupamento social e depois com outros homens e mulheres A ciéncia foi criada e gerida por
homens, durante muito tempo isso permitiu que eles contassem uma histéria unica de seus atos
heroicos e de realizagdes procurando inviabilizar o papel das mulheres como parte importante
na histéria do mundo. Em contrapartida, pesquisadoras feministas tém feito um grande esforco
para pdr em evidéncia o protagonismo feminino e deixar claro que mundo foi construido por
homens e mulheres e ndo apenas por um Unico sexo.

A sociedade patriarcal tem feito um esforco muito grande para invisibilizar o
protagonismo feminino com o intuito de evitar a conscientizagao da sua condi¢ao de opressao
e evitar sua emancipacdo. Essa consciéncia liberta ndo somente a mulher, mas também os
homens das consequéncias indesejaveis do sistema de dominancia masculina.

Para que esse sistema de opressao de um sexo sobre outro tivesse €xito foi preciso incutir
no inconsciente coletivo a inferioridade da mulher frente ao homem e sua necessidade de
protecdo e de serem governadas. As leis, os codigos e a religido crista, utilizando-se dos textos
sagrados, incutiram no imaginario coletivo que as mulheres devem ser governadas, submissas
e abnegadas, ja que precisam renunciar a si mesmas e viver suas vidas e seus desejos em prol
do outro. O destino das mulheres foi tracado com o objetivo de “cuidar” da familia que
constituiu por meio do casamento, promovendo a sobrevivéncia da espécie e repondo a mao de
obra para o trabalho. Quando isso ndo acontecia, as mulheres eram vistas pela sociedade como
incompletas, indignas, incapazes de cumprir o seu papel social, e isto culminava em
perseguicdes e marcas sociais. Essas “verdades” continuamente ditas foram cristalizando-se no
inconsciente social através da cultura e naturalizando-se por meio das instituigdes sociais.

Conforme afirma Bourdieu (2010):

O trabalho de reproducgdo esteve garantido, até época recente, por trés
instancias principais, a Familia, a Igreja e a Escola, que, objetivamente
orquestradas, tinham em comum o fato de agirem sobre as estruturas
inconscientes. E, sem davida, & familia que cabe o papel principal na
reproducdo da dominagao e da visdo masculinas; e € na familia que se impoe
a experiéncia precoce da divisdo sexual do trabalho e da representacdo
legitima dessa divisdo, garantida pelo direito e inscrita na linguagem. Quanto
a Igreja, marcada pelo antifeminismo profundo de um clero pronto a condenar
todas as faltas femininas a decéncia, sobretudo em matéria de trajes, ¢ a
reproduzir, do alto de sua sabedoria, uma visao pessimista das mulheres ¢ da
feminilidade, ela inculca (ou inculcava) explicitamente uma moral
familiarista, completamente dominada pelos valores patriarcais e
principalmente pelo dogma da inata inferioridade das mulheres (Bourdieu
2010, p. 100).
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Por meio da cultura os opressores legitimam seu poder, transmitem suas crengas e
valores aos oprimidos para moldar comportamentos considerados aceitaveis para homens e
mulheres. Isso porque para se manter no poder precisam assegurar o consentimento dos
governados. Esse consentimento se da ndo pela for¢a, mas pela interiorizacdo das crengas e
valores na subjetividade humana. Assim, os opressores governam mentes € COrpos como se
estes fossem livres. Esse comportamento social ¢ explicitado por Foucault (2008), a partir do
conceito de governamentalizagdo dos individuos. De acordo com ele, o que se propds a chamar
de governamentalidade ¢ a maneira como a sociedade, por meio das relagdes de poder, regula
a conduta dos individuos a partir de ideais de comportamentos, atitudes e valores de um
determinado grupo dominante, ou seja, a partir de uma visdo de mundo totalizante que se
autodenomina como “verdadeira”. Segundo Foucault (1996), essa forma de regular a conduta
dos individuos se d4 por meio de técnicas tacitas, sendo uma delas a disciplina, que ¢ um
principio de controle da producdo do discurso. Ela lhe fixa os limites pelo jogo de uma
identidade que tem a forma de uma reatualiza¢do permanente das regras (Foucault, 1996). Isso
acontece através da construcdo de “verdades universais”, “verdades” estas propagadas pelos
diversos discursos que circulam na sociedade. Esses discursos visam legitimar o lugar de quem
manda ou obedece, de quem ¢ lucido ou louco, de quem ¢ respeitdvel ou ndo, de quem tem ou
ndo autonomia e maioridade para conduzir suas vidas. Eles se propagam através dos processos
de socializagdo: primdria (realizada através da familia e da intera¢do social que corre pelo
caminho da informalidade e corresponde ao mundo da vida cotidiana), secundaria ou
socializacdo formal (que acontece através da escola, das institui¢des, € do mundo do trabalho)
e, atualmente, a terciaria que ocorre através dos diferentes meios de comunicacdo: radio,
televisdo, cinema, jogos eletronicos, redes sociais entre outros (Mejia, 2018).

Os sindicatos da educacdo sdo instituicdes da sociedade, logo sdo instrumentos de
reproducdo social e cultural. Engana-se quem pensa que por ser proveniente de uma base
massivamente feminina, o machismo e a subordinacdo das mulheres ndo estejam presentes.
Iniimeras pesquisas realizadas nos ultimos anos, conforme ja apontamos, abordam a
participagdo das mulheres nessas entidades apontando as dificuldades enfrentadas em
decorréncia de um machismo estrutural impregnado nos valores e crencas de homens e
mulheres e dificulta a ascensdo das mulheres nos cargos de poder e decisdo.

O sindicalismo da educagdo ¢ um dispositivo de poder que demonstra gerar
assujeitamentos por parte das mulheres e constitui governamentalidades, uma vez que muitos
individuos que o compde justificando a preocupagdo com a defesa dos direitos dos

trabalhadores/as, invisibiliza os direitos das mulheres e as veem como meras colaboradoras do
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sexo masculino. Em alguns espagos sindicais, como também nas confedera¢des as mulheres,
muitas vezes, ndo conseguem se dar conta da dominagdo masculina a que sdo submetidas por
seus pares sindicais e muito menos das proprias praticas de reprodugdo dos papéis sociais que
visam fixar homens e mulheres em cargos e func¢des pensados a partir do sexo biologico, e que
ndo precisem deliberar e comandar agdes consideradas importantes para o destino da luta
sindical. Essa dominagdo presente também nos sindicatos, muitas vezes, ndo € percebida porque
o discurso de naturaliza¢dao dos papéis sociais vigente em nossa sociedade e reproduzida pelas
instituicdes sociais através da cultura ¢ incutida em nosso inconsciente. Além disso, a rotina
sindical ¢ pensada para conduzir a uns funcionamentos mecéanicos continuos e idénticos que
por consequéncia levam os individuos a ndo perceberem que estdo agindo conforme os
interesses de dominagdo. A cultura sindical € pensada por seus lideres, geralmente homens, para
invisibilizar as identidades individuais com o intuito de forjar subjetividades militantes a partir
de comportamentos e a agdo engajados, voltada para o coletivo.

Recentemente, ao conferir as publica¢des de uma dada rede social, deparei-me com uma
publicagdo escrita por uma jovem conhecida que reproduzia e propagava uma noticia falsa de
um dado sife antifeminista. Na mensagem, a mulher afirmava que o feminismo nao foi criado
pelas mulheres e sim pelos homens, pois segundo ela, foram os homens iluministas quem
primeiro trouxeram o conceito da opressdo feminina. Na sua fala ficava claro seu
desconhecimento sobre os movimentos feministas e suas lutas em prol da emancipagao
feminina. Essa afirmacdo tenta deslegitimar o protagonismo das mulheres e sua luta contra a
opressao. Mais uma vez, os discursos machistas tentam usurpar o protagonismo feminino, a fim
de manter as mulheres presas a domina¢ao masculina.

Essa postagem me deixou indignada, primeiro por ter partido de uma mulher que
também sente na pele as opressdes de género, e segundo por ser ela uma professora das cinco
primeiras séries do ensino fundamental. Incomodou-me e preocupou-me que seu modo de
enxergar o mundo, a partir dos pressupostos patriarcais, pode levéa-la a reproduzir tais
pressupostos no tipo de educacdo que ela perpassa aos seus alunos e, assim, perpetuar esse
sistema de domina¢ao masculina.

Essas preocupagdes me fizeram interagir com a minha interlocutora, por meio da rede
social, para mostrar que o que ela disse ndo era verdade. Ao dialogar com ela ficou nitido que
ela ndo conhecia os estudos feministas, sobretudo os estudos de género. Na cabeca dela o
feminismo ¢ apenas o antdnimo de machismo e uma forma de disputar poder com os homens.
Ela ndo se dava conta que todos os avangos que as mulheres vém usufruindo nos ultimos dois

séculos sdo o resultado das lutas empreendidas pelas mulheres através dos movimentos
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feministas. Em suas palavras, ficou claro o desconhecimento do que representa o movimento
feminista e de que as mulheres também sdo protagonistas de suas historias e dos conceitos que
analisam a sua opressdo. Ao fim do nosso didlogo e da problematizacdo das ideias
preconceituosas que ela estava repassando, ela tomou consciéncia do equivoco que era a
postagem e disse ter interesse em conhecer mais sobre o assunto. Isso nos mostra o quao
importante ainda ¢ o feminismo e os conhecimentos perpassados pelos estudos feministas, pois
sem eles nao ha como conscientizar as mulheres sobre sua situacdo de opressdo e subordinagao
vividos na sociedade.

Esse fato também me fez lembrar do livto O perigo de uma historia unica de
Chimamanda Ngozi Adichie, publicado no Brasil em 2019 pela Companhia das Letras. Nesse
livro a autora mostra o perigo de uma histdria unica, porque essa historia geralmente ¢ contada
pelo outro a respeito de ndés com o intuito de criar uma identidade a nosso respeito, essas
identidades criadas levam, consequentemente, a criacdo de esteredtipos que passam a nos
definir, a dizer quem somos. Adichie (2019) reconhece nessa a¢do uma relacdo de poder de
quem cria a historia (detém o poder) para com aquele que tem sua histdria contada (sem poder).

Hall (2000) afirma que as identidades s6 existem no discurso em relagdo ao outro, na
diferenga, e ndo fora dela. Nessas relagdes, apreendem-se papéis sociais de género do que ¢ ser
homem/mulher, filho/filha, esposo/esposa, heterossexual/homossexual, aprendizado que ¢
continuo e constantemente refor¢ado por meio do poder regulador social que tem o objetivo de
manter todos/as dentro de caixinhas especificas.

A autora afirma que “o poder ¢ a habilidade ndo apenas de contar a historia de outra
pessoa, mas de fazer que ela seja sua historia definitiva” (Adichie, 2019, p. 13). Essa historia

que passa a nos definir segundo ela ¢ incompleta, mostra apenas um lado da historia e,

como consequéncia a historia tnica [...] rouba a dignidade das pessoas. Torna
dificil o reconhecimento da nossa humanidade em comum. Enfatiza como
somos diferentes, e ndo como somos parecidos (Adichie, 2019, p. 15-16).

Esse texto de Adichie tem nas entrelinhas a ideia de que além de servir para dominar o
poder produz, por meio das relagdes sociais, corpos, comportamentos, conhecimentos assim
como visto por Foucault. Para esse autor, essa producdo de sujeitos se da por meio do discurso
e das “verdades”. Em A ordem do discurso (1996) como também em Microfisica do poder (2015),
Foucault afirma que as pessoas sdo submetidas a verdade, pois ela ¢ lei e produz o “discurso
verdadeiro” que tem o poder de vida e morte. Essas verdades organizam o mundo, criando as

desigualdades de sexo, classe, raga, etnia, geragdo, nacionalidade as quais oprimem e
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aprisionam todos os sujeitos na sociedade. Além disso, propiciam a oportunidade, para que a
vontade de quem detém o poder seja imposta de forma simbdlica sem que se perceba o que esté
por trés de tudo.

Adichie (2019) lembra-nos que o nosso conhecimento, a forma que vemos o mundo ¢
construido através das historias que ouvimos ao longo da vida por meio da familia, da escola,
da religido, do grupo de amigos, do trabalho, ou seja, em todos os espagos sociais dos quais
fazemos parte sejam eles fisicos e mais recentemente nos espagos virtuais na infernet.

Durante séculos somente os homens tinham autoridade para contar a historia Gnica das
mulheres, uma historia contada de forma resumida, a partir do ponto de vista masculino. Essas
histérias criaram esteredtipos que visavam aprisionar a mulher no mundo privado. Suas
habilidades fisicas e intelectuais foram apagadas do discurso masculino. Nele a mulher era
retratada como alguém que precisava estar sempre sob a tutela e vigilancia dos homens.

Resolvi trazer esse exemplo concreto para demostrar como o desconhecimento e a falta
de consciéncia de género contribuem para a manutengdo do status quo referente as ideias
machistas tdo presentes ainda em nossos dias. Esse exemplo e os dados da pesquisa empirica
realizada nos sifes das entidades sindicais da educagdo demonstram que varios fatores estao por
traz da sub-representagdo das mulheres em cargos de poder, e um deles ¢ a criagdo de verdades

perpassadas por meio das relagdes sociais através dos contextos culturais e historicos.

5.2.2 Feminismo e consciéncia de género

A ideia da superioridade masculina tem se propagado ao logo dos tempos por meio das
relacdes sociais e culturais, utilizando-se de estratégias e praticas discursivas de cunho
essencialistas e naturalizantes que tém como uma de suas consequéncias a subordinacdo da
mulher a0 homem por meio do apagamento do protagonismo feminino. A historia das mulheres
foi invisibilizada durante muito tempo, ndo porque as mulheres sdo seres sem histdrias. Assim
como os homens, elas também sdo seres historicos, o problema ¢ que suas histérias, capacidades
fisicas e intelectuais ndo apareciam/em para ndo ameagar o protagonismo dos homens. Os livros
de historia, de filosofia e das demais ci€ncias sempre trouxeram as historias e os feitos dos
homens, mostraram suas gldrias, inventos, capacidades e poder, isso porque quanto mais poder
e visibilidade tenha um cargo ou espago socialmente privilegiado mais ¢ do interesse dos

homens ocupa-los. Nesse contexto, os homens sempre foram vistos como os protagonista da
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historia e as mulheres, quando sdo citadas, ocupam espagos de meras auxiliares, esposas,
amantes, cortesis, loucas ou feiticeiras®.

A maioria dos livros e pesquisas que tratam da histéria do sindicalismo ndo sdo
diferentes. Neles encontramos a figura do trabalhador, categoria neutra que engloba homens e
mulheres. Falam da luta trabalhista sem mostrar o protagonismo das mulheres nesses espagos.
Isso acontece porque ainda ha na sociedade a crenca que sindicato ¢ lugar de, e para homens.
Pesquisas sobre sindicatos precisam mostrar que essas instituicdes ndo sdo constituidas apenas
por um sexo e por um género, pois como bem disse Souza-Lobo (2011), “a classe operaria tem
dois sexos” e os sindicatos também. E preciso ter em mente que nos sindicatos, como na
sociedade, ndo ha um unico género, nem muito menos uma unica forma de ser mulher ou
homem ou de viver a sexualidade.

Essa invisibilidade ndo ¢ natural, ela foi criada para esconder a importancia da mulher
na sociedade, ocultar os privilégios e lucros*® que os homens usufruem por meio da
subordinacdo das mulheres, e 0 medo de perder espacos importantes na sociedade para as
mulheres, porque as mantendo longe das disputas so terdo que concorrer com os do proprio
género, classe e em algumas situacdes da mesma raga.

E imprescindivel dizer que antes do feminismo como organizago politica, as mulheres
sempre lutaram, protestaram, se indignaram com a situagdo de sujeicdo em que viviam. Foram
muitas as mulheres que, ao longo da histdria, questionaram a opressdo masculina e a
subordinacdo da mulher ao homem. Alves e Pitanguy (1981), trazem em seu livro inimeros
exemplos de mulheres que lutaram contra a opressdo masculina. Segundo elas, na Grécia Antiga
as mulheres ndo tinham o direito a educagdo intelectual. Entretanto, Safo, uma poetisa nascida
em Lesbos no ano de 625 a.C., transgrediu os costumes e fundou o tnico centro para a formagao
intelectual da mulher. Na Roma Antiga, no ano de 195 a.C, um grupo de mulheres cansadas de

andar a pé protestaram no Senado Romano contra a sua exclusdo do uso dos transportes

35 Basta lembrar de exemplos como: Eva, a primeira mulher, que segundo aponta a cristandade, levou seu esposo
Adao ao pecado e a expulsdo do paraiso, condenando toda a humanidade ao pecado e a morte. Dalila que enganou
Sansao, o afastou de Deus e o levou a morte. Maria Madalena, a qual os textos sagrados sempre enfatizam como
a prostituta. D. Maria I, a primeira e Unica rainha de Portugal, que durante muito tempo foi conhecida por todos
com o esteredtipo de louca. Entretanto, gragas a estudos recentes sabe-se de seu protagonismo como governante.
A imperatriz D. Maria Leopoldina, primeira imperatriz brasileira e esposa de D. Pedro I, primeiro imperador do
Brasil, a historia sempre a mostrou como a esposa do imperador, contudo, estudos recentes mostram seu
protagonismo referente a independéncia do Brasil, pois foi ela e ndo D. Pedro I que decretou nossa independéncia.

36 Em A criagdo do patriarcado, Lerner (2019) mostra como os homens se apropriaram do corpo da mulher
enquanto objeto capaz de satisfazer seus desejos, interesses ¢ necessidades. A autora historiciza que a mulher era
utilizada como forma de pagamento para saldar dividas dos homens, aos quais estava subordinada, ou como meio
de atingir mais riquezas e privilégios. As mulheres eram alugadas, vendidas e escravizadas em nome dos interesses
masculinos de pais, maridos e outros familiares.
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publicos pelas mulheres. O uso desse transporte era exclusivo aos homens. No século XIV, na
Francga, Christine de Pisan, primeira mulher poeta oficial da corte, escreveu o primeiro tratado
feminista: 4 Cidade das Mulheres, em que defendia a igualdade entre os sexos e condenava a
falsa moral dos homens que reprimiam a sexualidade feminina, mas defendia o “desvio de
conduta moral” em relagdo a sexualidade dos homens. Ela também defendia a igualdade entre
0s sexos € o0 acesso a educacdo para as meninas com iguais condi¢des entre ambos 0s SeXos.
Muitas autoras como Ann Hutchinson, uma das primeiras vozes de Insurreicdo Feminina
Americana e Abigail Adams que escreveu ao marido John Quincy Adams, lider da Guerra da
Independéncia americana, reivindicando igualdade de direitos para as mulheres. Na Franga a
escritora  Olympe de  Gouges reivindicava por meio de seu  livro
Os Direitos da Mulher e da Cidada, igualdade de direitos entre os sexos e ja falava da opressao
exercida pelo sexo masculino ao feminino. Na Inglaterra, Mary Wollstonecraft contestava as
ideias preconceituosas de Rousseau em relagdo as mulheres em seu livro
Defesa dos Direitos da Mulher. Ela reivindicava oportunidades iguais no acesso a educagao e
defendia que a unica inferioridade da mulher era proveniente da educacao que recebia.

Somente a partir dos estudos feministas produzidos por militantes e académicas
feministas ¢ que passamos a conhecer a historia das mulheres contadas por mulheres. Esses
estudos demonstraram que as mulheres também tém historia. O feminismo como movimento
politico mais organizado nasce a partir da revolucdo francesa como resposta a nao inclusao da
mulher quanto aos direitos politicos conquistados a partir da luta conjunta de homens e
mulheres. Nesse periodo, as mulheres ajudaram a organizar a Revolu¢do Francesa produzindo
manifestos, motins e participando de clubes politicos. Nessa primeira fase do feminismo, ou
seja, nessa primeira onda percebe-se, a partir das pautas defendidas nos livros de Mary
Wolltonecraft e Olympe de Gouges, por exemplo, que a meta desse movimento era o acesso
das mulheres a educacdo, o direito ao voto e a igualdade no casamento, particularmente, da
mulher casada dispor de suas propriedades. Esse feminismo nao tinha o interesse de superar as
contradigdes sociais, o capitalismo, a escravidao e a dominagdo de uma classe sobre outra. Ele
estava mais ligado as mulheres brancas das classes mais abastadas que, em sua grande maioria,
ndo estavam interessadas em resolver os problemas das mulheres da classe operaria ou escravas,
parte dai a critica ao feminismo liberal.

Costa (2014) confirma que em varios momentos na histdria as mulheres se mobilizaram
contra essas opressoes. Ela traz como exemplos a participacdo das mulheres na primeira greve
geral de trabalhadores da industria téxtil no Brasil, em 1903, no Rio de Janeiro, em 1917 em

uma industria té€xtil em Sao Paulo e em 1918, uma greve de professores na Bahia. Nessa tltima,
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as mulheres participaram da direcdo do movimento. Temos ainda o exemplo de Elvira Boni
Lacerda, costureira, filha de imigrantes italianos, que 1919 fundou e dirigiu junto com outras
mulheres a Unido das Costureiras, Chapeleiras e Classes Anexas no Rio de Janeiro,
denunciando principalmente a situag@o de trabalho precério nas fabricas e a extensa jornada de
trabalho. Logo apds trés meses de sua fundagdo, as mulheres organizaram uma greve da
categoria’’. Na educagdo, assim como Elvira, outras mulheres fundaram sindicatos e os
dirigiram, contudo, suas historias de luta ainda sdo invisibilizadas.

A maioria dos livros que falam sobre o sindicalismo invisibilizam a presencga das
mulheres nos sindicatos e suas a¢gdes como intelectuais organicas*® do movimento. Contudo, a
histéria, por meio das pesquisadoras feministas, cada vez mais vem mostrando o papel das
mulheres na organizagdo dos/das trabalhadores/as. Alexandra Kollantai, por exemplo, liderou
o movimento de mulheres proletarias russas que culminou em 1917 na Revolugdo Russa. As
mulheres russas reivindicavam a volta dos homens da guerra, o fim da escassez de alimentos e
da alta dos pregos (Gonzales, 2010). As operarias francesas Jeanne Deroin e Flora Tristan
defendiam que as mulheres precisavam se unir em torno de entidades de classe e se organizar
para defender seus interesses contra a opressao capitalista. Jeanne Deroin escreve em 1848 um
Curso de Direito Social para as Mulheres, no qual pretendia conscientizar as mulheres da
necessidade de lutar para mudar a situacdo de opressao. Ela era uma lideranga no movimento
operario e defendia que homens e mulheres precisavam se unir para lutar juntos contra a
opressao de classe que vivenciavam enquanto trabalhadores. Ela elaborou um projeto precursor
da ideia das futuras Federagdes e Centrais Sindicais. Flora Tristan, outra lideranca operaria,
lutava pela unido e organizagdo dos/das trabalhadores/as. Em 1843, publicou o trabalho
Unido Operaria, e em 1844 lutou pela organizacdo de uma Internacional do Trabalho (Alves e
Pitanguy, 1981).

O Feminismo ¢ um movimento defensor da igualdade politica, econdmica e social entre

os sexos. Ele recusa as desigualdades binarias entre os sexos justificados pelo senso comum

37 SINASEFE. Lugar de mulher é na luta sindical: Elvira Boni de Lacerda (1889-1990). 9 mar. 2021. Disponivel
em: https://sinasefems.org/2021/03/09/conheca-elvira-boni-de-lacerda-8m/. Acesso em: 20 fev. 2022.

38 Em Os Intelectuais e a Organizagdo da Cultura (1982) o italiano Antonio Gramsci define intelectuais organicos
como todos os que exercem fungdo educativa, diretiva, organizativa para criar ou manter relagdes de hegemonia
de determinada classe. Sdo intelectuais organicos os membros de partidos, de sindicatos, de organizagdes e
movimentos sociais etc. Segundo esse conceito, o intelectual organico nos sindicatos, por exemplo, tem que ter a
capacidade de fazer leituras do contexto social, econémico e politico, planejar, propor agdes e estratégias de luta,
despertar a consciéncia da coletividade, organizar e mobilizar sua classe, além de ser capaz de identificar possiveis
militantes (grifo nosso).
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como naturais, denuncia a situagdo das mulheres, como efeito de padrdes de opressdo; além
disso, o feminismo faz uma critica a sociedade, que reproduz as diferencas e impede a ag¢do
autonoma de muitos de seus integrantes. O objetivo do movimento feminista ¢ uma sociedade
livre das hierarquias de género. De acordo com Miguel (2014), o feminismo possui dois eixos
principais de atuagdo: o primeiro se refere as questdes tedricas e metodologicas relativas ao
estudo das causas da subordinacdo das mulheres e o segundo diz respeito a militancia pela
igualdade de género.

Em uma pesquisa rapida na internet percebe-se que o termo feminismo deve ser falado
no plural devido a quantidade de enfoques e pautas que possui, fato que ja havia sido observado
por Saffioti (1987). O feminismo no singular pressupde a mulher como categoria universal, ja
os sujeitos dos feminismos plurais podem ser a mulher branca, de classe média, que luta por
direitos civis, a mulher negra, as mulheres indigenas, a mulher mae, a mulher da periferia, a
mulher trabalhadora, a mulher jovem, a mulher 1ésbica, as mulheres do campo, as mulheres
transgénero ou, no caso do feminismo interseccional, todas as mulheres. Ideia corroborada por

Harding (2019) ao afirmar que:

O feminismo tem tido um importante papel na demonstragdo de que nao hé e
nunca houve “homens” genéricos — existem apenas homens e mulheres
classificados em géneros. Uma vez que se tenha dissolvido a ideia de um
homem essencial e universal, também desaparece a ideia de sua companheira
oculta, a mulher. Ao invés disso, temos uma infinidade de mulheres que vivem
em intrincados complexos historicos de classe, raga e cultura (Harding, 2019,

p. 98).

Os tipos de feminismos que existem sdo provenientes da instabilidade das categorias
analiticas dentro do feminismo, causadas pela forma que os sujeitos interpretam a realidade
social e as correntes politicas que estdo inseridas. As pautas e as lutas prioritarias desses
feminismos levam em consideragdo esses fatores para a realizagao das lutas que promovam a
superacao das opressdes causadas pelas desigualdades de género que se interseccionam com
classe, raga, etnia ¢ entre outras.

Saffioti (1987) propde que o feminismo tem pelo menos cinco enfoques: a)
Conservantismo — que ¢ uma negacdo ao feminismo e a aceitacio do pensamento que as
mulheres sdo naturalmente inferiores aos homens; b) Liberalismo - o pressuposto basico dessa
linha de pensamento consiste em considerar o capitalismo como o regime sociopolitico e
econdmico libertador da mulher. Essa corrente feminista tem seu foco na remog¢ao de barreiras

aos direitos individuais como direito ao voto, direito a educagdo, direito a salarios iguais e
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melhores empregos com progressdo na carreira, contudo ndo questionam as causas da
desigualdade de género e ndo t€m interesse de superar a ordem capitalista; ¢) Marxismo
dogmaético — acreditam que as causas da opressdo da mulher resumem-se as questdes
econdmicas; d) Feminismo radical — E intransigente quanto a ndo aceitagio das proprias
diferencas sexuais biologicamente definidas. As adeptas dessa corrente desejam alcangar total
autonomia em rela¢do ao homem, inclusive no terreno sexual. Este tipo de feminismo se baseia
na desigualdade social, manifestando que esta foi causada pelo patriarcado, na submissdo da
mulher ao homem. Defendem a instauragdo de um matriarcado, como forma de compensacao,
ou a elaboracdo de fraternidades feministas igualitarias; e) Feminismo socialista - trata ao
mesmo tempo de todas as contradi¢des basicas da sociedade regida pelo patriarcado-racismo-
capitalismo. Do ponto de vista politico, ¢ o tnico feminismo radical pois ataca impiedosamente
as desigualdades presentes nas sociedades regidas pela fusdo patriarcado/racismo/capitalismo.
(Saffioti, 1987).

No Brasil os feminismos que estdo mais em evidéncia ¢ o feminismo negro,
interseccional, radical e o liberal. Além dos femininos descritos por Saffioti, nos dias de hoje
surgiram outros tipos de feminismos que, em muitos casos, sdo desdobramentos de outros ja
existentes como, por exemplo, anarquismo feminista, feminismo sindical, feminismo
abolicionista, feminismo negro, transfeminismo, feminismo igualitario, feminismo da
diferenga, feminismo separatista, o feminismo interseccional, ecofeminismo, feminismo
indigena, descolonial e comunitario.

Recentemente por meio de uma disciplina realizada no Doutorado, Educagdo,
Pensamento Decolonial e Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais, tivemos acesso ao
feminismo comunitario de Julieta Paredes, boliviana descendente do povo aymara, escrito em:
El tejido de la rebeldia ;Que es el feminismo comunitaro? (2014). E um movimento
sociopolitico que aposta na memoria, na identidade e centra na necessidade de construir
comunidade que “se reconheca nas diferencas e ndo disfarce com estas os privilégios, uma
comunidade que ndo parta dos direitos, mas do respeito e da responsabilidade com a vida”
(Paredes; Guzman, 2014, p. 39).

O feminismo comunitario ¢ pensado por mulheres latinas que defendem a terra e o
direito de seus povos desde a colonizagdo. Essa corrente propde uma teoria social que explique
a articulacdo das opressdes e o fim da identidade tinica e que as diferencas tenham como eixo

de analises, consoante Paredes e Guzman (2014),
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o racismo, colonialismo, género e pos-colonialismo, convertendo-se em
correntes de elaboragdo tedrica, literaria e artistica sobre os feminismos,
longe da agdo cotidiana, as grandes mobilizacdes ou acdes diretas que
caracterizam feminismo como movimento social (Paredes ¢ Guzman, 2014,

p. 41).

Paredes (2014) ndo perde de vista cinco eixos de acdo: 1) o corpo, que deve ser visto
como uma unidade (energética, sensivel, espiritual, sensorial), diferente do que propde a
cultura europeia colonizadora; 2) o espago, entendido como “um campo vital para que o corpo
se desenvolva”. Pode ser a rua, a terra, a casa, a escola, o bairro, é onde se faz a vida
comunitaria; 3) o tempo, concebe-se que a vida “corre gragas ao movimento da natureza e os
atos conscientes”, e que ¢ percebida como tempo. Neste conceito, Paredes concebe o tempo
como circular e propde a descoloniza¢do do tempo. Para ela, por exemplo, ndo interessa
dividir o feminismo em “Ondas”, ja que ndo ha um periodo superior a outro; 4) o movimento,
em que se classificam a organiza¢do e as propostas politicas. O movimento que permita
construir um corpo social, um corpo comum que luta para viver em plenitude e viver bem.
Também considera importante falar do movimento enquanto permite a relagdo entre mulheres
de algumas comunidades e outras, bem como entre as mulheres de comunidades e as
institui¢des; 5) a memoria, que € vista como o caminho j4 percorrido pelas nossas ancestrais.

A autora propde uma ruptura epistémica com o feminismo eurocidental, uma vez que
este possui uma visdo individualista. Ela também afirma que como o feminismo se constituiu
um modelo da luta das mulheres europeias pelo mundo, com seus conceitos e suas formas de
organiza¢do na América latina, precisa ser repensado a partir da nossa realidade e, diante
disso, varias de suas categorias analiticas precisam ser reconstruidas. O proprio termo
feminismo deve ser chamado de Qamasa Warmi Nanaka”, que em sua lingua aymara significa
a for¢a das mulheres. Segundo ela coloca em uma entrevista em 2020, sua estratégia ¢ de recriar
o conceito de feminismo, que para o feminismo comunitario ¢ a luta de qualquer mulher em
qualquer parte do mundo, em qualquer momento da historia, que propde lutar contra um
patriarcado que a oprime (Spyer; Malheiros; Ortiz, 2019).

Independentemente do tipo de feminismo, estes movimentos defendem que para mudar
a situacdo de dominacao masculina na sociedade e reconstruir as relagdes de género € preciso,
em primeiro lugar, que as mulheres tomem consciéncia da situacdo de dominagdo e opressao
as quais estdo sujeitas. De acordo com Lerner (2019) essa tomada de consciéncia torna-se a
forca dialética que as impele a acdo para mudar a propria condi¢do. Nesse sentido Iasi (1999,
p. 14-35) entende consciéncia como um processo, um movimento € ndo como algo ja dado e

certo e assim como “Marx compreende o mais importante ¢ a lei de sua transformacao, de seu
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desenvolvimento, as transi¢des de uma forma para outra”. Para lasi (1999), o processo de
consciéncia se dd por meio das relagdes sociais concretas entre os sujeitos e destes com a
natureza. Em um nivel individual, essas relagdes sociais sdo interiorizadas formando uma
representacdo mental delas. Esse autor defende que existem duas formas de consciéncia: a
primeira se refere a interiorizagdo das relagdes vividas pelos individuos e sua primeira forma
de ver o mundo a partir do que foi aprendido com o senso comum nas relagdes sociais, a
exemplo dos papéis de género. A segunda forma de consciéncia ¢ a consciéncia em si ou
consciéncia da reinvindicacdo, que ¢ aquela que se da a partir de determinadas experiéncias
diante das injusticas e a identidade com o outro. A partir do momento que os sujeitos percebem
que essas injusticas também ocorrem com outros, juntam-se em grupos para elaborar agdes para
superar a opressdo vivida. Entretanto, ¢ primordial que os sujeitos transcendam essa consciéncia
de reinvindicagdo e passem a buscar as causas da opressdo e como funcionam na sociedade, s6

assim os sujeitos podem passar para a consciéncia de transformagao. Para lasi (1999), s6 assim

o individuo transcende o grupo imediato e o vinculo precario com a realidade
dada, busca compreender relagdes que se distanciam no tempo € no espago,
toma como sua a historia da classe e do mundo. Passa a conceber um sujeito
coletivo e historico como agente da transformacdo necessaria (lasi, 1999, p.
41).

O caso da sub-representacdo das mulheres nos cargos de poder nos sindicatos da
educacdo, por exemplo, s6 comecard a ser superado quando as mulheres tomarem consciéncia
da opressdo de género em que vivem na sociedade e nessas instituigdes, pois a sociedade ¢
estruturada em torno dos pressupostos machistas em que esta organizada a sociedade patriarcal,
pautada no poder do homem sobre a mulher. Além disso, as sindicalistas também precisam
perceber que existem outras formas de opressdo além da opressdo de classe e que essas outras
formas de opressdo provenientes da raca, do género, da geracdo, entre outras, também sao
alimentadas pelo capitalismo que se apropria dessas opressoes e lucra com sua existéncia. A
partir do momento que as mulheres adquirem consciéncia de género por meio das interagdes
sociais com outras mulheres através do grupo, elas precisam planejar agdes conscientes e
planejadas de lutas que combatam as causas da opressdo de género no sindicato e por extensao
na sociedade. Sem isso a consciéncia ¢ incompleta, porque fica restrita ao nivel da indignagao
e ndo promove as transformagdes que visam desconstruir a cultura sindical machista e superar
a dominacao masculina.

A consciéncia ¢ um termo muito caro aos/as sindicalistas, pois sem ela a indigna¢ao nao

se transformaria em luta. Os/as sindicalistas possuem consciéncia das opressdes de classe e
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compreendem ser a classe o tema central de todas as formas de opressdes. A consciéncia de
género permite perceber que outras formas de opressdes estdo imbricadas entre si e somente a
consciéncia de classe ndo responde a superagdo das outras formas de opressdes que atingem a
todos/as na sociedade. Lerner (2019) afirma em seu texto que dentro de uma mesma classe ha
diferengas no nivel de opressdo das mulheres. As mulheres sdo mais atingidas pelas formas de
opressoes, basta observar as pesquisas sobre o setor de servicos informais, sao as mulheres que
estdo em maior presenga na informalidade e nos subempregos. As mulheres recebem menos
que os homens, mesmo em alguns casos executando os mesmos trabalhos e a mesma carga
horaria e desenvolvendo os mesmos servigos, t€m menos oportunidades em cargos de poder e
comando. No caso das mulheres negras elas enfrentam ao mesmo tempo, a depender de sua
classe, trés formas de opressdo, provenientes dos preconceitos de raca, classe e género.

Felizmente, ao longo desses ultimos dois séculos, a tomada de consciéncia das mulheres
em relagdo a opressdo vivida e as lutas feministas t€ém conseguido diminuir as opressoes e
preconceitos sofridos pelas mulheres, garantido maior autonomia sobre suas vidas e corpos.
Além disso, ¢ preciso perceber que essas mudancas ocorreram, também, porque as novas
exigéncias sociais, principalmente com o advento da revolugdo industrial, comegaram a ruir os
discursos que enclausuravam a imagem da mulher e seu papel social somente voltado para a
familia. Isso aconteceu porque, em parte, o capital industrial precisava de mais mao de obra
menos qualificada, mais atenta e delicada e que estivesse disposta a ganhar menos para operar
as maquinas, o que acabou atraindo muitas trabalhadoras que por conta da diminui¢@o da renda
das familias ou para se manterem sozinhas precisaram entrar no mercado de trabalho. Esse
aumento na oferta de postos de trabalho e a necessidade da mao de obra feminina comegou a
justificar a saida de mais mulheres para o espaco publico. Escritores como o Marqués de
Condorcet (2008) ¢ Jonh Stuart Mill (2017) escreveram sobre a necessidade das mulheres terem
acesso a educacdo e ocuparem profissoes e cargos que antes eram restritos somente aos homens,
em nome do “progresso da civiliza¢ao™.

A maior participa¢do das mulheres no mundo do trabalho ¢ marcada pela divisao sexual
do trabalho baseada nos papéis sociais que desempenham na sociedade. Essas diferengas de
género dificultaram as mulheres a ter acesso a postos de trabalho mais bem remunerados;
impactaram nas péssimas condi¢des de trabalho, com carga horaria exaustiva, trabalhos
repetitivos e, em alguns casos, insalubres; justificaram as diferengas salariais absurdas entre
homens e mulheres que exerciam as mesmas funcgdes e também ¢é responsavel pela dificuldade
de participagdo das mulheres nos sindicatos e, consequentemente, na sub-representacdo das

mulheres nos cargos de maior poder nas entidades.
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Essa situacdo de opressdo no mundo do trabalho, aliada a reivindicagdo de direitos
sociais iguais para ambos os sexos, levou as mulheres a participar dos movimentos
reivindicatdrios: sindicatos, movimentos feministas e, entre outros. As mulheres que passaram
a militar nos sindicatos viram nesse espago o lugar para exigirem melhores condi¢des de
trabalho e renda. Ao entrarem em contato com as ideias feministas passaram a ter mais
consciéncia de sua situagao de subordinacao, levando-as a lutar também contra toda forma de
machismo que as oprime na sociedade, isso “porque a descoberta dos direitos passa a ser um
motivo para mobilizar as mulheres para a vida publica, onde elas comecam a exercer uma
vontade de politica de intervir nos seus destinos” (Souza-Lobo, 2011, p. 250).

Os sindicatos, formados inicialmente por homens, viram a participagdo feminina como
uma forma de fortalecer as lutas empreendidas por eles, estes ndo estavam preocupados com as
pautas femininas no mundo do trabalho ou fora dele, como observa Souza-Lobo (2011) e
Humphrey (1983). Ao incorporar um discurso que s6 vé€ na classe a responsabilidade por todas
as formas de opressdo, os sindicalistas apagam as diferencas de género, sexualidade, raga,
geracdo, entre outros, € ndo enxergam que os preconceitos criados pela sociedade, a partir
desses elementos, também oprime e divide os/as trabalhadores/as no mercado de trabalho. Além
disso, a pauta Unica relativa a defesa dos salarios e das condigdes de trabalho da categoria
delimita as lutas dentro dos sindicatos e cria a ideia de que um sindicato forte ndo pode estar
dividido por outras pautas que ndo as tradicionais. Em outras palavras, a classe trabalhadora
precisa ter unidade na luta e em seus objetivos e ndo pode se dividir por questdes que fogem a
isso.

Esses discursos vém sendo questionados por pesquisadores/as feministas que tém
mostrado a necessidade de desomogeneizar a classe trabalhadora, uma vez que ela possui outras
categorias de opressdo como a raga, o género e, entre outros. Além das feministas, outros grupos
de militantes e dirigentes dos proprios sindicatos e de outros movimentos sociais
reivindicatérios vém cobrando dos sindicatos maior democracia no acesso das mulheres aos
espacos de poder e comando nos sindicatos ¢ maior comprometimento dos sindicatos nas
questdes relativas a diversidade de género, raga, geragao, religido, nacionalidade e, entre outros.

Para a secretaria da Mulher Trabalhadora da CUT, Junéia Batista (2016), “a historia das
mulheres na entidade comecou junto com entidade”. A partir dessa afirmagdo e do
conhecimento sobre varias outras lutas a exemplo da Revolugao Francesa, da Revolucao Russa,
da aboli¢do dos escravos, entre outras, podemos concluir que as mulheres sempre estiveram
inseridas nas lutas ao longo da historia. A participagdo das mulheres nas entidades sindicais e

nos movimentos sociais ¢ um ato de luta que vai além das questdes econdmicas e de classe,
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trata-se também do direito a ocupar os espagos publicos de poder e decisdo e trazer para os
movimentos a bandeira de luta das mulheres.

Em um texto publicado na pagina da CUT, Batista (2016) relata a histéria da luta das
mulheres na entidade. Em seu breve resumo ela ressalta a criagao da Comissdo Nacional Sobre
a Questdo da Mulher Trabalhadora (CNMT), visando inserir as demandas da mulher
trabalhadora na central e lutar contra as discriminagdes sofridas pelas mulheres nos espagos
sindicais e no trabalho; a realizacao do I Encontro Nacional da Mulher Trabalhadora (1988) em
que ficou definida a luta contra todas as formas de discriminacdo; a criacdo da Secretaria
Nacional sobre a Mulher Trabalhadora (SNMT) em 2003; a aprovacao em 2008 da politica de
cotas minima 3° de 30% e maxima de 70% de cada sexo que passou a compor o estatuto da
CUT; e finalmente em 2012, no 11° Congresso Nacional da CUT — Concut, a aprovagdo da
paridade de género na ocupagdo dos cargos da direcdo da central. Mesmo com tantos avangos
na Central, a autora chama a atencdo que muito ainda precisa ser feito, pois ndo basta apenas
garantir o acesso, mas também as condi¢des de atuacdo das mulheres e sua permanéncia na
entidade. E importante ressaltar que a implantacio da politica de género na CUT influenciou e
ainda influencia as pautas das mulheres nos sindicatos, uma vez que os sindicatos filiados a
Central sdo cobrados a implantar também essas politicas.

No Partido dos Trabalhadores — PT, as mulheres também promoveram e ainda
promovem lutas intensas para que suas bandeiras sejam pautadas no partido. Depois da
aprovacdo das cotas de 30% para mulheres no partido em 1991, a paridade de género na
composi¢ao das diregdes, delegagdes, comissdes € nos cargos com fun¢do especifica de
secretarias s6 foi aprovada pelo partido no 4° Congresso do PT, vinte anos depois da institui¢ao
das cotas em 2011 (Perseu Abramo, 2011). Atualmente além de toda a bandeira de luta das
mulheres, as petistas reivindicam mais participagdo na politica com igualdade de condigdes nos
acessos as candidaturas a postos no executivo e no legislativo.

A cobranca por mais espago das mulheres nos sindicatos culminou na adoga@o de cotas
minimas de participacdo das mulheres na Central Unica dos Trabalhadores — CUT, no Partido
dos Trabalhadores - PT e consequentemente nos sindicatos. A adogao de cotas mostra que havia

certa resisténcia a participagdo das mulheres nessas instituigdes por partes dos homens. Apos a

3 Além da CUT, em outras centrais sindicais havia o debate em torno das cotas de participacdo das mulheres,
conforme Costa (2014) em 1997, a Forga Sindical e a Central Geral dos Trabalhadores (CGT) estabeleceram o
sistema de cotas em ambito nacional, regional e estadual.
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luta pelas cotas minimas de participagdo, veio a luta pela paridade de género *° no acesso a
cargos nas diretorias. Hoje a luta das mulheres continua para ampliar sua participacdo nos
espacos sindicais e para ocupar cargos de maior visibilidade e poder nos sindicatos e para que
suas pautas sejam discutidas e encaminhadas.

E importante dizer que a aprovagdo da paridade de género na CUT trouxe como
consequéncia discussoes internas encabecadas pelos homens em torno da ampliagdo do nimero
de cargos na dire¢do da entidade, a nivel nacional, a fim de acomodar todas as liderancas
masculinas e assim ndo perder espago para as mulheres. Essas discussdes provavelmente
chegardo ao 14° Congresso Nacional da CUT — CONCUT, que sera realizado entre os dias
19 a 22 de outubro de 2023, em Sdo Paulo, e deixam evidentes as dificuldades que alguns
homens tém em ceder espacos e dividir o poder com as mulheres engajadas e militantes tanto
quanto eles.

E preciso deixar claro aqui que defendemos a equidade do niimero de cargos entre os
géneros, contudo se precisa ter em mente que as mulheres que ocupam esses cargos devem ser
militantes engajadas no movimento sindical, intelectuais organicas, que visam defender os
interesses da classe trabalhadora como um todo, sem esquecer das pautas especificas das
mulheres e de outras minorias. Em suma, essas mulheres ndo devem ser indicadas aos cargos
apenas para autorrealizag¢ao pessoal de uma determinada mulher ou de um grupo especifico que
visa a manutencao de privilégios pessoais, tampouco para cumprir apenas a paridade de género
ou para ser “laranjas” de outras pessoas. Essas mulheres devem estar a servigo do coletivo e,
enquanto mulheres, devem trabalhar para mudar o contexto de desigualdade de direitos entre

homens e mulheres na sociedade e nos sindicatos.

5.2.3 Patriarcado e a divisido sexual do trabalho

A forma como os homens e as mulheres relacionam-se, quer seja no sindicato ou em
outros espacos sociais, esta estruturada em torno do patriarcado - uma das estruturas sobre as
quais se assentam todas as sociedades e consiste na dominacdo, opressdo e exploracdo do
homem sob a mulher. O patriarcado ¢ um sistema que ¢ construido a partir de relagdes de poder

desiguais, em que os homens possuem o controle das relagdes sociais, politicas, econdmicas e

4 De acordo com EIGE — Europen Institute for Gender Equality, paridade de género,
no contexto da igualdade de género, tem ndo s6 uma dimensdao numérica, 50% de homens e 50% de mulheres,
como também uma dimensao substantiva, na medida em que se refere a contribuigao igual de mulheres ¢ homens
para todas as dimensdes da vida, privada ou publica. Disponivel em:
https://eige.europa.eu/thesaurus/terms/1195?lang=pt.
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culturais, enquanto as mulheres sao relegadas a uma posicdo de submissdo. A desigualdade de
género ¢ mantida ndo apenas por meio de relagdes de poder, mas também pelo controle da
economia, da cultura e até da religido. Além disso, o patriarcado também ¢é responsavel por
criar e perpetuar o esteredtipo de género, que limita o potencial das mulheres e as impede de
alcancar suas aspiragdes e desejos. Falamos em patriarcado quando nos referimos a dominagao
masculina, ao poder do macho na sociedade e ao contrato sexual. De acordo com Saffioti
(2015), embora o patriarcado se refira a ordem de género, ele se expande por toda a sociedade,
ninguém fica fora desse esquema género patriarcal. Segundo ela, os discursos e linguagens
instituidos na literatura classica sexista e nos canones religiosos foram legitimados e defendidos
como verdadeiros e cientificos, o que se constitui numa forma profunda de reproduzir a
dominagdo.

A historiadora Lerner (2019) afirma que o patriarcado ndo foi um evento com dia e
horario marcado para iniciar, ele € fruto de um processo histérico de milénios. Nesse processo,
as mulheres foram sendo psicologicamente moldadas, por meio das relagdes sociais e culturais,
e internalizaram a propria subordinagao.

O patriarcado ¢ um sistema de dominagdo masculina, ainda presente em todas as
estruturas sociais contemporaneas. Ele é responsavel pelos papéis sociais que desenvolvemos
na sociedade, pela divisdo sexual do trabalho e por varios tipos de violéncias cotidianas que as
mulheres sofrem seja fisica, psicoldgica, simbolica, sexual, patrimonial. O termo patriarcado ¢
um conceito caro as teorias feministas porque ¢ uma categoria capaz de explicar as causas da
subordinacdo das mulheres aos homens. A partir dele “a opressdo da mulher comegou a ser
entendida como estruturalmente intricada em leis e instituigdes e ndo apenas como uma questao
de atitudes e comportamento individual” (Sardenberg, 2018, p.18). Entretanto, ndo ¢ um termo
pacifico entre os feminismos plurais, pois hd quem diga que esse termo esta ultrapassado, e nao
dé conta de explicar atualmente a subordinacdo da mulher ao homem. Em parte, quem pensa
assim nao esta totalmente errado, pois o conceito de patriarcado em uma acepg¢ao mais antiga -
que denotava o poder familiar, nuclear e absoluto do pai sobre os/as filhos/as, especialmente as
filhas e esposa, escravos e vassalos - ndo existe mais. Hoje, em tese*!, os pais ndo detém o poder
de vida e morte sobre seus filhos € muito menos dispde dos seus corpos como mercadorias, seja
entregando aos devedores em forma de pagamento de dividas, ou a prostituicao, negociando

casamentos vantajosos em troca de dotes ou poder econdmico e politico.

4! Digo em tese, porque vez ou outra ouvimos casos de pais que matam os filhos por assumirem sua orientagdo
sexual diferente das normas heterossexuais. Além disso, vemos ainda hoje pais vendendo as filhas em troca de
dinheiro, vendendo esposas, matando-as por acharem que seus corpos os pertencem.
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Para o contexto atual, Castells (1999) defende que o termo mais apropriado seria
patriarcalismo porque se refere as relagdes de poder que permeiam e estruturam toda a
organizacdo social, da produ¢do e do consumo a politica, a legislacdo e a cultura. Os
relacionamentos interpessoais e, consequentemente, a personalidade também sao marcados pela
dominagdo e violéncia que tém sua origem na cultura e instituicdes do patriarcalismo. E
essencial, porém, tanto do ponto de vista analitico quanto politico, ndo esquecer o enraizamento
do patriarcalismo na dimensdo sociobiologica da espécie, contextualizado historica e
culturalmente (Castells, 1999).

Castells, Matos e Paradis (2014) defendem que o patriarcado ndo ¢ uma estrutura que
faz parte exclusivamente do passado, pois ¢ elemento-forca e ¢ ainda arraigadamente
constitutivo de nossa modernidade e da forma como ainda hoje o Estado, inclusive o brasileiro,
esta estruturado. Segundo elas, atualmente, o patriarcado ¢ uma forma de organizagdo social na
qual as relagdes sdo regidas por dois principios basicos: as mulheres estdo hierarquicamente
subordinadas aos homens e os jovens estdo hierarquicamente subordinados aos homens mais
velhos (Matos; Paradis, 2014).

Matos e Paradis (2014) informam que para continuar existindo, o patriarcado procura
formas de continuar se atualizando e se expressa nas relagdes culturais, sociais, politicas e
econdmicas. Para isso, segundo elas argumentam por meio da obra de Walby 1990, o
patriarcado conta com a inter-relagdo sistémico de seis estruturas principais: o modo patriarcal
de producdo; as relagdes patriarcais no trabalho assalariado; as relagdes patriarcais no Estado;
a violéncia masculina, as relagdes patriarcais nas relagcdes patriarcais na sexualidade; e as
relacdes patriarcais nas instituicdes culturais (Matos; Paradis, 2014).

Max Weber (1964), em seu conceito classico, define patriarcalismo como

a situacdo na qual, dentro de uma associacdo, na maioria das vezes
fundamentalmente econémica e familiar, a dominagdo ¢ exercida
(normalmente) por uma s6 pessoa, de acordo com determinadas regras
hereditarias fixas (Max Weber, 1964, p. 184).

Segundo esse conceito, a fundacdo do patriarcado se da na autoridade familiar e
doméstica do pai. Weber entende que o patriarcado ndo estd limitado a um s6 momento
historico, ele pode e deve ser referido a qualquer momento histérico em que se encontre tal
sentido de acao.

Carole Pateman, em O Contrato Sexual (2020), entende patriarcado como conceito

central para entender as relagdes politicas e sociais atuais, ja que essas relagdes sdo construidas
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sob seus alicerces. Ela acredita que as verdadeiras causas da opressdo da mulher estdo inscritas
na teoria do contrato sexual, segundo o qual a subordinacdo feminina esta centrada no poder
que os homens exercem sobre as mulheres. Esse contrato revela como o direito patriarcal dos
homens sobre as mulheres foi criado.

A autora defende que o patriarcado perdeu o seu significado literal de direito paterno,
assim como se desloca o sentido ultimo da ideia do direito patriarcal como exclusivamente
familiar. De acordo com a autora, “as mulheres ndo participaram do contrato original porque
elas ndo nascem livres, portanto, ndo tém liberdade natural. [...] O contrato original transformou
a liberdade natural dos homens na liberdade civil” (Pateman, 2020, p. 19). A autora argumenta
que a narrativa politica do contrato original seria tanto social quanto sexual, isto ¢, a forma
como se concebe a organizagdo politica moderna dependeria da liberdade e da igualdade entre
os homens e da submissdo das mulheres. Nesse sentido, o advento do contrato original
significaria, para a autora, a derrota do modelo cléssico de patriarcado e a prevaléncia de uma
forma de patriarcado moderno: enquanto poder contratual dos homens sobre as mulheres. A
autora afirma que “as mulheres sdo o objeto do contrato sexual, por meio deste, os homens
transformam seu poder natural na seguranca do direito patriarcal civil” (Pateman, 2020, p. 19).

O patriarcado se reproduz para toda a sociedade por meio das relagdes de poder. O poder
como forma de dominar em suas diferentes instancias na sociedade, entre as mulheres, entre os
homens ou entre homens e mulheres, ficando caracterizadas nas relacdes de género, pois estas
ndo sdo somente entre homens e mulheres. E por isso que, ao se trabalhar com o conceito de
género, € preciso trazer a dimensao do poder e ampliar para outras categorias como feminismo,
trabalho, identidade, entre outras. As instituicdes como os sindicatos sdo lugares em que se
pode observar como acontecem as relagdes de poder e de género.

Nas institui¢des sindicais o poder patriarcal também se manifesta por meio da divisdo
sexual do trabalho e a partir dessa divisdo se funda a divisdo sexual do poder. Ao observar os
dados da sub-representacdo das mulheres, podemos inferir que existe nos sindicatos um
pensamento internalizado de que as mulheres devem assumir determinados tipos de tarefas
enquanto os homens outras. Essa divisao de tarefas ou papéis sociais baseados no género
chamamos de divisdo sexual do trabalho. Essa divisdo repercute nos cargos e fungdes ocupados
por homens e mulheres. Eles desenvolvem trabalhos mais valorizados e com maior destaque
voltado para o espaco publico e elas destinadas principalmente a trabalhos que remetem ao
cuidado, a servicos que sao menos valorizados socialmente e voltados para o espago privado.
O fato de haver mais homens nas presidéncias de sindicato da educacdo demonstra que no

imaginario comum dos/as dirigentes ha a ideia de que os homens sdo mais bem preparados,
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dispdem de mais tempo para as atividades relativas a conducdo das entidades. Sem contar que
para manter o poder, em muitos casos, os homens se articulam em forma de aliancas entre seus
pares do mesmo sexo.

Essa forma de administrar a forca de trabalho ¢ caracterizada por relagdes de género e
poder. Ha nessa forma de organizar uma hierarquia de um sexo sobre outro. De acordo com
Helena Hirata (2002, p. 218), “[...] o que realmente estd em jogo na divisdo sexual do trabalho
sdo as relacdes de poder e de autoridade entre homens e mulheres”. Complementando esse
pensamento, Souza-Lobo (2011) afirma que a divisdo sexual do trabalho traz embutida uma
hierarquia construida socialmente entre o sexo masculino e o feminino que se apresenta como
natural. “Além de construir e reconstruir mecanismos de sujeicdo e disciplinamento das
mulheres, produz e reproduz a subordinagdo do género domina¢do” (Souza-Lobo, 2011, p.
174). Entretanto, a hierarquia de géneros na sociedade ndo funda a divisdo sexual do trabalho.
Esta se constrdi como estratégia de gestdo da forca de trabalho, através de representacdes de
linguagem do capital, tanto quanto como estratégias de resisténcia das mulheres e dos homens
nas relagdes com o trabalho e em suas praticas sociais.

A divisao sexual do trabalho esta convencionalmente relacionada ao trabalho produtivo
e reprodutivo. O primeiro, geralmente atribuido aos homens, ¢ socialmente mais valorizado e
estd voltado a producao de bens e riquezas. O segundo atribuido as mulheres ¢ menos valorizado
pela sociedade, est4 voltado a reproducdo bioldgica da vida na Terra e a producdo de mao de
obra para o capital. Contudo, apesar da sua importancia vital e econdmica ¢ menosprezado
socialmente e tido como inferior.

Da forma como tem ocorrido, a divisdo sexual do trabalho ¢ muito desvantajosa para as
mulheres, pois sdo elas as grandes responsaveis pela maior parte dos trabalhos voltados a
manuten¢do da vida em sociedade. Elas sdo responsaveis por gerar filhos, crid-los, educa-los,
realizar todo servico doméstico, prestar servigos sexuais aos seus companheiros, cuidar dos
mais velhos da familia e dos doentes. Além de trabalhar fora para sustentar sua familia, ainda
produzem mao de obra para o capital. Isso revela uma desigualdade no tempo gasto por homens
e mulheres nas atividades produtivas e reprodutivas. Se todo o trabalho que as mulheres
desempenham para a manuten¢do da sociedade fosse quantificado em valores financeiros
possivelmente seria um valor incalculdvel.

Segundo Matos e Paradis (2016) o desenvolvimento do capitalismo por meio dos
processos de industrializagdo e de urbanizagao criaram condi¢des para a inclusdo das mulheres
no trabalho produtivo realizado fora do espaco doméstico. No entanto, adentrar nesse novo

espaco de trabalho ndo retirou as mulheres das obrigacdes dos trabalhos domésticos, o que
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houve foi um aumento da exploragdo, pois tiveram que assumir mais de uma jornada de
trabalho. Esse acimulo de trabalho impede a participacdo das mulheres em espagos politicos,
geralmente considerados masculinos, fato confirmado por Biroli (2016). Segundo ela, para
participar de espagos como sindicatos e partidos, por exemplo, as mulheres precisam saber
equilibrar o tempo gasto em cada espaco. De acordo com ela, além da falta de tempo as
mulheres enfrentam

os fatores ideologicos, como a naturalizagdo das competéncias e habilidades,
e fatores materiais € da ordem do acesso assimétrico a recursos, como a
remuneracao desigual e o acesso também desigual a tempo livre, funcionam
como estimulos ou desestimulos a participagio na vida publica e,
especificamente, na politica (Biroli, 2016, p. 743).

Em minha experiéncia como sindicalista de um sindicato da educacdo, observo que nos
sindicatos as mulheres também desenvolvem mais trabalhos. S3o elas quem mais desenvolvem
atividades de luta, geralmente mais tarefeiras que os homens, sdo responsaveis pela estrutura,
divulgacdo, ou seja, pelo trabalho de base. Enquanto os homens, muitas vezes, desenvolvem
mais trabalhos voltados para o publico: fazendo falas em atos, assembleias e reunides ou em
qualquer atividade que possa exercer o comando. Nas diretorias procuram aquelas voltadas para
as que tém maior visibilidade e poder de decisdes.

Nas institui¢des sindicais o poder patriarcal também se manifesta por meio da divisdo
sexual do trabalho e a partir dessa divisdo se funda a divisdo sexual do poder. Ao observar os
dados da sub-representacdo das mulheres podemos inferir que existe nos sindicatos um
pensamento internalizado de que as mulheres devem assumir determinados tipos de tarefas
enquanto os homens outras. Essa divisao de tarefas ou papéis sociais baseados no género
chamamos de divisdo sexual do trabalho. Essa divisdo repercute nos cargos e fungdes ocupados
por homens e mulheres. Eles desenvolvem trabalhos mais valorizados e com maior destaque
voltado para o espaco publico e elas destinadas principalmente a trabalhos que remetem ao
cuidado, a servicos que sao menos valorizados socialmente e voltados para o espago privado.
O fato de terem mais homens nas presidéncias de sindicato da educacdo demonstra que no
imaginario comum dos/as dirigentes ha a ideia de que os homens sdo mais bem preparados,
dispdem de mais tempo para as atividades relativas a conducdo das entidades. Sem contar que
para manter o poder, em muitos casos, os homens se articulam em forma de aliancas entre seus
pares do mesmo sexo.

Assim, tanto na politica como nas entidades sindicais, a participacdo das mulheres ¢
permeada pela cultura patriarcal, pela divisdo sexual do trabalho. Em sintese pelas relagdes de

género. Os interesses e pautas dos homens sdo colocadas em primeiro plano em detrimento dos
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interesses e pautas das mulheres. Essas relagdes envolvem hierarquias, diferencas de prestigio,
capacidades desiguais de influenciar as decisdes. Desse modo, os homens por estarem em
maioria ou por ter maior poder de fala que as mulheres, acabam por comandar a situagao e as

instituigdes.

5.2.4 Género, categoria util para pensar as relacdes sociais

Nosso primeiro contato com a palavra género foi na escola, por meio do ensino da
Lingua portuguesa. Nessa disciplina, género ¢ associado ao sexo. Ao nominar tudo que existe
quer seja objetos, estados mentais, conceitos e os seres em geral, a sociedade categoriza-os no
masculino ou no feminino. Isso nos mostra como a ideia de sexo bioldgico organiza a sociedade.
Esse fato também foi observado por Connell e Pearse (2015), segundo elas o termo género foi
emprestado da gramatica. Nela o termo genus ¢ referente a classe de substantivos. A relagdo da
palavra género com a gramatica também foi observada por Scott (1995). Contudo, foi na
Universidade, no curso de mestrado, que ouvi pela primeira vez o sentido de género como
construgdes sociais das formas do ser e agir como mulheres e homens.

Partindo disso, o género possui dois sentidos: o primeiro como sindénimo de sexo,
biologicamente dado, e o segundo diz respeito as construgdes sociais que tém a ver com a
personalidade e comportamento de cada ser humano. Nesse significado, género € o oposto de
sexo. O conceito de género estabelece uma diferenca entre o biolodgico, conhecido como sexo,
e 0 género que esta relacionado a identidade cultural que se atribui e se adquire, e que torna as
pessoas reconheciveis como homens e mulheres.

Em 1949, a partir do livro Segundo sexo, Simone de Beauvoir afirma que “ndo se nasce
mulher, torna-se mulher” em outro trecho ela diz que “cumpre repetir mais uma vez que nada
¢ natural na coletividade humana e que, entre outras coisas, a mulher ¢ um produto elaborado
pela civilizagdo” (Beauvoir, 1967, p. 494). Com essas afirmagdes ela inaugura o conceito de
que o modo de ser mulher ou homem ndo ¢ um dado natural relativo a sexo e sim constru¢des
sociais perpassadas pela cultura por meio das relagdes sociais. Essa ideia ¢ importante porque
desvincula, desnaturaliza o ser mulher ou ser homem do bioldgico. Beauvoir mostra a mulher
como o outro nas relagdes e denuncia os mecanismos que a transforma nesse outro.

Em Problema de género, Judith Butler (2015, p. 69) afirma que para Beauvoir a mulher
nunca pode tornar-se mulher em definitivo. “Mulher ¢ um termo em processo, aberto a
intervengoes e ressignificacdes, ¢ constantemente construido e reconstruido”. Dessa forma nao

ha uma tnica forma de ser mulher ou homem na sociedade, pois como ndo nascemos com uma
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identidade de género pré-fixada, geneticamente imposta pela biologia, nossas identidades de
género mudam a depender do contexto social, cultural e histérico. Butler (2015) vai além de
Beauvoir ao afirmar que além do género, o sexo e o corpo também sdo construgdes sociais. Para

a autora,

Beauvoir diz claramente que alguém se torna mulher, mas sempre sob uma
compulsdo cultural a fazé-lo. E tal compulsdo ndo vem do ‘sexo’. Ndo ha nada
em sua explicacdo que garanta que o “ser” que se torna mulher seja
necessariamente uma fémea. (Butler, 2015, p. 29).

A palavra género, atrelado ao conceito culturalmente construido das relagdes sociais
entre homens e mulheres, foi criada por Robert Stoller e apresentada no livro Sex and Gender,
em 1968. Nesse livro, Stoller refere-se a natureza, as diferengas biologicas entre homens e
mulheres. Depois, o termo foi novamente usado no estudo mais amplamente disseminado por
Ann Oakley no texto, Sex, Gender and Society, publicada em 1972. Nesse estudo, a autora
refere-se a cultura e trata da classificacao social e cultural em masculino e feminino. Para essa

autora, segundo Thebaud (1978),

Género é, em um certo sentido, o “sexo social” ou a diferenca sexual
socialmente construida, definir praticas e representacdes dindmicas, com
atividades e funcdes atribuidas, atributos psicoldgicos, um sistema de crengas.
O sexo ¢, portanto, percebido como invariavel, enquanto o género ¢ variavel
no tempo e no espaco, ¢ masculinidade ou feminilidade, sendo homem ou
mulher, ou sendo considerado como tal, ndo t€ém o mesmo significado em
todas as idades ou em todas as culturas (Thebaud, apud Ann Oakley, 1978,
p. 4-5).

Contudo, esse conceito s6 ganhou repercussao a partir da publicagdo do artigo O trdfico
de mulheres notas sobre a Economia politica do sexo, de Gayle Rubin (1975). Nesse texto,
Rubin traz o conceito do sistema sexo/género. Uma teoria voltada para explicar a opressao das
mulheres como algo construido socialmente. De acordo com ela o sistema sexo/género trata de
“um termo neutro que diz respeito a um dominio preciso, indicando simultaneamente que a
opressdo ndo ¢ inevitavel neste dominio, mas sim produto das relagdes sociais especificas que
a organizam” (Rubin, 1993, p. 5).

No Brasil, o conceito de género expandiu-se a partir da traducdo do artigo de Joan Scott
intitulado: Género uma categoria util de andlise, publicado no inicio da década de 1990. Esse
texto ¢ importante porque traz pela primeira vez a possibilidade de pensar o género como algo

relacional, como uma categoria de analise que vai além do binarismo sexual, evidenciando as
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relagdes de poder presentes nos processos culturais interseccionados com outros elementos de
opressdo, tais como raca/etnia, classe, nacionalidade, religiosidade e sexualidade, geragdo e
entre outros. Desta forma, a dimensdo relacional de género trouxe para os estudos cientificos
uma importante ferramenta para questionar relagdes de poder. O termo género possibilita
identificar “constru¢des culturais”, ou seja, a criagdo inteiramente social de ideias sobre os
papéis adequados aos homens e as mulheres, bem como as origens sociais das suas respectivas
identidades subjetivas (Scott, 1995).

A defini¢do de género de Scott ¢ estruturada em torno de duas proposigdes articuladas
entre si: primeiro, o género como elemento constitutivo das relagdes sociais baseado nas
diferengas percebidas entre os sexos, € segundo, o género como forma primeira de significar as
relacdes de poder (Scott,1995). Partindo disso, Scott (1995) anuncia que género se constitui de
quatro elementos: 1) simbolos culturalmente disponiveis que evocam representagdes multiplas
e contraditdrias; 2) os conceitos normativos que colocam em evidéncia interpretacdes do
sentido dos simbolos que tentam limitar e conter as suas possibilidades metaforicas; 3) as
instituicdes e organizagdes sociais; € 4) se refere a como os trés primeiros elementos (simbolos,
as normas e as institui¢des) constroem a identidade subjetiva. Nesse sentido, o género torna-se
implicado na concep¢do e na constru¢do do poder em si (Scott, 1995). Com base nisso, a autora
adverte que a tarefa dos historiadores ¢ identificar as formas implicitas e explicitas de politicas
e discursos “generificados”, para apreenderem de que maneira o género constrdi as relagdes
sociais.

Nesse sentido, 0 nosso trabalho de pesquisa tem como um dos seus pressupostos tedricos
o conceito de género para pensar as desigualdades sociais entre homens e mulheres.
Entendemos género como algo relacional, ao falarmos de mulheres estamos também nos
referindo aos homens. Isso porque de acordo com Scott (1995), as mulheres e os homens eram
definidos em termos reciprocos e nenhuma compreensao de qualquer um poderia existir através
de estudo inteiramente separado. Para nés o conceito de género ¢ uma importante ferramenta
de andlise para pensar as relagdes sociais como algo construido socialmente por meio da cultura,
do espaco e da historia. Em suma, compreendemos que as relagdes de género e poder ndo sao

estanques e podem ser alteradas a depender do contexto social, cultural e histdrico.

5.2.5 As relagdes de poder e o empoderamento feminino

O poder ¢ um tema intrigante que acompanha os intelectuais ao longo da histéria. Onde

quer que a humanidade esteja, o poder esta presente de alguma forma, pois ele permeia todos
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0s espagos sociais em todos os momentos da nossa vida. Nas institui¢cdes sindicais da educagao
o tema do poder ¢ central, pois a todo instante os sujeitos que fazem parte dessas instituigdes
exercem o poder e sofrem seus efeitos, seja contra a macroestrutura do Estado e do capital ou
nas relagdes interpessoais dentro do proprio grupo ou fora dele.

As ciéncias sociais ndo tém um consenso sobre o conceito de poder. Ao analisar seus
objetos de investigacdo, os pesquisadores os analisam a partir de um dado teoérico e de uma
dada corrente tedrica que acreditam explicar melhor o problema de pesquisa. Nessas correntes
tedricas os conceitos de poder sdo variados. Os tedricos do poder vao se dividir entre aqueles
que veem o poder: 1) “sobre” alguém, referindo-se a dominagdo e subordinacdo. Nessa
perspectiva o conceito de poder supde o processo de imposi¢do da vontade de quem tem mais
poder, mesmo contra a resisténcia do outro. Weber ¢ um dos que v€ o poder dessa forma. De
acordo com Arendt (2022, p. 48), “o poder ao que tudo indica, ¢ um instrumento de dominio,
enquanto o dominio, assim nos ¢ dito, deve a sua existéncia a um instrumento de dominagao”;
2) O poder “para’ obter e manter privilégios ou algum bem futuro. Um dos teéricos que pensou
poder assim foi Thomas Hobbes (Sardenberg, 2018). O poder “para” pode ser entendido
também a luz das teorias feministas como um instrumento para superar as opressdes vividas
pelas mulheres, ¢ a capacidade para fazer algo e para transformar a realidade social. Trata-se
do poder que alarga os horizontes do que pode ser conquistado por uma pessoa, sem
necessariamente estreitar, invadir os limites de outra pessoas; 3) O poder que vem de “dentro”
dos sujeitos e se manifesta por meio da autoestima e da autoconfianga e é capaz de impulsionar
as acdes para a mudancga; 4) O poder “com”, que se trata de um poder solidario compartilhado
em uma acao coletiva (Sardenberg, 2018); 5) o poder sé existe em “uma relacdo de forgas”,
teoria defendida por Foucault.

Para Foucault (2015) o poder ndo pertence a ninguém, ele existe na relagdo. O poder
ndo estd s6 na macroestrutura, ele existe como uma microfisica, mostrando que o poder atua
em todas as diregdes e relacdes sociais, diariamente, construindo as relagdes de género em
qualquer ambiente, quer seja na familia, na igreja, no trabalho ou nos sindicatos.

O poder permeia todos os espagos sociais e todos os momentos da nossa vida. Nas
instituicdes sindicais o tema do poder ¢ um tema central, pois a todo instante elas exercem o
poder e sofrem seus efeitos, seja contra a macroestrutura do capital ou nas relagdes interpessoais
dentro do proprio grupo ou fora dele. Nesse sentido, o poder em si ndo existe, precisamos pensar
o poder sempre em uma relagdo. Falamos em rela¢des de poder, porque o poder € algo que s6

existe em relagdo a alguém. Ninguém exerce o poder ou sente seus efeitos fora dessa relacao.
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No conceito de relagdes de género esta implicito as relagdes de poder. Estes conceitos
estdo ligados ao movimento feminista, que ao criar explicagdes para as causas € permanéncias
das opressdes contra as mulheres percebeu que essas opressoes existem em uma relacdo de
quem domina com quem ¢ dominado. Nesse sentido, o feminismo prega que para superar a
situagdo de opressdo, as mulheres precisam ser empoderadas. Varios/as autores/as como
Sardenberg (2018), Berth (2019) afirmam que assim como nao ha um consenso para o conceito
de poder também ndo hé para o de empoderamento. Segundo Sardenberg (2018), a indiana

Shirin Rai (2002), entende que

as feministas preferem usar o termo empoderamento em vez de poder por
muitas razdes: a) o maior foco nos oprimidos, ao invés de nos opressores; b)
a énfase em “poder para” em vez de comegar com “poder sobre” e, portanto;
¢) sua insisténcia no “poder como algo que capacita, como competéncia no
lugar de dominag¢ao”. E podemos acrescentar, no “poder com”, aquele
exercido nas agoes coletivas, transformadoras (Rai, 2002 apud Sardenberg,
2018, p.154).

De acordo com Berth (2019), a palavra empoderamento foi utilizada pela primeira vez
em 1671, ¢ de origem inglesa e significa, grosso modo, “dar poder a alguém”. A partir disso,
varios autores/as tém se debrucado sobre teorias de empoderamento. Segundo Berth (2019),
essa teoria tem influéncia direta da teoria da conscientizagdo de Paulo Freire. De acordo com
essa teoria ndo ¢ necessario dar ferramentas para que grupos oprimidos se empoderem,
os proprios grupos subalternizados empoderam-se a si proprios a partir do processo que se
inicia com a consciéncia critica da realidade aliada a uma pratica transformadora (Berth, 2019).
Todavia, ¢ preciso argumentar que mesmo a consciéncia se dando dentro do individuo, ela s6 ¢
possivel em virtude das relagdes sociais, ou seja, ela acontece em um processo que ¢ individual,
mas que tem influéncia externa.

Utilizando-se da defini¢do de Nelly Stromquist, Berth (2019) sintetiza o conceito de
empoderamento e explica que este se dé através de um processo composto de quatro dimensdes
e que cada dimensdo ndo ¢ uma mais importante do que a outra. As quatro dimensdes sdo: “a
cognitiva (visdo critica da realidade), a psicologica (sentimento de autoestima), a politica
(consciéncia das desigualdades de poder e a capacidade de se organizar e se mobilizar) e a
econdmica (capacidade de gerar renda independente)” (Berth, 2019, p. 39).

Em resumo, empoderar aqui ndo tem sentido de dar poder a alguém e sim, no caso das
mulheres, por exemplo, elas devem empoderar-se individualmente e coletivamente enquanto

grupo. Em outras palavras, “empoderamos a n6s mesmos € amparamos outros individuos em
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seus processos, conscientes de que a conclusdo sé se dara pela simbiose do processo individual
com o coletivo” (Berth, 2019, p. 124). Nesse caso, o processo de empoderamento acontece
primeiro a partir da conscientizagdo de género, momento em que, por meio das experiéncias
compartilhadas em grupo, as mulheres tomam consciéncia da subordinagdo em que vivem e, a
partir disso, organizam-se coletivamente para tragar um planejamento de agcdes que visem atacar
as causas das opressdes e das desigualdades que vivem sejam elas de classe, raga, etnia, género,

geragdo e entre outras.
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6 CONCEPCOES DAS ENTIDADES SINDICAIS DA EDUCACAO

Esta secdo tem como objetivo discutir as concepgdes sindicais, a fim de refletir como
essas concepgoes refletem na divisdo de poder nos sindicatos. Ela traz a andlise das teses dos
congressos, realizados pelas entidades sindicais estudadas de 2017 a 2022, seus estatutos
sociais, regimento, estatuto social e a observagdo das redes sociais das entidades. A partir das
analises desses documentos, a se¢do aborda as concepgdes politicas, educacionais, as crengas €
os valores socioculturais que estruturam os sindicatos e consequentemente refletem na divisao
sexual de poder. A secdo também aborda as mudangas ou as continuidades sob a perspectiva
das configuracdes dos poderes femininos nas presidéncias sindicais, mostrando como as
discussdes de género estdo sendo trabalhadas nos sindicatos, evidenciando sua incorporagdo ou
ndo nos debates, andlises, nas pautas e nos documentos dos sindicatos.

E importante dizer que como esta pesquisa foi desenvolvida em um periodo pandémico
foi preciso buscar esses documentos nos sites dessas entidades, solicita-los por carta registrada,
inumeras mensagens de whatsapp, ligagdes telefonicas e e-mails. Portanto, ter acesso a essas

documentagdes nao foi tarefa facil.

6.1 CONCEPCAO SINDICAL

Para comecar precisamos conceituar o significado do termo ‘“‘concepgio”.
Etimologicamente de acordo com o Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa (2010, p. 548),
essa palavra deriva do Latim conceptione e entre seus varios significados, “significa ato de
conceber, formar ideias mentalmente, abstragdes. Modo de ver, ponto de vista, opinido,
conceito”.

Gramsci, importante filésofo do marxismo, utilizava em suas obras a expressio
“concep¢do de mundo”. Segundo Liguori e Voza (2017,), em seu dicionario gramsciano, o
termo faz parte de uma familia de palavras que se articulam para definir “ideologia”, de forma
ampla, para indicar o terreno conectivo sobre o qual surgem graus diversos de elaboracao das
capacidades do sujeito de interpretar a realidade.

As “concepg¢des de mundo” para Gramsci, segundo o dicionario, podem ser as do senso
comum, as hegemonicas, as grandes ideias coletivas, e as elaboragdes individuais dos grandes
pensadores que a partir de suas concepgdes pré-existentes reelaboram formando outras. Nesse
sentido, para ele, todos/as participam de forma direta e indireta de uma concep¢ao do mundo,

contribuindo para manter e/ou modificar. Além disso, a concep¢ao de mundo ¢ determinante
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para o reconhecimento das identidades coletivas e individuais. As concep¢des de mundo,
segundo ele, identificam ao qual grupo ou corrente pertencemos. Tracos do nosso
comportamento, ideias e linguagens diante de determinada situa¢do nos denunciam. As
concepgoes de mundo constituem todos/as n6s. Nao ha no mundo alguém que possa dizer que
ndo faz parte de nenhuma, elas nos definem e estdo em luta entre si: as concepgdes hegemdnicas
(dos que dominam) e as contra-hegemonicas (dos dominados). Essas concepgdes podem nos
ser impostas de forma inconsciente pela cultura, pelo convivio social através da familia, da
escola, das religides, das midias e redes sociais ou podemos, de forma consciente e critica,
elaborar nossas proprias concepgdes (Liguori; Voza, 2017).

Os sindicatos, entidades da sociedade civil, também estdo estruturados em torno de
concepgdes de mundo, pois sdo formados de pessoas que sdo formadas das mais variadas
concepcdes de mundo: religiosas, filosoficas, culturais e politicas. Para que os sindicatos
funcionem, eles precisam agrupar em suas diregdes pessoas que possuam as mesmas
concepgoes politicas, que tenham em comum o mesmo projeto de sociedade. A depender do
tipo de sindicato, suas concepgdes politicas podem ser hegemdnicas ou contra-hegemonicas.

Os sindicatos laborais sdo formados por trabalhadores/as assalariados/as que se
associam para coletivamente defenderem seus interesses econdmicos e trabalhistas frente a
explora¢do do capital. Apesar de muitos ainda acharem que so existem sindicatos laborais,
ligados a defesa da classe, também existem sindicatos que representam os interesses dos/as
patrdes/as, os chamados sindicatos patronais que defendem seus interesses econdomicos. Em
linhas gerais, o que difere os sindicatos laborais dos patronais, grosso modo, sdo suas
concepgdes politicas e a base que representam. Enquanto os primeiros defendem os interesses
dos/as trabalhadores/as contra a exploragdo capitalista, os sindicatos patronais defendem os
interesses dos/as patrdes/as e veem o capitalismo de forma positiva. Seu objetivo € lucrar o
maximo possivel e pagar o minimo possivel pela forga de trabalho. S@o contra a intervencdo do
Estado na economia e defendem o Estado minimo** com a menor intervengdo possivel do
Estado na economia. De acordo com os ideais liberalistas defendidos inicialmente por Adam
Smith (1723-1790) e Stuart Mill (1806-1873), o Estado deve se encarregar das fungdes

essenciais que seriam proteger a sociedade das invasdes estrangeiras através da for¢a militar,

42 Para conceituar “Estado minimo” recorro a Moraes (2004) que cita o conceito de Robert Nozick (1990), para
quem o “Estado minimo” ¢é limitado as estreitas fungdes de protecdo contra a violéncia, roubo e fraude, ao
cumprimento de contratos, etc., se justifica; que qualquer Estado mais abrangente violaria o direito das pessoas de
ndo serem obrigadas a fazer certas coisas e, portanto, ndo se justifica; que o Estado minimo ¢ inspirador, assim
como correto” (Nozick, 1990, p. 7).
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proteger os cidaddos das injusticas cometidas por outros e manter institui¢des que oferecam
bem-estar social, contudo, o Estado deve se afastar de tudo que possa oferecer lucro e deixar
para a iniciativa privada essa fun¢ao.

Hoje estamos vivenciando a ideologia neoliberal, uma forma concreta de pensar e agir
que objetiva o Estado totalmente fora da economia, e isso tem interferido diretamente na vida
de todos nds e principalmente contra os direitos da classe trabalhadora. Os adeptos dessa
ideologia defendem o Estado fora da economia, a privatiza¢do das empresas publicas. Para isso,
propagam discursos de que essas empresas s0 dao prejuizos a sociedade e seus servicos nao
possuem qualidade; defendem a desregulamentacdo dos direitos trabalhistas para aumentar
ainda mais a exploracdo da classe trabalhadora com o objetivo de aumentar seus lucros. Nos
ultimos anos estamos presenciando a interferéncia do capital internacional e nacional como
também a defesa da privatizagdo de servigos essenciais a sociedade como, por exemplo,
educagao ¢ saude.

Os neoliberalistas veem a educagdo como uma mercadoria, um instrumento de controle
sobre a classe trabalhadora e uma forma de perpetuar os ideais da classe dominante por meio
dos curriculos escolares. Segundo essa ideologia, os curriculos ndo devem propiciar que 0s
estudantes reflitam sobre a situa¢ao de opressdo em que vive a classe trabalhadora, s6 ¢ preciso
que eles sejam capazes de executar atividades interessantes ao capital. A ultima reforma do
ensino médio no Brasil* é prova disso, o novo curriculo diminuiu o contato do aluno com
disciplinas das areas das humanas como sociologia, filosofia, geografia, artes e, entre outras, e
acrescentou disciplinas como: projeto de vida, educagdo financeira e entre outras. Essa nova
forma de conceber a educagdo privilegia o ensino técnico em detrimento de um ensino mais
humanistico, que prepara os/as alunos/as para a vida e para cursar uma universidade. Além
disso, o neoliberalismo ao ver a educagdo como mercadoria tem defendido o fim da educagao
publica gratuita, laica e democratica e o fim do financiamento da educagdo pelo Estado.
Entretanto, essa ideia tem sido um pouco contraditdria pois politicos brasileiros ligados ao
capital e ao ex-presidente Messias Bolsonaro tém defendido os vouchers na educacao, estes sao
cupons/tiquetes que permitem que os pais tirem seus filhos da escola publica e os matricule em
escolas particulares com financiamento do Estado. Segundo a revista Veja* essa ideia ja é

realizada em paises como Estados Unidos, Chile, Australia e Suécia.

43 Comegou a ser implantado em 2022. A partir da lei 13.415, de 16 de fevereiro de 2017 que alterou a Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional (LDB).
“ https://veja.abril.com.br/educacao/vouchers-para-a-educacao-entenda-os-pros-e-contras/
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Os que desejam a privatizacdo do ensino operam promovendo o sucateamento maximo
da educagdo sem viabilizar a valorizagdo dos profissionais*’ da educagdo, sem disponibilizar
estrutura fisica e material para oferecer um ensino de qualidade para os/as filhos/as dos/as
trabalhadores/as e entre outras, e para completar disseminam ideias contra a eficacia da escola
publica através de dados manipulados para convencer a sociedade que a escola publica nao
serve e o melhor ¢ a privatizagdo. O discurso da privatizagdo da escola publica chegou ao
absurdo do governador reeleito do Parana, Ratinho Junior (Partido Social Democratico — PSD),
abrir um edital para grupos empresariais dispostos a assumirem a gestao de 27 escolas da rede
estadual de ensino. De acordo com o site da CUT “O projeto denominado Parceiro da Escola
tem a missdo de contratar empresas para fazer “o gerenciamento da area administrativa,
financeira e estrutural™®. Ainda segundo o site, Heleno Silva, Presidente da CNTE, informou
que a Internacional da Educacdo — IA fez uma pesquisa que mostra uma tendéncia de
concentra¢do do ensino em cinco empresas no mundo - e elas querem entrar na educago basica
para fazer lucro. Essa concepc¢do da educagdo vista como mercadoria ¢ facilmente encontrada
nos grupos empresariais e sindicatos patronais da educagao.

A concepgao defendida pelos sindicatos da educagdo vai além da luta pelos interesses
financeiros e trabalhistas de sua classe. Sua luta coletiva defende a implementacao de politicas
educacionais que levem a educacdo para todos/as independentemente da idade, da religido, da
raca, etnia, da classe social, da situacdo fisico-intelectual, da identidade de género, ou da
orientacdo sexual. Esses sindicatos lutam cotidianamente pela qualidade da educagdo para que
essa possa cumprir seu papel social de transformar o mundo e o contexto social pautado na
dominagdo. A concepcao de educagdo defendida pelos sindicatos da educacao €, na maioria das
vezes, descrita por eles de pedagogia da libertagdo de Paulo Freire que vé€ nas “praxis, ou seja,
na reflexdo e a¢do dos homens sobre o mundo o caminho para transformé-lo” (Freire, 2019, p.
52). Uma educacdo libertadora que seja capaz de promover a emancipagdo politica e a
emancipac¢do humana.

Em Sobre a questdo judaica (2010), Marx diferencia a primeira da segunda. Segundo

ele, a emancipagdo politica aplica-se aos direitos que garante liberdade e igualdade formais. A

45 Hoje, no Brasil, entende-se por profissionais da educago, o que preconiza a Lei Federal de n° 14.133/2020 em
seu art. 26, § 1°, inciso II, alterada pela Lei de n® 14.276/2021, “docentes, profissionais no exercicio de fun¢des de
suporte pedagogico direto a docéncia, de diregdo ou administracdo escolar, planejamento, inspe¢ao, supervisdo,
orientagdo educacional, coordenagdo e assessoramento pedagogico, e profissionais de fungdes de apoio técnico,
administrativo ou operacional, em efetivo exercicio nas redes de ensino de educagdo basica”.

46 https://www.cut.org.br/noticias/privatizacao-das-escolas-publicas-no-pr-ameaca-educacao-e-pode-se-espalhar-
pelo-e343.
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partir de uma educacao libertadora, os sujeitos aprendem sobre seus direitos e deveres e lutam
para que estes sejam respeitados, ou seja, ¢ uma educacdo para cidadania. A emancipagdo
humana diz respeito a eliminagdo da exploragdo de um sujeito sobre outro, de toda forma de
dominagdo e desigualdades que possa existir. Essa educacgao leva a reflexao da explora¢do que
o capitalismo exerce sobre todos/as e mostra que ele se alimenta das formas de opressao,
dominagdo e desigualdades para lucrar ainda mais. Por exemplo, o capitalismo nao criou o
racismo, mas se apropria dele para pagar menos aos/as trabalhadores/as negro/as e menos ainda
as mulheres trabalhadoras negras que sofrem uma dupla opressao de raga, de género e de classe.
Além de levar a reflexdo uma educacao pautada na emancipacdo humana, deve mostrar que
somente a derrubada do capitalismo ¢ capaz de transformar a sociedade como um todo.

Em suma, as concepg¢des dos sujeitos inseridos nos sindicatos refletem o modo como
concebem a realidade material do contexto historico, social, econdmico, politico e cultural que
estdo inseridos e isso dita a forma como agem e planejam suas a¢des. Os sindicatos da educagao
tém como principal objetivo levar os sujeitos sociais e histdricos a compreenderem o processo
de exploragdo capitalista a luz das lutas de classes, possibilitando também a percepcdo de como
a educacao tradicional serve aos interesses da classe dominante e, a partir disso, promovem
lutas para mudar a realidade de opressdo e dominagdo. Porém, para que isso aconteca ¢ preciso
muito mais que agdes isoladas. E preciso, como eles afirmam em suas publicacdes, a unido da
classe trabalhadora. Esta ¢ vista pela concepcao tradicional como homogénea, isto ¢, para os
que pensam assim ndo ha diferenga na forma de opressdo, por exemplo, entre homens e
mulheres, entre negros e brancos. Ha em grande parte dos sindicatos a concepc¢do de que nao
se pode dividir a classe em questdes identitarias porque se perde o foco e enfraquece a luta.
Quem ainda defende essa forma de pensamento compreende que todas as formas de opressao e
dominagdo sdo aquelas provenientes da classe e que se acabar com isso todos os problemas
serdo resolvidos. Para conhecer as concepgdes dos cinco sindicatos aqui analisados recorremos
aos documentos produzidos por essas entidades, bem como as postagens que publicam nas redes

de internet.

6.2 O QUE APONTAM OS DOCUMENTOS SINDICAIS E A INTERNET SOBRE AS
RELACOES DE GENERO NAS ENTIDADES

6.2.1 O que nos diz os cadernos de teses e planos de lutas



138

Nas centrais sindicais, nas confederagdes, federagdes, sindicatos e até mesmo partidos,
os congressos geralmente sdo foruns maximos de decisdes, ou seja, ha agdes e decisdes que
somente podem ser realizadas durante esses eventos. A¢des como, por exemplo, eleicdes para
compor a diretoria executiva, alteracdes dos estatutos sociais das entidades, decidir a central
sindical na qual a entidade estara ou nao filiada, propor ou ndo a paridade de género na entidade
e quais pautas e lutas devem empreender em prol da categoria representada.

Esses foruns maximos possuem documentos que expressam a forma de pensar dos
grupos ou correntes politicas que compdem as entidades, bem como documentos que expressam
as lutas que devem ser empreendidas pelas entidades. Os cadernos de teses sdo documentos que
fazem parte do congresso da categoria dos sindicatos e compdem as teses presentes nos
congressos. Essas geralmente sdo elaboradas antes da realizacdo dos congressos, em datas
prescritas pela comissdo organizadora do congresso, por qualquer delegado participante ou nao
de correntes politicas presentes nos sindicatos. As teses refletem a concepgao politica e sindical
desses grupos. Ja os planos de lutas presentes nos cadernos sdo agdes de lutas propostas,
debatidas e aprovadas pelos/as delegados/as eleitos/as nos locais de trabalho, proveniente da
base de filiados/as, e pelos delegados/as natos/as, proveniente da diretoria executiva e dos
membros das regionais do sindicato com o objetivo de definir a linha de acdo do sindicato.

E importante salientar que dos cinco sindicatos analisados nesta pesquisa, o “Sindicato
5” ndo tem o congresso como forum méximo de decisdes. Conforme seu estatuto social, o forum
maximo de decisdes ¢ a assembleia geral da categoria. Fato preocupante porque a assembleia
pode ser realizada ap6s a segunda chamada por qualquer nimero de participantes, e as decisdes
importantes da categoria podem ser votadas sem um quantitativo qualificado que legitime as
decisdes por um grupo eleito que represente todos/as como ocorre geralmente nos congressos.

De acordo com o estatuto da entidade:

A assembleia geral ¢ a reunido dos sindicalizados do sindicato com direito a
voz ¢ voto, sendo instdncia soberana da entidade, podendo realizar-se
ordinaria e extraordinariamente, competindo-lhe:

I - Deliberar sobre a taxa de contribuicao dos sindicalizados;

II - Julgar recursos a ele dirigido;

III - Definir o percentual de repasse aos Nucleos Municipais;

IV - Destituir os membros da Diretoria Geral, dos Nucleos e do Conselho
Fiscal:

V - Alterar o estatuto;

VI - Dissolver o , mediante quorum qualificado;

VII - Apreciar e aprovar os relatorios financeiros e de prestagdo de contas da
entidade (Estatuto do “Sindicato 57, 2016, p. 8).
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Dos 05 (cinco) sindicatos analisados, todos nos concederam os termos de anuéncia para
a realizacdo desta pesquisa somente no segundo semestre de 2022. Todavia, somente 01 (um)
sindicato nos enviou o caderno de teses e lutas do ultimo congresso realizado em dezembro de
2002; 01 (um) nos enviou o caderno de lutas em janeiro de 2023; 01 (um) nos enviou somente
o regimento do ultimo congresso, em fevereiro de 2023; e 02 (dois) ndo enviaram nenhum
caderno de teses ou lutas. Com relacdo aos estatutos sociais, somente 01 (um) sindicato nos
enviou o documento, porque ndo estava disponivel no site oficial da entidade. Os outros quatro

foram coletados nos sites das entidades.

6.2.1.1 “Sindicato 17

Quando questionado sobre os documentos solicitados, o “Sindicato 1’ nos respondeu,
pelo whatsapp, através da conta da diretora-geral, que no tltimo congresso realizado nao houve
a confec¢do e o estudo do caderno de teses e lutas e que, além das discussdes realizadas, eles
trabalharam uma minuta de modificacdo do seu estatuto que, no entanto, ndo foi finalizada,
ficando para o proximo congresso a finalizagdo e aprovagao.

Como nao nos foi encaminhado nenhum documento, voltamos ao site da entidade e
procuramos por noticias ou dados que pudessem nos ajudar a conhecer mais sobre o sindicato.
Encontramos uma noticia sobre o tltimo congresso realizado. Um texto sucinto informa ao/a
leitor/a que o congresso tratou do uso das tecnologias digitais na sala de aula e a oferta de uma
educacdo emancipadora, tendo como referencial teoérico o educador Paulo Freire. Foram
tratados ainda temas como Seguranga juridica nas questdes tecnoldgicas e sala de aula — uso do
celular e imagem, a reinven¢do do Educador no pos-pandemia e encontro e reformulacdo do
Estatuto da entidade sindical. Além disso, segundo o texto, durante o congresso, os delegados
eleitos comecaram uma revisao do estatuto da entidade sindical e aprovaram alguns artigos do
documento. Contudo, ndo foi finalizado e o restante da revisdo ficou sob a responsabilidade do
préoximo congresso que, de acordo com o estatuto da entidade ¢ realizado de forma ordinaria,
uma vez por gestdo, ou seja, a cada trés anos, e extraordinariamente por convocacao de 2/3
dos/as delegados/as eleitos no ultimo congresso ordinario. O texto informa também que no
congresso foram passados aos participantes informes sobre as agdes de luta em defesa da
categoria realizadas pela gestdo durante seu mandato de trés anos.

E importante ressaltar que ndo encontramos, nessa matéria do site sobre o congresso,

nenhuma discussdo ou tematica relativa aos estudos de género, mesmo em um momento em
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que a confederacdao da entidade, a CNTE, estd em campanha sobre a criacdes dos coletivos

LGBTQIAPN+ em suas entidades filiadas.

6.2.1.2 “Sindicato 2”

O “Sindicato 2” nos enviou, pelo whatsapp da sua presidenta, o regimento, a
programacao e o caderno de lutas do ultimo congresso realizado em 2022. Quando questionada
sobre o caderno de teses, foi justificado que ndo houve a inscricdo de nenhuma tese, fato muito
ruim, haja vista que as teses sdo textos que expdem as concepcdes politicas de determinados
grupos, correntes ou forgas que compdem os sindicatos. Desse modo, a falta de um caderno de
teses elaborado pela dire¢ao do sindicato ou por sua oposicao politica dificultou a percepgao do
que esses grupos pensam e defendem.

Para saber mais sobre o congresso realizado, pesquisamos na infernet videos e matérias
sobre ele. Os trés videos encontrados nos apresentaram discussoes referentes ao financiamento
da educacdo, a necessidade de promover formagdo continuada para a base e para os/as
dirigentes sindicais, a fim de que estes atuem de maneira assertiva nas negociagdes € a
necessidade da criagdo de coletivos sociais*’ de juventude, aposentados e formagio propostos
pela CNTE, ja em funcionamento ha algum tempo em outras entidades sindicais. Nos
surpreende o fato do sindicato ainda ndo possuir esses coletivos em sua estrutura, pois nao ¢ de

agora que a confederacdo os instituiu e recomenda a sua criagdo como uma das estratégias de

47 De acordo com a minha experiéncia em um sindicato da educagdo filiado a CNTE, os coletivos sociais ligados
aos sindicatos sdo parte de uma rede de militdncia mais ampla. Geralmente sdo grupos criados nos sindicatos,
muitas vezes por indicagdo da CNTE, com um numero variavel de participantes (da direcdo executiva e das
regionais dos sindicatos) que juntos promovem agdes coletivas focadas para atuarem com temas especificos como
relagdes étnico-raciais, género, aposentados, juventude, juridico, satide do trabalhador e entre outros. Esses
coletivos sdo espagos plurais que ao promoverem seminarios, palestras, encontros, grupos de estudos ajudam a
refletir, conscientizar, debater e encaminhar propostas de lutas voltadas para a mudanga social dentro e fora das
entidades sindicais. Os coletivos de género, por exemplo, tém como objetivo fortalecer a resisténcia e luta em
defesa da igualdade de género. Os coletivos de formagao tém como objetivo ajudar a conscientizar os/as filiados/as
e a preparar a dire¢do executiva para os problemas da conjuntura politica atual tais como de militarizacdo das
escolas, divisdo, o0dio e fascismo, relagdes de género, diversidade, financiamento da educagdo e direitos
concernentes a carreira do magistério. Os coletivos de juventudes tém como objetivo ajudar a refletir sobre as
causas do distanciamento dos jovens nos sindicatos ¢ a criar estratégias para a ampliar a participa¢do desses nas
entidades. Isso ¢ fundamental aos sindicatos, pois ha estudos realizados pela CNTE que mostram que os sindicatos
estdo envelhecidos, havendo a necessidade de renovagao dos participantes constantemente. Pensando nisso, em
2019 o 13° Congresso da CUT orientou “os seus sindicatos, Federacdes e Confederagdes a garantir em suas
delegacdes a participagdo minima de 10% de jovens trabalhadoras e trabalhadores para os préximos congressos,
conferéncias, seminarios, plenarias e espagos de formagao, bem como fortalecer os coletivos” (CUT, 2019, p. 24).
Os coletivos de aposentados/as t€ém como objetivo refletir sobre as perdas dos aposentados/as nas reformas da
previdéncia, propor estudos sobre previdéncia e a perda de direitos nos governos federal, estadual e municipais,
nos casos em que tiverem previdéncia propria e entre outras pautas relativas a vida dos professores e professoras
aposentadas. Os coletivos antirracismo visam refletir sobre o racismo e as formas de combaté-lo de nossa
sociedade.
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lutas da classe trabalhadora, para combater a desinformagao e os preconceitos junto a sua base
de filiados.

Os videos, a programacao e o regimento do congresso nos possibilitaram compreender
a estrutura do evento, sua importancia ¢ como foi elaborado o plano de lutas, expresso no
caderno de lutas, uma das atribuicdes dos Congresso da entidade que deve ser realizado
estatutariamente a cada trés anos. Em um dos videos analisados, a presidenta do sindicato
mencionou que em algumas gestdes o estatuto nao foi cumprido e os congressos deixaram de
ser realizados como determina o estatuto. Pelo que foi analisado, isso foi prejudicial a base de
filiados/as, porque os congressos sao espagos democraticos pelos quais seus/suas representantes
delegados/as podem sugerir mudangas. E importante salientar que na maioria dos estatutos das
entidades sindicais analisados, os congressos sdo foruns maximos de decisdes.

De acordo com dados dos videos, participaram do ultimo congresso duzentos e
cinquenta e dois delegados/as divididos em seis eixos tematicos: I) Em defesa da educacao
publica e democracia e o legado de Paulo Freire; II) Saude do trabalhador; III) Valorizacao
profissional, carreira; IV) Financiamento da educagdo; V) Politica educacional e VI) Trabalho
e politica sindical.

A partir dos seis eixos tematicos, o caderno de lutas do congresso realizado em 2022
traz varias propostas e temas de acdes de luta para proximo tri€nio, 2022-2025, que tratam em
linhas gerais: 1) Da defesa da escola publica laica e democrética contra as politicas neoliberais;
2) implantacdo e implementacdo da Gestao Democratica nas escolas estaduais e municipais; 3)
Propor a formagdo continuada dos/as professores/as da Educagdo Bésica em Tecnologias da
Informacao e da Comunica¢do (TIC) e em Educacgao Inclusiva; 4) Estruturagdo das escolas em
termos tecnoldgicos e fisicos para o atendimento dos alunos com necessidades especiais e 0s
alunos da educagdo integral; 5) Revisdo do curriculo da educagdo integral; 6) Discutir o
curriculo da formacgao dos profissionais da educacdo com as institui¢des de nivel superior; 7)
Propor que seja destinado parte do Fundo Amazonia*® para a educagdo publica com o objetivo
de investir nas escolas projetos de preservacdo do meio ambiente; 8) Lutar pela defesa de um
curriculo pautado nas especificidades amazonicas que leve em consideracdo a etnicidade, a

historia, a cultura e a politica da regido; 9) Lutar pela revogagao da Emenda Constitucional 95,

8 De acordo com site https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/home/ “O Fundo Amazdnia tem por finalidade captar
doagdes para investimentos ndo reembolsiveis em agdes de prevencdo, monitoramento e¢ combate ao
desmatamento, e de promogdo da conservagdo e do uso sustentavel da Amazonia Legal. Também apoia o
desenvolvimento de sistemas de monitoramento e controle do desmatamento no restante do Brasil ¢ em outros
paises tropicais”. Segundo o site, esse fundo ¢ administrado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econoémico
e Social —- BNDES, que também ¢ responsavel pela captagdo de recursos, contratagdo e monitoramento dos projetos
e agodes apoiados.
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teto de gastos, e pela reforma do Ensino Médio, que precarizam os direitos dos trabalhadores e
trabalhadoras; 10) Deliberar em assembleia geral a indicagdo de nomes (no maximo 2
candidatos) para representar a classe trabalhadora da educagdo nos parlamentos municipal,
estadual e federal, em virtude da falta de compromisso dos politicos com a educagdo; 11) Lutar
pela revisdo dos referenciais curriculares da regido em que esta situado o sindicato; 12 ) Lutar
pelo cumprimento da Lei de acessibilidade nas escolas; 13) Combater o Ensino Domiciliar e a
ideologia da Escola Sem Partido; 14) Acdes de luta referentes a satde de todos/as os/as
profissionais da educacdo; 15) Acdes de luta referentes a carreira dos profissionais da educagao,
recomposi¢do das perdas salariais e cumprimento da Lei do piso salarial do Magistério
respeitando a carreira; 16) Ag¢des de luta referente ao financiamento da educacdo; 17) Agdes
que visam aproximar a base do sindicato; 18) A¢des que visam junto & CUT fazer formagao
politica das instancias constitutivas do sindicato (diretoria executiva, conselheiros que
representam o sindicato, representantes de base e dirigentes das regionais) bem como da
militancia. 19) Ag¢des que visam combater a desinformac¢do dos/as filiados/as sobre os direitos
trabalhistas e assédio moral no ambiente de trabalho.

Apos analisar todas as acdes dos 06 (seis) eixos de trabalho contidas no caderno de lutas,
conclui-se que nao foi pensada nenhuma acao referente aos direitos das mulheres, no &mbito de
pautas especificas referentes as dificuldades que passam na sua inser¢ao no sindicato, a dupla
e tripla jornada de trabalho, as dificuldades enfrentadas no periodo pandémico, a violéncia
sofrida na sociedade e dentro dos sindicatos e ao feminicidio. Da forma como esta escrita as
acdes de luta, a base de militantes e os/as dirigentes vivenciam todos/as as mesmas dificuldades
independente do género, da raca, da orientagdo sexual, dos papéis sociais que desempenham.
Percebe-se que a entidade ainda ndo incorporou as tematicas de género. A andlise do caderno
de lutas mostra uma entidade em que o machismo ¢ camuflado por tras da ideia de que sindicato
s6 deve pensar a classe como categoria universal, sem refletir que dentro dessa categoria outras
se cruzam e trazem muito sofrimento e dificuldades em virtude das opressdes que cada um/a
passa de forma particular, a partir de como essas categorias se interseccionam.

E importante salientar que no cruzamento do caderno de lutas com os videos disponiveis
no youtube sobre o congresso realizado em 2022, ndo foi encontrado nenhuma proposta de
alteracdo do estatuto social para a inclusdo da criacdo de trés coletivos propostos pela CNTE
(juventude, aposentados e formacdo) e defendidos pela presidenta da entidade durante a
realizacdo do congresso. A auséncia de coletivos que discutam na entidade as relagdes de
género, o preconceito de cor e etnia, a questdo da mulher, dos LGBTQIAPN+, da juventude,

dos aposentados e da formacao ¢ contraditoério no &mbito de um sindicato filiado a CUT, ao PT
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e a CNTE, entidades que ja aprovaram a paridade de género na ocupacao de cargos e possuem
coletivos especificos que discutem e apresentam acdes de luta a toda forma de opressao seja de
cor, etnia, género, idade, orientagdo sexual e entre outros.

O caderno de luta traz como uma de suas pautas alertar a militancia sobre a questao do
assédio moral, mas ndo fala em como combaté-lo, e esquece de falar sobre o assédio sexual®’
vivenciado todos os dias, em sua maioria, por milhares de trabalhadoras da educacao efetivas
ou concursadas em seus locais de trabalho. Minha experiéncia como dirigente sindical entende
que os sindicatos em geral tratam mais do assédio moral, talvez porque seja mais denunciado
pelas vitimas. J4 o assédio sexual ainda ¢ um tabu, pois as vitimas quase sempre tém receio e
vergonha de denunciar porque temem represalias e constrangimentos sociais de uma sociedade
que julga a mulher lhe atribuindo quase sempre culpa pela a¢do do abusador.

De acordo com a Pesquisa Visivel e invisivel: a vitimiza¢do de mulheres no Brasil,
encomendada pelo Forum Brasileiro de Seguranga Publica ao Instituto Datafolha e publicada
em margo de 2023, nos doze meses do ano de 2022, (46,7%) das mulheres brasileiras de 16
anos ou mais, cerca de 30 milhdes de mulheres, sofreram alguma forma de assédio sexual no
ano de 2022. De acordo com a pesquisa, houve um aumento de 9 pontos percentuais no
crescimento nos casos de assédio sexual passando de 37,9% para 46,7%. Destas, 18,6%, cerca
de 11,9 milhdes de mulheres recebeu cantadas ou comentarios desrespeitosos no ambiente de
trabalho. E importante relatar que essa foi a segunda forma de assédio mais citada na pesquisa.
A primeira conduta mais citada foi a cantada e os comentérios desrespeitosos na rua,
experimentado por 4 em cada 10 mulheres (26,3 milhdes). Quanto a faixa etaria as mulheres de
16 a 24 sdo as mais assediadas 76,1%. A pesquisa ressalta que conforme aumenta a idade da

mulher diminui os casos de assédio sexual.

490 Guia Lilds: Orientagées para prevengdo e tratamento ao assedio moral e sexual e a discriminagdo no
Governo Federal (2023), define como assédio sexual “o/s comportamento/s ou atitude/s de teor intimo e sexual,
considerado desagradavel, ofensivo e impertinente pela vitima. O assédio sexual caracteriza-se pelo ndo
consentimento da pessoa assediada. O guia adverte que o assédio sexual pode se manifestar por meio de mensagens
escritas, gestos, cantadas, piadas, insinua¢des, chantagens ou ameagas; ou seja, de maneira sutil ou explicita, ndo
sendo o contato fisico requisito para a configuragdo do assédio sexual, bastando que ocorra a perseguicao
indesejada” (Brasil, 2023, p. 13).
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Tabela 12 - Vitimizacdo por assédio sexual, por faixa etaria, de acordo com a Pesquisa visivel
e invisivel: a vitimizagdo de mulheres no Brasil realizada pelo Datafolha a pedido do Forum
Brasileiro de Seguranga Publica publicada em 2023

Vitima sofreu algum tipo de assédio sexual Faixa Etaria

16224 25a34 35a44 45a59 60 anos
anos anos anos anos  ou mais
Recebeu cantadas ou comentarios | 34,3% 25,5% 16,1% 11,3% 1,5%
desrespeitosos no ambiente de Trabalho
Fonte: Parte da tabela 20, presente na Pesquisa Visivel e Invisivel: a vitimizagdo de mulheres no Brasil, edigdo 4,

2023.

Quanto a cor e raca das mulheres, a pesquisa informa que as mais importunadas
sexualmente foram as mulheres pretas com 52,3% no geral e 26,3% no ambiente de trabalho.
Os pesquisadores argumentam que esse dado € explicado a partir do racismo, do machismo e a
ideia do corpo das mulheres pretas como objeto. Pode-se acrescentar que esses fatores estao
intrinsecamente ligados ao periodo escravocrata pelo qual passou o nosso pais e que estruturou
a forma de pensar e de agir da sociedade brasileira.

Tabela 13 - Vitimizac¢do por assédio sexual, por raga/cor de acordo com a Pesquisa visivel e
invisivel: a vitimizacdo de mulheres no Brasil realizada pelo Datafolha a pedido do Forum
Brasileiro de Seguranga Publica publicada em 2023

Vitima sofreu algum tipo de assédio sexual Raca
Branca Negra Preta Parda

(Preta+Parda)
Recebeu cantadas ou comentarios 17,9% 19,3% 26,3% 16,6%

desrespeitosos no ambiente de Trabalho
Fonte: Parte da tabela 22, presente na Pesquisa Visivel e Invisivel: a vitimiza¢ao de mulheres no Brasil, edigdo 4,
2023.

Com relag@o a escolaridade, a pesquisa afirma que a maioria das vitimas de assédio
possuem nivel superior (59,7%). No ambiente de trabalho, as vitimas com nivel superior
também prevalecem em relagdo as que possuem outros niveis de ensino (25,4%). A pesquisa
explica que as mulheres que possuem nivel superior possuem uma percep¢ao diferente do
conceito de assédio sexual, pois tiveram maior oportunidade de discutir isso nas institui¢cdes de

nivel superior e por isso possuem uma compreensao mais ampla.
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Tabela 14 - Vitimizagdo por assédio sexual, por escolaridade, de acordo com a pesquisa Visivel
e Invisivel: a vitimiza¢do de mulheres no Brasil realizada pelo Datafolha a pedido do Forum
Brasileiro de Seguranga Publica publicada em 2023

Vitima sofreu algum tipo de assédio sexual Escolaridade
fundamental médio superior
Recebeu cantadas ou comentarios desrespeitosos 10,1% 19,5% 25,4%

no ambiente de Trabalho
Fonte: Parte da tabela 21, presente na Pesquisa Visivel e Invisivel: a vitimiza¢ao de mulheres no Brasil, edigdo 4,
2023. S6 mulheres.

6.2.1.3 “Sindicato 3”.

O “Sindicato 3 nos enviou, por e-mail, seu caderno de teses e lutas do tltimo congresso.
Entretanto, informou-nos que ndo havia a possibilidade de nos enviar os documentos do
congresso anterior porque ndo estavam em meio digital e ndo havia a possibilidade de digitalizar
os documentos.

De acordo com o Estatuto Social da entidade, “compete ao congresso: a) analisar a
situacdo especifica e a situacdo politica, econdmica e social do pais; b) definir a linha de a¢ao
do sindicato, bem como as suas relagdes intersindicais e fixar o seu plano de lutas”. O caderno
de teses e lutas enviado pelo sindicato ¢ fruto do ultimo congresso realizado em 2019. Esse
evento é realizado a cada dois anos e € a maior instancia deliberativa da entidade, conforme seu
estatuto social. Em 2019 o congresso teve como tema: Educagdo publica: desafios e resisténcia
e sua programacao foi dividida em palestras, painéis, trabalhos de grupo, coléquios e plenarias
tematicas divididas em 10 temas diferentes: 1) Inclusdo Social na Educagao: desafios e Superagoes;
2) Militarizagdo das Escolas Publicas: soldado ou cidadio; 3) Mediacao Tecnoldgica - Educagdo a
Distancia: aprender ou fingir que aprende?; 4) Educagdo Humanizada: O saber e o fazer de cada um
na arte de Educar; 5) Violéncia na Escola: De quem ¢ a culpa?; 6) Aposentados - Reforma da
Previdéncia: Quem sao os verdadeiros vildes?; 7) Funcionario de Escola: Quem somos nos?; 8)
Género - Quando a desigualdade ¢ ainda mais desigual (trata-se de um ensaio que aborda a questao
de género em sala de aula mostrando como as praticas de ensino podem gerar preconceitos); 9) Etnia
- Por que falar em raga? e 10) Biodiversidade: Conhecer para Preservar. No caderno de teses e lutas

foi encontrada apenas uma tese elaborada’® pela Corrente Proletdria na Educacdo ligada ao Partido

50 De acordo com minha experiéncia no meio sindical e dos estatutos dessas entidades, os congressos sdo a maior
instancia deliberativa dos sindicatos. A realizagdo dos congressos possui etapas a serem seguidas e que sdo
materializadas por meio de um cronograma. Esses cronogramas apresentam desde a aprovagdo dos editais de
aberturas dos congressos, nas assembleias das entidades, até as datas de suas realiza¢des. Entre essas etapas ha o
periodo de inscri¢des das teses. Apos o prazo descrito no cronograma ndo ¢ mais possivel a inscrigdo das teses.
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Operdrio Revoluciondario (POR)*!, grupo de oposi¢do a atual diregdo do Sindicato. Nesse material,
observa-se que essa corrente defende que a origem de toda opressao estd na opressao de classe e que,
ao invés de atacar as consequéncias particulares, ¢ preciso erradicar o capitalismo raiz de todas as
opressoes existentes e identificar as formas particulares de violéncia, como parte da violéncia geral
que ¢ propria de qualquer dominagdo do homem pelo homem. Para quem defende essa tese, a
opressao sobre a mulher, negro, indio € homossexual nasce das relagdes de exploracao do trabalho e
da dominacdo de um punhado de poténcias imperialistas sobre as nagdes oprimidas. Para eles s6 deve
haver uma luta e ndo varias em funcdo das identidades, pois o desvio do objetivo maior acaba por
separar, compartimentar e enfraquecer os movimentos € as organizagdes € isso € interessante ao
capitalismo que usa como estratégia a substituicao da opressao de classe pelas de género e machismo
entre outras.

O que se verifica nesse tipo de pensamento ¢ uma inclinagdo a achar que o capitalismo € o
causador do patriarcalismo, s6 que a histéria nos mostra que o capitalismo ndo inventou o
patriarcalismo, ele acaba por se beneficiar dos preconceitos e discriminagdes que ja existiam para
lucrar. Para Federici (2021, p. 21), ¢ preciso ter em mente que “‘um fator que permitiu ao capitalismo
se reproduzir até nossos dias foi precisamente sua capacidade de mobilizar setores do proletariado
como instrumentos de politicas racistas, machistas e favoraveis aos avangos da colonizagdo”.

Claro que nao devemos ser ingénuos em achar que o capitalismo e a opressao de classe ndo
aumentam as opressoes. Por exemplo, pesquisas estatistas promovidas pelo IBGE, IPEA, Forum de
Seguranga publica e universidades mostram que as mulheres negras sdo mais oprimidas que as
mulheres brancas e estdo mais suscetiveis a exploragcdo econdmica, violéncia sexual, discriminagdo
de raga, etnia até mais que os seus companheiros homens da mesma raga.

Penso que colocar toda a culpa somente no capitalismo ¢ uma forma de ndo refletir sobre
como ocorrem as opressoes de género, raga e entre outras e deixar o status quo como esta. Ao invés
disso, € preciso discutir essas diferencas e opressdes nos sindicatos através de coletivos sem perder de
vista a classe, uma vez que esta continua em intersec¢do com as demais categorias. Os sindicatos

precisam ser instrumentos de reflexdo e agdo para que seus militantes e a sociedade em geral percebam

No caso do “Sindicato 3”, houve apenas a inscri¢do da tese do grupo de oposi¢ao, por isso s6 conseguimos analisar
uma Unica tese.

5l Segundo Silva (2001), a Causa Operdria, uma das tendéncias do Partido dos Trabalhadores, sofreu uma
fragmentagao e se desdobrou em mais duas tendéncias: a Tendéncia Quarta Internacionalista (TQI) e a Tendéncia
pelo Partido Operario Revolucionario T-POR “que se autointitula depositaria da teoria marxista-leninista-
trotskista. Em 1990 a 7-POR rompeu com o PT, pois se recusou a submeter-se a regulamentagdo das Tendéncias,
pois concluiu que esta era reflexo da politica de adaptacdo e do processo de integragdo ao Estado burgués” (Silva,
2001, p. 1-3).
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como se formam e estruturam as discriminagdes e preconceitos, procurando identificar as estratégias
do capital e a partir disso propor agdes de luta para combaté-las.

Focar apenas na luta somente por melhores condigdes de vida e trabalho ndo combate o
machismo, o racismo e as demais discriminacdes e opressoes. A chave ¢ debater constantemente e
exaustivamente, refletir em conjunto, prover a conscientizagdo e promover acdes de luta que possam
a longo prazo aniquilar essas discriminagdes primeiro da cultura sindical e da sociedade.

O caderno de teses e lutas traz em seu bojo a conjuntura politica e educacional nacional e
internacional do periodo em que foi realizado o congresso. Executado poucos meses antes da
pandemia da Covid I, os temas que aparecem ja registram a politica nefasta do governo federal a
época e seu plano junto a outros politicos aliados de privatizar os servigos publicos, inclusive a
educacdo publica, promover a militarizagdo de boa parte das escolas, aprovar a reforma da previdéncia
que atacou em especial as mulheres, pois aumentou o tempo de servi¢o produtivo para a aposentadoria
sem levar em consideragdo a jornada do trabalho reprodutivo das mulheres muito util a sociedade.

O caderno de lutas aprovado no Congresso possui vinte e duas agoes de lutas gerais e sessenta
e seis agdes de lutas especificas da base do “Sindicato 3”. Procuramos, a partir dessas agdes, ver como
a politica sindical aprovada tratou o incentivo a participacdo das mulheres no sindicato; se as pautas
das mulheres, enquanto grupo social, vém sendo incorporadas na entidade e como a paridade de
género vem sendo discutida.

Observa-se que das vinte e duas agdes de lutas gerais nenhuma tratou de uma pauta
exclusiva para as mulheres enquanto grupo social. Somente duas a¢des de lutas tratam de
questoes relativas a diversidade: a primeira propde a realizacdo de denuncias relativas a
impunidade, corrupcdo, violéncia, perseguicdo, assédio moral, homofobia, xenofobia e outras
formas de discriminagdo de forma geral; e a segunda propde apoiar e encampar as lutas
antirraciais, étnicas e de diversidade de modo geral.

Na analise das agdes especificas propostas, das sessenta e seis agdes somente uma trata
da luta pela igualdade de direitos para todos no que se refere ao género, orientagdo sexual, raga,
credo e outros. As redes sociais da entidade também noticiam o empenho no combate ao
racismo com varias agdes tais como: participa¢do em atividades da CUT, CNTE, e de outras
entidades, palestras, semindrios, simposios, conferéncias, cursos, atos, denuncias,
reinvindicagdes de politicas de promog¢do da igualdade racial e apoio a outras entidades de
combate ao racismo.

Outra agdo trata da intensificacao da luta pela paridade de género na ocupacgao de cargos
na dire¢do da entidade. O verbo “intensificar” usado para descrever a a¢do indica que o tema

vem sendo discutido a priori. Todavia, no documento, fora esse trecho em nenhuma outra parte
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do caderno de teses e lutas foi encontrada nenhuma discussao sobre a importancia da paridade
de género como politica para garantir o acesso de mais mulheres a cargos na dire¢do do
sindicato. Isso ndo quer dizer que as discussdes ndo tenham sido feitas de modo interno e
presencial no eixo em que a agdo foi aprovada. E importante registrar que de acordo com um
texto localizado no site da entidade, ha uma énfase no fato de em 30 anos apenas duas mulheres
foram eleitas presidentas dessa entidade, isso mostra a dificuldade das mulheres em ocupar o
cargo de presidenta.

Outra acdo que chama a aten¢do ¢ em relacdo a formagao sindical. O caderno de teses e

lutas da entidade traz cinco agdes sobre esse tema:

1 — Qualificar a atuacdo dos dirigentes sindicais e da base através de cursos de
formacao sindical;

2 — Estabelecer, conjuntamente com a CNTE/CUT (através da sua Secretaria
de Formagao) suprimir, planos de formagao sindical da dire¢ao e da base;

3 — Intensificar a formagdo sindical da direcdo do sindicato e da base,
garantindo duas jornadas anuais de formagao continuada;

4 — Garantir formagao especifica de educadores para atuar nas comunidades
quilombolas, ribeirinhos, extrativistas e aldeias indigenas;

5 — Qualificar os dirigentes sindicais em legislagao orcamentaria e demais leis
necessarias a formacao (“Sindicato 37, 2019).

A leitura das agdes demonstra que ndo héd nenhuma proposta de formacao especifica
para as mulheres enquanto grupo social como forma de qualificar sua atuacdo e incentivar sua
participa¢do. Da forma como as acdes estdo descritas no caderno a categoria dos profissionais
da educagdo ¢ homogénea e a maior de suas dificuldades ¢ a opressdao de classe. Esse fato
demonstra falta de reconhecimento da entidade quanto as diferengas e dificuldades que afetam
as mulheres em relacdo aos homens e por esse motivo deveria haver uma politica de incentivo
a participagao e qualificacdo das mulheres.

Nas acdes de lutas aparece a temadtica das perseguicdes sofridas pelos trabalhadores/as
em educagdo causada pelos assédios. O documento ndo nomeia o tipo de assédio, mas da a
entender que se trata do assédio moral, um tipo de violéncia contra os/as trabalhadores/as que
consiste na violacao da dignidade ou integridade psiquica ou fisica por meio de conduta abusiva
por meio de gestos, palavras, comportamentos ou atitudes que os/as exponham individualmente
ou em grupo, a situagdes humilhantes e constrangedoras no ambiente de trabalho (Brasil, 2023).

O assédio moral ¢ um tipo de violéncia que afeta muita mais as mulheres por serem
maioria nos cargos e func¢des da educagdo. Minha experiéncia como dirigente sindical que atua
na diretoria juridica de um sindicato da educag@o me permite dizer que cotidianamente chegam

aos sindicatos varias denuncias de filiados/as que sofreram assédio moral de diretores/as de
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escolas, coordenadoras e até mesmo de colegas de profissdo. Os sindicatos em geral recebem
as dentincias, orientam as vitimas, acompanham-nas junto a autoridades competentes para fazer
dentncia e cobrar agdes punitivas e encaminham para o servigo juridico da entidade para
ingressar com acdes na justica. Além disso, em alguns casos promovem palestras e distribuem
material informativo do conceito de assédio moral e sexual e como proceder nesses casos. Ha
sindicatos que ofertam também servigos psicologicos. O site e as redes sociais do “Sindicato 3”
demonstram vérias agdes contra os tipos de assédios, desde dentincias aos 6rgaos competentes
a atividades como palestras, atos e acompanhamento juridico as vitimas filiadas a entidade.

E importante ressaltar que durante a pandemia de Covid 19 entre 2020 a 2021 varios
casos de assédios moral foram noticiados nas paginas do “Sindicato 3”, isso porque assim como
em outras partes do pais, as redes estaduais e municipais de ensino sem dar estrutura fisica e
material aos docentes obrigaram a instalacdo das aulas virtuais e os que se negavam ou
cobravam estruturas eram punidos com perseguicdes e cortes de ponto através das direcdes das
escolas. Além disso, os funciondrios de escolas em algumas redes de ensino eram obrigados a
trabalhar nas unidades de forma presencial sem nenhum material de protecdo ou transporte

adequado.

6.2.1.4 “Sindicato 4

O “Sindicato 4” ndo nos enviou os cadernos de teses e lutas. Mesmo sendo contactado
por diversas vezes, sempre nos dizia que iam encaminhar, contudo ndo nos encaminhou e nao
ha em seu site uma aba que traga os documentes solicitados. Como os documentos ndo foram
enviados, resolvemos pesquisar na internet dados do ltimo congresso da entidade que ocorreu
em 2022. Segundo os dados encontrados, o congresso aconteceu no primeiro semestre de 2022,
de forma hibrida, ¢ teve como titulo: Trabalho, direitos, democracia e vida: a unidade da classe
trabalhadora. Ademais, a tese do congresso foi elaborada a partir das seguintes pautas: 1)
Conjuntura Internacional e Nacional; 2) Trabalhadores da Educagdo: condi¢des de trabalho,
salérios, carreiras e formac¢do; 3) Balanco e Plano de Lutas da entidade. A partir disso, as
principais resolugdes aprovadas®® pelos/as delegados/as para o periodo foram: 1) a luta em

defesa da Zona Franca de Manaus e por novas politicas econdmicas para o Estado do

52 Geralmente as resolugdes sdo as propostas de luta que irdo compor o caderno de lutas. Essas propostas sdo
inicialmente debatidas e apreciadas nos grupos de trabalhos divididos por eixos tematicos. Quando ndo ha o
consenso nos grupos, essas resolugdes sdo colocadas para a apreciagdo da plendria final, composta por todos/as
os/as delegados/as e ao serem aprovadas pela maioria desses, passam a fazer parte do Plano de Lutas da entidade.
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Amazonas; 2) a defesa da gestdo democratica nas escolas, contra o homeschooling e a
militarizacdo das escolas; 3) a defesa da escola publica e 4) a defesa pela valorizagdo dos/as
trabalhadores/as da educagao.

Além da aprovagdo das pautas de lutas, o congresso debateu a conjuntura politica
nacional e internacional do momento histérico vivenciado. Foram debatidos a regressdo dos
direitos da classe trabalhadora, a intensificacdo dos problemas sociais tais como as mortes
provocadas pela covid 19 diante da inércia e da irresponsabilidade do entdo governo federal a
época, o aumento do desemprego, a precarizacao do trabalho, os ataques do governo federal as
areas essenciais para vida da populag¢do, como a inseguranca alimentar, saude, educacdo e
economia, e os atos antidemocraticos do entdo presidente da republica Messias Bolsonaro.
Frente a isso, os congressistas concluiram que a Unica alternativa a isso ¢ a constru¢do da
unidade de classe e¢ atuacdo cada vez mais unificada dos sindicatos de trabalhadores em

educagdo para fazer frente ao desmonte das politicas publicas.

6.2.1.5 “Sindicato 5”

O “Sindicato 5” também ndo nos enviou os cadernos de teses e lutas. Apds vérias
solicitagdes realizadas no segundo semestre no ano de 2022, somente nos foi enviado, no més
de fevereiro de 2023, o regimento do ultimo congresso realizado em 2015, que além das
diretrizes de como o congresso deve ocorrer possui também a programacao do evento, € o
estatuto social da entidade. Esse fato chamou a nossa aten¢ao, porque de acordo com o estatuto
da entidade, o congresso deve ocorrer uma vez a cada quatro anos, sempre um ano antes das
eleicdes da diretoria executiva. Contudo, a partir dos dados encontrados ficou evidente que as
duas ultimas gestdes vém descumprindo uma das competéncias do cargo que ¢ “cumprir e fazer
cumprir o referido estatuto”.

De acordo com o regimento do ultimo congresso realizado em 2015, o tema do
congresso foi Educagdo publica de qualidade e valoriza¢do profissional. O Caderno de
regimento informa-nos que os/as delegados/as foram divididos por eixos, debateram e votaram
resolugdes que possuiam os seguintes temas obrigatorios: 1) Conjuntura Internacional; 2)
Conjuntura Nacional e local; 3) Politica Educacional; 4) Politica Sindical; 5) Balango Politico;
6) Politicas Permanentes; ¢ 7) Plano de lutas. E importante ressaltar que com o intuito de
verificar como aconteceram os debates realizados nos eixos, procuramos na internet videos do
evento ou as resolugdes aprovadas no congresso, entretanto nada foi encontrado. O sindicato

ndo possui site oficial, mas possui duas redes sociais, uma no Instagram, com apenas cinco
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publicagdes que ndo faz men¢do nenhuma ao congresso da entidade ou as atividades voltadas
para as tematicas de género, e outra no Facebook. Nesta rede ha poucas publicacdes alusivas
ao dia das mulheres com atos isolados por municipio com cartazes que tratam das violéncias
contra as mulheres (feminicidio, assédio sexual e moral nos locais de trabalho e pedidos de
preservacdo da vida das mulheres), cafés da manha em homenagem a mulher com distribuicao

de presentes.

6.2.2 O que diz os estatutos sociais das cinco entidades sindicais

Os sindicatos, entidades da sociedade civil, sdo criados e reconhecidos a partir de uma
série de procedimentos e documentos previstos no codigo civil e na Consolidagdo das Leis do
Trabalho — CLT exigidos pelo Ministério do Trabalho para sua regularizagdo. Conforme a CLT,
0s passos necessarios para regularizar uma entidade sindical sdo: requerer junto a Delegacia
Regional do Trabalho e Previdéncia Social Solicitacdo de Registro Sindical; convocar uma
assembleia geral para fundar o sindicato por meio de um edital; realizar a assembleia geral
e lavrar uma ata de fundagdo. Essa assembleia também define todas as bases do estatuto
social dessa nova entidade sindical e elege os/as diretores/as e o/a presidenta do sindicato.
Depois de aprovado o estatuto, ¢ preciso registrar o instrumento dessa assembleia no
cartorio, entdo a pessoa juridica passard a existir.

O documento que rege as “sociedades” ou “associagdes sem fins lucrativos™ € o estatuto
social. Este ¢ um conjunto de normas que orientam fungdes, direitos e deveres, objetivos e atos.
E um instrumento juridico que d4 identidade as entidades, além de estruturar e disciplinar seu
funcionamento. Os sindicatos por serem associacdes de trabalhadores/as criadas para
representar e defender seus interesses financeiros e trabalhistas também possuem estatutos.
Estes devem ser elaborados a partir dos anseios e opinides dos/as filiados/as e ser de
conhecimento de todos/as. Segundo define a CLT no artigo 518°* ¢ o Cddigo Civil no artigo

54°4 os estatutos sociais devem conter sob pena de nulidade:

I — a denominacao, os fins ¢ a sede da associagao;

II — os requisitos para a admissdo, demissdo e exclusdo dos associados;
IIT — os direitos e deveres dos associados;

IV — as fontes de recursos para sua manutengao;

V — 0 modo de constituigdo e de funcionamento dos 6rgdos deliberativos;

3Decreto-lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto-
lei/del5452.htm. Acesso em 1 fev. 2023.
S*Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/1eis/2002/110406compilada.htm. Acesso em 1 fev. 2023.
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VI — as condigdes para a alteragdo das disposi¢Oes estatutarias e para a
dissolugéo;
VII — a forma de gestdo administrativa e de aprovacao das respectivas contas.

Na andlise dos estatutos das entidades sindicais observamos o que preconiza os incisos

I, V e VII da Lei, pois fala sobre a base de representacdo, como estd constituido o sindicato,

como funciona, quais sdo os 6rgdos deliberativos e como estd organizada a gestdo. Nos cinco

estatutos analisados o principal 6rgdo administrativo dos sindicatos sdo as diretorias executivas,

que estdo divididas em departamentos, secretarias ou diretorias. O quadro 10 sintetiza dados

sobre os cinco sindicatos analisados com base nos estatutos sociais e/ou regimento interno. O

quadro apresenta informagdes sobre a central sindical em que os sindicatos estdo filiados, sua

base de representagdo, as instancias de poder e 6rgaos deliberativos e a forma de administracao

do sindicato de diretoria geral ou presidéncia e a relacdo das secretarias, departamentos ou

diretorias.

Quadro 8 - Distribui¢do por central sindical, base de filiados/as que representa, cargos da

diretoria executiva e instancias/6rgaos deliberativos, por sindicato analisado Continua
Sindicato Central Base de diretorias/departamentos/ Instancias/
sindical filiados/as secretarias orgaos deliberativos
“Sindicato | CUT Docentes e | 1)Diretoria geral 1) Congresso dos
1” outros/as 2)Departamento de | Trabalhadores em
servidores/as Administragdo e Finangas; Educacao;
da  educacdo | 3)Departamento de Politica | 2) Assembleia Geral;
Estadual e | e Formagdo Sindical; 3)Conselho de
Federal 4)Departamento de Politica | Representantes;
Educacional; 4) Diretoria executiva;
5)Departamento dos | 5) Conselho Fiscal;
Servidores Federais; 6) Subsedes
6)Departamento dos | Regionais;
Servidores Estaduais; 7)Conselho de ética
7)Departamento Juridico
8)Departamento de
Comunicagio;
9)Departamento  Social e
Saude do Trabalhador;
11)Departamento dos
Aposentados;
12)Departamento da
Mulher;
13)Departamento
Educacional Indigena;
14)Departamento dos
Técnicos Educacionais.
“Sindicato | CUT Docentes e | I -Presidenta (a) Estadual; a) Congresso
27 outros/as II-Vice-Presidéncia; Estadual;
servidores/as Il - Secretaria Geral e | b) Assembleia Geral;
da  educacdo | Adjunto (a); c) Conselho Diretivo;
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Estadual,
Municipal e
Federal
(ativos/as,
aposentados/as
e pensionistas)

IV - Diretoria de Finangas e

Adjunto (a);

V - Diretoria de Integracao
Municipal (titular e
adjunto/a)

VI - Diretoria de Formagao
Politica ¢ Sindical (titular e
adjunto/a)

VII - Diretoria de Politicas
Sociais e de Género (titular e
adjunto/a)

VIII - Dirctoria de
Aposentados/as e Assunto
Previdenciarios (titular e
adjunto/a)

IX- Diretoria de Assuntos
Educacionais e Culturais
(titular e adjunto/a);

X - Diretoria de Imprensa e
Mobilizagdo  (titular e
Adjunto/a);

XI - Diretoria de Assunto
Juridicos e Trabalhistas
(titular e adjunto/a);

XII - Diretoria  de
Patrimonio e Social (titular e
adjunto/a;

XI1II- Diretoria de
Funcionarios/as

Técnicos/Administrativos
(titular e adjunto).

d) Diretoria Executiva
Estadual;

e) Diretorias
Executivas
Municipais;

) Delegacias
Microrregionais;

g) Conselho Fiscal.

“Sindicato
3”

CUT

Docentes e
outros/as
servidores/as
da  educagdo
Estadual e

Municipal
(ativos/as e
aposentados/as
)

1. Presidéncia;
2. Secretaria Geral;

3. Secretaria de
Finangas;

4. Secretaria de
Organizagao;

5. Secretaria de
Assuntos Juridicos;

6. Secretaria de
Formagao Sindical;

7. Secretaria de
Imprensa e
Divulgacao;

8. Secretaria de Género
e Etnia;

9. Secretaria de
Assuntos
Educacionais;

10. Secretaria de
Politica Sindical e
Estudos
Socioecondémicos;

11. Secretaria de

Cultura e Politicas

1) Congresso;

2) Assembleia Geral;
3) Sistema Diretivo;
4)Diretoria Executiva;
5) Regionais;

6) Sub-Regionais;
7)Comissoes Sindicais
de Base
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Sociais e Saude do

Trabalhador;
12. Secretaria de
Assuntos
Municipais;
13. Secretaria de
Assuntos Federais;
14. Secretaria de
Funcionarios de
Escola;
15. Secretaria de
Aposentados e
Assuntos
Previdenciarios
“Sindicato | CTB Docentes e | 1) Presidenta; a) Deliberativas:
4” outros/as 2) Vice-presidenta; I - Congresso
servidores/as 3) Secretaria de | Estadual;
da  educacdo | Organizagdo; II — Assembleia Geral;
Estadual e | 4) Secretaria de Finangas; IIT — Conselho Fiscal.
Municipal 5) Secretaria Adjunta de | b) Consultiva:
(ativos/as e | Finangas; I — Conselho Geral do
aposentados/as | 6) Secretaria de Imprensa e | Sindicato;
) Comunicagao; ¢) Administrativa e
7) Secretaria de | Deliberativa:
Administragao e Patriménio; | I - Diretoria
8) Secretaria de Assuntos | Executiva.
Juridicos e Legislacao;
9) Secretaria de Assuntos
Educacionais;
10) Secretaria de Politicas
Sociais e Culturais;
11) Secretaria de Politica
sindical;
12) Secretaria de Formagao;
13) Secretaria de Assuntos
Previdenciarios e
Aposentados;
14) Secretaria de Assuntos
Intermunicipais;
15) Secretaria do Municipio;
16) Secretaria ~ dos/as
Funcionarios/as da
Educagao;
17) Secretaria da Juventude
Trabalhadora;
18) Secretaria da Mulher
Trabalhadora,
19) Secretaria da Saude do/a
Trabalhador/a em Educagdo.
“Sindicato | Ja foi | Docentes e 1. Presidenta: Instancias
5” filiada a | outros/as 2. Vice-presidenta: deliberativas:
CUT, mas | trabalhadores/ 3. Secretaria Geral: I - Assembleia Geral
atualmente | as que 4. Diretoria Financeiro: | II - Congresso;
nao possui | possuam 5. Diretora de | III-Conselho

filiagdo a

qualquer

Organizagdo Social

Deliberativo:
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nenhuma ligagdo com a 6. Diretoria de Assuntos | IV - Diretoria
central educacdo: Sindicais: V - Delegado de base -
publica 7. Diretoria da Saude do | ¢ o representante da
Estadual e Trabalhador: unidade  escolar e
Municipal 8. Diretoria de | 6rgdo darede de
(efetivos Tecnologia da | ensino  estadual e
ativos/as, Informagéo, municipal.
contratados e Imprensa e| VI - Nucleos dos
aposentados/as Divulgacao municipios, e
) e da rede 9. Diretoria de | VII - Conselho Fiscal
privada Formacao:
(contratados 10. Diretoria do
ou Departamento  de
cooperados). Professores
11. Diretoria do
Departamento  de
Funcionarios
Administrativo  da
Educagao
12. Diretoria de
Aposentados e
Assuntos
Previdenciarios
13. Diretoria de Ensino
do Campo
14. Diretoria da Mulher
Trabalhadora
15. Diretoria de Apoio
aos Municipios
16. Suplentes:
17. Conselho Fiscal:
18. Suplentes do
Conselho Fiscal

Fonte: Quadro criado a partir dos dados dos estatutos sociais das entidades e ou regimento interno.

Cruzando dados dos estatutos e/ou regimento interno com os sifes dos sindicatos,
evidenciou-se que na distribui¢do dos cargos que administram os sindicatos, as mulheres estao
presentes em 04 como presidentas e em 01 como diretora-geral, cargo que tem prerrogativas
semelhantes ao de presidenta. Também ficou evidente que apesar de estarem nos postos mais
altos de poder nessas entidades o controle financeiro de 2019 a 2023 ainda ¢ dos homens. Em
todos os 05 sindicatos os homens administram a parte financeira e em apenas um deles ha 01
(uma) mulher como secretaria adjunta de finangas. Esse dado nos faz refletir se o comando ¢
realmente feminino, haja vista que o poder de quem autoriza os pagamentos ¢ muito relevante
e em algumas ocasides pode se sobrepor a quem administra. Na minha experiéncia sindical ja
vi muitos embates entre o departamento financeiro e o executivo por conta de visoes ¢ interesses
diversos. Dificuldades, por exemplo, na execugdo de pautas voltadas para as mulheres.

Outro dado relevante evidenciado nesta pesquisa e confirmado por outros/as

pesquisadores/as como Dantas (2017) e Ferreira et al., (2018) é que a maioria dos
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departamentos de mulheres ou género nos sindicatos, federagdes e confederagdes sao
comandados por mulheres. Os cinco sindicatos analisados aqui seguem a regra e tém mulheres
a frente desses departamentos: Departamento da mulher; Diretoria de Politicas Sociais e de
Género; Secretaria da mulher trabalhadora; Diretoria da mulher trabalhadora e Secretaria de
Género e Etnia.

A partir das andlises dos estatutos e do regimento interno, percebe-se que em grande
parte dos sindicatos analisados ainda ndo h& uma politica efetiva voltada para as relagdes de
género, o combate ao racismo e a qualquer tipo de discriminacdo. Isso fica claro nas
competéncias dos departamentos que estdo relacionados ao género. As competéncias desses
departamentos ndo sdo muito claras, mesmo em um momento em que a CNTE esté trabalhando
com seus sindicatos filiados em uma campanha de sensibiliza¢do para a criagdo de coletivos
LGTBQIAPN+ em suas entidades. Seus estatutos demonstram que foram realizadas
pouquissimas agdes referentes a incorporacao das tematicas de género.

Quadro 9 - Distribuicdo das competéncias e/ou atribui¢des dos departamentos voltados para

género nos sindicatos da educagdo da regido Norte Continua
Entidade Secretaria/ Competéncias e ou atribuicées
Sindical departamento/
diretoria
“Sindicato Departamento Art. 45°°, Ao diretor/a do Departamento das Mulheres, compete:
1” das Mulheres I - organizar reunides, simposios e conferéncia sobre assuntos

que estejam ligados a questdo da mulher;

11 - manter contatos com entidades que tratam dos interesses das
mulheres;

11l - estimular a participagdo das mulheres de forma efetiva nas
atividades que envolvam as suas reivindicagoes;

1V - manter efetiva articulagdo com os demais departamentos que
integram a estrutura do sindicato;

V - desenvolver campanha em defesa dos direitos e interesses das

mulheres;

VI - cumprir e fazer cumprir este estatuto.
“Sindicato Politicas Sociais | Art. 42 Ao (a) Diretor (a) de Politicas Sociais e de Género,
27 e de Género compete:

a) estabelecer ¢ coordenar a relagdo do sindicato, com as
organizacdes e entidades do movimento popular e da sociedade
civil em seu ambito, de acordo com a linha geral determinada por
este Estatuto e instancia do Sindicato;

b) promover e contribuir na discussdo e elaboragdo de politicas
sociais que abrangem os (as) trabalhadores (as) em educa¢do,
¢) coordenar a execugdo de atividades e elaboragdo de politicas
sociais, no ambito do sindicato;

d) promover o levantamento de dados para diagnosticar a situagido
de satde e condigoes de trabalho da categoria;

e) lutar pela humanizagdo do processo de trabalho de todos (as)
os (as) servidores (as) em educacio;

35 Cépia do Estatuto Social atualizado em 2017.
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f) promover, coordenar e implementar os coletivos de satide do
(a) trabalhador (a) e anti-racismo,

g) coordenar e desenvolver as atividades pertinentes as questoes
dos (as) servidores (as) em educagdo, no ambito do Sindicato;

h) subsidiar as instancias do sindicato formulando politicas e
coordenando campanhas nacionais e estaduais que visem a
organizagdo e participacdo dos (as) trabalhadores (as) em
educagao.

“Sindicato Secretaria de | De acordo com o regimento interno:

3” Género e Etnia 9° - Compete a Secretaria de Género e Etnia:
a) Cumprir e fazer cumprir o Estatuto da Entidade, Regimento
Interno e as deliberagdes das instancias do Sindicato;
b) Implementar a Secretaria de Género e Etnia:
¢) Propor, coordenar e desenvolver atividades pertinentes as
relagoes de género e etnia dos/as) trabalhadores (as) em
educacdo no estado de -------------—-- :
Subsidiar as instancias do Sindicato, formulando politicas e
campanhas estaduais com vistas ao incentivo a organiza¢do e
participagdo das trabalhadoras em educagdo.

“Sindicato Secretaria da | Art. 54 - Sao atribuigdes do/a Secretario/a da Mulher

4» Mulher Trabalhadora:

Trabalhadora a) Cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto;

b) Lutar pela dignidade da mulher trabalhadora e das minorias;
¢) Representar o sindicato em Congressos, Seminarios e outros
eventos que dizem respeito a mulher e as minorias;
d) Trabalhar em parceria com as associag¢oes de mulheres tanto
na capital como nos Municipios;
e) Luta contra toda forma de violéncia contra as mulheres e as
minorias.

“Sindicato Diretoria da | Art. 38 — A Diretoria da Mulher trabalhadora compete:

5”7 Mulher I - Coordenar e desenvolver as atividades pertinentes as relagoes

Trabalhadora de género dos trabalhadores em Educacdo no ambito do

11| - Subsidiar as instancias e os Nucleos formulando politicas e
coordenar campanhas estaduais que visem o incentivo a
organizagdo e participagdo das trabalhadoras em educagdo,

111 - Formular propostas de politicas publicas que visem atender
as questoes especificas da saude dos/as trabalhadores/as em
educacdo;

1V - Promover estudos que diagnostiquem as causas dos
problemas que afetam a saude dos/as trabalhadores/as em
educacdo.

Fonte: Quadro elaborado pela autora, em janeiro de 2023, a partir dos estatutos sociais e/ou regimento interno
disponiveis nos sifes das entidades sindicais da educagdo da regido norte ou de documento encaminhado.

A andlise dos estatutos ou regimento interno também evidenciou que das 05 (cinco)

entidades em 03 (trés) possuem secretaria, departamentos ou diretorias exclusivas para mulher

enquanto categoria de género e das trés que possuem, apenas um sindicato se refere ao termo

“Mulheres” e no lugar de “Mulher” enquanto categoria universal. Isso nos faz pensar como os

sindicatos compreendem o conceito de “Mulher”. Na nossa compreensdo o departamento

denominado de Mulheres Trabalhadoras tem uma nog¢do do que ¢ ser mulher e os que
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denominam Mulher trabalhadora no singular tem outra concepc¢do. O primeiro estd mais
proximo do que propde o feminismo, como nos lembra as autoras como Saffioti (1987) e
Harding (2019), de que ndo hd um s6 tipo de mulher enquanto categoria universal. No mundo
existem infinitas possibilidades de ser mulher e que, portanto, o termo ¢ muito maior que um
orgdo reprodutivo ou que determinados padrdes de comportamento ou conduta social ditados
pela sociedade a partir do sexo de nascimento. O segundo termo “Mulher” empregado nos
nomes das diretorias, secretarias ou departamento transmite a ideia de s6 ha uma forma de ser
mulher e isso ¢ muito ruim porque ndo leva em consideragdo, por exemplo, a existéncia de
mulheres transexuais, de mulheres lésbicas, de mulheres negras, indigenas, brancas e entre
outras.

No tocante a linguagem, a maioria dos documentos utiliza a linguagem no masculino ao
se referir aos/as trabalhadores/as e aos/as dirigentes, isso demonstra o entendimento da
categoria “trabalhador” enquanto categoria neutra, pensada somente a partir da categoria classe.
Isso invisibiliza as mulheres, que tanto contribuem para as a¢des de lutas dos sindicatos, e
contribui para que suas pautas especificas ndo sejam priorizadas. A utilizagdo de uma
linguagem mais inclusiva ¢ uma forma de afirmar que a classe trabalhadora ndo ¢ homogénea,
ela tem mais de um sexo como bem mostrou Elisabeth Souza-Lobo (2011). E preciso que as
entidades percebam que hé varias formas de ser mulher, de ser homem ou de nao se reconhecer
em nenhum género, por isso ¢ tdo importante que as entidades tenham politicas de género e

incorporem efetivamente essas politicas e suas pautas no cotidiano dos sindicatos.

6.2.2.1 “Sindicato 17

Quanto a participacdo das mulheres no sindicato percebe-se que alguns estatutos
mencionam o incentivo a participagdo das trabalhadoras nas atividades sindicais. O estatuto do
“Sindicato 1” cita que ¢ competéncia do Departamento da Mulher trabalhadora lutar pelos
direitos das mulheres, organizar eventos ligados a questdo da mulher, promover articulagdes
com outros departamentos e estimular a participagdo das mulheres de forma efetiva nas
atividades que envolvam as suas reivindicagdes. Contudo, ndo cita a necessidade de incentivar
a participag¢do das mulheres na politica sindical por meio de formagdo que as capacite a ocupar
cargos na diretoria do sindicato ou nas regionais como dirigente.

O texto também ndo cita a existéncia de coletivo de género ou, mais especificamente,
coletivo de mulheres, ja que se trata de um departamento voltado para as mulheres e nao cita

em nenhum momento a paridade de género. Sobre esse tema, em contato recente, por telefone,
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com a diretora-geral da entidade, foi perguntado se na revisao do estatuto em 2022 foi discutida
a inser¢ao da paridade de género, assim como fez a CNTE em 2017. Ela nos respondeu dizendo
que a paridade j& acontece na entidade, no entanto ao analisar o estatuto publicado ndo consta
sequer a palavra paridade, sem contar que na entrevista foi informado que nao havia nada sobre
isso no estatuto e que eles iriam inserir no proximo congresso, fato que nao aconteceu no
congresso realizado em 2022. Observa-se que por ter uma diretoria composta por muitas
mulheres, participando e ocupando cargos no atual contexto politico da entidade, a diretora
geral vé como se a paridade de género ja existisse na entidade. Todavia, a paridade de género
s0 existe oficialmente quando est4 garantida no estatuto social, pois a depender da composi¢ao
das chapas que concorrerem as eleigdes para a diretoria executiva ou nas regionais, a igualdade
de oportunidades na composicao do sindicato pode ndo acontecer.

Uma prova disso sdo as duas ultimas gestdes da diretoria executiva. Segundo o site da
entidade, na gestdo 2020-2023, a dire¢do era composta por 10 (dez) mulheres e 16 (dezesseis)
homens distribuidos em 13 (treze) departamentos. Por um curto espago de tempo, a titularidade
da diretoria geral foi conduzida por um homem. Com seu falecimento, assumiu a diretora geral
adjunta que completou o mandato. No fim de seu mandato, em 2023, compos sua chapa para a
reeleicdo com 16 (dezesseis) mulheres e 10 (dez) homens. Essa chapa saiu vitoriosa para o
mandato 2023-2027. Os quadros abaixo trazem diferengas nas composi¢des dos departamentos
nas duas gestdes:

Quadro 10 - Distribui¢cdo dos departamentos da diretoria executiva do "Sindicato 1", por sexo,
Gestao 2020 - 2023

Gestao 2020-2023

Departamentos conduzidos por homens Departamentos conduzidos por mulheres
76,9% 23,1%
Departamento de Administragdo e Finangas; Diretoria geral
Departamento de Politica e Formagdo Sindical; | Departamento da Mulher;
Departamento de Politica Educacional; Departamento dos Técnicos Educacionais.

Departamento dos Servidores Federais;
Departamento dos Servidores Estaduais;
Departamento Juridico

Departamento de Comunicagao;
Departamento Social e Saude do Trabalhador;
Departamento dos Aposentados;
Departamento Educacional Indigena;

Fonte: Quadro elaborado pela autora a partir dos dados do sifte da entidade, nos anos de 2020/2021, e do estatuto
social atualizado em 2017.
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Quadro 11 - Distribui¢do dos departamentos da diretoria executiva do "Sindicato 1", por sexo,

Gestao 2023 - 2027

Gestao 2023-2027

Departamentos conduzidos por homens
30,8%

Departamentos conduzidos por mulheres
69,2%

Departamento dos Servidores Estaduais;
Departamento de Comunicagao;
Departamento Social e Saude do Trabalhador;
Departamento Educacional Indigena;

Diretoria geral

Departamento de Administragdo e Finangas;
Departamento de Politica ¢ Formagdo Sindical;
Departamento de Politica Educacional;

Departamento dos Servidores Federais;
Departamento Juridico

Departamento dos Aposentados;

Departamento da Mulher;

Departamento dos Técnicos Educacionais.

Fonte: Quadro elaborado pela autora a partir dos dados do site da entidade, em fevereiro de 2023, e do estatuto
social atualizado em 2017.

No quadro 10, verifica-se a composicao da diretoria executiva a partir da gestdo de um
homem a frente do sindicato e da composi¢do da chapa a qual concorreu e saiu vitorioso. J4 no
quadro 11, verifica-se a composi¢ao da diretoria executiva a partir da gestdo de uma mulher a
frente do sindicato e da composicao da chapa a qual concorreu e saiu vitoriosa. Essas duas
situagdes nos fazem refletir sobre o aumento do nimero de mulheres na entidade a partir da
chegada de uma mulher na diretoria geral. As mulheres sairam da condicao de diretoras adjuntas
para a condicdo de diretoras titulares passando a ocupar nove diretorias. Além disso, assumiram
diretorias importantes como diretoria geral, finangas e juridico, antes ocupadas por homens. Em
termos de democracia de género isso foi um avango, j& que as mulheres sao maioria na profissao
docente, mas ndo eram na ocupac¢do de cargos no sindicato. Consoante Kirton (2017) nao
devemos perder de vista que a presenca de mais mulheres na lideranga e na tomada de decisdes
dos sindicatos ¢ importante, mas ndo deve ser encarada como meta final, pois nao ¢ suficiente
para alcangar uma transformagao de género sistémica e sustentavel. Talvez o que possa garantir
isso, segundo ela, seja o reconhecimento das pautas das mulheres por meio de processos de

representacdo € negociagao.

6.2.2.2 “Sindicato 2”

No estatuto do “Sindicato 2”, ndo fica evidente as competéncias do departamento
voltadas para as questdes de género e em relacdo a participacdo das mulheres na entidade. O
estatuto demonstra que a entidade ndo possui uma politica voltada para a participagdo das

mulheres enquanto grupo social. O documento cita o incentivo a participagdo e organizagao de
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homens e mulheres, em geral nas a¢des de luta da entidade, sem levar em consideracdo as
dificuldades que as mulheres tém na participagdo das atividades do sindicato, seja como
militante ou dirigente em consequéncia dos papéis sociais de género que desenvolve nos
espagos produtivos e reprodutivos, da divisao sexual do trabalho e da dupla ou tripla jornada de
trabalho.

O documento afirma que ao Departamento de Politicas Sociais e de Género compete
“subsidiar as instancias do sindicato formulando politicas e coordenando campanhas nacionais
e estaduais que visem a organizacdo e participagdo dos (as) trabalhadores (as) em educacao”.
Essa participacdo a que se refere parece indicar a organizacdo e participagdo nas lutas sindicais
e nas campanhas relativas aos temas da diversidade de forma pontual. Além disso, tanto no
caderno de lutas de 2022 como no estatuto ndo se visualizou politicas relativas a luta pelos
direitos das mulheres, dos LGBTQIAPN+, dos negros, dos indigenas, e entre outros grupos
oprimidos. Além disso, como o sindicato ndo tem site foi impossivel observar o numero de
mulheres nos cargos que compde a diretoria executiva.

O estatuto ndo cita nenhuma competéncia do departamento de Politicas Sociais e de
Género quanto a mobilizagdo para aprovagao da paridade de género na ocupacao dos cargos da
diretoria executiva e de suas regionais. Também ndo cita nenhuma competéncia do
departamento relativa a formagdo das mulheres que as prepare para atuar como dirigentes
sindicais e ocupar postos de poder e visibilidade na entidade.

De acordo com o estatuto, ndo ha na entidade coletivos de mulheres e LGBTQIAPN+.
O estatuto cita a criagdo de um coletivo antirracista e de satde do/a trabalhador/a, conforme
mostra o quadro 09, entretanto para nossa surpresa ao assistir um video do congresso pelo
Youtube, durante a realizagdo do congresso em 2022, um dos delegados solicitou a direcdo da
entidade a criacdo do coletivo antirracismo. A dire¢do, por sua vez, respondeu que ele deveria

fazer uma mocao para que o congresso aprovasse a criacao do coletivo.

6.2.2.3 “Sindicato 3”

O estatuto do “Sindicato 3” ndo traz as competéncias da Secretaria de Género e Etnia.
Essas competéncias estdo explicitas no regimento interno do sindicato que, de acordo com o
estatuto social, disponivel na pagina da entidade, “devera regulamentar as atribuigdes, hipdteses
de perda do mandato, impedimentos, vacancias, substituicdes de cargos, penalidades e
funcionamento da Diretoria”. Segundo o regimento, a Secretaria de Género e Etnia deve

auxiliar o sindicato na formulagdo de politicas e campanhas que visem incentivar a organizagao
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e participacdo das trabalhadoras em educagdo. Diferentemente do estatuto do “Sindicato 2”, o
regimento interno do “Sindicato 3” propde o incentivo a participacdo das mulheres no sindicato
enquanto grupo social. Entretanto, no tocante a existéncia de coletivos de género e a paridade
de género o regimento interno ndo menciona nada sobre isso.

E importante mencionar que nas redes sociais da entidade observou-se muitas atividades
tais como atos, simpdsios, conferéncias, palestras e cursos referentes as pautas das mulheres
tais como mulheres na politica, direitos das mulheres, patriarcado, dominagao, satide da mulher,
violéncia contra as mulheres, consciéncia negra, a luta contra o racismo e as mulheres negras.

A partir do cruzamento das informagdes presentes no sife oficial da entidade, na
descricdo das secretarias que compde a entidade explicitadas no regimento interno e nas
informagdes das redes sociais foi possivel ver que a entidade debate as pautas das mulheres, ha
incentivo a participacao das mulheres no sindicato, seja na ocupagao de cargos ou na militancia,
bem como a inser¢do de mulheres na politica. O quadro abaixo demonstra a participagdo das
mulheres na ocupagdo dos cargos da diretoria executiva.

Quadro 12 - Distribui¢do das secretarias da diretoria executiva do "Sindicato 3", por sexo,
gestdao 2021 - 2023

Gestao 2021-2023
Secretarias conduzidos por homens Secretarias conduzidos por mulheres
46,7% 53,3%
Secretaria de Finangas; Presidéncia;
Secretaria de Organizacao; Secretaria Geral,
Secretaria de Imprensa e Divulgagio; Secretaria de Assuntos Juridicos;
Secretaria de Politica Sindical e Estudos | Secretaria de Formacao Sindical;
Socioecondmicos; Secretaria de Género e Etnia;
Secretaria de Cultura e Politicas Sociais e Saude | Secretaria de Assuntos Educacionais;
do Trabalhador; Secretaria de Assuntos Municipais;
Secretaria de Assuntos Federais; Secretaria de  Aposentados e  Assuntos
Secretaria de Funcionarios de Escola; Previdenciarios

Fonte: Quadro elaborado pela autora a partir dos dados do sife da entidade e do regimento interno.

6.2.2.4 “Sindicato 4

Segundo o site oficial da entidade, na gestdo atual, 2019-2023, observa-se que as
mulheres sdo maioria (57,9%) na ocupacgdo dos cargos da diretoria executiva. Além disso,
ocupam o cargo de maior poder e visibilidade na entidade, a presidéncia. Entretanto, essa maior
participagdo de mulheres na diretoria parece ndo refletir substancialmente para mudar a
estrutura e a cultura sindical, uma vez que o estatuto social ndo menciona uma politica de
incentivo a participa¢do das mulheres no sindicato, bem como uma politica de formagao para

mulheres com o objetivo de prepara-las para assumir cargos de poder e visibilidade e atuar
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melhor na entidade. Ademais, percebe-se que tirando a presidéncia, os homens ainda ocupam
cargos de poder e visibilidade, conforme a anélise do quadro abaixo. Isso indica que apesar de
ser maioria na diretoria executiva, as mulheres continuam sub-representadas, pois sdo mais de
80% na base e na diretoria apenas 57,9%.

Quadro 13 - Distribui¢do das secretarias da diretoria executiva do "Sindicato 4", por sexo,
gestdao 2019 - 2023

Gestao 2019-2023
Secretarias conduzidos por homens Secretaria conduzidos por mulheres
42,1% 57,9%
Secretaria de Organizacao; Presidenta;
Secretaria de Finangas; Vice-presidenta;
Secretaria Adjunta de Finangas; Secretaria de Administragdo e Patrimonio;
Secretaria de Imprensa e Comunicagio; Secretario/a de Politicas Sociais e Culturais;
Secretaria de Assuntos Juridicos e Legislacdo; | Secretaria de Politica sindical,
Secretaria de Assuntos Educacionais; Secretaria de Assuntos Intermunicipais;
Secretaria de Formagao; Secretaria do Municipio de ...;
Secretaria de Assuntos Previdenciarios e | Secretaria dos/as Funcionarios/as da Educagao;
Aposentados; Secretaria da Juventude Trabalhadora;
Secretaria da Mulher Trabalhadora;
Secretaria da Saude do/a Trabalhador/a em
Educagao.

Fonte: Quadro elaborado pela autora a partir dos dados do sife da entidade e do estatuto social.

O “Sindicato 4”, como os demais citados aqui, também ndo traz em seu estatuto a
garantia da paridade de género na ocupacdo dos cargos da entidade. Mesmo o sindicato
apresentando maioria de mulheres na ocupacao da diretoria executiva, isso ¢ um fato que pode
mudar em futuras gestdes, por isso a necessidade de se aprovar uma emenda no estatuto social
garantindo a paridade de género.

E importante mencionar que as redes sociais e o site oficial da entidade apresentam
publicacdes sobre agdes que tratam das pautas das mulheres tais como: atos, palestras,
campanhas, semindrios, atividades sobre os direitos das mulheres, feminicidio, violéncia contra
as mulheres. Contudo, sem uma politica interna efetiva para transformar a estrutura e a cultura
sindical, essas acdes sdo apenas uma fracdo minima das a¢des que precisam ser realizadas para
mudar o contexto.

Dentre as competéncias da Secretaria da Mulher Trabalhadora do sindicato “4” citadas
no estatuto social, um dado chama a atencio. E que dentre os cinco sindicatos analisados apenas
o sindicato “4” traz como uma das competéncias da Secretaria da Mulher Trabalhadora /utar
contra toda forma de violéncia contra as mulheres e as minorias. Isso ¢ um fato relevante
porque a regido norte € a regido que apresentou em 2022 maior aumento na violéncia contra as

mulheres. Segundo o Forum Brasileiro de Seguranca Publica de 2019 a 2022, a regido
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apresentou um indice de 75% mais feminicidios em comparagdo ao ano de 2019. Além de
possuir o estado brasileiro com maior aumento de assassinato de mulheres. Com 225% a mais
de feminicidios, Rondonia foi o estado com maior indice.

Ademais, quando o “Sindicato 4” acrescenta o termo minorias>®, parece ter a intengdo
de estender a competéncia de lutar contra qualquer tipo de violéncia a todos os sujeitos sociais

que sofrem as opressdes de género, raga, etnias, classe, geracdo, estado civil e entre outros.

6.2.2.5 “Sindicato 5”

O estatuto da entidade, atualizado em 2015, garante que ¢ competéncia da Diretoria da
Mulher Trabalhadora “subsidiar as instancias e os Nucleos formulando politicas e coordenar
campanhas estaduais que visem o incentivo a organizacao e participacao das trabalhadoras em
educagdo”, da mesma forma do “Sindicato 3”. Essa competéncia nos mostra que os sindicatos
sabem e reconhecem as desigualdades e as dificuldades na inser¢do e participagdo das mulheres
no mundo sindical. Contudo, ndo adianta apenas saber da existéncia dessas dificuldades e
reconhecé-las, ¢ preciso reconhecer que as mulheres sdo sujeitos de direitos e, nesse sentido, 0s
sindicatos precisam realizar agdes que, além de possibilitar a inser¢do de mais mulheres nos
sindicatos tendo em mente suas dificuldades e especificidades, também torne a participagao
delas mais qualitativa, por meio de formagao continuada. Nao ¢ preciso apenas ocupar espagos,
¢ preciso saber atuar e inserir outras mulheres.

Uma outra competéncia descrita no estatuto ¢ que a diretoria deve “coordenar e
desenvolver as atividades pertinentes as relagdes de género dos trabalhadores em Educacao no
ambito do sindicato. Contudo, ndo deixa claro o que o sindicato entende por relagdes de género
e como isso deve acontecer. Além dessas competéncias o estatuto cita duas outras competéncias
que nos causaram estranhamento, uma vez que a Diretoria da Mulher Trabalhadora tem como
competéncia a formulacdo de propostas de politicas para a saude dos trabalhadores e das

trabalhadoras, bem como propor a formulacdo de estudos que diagnostiquem as causas dos

% De acordo com Gardikiotis (2011), podemos definir uma minoria e uma maioria, de duas maneiras principais:
em termos de nimeros e consenso, € em termos de normas e poder. De acordo com a primeira defini¢do, a minoria
¢ numericamente menor que o grupo majoritario. Para ele, a segunda definicdo, que vem de Moscovici (1976,
1994) sugere que o pequeno niumero ndo necessariamente define uma minoria. As minorias sdo principalmente
grupos de pessoas que pensam ¢ agem de forma diferente, fora da norma; eles — seja um individuo solitario (por
exemplo, Galileo) ou um pequeno grupo, ou mesmo uma maioria numérica (por exemplo, negros na Africa do
Sul) — tentam, por suas ideias e agdes, produzir inovagao e mudanga social. De acordo com Gardikiotis, Moscovici
(1994) ressalta o fato de que as minoria sdo “todos os grupos que, por qualquer razdo, desviam ou transgridem
regras ou normas do estabelecimento, ou dissidentes, ou seja, pensam diferente da maioria dos membros da
comunidade (p. 238)” (Gardikiotis, 2011, p. 680).
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problemas que afetam a satide dos/as trabalhadores/as em educag@o. Na nossa concepg¢ao essa
competéncia foge da responsabilidade da diretoria da Mulher Trabalhadora e, nesse caso,
deveria ser de competéncia exclusiva da Diretoria de Satde dos Trabalhadores/as. Ndo que a
diretoria ndo possa propor essas a¢des, todavia como se trata de um departamento para mulheres
deveria se pensar em acdes direcionadas para elas levando em consideracdo suas
especificidades, como por exemplo, os problemas de satde que enfrentam frequentemente.

Nesse ponto concordo com Santos (2020) quando afirma que

no espago destinado a tratar especificamente da luta pelos direitos das
mulheres ndo cabe e ndo ha razoes que justifiquem a inclusdo dos homens. A
mengdo de direitos concernentes também aos homens num espago de
discuss@o e reivindicagdo dos direitos das mulheres promove e reforca a
hierarquizacéo dos géneros e a consequente inferiorizagcdo das mulheres. Se a
reivindicagdo € por um direito que ¢ comum a mulheres e homens ela deve
compor outra se¢do para nao incorrer no risco de exercer a pratica de
machismo camuflado que, nesse caso, se caracteriza pela inclusdo, no espago
de discussdo sobre direitos das mulheres, da mengao de que os professores
homens também precisam garantir esse direito. [...] considero a inclusdo dos
professores homens na reivindicagdo justa e legitima, mas o espago para
requeré-la ¢ inapropriado. (Santos, 2020, p. 129)

Além disso, responsabilizar a secretaria ou diretoria de mulheres por questdes ligadas a
saude dos/as trabalhadores/as, informa que o sindicato continua a reproduzir os papéis sociais
baseados no sexo. Essa atribuicdo dada a secretaria de mulheres refor¢a a ideia presente no
imagindrio social de que ¢ natural as mulheres os cuidados diretos ou indiretos com a satude das
pessoas que estdo sob a sua “responsabilidade”. De acordo com Ferreira (2004, p. 407), “[...]
as mulheres t€ém ha séculos sido representadas/definidas predominantemente por sua posi¢ao
de “cuidadoras” e isso faz parte dos chamados atributos femininos”. Segundo essa ideia, as
mulheres teriam mais jeito que os homens de cuidar de pessoas doentes, por exemplo. Em vez
de reforcar ideias como essas, os sindicatos precisam ser espacos de debates, de desconstrug¢ao
e de desnaturalizagdo de papéis sociais baseados no sexo que levam a opressao dos sujeitos e
ao aprisionamento de uma s6 forma de viver suas vidas. De acordo com Biroli (2018),
“mulheres cuidam e sdo afetadas em suas trajetorias por estarem posicionadas como

cuidadoras”. Conforme a autora:

1) cuidar exige tempo e energia, retirados do exercicio de outros tipos de
trabalho, assim como do descanso ¢ do lazer; 2) a grade de valorizagdo
(simbdlica e material) das ocupacdes ¢ determinante na precarizagdo do
trabalho de quem cuida e na vulnerabilidade de quem precisa de cuidado; e 3)
os padrdes de organizagao e (des)regulagdo das relagdes de trabalho incidem
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diretamente sobre as relagdes de cuidado, podendo favorecer ou dificultar a
tarefa de cuidarmos uns/umas dos/as outros/as. Por fim, trata-se de alocacao
de responsabilidades, como dito, mas isso ndao implica limitar o foco aos
arranjos privados, entre individuos ou entre casais, embora eles denotem
elementos importantes nas relagdes de género (Biroli, 2018, p. 58).

Quanto a participacdo das mulheres em cargos na diretoria executiva do sindicato
percebe-se, a partir do quadro abaixo, que dos cinco sindicatos analisados, o “Sindicato 5 € o
que apresenta maior participacdo das mulheres em cargo de poder na entidade. Entretanto, até
o momento, segundo o estatuto social da entidade, a paridade de género ndo foi aprovada.
Ademais, como as redes sociais e o sife do sindicato ndo trazem muitas informagdes sobre a
entidade e suas acdes, fica dificil saber em que nivel as discussdes sobre a participacdo das
mulheres esta. Ndo temos como avaliar se, por exemplo, a participagdo de mais mulheres na
entidade reflete na inser¢@o e discussdo de suas pautas.

Quadro 14 - Distribuicao das diretorias que compdem a diretoria executiva do "Sindicato S",
por sexo, gestdo 2021-2025

Gestao 2021-2025

Cargos da diretoria executiva conduzidos Cargos da diretoria executiva conduzidos por
por homens: 33,3% mulheres: 66,7%
Diretoria Financeira; Presidenta;
Diretoria da Saude do Trabalhador; Vice-presidéncia;
Diretoria de Tecnologia da Informacao, | Secretaria Geral,
Imprensa e Divulgagdo; Diretoria de Organizagdo Social;
Diretoria de Professores; Diretoria de Assuntos Sindicais;
Diretoria de Ensino do Campo. Diretoria de Formacao;

Diretoria do Departamento de Funcionarios
Administrativos da Educagao;

Diretoria de  Aposentados e  Assuntos
Previdenciérios;

Diretoria da Mulher Trabalhadora;

Diretoria de Apoio aos Municipios.

Fonte: Quadro elaborado pela autora a partir dos dados do sife da entidade e do estatuto social.

6.3 AS CONCLUSOES ENCONTRADAS A PARTIR DOS DOCUMENTOS SINDICAIS E
DADOS DA INTERNET

Procuramos nos documentos sindicais, nas redes sociais € nos sites dos cinco sindicatos
analisados as causas do aumento do numero de mulheres nas diretorias e nas presidéncias
sindicais da educagdo na regido norte. Buscou-se por politicas sindicais instituidas que tenham
alterado a cultura sindical em relacdo a participacdo das mulheres, sua formagdo a partir da

compreensdo das dificuldades que as mulheres enfrentam para estar nos espagos publicos e a
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partir da logica da qualificagao dessa participacdo, e a paridade de género nos espagos sindicais
que possibilitem a igualdade de oportunidades no acesso aos cargos nas dire¢des sindicais.

A partir das analises realizadas nos documentos sindicais (estatutos, regimentos teses e
caderno das lutas dos congressos), percebe-se que os documentos ndo mostram a¢des que
justifiquem diretamente o aumento do nimero de mulheres nas presidéncias sindicais e nas
diretorias. As a¢des descritas nesses documentos ainda sdo muito timidas e ndo sdo capazes de
mudar a cultura sindical que tem raizes no patriarcalismo, que estrutura a sociedade em torno
dos papéis sociais de homens e mulheres, em que os homens assumem papéis socialmente mais
visiveis de comando em relagdo a mulher, pois sdo mais relacionados aos espagos publicos de
producdo e vistos socialmente mais bem preparados e capazes de conduzir melhor a luta
sindical. J4 as mulheres, por estarem culturalmente mais atreladas as questdes reprodutivas,
assumiriam cargos de menos visibilidade e de assessoria ao trabalho dos homens.

Os diversos tipos de feminismos estdo presentes em varios movimentos sociais € vém
questionando essa visdo de mundo dentro dos partidos, centrais sindicais, sindicatos,
instituicdes, na academia, e entre outros lugares, e t€ém defendido mudangas estruturais que
possam reconhecer as diferencas e promover a¢des que promovam a igualdade entre os géneros.
Uma das primeiras agdes propostas foi a implantacdo de cotas para as mulheres nas diretorias
de partidos, centrais sindicais e sindicatos para garantir sua participa¢do. Hoje, busca-se a
paridade entre os géneros na ocupagio de cargos nos sindicatos e centrais sindicais. A CUT?’,
o PT e a CNTE j4 institucionalizaram a paridade de género em seus estatutos e ja aplicam na
composi¢ao das chapas que concorrem as eleicdes das suas diretorias. Nos cinco sindicatos
filiados a CNTE, desses, trés filiados a CUT e ao PT, nenhum deles ainda instituiu a paridade
de género oficialmente. O sindicato que esta mais avancado quanto a esta tematica colocou em
seu caderno de teses e lutas uma agao sobre a intensificacao da luta pela paridade de género, os
demais por ter a maioria de mulheres nas dire¢des afirmam que ja hd paridade na entidade.
Todavia, a paridade precisa ser uma politica e estd escrita nos estatutos para que possa ser
garantida e cumprida independente de quem esta na direcao da entidade.

E importante afirmar que acreditamos que o niimero maior de mulheres em relagdo aos
homens nas diretorias dos sindicatos analisados da regido norte se deve a luta da CNTE, que ha
alguns anos vem cobrando posi¢do dos sindicatos com relagdo aos direitos e a participagdo das
mulheres e as tematicas de género, raca e sexualidade. Prova disso sdo as campanhas pela

criagdo de departamentos e coletivos especificos de género, de mulheres e mais recentemente

S7Paridade de género aprovada no 11° Congresso Nacional da CUT — CONCUT - de 2012.
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os coletivos LGBTQIAPN+. Além disso, a CNTE vem promovendo véarios encontros dos
coletivos com o intuito de aumentar o engajamento e a conscientizagdo por meio de formagao,
debates e reflexdes.

Nos documentos ndo foram encontrados nenhuma mengao a criagdo de coletivos de
género, mulheres, sexualidades. Contudo, em uma pesquisa nas redes sociais e nos sites
descobriu-se que o “Sindicato 3” possui, desde 2017, um coletivo de mulheres que promove
varias agdes sobre a tematica das mulheres. Justamente o sindicato que esta mais a frente na
luta pela paridade de género na entidade.

Quanto a participagdo das mulheres nos sindicatos em quatro estatutos encontramos o
incentivo a participagdo das mulheres, mas ndo deixa claro onde € essa participagdo, se € na
luta sindical como militante ou também na composi¢do das instancias sindicais. Além disso,
mesmo nos sindicatos que tém departamento especifico para mulheres, ndo foi encontrada
nenhuma ac¢do de formagdo pensada para as mulheres enquanto categoria que as prepare para
atuar nos sindicatos, ou para compreender as opressdes a que sdo submetidas conjuntamente
com a classe.

Nas redes sociais e nos sites de algumas entidades observam-se agdes, ainda timidas,
em relagdo a pauta das mulheres geralmente atrelada as comemoragdes referentes ao dia 08 de
margo, Dia Internacional das Mulheres. Essas comemoracdes geralmente sdo construidas em
parceria com outros sindicatos, movimentos de mulheres e a central sindical da qual faz parte.
Nessa data sdo realizados cafés da manha, distribui¢do de presentes, atos com bandeiras e
cartazes que tratam da violéncia contra as mulheres, abusos sexuais e o feminicidio. Isso
demonstra que ainda ndo ha uma politica, na maior parte desses sindicatos, para debater as
pautas das mulheres de forma continua, sem precisar que seja uma data comemorativa ou que
uma violéncia ocorra com alguma mulher.

Em relagdo a isso, um dado chama ateng¢do: a auséncia nos documentos sindicais, nos
sites ou nas redes sociais das entidades sindicais analisadas e da confederacdo na qual sdo
filiados, da mencao sobre o combate das violéncias contra as mulheres dentro dos proprios
sindicatos, violéncias estas como, por exemplo, o assédio moral horizontal ou “bullying hexa-

gonal”,’® causado por um/a companheiro/a dirigente na mesma condigdo em termos de

38 De acordo com o Guia Lilds, esse tipo de assédio ocorre quando ¢ praticado entre pessoas de mesma hierarquia.
Além desse tipo de assédio moral, o Guia traz mais quatro tipos de assédios que podem ocorrer entre colegas ou
companheiros de sindicato (grifo nosso) no mesmo nivel hierarquico, e entre chefe e subordinado/a: “Assédio
moral vertical: ocorre quando ha relagdo de hierarquia entre o/a agressor/a e o/a assediado/a, podendo ser
descendente ou ascendente; O assédio moral Descendente: quando o assédio ¢ praticado por uma pessoa em
posicao hierarquica superior; o assédio moral Ascendente: quando o assédio ¢ praticado por uma pessoa em
posicao hierarquica inferior; € 0 Assédio moral misto ou “bullying misto” que ocorre quando, de forma coordenada,
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igualdade de direitos e poder. Varios documentos hoje produzidos por varias instituicdes como
Ministério do Trabalho, a Controladoria Geral da Unido e entre outras institui¢des, reconhecem
que o assédio moral adoece e pode incapacitar temporariamente os individuos e, em muitos
casos, afasta-los do local onde sofreram a violéncia. No caso dos sindicatos isso pode adoecer
e afastar uma mulher com grande capacidade de lideranga da base e luta. Minha experiéncia no
sindicato me faz relatar que isso acontece muito mais do que se pode imaginar e em muitos
casos tem sua origem em uma cultura pautada no machismo e que nao falar sobre isso corrobora
para que essa violéncia continue contra as mulheres.

Percebe-se, a partir dos documentos, que os sindicatos aqui analisados compartilham da
concepcao que a questdo central e mais importante dos sindicatos ¢ a luta de classes, pois a
culpa das injusticas sociais tem sua causa no capitalismo. Contudo, como ja foi dito antes, ndo
foi o capitalismo que criou as desigualdades e preconceitos de género, raca e sexualidade, estes
foram criados por padrdes culturais, historicos e socialmente impostos, o capitalismo por sua
vez tirou proveito disso para aumentar a sua capacidade de lucro. Combater as desigualdades e
discriminacdes decorrentes de questdes identitarias também ¢ papel do sindicato, uma vez que
o capitalismo se apropria e se alimenta das injusticas sociais causadas pelos padrdes
culturalmente impostos que visam dividir, excluir, subordinar e dominar. Se um dos objetivos
dos sindicatos ¢ acabar com o capitalismo, ¢ preciso atacar e acabar com o que o alimenta.

Em relagdo a isso, Fraser (2010) defende uma concepc¢ao integrada de justi¢a social.
Para ela as politicas redistributivas (sdo pautadas na distribuicdo mais justa de bens e recursos.
Este tipo de politica entende que as injustigas sociais que define como socioecondmicas estao
enraizadas na economia politica) e as politicas por reconhecimento (pautadas no
reconhecimento e respeito as diferengas das minorias de raca, étnicas, sexuais e de género. Esse
tipo de politica compreende que as injusticas sociais sdo causadas pela cultura através dos
padrdes sociais de representacdo, interpretagdo e comunicagdo) sdo dimensdes da justica social
que se complementam e precisam ser entendidas e trabalhadas de forma integrada. Portanto, os
sindicatos precisam, parafraseando Fraser (2010, p. 178), “desenvolver uma abordagem
integrada que possa incluir e harmonizar ambas as dimensdes de justica social”, pois os sujeitos
que os compdem sofrem ao mesmo tempo de injusticas de classe e injusticas causadas por sua
identidade de género, racga, sexualidade, ou seja, ¢ preciso trabalhar a classe de forma

insterseccionada com essas trés categorias. Por exemplo, uma mulher da classe trabalhadora

uma pessoa ¢ assediada por superiores hierarquicos e por colegas de trabalho com os quais ndo possui relagido de
subordinacdo” (Brasil, 2023, p. 10).
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sofre as injusticas de forma diferente a depender da cor da sua pele, da orientacdo sexual, da

sua escolaridade, do seu estado civil, da sua idade, etc.
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7 ANALISES DAS TRAJETORIAS E EXPERIENCIAS DE VIDA DAS MULHERES
SINDICALISTAS

Essa sétima secdo enfoca os dados obtidos a partir das entrevistas realizadas articulando
a apresentagdo dos dados e as andlises desses materiais. Esta se¢do traz reflexdes sobre o
contexto, as condigdes e as possibilidades que oportunizam algumas mulheres ascenderem a
cargos de presidentas nos sindicatos da educagdo, bem como a constru¢do de subjetividades
construidas pelos sujeitos e pela instancia sindical que permitem a mulher ocupar espagos de
poder. Além de mostrar como as mulheres percebem as relagdes de poder no ambiente sindical

e quais identidades sdo construidas.

7.1 TRAJETORIAS PRODUTIVAS E REPRODUTIVAS

A presente pesquisa contou com 08 (oito) informantes do sexo feminino distribuidas em
dois grupos. O primeiro grupo de participantes da pesquisa ¢ composto por 05 (cinco) mulheres,
04 (quatro) presidentas e 01 (uma) diretora-geral de sindicatos da educacdo na regido norte do
Brasil. O segundo grupo ¢ composto por 03 (trés) participantes oriundas da CNTE: (01 ex-
presidente da entidade e ex-presidente de um sindicato docente da regido sul; 01 ex-dirigente
da Secretaria de Relagdes de género e ex-presidente de um sindicato da educagdo da regido
norte; e 01 dirigente da Secretaria de Relagdes de género e dirigente do SINPRO/DF). Essas
informantes participaram desta pesquisa porque compreendemos que a CNTE tem um papel
fundamental nos debates de género nos sindicatos da educa¢do bem como ao incentivo a
participag¢do de mulheres nos sindicatos.

E importante informar que todas as informantes da pesquisa assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), além disso concederam autorizaram em video, no
momento de suas entrevistas, a utilizacdo dos seus nomes reais ¢ de sua imagem e voz nesta
pesquisa, pois segundo elas sdo pessoas publicas e ja concederam varias outras entrevistas para
outros/as pesquisadores/as. Todavia, por questdes de ética resolvemos seguir a recomendagao
do Conselho de Etica e ndo identificar os nomes verdadeiros das participantes. Nesta pesquisa
elas foram nominadas pelo cargo que ocupam ou ocuparam nas entidades sindicais.

Quanto ao perfil das participantes, apresentaremos nos quadros que se seguem um breve
resumo dos perfis divididos em trés areas de suas vidas: Trajetorias da Vida pessoal (que
englobam idade, estado civil, nimero de filhos, raca, religido, escolaridade, escolaridade e

profissdes dos pais); trajetorias da vida profissional (tempo de profissdo, redes de ensino em



172

que trabalham/ram, niveis de ensino que lecionam/ram, situacdo funcional e renda); e
trajetorias da vida politico-sindical (se militavam no sindicato antes de ir para executiva, tempo
de filiacdo ao sindicato e a central sindical que faz parte, relatos da vida militante antes de atuar
no sindicalismo.

Tragar esses perfis € importante para perceber seus processos de socializagdo primdria
(realizada através da familia e da interag¢@o social que corre pelo caminho da informalidade e
corresponde ao mundo da vida cotidiana) e secunddria ou socializacdo formal (que acontece
através da escola, das institui¢des como religides, sindicatos, partidos, por exemplo, e do mundo
do trabalho) (Mejia, 2018). A socializacdo de cada um ocorre a partir do compartilhamento das
experiéncias proporcionadas pelas relagdes sociais ao longo da vida. A trajetéria de vida dos
sujeitos s6 pode ser compreendida a partir dos espacos sociais em que eles/elas estdo inseridos
e as relagdes que estabelecem com os outros, pois estes sdo responsaveis pela compreensao do
mundo. Essa compreensdo do mundo ¢ internalizada e a partir da linguagem os sujeitos dao
sentido a tudo que compreendem. Hall (2016) afirma que a representacdo consiste em produzir
significados sobre o mundo ou representa-lo a outras pessoas, a partir do uso da linguagem. E
a partir da representacao que os significados sao produzidos e compartilhados entre os membros
de uma cultura. Ele também afirma que n6s compartilhamos com o grupo social um mapa
conceitual compartilhado relativamente parecido, € que € por isso que conseguimos nos
comunicar e compartilhamos de uma mesma cultura, no entanto ele adverte que além disso
devemos ser capazes de trocar sentidos e conceitos e que isso s6 € possivel quando possuimos
uma linguagem em comum.

Por meio das entrevistas realizadas com essas oito mulheres tivemos acesso a suas
trajetorias de vida, aqui entendidas como “um conjunto de eventos que fundamentam a vida de
uma pessoa. Normalmente ¢ determinada pela frequéncia dos acontecimentos, pela duracdo e
localizag@o dessas existéncias ao longo de uma vida” (Born, 2001, p. 243). Os relatos dessas
trajetorias sdo carregados dos sentidos que elas dao a suas vidas por meio das representagdes

que trazem em seus relatos sobre a cultura e os espagos sociais que ocupam.

7.1.1 Trajetorias da vida pessoal

De acordo com os dados orais, as participantes da pesquisa possuem de 50 a 72 anos de
idade. Com relagdo a cor da pele, duas se declararam negras, duas se declararam indigenas,
duas se declararam pardas e duas se declararam brancas. Em relacdo a religido, quatro se

declararam catodlicas, uma declarou-se ser da umbanda e trés declararam-se espiritualistas.
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Quanto ao estado civil, quatro delas se declararam casadas e, dessas, trés estdo no segundo
casamento. Duas se declararam divorciadas, inclusive, uma afirma que seu segundo casamento
acabou por conta da sua vida no sindicato, uma ¢ vitlva e uma ¢ solteira, mas ja conviveu em
uma unido estavel.

Quadro 15 - Perfil das presidentas dos sindicatos e diretora-geral quanto a vida pessoal

Cargo/Sindicato Idade Estado N°de | Raca Escolaridade Religiao
civil filhos

Diretora-geral do 62 Casada 04 Parda | Especializagdo Catolica
“Sindicato 17 anos
Presidenta do 53 Casada 05 Negra | Especializacdo Catolica
“Sindicato 2” anos
Presidenta do 58 Vitva 02 Branca | Especializagdo Catolica
“Sindicato 3” anos
Presidenta do 56 Casada 02 | Indigena | Especializacdo | Espiritualista
“Sindicato 4” anos
Presidenta do 53 Divorciada | 03 | Indigena Mestrado Umbanda
“Sindicato 5” anos

Fonte: Quadro elaborado a partir dos dados coletados nas entrevistas realizadas em agosto e setembro de 2022.

Quadro 16 - Perfil das ex-dirigentes e dirigente da CNTE quanto a vida pessoal

Cargo Idade Estado civil | N°de | Raca | Escolaridade Religido
filhos
Ex-presidenta 72 Divorciada 03 Branca Doutorado Catolica
Ex-dirigente 60 Casada 04 Parda | Especializacdo Ndo tem
Dirigente 50 Solteira - Negra | Especializacao Nao tem —
Espiritualista

Fonte: Quadro elaborado a partir dos dados coletados nas entrevistas realizadas em agosto e setembro de 2022.

Os quadros 15 e 16 demonstram que das oito participantes, apenas uma nunca se casou
formalmente e nem teve filhos. Seu relato sobre o tema “filhos” chama a atengdo, porque traz
o debate sobre o peso das atividades em movimentos sociais para as mulheres, uma vez que ao
ter que assumir varios papéis sociais, a0 mesmo tempo na vida produtiva e reprodutiva, ¢ dificil
conciliar seu tempo para as atividades em movimentos sociais. Desse modo, algumas mulheres
sabendo desse peso acabam por decidir ndo enfrentar a maternidade ou perdem para o relogio
bioldgico. Ela afirmou que nao teve filhos em parte por opcao e pela pressao das demandas do
movimento sindical e do partido, pois esses movimentos vao impondo tarefas das quais a

mulher para participar precisa fazer opgdes.

Eu acho até interessante falar: eu sou solteira. E, ndo tenho filhos, por op¢do
e por uma pressao também do movimento sindical, do movimento social, onde
a gente ¢ ta sempre achando um tempo, achando um tempo e vocé acaba que
num momento determinado eu ndo tenho mais tempo, né? Entdo vocé estd
sempre numa tarefa, uma tarefa e o mundo politico, a politica e o movimento
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sindical ela vai te impondo mais tarefas. E mulher na politica e mulher no
movimento sindical, algumas vezes, ela tem que fazer algumas op¢oes. Mesmo
que vocé ndo sinta isso como uma pressdo, mas quando passa o tempo vocé
sente que foi uma pressdo. A pressdo do momento, uma pressao do partido
uma pressao do sindicato, uma pressao da sua luta. E ai voc€ v€, vocé ja deixou
de ser mae. Apesar de que assim, eu nunca tive vontade mesmo de ser mae.
Desejo da maternidade. Mas eu sou uma mulher solteira ¢ sem filhos, n¢?
(Dirigente da CNTE, solteira, 50 anos.)

Essa fala da dirigente da CNTE representa o alto custo, especialmente para as mulheres,
na participagao nos partidos e sindicatos. A sociedade ainda vé como natural o papel da mulher
em cuidar da casa, do marido e dos filhos, trabalho esse que segundo pesquisas recentes®
consome das mulheres 21,3h/semanais, enquanto dos homens 10,9h. Segundo Cisne (2014),
em 2011 o trabalho doméstico consumia das mulheres 22 horas e 13 minutos semanais. Isso
demonstra que as mulheres continuam a se dedicar mais que os homens nessas tarefas, mesmo
com o aumento do debate sobre isso nos grupos de mulheres, nas universidades e na midia sobre
o compartilhamento do trabalho doméstico entre homens e mulheres e sobre uma maior
participag¢@o dos homens nos cuidados com os/as filhos/as.

Minha experiéncia no movimento sindical ¢ semelhante, uma vez que para ndo ter que
escolher entre me qualificar, estar a disposi¢ao das tarefas do sindicato e cuidar de filhos, optei
em nio ter filhos. E muito mais angustiante para as mulheres ter que deixar o cuidado com os
filhos para tras, ja que vivemos em uma sociedade machista que naturaliza o papel das
mulheres, a maternidade e o cuidado com os filhos, e julga as mulheres que escolhem nio ter
filhos ou escolhem ter filhos e deixa-los sob os cuidados de outra pessoa enquanto se dedica as
atividades do sindicato. Além disso, como a maioria dos homens ainda nao tém a consciéncia
de compartilhar esses cuidados com as criangas e demais cuidados com a vida doméstica, as
mulheres precisam recorrer a outras mulheres para desenvolver essa fun¢do. Todavia, Saffioti
(1987) adverte que a sociedade s6 permite a mulher delegar essa funcdo a outra pessoa da
familia ou a outrem expressamente assalariado para este fim, quando precisa ganhar seu proprio
sustento e o dos/as filhos/as, ou ainda complementar o salario do marido, j& que cuidar dos/as
filhos/as ¢, aos olhos da sociedade, a missdo materna da mulher.

Diferente de quem pode optar em ndo querer ter filhos, temos as experiéncias de
mulheres que tiveram filhos e depois entraram para o movimento sindical e chegaram a

presidéncia de suas entidades. Sobre este caso temos duas situagdes diferentes. Na primeira

59 com base em informagdes da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (Pnad Continua), apurada
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Disponivel em
https://economia.uol.com.br/noticias/estadao-conteudo/2019/04/26/mulher-trabalha-quase-dobro-de-horas-que-
homem-nos-afazeres-domesticos-diz-ibge.htm?cmpid.



175

situa¢do a mulher chegou ao sindicato e ao partido para militar com as filhas entre a infincia e
a adolescéncia e como nao tinha com quem as deixar as levava para as assembleias, reunides
da entidade e do partido. Este ¢ o caso da ex-dirigente da CNTE que chegou a presidéncia da
entidade e a0 mesmo tempo foi presidenta do sindicato do seu Estado, um dos maiores
sindicatos do Brasil. Em seu relato ela menciona que trabalhou muito para conciliar suas
atividades: como provedora do lar (tendo que trabalhar de forma integral, ja que foi mde solo®,
pois se separou ainda durante a sua terceira gestagdo), de lider sindical e dirigente também do

partido.

Entdo, quando eu iniciei a as minhas filhas eram pequenas. A minha filha mais
velha, [...] foi em 87 a minha filha mais nova tinha 6 anos, a outra tinha 9 ¢ a
outra tinha 15 anos, minha filha mais velha ja era adolescente. Elas, digamos
assim, acabaram naturalizando também que eu tivesse uma vida é publica,
porque eu era sozinha. Eu me separei, eu estava gravida da minha altima filha.
Entdo eu era a chefe de familia, para usar uma linguagem convencional. E,
elas se acostumaram com a minha vida também publica, nao é? E, mas é claro
que elas também se ressentiam uma vez uma perguntou:

Nao tem outra pessoa para ficar nesse sindicato “X”?

E dai eu falei:

Pois ¢ agora eu vou sair, vai ficar, fulano ¢ assim.

Mas que decadéncia!

Ela ndo gostava da pessoa que provavelmente ficaria no meu lugar. Mas, assim
¢ muito mais dificil para a mde solo. A mde, mde sozinha, muito mais dificil,
enfim, para vocé poder compatibilizar, td? Entdo, agora, as vezes, elas
lembram das historias quando elas eram pequenas, elas sairam na escola,
passaram la pelo meu lugar de trabalho.

Dai eu dizia: ja vamos, cinco minutos.

Al elas lembram:

Ah! quando a mae dizia cinco minutos, ndo era para acreditar que nunca eram
cinco minutos, era sempre mais que cinco minutos.

Mas era uma dificuldade que eu também encontrava pelo fato de que eu
trabalhava muito, eu tinha 40h na rede publica e trabalhava também na rede
privada, na universidade, ndo é? E com a militdncia politica e sindical, mas
ainda elas acompanhavam, elas sabiam da minha vida, mas tinha muita...,
digamos assim, muita privacdo da minha presenga. Em compensagao, sdo
determinadas desde pequenas ja foram adquirindo esse senso de determinagao,
porque era necessario, digamos assim. E, eu fui me adaptando, tive muitas
dificuldades. E, mas ndo sacrifiquei a minha vida ptblica, porque eu acho que
isso também ndo seria educativo dizer hé vou ficar em casa fazendo a minha
tarefa convencionada ndo ¢ pela sociedade e sem ter a militancia, mas foi
muito mais dificil.

Trabalhar muito, trabalhar até tarde. E, fazer coisas que eu me permitia
quando era mais nova. Hoje eu ndo faria mais. Do tipo chegar em casa da

60 De acordo com site da Academia Brasileira de Letras, essa expressdo € uma locugfo substantiva que se refere a
“mae que assume de forma exclusiva todas as responsabilidades pela criagdo do filho, tanto financeiras quanto
afetivas, em uma familia monoparental. [A denominagdo mde solo indica uma forma de parentalidade,
desvinculada do estado civil.]”. Disponivel em: https://www.academia.org.br/nossa-lingua/nova-palavra/mae-
solo#:~:text=%E2%80%9CEntende%2Dse%20por%20m%C3%A3e%20solo,de%20seus%20lares%20e%20filh
0s. Acesso em: 2 abr. 2023.
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universidade as 11 horas da noite e preparar o almogo para botar no freezer
para ter no outro dia. Uma das grandes dificuldades que eu tive foi excesso de
trabalhos, ter que fazer muitas coisas a0 mesmo tempo, embora a gente tivesse
uma solidariedade na organizagdo da casa, todo mundo ajudava, todo mundo
se cuidava, todo mundo cuidava da sua roupa, das suas coisas. Mas, uma coisa
das mais dificeis de compatibilizar, era o tempo. E assim, o fato de que muitas
vezes tinham que compulsoriamente estd comigo, ndo tinha como ficar em
casa. Tinha um jantar do PT, eu tinha que estar 14 at¢ as 2h da manha,
esperando terminar para ir para casa, né, porque tinha que acompanhar a mae
na tarefa. Ir para a aula de noite. Nao tinha uma pessoa para ficar em casa,
uma cuidadora, entdo foi muito mais sacrificios para minhas filhas do que para
mim, porque eu ndo estava levando a minha vida publica e a privada,
gerenciando, mas elas ndo tinham escolha. Nao tinha escolha, as pequenas nio
tinham escolha, enfim. Mas eu acho que criaram também um escudo assim de
protecdo, e foram sendo donas mais cedo das proprias vidas (Ex-Dirigente e
Ex-Presidenta da CNTE, 72 anos, divorciada).

Mesmo diante de todo o trabalho produtivo e reprodutivo, a participante criou
estratégias para poder participar de tudo. Uma estratégia que chama a atengao refere-se ao fato
de que por ndo ter com quem dividir as responsabilidades com o cuidado das filhas, ela as
levava consigo para toda parte quando ndo estavam em seu horario de aula. Essa experiéncia,
segundo ela, foi mais desgastante para suas filhas do que para ela e deixa claro que ndo faria
isso de novo, demonstrando que a experiéncia foi muito dificil e o pre¢o a pagar foi alto. A
experiéncia da participante da pesquisa reforca a ideia de que a sociedade delega a
responsabilidade do cuidado com os/as filhos/as @ mulher. Ela também destaca que algumas
atividades domésticas eram compartilhadas com as filhas. Em sua entrevista, ela ndo falou em
nenhum momento do ex-marido. Isso, associado aos dados referentes aos cuidados das filhas
sozinha, comprova que o ex-marido ndo dividia com ela o papel de cuidar e prover o sustento
das criangas, uma vez que ela precisava trabalhar integralmente e ndo tinha como pagar alguém
para ajudé-la nessa fungdo. E interessante ressaltar que em nossa cultura, ainda hoje, existe no
imagindrio machista de alguns homens que eles s6 tém obrigag¢do de prover os/as filhos/as na
companhia da mae. Alguns homens revoltados com o fim do casamento, por egoismo ou por
achar que a responsabilidade ¢ da mae, abandonam seus filhos/as materialmente e
emocionalmente.

A participante percebe que existem pontos positivos, apesar das suas auséncias e das
dificuldades na conciliag¢do da sua vida produtiva e reprodutiva: suas filhas tornaram-se pessoas
determinadas desde cedo e sua a¢do de ndo desistir da sua vida publica/produtiva foi educativa
para elas, no sentido de mostrar que a mulher pode estar onde ela quiser e que ndo ha apenas
um papel limitado as mulheres como a sociedade tem, ao longo de anos, incutido no imaginario

social.
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A ex-dirigente da CNTE (60) relata que quando os filhos eram pequenos até ficou no
sindicato por um mandato, mas no mandato seguinte foi obrigada a sair. Ela deixa claro que
quando foi indicada a presidéncia do “Sindicato 4” e foi dirigente da CNTE nao tinha mais

filhos pequenos.

Porque aqui no Estado a gente fazer sindicalismo nao ¢ igual fazer.... Aqui nos
sO temos sessenta e dois municipios. Mas, em compensag@o tem uns que pra
vocé chegar vocé€ vai de avido, depois voc€ pega um barco, depois vocé
atravessa de canoa, as vezes vocé vai de avido, pega um Onibus, ai vai de
barco. Entdo ¢ muito dificil. Entdo ndo ¢ uma coisa que voc€ vai ali duas horas
e chega, ndo é? Entdo nessa época a gente ndo tinha disposi¢do®’ sindical.
entdo foi muito dificil pra eu ficar ali. tanto que na gestdo seguinte eu preferi
ndo continuar, porque ai eu estava com filho pequeno (ex-dirigente da CNTE
e ex-presidente do “Sindicato 4”, 60 anos, casada).

Em outra situagdo, as mulheres entraram nos sindicatos e chegaram a presidéncia apds
os/as filhos e filhas criados/as. Este ¢ o caso de todas as presidentas dos cinco sindicatos
analisados na regido norte. Esse dado indica que ¢ mais facil para mulher assumir um cargo de
maior poder e visibilidade e disponibilizar mais tempo aos movimentos sociais quando ndo ha

mais o trabalho de cuidar dos filhos/as.

E ai eu falo de percentual para vocé, vamos pegar a vida, cem ou noventa por
cento, ficava para mim, e ai?

E responsabilidade com o filho, € responsabilidade com isso, ¢
responsabilidade com aquilo, de cuidar da casa, de tudo. Entdo, vocé acaba
fazendo opgoes. Entdo eu me lembro que na nossa, conversa anterior, eu disse
para vocé que hoje eu ndo tenho certas dificuldades, porque eu ndo tenho essa
demanda mais. Mas quando eu tinha essa demanda, eu ficava limitada, porque
eu tinha filhos dependentes. Eu tinha uma casa para cuidar, eu tinha que prover
minha familia também, eu tinha que estudar. Tudo isso!

Entdo, vocé acaba abrindo mao do que vocé gosta, do que vocé faz, do que
vocé pode avangar, porque a carga da mulher ¢ muito grande.

E por qué?

Assim, o que ¢ que acontece na vida das mulheres que se apoderam disso?
Separam-se. E isso, ou, ndo é?

Dentro do nosso sindicato a grande maioria das mulheres que estdo atuando
ou sdo divorciadas ou nunca se casaram, sei o qué. Porque ndo tem espago.
Noventa por cento dos homens ndo conseguem conviver com isso (Presidente
do “sindicato 3, 58 anos, vitva).

E importante mencionar que a presidenta em exercicio do “Sindicato 3” migrou da
regido sul com seu esposo, hoje falecido, para buscar uma oportunidade de trabalho em um dos

Estados que fora criado na década de 1980. Seu relato de experiéncia demonstra que ela veio

%! Disposi¢do aqui tem sentido de Cessao ou liberagdo para o sindicato.
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de uma familia conservadora em que o papel da mulher ¢ cuidar da casa, dos/as filhos/as e do
marido. Esse dado refor¢a o papel da cultura na imposi¢do dos papéis sociais de homens e

mulheres.

[...] eu venho de familias que sdo imigrantes europeus, sou paranaense, iSso
ndo ¢ muito forte dentro da nossa cultura, né? Nao € muito forte. O que ¢ forte
dentro da minha casa é o bem-estar familiar, né? A familia € o seu objetivo de
vida. Nao ¢ a vida buscar direitos, lutar por direitos. Para qué isso? Cada um
que cuide de si, mas hoje ndo (Presidente do “Sindicato 3”, 58 anos, viiva).

Das trés presidentas que relataram ser casadas, todas afirmaram que os companheiros
compartilham com elas as tarefas domésticas e que alguns chegam a assumir sozinhos essas
tarefas por conta da carga de trabalho delas no sindicato. Nao podemos confirmar se o fato
desses homens serem oriundos da regido norte tem alguma influéncia sobre isso.

A presidenta do “Sindicato 5” declarou ser divorciada e que seu segundo casamento
acabou por sua participagdo e militdncia no movimento sindical. Ela afirma que ndo vé barreiras
para militar no movimento sindical, porque varias mulheres em seu sindicato tém filhos/as,
trabalham e mesmo assim participam do sindicato. Ela reconhece que ha dificuldades quando
os/as filhos/as sdo pequenos/as e as mulheres sdo separadas, mas que isso ndo ¢ barreira que

impeca uma mulher de participar.

Olha, minha querida, eu acredito que ndo, porque todas as diretoras tém filhos
e todas vao para a dire¢do, vao para os trabalhos.

E algumas sim, tem dificuldade porque ndo tem com quem deixar os filhos.
No caso, quem ¢ separada, que € a Gnica que cuida dos filhos, essa sim ela tem
dificuldade devido os filhos, porque ela vai de dia, mas ai se for para uma
agenda que ela tenha que dormir, deve voltar no dia seguinte. Ela ndo vai pela
questdo dos filhos. Mas, as que estdo na dire¢do e as que sempre estiveram
ndo. Até porque, para ser professor, aqui ¢ dois contratos, o funcionario
também dois. Entdo, ja tem esse habito de ficar o dia todo fora. Entao, ndo tem
dificuldade para fazer os trabalhos do sindicato (“Presidenta do Sindicato 57,
53 anos divorciada).
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Quadro 17 - Perfil das presidentas dos sindicatos e diretora-geral quanto a escolaridade e

profissao dos pais

Cargo/Sindicato Escolaridade | Profissdo do | Escolaridad | Profissio da mae
do Pai pai e da mie
Diretora-geral do “Sindicato Analfabeto Garimpeiro Analfabeta Lavadeira
E
Presidenta do “Sindicato 2” Nio sabe® Nao sabe Fundamental | Funcionaria publica
incompleto -servente
Presidenta do “Sindicato 3” Ensino Agricultor Ensino Professora da rede
Fundamental médio publica e agricultora
Magistério
Presidenta do “Sindicato 4” Ensino Médio | Comerciante Ensino Dona de casa
Superior
Presidenta do “Sindicato 5” Fundamental Policial civil Ensino Professora da rede
incompleto médio publica
Magistério

Fonte: Quadro elaborado a partir dos dados coletados nas entrevistas realizadas em agosto e setembro de 2022.

Quadro 18 - Perfil das ex-dirigentes e dirigente da CNTE quanto a escolaridade e profissao dos

pais
Cargo Escolaridade Profissiao do pai Escolaridade | Profissdo da mae
do Pai da mie
Ex-presidenta Ensino Pequeno proprietario Ensino Afazeres
Fundamental rural Fundamental domésticos
Ex-dirigente Ensino Superior Militar Ensino Médio Dona de Casa
incompleto
Dirigente Meédio Agricultor Ensino Médio Dona de casa e
e administrador de uma trabalhou em
siderurgia restaurantes e

hotéis

Fonte: Quadro elaborado a partir dos dados coletados nas entrevistas realizadas em agosto e setembro

de 2022.

Quanto a escolaridade, uma declarou ter o doutorado, uma declarou ter o mestrado e

seis declararam ter especializagdo, ou seja, pos-graduacido lafo sensu em suas areas de

formagdo. As informagdes do quadro 15 e 16 cruzados com os quadros 17 e 18 demonstram

que elas avancaram mais que seus pais quanto a escolaridade. Fato também concluido por

Ferreira (2021) ao analisar um grupo de mulheres sindicalistas em sua pesquisa Feministas em

sindicatos de trabalhadoras/es em educagdo apresentada no VIII Seminario da Rede Aste que

aconteceu de 9 a 13 de agosto de 2021, na Universidade Federal de Brasilia — UNB. De acordo

com ela, quanto a escolaridade das dirigentes

2 Em seu relato a participante afirmou que o pai abandonou a mée, ela € os irmos quando eles eram ainda muito

pequenos.
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a quase totalidade do grupo superou o capital cultural de origem, ou seja,
teve muito mais educagao escolar que seus pais e, as vezes, que seus irmaos
e irmas, utilizando a educagdo como instrumento de melhoria de suas
condic¢des de vida. (Bourdieu, 1999b).

Isso pode estar relacionado, em parte, ao aumento da urbanizacdo no Brasil e as
exigéncias da vida na cidade, que comeca a acontecer a partir da década de 1950; ao aumento
da oferta do nivel superior no Brasil, ao longo dos anos; a ideia de melhorias salariais atrelada
a carreira, 8 medida que se avangava na formacao docente; as exigéncias da Lei Federal 9394
de 20 de dezembro de 1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Brasileira, em seu artigo
87 § 4°, que instituia a obrigatoriedade de até o fim da chamada Década da Educagdo (1997 a
2007) somente poder ser admitidos/as professore/as habilitados/as em nivel superior ou
formados/as por treinamento em servigo®®. A partir dessa lei, 0 Governo Federal, os estados e
os municipios comegaram a promover programas de formacao docente e incentivos para que
os/as professores/as pudessem cursar o nivel superior. Estabeleceu-se parcerias com
universidades publicas, privadas e em alguns casos pagava-se uma bolsa ou uma gratificacao
para que os/as professores/as pagassem a sua qualificacao.

O quadro 17 permite-nos afirmar que a maioria das participantes da pesquisa sdo
oriundas da classe trabalhadora. Basta observar as profissdes de seus pais. De acordo com
Antunes (2008), atualmente o conceito ampliado de classe trabalhadora vai além do
conceituado por Marx. O conceito, hoje, “inclui a totalidade daqueles/as que vendem sua forca
de trabalho em troca de saldrio: os/as trabalhadores/as produtivos (aqueles/as que nao se
restringem ao trabalho manual direto, mas incorpora a totalidade do trabalho social, a totalidade
do trabalho coletivo assalariado. Sendo o trabalhador produtivo aquele que produz diretamente
mais valia e que participa diretamente do processo de valorizagcdo do capital) e os/as
trabalhadores/as improdutivos/as (aqueles/as cujas formas de trabalho sdo utilizadas como
servigo, seja para uso publico ou para o capitalista). De acordo com essa ampliacdo do conceito
de classe trabalhadora pertencem a essa classe, além dos operarios, os/as professores/as, as
pessoas que trabalham no setor terciario da economia, na informalidade, os/as pequenos/as
proprietarios/as rurais, etc.

Antunes (2008) deixa de fora dessa classe

os gestores do capital, seus altos funcionarios, que detém papel de controle no
processo de trabalho, de valorizagdo e reprodug@o do capital no interior das

63 Esse artigo foi revogado dezesseis anos depois pela Lei Federal n°12.796, de 04 de abril de 2013 Alterando a
Lein® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, para dispor sobre a formagao dos profissionais da educagdo e dar outras
providéncias.
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empresas e que recebem rendimentos elevados ou ainda aqueles que, de posse
de um capital acumulado, vivem da especulagao e dos juros. [...] € os pequenos
empresarios, a pequena burguesia urbana e rural proprietaria [...] (Antunes,
2008, p. 8).

Em seus relatos de experiéncias as participantes fazem referéncias as dificuldades
econdmicas vividas por elas e seus pais, ainda na infincia, e a capacidade que tém em se
indignar com as opressdes e a exploragdo a que sao submetidas. Contudo, todas sem exce¢ao
ndo se veem como vitimas. Elas demonstram orgulho de seus pais, especialmente de suas maes
e as vé com muito amor e admiragdo. Algumas participantes relatam como suas maes foram
mulheres fortes e modelos para elas de resisténcia. Mulheres que ja eram feministas sem nem
saber o que isso significava. Duas presidentas de sindicatos relatam que suas maes ja militavam
em sindicatos antes delas e que o meio sindical ja era uma coisa comum, pois acompanhavam

suas maes nas atividades de suas entidades.

[...] Eu acompanhava mamae. Os amigos da mae erma dirigentes do sindicato.
E a méae sempre estava em reunido e eu ja convivia, ndo €¢? Eu ndo tenho esse
choque. Eu para mim, a minha vontade era sempre fazer em um concurso.
O primeiro ato que eu fiz, quando eu ganhei meu primeiro salario foi me filiar.
Entendeu? (Presidenta do “Sindicato 2”, 53 anos, casada).

Olha, eu sempre fui, porque eu ja acompanhava a minha mae. A minha mae
sempre participava das ag¢des do sindicato: assembleias, vinha para as
reunides. Eu sempre a acompanhava. Entdo, quando eu ingressei na minha
carreira, eu ja tinha este perfil de participar das atividades dos sindicatos
(Presidenta do “Sindicato 57, 53 anos, divorciada).

7.1.2 Trajetorias da vida profissional

O acesso a profissdo docente se da para cada sujeito de forma particular. Geralmente
quando se fala em ser professor/a as pessoas tém em mente que sao pessoas vocacionadas que
vieram ao mundo para essa missdo. Todavia, a realidade na maioria das vezes ndo tem nada de
romantica e idealizada. A maioria das pessoas que optam por essa profissdo sdao incentivadas
por outros que advogam que elas levam jeito e por ser um oficio facil de achar uma vaga de
emprego. Esse dado esta atrelado ao fato de que os/as filhos/as da classe trabalhadora precisam
comegar a trabalhar muito cedo para se manter e ajudar na complementacdo de renda de suas
familias. Além disso, no caso das mulheres foi durante muito tempo uma possibilidade de

adentrar o espago produtivo e conciliar com o espaco reprodutivo.



182

Das oito participantes da pesquisa, duas informaram que foram dar aulas pela primeira
vez em uma escola porque suas maes ja eram professoras e as levavam. A presidenta do
“Sindicato 5” relata que sua mae ficou doente e ela a substituiu por um ano e que depois dessa
experiéncia ela fez dois concursos publicos. Ela acrescenta que inicialmente ndo foi ser
professora porque sonhava, mas porque quando conheceu a profissdo e a vivenciou passou a

gostar.

Olha, comecei porque em 2000, 1997, acredito eu, a minha mde adoeceu. Al
naquele tempo, €, nesse periodo, vocé poderia colocar alguém para ficar
trabalhando no seu lugar. A minha mde ficou doente. Ai eu fui assumir a sala
dela, a turma dela. Fiquei acho que um ano. Ai no ano seguinte surgiu a
necessidade de trabalhar com este PEB - Programa de Educag¢do Bdsica™, ai
eu assumi uma turma, desde entdo eu gostei. Desde entdo de ser professora e
fiquei até hoje, sou professora.

Sim, eu fiquei provisoria, aqui tem um negocio dos provisorios.

Tem um outro nome que eu nao me recordo, ai eu fiz o concurso publico 92 ¢
97.

Ndo foi assim o desejar, ai eu vou ser professor! Mas ao assumir a sala de
aula, eu gostei e amava muito e gosto. Gosto dos alunos. Gosto da atividade,
¢ uma identificagdo, aptiddo mesmo de gostar (Presidenta do “Sindicato 57,
53 anos, divorciada).

Comecei a trabalhar junto com a minha mae, fui levada por minha mae para a
escola. Com 18 anos faz, abriu-se a chance de ter um concurso daqueles que
eram temporarios. Faz e ja se torna efetiva e acaba e ndo muda de profissao.
O que ¢ apaixonante. A escola ¢ apaixonante! Hoje mesmo, como eu ja estou
fora, voc€ vé que vocé€ nao consegue se desligar. Se tinha uma coisa que eu
sempre fiz e disse que ndo faria outra era a docéncia, “a docéncia” eu nunca
fiquei fora da docéncia (Presidenta do “Sindicato 3”, 58 anos, viliva).

No relato da ex-dirigente da CNTE e ex-presidenta de um sindicato da regido norte, fica
claro que ser professora ndo eram um sonho de crianga, ela desejava estudar danca, por isso foi
fazer educacao fisica, mas quando passou a dar aulas encantou-se com o processo de ensino e

aprendizagem e fez pedagogia depois.

Eu fui querer ser professora mesmo quando eu fui fazer educacdo fisica, mas
ndo pra ser professora de educagio fisica. Eu fui fazer educagao fisica porque
eu fazia danca. No ensino médio eu fazia parte de um grupo de danga. Entao
eu queria aprofundar isso até pra viver da danga como professora de danca e
essas coisas assim. Mas quando eu comecei a trabalhar, cheguei a dar aulas de
danga e tal, ai comecei a trabalhar aqui nas escolas no Amazonas foi quando
eu vim pra ca eu comecei a dar aulas em escolas e comecei a gostar bastante.

% De acordo com um Programa de Educagdo Bdasica de 1986, encontrado na internet, esse programa era uma
espécie de Educagao de jovens e adultos que visava garantir pelo menos a alfabetizagdo e as quatro primeiras séries
do antigo 1° grau, hoje ensino fundamental. Documento disponivel em:
http://forumeja.org.br/sites/forumeja.org.br/files/1-peb---programa-de-educacao-basica-1986.pdf
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E eu comecei a gostar de percebe como € que a crianga aprendia e tal. E isso
fez com que eu quisesse fazer também pedagogia. E ai eu fiz pedagogia e foi
mais ou menos por ai. Eu fui gostando daquilo ali. Eu nunca quis ser
professora, sonhei em ser, eu nunca tive isso. So coisa assim de pegar e ficar
ensinando pegar os meus irmdos como algumas pessoas falam, pegar as
criangas nunca. Eu brincava de qualquer outra coisa, eu subia nas coisas, era
pra mim era isso. Mas Foi assim percebendo isso que comecei a gostar e
querer mesmo e ai eu fui fazer pedagogia por causa disso também. E isso foi
a forma como eu quis ser professora. Ndo é porque eu gostava de crianga nem
nada disso ndo. Mas, eu gosto de crianga e depois eu passei a gostar muito
de criangca. Mas ndo foi por isso que eu fui ser professora. Foi realmente
porque eu queria interferir né? Eu fui fazer com educagao fisica achava que
eu poderia falar nas reunioes com as pessoas e elas iam me levar a sério e
tal, mas ndo levavam, é muito dificil hoje ndo (Ex-dirigente da CNTE e ex-
presidenta do Sindicato 4”, 60 anos, casada).

Em outros relatos das participantes da pesquisa fica claro também as limitacdes que
existiam quanto aos cursos que se podia fazer a €época em que estavam no processo de escolher
suas profissdes. Percebe-se que ndo havia muitas possibilidades para quem precisava trabalhar
logo. Quanto ao ensino médio, ou se fazia magistério ou técnico em administragdo e
contabilidade ou o cientifico, que preparava para a universidade. Contudo, esse tltimo curso
ndo era uma possibilidade para aqueles/as que precisavam comecar a trabalhar cedo. Grande
parte da geragdo dessas participantes via o magistério como forma de comegar a trabalhar logo
assim que terminava o curso. Era uma possibilidade de profissdo para os filhos da classe
trabalhadora, haja vista que havia a possibilidade de comecar a dar aulas somente com o nivel
médio normal, antigo magistério, ou como outras falas deixam perceber, at¢ mesmo quem nao
tinha o magistério lecionava, principalmente em lugares onde houvesse dificuldades de
conseguir mao de obra fazia-se uma capacitacao e ja se iniciava a trabalhar. Sem contar que era
uma profissdo mais adequada as mulheres que precisavam conciliar a vida produtiva com a
reprodutiva e havia também uma clara admiragdo pela profissdo pelos/as professores/as, o

sonho das brincadeiras de menina e o exemplo de outros/as professores/as.

A minha irma era professora, entdo eu acho muito bacana, né? Ela ¢ professora
e eu tenho uma irma que acabou de falecer ha pouco tempo, ha um més, e a
gente era muito junto. Ela era uma série acima da minha, mas a gente sempre
falava que seriamos professoras. E ai em Brasilia, tinha o curso normal assim
e a gente tinha curso normal e administragdo. Entdo, para os filhos de pobre
que estudava em escola publica, ou vocé fazia uma coisa ou vocé fazia outra,
como a gente tinha o desejo de ser professor, a gente foi para o curso normal,
né? Vamos ser normalistas e ai nés somos para o custo normal. Entdo assim
foi muito nesse sentido. Assim de primeiro que a gente achava bacana demais
ser professora, né? Nossa professora era uma, né? A gente tinha paixado pelos
professores. A gente tinha uma coisa bacana, do respeito aos professores. Era
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uma profissdo extremamente respeitada e a gente achava muito belo ser
professora e a gente foi assim.

Sim, porque a gente tinha que trabalhar, né? A gente tinha que trabalhar,
entdo era o mais rapido. O que a gente tinha de formagdo que era mais rdapido
para arranjar o trabalho era a escola, ndo é? Hoje, mudou um pouco esse
perfil. Mas antigamente quando a gente, as meninas, principalmente as
mulheres, quando a gente acabava tinha que trabalhar.

Na verdade, eu trabalhei em uma escola particular e ai fazia faculdade, né? De
jornalismo. Ai eu passei no concurso, fui para a escola publica trabalhar, e ai
me incomodou ainda mais na relagdo do jornalismo com a com as classes
sociais, com esse recorte de classe, né? (Dirigente da CNTE, 50 anos, solteira).

[...] Eu escolhi o magistério, a época havia trés possibilidades no estado do
Amazonas: o magistério, o técnico em contabilidade e o cientifico. O
cientifico nada mais era como se fosse um ensino medio hoje. E eu escolhi o
magistério, porque eu queria uma profissdo onde eu estivesse contribuindo de
fato para a formagao dos nossos jovens e contribuindo, de fato, para a nossa
sociedade, para uma mudanca naquele tempo, nosso maior inimigo era a
ALCA e o FMI. Hoje o nosso maior inimigo, estd, infelizmente, travestido de
chefe da nagdo e com os seus ministros € outros que compactuam com ele
(Presidenta do “Sindicato 4”, 56 anos, casada).

Mais uma vez aparece nos relatos o curso técnico como possibilidade de trabalho para
os/as filhos/as da classe trabalhadora. Uma das participantes da pesquisa relata ter cursado o
curso de eletrotécnica que a época, e ainda hoje, ¢ considerado masculino. Ela relata que quando
fazia o curso trabalhava no Mobral® e que essa experiéncia a fez desistir do curso e seguir na

docéncia.

E interessante eu contar isso para vocé, porque, quando eu estava em 1980 e....
1987 eu fazia eletrotécnica, o curso técnico de eletricidade, eletrotécnica. Al
eu ndo me enxergava muito nisso, pois eu ja trabalhava no antigo Mobral
também, voluntaria, ganhava aquela bolsa e ai eu digo ndo ¢ isso que eu
quero. Eu ja estava quase concluindo, o ensino médio de eletrotécnica, o curso
de técnico, ai eu fiz um processo seletivo para cursar [...] o curso normal, que
agora ndo existe mais, e eu fui fazer o teste de sele¢@o passei e comecei a me
dedicar a educacdo de ser técnico, professor de séries iniciais € ai eu fui me
especializando (Presidenta do “Sindicato 27, 53 anos, casada).

O relato da participante do “Sindicato 1” € curioso e, a0 mesmo tempo, demonstra o
papel que outras pessoas tém em sugerir a profissdo docente e até promover o recrutamento.

Segundo a participante, ela ja era formada em um curso técnico de enfermagem, profissdo

%5 Segundo Menezes (2001), era um Programa de alfabetizagdo criado na década de 1970 e extinto € 1985. Ele
tinha o objetivo de alfabetizar jovens e adultos, ja que no Brasil havia um imenso nimero de pessoas analfabetas.
Contudo, havia criticas ao programa porque ndo visava a formagdo critica das pessoas era apenas a
instrumentalizagdo de ler e escrever. Outro dado sobre esse programa ¢ que para dar aulas ndo precisava ser
professor, bastava fazer uma capacitagao, isso fica claro na fala das participantes da pesquisa.
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também feminilizada, contudo ainda ndo trabalhava na area, até que um dia uma professora
convidou-a. Na fala dela fica destacada a caréncia de professores/as nos entdo territorios da

regido norte, hoje Estados.

Nao, nunca nem me imaginei ser professora naqueles tempos meados de 80,
de 79 por ai 80, eu estava fazendo o ensino médio e naquele tempo tinha
ensino médio de areas especificas. Eu fazia enfermagem, ai eu terminei
enfermagem e 14 no Estado de X, que na época era territorio, ndo tinha mais o
que fazer tu terminavas o ensino médio e tu ndo tinhas mais o que fazer.

E um dia eu estava sentada na frente da minha casa, eu ja era casada, eu casei
em 79, e ai eu estava na frente da minha casa e ai passa uma professora, ela
era do magistério.

E ela vai e diz assim: Menina, o que tu estas fazendo ai?!

Va estudar!

Al eu disse: ndo, professora, eu ja terminei o ensino médio.

Ai ela olhou e disse: por que, tu, ndo faz o magistério, para ti ser professora?

Tu, estas trabalhando?

Eu disse: Nao. Eu posso?

Ela disse: pode.

A1 nessa histdria ela me levou 1a no Gongalves Dias, a escola que eu tinha
terminado o ensino médio regular, normal, pegamos meus documentos ¢ ela
me matriculou no magistério. J&4 no segundo ano e ai naquele tempo tinha
umas capacitagoes.

E ai eu fiz uma capacitacdo de um més e as pessoas que se sobressaiam, eles
contratavam ja para ser professor, até porque a caréncia no territorio era muito
grande. E ai me contrataram e eu virei, findei a comecar a gostar e fui embora
na carreira de professor até hoje (Diretora Geral do “Sindicato 17, casada, 62
anos).

Os quadros 19 e 20 demonstram que as participantes da pesquisa tém de 25 a 44 anos
de experiéncia docente. Portanto, pessoas com muita experiéncia na educacdo brasileira,
sobretudo na educagao basica que ¢ comum a todas elas. Hoje, das oito participantes, duas estao
aposentadas integralmente e uma estd aposentada parcialmente, pois como tem dois vinculos ja
se aposentou de um. As outras cinco ainda estdo na ativa, contudo, por conta de seus mandatos
classistas estdo com cessdo para os sindicatos, quatro de forma integral e uma com cinquenta

por cento da carga horaria de trabalho.
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Quadro 19 - Perfil das presidentas dos sindicatos e diretora-geral quanto & vida profissional

Cargo/Sindicato Tempo Redes de ensino em Niveis de Situacio
de que trabalha/ou ensino que funcional
profissio leciona/ou
Diretora-geral do “Sindicato 36 anos Federal Educacdo basica | Aposentada
E
Presidenta do “Sindicato 2” 29 anos Federal Educacao basica Ainda na
ativa
Presidenta do “Sindicato 3” 33 anos Estadual/Municipal | Educagdo basica | Aposentada
Presidenta do “Sindicato 4” 34 anos Estadual/Municipal | Educagdo basica Ainda na
ativa
Presidenta do “Sindicato 5” | 25 anos Estadual/ Educacdo basica | Ainda na
Estadual ativa

Fonte: Quadro elaborado a partir dos dados coletados nas entrevistas realizadas em agosto e setembro de 2022.

Quadro 20 - Perfil das ex-dirigentes e dirigente da CNTE quanto a vida profissional

Cargo Tempo de | Redes de ensino | Niveis de ensino que | Situacio

profissao em que | leciona/ou funcional
trabalha/ou

Ex-presidenta 44 anos Privada e estadual | Educacdo basica e superior | Aposentada

Ex-dirigente + de 35 | Estadual/Municipal | Educagdo basica Ainda na
anos ativa

Dirigente 32 Distrital Educagdo basica Ainda na

ativa

Fonte: Quadro elaborado a partir dos dados coletados nas entrevistas realizadas em agosto e setembro de 2022.

Os quadros 19 e 20 revelam ainda que das oito participantes, somente trés possuem
apenas um vinculo, as demais possuem dois vinculos. Esse dado ¢ importante porque, associado
aos quadros 21 e 22, permite-nos observar a renda das participantes e concluir que, apesar de
ser uma profissdo em que a maioria tem nivel superior e tem uma pesada carga de trabalho, a
profissdo docente ainda ndo ¢ uma ocupagdo atrativa em termos de renda, ja que se trabalha
muito e ndo se ¢ bem remunerada pelo trabalho exaustivo que se faz.

E importante ressaltar que apesar de quase todas as participantes terem o mesmo nivel
de ensino e lecionarem quase todas na educacdo basica, isso ndo significa garantia de uma
mesma renda. Ela vai depender da carreira que cada uma tem de acordo com critérios
estabelecidos em leis locais ou federais, do nimero de vinculos empregaticios, da carga horaria
de trabalho, tempo de servico e nivel de formagdo. De acordo com a LEI N° 11.738, de 16 de
julho de 2008, art. 2 § 22 “ o piso salarial profissional nacional é o valor abaixo do qual a
Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios ndo poderdo fixar o vencimento inicial
das Carreiras do magistério publico da educa¢do basica, para a jornada de, no maximo, 40
(quarenta) horas semanais”. Ou seja, o piso € o vencimento base, o menor valor que um
professor/a da rede publica pode receber no nivel médio de ensino, antigo curso normal ou

magistério, no inicio de carreira. Esse valor ¢ todos os anos reajustado por uma portaria
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interministerial do Ministério da Educagdo, no més de dezembro, com base no valor do custo

aluno do ano anterior. Todavia, no Brasil boa parte dos professores/as viu o sonho do piso

salarial virar um pesadelo, isto porque alguns governadores e prefeitos para fugir do pagamento

do piso estdo descumprindo a lei e criando leis que acabam com a carreira dos/as professores/as,

deixando todos/as sem carreira, ou simplesmente ndo aplicando o percentual de reajuste todos

os anos. Desta forma, o salario dos professores/as fica sem valorizag@o e ¢ achatado. Comete-

se a injusti¢a, por exemplo, de um/a professor/a com doutorado receber igual a um/a professor/a

com apenas o nivel médio. Nas redes que respeitam e pagam o piso, conforme a lei, os/as

professores/as possuem carreira e renda melhor.

Nao, nods aqui, até que nos tinhamos o piso, mas ai na tltima a¢do do governo
aqui, €, nos tirou o nosso piso. Ajustado o piso para quem tem o magistério,
somente os 33,24% aos professores de nivel superior que existe uma tabela,
uma carreira anterior a acao criminosa aqui do governo, ¢, era a diferencga de
39% do nivel médio magistério para professor de nivel superior, era
estabelecida na nossa tabela. O atual governo tirou, deixou uma diferenca de
5,42%. [...] Sim, aprovou o projeto de lei. Ficamos de greve, um bom periodo,
mas o homem, ele € simplesmente ordinario de ruim. Pois €, para vocé ver
aqui no Estado, no final da carreira, com mestrado, 30 anos de servico, meu
salario € cinco mil cento e poucos reais para 30 horas, entdo ¢ um dos piores
salarios que nés temos do Brasil. O piso ndo chega a R$ 3.000,00. (Presidenta
do “Sindicato 57, 58 anos, divorciada).

Nao, o piso aqui ele foi... logo ele foi cumprido aqui. O problema ¢é que ele
ndo.... a nossa briga ¢ ele que seja cumprido e ele seja equivalente toda vez
que voc€ cumpriu o piso, ele tem que reverberar na carreira, né? Exatamente
¢ esse que ¢ o problema (Ex-dirigente da CNTE e ex-presidenta 4”, 60 anos,
casada).

Nao, ele respeita o piso, s6 que € o seguinte, ele ndo esta dando o
enquadramento. Nos temos enquadramento por tempo de servico e por e
titularidade atrasado dentro deste governo atual.

[.]

Nao respeita a carreira, se ele respeitasse a carreira, o meu salario estaria hoje
em oito salarios-minimos (Presidenta do “Sindicato 4”, 56 anos, casada).

Quadro 21 - Perfil das presidentas dos sindicatos e diretora-geral quanto a renda

Cargo/Sindicato Renda em saldrios-minimos N° de vinculos
Diretora-geral do “Sindicato Mais ou menos 10 01
E

Presidenta do “Sindicato 2” Mais ou menos 11 01
Presidenta do “Sindicato 3” Mais ou menos 7 02
Presidenta do “Sindicato 4” Mais ou menos 5 02
Presidenta do “Sindicato 5” Entre 8¢ 9 02

Fonte: Quadro elaborado a partir dos dados coletados nas entrevistas realizadas em agosto e setembro de 2022.
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Quadro 22 - Perfill das ex-dirigentes e dirigente da CNTE quanto a renda

Cargo/Sindicato Renda em saldrios-minimos N° de vinculos

Ex-presidenta - 02
Ex-dirigente Mais ou menos 5 02
Dirigente Mais ou menos 12 01

Fonte: Quadro elaborado a partir dos dados coletados nas entrevistas realizadas em agosto e setembro de 2022.

Os quadros 21 e 22 demonstram que as professoras com apenas um vinculo possuem
melhor remuneracdo que aquelas que tém dois vinculos. Isso porque as presidentas dos
“Sindicatos 1 e 2” sdo funciondrias da Unido com dedicagdo exclusiva e possuem carreira
federal, apesar de desenvolverem suas fungdes em escolas estaduais, no passado foram
contratadas pela Unido, porque seus Estados a época eram Territorios da Unido. A dirigente da
CNTE também tem apenas um vinculo com dedicacdo exclusiva e ¢ professora do Distrito

Federal com carreira similar a carreira federal.

7.1.3 Trajetorias de insercio na vida politico-sindical

As trajetorias de inser¢do nos sindicatos inicialmente comegam pela capacidade de
indignacdo dos sujeitos em relacdo a situacdo de exploragcdo e proletarizacdo da classe
trabalhadora. Essa indignagdo, uma primeira consciéncia individual da realidade material,
seguida do interesse de promover a¢des de luta, geralmente ¢ proveniente da consciéncia de
que as injusticas socioecondmicas sao o resultado da forma em que a sociedade esta organizada
em torno dos modos de produgdo capitalista e da dominag¢ao de uma classe social sobre outra.
Essa consciéncia da dominagao/exploragdo junto a consciéncia sindical, uma consciéncia de
que sO a acdo coletiva, por meio da unido coletiva da classe trabalhadora em torno de uma
organizacdo sindical, é capaz de mudar a realidade de exploracdo. Segundo Montaio e
Duriguetto (2011, p. 97-98), a partir das leituras da obra de Marx, esse processo descrito
anteriormente faz parte das duas dimensdes na constituicdo e na analise das classes sociais que
dialeticamente se relacionam: a primeira representa a condi¢do social denominada de “classe
em si” e a segunda representa a organizagdo para a luta denominada de “classe para si”. Ou
seja, os sindicatos, os movimentos sociais, os partidos, sdo “a classe para si”.

As participantes da pesquisa relataram se filiar, inicialmente, ao sindicato por entender
a importancia de estar filiada para que o sindicato represente seus interesses, pois ¢ um
instrumento da luta de classes. Além disso, a inser¢ao em outros movimentos sociais; o fato de
que algumas ja frequentavam os sindicatos e participavam de suas a¢des de lutas, porque foram

levadas por suas maes; o contexto histdrico, politico € econdmico de uma geragdo que viveu a
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ditadura militar no Brasil; a abertura politica e o periodo atual democratico sao elementos que
contribuiram para a formag¢do da consciéncia de classe no sentido coletivo, com o objetivo da
luta sindical para mudar a realidade de opressao vivida.

Vejamos os sentidos dados pelas participantes da pesquisa:

E, porque a gente na época, a gente achou assim que a gente tinha que ter um
sindicato. Nos éramos muitos professores federais. Entdo, como a associagao
ndo conseguia resolver nenhum problema nosso, das nossas a¢oes federais e a
gente tinha um amigo que chamava Albano Falcdo, era um professor nosso,
na realidade.

Ele disse: olha, para voc€s conseguirem avancar nessas questoes federais de
vocés, desses direitos. Vocés tém que fundar um sindicato.

At foi por isso que nos fundamos o sindicato por devido a gente ter muitas
acOes federais e a gente ndo tinha uma representacdo, um representante legal
para representar a gente em Brasilia. Ai foi na época que a gente fundou o
sindicato (Diretora geral do “Sindicato 17, casada, 62 anos).

Eu cheguei 89, no Estado, ¢ em 90 era filiada, entdo essa sensa¢do de
pertencer de fazer parte da categoria, ela vem sempre com a gente,
principalmente pelo cunho que eu tinha de CEBs vocé tem que participar em
algo, vocé tem que contribuir com o minimo que vocé puder. Mas o sindicato
¢ uma representatividade que a gente faz parte. [...] Entdo, por que que eu
estou no sindicato desde 90? Porque eu nasci dentro dessas lutas. De dizer eu
quero diferente, apesar de nascer numa familia totalmente de direita. [...] NoOs
nascemos num contexto que estava no sangue, aflorava, mesmo sendo de
familias totalmente tradicionais, alguns se rebelavam e ai veio gente ai, vem
por esse caminho, entdo tudo o que era contra o governo, a gente gostava
(Presidenta em exercicio do “Sindicato 3”, 58 anos, viuva).

Sim, eu j& na Juventude eu fui da diretoria da UESA - Unido dos Estudantes
Secundaristas do Estado X. E o grémio da minha escola, que era o Instituto de
Educacao do Estado do X, que € o IEAL, onde eu formei em magistério. Fui
da diretoria do Grémio, fui da diretoria da UESA, da nossa entidade estadual
e ja vim tendo essa formagdo em relagdo a classe. realmente desde a base da
Juventude (Presidenta do “Sindicato 4”, 56 anos).

Sempre vi que ele era de importdncia na vida do trabalhador ¢ era delegada
de base, participava, sempre fui muito ativa, entdo assim, para mim eu nunca
tive nenhuma rejeigao aos sindicatos, sempre considerei que € importante, que
¢ um instrumento de luta da classe trabalhadora. [...] Desde crianga que ja
participava das a¢des do sindicato acompanhando minha mae e depois quando
contratada (Presidenta do “Sindicato 5, 53 anos, divorciada).

Mesmo antes de ser sindicalista, a Dirigente da CNTE (50 anos) expressa em seu relato
que ja tinha a capacidade de se indignar com as injusticas e lutava por seus direitos e do grupo
demonstrando sentimento de coletividade, consciéncia de classe e identidade com o sindicato.
A ex-dirigente da CNTE e ex-presidenta (72 anos) expressa em seu relato que as causas de atuar

no sindicato foram as condi¢des de trabalho e renda da sua classe. Esse traco de comportamento
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¢ a intersec¢do entre todos que militam no sindicato. Além disso, uma caracteristica que esta
muito presente entre todas as participantes da pesquisa ¢ a capacidade de liderar, capacidade
indispensavel para o sindicato e para alguém que ocupa a presidéncia de uma entidade.

A maioria das participantes informaram que antes de ter participado da diretoria
executiva dos seus sindicatos fizeram parte das comissdes sindicais como delegadas de base ou
foram diretoras/secretarias nas regionais dos sindicatos no anterior dos estados em que estao
inseridos. Houve também quem primeiro foi dirigente da CUT para depois participar das
instancias de seu sindicato. Entretanto, das oito participantes da pesquisa apenas uma declarou
ndo ter feito parte das instancias sindicais antes de ser indicada a compor a presidéncia. Quanto
ao tempo de experiéncia e de pertencimento ao movimento, ¢ de no minimo 25 anos e maior
que 35 anos. Os quadros 23 e 24 fazem um resumo dessas informagdes:

Quadro 23 - Perfil das presidentas dos sindicatos e diretora-geral quanto a vida politico-sindical

Cargo/Sindicato Militava no Possui Tempo de Central
sindicato antes de | cessido para | Filiada ao sindical
ir para executiva o sindicato sindicato

Diretora-geral do “Sindicato 17 Nao Nao, ja ¢ 33 anos CUT
aposentada

Presidenta do “Sindicato 2” Sim Sim 29 anos CUT

Presidenta do “Sindicato 3” Sim Nao, ja é 33 anos CUT
aposentada

Presidenta do “Sindicato 4” Sim Sim --- CTB

Presidenta do “Sindicato 5” Sim Sim 25 anos Nao tem

Fonte: Quadro elaborado a partir dos dados coletados nas entrevistas realizadas em agosto e setembro de 2022.

Quadro 24 - Perfil das ex-dirigentes e dirigentes da CNTE quanto a vida politico-sindical

Cargo Militava no sindicato | Possui cessio para Tempo de Central
antes de ir para o sindicato Filiada ao sindical
executiva sindicato
Ex-presidenta Sim A época sim, - CUT
parcial
Ex-dirigente Sim A época, sim + de 35 anos CTB
Dirigente Sim Sim, parcial 28 anos CTB

Fonte: Quadro elaborado a partir dos dados coletados nas entrevistas realizadas em agosto e setembro de 2022.

Outra caracteristica das participantes da pesquisa ¢ a filiagdo e a participagdo nas
centrais sindicais geralmente associadas ao partido que militam. Por exemplo, as filiadas ao PT
militam na CUT e as filiadas ao PC do B militam na CTB. A participante que ¢ filiada PSD, e
presidenta do “Sindicato 5”, hoje nem ela e nem seu sindicato possuem central sindical. Porém,
no passado, quando tinha proximidade ao PT, foi presidenta da CUT do seu Estado. Ela relata
que por conta da sua participagdo, enquanto presidenta da CUT envolveu-se em lutas nas
disputas de terras e durante muito tempo teve sua cabeca a prémio precisando ter que viver

escoltada por policiais.
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Presidenta da CUT, eu fiquei 2 anos. Porque para onde eu ia, eu tinha que
levar dois policiais militares — PMs, porque aqui os fazendeiros pela disputa
da Terra fizeram um consorcio de R$ 50.000,00 para me matar. Nem mediante
isso eu deixei de fazer a luta, deixei de ir para as reunides, deixei de ir para a
area de conflito. E, entdo assim, eu ndo sinto dificuldade no movimento. Eu
compreendo que a sociedade é disputa e quem néo disputa, perde (Presidenta
do “Sindicato 57, 53 anos, divorciada).

Essa citagdo da presidenta do “Sindicato 5” mostra a coragem e a disposicdo que as
mulheres tém para fazer a luta. Infelizmente poucos relatos sobre a disposi¢do das mulheres
para enfrentar situagdes dificeis e de disputas sdo publicizados, ja que esse tipo de situacdo ¢
relacionada aos homens. Isso porque sdo suas historias e agdes de coragem e “heroismos” que
chegam ao conhecimento de todos/as. As historias das mulheres geralmente sdo invisibilizadas,
primeiro porque a histdéria é geralmente contada por homens e segundo porque a sociedade
construiu, ao longo dos anos, imagens da mulher sensivel, submissa e que precisa ser protegida.
Logo, as mulheres que fogem a esse modelo sdo consideradas masculinizadas. Fato também
relatado pela presidenta do “Sindicato 5: “Mulher, o povo aqui, minha querida, acha que eu
ndo sou mulher porque a gente faz o enfrentamento grande. (gargalhadas) Mas, sou mulher

sim”. Esse preconceito também ¢ enfrentado pela presidenta do “Sindicato 4”7,

Quando vem a mulher, acham que a negociagdo vai ser mais facil, que vai ser
que da para vocé falar mais alto e a mulher ja recuar e a mulher termina se
colocando de uma forma que as pessoas comegam a te olhar, mesmo que vocé
tenha aparéncia feminina, mesmo que vocé se vista de uma forma delicada e
ou mais feminina, te olham como se por vocé reagir de uma forma mais
incisiva. Acham que a mulher deve ter algum desvio dentro da questdo da sua
sexualidade. Isso é assim muito engracado, sabia? Mas eu sempre coloco
para as pessoas que sou muito bem resolvida. Que n3o tenho nenhum
problema e que s6 sou aquela pessoa chamada casca grossa quando necessita,
que sei ser delicada no momento da delicadeza e sou extremamente educada,
falo baixo, inclusive, forgando as pessoas a calarem para me ouvir € que ¢
quando me coloco de forma mais rispida ou mais dura ¢ porque 0 momento
pede essa agdo (Presidenta do “Sindicato 4”, 56, anos casada).

Os sujeitos possuem varias identidades e modos de agir, e a depender do contexto social
e histdrico as acdes e atitudes muitas vezes ndo condizem com os papé€is sociais construidos ou
com o sexo de nascimento. Isso porque ndo ha apenas uma tnica forma de “ser” e agir”. Butler
(2015, p. 253) lembra que a sociedade ¢ constituida por uma “ordem compulsoria” que exige a
coeréncia total entre um sexo, um género ¢ um desejo/pratica que sdo obrigatoriamente
heterossexuais. Subverter a ordem vigente do mundo heterossexual, em que os papéis sociais

estdo bem definidos, leva seus transgressores a estarem na contramio da norma e a sofrerem
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diversas sangdes e preconceitos. Os sujeitos se constroem diariamente, ndo ha uma tnica forma
de ser. Connell e Pearse (2015) afirmam que grande parte de ndés combina caracteristicas
masculinas e femininas, em propor¢des variadas, em vez de nos concentrarmos em um ou outro
polo. Butler (2015) complementa enfatizando que ser mulher ou ser homem ¢ um processo, um
devir, um construir. E uma pratica discursiva continua, aberta a intervengdes e ressignificagdes.

Outra caracteristica das mulheres dirigentes e ex-dirigentes das entidades sindicais ¢ que
a maioria, antes de se tornar dirigentes em suas entidades sindicais, militaram em outros
movimentos sociais. Esse dado demonstra que a maioria ja possuia uma formagao politica que
foi importante para desenvolver sua consciéncia de pertencimento a uma classe, ou seja, quando
adentraram os sindicatos a maioria ja possuia alguma orienta¢do ideoldgica. Além disso, a
participagd@o em outros movimentos sociais indica que elas chegaram aos sindicatos com uma
concepcao critica da realidade social capaz de qualificar a agdo coletiva e transforma-la em
acao revolucionaria.

Conforme os quadros 25 e 26, a maioria das participantes ja tinha aproximacgao ou ja era
filiada a algum partido politico ligado a esquerda. Das oito participantes, cinco vieram de
movimentos estudantis, espagos bastante disputados por partidos politicos. Uma militou e foi
lider da comunidade de base da igreja catolica, CEBs — Comunidade de Bases Eclesiastica,
movimento que tem aproximacdo com o PT e com o Movimento Sem Terra. Ela foi
coordenadora de uma pastoral da igreja catélica e participou do movimento “Caras Pintadas,
movimento que lutou pelo impeachment do ex-presidente brasileiro Fernando Collor de Melo
em 1992. Uma das participantes cita a participa¢cdo na Unido Brasileira de Mulheres — UBM e
outra afirma que participou, como presidente, do Departamento de Mulheres do Partido
popular Socialista — PPS, hoje Cidadania.

Quadro 25 - Perfil das presidentas dos sindicatos e diretora-geral quanto a militdncia em outros

movimentos sindicais antes de atuar no sindicalismo (Continua)
Cargo Militou em outros Movimentos sociais dos quais
movimentos sociais participou
antes do sindicato
Diretora-geral do “Sindicato 17 Sim Foi presidenta do departamento de

mulheres do Partido popular
Socialista — PPS, hoje Cidadania.
Presidenta do “Sindicato 2” Sim Movimento estudantil;
Diretora adjunta da CUT em seu
Estado
Presidenta do “Sindicato 3” Sim Lider da Comunidade de base da
igreja catolica — Coordenadora da
pastoral;
Presidenta de Grémio estudantil na
faculdade na época das diretas ja;
Participou dos Caras pintadas.
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Presidenta do “Sindicato 4” Sim Filiada e militante do PC do B;

Grémio estudantil;
Unido dos Estudantes Secundaristas
UBM — Unido Brasileira de
Mulheres.

Presidenta do “Sindicato 5” Sim Presidenta da CUT em seu Estado

por algumas vezes;

Fonte: Quadro elaborado a partir dos dados coletados nas entrevistas realizadas em agosto e setembro de 2022.

Quadro 26 - Perfil das ex-dirigentes e dirigentes da CNTE quanto a militdncia em outros
movimentos sindicais antes de atuar no sindicalismo

Cargo Militou em outros Movimentos sociais dos quais participou
movimentos sociais
antes do sindicato

Ex-presidenta Sim Participou da fundagdo do PT

Ex-dirigente Sim Centro académico na Faculdade;
Filiada e militante do PC do B.

Dirigente Sim Foi lider do grupo de jovens na igreja catolica

Movimento estudantil
Filiada e militante do PC do B.

Fonte: Quadro elaborado a partir dos dados coletados nas entrevistas realizadas em agosto e setembro de 2022.

Vejamos os relatos de experiéncia das dirigentes e ex-dirigentes nesses movimentos

sociais:

1)Experiéncias na CUT e em conselhos:

Eu entro na CUT, né¢? Como Suplente. E, e ai eu vou participar. Eu fui, vou
participar no conselho do INCRA - PRONERA, néo ¢?

Como eu morava no interior e eu sabia, eu trabalhei na escola familia agricola.
Isso fez com que eu me identificasse muito, entendeu? Ai eu sabia me mover
dentro do conselho. Depois desse periodo, vem o Congresso da CUT. Ai eu
sou escolhida como secretaria geral. Nao pelo meu sindicato, porque o
sindicato na época deixou de pagar a CUT.

[...]

Eu ja venho do outro mandado de dentro da CUT como secretaria de formagao
e nessa secretaria de formacao, nesse periodo. Eu ndo me lembro bem o ano.
Eu venho para organizar também a escola Chico Mendes e as escolas da
Amazonia, que era a Escola Amazonia e a Escola Chico Mendes da Amazdnia.
Teve uma plenaria e se unificou. Foi muito conflito.

Vocé conhece o que ¢, briga para c4, briga para 1a?

E ai nds conseguimos intermediar juntamente com outros grupos dentro da
central e reunimos e implantamos a Escola Chico Mendes da Amazonia. E ai
agrupa toda a regido norte. Nesse momento, eu também vou assumir a
coordenagdo pedagogica da Escola Chico Mendes da Amazonia. Nesse
interim, a gente faz varios cursos da CUT, foi um espetaculo! (Presidenta do
“Sindicato 27, 53 anos, casada).

2)Experiéncias nas comunidades eclesidsticas da igreja catdlica (pastoral da terra),

movimento estudantil:
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Eu sou da comunidade de base, eu sou catolica e eu atuava dentro da igreja
catolica, como lider da comunidade basica, como lideranga da igreja, era
coordenadora de pastoral, eu era catdlica, s6 que eu tinha um trabalho de
representatividade, entende, né? Eu tinha um trabalho de representatividade
bem interessante, porque a igreja faz isso com vocé também. Entdo eu ndo
participava, eu nunca participei de nada em relagdo ao sindicato, além de ir
para a assembleias e participar dos movimentos encampados pelo sindicato.
Mas niao sou referéncia de lideranca dentro do “Sindicato 3™ até 2010. Fui
presidente de grémio estudantil, fui juntamente com o pessoal da época da
universidade diretas ja, caras Pintadas assim que eu cheguei aqui teve “os
Caras Pintadas”, aqui da época, a gente foi porque era diferente, tudo isso e
tal. Mas eu nao tinha essa argumentagdo e esse embasamento sindical, certo?
(Presidenta em exercicio do “Sindicato 3”, vitiva, 58 anos)

2)Experiéncias no Movimento estudantil, na UBM — Unido Brasileira de Mulheres e em

partidos politicos:

Sim, eu fui da Juventude eu fui da diretoria da UESA - Unido dos Estudantes
Secundaristas do Estado “X”. E do grémio da minha escola, que era o
Instituto de Educacdo do Estado do Estado “X”. Fui da diretoria do Grémio,
fui da diretoria da UESA, da nossa entidade estadual e ja vim tendo essa
formagao em relagdo a classe. Realmente desde a base da Juventude. Na
universidade contribui sempre que pude, porque fazia universidade.

[...] Sou membro do partido comunista do Brasil desde os meus 16 anos e eu
sempre costumo salientar quando ndo se falava ainda em voto aos 16, mas
efetivamente s6 me filiei na maioridade, porque dentro das leis brasileiras nos
s6 podiamos estar devidamente filiados apos atingir a maioridade e dentro do
partido comunista do Brasil, eu tive toda a minha formagdo politica e
formagdo de militantes e a primeira regra dentro do partido comunista é a
paridade entre os géneros e eu fui me acostumando a lutar e a mim empoderar
e a me colocar como mulher em qualquer situagdo, né? (Presidenta do
“Sindicato 4”, casada, 56 anos).

3)Experiéncias no Movimento estudantil, e em partidos politicos:

Eu estava na faculdade de pedagogia [...] 14 me envolvi também no movimento
estudantil no centro académico de pedagogia, em representacdo discente
também e no DCE também. Eu Cheguei no finalzinho assim também ndo
como presidente do DCE, mas fui presidente do Centro Académico de
Pedagogia e tal, fui representante discente e isso a gente discutiu bastante
aquela politica do provao: Prova nio prova nada e aquela coisa toda e nesse
meio tempo foi que eu comecei a ter contato com a politica partidaria. Tinha
varios partidos politicos que se faziam representar na universidade e tal. E foi
nessa época que eu também comecei a ter contato com varias correntes
politicas. E depois ja assim, eu penso que ja no segundo ano de faculdade eu
me filiei ao Partido Comunista do Brasil, PC do B. E eu ja n3o era mais
presidente de centro académico nem nada (Ex-dirigente da CNTE e Ex-
Presidenta do “Sindicato 4”, 60 anos, casada).



195

4)Experiéncias em grupo de jovens na igreja catdlica, movimento estudantil e em

partidos politicos:

Hoje eu fago uma avaliacdo de que quando eu fui para a coordenacdo do
movimento, para a coordenacao do grupo de jovens e eu fui porque eu gostava,
eu era uma grande lideranca ja, né? Ai depois eu ja fui para o movimento
estudantil dai eu larguei a igreja, ai me descobri no movimento politico, mas
eu acho que fui para igreja muito mais pela dindmica de poder ser uma
lideranga, poder fazer parte ali de um grupo e ser lider de um grupo (Dirigente
da CNTE, 50 anos, solteira).

Esses relatos demonstram um actimulo de experiéncias vividas nos movimentos sociais.
Essas mulheres ao chegarem nas entidades sindicais para assumir a dire¢do da base seja em
uma regional de um sindicato, em um cargo na dire¢do executiva ou na diretoria da CNTE ja
tinham desenvolvido a “consciéncia em si” e a “consciéncia para si”, pois ja vinham lutando
coletivamente para mudar a realidade social. Elas ja tinham em comum a capacidade de
indignac¢do, a vontade de mudar a realidade e a disposi¢do para a luta, cada uma em seu nivel.
Como bem lembra a Presidenta do “Sindicato 2” (53 anos), durante a sua entrevista, “a mulher
ndo cai em uma presidéncia, ela se constroi ao longo de sua existéncia”. Em outras palavras,
antes de chegar a presidéncia de um sindicato elas passaram por experiéncias de vida em varios
espacos sociais que ajudaram a forjar a sua personalidade, sua consciéncia de classe e a sua
consciéncia de género também.

A leitura dos estatutos sociais das entidades e as entrevistas confirmam que a inser¢ao
no movimento sindical geralmente ocorre primeiro com a filiagdo dos/as militantes ao sindicato
da sua categoria. Essa ¢ uma prerrogativa que da aos/as filiados/as o direito de ser
representado/a e de representar outros/as nas negociagdes sindicais. A maioria das entrevistas
apontam que a insercdo de um/a filiado/a na condicdo de representante da base sindical,
delegado/as, ou dirigente sindical das regionais dos sindicatos denominados de
nucleos/subsedes ou direcdo executiva geralmente se dé, inicialmente, por convite de outro/a
dirigente sindical que, na maioria das vezes, submete antes a apreciacdo do nome do indicado/a
ao crivo da direcdo executiva. A pessoa indicada geralmente ¢ alguém que apresenta
consciéncia de classe, caracteristicas que se identificam com a luta sindical e com ideologia
politica do grupo.

Recebeu um convite para ser vice-diretora geral do sindicato, cargo equiparado ao de

vice-presidente:
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Como foi que eu entrei 14 no sindicato, o “F”, era meu amigo, entdo ele teve
uma chapa, passou trés anos, ai teve que fazer outra chapa para reeleger. E ele
queria uma pessoa, ele estadual, e ele queria uma pessoa federal mulher para
ser a vice dele, para ser a adjunta dele e ele me convidou. No comego eu
relutei, digo, ndo € “F”, eu ndo tenho nada a ver com o sindicato eu nem gosto
dessa luta sindical.

[...]

Isso foi 2019.

A1 eu digo: ndo. Eu ndo. Nao nasci para isso nao. Eu falei para ele, fui sincera
com ele.

Isso ndo, amigo!

Bom, poxa vida! Tu, ¢ uma pessoa tdo dindmica!

E na época eu trabalhava como presidente do departamento de mulheres do
PPS, que hoje ¢ cidadania.

E ele dizia: poxa vocé faz um trabalho tdo bacana no PPS, bora, vamos 14 na
luta com os professores. Tu, € professora.

Eu digo: mas eu sou professora ja aposentada, eu ja cumpri a minha missao
nessa area de educacdo. Eu falei para ele.

Al ele foi disse assim: Nao, bora amiga!

Enfim, ele me convenceu e eu fui para chapa dele. Nossa chapa ganhou.
Quando a gente assumiu, 0 que que aconteceu? A gente assumiu, ai veio a
pandemia quando vem a pandemia, a gente assumiu em fevereiro e marco ¢ a
pandemia. Ai, ele pegou, a gente fechou o sindicato tudo e eu fui pro sitio, eu
passei dois meses, quase trés no sitio, porque meus filhos pegaram a covid. Eu
ndo podia, porque eu sou diabética e fui pro sitio 14 no sitio do sindicato, ¢ ele
sempre estava 14 comigo la no sitio.

Afum dia ele disse: eu vou trabalhar Josefa.

Af eu digo: menino, ndo vai trabalhar ndo. Esta no auge da pandemia.

Nao, estou cansado de estar em casa.

Dai ele pegou uma covid [...] em junho. Ai passou: julho, agosto, setembro,
ele morreu. Ai eu tive que assumir o sindicato. Ai quando foi em outubro, eu
assumi. Ele morreu em setembro, ainda esperei um més assim para eu
sintonizar para poder assumir e ai quando foi dia 7 de outubro eu assumi

(Presidenta do “Sindicato 17, 62 anos, casada).

Recebeu um convite para compor uma diretoria regional do sindicato:

Sou convidada e entro numa dire¢do regional, assim, nua e crua quanto a
sindicato. E 14 a gente fez um trabalho muito bom e imediatamente a lideranga
viu e ja coloca vocé dentro dos cursos de formagao, o Sindicato investiu. Ele
viu assim: olha aqui tem potencial, e foi isso que depois a gente descobre, n¢?
Investiu mesmo eu fui para formagdo da CUT em todos os campos, € a
formagdo de formadores. Em questdo de dois anos, eu estava dentro do
coletivo de formagdo da CUT Nacional. Ah!, assim, eles fazem a leitura do
perfil da pessoa e mandam ver. Em trés anos eu ja estava na executiva, entdo
¢ assim a minha historia dentro do “Sindicato 3” foi meteorica (Presidenta em
exercicio do “Sindicato 37, viuva, 58 anos).

Recebeu um convite para compor a diretoria executiva do sindicato:
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Na verdade, eu recebi um convite. NO0s tivemos uma grande greve aqui. No
ano de 2005, uma greve longa, com um embate muito grande com o governo
do Estado e a prefeitura “X”, e eu, como membro, do Partido Comunista do
Brasil, nds temos o nosso grupo de educadores comunistas e que se tem greve,
nés vamos l& para estar auxiliar o nosso sindicato e através da minha
contribui¢ao do banco para greve eu [...] recebi o convite para fazer parte da
diretoria, sabendo da importancia, aceitei na mesma hora. E a partir dai
sempre disponibilizei meu nome para esta compondo a direcdo. (Presidenta
do “Sindicato 4”, 56 anos, casada).

Recebeu um convite para compor a diretoria executiva do sindicato:

[...] e quando teve uma eleigao pro sindicato eu fui convidada pra fazer parte
da chapa e ai aceitei e nos ganhamos nessa época, que foi a Doquinha que
ganhou aqui, eu fui (Ex-diretora da CNTE e ex-presidenta do “Sindicato 4”,
60 anos, casada).

Recebeu um convite para compor um nucleo regional do sindicato:

Era um ntcleo ¢ eu estava recém iniciando nos anos 80 e teve uma eleigdo e
era um periodo dificil. £ os profissionais da educagdo que se organizaram, la
naquele nucleo do sindicato estadual, solicitaram que eu concorresse a
coordenagdo, a dire¢do desse nucleo. Eu relutei bastante, porque eu estava
com a minha vida organizada, no sentido que eu trabalhava no Estado,
trabalhava na universidade. Mas como era um periodo de muita luta da
categoria ¢ era um periodo em que havia um governo estadual, bastante
autoritario. Ah! ja impingindo perdas para a categoria. Eu acabei aceitando a
tarefa (Ex-dirigente da CNTE, 72 anos, divorciada).

Os convites para participar como representantes dos sindicatos geralmente € para atuar,
inicialmente, como representante de base em comissdes e conselhos, locais de trabalho,
delegados/as sindicais. Todavia, como isso ndo ¢ um pré-requisito, uma espécie de regra, ha
casos em que ja se faz o convite para participar direto como dirigente da dire¢ao executiva ou
como dirigente nas coordenacdes dos nucleos/regionais/subsedes dos sindicatos. Isso depende
de varios fatores, a lideranca do/a indicado/a diante da base ¢ um deles.

Das oito participantes, uma chama atencdo por ndo ter esperado o convite para participar
como representante do sindicato. Ela mesma se colocou a disposi¢@o ainda no periodo em que
era contratada em uma escola publica, mas por ndo ser efetiva ela ndo podia se filiar e ser
representante oficialmente. Porém, isso ndo a desmotivou. Mesmo sem filiagao ela militava e
se colocava a disposi¢do para representar. Ela relata que quando conheceu seu sindicato ficou
deslumbrada com uma companheira de sindicato que a influenciou pela lideranga. Esse fato

demonstra que ter outras mulheres em posi¢do de destaque influencia outras que se sentem
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seguras e acreditam que também podem estar naqueles mesmos lugares e exercer as mesmas
fungoes.

Alf, nesse tempo, eu fui chamada no contrato temporario em Brasilia. E ai eu
fui para o contrato temporario também ja cheguei na minha escola ja
organizando o povo, né? Gostei! (risos) E ai eu conheci o SINPRO, os
representantes do SINPRO aqui em Brasilia que ¢ essa que se tornou uma
grande amiga minha, que ¢ Olgamir que agora ¢ nossa candidata vice-
governadora aqui no DF, e ela... assim eu me encantai com ela falando. A
mulher era uma lideranga, [...] entdo quando eu a vi falando que ela é uma
mulher incrivel, ela tinha, tem até hoje uma fala incrivel, e ai eu me apaixonei
por ela e pelo movimento sindical. Assim, a partir dela, ndo é? E comecei a
militar e ai eu ja queria ser a delegada sindical da escola e eu ndo podia ser,
o pessoal queria que eu fosse, todo o mundo apontando que eu fosse. Mas, eu
ndo podia ser porque eu era do contrato temporario e ai a gente fez um acordo
que eu seria, sem estar registrado no papel, que eu seria a lideranga sindical
da escola. Ai eu me tornei uma... Ai eu fui chamada que eu também ja estava
concursada e ai me tornei a delegada sindical da escola fiquei um tempo bom
como delegado, quando nods escolhemos um governo democratico e popular
em Brasilia, eu fui eleita na escola na vice-diretora e quando eu sai da dire¢ao
da escola eu ndo s6 ali na militancia. A1 me chamaram para compor a chapa
do SINPRO. Na verdade, eu fui compor o conselho de delegados sindicais de
base do Planalto da regido em que eu morava e toda vez que tinha greve, eu
era eleita para o comando de greve da cidade, entdo, da minha regido, ndo ¢?
Al acabou que um determinado momento eu fui convidada para compor a
chapa do SINPRO. E, fui cheia de desejo, estou 14 faz bastante tempo e foi
assim que eu me aproximei pelo movimento sindical a partir da figura de uma
grande mulher que hoje ¢ professora, ela ¢ decana, ela esta licenciada da
universidade de Brasilia, foi a diretora do sindicato professores e € uma grande
lideranga, faz parte do Forum nacional de Educagao e € uma grande lideranga
na educacdo, professora Olgamir Amancio (Diretora da CNTE, 50 anos,
Solteira).

Nas entrevistas foi perguntado as participantes quais eram, na opinido delas, os critérios
para ser um bom dirigente sindical. Os sentidos atribuidos foram: “lideranca nata ou
desenvolvé-la, ou seja, lideranca ¢ transitar em um grupo e tenta promover o protagonismo
desse grupo; formagdo; carisma; coragem para fazer a luta; disponibilidade para a categoria;
vontade; disposi¢do para a luta; estar preparado/a para lidar com todo tipo de pessoas e
situacdes; pensar no coletivo; ter capacidade de se indignar e ter empatia pelos outros;
compreender o sindicato como instrumento de luta da classe trabalhadora; e pensar o tempo
todo como a macroestrutura interfere na microestrutura”. Esses sentidos atribuidos nos
informam que h4 no meio sindical uma identidade que se espera daqueles/as que assumem a

representacao da base.
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7.2 PARTICIPACAO DAS MULHERES NAS PRESIDENCIAS DE SINDICATOS DA
EDUCACAO: CONTEXTO, CONDICOES E POSSIBILIDADES

As mulheres da classe trabalhadora sempre trabalharam para garantir seu sustento e de
sua familia. Seja no espago publico ou no espago privado, a sociedade sempre se beneficiou do
trabalho das mulheres, no entanto o patriarcalismo e o capitalismo tém invisibilizado as
mulheres e apagado sua historia. Recentemente, por meio das pesquisadoras feministas, passou-
se a ter acesso as historias das mulheres e das lutas empreendidas por elas em sua emancipagao
e pela igualdade de direitos, bem como na participacdo de lutas travadas ao lado dos homens
como, por exemplo, pela abolicdo da escraviddo, nas revolugdes (por independéncias de
colonias, na Revolucdo Francesa de 1789, na Revolu¢ao Russa de 1917, entre outras) e nos
movimentos sindicais. Federici (2021) informa que enquanto Marx escrevia O capital, as
mulheres operdrias ja lutavam por seus direitos e participagdo de protestos contra a dura
exploracdo que sofriam, eram insurgentes, independentes e sabiam defender seus interesses.

Gonzales (2010) mostra-nos o papel fundamental desenvolvido pelas mulheres russas
na revolugdo de 1917. De acordo como ela, “o socidlogo russo Pitirim Sorokin escreveu em seu
diario que a revolugdo foi iniciada por mulheres e criangas que reivindicavam pao e areques”.
Segundo ela, as mulheres estavam revoltadas porque seus filhos e maridos foram mandados
para a guerra e elas que estavam assumindo o papel de chefes de familia, sofrendo com a alta
dos precos e a escassez dos alimentos. Dado esse contexto, as mulheres sairam as ruas no dia
07 de marco de 1917 e no dia 08 a greve mobilizou mais de 190 mil mulheres. Elas atacaram
bondes, saquearam pequenas lojas e enfrentaram a policia com gelo e pedras. O movimento
cresceu € no dia 17 de marco, ja com o exército do lado dos revoluciondrios e revolucionarias
o tsar Nicolau II foi obrigado a renunciar (Gonzales, 2010).

Segundo Gonzales (2010), depois desse evento o partido comunista passou a encarar a
participa¢cdo das mulheres de forma diferente e a investir em sua formacao politica ideologica
para a luta proletéria contra o capitalismo. Contudo, as mulheres serviam para lutar ao lado dos
homens para alcancar os objetivos deles, mas ndo para ocupar espacos de poder dentro do
partido. Essa afirmacgdo assemelha-se ao relato de uma das participantes desta pesquisa. De
acordo com a ex-dirigente da CNTE e ex-presidenta do “Sindicato 4” (60 anos), as mulheres
sdo para a maioria dos homens que participam dos sindicatos, companheiras de lutas, mas nao
companheiras de poder. Quando ¢ para uma mulher assumir cargos de destaque had logo
empecilhos que tratam da formacao e de aspectos da vida reprodutiva como desculpa. Essas

falas demonstram como o patriarcalismo atua em torno da divisdo sexual do trabalho, da fixagao
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dos papéis sociais de género e a ideia de que s6 os homens podem ter disponibilidade para o

sindicato e poder de representar a categoria por estar mais preparado. Vejamos o que ela diz:

[...] N6s mulheres do movimento sindical para eles ndés somos excelentes
companheiras de luta, companheira que esta lda, que estd carregando a
bandeira, tira foto e vai exatamente ld, vai nas escolas, mobiliza ou vai em
outro sindicato e tal. Excelente companheira de luta e toda hora ele fala isso
para todo mundo, mas quando trata de ser companheira de poder, ai ndo é
bem assim porque ai vocé ndo esta formada, tem que fazer uma formagdo de
ndo sei o qué, sabe? Entdo, tudo isso. Ai, mas... e ai o seu marido? Sabe? E
os seus filhos como é que.... Ninguém pensa no sentido assim de dizer assim:
olha a gente vai tentar fazer uma rede aqui de ajuda para que vocé possa estar
na luta. (Ex-dirigente da CNTE e Ex-presidenta do “Sindicato 4”, 60 anos,
casada).

Essa informagdo da ex-dirigente da CNTE (60 anos) ¢ comprovada pelos dados do
mapeamento realizado 2020-2021 com 180 entidades sindicais e apresentada na cessao 5 deste
trabalho de pesquisa. Os dados demonstram que as mulheres sdo sub-representadas na ocupagao
de cargos nas diretorias das suas entidades sindicais quando comparado ao nimero de docentes
do sexo feminino que atuam na educacao basica. De acordo com a ex-dirigente e ex-presidenta

da CNTE (72 anos),

os congressos da CNTE ndo revelam o que a vida real das escolas mostra. Se
revelasse os congressos da CNTE teriam 80%, 85% de mulheres e 15% de
homens que nao ¢ o caso. Tem muitos homens que participam dos congressos
da CNTE que sdo espagos de decisdo, nao é? (Ex-dirigente e ex-presidenta da
CNTE, 72 anos).

De acordo com a Comissdo Economica para a América Latina e o Caribe - CEPAL
(2013), a participacao das mulheres nos sindicatos atinge, em nivel mundial, apenas 15% (e
14% na América Latina). Além disso, de acordo com o mapeamento realizado em 2020/2021,
o numero de mulheres que chega a presidéncia dos sindicatos ou a diretoria geral também ¢
pequeno. No Brasil as mulheres somam 39,8% em cargos de presidentas enquanto os homens
somam 60,2%. A regido com menos mulheres nas presidéncias ¢ a regido sul com 27,3% e a
que tem mais mulheres ¢ a regido norte 54,5%.

As causas dessa sub-representacdo sdo muitas e estdo diretamente ligadas a questdes
culturais e sociais que normatizam os comportamentos de mulheres e homens: o machismo; a
fixagdo de papéis sociais em torno do sexo de nascimento; a divisdo sexual do trabalho; a dupla
jornada de trabalho que a mulher desenvolve no trabalho produtivo e no trabalho reprodutivo;

dificuldade de conciliar as atividades sindicais com a vida reprodutiva; a concepcao de que a
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mulher ¢ a Unica responsavel pelos cuidados com a casa e com a prole; “as circunstancias
materiais sob as quais vivem os trabalhadores/as”, como bem lembra Souza-Lobo (2011, p. 136
e p. 145); e aideia de que “os homens e ndo as mulheres sdo os principais atores sociopoliticos”

como confirma a presidenta do “Sindicato 3” (58 anos),

Nao era porque a gente ndo queria. Nao, era porque as mulheres ndo se
organizavam. Nao, era porque nao tinha qualidade dentro do grupo, dentro da
classe, na categoria de mulheres, mas era exatamente isso que eu acabei de
falar a unido, a categoria se sentia representada por homens (Presidenta em
exercicio do Sindicato 3, 58 anos, viliva).

O ambiente sindical ¢ espago de constantes conflitos que se iniciam ja em sua origem,
pois surge como resposta a luta de classes. Além disso, as pessoas que os compde nao sao
homogéneas, diferem em diversos aspectos: sexo, género, religido, sexualidade, geracdo, raca,
escolaridade, formas de pensar a luta, partidos, correntes politicas. Portanto, a inica coisa que

une pessoas tao diferentes em sua totalidade ¢ a identidade de classe.

7.2.1 Percepcdes sobre as relacoes de género no ambiente sindical

Os relatos das experiéncias de vida das participantes desta pesquisa demonstram como
as relacdes de género sdo percebidas dentro e fora das entidades sindicais da educagdo. As
mulheres relatam barreiras que dificultam sua inser¢@o nos sindicatos, bem como a ascensdo a
cargos de poder. Das barreiras e dificuldades a mais citada ¢, sem duvida, as relacionadas ao

machismo de companheiro de sindicato.

O movimento sindical ¢ um movimento extremamente machista, muito
machista (Ex-dirigente da CNTE e ex-presidenta do “Sindicato 4”, 60 anos,
casada).

Mas a maior barreira que a gente tem é a questdo do machismo dos homens
que eles ndo aceitam a gente trabalhar, fazer o trabalho desenvolver. [...] Entdo
a maior barreira que a gente tem dentro do sindicato ainda continua sendo o
machismo, porque eles querem dominar todo o sindicato com aquele
machismo deles (Diretora geral do “Sindicato 17, 62 anos, casada).

Uma das estratégias do machismo para dominar as mulheres ¢ o seu descredenciamento
social por meio de boatos infundados quanto a sua conduta sexual, sua sexualidade, sua
honestidade, sua capacidade intelectual, etc. A misoginia contra as dirigentes sindicais também

¢ citada em pesquisa, como afirma Kirton (2017):
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Além disso, os proprios sindicatos obviamente ndo estdo imunes a perpetuar
discursos e praticas misoginas. As dirigentes sindicais femininas continuam,
como no passado, a reclamar de casos de intimidagdo de género e assédio
sexual (por exemplo, um relatério interno vazado recente sobre o maior
sindicato do Reino Unido, Unite 3), onde os homens patrocinam ou procuram
rebaixar as mulheres nas reunides ou pelas suas costas. Além do impacto
negativo sobre as mulheres individualmente, esse tipo de comportamento
masculino ameaga marginalizar as mulheres como um grupo dentro e fora das
estruturas de poder sindicais (Traducdo nossa) (Kirton, 2017, 278).

O machismo nos sindicatos ou em organizagdes laborais acontece também quando os
homens desqualificam o comando das mulheres, ndo reconhecendo sua situag@o hierarquica em
posicao de comando, por se acharem superiores a elas por serem homens e que, por isso, tém
mais competéncia e maior lideranca que elas. Essa também ¢ uma forma de violéncia contra as

mulheres no sindicato.

E ai a presidenta anterior, eu me lembro dessa cena assim, foi uma coisa que
me marcou bastante. Uns professores nos chamaram para mediar alguma coisa
com uma diretora, ndo me lembro bem, do Instituto de Educagdo que € uma
escola grande aqui e tal. E ai nds fomos até 14, né? Eu me lembro como se
fosse hoje: nos chegamos, ela 1a normal assim, sabe? Uma pessoa, ela ¢ muito
simples assim. Como € que a gente andava, né? Ela andava de camiseta, calga
comprida e tal, tal, tal. A7 eu me lembro que na hora que chegamos la as
pessoas falaram.: quem é que vai entrar? Ai ela falou eu. Quem? Ai o ex-
presidente chegou e assim: eu Fulano de tal, ja foi falando nome e se impos e
se colocou na frente ja pra entrar. Ela chegou e falou assim pra ele: Fulano,
eu sou a presidente, eu vou entrar. Porque so podia entrar uma pessoa. Entdo
ele nem titubeou eu, Fulano de tal vou e entrar e tal e aquilo eu fiquei assim,
sabe? A forma como ela bateu assim e ele olhou por cima do ombro. Foi uma
coisa! E uma desqualificacio! E ele sempre colocava isso, o fato dele estar
fazendo uma pos-graduagdo, dele, sabe! Essas coisas assim, sempre eram
colocadas para desqualifica-la. Entdo eu vi essa coisa também nas reunioes
eles sempre procuravam também assim desqualifica-la né? Entdo eu achava
aquilo assim de uma falta ndo so de respeito. Mas assim uma baixeza politica
muito grande. (Ex-dirigente da CNTE e ex-presidenta do “Sindicato 47, 60
anos, casada).

No relato abaixo da ex-dirigente da CNTE e ex-presidenta do “Sindicato 4”, observam-
se outras formas de machismo. O relato mostra os homens explicando o que a mulher ja falou,
conhecido como mansplaining, termo que segundo o site da Revista Marrie Claire® veio do
inglés man, que significa homem, e splaining, uma versao informal do verbo explain (explicar).

Esse termo foi recentemente adotado pelas feministas para nomear os homens que tém a

% https://revistamarieclaire.globo.com/violencia-de-genero/assedio/noticia/2023/04/mansplaining-tentativa-de-
explicar-mulheres-o-que-elas-ja-sabem.ghtml.
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péssima mania de explicar a fala da mulher de modo a subestimar seu conhecimento e diminui-

la nas frente de outras pessoas.

Era uma fala muito recorrente das mulheres de que elas sempre... E aquela
coisa de todos aqueles processos de vocé falar e a pessoa querer explicar o que
vocé esta falando. Elas diziam assim: a gente fica chateada comeca a falar e
eles dizem que a gente grita, essas coisas assim. Tipo assim, ai, o que ¢ isso?
Nossa, vocé esta é... Calma! Coisas assim. Nao € que vocé esta perdendo sua
calma. Vocé esta sendo contundente. Elas relatavam muito isso, muito mesmo.
Bastante! E ndo era so sindicatos digamos assim de tal forca politica, mas
todos. Onde era de maioria majoritariamente dirigidos por homens. As vezes,
o presidente do sindicato nem era tanto, mas a direcdo tinha esse viés e, as
vezes, as mulheres acabavam se sentindo constrangidas em enfrentar o debate
com o presidente, com o secretario de financas ou com outras pessoas € era
complicado assim. Eu penso que ainda é. Nao ¢ mais tanto, mas ainda ¢ porque
quando vocé fala disso que a gente esta dizendo (Ex-dirigente da CNTE e ex-
presidenta do “Sindicato 4”, 60 anos, casada).

Outra forma de machismo ¢ quando o homem, para desviar o embate com as mulheres,
as acusa de estar gritando, ou seja, ¢ uma forma de chama-las de loucas, descontroladas. Essas
formas de machismo sdo formas de violéncia contra as mulheres dentro dos sindicatos.

Representagdes sobre isso também aparecem nos relatos das participantes:

Mulher, quando vém que ndo podem com a gente eles desconstroem a mulher.
Eles atacam a mulher. Nos ja sofremos ataques aqui de buscar namorados da
gente, quer dizer, o homem pode tudo e a gente ndo. Ah, entdo, uma das
barreiras também foi essa quebrar isso. Nos somos mulheres e nos temos
companheiras aqui que sdo, a gente fala: sdo livres, sdo leves, soltas. E ai uma
das maneiras que nds tivemos que quebrar isso ¢ contando o que eles fazem
também, porque eles contam o que a gente faz, nds passamos a devolver na
mesma moeda, mas isso ¢ a parte. Mas vamos 1. [...] Mulher, primeiro o fato
de ser mulher, sou mulher, entdo como a mulher, eles costumam atacar a gente
falar para gente arrumar um tanque para lavar roupa. Eles fazem isso, entdo o
machismo ¢ um ponto preponderante. (Presidenta em exercicio do “Sindicato
3”, 58 anos, viuva).

Nos sentidos atribuidos as barreiras e dificuldades ha quem veja o machismo e a sua
reproducdo como problema psicologico quando ¢é, na verdade, um problema sociocultural
instituido pela sociedade de género. Existem também as companheiras dos sindicatos que
reproduzem o machismo por ndo aceitarem a lideranga e o protagonismo de outras mulheres.
Infelizmente ha no meio sindical a ideia de que somente os homens tém capacidade de liderar
0 movimento, porque seriam mais preparados para isso e teriam mais disponibilidade de tempo
para se dedicar a causa, ja que as mulheres por terem que dividir o tempo com o trabalho

reprodutivo ndo dariam conta da missdo de representar a base e o sindicato.
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Enquanto mulher, as barreiras sdo as que a gente percebe, nao ¢? Eu vejo que
€ um processo psicoldgico, né, também. Tem mulheres que ndo aceitam que
outra mulher, administre. Ai, eu estava até desistindo, um dia desses eu disse
que alguma coisa, tem que ter alguma doenga, que a pessoa se nega a ser, né?
E ndo deixa a outra crescer. Eu acho, assim que € um problema psicologico,
eu acredito (Presidenta do “Sindicato 27, 53 anos, casada).

Esse relato da Presidenta do “Sindicato 2” mostra que isso a afetou tanto que ela passou

a acreditar, por um tempo, que ndo era capaz de estar no cargo.

Al, depois eu disse que eu também queria estar me negando, entendeu? Ai
onde eu disse isso esta errado? Ai eu assisto um episodio do Fantdastico sobre
a sindrome do impostor, aquela coisa que vocé€ faz, faz, e vocé nao se
reconhece. Ai, depois eu fui ler um pouquinho e estudar um pouquinho. Ai,
eu tenho varias amigas minhas que sdo psicologas aqui também. Uma delas
estava comigo na dire¢do que ¢ a Socorro Picango e a Lidia. Gente, mulheres,
como ¢ que ¢ isso? Elas foram me explicando, ai eu digo agora, eu vou assumir
de fato a minha posigdo de presidente. A Socorro, a Bilu, ela fez ou curso de
formacdo de dirigente agora, amanha que ¢ da CUT das teses do curso dela
foi justamente falar de uma mulher na presidéncia do sindicato. E ai ela cita o
meu nome para esta construcao? (Presidenta do “Sindicato 27, 53 anos,
casada).

A participante apontou também como dificuldade o fato de ter que provar todos os dias

que ¢ capaz de estar a frente de um sindicato, coisa que os homens ndo precisam.

vocé tem que ter uma base para te sustentar. Isso, como € que essa base para
sustentar? Tem que provar todo dia que vocé ¢ mulher, porque o homem nao
precisa provar. Entendeu? Porque eu digo: dois homens assumiram o sindicato
depois da “C” e dilapidaram o sindicato e ndo precisam provar nada, ndo sao
chamados nem de ladrdo. A mulher vai sair como ladra? Ai eu falo, entdo eu
vou para a base mesmo. Vou, eu vou para o enfrentamento debato com ele,
mas ¢ dificil ser mulher na presidéncia. Entendeu? (Presidenta do “Sindicato
27,53 anos, casada).

Relato semelhante ao da presidenta em exercicio do “Sindicato 3”, (58 anos):

Entao, ai eles chegam falando com a gente como se eles fossem “U”, sabe? E
isso muita gente compara, ¢ homens de coragem. No6s, como mulheres, temos
que provar todos os dias que somos capazes, que temos contetidos que temos
coragem, que temos argumentos, que tudo isso € todo dia um desafio,
enquanto para o homem basta ele falar grosso ¢ essa fala ele ter coragem de
se posicionar, mesmo que o historico dele ndo seja € firme, forte do lado da
classe trabalhadora (Presidenta em exercicio do “Sindicato 3”, 58 anos,
viuva).
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As dificuldades de relacionamentos entre os/as dirigentes e com a base aparecem como

dificuldades de se lidar com o coletivo devido as diferencas de pensamentos e comportamentos.

Acho que a maior barreira que a gente tem dentro do sindicato hoje € que todo
o trabalho que a gente faz 14 a gente faz coletivo (Diretora geral do “Sindicato
17, 62 anos, casada).

Ao ler o relato acima sem conhecer a histéria nas entrelinhas, pode-se ter a falsa
impressao de que se trata apenas de diferengas de pensamentos e comportamentos. Contudo, ¢
na verdade machismo e assédio moral como estratégia para que a dirigente renuncie. A historia
da diretora geral do “Sindicato 1” ¢ muito peculiar, pois ela mostra que qualquer pessoa que
tenha identidade politica e ideologica com o movimento, for¢ca de vontade, dedicacdo, vontade
de aprender e formagdo pode ser presidente ou dirigente de um sindicato.

A historia dela se resume da seguinte maneira. Ela foi convidada a ser vice-diretora geral
na chapa de um velho amigo que estava buscando alguém com o perfil dela, segundo ela conta.
De inicio ela ndo aceitou, mas a insisténcia foi tanta que acabou aceitando mesmo sem nunca
ter participado de nenhuma representacdo do sindicato. Todavia, ela tinha experiéncia no
departamento de mulheres do PPS, onde foi dirigente. Em 2019, a chapa que ela participou
ganhou as elei¢des. Ocorre que em 2020 surgiu a pandemia da Covid 19 e o sindicato teve que
ser fechado por um tempo. Passado alguns meses, o diretor geral procurou-a e disse que ia
voltar a trabalhar no sindicato. Ela foi contra, mas ele voltou. Meses depois ele pegou covid e

faleceu. Diante dessa tragédia ela assumiu o sindicato.

Quando eu assumi, quando o “F” faleceu. O que eu assumi? Eu fui muito
assim... deixa eu ver a palavra que eles me chamavam. Eles assim: eles se
sentavam do lado da minha sala e diziam assim: “Ah, essa dai a gente vai
tirar”. Vamos fazer ela correr daqui com dois quentes ¢ um fervendo. Eu
escutava. Eles achavam graca. Eles diziam assim: “Essa dai ndo entende nada
de sindicato”. E realmente eu ndo entendia mesmo, ndo ia mentir. “Ela ndo
entende nada de sindicato, ela ndo vai durar, a gente vai botar ela para correr
daqui em menos de um més”. E esse tipo de situagdo eu escutei muito dos
machistas 14 dentro do sindicato, ndo €? [...] Porque eles sdo assim, eles jogam
pesado em cima de mim. Teve agora um Congresso que eles me massacraram
no Congresso porque a ideia deles era eu sair do salto, literalmente.
Literalmente, a ideia deles era eu sair do salto, eles diziam assim, nds vamos
fazer ela descer do salto, passar vergonha diante a categoria (Diretora geral do
“Sindicato 17, 62 anos, casada).

A insatisfacdo de alguns homens com uma mulher a frente do “Sindicato 1” foi tanta

que eles se filiaram ao partido em que a maioria dos dirigentes eram filiados e procuraram as
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forgas politicas para tird-la, mas ndo sabiam que ela era bem relacionada dentro do partido e

tinha articulagdes politicas e relacdes de amizade importantes.

Ele é do PT, tu acreditas? Mas ele ndo era do PT. Dentro das articulagoes deles
para me derrubar, eles ndo tinham nog¢do que eu era do PT. Entdo, eles viraram
PT, porque eles queriam, assim o presidente do PT. Entdo, qual era a
mentalidade deles: entdo, a gente vai se filiar ao PT e vamos aproveitar,
conversar com o presidente para a gente tirar ela. Que era para me tirar, porque
falando em género, eles ndo me aceitam como mulher, dentro da presidéncia
do sindicato, eles ndo aceitam. Entao eles fizeram todo tipo de estratégia. Tudo
que tu podes marginar. Quando eles chegaram no PT, que eles se filiaram
primeiro, porque eles marcaram com o presidente do PT a conversa sobre a
minha pessoa, porque a intengdo deles era me tirar. Ai eles se depararam e
cairam do cavalo, porque quando eles disseram, o presidente do partido disse
ndo. Nao posso fazer isso com a minha amiga, diretora geral do “Sindicato 17,
ela ¢ petista. (Diretora geral do “Sindicato 17, 62 anos, casada).

O relato acima mostra as estratégias que os homens usam contra as mulheres e mostra,
também, o poder que t€m as articulagdes politicas e de amizade para indica-las, manté-las ou
tird-las do poder.

Ha disputas politicas em que nas correntes politicas os homens usam as mulheres
quando ¢ do interesse deles para chegar a um objeto, geralmente conseguir apoio em uma
demanda ou para ocupar algum cargo, mas quando ¢ o momento de apoiar as mulheres a algum
cargo ou situagdo preferem os homens. Ha relatos de que a dirigente da CNTE (50), chama a

atencao para isso:

Apesar também eu acho das disputas politicas, claro que os homens também
nos usam contra o acesso/ascensdo daquela forca porque tem uma
representagdo feminina ou feminista de uma mulher a frente.

Ent3o, ndo mesmo. Mas a fulana! Se fosse vocé a gente ia liberar para que
vocé fosse, mas a fulana, né? (Dirigente da CNTE, 50 anos, solteira).

As mulheres nao sdo vistas como presidentas ou em cargos de visibilidade. Em alguns
casos, quando ha a possibilidade das mulheres ascenderem a esses cargos sao descredenciadas
pelos homens ou por outras mulheres que pensam igual a eles. Essa ¢ uma das estratégias usadas
por eles. A justificativa geralmente ¢ a falta de formacao, a falta de tempo e disponibilidade

para o sindicato por conta dos cuidados com o marido e com os filhos.

A maioria dos presidentes sdo homens. Né? Mesmo numa categoria que nos
anos iniciais né? Quase noventa por cento € nos outros anos finais ¢ em torno
de oitenta e seis por cento mais ou menos de mulheres. Entao os homens estdo
ali. Entdo geralmente quando ¢ o cargo do presidente, de secretario de
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organizagao e cargo de finangas ndo, ndo, ndo podia ser mulher, né? Vocé fica
com isso, vocé€ fica com aquilo, vocé fica com aposentado, vocé fica com o
Juridico também ndo colocavam mulheres. Né? Entdo quando vocé vai
conversar com eles e quando a maioria era assim tipo assim, ah, ndo vocé é
otima. uma companheira de luta se destaca, vai la e tal, mas pra ser
presidente é diferente porque ai o jogo é duro e ndo sei qué, porque ai tem os
debates das central e ai la ¢ isso é aquilo assim as mulheres sempre era, eu
costumo dizer que ainda existem homens assim, né? Que nos mulheres do
movimento sindical pra eles nos somos excelentes companheiras de luta
companheira, que estd la, que esta carregando a bandeira, tira foto e vai
exatamente la, vai nas escolas, mobiliza ou vai em outro sindicato e
tal. Excelente companheira de luta e toda hora ele fala isso pra todo mundo,
mas quando trata de ser companheira de poder, ai ndo é bem assim porque
ai vocé ndo ta formada, tem que fazer uma formagdo de ndo sei o qué pra...
sabe? Entdo, tudo isso. Ai, mas, e ai o seu marido? Sabe? E os seus filhos
como é que.... Ninguém pensa no sentido assim de dizer assim: olha a gente
vai tentar fazer uma rede aqui de ajuda pra que vocé possa estar na... (Ex-
dirigente da CNTE e ex-presidenta do “Sindicato 4”, 60 anos, casada).

A falta de cessdo/liberagdo®’ para o sindicato é um problema para qualquer dirigente,
sobretudo para as mulheres que precisam conciliar as atividades sindicais com a dupla ou tripla
jornada de trabalho. H4 casos em que as dirigentes sindicais se afastam dos sindicatos até que
os/as filhos/as ndo precisem mais de cuidados. Isso ¢ muito ruim para a entidade porque perde
alguém disposto a fazer a luta e com aciimulo de experiéncia, caracteristica importante nesse
espago. Isso mostra também a falta de estrutura e de interesse dos sindicatos em apoiar as
mulheres que atuam e tém filhos pequenos. Essa situagdo reforca a ideia de que os sindicatos
ndo reconhecem as pautas das mulheres mesmo com tantas mulheres compondo a sua base, e

em muitos casos com mulheres a frente das entidades.

Entdo ¢ muito dificil. Entdo ndo ¢ uma coisa que vocé vai ali duas horas ¢
chega ndo ¢. Entdo nessa época a gente nao tinha liberagdo sindical. Entao foi
muito dificil pra eu ficar ali. Tanto que na gestdo seguinte eu preferi ndo
continuar, porque ai eu estava com filho pequeno (Ex-dirigente da CNTE e
ex-presidenta do “Sindicato 4, 60 anos, casada).

O relato da Presidenta em exercicio do “Sindicato 3 corrobora com a ideia de que falta
estrutura financeira e de interesse dos sindicatos para apoiar e dar sustentacdo as mulheres que

tém filhos para continuar na luta.

67 Geralmente a maioria dos Estatutos dos Servidores Publicos e os Estatutos do Magistério federal, estaduais e
municipais preveem liberagdo/cessdo dos servidores/as publicos para atuar nas suas entidades de classe. A
liberagao/cessao pode ser de 50% ou 100% da jornada de trabalho. Contudo, ¢ importante relatar que ha gestores
publicos que ndo reconhecem esse direito e ndo concedem a liberag@o para seus/suas servidores/as. Isso prejudica
a atuacdo desses/as trabalhadores/as nos sindicatos, principalmente as mulheres que acumulam vérias jornadas de
trabalho. Isso culmina no afastamento das mulheres dos sindicatos.
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Segundo estrutura mesmo. Eu volto nisso, companheira, eu volto na minha
historia, na historia da Companheira “L” na historia da “R”, nds conseguimos
hoje enfrentad-los de igual para igual, porque nos ndo temos uma familia que
nos somos mantenedoras. Mas, nos temos outros sindicatos que temos
mulheres como presidente, mas ndo conseguem se efetivar porque o sindicato
ndo consegue dar estrutura fisica e financeira, por exemplo, para ter uma baba
para dar condigdes. [...] Entdo, Barreiras quais? Financeira, posicionamento
da mulher na sociedade, o machismo que a gente enfrenta muito e uma das
outras dificuldades também que a gente tem ¢ sociocultural e historico. [...]
Nos temos uma companheira do outro sindicato que estd sob medida
protetiva. E o outro sindicato ndo deu essa estrutura, nos tivemos que ajuda-
la porque também ndo é nem porque ndo quer, primeiro ndo quer também
porque acha que isso ndo é necessario, segundo porque ndo tenho a estrutura
financeira, mas ai isso ¢ um dos problemas também para a mulher. E, nos
enfrentamos aqui, por exemplo, quando a gente traz alguns representantes ha
mulheres com crianga, vocé tem que dar toda essa sustentagdo e ndo é facil.
Nao é facil! (Presidenta em exercicio do “Sindicato 3”, 58 anos, vitva).

Ela também menciona a falta de politicas publicas para as mulheres como creches

suficientes, escolas em tempo integral, por exemplo,

os governos que também ndo trabalham com politicas publicas ndo tem
planejamento, ndo tem alinhamento como fazer o diferencial. Entdo, quais sdo
as barreiras? Primeiro financeiro, o financeiro, que ¢ um dos que sempre barra
muitas atitudes, a dificuldade de manutencao de politicas publicas, um estado
onde ¢ que os governadores sdo conservadores ndo penso na grande maioria e
uma base que tange muito pelo imediatismo, ndo pensam num caminhar, numa
carreira, numa construcdo ao longo prazo (Presidenta em exercicio do
“Sindicato 3”7, 58 anos, viuva).

Outra barreira relatada pelas dirigentes ¢ a violéncia doméstica sofrida pelas mulheres

que as impede de militar e atuar nos sindicatos.

Uma outra coisa que eu ia te falar também, quando eu falei que nem todas as
mulheres, as vezes, conseguem ndo € porque elas ndo querem, nem nada, mas
a violéncia, tanto que a Revista Matria® sempre tratou disso. Nés até tivemos
uma campanha educacional contra a violéncia, porque independentemente de
classe social a violéncia existe. A mulher apanha. Seja ela das classes mais
abastadas ou ndo. A diferenca ¢ que as mulheres trabalhadoras elas sofrem
uma dupla exploragdo: a de género e a de classe (Ex-dirigente da CNTE e ex-
presidenta do “Sindicato 4”, 60 anos, casada).

As condi¢des materiais da vida, como bem nos lembra Souza-Lobo (2011) em sua

pesquisa com as mulheres operarias.

%8 Revista publicada pela CNTE.
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A gente, além de tudo, tem que batalhar porque uma mulher que o marido de
repente sai de casa e deixa ela o salario de professora que as vezes € um salario
dificil pra ela ali ela tem que pensar duas vezes nisso como ¢ que ela vai cuidar
dos filhos e entdo todas as questdes que sdo historicas e ideoldgicas também
pra colocar a mulher numa posicao de ser de segunda categoria ela por mais
que isso seja no discurso de muitos mas pra se efetivar de vocé colocar aquilo
que estou te falando de ser uma companheira de poder ainda o histdrico e o
ideologico ainda muito arraigado (Ex-dirigente da CNTE e ex-presidenta do
“Sindicato 4”, 60 anos, casada).

A relagdo com os patrdes nas negociagdes e outras entidades de classe que muitas vezes
apresentam preconceitos com o protagonismo e lideranga das mulheres a frente das lutas

sindicais, por entender que esse ndo € o lugar e o papel das mulheres.

Entdo aqui a maior questdo de barreiras é de outras entidades e de
governantes em relagdo a questdo da mulher. Quando vem a mulher, acham
que a negociagdo vai ser mais facil, que vai ser que da para vocé falar mais
alto e a mulher ja recuar e a mulher termina se colocando de uma forma que
as pessoas comegcam a te olhar, mesmo que vocé tenha aparéncia feminina,
mesmo que vocé se vista de uma forma delicada e ou mais feminina, te olham
como se por vocé reagir de uma forma mais incisiva. Acham que a mulher
deve ter algum desvio dentro da questdo da sua sexualidade. [...] E olha a
mulher com um certo desprezo e fica mais chateado ainda quando encontra
uma mulher acostumada a lidar com esse tipo de gente que vai para cima,
que ndo tem medo de esta la, que tem disposi¢do inclusive para ser
acorrentada dentro da sede do governo e ficar por quantas horas forem
necessarias e que ndo tem medo e nem receio de colocar o que se passa nas
midias do estado em relagdo ao comportamento desse rapaz. [...], mas eu ndo
me deixo abalar, estou muito bem. [...] E ai ¢ isso: ndo deixar melindrar, se
preparar muito bem para nao deixar o emocional, porque nos somos seres
humanos um dia, o emocional te cobra, mas se preparar muito bem para
enfrentar esses homens que nio respeitam mulheres e que acho que veem nas
mulheres um adversario que eles pensam ser desiguais (Presidenta do
“Sindicato 4”, 56 anos, casada).

Diante dessas barreiras e dificuldades em relagdo a participacdo das mulheres nos
sindicatos, a ex-dirigente e ex-presidenta do “Sindicato 4” reflete que as mulheres ndo podem
se deixar intimidar com isso. E fato que existem varias tentativas deliberadas de intimidagao

porque fazem parte da cultura machista, entretanto as mulheres precisam aprender a se impor.

7.2.2 Percepcdes sobre o papel das forcas politicas

As entrevistas apontam que os grupos que constituem as dire¢des dos sindicatos

geralmente sdo ligados a partidos politicos. Esse ¢ mais um elemento que precisa ser analisado
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com rela¢do a inser¢do de mulheres em cargos de poder nos sindicatos, porque assim como nos
sindicatos, as mulheres tém um histérico de enfrentar dificuldades na ocupagdo de cargos nos
partidos. A luta das mulheres feministas que atuam nos partidos conseguiu, depois de muitos
anos, primeiro a criacdo de cotas para mulheres para participar em cargos dentro dos partidos
e, mais recentemente, a aprovacao da paridade de género na ocupacdo dos cargos diretivos. As
lutas das mulheres feministas também tém conseguido avancos quanto a cota de participagao
para concorrer a cargos publicos nas eleigdes®’.

Os quadros abaixo demonstram os partidos em que as dirigentes dos sindicatos
analisados atuam:

Quadro 27 - Distribuicao dos partidos em que as dirigentes dos sindicatos analisados atuam

Sindicato Partidos Central

sindical
“Sindicato 1” PT/PSDB/Psol/Cidadania CUT
“Sindicato 2” PT/PSB (Maioria PT) CUT
“Sindicato 3” PT, PC do B, MDB CUT
‘Sindicato 4” PC do B CTB

“Sindicato 5” PSD e outros Nao tem
CNTE PT (maioria) CUT
PC do B ¢ outros CTB

Fonte: Quadro elaborado a partir dos dados coletados nas entrevistas realizadas em agosto e setembro de 2022.

O quadro 27 mostra que os partidos de esquerda - PT e PC do B - sdo os partidos com
maiores inser¢cdes nos sindicatos analisados. Esses partidos, por meio dos grupos de mulheres

militantes, vém debatendo hd muito tempo a pauta das mulheres e de outras minorias.

% A Lei Eleitoral das Elei¢des de n° 9.504 de 30 de setembro de 1997 estabelece que “cada partido ou coligagdo
preenchera o minimo de 30% e o méaximo de 70% para candidaturas de cada sexo”. Com a Emenda Constitucional
n° 97, de 4 de outubro de 2017, as coliga¢des proporcionais foram vetadas a partir das elei¢des de 2020 ¢ a medida
atingiu as elei¢des femininas, uma vez que o preenchimento da cota agora sera por cada partido ¢ ndo mais por
coligagdes. Isso significa que os partidos precisam aplicar a reserva de 30% para candidaturas de cada sexo e se
caso isso ndo aconteca terdo que reduzir obrigatoriamente a quantidade de candidatos homens para atingir a
proporg¢do da cota. Além disso, uma resolug¢do do Tribunal Superior Eleitoral de n® 23.607, de 17 de dezembro de
2019, determinou que os partidos politicos destinem no minimo 30% do montante do Fundo Especial de
Financiamento de Campanha, o Fundo Eleitoral, para as campanhas de suas candidatas. Se o partido tiver mais de
30% de candidatas, o financiamento devera ser na mesma propor¢do. Todavia, o que se viu recentemente foram
os processos de cassagdo de mandatos de politicos porque entraram nas cotas das mulheres e os partidos tém que
refazer o compito dos votos e aplicar a lei.
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Quadro 28 - Distribuicdo dos partidos e correntes/forcas politicas em que as dirigentes dos

sindicatos analisados atuam

Cargo/Sindicato Partido | Corrente/tendéncia | Candidata nas ltimas eleicdes
politica que de 2022
participa
Diretora-geral do “Sindicato PT Nao participa Nao
E
Presidenta do “Sindicato 2” PT Articulagdo Sindical Nao
Art-Sind
Presidenta do “Sindicato 3” PT Articulagdo Sindical Nao
Art-Sind
Presidenta do “Sindicato 4 PCdoB - Sim, deputada estadual
Presidenta do “Sindicato 5” PSD — Sim, deputada federal
Ex-presidenta da CNTE PT Socialismo em Nao, atualmente ¢ presidenta do
Construcao — PT em seu Estado ¢ coordenou a
SC campanha de outra colega para
governadora de seu Estado.
Ex-dirigente da CNTE PCdo B - Nao
Dirigente da CNTE PCdo B - Nao

Fonte: Quadro elaborado a partir dos dados coletados nas entrevistas realizadas em agosto e setembro de 2022.

O quadro 28 traz informagdes sobre os partidos e as correntes/forgas politicas as quais
sdo filiadas as dirigentes dos sindicatos e da CNTE. As forgas politicas organizam-se dentro
dos espacos de composicdo dos partidos politicos, das centrais sindicais, das direcdes de
sindicatos, das federagdes e confederagdes. Na CNTE, por exemplo, existem quatro tendéncias
politicas ligadas ao Partido dos Trabalhadores: Articulagcdo Sindical — Art-Sind (corrente
majoritdria na CNTE com maior numero de votos e cargos na dire¢do executiva), Articulagao
de Esquerda, CUT Socialista e Democratica — CSD e Militancia Socialista. Além dessas forcas
politicas existem outras. Na CUT estdo presentes: a Articulacdo Sindical — Art-Sind,
Articulacdo de Esquerda, Corrente Sindical Classista, Militancia Socialista — MS e o Trabalho
(esta ndo esta mais na diretoria da CNTE, somente no Conselho de entidades — CNE da
confederagao).

Essas tendéncias e/ou correntes politicas estdo em constantes disputas, seja no interior
delas ou dentro da CNTE. Essas disputas vao desde a ocupagdo por espagos politicos a conflitos
gerados por estratégias de lutas e encaminhamentos. A tUnica forma de perceber isso ¢
participando das atividades da confederacdo (encontros, conferéncias e principalmente nos
congressos, lugar onde as disputas ficam mais aparentes) como membro de um coletivo
representando um sindicato, a partir da leitura e analise das teses e resolugdes congressuais, ou
fazendo parte da diretoria executiva e/ou vivenciando o cotidiano da confederacao.

E importante deixar claro que essas disputas entre as forcas politicas ou dentro delas ¢

algo que faz parte do cotidiano de muitas institui¢des além de partidos, sindicatos, centrais
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sindicais, federagdes, confederagdes ou qualquer grupo politico e social, ja que as pessoas que
os compde ndo sdo iguais e sdo atravessadas pelas mais diversas diferencas de raga, religido,
género, sexualidade, geragdo, escolaridade e concepgdes politico-ideoldgicas e isso faz com
que cada um/a perceba a realidade de um modo diferente. Em suma, ha muitas coisas que os/as
distancia, todavia a classe os/as une.

Ha o entendimento de que a exploragdo dos/as trabalhadores/as deriva do modo de
producdo capitalista e que este precisa ser destruido, primeiro pela conscientizagdo dos/as
trabalhadores/as da sua situacdo de exploracdo proveniente do capital, e depois por agdes
efetivas para combater o capitalismo e mudar a realidade atual. Algumas divergéncias que
surgem sdo, muitas vezes, referentes ao método de combate ao grande inimigo dos/as
trabalhadores/as. Na CNTE, na CUT e em muitos sindicatos as disputas entre grupos e forcas
politicas ficam visiveis nas teses dos congressos. Em sintese, eles possuem divergéncias, mas
ndo sdo inimigos de classe, pois sdo todos da mesma classe, a trabalhadora.

Para participar dos espagos nacionais da CNTE os/as trabalhadores/as da educacdo
precisam estar filiados a um sindicato filiado a CNTE e fazer parte de uma das forgas politicas.
Os/as participantes dos congressos da CNTE sdo delegados/as indicados/as pelos sindicatos,
quites com as obrigacdes com a CNTE e com a sua corrente ou tendéncia de acordo com a

proporcionalidade. Vejamos o que diz o Estatuto da CNTE (2022),

Art. 13 - Sdo delegados ao Congresso Nacional da CNTE:

a) com exce¢ao dos suplentes, os membros da Diretoria Executiva da CNTE,
como delegados natos;

b) uma quantidade determinada de delegados, de acordo com o numero de
socios da entidade, a ser estabelecida por coeficiente calculado conforme o
numero total de delegados ao Congresso Nacional, garantindo no minimo um
delegado por entidade.

§ 1°- O numero de delegados de cada Congresso sera definido pelo Congresso
anterior ou pelo Conselho Nacional de Entidades.

[...]

$ 3°- As delegagoes das entidades filiadas serdo constituidas obedecendo-se
ao critério da proporcionalidade entre as diferentes propostas,
assegurando-lhe a possibilidade de indicagdes regionais para posterior
referendo de Assembleias Gerais ou Congressos, desde que estas também
obedecam ao critério definido pelo CNE (CNTE, 2022, p. 90-91).

Na pratica, quem participa dos congressos € assume uma vaga na diretoria executiva ou
no Conselho fiscal da CNTE participa e compde pela tendéncia politica que faz parte no seu
sindicato. O pertencimento a uma das forgas politicas ¢ crucial na participa¢do dos espagos

nacionais da confederacao. Esse dado fica mais claro na nova redagdo do estatuto aprovada no

congresso da CNTE de janeiro de 2022:
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Art. 26 - No caso de vacancia definitiva do Presidente, Vice-Presidente ou
qualquer outro cargo, o(s) mesmo(s) sera(do) ocupado(s) por outro(s)
diretor(es) indicado(os)pelas forgas politicas que detinham o(s) cargo(s)
original(is), devendo, ainda, a(s) vacancia(s) na Direcdo ser(em) ocupada(s)
por diretor(es) adjunto(os), mantendo-se a proporcionalidade que elegeu a
Diretoria Executiva no Congresso da CNTE (CNTE, 2022, p. 98-99).

Essa citagdo comprova que a composi¢do da dire¢do executiva da CNTE e do
Conselho Fiscal ¢ composta por nomes indicados pelas forgas politicas. Portanto, isso quer dizer
que, quanto maior for uma forga politica em tamanho, ou seja, quanto mais sindicatos estejam
unidos a ela, maior serd o tamanho da forga politica dentro da CNTE, maior sera o nimero de
cargos ligados a ela e maior serd o poder de influéncia e decisdo dentro da entidade. Contudo,
ndo podemos perder de vista que o tamanho das forgas politicas ¢ importante, mas também ¢
importante a capacidade das articulagdes politicas que uma forga ¢ capaz de mover para conferir
a ela espagos em cargos dentro da entidade. Vejamos o que relata a ex-dirigente da CNTE e ex-

presidenta do “Sindicato 4” (60 anos):

A CNTE ¢ assim, tem as forcas politicas na CNTE. Entao cada forca politica
indica quem sdo as pessoas de acordo, no nosso caso, na for¢a politica do PC
do B, a gente ainda ndo tinha CTB, a gente se organizava na corrente sindical
classista. E discutimos a CTB mas ainda era na corrente Sindical
Classista. Entdo por exemplo a representatividade do sindicato, a acdo do
sindicato, quais eram as agdes, quem estava la, quem era presidente, quem nao
era e tal. Entdo tudo isso era muito bem discutido com o nosso secretario
sindical, né? Na época. E junto com a nossa base da CNTE, né? Entdo vocé
discutia bastante aquilo ali até chegar num quem seriam as pessoas que fariam
a composi¢do (Ex-dirigente da CNTE e ex-presidenta do “Sindicato 4”, 60
anos, casada).

De acordo com a ex-dirigente e ex-presidenta da CNTE (72 anos), todo estado tem uma
sopa de letrinhas, ou seja, forcas ou correntes politicas que atuam dentro das entidades sindicais.
“Umas forcas que sdo mais locais, outras que sdo mais nacionais. E o PT quando nasceu tinha

uma grande for¢a que era Articula¢do Unidade na Luta. Assim, eu me enquadrava nesse grupo.

Na CNTE tem uma hegemonia da Articulacao Sindical, que € o grupo politico
vinculado a CNB’!, tem uma hegemonia, tem uma hegemonia enraizada,
digamos assim, porque tem muita representacdo nos estados. O que que ¢é
entdo com todas as discussdes que se fizeram, mesmo quando o proprio Psol

70 Segundo estatuto da entidade, atualizado em 2022, em seus artigos 47 € 49, as elei¢des para a diretoria executiva
e conselho fiscal ocorrem a cada 04 anos (antes da pandemia era a cada 03 anos, foi alterado na ultima reformulagao
do estatuto em 2022) por meio de votacao direta pelos delegados presentes a plenaria do Congresso.
"Construindo um Novo Brasil — CNB, Tendéncia politica do Partido dos Trabalhadores.
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’

esteve na direcdo a decisdo mesmo era o grupo da maioria, da maioria... E,
mesmo sendo proporcional que acho que ¢ uma coisa boa na CNTE, que ¢é
proporcional, significa que todas as for¢cas podem participar (Ex-dirigente e
ex- presidenta da CNTE, 72 anos, divorciada).

E ¢ justamente ai que esse papel diz respeito as mulheres. Do mesmo jeito que nos
sindicatos o espago politico também ¢ um local que reproduz o machismo e o patriarcalismo
em nossa sociedade. Os relatos de algumas participantes deixam claro o papel das forgas
politicas da indicagdo dos nomes das pessoas que irdo compor os cargos de grande poder e

influéncia no espaco sindical.

Quando eu fui presidenta eu tive um apoio das forcas da articulacdo da CNB,
como a Bebel, que era presidenta da APEOESP, ndo me lembro se ela era
presidente ou vice na época, mas ela ja era uma lideranga, ali, da Bia, de Minas
Gerais, entdo, havia um apoio de liderangas de mulheres que tinham fungoes,
enfim, expressivas. Acho que isso ndo aconteceu, acho que as mulheres que
permaneceram na CNTE nao tiveram essa articulagdo, também, para poder se
afirmar (Ex-presidenta da CNTE, 72 anos, divorciada).

Esse relato da ex-presidenta da CNTE (72 anos) elucida o porqué depois dela nenhuma
mulher conseguiu se eleger ao cargo de presidenta da confederagdo. Em seu relato, ela explica
que quando foi indicada para compor a chapa e sair candidata a presidéncia da CNTE, houve
uma articulagdo politica de outras mulheres que naquele momento lideravam as maiores forgas
politicas, inclusive a majoritaria da CNTE, a Art-Sind. Infelizmente esse contexto politico
nunca mais se repetiu e o que se tem visto sd3o os homens se repetindo no poder. Esse relato
também mostra a importancia da solidariedade e da rede de apoio entre mulheres. Fato também

confirmado pela presidenta do “Sindicato 2”:

E porque é construido dentro de uma articulagio. E essa articulagdo ¢
composta por homens. Tu, acha que a gente vai é barrar? Ai eles vao barrar.
E um barrismo, nio é? E nés mulheres também nio nos posicionamos dentro
da articulagdo e ai acompanha os homens. E ai, lascou-se! (Presidenta do
“Sindicato 2”, casada, 53 anos).

Esses relatos apontam que para se ocupar cargos importantes nas entidades sindicais,
sobretudo na CNTE, ¢ preciso que as mulheres consigam estabelecer aliangas politicas
importantes na correlacdo das forcas. Além disso, as mulheres precisam estar em consonancia
com os interesses do grupo politico que indicou seu nome para compor a chapa e

consequentemente o cargo.
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Sdo poucos os sindicatos cuja diretoria ¢ composta exclusivamente por um grupo
politico proveniente de um unico partido e/ou tendéncia. Geralmente as chapas que saem
vitoriosas para compor as dire¢des executivas sao compostas a partir do consenso politico entre
partidos, geralmente de esquerda, e/ou tendéncias de um mesmo partido. Nessa composi¢@o, o
grupo que tém mais peso politico indica os principais cargos. Isso fica evidente no relato da
presidente do “Sindicato 3, “Sindicato 4” e da ex-dirigente da CNTE e ex-presidenta do

“Sindicato 4”:

Meu Deus do céu!!!

Bom. Normalmente a gente tem correntes, ndo é?

Tem correntes dentro da direcao.

Normalmente nos temos assim. Se ndo tem consenso, porque a busca do
consenso é sempre pela presidéncia dai depois a gente vai ajustando, ndo é?
Entdo, por exemplo, essa, que nos temos agora, que € reelei¢do, mas quando
a gente montou a primeira chapa nos tivemos que sentar com a oposi¢do e
negociar postos de lideranca, ai como a gente viu, naquele momento, que era
interessante trazer a presidéncia da oposi¢do. Entdo, o segundo posto ja fica
com a situagdo, entdo vai fazendo um ajuste, mas dai também se negocia com
outras correntes. A corrente do PC do B, a corrente do PT também negocia.
Al tem um outro sindicato aqui que ¢ so de professores. E eles tém uma
atuagdo, se ndo tem um espago, eles sdo oposicdo. (presidenta do “Sindicato
3”, vitva, 58 anos).

Aqui nosso sindicato nos nos reunimos antes, por exemplo, nos ja vamos ter
eleicao esse ano. NOs tivemos a primeira reunido no més de margo para falar
da elei¢do com o colegiado inteiro para discutir a elei¢cao. E no colegiado
inteiro com o PT, PSB foi discutido a recondug¢do. Como eu tenho o primeiro
mandato, nos ja entramos num acordo de que eu serei reconduzida e que nos
vamos montar a diretoria agora no més de junho, nds ja apresentamos os
nomes dos novos que vao entrar porque o colega tem liberdade para trazer o
nome e fazer a defesa daquele nome e ai nos ja estamos nessa fase de
discussdo, nos ja discutirmos os nomes estamos na fase da avaliagdo desses
nomes e de quem pode vir contribuir, inclusive, do colega que vai se retirar
(Presidenta do “Sindicato 4”, casada, 56 anos).

E ai o meu nome foi apoiado, né? Logico que teve outras forgas politicas que
langaram candidatos e ai foi dessa forma como foi colocado. Antes nods
tinhamos a pluralidade, né? Hoje [...] a chapa ¢ majoritaria, ganha tudo. Antes
ndo, tinha proporcionalidade. Hoje ndo. A chapa que ganha, ela leva
né? Inclusive nunca ¢ geralmente a chapa que ¢ majoritaria ela nunca é de
uma forga politica so aqui no [...], né? Vocé sempre tem que dar uma
conversada com as pessoas, tem pessoas que ndo sdo de partido politico, mas
que querem estar e tal. Entdo sempre tem que ter essa articulagdo (Ex-
dirigente da CNTE e ex-presidenta do “Sindicato 4”, casada, 60 anos).

Diferentemente das demais participantes da pesquisa, a presidente do “Sindicato 5” nega
o papel das forgas politicas na indicagdo dos nomes para compor a dire¢do executiva em sua

gestdo. Consoante ela, as pessoas sao indicadas por representatividade politica na luta. Todavia,
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ela cita a presenga de pessoas filiadas a partidos politicos diferentes na composi¢ao da chapa
em que saiu candidata e até a presenca da tendéncia/corrente politica do PT, Articulagdo
Sindical — Art-Sind, majoritaria na CNTE e na CUT. Ela também cita que em seu primeiro
mandato, na direcdo do sindicato, era um periodo em que os dirigentes dos sindicatos eram
divididos entre PC do B e PT. E a composi¢do da chapa era 50% dos cargos para um
agrupamento politico de cada partido e que ela ndo aceitava essas influéncias dos partidos
dentro do sindicato.

Sabemos que as pessoas que fazem parte de um partido e de uma tendéncia ao compor
em uma chapa para direcdo de um sindicato ndo se autorrepresentam, elas representam o projeto
politico do seu grupo politico. Como j& vimos em outros sindicatos, para compor uma chapa ha
muito didlogo e consenso entre as forgas politicas. Isso se assemelha a composi¢do de uma
chapa para concorrer a um cargo no poder executivo: prefeito, governador e presidente.
Geralmente fazem acordos entre partidos diferentes para ganhar as eleigdes. Isso parece natural
na busca de aliancas politicas com pessoas de grupos politicos diferentes que possuem o mesmo
objetivo. Além disso, podemos levar em considera¢do que alguns sindicatos ndo queiram sua
imagem atrelada a partidos politicos, porque ha pessoas na base que reprovam a aproximagao
de partidos com sindicatos. No entanto, ¢ preciso ndo perder de vista que na obra de Max e
Engels (1998) o partido ¢ visto como um instrumento de acdo politica do proletariado. Para que
as mudancas sociais ocorram, ¢ preciso ter representantes provenientes da classe trabalhadora
que ocupem espagos de poder e decisdo e que representem os interesses dos trabalhadores/as e

visem a unido dessa classe e ao avanco do projeto de sociedade do proletariado.

Olha, quando eu fui concorrer para a presidéncia, eu concorri com mais 6
candidatos em chapas diferentes. Na minha chapa tinha pessoas de varios
partidos. Eu nunca trabalhei com partidos, trabalhei com pessoas. E a
tendéncia que a gente tinha no movimento sindical ¢ a ART-SIND. Entdo eu
cheguei a ficar nés tinhamos duas pessoas que eram da corrente do PC do B,
que eu esqueco. Faz tempo que eu ndo participo. Ah, corrente classista. Tinha
duas pessoas. E ai quando a gente ia para o Congresso era respeitado. Eles iam
para a corrente deles e nds para nossa, nunca teve briga por causa dessas
correntes desde que eu assumi o sindicato acabou esse negocio de disputa por
ai. O partido tal partido, o partido “C”. A corrente tal, a corrente “C”. Nao,
todo mundo ingressou na mesma pauta na pauta dos trabalhadores, né? Entdo,
ndo comigo nunca teve esse negocio ai do partido, tal do partido tal. Ndo.
Todo mundo com a pauta do seu partido, do sindicato é a pauta dos
trabalhadores. O partido dos nossos dirigentes, dentro do sindicato, é a pauta
dos trabalhadores. Agora o partido ¢ fora, ele vai para as atividades do partido
dele, independente do sindicato. Nao, desde que eu assumi ndo existem esses
vinculos essas preocupagdes com o partido (Presidenta do “Sindicato 57, 53
anos, divorciado).
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A participante também revela que seu nome foi apontado para concorrer como
presidenta em seu primeiro mandato, porque o de outros candidatos estavam “queimados”, isto
¢, ndo tinham uma boa reputagdo diante da categoria e isso faria com que o grupo perdesse a
eleicdo. Ela acrescenta que apds seu nome passar pelo crivo da categoria, em uma

pesquisa, ela foi indicada.

7.2.3 Percepcoes sobre os requisitos para o cargo de presidente de sindicato

O requisito mais citado entre as participantes da pesquisa ¢ a coragem. Essa também
vem acompanhada do querer participar, fazer parte disso. Desde a coragem para enfrentar a luta
sindical, para enfrentar a base, para enfrentar os ciimes dos companheiros de luta, e para

enfrentar os patrdes e até para enfrentar a propria familia.

Tem que ter sangue no olho, querida. (gargalhadas) Porque vocé enfrenta
muita coisa, vocé tem que enfrentar o patrdo, vocé tem que enfrentar a
categoria, porque a categoria nunca esta satisfeita e, segundo enfrentar a
disputa interna da propria direcdo. Porque uns entendem de um jeito, entende
de outro, e ai € um tem uma ciumeira, outro €, ¢ parece-me que diretores sente
prazer em falar da presidéncia todos os dias. Mas isso para mim também ¢
natural (Presidenta do “Sindicato 57, 53 anos, divorciada).

Primeiro tem que ser uma pessoa determinada. Na minha opinido, para ser
presidente, uma das suas que ndo pode tirar ai é a coragem. Uma pessoa que
tenha coragem de enfrentar a luta da base, dos sindicalizados. De enfrente para
uma mesa de rodada de governador que ndo quer ajudar, ndo quer pagar, nao
quer dar nada para os para os funcionarios. Diz que ndo, ndo tem e acabou.
Entdo vocé tem que ter essa coragem, voc€ tem que ter essa determinagao.
Vocé tem que ter que ir a luta mesmo, porque se vocé nao fizer isso ndo adianta
(Diretora geral do “Sindicato 17, 62 anos, casada).

Olha ndo existe, tem que ter coragem! Primeiro requisito coragem, porque
vocé tem que encarar a familia, encarar filho, encarar, encarar tudo. Entao o
primeiro requisito € coragem. Se tem coragem, minha amiga, vocé€ vai embora
(Presidenta do “Sindicato 2”, 53 anos, casada).

A paciéncia e o equilibrio para saber lidar com as diversas situagdes aparecem como

requisito necessario para ser presidente. Além disso, a responsabilidade e o medo de errar.

E hoje uma coisa assim pra te ser presidente [...] tem que ter uma coisa
chamada paciéncia, uma pessoa que tem um equilibrio. Que ela ndo exploda
com qualquer situacao.
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Tem que ter muita responsabilidade que o sindicato ndo ¢ facil e a gente vé
que hoje em dia, por exemplo, 14 onde a gente estd no CNTE a
responsabilidade ¢ muito grande. Eu sou uma pessoa responsavel eu tenho.

A gente tem que ter uma coisa chamada medo. A gente precisa de um medo,
porque se vocé tem um equilibrio, vocé tem que ter um medo. Medo de qué?
Para vocé ndo errar, medo para vocé nao fazer as coisas que ndo deve ser feita
dentro do sindicato. Eu sou uma pessoa medrosa, eu sou medrosa. Mas eu sou
uma pessoa responsavel, eu sou uma pessoa competente. Eu estou ali na luta,
eu estou trabalhando, mas isso ndo tira meus medos, ndo. Eu tenho medo de
uma hora eu falhar, eu tenho um medo de uma hora eu errar. Entdo essas
caracteristicas, que ¢ um presidente, ele tem que ter. Ele ndo pode ir assim
com muita sede ao pote. Ai, eu sou o cara, eu sou a dona! Nao, sempre tem
que se ter a prudéncia, tem que ser prudente, tem que ser paciente, tem que ter
o medo, entdo sdo varias caracteristicas, um presidente tem que ter (Diretora
geral do “Sindicato 17, 62 anos, casada).

Foram citados também como requisito a imparcialidade na forma de tratar as pessoas,

gerir a entidade de forma democratica e coletiva, valorizar os companheiros/as e saber ouvir.

Primeiro ¢ a questdo da imparcialidade, né? Vocé tem que olhar todos e todas
da mesma forma e tem que dentro ser, adquirir mesmo e se ndo tiver nato ¢
procurar ver a gestdo, porque a gestdo ela ¢ tudo. Vocé ndo pode levar muito
a risca algumas questdes quando o presidente, principalmente nao se
empoderar do cargo como se vocé fosse o dono dele. Vocé tem que ser alguém
que realmente sabe aplicar a gestdo democratica, ouvir € ouvir muito os
demais colegas. Isso ¢ muito importante e valorizar os colegas que estdo com
vocé porque todos tem uma contribuicdo grande para dar e ndo se se sentir
ameacado pelo colega, viu? E preciso ter essa concepgdo e essa compreensio
de que sozinho nos ndo somos nada e ¢ muito mais gostoso acertar ou errar na
coletividade (Presidenta do “Sindicato 47, 56 anos, casada).

Eu estou experimentando isso, mas o experimentar isso te da eu acho que a
capacidade dialogar. Se vocé tem capacidade de dialogar e saber que quem
faz a historia ndo é vocé, ¢ o outro em conjunto, vocé esta apto para qualquer
cargo. Capacidade de dialogo e a capacidade de caminhar com uma equipe. O
restante vocé vai fazendo no caminhar, entdo quem faz a historia nao € vocé.
Que antes quem faz histéria ndo é voc€, mas sim os companheiros que
caminham contigo (Presidenta em exercicio do “Sindicato 37, 58 anos, vitiva).

7.2.4 As percepcoes sobre a questio da paridade de género nas entidades sindicais

A questdo da paridade de género ndo ¢ um objetivo s6 das mulheres sindicalistas. As
mulheres em geral lutam h4 muito tempo pela igualdade de direitos entre os géneros e pelo
acesso a todos os setores da sociedade em cargos de poder e visibilidade. Nos tltimos anos,
essa pauta tem ganhado for¢a nas entidades nacionais e internacionais como, por exemplo, as

Organizacdes das Nagdes Unidas - ONU e a Organizacdo Internacional do Trabalho - OIT,



219

UNESCO, e entre outras, por entender que essas desigualdades prejudicam toda a sociedade
além de ser também uma questdo de direitos humanos. De acordo com o site das Organizagdes
das Nagdes Unidas - ONU’2, em 2015 a organizacdo adotou a Agenda 2030 de desenvolvimento
sustentavel adotada por 90 paises, entre eles o Brasil. Essa Agenda estabeleceu 17 objetivos
globais e 169 estratégias para alcancar esses objetivos. Dos objetivos estabelecidos chama a
aten¢do o de n° 5. Ele tem como meta até 2030 alcancar a igualdade de género e empoderar
todas as mulheres e meninas. Para isso foram tragadas cinco estratégias. Dessas a 5.5 trata da

paridade de género.

5.1 Acabar com todas as formas de discriminagdo contra todas as mulheres e
meninas em toda parte;

5.2 Eliminar todas as formas de violéncia contra todas as mulheres ¢ meninas
nas esferas publicas e privadas, incluindo o trafico e exploragdo sexual e de
outros tipos;

5.3 Eliminar todas as praticas nocivas, como os casamentos prematuros,
forcados e de criangas e mutilagdes genitais femininas;

5.4 Reconhecer e valorizar o trabalho de assisténcia e doméstico ndo
remunerado, por meio da disponibilizagdo de servigos publicos, infraestrutura
e politicas de protecdo social, bem como a promocao da responsabilidade
compartilhada dentro do lar e da familia, conforme os contextos nacionais;
5.5 Garantir a participagcdo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de
oportunidades para a lideranga em todos os niveis de tomada de decisdo na
vida politica, economica e publica;

5.6 Assegurar o acesso universal a saude sexual e reprodutiva e os direitos
reprodutivos, como acordado em conformidade com o Programa de Agao da
Conferéncia Internacional sobre Populagdo e Desenvolvimento e com a
Plataforma de Ag¢do de Pequim e os documentos resultantes de suas
conferéncias de revisdo

5.a Realizar reformas para dar as mulheres direitos iguais aos recursos
econdmicos, bem como o acesso a propriedade e controle sobre a terra e outras
formas de propriedade, servigos financeiros, heranca e os recursos naturais, de
acordo com as leis nacionais

5.b Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias de
informacao e comunicagdo, para promover o empoderamento das mulheres;
5.c Adotar e fortalecer politicas solidas e legislagdo aplicavel para a promogao
da igualdade de género e o empoderamento de todas as mulheres e meninas
em todos os niveis (Site ONU Mulheres Brasil, 2023, p. 1).

A CNTE aprovou a paridade de género no Congresso que realizou em janeiro de 2014,
fruto do debate e da luta das mulheres. De acordo com a ex-dirigente e presidenta da CNTE (72
anos, divorciada), isso ndo se deu de forma tranquila. “Essa ideia de empoderar, de tornar
também uma responsabilidade foi muito dificil na CNTE. Nos decidirmos sobre a paridade de

cargos na dire¢do. Foram varios congressos, ndo saberia dizer de cor agora, mas, assim, foram

72 http://www.onumulheres.org.br/planeta5050-2030/paridade/.
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varios congressos”. Fato também citado pela dirigente da CNTE (50 anos), ela acrescenta que
o determinante para CNTE foi a CUT ter a provado a paridade de género, mas esse debate ja
acontecia na CNTE ha muito tempo. Na elei¢do de 2017, a chapa que ganhou a eleig¢do havia
sido composta com a ideia da paridade de género na ocupagdo dos cargos como ja analisado na
secdo 6. Segundo a ex-dirigente da CNTE e ex-presidenta (72 anos), a Internacional da
Educacdo, Confederacdo Internacional, a qual a CNTE ¢ filiada, também vem fazendo o debate
e recomendando as suas entidades filiadas para promoverem o debate sobre a paridade de
género e a ocupacao de cargos de maior poder e visibilidade pelas mulheres nos sindicatos.

A analise dos estatutos sociais e regimentos dos cinco sindicatos analisados apontou que
nenhuma das cinco entidades aprovou a paridade de género oficialmente. A questdo da paridade
de género na ocupacgdo dos cargos nos sindicatos ¢ muito importante porque democratiza o
acesso em espagos em que as mulheres tém dificuldades de ser inseridas. Na fala das presidentas

dos sindicatos a paridade ndo est4 no estatuto, mas ja acontece de fato.

Nao, 14 tem paridade. Na realidade no estatuto ainda ndo esta a paridade. A
gente vai mexer agora no estatuto. Mas assim mesmo nds ndo somos a
maioria, mas também a gente ndo somos tdo poucas dentro do sindicato nao
da ainda a paridade um para um, mas d4 quase (Diretora geral do “Sindicato
17, 62 anos, casada).

Ainda nao atuamos nesta questdo da paridade dentro do sindicato (Presidenta
do “Sindicato 27, 53 anos, casada”).

Adenilde, mais ou menos assim, no6s hoje somos paritarios, entdo dentro do
nosso sindicato acontecem algumas coisas e a gente toma providéncias
imediatas (Presidenta em exercicio do “Sindicato 37).

Nao, no estatuto ndo, mas ja existe na pratica. [...] Eu quero aqui destacar a
participagdo da professora Raimunda Gomes e da professora Isis Tavares que
desbravaram, houve outras mulheres antes, mas durante essas duas gestoes ¢
onde foi construido de fato a maior paridade em relagdo a divisdo de cargos
dentro da diretoria (Presidenta do “Sindicato 4”, 56 anos, casada)

Olha s6, enquanto eu estava na CUT, nés sempre estavamos focando nessa
questdo de meio a meio ¢ e nessa agora, mas sO que no sindicato sempre a
maioria sdo as mulheres. E nessa gestdo também as mulheres sdo maioria. Mas
eu nao fico vigiando a cota de género. (gargalhadas). O nosso estatuto ndo tem
porque a ultima reformulag@o do estatuto ainda ndo tinha sido definido pela
central. E ai foi 2014 que no6s fizemos o ultimo Congresso, e dai para ca a
gente ia fazer agora, mas a pandemia nao permitiu. E no ultimo que a gente
fez, fizemos, sim, alteragdes estatutarias, mas nao me recordo que tenha esse
artigo no estatuto (PRESIDENTA DO “SINDICATO 5, 53 anos, divorciada)
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Infelizmente passados nove anos os sindicatos ainda ndo concretizaram oficialmente a
paridade de género em seus estatutos. Ha risco que, em algum momento, um grupo que pense
diferente componha uma chapa com a maioria de homens e ganhe as elei¢des, ja que ndo hd um
dispositivo que oriente a composicao das chapas antes das elei¢des. Os relatos parecem indicar
um pensamento de que os grupos que dirigem os sindicatos se perpetuem eternamente no poder.
Entretanto, o contexto politico pode mudar a cada elei¢do. Garantir a paridade de género ¢
garantir que a democracia na ocupacdo dos cargos nas diretorias dos sindicatos pelas mulheres
aconte¢a desde o momento da formacdo das chapas. Esse dado demonstra também que apesar
das mulheres terem chegado ao poder na regido norte, parece que ainda ndo repercutiu na
incorporacdo das pautas das mulheres pelos sindicatos. Isso implica em dizer que houve o
empoderamento individual dessas mulheres, contudo isso ainda ndo repercutiu no
empoderamento coletivo de outras mulheres como grupo social, pois ainda ndo h4 nos
sindicatos politicas capazes de alterar a cultura sindical machista e superar as opressdes vividas
pelas mulheres e de transformar a realidade social.

Sobre isso a ex-dirigente e ex-presidenta da CNTE (72 anos), afirma que

¢ ainda ¢ um desafio para as mulheres. Mas acho que ¢ esse fato de ir tentando

dar essas condi¢des ¢ importante, mas dar suporte para que as suas mulheres
possam exercer as suas atividades, o seu direito de se empoderar no sindicato.
E, acho que também ¢ sempre um desafio também cultural, ndo tentar
conquistar o espaco para fazer a mesma coisa. Vocé tentar conquistar um
espaco para ser personalista, para ser individualista, isso também nao ajuda na
luta, nao ajuda, ta? Se vocé€ ndo esta disposto a fortalecer os colegiados, se
vocé nao esta disposto a investir em formagao permanente, ndo, ndo muda,
promove algumas mulheres porque sdo mais talentosas, porque fizeram um
enfrentamento maior etc., mas ndo promovem o conjunto das mulheres. Eu
percebo isso agora que a gente estd num periodo eleitoral também (Ex-
dirigente e ex-presidenta da CNTE,72 anos, divorciada).

As atividades desenvolvidas pelos sindicatos da regido norte com relagdo as pautas das
mulheres sdo pontuais e paliativas, e em alguns casos parecem apenas atender a pressdao dos
debates da confederag@o e centrais. Nenhuma foi capaz ainda de alterar a estrutura sindical,
pois para que isso acontecesse seria preciso alterar a cultura social inteira. Nao se deve esquecer
que hé entidades na regido que estdo mais avancadas na tentativa de incorporar mais as pautas
das mulheres. Um desses sindicatos ¢ o “Sindicato 3”. Percebe-se nos relatos da presidenta, nas
noticias do site oficial e das redes sociais e no regimento interno que ha uma luta sendo travada
internamente para aprovar a paridade de género. Além disso, os relatos demonstram um olhar

para as questdes estruturais do sindicato que impedem a mulher de atuar na entidade. Em
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contrapartida, propostas e agdes estdo sendo executadas para possibilitar as mulheres a terem

uma maior participagdo e que se mantenham dentro dos sindicatos.

7.2.5 O papel da CNTE no empoderamento das mulheres

A insercdo da CNTE nos debates da Internacional da educagdo, da rede de mulheres
latino-americanas e das mulheres nas centrais sindicais tem trazido para a confederacdo a
experiéncia de um amplo debate sobre a questdo das mulheres no movimento sindical. A ex-
presidenta da CNTE, a ex-dirigente da secretaria de género da entidade e a atual dirigente
apontam que essa experiéncia foi muito significativa para CNTE, que também comegou a criar
suas redes para ter um debate mais permanente, que nao fosse apenas o episodio vinculado ao
8 més de marco, dia Internacional das mulheres. As mulheres que faziam e fazem parte da
confederacdo expandiram seu capital cultural no contato com o compartilhamento de
experiéncias de outras realidades nacional e internacionais, outros enfoques da questdo da
mulher diferente daquelas proporcionadas por experiéncias locais. O entendimento e o
reconhecimento de que as mulheres sofrem de multiplas exploracdes, e que ¢ preciso um
trabalho permanente no empoderamento das mulheres de forma individual e coletivamente nas
entidades sindicais, ¢ um dos objetivos da CNTE apontados pelas trés dirigentes. Vejamos
algumas acdes desenvolvidas CNTE:

Criagdo de uma politica permanente da entidade sobre a questdo da mulher que
ultrapassasse a celebracao do dia 08 de margo, Dia Internacional da Mulher. A criagdo da revista
Retratos da Escola e a Revista Matria foi muito importante para entidade, pois ¢ uma agdo que
promove a formacdo politica e pedagdgica das mulheres e de todos que tém acesso a essas
publicagdes. As revistas sdo disponibilizadas no site da confederagdo, de forma gratuita, e ¢é
distribuida para os sindicatos filiados da educagdo e durante os eventos da confederagao.
Ademais, existe ainda a orientagdo para que suas entidades filiadas distribuam a revista para
Universidades, escolas, conselhos, secretérias e at¢ mesmo setores da justica como € o caso do

Ministério Publico.

Entdo, como nés somos uma categoria predominantemente constituida por
mulheres e como essa questdo tem a ver obviamente com o empoderamento
das mulheres, entdo, na verdade, a CNTE tem tido muito mais nesse foco de
empoderar as mulheres. Quando eu ingressei na CNTE havia sempre uma
producdo de material vinculado ao 8 de margo. Eu achei que a gente poderia
ter uma politica, ndo apenas ndo apenas para 8 de marco, mas ter uma politica
mais permanente, entdo, eu propus a criacdo daquela revista Matria também
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aborda outras questdes de sugestdes de atividades nas escolas, enfim, isso €
s0, digamos assim, uma parte vinculada, uma celebragdo, ndo uma politica
quotidiana (Ex-dirigente e ex-presidenta da CNTE,72 anos, divorciada).

Conscientizagdo de que o trabalho para o empoderamento das mulheres ¢ um trabalho

em rede, feito de forma permanente para mobilizar e motivar as mulheres.

Ento eu acho que o trabalho da CNTE comegou a ficar mais consistente na
medida em que a gente se deu conta de que € um trabalho em rede. Um
trabalho permanente que tem que estar sempre motivado, tem que estar
sempre debatendo a questdo do empoderamento das mulheres, mas tem que
td debatendo a politica, tem que ta debatendo a ciéncia, porque se ndo nos
também corremos o risco de so estd debatendo entre as mulheres os
problemas que sofremos como mulheres. [...] Mas, enfim, acho que ¢ uma luta
constante. Eu acho que pra gente poder avancar tem que ter essas duas
premissas. Primeiro um trabalho constante e segundo um trabalho coletivo.
Se ndo a gente nao vai adiante, ta? A gente tem uma tendéncia a ser episodico
nas coisas, nao ¢? Isso, nao ¢ transformador, isso cria fatos, mas ndo muda a
realidade (Ex-dirigente e ex-presidenta da CNTE, 72 anos, divorciada).

De acordo com as ex-dirigentes e a dirigente da CNTE, entre as a¢des efetivadas pela
confederacdo o incentivo e a mobilizagdo para que os sindicatos estruturem, de forma fisica e
econdmica (com um orgamento previsto para isso) e criem, onde ndo tem
secretarias/diretoria/departamentos de género ou de mulheres, coletivos de género, verdadeiros
espacos de discussdo e formagdo. Ou seja, criem e estruturem espacos de discussdes e agdes
sobre a pauta das mulheres e sua condicdo multipla de exploragdes. Esses espacos sdo
importantes porque, além de promover a reflexdo-ac¢do da inclusdo das pautas das mulheres no
mundo do trabalho e sindical, possibilitam a solidariedade e a constru¢do de uma rede de
mulheres que passam a ter acesso as especificidades locais, regionais e nacional dos problemas
pelos quais passam as mulheres em seus sindicatos e as estratégias que cada uma utiliza para
romper o machismo, a misoginia e outras barreiras provenientes da cultural patriarcalista.

Segundo a ex-dirigente da CNTE e ex-presidente do “Sindicato 4, outra orientagdo
discutida na CNTE com os sindicatos filiados foi a insercdo e participagdo das mulheres em
conselhos, principalmente nos conselhos de mulheres, porque havendo politicas para as
mulheres fica muito mais facil ndo s6 para elas, mas também para seus filhos terem acesso a
essas politicas de educacgdo e a outras coisas. Segundo ela, nesse periodo as mulheres ficaram
mais em evidéncia, sobretudo a partir do segundo governo Lula e elei¢do da presidenta Dilma.
Toda a discussdo que teve em relagdo a participagdo das mulheres em cargos de poder,

conferéncias de politicas para as mulheres, as conferéncias nacionais, as conferéncias estaduais,
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municipais foi, de certa forma, fomentando para que as mulheres também comegassem a
debater, evidenciando o mercado de trabalho, como ¢ a presenca da mulher no mercado de
trabalho, a presenga da mulher na educacao.

Outra proposta discutida na CNTE ¢ a formacao técnica para as mulheres com o intuito

de promover o empoderamento delas e o compartilhamento de experiéncias.

Eu me lembro de a gente fazer oficinas pra ensinar as mulheres a ligar o
computador, ligar. Tem uma sala, uma oficina. “Liga assim, aqui vocé vai
poder mandar um e-mail”. Porque também tem essa questdo da competéncia
técnica, de poder acompanhar, de poder se colocar em rede, pra dividir isso e
compartilhar experiéncias com outras mulheres (Ex-dirigente e ex-presidenta
da CNTE,72 anos, divorciada).

Essa questdo do empoderamento das mulheres pela formagao citada pela ex-presidenta
também ¢ um ponto de destaque no relato da dirigente da CNTE (50 anos). Segundo ela a

formacao das mulheres precisa se dar na teoria e na pratica.

a gente precisa trabalhar cada vez mais com a formacdo das mulheres, o
empoderamento a partir da formagao dos saberes. A gente precisa fazer isso.
Eu acho que é urgente. E, nos partidos, nas centrais, na CNTE também fazer
um processo de formagdo. As mulheres precisam ter formagado de contetido.
E, também da oratéria. Eu acho que a gente precisa fazer sempre que as
nossas mulheres percam o medo do microfone, sabe? Percam o medo de expor
suas ideias. O microfone ainda é para algumas, um chicoteador. E subir no
carro de som e falar para a massa, ainda ¢ dificil para as nossas mulheres,
entdo a gente precisa romper com muitas coisas como essa, coisa do medo do
falar da representagdo que eu te falei, para as mulheres t€ém muito a ver com o
que ela fala, para quem ela fala e representando quem, elas ndo falam em nome
de si mesmas. Entdo, isso também ¢ bom. E uma qualidade muito boa que a
gente tem que preservar, mas a gente precisa desinibir as mulheres para
falarem e a gente precisa consolidar a formacgdo, uma formacdo que passa
pelo aspecto, sim, dos conceitos politicos. Né? Mas também dos conceitos
nossos ideologicos, pedagogicos. Mas também ser um espago natural para
todas as mulheres ndo ser s6 forgagdo de barra, mas também ser natural dentro
do sindicato que seja espago de formagdo que seja casada com a politica de
género, que seja casada com a politica de mulheres. Se for mulher, ndo for
género, mas se for de Secretaria de mulheres que seja casado com a Secretaria
de mulheres. A gente precisa investir na formagdo das mulheres (Dirigente da
CNTE, 50 anos, solteira).

Nos sindicatos alguns estatutos falam da formacao que o sindicato promove a sua base
de filados/as e aos/as dirigentes com o intuito de qualificar sua atuagdo. Contudo, como ja
mencionado na se¢do 6, os documentos ndo demonstram uma politica de formagao para as
mulheres enquanto grupo social que possuem dificuldades individuais para acessar e ascender

aos sindicatos, um espago socialmente construido e pensado para os homens. Outra tematica de
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formag¢do que ndo aparece nos documentos ¢ sobre as tematicas de género. Sabe-se por meio
das redes sociais e dos sites das entidades que alguns sindicatos promovem palestras, cursos,
coldquios, sobretudo, nas comemoragdes referentes ao Dia Internacional das Mulheres, no més
do orgulho LGBTQIAPN+, no més da consciéncia negra, sobre assédio moral, sexual, violéncia

contra a mulheres etc.

Eu vi muitos depoimentos sobre isso dentro do sindicato e saem dai erradicada
e a gente pensou que era para fazer esse ano esse curso. Entdo a gente ia fazer
um curso, na verdade a gente ia fazer uma formagao, era isso que tinha de
fazer uma formacdo sobre esses assuntos, para que seja esclarecido esses
pontos porque, as vezes, a pessoa diz: ah, eu ndo tenho preconceito, mas s
em dizer que ndo tem ja tem. Entendeu? S6 que ai ¢ assim ¢ s@o dentro da
nossa proposta de trabalho ja para elei¢ao a gente ja colocou algumas coisas
em relacdo a isso (Diretora geral do “Sindicato 17, 62 anos, casada).

De acordo com Ferreira (2021), “¢ perceptivel uma ampliagdo do enfoque de género
dentro dos sindicatos e da presenca feminina nas coordenagdes das entidades ligadas a CNTE”.
Segundo ela, isso ¢ percebido a partir do aumento no numero de mulheres participando das 25
entidades sindicais filiadas a CNTE. Ela entende que um maior enfoque na temadtica de género
culminou na aprovagao da paridade de género pela CNTE e consequentemente um aumento no
nimero de mulheres ocupando cargos na entidade.

A presidenta do “Sindicato 2” demonstra em seu relato a necessidade de fazer a
formacao das mulheres que entram na luta. Os temas das formag¢des mencionadas sdo referentes
a politica educacional, sobre o combate a violéncia, formagdo de dirigentes, e questdes étnico-
raciais. Essas temdaticas demonstram identidade com as teméticas desenvolvidas pela CNTE

pela Secretaria de Género da CNTE.

Eu tenho viérios colegas que foram eleitas nos municipios em chapas
diferentes que compoem o “Sindicato 2” e que eu sinto a dificuldades delas.
Eu disse para elas: a sorte de vocés ¢ que eu sou mulher feminista e vocés nao
sdo, mas se tornardo, tem que ter tempo, nao €? Ai vem a formagdo Paulo
Freiriana: tempo, ritmo e conhecimento para elas terem. Tem que ter um
tempo, elas tém que criar um ritmo e ai junto com isso, vem o conhecimento
que elas vao ter experiéncia. Tem que ter a paciéncia mesmo. [...] A formagio
da legislagdo: o que ¢ LDB? O que ¢ financiamento da educagdo, FUNDEB.
Isso nds proporcionamos a formagao dos servidores da educacao que ndo sao
docentes, auxiliar de ensino. E formagao de combate a violéncia também. Nos
tivemos formagdo de dirigente, ndo ¢? Nos fizemos formacdo também
Internacional fizemos um encontro internacional indigena na educacdo. Entdo
fizemos um encontro da populacdo negra (Presidenta do “Sindicato 27, 53
anos, casada).
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A presidenta em exercicio do “Sindicato 3” relata temas de formagdes realizadas com a
base, com os/as dirigentes e com os alunos/as também. Ela enfatiza que a luta ¢ gigantesca e
que ¢ preciso fazer formacao o tempo todo. De acordo com ela o sindicato realiza as formagdes
em parceria com a CUT e a CNTE. Formagdes voltadas para qualificar as agdes dos dirigentes
sindicais concernentes a luta. Em seu relato observa-se que o sindicato possui varios coletivos
e que ha muita formagao neste sentido. Ela relata a priorizagdo quanto a pauta das mulheres por
causa dos altos indices de violéncia que resultam em feminicidios. Outra questdo levantada por
ela ¢ o alto indice de violéncia religiosa e, nesse ponto, ela faz relagdo com o alto indice de
evangélicos em seu Estado, o maior do pais. Ela deixa claro que o sindicato tem avangos sobre
a pauta de género, contudo tem tema que ainda ndo conseguiu avangar, pois nao atuou como
sindicato na questdo da violéncia contra a mulher, mas como parceria de outros 6rgaos e
movimentos. Além disso, ndo avangou ainda sobre a criagdo do coletivo LGBTQIAPN+ e suas
pautas. Como no caso das mulheres, o sindicato s6 atua como parceiro do movimento e nao de

forma institucional.

Nos somos base cutistas, né? Nos somos base, cutista. Entdo a CUT tem todo
um projeto nesse sentido, né? Oferece “N” situagdes, nos temos formagao.
Primeiro para os dirigentes que tém essa habilidade a gente da a formacédo de
formadores e ai depois eles fazem ou de base que n6és chamamos na CUT de
USB e ai nds temos também o trabalho na escola, que ¢ sentar 14 com o
trabalhador, no chdo de escola mesmo quer sentar com o trabalhador,
estudar leis, interpretar o contracheque, ver os direitos, isso ¢ muito, muito
tranquilo. As formas que nos trabalhamos, forma dirigentes e os diretores
dirigentes formam, o que nos chamamos de delegado de base, delegado de
base é um representante do sindicato la no local de trabalho. Ele é a nossa
ponte para algumas coisas. Ja estamos retomando o trabalho direto com o
aluno na formagao politica do aluno na formagdo sindical, com o educando
que ¢ o instrumento de trabalho dos nossos profissionais.

[...] atuamos juntamente com a CUT e com a CNTE. A CNTE tem toda uma
formagao gigante. Ela propoe espagos de debate muito intenso sobre as leis,
as politicas da educagdo. Entdo a gente oferece isso. Oferecemos formagao
no sentido regionalizado e também no estadual, através de congressos,
plenarias, debates, com essa pandemia, a gente conseguiu abrir muitas salas
de debates sobre a reforma da previdéncia. Ao chegar no filiado.

[.]

Entdo todo momento é momento de formagdo. A gente se reune para debater
porque a luta é gigante e o conhecimento é que faz a diferenca.

[...]

E ai, o legal é que a discuss@o de género vem junto com a etnia sempre.
Quando ela vem, ela vem acompanhado com etnia. E isso ajudou muito a
gente. [...] A discussdo, mulher é mais forte nesse momento para nos, devido
o indice violéncia que nos temos.

[.]
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O maior, a maior percentual de evangélicos do Brasil ¢ o nosso estado. Entao
por ai vocé vé as dificuldades que a gente tem para tratar de alguns temas
ainda, por isso que a gente esta tentando qual ¢ a nossa, o nosso entendimento
aqui [...] nés também temos aqui a violéncia religiosa, a perseguicdo da
violéncia religiosa e nds atuamos.

[...]

Mas assim, nds temos muito forte, muito forte aqui dentro do nosso espaco o
coletivo de mulheres. Coletivo de mulheres e coletivo de raga, género e etnia
os demais ainda estdo... Nos temos outros coletivos: formagao, de imprensa,
de um monte de coisa, mas de um monte de coisa, ndo, de varias situagdes,
mas essa situagdo do coletivo LGBT, a situagdo do coletivo de religiosidades,
que a gente também € um tema muito forte aqui.

[.]

Atuamos dentro do conselho estadual, a gente atuou, nds ndo tinhamos
delegacia de mulheres. mas ainda ndo atuamos verdadeiramente como
sindicato, atuamos como parceria, somos parceiros no movimento LGBT, no
movimento religioso e o outro que eu ndo me lembro que eu acertei, mas o
nosso carro chefe grande aqui dentro € a pauta das mulheres, porque eu vou te
contar um negocio, nds tivemos professoras assassinadas e nds tivemos que
fazer movimento mesmo porque a ndo era sO na sociedade era da nossa
categoria. Nos tivemos uma que foi assassinada ha pouco, tem o qué? Uns 90
dias. S6 porque ndo queria mais um relacionamento. Entdo, ai a gente teve que
atuar mais nesse campo mesmo. Tivemos que priorizar (Presidenta em
exercicio do “Sindicato 3”, 58 anos, viava).

A presidenta do “Sindicato 4” relata que ha uma politica de formag¢ao na entidade com

planejamento anual e que por causa da covid foi interrompida.

Nos temos um planejamento anual que infelizmente, por causa da pandemia,
0 nosso aqui ficou ainda. No6s fizemos formagao, a primeira até a terceira fase.
Sdo seis fases de formagdo, mas ainda ndo atingimos toda em fungdo da
pandemia, o estado do “X” ficou isolado e a nossa geografia ¢ muito
complicada. N6s temos uma politica de formagdo. Sabemos a importancia
dela. E ja fizemos inclusive aqui, os dois modulos de formagdo da CNTE e
esse nos terminamos e agora nos estamos com a CES, com a formagao da CES
e nods estamos ja no terceiro médulo e vamos ter que dar continuidade muito
em breve. (Presidenta do “Sindicato 4”, 56 anos, casada).

O “Sindicato 5” parece nio priorizar um calendério de formagio dentre as atividades. E
importante dizer que o sindicato tem uma diretoria especifica para Formacdo e outra para a
Mulher Trabalhadora, cujas atribui¢des da primeira sdo direcionadas para a formagao de novas
liderancas e instrumentalizacdo dos lideres sindicais e a segunda incentivar, entre outras coisas
jé citadas na se¢@o 6, e promover a participagdo das mulheres no sindicato. Pela experiéncia de
quem convive no mundo sindical, geralmente uma vez ao ano ou no semestre 0s

departamentos/secretarias/diretorias dos sindicatos se reinem para apresentar seu plano de
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acdes para serem apreciados por todos/as da diretoria. Chama a atenc¢ao o sindicato passar tanto

tempo sem realizar formag¢des mesmo no tempo da pandemia.

Olha, n6s sempre fazemos as formagoes que estdo no calendario da CNTE e
da central, s6 que com o processo de pandemia nés ndo conseguimos fazer
estas formagoes e assim ja tinha alguns anos também que a nossas formagoes
elas tinham pouca participacao, porque a pressao da escola, né, de estar na sala
de aula, ¢ muito grande. As pessoas nao saem. A questdo da terceirizacdo, que
reduziu o quadro de funcionarios de apoio, também perde porque uma escola
tem dois funcionarios efetivos. A escola ndo tem como tirar esse funcionario,
entdo as formagdes elas ndo foram acontecendo. Também trabalhando isto,
fazemos a formacao de varias tematicas, mas a categoria tem sido dificil, tanto
os online também ndo deu certo e a propria politica dos governos
principalmente desde o Michel Temer com a pressdo de destruir os sindicatos
isso também deu um resultado muito grande e piorou mais ainda com o
governo Bolsonaro.

Quando assumimos a presidéncia do sindicato, é nunca ter tempo de estar nas
formagoes é porque o ativismo, a defesa do trabalhador, ela fica muito tempo,
cotidiano ¢ muito intensa. Entao, finda que eu priorizo sempre resolver os
problemas dos direitos dos trabalhadores (Presidenta do “Sindicato 2, 53
anos, divorciada).

Outro fato que chama a aten¢do no relato ¢ a ndo priorizacdo de um tempo especifico
para a formagdo. Deixar que as a¢des de luta tomem todo o tempo de modo que ndo sobre tempo
para refletir sobre a agdo, para se empoderar e empoderar a base de conhecimentos ajudando a
promover a emancipacdo. A acdo sindical precisa ser pensada a partir da prdxis, uma categoria
pensada por Marx que significa “agdo e reflexdo do mundo para transforma-lo” (Freire, 2019),
estas precisam andar juntas em um movimento dialético. A reflexdo vem a partir do
conhecimento do mundo. A formagao ¢ um dos elementos para desenvolver a praxis e promover

a libertacao dos/as explorados/as e oprimidos/as.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

O presente texto foi ancorado nas teorias feministas relativas ao género interseccionadas
com as teorias relativas a classe. Ele foi fruto das leituras sobre género, trabalho e educacao,
sobretudo nos sindicatos; das observacdes indiretas do cotidiano de cinco sindicatos da
educacdo na regido norte por meio de suas redes sociais e sites oficiais; da andlise de
documentos como estatutos sociais, regimentos, teses e cadernos de lutas dos sindicatos; e de
oito entrevistas semiestruturadas, realizadas com cinco mulheres que estavam presidentas de
sindicatos da educacdo, filiadas 8 CNTE na regido norte do Brasil e trés dirigentes/ex-dirigentes
da CNTE.

A pesquisa teve como objetivo geral analisar as trajetérias de mulheres lideres sindicais
da educacdo que ocupam ou ocuparam cargos de presidentas nessas institui¢des, destacando as
relacdes de género e a construcdo de identidades. Neste sentido, a concepcao deste trabalho
leva em conta que as relagdes de género sdo o resultado das interagdes sociais, dos sujeitos na
sociedade entrelagadas com a cultura. As relagdes de género sao constituidas e reproduzidas a
partir das relagdes de poder. Como o poder ¢ produtivo ele constroi também identidades.

Os resultados da pesquisa informaram que, assim como na pesquisa publicada por
Dantas em 2017, ainda ndo ha no Brasil, at¢ o0 momento, um estudo continuo que tenha se
proposto a mapear o numero de sindicatos docentes, o nimero de filiados/as e de dirigentes por
sexo. Esse fato dificulta o trabalho dos/as pesquisadores/as, além de contribuir para que os
percentuais da predominancia do poder masculino nas diretorias e presidéncias de sindicatos da
educacdo permanecam inalteraveis. Sem divulgagdo dos percentuais, ndo ha como refletir sobre
isso e lutar para que os numeros e a participagdo em postos de poder nas entidades sindicais da
educacdo sejam mais equanimes, e que politicas sejam pensadas para isso nos sindicatos.
Portanto, faz-se necessario que as confederagdes e/ou as centrais sindicais promovam
pesquisas, criem um banco de dados e um observatério para acompanhar os indices de
participagdo das mulheres nos sindicatos, os nimeros da violéncia contra a mulher nas
entidades, os indices da paridade de género, dados imprescindiveis para que seja realizada uma
andlise completa de género sobre o sindicalismo docente no Brasil.

Os resultados quantitativos da pesquisa confirmaram que houve um crescimento do
numero de mulheres no topo do poder nos sindicatos. Conforme pesquisa realizada por Dantas
(2017), as mulheres que estavam no topo do poder sindical representavam apenas 12,5%.
Entretanto, um novo mapeamento realizado para esta pesquisa em 2020/2021, apontou que as

mulheres passaram a representar 39,8% nos cargos de presidentas/coordenadora geral/diretora
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geral, um aumento de 27,3%. O niimero de mulheres cresceu, sobretudo, na regido norte, a
unica regido no Brasil que apresentou a maioria de mulheres nas presidéncias. Contudo, se
observados os indices publicados pelo INEP, em que as mulheres sdo maioria na educagdo, elas
continuam sub-representadas nos sindicatos. Mesmo com esse crescimento do nimero de
mulheres em cargos de presidentas, os homens ainda sdo maioria. Eles representam, hoje, no
Brasil, 60,2% dos presidentes de sindicatos da educagdo. A CEPAL (2013, p. 179) apontou que
no mundo o percentual de mulheres que participam dos sindicatos ¢ de apenas 15% e na
América Latina ¢ 14%. Ja em rela¢do ao cargo de presidente, a OIT (2019) e CEPAL (2013)
apontam que em nivel mundial as mulheres representam 28% e na América Latina 30%.

Os dados qualitativos provenientes das entrevistas apontaram que varios fatores
dificultam a participag@o das mulheres nos sindicatos, sobretudo os da educac¢do: O machismo
dos homens dentro e fora dos sindicatos que se apresenta de varias formas e a reproducgdo do
machismo pelas companheiras de sindicato; o preconceito contra as mulheres; a misoginia de
alguns homens em relagcdo as mulheres; a violéncia doméstica contra as mulheres, que as
impede de militar e atuar nos sindicatos; e violéncia institucional promovida contra as mulheres,
o assédio moral e sexual; a dupla ou tripla jornada de trabalho, a divisdo sexual do trabalho a
dificuldade de conciliagdo do trabalho produtivo/reprodutivo, principalmente, nos cuidados
com filhos pequenos; a estrutura sindical que nao foi originalmente pensada para as mulheres;
a falta de investimento na formagdo e conscientizagdo das mulheres sobre suas multiplas
exploragdes; a falta de cessdo/liberagdo para o sindicato ¢ um problema para as mulheres que
precisam conciliar as atividades sindicais com a dupla jornada de trabalho; a falta de estrutura
financeira e de interesse dos sindicatos para apoiar e dar sustentagdo as mulheres que tém filhos
para continuar na luta; a falta de politicas ptblicas para as mulheres como creches suficientes,
escolas em tempo integral; e as condi¢des materiais da vida que impedem as mulheres de
participarem por terem que trabalhar em muitos empregos e ainda dar conta dos trabalhos
reprodutivos.

Nas pesquisas realizadas para elabora¢do deste trabalho ndo foram encontradas nos
repositorios de pesquisa nenhuma investigagdo que tenha se proposto a investigar,
especificamente o assédio moral e assédio sexual dentro dos sindicatos da educacdo com as
dirigentes sindicais. Contudo, dados das entrevistas apontaram que o assédio moral ¢
corriqueiro nos espacos sindicais € que o assédio sexual também existe - nas falas das
participantes da pesquisa percebeu-se uma certa dificuldade para tratar deste Gltimo. Todavia,
ele precisa ser discutido e combatido nos sindicatos, porque ¢ um tipo de violéncia que nao

pode ser naturalizada, pois ela causa danos psiquicos e fisicos e isso provoca o afastamento das
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atividades sindicais e o abandono definitivo, principalmente pelas mulheres.

Apesar das diversas dificuldades que enfrentam as mulheres para atuar nos sindicatos e
para chegar aos cargos de maior poder e visibilidade, a presente pesquisa apontou que varios
fatores interferiram para o aumento da participacao das mulheres nas presidéncias de sindicatos
da educac¢do na regido Norte do Brasil de 2017 a 2021. Entre esses fatores podemos citar a
intensificacdo das discussdes promovidas pelos movimentos feministas, pelas secretarias de
mulheres das centrais sindicais, das confederagdes e sindicatos em torno da maior participagao
das mulheres na vida social e em espagos de tomadas de decisdo. As entrevistas das ex-
dirigentes e dirigentes da CNTE apontaram o papel politico da entidade, ao instituir uma
politica de género que visa empoderar as mulheres por meio da formacdo e da criacdo de
espacos de discussdo sobre questdes relativas a pauta das mulheres como cursos, oficinas,
encontros, conferéncias, congressos; a recomendagdo que seus sindicatos filiados criem
secretarias/departamentos/diretorias de género ou da mulher; incentivo a criacdo de coletivos
de mulheres, de politicas raciais, LGBTQIAPN+, etc.. Todas essas acdes vém impactando de
forma positiva na participacao das mulheres nos sindicatos da educagao.

Essa conclusdo também ¢ corroborada por Kirton (2014; 2017) em sua pesquisa com
sindicatos no Reino Unido. Conforme ela, os grupos de mulheres criados dentro dos sindicatos
sdo muito importantes porque servem para discutir, apoiar e inserir pautas de interesses das
mulheres nos sindicatos. Ademais, esses grupos sao Uteis para neutralizar a cultura masculina
nos sindicatos. A autora e outras pesquisadoras reconhecem que os homens tém sido
importantes aliados das mulheres nos sindicatos, mas o impulso da democracia de género nos
sindicatos foi dado pelas mulheres. Os grupos de mulheres tém um impacto positivo para que
elas possam acessar estruturas de poder dentro dos sindicatos; o aumento do niimero de
secretdrias gerais voltadas para o sexo feminino; a criacdo de comités nacional de mulheres;
promogdo de eventos voltados para mulheres tais como conferéncias e cursos; consoante a
autora, a oferta de cursos voltados para mulheres com o intuito de formar para posi¢des de
lideranca e para refletir sobre sua condi¢do; reserva de assentos para as mulheres nas estruturas
dos sindicatos; mudancas no processo democratico criando espagos reservados para grupos
minoritarios.

Para mensurar melhor essas mudangas, concluiu-se que seria interessante uma grande
pesquisa com financiamento da Capes em parceria com as entidades sindicais para acompanhar
diretamente os cinco sindicatos na regido norte por, no minimo, doze anos, periodo de, no
minimo, trés gestdes sindicais nas entidades, a fim de observar cotidianamente todas as

atividades sindicais, as discussdes nos sindicatos sobre as tematicas relativas a mulher nas
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centrais sindicais, nas federacdes e confederagdes. Ademais, a pesquisa também deveria
acompanhar o processo politico das indicagdes dos nomes que constituiriam os cargos na
direcdo executiva, bem como na presidéncia desses sindicatos. Concluiu-se também que
poderia ser feita uma outra pesquisa do tipo pesquisa-agdo com os dirigentes e com a base de
filiados dos cinco sindicatos, em que fosse promovida uma formacao relativa as questdes de
género e politicas-sindicais, de forma continua, de modo a analisar o impacto disso num periodo
de quatro anos, observando até que ponto a formagdo continua dessas temadticas promove a
conscientizacdo das mulheres e o aumento de sua participagdo nas entidades sindicais da
educagao.

Essa ideia também ¢ apontada por pesquisadoras como Kirton (2014). Para ela,
pesquisas futuras devem: explorar a composicdo dos membros das entidades; comparar
sindicatos dominados por homens e mulheres; comparar o impacto das estratégias de igualdade
integradas com as estratégias tradicionais de igualdade de género sobre a democracia de género
(tanto em um sentido agregativo/representativo quanto em um deliberativo/participativo). Além
de propor novas ideias e abordagens de pesquisa que possam monitorar as estratégias de
igualdade, a fim de esclarecer melhor qual estratégia funciona e em que tipo de sindicato. Isso
possibilitaria compreender melhor e como dar continuidade ao projeto de democracia sindical
de género nas entidades sindicais.

Outro dado apontado na presente pesquisa ¢ que nos cinco sindicatos da regido norte,
todas as mulheres que foram eleitas presidentas ou diretoras gerais dos sindicatos da educagao,
nenhuma tinha filhos/as pequenos para cuidar. Isso indica a dificuldade de as mulheres com
filhos/as chegarem a presidéncia de um sindicato, quer seja por causa da dificuldade de
conciliagdo do trabalho produtivo com o reprodutivo, ou porque haveria o receio ou preconceito
de mulheres com filhos ndo dar conta da pesada agenda sindical ou ndo ter disponibilidade em
tempo integral para a luta por entender que s6 cabe as mulheres os cuidados com os filhos/as.

Analisadas as questdes referentes a indicagdo dos nomes para concorrer ao cargo de
presidente e/ou ocupar cargos nos departamentos dos sindicatos, federagdes, partidos e das
confederacdes, ficou evidenciado que essas escolhas dependem de vérios fatores ligados ao
protagonismo e lideranga dos/as indicados/as com a base, mas acima de tudo depende das
aliangas politicas, bom relacionamento e a forca politica das correntes/tendéncias que
comandam as entidades. Quem tem mais for¢a politica fica com os melhores cargos, ou seja, a
conjuntura politico sindical e as relagdes estabelecidas entre os sujeitos interferem diretamente
na escolha dos nomes dos/as presidentes/as. Neste sentido, o apoio e a unido das mulheres sao

fundamentais para o empoderamento de outras mulheres, fato mais presente nas relagdes
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estabelecidas pelos homens, conforme as entrevistas realizadas.

A andlise dos documentos sindicais ¢ das entrevistas apontaram que em nenhum dos
cinco sindicatos presididos por mulheres na regido norte instituiu-se, oficialmente, a paridade
de género nos estatutos. Apesar das mulheres terem chegado ao cargo de maior poder na regido
norte, isso parece ainda nao ter repercutido na incorporagdo das pautas das mulheres pelos
sindicatos. Isso implica em dizer que houve o empoderamento individual de algumas mulheres,
no entanto isso ainda ndo repercutiu no empoderamento coletivo de outras mulheres como
grupo social, pois ainda ndo ha na maioria dos sindicatos politicas capazes de alterar a cultura
sindical machista e sexista e superar as opressdes vividas pelas mulheres e de transformar a
realidade social. As atividades desenvolvidas pelos sindicatos da regido norte com relacao as
pautas das mulheres sdo pontuais e paliativas e, em alguns casos, parece apenas atender a
pressdo dos debates da confederacdo e das centrais. Nenhuma foi capaz, ainda, de alterar a
estrutura sindical, porque para que isso aconte¢a ¢ preciso alterar a cultura social inteira.
Consoante as participantes da pesquisa, a pandemia também contribuiu para isso, atrasando
planejamentos de formagao e debates. De acordo com o sife da Universidade Federal de Goias
- UFG”, uma pesquisa internacional denominada Global Gender Gap Report 2021 do Forum
Econdémico Mundial (FEM) apontou que devido a pandemia de covid 19 a igualdade de género
estd ainda mais distante das mulheres e levard 135,6 anos para ser conquistada. Antes a
expectativa era de 99,5 anos. Em resumo, ja que vai demorar todo esse tempo € preciso comegar
o0 quanto antes e intensificar as a¢des que ja estavam acontecendo para que esse processo possa
ser concluido o mais breve possivel, ja que as desigualdades entre os géneros ndo afetam
somente as mulheres e sim o conjunto da sociedade.

Diante disso, ¢ preciso ter em mente que a igualdade de género sé ocorrera nos
sindicatos quando estes compreenderem que ndo hd como superar as desigualdades causadas
pelo sistema patriarcal e capitalista sem que ag¢des distributivas e de reconhecimento sejam
aplicadas, conforme entende Fraser (2001). De acordo com a teoria de Fraser, as mulheres e
outras minorias sofrem ao mesmo tempo injustigas de classe, raca e género e que ndo ha um sé
remédio para combater isso. Segundo ela, para reparar essas injusticas ¢ preciso pensar agdes
ao mesmo tempo de reconhecimento e redistribui¢do, uma vez que “reparar injusticas de género
requer mudangas na economia politica e na cultura” (Fraser, 2001, p. 261). Nao basta apenas
que haja uma redistribuicdo material como, por exemplo, implantando cotas ou paridade de

género na distribuicdo dos cargos nos sindicatos. E preciso também executar acdes de

73 https://ufg.br/n/143187-brasil-e-0-93-em-indice-internacional-de-paridade-de-genero.
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reconhecimento promovendo transformagdes na forma que as mulheres sdo representadas de
forma a desarticular, desestabilizar e erradicar o androcentrismo ¢ o sexismo nas entidades
sindicais. Isso pode ser alcancado com a elaboragdo e execucdo de uma agenda permanente de
formagdo continua para homens e mulheres, bem como a criagdo e manutencao de espagos de
debates sobre as questdes relativas as mulheres como a criagao de coletivos de mulheres, foruns,
seminarios, encontros e entre outros. Além disso, € preciso criar nas entidades sindicais
(centrais, confederagdes, federagdes e sindicatos) dispositivos de avaliagdo e monitoramento
das ag¢des distributivas e de reconhecimento que visem promover a igualdade de género nessas
entidades.

Partindo disso, a tese que norteou essa pesquisa foi que a classe une a todos/as nos
sindicatos da educacdo e nos demais sindicatos de trabalhadores/as, por entenderem que a unido
da classe trabalhadora ¢ imprescindivel para enfrentar o modo de producao capitalista e a classe
social que o representa. Contudo os papéis sociais de género, a divisdo sexual do trabalho no
que se refere ao trabalho produtivo e reprodutivo e a ideia de que as mulheres sdo inferiores aos
homens em postos de lideranga, poder e visibilidade separa os dirigentes das dirigentes. Nesta
linha de reflexdo, a hipotese geral/preliminar que orientou esta pesquisa foi confirmada, pois
somente a alteracao nas relacdes sociais e culturais historicamente construidas sdo capazes de
alterar a cultura androcéntrica, generificada, estereotipada, e sexista presente nos sindicatos da
educacdo. Todavia, esta pesquisa ndo constatou alteracdo significativa na cultura sindical e nas
relagdes sociais dentro dos cinco sindicatos da regido norte, capazes de extirpar a cultura
patriarcal dentro dos sindicatos e alterar a cultura sindical.

A partir dos dados subjetivos provenientes das entrevistas, observou-se que as mulheres
que atuam nos sindicatos como presidentas constroem e reconstroem suas identidades
constantemente, a partir das experiéncias vividas dentro e fora das entidades sindicais. Suas
identidades sdo multiplas e em processo de construcdo. Elas sdo mulheres negras, indigenas e
brancas, sdo mulheres solteiras, casadas ou em unido estavel, divorciadas, vitvas, maes,
esposas, avos, filhas, trabalhadoras, sindicalistas, militantes de partidos e de outros movimentos
sociais. Sao guerreiras que procuram dar o melhor de si onde atuam. S@o mulheres militantes,
em muitos casos desde os tempos de estudantes, corajosas, conscientes da situacdo de opressao
em que vivem em uma sociedade patriarcal, racista e capitalista que vive da exploracdo da mao
de obra da classe trabalhadora. Sao mulheres empoderadas, decididas, responsaveis, forjadas
na luta, palavra constantemente citada por elas nas entrevistas, que viram na luta sindical uma
forma de existir, (re) existir e resistir. “Existir” no sentido Paulo Freiriano, existir humanamente

pronunciando o mundo e modificando-o (Freire, 2019).
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Essas mulheres ndo se sentem vitimas apesar das dificuldades e desigualdades vividas
em termos de género, classe e raga. Sao sujeitos histdricos e seus relatos de vida deixam claro

que o verbo esperangar esta inscrito em suas almas. Conforme Freire (1992):

E preciso ter esperanca, mas esperanca do verbo esperangar; porque tem gente
que tem esperanga do verbo esperar. E esperanca do verbo esperar nao ¢
esperanca, ¢ espera. Esperancar € se levantar, esperangar ¢ ir atras, esperancar
€ construir, esperancar ¢ nao desistir! Esperancar ¢ levar adiante, esperancar ¢
juntar-se com outros para fazer de outro modo. (Freire, 1992, p. 110-111):

Suas esperangas ndo sdo equivalentes a espera, mas uma esperanca relacionada a
praxis, com agdes pensadas que tém como objetivo a construgdo de uma sociedade sem

desigualdades sociais livre do patriarcado, do machismo, do racismo e do capitalismo.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO EnebucacioUF'S

DOUTORADO EM EDUCACAO

APENDICE A
OBJETIVO GERAL

e Analisar as trajetorias de mulheres no comando dos sindicatos da educagdo que ocupam
ou ocuparam cargos de presidentas nessas institui¢des, destacando as relagdes de género

e a construcao de identidades.

ROTEIRO DE ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS - PRESIDENTAS E EX-
PRESIDENTAS DE SINDICATOS DA EDUCACAOQ™

1. DADOS PESSOAIS/caracterizacao:

1.1 — Nome ficticio:

1.2 — Sexo biologico:
1.3 — Identidade de Género:
1.4 - Idade:

1.5 - Estado civil:

1.6 - Numero de filhos/as:

1.7 - Raga:

1.8 - Religido

1.9 - Escolaridade da mae: e do pai
1.10 - Profissdo da mae e do pai:

2. FORMACAO ACADEMICA:

2.1 Qual a sua formagdo académica?

3 EXPERIENCIA PROFISSIONAL
3.1 — Vocé esta na ativa ou ja ¢ aposentado/a?
3.2 —Vocé trabalha/ou em quantas redes de ensino como professor/a?

3.3 — Quais os anos e/ou séries vocé leciona/ou?

7 Documento aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa
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3.4 — Disciplina/s que leciona/ou lecionou:
3.5 — Renda (individual) em salarios aproximadamente:
3.6 — Discorra sobre seu acesso a profissao de professor/a:

3.7 — Como avalia as demandas de formacao/capacitacdo colocadas para a este trabalho?

4 EXPERIENCIAS VIVIDAS NO SINDICATO

4.1 — Me fale como vocé via o sindicato antes de fazer parte dele.

4.2 — Discorra sobre os motivos que te levaram a se filiar ao sindicato.

4.3 — Quanto tempo de filiagdo vocé tem no sindicato?

4.4 — Me fale sobre a sua recepgao/inser¢ao na dire¢do executiva do sindicato.

4.5 — Quais cargos vocé ocupou na dire¢do executiva antes de ser presidenta/a?

4.6 — Quanto tempo vocé tem na dire¢do executiva hoje e quanto tempo tinha quando foi eleito/a
presidenta?

4.7 — Na sua opinido, quais requisitos precisa ter um/a dirigente sindical?

4.8 — Na sua opinido, quais requisitos precisa ter um/a presidenta/a?

4.9 — Me fale um pouco sobre a indica¢do do seu nome para presidenta.

4.10 — Para vocé, o que significa ter chegado ao cargo de presidenta de um sindicato da
educacao? Quais sentimentos emergem disso?

4.11 — Voceé percebe diferencas nas oportunidades de acesso/ascensdo vertical/horizontal entre
mulheres e homens na dire¢do executiva dos sindicatos da educagao?

4.12 — Me fale sobre, as barreiras/dificuldades para desenvolver as atividades sindicais (dentro
e fora do sindicato)?

4.13 — Vocé ja sofreu algum tipo de assédio (moral ou sexual) dentro do sindicato ou no
desenvolvimento de atividades sindicais?

4.14 — Me fale sobre a formacao dos dirigentes promovida pelo sindicato.

4.15 — O que vocé entende por género?

4.16 — Como esta abordagem foi ou vem sendo incorporada na politica sindical entre filiados e
dirigentes na sua gestdo (assédio moral/sexual, violéncia contra a mulher, gays, lésbicas e
transexuais, negros € idosos)?

4.17 — O que considera importante para ampliar a democratizagdo nas relagdes sociais na
organizag¢do sindical?

4.18 — Como vocé vé/iu as atividades que desenvolve/eu no sindicato?

4.19 — Vocé ¢ filiado/a algum partido politico?
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4.20 — Quantos partidos e quantas correntes politicas estdo presentes no sindicato que vocé faz
parte?

4.21 — O partido e a corrente que vocé faz parte ¢ maioria dentro do sindicato?

5 ARTICULACAO/INTEGRACAO TRABALHO PRODUTIVO/REPRODUTIVO

5.1 — Como sua familia vé/viu a sua atuacdo no sindicato?

5.2 — Quais dificuldades enfrenta/ou para conciliar a carreira com as responsabilidades
familiares?

5.3 — Como ocorre/ou o compartilhamento/divisdo do trabalho nas atividades:

a) reprodutivas /familiares;

b) na administracao da casa;

¢) no or¢amento doméstico;

d) na educagdo dos filhos.

5.4 — Quais sdo suas expectativas pessoais e profissionais?
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AHISTORIA PROGRAMA DE

UPS | Awos  oeseont R MICLIFS
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
PRO-REITORIA DE POS-GRADUCAO E PESQUISA.
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
APENDICE B
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)"
DADOS DE IDENTIFICACAO

Titulo do Projeto: A classe une, o género separa: mulheres no comando dos sindicatos da
educacdo e as relagdes de género

Pesquisador Responsavel: Doutoranda Adenilde de Souza Dantas

Celular/whatsapp: (79) 98118-3792

E-mail: adidantas77@gmail.com

Orientadora da pesquisa: Prof'. Dra. Maria Helena Santana Cruz

Celular/whatsapp: (79) 99905-4396

E-mail: helenacruz@uol.com.br

Instituicdo a que pertence a Pesquisadora Responsavel: Universidade Federal de Sergipe
(UFS)

Vocé esta sendo convidado a participar do projeto de pesquisa que tem como titulo A
classe une, o género separa: mulheres no comando dos sindicatos da educagio e as relacoes
de género, desenvolvido pelas pesquisadoras Adenilde de Souza Dantas (pesquisadora
responsavel) e Prof*. Dra. Maria Helena Santana Cruz (orientadora da pesquisa). Este estudo
tem por objetivo geral analisar as trajetérias de mulheres lideres sindicais da educacio,
que ocupam ou ocuparam cargos de presidentas nessas organizagdes, destacando as
relacdes de género e poder e a construcio de identidades.

Sua participacdo dar-se-4 por meio de entrevista semiestruturada a ser gravada em
ambiente virtual, caso aconteca a distancia, através de plataformas virtuais: google meet, Zoom
ou whatsapp, previamente combinado, ou por meio de gravador de voz, caso a entrevista
aconteca de forma presencial. Caso as entrevistas acontecam em ambiente virtual as
pesquisadoras se comprometem a seguir as deliberagdes da Carta Circular N°

1/2021/CONEP/SECNS/MS de 03 de margo de 2021. Apods o término das declaragdes, as

75 Documento elaborado pela autora e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa.
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gravagdes serdo transcritas, na integra, reenviadas a/ao informante da pesquisa para leitura,
reformulacdes e somente apds sua concordancia, posteriormente, analisadas pelas
pesquisadoras.

Sua participacdo nesta pesquisa dar-se-a de forma anonima, sigilosa e as pesquisadoras
garantem a sua privacidade, durante todas as fases da pesquisa, exceto quando houver sua
manifestagdo explicita em sentido contrario, mesmo apds o término da pesquisa. Cabe ao
participante da pesquisa o direito de decidir se sua identidade seré divulgada e quais sdo, dentre
as informagdes que forneceu, as que podem ser tratadas de forma publica.

Durante sua participa¢do, podem ocorrer riscos minimos que incluem a possibilidade de
identificacdo pessoal e os vazamentos de informagdes causados por meio de invasdo as
plataformas virtuais. Para minimizar esses riscos, as pesquisadoras se comprometem a nao
utilizar seu nome real e em seu lugar utilizar nomes ficticios, nimeros ou letras no texto da tese.
As pesquisadoras informam que ndo serdo omitidos o género e a regido do pais em que estdo
inseridas as informantes da pesquisa, pois se trata de uma pesquisa com marcador de género,
em que serdo entrevistadas somente mulheres que ocupam/ram cargos de poder e comando nos
sindicatos da educagdo da regido norte do Brasil. Contudo, para evitar a identificacdo pessoal ¢
assegurado que ndo serdo citados e/ou relacionados os nomes dos Estados e das entidades
sindicais a que pertencem. Os instrumentos da pesquisa respeitardo o sigilo, o anonimato e a
privacidade dos participantes ndo possuindo nada que os identifique, a ndo ser que seja de sua
vontade explicita na gravacdo das entrevistas.

A entrevista terd dura¢do de 1h50min, aproximadamente, isso podera causar algum tipo
de desconforto proveniente do cansago, entretanto, se o informante achar necessario pode-se
fazer pausas ou mesmo interromper a entrevista no momento que achar necessario. Outro risco
que pode existir ¢ a existéncia de questdes embaracosas para o participante, neste caso, a/o
participante poderd se negar a responder qualquer questdo sem nenhum constrangimento ou
prejuizo. E direito do/a participante, a qualquer momento da pesquisa, se recusar a participar, a
responder qualquer questdo da entrevista sem necessidade de explicacdo ou justificativa para
tal, podendo também se retirar da pesquisa a qualquer momento, bastando para isso entrar em
contato com a pesquisadora responsavel, sem constrangimentos, penalidades ou qualquer
prejuizo. As informagdes e materiais obtidos nesta pesquisa nao poderdo ser utilizados para
outras finalidades que ndo sejam a desta pesquisa cientifica.

Quanto ao risco de vazamentos de informagdes a pesquisadora se compromete a realizar
a entrevista em ambiente calmo e seguro, onde estardo presentes somente a/o informante e a

pesquisadora responsavel e que com relagdo aos dados coletados nas entrevistas, serd feito o
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download dos dados coletados para um dispositivo eletronico local, tais como HD externo e/ou
HD interno do computador pertencentes a pesquisadora responsavel, apagando todo e qualquer
registro de qualquer “plataforma virtual”, ambiente compartilhado ou “nuvem”. O material
armazenado nos dispositivos locais de responsabilidade da pesquisadora responsavel sera
apagado em até 5 anos ap0s sua utilizagdo. O acesso e a analise dos dados coletados dar-se-a
apenas pela pesquisadora e sua orientadora. O material serd armazenado sob a responsabilidade
da pesquisadora responsavel com a garantia da manutengdo do sigilo, do anonimato e da
confidencialidade. Nos resultados dessa pesquisa serdo apresentadas as informantes da
pesquisa, as entidades que fizeram parte da pesquisa, a banca de defesa da tese, bem como
podera ser apresentado em eventos cientificos e difundidos em publica¢des diversas, entretanto,
serdo apresentados apenas os resultados obtidos como um todo, sem revelar seu nome,
instituicao a qual pertence ou qualquer informagdo que esteja relacionada com sua privacidade.

Esperamos com esta pesquisa contribuir com os estudos sobre sindicatos da educagao,
uma area ainda pouco explorada pelos/as pesquisadores/as, sobretudo, os estudos que tém um
recorte de género, uma vez que, a maioria dos estudos sobre sindicatos possuem apenas recorte
de classe. Além de contribuir para a discussao, andlise e, caso seja necessario, a (re) elaboracao
de acdes que ampliem e otimizem a inclusdo de mais mulheres em cargos de maior poder,
comando e destaque nos sindicatos da educagdo no Brasil.

Todos os gastos e ressarcimentos decorrentes da participacdo nesta pesquisa, caso
ocorram, serdo imediatamente e integralmente ressarcidos pela pesquisadora responsavel. No
caso de eventual dano, imediato ou tardio, decorrente desta pesquisa, a participante tera direito
de ser indenizada pela pesquisadora responsavel, bem como a ter assisténcia gratuita, integral
e imediata, pelo tempo que for necessario de acordo com o Coédigo Civil Brasileiro, Lei
10.406/2002, Artigos 927 a 954, podendo, em ultimo caso, buscar indenizacdo por vias
judiciais.

Sempre que desejar, a/o participante da pesquisa podera entrar em contato para obter
informagdes sobre este projeto de pesquisa, sobre sua participacdo ou outros assuntos
relacionados & pesquisa, com a pesquisadora responsavel Adenilde de Souza Dantas cujo

telefone e Whatsapp para contato € (xX) XXXXX-XXXX € 0 e-mail: e sua

orientadora a prof'. Dra. Maria Helena Santana Cruz, através do telefone e Whatsapp (xx)

XXXXX-XXXX OU e-mail: . Vocé também pode entrar em contato o CEP —

Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Sergipe/UFS, corresponsavel por

garantir e zelar pelos direitos dos participantes da pesquisa, pelo telefone (79) 3194-7208, pelo
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e-mail cep@academico.ufs.br ou pessoalmente na Rua: Claudio Batista s/n°, Bairro Sanatorio,

CEP: 49.060-110, municipio de Aracaju/SE.

Este termo esta elaborado em duas vias, devendo que todas as paginas sejam rubricadas e
assinadas, na ultima pagina, pelo participante da pesquisa e pela pesquisadora responsavel, sendo uma
das vias entregue ao participante e a outra arquivada pela pesquisadora responsavel. E fundamental que
o participante guarde sua via fisica ou eletronica deste TCLE.

Eu, ,apos a leitura ou a

escuta da leitura deste documento e ter tido a oportunidade de conversar com a pesquisadora
responsavel, para esclarecer todas as minhas duvidas, estou suficientemente informado/a,
ficando claro que minha participagdo € voluntaria e que posso retirar este consentimento a
qualquer momento sem penalidades ou perda de qualquer beneficio. Estou ciente também dos
objetivos da pesquisa, dos procedimentos aos quais serei submetida, dos possiveis danos ou
riscos deles provenientes, da garantia de confidencialidade, dos direitos a ser ressarcido, de
receber indenizagdo em caso de dano, de ter acompanhamento pelo tempo que for necessario e
de procurar a justi¢a, caso seja necessario. Diante do exposto ¢ de espontanea vontade que

expresso minha concordancia em participar dessa pesquisa.

> de de 2022

Assinatura da/o participante da pesquisa

Assinatura da pesquisadora responsavel pela pesquisa
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
PRO-REITORIA DE POS-GRADUCAO E PESQUISA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

APENDICE C

TERMO DE AUTORIZACAO PARA UTILIZACAO DE IMAGEM E/OU SOM DE
vVOZ’¢

Eu, , autorizo a utilizacao

da minha imagem e/ou som de voz, na qualidade de participante no projeto de pesquisa
intitulado A classe une, o género separa: mulheres no comando dos sindicatos da educagao e as
relacdes de género, sob responsabilidade de Adenilde de Souza Dantas (pesquisadora

responsavel) vinculada ao Programa de Pos-graduagdo da Universidade Federal de Sergipe.

Minha imagem e/ou som de voz serdo utilizadas apenas para gravacao de som e imagem
na participagdo da entrevista semiestruturada, em plataformas virtuais tais como: google meet,
Zoom ou whatsapp, ou por meio de gravador de voz, caso a entrevista aconte¢a de forma
presencial. Apds o término das declaragdes, a gravacao sera transcrita, na integra, reenviadas a
mim para leitura, reformulagdes e somente apds minha concordancia, posteriormente,
analisadas pelas pesquisadoras. A pesquisadora se compromete a fazer o download dos dados
coletados para um dispositivo eletronico local, tais como HD externo e/ou HD interno do
computador pertencentes a pesquisadora responsavel, apagando todo registro de qualquer
“plataforma virtual”, ambiente compartilhado ou “nuvem”. O material armazenado nos
dispositivos locais de responsabilidade da pesquisadora responséavel serd apagado em até 5 anos
apos sua utilizacao. O acesso e a andlise dos dados coletados dar-se-a apenas pela pesquisadora
e sua orientadora. O material serd armazenado sob a responsabilidade da pesquisadora

responsavel com a garantia da manutencao do sigilo, do anonimato e da confidencialidade.

Tenho ciéncia de que ndo haverd divulgacdo da minha imagem, nem som de voz por

qualquer meio de comunicacdo, sejam elas televisao, radio ou internet, exceto nas atividades
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vinculadas ao ensino e a pesquisa explicitadas anteriormente. Tenho ciéncia também de que a
guarda e demais procedimentos de seguranga com relagdo as imagens e/ou sons de voz sdo de

responsabilidade da pesquisadora responsavel.

Deste modo, declaro que autorizo, livre e espontaneamente, o uso para fins de pesquisa,

nos termos acima descritos, da minha imagem e/ou som de voz.

Este documento foi elaborado em duas vias, uma foi entregue a mim e outra ficard com

o(a) pesquisador(a) responsavel pela pesquisa.

de de 2022.

Assinatura do participante da pesquisa

Pesquisadora responsavel
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APENDICE D

TERMO DE ANUENCIA E EXISTENCIA DE INFRAESTRUTURA”’

Eu, , presidente/a da
, autorizo a realizacdo do projeto
intitulado “4 classe une, o género separa: mulheres no comando dos sindicatos da educagdo e
as relagoes de género” pela pesquisadora Adenilde de Souza Dantas, aluna do doutorado em
Educacao (UFS) sob a orienta¢ao da Prof*. Dra. Maria Helena Santana Cruz (UFS). A pesquisa
qualitativa do tipo estudo de caso, cujo caso examinado ¢ o crescimento do nimero de mulheres
ocupando cargos de presidentas nos sindicatos da educa¢do da regido norte do Brasil de 2017 a
2021, tem como objetivo geral analisar as trajetorias de mulheres lideres sindicais da
educagdo, que ocupam ou ocuparam cargos de presidentas nessas organizagoes, destacando
as relagoes de género e poder e a construgdo de identidades. Para coletar os dados da pesquisa
serdo realizadas: entrevistas semiestruturadas (realizadas através das plataformas virtuais ou
de forma presencial que serdo gravadas, transcritas e posteriormente analisadas) com: mulheres
presidentas de sindicatos da educacdo na regido norte do Brasil e mulheres dirigentes e ex-
dirigentes da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacdo (CNTE), bem como a
andlise de documentos: teses dos dois ultimos congressos das entidades e estatutos das
entidades. Para analisar os dados coletados sera utilizada a analise de conteudo. E importante
destacar que a coleta dos dados da pesquisa so sera iniciada apds a aprovacao pelo Comité de
Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Sergipe (CEP/UFS).

Estamos cientes de seu compromisso no resguardo da seguranca e bem-estar dos
participantes da pesquisa, dispondo de infraestrutura necessaria para desenvolvé-la em
conformidade as diretrizes e normas ¢éticas. Ademais, ratifico que ndo haverd quaisquer
implicagdes negativas aos informantes da pesquisa que ndo desejarem ou desistirem de
participar do projeto.

Declaro, outrossim, na condicdo de representante desta Institui¢do, conhecer e
cumprir as orientacdes e determinacdes fixadas nas Resolucdes n® 466, de 12 de dezembro de
2012, e 510, de 07 de abril de 2016, e Norma Operacional n° 001/2013, pelo CNS.

Sdo Cristovao, SE, de maio de 2022.

Assinatura do responsavel pela institui¢do/organizagdo
(com carimbo)
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