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RESUMO

A solidez do ensino superior em uma comunidade alimenta o mercado com expectativas de
melhor qualificacdo de mao de obra, os futuros discentes com o sonho de remuneracao justa
e trabalho digno, e a propria Instituicdo de Ensino Superior (IES) com o reconhecimento
pelo cumprimento com seu papel. Apesar dos indiscutiveis beneficios, no entanto, questiona-
se acerca da efetividade da formacao superior brasileira se de fato ha um atingimento das
expectativas criadas pelos envolvidos. Este trabalho contribui para essa discussdao com foco
na formacdo de competéncias a serem aplicadas no cotidiano de trabalho com olhares
voltados para o profissional da Engenharia modalidade Civil. A contribuicdo teorica deste
se da a partir de seu carater documental e bibliografico marcado por revisdo sistematica da
literatura, que traz direcionamento inicial para a abordagem qualiquantitativa baseada em
pesquisa de campo enderecada a discentes e egressos de graduacdo em Engenharia Civil de
diversas regides do Brasil, langando mao de amostra de 646 respondentes, composta por
conveniéncia. Entende-se que apesar de algumas convergéncias, hd varias divergéncias
referentes a formacao de competéncias que os envolvidos no processo formativo (discentes,
docentes e mercado) valorizam. Subsidiando também o cenario, alta taxa de arrependidos
com a formagdo e de desempregados logo apds a formatura vém marcando a Engenharia
Civil no pais. Devido a relevancia do acompanhamento sistematico de egressos como
indicador de sucesso da formacao (e de retorno do investimento financeiro aportado nas
institui¢des), este trabalho deixa enquanto contribuicao ferramental — obtida a partir da
analise do questionario inicialmente enviado — um mapeamento processual e um formulario
para aferi¢dao dos resultados da formagdo no sucesso dos Engenheiros Civis graduados pela
UFS.

Palavras-chave: Graduacao; Competéncias; Mercado de trabalho; Engenharia Civil.
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1 INTRODUCAO
1.1 Justificativa

O modelo educacional de ensino superior brasileiro, tradicionalmente, vem seguindo
o padrdo em que um grupo de discentes se dispde frente a um transmissor de conhecimento
— o professor — que repassa informagdes especializadas, estabelece reflexdes e define
praticas, tal qual abordado por Silva e Cecilio (2007). Os mesmos autores, no entanto,
apresentam que esse modelo traz consigo uma insuficiéncia da simulacdo das situagdes
praticas quando baseadas apenas em planos de aula tradicionais e exercicios de fixacao. Este
modelo, inclusive, ¢ utilizado ndo somente no ensino superior como também no basico, €
sua perpetuacdo se configura num status que vem gradativamente sofrendo modificagdes.

Atividades complementares a formagao e outras abordagens de aprendizado vém se
mostrando alternativas interessantes, inclusive com respaldo legislativo. Tal fato ¢ tratado,
neste trabalho, com olhar voltado ao Ensino Superior em Engenharia e aten¢ao a modalidade
Civil. O componente curricular estagio, abordado de forma superficial na Resolucao 48/76
(BRASIL, 1976), passa a ganhar maior importincia com o advento das Diretrizes
Curriculares Nacionais para Engenharia (DCN’s) (BRASIL, 2002), importancia esta
reforcada na reformulagdo das Diretrizes em 2019 (BRASIL, 2019b). Atividades
extracurriculares como Empresas Juniores também vém mostrando relevancia, como pode
ser constatado por meio da san¢do da chamada Lei das Empresas Juniores, que regulamenta
a nivel nacional a atuagdo desta atividade no pais (BRASIL, 2016). As proprias abordagens
em sala de aula vém recebendo alteracdes, seja gracas ao advento de novas metodologias,
como aquelas em que o discente passa a ter atuagao mais ativa no processo de aprendizagem,
seja por meio de uma maior atuacao da industria na formacao, onde:

recomenda-se a promogao frequente de féruns com a participacdo de profissionais,
empresas e outras organizagdes publicas e privadas, a fim de que contribuam nos
debates sobre as demandas sociais, humanas e tecnologicas para acompanhar a
evolugdo constante da Engenharia, para melhor defini¢do e atualizacdo do perfil

do egresso. (BRASIL, 2019b).

Apesar disso, o ensino de Engenharia (e por vezes, o ensino superior brasileiro de
maneira geral) sofre com dificuldades para se adaptar as metodologias menos tradicionais,
levando a criticas, mesmo diante da necessidade de atualizacdes. Medeiros et al. (2016)
trazem, por exemplo, uma estreita relacdo entre a dificuldade de empregabilidade de recém-
egressos ¢ a insuficiéncia de vivéncias praticas durante a experiéncia universitaria. Ja
Mendes et al. (2018), em pesquisa feita com discentes do curso de Engenharia Civil da
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), apresentam que o uso de softwares em sala de
aula e a inclusdo de atividades praticas e visitas técnicas sdo anseios dos estudantes. Este
relato € reforcado por estudos em outras instituicoes, como na Universidade Federal de
Alagoas (UFAL), onde Romeiro Junior et al. (2010), agora em consulta a egressos,
apresentam que os mesmos “ficaram decepcionados com a pouca interacao que houve entre
a graduagdo e o mercado de trabalho”. Também subsidia tal fato o trabalho de Dutra et al.
(2008), em pesquisa feita com discentes de Engenharia Civil da Universidade Federal do
Ceara (UFCE), onde os mesmos alegam ter dificuldades para conciliar a carga horaria das
aulas com atividades extracurriculares. Tais trabalhos reforcam a dificuldade de manter
indissociavel o ensino da pesquisa e extensao, do ponto de vista da experiéncia discente, tal
qual apresentado em constituicdo (BRASIL, 1988).

Tal cenario, no entanto, deve ser discutido conjuntamente entre academia e industria,
visto que este ¢ “consumidor” indireto do servico daquele, que tem como uma de suas
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atividades fim a formagao académica de seus discentes. A importancia dessa discussao ¢
reforcada pela escassez de trabalhos académicos acerca da opinido da industria sobre a
formacgao superior de Engenheiros Civis no Brasil.

Nesta temadtica, no entanto, faz-se relevante endossar a necessidade de
instrumentagdo regulatoria sobre o funcionamento dos cursos de ensino superior, visto que,
historicamente, houve significativa perda de qualidade deste no Brasil, justamente pela
preocupacao do Estado em usar tal esfera para preparar tecnicamente trabalhadores para as
industrias, gerando descompromisso com a ciéncia ¢ dando margem para formagdes
tecnicistas baseadas na mercantilizacdo da educacdo, marcada pelo crescimento desordenado
do numero de instituicdes de categoria administrativa privada (FRANCO, 2008;
MOREIRA, MOREIRA E SOARES, 2018).

O incentivo governamental a financiamentos e iniciativas de fomento ao ingresso de
discentes em instituigdes privadas, apesar de elevar o nimero de pessoas com acesso ao
Ensino Superior, ndo apenas fortaleceu a mercantilizacdo do mesmo, como levou as
institui¢des publicas de ensino a questionamentos acerca da escassez de recursos financeiros
nelas investidos, visto que na ultima década houveram reinvindica¢des por parte dos
professores, justificadas por queda de qualidade de ensino, precariza¢do das condigdes de
trabalho e sucateamento das instalagcdes nas proprias institui¢des publicas (MOREIRA,
MOREIRA E SOARES, 2018).

Estas questdes se mostram ainda mais relevantes quando levado em conta o cenario
tecnologico e globalizado por qual todo o mundo (mesmo que sob um ritmo desigual)
perpassa. Tal relevancia ¢ reforgada por Belhot (1997, p. 11), ao citar que

Atualmente, o periodo de tempo em que a tecnologia retém o seu valor, esta cada
vez menor e mais curto que o ciclo de formacao profissional, como ja € o caso da
educag@o em Engenharia. Isto significa que novas tecnologias s@o disponibilizadas
numa velocidade tal que ndo conseguem ser adequadamente absorvidas pela
educagdo tradicional, o que pode se traduzir na colocagdo de profissionais
desatualizados no mercado de trabalho.

Neste ambiente, o desenvolvimento de competéncias se apresenta como um foco,
inclusive ja reconhecido pelo ensino superior brasileiro, visto a importancia dada a tal no
texto das novas Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de Engenharia (BRASIL,
2019b) e a obrigatoriedade quanto a existéncia de Atividades Extracurriculares tal qual
apresentado pela Resolucao n® 7 de 2018, onde

Art. 3° A Extensdo na Educagdo Superior Brasileira ¢ a atividade que se integra a
matriz curricular e a organizagdo da pesquisa, constituindo-se em processo
interdisciplinar, politico, educacional, cultural, cientifico, tecnologico, que
promove a interagdo transformadora entre as instituigdes de ensino superior € 0s
outros setores da sociedade, por meio da produgdo e da aplicagdo do
conhecimento, em articulagdo permanente com o ensino e a pesquisa.

Art. 4° As atividades de extensao devem compor, no minimo, 10% (dez por cento)
do total da carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduagdo, as quais
deverdo fazer parte da matriz curricular dos cursos. (BRASIL, 2018)

Esta relevancia ¢ sustentada pelo fato de que o ensino tradicional, amparado em
conhecimentos técnico-cientificos majoritariamente tedricos € nao na formagao mais ativa,
possui contribui¢do questiondvel no que tange o desenvolvimento de competéncias voltadas
ao empreendedorismo e ao uso da informacao de modo construtivista, onde destacam-se as
habilidades e atitudes.



15

O cenario globalizado revela que o conhecimento para quaisquer formagodes
superiores estd mais complexo, tanto em termos de quantidade como de uso de tecnologia
da informagdao. Com isso as atribui¢cdes previstas ao Engenheiro do século XXI sao
diferentes daquelas pensadas ao Engenheiro do século XX. Observa-se que as resolugdes de
ensino ¢ dos Conselhos Regionais, ao tentarem acompanhar essa evolugao, estao ficando
igualmente mais complexas, em consonancia com o avango da sociedade. No entanto, estaria
essa complexidade tornando o trabalho de formagao do Engenheiro cada vez mais criterioso?
Ser4 que hé coesdo nessa formacgao, em prol do atingimento dos objetivos daqueles que se
beneficiam com a formac¢dao? Como isso vem sendo medido? Questiona-se ainda se os
egressos de Engenharia conseguem converter o conhecimento adquirido em prol do bem-
estar social. Como isso ocorre? Estas sdo algumas questdes que norteiam a razao de existir
deste trabalho e que apontam para uma provocagdo principal: serd que os projetos
pedagogicos dos cursos foram pensados para que o formando seja proativo, preocupado com
as questdes sociais e desenvolvam habilidades e atitudes para atuar no mercado de trabalho
atual?

1.2 Problematica

Dado o contexto global marcado por uma crise econdmica, globalizagdo crescente,
intensificagdo no uso de tecnologias, pandemia por COVID-19 ¢ os altos niumeros de
profissionais formados anualmente pelas instituigdes de ensino superior brasileiras, e
apoiado nas questdes provocadoras da introdugdo, utiliza-se como questao principal desse
trabalho, a seguinte pergunta: como os discentes e egressos dos cursos de Engenharia Civil
de instituigdes de ensino superior no Brasil percebem a influéncia da formacao de curso
superior no desenvolvimento de suas competéncias e na sua coloca¢ao no mercado de
trabalho?

1.3 Hipoteses
Essa questdo leva a algumas hipoteses. Sdo essas:

1. Asinstituigdes contratam os Engenheiros Civis por competéncias técnicas e demitem
por competéncias comportamentais, relacionadas a habilidades, atitudes e
conhecimentos.

2. Os discentes com maior envolvimento em atividades extracurriculares, a época da
formagdo superior, tém mais chances de estarem estaveis financeiramente e serem
mais satisfeitos com sua colocagdo profissional. A esse tipo de situacdo atribui-se
aqui o termo “sucesso’.

3. As institui¢cdes de ensino superior brasileiras de Engenharia Civil suprem de forma
deficitaria as competéncias demandadas pelo mercado de trabalho.

1.4 Objetivos
1.4.1 Objetivo geral

Identificar quais sdo as percepgdes de discentes e egressos acerca do curso de
Engenharia Civil no desenvolvimento de suas competéncias (conhecimentos, habilidades e
atitudes) e na sua colocac¢do no mercado de trabalho.

1.4.2  Objetivos especificos

1. Investigar a relacdo entre o sucesso profissional do Engenheiro Civil no Brasil e as
experiéncias vividas no curso de graduagao.
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Correlacionar as formas de atuagdo profissional dos egressos em Engenharia Civil
no mercado de trabalho.

Investigar quais s3o as principais competéncias que os egressos em Engenharia Civil
do Brasil consideram essenciais para seu sucesso profissional.

Investigar quais sdo as principais competéncias que os contratantes consideram
essenciais para os Engenheiros Civis do Brasil.

Investigar as opg¢des de formagdo continuada com maior adesdo/interesse pelos
€gressos.

Sugerir proposta de metodologia de acompanhamento dos egressos diplomados em
Engenharia Civil.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1 O que esperar de uma graduacio em Engenharia Civil

De acordo com Anastasiu et al. (2017), diversas sdo as razdes pelas quais estudantes
ingressam na educagdo superior. Status social, desenvolvimento intelectual e
competitividade no mercado de trabalho sdo algumas delas. Os autores reforcam os motivos
de estudantes almejarem um diploma de ensino superior ao citarem as aspiracdes sobre
posi¢des de gestdo, potencial de maiores ganhos financeiros ou mesmo autorrealizacao
pessoal. Nesta secdo ¢ exposta a investigacao da literatura acerca das expectativas sobre os
cursos de graduacdo no Brasil e no mundo, com aten¢ao a Engenharia Civil.

2.1.1 Como medir a qualidade de um curso (em especial de Engenharia Civil)?

Ha algum tempo o ser humano langa mao de parametros objetivos organizados
numericamente como ferramentas de aferi¢ao de qualidade. No que tange o desempenho das
Instituigdes de Ensino Superior (IES) e a satisfacdo de ensino ndo ¢ diferente. Diversas
metodologias trazem a tona informacdes sobre as referidas instituicdes, coletando dados
internamente, fazendo avaliagdes a partir do ponto de vista de terceiros, ou mesmo pondo a
prova os conhecimentos dos discentes da instituicao (Verhine , 2015), além da possibilidade
de agrupar estatisticas referentes ao impacto das instituigdes em termos de ensino, pesquisa
e extensdo, pondo em voga ainda mais informacdes sobre as mesmas, permitindo a
comparagao inclusive sob perspectiva internacional.

Worthen, Sanders e Fitzpatrick (2004, p.35, apud Verhine, 2015, p. 605) citam que
“avaliagdo ¢ identificacdo, esclarecimento e aplicacdo de critérios defensaveis para
determinar o valor (valor ou mérito), a qualidade, a utilidade, a eficicia ou a importancia do
objeto avaliado em relagdo a esses critérios”. O tratamento das informagdes obtidas acerca
das Institui¢cdes de Ensino Superior com base nos critérios estabelecidos auxilia a tomada de
decisdo daqueles que se beneficiam com os dados gerados pelas avalia¢des, inclusive 6rgdos
de regulamentag¢do de cursos e mesmo as proprias [ES (VERHINE, 2015).

Aguillo et al. (2010) e Valmorbida, Cardoso e Ensslin, (2018) definem os Rankings
Internacionais como ferramentas para classificacdo das universidades, onde num cenario
cada vez mais globalizado tornam-se populares ante o ecossistema “competitivo” das
instituicdes, que utilizam destes também como forma de aumentar sua visibilidade na
tentativa de elevar a atracio de stakeholders!, sejam discentes, professores, cientistas ou
investidores. Porém, a alta variabilidade de objetivos e indicadores correspondentes aos
diferentes Rankings que medem o desempenho de universidades dificulta a comparagdo
entre as mesmas para contemplarem as diversas necessidades de quem busca estas relagdes
(VALMORBIDA, CARDOSO e ENSSLIN, 2018).

Morandin, Silva e Vanz (2020, p. 118) concordam com o autor citado por eles (Dias
Sobrinho, 2004), ao trazer que a opinido dos pesquisadores universitarios a respeito dos
Rankings mudou com o passar do tempo, partindo de uma visdo negativa e midiatica para
uma relagdo de “[...] capacidade de gerar maior transparéncia e contribuir para o processo
de melhoria da qualidade da educagao”.

Morandin, Silva e Vanz (2020) afirmam ainda que os Rankings sdo ferramentas uteis
para a realizag¢do de diagnosticos e comparagdes entre Universidades, principalmente a nivel
internacional, pondo em voga quais aspectos das institui¢des se destacam e quais deles

! Stakeholders sdo todos os grupos que se relacionam de alguma forma com algum assunto ou coisa.
Neste caso, refere-se aos grupos que t€ém interesse nos resultados dos Rankings Internacionais.
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precisam de aten¢do e agdo para melhoria, servindo como motivadores de intervengdes em
prol do desenvolvimento de uma melhor reputacao a institui¢do, concordando com os autores
citados anteriormente.

Aguillo et al. (2010) apresentam um comparativo entre varios destes rankings,
chegando a conclusdao de que as diferentes metodologias utilizadas levam a divergéncias
entre as posicoes das instituigdes ou mesmo presenga das universidades em alguns Rankings
e auséncia em outros. Em andlise a Figura 1 e a Figura 2 ¢ possivel avaliar o impacto dos
diferentes critérios utilizados por dois dos principais Rankings mundiais, o Academic
Ranking of World Universities (ARWU) e o Times Higher Education (THE).

Figura 1 - Percentual de contribuicdo por critério avaliado no ARWU.
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Fonte: Adaptado de Academic Ranking World Universities 2019 — methodology ([s. d.])
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Figura 2 - Percentual de contribui¢do por critério avaliado no THE.
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Fonte - Adaptado de The World Universities Ranking 2020 — methodology (2019)

Ao analisar as imagens € notavel que hé grande valoriza¢ao da contribuicdo a ciéncia,
o que ¢ esperado do ambiente universitario. Bernardino e Marques (2010, apud Valmorbida,
Cardoso e Ensslin, 2018) afirmam que na maioria dos Rankings académicos os critérios sao
escolhidos por sua facilidade de mensuracao e nao por sua relevancia para a avaliagdao da
instituicdo. Leitdo et al. (2010), p. 21, questionam essa maior valorizagdo a ciéncia ao
trazerem que o interesse principal sobre os resultados finais de cursos estd em “identificar
quais cursos formam individuos com melhores condi¢des de serem bons profissionais no
mercado de trabalho”.

Dias Sobrinho (2010, p. 196) traz um contraponto ao objetivo unico, apresentando o
carater de multiplos objetivos que permeia o ensino superior, ao afirmar que ele:

deve responder a desafios ou ao menos ajudar a solucionar problemas tdo dispares
e importantes, muitas vezes contraditorios, como os da produgdo da alta
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tecnologia, formagdo de mao de obra de alto nivel, treinamento para atendimento
de demandas imediatas do mundo do trabalho, formagdo qualificada para
ocupagdes de tipo novo, formacdo para a inovagdo, preservacdo e
desenvolvimento da alta cultura, recuperacdo da cultura popular, educagio
continuada, formagdo para o empreendedorismo, promog¢do da cidadania e da
consciéncia de nacionalidade, inser¢do no mundo globalizado e compreensdo das
transformagoes transnacionais, capacitacdo de professores de todos os niveis,
formacdo de novos pesquisadores, ascensdo social de grupos desfavorecidos,
impulso a grande industria, apoio a pequenos produtores, pesquisa de ponta,
tecnologia de baixo custo e de aplicacdo direta na agricultura e nos servigos,
desenvolvimento local, nacional e regional, atendimento as caréncias de saude da
populagido, sucesso individual e tantas outras exigéncias carregadas de urgéncias
e, em todo caso, de dificeis respostas..

Sendo a Universidade uma das principais formadoras de profissionais para atuagao
também fora da academia, o fato de os Rankings acima nao atribuirem relevancia a critérios
como empregabilidade e conexdo com a industria® evidencia o conflito de interesses entre o
que ¢ considerado relevante para aferir sobre o desempenho de uma IES e o que boa parcela
dos profissionais e institui¢des contratantes esperam do ensino superior. Mourshed, Farrell
e Barton (2013, p.15) trazem essa conclusdo em estudo feito pela McKinsey ao afirmar que
“empregadores, provedores de educagdo e discentes vivem em universos paralelos”, uma
metafora para o fato de que os 3 stakeholders t€m visdes e expectativas diferentes sobre a
mesma situagdo (papel da formagao universitaria em prol da colocacdo profissional).

Este conflito de interesses surge a partir da necessidade das empresas por individuos
com conhecimento adquirido neste grau de formagao para a composi¢do de seu quadro de
colaboradores, tal qual ressaltado por Leitdo et al. (2010), ao afirmar que o interesse dos
empregadores em avaliagdes dos cursos se relaciona com o uso dessas informagdes para
subsidiar a decisdo de contratagdo de profissionais provenientes das IES e ndo
necessariamente com as habilidades e atitudes desses egressos.

Em contrapartida a supervalorizacao da contribuicao cientifica dada pelo ARWU e
THE, a instituicdo QS Quacquarelli Symonds, que publica as tradicionais classificagdes
internacionais que levam a marca QS, desde 2017, divulga uma lista chamada QS Graduate
Employability Ranking (QSGE), que objetiva apresentar as Universidades que estdo
produzindo maiores resultados em termos de empregabilidade aos graduados. Na Figura 3 ¢
possivel visualizar os critérios e seus respectivos pesos utilizados para determinar a
pontuagdo das universidades componentes da lista, que em contraposicdo aos Rankings
apresentados anteriormente, ¢ caracterizada por uma supervalorizagdo do desempenho do
profissional no mercado de trabalho, em especial perante a industria, deixando em segundo
plano o desenvolvimento cientifico, com apenas um indicador que leva em conta as
publicacdes académicas da IES (parcerias com empregadores por IES).

2 Neste trabalho o termo “industria” sera utilizado sempre que for necessario fazer alusdo aos setores
econdmicos que se baseiam em uma atuagdo profissional ndo académica.



21

Figura 3 - Percentual de contribuicdo por critério avaliado no QSGE.
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Fonte: Adaptado de O’Callaghan - QS Graduate Employability Rankings 2020: methodology (2021).

Ao trazer em pauta o desempenho académico das universidades brasileiras nestes
Rankings, Santos e Noronha (2016) apresentam andlise feita com base nos resultados do
ARWU (que correspondia a divulgagao das 500 universidades com melhor desempenho de
acordo com os critérios anteriormente apresentados) compreendidos entre 2003 e 2014. Em
seu estudo, ¢ exposto que até¢ 2006 apenas 4 universidades brasileiras haviam sido citadas
no Ranking mundial, sendo elas a Universidade de Sao Paulo (USP), a Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ), a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e a
Universidade Estadual Paulista (UNESP). Somente em 2007, a Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMGQG) foi incluida no Ranking seguida pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS), em 2008. Hoje o Ranking faz a divulgagdo das mil melhores
universidades do mundo, no entanto, a tltima edi¢dao (2020) manteve apenas as mesmas seis
universidades dentre as 500 mais bem colocadas.

Dadas as diferencas entre critérios dos Rankings, ¢ esperado que eles nao resultem nas
mesmas classificagdes (AGUILLO et al., 2010). No entanto, considerando os objetivos que
o ambiente universitario se propde a cumprir ao associar Ensino, Pesquisa e Extensao
(BRASIL, 1988), também ¢ esperado que haja congruéncia em alguns resultados no que
tange essas classificagdes, visto que estes pilares podem e devem ndo apenas ser
relacionados entre si, como também gerar intercambio de fortalecimento dos demais a
medida que se desenvolvem individualmente. No

Quadro 1 ¢ possivel visualizar um comparativo do desempenho de 16 universidades
brasileiras que ocupam até a décima segunda posi¢ao em algum dos trés rankings citados,
levando em conta suas ultimas edigdes até o presente momento.
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Quadro 1 - Classificacdo das 16 IES brasileiras com melhor desempenho nos rankings
internacionais QSGE 2020, THE 2021 e ARWU 2020.

Posiciao no Ranking

Universidades Brasileiras QSGE THE ARWU

2020 2021 2020

Universidade de Campinas 1 1-2 2-3
Universidade Federal do Rio de Janeiro 2 11 4-6
Universidade Estadual Paulista 3 12+ 2-3
Universidade Federal de Minas Gerais 4 3-8 4-6
Universidade de Sao Paulo - 1-2 1
Universidade Federal do Rio Grande do Sul - 3-8 4-6
Universidade Federal de Santa Catarina - 3-8 9-12
Universidade Federal de Sdo Paulo - 3-8 7-8
Universidade Federal de Sergipe - 3-8 -
Pontificia Universidade Catolica-RIO - 3-8 -
Universidade de Brasilia - 9-11 9-12
Universidade Federal de Pelotas - 9-11 | 13-17
Universidade Federal do Parana - 9-11 7-8
Universidade Federal Fluminense - 12+ 9-12
Universidade Federal de Sdo Carlos - 12+ 9-12
Pontificia Universidade Catolica-RS - 12+ -

Fonte: adaptado de QSGE 2020, THE 2021 e ARWU 2020.

Ao notar que a maioria das universidades citadas no THE também aparece em
posi¢des proximas no ARWU, tem-se indicios de que as IES melhor qualificadas apresentam
bom desempenho nos critérios considerados por ambos os Rankings. Levando em conta o
QSGE, cujas universidades citadas também aparecem nas outras duas listas, o principio da
indissociabilidade se evidencia nestas ao analisar o fato de que as Unicas IES citadas no
Ranking, com foco em empregabilidade, também possuem grande relevancia em termos de
avaliagdo académica e cientifica no Brasil.

Westerheijden (2014, apud Morandin, Silva e Vanz, 2020) afirma que este tipo de
ranqueamento, considerado unidimensional por dispor de listas ordenadas que atribuem
pontuagdes a diferentes indicadores, gera uma classificacdo da melhor a pior, de forma
generalizada. Morandin, Silva e Vanz (2020) afirmam que estas classificagdes nao levam
em conta as necessidades individuais de cada interessado, tratando as universidades como
se fossem iguais, sem distingdo. Como alternativa aos Rankings até aqui citados, que
utilizam de instrumentos unidirecionais de avaliagdo, surge, com inicio das publica¢des em
2014, o U-Multirank (UMR), classificagdo “encomendada” pela Unido Europeia (UE)
buscando uma “nova metodologia para medir as diferentes dimensdes da exceléncia em
institui¢des de ensino superior € pesquisa na Europa e em um contexto internacional” . Apds
estudo de viabilidade feito com 150 universidades entre 2010 € 2011, a UE se colocou como
financiadora do ranking, que hoje também conta com o apoio financeiro da Fundacao
Bertelsmann e do Banco Santander (U-MULTIRANK, [s. d.])

No FAQ presente no portal U-Multiranking (U-MULTIRANK, [s. d.]), a
classificagdo apresenta visar “corrigir a mentalidade de ‘liga de futebol’ dos quadros de
classificagdo simplificadas e, em vez disso, fornece comparagdes transparentes,
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estatisticamente soOlidas e justas”. Seu carater multidimensional permite ao usuario
personalizar o ranqueamento das universidades de acordo com indicadores de seu interesse,
levando em consideracdo diferentes combinagdes com base em universidades, areas de
atuacdo e mais de 30 indicadores de desempenho divididos em cinco dimensdes: ensino e
aprendizagem, pesquisa, transferéncia de conhecimento, orienta¢do internacional e
engajamento regional (U-MULTIRANK, [s. d.]).

Na Figura 4 ¢ apresentada uma das formas de comparacdo exibida em pesquisa
experimental no portal U-Multirank, exemplificando seu carater multidimensional. Para
cada indicador, as Universidades s3o classificadas de acordo com grupos de performance
num espectro simbolizado pelas 5 primeiras letras do alfabeto, onde ‘A’ ¢ equivalente a
“muito bom” e ‘E’ a “fraco”, o que permite comparagdes dotadas de mais significado e

responsabilidade (U-MULTIRANK, [s. d.]).

Este espectro ¢ apresentado num grafico com forma-base de explosdo solar e varia
seus valores de acordo com a Universidade (U-MULTIRANK, [s. d.]), tal qual ¢
exemplificado na Figura 5. Morandin, Sila e Vanz (2020) afirmam que o UMR ¢ diferente
dos Rankings unidimensionais por permitir ao usuario interessado na avaliagdo uma
classificagdo condicionada aos critérios por ele determinados, dentre aqueles medidos pelo
Ranking, e ressaltam que essa diferenciagdo ¢ evidenciada inclusive na forma como os
resultados da Universidade sdo expostos, se referindo ao grafico do tipo explosao solar para
associar o desempenho das IES.

Figura 4 - Exemplo de Ranking gerado pelo U-Multirank
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Fonte: U-Multirank ([s. d.])
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Figura 5 - Exemplo de grafico de explosdo solar gerado para cada Universidade no U-
Multirank.

Fonte: U-Multirank ([s. d.])

No Brasil, as instituigdes e cursos de ensino superior possuem sua avaliagdo de
desempenho regulamentadas pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educag¢do Superior
(SINAES), instituido com o objetivo de “assegurar processo nacional de avaliagdo das
Institui¢des de Educacao Superior, dos cursos de graduacao e do desempenho académico de
seus estudantes ” (BRASIL, 2004). Este mesmo sistema € utilizado como “referencial basico
dos processos de regulacdo e supervisdo da educacdo superior, neles compreendidos o
credenciamento e a renovagdo de credenciamento de instituigdes de educagdo superior, a
autorizagdo, o reconhecimento e a renovacao de reconhecimento de cursos de graduagao”
(BRASIL, 2004). A Lei do SINAES, ao dissertar sobre sua metodologia, apresenta foco em
trés componentes distintos: a avaliacdo institucional (AVALIES), a avaliagdo de cursos
(ACQ) e a avaliacao do desempenho estudantil por meio da aplicagdo do Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes (ENADE) para cada curso de graduagao (VERHINE, 2015).

Atualmente, o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP) conta com 4 principais indicadores para avaliar a qualidade dos cursos de
Ensino Superior no pais, vinculados a frequéncia determinada pelo Ciclo Avaliativo do
ENADE, que avalia e divulga os indicadores destes cursos trienalmente, agrupando-os de
acordo com suas areas de conhecimento e eixos tecnoldgicos em cada um dos trés anos que
compdem o ciclo. Estes indicadores sdo subsidiados pelo proprio ENADE, pelo Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM), pelo Censo da Educagao Superior e pela Avaliagdao dos
programas de pos-graduagdo stricto sensu da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES) (BRASIL, 2019a). Abaixo sdo apresentadas informacdes sobre
cada um dos 4 indicadores.

O Conceito Enade ¢ definido pelo INEP como “indicador de qualidade que avalia
os cursos por intermédio dos desempenhos dos estudantes no Enade”(INEP, [s. d.]) e
“expressa uma medida relativa do desempenho médio dos estudantes de um curso com
relacdo ao desempenho médio da area de avaliacdo a qual ele pertence” (INEP, 2020a).
Apenas cursos com ao menos dois estudantes concluintes participantes do Exame possuem
o Conceito ENADE calculado. Sua frequéncia abrange diferentes cursos em cada ano,
retomando a avaliagdo para os mesmos grupos de cursos a cada trés anos, sendo seu resultado
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refletido numericamente numa escala de 1 a 5, a depender da nota dos concluintes no
ENADE do curso de graduagdo. Este indicador leva em consideragao trés critérios para sua
composi¢ao, medidos a partir de prova aplicada aos concluintes do curso, sendo eles: o
desempenho dos participantes na Formagao Geral (FG), comum a todos os estudantes, no
Componente Especifico (CE), direcionado para cada area, ¢ o nimero de estudantes
participantes no exame com resultados validos (INEP, 2020a).

O Indicador de Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD)
“mede o valor agregado pelo curso ao desenvolvimento dos estudantes concluintes” e
considera os desempenhos no ENADE e no ENEM (INEP, 2020¢). Seu calculo leva em
consideragdo o desempenho observado do estudante concluinte e a estimativa da parte do
desempenho do estudante concluinte decorrente de suas caracteristicas quando ingressante

no curso. O IDD também resulta em 5 diferentes faixas de classificacdo, que variam de 1 a
5 (INEP, 2020b).

O Conceito Preliminar de Curso (CPC), de acordo com o INEP (2020c), combina
diferentes aspectos das graduagdes distribuidos em quatro dimensdes para gerar sua
composi¢do. Dentre estas dimensdes estdo o desempenho dos estudantes, composto pela
Nota dos Concluintes no ENADE; o valor agregado pelo processo formativo oferecido pelo
curso, composto pela Nota do Indicador da Diferenca entre os Desempenhos Observado e
Esperado; o corpo docente, que traz questdes relativas a titulagdo e dedicacao horaria dos
professores; e a percepgao discente sobre as condi¢cdes do processo formativo, baseada em
informacgdes fornecidas pelos estudantes acerca de questdes didatico-pedagdgicas,
infraestrutura e instalagdes fisicas, e oportunidades da formacdo académica e profissional,
obtidas a partir do Questionario do Estudante, aplicado junto ao ENADE. Na Figura 6 ¢
possivel visualizar a contribui¢do de cada critério na composi¢ao do CPC.

Figura 6 - Percentual de contribui¢do por critério avaliado no CPC.
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O Indice Geral de Cursos (IGC) “¢ uma média ponderada, a partir da distribui¢io
dos estudantes nos niveis de ensino, que envolve as notas continuas do CPC e dos conceitos
de avaliacdo dos cursos de programas de pds-graduagdo stricto sensu, atribuidos pela
CAPES” (INEP, 2020e). Em seu célculo s3o atribuidas pondera¢des aos cursos de
Graduagdo, Mestrado e Doutorado para a composicao final do IGC (INEP, 2020d).

E importante observar que nenhum dos 4 indicadores utilizados para avaliar e
regulamentar as universidades leva em conta critérios relacionados a empregabilidade de
egressos ou satisfacdo da industria com a formagao oferecida aos profissionais provenientes
dos cursos de ensino superior. Considerando a importancia da graduacdo de fornecer
profissionais capacitados a industria, principalmente visto a necessidade de absorc¢ao de
egressos pela mesma, seja em regime de contratado, contratante, ou mesmo ambos, ¢
questionavel a supervalorizagdo do desempenho académico em termos de sucesso nas
avaliagdes tradicionais, e desconsideracdo do sucesso profissional enquanto critério de
afericao de desempenho de um curso ou instituigao.

Levando em conta estes critérios, analisando o Conceito Preliminar de Curso, para
as graduagoes de Engenharia Civil no Brasil em 2017, ¢ apresentada a classificacdo dos 10
cursos com os maiores valores de Conceito Preliminar de Curso no Quadro 2.

Quadro 2 - Os 10 maiores CPCs da Engenharia Civil em 2017.

CPC CPC Categoria
INOLLEIL L Continuo | Faixa | Administrativa
Instituto Militar de Engenharia 4,66739 5 Publica Federal
Instituto Federa}l de Educacio, Qlenma e 436512 5 Piblica Federal
Tecnologia de Santa Catarina
Centro Universitario Farias Brito 4,23901 5 Privada com fins
lucrativos
Instituto Federal dfe Educagio, Ciéncia e 3.98176 5 Piblica Federal
Tecnologia de Alagoas
Faculdade UNIME de Ciéncias Exatas e Privada com fins
. . 3,92784 4 .
Tecnoldgicas lucrativos
Centro Universitario - Catolica de Santa Catarina Privada sem fins
.. 3,92467 4 .
em Joinville lucrativos
Universidade Estadual (-10 Norte Fluminense Darcy 3.91698 4 Piblica Estadual
Ribeiro
Faculdade Anhanguera de Joinville 3,77175 4 Privada com fins
lucrativos
Universidade Estadual de Santa Cruz 3,74870 4 Publica Estadual
Faculdades Integradas Sao Pedro 3,73670 4 Privada sem fins
lucrativos

Fonte: INEP, 2017.

No entanto, estes resultados sdo questionaveis, visto que no mesmo ano o Instituto
Tecnologico de Aeronautica (ITA), por exemplo, com IDD equivalente a zero para a
graduacao de Engenharia Civil, provavelmente pela auséncia de coleta deste indicador na
instituicdo, obteve classificacdo entre os vinte maiores CPCs do ano, estando na posi¢do
dezesseis e trazendo a tona a importancia da avaliacdo individual dos indicadores. Outro
fator questiondvel sobre a classifica¢do ¢ referente a amostra de concluintes testada. Das 10
IES apresentadas no Quadro , trés tiveram menos de dez concluintes participantes do
ENADE, fonte da maioria das informagdes que compde o CPC, sendo que duas delas tiveram
apenas dois participantes.
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Além do exposto acima, a fragilidade do CPC também ¢ evidenciada pelo fato de
que nem todas as Universidades aderiram ao ENADE, como ¢ o caso da Universidade de
Sao Paulo (USP), que sofre com o fenomeno conhecido como boicote ao ENADE,
caracterizado pela “falta de participacdo ou envolvimento dos alunos no processo avaliativo”
(LEITAO et al., 2010). Leitdo et al. (2010) também relacionam o boicote a0 ENADE a
opinido de estudantes que afirmam ser injusta a responsabilidade colocada a eles, visto que
o exame nado os avalia individualmente, mas sim a todo o curso, e as instituigdes, que
afirmam que os alunos ndo possuem qualquer incentivo que os leve ao comprometimento
com a prova, afetando o resultado dos cursos. A nao participagdo no ENADE, no entanto,
nao tira da USP seu reconhecimento académico, visto que aparece na primeira posi¢ao dentre
as IES brasileiras nos rankings ARWU e THE, ou mesmo mercadologico, considerando, por
exemplo, seu reconhecimento como “celeiro de unicérnios” por ter formado 13 dos 36
fundadores de startups brasileiras que atingiram R$1bilhdo de valor de mercado antes de
abrir capital em bolsa até o inicio de 2021 (DISTRITO, 2021).

Outra famosa avaliagdo universitaria brasileira ¢ realizada pelo jornal Folha de Sao
Paulo, e recebe o nome de Ranking Universitario da Folha (RUF). De forma anéaloga ao
QSGE, o RUF também leva em consideragdo questdes referentes ao desempenho e a
reputacdo das IES perante a industria. Sua avaliacdo, no entanto, considera a produgdo
cientifica e o desempenho académico sendo inclusos na metodologia “todas as universidades
brasileiras, entre publicas e privadas, com cursos presenciais € ndo tecnélogos” (Morandin
2020, p. 13), sendo essa baseada em dados como publicagdes, citagdes, pesquisas de opinido
com terceiros, patentes, parcerias com empresas € até mesmo o Conceito ENADE. Os dados
utilizados no ranqueamento sdo provenientes do Censo do Ensino Superior do Inep-MEC,
ENADE, Inpi, Datafolha, Web of Science, SciELO e Capes (FOLHA DE SAO PAULO,
2019). Além de avaliar as Universidades, o RUF também classifica os 40 cursos de
graduacdo mais concorridos no Brasil, considerando faculdades e centros universitarios
(Morandin, Silva e Vanz, 2020). Na Figura 7 € possivel identificar os pesos dos critérios que
compoem o RUF.
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Figura 7 - Percentual de contribuigdo por critério avaliado no RUF.
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Fonte: Folha de Sao Paulo (2019)

O destaque para o Ranking da folha em detrimento dos demais, além de ser especifico
para instituigdes brasileiras e realizar classificacdo ndo apenas das universidades, como
também dos cursos, se refere ao fato de considerar tanto a produ¢do cientifica e o
desempenho académico (ensino, pesquisa € internacionalizagdo) como também seu
desempenho com relagdo a contribuigdo para a industria (mercado e inovagao), excetuando-
se, porém, a inser¢ao social.

Comparando as classificacdes oriundas do CPC (Quadro 2) e do RUF (Quadro 3 e
Quadro 4), ¢ notavel a divergéncia de resultados, visto que dentre as 10 universidades mais
bem colocadas neste (publicas ou privadas), considerando apenas o curso de Engenharia
Civil, nenhuma ¢ citada entre os 10 melhores desempenhos de Engenharia Civil pelo Gltimo
Conceito Preliminar de Curso. Isso poderia ser explicado pelo fato de haver uma defasagem
entre a publicagdo do ultimo RUF (2019) e do ultimo CPC (2017), no entanto, mesmo em
analise ao RUF 2017, o cendrio de ndo congruéncia se mantém. Ja ao comparar o RUF com
os Rankings Internacionais, ha maior congruéncia, visto que diversas institui¢des citadas na
classificagdo nacional se repetem no Top 10 das classifica¢des internacionais.
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Quadro 3 - Os 10 melhores cursos de Engenharia Civil em institui¢ées publicas do Brasil de
acordo com o RUF 2019.

Posicdo Categoria
no Nome . . .
. Administrativa
Ranking
1 Universidade de Sdo Paulo Estadual
2 Universidade Estadual de Campinas Estadual
3 Universidade Federal do Rio de Janeiro Federal
4 Universidade Federal de Minas Gerais Federal
5 Universidade Federal do Rio Grande do Sul Federal
6 Universidade Federal do Parana Federal
7 Universidade de Brasilia Federal
8 Universidade Federal de Sdo Carlos Federal
9 Universidade Estadual Paulista Julio de Estadual
Mesquita Filho
11 Universidade Federal de Santa Catarina Federal

Fonte: Ranking Universitario da Folha, 2019.

Quadro 4 - Os 10 melhores cursos de Engenharia Civil em institui¢ées privadas do Brasil de
acordo com o RUF 2019.

el Categoria
no Nome . . .
. Administrativa
Ranking

10 Universidade Presbiteriana Mackenzie Privada
Pontificia Universidade Catolica do Rio de .

19 . Privada

Janeiro
24 Centro Universitario da Fundacdo Privada
Educacional Inaciana Pe. Sabdia de Medeiros v

26 Universidade do Vale do Rio dos Sinos Privada

27 Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo Privada
Pontificia Universidade Catolica de Minas )

28 . Privada

Gerais

30 Universidade Paulista Privada
Centro Universitario do Instituto Maua de .

31 . Privada

Tecnologia
32 Universidade Positivo Privada
34 Pontificia Universidade Catolica de Campinas Privada

Fonte: Ranking Universitario da Folha, 2019.

Ao comparar os resultados do CPC 2014 e RUF 2014, Oliveira e Silva afirmam que
possuem objetivos distintos, visto que “a avaliagdo do INEP tem carater oficial e, além de
proposito de buscar a melhoria da qualidade da educacdo superior, ainda subsidia as agdes
de acompanhamento e de regulagdo deste sistema educacional ” (OLIVEIRA; SILVA, 2016,
p. 9). As autoras também afirmam que os resultados da Folha possuem carater informativo
sobre o sistema educacional superior e buscam atingir o mercado profissional, além de que
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as distingdes entre a classificagdo RUF ndo devem ser consideradas um contraponto a do
INEP, mas que trazem as institui¢des perspectivas importantes advindas do publico externo.

Oliveira e Silva (2016) também afirmam que estes ranqueamentos sdo formas de
apresentar a sociedade satisfagdes acerca da formacdo de seus cidadaos, além de se
constituirem como meio de “prestacdo de contas” para as instituicdes publicas, que
apresentam seu desempenho, deixando a comunidade a par dos resultados provenientes dos
investimentos de recursos publicos nas referidas institui¢des.

2.1.2 Projeto Pedagdgico de Curso e Diretrizes Curriculares Nacionais

Os critérios e Rankings citados na se¢ao anterior, como dito, auxiliam os stakeholders
a chegarem a conclusodes acerca da qualidade das IES. Estes critérios, no entanto, ndo sao
diretamente relacionados a forma como os cursos sdo compostos em termos de carga horaria,
atividades necessarias a formagdo, e afins. Para delinear esta formagdo, surgem duas
ferramentas com o objetivo de auxiliar as instituigdes: as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN’s) e os Projetos Pedagogicos de Curso. A seguir sdo feitas consideragdes acerca.

Antes das Diretrizes Curriculares Nacionais (BRASIL, 2002) entrarem em vigor, o
chamado Curriculo Minimo era o ferramental utilizado para a regulamentagdo bdasica da
formagao em Engenharia no pais. Estabelecido pelo Conselho Federal de Educagao (CFE),
a partir da Resolucao 48/76 (BRASIL, 1976), o objetivo do Curriculo Minimo era “definir
apenas o conteudo minimo de conhecimentos e a carga horaria minima para os cursos de
graduacdo em Engenharia” (PINTO, CASAGRANDE e PINTO, 2019, P. 1). No entanto,
ainda de acordo com os autores, essa normativa ndo se preocupava com outros aspectos que
ndo contetdo e carga horaria minimos.

Com a Constituicao Federal de 1988 (BRASIL, 1988) surge outro grande marco para
aregulacdo da educagdo superior no pais. De acordo com Verhine (2015, p.4), a constitui¢ao
de 1988 “formalizou principios para o controle e a garantia da educacdo, afirmando o dever
do Estado em realizar a avaliagdo de qualidade da educacdo ofertada pelas instituicdes de
ensino superior, publicas e privadas”.

A atribui¢do da composicao dos cursos de Ensino Superior, em termos didaticos, ¢
concedida as proprias instituigdes (universidades e faculdades), tal qual descrito na propria
Constituicao Federal, onde apresenta, em seu artigo 207, que “as universidades gozam de
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial”
(BRASIL, 1988). O mesmo artigo ainda traz a importancia do principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, que hoje caracteriza o tripé da educacao superior.

Como mais um instrumento de regulamenta¢do do ensino superior no Brasil, surge,
em 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao (LDB) (BRASIL, 1996) com a proposta
de estabelecer direcionamentos para a educacdo nacional, abordando desde a educagdo
infantil até a educagdo superior. Com essa Lei, a determinagdo dos curriculos dos cursos
passa a ser competéncia das Universidades (AUAD; HOLANDA, 2019). Dentre os
principais aspectos apresentados na lei no que diz respeito ao ensino superior, destacam-se
aqueles referentes a finalidade deste, que, entre outras, resume-se a:

I - Estimular a cria¢do cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

II - Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢ao
em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, e colaborar na sua formagao continua;
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IIT - Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagdo ¢ difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV - Promover a divulgag@o de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimonio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publica¢des ou de outras formas de comunicagéo;

V - Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de
cada gerag@o;

VI - Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular
0s nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma rela¢do de reciprocidade;

VII - Promover a extensdo, aberta a participacdo da populagdo, visando a difusdo
das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica
e tecnologica geradas na instituigdo.

VIII - Atuar em favor da universalizag@o e do aprimoramento da educagio basica,
mediante a formagdo e a capacitacdo de profissionais, a realizagdo de pesquisas
pedagdgicas e o desenvolvimento de atividades de extensdo que aproximem os
dois niveis escolares (BRASIL, 1996).

Apds o estabelecimento da LDB, no ano de 2002 objetivando a qualidade da
formacao, flexibilizagdo dos curriculos dos cursos e reducao da evasao, o Curriculo Minimo
foi reformulado dando origem as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s) dos cursos de
Graduacgdo em Engenharia. Tais premissas foram as mesmas que levaram a uma segunda
reformulagdo, no ano de 2019 (PINTO; CASAGRANDE, 2020).

De acordo com a primeira versao das diretrizes (BRASIL, 2002), as DCN’s para o
Ensino de Graduag¢do em Engenharia “definem os principios, fundamentos, condicdes e
procedimentos da formagdao de Engenheiros, [...] para aplicagdo em ambito nacional na
organizagdo, desenvolvimento e avaliacdo dos projetos pedagodgicos dos Cursos de
Graduagdo em Engenharia das Instituicdes do Sistema de Ensino Superior”.

Haddad e Barros (2003, p. 3) atribuem as DCN’s o papel de “instrumento normativo
central que devera nortear o processo atual de adequagdo curricular, em nivel académico”.
Dentre suas determinagdes, a primeira versdo das DCN’s apresenta uma nova diretriz
curricular que deve nortear todos os cursos de Engenharia, baseada em trés nucleos
(BRASIL, 2002).

De acordo com o documento, o ntcleo de conteudos basicos, com cerca de 30% da
carga horaria minima, traz 15 topicos comuns a todas as Engenharias, dentre os quais estao
Metodologia Cientifica e Tecnologia, Comunica¢do e Expressdo, Informatica, Matematica,
Fisica, Mecanica dos Solidos, Eletricidade Aplicada, Economia, Quimica, dentre outros. O
nucleo de conteudos profissionalizantes contempla cerca de 15% da carga horaria minima,
apresentando 53 topicos diferentes a terem sua abordagem determinada pela IES. Dentre eles
se encontram Algoritmos e Estruturas de Dados, Bioquimica, Circuitos Logicos, Construgdo
Civil, Microbiologia, Gestao Ambiental dentre outros (BRASIL, 2002).

O ultimo nucleo, de contetidos especificos, responsavel pelo restante da carga horaria
total do curso, “se constitui em extensdes e aprofundamentos dos conteudos do nucleo de
conteudos profissionalizantes, bem como de outros conteudos destinados a caracterizar
modalidades” e “constituem-se em conhecimentos cientificos, tecnologicos e instrumentais
necessarios para a definigdo das modalidades de Engenharia e devem garantir o
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desenvolvimento das competéncias e habilidades estabelecidas nestas diretrizes” (BRASIL,
2002).

A Resolucao n® 11 (BRASIL, 2002) apresenta ainda a modelagem dos cursos por
meio dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC), além de evidenciar o valor da aprendizagem
fora da sala de aula, ao afirmar que para a confeccdo dos PPCs, deve ser dada énfase “a
necessidade de se reduzir o tempo em sala de aula, favorecendo o trabalho individual e em
grupo dos estudantes” (BRASIL, 2002).

O documento também versa sobre o perfil do egresso em Engenharia, que deve ser
generalista, humanista, critico, reflexivo, capacitado a absorver e desenvolver novas
tecnologias por meio de atuagao critica e criativa na identificagdo e resolucao de problemas,
considerando aspectos politicos, econdmicos, sociais, ambientais e culturais, com visao ética
e humanistica, em atendimento as demandas da sociedade (BRASIL, 2002).

No Quadro 5 ¢ possivel visualizar um comparativo com algumas das principais
diferengas entre o Curriculo Minimo e as Diretrizes Curriculares Nacionais de 2002 para a
formagdao em Engenharia.

Quadro 5 - Comparativo entre a Resolugdo 48/76 e as DCN de 2002.

Diretrizes Curriculares

[T Aot Nacionais/CNE 2002

- Formagao basica;

- Formagao geral;

- Formagao profissional geral;

- Formagao profissional especifica.

- Conteudos basicos;
- Conteudos profissionalizantes;
- Conteudos especificos.

Bases do curriculo

Ementas das matérias Pré-determinadas pela Resolug@o. Sem pré-determinagao.

Cria seis habilitagdes complementadas
futuramente com uma sétima (Civil, Nao fixa ou determina grupos ou
Eletricidade, Mecanica, Metalurgia, habilitagGes.

Minas, Quimica ¢ Ambiental em 1994).

Habilitacdes profissionais

Carga horaria minima de 3.600 horas,
integralizadas em tempo variavel de 4 a 9
anos letivos, com tempo médio de 5
anos.

Nao determina carga horaria minima
nem prazo para integralizagdo do
curso.

Carga horaria

Com relatérios, acompanhamento e

Estagio supervisionado Simples, de no minimo 30 horas. minimo de 160 horas.

Exigido como atividade de sintese e

Trabalho de Conclusdo de Curso | Nao ¢ obrigatorio . ~ .
integragdo de conhecimento.

Matérias devem incluir topicos a respeito
Seguranca e normaliza¢io de seguranga na concepgdo dos projetos, | Nao ¢ citado.
bem como a normalizag@o.

Sdo estimuladas, tais como iniciag¢@o
cientifica, projetos multidisciplinares,
Atividades complementares Nio é citado. visitas teoricas, trabalhos em equipe,
desenvolvimento de prototipos,
monitorias, empresas juniores etc.

Fonte: Adaptado de Haddad e Barros (2003).
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A publicacao das DCN’s em 2002, no entanto, gerou diversos questionamentos sobre
sua eficacia e carater burocratico, em termos funcionais, com o passar do tempo. Pinto,
Casagrande e Pinto (2019) questionam o sucesso da promogao de transformagdes no ensino
de Engenharia no pais por meio das DCN’s 2002, visto que as taxas de evasdo e reten¢do
continuaram elevadas, em contrassenso ao seu objetivo. Trevisan (2011, apud Pinto,
Casagrande e Pinto 2019) afirma que o grande desafio na educacdo em Engenharia no pais
¢ a implantacdo de formas ativas de constru¢do do conhecimento, de forma a aproximar o
estudante da realidade a qual este deve se deparar no mercado de trabalho.

Em 2019, tendo como base proposta elaborada pela Associacdo Brasileira de
Educagao em Engenharia (ABENGE) em 2018, foi aprovada uma nova versao das Diretrizes
Curriculares Nacionais para o curso de graduagdo em Engenharia (ZAMPOLO et al., 2020).
As DCN’s de 2019 destacam a importancia do desenvolvimento de competéncias por meio
da metodologia ativa de aprendizagem, gragas a seu teor baseado na promocgao de educagao
centrada no estudante (Santos et al., 2020) e surgem devido a ndo observancia dos avangos
esperados com a institui¢do das DCNs 2002 em termos de perfil do egresso e niveis de
evasao dos cursos de Engenharia (Soto et al., 2019). Chama aten¢ao que o desenvolvimento
de competéncias ja é citado no texto de 2002, onde ¢ dito que “as avaliagdes dos alunos
deverdo basear-se nas competéncias, habilidades e contetidos curriculares desenvolvidos
tendo como referéncia as Diretrizes Curriculares” (BRASIL, 2002).

Souza (2015, apud Auad e Holanda, 2019, p. 3) apresenta que apesar de o conceito
de competéncia receber destaque na formag¢do em Engenharia, “suas aplicacdes e alcances
nao sdo totalmente precisos e parece que nem mesmo o entendimento a seu respeito seja
univoco”.

Ao trazer a atengao ao fato de que um curriculo baseado em competéncias pode abrir
margem para a énfase no saber-fazer “descontextualizado, acritico € sem compromisso”,
Rodrigues (2012, apud Auad e Holanda 2019, p. 3) questiona a metodologia, ressaltando que
seu uso, no entanto, ndo necessariamente acarreta tal mudanca de perspectiva (do saber para
o saber-fazer exacerbado), dependendo da forma como a institui¢do aborda a temética. O
Quadro 6 apresenta um comparativo com as principais mudangas entre as DCNs de 2019 em
comparagao com aquelas estabelecidas em 2002.

Quadro 6 - Comparativo entre as DCN de 2002 e as DCN de 2019.

Diretrizes Curriculares Nacionais 2002 Diretrizes Curriculares Nacionais 2019
- Visao holistica ¢ humanista;
- Critico, reflexivo, criativo, cooperativo e ético;
- Com forte formagdo técnica;

- Generalista; - Apto a pesquisar, desenvolver, adaptar e utilizar
- Humanista; novas tecnologias;
- Critico e Reflexivo; - Atuagdo inovadora e empreendedora;
- Apto a absorver e desenvolver novas tecnologias; - Reconhece necessidade dos usudrios;
Perfil do Egresso | - Atuagdo critica e criativa ante a resolugdo de - Formula, analisa e resolve problemas de forma
problemas; criativa;
- Considera aspectos econdmicos, sociais, ambientais e | - Perspectiva multidisciplinar e transdisciplinar;
culturais; - Considera aspectos globais, politicos, econdmicos,
- Visdo ética e humanistica. sociais, ambientais, culturais e de seguranca e satide no
trabalho;

- Isengéo e comprometimento social e com o
desenvolvimento sustentavel.




I- Aplicar conhecimentos matematicos, cientificos,
tecnologicos e instrumentais a Engenharia;

II - Projetar e conduzir experimentos e interpretar
resultados;

III - Conceber, projetar e analisar sistemas, produtos e
processos;

IV - Planejar, supervisionar, elaborar ¢ coordenar
projetos e servigos de Engenharia;

V - Identificar, formular e resolver problemas de
Engenharia;

34

I - Formular e conceber solugdes, analisando e
compreendendo os usuarios e seu contexto;

I - Analisar e compreender fendmenos fisicos e
quimicos por meio de modelos simbolicos, fisicos e
outros, verificados e validados por experimentagao;

III - Conceber, projetar e analisar sistemas, produtos,
componentes ou processos;

IV- Implantar, supervisionar e controlar as solu¢des de

VI - Desenvolver e/ou utilizar novas ferramentas e Engenharia;
técnicas; V - Comunicar-se eficazmente nas formas escrita, oral
Competéncias VII - Supervisionar a operac¢do e a manutengdo de e grafica;
e/ou habilidades sistemas; VI - Trabalhar e liderar equipes multidisciplinares;
desenvolvidas VIII - Avaliar criticamente a operagdo e a manutengdo | VII - Aprender de forma auténoma e lidar com
de sistemas; contextos complexos, atualizando-se em relagdo aos
IX- Comunicar-se eficientemente nas formas escrita, avangos da ciéncia, da tecnologia e aos desafios da
oral e grafica; inovagao.
X- Atuar em equipes multidisciplinares;
XI- Compreender e aplicar a ética e responsabilidade | Obsl.: Para cada competéncia citada acima, no texto
profissionais original, s3o apresentadas descri¢des que aumentam a
XII- Avaliar o impacto das atividades da Engenharia clareza do que é desenvolvido a partir de cada uma.
no contexto social e ambiental, Obs2.: E citado que além dessas competéncias gerais,
XIII- Avaliar a viabilidade econdmica de projetos de devem ser agregadas as competéncias especificas de
Engenharia; acordo com a habilitagdo ou énfase do curso.
XIV- Assumir a postura de permanente busca de
atualizacdo profissional.
Prolet(,) . . . Séo apresentados requisitos do que deve conter num
Pedagégico de Citado superficialmente. PPC
Curso )

Nucleos de

- Conteudos basicos (30% ou +);
- Conteudos profissionalizantes (15% ou +);

- Conteudos basicos;
- Conteudos profissionalizantes;
- Conteudos especificos.

Contetidos , . Obs1.: Nao ¢ citada carga horaria minima para os
- Conteudos especificos (restante). , .
nucleos de contetdos;
Obs2.: Alguns contetidos antes do niicleo
profissionalizante agora passam a ser do nucleo bésico.
Acompanhamento

de egressos

Nao ¢ citado.

E exigido.

Contato com a
Industria

Citado indiretamente através do estagio obrigatorio.

- O estagio obrigatorio ¢é citado com énfase a parceria
com organizagdes profissionais de Engenharia;

- Recomenda a promogdo de foruns com empresas e
organizagdes publicas e privadas.

Avaliacao das
atividades

Citada superficialmente

- Deve ser diversificada;

- Deve ser organizada como "refor¢o em relagdo ao
aprendizado";

- Indissociavel das atividades académicas.

Corpo docente

Nao ¢ citado.

- Deve estar em permanente Formagao e
desenvolvimento a partir de Programa ofertado pelo
curso;

- Preza pelo envolvimento dos professores com o PPC
e seu dominio conceitual e pedagogico;

- Cita o uso de estratégias ativas de ensino;

- Preza pelo compromisso com o desenvolvimento das
competéncias nos egressos.

Fonte: Adaptado de Brasil (2002) e Brasil (2019).

Em seu trabalho sobre a implantagdo das DCN’s 2019 na Universidade Federal de
Juiz de Fora (UFJF), Pinto e Casagrande (2020) afirmam que a implantacdo das DCN’s nas
instituicdes devem ser acompanhadas, monitoradas e avaliadas tanto pelas proprias IES
como pelos processos estabelecidos pelo Ministério da Educacao (MEC).

Ao citar a alteracdo das DCN’s, concebida em 2019, Pinto e Casagrande (2020) ainda
levantam o processo avaliativo dos cursos, que os regula e reconhece, como um ponto a ser
observado, visto que, de acordo com os autores, “se ndo houver um direcionamento do
processo avaliativo através dos instrumentos de avaliagcdo, as alteragdes propostas pelas
DCN’s 2019 podem ficar apenas no carater burocratico do PPC, ndo sendo efetivamente
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implementadas” (PINTO; CASAGRANDE, 2020, p. 8). Os autores apresentam como uma
das grandes mudangas entre as DCN’s de 2002 e a publicacdo de 2019 a base da estrutura
curricular dos cursos, que deixa de ser concebida sob a luz dos ntcleos de contetidos com
carga horaria minima e passa a ser definida a partir de competéncias a serem desenvolvidas
nos discentes.

Pinto, Casagrande e Pinto (2019, p. 4) reforcam a discussao sobre a efetividade das
DCN’s ao ressaltar que diversos cursos mantém as mesmas praticas pedagdgicas centradas
no conteudo, utilizando o PPC apenas como “um documento, uma exigéncia a mais para ser
cumprida”, onde o curriculo se resume a “um conjunto de disciplinas encadeadas através de
pré-requisitos”, com a metodologia didatica puramente expositiva e avaliagdes baseadas em
provas, “onde o aluno deve repetir o que lhe ¢ apresentado em sala de aula.”

Em 2019, o Projeto Pedagdgico de Curso ganha maior importancia, dada a énfase em
sua estrutura apresentada no texto da Resolu¢do CNE/CES 02/19. Soto et al. (2019, p. 1)
resume a estrutura de um PPC, com base na resolugdo, como

o instrumento de concepgdo de ensino e aprendizagem de um curso ¢ apresenta
caracteristicas de um projeto, no qual devem ser definidos: concepcdo do curso;
estrutura do curso: curriculo, corpo docente, corpo técnico-administrativo e
infraestrutura; procedimentos de avaliagdo dos processos de ensino e
aprendizagem do curso; instrumentos normativos de apoio (composicdo do
colegiado, procedimentos de estagio, trabalho de conclusio de curso (TCC), etc.).

Reforgando a importancia de um bom delineamento do PPC, ao comparar os Projetos
dos 10 cursos de Engenharia Civil da regidao Norte-Nordeste com melhor classificagcdo no
ENADE 2014, Azevedo, Aratjo e Nelson (2018, p. 8) afirmam que ha uma “caréncia em
teorias e técnicas modernas para o ensino-aprendizagem do perfil de lider na atualidade,
como um todo”. Isso resulta na precariedade do desenvolvimento da Competéncia VI das
DCN’s 2019. Os autores reforcam, no entanto, que o ensino do perfil de lider ¢ recente, em
especial na esfera académica, dificultando o processo de ensino-aprendizagem.

Almeida (2001) traz a tona outras competéncias inerentes a versatilidade de atuagdo
necessaria ao profissional de Engenharia, sendo deste esperadas habilidades em gestao (de
recursos técnicos, humanos e financeiros), além de estar a par do desenvolvimento
tecnologico e inovagdes, ndo sendo estas necessidades satisfeitas pelas Escolas de
Engenharia do pais.

Em uma contribui¢do da perspectiva internacional, ao trazer a tona os efeitos da
formacdo em Engenharia a industria, reforcando ainda mais a importancia do PPC, em seus
estudos sobre as caracteristicas de um Engenheiro eficaz, com base nas respostas de 77
supervisores de profissionais de Engenharia com atuacdo na industria, Newport e Elms
(1997) chegaram a conclusdes que reforcam a necessidade de uma transformacao urgente do
modelo educacional de formacao de Engenheiros da época. Além do conhecimento técnico,
o Engenheiro eficaz deve ter amplo conhecimento sobre meio ambiente, politica, negocios
e comunidade (sendo os trés ultimos pouco ou ndo abordados durante a formagdo
universitaria de um Engenheiro). Sdo caracteristica de um Engenheiro eficaz a presenca de
habilidades interpessoais em evidéncia, respeitando as opinides dos seus pares, trabalhando
bem em equipe e com grande entusiasmo, além de possuirem alta autoestima, serem
ambiciosos e enérgicos, tomando iniciativa com frequéncia. De acordo com os autores, no
entanto, um Engenheiro eficaz ndo necessariamente € mais competente tecnicamente que
aquele considerado menos eficaz.
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Trazendo a perspectiva do Brasil, Mendes et al. (2018), ao coletarem opinides dos
discentes de Engenharia Civil da Universidade Federal de Ouro Preto, expdem uma
“incoeréncia da instituicao” diante das atividades extracurriculares, visto que ¢ dada maior
énfase as atividades de ensino e pesquisa (ainda que apoiadas e promovidas de forma
insuficiente) em detrimento das atividades extracurriculares. Este fato certamente dificulta a
consolidacdo do perfil do egresso e do desenvolvimento das competéncias esperadas. Além
disso, aponta para a reflexao sobre até onde o tripé da educagao valoriza o pilar “extensao”
nos cursos de Engenharia Civil.

Mendes et al. (2018), também apresentam que os discentes, ao serem questionados
sobre qual disciplina consideram relevantes a serem adicionadas na grade obrigatoria,
aquelas relacionadas a softwares foram citadas em 35 de 104 respostas, trazendo importancia
a atualizagdo o texto das DCN’s no que tange ao perfil do egresso, com a inclusdo de forte
formagao técnica, e a alteracdo de tdpicos como Algoritmos e Estruturas de Dados para o
Nucleo de Conhecimentos Bésicos. Na mesma pesquisa, a distribuicdo horaria em sala de
aula foi apontada pelos discentes, de maneira geral, como alta, cansativa e extensa, tornando
dificil a viabilidade de aderir as atividades extracurriculares, o que contradiz o exposto ja
nas DCN’s de 2002 acerca da “necessidade de se reduzir o tempo em sala de aula”. Isso ¢
reforcado por pesquisa feita pela McKinsey em 2012, onde ao serem questionados sobre
como preferem aprender, estudantes entrevistados listaram como as duas formas principais
o aprendizado “mio na massa” e o treinamento aplicado em trabalho/emprego
(MOURSHED, FARRELL e BARTON, 2013).

2.1.3 As formagoes em Engenharia ao redor do mundo

Ao analisar o contexto internacional, em estudo que compara uma IES brasileira com
uma francesa, Zampolo et al. (2020) p. 6, apresentam que na Franga ¢ mandatorio para todas
as escolas de Engenharia que haja integragdo entre faculdades e empresas. De acordo com
os autores, com base em informagdes da CTI (Comissdo de Titulos de Engenheiros),

para que se inicie uma nova formagdo de Engenharia, a universidade ¢ obrigada a
produzir um dossié de candidatura contendo, além do plano pedagdgico, a futura
integragdo dos egressos com o mercado de trabalho. A CTI (Comission des Titres
d’Ingénieurs ou comissdo de Titulos de Engenheiros) exige que o dossié inclua
cartas de apoio a candidatura emitidas por empresas de alcance nacional e
internacional, onde afirmam a pertinéncia da formagdo pretendida e o interesse da
inddstria nos futuros egressos da instituigdo como possiveis recursos de suas
cadeias produtivas (ZAMPOLO et al. 2020).

Outra evidéncia interessante sobre a integracdo entre a industria e o ensino superior
no cendrio internacional, ainda no estudo feito por Zampolo et al. (2020), ¢ que todas as
politicas e planos pedagogicos da escola francesa apresentada devem ser aprovadas por um
conselho de gestdo da universidade composto por 26 membros, sendo metade destes externa
a Universidade e oriunda dos meios profissionais. Esta distribui¢do objetiva garantir que as
formagdes disponibilizadas estdo alinhadas com as necessidades do mercado de trabalho.
Essa integracdo também ¢ evidenciada no fato de que aproximadamente 1/3 das aulas s@o
ministradas por profissionais ndo pertencentes a universidade, permitindo uma abordagem
menos académica. No mesmo estudo, ao analisar a universidade brasileira e sua integragao
com a industria, Zampolo et al (2020) apresentam que essa se dd de modo indireto por
intermédio de projetos de pesquisa e desenvolvimento conduzidos entre universidades e
empresas. Ao relatar sobre o desenvolvimento de habilidades globais, (Zampolo et al., 2020)
apresentam ainda que todos os estudantes de Engenharia franceses sdo obrigados a realizar
um estagio fora do pais.
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Botelho, Mattasoglio Neto e Lima (2020) apresentam como algumas institui¢des ao
redor do mundo estdo moldando seus curriculos em prol do desenvolvimento de
competéncias globais e que solucionem problemas cada vez mais reais e multidisciplinares,
ao expor as competéncias valorizadas pelo chamado Grand Challenges Scholars Program
(GCSP). Nos Estados Unidos da América, a National Academy of Engineering (NAE), uma
instituicao privada independente sem fins lucrativos, que visa por liderancas da Engenharia
a servico da nacao por meio do desenvolvimento de avangos em prol do bem-estar desta
(grand challenges scholars program, [s. d.]), reuniu um grupo de pensadores internacionais
para que estes identificassem os grandes desafios e oportunidades da Engenharia no mundo,
constituindo o NAE Grand Challenges For Engineering, que engloba 14 diferentes questoes
globais a serem tratadas. A partir dai, surgiu o NAE Grand Challenges For Engineering
Scholars Program, que direciona Institui¢des de Ensino ao redor do globo a ajustarem seus
planos de ensino para abarcarem o desenvolvimento de solu¢des para algum (ou alguns)
desafio(s) dentre os levantados pela NAE. No decorrer do processo, entende-se que 0s
discentes desenvolvem 5 competéncias necessdrias para a solucdo dos desafios globais,
sendo elas citadas e descritas abaixo.

Talent competency, relacionada com pesquisa ou experiéncia em um dos tdpicos
abordados pelo Grand Challenges; multidisciplinar competency, referente ao entendimento
da multidisciplinaridade dos sistemas de Engenharia e solugdes desenvolvidas; viable
business/enterpreneurship competency, que aborda o entendimento, preferencialmente
desenvolvido através da experiéncia, da necessidade de um modelo de negocios viavel para
a implementagdo de uma solugdo; multicultural competency, que trata do entendimento
sobre diferentes culturas, preferencialmente através de experiéncias multiculturais, com o
objetivo de garantir a aceitacdo cultural das solu¢des de Engenharia propostas; social
consciousness competency, que se refere a compreensao de que as solu¢des em Engenharia
tém a func¢do primeira de servir a sociedade (grand challenges scholars program, [s. d.]).

2.1.4 O papel do docente

Entendido o cenario da formagdo em Engenharia em outros locais do planeta, ¢
necessario abordar o papel do docente para a constituicio do ecossistema deste
desenvolvimento dos discentes, visto seu papel fundamental no processo, independente da
localidade.

O modelo de ensino que predomina até os dias atuais, caracterizado pela atuagao do
professor como transmissor de conhecimento, se configura como um legado que se
disseminou nos séculos XIX e XX (CASTANHA, 2017; SAVIANI et al., 2017, apud
SANTOS et al., 2020). De acordo com Freire (1987, apud Santos et al., 2020), a metodologia
de ensino onde o professor deposita o conhecimento e depois avalia a transmissao do mesmo
por meio de provas dificilmente tem potencial para oferecer mais profundas e complexas
reflexdes. A fim de entender como vem se construindo a relagdo de contribui¢do daqueles
que sdo supostos a atuar como catalisadores do desenvolvimento das competéncias nos
discentes dos cursos de Engenharia Civil pelo pais, este topico aborda a atuacido docente
perante a necessidade de formacao de competéncias.

Para isto, Calgas (2009, p. 21) traz a provocac¢ao a qual serdo dedicados os primeiros
paragrafos deste topico ao informar que “para ser professor(a) ndo basta apenas ter mestrado;
um conhecimento mais solido e aprofundado das necessidades e problematicas referentes ao
ensino ¢ essencial. E na pratica, pouquissimos professores de Engenharia possuem
conhecimentos especificos a docéncia”.
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De acordo com Dias Sobrinho (2010), com a disseminag¢do das universidades
(principalmente particulares) no século XX e expansdo do mercado de educagdo superior
brasileiro, uma improvisacdo do corpo docente e desprofissionalizacdo do magistério
superior se efetivou como uma das transformagdes do decorrer do periodo.

Shaaban (2013), ao abordar o processo de aprendizagem em Engenharia Civil, cita
que muitos discentes classificam diversas disciplinas como dificeis, sendo a falta de
experiéncia pratica dos docentes uma das razdes para isso. Os professores podem sentir
dificuldades para relacionar os fundamentos com a pratica, resultando na auséncia da
capacidade de os estudantes aplicarem o conhecimento obtido em teoria para a solugdo de
problemas praticos. O autor reforga a importancia de o docente ter experiéncia em ambas as
vertentes de atuagdo (industrial e académica). De acordo com ele, a experiéncia pratica
permite que o professor leve maior motivagao a seus alunos.

Pimenta e Anastasiou (2005, apud Alves e Dias, 2018), p. 2, trazem uma outra
perspectiva a apresentada por Shaaban (2013), ao questionarem a atuagcdo em docéncia
mesmo daqueles com elevada experiéncia profissional, com a seguinte frase: “os
pesquisadores dos varios campos do conhecimento [...] € os profissionais das varias areas
[...] adentram o campo da docéncia no ensino superior em decorréncia natural dessas suas
atividades e por razdes e interesses variados. Se trazem consigo imensa bagagem de
conhecimentos nas suas respectivas areas de pesquisa de atuacdo profissional, na maioria
das vezes nunca se questionaram sobre o que significa ser professor. (...) dormem

profissionais e pesquisadores e acordam professores”.

Newport e Elms (1997) expdem um ponto comum entre o que apresentam Pimenta e
Anastasiou (2005, apud Alves e Dias, 2018) e o que traz Shaaban (2013), quando afirmam
que educadores de Engenharia enfrentam uma crescente necessidade de clareza sobre o que,
por que e como eles fazem o que fazem. De acordo com os autores, para atingir o objetivo
principal da educagdo em Engenharia (produzir Engenheiros que serdo tao efetivos quanto
for possivel em seus trabalhos), os professores precisam entender quais sdo as caracteristicas
necessarias para a confecc¢ao deste “produto”. Deming (1986, apud Newport e Elms, 1997,
p. 2), refor¢a a necessidade de clareza dos professores ao dizer que “todo mundo fazer seu
melhor ndo ¢ a resposta. Primeiramente ¢ necessario que as pessoas saibam o que fazer”.

Samuel (1991, apud Newport e Elms, 1997) aponta a falta de clareza sobre qual o
tipo de profissional que de fato esta sendo gerado nas faculdades de Engenharia como uma
das questdes que dificultam a aferi¢do do sucesso acerca do trabalho dos docentes: como nao
¢ difundido ferramental que mega a performance do profissional apos a graduagdo,
simplesmente ¢ assumido que o objetivo de desenvolver Engenheiros eficazes foi atingido,
sem uma gestdo real. E importante ressaltar que Samuel trouxe esta provocacio ha cerca de
trinta anos, mas somente ha trés houve alguma movimentagao oficial para o direcionamento
de olhares para a necessidade de um sistema de acompanhamento de egressos no cenario das
Engenharias nas institui¢des de ensino superior brasileiras, com as DCN’s 2019.

Quase vinte anos apos Samuel, refor¢cando a lentiddo na intervengdo perante os
problemas percebidos na formagdo discente, em relatério da McKinsey, Mourshed, Farrell
e Barton (2013) ainda levantaram o questionamento sobre por qual razdo ndo ¢ sabido o que
funciona ou o que nao funciona para a formagdo das pessoas na transicao desde a fase de
escola até o ingresso no mercado de trabalho. A resposta ¢ apresentada em seguida,
diretamente relacionada com a auséncia de dados e informagdes, dificultando o
entendimento de quais as mais promissoras praticas que levariam os discentes a ocuparem
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posi¢des de produtividade ante a economia global (MOURSHED, FARRELL ¢ BARTON,
2013).

A auséncia de discussdes sobre o processo ensino-aprendizagem em ambiente
universitario ¢ também citada por Teixeira (2008, apud ALVES e DIAS 2018). O autor
reforga sobre a necessidade de o docente conhecer sobre didatica, planejamento de curriculos
e psicologia da aprendizagem. Auad e Holanda (2019, p. 4) destacam, em adi¢do, a
tendéncia ao isolamento que existe entre professores universitarios ao desenvolverem seu
trabalho de forma individual. De acordo com os autores, “este fator contribui a fragmentacgao
dos conhecimentos, colaborando com a rigidez das fronteiras entre as disciplinas”, o que
certamente dificulta o cardter multidisciplinar e transdisciplinar esperado de um egresso de
Engenharia.

O entendimento do docente acerca do impacto real do ecossistema de formacao do
profissional o qual os discentes estdo submetidos se mostra de suma importancia e
permanece um déficit dentre as diversas instituigdes no pais ¢ no mundo. Em pesquisa feita
pela McKinsey (Mourshed 2013), a principal razao apresentada pelos docentes para a evasao
de alunos ¢ a dificuldade do curso. No entanto, a mesma pesquisa afirma que na visao dos
discentes, apenas 9% alegam isso, sendo a acessibilidade (em termos financeiros) a principal
justificativa para a evasdo, aos olhos dos jovens.

O relatorio da McKinsey ainda traz uma perspectiva interessante sobre as
dificuldades do sistema de educacdo para o mercado de trabalho, apresentando trés principais
esferas que criam pontos de fricgdo para a eficiéncia do sistema, sendo elas: aplicagdo para
o curso (aborda a quantidade de jovens com acesso a educacdo, o percentual que conclui o
curso e os fatores que influenciam na escolha do curso); desenvolvimento de competéncias
(envolve a qualidade em nivel institucional da entidade educadora, o corpo administrativo e
pedagdgico, os contetdos e a qualidade do que os estudantes aprendem); e a colocagdo no
mercado (relacionada com a conexao dos jovens com os empregos apropriados, a validagao
das competéncias desenvolvidas na graduagado e a colaboragao entre o setor empregador € o
sistema educacional) (MOURSHED, FARRELL e BARTON, 2013). Dessa forma, os
autores pdem de forma clara os pontos de ataque para melhoria do sistema educacional
superior.

Shaaban (2013) apresenta também que o proprio professor encontra dificuldades em
termos de infraestrutura para manter suas aulas atualizadas e alinhadas as tendéncias de
mercado. De acordo com o autor, a falta de equipamentos e softwares, que sao altamente
utilizados no mercado da Engenharia Civil, muitas vezes ocorre pela auséncia de técnicos
especializados ou mesmo de financiamento para a obtengdo destes recursos, levando o
discente a manter o entendimento apenas na teoria.

Indo além da observag¢ao do status do individuo estar alocado no mercado de trabalho
ou ndo, Mourshed, Farrell e Barton (2013) expdem as consequéncias da frustragdo
ocasionada pelo investimento de tempo, dinheiro e trabalho por parte dos discentes ao se
depararem com a falta de seguranca de um emprego decente, que pode desencadear surtos
de raiva ou mesmo violéncia. Os autores corroboram esta consequéncia ao citarem protestos
no Chile, Egito, Grécia, Italia, Africa do Sul e Estados Unidos, o que leva a uma reflexdo
ainda mais profunda sobre as consequéncias da formacao ineficaz dos profissionais em
Engenharia no Brasil. Tais fatos sugerem a relevancia de mensurar o impacto dessas
formagdes no decorrer da trajetoria pds-universidade, tematica tratada na secao a seguir.
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2.1.5 Acompanhamento de egressos

Na secdo 2.1.1, ¢ citado que o ferramental oficial utilizado para o credenciamento e
descredenciamento de cursos de Ensino Superior ¢ amparado pelo SINAES (Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior) (BRASIL, 2004). A importancia do
acompanhamento de egressos no processo de avaliagdo, em teoria, ¢ reconhecida ja no
referido ano, visto a alusao feita a tal processo pelo INEP ao versar que

o conceito referencial minimo de qualidade determina: quando existem
mecanismos adequados para conhecer a opinido dos egressos sobre a formagdo
recebida, tanto curricular quanto ética, para saber o indice de ocupacdo entre eles,
para estabelecer relag@o entre a ocupacao e a formacao profissional recebida; além
disso, a opinido dos empregadores dos egressos ¢ utilizada para revisar o plano e
0s programas, e existem atividades de atualizacdo e formagdo continuada para os
egressos. (BRASIL. INEP, 2004, apud BRASIL, 2015, p. 42).

Apesar disso, o Ministério da Educacdo apenas impos a institucionalizacdo deste
acompanhamento, em especifico para a formag¢do em Engenharia, no ano de 2019, com a
atualizagdo das Diretrizes Curriculares Nacionais, onde versa, em seu artigo sexto, que

Art. 6° O curso de graduacdo em Engenharia deve possuir Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC) que contemple o conjunto das atividades de aprendizagem e assegure
o desenvolvimento das competéncias, estabelecidas no perfil do egresso. Os
projetos pedagdgicos dos cursos de graduagdo em Engenharia devem especificar
e descrever claramente:

[.]

§ 11 Devem ser definidas as a¢cdes de acompanhamento dos egressos, visando a
retroalimentacdo do curso. (BRASIL, 2019b)

Esta importancia ¢ endossada por Dias Sobrinho (2010), ao expor que a avaliacdo ¢
a ferramenta principal para a organizagdo e implementacdo de reformas educacionais.
Carvalho e Alberte (2017) contribuem, ao pensamento do autor, quando trazem que o
acompanhamento de egressos, ao focar na empregabilidade como resultado final do processo
formativo, recebe um olhar atento da sociedade, que utiliza tais resultados como indicador
“para garantir que os recursos financeiros aplicados nas universidades publicas e privadas,
sejam retornados na forma de empregados ou empreendedores capacitados tecnicamente”
(CARVALHO; ALBERTE, 2017, p. 2).

Michelan et al. (2009, p. 2) concordam com os autores supracitados e vao além,
trazendo seis diferentes justificativas para a existéncia de estudos sobre egressos, sendo elas:

a) obter uma nova face de avaliagdo da IES, sobre o enfoque de quem ja se formou
e esta no mercado de trabalho;

b) levantar o perfil social e a trajetoria profissional dos egressos;
¢) elucidar fatores que facilitam e dificultam o ingresso no mercado de trabalho;
d) identificar as competéncias exigidas pelo mercado de trabalho;

e) adequar os curriculos dos cursos e programas politico-pedagogicos da IES as
necessidades e demandas dos alunos, do mercado de trabalho e da sociedade; e

f) reforcar o compromisso de exceléncias em uma formacgao de nivel superior e
de qualidade.

Para os autores, as potencialidades e possibilidades de gestdo de egressos se ddo em
quatro diferentes niveis de intensidade de intera¢do entre IES e egresso, sendo elas o
“registro e acompanhamento do perfil do egresso; avaliacao da IES e do curso pelo egresso;



41

fatores de dificuldade e facilidade de insercdo do egresso no mercado de trabalho; e
relacionamento com o egresso” (MICHELAN et al., 2009, p. 10).

Em termos praticos, no entanto, a avaliacdo dos egressos nao possui historico de ser
uma realidade solida no pais. Carvalho e Alberte (2017) expdem a falta de mensuragdo do
destino dos egressos ao trazer a tona dados do Censo da Educagdo Superior expostos em
2012, onde sao apresentadas informagoes sobre a politica de acompanhamento de egressos
nas [ES, revelando que cerca de 75% das institui¢des pesquisadas ndo possuem informagdes
relevantes sobre 0s egressos.

Miranda et al. (2015) citam algumas universidades brasileiras que fizeram alguma
avaliagdo de suas instituigdes pela empregabilidade dos egressos; no entanto, essas
avaliagdes sdo pontuais, sem ferramentas institucionalizadas. Tais informacgdes trazem a tona
o desafio existente do acompanhamento dos egressos exigido pelo texto das DCN’s 2019.
Cabe aqui trazer que, dentre as IES brasileiras citadas por Miranda et al. (2015), duas
aparecem em algum dos trés rankings internacionais citados neste trabalho (Universidade
Federal de Santa Catarina e Universidade de Sdo Paulo), nas doze primeiras posigdes, tal
qual apresentado no Quadro 1, indicando uma possivel relagdo entre a preocupagdo em
acompanhar o egresso e o sucesso da Universidade aos olhos dos rankings.

2.2 As atribuicdes de um Engenheiro Civil

Saber o que esperar de uma graduagdo em Engenharia Civil de nada adianta se estas
expectativas ndo estiverem alinhadas com as caracteristicas do profissional Engenheiro. Esta
secdo ¢ dedicada a tratativa do Engenheiro Civil enquanto no mercado de trabalho e as
caracteristicas a ele atribuida.

2.2.1 Breve historico da Engenharia no Brasil

Ao consultar o dicionario online Michaellis sobre a defini¢do para o termo
“Engenharia”, os seguintes resultados sdo expostos:

1 Arte de aplicar os conhecimentos cientificos a invengdo, aperfeigoamento ou
utilizagdo da técnica industrial em todas as suas determinagdes.

2 Ciéncia ou arte de construgdes Civis, militares e navais.
3 A classe dos Engenheiros.
4 Corpo do Exército que compreende unidades de Engenheiros e sapadores.

5 Concepgdo e execugdo de algo por alguém dotado de talento, engenho e
habilidade.

Margulies (1993, p.78 apud Santos, 2012, p. 4) vai além e traz a tona a etimologia do
termo ao apresentar que

[...] ndo tivesse ainda o nome de Engenharia, que s6 surgiria bem mais tarde, no
tempo dos romanos, a partir da palavra latina ingenium, que significava ‘faculdade
de invencdo e talento criador’. Para os romanos, os respeitdveis sabios que
mudavam a face do mundo com as obras que construiam eram, portanto, ingeniator
e ingeniarus. E esses termos, que continuaram em uso durante toda a I[dade Média,
acabaram se transformando na palavra Engenheiro [...] (Margulies, 1993, p.78
apud SANTOS, 2012, p. 4).

O professor Pedro Carlos da Silva Telles, famoso pela sua contribui¢do a preservacao
da histoéria da Engenharia no Brasil, refor¢a essa origem etimoldgica em publicacao feita no
ano de 1997:
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O termo “Engenheiro”, que surgiu primeiro, vem do latim “ingenium”, que
significava talento, aptiddo, invengdo, capacidade. Da origem latina derivou-se
diretamente o termo portugués “engenho”, aproximadamente com o mesmo
significado. Com a adig¢@o do sufixo “eiro”, que designa o individuo de uma
profissdo, chegou-se a palavra “Engenheiro” (TELLES, 1997, p. 85).

Ainda de acordo com Telles, “a palavra ‘Engenharia’, derivada de ‘Engenheiro’, s
comecou a ser dicionarizada no inicio do século XIX” (TELLES, 1997, p. 86). O autor
afirma também que, mesmo com o termo cunhado, durante muito tempo foi empregada a
palavra “Arquitetura” seguida de um explicativo que caracterizava as diversas atividades e
obras dos Engenheiros, como “Arquitetura Civil, Arquitetura hidraulica, Arquitetura militar,
Arquitetura naval, etc.”

Telles (1997) ressalta que o termo Engenheiro era, no Brasil, inicialmente associado
a figura do dono ou capataz de engenho, as instalacdes utilizadas para a fabricagao de agucar,
bem disseminadas no Nordeste do pais ainda no século XIX.

Sobre o0 uso do termo “Engenheiro Civil”, Telles (1994, apud Oliveira, 2005)
apresenta que este se deu pela primeira vez pelo Engenheiro inglés John Smeaton — um dos
descobridores do cimento Portland — utilizando essa terminologia para distinguir-se dos
Engenheiros Militares, ao fim do século XVIII.

A necessidade de distin¢do entre Engenheiros Civis e Militares remonta as origens
da Engenharia Civil, que seguiu no Brasil desenvolvimento similar ao sentido por Smeaton,
progredindo a partir da educag@o militar. Lima Junior (2010) traz a tona o surgimento da
atuacdo profissional em Engenharia no Brasil a partir da exploragdo desenfreada das terras
brasileiras, que associada ao desenvolvimento econdmico portugués levou a cartografia a ser
a primeira atividade de Engenharia regulamentada e fiscalizada no Brasil, ainda no século
XVL

A partir da segunda metade do século XVI, com a democratiza¢do do conhecimento
em cartografia pela Europa, na tentativa de defender a terra colonizada da cobiga das demais
poténcias europeias (Franca, Inglaterra e Paises Baixos), a Unido Ibérica (Portugal e
Espanha) contratou Arquitetos € Engenheiros especialistas em projeto e construcdo de
fortificagdes, iniciando uma onda construtiva de diversas edificagdes militares e de cunho
religioso, tais quais fortes e igrejas, respectivamente (LIMA JUNIOR, 2010).

Ao ocupar o Nordeste brasileiro a forca, a partir do ingresso em Pernambuco em
1630, a Holanda marcou sua estadia no pais pelo desenvolvimento urbanistico e progresso
econdmico. Sob a administragdo de Mauricio de Nassau, os profissionais de Engenharia e
Arquitetura da Companhia das Indias Ocidentais (organizagdo responsavel pelos
investimentos holandeses no chamado Novo Mundo) foram responsaveis pela modernizacao
dos engenhos de agtlicar, projetagdo, conducdo e fiscalizagdo da fortificacdo e urbanizagado
da regido. A contratagdo destes profissionais e regulacdo de suas atividades eram cargo do
"Conselho Politico de Pernambuco, gestor do programa de politica colonial estabelecido pela
Companhia Holandesa das Indias para o Brasil" (LIMA JUNIOR, 2010).

A metropole portuguesa, ainda na segunda metade do século XVII e ao longo do
século XVIII, passou a fomentar o desenvolvimento da Engenharia e Arquitetura em
territorio brasileiro a partir de acdes que disseminaram o desenvolvimento da
profissionalizagdo em solo ocidental, apesar de restrita a atuacdo militar. Estes Engenheiros
e Arquitetos formados em terras brasileiras foram posteriormente conhecidos como mestres
de risco e fizeram grandes contribui¢des ao desenvolvimento da urbanizagdo dos primeiros
grandes nucleos populacionais do pais. Estes mestres de risco eram legalmente licenciados
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e podiam projetar e construir, tendo sua capacidade profissional atestada por exames que
regulamentaram as Corporagdes de Oficios (organizagdes de classes trabalhistas que se
assemelham aos atuais sindicatos) em Portugal e colonias. Estas formagdes brasileiras se
davam inicialmente por meio de aulas régias, sendo este conhecimento por vezes, inclusive,
transmitido verbalmente de geragdo a geracao de profissionais, ignorando as bases tedricas
ou cientificas das referidas aulas régias (LIMA JUNIOR, 2010).

Telles remonta que o Cddigo Civil Brasileiro de 1915 nao faz alusdo ao profissional
Engenheiro quando trata dos direitos, obrigacdes e responsabilidades de quem concebe e/ou
executa uma obra. No entanto, o cddigo em questdo refere-se ao empreiteiro, ao construtor
e ao Arquiteto. “Diante da lei, a figura do Engenheiro, como hoje a entendemos, ainda nao
existia!” (TELLES, 1997).

De acordo com Lima Junior (2010), somente no final do século XVIII iniciou-se o
funcionamento da antiga Real Academia de Artilharia, Fortificacdo e Desenho (predecessora
do atual Instituto Militar de Engenharia), no Rio de Janeiro, trazendo ao pais o ensino de
disciplinas que se configurariam como a base da Engenharia e da Arquitetura no Brasil.
Oliveira (2005) ainda ressalta que esta foi a primeira escola de Engenharia das Américas.
No século XIX, essa se transformaria na Academia Real Militar, que apesar de ser dedicada
a formacdo para atuacdo militar, também formava profissionais que pudessem atuar em
outras areas como minas, estradas, portos, canais e pontes. Este século foi marcado pelo
inicio da implantagdo das escolas de formagao de Engenheiros e Arquitetos com atuagdo nao
militar (LIMA JUNIOR, 2010).

2.2.2 Atribuicoes, regulamentacdo e fiscalizagdo no admbito nacional

Ao ser analisado o histérico da regulamentagdo da profissao de Engenheiro Civil no
Brasil, ¢ interessante remontar as origens desse processo regulatorio, fazendo uma
retrospectiva desde o periodo colonial.

Em sua contribuigdo ao livro “Trajetéria e Estado da Arte da Formacdo em
Engenharia, Arquitetura e Agronomia”, Vol. 1, Roldao Lima Junior apresenta que o Estado
sempre inferiu na regulamentagao das profissdes no Brasil. Enquanto coldnia, até a segunda
metade do século XVII, o pais foi submetido a duas formas de regulagao e fiscaliza¢dao das
profissdes de Engenharia e Arquitetura. A primeira, de viés estatal, se caracterizou de alguma
forma como instrumento de regulamentagdo pelas restrigdes impostas a partir da intervencao
da coroa portuguesa, a fim de manter o sigilo das informacdes obtidas pelas atividades de
cartografia. A segunda, corporativista, se ateve ao “controle da Companhia das Indias
Ocidentais sobre as atividades de Engenharia para maximizar lucros com o comércio de
acticar” (LIMA JUNIOR, 2010, p. 85).

Passada a primeira metade do século XVII, a formacao de Engenheiros e Arquitetos
ganhou certa importancia, mas se restringindo a carreira militar. As demais profissdes eram
regulamentadas pelas chamadas Corporagdes de Oficio (LIMA JUNIOR, 2010). Essas
Corporagoes foram abolidas apds a vinda da familia real ao Brasil, em 1808, com a
promulgacdo da Constitui¢do de 1824. Aqui cabe ressaltar a articulagdo da classe de
advogados no pais, que ja na década de 1840, com a criagdo do Instituto dos Advogados
Brasileiros (que daria origem a atual Ordem dos Advogados), exigia de seus filiados o
alinhamento com rigorosas normas éticas, inclusive, prevendo puni¢des quando estas fossem
contrariadas (BONELLI, 1998, apud LIMA JUNIOR 2010).

O Governo Imperial, caracterizado pelo posicionamento do imperador a favor das
aspiragoes de classes, buscou conciliar a regulacdo profissional com os objetivos politicos
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das oligarquias regionais vigentes no século XIX (LIMA JUNIOR, 2010). Esta articulagio
gerou, em 9 de outubro de 1880, a san¢do do decreto 3.001, que cita regulamentacdes para
o exercicio de trabalhos para o Governo. O decreto surge para estabelecer “requisitos que
devem satisfazer os Engenheiros Civis, Geographos, Agrimensores € os Bachareis formados
em mathematicas, nacionais ou estrangeiros, para poderem exercer empregos ou comissoes
de nomeagdo do Governo.” Neste decreto, de apenas dois artigos, consta que os profissionais
de qualificagdo citada acima somente poderdo tomar posse de emprego ou serem nomeados
pelo Governo apos apresentarem seus “titulos ou cartas de habilitagdo scientifica” (BRASIL,
1880). Este fato controverso levanta questionamentos acerca da afirmag¢ao do professor
Telles sobre a figura do Engenheiro como se conhece ainda ndo ter sido citada em lei até
1915.

Ainda, em 1880, foi fundado o Club de Engenharia, no Rio de Janeiro, “com a
finalidade de promover e estreitar relagdes entre as classes de Engenharia e as dos varios
ramos industriais, no que diz respeito aos interesses reciprocos das suas profissoes” (LIMA
JUNIOR, 2010).

Com a promulgagdo da constituicdo de 1891, cidadaos brasileiros agora poderiam se
reunir e associar, inclusive entre classes trabalhistas. Tal feito permitiu a mobilizagdo de
Engenheiros e Arquitetos para a criagdo do Instituto de Engenharia de Sdo Paulo, associag@o
que trouxe a tona diversas discussdes sobre a regulamentagdo da profissdo, levando o
Governo de Sao Paulo a sancionar a Lei Estadual 2.022 de 1925, que regulamentava o
exercicio da profissio de Engenheiro, Arquiteto e agrimensor (LIMA JUNIOR, 2010).

Avangando alguns anos, Haddad e Barros (2003) trazem um breve historico da
regulamentacdo da profissdo de Engenharia no Brasil, ao citarem o Decreto 23.569, de 11
de Dezembro de 1933 (Governo de Getulio Vargas) como o primeiro instrumento legal a
regulamentar o exercicio das profissdes de Engenheiro, Arquiteto e Agrimensor, ao passo
que institui o Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia (CONFEA) e os
Conselhos Regionais de Engenharia, Arquitetura e Agronomia (CREA’s) como entidades
responsaveis pela coordenagdo e fiscalizacdo das atividades dos referidos profissionais. O
decreto, ainda em vigor, “fixa atribui¢cdes mais amplas [...] do que as Resolugdes mais
recentes do CONFEA [...]” Haddad e Barros (2003, p. 2). Neste decreto, tal qual citado por
de Oliveira (2005), os titulos de Engenheiro a seguir eram previstos: Civil, Arquiteto,
industrial, mecanico eletricista, eletricista, de minas, agrimensor, agronomo e geografo.

Em seu artigo sexto, com redagdo atualizada pelo Decreto-Lei 8.620 de 1946 (decreto
este que também dispde sobre os técnicos de grau superior e médio e auxiliares de
Engenheiro), o decreto de 1933 j& faz mengdo ao que hoje seria equivalente a Assinatura de
Responsabilidade Técnica (ART), onde os servigos prestados pelos profissionais
supracitados, para terem validade em reparticoes publicas, obrigatoriamente precisariam de
"assinatura, precedida do nome da empresa, sociedade, instituicdo ou firma a que
interessarem, a declaragdo do niimero da carteira do profissional diplomado e a mencao
explicita do titulo legal que possuir" (BRASIL, 1933).

Em 1966 (Governo Costa e Silva) surge mais um marco legal para fins de
regularizacdo da profissdo do Engenheiro. Haddad e Barros (2003, p. 2) categorizam a Lei
n°® 5.194 de 24 de Dezembro de 1966 como “a espinha dorsal da fiscalizagdao do exercicio
profissional de Engenharia”. Esta surge de forma a disciplinar inteiramente as profissoes
citadas no Decreto de 1933, e da ao sistema CONFEA plenos poderes para “[...] baixar e
fazer publicar as resolugdes previstas para regulamentacdo e execucdo da presente Lei e,
ouvidos os Conselhos Regionais, resolver os casos omissos” (BRASIL, 1966). Assim sendo,
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o CONFEA articulou-se para a publicagdao da Resolucdo 218 de 29 de junho de 1973,
enumerando dezoito diferentes grupos de atividades sujeitas a fiscalizagdo profissional,
discriminando “as areas especificas de atuagao de cada modalidade em func¢do das atividades
definidas anteriormente”’(HADDAD; BARROS, 2003). Dessa forma, a Resolugao 218, de
1973, representou mais um marco juridico a distingao de atribui¢des para cada conjunto de
Engenharias. A partir daqui, as atualizagdes posteriores acerca da regulamentacdo da
profissdo de Engenheiro se manifestaram também sob a forma de resolugdes provenientes
do CONFEA, em 2005 € em 2016.

A resolucdo 218, de 1973, faz alusdo a pelo menos 19 diferentes titulos de
Engenheiro, estando entre eles o arquiteto; aerondutico; agrimensor; agronomo; cartografo;
Civil; eletricista; eletronico; florestal; gedlogo; mecanico; de minas; naval; de petrdleo;
quimico; sanitarista; tecndlogo de alimentos; téxtil; e de operagdo. A resolugdo também traz
as atribui¢des do urbanista e do técnico de nivel superior ou tecnélogo (CONFEA, 1973).

Em 22 de Agosto de 2005, o sistema CONFEA/CREA oficializou a resolugao 1.010,
que também dispunha sobre as atribui¢cdes dos profissionais do respectivo sistema, a titulo
de regulamentagdo e fiscalizacdo. Desde entdo, os titulos profissionais deixam de constar
nessas resolucdes de regulamentacdo. A justificativa para tal ¢ que o campo da Engenharia
e Agronomia, com o desenvolvimento tecnoldgico, tornou-se tao vasto, que se fez necessaria
catalogacdo dos diferentes titulos possiveis. Este catdlogo deu-se por meio da Resolugdo
473/2002 do CONFEA, o qual recebe o nome de Quadro de Titulos do CONFEA (BRASIL,
2002).

Na resolugdo 1.010/2005 sdo apresentados alguns conceitos importantes que cabem
ser trazidos a este trabalho. De acordo com o CONFEA/CREA (2005), atribuicdo
profissional é o “ato especifico de consignar direitos e responsabilidades para o exercicio da
profissdo, em reconhecimento de competéncias e habilidades derivadas de formacao
profissional obtida em cursos regulares”. Esta defini¢do ¢ proxima daquela usada atualmente
e cunhada pela Resolucao posterior, de 2016, que cabe ser aqui exposta antecipadamente, a
titulo de comparagdo, sendo atribuicdo profissional, hoje, ndo s6 o ato especifico de
consignar direitos e responsabilidade, como também devendo estes ser utilizados “na defesa
da sociedade” (CONFEA, 2016).

(13

A definigdo atual de atribuicdo profissional também remove o trecho “em
reconhecimento de competéncias e habilidades derivadas de formacdo profissional” e
substitui por “para o exercicio da profissdo de acordo com a formagdo profissional”. Isso
pode ser justificado visto que desde a resolucdo de 2005, o termo “formagdo profissional” ja
¢ definido, pela propria, como sendo o “processo de aquisicao de competéncias e habilidades
para o exercicio responsavel da profissdo”. Como ultima alteracao nesta definic¢do, o sistema
CONFEA/CREA especifica o papel do sistema oficial de ensino brasileiro para a obtencao
da formacao profissional referida (CONFEA, 2016).

Ao ser analisada a resoluc¢ao 1.073, de 19 de Abril de 2016, que também dispde sobre
atribui¢des, chama ateng¢do que a mesma ja nao legisla sobre aquelas referentes a Arquitetura
e ao Urbanismo. Este fato ¢ devido a conquista da classe, com a san¢do da Lei 12.378 de
2010, da criagdo seus proprios conselhos federais e regionais independentes daquele que
hoje legisla sobre as Engenharias e Agronomia.

No Quadro 7 € possivel visualizar a evolugdo das atribuicdes do Engenheiro Civil
desde 1933, com o primeiro decreto que legislava sobre tal teméatica (ainda vigente), até a
Resolugao 1.073 de 2016 do CONFEA, também com validade até os dias atuais. Os termos
destacados na quarta linha correspondem as alteragdes entre cada resolugdo e sua precursora.



46

E importante ressaltar que todas as atribui¢des descritas, em cada uma das trés resolugdes,
referem-se as atividades apresentadas no Decreto de 1933, ainda vigente.
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Quadro 7 — Evolugdo das atribuigoes do Engenheiro Civil entre 1933 e 2016.

Decreto 34.569 de 1933 - Casa Civil

1. Trabalhos topograficos e geodésicos;

2. Projeto, direcao e fiscalizacdo dos servigos de urbanismo;

3. Engenharia legal;

4. Pericias e arbitramentos;
5. Estudo, projeto, direcdo, fiscalizagao e construcao de:
> Edificios e suas obras complementares;

> Estradas de rodagem e

de ferro;

> QObras de captagdo e abastecimento de agua;
> Obras de drenagem e irrigacao;

> Obras destinadas ao aproveitamento de energia ¢ dos ganhos relativos as maquinas e

fabricas;

> Obras relativas a portos, rios e canais ¢ dos concernentes aos aeroportos;

> Obras peculiares ao saneamento urbano e rural

Resolucao 218 de 1973 -
CONFEA

Resolugio 1.010 de 2005 -
CONFEA

Resolucao 1.073 de 2016 -
CONFEA

1. Supervisao,
coordenagao e orientacao
técnica;

2. Estudo, planejamento,
projeto e especificagao;
3. Estudo de viabilidade
técnico-economica;

4. Assisténcia, assessoria
e consultoria;

5. Diregdo de obra e
servico técnico;

6. Vistoria, pericia,
avaliagdo, arbitramento,
laudo e parecer técnico;
7. Desempenho de cargo
e fungdo técnica;

8. Ensino, pesquisa,
analise, experimentagao,
ensaio, divulgacao
técnica e extensao;

9. Elaboragao de
or¢camento;

10. Padronizagao,
mensuracao e controle
de qualidade;

11. Execugdo de obra e
servico técnico;

12. Fiscalizagao de obra
e servico técnico;

13. Produgao técnica e
especializada;

14. Conducéo de
trabalho técnico;

15. Condugao de equipe

1. Gestio, supervisao,
coordenagdo e orientagdo
técnica;

2. Coleta de dados, estudo,
planejamento, projeto e
especificacao;

3. Estudo de viabilidade
técnico-econdmica e
ambiental;

4. Assisténcia, assessoria €
consultoria;

5. Diregao de obra e servigo
técnico;

6. Vistoria, pericia, avaliacao,
monitoramento, laudo,
parecer técnico, auditoria,
arbitragem,;

7. Desempenho de cargo ¢
fungao técnica;

8. Treinamento, ensino,
pesquisa, desenvolvimento,
analise, experimentagao,
ensaio, divulgagao técnica e
extensao;

9. Elaborag¢ao de or¢amento;
10. Padronizagdo, mensuragdo
e controle de qualidade;

11. Execucdo de obra ou
servico técnico;

12. Fiscalizag¢do de obra ou
servigo técnico;

13. Producéo técnica e
especializada;

14. Condugao de servico

1. Gestao, supervisao,
coordenagao e orienta¢ao
técnica;

2. Coleta de dados, estudo,
planejamento, anteprojeto,
projeto, detalhamento,
dimensionamento ¢
especificagdo;

3. Estudo de viabilidade técnico-
economica e ambiental;

4. Assisténcia, assessoria €
consultoria;

5. Diregao de obra e servigo
técnico;

6. Vistoria, pericia, inspecao,
avaliagdo, monitoramento, laudo,
parecer técnico, auditoria,
arbitragem;

7. Desempenho de cargo ¢
fungao técnica;

8. Treinamento, ensino, pesquisa,
desenvolvimento, analise,
experimentagdo, ensaio,
divulgacdo técnica e extensao;

9. Elaborag¢ao de or¢gamento;

10. Padronizac¢do, mensuracgao e
controle de qualidade;

11. Execugdo de obra e servigo
técnico;

12. Fiscalizacdo de obra e servigo
técnico;

13. Producéo técnica e
especializada;

14. Condugdo de servigo técnico;
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de instalacdo, montagem, | técnico; 15. Condugao de equipe de
operagao, reparo ou 15. Condugéo de equipe de producio, fabricacio,
manutengao instalagdo, montagem, instalagcdo, montagem, operacao,
16. Execugdo de operacao, reparo ou reforma, restauracio, reparo ou
instalagdo, montagem ¢ | manuten¢io; manutencao;
reparo; 16. Execugdo de instalacgdo, 16. Execugdo de produgao,
17. Operagao ¢ montagem, operacio, reparo | fabricacao, instalagao,
manutengéo de ou manutencio; montagem, operagdo, reforma,
equipamento € 17. Operagao e manutengao restauracio, reparo ou
instalagdo; de equipamento ¢ instalacdo; |manutengao;
18. Execugdo de desenho | 18. Execu¢do de desenho 17. Operagao e manutengao de
técnico. técnico. equipamento ¢ instalagao;

18. Execugdo de desenho técnico.

Fonte: Adaptado de CONFEA (1973, 2005, 2016).

Para melhor ilustrar o cenério legislativo e académico, a Figura 8§ apresenta alguns
dos principais marcos que levaram a Engenharia Civil no Brasil ao seu momento atual.

Figura 8 - Infogrdfico: principais marcos para a regulamentag¢do da formagdo e atuagdo profissional da
Engenharia Civil.

Inauguracdo da antiga
Real Rcademiade Decreto Federal n° 3.001 Cédigo Civil
Rrtilharia, Fortificagdo Regulamenta o trabalho Primeiro Codigo jé faz
e Desenho dos Engenheires Civis Fundagéio do Club de aluséio ae Arquiteto @
predecessora do IME parao Governo Engenharia ao Construtor
1792 1880 1880 1915
Resolugdo n° 218 do CONFER LeiFederaln®5.194
Primeira resolugéio do Institui ¢ d& ao CONFER Decreto Federal 23.569 Lei Estadual 2.002
conselhe aregulamentar a plenos poderes para Regulamenta o exercicio da Regulamentaa
atribuicdio das profissées. O regulamentar as profisséio de Engenheiro no profissdo de
Rrquiteto ainda ¢ citado profissées de Engenheiro,  pais e institui o Conselho de Engenheiro no Estado

como Engenheiro Arquiteto Arquiteto e Agrimensor Engenharia de S&o Pavlo

Constitvigdo Federal
Resolugdon°48doCFE  Universidades passama Lei Federaln°9.394 (LDB)
Determina o curriculo @ gozar de autonomia Determinagdo dos Resolugdo n° 11 do MEC
carga hordria minimos diddtico-administrativa curriculos dos cursos Estabelece as DCN's
para os cursos de e de gestdo financeira @ supeariores passad sar para aformag&o em
graduag¢do patrimonial responsabilidade das IES Engenharia.

1976

Resolugdion®2do MEC  Resolugdo n°1.073do  Resolugdion®l010do  Resolugéion® 473 do

Rtualiza as DCN's, com CONFER CONFER CONFER
caracterizagdo do PPC atucliza atribuicdes  Ptualiza as atribuicdes  Institui quadro com os
e necessidade de profissionais, com a profissionais dos titulos profissionais
acompanhamento de saida dos arquitetos  Engenheiros, Arquitetos referentes és diferentes
egresses do Conselho e Rgrénomos. modalidades
2019 2016 2005 2002

Fonte: Adaptado de Lima Junior (2010), Brasil (1915, 1973, 1966, 1933, 1976, 1988, 1996, 2002, 2019) e
CONFEA/CREA (1973, 2002, 2005, 2016).
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Santos (2012, p. 9) ressalta o papel do Engenheiro, que ainda ¢ atual, trazendo a tona
que sua atuagdo “ndo consiste apenas em produzir mais ¢ melhor, mas em colocar a servigo
da sociedade em geral todas as conquistas da tecnologia, mediante a elaboracdo de
dispositivos que aumentem cada vez mais a eficiéncia e diminuam a fadiga e o risco pessoal
em todos os atos da vida”. O autor afirma corroborar com a ideia de haver uma latente
conveniéncia ou mesmo necessidade de se dispor de um profissional de Engenharia para o
seguimento do progresso, nao sendo tal efeito (de conveniéncia ou necessidade de dispor de
profissional Engenheiro) dispenséavel a qualquer setor da experiéncia humana, individual ou
coletiva. Essa atuagdo, no entanto, deve ser direcionada ao beneficio da coletividade,
baseando-se em diretrizes éticas e ndo apenas econdmicas (WHITAKER, 1985 e MACEDO,
1997 apud SANTOS, 2012).

Oliveira (2005) apresenta que a demanda pelo conhecimento em Engenharia na
solugdo de problemas ¢ determinada pelo grau de complexidade destes. O autor coloca o
“solucionar problemas” como a esséncia da natureza do conhecimento em Engenharia.
Oliveira ainda afirma que a medida que ha o avango de novos campos do conhecimento, os
problemas se tornam cada vez mais complexos, passando a exigir intervengdes cabiveis
daqueles que detém conhecimentos em Engenharia.

Dado o exposto, ¢ entendido que as atividades atribuidas a um Engenheiro Civil
fazem dele um profissional indispensavel em diversos cendrios da sociedade.

2.3 O Engenheiro Civil no século XXI e as competéncias esperadas na industria 4.0
2.3.1 Conceito de Competéncias

Desde a resolug@o 1.010 de 2005, o sistema CONFEA/CREA define competéncia
profissional como sendo a “capacidade de utilizagdo de conhecimentos, habilidades e
atitudes necessarios ao desempenho de atividades em campos profissionais especificos,
obedecendo a padrdes de qualidade e produtividade” (BRASIL, 2016). Antes disso, o termo
“competéncia” ja havia sido associado a habilidades, conhecimentos e atitudes pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de Engenharia publicadas em 2002, mesmo que
nao definidos dessa forma.

Em 2019, a importancia das competéncias foi reconhecida ao ponto de se tornarem
as referéncias para a criacdo dos curriculos de Engenharia nas IES brasileiras. Esta ¢
observada por Cutri, Gil e Freitas (2020, p. 1), onde

ao se observar atentamente o texto das novas Diretrizes Curriculares Nacionais
para Engenharia (MEC, 2019), vemos que o termo ‘competéncia’ aparece vinte e
trés vezes, tamanha a importancia dada ao seu desenvolvimento e as competéncias
que o egresso deve possuir para o mercado de trabalho.

Santos et al. (2020, p. 2) afirmam que o sucesso formativo do Engenheiro, hoje, “esta
atrelado a uma aprendizagem significativa, que envolve a aprendizagem de conceitos e,
também, desenvolve habilidades diversas e complexas, atitudes e valores, conjunto este
denominado por competéncias.”

Cutri, Gil e Freitas (2020) apresentam sua visao sobre como aplicar as competéncias
como base no processo educativo. Para os autores, ¢ necessario estabelecer um objetivo
educacional associado a metas, deixando claro quando determinada competéncia deve ser
atingida. Indicadores de desempenho classificariam os niveis de desenvolvimento da
determinada competéncia e a estrutura curricular poderia prever o desenvolvimento desta
em diversas disciplinas.
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Botelho, Mattasoglio Neto e Lima (2020, p. 3) corroboram com a visao de Cutri, Gil
e Freitas (2020), ao afirmarem que “uma competéncia ndo pode ser transmitida, mas sim
desenvolvida”. Os autores também remontam a defini¢do exposta por Perenoud, (1999, p.7,
apud Botelho, Mattasoglio Neto e Lima, 2020, p. 3), que se refere a “capacidade de agir
eficazmente em um determinado tipo de situagdo, apoiada em conhecimentos mas sem
limitar-se a eles”.

Czekster e Costa (2014, p. 4) reiteram os fatores necessarios ao desenvolvimento de
competéncias, ao citarem estrutura da concepc¢ao muito difundida tanto na industria quanto
na academia e apresentada pela chamada Escola Francesa, sendo tal concepcao sustentada
em trés elementos fundamentais: “saber (conhecimentos); saber fazer (habilidades); saber
ser, conviver (atitudes).”

Analisando os conceitos associados as competéncias expostas acima, ¢ possivel
chegar 2 mesma conclusdo que chegaram Czekster e Costa (2014). Os autores apresentam
que diversos conceitos de competéncia convergem em dois pontos principais: o primeiro
deles ¢ referente a necessidade de uma acdo numa situagdo para que haja a manifestacao de
uma competéncia. Sem a¢ao nao ha competéncia. O segundo ponto de convergéncia se refere
ao fato de que o desenvolvimento de uma competéncia se da a partir da mobilizacao,
combinagdo, articulagdo e/ou integracdo de um conjunto de alguns fatores, em especial
conhecimentos, habilidades ¢ atitudes. Considera-se, no entanto, para o presente trabalho,
que experiéncia também aparece como fator a influenciar no desenvolvimento das
competéncias, sendo este, porém, um fator que culmina em um ou mais dentre os trés
anteriormente citados.

Perrenoud (1999, apud Rrehfeldt et al., 2018) distingue como as habilidades se
relacionam com as competéncias, ao afirmar que estas sdo mais amplas que aquelas. Rehfeldt
et al. (2018) apresentam uma analogia na tentativa de melhor ilustrar esta relacdo: de acordo
com os autores, alguns estudiosos trazem a a¢ao de dirigir um carro como uma competéncia.
Para executar tal agdo, um conjunto de habilidades se faz necessario, como trocar de marcha,
ligar o pisca, frear, acelerar etc. Todas essas habilidades sdo treindveis e necessarias para a
melhor manifestacdio da competéncia ‘dirigir um carro’. No entanto, ao colocar estas
habilidades em pratica no transito, um ecossistema ao redor deve ser levado em conta para
evitar falhas como acidentes. Ao se analisar a analogia, ¢ notdvel que a mesma corrobora
com a conclusdao de Czekster e Costa (2014), onde ha uma ac¢ao (dirigir um carro), aplicada
em uma situacdo (transito), articulando habilidades (trocar a marcha, etc.), conhecimentos
(percurso e comandos) e atitudes (agdo mecanica para executar as habilidades).

McClelland (1973) traz a reflexdo sobre o quanto o desenvolvimento de
conhecimentos, refletidos em boas notas no periodo académico, se relaciona com o sucesso
profissional das pessoas. De acordo com o psicologo, nos anos 1950 um comité do Conselho
de Pesquisas em Ciéncias Sociais concluiu que essa relagdo ndo se da de forma tdo
aprofundada, ou seja, ser um estudante com notas altas ndo necessariamente leva a um
sucesso profissional de alto patamar. Em experimento feito pelo proprio McClelland, ao
observar 8 de seus melhores ¢ 8 de seus piores estudantes (em termos de desempenho
académico), no inicio de 1940, e comparar tais desempenhos com suas atuagdes
profissionais, cerca de 20 anos depois, as carreiras daqueles com as melhores notas ndo eram
notavelmente mais bem sucedidas do que aqueles com as piores notas. Tais atuagdes se
referem, inclusive, aquela cuja valorizagao intelectual se faz essencial, como médicos, juizes
e professores. O autor traz que os conhecidos testes de inteligéncia, quando utilizados como
ferramenta de admissao (seja para empregos ou instituigdes de ensino) podem se configurar
como restritores de oportunidades para os menos favorecidos e que tiveram condi¢des
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reduzidas de desenvolverem seus conhecimentos, sendo essas pessoas, no entanto, tao
capazes quanto aquelas mais bem qualificadas nos tais testes de inteligéncia.

Newport e Elms (1997) corroboram com as conclusdes apresentadas por McClelland
(1973), ao trazerem, a partir de estudo baseado na observagao da atuagao de Engenheiros,
que “ndo ha correlagdo significante entre efetividade e performance académica, isto &,
Engenheiros eficazes nao necessariamente sdo dotados de boas performances académicas e
vice versa” (NEWPORT E ELMS, 1997, p. 7).

Panagotis et al. (2015, apud kuncoro et al., 2017) apresentam que a competéncia pode
ser classificada em dois tipos: especifica, quando, por exemplo, se faz necessaria a aplicacao
de uma competéncia baseada em conceitos de intelecto de forma funcional ou técnica; ou
geral, que inclui a habilidade de priorizar e se adaptar a novas realidades, por em pratica e
levar a frente novas ideias e solugdes ou trabalhar em times de forma produtiva.

Sicilia (2010, apud Senent-Aparicio et al., 2019) apresenta, de forma similar a
competéncia geral introduzida por Panagotis et al. (2015), seu conceito para competéncias
transversais, sendo estas as capacidades aplicaveis em diferentes dominios, disciplinas e
situagoes.

Lopes et al. (2015) afirmam que o foco do ensino ja vem se movendo das
competéncias gerais e especificas para abordar o desenvolvimento de competéncias
transversais, permitindo que os discentes adquiram habilidades e conhecimentos
demandados pelo mercado de trabalho. Apesar disso, Colsa et al. (2015, apud Senent-
Aparicio et al., 2019) afirmam que grande parte do corpo docente universitirio tem
dificuldade em manter a postura de que devem nao apenas transmitir conhecimentos
lingados as competéncias especificas, mas precisam também contribuir para o
desenvolvimento de outras habilidades, relacionadas as competéncias transversais.

Pertegal-Felices (2010, apud Lopes et al., 2015) apresentam que uma das grandes
dificuldades de implementar habilidades socioemocionais no curriculo educacional ¢ a
auséncia de modelos de avaliagdo para tais, que se apresentam muito mais complexos que
os modelos baseados na aferigdo de obtengao de conhecimento.

2.3.2 A industria 4.0 e as Demandas de Mercado

Dado o cenario onde as competéncias se fazem a base da formagao de um Engenheiro
Civil no Brasil a partir da terceira década do século XXI, esta subse¢do visa expor como o
mercado de trabalho vem respondendo a formacdo em Engenharia, dando énfase para as
competéncias por ele demandada num cenario imerso em tecnologia.

Todos os ramos da Engenharia, com suas maravilhosas criagdes, entram em
estreita colaborag@o para formar o panorama da vida moderna, a qual se encontra
cada vez mais imersa em tecnologias e sofisticagdes. Nesse contexto, cabe ao
Engenheiro possuir a dupla capacidade de pensar em termos fisicos e de sentir em
termos psiquicos, isto €, de relacionar as coisas € os homens, aplicando as
primeiras a inteligéncia e, aos segundos, a simpatia; a fim de tornar-se um
profissional qualificado, responsavel e dotado de competéncia técnica e humana
(SANTOS, 2012).

Este trecho do trabalho “Engenho, Engenharia e Engenheiro: uma trilogia perfeita”,
traz a tona a necessidade de uma formagao baseada nao apenas em competéncias técnicas,
mas também em qualidades “humanas”, principalmente perante a transformagao do mercado
de trabalho, que apresenta demandas cada vez mais especificas, em termos técnicos, ao
mesmo tempo que exige cada vez mais protagonismo em termos comportamentais.
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Parchen e Marino (2007, p. 2) trazem que “a exigéncia da vida impde aos cidadaos
velocidade na tomada de atitudes que fazem o jovem que esta cursando as universidades se
tornarem obsoletos em prazos exiguos. Tal fato se verifica pela voracidade com que as
informacdes recentes devoram aquelas que se encontram ainda em estado puiris”.

Czekster e Costa (2014, p. 2) afirmam que ha uma lacuna na formagao humana do
Engenheiro, visto que as escolas de Engenharia possuem como enfoque o desenvolvimento
de competéncias de teor “racional, 16gico e voltado exclusivamente para solugdes de carater
tecnologico.” Os autores reforgam este pensamento ao apresentarem que as necessidades do
mercado de trabalho estdo caminhando a frente da atualizacdo curricular no que tange as
disciplinas de vocacdo humana. Dutra (2001, apud Czekster; Costa, 2014) corrobora com
esta ideia ao afirmar que a formagdo académica fornecida pelos cursos de Engenharia da
énfase técnica as disciplinas e deixam em segundo plano a formagdo em gestao, sendo o
discente poucas vezes levado a desenvolver suas competéncias comportamentais no decorrer
do processo formativo.

Ao trazer os resultados de estudo feito pela National Network of Business and
Industry Association, Anastasiu et al. (2017) apresentam quatro categorias de habilidades
que se fazem consistentes para todos os tipos de trabalho, sendo elas citadas a seguir:

e As habilidades pessoais se relacionam a personalidade do individuo. De
acordo com Anastasiu et al. (2017), independente do trabalho, o individuo
deve se adaptar as condigdes existentes, nao apenas obedecendo a ordens e
comandos, mas demonstrando iniciativa e apresentando profissionalismo ¢
integridade em suas agdes.

e As habilidades com pessoas representam a capacidade do individuo de
trabalhar em equipe. Comunicacio verbal e escrita, adaptabilidade ao
espirito da equipe, forma de lidar com os subordinados, pares ou superiores
com respeito sdo alguns exemplos.

e O conhecimento aplicado se refere a habilidades conectadas com a
performance de uma tarefa especifica. Aquele conhecimento adquirido na
escola deve ser combinado com o adquirido no decorrer da jornada de vida e
associado a habilidade de selecionar e atualizar informacdes disponiveis
acerca de dominios relacionados. Sdo exemplos de habilidades de
conhecimento aplicado a leitura, escrita, ciéncia, tecnologia ¢ pensamento
critico.

e Porultimo, Anastasiu et al. (2017) apresentam as habilidades de trabalho, que
se referem a versatilidade para concentrar e resolver problemas que surgem
na realizagdo da tarefa, mesmo que ndo sejam relacionados ao conhecimento
inicial. Dependendo do nivel hierarquico da institui¢ao, o profissional pode
vir a ter que tomar decisdes e resolver problemas sob pressao, sendo levado
a planejar ou organizar o ecossistema de trabalho para atingir os objetivos.

O desenvolvimento das chamadas habilidades sociais, de acordo com Del Prette
(2006, apud Lopes et al. 2015), independentemente da profissdo, se associa ao aumento da
qualidade de vida e a melhores condicionamentos fisico e mental. Os autores apresentam
que as habilidades sociais sao “aquelas que combinam diferentes demandas interpessoais no
ambiente de trabalho para atingir objetivos, preservando o bem-estar do time e respeitando
os direitos dos envolvidos” (DEL PRETTE; DEL PRETTE, 2006, apud LOPES et al., 2015).

Silveira (2005, p. 2, apud Feitosa, 2018) expde a existéncia de uma diferenca de
expectativas sobre a formagdo do Engenheiro, proveniente de diferentes interessados nesta,
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quando pde em pauta que o perfil proposto pela academia se difere daquele proposto pelos
orgaos de regularizacdo e fiscalizacdo das atividades profissionais. Essa distdncia também ¢
evidenciada quando se inclui os critérios avaliados pelos 6rgaos que regulam a atuagao das
escolas de Engenharia e mesmo quando ¢ levada em conta a expectativa do mercado de
trabalho.

Ademais, a rapida disseminacdo do conhecimento proveniente da digitalizagdo do
mundo produz uma nova realidade que, na visao de Santos et al. (2020), obriga na preparacao
dos estudantes de Engenharia a contemplagao do desenvolvimento de habilidades que
solucionem problemas reais de forma tal que a versatilidade de sua formagao permita que o
profissional possa trabalhar mesmo diante de problemas desconhecidos.

Almeida (2001, p. 2) enfatiza a importancia do trabalho em equipe quando afirma
que este “ndo ¢ mais uma op¢ao, mas a Unica forma de conseguirmos sobreviver no terceiro
milénio.” De acordo com a autora, gragas a sua formag¢do e reconhecimento no mercado, o
profissional de Engenharia frequentemente é recrutado para ocupar posi¢des de lideranga
dentro das empresas, sendo estas fungdes que lhe exigem articulagdo para trabalho em
equipe.

Outra auséncia percebida por Almeida (2001), nos curriculos dos Engenheiros,
refere-se a sélida base em termos de conhecimentos economicos ¢ financeiros (excegdo a
Engenharia econdmica), visto que os curriculos atuais, em termos gerais, dedicam pouca
carga horaria a disseminacdo destes conteudos. A justificativa apresentada pela autora para
essa necessidade estd associada a valorizacdo de caracteristicas como compreensao e
identificacdo de oportunidades de mercado. “Os Engenheiros devem estar aptos a lidar com
as variaveis econdmicas e financeiras para poderem ocupar posi¢des de alta geréncia,
diretoria e presidéncia nas empresas” (ALMEIDA, 2001, p. 3).

Para Czekster e Costa (2014), a capacidade de se comunicar, de gerir e resolver
conflitos vem apresentando importancia crescente, seja no setor de servigos, seja nas
“organizacgdes ultratecnicistas do futuro”, que hao de valorizar mais as qualificagdes
comportamentais do que as intelectuais.

Newport ¢ Elms (1997) citam que hd uma necessidade de os professores de
Engenharia incluirem outras areas de desenvolvimento de competéncias que vao além do
foco técnico isolado, no intuito de formar Engenheiros de alta eficacia. Algumas
competéncias que levariam a essa caracteristica se relacionam com lideranga, julgamento,
acdo sob pressdao, manutencdo da calma em crises, autoestima elevada, motivagao,
proatividade e habilidades interpessoais (como respeito pela opinido alheia, trabalho em
equipe, entusiasmo, extroversao, otimismo, senso de humor e mente aberta) (LOPES et al.,
2015).

Angela Bielefeldt, em pesquisa feita em 2009 com estudantes do primeiro ano de
Engenharia Civil da Universidade do Colorado, apresenta os resultados extraidos ao
questiona-los sobre quais seriam os cinco mais importantes conhecimentos ou habilidades
necessarios para se tornar um Engenheiro Civil de sucesso, dadas as visdes destes estudantes.
De acordo com a pesquisa, comunicagdo seria a habilidade mais importante, com 69% de
citagdes, seguida por ética (63%), trabalho em equipe (59%), criatividade (57%) e projetos
(54%) (BIELEFELDT, 2010).
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Ao realizar questionamento similar para estudantes seniores, mas agora considerando
as habilidades e conhecimentos descritos no Body of Knowledge 2nd’, Bielefeldt (2010)
observou que as seguintes habilidades/conhecimentos sdo mais valorizados, em ordem
decrescente: reconhecimento e solugdo de problemas; projetos; matematica; gerenciamento
de projetos; trabalho em equipe.

Ao realizar pesquisa similar com 117 estudantes seniores de uma Universidade
Americana em 2016 ¢ 2017, Bielefeldt (2018) identificou as seguintes prioridades em termos
de habilidades e conhecimentos, de acordo com as opinides dos discentes:

Reconhecimento & solugdo de problemas e trabalho em equipe foram incluidas
como as mais importantes por mais da metade dos estudantes seniores. Estas duas
habilidades tém as maiores avaliagdes em escala de importancia na pesquisa feita
com os graduandos seniores. Outras das mais importantes competéncias, listadas
por 25% ou mais dos estudantes, incluem comunicacdo, ética, projeto,
gerenciamento de projetos, e especializagdo técnica (BIELEFELDT, 2018, p. 7).

Na mesma pesquisa, Bielefeldt (2018) apresenta que a habilidade ‘criatividade’,
apesar de ndo estar listada no Body of Knowledge 2nd, ¢ considerada importante pelos
estudantes.

Lopes et al. (2015) apresentam que em adi¢do as competéncias técnicas, outras como
trabalho em equipe, falar em publico, resolucdo de problemas, tomada de decisdo,
comunicagdo empatica e assertiva, entre outras, se fazem essenciais para a nova realidade
do mercado de trabalho.

Ao associar as competéncias as demandas da industria, ¢ relevante trazer a tona o
momento atual em que o mercado se encontra. A cada revolucao industrial pela qual o globo
passou, um diferente significado marcou sua existéncia. Na primeira revolugdo, no século
XVII a energia produzida pela dgua e pelo vapor caracterizaram o inicio do uso de
equipamentos mecanicos. A segunda revolucao, no século XIX, ¢ lembrada principalmente
pelo advento da energia elétrica. No século XX houve a terceira revolu¢do industrial,
marcada pelo surgimento dos eletronicos. Hoje, o mundo passa pela quarta revolugdo
industrial (RI 4.0), também conhecida como Revolucdo Digital, caracterizada pela
disseminagdo da internet ¢ dos meios digitais (ALALOUL et al., 2020).

De acordo com Alaloul et al. (2020), o conceito "industria 4.0" provém dos esforgos
alemaes de endossar a automacao dos processos industriais e foi cunhado a partir do objetivo
de guiar a implementacao da revolucao industrial 4.0, visando processos automatizados e
baseados na troca de dados. Neste cenario, cada automagao concebida serad interconectada
para operar e compartilhar informagdes sem a necessidade de humanos para aumentar sua
eficiéncia. Maskuriy et al. (2019) definem a reducdo da interface humana numa linha de
producao como “produgdo inteligente”. Katsundo (1994, apud Miyasaka, Fabricio e Paoletti
2018) corrobora essa ideia ao citar que “automatizar” € substituir o trabalho fisico e mental
do ser humano pelas maquinas. Dessa forma, pode-se concluir que a automagao ¢ a chave
para a producdo inteligente.

Hoje, sensores analisam a umidade do ambiente e decidem o quanto e como irrigar
plantacdes; sistemas urbanos se organizam por meio de dispositivos que prestam
informagdes sobre abastecimento de dgua, energia, esgotos, monitoram o transito, ou mesmo
indicam onde e quando deve ser coletado o lixo. Nuvens de dados, méaquinas inteligentes e

3 O Civil Engineering Body of Knowledge for the 21st Century foi publicado pela ASCE em 2004.
Em 2008 foi publicada uma segunda edi¢do e em 2019 a terceira. Trata-se de um documento cuja proposta é
definir os conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios para a pratica profissional da Engenharia Civil.
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principalmente os trabalhadores que desenvolvem, capturam, analisam e tratam dessas
tecnologias e seus dados vém possibilitando uma nova relagdo do individuo com o mundo
(Miyasaka, Fabricio e Paoletti, 2018).

Apesar dos diversos beneficios que se manifestam nos varios segmentos que
caminham rumo ao modelo industrial 4.0, a constru¢do Civil ainda se move a passos lentos
no Brasil. Em pesquisa exploratoria feita em diversas bases de dados em busca de
publicagdes que relacionassem a industria 4.0, a Engenharia Civil e o Brasil, Miyasaka,
Fabricio e Paoletti (2018) tiveram retorno de apenas 2 trabalhos.

No entanto, apenas dois anos apos a divulgacao dos resultados obtidos por Miyasaka,
Fabricio e Paoletti (2018), uma pesquisa feita por Alalou et al. (2020), ao submeter 100
profissionais da industria da constru¢ao ao questionamento acerca de quais tecnologias da
industria 4.0 eles ja teriam sido expostos, mostrou que os profissionais ja estariam
familiarizados com algumas destas. Entre elas, midias sociais e modelagem da informacao
da constru¢do foram as mais citadas, sendo seguidas pela modularizagdo/pré-fabricacao,
internet das coisas, digitalizagdo e automacao.

Maskuriy et al. (2019) citam como tecnologias que vém catalisando a revolug@o no
setor Arquitetura, Engenharia, Constru¢do e Operacdo (AECO), o CAD, BIM, ERP,
solugdes em nuvem, drones e a tecnologia portatil. De acordo com os autores, a situagao
atual da digitalizag¢do do setor vem ocorrendo a medida que tecnologias como pré-fabricacao,
automacao, impressdo 3D, realidade virtual, sensores e robds vém ajudando a entender
melhor este processo de industrializagdo digital por meio de um processo de
retroalimentagdo. Os autores ainda defendem que o conceito de construgdo 4.0 deve se referir
a todo o processo construtivo, desde a escolha do local do empreendimento e
desenvolvimento do projeto, até as etapas de investimento, constru¢do, manutencio e
operacdo. Maskuriy et al. (2019) ainda citam os principais beneficios e desafios enfrentados
pela industria da construg¢do na RI 4.0 explanados no Quadro 8.

Quadro 8 - Beneficios e desafios da construgdo 4.0

Beneficios Desafios
Redugao de custos Hesitag8o na adogdo das tecnologias
Otimizacdo de tempo Alto custo de implantagdo
Entregas dentro do prazo e do orcamento Mudangas organizacionais e processuais

Necessidade de desenvolvimento de
habilidades

Otimizagao da colaborac¢do e comunica¢do JGestdao do conhecimento

Otimizacdo da qualidade

Otimizagao do relacionamento com o cliente | Falta de padronizacao e referéncias

Melhoria da seguranca Maiores requisitos para equipamentos
Melhoria da imagem da industria Seguranca e prote¢ao de dados
Otimizagao das redes de comunicagao

Aumento da sustentabilidade )
existentes

- Incertezas legais e contratuais

- Conformidade regulatoria
Fonte: adaptado de Oesterreich and Teuteberg (2016, apud MASKURIY et al., 2019)

Com a mudanca do cenario da constru¢ao Civil no Brasil e no mundo, fica ainda mais
evidente a importancia do desenvolvimento de competéncias nos Engenheiros Civis, citadas
nas se¢des anteriores, e reiteradas no estudo Closing the Skills Gap: What Workers Want,
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desenvolvido pelo ManpowerGroup e publicado em 2020, como pode ser percebido no texto
a seguir.

As pessoas querem um portfolio de trabalhos que oferega variedade, amplie suas
experiéncias e construa conhecimentos e habilidades. Eles querem a oportunidade
de se desenvolverem e ganhar mais. Estdo percebendo que precisam de uma longa
vida util nesta maratona de carreiras dotada de rapidas mudangas que ¢ o mercado

de trabalho (MANPOWERGROUP, 2020, p. 8).

O relatorio Future Skills, publicado em junho de 2019 pelo Construction Leadership
Council (CLC), instituicdo de fomento ao desenvolvimento da industria da constru¢do no
Reino Unido, apresenta as principais habilidades necessarias para o desenvolvimento de um
setor da constru¢do mais preparado para as mudancgas ocasionadas pelo cenario globalizado
e digital em que o mundo se encontra. Ao classifica-las, o relatorio apresenta quatro grupos
de competéncias, sendo estes “habilidades digitais (digital skills)”, “habilidades técnicas
(technical skills)”, “habilidades colaborativas (collaborative skills)” e ‘“habilidades
tradicionais (tradicional skills)”.

Ao citar as habilidades técnicas, colaborativas e tradicionais, o relatorio da CLC
(2019) reforca que com o advento da digitalizagdo, estes grupos ndo perdem sua importancia,
mas passam por uma transformagao acerca de sua forma de atuag@o. As habilidades técnicas
hao de se adaptar as novas necessidades da industria, tal qual a fabricag@o e gestdo logistica
das construcdes off-site. As habilidades colaborativas se fazem necessarias a medida que a
falta de colabora¢do introduz ineficiéncia e aversao a inovagdo. O setor da construgao
apresenta um teor competitivo por natureza, historicamente contribuindo para a ma gestao
do comportamento individual diante da necessidade de se trabalhar em equipe. J& as
habilidades tradicionais se fazem relevantes para dar suporte as atividades de manutengao e
renovagdo do patrimoénio historico, além de seu apoio aos projetos onde metodologias
construtivas mais tradicionais se mostrem adequadas. O relatorio também reforca que esta
necessidade ¢ uma oportunidade de evoluir as ocupacdes tradicionais por meio da
incorporacdo de métodos de construcdo inteligente, com materiais e técnicas que otimizem
a seguranca, qualidade e produtividade.

E importante destacar como questdes antigas permanecem atuais. Em pesquisa feita
com o objetivo de definir quais as caracteristicas de um Engenheiro eficaz no ambito
profissional, Newport e Elms (1997) questionaram 16 Engenheiros seniores, sobre suas
definigdes de eficacia. Todos eles relataram que a eficacia de um profissional de Engenharia
esta relacionada com a orientagdo do profissional a resultados. Na mesma publicacao, os
autores trazem que os Engenheiros, agora, enfrentam um novo paradigma: ¢ esperada a
combinacgdo de tecnologia, economia, consciéncia social e conhecimento ambiental para
garantir o maior bem possivel para as comunidades (presentes e futuras). Apesar de sempre
ter lidado com a tecnologia, este novo paradigma enfrentado pelos Engenheiros se refere a
uma mudanca de posicionamento profissional, ja que agora possuem um trabalho muito mais
amplo. Essa amplitude, de acordo com os autores, precisa gerar uma resposta proveniente
do sistema educacional, que deve se atualizar para as demandas do mercado.

Em trabalho apresentado pela McKinsey para o Forum Econdémico Mundial da
América-latina em 2018, € citado que, no Brasil, 12% da for¢a de trabalho, o que equivale a
12 milhdes de pessoas, ndo estd empregada. Ainda de acordo com o relatdrio, hd um
paradoxo na relagdo deste fato com a dificuldade de preenchimento de vagas, gerada pela
escassez de habilidades nos profissionais, tal qual relatado pelos contratantes. O trabalho
apresenta que um dos fatores para essa disparidade ¢ a falha dos sistemas educacionais ao
produzir individuos que contenham as habilidades necessarias para serem colocados no
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mercado de trabalho (MCKINSEY & COMPANY, 2018). Esta situagdo reforca a
importancia do presente trabalho: se, em linhas gerais, a graduagdo ndo satisfaz o
empregador (ja que as habilidades sdo insuficientes), nem o egresso (que tem dificuldades
para se colocar no mercado), a quem ela satisfaz?

Os paradoxos no ecossistema profissional ndo cessam na formagao de uma dicotomia
entre as altas taxas de desemprego ¢ a dificuldade que empregadores tém de preencher suas
vagas. Em outra pesquisa feita pela McKinsey, agora em 2012, quase 40% dos respondentes
brasileiros afirmaram acreditar que suas formagdes pds-colegial ndo aumentaram suas
chances de obtencao de emprego (MOURSHED 2013) .

Deixando ainda mais em voga o teor paradoxal da relagdo discutida nessa se¢do, um
relatorio feito pela McKinsey sobre oportunidades no Brasil enfatiza o potencial da industria
da construcgdo Civil na economia, trazendo que o setor se mostra o que mais contribuiu para
a geracdo de empregos no Brasil em 2019, resultando em 110 mil empregos entre Janeiro e
Setembro (MCKINSEY & COMPANY, 2020). E provéavel, no entanto, que este nimero
expressivo se relacione muito mais com a mao de obra cujo ensino superior ndo ¢ exigido.
O mesmo relatdrio traz o olhar para as oportunidades existentes no desenvolvimento da
infraestrutura brasileira, trazendo a tona informagoes como a subutilizacdo do sistema de
transportes em via fluvial (1/3 do potencial disponivel) e a cobertura de saneamento que
ainda esta distante da universalizagdo. Estes fatos somente reforcam a necessidade de
contratacdo de profissionais para a resolu¢do de problemas ou otimizagdo de solugdes
relacionadas a Engenharia.

Este espaco de atuagdo no setor da construcdo brasileira, inclusive, vem de fato
sofrendo adaptacdes ao cenario globalizado e tecnologico, visto que que as empresas do
mercado AECO com uma abordagem mais inovadora em seus servigos vem conquistando
mercado de forma cada vez mais crescente. Empresas como Vitacon, Housi, Brasil ao cubo,
Tecverde, Loft, Quinto Andar, e tantas outras vém revolucionando a forma tradicional de se
comportar dos mercados de constru¢ao e imobiliario.

Essa transformacdo digital reforca a necessidade de um perfil profissional
multifacetado. Ao citar o que se espera do Engenheiro Civil de 2025, a American Society of
Civil Engineering (ASCE) declara que este deve ser um mestre em construir, em gerir o
ambiente natural e seus recursos, em inovar e integrar ideias e tecnologias, em gerenciar
riscos e em liderar discussodes e decisdes na constru¢ao de politicas publicas (AMERICAN
SOCIETY OF CIVIL ENGINEERS, ASCE, 2007). A importancia da atuacao politica do
Engenheiro esta principalmente associada ao impacto que as grandes obras de infraestrutura
causam numa comunidade, podendo otimizar diretamente a economia ou mesmo a saude.
Sendo estes resultados de agdes de Engenharia, o local de fala do profissional se mostra
relevante perante o processo de tomada de decisdo no cenario politico.

Os estudos apresentados nesta se¢do trazem como ponto em comum que O
profissional de Engenharia precisa ser dotado de habilidades que j& sdo esperadas na
industria tradicional, mas com a mudanga de paradigma que resulta na ampliacdo de sua
atuacdo diante da industria da construgdo 4.0, passando a serem esperadas também
habilidades relacionadas com o uso, a integragdo e a gestdo destas novas tecnologias, sem
deixar de lado as habilidades de relacionar-se em equipe.
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3 METODO DE TRABALHO
3.1 Pesquisa bibliométrica

O primeiro passo rumo ao atingimento dos objetivos estabelecidos neste trabalho se
manifesta em forma de aprofundamento tedrico a partir da aplicagdo de estudo bibliométrico.
Esta metodologia de pesquisa consiste no uso de strings (agrupamentos de palavras e termos
de busca) para obtencdo de informagdes sobre publicacdes cientificas em bases de dados
selecionadas, resultando num portfolio de publicagdes apds a realizagdo de algumas
filtragens.

Inicialmente foram determinadas palavras-chave relacionadas com a tematica, que
auxiliariam na filtragem dos periddicos encontrados nas bases de dados. Para abranger o
maior nimero possivel de artigos foi realizado um mapeamento de sindnimos dos termos,
divididos em cinco grupos de palavras, sendo eles referentes aos conceitos: opinido,
ambiente universitario, Engenharia Civil, competéncia e mercado de trabalho. No Quadro 9
abaixo ¢ apresentado resumo dos termos utilizados na composi¢ao da string ¢ a classificagao
utilizada para determinagao dos sindnimos.

Quadro 9 - Grupos de termos utilizados para compor a string de pesquisa.

Termo 1 - Tern}o 2+ Telzmo 3 Termo 4 - Termo 5 -
. on ambiente area P
Opiniao . cox e , competencia Mercado
universitario especifica
Perception™ *Graduat* ClVﬂ . Skill* Profession*
Engineering
Opinion* Course - Competenc* | Job Market
Analy* "Higher Education" - - Career™
Evaluation*® Universit* - - *Employ*
- College* - - -
- Bachelor* - - -

Fonte: Os autores.

Note que os termos estdo em inglés, pois as bases de dados escolhidas retornaram
poucos periddicos quando foi utilizada a string em portugués. No entanto, os dois idiomas
foram utilizados na pesquisa realizada no portal de periddicos das bases de dados
selecionadas para o presente trabalho. Estas foram selecionadas pelo fator de impacto de
suas publicagdes, sendo escolhidas a Scopus e a Web of Science. Percebe-se também que sao
utilizados simbolos de truncamento como asterisco para direcionar melhor os resultados.
Dessa forma, a string final, em termos de composi¢ao de palavras-chave, limitando a procura
ao titulo, resumo e palavras-chave dos proprios artigos, equivale a TITLE-ABS-KEY ( (
perception® OR opinion* OR analy* OR evaluation®* ) AND ( *graduat®* OR course* OR
"Higher education" OR universit* OR college* OR bachelor* ) AND "Civil engineering"
AND ( skill* OR competenc* ) ) AND TITLE-ABS-KEY ( profession* OR "job market"
OR career* OR *employ* ), retornando 236 artigos na Scopus e 136 na Web of Science.

Cabe ressaltar que na composicdo da string, foram testados outros dois grupos de
palavras, a serem compostos junto aos termos 1, 2, 3 e 4, tal qual apresentado no Quadro 10
(termos 6 e 7). No entanto, por todos os artigos retornados nessas novas composi¢des
também terem sido obtidos a partir da composi¢do apresentada no paragrafo anterior, estes
grupos de palavras ndo foram utilizados. Ao ser realizada a composicdo da string com os
termos 1 a 4 e 6 (excluindo o 5), foram obtidos 21 papers a menos. Apo6s leitura dos titulos
destes 21 trabalhos, foram identificados artigos relevantes para a pesquisa, no entanto, como
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eles ja apareciam na composi¢do inicial (termos 1 a 5), ndo foi utilizado o termo 6 na
composicao. J& ao associar os termos 1 a4 com o termo 7, obteve-se apenas 1 artigo, também
contemplado na composi¢ao inicial.

Quadro 10 - Termos descartados na composi¢do da string de busca.

Termo 6 - InClass Termo 7 - OutClass
"Pedagogic* Project*" "Complementar* Activit*"
Teach* "Extracurricular® Activit*"
Curricul* -
Syllabus -
Education* -

Fonte: Os autores.

Apo6s escolha das palavras-chave foi incorporada uma limitagdo temporal a busca,
referente as publicagdes feitas entre 2001 e 2020, por compreenderem o intervalo de 20 anos
de pesquisa. Também foram colocadas limitagdes quanto ao tipo de arquivo, sendo
selecionados conference paper e article na Scopus e proceeding paper ¢ article na Web of
Science (WoS). Apos aplicacdo destes filtros, chegou-se a amostra final por base de dados,
equivalente a 201 publicacdes da Scopus e 130 da WoS.

Entendendo a importancia de encontrar referéncias nacionais para subsidiar o estudo,
foi realizada busca também por anais de eventos realizados pela ABENGE, mais
especificamente, o Congresso Nacional de Educacdo em Engenharia (COBENGE), cuja
filtragem inicial foi realizada a partir da leitura dos titulos, visto que a ferramenta de busca
ndo permite pesquisas avancadas como as utilizadas nas bases de dados. Utilizando a mesma
restricdo temporal ja citada, foram obtidos 49 artigos.

Como ultima fonte de busca utilizada nesta etapa, foi realizada pesquisa também no
Banco de Teses e Dissertagdes da CAPES, a partir da string “Engenharia Civil” and ensino
and mercado, cuja filtragem por leitura de titulos resultou em 3 publicacdes. Ao realizar a
mesma busca na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes, uma publicacdo nao
constante na busca no Banco da CAPES se mostrou relevante, sendo também adicionada ao
portfolio. Ao fim desta tratativa foram adicionados ao portifolio, no total, 2 dissertagdes de
mestrado e 2 teses de doutorado.

Com as strings finalizadas, foram exportados os arquivos .RIS, quando disponiveis,
para o software de gerenciamento de referéncias Zotero. Quando ndo disponivel o arquivo
.RIS, foi realizada a inser¢ao das publicacdes manualmente na ferramenta. A amostra inicial
resultou em 380 artigos, além das 2 teses de doutorado e 2 dissertacdes de mestrado. O
numero de artigos foi reduzido a 298 apds remocao de documentos duplicados. Logo apos,
foi realizada uma primeira filtragem subjetiva, com base na leitura dos titulos em busca de
desconsiderar aqueles que destoavam da temadtica proposta. Em seguida, uma segunda
filtragem subjetiva foi realizada a partir da leitura dos resumos de 142 artigos resultantes do
crivo anterior. Apos analisar a disponibilidade dos artigos na rede, selecionando apenas
aqueles de acesso aberto, e leitura dos 35 titulos resultantes da filtragem por resumos,
chegou-se ao total de 29 artigos. A este total foi acrescentado 1 titulo, obtido a partir de
amostragem bola de neve (artigos provenientes de indicagdes de terceiros, buscas avulsas ou
das referéncias dos artigos analisados), resultando num portfélio com 30 artigos mais 2 teses
e 2 dissertagdes. Tal portfolio ¢ apresentado ao fim deste trabalho sob a forma do
APENDICE B - Portfolio de artigos derivado da pesquisa bibliométrica. O material
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resultante do portfolio foi utilizado para o delineamento da pesquisa, constituicdo do
referencial tedrico, método e analise dos resultados.

3.2 Pesquisa de campo e caracterizacido do objeto de trabalho

Quanto a natureza do método, esta pesquisa apresenta configuracdo
qualiquantitativa: seu teor qualitativo se refere as analises das percepgdes dos participantes,
enquanto o cunho quantitativo da pesquisa se deve ao tratamento dado a frequéncia das
respostas obtidas dos participantes. Quanto aos fins, esta se configura como explicativa, dado
sua motivac¢ao em esclarecer os fatores que interferem no desenvolvimento das competéncias
dos profissionais e sua suficiéncia perante as necessidades de mercado. Quanto aos meios,
este trabalho pode ser classificado como documental e bibliografico, devido a revisdo
sistematica da literatura realizada, como também pode ser analisada sob a oOtica de uma
Pesquisa de Campo, por realizar a coleta de informagdes com o publico-alvo imerso na
problemadtica estudada. O procedimento metodologico utilizado para selegdo da amostra faz
com que a mesma se configure como amostragem por conveniéncia, onde a acessibilidade
do publico-alvo ¢ o principal critério de escolha dos componentes da amostra.

Para a obtencao dos dados que subsidiaram os resultados e discussoes, foi elaborado
um questionario com 86 campos a serem respondidos, com direcionamento das questdes
condicionado ao perfil do respondente, ou seja, o nimero de questdes aos quais 0s
respondentes sao submetidos ¢ variavel, e nenhum deles teria necessidade de responder a
todas as 86 questdes. A composi¢do do formulario foi feita com base nos objetivos deste
trabalho, além de ser subsidiada por outros questionarios encontrados durante a pesquisa
bibliométrica, que serviram principalmente para identificar potenciais questdes ou
alternativas de questdes de relevancia para este trabalho, mas que inicialmente ndo foram
consideradas. O mapeamento das questdes que o compdem pode ser visualizado no
APENDICE A - Mapeamento de fluxos de questdes.

O direcionamento das questdes foi obtido a partir do tragado de publico-alvo da
pesquisa, dividido em dois grandes grupos. O primeiro grande grupo, formado pelos
discentes matriculados em formagdo superior em Engenharia Civil e cursando a partir do
terceiro ano de graduagdo, foi subdividido em outros dois: formandos (discentes que se
encontram no ano de conclusdo da graduacdo) e ndo-formandos (todos os demais). O
segundo grupo ¢ formado pelos egressos, ou seja, todos aqueles que ja& concluiram a
formagao superior em Engenharia Civil. Este grupo teve questdes agrupadas sob a otica de
trés classificagdes: egressos em geral, contratantes e docentes. Cabe ressaltar que estes
grupos nao sdo excludentes entre si, ou seja, respondentes egressos que além de serem
docentes também sdo contratantes em alguma instituicdo, sdo submetidos aos
questionamentos correspondentes as trés classificacdes.

\

Apo6s a versao final, o questionario foi submetido a andlise de especialistas da
Engenharia Civil e da Psicologia e também foi aplicado a um grupo-focal de 10 individuos
para a coleta de feedbacks e identificacao de eventuais falhas no algoritmo. Neste momento,
jé& estando o questionario sob formato de Web Survey, por meio da ferramenta Google forms,
se fez distribuicdo das perguntas em 32 diferentes secdes, mais uma secdo inicial de
apresentacdo, para ser utilizado como meio de coleta dos dados do publico-alvo. Apos
tratamento de feedbacks, foi direcionado a aprovacdo do comité de ética universitaria da
instituicdo de ensino. Em seguida foi realizado também o cadastro da pesquisa perante a
Plataforma Brasil. O questionario utilizado pode ser visualizado a partir deste link:
https://1drv.ms/b/s! AIWRC3hjRIESgrMQS8QsQcm5g5SH8bQ?e=0gTbNC, sob formato
.PDF, com todas as questoes visiveis.


https://1drv.ms/b/s!AlwRC3hjR9ESgrMQS8QsQcm5g5H8bQ?e=0gTbNC
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Apo6s aprovacao do questionario sob CAAE 35795220.7.0000.5546 por parte do
comité de ética, foi executada a estratégia de disseminacdo do formulario para o publico-
alvo. Em resumo, foram utilizados trés meios de comunicagao diferentes: e-mails, redes
conversacionais e redes sociais, dissertados a seguir.

Inicialmente foi realizada obtengdo de enderecgos de e-mail de institui¢des relevantes
para a disseminagao da pesquisa em escala nacional, sendo estas: Institui¢des de Ensino
Superior, Conselhos Regionais de Engenharia, Associagdes de Engenheiros, Sindicatos de
areas correlatas e a Camara Brasileira da Industria da Constru¢ao (CBIC). Para coletar os
enderecos eletronicos das IES, foi realizada pesquisa acerca dos cursos ativos reconhecidos
pelo MEC a partir da plataforma E-mec, e realizado acesso ao portal eletronico das
institui¢des, seguido de busca pelo contato de algum docente ou técnico administrativo que
se relacionasse com o curso de graduacao em Engenharia Civil. O teor do e-mail se referia
a disseminagdo do questiondrio aos docentes e discentes da institui¢do, que muitas vezes €
realizado com facilidade pelas instituigdes, que possuem sistemas de disparo de e-mails
automatico para todos os individuos vinculados ao curso. Para as demais associagdes (salvo
a CBIC, onde o contato foi intermediado por um dos pesquisadores) foi realizada coleta dos
enderecos de e-mail via pesquisa por buscador online, segregada por estados brasileiros, com
comunicacdo de teor semelhante aquele enviado para as instituicdes de ensino. Cabe
mencionar que uma das institui¢des retornou uma lista de e-mails de diversos alunos e
egressos, o que levou a um contato direto com estes individuos, resultando numa alta taxa
de respostas.

Quanto ao disparo do formulario via rede conversacional, por conta da popularidade,
foi utilizado o WhatsApp como meio. Um texto-padrao acompanhado do link do formulario
foi divulgado pelos pesquisadores as suas redes de contatos e grupos correlatos junto a uma
solicitacdo de apoio para a divulgacdo deste texto pela rede conversacional.

O formato via redes sociais se deu a partir do Linkedin e do Instagram, visto que o
primeiro concentra um ambiente mais profissional, onde seria possivel atingir
principalmente alguns egressos que nao fossem atingidos por outros meios, € o ultimo ¢
dotado de uma alta capacidade de escala, sendo possivel alcangar varios individuos,
principalmente devido a sua popularidade entre os mais jovens. No Linkedin foi realizada
publicacdo no perfil pessoal de um dos pesquisadores, que sinalizou a diversos usudrios da
plataforma que interagissem com o post para aumentar seu alcance. Ja no Instagram, foi
realizada publicagdo no perfil oficial do departamento de Engenharia Civil da Universidade
Federal de Sergipe, entidade com a qual os pesquisadores mantém relagdes, e solicitado
apoio aos perfis individuais da rede de contatos na rede social e a institui¢des como Empresas
Juniores e Centros Académicos. Neste contato com essas entidades também foi solicitado
um numero de telefone via Instagram Direct Message (DM) para que fosse possivel solicitar
mais informacgdes sobre as IES, onde os outros dois meios (e-mail e WhatsApp) pudessem
ser utilizados para aumentar a escala nas IES. Nesta etapa, o retorno de contato pelo
Instagram DM nao foi tdo alto, mas o engajamento obtido a partir das publicacdes, tanto em
Instagram quanto em Linkedin, se mostrou relevante, visto os feedbacks de apoio deixados
pelos usudrios nos comentarios das publicacdes.

Ao fim da coleta de dados foi realizado tratamento e tabulacdo das respostas,
separadas por grupos, dentre aqueles apresentados anteriormente (discentes em geral,
formandos, egressos em geral, contratantes e docentes).

OQuadro 11 e Quadro 12 a seguir apresentam algumas métricas relevantes acerca da
amostra de respondentes.



Quadro 11 - Totais de respondentes por grupo

Grupo Discentes Egressos
Formandos 92
Discentes Demais 111
Total 203
Contratantes e
docentes 15
Apenas contratantes 40
Egressos Apenas docentes 49
Demais 339
Total 443

Fonte: Os autores.

Quadro 12 - Totais de respondentes por unidade federativa

UF N° egressos N° discentes
AC 0 0
AL 18 11
AP 0 0
AM 1 1
BA 29 23
CE 16 8
ES 0 0
GO 22 20
MA 3 1
MT 1 0
MS 3 1
MG 23 14
PA 4 0
PB 3 2
PR 14 0
PE 1 1
PI 1 0
RJ 5 2
RN 4 1
RS 17 5
RO 1 0
RR 0 0
SC 4 0
SP 15 1
SE 233 97
TO 0 0
DF 25 15

Fonte: Os autores.
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Apos tratamento de dados em planilha eletronica, foram gerados graficos
considerando os grupos e o impacto da formagao discente para o mercado de trabalho a fim
de facilitar a interpretacdo das informagdes, cujos resultados sdo comparados e expostos na
secdo seguinte.

Para o atingimento do Objetivo 6 foi estruturado processo aliado a uma Web Survey
com o intuito de ter uma forma de mensurar o sucesso da formacao. A este aparato deu-se o
nome de Ferramenta de Aferi¢ao de Sucesso (FERAS).

O FERAS foi subsidiado tanto por outros questiondrios de gestao de egressos, citados
na secao 2.1.5, quanto a partir da experi€éncia com o questionario composto para atingimento
dos objetivos 1 a 5. Para tanto, algumas caracteristicas foram delimitadas, de modo a gerar
entendimento do escopo necessario para atingimento do objetivo. Inicialmente foi delineado
o publico-alvo, sendo este composto por egressos de graduacdo em Engenharia Civil, sem
limitar a uma instituicdo em especifico, visando garantir a aplicabilidade e escalabilidade da
ferramenta. Em seguida, foram levantados os grupos de informagdes necessarios ao
entendimento da situagao do egresso (com foco na afericao do sucesso do processo formativo
durante a graduacdo). Estes se resumiram a: demografia; grau de satisfagdo com o curso;
grau de satisfacdo com a profissdo e empregabilidade; e grau de formacao.

Ap6s finalizacdo do questiondrio virtual tendo como base o exposto no paragrafo
anterior, 0 mesmo teve sua sugestdo de mapeamento processual referente a aplicacdo da
ferramenta consultada com o chefe do departamento a época. A partir do didlogo com o
mesmo, foi possivel inferir sobre a etapa em que o questionario seria aplicado pela primeira
vez, ¢ validar o processo. O componente questionario do FERAS pode ser visualizado por
meio do link https://1drv.ms/b/s! AlIwWRC3hjROESgrMRBY 7JE-a04pX0OaA?e=rYqQPB sob
formato .PDF.

E relevante ressaltar que o FERAS possui as duas Gltimas segdes voltadas para
egressos do Programa de Pos-Graduagdo do Departamento de Engenharia Civil da UFS
(PROEC). Isso ocorre pois notou-se necessidade de realizar acompanhamento dos egressos
também do PROEC, sendo esta, inclusive, uma etapa assessorada pelo coordenador do
Programa, que ndo apenas forneceu alguns questionamentos relevantes e que gostaria que
fossem acrescentados a pesquisa como reconheceu o potencial do ferramental no auxilio do
Departamento. Ao final, o FERAS tornou-se uma ferramenta de aferi¢do de sucesso de todos
os egressos do DEC — UFS, seja de graduagdo ou pos-graduacdo, com viabilidade de
implantacdo em outras Universidades estimada de forma positiva.


https://1drv.ms/b/s!AlwRC3hjR9ESgrMRBY7JE-ao4pXOaA?e=rYqQPB
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A partir das respostas obtidas com base no formulario citado na se¢do 3, € possivel
estabelecer relagdes que levam a satisfacdo dos objetivos 1 a 5 do presente trabalho. Para
atingir o objetivo 6, analises das questdes que compunham o formulario resultaram numa
adaptacao deste, somada a um mapeamento de processo, compondo o ferramental FERAS,
que introduz a frequéncia e forma de uso do formulario pelo Departamento de Engenharia
Civil da UFS. Ao final desta se¢do, a Figura 10 traz alguns destaques para informacgdes de
relevancia obtidas a partir das discussoes a seguir.

4.1 Investigacido da relacio entre o sucesso profissional do Engenheiro Civil no Brasil
e as experiéncias vividas na graduacao

O sucesso profissional dos Engenheiros Civis no Brasil, neste trabalho, foi norteado a partir
de quatro diferentes questdes, que compunham o formulario e foram destinadas apenas aos
egressos, sendo elas:

e [Secdo 24] Qual sua faixa salarial? (Em reais)
a) Até 1 salario minimo
b) Entre 1 e 2 salarios minimos
c¢) Entre 2 e 5 salarios minimos
d) Entre 5 e 7 salarios minimos
e) Entre 7 e 10 salarios minimos
f) Entre 10 e 15 salarios minimos
g) Mais que 15 saldrios minimos
e [Secao 24] Como vocé avalia sua satisfacdo com relagao a sua remuneragao atual?
a) 1 = Muito insatisfeito
b) 2 = Insatisfeito
¢) 3 = Satisfeito
d) 4 = Muito satisfeito
e [Secdo 24] Como vocé avalia sua satisfagdo com relagdo a atividade profissional que
voceé exerce atualmente?
a) 1 = Muito insatisfeito
b) 2 = Insatisfeito
¢) 3 = Satisfeito
d) 4 = Muito satisfeito
e [Secdo 25] Se voce pudesse voltar no tempo para escolher cursar ou nao cursar a sua
graduacgdo, vocé escolheria cursar Engenharia Civil?
a) Sim
b) Nao

A secdo 24 ¢ intitulada como “Para egressos com remuneracao”. Isso significa que
antes de chegar a esta secdo, o respondente precisa informar se possui ou nao fonte de renda.
A partir disso, foi possivel determinar também a quantidade de respondentes sem fonte de
renda. Por meio destas 4 questdes, foram realizadas tabulagdes com outras questdes
auxiliares, trazendo respostas relevantes abordadas abaixo.

O Gréfico 1 apresenta uma visdo ampla sobre a distribuigdo de faixa salarial dos
Engenheiros Civis formados em Universidades brasileiras, de um total de 439 respostas
validas. E dado destaque para o percentual de desempregados, que contempla uma parcela
consideravel da amostra (13%), considerando que possuem diploma de ensino superior.
Outro destaque ¢ dado para o fato de que mais da metade da amostra ¢ remunerada com
menos de seis salarios minimos ou nao ¢ remunerada. Apesar disso, 42% recebe mais que 5
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salarios minimos, e quase 10% recebe mais do que 15 saldrios minimos. A seguir serdo
abordados com mais detalhes estas estatisticas.

Grafico 1 - Faixa salarial e desemprego dos Engenheiros Civis no Brasil
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Fonte: Os autores.

Ao serem questionados sobre a justificativa pela qual os desempregados acreditam
estar em tal situagdo, 55 respondentes marcaram até trés alternativas dentre 8 possiveis,
podendo também inserir alguma razdo ndo listada, recurso utilizado por apenas dois
respondentes, que ndo compdem o Grafico 2, totalizando 53 respostas tratadas. Dentre as
justificativas apresentadas pelos dois egressos que marcaram razdo ndo listada, estdo
“transferéncia de cidade do esposo” e “estudando para concurso de outra area”. O Grafico 2
retrata as percep¢des dos respondentes acerca do desemprego que os acomete. Chama
aten¢do que ndo foi sinalizada a opgdo “Falhas na formag¢do humana”, que seria uma das
alternativas disponiveis, por nenhum dos 53 respondentes.

Grafico 2 - Justificativas para o desemprego na Engenharia Civil
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Fonte: Os autores
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Ao relacionar a idade dos egressos com a faixa salarial (amostra de 439), ¢ obtida a
distribuicdo salarial e de desemprego por faixa etaria descrita no Grafico 3. A interpretagao
dos dados leva a um aumento da média salarial diretamente proporcional ao aumento da
faixa etaria. Chama aten¢do que quase 30% dos egressos entre 21 e 25 anos, idade em que
recém-sairam da Universidade, estdo desempregados, o que corrobora com o apresentado
por Mourshed, Farrell e Barton (2013) acerca da influéncia da formacdo pos-colegial na
conquista de posi¢do no mercado de trabalho. A pouca experiéncia também ¢ um fator
plausivel. Outra questdo de atencdo € que apenas na faixa etaria entre 31 e 35 anos comega
a se manifestar percentual expressivo de profissionais com remuneragdo maior que 15
salarios minimos.

Grdfico 3 - Distribuigdo de faixa salarial por faixa etaria.
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Fonte: Os autores.

Em busca de uma relagdo entre o tempo de graduacao do egresso e sua remuneracao,
o Grafico 4 (amostra de 429, pela existéncia de 10 respostas que se referem a periodo de
formagao inferior a 4 anos ou invalidas, desconsideradas no referido Grafico) apresenta que
em termos percentuais, considerando a expressividade da amostra, individuos que se
graduaram entre 4 e 5 anos tendem a receber maiores remuneragdes em detrimento dos que
levaram mais tempo. No entanto, a variagdo, mesmo percentual, ndo ¢ expressiva entre uma
faixa de tempo de graduagado e outra.
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Grdfico 4 - Distribui¢do da faixa salarial por faixa de tempo cursando a graduagdo.
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Fonte: Os autores

Seguindo com o entendimento do Objetivo 1 do presente trabalho, foi feita
associagdo do sucesso profissional com a satisfagdo do egresso tanto com a remuneragao
quanto com a atuagdo profissional em que o mesmo esta envolvido. As percepgoes obtidas
compdem o Grafico 5 e o Grafico 6 a partir de uma amostra de 384 egressos. Note que apesar
de haver uma insatisfacdo predominante entre egressos que recebem valor que varia entre
menos de 1 salario minimo e 5 salarios minimos, estes individuos alegam, de maneira geral,
estar satisfeitos com a sua atuacdo profissional. Isso pode ser relacionado com a sensagdo de
falta de valorizagdo em termos de remuneragdo. E interessante também a relagdo de que a
satisfacdo com a atuagdo profissional ¢ diretamente proporcional a satisfagdo salarial: quanto
maior a satisfacdo salarial, maior também ¢ esta em termos de atuagdo, o que pode levar a
teoria de que aquela influencia nesta. Chama ateng¢do também, no entanto, que mesmo com
altas remuneragdes, ha profissionais que alegam estar muito insatisfeitos com sua
remuneracdo, apesar de ndo ser a maioria. Apesar disso, todos os respondentes com
remuneragdo superior a 15 salarios minimos afirma estar satisfeita ou muito satisfeita com
sua atuagao profissional.

Grafico 5 - Distribuigdo da satisfagdo salarial por faixa salarial.
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Grdfico 6 - Distribui¢do da satisfagdo com a atuagdo profissional por faixa salarial
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Fonte: Os autores

Seguindo as investigagdes acerca da satisfacdo do egresso com sua situagdo
profissional, abaixo seguem analises do questionamento “Se vocé pudesse voltar no tempo
para escolher cursar ou ndo cursar a sua graduacdo, vocé escolheria cursar Engenharia
Civil?”. Esta questao, cujas respostas sao retratadas no Grafico 7 (amostra de 439 egressos),
¢ diretamente relacionada com um eventual sentimento de arrependimento por parte do
egresso em sua escolha do curso.

Grdfico 7 - Distribui¢do da faixa salarial por arrependimento dos egressos com a graduagdo
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Fonte: Os autores

Aproximadamente 30% da base de respondentes (131) afirma que ndo faria o curso
se pudesse escolher novamente. Este ¢ um numero expressivo e refor¢a a insatisfagdo dos
profissionais de Engenharia Civil que compdem o mercado hoje. Na tentativa de entender
quais razdes estdo contribuindo para esta insatisfacdo, o questionamento complementar que
investiga as razdes pelas quais os egressos se arrependem de sua escolha ¢ abordado no
Grafico 8.

Enquanto 40% da base afirma estar insegura com a empregabilidade, 52% dos
respondentes atribuem seu arrependimento a insatisfacdo profissional, tanto em termos
salariais quanto com relagdo a atuagdo (somatorio da 2%, 3* e 4° principais razdes). A parcela
que se declara insegura com a empregabilidade desperta atencao sobre a quantidade de vagas
ofertadas em detrimento do nimero de profissionais no mercado.
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Grdfico 8 - Razées pela qual o egresso nado faria Engenharia Civil se pudesse escolher de novo
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Fonte: Os autores

E importante salientar que para a composigdo do Grafico 8, por questdes técnicas
com o questionario, ndo foram coletadas as justificativas de 2 respondentes. Dado o total de
respostas validas, foi utilizada uma amostra de 129 respondentes para a composi¢ao do
referido grafico. A alternativa “outros” corresponde a 14 respondentes que informaram num
campo aberto algumas alternativas ndo tabuladas, mas que valem a pena ser trazidas aqui,
visto sua relevancia. Dentre os 14, a maioria citou que faria outra graduagdo, o que poderia
ser associado a op¢do “descobri que gosto de outra area”. Analisando as respostas mais
subjetivas, ressalta-se a mencdo a “desvalorizacdo do profissional”, assim como
“fiscalizacdo insuficiente e concorréncia predatéria” porque “as pessoas amam leiloar os
servigos”, fazendo referéncia a atuagdo do CREA e ao efeito conhecido como “prostitui¢do
do mercado”, onde os profissionais utilizam o preco extremamente baixo como diferencial
competitivo.

Como ultima associagdo de perguntas em prol da investigacdo sobre a relagdo entre
o sucesso profissional do egresso com sua trajetéria académica, foi realizada associagdo
entre a faixa salarial dos profissionais com as atividades extracurriculares que os mesmos
teriam participado a época de graduagdo, resultando no Gréfico 9. Para o entendimento do
grafico, ¢ necessario compreender inicialmente que o respondente poderia marcar quantas
alternativas lhe fosse conveniente. Isso significa que o somatoério das frequéncias de
respostas poderia ser maior que o nimero de respondentes, o que de fato ocorreu. No entanto,
para fins didaticos, o Grafico 9 (amostra de 439 egressos) apresenta no seu eixo vertical
direito os valores totais, que nao representam o somatdrio das frequéncias das respostas, mas
sim o somatorio de respondentes para cada faixa salarial. A distribui¢do da representacdo
das atividades no grafico, no entanto, leva em conta as frequéncias das respostas para
estabelecer as propor¢des. A adaptagdo do grafico para a exposi¢do da distribuigdo em
termos percentuais permite a realizacdo desta manipulagdo sem perda de significado nos
dados apresentados.

A analise com base neste grafico leva a concluir que ndo ha, em termos percentuais,
uma atividade extracurricular que se relacione diretamente com a faixa salarial dos egressos,
visto que a distribuicao percentual das mesmas atividades em diferentes faixas salariais se
mantém equilibrada em termos de propor¢do, ndo apresentando grandes variagdes entre uma
faixa salarial e outra. A auséncia de atividades extracurriculares no histérico também nao
necessariamente se relaciona com o sucesso profissional, visto que se manteve, como dito
anteriormente, contribuindo percentualmente de forma equilibrada ao serem comparadas
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diferentes faixas salariais, mantendo esta propor¢do (um pouco abaixo de 10% por faixa
salarial) mesmo na faixa salarial mais alta.

Grdfico 9 - Distribuigcdo da participagdo em atividades extracurriculares por faixa salarial.
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Fonte: Os autores

Apesar disso, o Grafico 9 permite algumas andlises com relacdo a popularidade das
atividades extracurriculares, em termos gerais, sem necessariamente associa-las com o
sucesso salarial. A atlética universitaria, a representacdo discente para conselho ou
colegiado, o intercambio, as ligas académicas e as competi¢cdes universitarias representam,
individualmente, as op¢des menos populares perante os egressos, provavelmente por conta
de suas peculiaridades: a atlética pelo seu cunho pouco académico, a representagao discente
por ser dependente de outro 6rgdo para realizar as eleicdes (normalmente o Centro ou
Diretorio Académico), além de possuir vagas bastante limitadas, o intercdmbio pela
dificuldade de acesso, ndao s6 em termos de informagao e incentivo, como também em termos
financeiros. As Ligas possuem baixa contribui¢do, provavelmente por ser uma pratica pouco
comum nos cursos de ciéncias exatas, € as competicdes universitarias por serem pontuais,
normalmente associadas com algum evento maior ¢ ndo possuindo tantas vagas de
participag¢do quanto outras atividades dos proprios eventos.

Ao buscar relacionar a satisfacao na atuagao profissional com o nimero de atividades
extracurriculares que os individuos participaram, chegou-se ao Grafico 10 (amostra de 388
egressos), que também ndo apresenta relacdo conclusiva entre as duas grandezas
apresentadas.
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Grdfico 10 - Numero de atividades extracurriculares em fungdo da satisfagdo com a atuag¢do

profissional
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Fonte: Os autores.

4.2 Correlacionar as formas de atuacido dos egressos em Engenharia Civil nas
instituicoes de ensino superior

Este objetivo traz a tona algumas das principais areas de atuacdo de um profissional
formado em Engenharia Civil no Brasil e relaciona-as percentualmente com a quantidade de
respondentes ao formulario enviado. Para realizar essa correlacdo, duas perguntas do
formulério sdo utilizadas como diretrizes principais.

e [Secdo 20] Qual das opgdes abaixo melhor reflete sua alocagdo profissional
responsavel por sua principal fonte de renda?

a) Docente de IES Privada (na area de Engenharia Civil)
b) Docente de IES publica (na area de Engenharia Civil)
c¢) Docente de IES (fora da 4rea de Engenharia Civil)
d) Engenheiro Civil servidor publico (fora da docéncia)
e) Engenheiro Civil autdnomo
f) Engenheiro Civil dono ou socio de empresa privada
g) Engenheiro Civil contratado em empresa privada
h) Area financeira no mercado corporativo
1) Gestao de pessoas no mercado corporativo
j) Vendas no mercado corporativo
k) Servidor publico em area fora da Engenharia Civil
1) Autdnomo em area fora da Engenharia Civil
m)Desempregado - ndo tenho fonte de renda
n) Outros...

Se o respondente assinala uma das alternativas entre a, b, d, e, f ou g, significa que o
profissional trabalha, direta ou indiretamente, na area de Engenharia Civil, sendo ele
encaminhado para a Secdo 23, especificando ainda mais sua area de atuagao.

e [Secdo 23] Qual das opgdes abaixo melhor reflete sua area de atuagao profissional?
a) Projetos ou modelagens
b) Fiscalizacdao ou gerenciamento de obras
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¢) Analises laboratoriais

d) Docéncia

e) Pesquisa Aplicada para Engenharia

f) Manutenc¢ao, operagdo ou recuperacao de edificagdes
g) Fiscaliza¢dao ou gerenciamento de contratos

h) Outros...

As questdes acima, assim como feito para o objetivo abordado em 4.1, foram
tabuladas a partir de informagdes obtidas em outras questdes auxiliares, cujos resultados sao
expostos a seguir.

Para o entendimento inicial da distribuicdo profissional dos egressos com
remuneracdo (amostra de 384 egressos), foi composto o Grafico 11, que revela a grande
maioria dos profissionais alocada sob regime de contratagdo por empresas privadas,
desempenhando papeis relacionados a area de formacdo do Engenheiro Civil, sendo esta
parcela correspondente a aproximadamente 1/4 dos egressos alocados no mercado de
trabalho. Chama atencdo que um segundo quarto da parcela corresponde a profissionais que
atuam de forma independente, enquanto autonomos, somada a parcela dos que se
autodenominam como empresarios. Isso significa que cerca de metade da amostra atua
profissionalmente no mercado privado, exercendo func¢des de Engenheiro Civil diretamente
no setor industrial. Como ultima parcela de atuagao profissional com foco na industria de
Engenharia Civil, os servidores publicos ndo docentes ocupam 13% do valor total. Esta
analise leva a conclusdo de que o setor privado vem absorvendo mais egressos em detrimento
do setor publico.

Ao levar o foco para as demais formas de atuagdo, referindo-se a docéncia,
aproximadamente 1/10 dos respondentes se situa alocado profissionalmente sob esta
condicdo. Outra parcela que merece atengdo ¢ proveniente dos egressos que marcaram a
op¢do ‘n) outros’ no questionamento citado da secdo 20 do formulario. Dentre as respostas
obtidas, houve grande frequéncia de atuagdes relacionadas ao recebimento de bolsas de
fomento ao mestrado ou doutorado e da atribuicao “analista de Engenharia” ou “auxiliar de
Engenharia”, o que, no entendimento dos autores, se refere a cargo de Engenharia destinado
aos recém-formados, com remuneragao média de até 5 salarios minimos. Em contraste as
demais respostas, uma alocagdo profissional chama aten¢do por ndo ser corriqueira para
egressos de uma formagao superior: “vendo doces na rua” foi a resposta dada por um egresso
que alega ter participado de atividades extracurriculares e que “ap0ds 3 anos procurando, nao
teve oportunidades”. Entende-se que este € um caso atipico, e que por sua ocorréncia isolada,
ndo reflete o cendrio normal da atuacdo profissional de um egresso em Engenharia Civil.



Grdfico 11 - Distribuicdo profissional dos egressos em fungdo de sua atuagdo profissional
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Fonte: Os autores.
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O Grafico 12 (amostra de 384 egressos) apresenta a mesma distribuigdo em termos
de atuagdo profissional exposta no Grafico 11, mas relacionando-a com a faixa de

remuneragao dos egressos.

Grafico 12 - Distribuic¢do da area de atuagdo profissional por faixa salarial.
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Fonte: Os autores
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Na tentativa de relacionar a faixa salarial dos profissionais com sua forma de atuagdo
profissional, apresentada no Grafico 12, alguns nimeros se colocam em evidéncia. A média
salarial dos profissionais autdnomos se mantém abaixo de dois salérios minimos. Isso traz a
tona um provavel déficit na formagdo empreendedora dos egressos que se enveredam por tal
area, que traz consigo um risco maior em comparagdo com boa parte das outras formas de
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atuacdo, o que faz alusdo a relevancia das viable business/enterpreunership competencies
abordadas pelo Grand Challenges Scholars Program ([s. d.]) e da inclusdo desta
competéncia na composi¢cao do perfil do egresso cunhado pelas DCNs de 2019 (BRASIL,
2019b).

Ao buscar quais modalidades de atuagdo apresentam maiores médias percentuais de
remuneracao por atuagdo, observando as amostras com mais de 10 respostas, os servidores
publicos, sejam docentes ou ndo, detém os maiores percentuais de profissionais com
remuneracao a partir de 10 salarios minimos. Se o limite minimo incluir a faixa salarial entre
7 e 10 saldrios minimos, os servidores que atuam em area fora da Engenharia Civil também
apresentam relevancia, em termos percentuais. Apesar disso, em termos absolutos, por conta
do niimero de egressos alocados nesta atuag¢do profissional, aqueles contratados por
empresas privadas como Engenheiros Civis apresentam grande relevancia em termos de
profissionais no mercado remunerados a partir de 7 salarios minimos.

O Grafico 13 faz uso das respostas obtidas na Se¢do 23, direcionadas apenas aos
profissionais cuja atuacdo profissional se relaciona diretamente com a Engenharia Civil, seja
na industria ou academia, por meio de uma amostra de 316 respondentes. A partir dele, é
possivel identificar que somadas, as areas de projetos ou modelagens e fiscalizacdo ou
gerenciamento de obras abarcam quase metade da distribui¢do profissional dos Engenheiros
Civis que atuam na area. Analisando as respostas ndo listadas, uma grande parcela (16
respondentes) afirmou trabalhar com avaliagdes e pericias. Algumas das outras respostas
apresentadas foram “gestdao de projetos”, “licitagcdes”, “orcamentos”, “educa¢do de transito

e sinaliza¢do”, entre outras.

Grdfico 13 - Distribui¢do dos profissionais em fung¢do de sua atuagdo profissional na
Engenharia Civil
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B Projetos ou modelagens Fiscalizagdo ou gerenciamento de obras
Andlises laboratoriais Docéncia
Pesquisa Aplicada para Engenharia Manutencgdo, operagdo ou recuperacao de edificacGes
Fiscalizagdo ou gerenciamento de contratos B Outro

Fonte: Os autores

Relacionando esta distribui¢do profissional com a faixa salarial leva-se a composi¢ao
do Gréafico 14 (amostra de 316 respondentes), onde € notavel que a parcela de profissionais
que apresentou respostas ndo listadas compreende a maior porcentagem da faixa salarial
acima de 15 salarios minimos. Ao investigar as principais opgoes de respostas destes
profissionais, avaliagdes e pericias e gerenciamento de projetos ficam em evidéncia.
Também nessa faixa salarial se manifestam as atuagdes em “incorporacdao imobiliaria”,
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“gestdo da inovagao e processos” e “diretor comercial”. Outras informagdes interessantes se
referem a faixa entre 1 e 2 saldrios minimos (SMs), onde projetos e modelagens possuem
contribuicdo de quase 40%, e a faixa entre 5 e 7 SMs, onde fiscalizacdo e gerenciamento
correspondem a aproximadamente este mesmo percentual.

Grdfico 14 - Distribuicdo da drea de atuagdo profissional em Engenharia Civil por faixa
salarial
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Fonte: Os autores

Ao relacionar as formas de atuagao profissional dos Engenheiros Civis, entende-se a
importancia de consultar a satisfacdo dos profissionais com suas respectivas formas de
atuacdo, cujos resultados estdo expostos no Grafico 15 - Distribui¢do da satisfacdo
profissional dos egressos em funcdo da area de atuacdo.Grafico 15 (amostra de 344). Os
maiores percentuais de satisfacdo percebidos sdo refletidos, novamente, sob a forma de
atuacao no setor publico: docentes de IES publicas apresentam os maiores percentuais de
satisfacdo com a profissdo, seguidos por Engenheiros Civis servidores publicos fora da
docéncia, que se encontra empatado com os donos e socios de empresas privadas.
Engenheiros Civis autbnomos, gestores de pessoas no mercado corporativo e docentes de
IES privadas apresentam os maiores indices percentuais de insatisfacdo com a profissao.
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Grdfico 15 - Distribui¢do da satisfagdo profissional dos egressos em fungdo da darea de
atuagdo.
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Fonte: Os autores

4.3 Investigar quais sdo as principais competéncias que os egressos consideram
essenciais para seu sucesso profissional e que os contratantes e docentes
consideram essenciais para os Engenheiros Civis do Brasil (com contribuicio da
opinido discente sobre o desenvolvimento de suas competéncias)

Para atingir ao Objetivo 3 foi realizada, por meio do formulario, consulta acerca das
percepgdes sobre habilidades e competéncias e suas relacdes com os egressos e discentes.
Para compor a lista de competéncias foi realizada interpretagdo da ultima versdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais para a graduagdao em Engenharia (BRASIL, 2019b) a partir
de seu Capitulo III, que disserta sobre as caracteristicas esperadas na composicao do perfil
do egresso.

Para melhor visualizacdo das informagdes, esta secdo serd abordada sob quatro
diferentes pontos de vista: egressos de maneira geral, contratantes, docentes e discentes, €
no decorrer da apresentagdo dos resultados serdo realizadas correlagdes entre as percepgdes
dos diferentes stakeholders.

A classificacdo de competéncias aqui utilizadas segue aquela introduzida por
Panagotis et al. (2015, apud KUNCORO et al., 2017) e citada na subsecdo 2.3.1 -
2.2.1Conceito de Competéncias, onde ¢ apresentada sua divisdo em especifica, baseada em
conceitos de intelecto de forma funcional ou técnica; e geral, baseada em adaptabilidade,
capacidade de execucao e resolucao de problemas, e interagdes com outras pessoas

4.3.1 Percepgdo dos egressos

Para o entendimento da percepcao dos egressos sobre a contribui¢do da graduagao
para o desenvolvimento das competéncias necessarias a formacdao do perfil de um
Engenheiro Civil, foram utilizadas as trés questdes a seguir como matriz principal, com as
mesmas opcoes de alternativas para cada uma das trés.
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e [Secdo 17] Das habilidades/competéncias a seguir selecione até 5 que vocé considera
que sua IES fez um trabalho eficiente para seu desenvolvimento.
e [Secdo 17] Das habilidades/competéncias a seguir selecione até 5 que vocé considera
que sua IES falhou em seu desenvolvimento.
e [Secao 17] Das habilidades/competéncias a seguir selecione até 5 que vocé pretende
investir tempo e/ou dinheiro para desenvolver apos a graduagao.
a) Pensamento critico
b) Aplicacdo de ferramentas matematicas e estatisticas
¢) Criatividade
d) Cooperacao e Trabalho em Equipe e multidisciplinar
e) Etica para Engenharia
f) Empreendedorismo e Inovagao
g) Competéncias globais (lidar com diversidade)
h) Capacidade de solucionar problemas
1) Empatia
j) Habilidades de pesquisa e busca
k) Analise e compreensao de fenomenos fisicos e quimicos
1) Concepgao de projetos
m)Gerenciamento de projetos
n) Lideranca
0) Comunicacao escrita
p) Comunicagio oral

A partir das respostas dos egressos, obtidas de uma amostra de 443 respondentes
validos, foram gerados os graficos expostos a seguir. No Grafico 16 é possivel observar que
na percepc¢do dos egressos, a graduacao teve papel fundamental para o desenvolvimento de
algumas competéncias e habilidades técnicas como de pesquisa e busca, ou ferramentas
matematicas e estatisticas, como também o fez com aquelas nomeadas por Sicilia (2010,
apud et al., 2019) como competéncias transversais, tal qual refletido no fato da Capacidade
de solucionar problemas, pensamento critico e cooperacdo e trabalho em equipe e
multidisciplinar aparecerem entre as cinco que a IES mais contribuiu para a formagao.

Ao analisar o Grafico 17, o mesmo padrdo se repete para as competéncias e
habilidades que a IES falhou ao desenvolver, cujas mais votadas constituem um pddio
heterogéneo, com caracteristicas gerais e especificas. Neste grafico, chama atencdo que a
falta de compreensao acerca da legislagao profissional € sentida pelos egressos, que atribuem
essa falha a Universidade, provavelmente por ndo abordar de forma satisfatoria esta tematica
na composicao de seus cursos. Aqui também cabe ressaltar que 276 egressos (quase 65% da
amostra) expuseram a falha em sua formacdo empreendedora durante a graduagao.



Grdfico 16 - Competéncias que os egressos acreditam que a IES desenvolveu melhor
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Grafico 17 - Competéncias que os egressos acreditam que a IES falhou na tentativa de

desenvolver.
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No Grafico 18 ¢ possivel identificar uma convergéncia, ao compara-lo com o Grafico
17, entre as competéncias que os egressos pretendem desenvolver e aquelas que eles
consideram que a universidade ndo atuou satisfatoriamente para seu desenvolvimento. No
entanto, este padrdo ndo se aplica sobre a competéncia “Compreensdo da legislagdo
profissional”.

Grafico 18 - Competéncias que os egressos pretendem desenvolver
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Fonte: Os autores

Os resultados observados no Grafico 18 convergem com as conclusdes obtidas por
Azevedo, Aratjo e Nelson (2018, p. 8) em seus estudos sobre desenvolvimento do perfil de
lideranga em discentes nas IES. De acordo com o autor, “o ensino do perfil de lider ¢ um
assunto recente, praticamente embriondrio na esfera académica, o que implica na auséncia
de metodologias de ensino-aprendizagem e docentes inteiramente capacitados para atuar
nessa area."

4.3.2 Percepgdo dos contratantes

A investigacao sobre a opinido da industria acerca da formag¢dao em Engenharia Civil
no pais se deu a partir da coleta de informacdes dos responsaveis pelas contratagdes de
Engenheiros Civis nas instituicdes em que trabalham. Para essa filtragem, foi realizado o
questionamento a seguir:

e [Secdo 27] Vocé ¢ dono, sécio ou responsavel pelas contratacdes de Engenheiros
Civis em uma instituicao?
a) Sim
b) Nao

Apoés a identificagdo dos responsaveis pelas contratagdes, as questdes a seguir,
analisadas junto a outras complementares, levaram aos resultados apresentados neste topico.

e [Secao 29] Qual tipo de institui¢ao voce representa?
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a) Publica

b) Privada

¢) Sem fins lucrativos

e [Secao 29] Das habilidades a seguir selecione até 5 que vocé€ considera aspectos

falhos e que devem ser melhor desenvolvidos nos Engenheiros Civis para que
estejam mais aptos a serem absorvidos pelo mercado de trabalho.

a) Pensamento critico

b) Aplicacdo de ferramentas matematicas e estatisticas

¢) Criatividade

d) Cooperacao e Trabalho em Equipe e multidisciplinar

e) Etica para Engenharia

f) Empreendedorismo e Inovagao

g) Competéncias globais (lidar com diversidade)

h) Capacidade de solucionar problemas

1) Empatia

j) Habilidades de pesquisa e busca

k) Analise e compreensao de fendmenos fisicos e quimicos

1) Concepcao de projetos

m)Gerenciamento de projetos

n) Lideranca

0) Comunicacgao escrita

p) Comunicagao oral

Para a discussdo a seguir foram analisadas respostas provenientes de uma amostra de
55 respondentes, que ao serem questionados sobre se consideravam que os Engenheiros
Civis que contratam foram bem preparados para o mercado de trabalho pela graduacao,
apresentaram rejeicao significativa sobre a preparacao ofertada pela graduagdo, como pode
ser visualizado no Gréfico 19. Note que tal fato contradiz o que Dias Sobrinho atribui como
papel da graduacao, que inclui sua relagdo com a formagdo de profissionais que supram
demandas do mercado (DIAS SOBRINHO, 2010). Este grafico apresenta ainda mais
relevancia, na verdade, por contradizer inclusive o que € atribuido como papel da graduagao
pela propria Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, que apresenta dentre as finalidades do
ensino superior “estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular
0s nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com
esta uma relacao de reciprocidade” (BRASIL, 1996).

Grdfico 19 - Distribui¢do de percep¢do dos contratantes sobre a preparagdo oferecida pela
graduagdo — Os egressos foram bem preparados para o mercado de trabalho?
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O Gréfico 20 traz a tona os resultados provenientes do ultimo questionamento
apresentado na introdu¢@o desta sub-secdo, pertencente a Se¢ao 29 do formulario, que expde
as percepgdes dos contratantes sobre as caracteristicas cuja caréncia € expressiva nos
Engenheiros Civis inseridos em suas empresas. Merece atengdo nesta avaliacdo o fato de que
as cinco habilidades/competéncias que os contratantes mais sentem falta se referem a
caracteristicas gerais, ndo sendo nenhuma delas especifica/técnica.

Grdfico 20 - Competéncias que os contratantes mais sentem falta nos Engenheiros Civis
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Fonte: Os autores

Analisando as cinco competéncias mais requisitadas pelos contratantes, se evidencia
o que ja foi dito anteriormente por diversos pensadores, como Czekster e Costa (2014), que
afirmam que as organizagdes tendem a valorizar mais as qualificagdes comportamentais do
que as intelectuais, ou Almeida (2001), que enfatiza a necessidade de serem desenvolvidas
competéncias como lideranga e trabalho em equipe.

Ao ser realizada comparagdo entre o Grafico 20 e o Grafico 16 ha uma aparente
discrepancia entre o desenvolvimento de competéncias de forma satisfatoria pela IES na
visdo dos egressos com relagcdo as expectativas dos contratantes, visto que trés das cinco
competéncias que os contratantes mais sentem falta, também estdo entre as cinco que os
egressos afirmam que a Universidade fez um bom trabalho em seu desenvolvimento
(capacidade de solucionar problemas; pensamento critico; cooperagdo e trabalho em equipe
e multidisciplinar). Outra observagao relevante na comparagao entre as duas percepgoes, esta
ao ser inserido o Grafico 18 na comparacdo: nenhuma das cinco competéncias que sao
prioritarias para serem fomentadas pela amostra de egressos € listada entre as cinco que os
contratantes afirmam notar caréncia em seus colaboradores. Tal fato corrobora com o
apresentado pelo relatorio da McKinsey & Company, que apresenta a falha dos sistemas
educacionais ao entregar ao mercado individuos com as competéncias necessarias para
atendé-lo (MCKINSEY & COMPANY, 2018).
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Ao buscar relagdes entre as competéncias € a contratagdo ou demissdao de
colaboradores da Engenharia Civil, foram feitas analises acerca de como essas decisdes sdo
influenciadas pelo tipo de competéncia do Engenheiro em questdo. O Grafico 21 nao
apresenta tendéncia para uma relagdo entre o tipo de competéncia cuja deficiéncia é sentida
pelo contratante e a razdo de demissdo. No entanto, a maioria dos respondentes alegou que
a contengdo de custos € a razao principal que leva a demissdes nas empresas. Apos avaliar o
Grafico 22, um cendrio semelhante se manifesta: ndo hé tendéncia para uma relacdo entre o
tipo de competéncia e a contratagdo do Engenheiro. No entanto, merece atencdo o fato de
que ao comparar o percentual de contratantes que dd “muito maior priorizagdo para as
habilidades comportamentais” com aquele que da “muito maior priorizagdo para as
habilidades técnicas”, as habilidades comportamentais (gerais) se manifestam com maior
frequéncia, principalmente quando esta analise ¢ feita sob a otica das institui¢des privadas.

Grdfico 21 - Distribuig¢do das razoes pelas quais os contratantes demitem Engenheiros Civis
em fungdo do tipo de institui¢do

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
o
‘8. Sem fins lucrativos Total 2

Privada Total 49

Publica Total 4

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Percentuais de contratantes respondentes

M Insuficiéncia de habilidades técnicas
M Insuficiéncia de habilidades sociais/comportamentais
B Contencdo de gastos da instituicdo
Final da empreitada
B N3o houve demissdo
M QOutras perspectivas

Categoria administrativa da institu
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Grafico 22 - Distribuicdo de priorizacdo de habilidades ao contratar Engenheiros Civis em
fungdo do tipo de institui¢do
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Estes resultados, pouco conclusivos, ndo permitem a corroboracao ou refutacao de
cendrios como aquele apresentado por Carvalho e Tonini (2017), ao trazer que o
conhecimento técnico como uma competéncia chave identificada como de alta relevancia
por 81% dos contratantes de Engenharia, numa pesquisa com amostra de 17 Engenheiros.

4.3.3 Percepgdo dos docentes

Analogamente a sub-se¢do anterior, este tOpico traz as percepgdes acerca das
competéncias do profissional de Engenharia Civil sob a otica dos docentes, a partir de
amostra composta por 66 respostas validas. A filtragem dos respondentes se deu a partir do
seguinte questionamento:

e [Secdao 30] Vocé ¢ docente em instituigado de ensino superior para estudantes de
Engenharia Civil?
a) Sim
b) Nao

As perguntas abaixo, feitas apds o questionamento anterior, foram utilizadas para
subsidiar a discussdo sobre a tematica do ponto de vista dos docentes:

e [Sec¢do 31] Vocé poderia afirmar que as metodologias fornecidas pelas disciplinas da
graduacdo tendem a preparar profissionais com melhor direcionamento para a
atua¢do na academia ou na industria/mercado corporativo?

a) Formacao para a industria/mercado corporativo
b) Formagao para a academia/docéncia/pesquisa
¢) Nao ha tendéncia

Os dois questionamentos abaixo possuem as mesmas alternativas como respostas
disponiveis.

e [Secdo 31] Das habilidades e competéncias a seguir selecione até¢ 5 que vocé
considera aspectos falhos e que devem ser melhor desenvolvidos nos Engenheiros
Civis para que estejam mais aptos a serem profissionais da docéncia.

e [Secdo 31] Das habilidades e competéncias a seguir selecione até 5 que vocé busca
desenvolver em seus alunos.

a) Pensamento critico

b) Aplicacao de ferramentas matematicas e estatisticas
¢) Criatividade

d) Cooperacdo e Trabalho em Equipe e multidisciplinar
e) Etica para Engenharia

f) Empreendedorismo e Inovagao

g) Competéncias globais (lidar com diversidade)

h) Capacidade de solucionar problemas

1) Empatia

j) Habilidades de pesquisa e busca

k) Anélise e compreensao de fenomenos fisicos e quimicos
1) Concepgao de projetos

m)Gerenciamento de projetos

n) Lideranca

0) Comunicagao escrita

p) Comunicagao oral
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O entendimento sobre a percepcao docente acerca da formacdo dos Engenheiros
Civis no Brasil traz, a partir da observagdo do Grafico 23, certa heterogeneidade de opinides
no que tange a existéncia de um direcionamento maior a uma formagao voltada a industria
ou a academia. Esta heterogeneidade, no entanto, evidencia de forma um pouco mais
expressiva uma predominancia da percepcao de uma formagao mais voltada para a industria
ou mercado corporativo. Apesar disso, ¢ conclusivo que ndo héa concordancia por parte dos
docentes acerca da tendéncia de formacao dos egressos, endossando o pensamento de
Deming (1986, apud Newport e Elms, 1997) acerca da necessidade de os docentes
entenderem qual o perfil de profissional que estd sendo formado.

Grafico 23 - Percepgdo dos docentes sobre tendéncia de formagdo
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Fonte: Os autores

As habilidades e competéncias que os docentes mais consideram desenvolvimento
falho para a atuagdo em docéncia, e as que eles mais buscam desenvolver em seus alunos
apresenta 60% de congruéncia (analisando as cinco mais citadas em ambos os
questionamentos), com 3 aspectos que surgem dessa congruéncia, sendo eles: pensamento
critico, criatividade e capacidade de solucionar problemas. Este fato, exposto a partir da
comparag¢do entre o Grafico 24 e o Gréafico 25, apresenta um alinhamento com o que ¢
esperado pelos contratantes da industria, tal qual apresentado no Grafico 20. Estas
caracteristicas, como citado anteriormente, ndo sdo o foco de desenvolvimento sob o ponto
de vista dos egressos, o que traz a tona a reflexdo sobre se o direcionamento que o0s
profissionais estdo dando a seu desenvolvimento de fato atende as expectativas de mercado
(seja na industria ou na academia), e remonta o que ¢ dito por Mourshed, Farrell e Barton
(2013, p.15): “empregadores, provedores de educacdo e discentes vivem em universos
paralelos”.



Grdafico 24 — Competéncias falhas para o exercicio da atua¢do em docéncia
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Fonte: Os autores

Grafico 25 — Competéncias que os docentes tentam desenvolver em seus discentes
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4.3.4 Percepgao dos discentes

Nesta sub-secdo serdo abordadas nao apenas a percepcao dos discentes acerca do
desenvolvimento de competéncias na graduacdo, mas também serd levado em conta o grau
de satisfacdo da amostra com relagdo ao seu curso. As seguintes questdes compdem a base
para a andlise da percepcao discente, onde as perguntas pertencentes as se¢des 10 a 16 sdo
exclusivas para discentes que estdo cursando o ultimo ano de graduagdo, cuja amostra
corresponde a 91 respondentes. O niimero de discentes a partir do terceiro ano que nao se
encontram no ultimo ano de graduacao corresponde a 112 respondentes.

e [Secdo 4] Vocé participa/participou de atividades extracurriculares durante a
graduacao de Engenharia Civil?
a) Sim
b) Nao
e [Secdo 7] Se vocé pudesse voltar no tempo para escolher cursar ou ndo cursar a sua
graduacgdo, vocé escolheria cursar Engenharia Civil?
a) Sim
b) Nao
e [Secdo 10] Das habilidades/competéncias a seguir selecione até 5 que vocé considera
que sua [ES fez um trabalho eficiente para seu desenvolvimento.
e [Secdo 10] Das habilidades/competéncias a seguir selecione até 5 que vocé considera
que sua [ES falhou em seu desenvolvimento.
e [Secdo 10] Das habilidades/competéncias a seguir selecione até 5 que vocé considera
que pretende investir tempo e/ou dinheiro para desenvolver apos a graduagao.
a) Pensamento critico
b) Aplicacao de ferramentas matematicas e estatisticas
¢) Criatividade
d) Cooperacdo e Trabalho em Equipe e multidisciplinar
e) Etica para Engenharia
f) Empreendedorismo e Inovagao
g) Competéncias globais (lidar com diversidade)
h) Capacidade de solucionar problemas
1) Empatia
j) Habilidades de pesquisa e busca
k) Analise e compreensao de fendmenos fisicos e quimicos
1) Concepcao de projetos
m)Gerenciamento de projetos
n) Lideranca
0) Comunicagao escrita
p) Comunicagdo oral
e [Secdo 10] Responda as questdes a seguir assinalando 4, 3, 2 ou 1 de acordo com escala
baseada em Likert, onde: 4=Muito suficiente; 3=Suficiente; 2=Insuficiente; 1=Muito
insuficiente.

Como vocé avalia os docentes quanto a:

a) Didatica

b) Dominio do contetdo
c¢) Conteudos atualizados
d) Interdisciplinaridade
e) Contetudo pratico
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e [Secdo 11] Qual das alternativas abaixo melhor reflete sua situacdo imediatamente apds
terminar os estudos de graduacao em Engenharia Civil?
a) Estudar em outra institui¢ao/continuar os estudos
b) Abrir um negocio/empreender
¢) Trabalhar em empresa familiar
d) Ser contratado por empresa privada
e) Ser nomeado por empresa publica
f) Estudar para concursos publicos
g) Indefinido
h) Outro...
e [Secao 10] Qual das alternativas abaixo melhor reflete sua situagdo imediatamente apos
terminar os estudos de graduagao em Engenharia Civil?
a) Estudar em outra instituicdo/continuar os estudos
b) Abrir um negdcio/empreender
c) Trabalhar em empresa familiar
d) Ser contratado por empresa privada

Considerando que o docente atua como transmissor ou facilitador do conhecimento
em sala de aula, além de ter o potencial para fomentar habilidades e atitudes que constituam
diferentes competéncias, entende-se a relevancia de questionar a opinido dos estudantes de
ultimo ano — especificamente estes porque possuem maior maturidade/vivéncia para
comparar e discernir com clareza sobre o assunto — sobre o desempenho dos seus docentes,
tal qual expresso no Gréfico 26.

Grdafico 26 - Opinido dos discentes de ultimo ano sobre seus docentes
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Fonte: Os autores

A observagdo do Grafico 26 evidencia que, de maneira geral, os discentes alegam
insuficiéncia de abordagens praticas no decorrer da graduagdo, apesar do dominio do
conteudo pelos docentes ser uma caracteristica satisfatoria, de maneira geral. A
interdisciplinaridade na transmissdao do conhecimento chama atencao por dividir opinides
sobre a suficiéncia da abordagem.

Ainda investigando sobre a satisfacdo dos discentes, o Grafico 27 expoe,
relacionando a inser¢do do discente em atividades extracurriculares (A.E.) e no ultimo ano
de graduacdo, as respostas para o questionamento “Se vocé€ pudesse voltar no tempo para
escolher cursar ou ndo cursar a sua graduagdo, vocé escolheria cursar Engenharia Civil?”. A
média percentual de discentes arrependidos ¢ proxima daquela exposta pelos egressos no
Grafico 7, que reflete cerca de 30% da amostra, agora composta por todos os discentes
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respondentes (203). Nao foi encontrada relagao clara entre o arrependimento e o fato de o
discente ter participado ou ndo de atividades extracurriculares.

Grdfico 27 — Distribui¢cdo de discentes que escolheriam ou ndo Engenharia Civil caso
pudessem refazer sua escolha, em fungdo de sua participagdo em Atividades Extracurriculares
e de estarem no ultimo ano de graduacdo.
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Fonte: Os autores

De forma analoga ao exposto no Grafico 8, o Grafico 28 a seguir apresenta as
justificativas dadas pelos respondentes discentes (amostra de 51) para gerar o
arrependimento com relacdo a escolha de curso superior. Note que as duas principais razdes
apontadas estdo muito proximas em termos de frequéncia (inseguranga quanto a
empregabilidade e percepcao de formagdo insuficiente). Também é importante apontar que
a principal razdo para arrependimentos nos discentes coincide com a mesma razdo para
arrependimentos nos egressos.

Grafico 28 - Por qual razdo o discente ndo cursaria Engenharia Civil
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Ao realizar comparagao entre o Grafico 29 e o Grafico 20 - Competéncias que os
contratantes mais sentem falta nos Engenheiros Civis, fica evidente que a mira dos
Engenheiros Civis prestes a ingressar no mercado de trabalho diverge das expectativas do
setor: competéncias especificas como gerenciamento de projetos e concepgdo de projetos
estdo entre as cinco mais quistas pelos discentes a obterem foco para aperfeicoamento,
enquanto, como ja ressaltado anteriormente, os contratantes sentem mais falta de skills como
capacidade de solucionar problemas e pensamento critico. Lideranca foi a inica competéncia
que apareceu entre as cinco mais focadas sob os dois pontos de vista, no entanto, ¢ clara a
auséncia de alinhamento entre as partes.

Outro aspecto que deve ser ressaltado ¢ evidenciado a partir da comparagdo com o
Grafico 25 — Competéncias que os docentes tentam desenvolver, onde a competéncia
concepgdo de projetos aparece como um dos 5 principais focos do docente a ser
desenvolvidos em seus discentes. Entdo, de maneira geral, isso pode ser interpretado sob
duas perspectivas: os discentes podem realizar que seu arsenal em concep¢do de projetos
desenvolvido na universidade precisa de um complemento/aperfeicoamento para uma
atuacao mais assertiva; ou pode ser uma forma de suprir um déficit na formagao basica que
eventualmente poderia apresentar falhas por parte da institui¢do de ensino. Ao ser analisado
o Gréfico 30 - Competéncias que a IES fez um bom trabalho nos formandos, no entanto, o
leitor ¢ levado a deduzir que se trata da primeira perspectiva apresentada, visto que de
maneira geral, concepcdo de projetos ¢ visto como uma competéncia relativamente bem
desenvolvida pelas IES.

Grdfico 29 - Competéncias que os formandos pretendem desenvolver ainda mais
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Fonte: Os autores

Ao comparar os resultados do Grafico 29 com a pesquisa feita pela professora Angela
Bielefeldt em 2009, fica evidente uma diferenca de perspectivas entre o que os estudantes
do Colorado acreditam ser relevante e o que os discentes pretendem desenvolver: os
discentes americanos citaram, em ordem decrescente, comunica¢do, €tica, trabalho em
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equipe, criatividade e projetos, em resposta as competéncias de um Engenheiro de sucesso
(BIELEFELDT, 2010). Veja que nenhum item relacionado a comunicagao aparece dentre as
competéncias que receberam mais atengao dos discentes questionados no presente trabalho,
enquanto aquelas relacionadas a projetos ocupam duas posi¢des dentre as 5 mais frequentes.

Seguindo a analise do Grafico 30, ¢ encontrada outra divergéncia, agora entre a visao
dos discentes e dos contratantes: capacidade de solucionar problemas ¢ a segunda
competéncia com mais votos no que se refere a um desenvolvimento satisfatorio por parte
da universidade, enquanto cooperagdo e trabalho em equipe e multidisciplinar aparece em
primeiro. Retomando mais uma vez o Grafico 20 a divergéncia fica evidente ao ser notado
que essas mesmas duas competéncias aparecem entre as cinco cuja auséncia ¢ sentida de
forma mais expressiva pelos contratantes. A divergéncia ¢ evidenciada também pela
existéncia de uma terceira competéncia que segue a mesma premissa: pensamento critico €
a quarta com mais votos dos discentes para “foi bem desenvolvida pela IES” e a segunda
mais citada pelos representantes da industria, sobre sua auséncia nos recém-formados.

Grafico 30 - Competéncias que a IES fez um bom trabalho nos formandos
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Fonte: Os autores

Os 91 discentes que se identificaram como estudantes de ultimo ano também foram
questionados sobre como visualizam a continuidade de suas atuagdes académico-
profissionais logo ap6s a graduacao. Quase 50% dos estudantes pretendem atuar no mercado
privado, seja enquanto contratado, seja abrindo um negécio/empreendendo. Chama atencao
também que aproximadamente 16% da amostra afirma ndo saber o que fara apds a
universidade. Para entender essa amostra, foi elaborado o Grafico 32 — Razdes de indefinicao
da situagdo apds a graduagdo, que traz maior clareza para a situagao.
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Grdfico 31 - Opgao que melhor reflete sua situagdo logo apos encerramento da graduagdo

Ser contratado por empresa privada

Abrir um negécio/empreender

Indefinido

Estudar em outra instituicdo/continuar os estudos
Estudar para concursos publicos

Trabalhar em empresa familiar

Outros

Ser nomeado por empresa publica

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Percentual de formandos respondentes

Fonte: Os autores

Dos 14 individuos que ndo sabem o que fardo apods a graduagdo, 7 ainda estdo em
davida sobre qual area seguir, o que pode ser visto de forma natural, principalmente levando
em conta a limita¢do de experiéncias praticas a qual os discentes sdo submetidos. A parcela
que afirma ndo saber onde buscar emprego, no entanto, totaliza aproximadamente 5% do
total de egressos, o que pode ser visto como pouco expressivo perante o todo.

Grdfico 32 — Razées de indefini¢do da situagdo apos a graduagdo

B N3o sei onde buscar emprego
M Estou em duvida quanto a qual area seguir

Ainda ndo sei se continuarei estudando ou se ingressarei no mercado
de trabalho logo ap6s a graduagdo

Fonte: Os autores

4.4 Investigar as opcoes de formacio continuada com maior adesao/interesse pelos
egressos

A investigacdo acerca da relacdo entre os Engenheiros Civis e a continuidade dos
estudos apos a graduagdo foi norteada pelos questionamentos expostos a seguir. Para os
egressos, foi realizada a sondagem sobre o status de formacao continuada do profissional.
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[Secdo 17] Vocé fez/faz algum curso de formagdo continuada ou superior apos a
conclusdo da sua graduacdo em Engenharia Civil?

a) Sim

b) Nao
[Secdo 18] Qual curso de formagdo continuada ou superior apos a conclusdo da sua
graduacao em Engenharia Civil vocé fez ou faz? (caixa de selegdo)

a) Outra graduagao

b) Mestrado Académico em Engenharia Civil

¢) Mestrado Profissional em Engenharia Civil

d) MBA em Engenharia Civil

e) Mestrado Académico em outra area

f) Mestrado Profissional em outra area

g) MBA em outra area

h) Outros...
[Secdo 19] Por qual razdo voc€ ndo continuou/continua estudando apds sua
graduacdo em Engenharia Civil?

a) Nao consegui ser aprovado no curso/institui¢ao desejado

b) Estou em processo de aprovagao/preparacao

¢) Nao tenho/tive interesse em continuar com os estudos

d) Nao tenho/tive condigdes financeiras para ingresso/manuten¢do no

curso/instituicao desejado
e) Falta de tempo
f) Outros...

Para os discentes, a sondagem foi realizada com base na intengdo de ingresso do

futuro Engenheiro numa opg¢ao de estudo continuado.

[Secdo 12] Vocé pretende ingressar em alguma das modalidades abaixo em algum
momento, mesmo que num periodo mais distante de tempo, apos a conclusdo de sua
graduacao em Engenharia Civil?

a) Outra graduagado

b) Mestrado Académico em Engenharia Civil

¢) Mestrado Profissional em Engenharia Civil

d) MBA em Engenharia Civil

e) Mestrado Académico em outra area

f) Mestrado Profissional em outra area

g) MBA em outra 4rea

h) Nao pretendo ingressar na educacao superior ou continuada formal apds a

graduagao

1) Outros...
[Secao 13] Qual dessas alternativas melhor reflete sua intencao de estudos logo apds
a conclusdo da graduagdo em Engenharia Civil?

a) Outra graduagao

b) Mestrado Académico em Engenharia Civil

¢) Mestrado Profissional em Engenharia Civil

d) MBA em Engenharia Civil

e) Mestrado Académico em outra area

f) Mestrado Profissional em outra area

g) MBA em outra area

h) Outros...

[Secdo 13] Qual a principal razao pela qual vocé pretende continuar os estudos?
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a) Minha graduagdo nao ¢ suficiente para o que o mercado precisa

b) Nao tenho oportunidade iminente para ingressar no mercado de trabalho,
entdo continuarei estudando

c) Pretendo me especializar em outra area

d) Outros...

Iniciando as analises de dados a partir daqueles fornecidos pelos egressos, cruzando
informagdes de formacdo continuada com a faixa salarial do egresso, chegou-se ao Grafico
33. A partir dele € possivel identificar que a continuidade de estudos ¢ uma tendéncia, em
especial para profissionais com remuneragio superior a dois saldrios minimos. E natural, a
partir disso, associar o incremento salarial com a angariagdo de conhecimento teorico dos
egressos. No entanto, a existéncia de profissionais sem formagdo continuada mesmo nas
mais altas faixas salariais, deixa claro que esse nao ¢ um pré-requisito para uma boa
remuneragdo, apesar de as estatisticas apontarem favorecimento aqueles com formacao
continuada.

Outra observacdo relevante a partir do Grafico 33 se refere ao percentual de
profissionais que investem ou investiram numa continuidade de sua formag¢@o, mas ndo
conseguiram se colocar no mercado, refletidos nos quase 50% do total de desempregados
ser composto por profissionais que se enveredaram nos estudos mesmo ap6s a graduagéo. E
importante ressaltar que nessas estatisticas, o profissional que estuda numa instituigdo e
recebe para isso, ou seja, se configura como bolsista, ndo ¢ alocado como desempregado,
pois entende-se que sua forca de trabalho seja associada ao desenvolvimento de ciéncia ao
passo que se desenvolve, remunerado com bolsa de estudos para tal.

Grafico 33 - Distribui¢do de egressos matriculados ou formados em cursos de educagdo
continuada em fung¢do da faixa salarial

0% 20%  40% 60% 80% 100%

Mais que 15 salarios minimos . . . — W Total 41
Entre 10 e 15 saldrios minimos . . . I Total 48
Entre 7 e 10 salarios minimos B Total 71
Entre 5 e 7 saldrios minimos : . . B Total 27

Entre 2 e 5 saldrios minimos B Total 112
Entre 1 e 2 salarios minimos I Total 66
Até 1 salario minimo I Total 19

Desempregado S N Total 55
0%  20% 40% 60% 80% 100%

Percentuais de egressos respondentes

Sim mNa&o

Fonte: Os autores

Ao serem questionados sobre as motivagdes dos egressos que ndo se enveredaram
pela continuidade dos estudos tomarem tal decisdo, ¢ possivel compor o Grafico 34, que
deixa claro que a falta de tempo e de condic¢des financeiras sdo as principais razdes para tal
decisdo. Merece atengdo também o fato de que dentre os 124 respondentes que alegaram nao
ter seguido formagdo continuada, 24 atribuem essa condigdo a falta de interesse em seguir
estudando.
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Grdfico 34 - Razoes pelas quais os egressos ndo cursam/cursaram educagdo continuada.

Outro
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I
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Fonte: Os autores

Em aprofundamento agora acerca do grau de formacdo continuada dentre as 295
respostas validas correspondentes aos profissionais que optaram por seguir estudando,
chegou-se ao Grafico 35. Observando-o atentamente, fica evidente que o mestrado
académico em Engenharia Civil se configura como a opg¢ao isolada com maior adesdo
percentual por faixa salarial. Em termos brutos, esta parcela corresponde a 26% do total de
egressos que se manteve envolvido com atividades académicas mesmo apds conclusdo da
graduagdo. Nao foi encontrada relagdo expressiva entre a formagao continuada e alguma
faixa salarial em especifico.

Grafico 35 - Distribuicdo da formagdo continuada dos egressos em fungdo da faixa salarial.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Mais que 15 salérios minimos | EEG_— S Total 16

Entre 10 e 15 salarios minimos [ T Total 54
Entre 7 e 10 salérios minimos [ D g Total 4
Entre 5 e 7 saldrios minimos | RN L Total 26
Entre 2 e 5 saldrios minimos [ L Total 62
Entre 1 e 2 saldrios minimos [ & Totals
Até 1 salario minimo [N [ Total 105
Desempregado [N o Total 23
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Percentuais de egressos respondentes

B Outra graduagao B Mestrado Académico em Engenharia Civil
B Mestrado Profissional em Engenharia Civil MBA em Engenharia Civil

Mestrado Académico em outra drea Mestrado Profissional em outra area
B MBA em outra drea H Doutorado

Fonte: Os autores

Ja em consulta aos discentes cursando o ultimo ano da graduagdo, retomando o
Grafico 31 - Opcao que melhor reflete sua situagdo logo apds encerramento da graduagao,
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dentre os 13 formandos que indicaram a opg¢do “estudar em outra instituicdo/continuar os
estudos”, a tendéncia de formagdo segue direcionamento similar ao identificado no Grafico
35: ha uma maior aderéncia ao mestrado académico em Engenharia Civil, tal qual
apresentado no Grafico 36.

Grdfico 36 - Para quem pretende ingressar em formagdo continuada logo apos a graduagdo, a
opgdo é

Mestrado Académico em Engenharia Civil |
Mestrado Académico em outra drea
Mestrado Profissional em Engenharia Civil
MBA em outra area
Mestrado Profissional em outra area
MBA em Engenharia Civil

Outra graduagao

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Percentual dentre os que pretendem ingressar em
educacgdo continuada logo apds a graduacdo

Fonte: Os autores

Ainda sob a luz das informacgdes apresentadas no Grafico 31, foi questionado aos
demais (amostra de 76 respondentes), cujo ingresso/continuidade do ensino nao se configura
como a melhor opcao que reflete a situagdo logo apds conclusdo da graduagdo, se estes
teriam inten¢do de ingressar em formacao continuada, em algum momento. Os resultados
sdo expostos no Grafico 37, onde € possivel concluir que apenas 12% da amostra nao
pretende continuar estudando, refletindo a tendéncia apresentada pelos egressos. Quanto as
principais opg¢oes de formacdo, aquelas relacionadas diretamente a Engenharia Civil sdo as
mais populares, com énfase ao mestrado académico em Engenharia Civil, mais uma vez
corroborando com a tendéncia de ser a op¢do mais popular dentre as possibilidades
apresentadas. Tal qual refletido no Grafico 35 e no Gréafico 36.

Grdfico 37 - Quem ndo respondeu que pretende ingressar em formagdo continuada logo apos
a graduagdo, pretende ingressar em algum momento?

Mestrado Académico em Engenharia Civil

Mestrado Profissional em Engenharia Civil GG

Ndo pretendo ingressar na educagdo superior ou
continuada formal apds a graduagao

MBA em outra area
MBA em Engenharia Civil
Outra graduagao
Mestrado Profissional em outra drea [l
Mestrado Académico em outra area [l
0% 10% 20% 30% 40%
Percentual dentre os que ndo pretendem ingressar

em educacgdo continuada logo apds a graduacgao

Fonte: Os autores
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4.5 Sugerir proposta de metodologia de acompanhamento dos egressos do curso de
Engenharia Civil da Universidade Federal de Sergipe (UFS).

A avaliagdo critica sobre o questionario utilizado para subsidiar as quatro sec¢des
anteriores deste capitulo gerou um novo questiondrio, otimizado para e destinado ao
acompanhamento de egressos em graduacdo de Engenharia Civil, cuja aplicagdo inicial foi
pensada para a propria Universidade Federal de Sergipe.

A este questionario otimizado foi associado um processo para aplicacao, na tentativa
de orientar a institui¢do rumo ao sucesso do mesmo. A este conjunto composto pelo
mapeamento processual e questionario otimizado, deu-se o nome de Ferramenta de Aferigao
de Sucesso, aqui apresentado também sob o acronimo FERAS.

Inicialmente foi escolhido o periodo de coleta junto a periodicidade de aplicagdo ¢ a
forma a qual os egressos teriam acesso @ Web Survey. Definiu-se que o FERAS seja aplicado
pela primeira vez ao egresso no momento em que estiver sob a condi¢ao de formando perante
a Universidade, visto que este ¢ um pré-requisito para o fornecimento do grau de Engenheiro
Civil. Apo6s a primeira aplicagdo, a lista de e-mails com os formandos do referido ano, sob
tutela da secretaria do departamento e que se sugere o armazenamento sob formato de
planilha eletronica, deve ser submetida a um monitoramento para ser utilizada nas
reaplicagdes do formulario, que ocorrem em 3 diferentes ocasides: no final do ano seguinte
ao de colacdo de grau, apds 3 anos da colagdo e apos 5 anos da colacdo. Isso significa que
um egresso que colou grau no inicio ou no final de 2021, responderia ao formulario em 4
momentos: antes da colagdo de grau, no final de 2022, no final de 2024 e no final de 2026.
O mapeamento de processos ¢ apresentado na Figura 9, onde etapas em vermelho se referem
a intervencao humana no momento da aplicag¢ao da ferramenta e aquelas em lilas se referem
a envio automatico da mesma.

Ap0s definir o publico-alvo e a periodicidade de aplicagao, foram definidos os grupos
de parametros de interesse. Por se tratar de uma pesquisa a ser aplicada diversas vezes ao
egresso, entende-se que deve ser curta para garantir a alta taxa de respostas. Foi delimitado
o tempo de respostas médio de 5 minutos, tempo no qual devem ser coletadas informagdes
acerca de:

e Demografia: Estado de nascimento; Estado de residéncia; sexo; idade.

e Grau de satisfacdo com o curso: ano de conclusdo; ano de ingresso; arrependimento.

e QGrau de satisfagdo com a profissdo e empregabilidade: condi¢ao de empregabilidade;
forma de atuacgdo profissional; satisfacdo com remuneragao; satisfagao com atividade
profissional; faixa salarial; razao de inatividade.

e Grau de formagao: idiomas; atividades extracurriculares; formagao continuada.

Apds a composicao das informagdes a serem coletadas, estas foram distribuidas num
formulario online a partir da ferramenta Google Forms, resultando em 12 diferentes secoes,
com trilhas de respostas variaveis a depender da situa¢do de cada egresso.

Os resultados obtidos a partir do FERAS nao apenas permitem a comparagdo entre
uma mesma geracdo de formandos sob a luz de diferentes anos, como também entre
diferentes geragdes, possibilitando a afericao da qualidade da formagdo do curso por meio
de embasamento investigativo apoiado em dados.



96

Figura 9 - Mapeamento processual para aplicagdo do FERAS.
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Fonte: Os autores, adaptado com Bizagi Modeler.

E relevante ressaltar, no entanto, que neste trabalho nio foi abordada de forma mais
aprofundada a disparidade em termos de preparacao para pleitear e manter uma vaga em I[ES
ao compararmos o ensino médio publico e privado. Questionar a qualidade do ensino médio
e suas inferéncias na formacdo do individuo € essencial para entender o sucesso do egresso
e mesmo as taxas de evasdo dos discentes. Tal fato ¢ evidenciado por Oliveira (2005), ao
citar que “torna-se praticamente impossivel conceber um modelo novo para a educagdo
superior sem alteracdes nos demais niveis de formacdo.” Entende-se também que para
entender melhor a satisfagdo profissional dos Engenheiros, € relevante trazer os conceitos de
vocagdo, tal qual apresentado por Lopez, ao expor que a motivagdo de escolha de uma
profissado estd diretamente relacionada com a satisfagao do trabalho, afinal,

Sentir interesse ou estar interessado por um determinado trabalho, quer dizer
apenas que esse trabalho nos atrai, suscita nossa atencao e se nos apresenta como
sendo passivel de agradar-nos. Tudo isso, entretanto, pode ndo ter nada a ver com
nossa auténtica vocacao profissional e ser apenas devido as circunstancias, isto &,
a conjuntura t€émporo-espacial que estejamos atravessando. Bastard que essas
circunstancias mudem para que também deixemos de sentir tal interesse. Em
contrapartida, a atitude de conveniéncia € sempre motivada por um incentivo ou
estimulo artificial, de sorte que nunca ¢ espontanea, ndo tem base sentimental ou
afetiva e obedece a um simples calculo de vantagens materiais. Nao produz, por
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isso, satisfagdo intima e aqueles que escolhem sua profissdo apenas em fungdo
dela, acham-se predestinados a serem falsos profissionais, uma vez que carecem
da fé imprescindivel para bem executar seu trabalho. Nesse sentido, a diferenca
entre vocagao ¢ interesse pode ser equiparada, por exemplo, com a que existe entre
amor e paixdo: o primeiro ¢ um estado de alma que ¢é capaz de resistir a todas as
provagdes, embora quase sempre se apresente discreto, estavel e puro; a segunda,
ao contrario, ¢ agitada, violenta e impulsiva, e por isso mesmo, ¢ instavel, efémera
e, sobretudo, egoista. (LOPEZ, 2003, p.15-16, apud SANTOS, 2012, p. 7-8)

Em resumo as discussOes nesta se¢do realizadas, a seguir, a Figura 10 traz algumas
informagdes relevantes a serem destacadas de forma mais didatica ao leitor.

Figura 10 - Infografico com informagées de destaque
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Fonte: Os autores.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Por dividir diversas opinides acerca de como deveria ser conduzida nas instituigdes
de ensino, a educagdo se mostra um assunto bastante delicado de ser tratado. Apesar dos
varios pontos de vista, todos convergem num ponto: educacdo ¢ primordial para o
desenvolvimento da sociedade. H4 décadas a Engenharia Civil vem seguindo mesmos
padrdes de ensino em nosso pais, com mudangas a passos lentos, e agora, o mercado de
trabalho sinaliza que hd uma necessidade latente de mudanca, ou as consequéncias virdo:
desemprego dos recém-formados, ou mesmo dos pos-graduados, e profissionais atendendo
com deficiéncia as demandas do mercado ja sdo realidades. Estas foram algumas das
conclusdes obtidas a partir deste, que levam os autores a se perguntar acerca da eficacia do
sistema educacional superior brasileiro em de fato desenvolver a sociedade. Este trabalho se
constitui como ndo apenas uma forma de expor a real situagao das tendéncias que a formacao
dos Engenheiros vem apresentando, como também critica o excesso de burocracia
estabelecido pelos oOrgdos regulatorios, sem a devida atengdo com a preparagdo dos
profissionais da IES para o atendimento dos requisitos.

A analise do Objetivo 1 — Investigar a relagdo entre o sucesso profissional do
Engenheiro Civil no Brasil e as experiéncias vividas no curso de graduacdo. — leva ao fato
de que apesar de haver uma leve tendéncia aqueles que cursaram a graduacao em um periodo
entre 4 ¢ 5 anos serem mais bem remunerados, trata-se de uma tendéncia tao sutil que nao
leva a uma conclusdo assertiva sobre a relagdo entre estes dois aspectos. Nao foram
encontradas também relagOes entre a faixa salarial do individuo e o fato de ele ter
experienciado ou ndo alguma atividade extracurricular, sendo encontradas em proporgdes
similares a participagdo nas diferentes A.E.s para cada faixa salarial. Também nao foram
encontradas relagdes entre a satisfacdo profissional dos Engenheiros com a quantidade de
atividades extracurriculares as quais os profissionais se submeteram.

Tais fatos levam a conclusao de que nao necessariamente hd uma relacdo entre o
sucesso ou mesmo satisfagdao profissional do Engenheiro Civil no Brasil e as experiéncias
extracurriculares vividas na graduacdo, o que refuta a hipdtese 2 (Os discentes com maior
envolvimento em atividades extracurriculares, a época da formagdo superior, t€ém mais
chances de estarem estaveis financeiramente e serem mais satisfeitos com sua colocagao
profissional), temporariamente. No entanto, vale-se ressaltar que a importancia das
atividades extracurriculares vem entrando mais em voga recentemente, o que significa que
a conclusao deste trabalho acerca do assunto ndo deve ser vista como absoluta.

Cabe trazer também que o nimero de arrependidos com a graduacdo ¢ alto: 131 de
439 egressos afirmaram que se pudessem escolher novamente, nao fariam Engenharia Civil
como graduacdo. Isso € reflexo principalmente da insatisfacdo dos profissionais com a
inseguranca com a empregabilidade, com a projecao salarial e com a falta de afinidade pela
area.

Ainda sobre o Objetivo 1, é notdvel um consideravel indice de desemprego, em torno
de 13%, de acordo com os egressos, motivado principalmente pela auséncia de
oportunidades no mercado e por falta de experiéncia prévia. Apesar disso, uma parcela
consideravel da amostra (20%) possui remuneracdo superior a 10 salarios minimos.

Ao trazer o Objetivo 2, ¢ conclusivo que a maior relevancia acerca da atuagado
profissional ¢ refletida sob o regime de contratado por empresas privadas, mantendo atuagao
relacionada a area de formacgdo. Apesar disso, sdo os docentes de IES publicas que
apresentam a maior média percentual em termos de faixa salarial (ao ser comparada a
quantidade de docentes de IES publicas remunerada com mais de 10 SMs com o total de
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docentes de IES publicas respondentes —48%). Estes também sdo os profissionais com maior
frequéncia de alta em satisfacdo com a atuagdo profissional (91% deles estdo satisfeitos ou
muito satisfeitos). Na verdade, profissionais do setor publico, de maneira geral, apresentam
as mais altas taxas de satisfacdo com sua atuacdo profissional, seguido pelos profissionais
contratados na area de Engenharia em instituigoes privadas e em seguida por donos/s6cios
de empresas.

No entanto, quando esta comparagdo ¢ realizada considerando toda a amostra da
parcela mais bem remunerada (acima de 10 SMs), os Engenheiros Civis servidores publicos
fora da docéncia tomam a frente, ocupando o maior percentual de melhor remunerados
dentre todas as formas de atuagdo (23%). Logo apds, surgem os Engenheiros Civis
contratados em empresas privadas (18%), seguidos pelos Engenheiros Civis docentes de IES
publicas, correspondendo a 19% da parcela de remunerados com mais de 10SMs.

Quanto a distribuicao profissional daqueles que exercem fungdo em area correlata
com a Engenharia Civil, quase 50% se distribuem em projetos e modelagens ou
gerenciamento e fiscalizagcdo de obras. No entanto, vale ressaltar que aproximadamente 15%
da totalidade de profissionais ativos nao tem sua principal fonte de renda relacionada com a
Engenharia Civil. Cabe ressaltar também as altas taxas de desemprego entre os egressos,
chegando a quase 15% do total, com maiores contribui¢cdes dos recém-formados. Tal
situacdo converge com a opinido dos contratantes, de que os egressos, de maneira geral, ndo
estdo sendo bem preparados para o mercado de trabalho. Apesar disso, ndo é evidenciada
uma relagdo clara entre as demissdes em empresas ¢ a auséncia de habilidades técnicas ou
comportamentais, variando as razdes de desligamento do profissional caso a caso. Situagao
similar foi encontrada com relagdo as contratacdes, onde uma priorizacao igualitdria entre
os dois grupos de competéncia fica evidente. Logo, ndo ¢ possivel validar como verdadeira
a hipotese 1.

Os objetivos 3 e 4 cabem ser tratados de forma conjunta, pela maneira como se
relacionam. Em andlise as competéncias que os contratantes mais sentem falta nos
profissionais de Engenharia, em ordem decrescente de frequéncia, tem-se a capacidade de
solucionar problemas, o pensamento critico, a lideranga, a criatividade, e a cooperagdo e
trabalho em equipe e multidisciplinar. E notavel a auséncia de competéncias especificas ou
técnicas dentre as citadas, o que apresenta uma divergéncia com relagdo ao que os discentes
veem como prioridades, ja4 que entre as cinco caracteristicas que mais pretendem focar,
encontram-se gerenciamento de projetos, empreendedorismo e inovagdo, concepc¢ao de
projetos, lideranga e lingua estrangeira, nenhuma entre as mais citadas pelos contratantes.
Cabe aqui ressaltar que apds encerrar a graduagao, 19% dos discentes ndo sabem o que vao
fazer, apesar de que 35% acredita que sera contratado em empresa privada, 20% pretende
empreender (reforcando a importincia da formacdo empreendedora) e 16% pretende
continuar estudando ap6s a conclusdo da graduagao.

Desta forma, ha indicios de que a terceira hipotese, ao afirmar que As instituigdes de
ensino superior brasileiras de Engenharia Civil suprem de forma deficitaria as competéncias
demandadas pelo mercado de trabalho., se apresenta como valida, mesmo se considerarmos
a visdo dos docentes, que trazem o pensamento critico, a criatividade, a empatia, a
comunicacdo oral e a capacidade de solucionar problemas como aspectos falhos dos
profissionais que atuam na propria docéncia: todas competéncias nao focadas pelo discente.

A ultima hipotese também ¢€ subsidiada principalmente pelas informagdes presentes
no Grafico 35 - Distribui¢do da formagdo continuada dos egressos em funcdo da faixa
salarial., que apresenta uma relagdo diretamente proporcional entre a frequéncia de maiores
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faixas salariais com a existéncia de uma ou mais formagdes apos a graduagdo, o que da
indicios de que a hipdtese ¢ verdadeira. Os graficos apresentados em seguida deixam exposto
também que héa grande preferéncia pelo mestrado académico como formacgao profissional
continuada, tanto pelos egressos quanto pelos discentes, além de evidenciar que 90% dos
formandos afirma ter intengdo de fazer alguma modalidade de educagao continuada apos a
conclusdo do curso.

Trazendo de forma resumida os resultados de validacao das hipdteses aqui abordadas,
tem-se que:

1. As instituicdes nao necessariamente contratam os Engenheiros Civis por
competéncias técnicas e demitem por competéncias comportamentais, relacionadas
habilidades, atitudes e conhecimentos.

2. Os discentes com maior envolvimento em atividades extracurriculares, a época da
formacdo superior, ndo necessariamente tém mais chances de estarem estdveis
financeiramente e serem mais satisfeitos com sua colocagao profissional. A esse tipo
de situagdo atribui-se aqui o termo “sucesso”.

3. As institui¢des de ensino superior brasileiras de Engenharia Civil de fato suprem de
forma deficitaria as competéncias demandadas pelo mercado de trabalho.

Desta forma, este trabalho configura como principais contribui¢cdes a academia a
clareza da necessidade de aten¢do ao perfil de egresso que de fato estd sendo entregue ao
mercado, principalmente dada a validagdo da hipétese 3. E sabido o que os contratantes
sentem falta e que os discentes estdo mirando erroneamente para suprir esses déficits, entao
cabe a academia manter o didlogo com a industria € com os proprios discentes em prol de
manter todos os stakeholders em sintonia. Como grande contribui¢do adicional a academia,
¢ deixado a Ferramenta de Aferi¢ao de Sucesso (FERAS), adaptada para coletar informagdes
de egressos das IES, buscando acompanhar o perfil do profissional formado e se esta, de
fato, atingindo aos objetivos aos quais a instituicdo € suposta a atingir. Esta, provavelmente,
¢ também a grande contribui¢do a industria, que por meio da aplicagdo deste trabalho,
certamente terd profissionais que melhor atendam as demandas do mercado. Apesar disso,
entende-se que se trata de uma primeira tentativa de acompanhamento dos egressos, sendo
uma longa jornada até a obtenc¢do da versdo final da ferramenta, e principalmente, até o
entendimento e aplicacao das potencialidades que esta venha a possibilitar ao Departamento
se usada corretamente.

Entende-se, como propostas de intervengdo sugeridas, diante das conclusdes nesta
secdo apresentadas, que as IES precisam encontrar formas de propor um didlogo entre os
principais interessados no processo formativo do Engenheiro Civil (docentes, discentes e
industria), indo além de iniciativas como o estagio curricular. Se faz relevante ressaltar que
a principal justificativa dos discentes arrependidos com escolha da graduacdo ¢ o fato de o
curso nao estar fornecendo preparo técnico de acordo com suas expectativas. Isto traz a tona
também a necessidade de ajustes curriculares, reforcando ainda mais a presenca da industria
no mesmo. Este trabalho deixa um primeiro passo para esta comunicacdo: se usado
corretamente, o FERAS certamente se configurara como meio de contato relevante entre as
partes. No entanto, ¢ evidente que sem intervengdes mais ativas, o ferramental nao se faz
suficiente ou mesmo eficiente.

A realizagdo deste trabalho apresentou, no entanto, algumas dificuldades. Dentre elas
esta a falta de adesdo ao formulario a nivel nacional e de maneira homogénea, devido as
limitacdes das redes de contatos dos pesquisadores ou mesmo aos enderecos eletronicos
desatualizados presentes nas paginas das institui¢des contatadas, visto que diversos e-mails
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enviados retornaram para a caixa remetente. Outra questao complexa € a propria composicao
do questiondrio, visto que fazer as perguntas certas ¢ imprescindivel para a obtengdo de
respostas de fato conclusivas, se fazendo necessarias algumas iteragdes até chegar-se a
versdao final do formuldrio disseminado. Além disso, alguns dados inconsistentes nas
submissdes dos respondentes tornaram o tratamento das informacgdes deveras dispendioso.

Entende-se que uma gama diversa de possibilidades para sucessao deste trabalho se
estabelece. Abaixo seguem algumas delas, em sugestao:

e Relacionar o sucesso profissional dos egressos com seu sucesso académico
a época de graduacao;

e Comparar a Ferramenta de Afericdo de Sucesso (FERAS) com outros
modelos a nivel nacional e internacional;

e Desenvolver ferramenta/software a fim de realizar tratativa dos dados
obtidos pelo FERAS e melhor visualizagdo para exposi¢do a sociedade;

e Realizar validacdo estatistica do FERAS e adaptacio das questdes
necessarias para que este, em caso negativo, passe a ser estatisticamente
valido;

e Comparar e tratar os dados coletados no questionario que subsidiou este
trabalho, agora voltado para o Estado de Sergipe, permitindo o comparativo
entre diferentes IES; e

e Comparar o sucesso profissional dos egressos com seu histérico no ensino
médio, em busca de correlagdes.

Visto que a média salarial dos profissionais autdbnomos se mantém abaixo de dois
salarios minimos, realizar o entendimento sobre o déficit da formag¢dao empreendedora na
graduacdo também € uma possibilidade. Além disso, por ser diretamente relacionado ao tema
tratado, também ¢ vislumbrada a possibilidade de realizar pesquisas de campo com
contratantes/industria buscando mais informagdes sobre suas percepgdes acerca da formagao
universitaria, visto que poucos trabalhos foram encontrados no Brasil tendo como base
relagdes como esta.

A permissividade regulatoria para com os profissionais derivados do ensino superior
em Engenharia ¢ realmente desanimadora. Discentes ingressam com a ilusdo de que terao
garantia de empregabilidade, ja ndo ¢ mais uma maxima no Brasil. A desvalorizagdo do
profissional de Engenharia Civil é comprovada pelo citado nas respostas ao questionario,
muito também proveniente da falta de qualificagdo do mesmo apds sua graduagdo, ao ser
abordada de forma passiva pelo Conselho de Classe. Tal cendrio se deve a auséncia de
atuacdo ativa e posicionamento das entidades reguladoras, que permitem a auséncia de
integragdo das IES com as industrias, ao despreparo dos profissionais que investem cinco
anos de suas vidas, e por vezes fazem sacrificios financeiros, para realizarem o falso sonho
da empregabilidade com “remuneragdo justa” na profissdo de Engenharia Civil, e mesmo a
postura passiva destas entidades mesmo perante exemplos tais quais o Conselho de
Medicina, que vetou a criacao de novos cursos no Brasil, justamente temendo pela qualidade
de nossos profissionais da saide Enquanto isso, a regulacdo em Engenharia ¢ vista de forma
pouco atuante por seus profissionais. Que este trabalho possa, de alguma forma, ser aplicado
para contribuir a melhoria da Engenharia Civil no pais.
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APENDICE C - COMPONENTE QUESTIONARIO DO FERAS
FERAS - Ferramenta de Afericao
de Sucesso de egressos do
Departamento de Engenharia
Civil da Universidade Federal de
Sergipe

0l3, filho(a) do DEC!
Esta é uma das formas que encontramos para melhorar nosso curso,

visando garantir que o que vocé pensa sobre anseios profissionais nao
seja s6 expectativa, mas se concretize como realidade!

O FERAS é a ferramenta atual oficial de acompanhamento de egressos do
Departamento de Engenharia Civil da UFS, mas de nada adianta ele existir
se vocé nao fizer parte delal

Contamos contigo!
Atenciosamente, DEC.

PS.: VOCE NAO VAI LEVAR NEM 7 MINUTOS PARA RESPONDER.
*Qbrigatério

1. E-mail *

2. Qual seu nome completo? *

Aqui vamos conhecer um pouco mais sobre vocé como pessoal
Depois de tantos anos juntos, acho que ja temos intimidade para
essas coisas! Lembre-se que todas as respostas terdo sua

Demografia autoria em sigilo, por toda a eternidade, garantido pelo
Departamento de Engenharia Civil


Stamp


3. Me conta qual seu Estado de nascimento? *

Marcar apenas uma oval.

( )AC
)AL
C AP
C )AM
( )BA
( )cE
( )DF
( )ES
(. )Go
C OMA
C OwMT
C OMS
(MG
(. )PA
( )PB
(PR
(. )PE
C Pl
C ORJ
(RN
(RS
(RO
()RR
()sc
( )sp
( )sE
C HT10

() Nao nasci no Brasil



4. E em qual Estado vocé reside hoje? *

Marcar apenas uma oval.

C )AC
)AL
C AP
C )AM
( )BA
( )cE
( )DF
( )ES
(. )Go
C OMA
C OHwM™T
C OMSs
(MG
(. )PA
C )PB
(PR
(. )PE
C Pl
C ORJ
(RN
(RS
(RO
()RR
( )sc
( )sp
( )sE
C HT10

(") Nao resido no Brasil



5. Agora conta pra gente sua idade, por gentileza. *

6. E paraencerrarmos essa secao: com qual identidade de género
vocé se identifica? *

Marcar apenas uma oval.

Homem cisgénero
Homem transgénero
Mulher cisgénero
Mulher transgénero
Nao sei responder

Prefiro ndo responder

7. Vocé é egresso da graduacao em Engenharia Civil da Universidade
Federal de Sergipe? *

Marcar apenas uma oval.
Sim

Néo Pular para a pergunta 26

Satisfac;éo Agora é hora de desabafar... conta o que esta acontecendo,
que estamos aqui para te ouvir (ou te ler, nesse caso).

com a

Engenharia

Civil

8. Qual seu ano de ingresso na graduacao? *



9. Qual seu ano de conclusdo da graduacao? *

10. Numa escala de 1a 4, onde 1 corresponde a nenhuma influéncia e
4 Imprescindivel, quao vocé acredita que se graduar pelo
DEC/UFS contribuiu para o seu sucesso profissional? *

Marcar apenas uma oval.

Nenhuma influéncia Imprescindivel

11. Se vocé pudesse voltar no tempo para escolher cursar ou nao
cursar a sua graduacao, vocé escolheria cursar Engenharia Civil? *

Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 13

Nao Pular para a pergunta 12

Arrependido... mas por que?



12. Por que vocé nao escolheria cursar Engenharia Civil? *

Marcar apenas uma oval.

Nao faria graduagéo

Nao me identifiquei com a graduagao em Engenharia Civil
Descobri que gosto de outra area

Nao estou seguro quanto a empregabilidade

N&o estou satisfeito com a remuneragéo (ou projegao de
remuneracao)

O curso me preparou tecnicamente como eu esperava

Outro:

E quanto ao money?Do you have?

Empregabilidade

13. Qual das situacdes abaixo melhor descreve sua condicao de
empregabilidade? *

Marcar apenas uma oval.
Empregado
Empreendedor
Bolsista em educagao continuada

Procurando Emprego Pular para a pergunta 18

Inativo (optei por ndo trabalhar) Pular para a pergunta 18

Possui fonte de renda



14. Qual das opg¢des abaixo melhor reflete sua alocagao profissional
responsavel por sua principal fonte de renda? *

Marcar apenas uma oval.
Docente de IES Privada (na area de Engenharia Civil)
Pular para a pergunta 20

Docente de IES publica (na area de Engenharia Civil)
Pular para a pergunta 20

Docente de IES (fora da area de Engenharia Civil)
Pular para a pergunta 21

Engenheiro civil servidor publico (fora da docéncia)
Pular para a pergunta 20

Engenheiro civil autbnomo Pular para a pergunta 20

Engenheiro civil dono ou sécio de empresa privada
Pular para a pergunta 20

Dono ou sé6cio de empresa privada fora da drea de Engenharia Civil
Pular para a pergunta 21

Engenheiro civil contratado em empresa privada
Pular para a pergunta 20

Area financeira no mercado corporativo
Pular para a pergunta 21

Gestdo de pessoas no mercado corporativo
Pular para a pergunta 21

Vendas no mercado corporativo Pular para a pergunta 21
Logistica no mercado corporativo Pular para a pergunta 21

Servidor publico cuja area-fim nao se refere a Engenharia Civil
Pular para a pergunta 21

Autbnomo em area fora da Engenharia Civil
Pular para a pergunta 21

Bolsista ou Pesquisador Pular para a pergunta 21

Outro:



15.  Como vocé avalia sua satisfagdo com relacao a sua remuneracao
atual? *

Marcar apenas uma oval.

Muito insatisfeito Muito satisfeito

16. Como vocé avalia sua satisfacdo com relacao a atividade
profissional que vocé exerce atualmente? *

Marcar apenas uma oval.

Muito insatisfeito Muito satisfeito

17. Qual sua faixa salarial? (Em reais) *
Marcar apenas uma oval.

Até 1 Salario Minimo

Entre 1 e 2 saldrios minimos
Entre 2 e 5 salarios minimos
Entre 5 e 7 salarios minimos
Entre 7 e 10 saldrios minimos
Entre 10 e 15 saldrios minimos

Mais que 15 salarios minimos

Inativo ou desempregado



18. Por qual razao vocé nao esta trabalhando no momento? *

Marcar apenas uma oval.

Optei por nao trabalhar
Nao sei onde buscar emprego
Estou em duvida quanto a qual area seguir

Nao consigo retorno afirmativo nas selegcdes que participo

Outro:

Pular para a pergunta 21
Respondeu outra op¢ao na analise de atuacao profissional

19. A opcgado que vocé colocou como sua atual alocagao profissional €
na area de Engenharia civil? *

Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 20

Nao Pular para a pergunta 21

Atua na Engenharia Civil



20. Qual das opg¢des abaixo melhor reflete sua area de atuacao
profissional? *

Marque todas que se aplicam.

Projetos ou modelagens de infraestrutura

Projetos ou modelagens residenciais/comerciais

Fiscalizagdo ou gerenciamento de obras de infraestrutura
Fiscalizagdo ou gerenciamento de obras residenciais/comerciais
Analises laboratoriais

Docéncia

Pesquisa Aplicada para Engenharia

Manutengao, operagao ou recuperacgao de edificagbes
Inspecdes, avaliagdes e pericias

Fiscalizagdo ou gerenciamento de contratos

Outro:

Esta quase acabando... s6 conta para n6s um pouco mais sobre
Formagéo sua vivéncia e habilidades.

21. Sobre quais destes idiomas nao-maternos vocé considera ter
dominio ? *

Marque todas que se aplicam.

Inglés
Espanhol
Francés
Alemao
Mandarim

Outro:



22.

23.

Dentre as atividades extracurriculares citadas abaixo, oferecidas
pela sua Instituicdo de Ensino Superior, quais vocé participou? *

Marque todas que se aplicam.

Projeto de Extenséo Universitaria
Pesquisa Cientifica

Empresa Junior

Monitoria

Centro/Diretério Académico

Liga Académica

Estagio Obrigatério

Estagio ndo-obrigatdrio

Atlética Universitaria

Representante discente para conselho/colegiado
Escritério-modelo

Intercambio

Competicao Universitaria de Engenharia
Congresso (nacional, regional ou estadual)
Encontro (nacional, regional ou estadual)

Palestra ou curso extracurricular (avulsos ou em outros

Eventos/Semanas Académicas)

PET (Programa de Educacgédo Tutorial)
CREA Junior

Outro:

Vocé fez/faz algum curso de formagao continuada ou superior
apos a conclusdo da sua graduacao em Engenharia Civil? *

Marcar apenas uma oval.

Sim Pular para a pergunta 24

Nao Pular para a pergunta 25

Tem formacao continuada



24. Qual a modalidade de sua formacao continuada de maior
titulagdo (cursando ou cursada)? *

Marcar apenas uma oval.

Outra graduagéao

Mestrado Académico em Engenharia Civil
Mestrado Profissional em Engenharia Civil
MBA em Engenharia Civil

Mestrado Académico em outra area
Mestrado Profissional em outra area

MBA em outra area

Doutorado em Engenharia Civil

Doutorado em outra area

Outro:

Nao tem formacao continuada



25.

Vocé pretende ingressar em alguma das modalidades abaixo em
algum momento, mesmo que num periodo mais distante de
tempo, apds a conclusao de sua graduacao em Engenharia Civil?

*

Marcar apenas uma oval.

Outra graduagao

Mestrado Académico em Engenharia Civil
Mestrado Profissional em Engenharia Civil
MBA em Engenharia Civil

Mestrado Académico em outra area
Mestrado Profissional em outra area

MBA em outra area

Nao pretendo ingressar em outra empreitada de educagao superior
formal

Outro:

PROEC

26.

Vocé e egresso do Programa de Pos-graduagao do Departamento
de Engenharia Civil da Universidade Federal de Sergipe (PROEC)?

*

Marcar apenas uma oval.

Sim



Viu s6 como foi rapido? Ja chegamos na ultima segao!
Esta é especialmente para vocé, egresso do PROEC!

Caso vocé também seja egresso da graduagao em Engenharia Civil na
Egresso UFS, é provavel que encontre perguntas muito parecidas com as que
do ja respondeu anteriormente. No entanto, se esse for seu caso, saiba

que as respostas para esta segdo serdo analisadas sob outro ponto

PROEC de vista.

Antecipadamente, agradecemos por seu tempo e dedicagao!

27. Qual das opcdes abaixo melhor reflete sua alocagao profissional
responsavel por sua principal fonte de renda? *

Marcar apenas uma oval.

Nao tenho fonte de renda

Docente de IES Privada (na area de Engenharia Civil)
Docente de IES publica (na drea de Engenharia Civil)
Docente de IES (fora da area de Engenharia Civil)
Engenheiro civil servidor publico (fora da docéncia)
Engenheiro civil autbnomo

Engenheiro civil dono ou sécio de empresa privada

Dono ou sé6cio de empresa privada fora da area de Engenharia Civil

Engenheiro civil contratado em empresa privada

Area financeira no mercado corporativo

Gestao de pessoas no mercado corporativo

Vendas no mercado corporativo

Logistica no mercado corporativo

Servidor publico cuja area-fim ndo se refere a Engenharia Civil
Autdbnomo em area fora da Engenharia Civil

Bolsista ou Pesquisador

Outro:



28. Essa atividade profissional € alinhada com sua area de formacao
no PROEC? *

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao, e ndo tenho interesse em atuar na area de formacao do
PROEC

N&o, mas tenho interesse em atuar na area de formacgado do PROEC

N&o tenho fonte de renda

29. Qual das opcdes abaixo melhor reflete seu desejo de atuacao
profissional, hoje? *

Marcar apenas uma oval.

Docente de IES Privada (na area de Engenharia Civil)
Docente de IES publica (na drea de Engenharia Civil)
Docente de IES (fora da area de Engenharia Civil)
Engenheiro civil servidor publico (fora da docéncia)
Engenheiro civil autbnomo

Engenheiro civil dono ou sécio de empresa privada

Dono ou s6cio de empresa privada fora da area de Engenharia Civil

Engenheiro civil contratado em empresa privada

Area financeira no mercado corporativo

Gestao de pessoas no mercado corporativo

Vendas no mercado corporativo

Logistica no mercado corporativo

Servidor publico cuja area-fim nao se refere a Engenharia Civil
Autébnomo em area fora da Engenharia Civil

Bolsista ou Pesquisador

Outro:



30. Vocé pretende ingressar em alguma outra modalidade de
educacao superior formal? *

Marcar apenas uma oval.

Doutorado Internacional

Doutorado nacional

Mestrado Académico em Engenharia Civil
Mestrado Profissional em Engenharia Civil
MBA em Engenharia Civil

Mestrado Académico em outra area
Mestrado Profissional em outra area

MBA em outra area

Nao pretendo ingressar em outra empreitada de educagao superior
formal

Outro:

31. Como vocé avalia a importancia do PROEC para sua atuacao
profissional? *

Marcar apenas uma oval.
Foi de suma importancia para as atividades laborais que

desempenho

Agregou bastante em termos tedéricos, mas falhou na integragao
com o mercado de trabalho

Achei que seria um bom diferencial no curriculo, mas ndo vem
sendo reconhecido

Outro:

Este contelido nao foi criado nem aprovado pelo Google.
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