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RESUMO

Objetivo: Propor um modelo de sistema de custos para Universidade Federal de Sergipe, em
conformidade com a NBC TSP n° 34/2021. Metodologia: Como método de pesquisa foi
utilizado o estudo de caso Unico e exploratdrio, caracterizando-se como uma pesquisa descritiva
com abordagem qualitativa. Foram utilizados dados primarios e secundérios que foram tratados
utilizando o Sistema R. Principais Resultados: O modelo proposto com o uso do Painel de
Custos da UFS possibilita a observacdo do custo em varios niveis, por exemplo: por elemento
de despesa, por unidade de custo, por més, por macroprocesso, dentre outros. Além disso,
permite a inclusdo de outros critérios para a mensuracdo do custo, tais como carga horéria
docente e aluno equivalente. Ademais, com o uso do Painel de Custos da UFS as préticas de
governanca implementadas na Instituicdo ocorrerdo de modo aindamais eficiente e eficaz no
gue tange aos principios da transparéncia, da integridade e da responsabilidade. Contribuicdes
tedricas e metodoldgicas: Esta pesquisa fornece um modelo de apuracdo de custo que
facilmente pode ser adaptado para as universidades publicas federais, tendo como base a
extracdo de dados de varios sistemas distintos que depois sdo integralizados e relacionados,
utilizando-se scripts para o tratamento dos dados e alocacdo dos custos conforme definicdo dos
critérios de rateio, através do software livre R (R—Project 4.3.1) e montagem de painel de
monitoramento. Ademais, esse trabalho contribuird para a literatura no que se refere a gestao de
custos no setor publico, especificamente na implantacdo de sistemade custos nas universidades
publicas federais, o que permitird o aperfeicoamento na gestdo universitaria. Relevancia e
Originalidade: A imprescindibilidade de estudos na &area de custos no servi¢co publico,
principalmente nas Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES), tendo em vista o cenério
de contingenciamento de recursos publicos por parte do governo brasileiro, exige tomadas de
decisédo por parte dos gestores publicos, baseadas em informacGes que possibilitam uma maior
eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos. Contribuicdes sociais e de gestdo: Tendo em
vista os resultados alcangados, essa pesquisa possibilitara o auxilio na gestdo dos recursos da
UFS, uma vez que um modelo de sistema de custos apropriado para a instituicdo promovera
reducdo dos gastos publicos, proporcionando uma melhor alocacéo de recursos no &mbito da
UFS, com mais eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade. Com isso, o gestor publico atendera
o0 principio da economicidade, ndo so aplicando o que preconiza a lei, mas também gerenciando
0 bem publico.

Palavras-chave: NBC TSP 34/2021. Apuragdo de custos nas IFES. Sistema de Custos para

Universidade Federal Publica.



ABSTRACT

Objective: To propose a cost system model for the Federal University of Sergipe, in accordance
with NBC TSP No. 34/2021. Methodology: The research method used was a single and
exploratory case study, characterized as a descriptive research with a qualitative approach.
Primary and secondary data were used and processed using the R System. Main Results: The
proposed model using the UFS Cost Dashboard allows the observation of costs at various levels,
for example: by expense element, by cost unit, by month, by macroprocess, among others. In
addition, it allows the inclusion of other criteria for measuring costs, such as teaching hours and
equivalent student. Furthermore, with the use of the UFS Cost Dashboard, the governance
practices implemented at the Institution will occur even more efficiently and effectively with
regard to the principles of transparency, integrity, and accountability. Theoretical and
methodological contributions: This research provides a cost assessment model that can be
easily adapted for federal public universities, based on data extraction from several different
systems that are then integrated and related, using scripts for data processing and cost allocation
according to the definition of the allocation criteria, through the free software R (R-Project
4.3.1) and assembly of a monitoring panel. Furthermore, this work will contribute to the
literature regarding cost management in the public sector, specifically in the implementation of
a cost system in federal public universities, which will allow the improvement of university
management. Relevance and Originality: The indispensability of studies in the area of costs
in the public service, mainly in Federal Higher Education Institutions (IFES), in view of the
scenario of contingency of public resources by the Brazilian government, requires decision-
making by public managers, based on information that allows greater efficiency in the
application of public resources. Social and management contributions: In view of the results
achieved, this research will enable assistance in the management of UFS resources, since a cost
system model appropriate for the institution will promote a reduction in public spending,
providing a better allocation of resources within UFS, with greater efficiency, transparency, and
sustainability. With this, the public manager will comply with the principle of economy, not
only applying what is recommended by law, but also managing the public good.

Keywords: NBC TSP 34/2021. Cost calculation in IFES. Cost System for Public Federal

Universities.
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1 INTRODUCAO

A busca pelo gerenciamento na Administracdo Publica, com o objetivo de aumentar a
eficiéncia, eficacia e efetividade, ndo é novidade. A administracdo publica gerencial ganhou
espaco frente a administracdo pablica burocratica a partir do século XXI, quando se exigiu do
Estado maior controle nos gastos com politicas publicas implementadas, tais como salde,
seguranca, lazer, cultura e educacdo (DUARTE, 2008; MAIA; CORREIA, 2022).

Dentre os gastos com politicas publicas, a educacao superior se sobressai como uma
das que mais recebe recursos governamentais para seu funcionamento, haja vista que no periodo
de 2000 a 2022, o numero de Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) obteve um
crescimento na ordem de 74,3%, passando de 39 (em 2000) para 69 (em 2022).
Consequentemente, 0 numero de alunos matriculados teve um acréscimo de 192,9%, saltando
de 459.011, em 2000, para 1.344.835, em 2022 (INEP, 2012; 2023).

Paralelamente ao crescimento das institui¢cdes, ocorreu 0 aumento dos seus quadros de
pessoal, especificamente, no nimero de docentes: de 47.922 (em 2020) para 92.596 (em 2022),
representando um aumento de 93,2% (INEP, 2012; 2023).

Nesse contexto, 0s custos para manutencdo da infraestrutura e de pessoal aumentaram
consideravelmente, enquanto que os recursos financeiros nao cresceram na mesma proporcao. Face
a essa situacao, os gestores das universidades perceberam anecessidade de adotar praticas de
administrar mais eficientes. Somando-se a isso a utilizacdo de controles mais eficazes, para
escolhas mais precisas quanto a relacdo existente entre o custo do quadro de pessoal,
equipamento, instalacdes e alunos. Além disso, atender o que preconiza a nova governanca
publica, ou seja, ndo basta somente fazer o que esta na lei, mas também gerenciar, auditar e
fiscalizar a aplicacdo dos recursos publicos. Assim um sistema de custos é fundamental para
auxiliar na tomada de decisdo quanto a alocacdo de recursos (SILVA et al., 2016; SOUZA;
RODRIGUES, 2022).

No intuito de melhorar a tomada de decisdo, Ribeiro et al. (2009), assevera que
procedimentos metodoldgicos, como 0s registros orgamentarios e contabeis, sdo utilizados para
medir a produtividade no setor publico. Aliados a utilizacdo de sistemas de acompanhamento e
monitoramento, na arrecadacédo e no gasto de recursos, possibilita a racionalizacdo na aplicacao
dos recursos publicos.

Seguindo nessa mesma trilha, a Lei Complementar® n° 101, de 04/05/2000, que institui

! Estabelece normas de finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gestéo fiscal e da outras
providéncias. - Disponivel em: https : //www.planalto.gov.br/ccivil03/leis/lcp/lcp101.htm


http://www.planalto.gov.br/ccivil03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil03/leis/lcp/lcp101.htm
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normas de finangas publicas visando a responsabilidade na gestdo fiscal, estabelece em seu
artigo 50, paragrafo 3° que a administracdo publica se utilize de sistema de custos para
avaliacdo e acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

Corroborando com a LC n° 101/2000, a Norma Brasileira de Contabilidade Técnica
do Setor Publico (NBC TSP) estabelece as diretrizes a serem seguidas. O objetivo é o
alinhamento com as Normas Internacionais de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico no que
tange aos procedimentos, praticas, elaboracéo e publicizacdo das demonstragdes contabeis, bem
como a promocao da transparéncia, da eficiéncia e da responsabilidade na gestdo dos recursos
publicos.

Ademais, a NBC TSP 34/2021, em consonancia com a contabilidade gerencial, deixa
claro que a mensuracao precisa dos custos € fundamental para embasar decisfes estratégicas
dos gestores, auxiliando na alocacéo eficiente de recursos, no planejamento orgcamentario e na
avaliacdo de politicas publicas para melhorias. Também possibilita a identificacdo de processos
ineficientes e a eliminacdo de desperdicios, contribuindo para a otimizagao dos gastos publicos e

a melhoria na qualidade dos servigos prestados pelas organizagdes publicas.

1.1 JUSTIFICATIVA E CONTRIBUICOES DA PESQUISA

As instituicdes publicas passaram por grandes transformacdes, principalmente no
tocante a qualidade e a produtividade dos servicgos prestados a partir dos anos 80,com a chamada
Crise do Estado. Tais mudancas elevaram o nivel de exigéncia sobreos gestores publicos quanto
a aplicacdo eficiente e eficaz dos recursos financeiros, buscando atingir uma exceléncia na
gestdo publica (COSTA, 2018).

Na busca por essa exceléncia na gestdo, o controle dos gastos publicos éum tema
de grande importancia para o Governo Federal Brasileiro, o que pode ser corroborado pelo
namero de normativos publicados com a finalidade de produzir informagdes de custos (COSTA
JUNIOR, 2016; MENEZES, 2019).

Tem-se por exemplo, com a finalidade de conseguir o equilibrio das contas publicas
brasileira, a Emenda Constitucional n® 95, de 15 de dezembro de 2016, que criou 0 novo regime
fiscal, determinando que se limitassem as despesas publicas por vinte anos, devendo ser
corrigidas somente pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA)? dos Gltimos
doze meses (BRASIL, 2016).

2 0 IPCA tem por objetivo medir a inflagdo de um conjunto de produtos e servigcos comercializados no varejo,
referentes ao consumo pessoal das familias.
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Face ao exposto, para gerenciar e ter um equilibrio das contas publicas, a Lei n°
101/2000 tem foco na contabilidade gerencial dos custos na administracdo publica. No entanto,
a referida lei atende somente o Art. 37 da Constituicdo Federal de 1988 (CF/1988), o que levou
as instituicdes publicas atenderem ao minimo que preconiza a lei supracitada. Posteriormente,
com a obrigatoriedade da convergéncia da contabilidade internacional, surgiu a NBC TSP
34/2021, que dispde diretrizes e padrbes a serem observados na implementacéo do sistema de
custos na Administracdo Publica. Trata-se de critérios para geracdo da informacédo de custos,
como instrumento de governanga publica, e aponta para o importante papel do gestor na adogéo
efetiva de modelos de gerenciamento de custos.

A NBC TSP 34/2021 elenca que as organizagcdes publicas precisam implementar
modelo de gerenciamento de custos propicio a utilizacdo da informacdo de custos, como
ferramenta de auxilio aos processos de planejamento, tomada de decisdo, monitoramento,
avaliacdo de desempenho, transparéncia, prestacdo de contas e responsabilizacdo. Tal situacédo
configura oportunidade de estudo.

Segundo Medeiros e Duarte (2018), tem-se instalado na sociedade um debate sobre a
necessidade de novos indicadores que consigam mesurar, ndo so a relacdo custo-beneficio, mas
também a eficiéncia e a eficAcia na aplicacdo dos recursos financeiros destinados as
universidades publicas brasileiras. Nesse sentido, cabe aos gestores publicos gerirem, de forma
zelosa, os recursos publicos (HOFFMANN et al., 2021).

Portanto, a pesquisa se justifica, haja vista a Universidade Federal de Sergipe (UFS)
ainda ndo possuir um sistema de custo que atenda a NBC TSP 34/2021. Ademais, em pesquisa
realizada por Heusi et al. (2015), constatou-se que as universidades publicas ndo usam sistema
de custos para obtencdo de informacgdes que auxiliem na tomada de decisdo pelos gestores.
Levando-se em conta essas informac@es, vé-se a necessidade de compreender os modelos da
literatura, e com isso, chegar a um modelo ideal que atenda as especificidades da UFS,
instituicdo foco deste estudo.

Justifica-se ainda a imprescindibilidade de estudos na area de custos no servico publico,
principalmente nas Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES), tendo em vista que o
atual cenario de contingenciamento de recursos publicos, por parte do governo brasileiro, exige
tomadas de deciséo por parte dos gestores publicos, baseadas em informacdes que possibilitam
uma maior eficiéncia na aplica¢éo dos recursos publicos.

O estudo pode contribuir com a literatura acerca da contabilidade de custos na area
publica, uma vez que, autores, tais como Stolf (2018), Nottar (2022), Mota et al. (2022), Souza

e Rodrigues (2022), em suas pesquisas, asseveram a caréncia de pesquisas nesta tematica. Do
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ponto de vista pratico a pesquisa podera auxiliar na gestao dos recursos da UFS, uma vez que
um modelo de sistema de custos apropriado para a institui¢do possivelmente promovera reducao
dos gastos publicos, proporcionando uma melhor alocacéo de recursos no ambito da UFS, com

mais eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade.

1.2 QUESTAO DE PESQUISA

Com base nas pesquisas bibliogréaficas, foram identificados os estudos de Rodrigues
(2009), Oliveira (2019) e Freitas-Filho (2021), os quais ressaltam a importancia da
contabilidade de custos nas Instituices Federais de Ensino, no que se refere as suas
peculiaridades. Assim, diante da lacuna, pretende-se responder a seguinte questdo: Como
definir um modelo de sistema de custos para a Universidade Federal de Sergipe em
conformidade com a NBC TSP 34/2021?

1.3 OBJETIVOS DA PESQUISA

A realizagdo desse estudo tem por objetivo geral propor um modelo de sistema de
custos para a Universidade Federal de Sergipe em atendimento a NBC TSP 34/2021. A fim de

contribuir para alcancar esse objetivo, foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos:

« Identificar os modelos de sistema de custos utilizados na literatura que mais se
aplicam na administracdo publica;

« dentificar fatores facilitadores e dificultadores para a implantacdo de sistema de
custos na UFS visando atender a NBC TSP 34/2021,

» Adaptar 0 modelo da literatura mais adequado a UFS, atendendo a NBC TSP
34/2021;

+ Elaborar painel de monitoramento de custos da UFS.

1.4 ORGANIZACAO DA DISSERTACAO

A Figuralilustraos trés capitulos e suas subdivisdes que compdem a organizacao desta
pesquisa. O primeiro compreende a introducdo, na qual consta o problema de pesquisa, 0s
objetivos (geral e especificos), a justificativa e contribui¢cbes do trabalho. No segundo, sdo

apresentados 0s aspectos tedricos para sustentacdo do estudo desta pesquisa. Na sequéncia o
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capitulo trés se refere aos procedimentos metodoldgicos utilizados para obtencéo e tratamento
dos dados. Em seguida apresenta-se o capitulo quatro contendo a andlise dos resultado da

pesquida. E por fim, no capitulo cinco é destinado as consideraces finais do presente trabalho.

Figura 1 — Organizacao da Dissertacéo
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Q 1.1 Justificativa e
T ‘buicd
O Contrl!:]mg:oes da
> Pesquisa
S
1.2 Questdo de
— Pesquisa

*1.3 Objetivos da
Pesquisa

*1.4 Organizagdo da
Dissertagdo

Capitulo 2

©O*2.1 A Administracdo
.© Puablicae aNova
= Administragdo Publica

*2.2 Contabilidade
Publicae a
harmonizagdo as
normas internacionais

*2.3 Contabilidade de
Custos

Referencial Te

¢2.3.1 Nomenclatura
usada na contabilidade
de custos

*2.3.2 Custos e 0s
normativos para o
setor publico

*2.4 Sistema de custos
na gestdo publica
federal

*2.5 Estudos anteriores
sobre sistemas de
custos nas IFES

Capitulo 3

¢3.1 Delineamento da
Pesquisa

#3.2 Unidade de Caso e
Unidades de Analise

3.3 Procedimentos de
Coleta dos Dados

Metodologia

*3.4 Instrumento de
Pesquisa

*3.5 Procedimentos de
Anélise e
Interpretagdo dos
Dados

3.6 Protocolo do
Estudo de Caso

3.7 Critérios de
Validade e
Confiabilidade

3.8 Modelo Tedrico-
Empirico da Pesquisa

Capitulo 4

*4.1 Modelo e sistema
de custo na literatura
que mais se adequa a
UFS

*4.2 Fatores

o facilitadores e

v dificultadores para a

O implantagdo de
sistema de custos na

QO UFS em conformidade

com a NBC TSP

34/2021

esultados

+4.3 Proposigdo de
modelo de sistema de
custos para a UFS

*4.3.1 Framework da
metodologia de
mensuragdo de custos
da UFS

Analise e Discussa

*4.4 Painel de
monitoramento de
custos da UFS

Capitulo 5

w1 *Principais

'@ resultados
C

LL *Contribuicdes
) tedricas e
18 metodoldgicas

O
(0 *Relevancia e
@ Originalidade

d

"t *Contribuicées
sociais e de
gestdo

Con

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)




16

2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo é apresentado o referencial tedrico que subsidia a pesquisa, no qual estdo
relacionados a Administracao Publica e a Nova Administracao Publica, a Contabilidade Publica
e a Harmonizacdo as Normas Internacionais, Contabilidade de Custos, Sistema de Custos na
Gestdo Publica Federal e Estudos Anteriores sobre sistemas de custos nas IFES.

2.1 A ADMINISTRACAO PUBLICA E A NOVA ADMINISTRACAO PUBLICA

Inicialmente, convém esclarecer a definicdo de administracdo publica. Para Bobbio et
al. (1998, p.23) “Em seu sentido mais abrangente, a expressao Administracdo Publica designa
0 conjunto das atividades diretamente destinadas a execucdo das tarefas ou incumbéncias
consideradas de interesse publico ou comum, numa coletividade ou numa organizagao estatal.”.

Seguindo essa linha de pensamento, Matias-Pereira (2006), afirma que o termo
administracdo publica ndo tem um conceito simples, pois é originado da diversidade de sentidos
do proprio termo. No entanto, pode-se argumentar que, em uma Visdo mais abrangente,
administracdo publica corresponde ao conjunto de servicos e de decisdes administrativas
voltadas para o bem social do cidadé&o.

Depreende-se dos conceitos citados que a administracdo publica se caracteriza pela
execucdo de atividades voltadas ao interesse do bem-estar da sociedade. No Brasil, essas
atividades sdo exercidas com base em principios que norteiam a gestéo publica. Estes principios
foram estabelecidos no artigo 37 da Constituicdo de 1988 e compreendem a legalidade, a
impessoalidade, a moralidade, a publicidade e a eficiéncia (BRASIL, 1988). No Quadro 1

consta a definicédo referente a cada principio.

Quadro 1 - Principios da Constituicdo Federal de 1988

Principio Definicéo
Trata das diretrizes basica de conduta, resultante no cumprimento rigoroso do
Legalidade administrador e de todos os agentes publicos com a lei, independente do cargo que
ocupem.

Trata da igualdade de tratamento que a Administracdo deve dedicar a todos os
administrados que estejam em situacdo semelhante. Este principio esta relacionado
também com o principio da finalidade, que sobrepde o interesse publico e igualitério
aos interesses individuais e particulares.

Impessoalidade

Continua...
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Quadro 1 - Principios da Constituicdo Federal de 1988

Principio Definicéo

Propde que o administrador atue tendo como base a ética na Administracdo, devendo
Moralidade ndo somente averiguar os critérios de conveniéncia, oportunidade e justica em suas
acOes, mas também distinguir o que é honesto do que ¢é desonesto.

Os atos da Administracdo Publica devem ter a mais ampla divulgacéo possivel dos seus
Publicidade resultados e agdes para os seus administrados. Este mecanismo é importante porque
possibilita o controle da legitimidade da conduta dos agentes administrativos.

Impbe a todo agente publico que ele realize suas atribuicdes com rendimento,
Eficiéncia agilidade e perfeicdo, para que elas tenham maior eficacia e eficiéncia para a
IAdministracéo.

Fonte: Elaborado com base Di Pietro (2022) e Carvalho Filho (2023)

Além dos principios descritos no Quadro 1, tem-se também os principios previstos no
artigo 2° da Lei n® 9.784/1999, que trata do Processo Administrativo. S&o estes: finalidade,
motivacao, razoabilidade, proporcionalidade, ampla defesa, contraditério, seguranca juridica,
interesse publico (BRASIL, 1999).

A Administracéo Publica no Brasil divide-se em trés Poderes: Executivo, Legislativo
e Judiciario; e suas esferas de atuacdo: Federal, Estadual, Distrital e Municipal. Além disso, a
estrutura organizacional da Administracdo Puablica pleiteia a desburocratizacdo, a
descentralizacdo e a desconcentracdo de decisdo, com a finalidade de aprimoramento dos
processos, da interligacdo entre os servigos, da disseminacdo de conhecimentos e da gestdo da
informacdo. Todos esses fatores se encontram voltados para a alcangar a eficiéncia, a eficacia
e a efetividade na prestacdo dos servigos publicos.

Desse modo, a Administracdo Puablica apresenta-se como uma estrutura puablica
fragmentada, que possibilita a prestacdo de servicos ao Estado, ao Municipio e ao Distrito
Federal de maneira mais adequada possivel. Contudo, esse modelo de gestdo ndo se mostra mais
eficiente para atender aos anseios da sociedade, o qual usa ideias weberianas, onde estabelece
gue a gestdo publica deve ocorrer com um Estado cada vez maior e melhor. Para contrapor o
modelo existente, surge a nova gestao publica, onde o foco esta na gestdo publica exercida por
um Estado minimo, no qual usa as ideias liberais com vista ao uso de modelo gerencial baseada
no mercado (PEREIRA; CORREIA, 2020).

Para Mello (2006), o processo de passagem da administracdo de negocios para a
administragdo publica é denominado de “New Public Management (NPM)”. Em outras palavras
Nova Gestdo Pablica (NGP), que tem como caracteristica o foco na maneira de o setor privado

fazer a gestdo.



18

A chamada Nova Gestdo Publica teve inicio entre os anos 1970 e 1980 visando
substituir o modelo burocratico baseado nas ideias weberianas (rigida e centralizada), nas quais
o Estado exercia o papel de interventor nas areas econdmica, social e administrativa. O
agravamento das crises econémicas de 1973 e 1979, que ocasionou uma grande crise fiscal e
gerou um déficit publico, impulsionou que a administracdo publica adotasse uma nova forma
de prestacao de servico, objetivando atender aos anseios da sociedade (SANTOS, 2020).

Segundo Bresser-Pereira (1998), um Estado que ndo tem capacidade de investi-
mentos e ndo consegue manter funcionando as politicas publicas existentes, tdo pouco
implementar novas politicas publicas, torna-se um Estado paralisado. Diante dessa constatacéo
é imprescindivel que haja uma reforma administrativa, a fim de que seja possivel tornar a
administracdo publica mais moderna e eficiente. Ademais, Pereira e Correia (2020, p. 72)
afirmam que “os aspectos positivos sdo indiscutiveis, os servicos foram revolucionados com
mais flexibilidade e com maior responsabilidade para com ocidadao.”.

Os paises que primeiramente implantaram a NGP foram o Reino Unido, a Nova
Zelandia e a Australia, nos anos 80, tendo os dois primeiros uma implantacdo da Administracéo
Publica Gerencial mais ampla. Nos anos 90, os Estados Unidos iniciaram a implantagdo. No
Brasil, a mudanga ocorreu no ano de 1995, diante de uma enorme crise econdmica, a partir da
publicacéo do Plano Diretor da Reforma do Aparelho Estado.

As caracteristicas principais da Nova Gestdo Publica citadas por Bresser Pereira

(1998) estédo descritas no Quadro 2 a seguir:

Quadro 2 — Caracteristicas da Nova Administracdo Publica

CARACTERISTICA FOCO
Cidadéo orientacdo da acéo do Estado para o cidaddo-usuario ou cidaddo-cliente.

énfase no controle dos resultados através dos contratos de gestao (ao invés de

Custo controle dos procedimentos).

fortalecimento e aumento da autonomia da burocracia estatal, organizada em
carreiras ou corpos de Estado, e valorizagdo do seu trabalho técnico e politico de
participar, juntamente com os politicos e a sociedade, da formulacédo e gestdo das
politicas publicas.

Politica Publica

separacdo entre as secretarias formuladoras de politicas pablicas, de carater
centralizado, e as unidades descentralizadas, executoras dessas mesmas politicas.

distincdo de dois tipos de unidades descentralizadas:as agéncias executivas, que
realizam atividades exclusivas de Estado, por definicdo monopolistas, e 0s servigos
sociais e cientificos de carater competitivo, em que o poder de Estado ndo estd
envolvido.

Politica Publica

transferéncia para o setor publico ndo-estatal dos servigos sociais e cientificos
competitivos.

Continua...
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Quadro 2 — Caracteristicas da Nova Administracdo Publica

CARACTERISTICA FOCO

adocdo cumulativa, para controlar as unidades descentralizadas, dos mecanismos
(1) de controle social direto, (2) do contrato de gestdo em que os indicadores de
desempenho sejam claramente definidos e os resultados medidos, e (3) da
formacédo de quase-mercados em que ocorre a competicdo administrada.

Controle

terceirizacdo das atividades auxiliares ou de apoio, que passam a ser licitadas

Terceirizacdo o
competitivamente no mercado.

Fonte: Elaborado pelo Autor com base em Bresser-Pereira (1998)°

Apesar dessas caracteristicas contribuirem para uma maior capacidade de governanca
do Estado de forma mais gerencial, trazendo uma modernizacdo da administragdo publica,
fazendo assim um Estado mais eficiente, eficaz e efetivo, ou seja, voltada para a prestacdo de
servico ao cidadao, algumas criticas ao modelo porposto pela NGP séo feitas por autores como
Hood (1991), Dunleavy et al. (2006) e Lapuente e Walle (2020).

Para Hood (1991) houve um exagero em apresentar a NGP como solucédo para resolver
0s poblemas de gestdo publica nas diferentes instancias como nas organizag¢fes, N0os campos
politicos e nos governos. Salaienta ainda, que a NGP ndo trouxe nada de novo conforme se
propds, apenas apresentou as manifestacdes da administracao publica tradicional, ou seja, houve
pouca mudanca no gerencialismo proposto. Nesse sentido, segundo Lapuente e Walle (2020),
para se obter sucesso nas reformas propostas pela NGP, as organizacdes dependem de varios
fatores como cultura administrativa, cultura politica e usuabilidade da imparcialidade
burocrética, dentre outros.

Ademais, Hood (1991) e Dunleavy et al. (2006) destacam que o servi¢co publico se
tornou ineficaz por ndo conseguir reduzir os custos em larga escala, uma vez que a NGP ampliou
a burocracia na gestdo quando da inser¢do da chamada “industria de indicadores de
desempenho”, visto que a0 memso tempo que se exige um controle burocratico na prestacéo de
servicos, impBe a gestdo um excessivo rigor no controle dos recursos e uma série de publicacdes
de indicadores de desempenho que visam mensurar os custos e os beneficios do sistema
implantado.

Ressalte-se ainda outra critica feita por Hood (1991), na qual ele diz que a NGP néo
tem o objetivo de promover o bem publico ofertando servicos publicos melhores e com custos
menores. Ao contrario, visa tdo somente a obtencdo de vantagens para um grupo de
profissionais de elite, os chamados “novos gerencialistas”. Afirmou ainda que, de forma geral,
a NGP retirou os institutos que garantiram a honestidade e a neutralidade no servigo publico,
tais como salérios fixos, regulamento interno, separacao clara entre o ente publico e o privado.

Corroborando com esse entendimento, Dunleavy et al. (2006, p. 468), deixa claro que as ideais
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gerenciais e de governanca usadas na gestdo do setor privado ndo produziram os efeitos
desejados nas instituicdes publicas, ao afirmar que “has essentially died in the water”.
Ademais, vale destacar que apos mais de trés decadas de sua implantacéo, estudiosos
como Hood e Peters (2004) e Christensen e Lagreid (2017) consideram que ja ndo se pode
chamar a NGP de nova, caracterizando-na como “de meia-idade”, pois ndo produz mais os
efeitos que se propds. Como motivo para isso, tem-se fatores como uma reducédo na eficiéncia
da gestdo e uma percepcao de incerteza, tanto nacional quanto internacional, entre outros.
Dessa forma, autores como Christensen e Laegreid (2017) e Lapuente e Walle (2020)
tratam da questdo do pds-NGP que ndo € uma alternativa a NGP, mas um complemento, pois
se utiliza dos antigos valores da administracdo publica, como a especializacdo, a fragmentacao

e a mercantilizacdo combinados com o uso da governancada era digital.

2.2 A CONTABILIDADE PUBLICA E A HARMONIZACAO AS NORMAS
INTERNACIONAIS

A contabilidade publica € considerada por Haddad e Mota (2010) e Rosa et al. (2019)
como uma ramificagdo da ciéncia contabil, que registra os atos e os fatos administrativos da
Administracdo Publica, além de apurar o resultado com base nas normas de Direito
Administrativo e financeiro. Vale destacar que contabilidade publica ndo sé registra os atos e
fatos contabeis, como também se preocupa com as alteracdes patrimoniais, em seus aspectos
guantitativos e qualitativos, provenientes dos atos praticados pelos gestores publicos (SILVA,
2014).

Nos Ultimos anos, diante da globalizacdo da economia e da necessidade cada vez maior
de informacdes precisas, confidveis e comparaveis pelos diferentes paises, a contabilidade
publica vem sofrendo mudancas para se adaptar aos normativos internacionais (BORGES;
MARIO; CARNEIRO, 2013). Esses normativos séo emitidos pela International Federation of
Accountants (IFAC) e sdo denominados de International Public Sector Accounting Standard
(IPSAS — Normas Internacionais de Contabilidade para o Setor Publico — NICPS) que
determinam os requisitos minimos para a elaboracao das demonstracdes contabeis, possibilitando
dessa forma a comparabilidade de diferentes demonstragdes contabeis (XAVIER JR, 2011).

Com a publicagdo da Portaria n°® 37/2004 emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), deu-se, no Brasil, o procedimento de inicio do processo de harmonizagéo
da Contabilidade Publica as NICPS. Essa portaria criou um grupo de estudos destinado a area

publica, cuja atribuigéo é estudar e propor as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
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Setor Publico (NBCASP) em conformidade com as IPSAS (XAVIER JR, 2011; DINIZ at al;
2015).

Nesse prisma, outra importante atitude tomada pelo o Ministério da Fazenda, com o
objetivo de viabilizar a convergéncia das Normas Contabeis Brasileiras as Normas
Internacionais de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, foi a publicagdo da Portaria MF n°
184, de 25/08/2008 que, dentre outras obrigagdes, estabeleceu em seu art. 2° que “a Secretaria
do Tesouro Nacional promovera o acompanhamento continuo das normas contabeis aplicadas
ao setor publico editadas pela IFAC e pelo Conselho Federal de Contabilidade, de modo a
garantir que os Principios Fundamentais de Contabilidade sejam respeitados no &mbito do setor
publico.”.

No ano de 2009, a Secretaria do Tesouro Nacional (STN) para orientar a atividade
contabil dos 6rgdos publicos em vistas as normas emitidas pelo CFC, publicou as Portarias n®
467 e 751 aprovando as Demonstracdes Contébeis (Volume V) e republicando o Plano de
contas (Volume 1V), ambos como parte integrante da segunda edi¢cdo do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Puablico (MASCP). Na Portaria STN n°® 751/2009 ficou
determinado que a partir do ano de 2012 seria obrigatorio para a Unido, os Estados e o Distrito
Federal seguir os procedimentos constantes no MASCP, enquanto que para 0s Municipios essa
obrigatoriedade dar-se-ia a partir de 2013 (XAVIER JR, 2011).

Ademais, segundo Sauerbronn e Silva (2017) a partir das edi¢cbes das Normas
Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao Setor Publico e do Manual de Contabilidade tem-se
a uniformizacdo dos procedimentos contabeis evidenciando o aspecto patrimonial da
contabilidade publica, possibilitando aos gestores publicos e a sociedade em geral uma visdo
ndo s6 da execucdo do patriménio publico, mas também das a¢bes executadas que fazem parte

do Plano Plurianual, no Quadro 3 constam as NBC relacionadas a IPSAS.

Quadro 3 — Relagéo das NBC e as IPSAS vigentes no Brasil

NBC g:;glﬂggé'?gaco da Nome da Norma IFAC

NBC TSP | DOU 04/10/16 Estrutura Conceitual para Elaboracdo e Divulgacdo de | Conceptual

ESTRUTURA Informacdo Contébil de Propé6sito Geral pelas | Framework

CONCEITUAL Entidades do Setor Publico

NBC TSP 01 DOU 28/10/16 Receita de Transa¢do sem Contraprestacao IPSAS 23

NBC TSP 02 DOU 28/10/16 Receita de Transa¢do com Contraprestacdo IPSAS 9

NBC TSP 03 DOU 28/10/16 Provisdes, Passivos Contingentes e  Ativos | IPSAS 19
Contingentes

NBC TSP 04 DOU 06/12/16 Estoques IPSAS 12

NBC TSP 05 DOU 06/12/16 Contratos de Concessdo de Servicos Publicos: | IPSAS 32
Concedente

Continua...
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NBC g:ﬁﬁggg?&? da Nome da Norma IFAC

NBC TSP 06 DOU 28/9/17 Propriedade para Investimento IPSAS 16

NBC TSP 07 DOU 28/9/17 Ativo Imobilizado IPSAS 17

NBC TSP 08 DOU 28/9/17 Ativo Intangivel IPSAS 31

NBC TSP 09 DOU 28/9/17 Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativo Ndo Gerador | IPSAS 21
de Caixa

NBC TSP 10 DOU 28/9/17 Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativo Gerador de | IPSAS 26
Caixa

NBC TSP 11 DOU 31/10/18 Apresentacdo das Demonstracfes Contabeis IPSAS 1

NBC TSP 12 DOU 31/10/18 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa IPSAS 2

NBC TSP 13 DOU 31/10/18 Apresentacdo de Informacdo Orgamentaria nas | IPSAS 24
Demonstragdes Contabeis

NBC TSP 14 DOU 31/10/18 Custos de Empréstimos IPSAS 5

NBC TSP 15 DOU 31/10/18 Beneficios a Empregados IPSAS 39

NBC TSP 16 DOU 31/10/18 Demonstra¢des Contabeis Separadas IPSAS 34

NBC TSP 17 DOU 31/10/18 Demonstra¢des Contabeis Consolidadas IPSAS 35

NBC TSP 18 DOU 31/10/18 Investimento em Coligada e em Empreendimento | IPSAS 36
Controlado em Conjunto

NBC TSP 19 DOU 31/10/18 Acordos em Conjunto IPSAS 37

NBC TSP 20 DOU 31/10/18 Divulgacéo de ParticipacGes em Outras Entidades IPSAS 38

NBC TSP 21 DOU 31/10/18 Combinagbes No Setor Pablico IPSAS 40

NBC TSP 22 DOU 28/11/19 Divulgacéo sobre Partes Relacionadas IPSAS 20

NBC TSP 23 DOU 28/11/19 Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e | IPSAS 3
Retificacdo de Erro

NBC TSP 24 DOU 28/11/19 Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e | IPSAS 4
Conversdo de Demonstracdes Contdbeis

NBC TSP 25 DOU 28/11/19 Evento Subsequente IPSAS 14

NBC TSP 26 DOU 26/11/19 Ativo Bioldgico e Produto Agricola IPSAS 27

NBC TSP 27 DOU 04/11/20 Informagdes por Segmento. IPSAS 18

NBC TSP 28 DOU 04/11/20 Divulgacdo de informacdo Financeira do Setor | IPSAS 22
Governo Geral.

NBC TSP 29 DOU 04/11/20 Beneficios Sociais. IPSAS 42

NBC TSP 30 DOU 10/12/21 Instrumentos Financeiros: Apresentacao. IPSAS 28

NBC TSP 31 DOU 10/12/21 Instrumentos  Financeiros:  Reconhecimento e | IPSAS 41
Mensuracao.

NBC TSP 32 DOU 10/12/21 Instrumentos  Financeiros:  Reconhecimento e | IPSAS 29
Mensuracdo (Contabilidade de Hedge - Aplicacdo
Residual).

NBC TSP 33 DOU 10/12/21 Instrumentos Financeiros: Divulgages. IPSAS 30

NBC TSP 34 DOU 10/12/21 Custos no Setor Publico. ndo ha

Fonte: Elaborado com base na Resolugdo do CFC (2021)

Ressalte-se no Quadro 3 que apenas a NBC TSP 34/2021 ndo esta relacionada a
nenhuma IPSAS, pois essa Norma estabelece as diretrizes e modelos para a implantagdo do
sistema de custos. Diferencia-se das outras normas por ser mais detalhada e didatica, pois

especifica os critérios necessarios para a producéo da informacao de custos.
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2.3 CONTABILIDADE DE CUSTOS

E nitida a importancia da Contabilidade de Custos na geracdo de informacdes de
custos, as quais respaldam a tomada de decisdo por administradores publicos. Segundo Morais,
Santos e Neto (2019), na medida em que a instituicdo conhece os custos das atividades e dos
processos que sao empregados na producdo de seus bens e ou servigos, hd uma melhora nos
controles, proporcionando uma maior eficiéncia e eficacia na aplicacdo dos recursos publicos.

Assim, com o intuito de que as informac0es referentes aos custos sejam compreendidas
pelos gestores publicos e, portanto, constituindo-se subsidios na decisdo gerencial, faz-se
preciso conhecer os termos usados pela Contabilidade de Custos. Desse modo, o préximo topico

versara sobre essa terminologia.

2.3.1 Nomenclatura usada na Contabilidade de Custos

Neste tdpico do trabalho sobre custos no servico publico, torna-se imperativo
apresentar os termos mais usados pela contabilidade de custos. A sociedade, em geral, ndo tem
muita familiaridade com os conceitos usados na matéria, salvo alguns profissionais que detém
conhecimento especifico e relacionamento constante com o tema. Para Martins et al. (2013),
somente € possivel garantir um processo de informacdo e comunicacéo eficiente e eficaz a partir
de uma linguagem clara, direta e objetiva. Nesse contexto, Martins (2010) afirma que, para
existir entendimento na comunicacdo entre duas pessoas, a similaridade na definicdo do nome
dos objetos, de conceitos e de ideias €é crucial.

No Quadro 4, tem-se defini¢Bes de termos, frequentemente utilizados na Contabilidade
de Custos. Ressalte-se que, em relacdo aos termos constantes no Quadro 4, ndo é intencdo deste
estudo, assim como afirma Martins (2010, p. 16), “de resolver o impasse ou de conseguir

generalizar a terminologia de Custos.”.

Quadro 4 —Principais Terminologias Usadas na Contabilidade de Custos

Termo Descrigdo

Apropriacdo de E o reconhecimento do consumo de recursos por determinado objeto de custeio

Custos Diretos, ou . -
Alocaco de Indiretos previamente definido.

E a aplicago de critérios uniformes relacionados a modelo e a periodicidade, de

Base Regular : . .
forma continua, comparével e consistente.

Continua...
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Quadro 4 - Principais Terminologias Usadas na Contabilidade de Custos

Termo Descrigdo

E a unidade responsavel por conduzir atividades e disponibilizar bens ou servicos,
Centro de Responsa-

bilidad cujos recursos e resultados podemser claramente distinguidos de outros centros;
ilidade

seus gestores devem prestar contas a alta administracdo da entidade.

E o consumo de recursos, para a obtencdo de bens ouservicos, decorrentes

Custo das atividades executadas por uma entidade.

Representa a utilizagdo de recursos, na qual o gestor exerce influéncia sobre o

Custo Controlavel —
consumo e o desempenho esperados na aplicacdo desses recursos.

Custo Direto E o custo identificado e apropriado direta e objetivamente ao objeto de custo.
E o custo que ndo varia na proporcdo do volume das atividades desenvolvidas,

Custo Fixo mantendo-se constante em intervalo relevante das atividades desenvolvidas pela
entidade.

E o custo que ndo pode ser identificado e apropriado diretae objetivamente ao
Custo Indireto objeto de custo, devendo sua alocacdoocorrer por meio de direcionadores de custos
ou, em Gltima instancia, de bases de rateio razoaveis e consistentes.

Custo Nao representa a utilizagdo de recursos que ndo pode ter seucontrole atribuido a um
Controlavel gestor de determinado nivel hierarquico.
E o custo que oscila de forma proporcional ao volume dasatividades
Custo Variavel desenvolvidas, geralmente representado pela quantidade produzida de bens ou
Servicos.

S80 os custos relativos a atividades que dao suporte a realizagdo das

Custos de Suporte atividades finalisticas.

Sao os custos correspondentes a atividades finalisticas, diretamente relacionadas ao
Custos Finalisticos cumprimento da missdo institucional, por caracterizar a atuacdo da entidade associada
aovalor publico, em atendimento as necessidades de interesse publico.

Desembolso E o pagamento resultante do gasto.

Despesa Bem ou servigo consumido direta ou indiretamente para a obtengdo de receitas.
Direcionador de E o indicador que permite estabelecer a relagdo de causa e efeito para alocacéo dos
Custo custos indiretos.

E o dispéndio de um ativo ou criagio de um passivo, estando ou n&o relacionado a

Gasto obtencéo de um bem ou servico.

E o conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em prética
Governanga Publica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducdo de politicas
publicas e a prestagdo de servicos de interesse da sociedade.

Corresponde a bens ou direitos levados para o ativo em funcdo dos beneficios

Investimento
futuros esperados.

Refere-se a0 método de atribuicdo de custos e estd associado ao processo de
Método de Custeio identificacdo do custo ao objeto que estd sendo custeado. Os principais métodos de
custeiosdo: varidvel, por absorcéo parcial e por absorcéo integral (pleno).

Consiste no conjunto de diretrizes, escopo de aplicacdo, objetos de custo e

Modelo . . . .
metodologia de custeio, necessario ao gerenciamento de custos.

Continua...
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Termo Descricéo

Obijeto de Custo E a unidade para a qual se deseja identificar, mensurar e avaliar 0s custos.
Objetos de Custos Bens e servigos entregues a sociedade, podendo fazer referéncia a qualquer
Finais entrega que satisfaca uma necessidade, associada a geragao do valor publico.
Objetos de Custos Objetos cujos custos sdo essenciais aos objetos de custos finais, por se tratarem de

Intermediarios

informagdes Uteis para a entidade, independentemente de serem ou néo atribuidos
aos objetos de custos finais.

Perda

Bem ou servigo consumidos de forma anormal e involuntaria.

Recursos

Sédo os insumos a disposicdo da entidade, que, quando consumidos ou utilizados
para a obtencgdo de bens e servicos, correspondem aos custos.

Regime de Compe-
téncia

E o regime contabil segundo o qual transacdes e outros eventos sdo reconhecidos
quando ocorrem (ndo necessariamente quando caixa e equivalentes de caixa sdo
recebidos ou pagos).

Sistema de Acumula-
cdo

Corresponde a forma como os custos sdo acumulados e a tribuidos aos bens e
Servigos e outros objetos de custos e esté relacionado ao fluxo fisico e real da
producéo.

Sistema de
Acumulagdo Continua

E o sistema de acumulacdo que compreende demandas de carater continuado e
que sdo acumuladas ao longo do tempo, periodo a periodo.

Sistema de
Acumulacdo por
Ordem de Servico ou
Producéo

E o sistema de acumulagio que compreende especificacbes predeterminadas do
servico ou produto demandado, com tempo de duracéo limitado.

Sistema de Custos

Compreende a estruturacdo organizacional e a definicdo das competéncias para
desenvolvimento de metodologia e de ferramenta informacional com intuito de
gerar informac@es para subsidiar decisGes governamentais de alocagéo de recursos
e gerar condi¢Bes para a melhoria da qualidade do gasto publico.

Sistema de Informacéo
de Custos

E a ferramenta informacional que registra, processa e evidencia os custos de bens
e servigos e demais objetos de custos, produzidos e oferecidos a sociedade pela
entidade publica.

Valor Publico

S0 os produtos e resultados gerados pelas atividades da entidade, as quais
demandam o uso de diversos recursos e traduzem-se em bens ou Servicos que
atendam as necessidades de interesse publico.

Fonte: Adaptacdo de Martins (2010), CFC (2021).

Observa-se que através das terminologias utilizadas no Quadro 4, é possivel, entre

a legislagéo brasileira que trata da apuracgao de custos.

outras coisas, esclarecer a diferenca entre os termos Custos e Despesas ou entre Gasto e
Investimento. Apesar de serem parecidos, ndo possuem o mesmo significado. Dessa forma, com

o0 entendimento dos termos usados pela Contabilidade de Custos, torna-se importante conhecer

Nesse sentido, 0 proximo tdpico tratard dos custos e normativos direcionados para o
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setor publico.

2.3.2 Custos e os Normativos para o Setor Publico

No Brasil, a apuracdo de custos se da com a publicacdo da lei n® 4.320/1964 (BRASIL,
1964), estabelecida como obrigatoria para as atividades industriais. Com a edi¢do do Decreto-
Lei n°® 200/1967 (BRASIL, 1967), a determinacdo de apuracdo de custos alcancou também o
setor publico, pois, em seu artigo 25, inciso IX, estd previsto que, dentre as atribuicdes do
Ministro de Estado, consta 0 acompanhamento dos “custos globais dos programas setoriais do
Governo, a fim de alcancar uma prestacdo econdmica de servigos”.

Passados mais de 30 anos da publicacdo do Decreto-Lei 200, ocorreu a publicacédo da
Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) N° 101/2000 (BRASIL, 2000), que determina o uso de
sistema de custos em seu artigo 50, VI, § 3° “A Administragdo Publica mantera sistema de
custos que permita a avaliacdo e 0 acompanhamento da gestdo or¢amentaria, financeira e
patrimonial”.

Diante do exposto, o Quadro 5 destaca os principais ordenamentos juridico referentes

aos custos no setor publico.

Quadro 5 - Legislacoes sobre Custos no Setor Publico Brasileiro
Legislacéo Descricao

Introduziu-se os primeiros artigos sobre contabilidade de custos no
Lei n®4.320 de 1964 setor, sendo os principais os art. 85 e 99, os quais determinavam a
mensuracdo dos custos para 0s servicos publicos industriais.

Estabeleceu diretrizes para a reforma administrativa no &mbito federal,

Decreto-Lei n® 200,de 25 fevereiro de . ~
que por sua vez, as informacGes geradas sobre custos passaram a ter

1967 . e
uma abordagem para fins gerenciais.
No artigo 137 do referido decreto, ressalta-se a necessidade de apuragdo
dos custos pela contabilidade dos projetos e atividades desenvolvidas,
Decreto n° 93.872 de1986 além de retratar aspectos punitivos para aqueles que néo o fizerem.

Além dos bloqueios financeiros para os projetos e atividades, a
autoridade competente seria responsabilizada pelos prejuizos ao
erario.

Além de trazer a responsabilizacdo na gestdo fiscal, foi a legislagdo
que apresentou a nomenclatura de sistemas de custos. No artigo 50, a
lei é clara quanto a Administra¢do PUblicamanter umsistema de custos
que possibilite a avaliacdo e monitoramento da gestdo orcamentéria,
financeira e patrimonial.

O artigo 15 da referida lei afirma que os atos e fatos relacionados com
a administracdo orcamentaria, financeirae patrimonial da Unido é
Lei n® 10.180/2001 responsabilidade do Sistema de Contabilidade Federal. Além disso,
deixa claro que a Unido deve evidenciar os custos dos programas e
das unidades da Administracdo Publica Federal.

Lei Complementar n°® 101 de 2000 (Lei
de Responsabilidade Fiscal - LRF)

Continua...
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Quadro 5 — Legislacbes sobre Custos no Setor Publico Brasileiro
Descricdo

Legislacdo

A referida resolucdo aprovou a NBC T 16.11, que versa sobre o
sistema de informacdes de custos do setor publico (SICSP). Constitui-
se em um requisito de transparéncia e prestacdo de contas, seja para
controle interno, externo ou controle social.

Resolucdo do Conselho Federal de
Contabilidade n° 1.366 de 2011

Norma Brasileira de Contabilidade, NBC
TSP 34, de 18/11/2021

Fonte: Adaptado de Nottar (2022, p. 28)

Aprova a NBC TSP 34 — Custos no Setor Publico.

Vale destacar que a NBC T 16.11 teve vigéncia até 31 de dezembro de 2023. Em 01
de janeiro de 2024, entrou em vigor a Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico - NBC TSP 34/20213.

A NBC TSP 34/2021 possui o objetivo de instituir diretrizes e procedimentos a serem
observados na implementacédo de sistema de apuracdo de custos. Também se dispde a abordar
os critérios para producdo de informacédo de custos (a exemplo do mecanismo de governanca
publica), bem como a indicacdo para a funcdo do gestor na adocdo efetiva de modelos de
gerenciamento de custos.

Salienta-se que, para atingir os seus objetivos, a NBC TSP 34/2021 esclarece a
existéncia de tratamento conceitual adequado, como também abordagem tecnoldgica
apropriada para atuar com as diversas visdes, sejam elas temporais, numéricas, organizacionais,
permitindo que séries historicas de custos sejam analisadas sob o foco das atividades finalisticas
ou de suporte, projecédo de tendéncias e comparagdes. No Quadro 6 tem-se a Norma 34/2021

com base nas IFES.

Quadro 6 — NBC TSP 34/2021 com base nas IFES

Obietivo Beneficios para os Informacdes para os Obrigatoriedade

J Stakeholders Stakeholders da NBC TSP 34
. . Subsidiar no . L.

Mensurar e evidenciar Atender aos diversos niveis

0s custos; Apoiar a
avaliacdo de desempenho;
Subsidiar a
decisdo; Apoiar as funcdes
de planejamento e
or¢amento; Monitoramento
de custos e melhoria da
qualidade do Gasto.

tomada de

planejamento da gestéo;
Auxiliar na tomada
de decisdo; Monitor a
gestdo; Realizar a
prestacdo de contas;
Demonstrar a
transparéncia da gest&o;
Realizar avaliagdo

de desempenho.

gerenciais de uma entidade;
Buscar a eficiéncia nos
orgdos e entidades do setor
publico; Direcionar as
politicas de contingenciamento
do gasto publico; Apoiar o
monitoramento do
planejamento estratégico.

Deve ser aplicada
pelas entidades do
setor publico a
partir de 1° de
janeiro de 2024.

Fonte: Elaborado pelo Autor com base na NBC TSP 34/2021 (2024)

3 Aprovada pelo Conselho Federal de Contabilidade em 18/11/2021. Disponivel em: <https://cfc.org.br/tecnica/
normas-brasileiras-de-contabilidade/nbc-tsp-do-setor-publico/>


https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/nbc-tsp-do-setor-publico/
https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/nbc-tsp-do-setor-publico/
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Na NBC TSP 34/2021 foram incluidos mais quatro objetivos em relacdo a NBC T
16.11: producéo de informac0Oes para os gestores; contribui¢do nos estudos buscandoa eficiéncia
no setor publico; de melhoria no contingenciamento do gasto publico; e monitoramento do
planejamento institucional.

Diante do exposto, tem-se a obrigatoriedade de implantacdo de sistema de custos para
os 6rgdos da Administracdo Publica, dente eles se encontram as IFES. Assim, reforga-se a
necessidade desse trabalho junto a Universidade Federal de Sergipe, a fim de implantar um
sistema de custos que atenda tanto aos normativos vigentes, quanto aos gestores da instituicao,
para que as suas decisbes sejam tomadas com base em informacdes confiaveis.

Desse modo, nos proximos topicos sdo apresentados 0 uso de sistema de custos no
Governo Federal e estudos anteriores sobre sistemas de custos para as instituicGes federais de

ensino superior.

2.4 SISTEMA DE CUSTOS NA GESTAO PUBLICA FEDERAL

No ano de 2011, o Governo Federal, através da Secretaria do Tesouro Nacional (STN),
edita duas portarias que tratam da criag@o e das competéncias do Sistema de Custos do Governo
Federal. A primeira, a Portaria STN 157/2011 (BRASIL, 2011a), cria, na esfera do Governo
Federal, o Sistema de Custos composto pelos 6rgédos setoriais e Central da STN, objetivando o
provimento de informacdes aos governantes para subsidiar nas tomadas de decisGes relativas a
alocacdo mais eficiente dos recursos e, consequentemente, a melhoria na qualidade do gasto
pablico. A segunda, a Portaria STN 716/2011 (BRASIL, 2011b), por sua vez, aponta sobre o
sistema informacional de custos do Governo Federal o Sistema de Informagdes de Custos (SIC).
A meta do SIC abrange o acompanhamento, a avaliacdo e a gestdo dos custos dos programas e
das unidades da Administracdo Publica Federal, apoiando, dessa forma, os gestores no processo
decisorio.

Nesse contexto, Machado e Holanda (2010) apontam que um sistema de informacéo
de custos no setor publico possibilite a comparabilidade entre os érgdos de todos os poderes,
bem como gere relatérios com niveis diversos de detalhamentos. Salientam, ainda, que o
sistema de informacdes de custos obtenha dados dos sistemas orgcamentario e contabil.

A administracdo publica federal utiliza as informacg6es de custos geradas pelo SIC,
através dos dados coletados pelos principais sistemas estruturantes. No tocante & captacéo de
informacdo de execucdo do orgamento, elenca-se o sistema Integrado de Administracdo

Financeira do Governo Federal (SIAFI). Para informacdes de pessoal, utiliza-se o sistema
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Integrado de administracdo de Recursos Humanos (SIAPE/SIGEPE).

Com o sistema de Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP), obtém-se
informacdes relativas aos processos de Planejamento e Orcamento. Por sua vez, o Sistema de
Organizacdo e Inovacdo Institucional do Governo Federal (SIORG) se destina ao cadastro
oficial das estruturas organizacionais dos 6rgaos e das entidades publicas. Fazem parte também,
o Sistema de Gestdo Integrada dos Bens Imdveis Publicos Federais (SPIUnet), o Sistema de
Concesséo de Diarias e Passagens (SCDP) e o Sistema Integrado de Administracao de Servicos
(SIADS) (BRASIL, 2018).

O SIC foi baseado metodologicamente no conceito de Data Warehouse (DW), que
pode ser definido como armazém (deposito) de dados. Tem como caracteristicas ser orientado
por assunto, integrado, variavel no tempo e nao-volatil. O DW transformaos dados armazenados
nos diversos sistemas em informac6es gerenciais, proporcionando aos gestores publicos um
suporte na tomada de decisdo (BRASIL, 2016).

A unificacdo e integracdo dos dados armazenados nesses sistemas ndo foi uma tarefa
facil. Para tanto, foi necessaria a participacao de varios profissionais de diferentes setores para
desenhar o conceito tecnoldgico do sistema do SIC, dentre eles entidades governamentais,
comunidade académica nacional e internacional, 6rgdos de controle externo, dentre outros
(BRASIL, 2018).

A relagdo entre os sistemas estruturantes e o SIC est4 demonstrada na Figura 2.

Figura 2 — Relacdo entre os Sistemas Estruturantes e o SIC
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Fonte: Brasil (2018)
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Conforme observa-se na figura acima, a variavel financeira é alimentada com dados
dos sistemas SIAFI e SIAPE, enquanto que os sistemas SIOP, o SIORG e também o SIAPE
nutrem a variavel fisica. Segundo Oliveira (2019), a alimentacdodo SIC com dados dos
sistemas estruturantes SIADS, SP1Unet e SCDP esta sendo viabilizada pela STN.

Convem frisar que, com empreendimento do SIC, outros sistemas estruturantes nao
deixaram de funcionar, pois sdo deles que os dados sdo extraidos para a geragao dos relatérios
de custos, os quais sdo disponibilizados aos gestores publicos para auxiliarem na tomada de
deciséo de implantacdo das politicas publicas.

Para ter acesso ao SIC, o servidor publico federal deverd solicitar autorizacdo a
Secretaria do Tesouro Nacional, érgdo responsavel pela execugdo do SIC. Ap6s cadastrado e
habilitado no SIAFI, o servidor terd acesso utilizando o seu CPF e uma senha, de uso pessoal e
intransferivel.

Apo6s a apresentacdo do Sistema de Informacdo de Custos disponibilizado pela
STN para uso das instituicdes do governo federal brasileiro, a subsecdo seguinte apresentara

estudos realizados anteriormente sobre propostas de sistemas de custos para as IFES.
2.5 ESTUDOS ANTERIORES SOBRE SISTEMAS DE CUSTOS NAS IFES

Nesta secdo, sdo expostos estudos que trazem propostas de modelo de sistema de
custos para implantacdo em instituicfes federais de ensino superior (IFES). Essas pesquisas,
poderdo proporcionar insights de qual modelo de sistema de custo é o mais apropriado para IFES.

Isto posto, o Quadro 7, compila as pesquisas com foco na gestéo de custo das IFES.

Quadro 7 — Estudos sobre sistemas de custos nas IFES

Metodologia de sistema de custo IFES Autor
ABC UFRRJ Branco (2003)
ABC Universidades Federais Reinet (2005)
ABC Universidades Federais Rodrigues (2009)
Né&o informada Universidades Federais Santos (2017)
Custeio Direto UTFPR Stolf (2018)
N&o Informada UFRN Resolugdo CONSAD (2018)
Custeio Direto Universidades Federais Menezes (2019)
Custeio por Absorcéo UFERSA Comissdo de Custos (2020)
Custeio por Absorcéao UFERSA Freitas Filho (2021)
Né&o informada Universidades Federais Ortiz (2022)
Custeio por UNILA Comissdo Interna (2022)

Fonte: Elaborado pelo Autor com base na literatura (2024)
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Branco (2003) trouxe, em sua dissertacdo de mestrado, o0 questionamento de quais 0s
procedimentos necessarios para apresentar uma metodologia de apuracdo do custeio. Para
responder a essa questdo, a autora expds um modelo de custeio (medida de custo/aluno) para a
UFRRJ. Em primeiro lugar, definiu-se quatro centros de custos: Administracdo Superior,
Servigo de Apoio, Servigo de Ensino, Pesquisa e Extenséo e Centros Independentes.

Ato continuo, estruturou-se os critérios de rateio e seus niveis de detalhamento,
procurando calcular o custo-aluno para diversos cursos. Os custos diretos e indiretos séo
alocados nas atividades de ensino, pesquisa e extensédo, utilizando-se a distribui¢éo por carga
horaria docente. Os custos indiretos se destinam ao ensino de forma proporcional ao nimero de
alunos, ponderados com 0 peso 1 para graduacao e especializacdo; peso 2 para mestrado e
doutorado e, agregando também nos custos indiretos a carga horaria docente destinadas as
atividades administrativas. Os custos indiretos referentes as atividades académicas de ensino
séo proporcionalmente rateadas para cada curso.

Apbs a definicdo dos critérios de rateio e o nivelamento de detalhamento, delimitou-
se 0s centros de custos com a estrutura administrativa, unidades produtivas académicas, demais
6rgdos da instituicdo, e atividades de apoio.

Com relacdo as despesas com pessoal, Branco (2003) incluiu nos custos o décimo
terceiro salério e 1/3 constitucional de férias, porém néo considerou como custos da institui¢do
as despesas com inativo e pensionistas, pois alega que esses custos fazem parte do orcamento da
Seguridade Social.

Nessa pesquisa, Branco (2003) ndo informa se 0 modelo é aplicado para todos os
recursos orcamentarios recebidos pela instituicdo. Na proposta apresentada a autora utilizou
0 método de custeio por atividade para definicdo do modelo.

Reinert (2005) apresentou uma proposta de sistema de apuracdo de custos a partir das
limitacbes metodoldgicas encontradas na literatura: a utilizacdo da hora de atividade docente
para apuracdo dos custos, denominado de ABCd-Universidade — Universidade (Custeio
Baseado em Atividades Docentes da Universidade). Essa metodologia foi usada na
Universidade Federal de Santa Catarina.

A proposta apresentada, primeiramente, estabelece que sejam utilizados todos os
recursos recebidos pela instituicdo, ndo somente os de origem do Tesouro, como também de

outras fontes de recursos.
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Em seguida, obteve-se 0 custo que ndo tem vinculagéo direta ou indiretamentecom a
atividade-fim. Dessa forma foram excluidas as despesas com pessoal aposentado, inativo e
pensOes; hospitais, clinicas e maternidades; moradias estudantis, restaurantes e imprensa;

precatorios. Com essas reducdes, chega-se ao custo parcial:

(+) Parcela de custo destinada ao pessoal inativo, aposentados e pensionista

(+) Parcela de custo destinada aos precatoérios

(+) Custo dos 6rgaos de saude: Hospitais, Maternidades e Clinicas Odontol6gi-
cas

(+) Custo do Restaurante

(+) Custo da Moradia Estudantil

(+)  Custo da Editora

(+) Custo da Imprensa

(+) Custo de Radio e Televisdo

(+) Outros custos nao previstos neste trabalho

=) Custo parcial nédo vinculado direta e indiretamente as atividades fim

Fonte: Reinert (2005)

Em uma segunda etapa, o autor sugere retirar de um percentual do Custo da
Administracdo Superior para as unidades administrativa (Reitoria, Pro-Reitorias e Diretorias
ndo académicas), para se chegar ao Custo total ndo vinculado direta e indiretamente as

atividades fim.

(+) Custo parcial nao vinculado direta e indiretamente as atividades fim
(=) Parcela do custo da administragcao superior
(=) Custo total n&o vinculado direta e indiretamente as atividades fim

Fonte: Reinert (2005)

A terceira etapa, corresponde a obtencdo do custo da instituicdo que estd vinculado
direta e indireta com a atividade fim. Para tal, é necessario fazer a deducdo entre o valor obtido

na etapa 1 pelo valor obtido na etapa 2.

(+) Recursos totais contabilizados pela Instituicao

(-) Custo total ndo vinculado direta e indiretamente as atividades fim

(=) Custo total vinculado direta e indiretamente as atividades fim
Fonte: Reinert (2005)

A quarta etapa é a obtencdo do custo total das atividades de nivel Universitario
(graduacdo e pos-graduacdo stricto sensu), que se consegue retirando o custo com Nucleo de
Desenvolvimento Infantil, com as creches e com os Colégios de Aplicacdo e Agricolas. O autor
esclarece que essas atividades podem ser desenvolvidas em outas instituicfes, sem que haja

prejuizo para a atividade fim.
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(+) Custo das atividades de nivel Universitario

(-) Parcela do custo da administragao superior

(=) Custo das atividades de nivel Universitario
Fonte: Reinert (2005)

Por fim, explica que estas etapas respondem a questdo objeto da pesquisa, pois,
segundo Reinert (2005, p. 80), “¢é a partir do Custo das atividades de nivel Universitario que se
desdobram todos os outros custos.”.

Rodrigues (2009) propds em seu estudo, responder a questdo: quais elementos deverédo
ser considerados na tomada de decisdo para implantar cursos de graduacdo nas Universidades
Federais Brasileiras, considerando as implicagdes na gestéo de custos e no financiamento dessas
instituicOes? Para tanto, a autora apresentou um modelo para apuracdo de custos com base na
metodologia Activity Based Costing (ABC) ap0s analise da implantacéo de curso de graduacéo
em uma instituicao de ensino superior.

Para a autora 0 modelo proposto de sistema de custos deve envolver trés etapas: a
primeira € a definicdo das atividades ligadas as unidades organizacionais; a segunda
corresponde a mensuracgdo dos direcionadores de custos necessarios a cada atividade; e, por
ultimo, o total dos gastos necessarios para implantacdo de um curso.

Conforme Rodrigues (2009), a apuracdo do custo das atividades esta presente antes,
durante e apds a implementacdo do curso de graduacgdo. As unidades organizacionais utilizadas
para medicdo do custo séo a unidade académica e a biblioteca. Segundo Rodrigues (2009, p.
99), esta ¢ importante pela “capacidade de atendimento em relacéo a existéncia de livros na area
afim aos alunos que ingressaram no NoOVo curso.”.

Quanto aos gastos, 0s mesmos correspondem a pessoal, encargos sociais, servicos de
terceiros, depreciacdo e material de consumo. Esses gastos devem ser rateados entre as
atividades desenvolvidas.

A autora definiu os elementos necessarios para identificacdo do custo por grupo de
gasto e unidade académica/biblioteca.

E para finalizar sobre 0 modelo proposto Rodrigues (2009), ndo incluiu na apuragéo
do custo a parcela de capital, bem como o0 pessoal inativo e pensionista.

Santos (2017) analisou nove metodologias constantes na literatura e fez comparagoes
entre elas, para buscar a resposta de quais modelos de apuracdo de custos propostos para as
universidades atendem a esséncia da contabilidade e as especificidades das instituicdes

brasileiras. Atendendo a questdo, o autor prop6s alguns ajustes na metodologia para que
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houvesse homogeneidade na apuracdo do custo da Universidade, o que possibilitou a analise
em trés aspectos: sob a 6tica do objeto do custo do 6rgédo; custo dos programas e das acbes
orcamentarias; e, custo das atividades-fim. No aspecto sobre a 6tica do objeto de custo do 6rgéo,
0 método que se sobressaiu no quesito eficiéncia foi o de Machado (2002)*.

Quanto ao aspecto do custo dos programas e das acGes orcamentérias, nao foi possivel
ter uma apuracéo realista, tendo em vista que ndo ha uma definicdo de critérios para alocacdo
de custos em programas e em acbes orcamentarias. Segundoo autor, ha limitacbes que
impossibilitam a apuracdo desses custos, sendo 0 aspecto or¢camentario uma delas, pois é dificil
associar varidveis patrimoniais para programas e a¢oes.

No que tange aos custos das atividades-fim, segundo o autor, 0 modelo de Reinert
(2005) se mostrou mais eficiente. A razdo desse fato se remete a possibilidade de realizar
diversas apurac@es de custos utilizando variaveis orcamentarias e financeiras, de acordo com
a diversidade de atividades desenvolvidas por cada universidade. O modelo de Reinert (2005)
somente pode ser utilizado para apuragédo de custos das atividades-fim de ensino, pesquisa e
extensao.

Ademais, Santos (2017) fez ajustes no Tesouro Gerencial para viabilizar a apuracao
de varidveis orgamentarias e patrimoniais nos modelos estudados, além de efetuar
aprimoramentos nesses modelos, o que possibilitou uma homogeneidade na apuragéo de custos
entre as universidades.

Em 2018, Stolf (2018) apresentou em sua dissertacdo uma proposta para elaboracéo
de um modelo de mensuracdo do custeio para a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
(UTFPR), a partir do SIC do Governo Federal. Esse modelo foi elaborado para responder a
questdo de quais 0s aspectos a serem observados para a elabora¢do de um modelo de mensuragéo
de custos para a UTFPR, a partir do SIC.

O trabalho demonstrou a realidade da UTFPR, considerando as suas caracteristicas, 0s
grupos de gastos efetuados, além dos sistemas que sdo utilizados. Para tanto, a autora realizou
um diagndstico dos sistemas estruturante do Governo Federal - SIAFI, SIAPE, SIORG e SIOP
-, para verificar as suas principais caracteristicas e informacdes fornecidas.

Apbs, delimitou-se os objetos de custos, com base nos macroprocessos finalisticos
constantes no Relatorio de Gestdo da instituicdo. De acordo com Stolf (2018, p. 84), “a opgao

por utilizar essa classificacao decorre do fato de que 0s macroprocessos sintetizam as principais

4 MACHADO, N. Sistema de Informagcéo de Custo: diretrizes para integragéo ao orcamento publico e a
contabilidade governamental. 2002. 221 f. Tese de Doutorado - Faculdade de Economia, Administracéo e
Contabilidade da Universidade de S&o Paulo, SP. 2002
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atividades desempenhadas no ambito da instituicdo”. Em sequéncia, foram estabelecidos os
centros de custos e os relatdrios gerados periodicamente.

Para a proposta tratamento dos dados, analisou-se as VariacBes Patrimoniais
Diminutivas (VPD) que afetam negativamente o patrimonio, sendo essas incluidas no célculo
dos custos da instituicéo.

Prop0e a integracdo dos sistemas interno de controle académico com o SIAPE para
gerenciamento das informacdes referente ao nimero de aulas e a pessoal, podendo, assim,
alocar os custos nos locais da prestacdo do servico.

Né&o foi realizado o rateio dos custos indiretos; esses foram alocados em um centro de
custos. A proposta seguiu as diretrizes constantes no SIC e os relatérios dos custos apurados
foram extraidas do sistema do Tesouro Gerencial Web.

O estudo de Menezes (2019) apresenta a questdo: "como se da a relacdo entre
desempenho e custos nas institui¢des federais de ensino superior do Brasil, no periodo de 2015
a 2017". A autora respondeu a questdo mensurando os custos das universidades, utilizando a
metodologia de Santos (2014)°. O modelo proposto por Santos (2014) sugere alteragdes no SIC,
para que haja foco no controle patrimonial, ajustando, assim, o sistema para as mudancas da
contabilidade aplicada ao setor publico (SMAIC-SP). As alteragdes de controle patrimonial
levantadas por Santos (2014) proporcionaram 0 subsistema de mensuragdo e acumulacgéo de
informacdes decustos no setor publico com base na NBC T 16.11.

O sistema se dividiu em trés etapas: a primeira se refere ao Estudo e Planejamento das
Acdes; a segunda, versa sobre os procedimentos para Implementacdo das Acoes; por fim, a
terceira etapa, que trata da gestdo das informacdes de custos.

A proposta se baseia no modelo da apropriacdo pelo regime de competéncia
(Informagdes patrimoniais), no uso de sistema de acumulacédo de forma continua e no método
de custeio direto.

Para responder como se da a relagdo entre o desempenho e os custos, Menezes (2019)
se utilizou dos dados das Variagbes Patrimoniais Diminutivas, constantes nos balancetes
contébeis, para a medicdo dos custos. Quanto a medic¢do do desempenho, optou-se pelo uso de
indicadores incluidos nos Relatorios de Gestdo das IFES, como também do indicador IGC
fornecido pelo INEP/MEC.

O custeio foi elaborado com base no rateio por 6rgéo. Depois, foram excluidas do VPD

5 SANTOS, Elisangela Fernandes dos. Subsistema de mensuracdo e acumulagdo de custos no setorpublico: uma
contribuicdo, em conformidade com a NBC TSP 16.11. 2014. 139 f. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias
Contébeis) — Fundacao Instituto Capixaba de Pesquisas em Contabilidade, Economia e Finangas. Vitoria:
FUCAPE, 2014.
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aquelas que ndo estavam ligadas & produgdo de bens ou servigos que ndo representavam custos.
Retiraram as variagdes patrimoniais diminutivas financeiras, as indenizagOes e sentencas
judiciais concedidas a pessoal ativo e inativo, as sentencas judiciais diversas, o auxilio funeral,
0s seguros em geral, os beneficios previdenciarios e assistenciais de aposentados e pensionistas,
o0 auxilio reclusdo, as transferéncias e delegagdes concedidas, a desincorporagdo de ativos, as
premiagdes, as indenizagdes e restituigoes.

Apds a mensuracdo dos custos apurados, estes foram divididos pelo total de
alunos/equivalentes, com o efeito de se reduzir o tamanho das instituicdes sobre os custos.

Na conclusdo da pesquisa, Menezes (2019) apresenta os resultados que supbem a
existéncia de relacdo entre desempenho e custos nas IFES, tendo em vista que a maioria dos
indicadores de desempenho indicam correlacdo moderada e com significancia com os custos.

Na questdo apresentada por Freitas Filho (2021), onde se busca saber "como efetuar a
implantacdo de sistema de custos na UFERSA tomando por base o Manual de Apuracdo de
Custos?", o autor primeiramente descreveu o0 modelo a ser utilizado; em seguida, mapeou 0s
fluxos das informacdes; analisou como as informac6es integrariam a matriz de custos para
alimentar o sistema; e, por fim, propds um plano de agéo, visando a implantacdo do sistema. O
referido Manual foi construido com base nas diretrizes do Sistema de Informac6es de Custos
(SIC) e do Manual de Informacdes de Custos do Governo Federal (MIC).

No modelo apresentado, a apuracdo dos custos parte das VariacGes Patrimoniais
Diminutivas (VPD) constantes nos balancetes da instituicdo. Foram identificados os elementos
considerados como custos e 0s que ndo o sao, sendo estes excluidos do célculo, tais como: juros
e encargos, aposentadorias e pensdes, desincorporagdes de ativos, transferéncias a instituigdes
privadas, auxilio funeral, transferéncias intergovernamentais, etc.

Como Centros de Custos, foram definidas as Unidades Académicas, cada uma
recebendo uma codificacdo composta por onze digitos (1° — tipo de custo; 2° e 3° - campus;
4° e 5° macroprocesso; 6°, 7° e 8° - unidade de custo; 9°, 10° e 11° - objeto de custo). A
apuracdo dos custos se limitou até aos centros académicos e as Superintendéncias de
Infraestrutura e de Tecnologia da Informacéo.

O modelo apresenta também critérios de rateio para alguns custos, tais como:
remuneracao de pessoal; manutencdo de imdveis; depreciacdo de bens imoveis, terceirizacéo e
locacdo de mao de obra, etc.

No mapeamento e fluxos das informacdes, foram definidos os percursos da VPD das
despesas de pessoal, do consumo de materiais, dos servicos, da depreciacdo, das contribuigdes

e dos incentivos. Depois, indicou-se dois fluxos, um paraasituacéo atual e a outra para o sistema
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proposto.

Finalizando, Freitas Filho (2021), propde ainda a criacdo de uma unidade responsavel
pela analise e realizacdo dos célculos da despesa e direciona-la ao objeto de custo; ou, ainda,
instituida uma Comisséo para apuracdo dos custos anualmente.

Quanto ao estudo de Ortiz (2022) temos a seguinte questdo: "como se revela a cria¢ao
de Valor Pablico nas Universidades Federais, a partir da relagdo dos custos e investimentos
com a qualidade do ensino superior pablico no Brasil?", muniu-se da metodologia da Conta de
Valor Publico (Public Value Account — PVA), proposta por Li (2019)%, a qual se utiliza de duas
colunas: a esquerda representando os “Sacrificios”, e a direita, os “Beneficios”. Iniciou pela
andlise da relagdo do indicador de qualidade do indice Geral de Curso (IGC) com os custos das
atividades institucionais de 62 universidades brasileiras. Chegou-se ao custo das universidades
através dos dados extraidos do SIC. Ao ser estudada a relacdo daquele com o IGC, verificou-se
uma combinacdo positiva do programa de governo “Gestdao ¢ Manuten¢do”. De acordo com
Ortiz (2022, p.95), “ao se elevar os gastos que entejam ligados a forga de trabalho das
universidades federais (docentes e técnicos-administrativos), tende a melhorar a qualidade do
ensino superior nessas institui¢des”.

Para a avaliagdo do valor publico, o autor confrontou as varidveis de custos e
investimentos com a varidvel IGC. Desse confronto, encontrou-se um saldo médio positivo para
os resultados no periodo de 2015 a 2019. Conforme afirma Ortiz (2022, p.98), “os valores
consumidos por natureza de gasto, programa de governo e acdo de governo, e pela a aquisicdo
de bens de investimento sao inferiores ao valor de qualidade gerado pelos cursos ofertados pelas
universidades”.

Com este trabalho, o autor conclui que, no periodo de 2015 a 2019, para gerar valor
publico através do desempenho do IGC, € necessario concretizar investimentos em bens moveis
e na qualificacdo do quadro de pessoal, haja vista as melhorias nos indicadores de qualidade de
ensino decorrentes dessas agoes.

Na literatura, ha diversos modelos de apuracdo de custos passiveis de serem
implementados para uso em instituicdes federais de ensino superior. E, como afirma Mauss,
Diehl e Bleil (2015), “nao ha um modelo universal de sistemas de informagao de custos”.

Contudo, é possivel observar que, para aplicagdo em universidades publicas federais,
0 método de Custeio Baseado por Atividade (ABC) se apresenta como 0 mais vantajoso na

apuracéo do custeio, tendo em vista que essas instituicdes sdo complexas nas suas atividades

6 LI, Shijun. Public Value Account: Establishment and Application. International Journal of Public
Administration, p. 1-11, 2019.
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de gestdo e atividades de ensino, pesquisa e extensdo. A predominancia pelo uso do método
ABC, também foi constatada no estudo apresentado por Menezes et al. (2023), quando 45%
dos trabalhos analisados por eles usaram o método ABC para apuracéo do custeio de instituicdes
federais de ensino superior.

Corroborando com esse entendimento, a NBC TSP 34/2021 recomenda que as
instituicdes avaliem o custo-beneficio da utilizagdo do modelo de apuracdo de Custeio Baseada
em Atividade. Tal método possibilita que os recursos consumidos sejam atribuidos as atividades
e 0s custos das atividades sejam relacionados aos objetos de custo (PINHEIRO et al., 2011;
SILVA et al., 2016; MENEZES et al., 2023).

Em 06 de fevereiro de 2019, através da Portaria UFERSA/GAB n° 067/2019, o Reitor
da Universidade Federal Rural do Semi-Arido instituiu uma comissio para elaborar o Manual
de Apuracao de Custos para a instituicdo (MAC-UFERSA). Com o manual de Custos elaborado
pela referida comissao € possivel emitir relatorios de custos da Universidade por campi, unidade
de custos, tipo de custos, macroprocessos e objetos de custos. No modelo apresentado, os cursos
de gradacdo e de pos-graduacdo foram definidos como objeto de custo. Tem-se definido como
sistema de acumulagdo de custos, por processo. Para o sistema de custeio adotou-se o custeio
historico e o custeio estimado. O custeio por absor¢ao foi o método adotado.

Quanto aos elementos de custos, estes correspondem as Variagdes Patrimoniais
Diminutivas (VPD) extraidas do SIAFI, sendo excluidas aquelas que nao contribuem para a
prestacdo dos servicos dos objetos de custo (graduacdo e pds-graduagdo), tais como:
aposentadorias e reformas, juros e encargos de mora, pensdes, transferéncias
intergovernamentais e a instituigdes privadas, auxilio funeral, desincorporagdo de ativos,
diversas variagdes patrimoniais diminutivas, etc.

As Unidades Académicas foram definidas como Centros de Custos, devidamente
codificadas por onze digitos que indicavam: tipo de custo (1); campus (2° e 3°); macroprocesso
(4° e 5°); unidade de custo (6°, 7° e 8°) e objeto de custo (9°, 10° e 11°). A apuracao dos custos
se limitou até aos centros académicos e as Superintendéncias de Infraestrutura e de Tecnologia
da Informagdo. No manual foram estabelecidos critérios de rateio para alguns custos
(remuneragdo de pessoal; manutencao de iméveis; depreciacdo de bens imdveis, terceirizagdo
e locacdo de mao de obra, etc). Esse manual de custos serviu de base para a elaboragao da
proposta de sistema de apuragao de custos elaborada por Freitas-Filho (2020).

O Conselho de Administracdo da Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN), através da Resolugdo n® 069/2018-CONSAD aprovou o modelo de apuracao de custos

da instituicdo. Tem-se definido no modelo como objetos de custo os macroprocessos € os
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processos da cadeia de valor, sendo mensurados no momento da requisi¢do do gasto. No
momento da requisi¢do o objeto de custo recebe uma codificacido que o identifica e o relaciona
com o gasto especifico.

A codificacao ¢ formada por até onze digitos/caracteres, sendo os nimeros de 1 a 4
para identificagdo dos custos finalisticos € o nimero 5 para identificar os custos de suporte. Os
outros seis digitos indicam a fonte de financiamento, os macroprocessos, 0S Processos
vinculados, as unidades organizacionais e, por fim, as demais subunidades.

Os gastos com folha de pagamento foram alocados conforme registro no SIG-UFRN
e o SIAPE/SIGEPE, considerando o departamento e a atividade finalistica ou de suporte. O
gasto com o pessoal inativo foi desconsiderado na apuracao do custo.

No modelo de apuragdo de custo apresentado pela UNILA as informacdes para a
mensuracdo dos custos sdo extraidas do Tesouro Gerencial (TG). O relatério extraido contém
informagdes sobre: ano do custo, més de competéncia, codigo SIORG, macrounidade, agao
or¢amentaria, grupo, elemento e subitem da despesa, natureza da despesa, favorecido e o valor
do custo. Em seguida, os custos sdo agrupados de acordo com a natureza de cada um: pessoal,
comuns, proprios e patrimoniais. Logo apo6s, sdo identificados como custos controlaveis ou ndo
controlaveis.

Para a mensuragdo dos custos com pessoal agrupam-se os dados dos setores e
departamentos que foram obtidos no SIAPE em suas respectivas macrounidades. Utilizam-se
as informagdes do SIAPE para determinar a proporcionalidade de cada macrounidade. Depois
calcula-se o percentual dos valores obtidos no SIAFI.

Os custos comuns sdo alocados para as macrounidades através da utilizacao de
percentual de participagdo nos custos, utilizando-se os direcionadores de area ocupada,
quantidade de postos de servigo, direcionadores diretos, dentre outros. Quanto aos custos
proprios, esses sdo alocados diretamente na macrounidade. Para os custos patrimoniais, 0s
mesmos foram alocados com base no percentual de bens registrados em cada unidade. Essa
informacao € obtida no Sistema de Administragdo e Contratos (SIPAC). Apds o agrupamento
dos bens nas macrounidades calcula-se o percentual correspondente a cada unidade.

Para alocagdo do custo aos objetos de custo referente a area finalistica ensino, pesquisa
e extensao utilizou-se duas modalidades de alocagao: direta e direcionador. A alocagao direta é
realizada quando a macrounidade possui relacdo com o ensino, a pesquisa € a extensao. Ja para
o direcionador ¢ proposto a utilizacdo do Plano Individual do Trabalho Docente (PITD) que

contém a distribuicdo da carga horéria das atividades docentes. Dessa forma, ¢ possivel
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proporcionalizar o percentual de atividades realizadas pelo docente no ensino, na pesquisa € na
extensao.

No modelo tem-se ainda a apuracao de recursos alocados para 0s cursos que utilizou
como rateio o nimero de vagas ofertadas por cada curso pelo nimero total de vagas ofertadas
pela macrounidade. Utilizou-se também de pesos com base no célculo do aluno equivalente
para fins de andlise de custos de manutenc¢&o das IFES.

Ademais, apds a exposicao e analise das propostas de outros estudos relacionados aos
custos nas IFES, sera apresentado, no capitulo quatro, os procedimentos necessarios para a

definicdo de uma proposta de sistema de apuracdo de custeio para a UFS.
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3 METODOLOGIA

Os métodos cientificos servem para verificar a veracidade do conhecimento alcancado,
sendo necessario apoiar-se em um conjunto de procedimentos técnicos e intelectuais, os quais
possibilitam averiguar as relagfes das causas com os fendmenos (SEVERINO, 2007; GIL,
2008).

Segundo Gil (2008), a opcdo pelo uso de um método na pesquisa vai depender de
fatores como a natureza do objeto, dos recursos materiais disponiveis para a pesquisa, da
extensdo do estudo e, principalmente, da capacidade intelectual do pesquisador.

Neste capitulo, demonstra-se o0 procedimento metodologico da pesquisa, contendo as
etapas e os procedimentos realizados para alcancar os objetivos (geral e especificos) deste
trabalho. O delineamento da pesquisa, o caso selecionado, as unidades de analise e 0s sujeitos da
pesquisa, instrumento de pesquisa, procedimentos de coleta e analise de dados aparecerdo nos

préximos tépicos.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

O objetivo do presente trabalho consiste em propor um modelo de sistema de custos
para a Universidade Federal de Sergipe em atendimento a NBC TSP 34/2021. Para isso,
pretende-se formular um diagndstico da atual situacdo dos custos na UFS, procurando a
compreensdo da realidade da mensuracao dos custos na instituicdo. Neste feito, 0 método mais
apropriado é o estudo de caso Unico e exploratério (YIN, 2015), pois sera feita uma
investigacdo da contabilizacdo de suas despesas, visando a compreensao da complexidade e 0s
contextos envolvidos para a implantacdo do sistema de custos.

A pesquisa se caracteriza como descritiva: concentrar-se-a em coletar e em apresentar
informacdes de maneira sistematica (YIN, 2015) das caracteristicas de um fendmeno, nesse
caso, as praticas da contabilidade de custos no setor publico. Ou seja, a pesquisa descritiva,
possibilitard ao pesquisador documentar de forma precisa as praticas existentes de mensuracao
e divulgacgéo dos custos da UFS.

A abordagem do problema apresentado norteia a pesquisa como qualitativa, a qual
segundo Creswell (2010, p. 26), “¢ um meio para explorar e para entender o significado que o0s
individuos ou os grupos atribuem a um problema social ou humano”. Corroborando com esse

entendimento, Yin (2015, p. 28) afirma que a pesquisa qualitativa pode contribuir para a
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explicacdo do comportamento social humano, na medida em que revela conceitos existentes ou
emergentes, através da anélise de multiplas fontes de evidéncias.

No que se refere aos dados coletados, objetivando o desenvolvimento dos
procedimentos metodoldgicos, 0s mesmos serdo primarios e secundarios. Martins e Theophilo
(2016, p. 85) definem os dados primarios como sendo “os dados colhidos diretamente na fonte”,
e os dados secundarios como “aqueles ja coletados que se encontram organizados em arquivos,
banco de dados, anuarios estatisticos, relatorios etc.”.

Para fins desta pesquisa a coleta de dados secundarios e primarios sdo 0s mais
apropriados. Em um primeiro momento, serdo avaliados os relatdrios provenientes dos sistemas
estruturantes (SIAFI, SIAPE, SIORG, SIOP, SPIUNET, SCDP), balancetes mensais, leis,
normativos internos e de outras instituicdes, além de estudos existentes na literatura referentes
a sistema de custo, que possam fornecer uma base de informacdes para auxiliar nacompreensdo
e desenho do modelo de apuragéo de custo a ser proposto para a UFS. Ademais, os dados
secundarios também ajudardo a identificar lacunas e desafios nas praticas da contabilidade de
custos atuais no setor publico.

Os dados primarios, serdo obtidos por meio de questionario, permitindo uma
exploracdo mais aprofundada das necessidades e percepg¢des das partes interessadas envolvidas
na implementacdo e uso do sistema de custos na UFS. Combinar ambas as abordagens
viabilizardo uma anélise abrangente e uma base sélida para a proposi¢do de um modelo de
sistema de custos que atenda as diretrizes da NBC TSP 34/2021 e possibilite que a UFS apure

€ acompanhe 0S Seus custos.

3.2 UNIDADE DE CASO E UNIDADES DE ANALISE

A Fundacdo Universidade Federal de Sergipe (UFS) é a unidade de caso deste trabalho.
A UFS é uma fundacdo federal que foi instituida através do Decreto-Lei n° 269, de 28 de
fevereiro de 1967. Sua instalagdo ocorreu no ano de 1968, no municipio de Sao Cristovao/SE.

A instituicdo é mantida com recursos da Unido, possuindo uma estrutura multicampi.
A UFS se encontra presente em seis Municipios do Estado de Sergipe, sendo eles: Aracaju,
Itabaiana, Lagarto, Laranjeiras, Nossa Senhora da Gloria e Sdo Cristovao. Sediada na Cidade
Universitaria Prof. José Aloisio de Campos, localiza-se a Av. Marcelo Deda Chagas, no bairro
Rosa Elze, no municipio de Séo Cristovao, no Estado de Sergipe.

De acordo com o seu Estatuto, a UFS se constitui organicamente dividida em dois

subsistemas, um de Administracdo Geral e outro de Administracdo Académica. O subsistema
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de Administracdo Geral se compde pelas unidades: Conselhos Superiores; Reitoria; Pro-

Reitorias, Comités, Comissdes Permanentes, Ouvidoria, Procuradoria Juridica, Orgaos

Suplementares, Superintendéncias e Diretorias (Ver Figura 3).

Figura 3 — Subsistema de Adminstracdo Geral da UFS
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Fonte: SIDI/UFS (2024)

No subsistema de Administragdo Académica sdo alocados os Centros e Campi fora da

sede, e seus respectivos Departamentos (Ver Figura 4).

Figura 4 — Subsistema de Adminstracdo Académico da UFS
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No primeiro trimestre de 2024, a UFS conta com 23.169 alunos matriculados,
distribuidos em 115 cursos de Graduacdo presencial, 76 cursos de Pds-Graduacdo. Possui,
ainda, 12 cursos de ensino de Graduacédo a Distancia, com 1.323 alunos matriculados. Na area
de recursos humanos, conta com um quadro de pessoal composto por 1.564 docentes e 1.378
técnicos-administrativo (CEMDI/SIDI/UFS, 2024).

Diante do exposto, a escolha pelo objeto de estudo, no caso a UFS, deu-se pelo fato de
a instituicdo ser a Unica universidade publica do Estado de Sergipe. Além disso, a instituicdo foi
premiada pela Secretaria do Tesouro Nacional, através do Relatério Foco em Custos (RFC)’, no
quesito qualidade da informacdo de custos, nos anos 2020, 2021 e 2022, alcancando,
respectivamente, o primeiro, quarto e segundo lugares entre as Instituicdes Federais de Ensino
do Pais.

Somando todos os fatos ja descritos e frente a entrada em vigéncia da NBC TSP
34/2021, a partir de 01 de janeiro de 2024, estabelecendo as diretrizes para a implantacéo de
sistema de custos para a Administracdo Publica Federal, torna-se imprescindivel a definicéo de

um modelo de sistema de custos a ser utilizado pela UFS.

3.3 PROCEDIMENTOS DE COLETA DOS DADOS

A coleta das informacdes visando a obtencdo das evidéncias empiricas para atender

aos objetivos especificos esta demonstrada no Quadro 8.

Quadro 8 — Procedimentos da Coleta dos Dados

Objetivo Especifico Fontes de evidéncias Coleta dos Dados Anédlise de Dados

1. Acesso ao banco
de dados de Teses e
Disser- tacbes da
CAPES; Acesso ao
portal de periédicos|1. Anélise docu-
da CAPES; Extracéo | mental

de dados dos

1. Dados Secundarios: Dissertacdes;
1. Identificar os modelos de | Teses; Artigos; Livros; Relatdrios
sistema de custos | Gerenciais da UFS; Relatérios
utilizados, na literatura, | Contdbeis da UFS; Relatérios do
que mais se aplica na|Sisttma SIAFI; Relatérios do
administragéo publica; Sistema SIAPE; Relatério do

sistema Tesouro Gerencial sistemas SIAFI,
' SIAPE e Tesouro
Gerencial.

Continua...

7 O Relatério Foco em Custos tem por objetivo fornecer transparéncia a sociedade sobre o uso dos ecursos
publicos, bem como apresentar o desempenho das instituicdes publicas no tocante as melhores praticas de
governanca publica na gestdo de custos. - Disponivel em:<https://www.
tesourotransparente.gov.br/publicacoes/relatorio-foco-em-custos-rfc-anual/2022/114>


https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/relatorio-foco-em-custos-rfc-anual/2022/114
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/relatorio-foco-em-custos-rfc-anual/2022/114
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Quadro 8 — Procedimentos da Coleta dos Dados

Objetivo Especifico Fontes de evidéncias Coleta dos Dados Andlise de Dados

2. Dados Priméarios:  Aplicacdo
de  questionério com 0s
responsaveis pelas Unidades de
Coordenacdo de  Gestdo e
2. ldentificar  fatores | Programacéo Orcamentaria
facilitadores e | (COGEPRO), Coordenacdo de
dificultadores  para  a|Custos e Avaliagdo Econdmico-
implantacdo de sistema de | Financeira (CAEFI), Departamento
custos na UFS, para aten- | de Recursos Financeiros (DEFIN),
der a NBC TSP 34/2021 | Diviséo de Contabilidade
(DICON), Divisdo de Riscos e
Controles DIRC) e Comité
Institucional de Governanga (CIG)

2. Andlise  das
Respostas,
2.Aplicagéo de | utilizando-se da
questionario com | estatistica descritiva
roteiro estruturado para analise e apoio
na andlise quali-
tativa.

da UFS.
3. Adaptar 0 modelo da 3. Leitura da 3.  Andlise  dos
i i ; modelos encon-
literatura mais adequado a 3. Estudo de Caso Unico literatura encontrada trados na literatura e
UFS atendendo a NBC|™ que versa  sobre

adapté-los a

TSP 34/2021 sistema de custos. realidade da UFS.

Definir modelo de apuracéo de custos da UFS

Painel de monitoramento de custos da UFS

Fonte: Elaborado pelo Autor com base em Gil (2008)

3.4 INSTRUMENTO DA PESQUISA

O questinario é o instrumento de pesquisa a ser utilizado para a coleta dos dados
primarios visando responder ao objetivo especifico quanto a identificacdo de fatores
facilitadores e dificultadores para a implantacdo de sistema de custos na UFS para atender a
NBC TSP 34/2021. Este questionario consta no Apéndice “A”. Segundo Mazucato et al. (2018,
p. 74), “os questionarios sdo instrumentos de coleta de dados constituidos por uma série
sistematicamente estipulada de questdes que, por sua vez, devem ser respondidas por escrito e
sem a presenca do entrevistador.”. Além disso, através das sentencas sdo captados 0S
“conhecimentos, crengas, sentimentos, valores, interesses, expectativas, aspiracdes, temores,
comportamento presente ou passado dos respondentes” (GIL, 2008, p. 121).

O questionario € composto por 23 (vinte e trés) questdes fechadas. Conforme Marconi
e Lakatos (2019), um questionario, a depender da amostra e do tipo de pesquisa, deve conter de
20 a 30 questdes, para que ndo haja desinteresse por parte do respondente.

Ressalte-se que as respostas foram fornecidas por dois grupos de servidres da
instituicdo - um estratégico e outro intermediario. O primeiro, chamado de grupo estratégico, é

formado pelos integrantes do Comité de Governanga Institucional (CIG), que foi instituido



46

através da Resolugdo n° 15/2020-CONSU e é responsavel pelo estabelecimento, conducéo e
avaliacdo das politicas de governanca, integridade, gestdo de riscos, controles, comunicacéo,
transparéncia e de governanca digital. Tem-se a composicao do CIG formada pelos seguintes
membros: Reitor, Vice-Reitor, Pré-Reitor de Administracdo (PROAD), Pro-Reitor de
Planejamento (PROPLAN), Pré-Reitor de Gestdo de Pessoas (PROGEP), Pro-Reitor de
Graduagdo (PROGRAD), Pré-Reitor de PoOs-Graduacdo (POSGRAP), Pro-Reitoria de
Extensdo, Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROEST), Superintendéncia de Servigos de
Infraestrutura (INFRAUFS), Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (STIC) e
Superintendéncia de Indicadores de Desempenho Institucional (SIDI).

Para composic¢do do grupo intermediario foram selecionados os responsaveis pelas
unidades administrativas da Coordenacdo de Gestdo e Programacdo Orcamentaria
(COGEPRO), Coordenacdo de Custos e Avaliagdo Econémico-Financeira (CAEFI),
Departamento de Recursos Financeiros (DEFIN), Diviséo de Contabilidade (DICON), Diviséo
de Riscos e Controles (DIRC) e Comité Institucional de Governanga (CIG). Cabe salientar que
aescolha por essas unidades se deve ao fato de seus responsaveis ndo s6 conhecerem a estrutura
organizacional da instituicdo, mas também a cultura institucional. Além disso, dentre estas
algumas sdo fundamentais ao conhecimento da estrutura técnica das variaveis que compdem 0s
custos da instituicdo, o que podera facilitar a implementacdo do modelo de sistema desejado.

Assim, com base nos estudos anteriores e buscando responder ao segundo objetivo

especifico desse trabalho, elaborou-se o Quadro 9.

Quadro 9 — Fundamentagdo para formulacdo do Questionario

Obijetivo Especifico Fatores Questdes Autores

Fiorin (2017);
Nottar (2022);

Gestao; NBC TSP 34/2021; e
TCU (2023).
Recursos NBC TSP 34/2021; e
Identificacdo de fatores | Financeiros; TCU (2023).
facilitadores e dificultadores Questionario - i
para a implantagdo de Com escala Fiorin (2017);

sistemade custos na UFS Recursos Humanos; NBC TSP 34/2021; e

para a atender & NBC TSP _ TCU (2023).
34/2021. Fiorin (2017);
Nottar (2022);

Likert (Apéndice A)

Tecnologia; NBC TSP 34/2021; e
TCU (2023).
Fiorin (2017); e
Infraestrutura. NBC TSP 34/2021.

Fonte: Elaborado pelo Autor com base em Gil (2008)
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Convém esclarecer que os Fatores para definicdo das questdes que nortearam a
elaboracdo do instrumento de coleta foram definidos a partir da adaptacdo dos modelos dos
estudos identificados respectivamente para cada um, conforme demonstrado no Quadro 9.

Para analise no instrumento de coleta houve padronizacao da Escala de Likert de cinco
pontos, sendo o cédigo 1 para responder “nunca” ¢ 5 para “muito frequentemente”. O uso da
escala Likert deve-se ao fato de sua montagem ser mais simples, além da possibilidade em
“medir a intensidade das opinides ¢ das atitudes da maneira mais objetiva possivel” (GIL, 2008,
p. 136).

Ressalte-se que, antes de ser enviado aos respondentes das amostras, 0 questionario
foi submetido a um pré-teste com cinco Setores selecionadas entre os campi da Instituicdo,
com a finalidade de detectar possiveis inconsisténcias, além de garantir a sua validade e
precisao (GIL, 2008).

3.5 PROCEDIMENTOS DE ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Os procedimentos de analise e interpretacdo dos dados se constituirdo na combinacao
de dados primarios e secundarios, por meio da interpretacdo deles, haja vista que o foco da
pesquisa é propor um modelo de sistema de custos para a UFS com base na NBC TSP 34/2021.
Para tanto, com base em Creswell (2010), foi elaborada a Figura 5, na qual se observa as etapas
que servem de base para a modelagem proposta: (a) organizacdo e preparacdo dos dados; (b)
leitura do dados e extracdo dos resultados; (c) codificacdo dos dados; e, (d) analise e
interpretacdo dos dados.

Figura 5 — Procedimentos de andlise e interpretacdo dos dados

Organizacio e
B

Selecionar os dados primarios e secundarios
gque se referem o modelo de sistema de custos.

- Relatorios do SIORG. SIAFIL. SIAPE. SPUNet. Tesouro Gerencial.

- Analise de leis. normativos internos ¢ externos. normas contabeis
voltadas ac setor pablico. estudos realizados sobre modelo de sistema.
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Codificacio . . ~ . _ B ~
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.
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':“-\ - Organizacio dos resultados <o base na
fundamentagcio tedorica com vistas o elaboracio da
Umgéodologia, PpPara elaborar o sistema de custos da
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Assim, para analise e interpretacdo dos dados secundarios demonstrados na Figura 5,

séo seguidas as etapas descritas no Quadro 10.

Quadro 10 — Procedimentos para analise e interpretacdo dos dados segundarios

Etapa Procedimento

1. Efetuar pesquisa na legislacdo, documentos internos da UFS e documentos existentes em
outras IFES que tratem de informacdes de custos.

Analisar modelos de custos para IFES com base na literatura.

Acessar os sistemas SIAFI, SIAPE, SIORG, SPIUNet, Tesouro Gerencial e SIC para verificar
como as informacges de custos sdo armazenadas e disponibilizadas.

4. Acessar os sistemas SIORG e SIAPE para verificar a estrutura da UFS, uma vez que ela serd
utilizada como base para a criacdo dos centros de custos do modelo proposto.

5. Estabelecer sistema de custeio, método de custeio, objetos de custos, formato da acumulagéo
de custos, elementos de custos e periodo de apuracéo.

6. Definicdo de codigos para a classificacdo dos centros e grupos de custeio.

7. Definicdo de critérios de rateio para alocagéo de custos indiretos.

Fonte: Elaborado pelo Autor com base em Oliveira (2019) e Freitas-Filho (2021)

A seguir, os dados primérios, coletados por meio de questionario, serdo analisados
para compreender as perspectivas das partes interessadas, envolvidas na implementagdo do
sistema de custos. A analise qualitativa dos dados primarios permitird a identificacdo de desafios
e necessidades da UFS em relacdo ao sistema de custo. Finalmente, a interpretacdo conjunta dos
dados secundarios e primarios proporcionard uma visdo holistica das préaticas atuais e das
expectativas das partes interessadas. 1sso servira de base para a proposicdo de um modelo de
sistema de custos que estejaalinhado com a NBC TSP 34/2021, atendendo as demandas
especificas e contribuindo para uma contabilidade mais precisa, gerencial e transparente para a
UFS.

Dessa forma, com o objetivo de responder ao problema de pesquisa, posteriormente a
coleta dos dados, os mesmos foram organizados, visando a sua andlise e interpretacao. Ressalte-
se que, sendo este um estudo de caso, ndo ha um esquema Unico para analise e interpretacéo,
como explica Gil (2008, p. 157) em seus estudos. Assim, em nossas analises dos dados foram

aplicadas as etapas de codificacao, tabulacdo, analise estatistica dos dados e interpretagéo.

3.6 PROTOCOLO DO ESTUDO DE CASO

Segundo Yin (2015), quando existe um protocolo que orienta o investigador na
realizacdo da coleta dos dados, a pesquisa de estudo de caso torna-se mais confiavel.
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Corroborando com o entendimento de orientacdo, Martins e Thedphilo (2016, p. 66) afirmam
que “questdes e prévios avisos registrados no protocolo ajudam o pesquisador a se manter no
rumo correto a medida que a coleta avanga”. No Quadro 11, registra-se o protocolo do estudo
de caso para esta pesquisa.

Quadro 11 — Protocolo do Estudo de Caso

Categoria Defini¢ao/Procedimento

1. Visdo geral do|a) Essa pesquisa tem como objetivo propor um modelo de sistema de custos para a
estudo de caso e |Universidade Federal de Sergipe em atendimento a NBC TSP 34/2021; b) A finalidade
finalidade do | desse protocolo é assegurar que o investigador mantenha um direcionamento durante a
protocolo realizacdo da pesquisa.

a) Andlise documental: legislacédo vigente, balancetes da UFS, relatério de gestéo, estudos
ja realizados sobre o tema e atos normativos da Instituicdo objeto da pesquisa; b) Acesso
aos sis- temas SIAFI, SIAPE, SIORG e Tesouro Gerencial; ¢) Envio do questionario aos
servidores da UFS responsaveis pelas unidades COGEPRO, CAEFI, DEFIN, DICON e
DIRC e aos membros do CIG; d) Anélise e interpretacdo dos dados obtidos através de
questionério utilizando a escala Likert ; €) Interpretacdo das nor mas contabeis aplicadas
ao setor publico.

2. Procedimentos de
coleta, analise e
interpretacédo de
dados

Qual a exigéncia que a legislacéo (Leis, Decretos, Normas, Portarias, etc.) faz com relacéo
a implantac&o de sistema de custos?

O que consta na literatura sobre sistema de custos no servigo pablico? ¢) Quais pesquisas
tratam de sistema de custos nas instituicGes federais de ensino superior? d) A gestdo da
UFS toma decisfes com base em sistema de custos?

3. Questbes de
estudo de caso

a) O relatério foi produzido com as constatacBes e resultados direcionados para a
conclusdo, seguindo uma narrativa simples e descritiva do caso; b) O contetdo foi
composto com tabelas, imagens e graficos para melhor compreensdo do objeto pesqui-
sado.

Fonte: Elaborado pelo Autor com base em Yin (2015) e Araujo (2023)

4. Guia para o
relatério de estudo de
caso

3.7 CRITERIOS DE VALIDADE E CONFIABILIDADE

Comumente, em pesquisa de estudos de caso 0 estabelecimento da qualidade da
pesquisa social se da através da realizacdo de testes que visam assegurar que o0 pesquisador
utilizou as medidas pré-estabelecidas para validar os resultados dessa pesquisa. Segundo Yin
(2015), esses testes aplicados nas ciéncias sociais séo: a) validade do constructo; b) validade
interna; c) validade externa; e, d) confiabilidade.

Para esse estudo de caso que tem como objetivo “propor um modelo de sistema de
custos para a Universidade Federal de Sergipe em atendimento a NBC TSP 34/2021”, foram
utilizados trés testes como critérios de validade e confiabilidade: a) Validade do Constructo,
uma vez que foram utilizadas varias fontes de evidéncias e demonstrado o encadeamento entre
as fontes, sendo estas documentais e os dados obtidos nas sentencas do questionario; b)
Validade Externa, visto que ha replicacdo dos estudos para outras pesquisas semelhantes que

tratem de uso de sistema de custos pelas IFES; e c) Confiabilidade, pois houve o uso do
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protocolo de estudo de caso para a criagdo de uma base de dados (YIN, 2015).

Destaca-se que ndo foi ministrado o teste de Validade Interna, pois 0 mesmo se aplica
para estudos explicativos ou casuais, € ndo aos estudos descritivos ou exploratorios (YIN,
2015).

3.8 MODELO TEORICO-EMPIRICO DA PESQUISA

Com o objetivo de garantir o rigor metodologico, bem como o planejamento no tocante
ao estudo de caso, essa pesquisa se caracteriza com um estudo de caso Unico e holistico, tendo
sua unidade de andlise inserida no contexto da Universidade Federal de Sergipe (Yin, 2015).
Ressalte-se, ainda, que o estudo de caso serd intrinseco, uma vez que, segundo Stake (2005), o
investigador pretende conhecer profundamente o objeto da pesquisa, sem se preocupar com 0
desdobramento de alguma teoria.

A Figura 6 expressa o modelo teérico-empirico da pesquisa. Nela pode ser observado

que a linha pontilhada representa que nao ha limitacéo entre o caso e o contexto da pesquisa.

Figura 6 — Modelo Teorico Empirico da Pesquisa

Contexto:
Modelo ideal de Sistema de

Custos
= — N — P
- -~
oL \\\
4 Caso: N

: Universidade Federal ‘|
v de Sergipe (UFS) ,'
o RS

-
~~_-——”

Fonte: Elaborado com base em Yin (2015)
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesse capitulo serdo abordados os topicos que responderam aos objetivos especificos.
Dessa forma, no primeiro momento, tem-se a analise das respostas do questionario aplicado aos
membros do Comités Institucional de Governanca (CIG) e aos servidores responsaveis pelas
unidades COGEPRO, CAEFI, DEFIN, DICON e DIRC. O questionario visou detectar as
percepcOes sobre as dificuldades e as facilidades para a implantagcdo de sistema de custos na
UFS. Para tanto foram observados cinco aspectos: importancia (Gestdo), recursos humanos,
sistemas informatizados, infraestrutura e recursos financeiros. Em seguida foi realizada a
analise de modelos de sistema de custos da literatura que mais se aplicam a UFS.

Por fim, apresenta-se no terceiro topico a proposta de modelo de sistema de custos para
a UFS, elaborada com base na literatura e em documentos produzidos por institui¢cdes de ensino

superior.

4.1 FATORES FACILITADORES E DIFICULTADORES PARA A IMPLANTACAO DE
SISTEMA DE CUSTOS NA UFS PARA ATENDER A NBC TSP 34/2021

Para responder ao objetivo especifico "identificar fatores facilitadores e dificultadores
para a implantagéo de sistema de custos na UFS para atender a NBC TSP 34/2021", analisou-
se as respostas do questionario respondido pelos membros do grupo estratégico (CIG) e pelos
servidores responsaveis pelas unidades do grupo intermediario (COGEPRO, CAEFI, DEFIN,
DICON e DIRC). Dessa forma, dos 17 (dezessete) questionarios enviados, 15 (quinze) foram
respondidos e devolvidos, ou seja, um percentual de 88,23% de respondentes.

Na Tabela 1, tem-se o diagndstico sobre a importancia da informacdo de custos na
UFS. E possivel destacar que os respondentes (estratégico e intermediario) acham que é
importante a informacdo de custos para a instituicdo, ndo somente para uma melhor
aplicabilidade dos recuros publicos, mas também no monitoramento de custos e na melhoria
da qualidade dos gastos. Resultado semelhante foi encontrado por Fiorin (2017), quando em
sua pesquisa, evidenciou que 91,67% do grupo de contadores e 86,36% do grupo de gestores
afirmaram a importancia de sistema de custos para avaliar e controlar a gestdo pablica. Nesse
sentido, em pesquisa realizada por Nottar (2022), apurou-se que 68% dos entrevistados
relataram que é importante um sistema de custos para a prestacdo de contas de seus gestores,
contribuindo assim, para monitorar a utilizacdo dos recursos e verificar se os resultados foram

alcancados.
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Vale ressaltar que os resultados da pesquisa séo refletidos em acgdes que foram
adotadas pela administragdo da UFS, visando a busca para reducéo de custos na instituicéo, tais
como: a criacdo da Coordenacao de Planejamento e Riscos (COPLAN) e a Coordenacdo de

Gerenciamento e Fiscalizacdo de Contratos (COFISCON).

Tabela 1 — Demonstrativo da importancia da informacao de custos para a UFS

Quest&o 4) E importante a divulgago das Intermediario Estratégico Total (N=15)
informag@es de custos da Instituicdo? (N=5) (N=10)
Nunca 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Raramente 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Eventualmente 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Frequentemente 3 (60,0%) 5 (50,0%) 8 (53,3%)
Muito frequentemente 2 (40,0%) 5 (50,0%) 7 (46,7%)
Questdo 5) Qual a importancia de Intermediario Estratégico Total (N=15)
informacdes gerenciais de custo para 0s (N=5) (N=10)
gestores?
Nunca 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Raramente 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Eventualmente 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Frequentemente 2 (40,0%) 5 (50,0%) 7 (46,7%)
Muito frequentemente 3 (60,0%) 5 (50,0%) 8 (53,3%)
Questdo 6) Os gestores da UFS possuem Intermediario Estratégico Total (N=15)
conhecimento para tomada de decisdes com (N=5) (N=10)
base em informacg6es gerenciais de custo?
Nunca 0 (0%) 2 (20,0%) 2 (13,3%)
Raramente 1 (20,0%) 2 (20,0%) 3 (20,0%)
Eventualmente 3 (60,0%) 3 (30,0%) 6 (40,0%)
Frequentemente 1 (20,0%) 2 (20,0%) 3 (20,0%)
Muito frequentemente 0 (0%) 1 (10,0%) 1 (6,7%)
Questdo 7) A implantacdo de um sistemade | Intermediario Estratégico Total (N=15)
custo na instituicdo possibilitaria um controle (N=5) (N=10)
maior dos recursos piblicos?
Nunca 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Raramente 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Eventualmente 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Frequentemente 0 (0%) 2 (20,0%) 2 (13,3%)
Muito frequentemente 5 (100%) 8 (80,0%) 13 (86,7%)
Questdo 8) A administragdo da UFS deveria| Intermediario Estratégico Total (N=15)
utilizar um sistema de custo, mesmo que haja (N=5) (N=10)
a indicacéo de ineficiéncia ou desperdicios na
aplicacdo dos recursos publicos?
Nunca 0 (0%) 1 (10,0%) 1 (6,7%)
Raramente 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Eventualmente 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Frequentemente 2 (40,0%) 5 (50,0%) 7 (46,7%)
Muito frequentemente 3 (60,0%) 4 (40,0%) 7 (46,7%)
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Questdo 9) A informagéo de custos poderd | Intermediério Estratégico Total (N=15)
ser importante para a gestdo universitaria da (N=5) (N=10)
UFS?
Nunca 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Raramente 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Eventualmente 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Frequentemente 0 (0%) 2 (20,0%) 2 (13,3%)
Muito frequentemente 5 (100%) 8 (80,0%) 13 (86,7%)
Questdo 10) A informagéo de custos Intermediario Estratégico Total (N=15)
poderda ser importante para mensurar e (N=5) (N=10)
evidenciar os custos dos bens e servicos, bem
como dos demais objetos de custo?
Nunca 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Raramente 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Eventualmente 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Frequentemente 1 (20,0%) 5 (50,0%) 6 (40,0%)
Muito frequentemente 4 (80,0%) 5 (50,0%) 9 (60,0%)
Questdo 11) A informacgéo de custos Intermediario Estratégico Total (N=15)
poderd ser importante para apoiar a avaliagéo (N=5) (N=10)
de desempenho, permitindo a comparagéo
entre os custos da entidade com os de outras
instituigdes, publicas ou privadas?
Nunca 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Raramente 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Eventualmente 1 (20,0%) 1 (10,0%) 2 (13,3%)
Frequentemente 2 (40,0%) 3 (30,0%) 5 (33,3%)
Muito frequentemente 2 (40,0%) 6 (60,0%) 8 (53,3%)
Questdo 12) A informag&o de custos Intermediario Estratégico Total (N=15)
poderd ser importante para subsidiar a tomada (N=5) (N=10)
de decisdo em processos, tais como comprar ou
alugar, introduzir novos produtos e servi¢os ou
descontinuar antigos?
Nunca 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Raramente 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Eventualmente 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Frequentemente 3 (60,0%) 2 (20,0%) 5 (33,3%)
Muito frequentemente 2 (40,0%) 8 (80,0%) 10 (66,7%)
Questdo 13) A informagéo de custos Intermediério Estratégico Total (N=15)
poderda ser importante para apoiar as fungfes de (N=5) (N=10)
planejamento e orcamento, fornecendo
informacBes que permitam projecdes e
defini¢Bes de tarifas e precos aderentes a
realidade com base em custos incorridos e
projetados?
Nunca 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Raramente 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Eventualmente 1 (20,0%) 0 (0%) 1 (6,7%)
Frequentemente 2 (40,0%) 4 (40,0%) 6 (40,0%)
Muito frequentemente 2 (40,0%) 6 (60,0%) 8 (53,3%)
Questdo 14) A informagdo de custos podera Intermediério Estratégico Total (N=15)

ser importante para subsidiar acfes de
planejamento, monitoramento de custos e

(N=5)

(N=10)




melhoria da qualidade do gasto na UFS?

Nunca 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Raramente 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Eventualmente 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Frequentemente 2 (40,0%) 2 (20,0%) 4 (26,7%)
Muito frequentemente 3 (60,0%) 8 (80,0%) 11 (73,3%)
Questdo 15) A informacéo de custos podera Intermediario Estratégico Total (N=15)
ser importante para produzir informacdes que (N=5) (N=10)

atendam aos diversos niveis gerenciais da

instituicao?

Nunca 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Raramente 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Eventualmente 1 (20,0%) 0 (0%) 1 (6,7%)
Frequentemente 2 (40,0%) 5 (50,0%) 7 (46,7%)
Muito frequentemente 2 (40,0%) 5 (50,0%) 7 (46,7%)
Questdo 16) A informag&o de custos poderd | Intermedidrio Estratégico Total (N=15)
ser importante para subsidiar estudos com (N=5) (N=10)

vistas a promover a busca pela eficiéncia nos

6rgdos e entidades do setor publico?

Nunca 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Raramente 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Eventualmente 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Frequentemente 3 (60,0%) 5 (50,0%) 8 (53,3%)
Muito frequentemente 2 (40,0%) 5 (50,0%) 7 (46,7%)
Questdo 17) A informagdo de custos poderd | Intermediario Estratégico Total (N=15)
ser importante para direcionar politicas de (N=5) (N=10)

contingenciamento do gasto publico com o

objetivo de minimizar seus impactos nas acdes

governamentais?

Nunca 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Raramente 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Eventualmente 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Frequentemente 1 (20,0%) 2 (20,0%) 3 (20,0%)
Muito frequentemente 4 (80,0%) 8 (80,0%) 12 (80,0%)
Questdo 18) A informagéo de custos podera | Intermediario Estratégico Total (N=15)
ser importante para apoiar 0 monitoramento do (N=5) (N=10)

planejamento estratégico?

Nunca 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Raramente 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Eventualmente 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Frequentemente 3 (60,0%) 5 (50,0%) 8 (53,3%)
Muito frequentemente 2 (40,0%) 5 (50,0%) 7 (46,7%)

Fonte: Elaborado pelo Autor com base nos dados da pesquisa (2024)

Ressalte-se, na Tabela 1, que nas respostas relativas a Questdo 6, que asseverta: “os
gestores da UFS possuem conhecimento para tomada de decisdes com base em informacdes
gerenciais de custo?”, para 40% dos respondentes do grupo estratégico, 0S gestores ndo

possuem esse conhecimento, enquanto que no grupo intermediario, somente 20% acreditam que
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raramente o0s gestores possuem conhecimento para decidir com base nas informagdes de custo.
Percebe-se que no grupo estratégico ha uma maior preocupacgao com a capacitagdo dos gestores
no que se refere a utilizacdo da informacdo de custo. Esse resultado apresentado diverge da
pesquisa realizada por Fiorin (2017), quando o grupo de gestores que conta com 40,91%, €
inferior ao 0 outro grupo com 58,33%, no tocante a falta de conhecimento dos gestores para
tomada de decisdo com base em informacgGes de custos. Depreende-se desse achado, a
importancia da implantacdo um sistema de custos para a UFS, pois nem sempre a area
estratégica tem o conhecimento suficiente para interpretar os custos. Neste feito, o sistema de
custos vem ndo s6 para atender o normativo vigente mas também ajudar o gestor na tomada de
decides.

Ademais, no tocante a Questdo 7, que assevera: “a administragdo da UFS deveria
utilizar um sistema de custo, mesmo que haja a indicacdo de ineficiéncia ou desperdicios na
aplicacdo dos recursos publicos?”, os que responderam entre frequentemente e muito
frequentemente que a instituicdo deveria utilizar um sistema de custos independente do
resultado que fosse apurado, correspendem a 93%. Somente 7% afirmaram serem contrarios a
implantacédo de sistema que aponte as ineficiéncias ou os desperdicios na aplicacdo dos recursos
publicos. Esse resultado é semelhante ao apurado por Fiorin (2017), que 90,91% representando
0 grupo dos gestores concordam com a implantagdo de um sistema de custo, mesmo que ele
indique uma mé gestao.

Nesse mesmo contexto, Nottar (2022) evidenciou que 70% dos respondentes de sua
pesquisa sdo favoraveis a implantacdo de sistema de custos mesmo que seja identificado
ineficiéncia ou desperdicios dos recursos publicos. Apesar da grande maioria dos respondentes
da UFS concordarem com a publicizacdo da informacéo de custos apurada, tem-se um pequeno
grupo gestor que precisa ser concientizado da importancia da divulgacdo da informacédo de
custos que foi apurada, sendo esta positiva ou negativa, pois é dever do gestor publico agir com
transparéncia e dar publicidade aos atos patricados na destinagcdo dos recursos publicos,
possibilitando com isso que a sociedade avalie 0 seu desempenho.

Na Figura 7 tem-se as respostas relativas a questdo 19, que assevera: “o quadro de
pessoal da instituicdo é um dos principais fatores que dificultam o processo de implementacéao
de modelo de gerenciamento de custos na institui¢ao?”’, onde 60% dos respondentes afirmaram
que frequentemente e muito frequentemente o quadro de pessoal € um fator que dificultador,
enquanto que para 40% o quadro de pessoal eventualmente essa fator dificulta.

A inexisténcia ou o baixo numero de servidores como fator que dificulta a implantacéo

de sistema de custos ndo é um problema somente da UFS, pois em pesquisa realizada pelo
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Tribual de Contas da Unido (BRASIL, 2023) foi identificado que 74% das institui¢cdes de ensino
superior alegaram inexisténcia ou insuficiéncia no quadro de pessoal, o que dificulta a
implantacdo de sistema de custo com base na NBC TSP 34/2021. Visando minimizar esse
problema, a UFS esta incrementando no seu quadro de pessoal novos servidores efetivos o que
pode ajudar neste quesito.

A Figura 7, ainda ilustra sobre a questdo da capacitacdo do quadro de pessoal da UFS,
ser um fator que dificulta a implantacdo de sistema de custo, tendo em vista que 53% dos
respondentes afirmaram que essa dificultade ocorre eventualmente, enquanto que 40%
asseveram que frequentemente e muito frequentemente a capacitacdo prejudica a

implementacéo de modelo de custos.

Figura 7 — Aspecto de Gestao de Pessoal

19) O quadro de pessoal da instituicio & um dos
principais fatores que dificultam o processo de 0%
implementacao de modslo d

delo de gerenciamento de
custos na sua instituigio?

Resposta
Nunca
Raramente
Eventualmente
Frequentemente
Wluito frequentementel

7% 53% 40%

100 50 o 50 100

Frequéncia (%)
Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)

Ressalte-se que a baixa ou inexistente capacitacdo do quadro de pessoal das IFES foi
identificada pelo Tribunal de Contas da Unido (BRASIL, 2023) como sendo uma das principais
causas que dificultam a implantagédo de sistema de custo, sendo apontada por 50% das
instituicOes respondentes. De modo semelhante, em pesquisa realizada por Fiorin (2017), 0s
grupos pesquisados (contadores e gestores) afirmaram, com 41,67% e 54,55%, respectivamente,
ser importante a capacitacdo do quadro de pessoal para a mensuracdo da apuracdo de custos.
Segundo Ramos et al. (2020), um quadro de pessoal capacitado e treinado consegue extrair

informacdes de custos para subsidiar os gestores da instituicdo. Nesse sentido, a UFS realiza
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constantemente cursos para capacitacdo de seus servidores tanto do grupo operacional quanto
do grupo estratégico.

Assim como na capacitacdo, a falta de um sistema para apuracdo de custo € um
fator que dificulta sua implantacdo. Dessa forma, apresenta-se na Tabela 2 a questdo 21, que
assevera: “a utilizacdo de um sistema apropriado para apuragao de custos € um dos principais
fatores que dificultam o processo de implementacdo de modelo de gerenciamento de custos na
institui¢do?”. Essa auséncia € apontada por 80% dos respondentes como sendo responsavel
pela dificuldade na implantacdo de um sistema. No entanto, 20% disseram que raramente ou
nunca ha interferéncia na apuracéo de custo por falta de sistema apropriado. Observa-se que
este resultado evidencia ainda mais a importancia da capacitacdo dos servidores que atuam
diretamente e indiretamente na composi¢do dos custos da UFS.

Tabela 2 — Estatistica Descritiva do fator sistemas

Questdo 21) A utilizagdo de um sistema Intermediério Estratégico Total (N=15)
apropriado para apuragéo de custo é um dos (N=5) (N=10)
principais fatores que dificultam o processo de
implementacdo de modelo de gerenciamento de
custos na instituicdo?

Nunca 0 (0%) 1 (10,0%) 1 (6,7%)
Raramente 0 (0%) 2 (20,0%) 2 (13,3%)
Eventualmente 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Frequentemente 4 (80,0%) 4 (40,0%) 8 (563,3%)
Muito frequentemente 1 (20,0%) 3 (30,0%) 4 (26,7%)

Fonte: Elaborado pelo Autor com base nos dados da pesquisa (2024).

A Tabela 2 ainda demonstra que o grupo intermediario, com 100% de aprovacdo, julga
que a implantacdo de um sistema de informacéo é de fundamental importancia para a apuracdo
do custo. A inexisténcia da necessidade um sistema dificulta a mensuracdo de custo, o que
também foi identificada na pesquisa do TCU (BRASIL, 2023), na qual 68% das instituicoes
respondentes afirmaram que a inexisténcia de sistema informacional dificulta a apuracdo de
custos no ambito das universidades. Essa importancia também foi detectada nos estudos de
Fiorin (2017), quando 91,67% dos respondentes destacam a importancia do uso de um sistema
de custos na avaliacdo da utilizacdo dos recursos aplicados.

Na Tabela 3 tem-se a questdo 22 que versa sobre o questionamento se a infraestrutura
existente na instituicdo € um dos principais fatores que dificultam o processo de implementacao
de um modelo de gerenciamento de custos. Nota-se que ha uma divergéncia entre 0s grupos
pesquisados, pois no grupo estratégico 40% afirmam que a infraestrutura ndo € um problema
que dificulta a implantacdo de sistema de custo, enquanto 80% dos respondentes do grupo

intermeditario acreditam que seja um problema.
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A divergéncia de percepcao entre os dois grupos apontada na Tabela 3, pode decorrer
da auséncia de um sistema de custos e a infraestrutura necessaria para o seu pleno
funcionamento, uma vez que o grupo intermediario é quem ira realizar a apropriacdo e
mensuracdo do custo, enquanto que 0 grupo estratégico recebera a informacdo de custo
produzida. O estudo apresentado por Fiorin (2017) demonstrou que, tanto o grupo dos
contadores (58,33%) quanto o grupo dos gestores (63,63%), concordam que a infraestrutura é

importante para a implantacéo do sistema de custos.

Tabela 3 — Estatistica Descritiva do aspecto infraestrutura

Questdo 22) A infraestrutura existente na Intermediério Estratégico Total (N=15)
instituicdo € um dos principais fatores que (N=5) (N=10)
dificultam o processo de implementacéo de
modelo de gerenciamento de custos na

instituicdo?
Nunca 0 (0%) 1 (10,0%) 1 (6,7%)
Raramente 1 (20,0%) 3 (30,0%) 4 (26,7%)
Eventualmente 0 (0%) 5 (50,0%) 5 (33,3%)
Frequentemente 4 (80,0%) 1 (10,0%) 5 (33,3%)
Muito frequentemente 0 (0%) 0 (0%) (0%)

Fonte: Elaborado pelo Autor com base nos dados da pesquisa (2024)

No tocante ao fator de Recursos Financeiros dificultarem a implantacdo de modelo de
apuracdo de custos, tem-se na Tabela 4, assim como na questdo que trata da infraestrutura, uma
divergéncia entre os grupos respondentes. Desses, 20% do grupo intermediario acredita que
recursos financeiros ndo sdo impedimento para a implantacdo de um sistema de custos,

enguanto 20% do grupo estratégico, afirma que dificultam a implantacéo.

Tabela 4 — Estatistica Descritiva do aspecto recursos financeiros

Questdo 23) Os recursos financeiros da Intermediario Estratégico Total (N=15)
ir?s.tituigéo sdo um dos pr[ncipais fatorgs que (N=5) (N=10)
dificultam o processo de implementagéo de
modelo de gerenciamento de custos na sua

instituicdo?

Nunca 1 (20,0%) 0 (0%) 1 (6,7%)
Raramente 0 (0%) 2 (20,0%) 2 (13,3%)
Eventualmente 3 (60,0%) 6 (60,0%) 9 (60,0%)
Frequentemente 1 (20,0%) 0 (0%) 1 (6,7%)
Muito frequentemente 0 (0%) 2 (20,0%) 2 (13,3%)

Fonte: Elaborado pelo Autor com base nos dados da pesquisa (2024)

Nota-se, na Tabela 4, que a preocupagdo com 0s recursos financeiros € evidente no
grupo estratégico, pois 0s gestores estdo diretamente envolvidos na questdo or¢camentaria da

instituicdo de ensino superior, principalmente no tocante as restricbes orgcamentarias ocorridas
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nos Ultimos anos que determinaram limitac6es no desenvolvimento das a¢fes planejadas pelos
dirigentes. O resultado evidencia ainda mais a importancia de um sistema de custos, pois com
a restrincdo orcamentaria as depesas discricionarias podem ser realocadas em outras areas de
forma assertiva o que seria complexo sem um sistema de custos.

Diante dos resultados apresentados que demonstram a percepc¢do tanto do grupo
intermediério quanto do grupo estratégico, em relacdo aos fatores que dificultam a implantacéo
de um sistema de custos, os mesmos foram sintetizados no Quadro 12 com sugestdes que

buscam contornar os proplemas apresentados.

Quadro 12 — Demontrativo das Dificuldades versus Solucdo Proposta

Dificuldade apresentada Solucéo proposta Justificativa p/ aplicacdo da solugdo
Capacitacdo de estores e |Curso de capacitacdo para 0s A UFS possui um Departamento
ser?/i doregs g ostores P a0 P especifico responsavel pela capacitacdo
g ' dos servidores
A instituicdo possui no seu quadro de
pessoal servidores ocupante do cargo
Remocio ou lotacio de novos de contador o que atenderia ao
NUmero de servidores 106 ¢ estabelecido na NBC TSP 34/2021,
T . servidores para 0  setor - x
insuficiente ou inexistente na . . sendo necessaria a nomeagdo de um
TS responsavel pelo sistema de ; N
instituicdo novo servidor em substituicdo ao
custo. .
contador designado para 0
acompanhamento e a apuragdo do
custo.
Extragdo  dos . dados  arma- Servidores da UFS capacitados na area
. . zenados nos sistemas (SIAFI, . . x
Sistema apropriado para| g\ App SIORG SPIUNet de tecnologia da informac&o, capaz de
apuracéo de custo SIPAC' SIGRH) e,tabula %0 dos, desenvolver solucéo utilizando
' ¢ software livre para apurar o custo.
dados.
Uso do setor existente para|A gestdo da instituicdo tem interesse na
Infraestrutura atuamente x - x| x . «
. o alocacédo da unidade de apuragdo | implantacdo do sistema de apuracéo de
existente na instituicao
de custo. custo.
. . Investimento na é&era  de|Baixo custo de investimento
Recurso financeiro . x
tecnologia. para apuracéo do custo.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)

4.2 MODELO DE SISTEMA DE CUSTO DA LITERATURA QUE MAIS SE ADEQUA A
UFS

Na revisdo da literatura foram apresentados modelos de sistemas de custo aplicados a
educacao superior. Com isso possibilitou-se a analise desses modelos bem como o exame de
documentos produzidos por instituicbes que normatizaram procedimentos internos visando a

mensuracdo do custo institucional. Segundo Santos (2017), ainda h4 um questionamento para



60

saber qual é o modelo de apuracdo de custos que melhor atende as necessidades das IFES,
possibilitando que haja uma comparatibilidade entre instituicdes.

Dessa forma, buscou-se extrair caracteristicas, tanto dos modelos de sistemas de custos
analisados quanto dos documentos das instituicdes de ensino, que serviram para a modelagem
do sistema de custos da instituicdo em consonancia com a NBC TSP 34/2021. Assim, apresenta-
se no Quadro 13 as caracteristicas mais adequada para a constituicdo do modelo de sistema de

custo da UFS.

Quadro 13 — Contribuicdes para o0 Modelo da UFS

AUTOR / INSTITUICAO

CONTRIBUICOES PARA APROPOSTA DA UFS

Branco (2003) / UFRRJ

- Uso de Centros de Custos;

Carga horaria docente no rateio dos custos diretos e indiretos na graduagéo,
pesquia e extensao;

- O custo indireto rateados proporcionalmente entre cursos.

Reinert (2005) / IFES

- Uso da hora/aula na apuragdo do custo para atividades fim;

Rodrigues (2009) / IFES

- Medicdo de custos até as unidades académicas;

- Custos medidos pessoal, encargos sociais,
depreciacdo e material de consumo.

servicos de terceiros,

Santos (2017) / IFES

- Apuracédo do custo das atividades (Fim e Meio);
- Ajustes em variaveis para aprimorar modelos de apuracdo de custos;

- Extracdo de dados do Tesouro Gerencial (TG) e do Data Wherehouse
(DW).

Stolf (2018) /UTFPR

- Uso do SIC para apuragdo do custo;

- Uso dos macroprocessos finalisticos para delimitar os objetos de custo;
Definicéo de centros de custos;

- Defini¢cdo de centro de custo genérico;

- Uso das VariagGes Patrimonias Diminutivas (VPD);

- Extrac8o de dados do Tesouro Gerencial (TG).

Menezes (2019) / IFES

- Uso das Variagdes Patrimonias Diminutivas (VPD).

- Uso das VariagGes Patrimonias Diminutivas (VPD);
- Identificaclo de elementos que ndo sdo considerados custo;
- Definicdo de centros de custos;

Freitas Filho (2021) o )

UFERSA - Definigéo de centro de custogenérico;
- Defini¢do de critérios de rateio para custos indiretos;
- Sugestdo de criacdo de uma unidade/comissdo especifica para apuragdo do
custo.

Ortiz (2022) / IFES | Extracdo de dados do sistema SIAFI usando o Tesouro Gerencial (TG).

Modelo de Apuracédo de Custos
UFRN (2018)

- Uso dos macroprocessos (finalisticos e suporte) e dos processos da cadeia de
\valor para delimitar os objetos de custo;

- Definicdo de centros de custos com uso de condificagéo;

- Uso dos sistemas SIG-UFRN e SIAPE/SIGEPE para alocar 0s custos com a
folha de pagamento.

Continua...
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Quadro 13 — Contribuicdes para o0 Modelo da UFS

AUTOR/ INSTITUICAO CONTRIBUICOES PARA APROPOSTA DA UFS

- Cursos de graduacdo e pés-graduacdo como objetos de custos;
- Sistema de acumulacdo de custos por processos;

- Sistema de custeio como historico;

- Meétodo de custeio por Absorcao;

Manual de Apuracdo de- Elementos de custo com base nas VPD,;

Custos (2020) / UFERSA - Area de Atuagdo dos Custos Finalistica e Suporte;

- Definicdo de centros de custos com base no SIAFI;

- Uso de macroprocessos;

- Definicdo de direcionadores;

- Definicdo de férmula para rateio do custo indireto.

Informagao de Custo Extragzito de dados do SIAFI atrzflvés do Tesouro Gerencial (TG);

Manual Orientativo (2022) 1 Extracéo de dados SIAPE atraves do Data Wherehouse (DW);

UNILA - Carga horaria docente no rateio dos custos diretos e indiretos na graduagéo,
pesquisa e extensdo.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)

Observa-se no Quadro 13, que as caracteristicas representam as peculiaridades de cada
modelo apreciado, as quais somadas as caracteristicas da estrutura organizacional da UFS, a
qualificacdo do seu quadro de recursos humanos e a sua estrutura tecnologica, possibilitaram a
implementacdo de um modelo com relevancia na apuracao e na evidenciacdo da informacao de
custos para se verificar os resultados da gestdo da UFS, no tocante a aplicacdo dos recursos

publicos.

4.3 PROPOSICAO DE MODELO DE SISTEMA DE CUSTOS PARA A UFS

A proposicdo de um modelo de sistema de apuracdo de custos para a Universidade
Federal de Sergipe (UFS) baseou-se nas analises dos modelos identificados na litetatura na
analise de documentacdo de instituicfes de ensino superior que normatizaram a apuragédo de
custos em suas instancias e, 0s grupos operacional e estratégico envolvidos diretamente e
indiretamente na gestdo dos custosda UFS. Alem disso, leva em consideracdo as premissas
determinadas no Manual de Informagdes de Custos do Governo Federal (MIC), Manual do
Processo Gerenciar Custos do Governo Federal e no Sistema de Informacdo de Custos do
Governo Federal (SIC).

Destaque-se que o modelo proposto tem como objetivo apresentar os custos da UFS
por Campi, Macroprocessos, Unidade de Custos, Tipos de Custos e Objetos de Custos. Nesse
sentido, inicialmente foi necesséria a definicdo do escopo da abrangéncia da apuracdo do

custeio pelo modelo proposto, com base na NBC TSP 34/2021. Dessa forma, apds reunido com
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a administracéo da instituicéo, definiu-se como objetos de custos os departamentos, visto que o
gestor podera tomar decisdo mais precisa em relacdo a aplicacdo do recurso publico. O sistema
de acumulacdo de custos definido para ser utilizado é o por processo e o sistema de custeio € 0
custeio historico. Quanto ao método de custeio, tem-se definido o custeio por absorcao.
Ademais, serdo constituidos como elementos de custos, a serem direcionados para 0s
objetos de custos, as contas contébeis das Varia¢des Patrimoniais Diminutivas (VPD) extraidas

do sistema SIAFI, conforme demonstrado no Quadro 14.

Quadro 14 — Demonstrativo das VPD que representam os elementos de Custos
Conta Contébil Descricao da contabil Natureza de Despesa Detalhada

Vencimentos e salarios, abonos,
adicionais, gratificacdes, férias.

Contribuicdo patronal para o0 Regime
Previdéncia dos Servidores e Contribuicdes
Previdenciarias do Instituto Nacional de
Seguro Social.

Assisténcia Pré-Escolar; Auxilio-

Beneficios a pessoal Transporte; Auxilio-Alimentagdo;
Assisténcia a Salde.

Remunerag&o a pessoal

Encargos patronais
Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e | Outros beneficios

. D . - . . Auxilio-natalidade.
Assistenciais Previdenciarios e assistenciais

Material de consumo imedi- ato, consumo de
Uso de materiais de Consumo | combustiveis e lubrificantes, consumo de
materiais estocados.

Estagiarios; servicos técnicos profissionais;
servigos educacionais e culturais; limpeza e
Uso de bens, servicos e conserva ¢do; vigilancia;  exposicdes,
consmo de capital fixo Servicos congressos e conferencias; servicos de
energia elétrica, de agua e esgoto e de
comunicagdo; servicos de transporte,
passagem, locomog&o e hospedagens.

Depreciacdo, amortizacdo e - e
Depreciacao de bens moveis e iméveis.

exaustéo
S S Obrigacdes patronais s/ servicos de terceiros
Tributarias Contribuictes gagoes p S SI'Servigos de i
e contribuicdo para iluminagéo publica
Outras variagdes . Bolsa de estudos no pais e auxilios para
Incentivos

patrimoniais diminutivas desenvolvimento de estudos/pesquisas.
Fonte: UFERSA (2018)

Ressalte-se que para a elaboracdo do Quadro 14 foram excluidas as VariagOes
Patrimoniais Diminutivas que ndo constituem dispéndio para a realiza¢do da atividade-fim da
instituicdo (ensino de graduacédo e de pds-graduacgdo), a exemplo de aposentadorias, pensdes,
auxilio-funeral, transferéncias intergovernamentais e transferéncias a instituicbes privadas,

entre outras.
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Segundo o MIC (2018), Centro de Custo “¢ a unidade minima de acumulacdo de
custos, tanto diretos como indiretos (...)”. Sendo assim, para defini¢do dos centros de custos no
modelo proposto, visando possibilitar que seja realizada uma analise mais detalhada de como
se da o comportamento do custo apurado em determinado periodo, foram utilizadas as unidades
organizacionais cadastradas no sistema SIORG, visto que no momento do cadastramento de
uma unidade é exigida, entre outras informacoes, a identificacdo da area de atuacdo dos custos,
ou seja, se é uma area Finalistica ou de Suporte.

Nas Figura 8 é demonstrado, a partir do organograma da UFS, os centros de custos
propostos, conforme determina a Macrofungdo n® 021133 — Centro de Custos do SIAFI. Dessa
forma, trataremos como Centro de Custo, para fins do sistema de custos proposto, 0 que se

define na estrutura organizacional da Institui¢do como “unidade organizacional”.

Figura 8 — Representacao dos centros de custos da UFS

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE

CONSELHO DIRETOR

REITORIA

GABINETE DO REITOR
GABINETE DO VICE-REITOR
CONSELHOS GESTORES
OUVIDORIA

PRO-REITORIAS
FrocuAoons Gemt rrossr T

SUPERINTENDENCIAS E DIRETORIAS

[__so ] [ ineraurs | oors ] pecav

ORGAOS SUPLEMENTARES
CODAP NUPEG

[ HU CESAD

i HUL e —

Fonte: GVR; SIDI, 2023.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)

Considerando a estrutura organizacional e observado o nivel hierarquico da UFS,
constantes na Figuras 8, foram definidos que os centros e campi académicos séo o limite para a
efetivacdo da segregacao dos custos, incluindo também as Superintendéncias, as Diretorias e 0s
Orgéos Suplementares.

Ap0s a definigdo dos centros de custos se faz necessaria a criagdo de suas codificagdes
visando suas respectivas identificagdes no momento de direcionamento do objeto de custo.
Assim, considerando que, para cada unidade criada na estrutura do SIORG ¢é gerado um codigo
de maneira automatica pelo proprio sistema, esse serd mantido para fins de composigédo da

codificacdo do centro de custo. Para exemplificar, verifica-se no Quadro 15 a relagdo de
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unidades com os seus respectivos codigos. Em virtude do tamanho a relagdo completa encontra-

se no Apéndice B.

Quadro 15 — Relacéo das Unidades cadastradas no SIORG

Cégido

Denominacéo Siorg Sigla Area de Atuacao
Gabinete do Reitor 32416 GR Suporte
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas 100501 PROGEP Suporte
Pré-Reitoria de Administragédo 32439 PROAD Suporte
Departamento de Pessoal 32491 DP Suporte
Diviséo de Assisténcia ao Servidor 32496 DIASE Suporte
Diviséo de Despesas de Pessoal 32510 DIPES Suporte
Divisdo de Cadastro e Arquivo 32494 DICAF Suporte
Departamento de Recursos Financeiros 32493 DEFIN Suporte
Divisdo de Contabilidade 32499 DICON Suporte
Divisdo de Material 32497 DIMAT Suporte
Diviséo de Patrimémio 32498 DIPATRI Suporte
Restaurante Universitario Central 259280 RESUNCentral | Suporte
Pro-Reitoria de Graduagao 32418 PROGRAD Finalistica
Campus Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas 32340 CCSA Finalistica
Departamento de Administracdo 32340 DAD/CCSA Finalistica
Departamento de Direito 32340 DDI/CCSA Finalistica
Departamento de Economia 32340 DEE/CCSA Finalistica
Departamento de Servico Social 32340 DSS/CCSA Finalistica
Campus Universitario Prof. Alberto Carvalho 100562 CAMPUSITA |Finalistica
Campus de Laranjeiras 100576 CAMPUSLAR | Finalistica
Departamento de Engenharia Elétrica 32338 DEL/CCET Finalistica
Departamento de Estatistica e Ciéncias Atuariais 32338 DECAT/CCET | Finalistica
Departamento de Ciéncia e Engenharia de Materiais 32338 DCEM/CCET |Finalistica
Departamento de Tecnologia de Alimentos 32338 DTAJ/CCET Finalistica
Departamento de Zootecnia 259650 DZOICCAA Finalistica
Supfsrln_tendenua de Indicadores de Desempenho 282496 SIDI Suporte
Institucional

Divisdo de Provimento de Pessoal 282497 DIMOP Suporte
Coordenagdo do ~ Programa de Pos- Graduagao| ,e,ne, | ppGCINE Finalistica
Interdisciplinar em Cinema e Narrativas Sociais

Comisséo de Etica 278628 CE Suporte
Comité Institucional de Governanga 278530 CIG Suporte
Comité de Comunicacao e Transparéncia 278613 CCT Suporte
Comité de Gestdo da Integridade 278615 Cl Suporte
Comité de Gestdo de Riscos e Controle 278616 CGRC Suporte
Comité de Governanca Digital 278612 CGD Suporte
Conselho do Ensino, da Pesquisa eda Extensdo 278509 CONEPE Suporte

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)
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Nota-se que no Quadro 15, além de constar o nome e o codigo dos Centros de Custos,
tem-se a indicacdo da area de atuacdo ao qual se encontram vinculados, sendo essa Finalistica
ou de Suporte, assim como suas respectivas siglas, que serdo utilizadas para fazer o
relacionamento dos centros de custos com outros sistemas, 0 que permitira a integracdo das
informagdes.

Na sequéncia, foram definidos os codigos dos macroprocessos da instituigéo,
agrupados por area de atuacdo. Esses macroprocessos foram estabelecidos com base no Plano
de Desenvolvimento Institucional (UFS, 2024). No Quadro 16 consta a identificacdo de treze
macroprocessos que especificam as atividades finalisticas e as atividades de suporte da

instituicao.
Quadro 16 — Demonstrativo dos Macroprocessos da UFS
ATIVIDADE MACROPROCESSO DEFINICAO
01 — Ensino referem-se aos processos finalisticos de custos
Finalisti 02 —Pesquisa relativos ao ensino (graduacdo, mestrado,
Inalistica 03 — Extensdo doutorado e médio), a pesquisa, a extensdo e a
04 —Inovacéo inovacao.
05 - Gestdo de Pessoas correspondem aos custos relativos a pessoal.
. . . registra-se 0s custos dosbens moveis e imoveis
06 - Gestéo patrimonial instiucional.
Infraestrutura e Sustentabilidade, referem-se
07 — Gestio de infraestrutura e|20s custos de manutencdo da infraestrutura,
logistica sustentavel bem como os custos referentes a
sustentabilidade.
08 — Gestfo orcamentaria e trata-se dos custos ligados a administracdo da
financeira instituicdo.
09 — Gestdio de tecnologia da refere-se aos custos relativos a tecnologia da
Suporte informacao informacéo, telefonia e dados.
. . relaciona os custos referentes a radio,
10 - Gestao da comunicagao televisio e outros meios de comunicagio.
11 — Gestdo do Hospital Veterinario | contem os custos relativos a manutencéo e
Universitario insumos do hospital.
refere-se aos custos relacionados as atividades
12 — Apoio ao Ensino, Pesquisa, |que apoiam o ensino, a pesquisa, a extensao e
Extensdo e Inovagéo a inovacdo que ndo foram incluidos nos itens
01, 02, 03 e 04.
13 — Gestdo Administrativa e de|contem o0s custos relativos a gestdo da
Suporte Geral instituicdo e atividades em geral.

Fonte: Elaborado pelo Autor com base no PDI-UFS (2021-2025)

No Quadro 17 consta um exemplo dos centros de custos relacionados aos

macroprocessos. A relacdo completa esta disponivel no Apéndice C.
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Quadro 17 — Demonstrativo dos Centros de Custos relacionados aos macroprocessos

Denominacéo CQdigo Sigla Area ~ de Macroprocesso
Siorg Atuacao
Departamento de Matematica 32338 DMA/CCET |Finalistica 01
Departamento de Quimica 32338 DQI/CCET |Finalistica 01
Departamento de Biologia 32339 DBI/CCBS Finalistica 01
Departamento de Engenharia Agrondmica 259650 DEA/CCAA |Finalistica 01
Departamento de Educacéo Fisica 32339 DEF/CCBS | Finalistica 01
Departamento de Enfermagem 32339 DEN/CCBS |Finalistica 01
Departamento de Fisiologia 32350 DFS/CCBS | Finalistica 01
Departamento de Medicina 32339 DME/CCBS | Finalistica 01
Departamento de Morfologia 32355 DMO/CCBS | Finalistica 01
Departamento de Odontologia 32339 DOD/CCBS | Finalistica 01
Departamento de Administracéo 32340 DAD/CCSA | Finalistica 01
Departamento de Direito 32340 DDI/CCSA | Finalistica 01
Departamento de Economia 32340 DEE/CCSA | Finalistica 01
Departamento de Servico Social 32340 DSS/CCSA | Finalistica 01
Departamento de Ciéncias Contébeis 32340 DCC/CCSA | Finalistica 01
Departamento de Educagéo 32342 DED/CECH | Finalistica 01
Departamento de Filosofia 32342 DFL/CECH | Finalistica 01
Departamento de Comunicacdo Social 32342 DCOS/CECH | Finalistica 01
Departamento de Pessoal 32491 DP Suporte 05
Divisdo de Assisténcia ao Servidor 32496 DIASE Suporte 05
Divisdo de Despesas de Pessoal 32510 DIPES Suporte 05
Diviséo de Material 32497 DIMAT Suporte 06
Divisdo de Patrimémio 32498 DIPATRI Suporte 06
Pro-Reitoria de Administragdo 32439 PROAD Suporte 08
Departamento de Recursos Financeiros 32493 DEFIN Suporte 08
Diviséo de Contabilidade 32499 DICON Suporte 08
Eii:;zizs de Execucdo Orcamentaria e 39512 DIORE Suporte 08
Departamento de Recursos Materiais 32492 DRM Suporte 13
Setor de Movimentacéo de Processos 32489 SEMOP Suporte 13
Arquivo Central 259237 ARQUIVO | Suporte 13
Pro-Reitoria de  Assuntos Estudantis 32437 PROEST Suporte 13
Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude 32339 CCBS Finalistica 13
,i?;rlrif;dsas Centro de Ciéncias Sociais 32340 CCSA Finalistica 13
E'inr:lp;lrj]zs Centro de Educacdo e Ciéncias 39342 CECH Finalistica 13
Campus Universitario Prof.Alberto Carvalho | 100562 CAMPUSITA | Finalistica 13

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)

Apbs relacionar os centros de custos com 0s respectivos macroprocessos, definiu-se
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que os objetos de custos manterdo a codificagdo cadastrada no sistema SIAPE e serédo
vinculados aos respectivos centros de custos constantes no Quadro 17. Dessa forma, tem-se no
Quadro 18 um exemplo da relacéo dos objetos de custos com os respectivos codigos. Em virtude

do tamanho da relagdo, a mesma esté detalhada no Apéndice D.

Quadro 18 — Relacdo dos objetos de custos

CSIR:DCI;EO Denominagdo da Unidade nggéo SIGLA
80 Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia 32338 CCET
81 Departamento de Engenharia Civil 32338 DEC/CCET
82 Departamento de Engenharia Quimica 32338 DEQ/CCET
83 Departamento de Computagéo 32338 DCOMP/CCET
84 Departamento de Fisica 32338 DFI/CCET
85 Departamento de Matematica 32338 DMAJ/CCET
86 Departamento de Quimica 32338 DQI/CCET
87 Centro de Ciéncias Biologicas e da Salde 32339 CCBS
88 Departamento de Biologia 32339 DBI/CCBS
89 Departamento de Engenharia Agronémica 259650 DEA/CCAA
90 Departamento de Educacéo Fisica 32339 DEF/CCBS
91 Departamento de Enfermagem 32339 DEN/CCBS
92 Departamento de Fisiologia 32350 DFS/CCBS
93 Departamento de Medicina 32339 DME/CCBS
94 Departamento de Morfologia 32355 DMO/CCBS
95 Departamento de Odontologia 32339 DOD/CCBS
96 Campus Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas 32340 CCSA
97 Departamento de Administracdo 32340 DAD/CCSA
98 Departamento de Direito 32340 DDI/CCSA
99 Departamento de Economia 32340 DEE/CCSA
100 Departamento de Servico Social 32340 DSS/CCSA
101 Departamento de Ciéncias Contabeis 32340 DCC/CCSA
102 Campus Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas 32342 CECH
103 Departamento de Educacéo 32342 DED/CECH
104 Departamento de Filosofia 32342 DFL/CECH
105 Departamento de Geografia 32342 DGE/CECH
107 Departamento de Ciéncias Sociais 32342 DCS/CECH
108 Departamento de Psicologia 32342 DPS/CECH
109 Departamento de Historia 32342 DHI/CECH
110 Colégio de Aplicacdo 100532 CODAP
116 Biblioteca Comunitéria 260530 BICOM
117 Departamento de Comunica¢do Social 32342 DCOS/CECH
118 Campus Universitario Prof. Alberto Carvalho 100562 CAMPUSITA
120 Campus de Laranjeiras 100576 CAMPUSLAR
121 Departamento de Engenharia Elétrica 32338 DEL/CCET

Fonte: Elaborado pelo Autor com base em Oliveira (2019), UFERSA (2020) e Freitas-Filho (2021)

Com a codificacdo devidamente estabelecida (Apéndice D), torna-se possivel atribuir
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0s custos diretos aos centros de custos especificos, visando a mensuracdo e acumula¢do dos
custos, como é o caso dos custos com material de consumo. No entanto, salienta-se ainda
que, no momento da liquidacdo da despesa, quando néo houver possibilidade de atribuir o custo
a um centro de custo definitivo, devera ser utilizado um dos centros de custos macro (definido

pelo Campus), para possibilitar posterior rateio, conforme consta no Quadro 19.

Quadro 19 — Centro de custo para alocacdo de custos indiretos

ORIGEM DO CUSTO CENTRO DE CUSTO
Campus de Sao Cristévao GABINETE DO REITOR
Campus Prof. Alberto Carvalho CAMPUSITA
Campus Jodo Cardoso Nascimento CAMPUSLAG
Campus de Laranjeiras CAMPUSLAR
Campus do Sertéo CAMPUSSER

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)

Dessa forma, para a apropriacao do custo, observa-se a unidade de origem da demanda
para posterior rateio entre 0s objetos de custo. Como exemplo podemos citar o langamento da
folha de pagamento, que no caso da UFS é apropriada no centro de custo GABINETE DO
REITOR, pois no momento de sua liquidacdo no sistema SIAFI ndo é possivel identificar para
quais centros de custo a despesa liquidada sera atribuida.

Para fins de regularizagéo dos custos indiretos que foram langados em um dos centros
de custos constante no Quadro 19, usa-se o critério de rateio para a apropriacdo do valor do
custo correspondente ao objeto de custo.

No Quadro 20 constam os critérios de rateio com os seus correspondentes elementos
de custos. Convém esclarecer que os critérios podem ser ampliados desde que haja uma
justificativa (UFERSA, 2020).

Quadro 20 — Critério de rateio x Elemento de custo

Critério de Rateio Elemento de Custo

Remuneragdo a pessoal; encargos patronais; beneficios a pessoal;

Quantitativo de servidores - . s . .
outros beneficios previdenciarios e assistenciais.

Terceirizacao e locacdo de médo-de-obra; Manutencdode imdveis;
Area ocupada depreciagdo de bens imdveis; servicos de fornecimento de agua e
esgoto, energiaelétrica, gas e outros.

NUmero de beneficiarios Auxilios, bolsas, alimentag&o.

Contunua...
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Quadro 20 — Critério de rateio x Elemento de custo

Critério de Rateio Elemento de Custo
Valor das diarias por unidade Diérias
Valor das passagens por unidade Passagens

Alocacdo dos custos dos centros académicos para 0s cursos de
graduacéo e pds-graduacéo.
Fonte: Elaborado pelo Autor com base em UFERSA (2020) e Freitas-Filho (2021)

Aluno Matriculados

Com base nos critérios estabelecidos no Quadro 20, torna-se necessario demonstrar 0s
calculos para o rateio dos custos visando a devida alocacdo nos centros de custos
correspondentes. Dessa forma, para a realizacdo do rateio mensal da folha de pessoal e
encargos, calcula-se o percentual correspondente de cada unidade em relacdo a folha de
pagamento e encargos. Ressalta-se que para a realizacdo do célculo foi necessario extrair
informacdes de dois sistemas: o SIAPE, que contem as informacdes de lotacdo dos servidores,
e 0 SIAFI, que contem as informagdes da liquidacéo da folha de pagamento e encargos.

Vale destacar que os sistemas ndo possuem integracao entre si e por essa razao torna-
se indispensavel a utilizagdo do software livre R (R—Project 4.3.1)8, ou outro similar para
armazenar e tratar os dados extraidos. Depois, esses dados foram consolidados, formatados e
preparados para serem objetos do rateio. Destaca-se ainda que foi utilizado, como critério para
o rateio, a lotacdo de cada servidor, tanto o técnico-administrativo quanto o docente. No caso
do servidor docente, ndo foi levado em consideracdo se 0 mesmo ministrava aula em mais de
um departamento, visto que a instituicdo ainda ndo disponibiliza essa informacdo em formato
de relatorio.

Assim, primeiro realizou-se divisao entre a quantidade de servidores da unidade pela
guantidade total de servidores da instituicdo, excluindo desse total os servidores cedidos,
afastados, colaboradores e com lotacdo proviséria, uma vez que os servidores cadastrados
nessas situacbes ndo geram dispéndios para a instituicdo. Em seguida, multiplicou-se o
percentual de cada unidade pelo valor total da folha de pagamento e encargos, encontrando
assim o custo de cada unidade. Para exemplicar o resultado do célculo do rateio da folha de
pagamento e encargos foi selecionado, de maneira aleatoria, o Centro de Ciéncias Sociais
Aplicada (CCSA), localizado no Campus de Sdo Cristovao, contando com 09 cursos de

graduacdo e com 151 servidores no seu quadro de pessoal. Ele teve calculado, no més de

8 Disponibilizado como software livre ¢ uma linguagem que possibilita uma vasta variedade de técnicas
estatisticas, como modelagem linear e ndo linerar, analise de séries temporais, etc. Além disso, permite a geracdo
de gréficos e formulas matematicas. - <https://www.R-project.org/>
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dezembro de 2023, o custo total da folha de pagamento e encargos da instituicdo no valor de
R$ 50.641.018,71. Desse modo, na Tabela 5 tem-se um exemplo da apuragdo do custo com

pessoal e encargos com base na metodologia proposta.

Tabela 5 — Rateio da Folha de pagamento por objeto de custo (CCSA-dez/2023)

Objeto de Custo Qtde Servidores % Custo/més (R$)
Departamento de Administracdo 23 0,008959875 453.737,21
Departamento de Servigo Social 17 0,006622517 335.370,98
Departamento de Economia 25 0,009738995 493.192,62
Departamento de Ciéncias Contabeis 17 0,006622517 335.370,98
Departamento de Turismo 10 0,003895598 197.277,05
Departamento de Ciéncia da Informacéo 12 0,004674718 236.732,46
Departamento de Direito 26 0,010128555 512.920,33
Departamento de Relagdes Internacionais 11 0,004285158 217.004,75
Departamento de Secretariado Executivo 10 0,003895598 197.277,05
Total 151 - 2.978.883,43

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)

Ressalte-se que para obter o custo mensal, por aluno de cada unidade, com base na
Tabela 5, basta dividir o valor da unidade de custo pelo nimero de total de alunos do repectivo
curso.

No caso de consumo de materiais, o rateio sera efetuado mensalmente pelo Setor de
Custo, ap6s o recebimento do Relatario de Movimentacdo do Almoxarifado (RMA), emitido
pelo sertor de Almoxarifado, contendo o valor total por item de consumo de material de cada
unidade de custo. Dessa forma, para se obter o valor do custo por aluno da unidade de custo,
basta dividir o total do item consumo de material pelo total de alunos do centro de custo e
multiplicar pelos alunos de cada unidade de custo.

Para o rateio da depreciacdo, segue-se o procedimento semelhante ao de consumo de
materiais. Esse procedimento devera ser efetuado pelo Setor de Custos, quando do recebimento
do Relatério de Movimentacdo de Bens (RMB) contendo a depreciagdo por grupo de bens, que
sera enviado pelo Setor de Patriménio ao Setor de Contabilidade. Ressalte-se que o critério para
se efetuar esse rateio € a area construida, ou seja, calcula-se o percentual da area construida do
centro de custo pelo total da depreciacdo mensal. Esclarece-se que esse critério de rateio foi
escolhido devido a auséncia, no sistema atual utilizado pela Divisdo de Patrimdnio, de opc¢ao

de emissdo de relatorio consolidado de depreciacdo dos bens por unidade.
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Quanto aos gastos com servicos de energia elétrica, fornecimento de agua e esgoto,
vigilancia, servigos de motoristas, limpeza e conservacdo e manutengéo predial, esses servicos
tém seus contratos firmados por campus. Assim, no momento da liquidacdo da despesa, a
Divisdo de Contabilidade aloca diretamente o valor do custo ao centro de custo corresponde
(GABINETE DO REITOR, CAMPUSITA, CAMPUSLAG, CAMPUSLAR e CAMPUSSER),
conforme consta no Quadro 19.

Para a realizacdo do rateio mensal sera utilizado como critério a area construida de
cada centro de custo que foi direcionada a despesa liquidada. Dessa forma, o custo da unidade
sera obtido, apds a proporcionalizacdo da area total construida dos campi, pelas unidades
existentes. Ressalte-se que as unidades que constarem com sua area definida serdo mantidas e
acrescentado o percentual da area comum. Na Tabela 6, tem-se o0 Centro de Ciéncias Exatas e

Tecnologia (CCET) como um exemplo da divisdo proporcao da area ocupada por cada unidade.

Tabela 6 — Demonstrativo da divisdo da area construida por Centro de Custo (CCET)

Unidade de custo Area (m?) % da area do Campus
Departamento de engenharia de petroleo 9691,228 0,0646988556429647
Departamento de geologia 1489,458 0,00994365503817049
Departamento de engenharia elétrica 3142,608 0,0209801215423294
Departamento de estatistica e ciéncias atuariais 788,858 0,00526643371353949
Departamento de ciéncia e engenharia de materiais 3489,548 0,0232963007692313
Departamento de engenharia ambiental 1117,428 0,00745997440813556
Departamento de tecnologia de alimentos 2788,788 0,0186180112810092
Departamento de engenharia mecanica 1320,138 0,00881327091786429
Departamento de engenharia de producéo 1031,108 0,00688370015072456
Departamento de engenharia civil 3667,668 0,0244854338870493
Departamento de computacao 3519,738 0,0234978498868314
Departamento de engenharia quimica 2084,808 0,0139182250005157
Departamento de fisica 4719,918 0,0315102785042959
Departamento de matematica 2052,528 0,0137027229960066
Departamento de quimica 2259,998 0,0150877973725712

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)

Ademais, os servicos com telefonia, comunicacdo de dados, contribuicdes
patrimoniais de servigos de terceiros e de iluminagdo publica, também foram rateadas pelas
unidades de custos utilizando o critério de rateio pela area construida.

No tocante as despesas com diarias e passagens foi utilizado o relatério gerado pelo
sistema SCDP, contendo as informacdes de diarias e passagens pagas ao solici tante. O relatorio
é gerado em PDF e encaminhado pelo Setor de Diarias e Passagens (SEDIP) ao Setor de Custos
para posteriormente ser convertido em tabela no software livre R (R—Project 4.3.1), ou similar,
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com o objetivo de fazer o armazenamento, tratamento, processamento dos dados e divulgagéo
dos resultados. Em seguida, relaciona-se o solicitante do SCDP com a lotagéo do servidor no
sistema SIAPE para a alocagdo do custo a suarespecitiva unidade de custo. Ressalte-se que se
estabeleceu que, quando o beneficiario da diaria e ou da passagem nao pertence ao quadro de

pessoal da UFS, o custo sera alocado na unidade solicitante.

4.3.1 Demonstrativo do Fluxo dos Dados para Mensuracéo de custos da UFS

Para apuracdo do custo da UFS é necessario a juncdo de varios dados de origens
distintas. Sendo assim, demonstra-se na Figura 9 o fluxo dos dados a serem encaminhados,
no primeiro dia util do més subsequente a liquidacdo da despesa, ao Setor que compete a

prestacdo do servico de apuracdo dos custos da instituicao.

Figura 9 — Demonstrativo do fluxo de envio dos dados para apuracéo do custo da UFS

Relatorio de movimentagao de Bens
(RMB) e Relatdrio de Movimentago ST )W T2 s o]
do Almaxarifado

Extragfio de Dados do SIAFI (TG -
Relatorio de Dados Financeiros das
VPD)

Dados do SPiUnet (Relatoric de
Area dos Imdveis)

DIPATRI CAEFI

Armazenamento, tratamento,

processamento dos dados e

Dedoa da bt (Relatéri divulgagéo dos resultados
de Area Construida dos Imaveis)

Extragio de Dados do SIAPE (DW -
Relatwrio com Siuagio Funcional
de Senvidores por Lotagia)

Extragio de Dados do SCDP
(Relatdrio de Didrias e Passagens)

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)

4.4 PAINEL COM INFORMACAO DE CUSTOS DA UFS

Até o dia dez de cada més, a Divisdo de Contabilidade (DICON) encaminhard para o
Setor de Custos os processos das despesas liquidadas nas unidades de custos genéricas
GABINETE DO REITOR, CAMPUSITA, CAMPUSLAG, CAMPUSLAR e CAMPUSSER
(Quadro 19), para serem lancados nos centros de custos corretos, através do painel de custo.
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Além disso, devera encaminhar um arquivo no formato “.xls” (planilha eletrénica) com dados
financeiros extraidos do sistema SIAFI, através do Tesouro Gerencial (TG) contendo 0s
seguintes dados: Ano de Referéncia, Més de Referéncia, Nome da Unidade de Custo no SIORG
e os itens da Variacdo Patrimonial Diminutiva constantes no Quadro 14. Tem-se na Figura 10

demonstrado o layout da extragdo dos dados.

Figura 10 — Layout da extracdo dos dados financeiros (SIAFI)

," TESOU RO €« Cust.. ¥ > Modo de estrutura: VPD - por subgrupo - mensal
T 1 1 (7]l s 2
TODOS 0S OBIETOS ? N .
FILTRO DO RELATORIO X Limpar
TESOURO GERENCIAL vio (¥) Orgéo Benefidado ACC la Lsta (26281:FUNDACAD UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE) 4
E+
v|a E
(%) Més Referéncia Na Lista (JAN/2023, FEV/2023, MAR/2023, ABR/2023, MAI/2023, JUN/2023, JUL/2023, AGO/2023, SET/2023, OUT/2023, NOV/2023, DE7/2023) + +
Objetos Comuns (Doc.Hahi) TEa
Objetos Comuns (Documentos) (¥) CCon - Classe (1) Na Lsta (3:VARIACAO PATRIMONIAL DIMINUTIVE) 4
Objetos Comuns (Gerencial)
PAGINAR POR: nenhum
Objetos do esquema
Objetos piblcos Ano Referéncia ‘ Més Referéncia ‘ ACC - SIORG (Sem Hierarquia) | UG Beneficiada ACC | CCon - Subgrupo (3) | CCon - Item (6) ‘ Métrica | DetaCusto - R$
Project Buider

+3 Explorador de Dados

i Meus objetos pessoais

<Ano Referéncia> | <Més Referéncia= | <ACC - SIORG (Sem Hierarquia)> | <UG Beneficada ACC> | <CCon - Subgrupo (3)> | <CCon - Ttem (6)> <DetaCusto - R$>
# Atributos

2 Métricas

#u Herarquias

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)

Os dados relativos ao quadro de servidores da UFS serdo encaminhados pelo
Departamento de Pessoal, ao Setor de Custos, através da extracdo de dados do SIAPE,
utilizando-se das ferramentas de Data Warehouse e/ou Extrator de Dados. O arquivo devera ser
encaminhado no formato “.xls” (planilha eletrdnica) contendo os dados de matricula do
servidor, nome do cargo, situacéo funcional, e lotacdo, para apurar o percentual dos gastos com

pessoal por unidade, conforme layout demonstrado na Figura 11.



Figura 11 — Layout da extracdo dos dados de servidores (SIAPE)
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@ ATIVIDADE GOVERNO A
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@ CARGO BASICO - " B
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@ COD CARGO 1
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)
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Nota-se na Figura 11 que para a extracdo foram incluidos os dados do cddigo da

unidade e o codigo do SIORG que servira para cadastrar os objetos de custos que ndo estdo

disponiveis no SIORG, possibilitando o direcionamento do custo ao respectivo objeto de custo.

Ademais, ap6s o envio pelo Setor de Almoxarifado e pelo Setor de Patriménio,

respectivamente, do Relatério de Movimentacdo do Almoxarifado (RMA) e do Relatorio de

Movimentacdo de Bens (RMB), os dados séo tratados e armazenados com o software livre R

(R—Project 4.3.1), ou similar, para o rateio, conforme Figura 12.
Figura 12 — Demonstrativo dos dados do RMA e RMB

A B [ [=] F G H | ) K L M | N | O
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)
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Com a informacéo prestada pela Diretoria de Projetos e Estruturas Fisicas (DOFIS),

ao Setor de Custos, da &rea de cada prédio construido, e ndo sendo possivel identificar as

medidas das salas internas, foi necessario fazer o rateio da area total do prédio pelas unidades

existentes, permitindo assim que se conheca o percentual de cada setor em relacéo a area total

do campus. Desse mesmo modo, foi realizado o rateio das areas comuns de cada campus, tais

como: area de vivéncia, didaticas e estacionamento. Ou seja, dividiu-se o total da &rea comum

pelo numero de unidades que integram o campus. A Figura 13 demonstra o tipo de informacao
fornecida pela DOFIS.

19

Figura 13 — Demonstartivo da area construida dos prédios da UFS

B C D E I

Area Construida Somente
Areas Construidas Campus de S3o Cristévio Edificios Somatério por setor

IMPLANTACAO

AREA DO TERRENO 1.542.807,00

PASSARELAS

MOTOS

BICICLETARIO

Setor A

SAO0L

Departamento de Matematica - A 1.264,19

SA02

Fontes Radioativas 132,67

SA03

Laboratdrio de Biotecnologia Ambiental - LABAM 115,6

S04

Laboratorio de Tecnologias Alternativas - LTA 662,29

SA05

Reserva Ambiental MNEo é drea edificada

S5A06

Lagoas de Estabilizacdo MEo & drea edificada

SAO07

Petrobrés plataforma pogo MNEo & drea edificada

S5A08

Estacdo de tratamento de esgoto - ETE 1.262,60 3.437,35

Setor B

SBO1

Guarita de controle de veiculos 37.76

sB0O2

Paortaria/Seguranca 95,77

SB03

Estacionamento MEo & area edificada

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)

Ap0s inclusdo no software livre R (R—Project 4.3.1), ou similar, da informacéo sobre

a area construida que foi fornecida pela DOFIS, calcula-se a proporcao da area de cada unidade

da UFS, conforme tela demonstrativa na Figura 14.

Figura 14 — Demonstrativo do rateio da area contruida por unidade de custo

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)
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Além disso, tem-se os dados relativos as diarias e passagens cadastrados no sistema
SCDP, encaminhados pelo setor de Diarias e Passagens. Os dados do SCDP foram relacionados
com os dados extraidos do SIAPE para localizar a unidade de lotacdo do servidor beneficiado
com diarias e/ou passagens. Na Figura 15 tem-se a demonstracdo da tela da relacdo de

servidores que receberam diérias e/ou passagens no ano de 2023.

Figura 15 — Demonstrativo dos servidores que receberam diarias e/ou passagens

* mamers do sobckacse © @i total da viagem

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)

Ap0s a consolidacdo de todas as informacdes recebidas dos setores envolvidos na
geracdo dos dados que possibilitara 0 acompanhamento e 0 monitoramento dos custos, segue-
se para a montagem do Painel de Custos da UFS, contendo os dados relativos ao ano de 2023.
O Painel de Custos serad construido utilizando a ferramenta Power BI, que € um software de
Business Intelligence criado pela empresa Microsoft. Essa € uma ferramenta simples e agil que

permite uma otimizacdo no gerenciamento dos dados.

Figura 16 — Tela inicial do Painel de Custos da UFS — 2023

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE
SERGIPE

Painel de Custos - UFS

2023

e Yy o ey N S

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)
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Na tela inicial tem-se as op¢Oes Resumo, Composi¢do, Monitoramento, Comparativo,
Diagrama e Variacdo Mensal, possibilitando que o usuario possa visualizar os custos relativos
ao exercicio de 2023. Dessa forma, ao escolher a opcdo Resumo, tem-se uma tela contendo o
demonstrativo resumido dos custos por campus, por macrocroprocesso e por area de atuacéo,
além de informar qual é a unidade que apresenta 0 maior custo da institui¢cdo no ano, conforme

Figura 17.

Figura 17 — Painel de Custos da UFS - 2023 (Resumo)

UNIVERSIDADE

et Resumo Estatistico .

Custo por Campus Custo por Macroprocessos
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CAMPUSSC  CAMPUSLAG ® CAMPUSITA  CAMPUSSER ® CAMPUSLAR R$ 441 Mi
R$ 3,63 Mi
Custo por Area de atuagdo R$ 2,16 Mi
R$ 2,02 Mi

R$ 600,22 Mi

Unidade mais custosa

CAMPUSSC
R$ 20.587.502,70

DEPARTAMENTO DE MEDICINA

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)

Na aba Composi¢do dos Custos por Campi e Centros, estdo relacionados seus
respectivos custos mensal. E apresentando ainda um grafico com ordenacdodo maior para o

menor custo.

Figura 18 — Painel de Custos da UFS - 2023 (Comparagéo por Campus e por Centro)

2> Composicao dos custos por Campi e Centros

Campi/Centro janeiro fevereiro margo abril

CAMPUSITA | R$205304597 R$3271.69420 R$3.14471900 RS 3.18542847 AR
CAMPUSIAG | RS 437445330 R$4920687.16  R$4737.15009 RS 476504089 CARARUSIAG
CAMPUSLAR | R$114412352 RS 131646337 RS§ 126805366 RS 128048367
CAMPUSSER | RS 155238083 RS 173892494  R$ 1.669.807.45 RS 167543311
ccaa R§ 306080104 R$ 283524505 R§2780121.88  R$2797.080.83
CCBS ’ RS 908007843 RS$ 10.198.00847  R$9.865823.90 RS 9.97428425
ccer | mso7osszes0 mso270sss96  Rs 907970838 RS9.126.19265
CCSA | R$313724166 R$3245511.77 R$3.1 RS 3.179.507.96
cECH RS 604325530 R$ 635471413  R$61 RS 6.194.05030

ey Total RS 41.954.716.99 RS 43.160.795,14 RS 41.
39Mi -

RS 35 Mi

Custo

RS 21 M

RS 16 Mi

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)
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Em seguida, é apresentada a aba de Monitoramento por Insumo, contendo informagdes
dos custos mensurados por insumo, o qual pode ser acompanhado mensalmente. Na tela, a
apresentacdo do custo pode ser observada de varias maneiras, basta selecionar o0 més, o campus,
a unidade de custo e o elemento da despesa. A Figura 19 demonstra os dados que sé&o
disponibilizados.

Figura 19 — Painel de Custos da UFS - 2023 (Monitoramento por Insumo)

Monitoramento por insumo S& %‘;5;32 e

Elemento de despesa detalhada Custo Custo (%)

ALIMENTOS PARA ANIMAIS
APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL
AUXILIO A PESQUISADORES

BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS
CONTRIB.PREVIDENCIAR, IC0S DE TERCEIROS
DEPRECIAGAO E/OU AM o

DIARIAS E/QU PASSAGENS

FOLHA DE PAGAMENTOS E ENCARGOS
FORMECIMENTO DE ALIMENTACAO

GENEROS DE ALIMENTACAO

LIMPEZA E CONSERVACAD

MATERIAIS E MEDICAMENTOS P/ USO VETERINARIO
MATERIAL BIOLOGICO

MATERIAL EDUCATIVO E ESPORTIVO

MATERIAL FARMACOLOGICO

MATERIAL HOSPITALAR

MATERIAL ODONTOLOGICO:

MATERIAL OUIMICO

\sj Custo mensal

abril maio junho julho

— Q) =

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)

Tem-se na aba Custo Comparativo Mensal uma apresentacdo das unidades de custo,
com seu respectivo custo em todos os meses do ano. Nessa aba é possivel ainda selecionar mais
de uma unidade de custo, para que se possa visualizar e fazer uma comparacao dos custos (ver
Figura 20).

Figura 20 — Painel de Custos da UFS - 2023 (Comparativo por unidade/més)

Custo Comparativo Mensal

Elaborado pelo Autor (2024)
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Na Figura 21, tem-se a aba Diagrama do Custo por Macroprocessos e Unidades, na
qual é disponibilizado um grafico com as informacdes dos custos das unidades de custo

vinculadas aos macroprocessos e suas respectivas areas de atividades.

Figura 21 — Painel de Custos da UFS - 2023 (Diagrama de Custos)

@% Diagrama do Custo por Macroprocessos e Unidades

Area de atuagio Macroprocesso Area de atuacio Unidade

Unidade de custo
Todes

Sigla
Todos

Campus
Finatistica
Todos < ’ 3 - RS 600219.309.23
BRI,
e L —

Despesa detalhada Suporte
RS 13274923228

Unidade pai

DEPARTAMENTD DE QUBML
RS 12.613.90427

I | ICH .
Macroprocessos EEEEE, i dades

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)

Por fim, tem-se na aba Variacdo Mensal do Custo uma disponibilizacdo da variacéo
mensal do custo. Nessa tela é possivel observacdo a evolugdo do custo més a més, além de
conter dois gréaficos: o primeiro exibe a variacdo mensal em percentualem relacéo ao custo mensal

e 0 segundo exibe a variagdo mensal do custo selecionado.

Figura 22 — Painel de Custos da UFS - 2023 (Varia¢do Mensal)

@fg Variacao Mensal do Custo

Campus Unidade pai Més Cus!o‘ lee'em;a‘ Diferenca % | Custo/acumulado
T e

| fevereiro | RS 5026440565 1,639.089.36 | 284% RS 11688972194
Macroprocesso Area de atuacso ar RS 5680402950 46037615 -078% RS 17560375144
R$ 56.758.977.20 4505230 | 008% RS 23445272865

junho | RS 61.450768.02 625024505 1132% RS 35112401964
Sigla Despesa detalhada julho RS 63277.99451 181722649 2.96% RS 41440201414
T T s e
Todos v [l Todos v

setembro RS 6359044475 72171228 1.13% R$ 54232861591

| outubro | RS 5734862004 525082471 983% R 592.677.235.95

novembro RS 7454748814 17.198.868.10 2099% RS 67422472409
Todos. v RS 5674381742 1580367072

Total RS 732.968.541,51  58.743.817.42 871% RS 73296854151

Unidade de custo

Variacdo mensal (%) Rateamento mensal (%)

830% 863% B878% B868%
786% BOYR BO2% BOZK L.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)
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Diante da proposta exposta nesse trabalho, a alta administracdo da UFS tera
mensalmente a sua disposicdo, no painel de custos, informacbes detalhadas, uteis e
confiaveis, para auxiliar a tomada de decisbes na gestdo dos recursos financeiros
discricionarios, que vem sendo reduzidos a cada exercicio financeiro. Com a utilizacdo do Painel
de Custos da UFS sera possivel decidir de maneira mais estratégica entre a concessao de diarias
e passagens ou a contratacdo de bens e servicos, por exemplo.

Destaque-se que o modelo proposto possibilita a observagédo do custo em varios niveis,
por exemplo: por elemento de despesa, por unidade de custo, por més, por macroprocesso,
dentre outros. Além disso, permite a inclusdo de outros critérios, caso 0s gestores julgem
necessarios, para a mensuracéo do custo, tais como: carga horaria docente; aluno equivalente e
namero de disciplinas, além outros.

Ademais, com o uso do Painel de Custos da UFS, as praticas de governanca
implementadas na instituicdo ocorrerdo de modo ainda mais eficiente e eficaz no que tange aos

principios da transparéncia, da integridade e da responsabilidade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo geral propor um modelo de sistema de custos para a
atender as necessidades da Universidade Federal de Sergipe, em conformidade com a NBC TSP
n® 34/2021. Neste feito, para verificar se as Instituicdes de Ensino Superior (IFES) estdo
atendendo a NBC TSP 34-2021, o Tribunal de Contas da Uni&o realizou no ano de 2022, uma
auditoria nas IFES com o objetivo de analisar como estdo utilizando as informacges de custos
produzidas, objetivando a obtencdo de maior eficiéncia na gestdo publica. Como resultado,
constatou-se que as institui¢Oes federais de ensino néo utilizam as informacdes de custos para
auxiliar na tomada de suas decis@es, prejudicando, dessa forma, a eficiéncia na alocacéo dos
recursos e a avaliacao de desempenho (BRASIL, 2023).

Paraa NBC TSP 34/2021, os principais interessados nas informacdes de custos sdo 0s
gestores, uma vez que sdo eles 0s responsaveis pelo gerenciamento na alocacdo dos recursos
publicos, tendo por objetivo alcancar os resultados estabelecidos com énfase no planejamento,
no monitoramento, na avaliacdo de desempenho, na transparéncia, na prestacdo de contas e na
responsabilizacéo.

Vale destacar que a falta de envolvimento de todos os atores da UFS do grupo
estratégico no que se refere a devolugdo dos questionarios respondidos foi uma limitacdo desse
estudo. Sendo assim, ndo foi possivel aferir o entendimento da totalidade da amostra selecionada
guanto aos fatores que dificultam ou facilitam a implantacdo de um sistema de custo na
instituicao.

Apesar disso, com os resultados alcancados, essa pesquisa possibilitara o auxilio na
gestdo dos recursos, uma vez que um modelo de sistema de custos apropriado para a instituicdo
promovera reducdo dos gastos publicos, proporcionando uma melhor alocacdo de recursos no
ambito da UFS, com mais eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade.

Nesse sentido, para a elaboracdo do Painel de Custos da UFS, utilizou-se a extragédo
no sistema SIAFI dos dados financeiros, a extragdo no sistema SIAPE dos dados de pessoal, a
extracdo no sistema SCDP dos dados de diarias e passagens e a extracdo em sistema proprio
dos dados de materiais de consumo e de depreciacdo. Esses dados foram armazenados e tratados
no software livre R (R—Project 4.3.1) para efetivacdo do rateio dos custos e alocagdo nas suas
unidades de custo.

Dessa forma, tem-se como atingido os objetivos propostos nesse trabalho com a

disponibilizagéo do Painel de Custos da UFS. Vale destacar que o modelo do Painel de Custos
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foi testado e constatou-se que os resultados atendem aos pressupostos contantes nesse estudo.
Ressalte-se ainda que o modelo apresentado possibilita a inclusdo de outros critérios que
podem ser utilizados para o rateio dos custos.

Ademais, o modelo proposto para a UFS atende aos normativos vigentes, além de
disponibilizar aos gestores informacfes importantes que auxilam no planejamento estratégico
da instituicdo com vistas ao cumprimento de sua missdo. Com isso, atende aos anseios da
sociedade no que se refere a busca por uma maior transparéncia na gestao dos recursos publicos.
Dessa forma, permite que haja um controle social mais efetivo, além de possibilitar que seja
avaliada a eficiéncia, eficacia da gestdo da instituicdo na alocacéo dos recursos orgcamentarios.

Ressalte-se que a imprescindibilidade de estudos na area de custos no servigo publico,
principalmente nas Instituices Federais de Ensino Superior, tendo em vista o cenario de
contingenciamento de recursos publicos por parte do governo brasileiro, exige tomadas de
decisdo por parte dos gestores publicos, baseadas em informagdes que possibilitam uma maior
eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos.

Além disso, com a complexidade e a diversidade da estrutura organizacional dessas
instituices, ainda ndo é possivel que seja implementado um Unico sistema de apuracdo de
custos para todas as IFES, o que, no momento, ndo permite que haja uma comparacéo entre elas.

Por fim, salientase que ha necessidade da realizacdo de novos estudos que promovam
0 aperfeicoamento do modelo proposto, bem como contribuir para a comunidade académica no
que se refere a gestdo de custos no setor publico, especificamente na implantacédo de sistema de

custos nas universidades publicas federais.
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QUESTIONARIO
Esta € uma coleta de dados para desenvolvimento de uma dissertacdo de mestrado pela UniversidadeFederal de
Sergipe (UFS) através do programa de Mestrado Profissional em Administracdo Publica (PROFIAP) sob a
orientacdo do Prof. Dr. Kleber Fernandes de Oliveira.

O presente questionario tem por objetivo compreender a utilizacdo de sistema de custos na Instituicdo.
Agradecemos antecipadamente a sua participacao e colocamo-nos a disposicao.

SETOR:

SIGLA:

1. A lnstituigdo possui um sistema de apuracdo de custo?
() Sim
() Néo

2. A Instituicdo possui Setor responsdvel pelo acompanhamento dos custos das aquisi¢des (Ex.:materiais e
servigos de terceiros)?

() Sim

() Néo

3. Existe a producdo de relatdrios gerenciais que fornecam a informacéao de custos aos gestores?
() Sim
() Nao

4. E importante a divulgacio das informacdes de custos da Instituicdo?
() Nunca

( ) Raramente

() Eventualmente

(') Frequentemente

(') Muito Frequentemente

5. Qual a importéncia de informagdes gerenciais de custos para 0s gestores?
() Nunca

( ) Raramente

() Eventualmente

() Frequentemente

(') Muito Frequentemente

6. Os gestores da UFS possuem conhecimento para tomada de decisdes com base em informacdesgerenciais de
custos?

( ) Nunca

( ) Raramente

() Eventualmente

(') Frequentemente

(') Muito Frequentemente

7. Aimplantacdo de um sistema de custo na instituicao possibilitaria um controle maior dos recursospublicos?
() Nunca

( ) Raramente

() Eventualmente

() Frequentemente

(') Muito Frequentemente

8. A administracdo da UFS deveria utilizar um sistema de custo, mesmo que haja a indicacdo deineficiéncia ou
desperdicios na aplicagao dos recursos publicos?
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( ) Nunca

( ) Raramente

() Eventualmente

() Frequentemente

() Muito Frequentemente

9. Ainformacdo de custos podera ser importante para a gestdo universitaria da UFS?
() Nunca

( ) Raramente

() Eventualmente

(') Frequentemente

(') Muito Frequentemente

10. A informacdo de custos podera ser importante para mensurar e evidenciar os custos dos bens eservicos, bem
como dos demais objetos de custo?

( ) Nunca

( ) Raramente

() Eventualmente

() Frequentemente

(') Muito Frequentemente

11. A informacdo de custos podera ser importante para apoiar a avaliacdo de desempenho, permitindo a
comparacdo entre os custos da entidade com o0s de outras institui¢des, publicas ouprivadas?

( ) Nunca

( ) Raramente

( ) Eventualmente

() Frequentemente

(') Muito Frequentemente

12. A informacdo de custos poderd ser importante para subsidiar a tomada de decisdo em processos,tais como
comprar ou alugar, introduzir novos produtos e servi¢os ou descontinuar antigos?

( ) Nunca

( ) Raramente

() Eventualmente

(') Frequentemente

(') Muito Frequentemente

13. Ainformacdo de custos podera ser importante para apoiar as fungdes de planejamento e orcamento, fornecendo
informagdes que permitam projecdes e defini¢des de tarifas e precosaderentes a realidade com base em custos
incorridos e projetados?

( ) Nunca

( ) Raramente

() Eventualmente

(') Frequentemente

(') Muito Frequentemente

14. A informacéo de custos podera ser importante para subsidiar ac6es de planejamento, monitoramento de custos
e melhoria da qualidade do gasto na UFS?

() Nunca

( ) Raramente

() Eventualmente

(') Frequentemente

(') Muito Frequentemente

15. A informacdo de custos poderd ser importante para produzir informacdes que atendam aosdiversos niveis
gerenciais da UFS?

( ) Nunca

( ) Raramente

() Eventualmente
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(') Frequentemente
(') Muito Frequentemente

16. A informacdo de custos podera ser importante para subsidiar estudos com vistas a promover abusca pela
eficiéncia nos drgdos e entidades do setor publico?

( ) Nunca

( ) Raramente

() Eventualmente

(') Frequentemente

(') Muito Frequentemente

17. A informagdo de custos podera ser importante para direcionar politicas de contingenciamento dogasto publico
com o objetivo de minimizar seus impactos nas acfes governamentais?

( ) Nunca

( ) Raramente

() Eventualmente

() Frequentemente

(') Muito Frequentemente

18. Como a informacdo de custos podera ser importante para apoiar 0 monitoramento doplanejamento estratégico?
( ) Nunca

( ) Raramente

() Eventualmente

(') Frequentemente

(') Muito Frequentemente

19. O quadro de pessoal da instituicdo é um dos principais fatores que dificultam o processo deimplementagdo de
modelo de gerenciamento de custos na instituicdo?

( ) Nunca

( ) Raramente

() Eventualmente

(') Frequentemente

(') Muito Frequentemente

20. A capacitagdo do pessoal para apuracdo de custo € um dos principais fatores que dificultam oprocesso de
implementacdo de modelo de gerenciamento de custos na instituicdo?

( ) Nunca

( ) Raramente

() Eventualmente

() Frequentemente

(') Muito Frequentemente

21. A utilizacdo de um sistema apropriado para apuracdo de custos € um dos principais fatores quedificultam o
processo de implementacdo de modelo de gerenciamento de custos na instituicdo?

() Nunca

( ) Raramente

() Eventualmente

(') Frequentemente

(') Muito Frequentemente

22. Ainfraestrutura existente na institui¢do € um dos principais fatores que dificultam o processo deimplementacéao
de modelo de gerenciamento de custos na instituicdo?

( ) Nunca

( ) Raramente

() Eventualmente

() Frequentemente

(') Muito Frequentemente
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23. Os recursos financeiros da instituicdo sdo um dos principais fatores que dificultam o processo deimplementacéo
de modelo de gerenciamento de custos na sua institui¢do?

( ) Nunca

( ) Raramente

( ) Eventualmente

() Frequentemente

() Muito Frequentemente

24. Existem outros fatores ndo informados anteriormente que DIFICULTAM o processo deimplementacdo de
modelo de gerenciamento de custos na sua institui¢do?

25. Existem outros fatores ndo informados anteriormente que FACILITAM o processo deimplementacdo de
modelo de gerenciamento de custos na sua institui¢do?
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Quadro 15 — Relacédo das Unidades cadastradas no SIORG
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Denominacéo Cddigo Sigla Area de
SIORG IAtuacao
Fundacdo Universidade Federal de Sergipe 469 |UFS Finalistica
Gabinete do Reitor 32416 [GR Suporte
Cerimonial do Gabinete do Reitor 99654 [CGR Suporte
Coordenacdo dos Observatérios Sociais 100497 [OBSERVO Suporte
Secretaria do Gabinete do Reitor 277849 |SGR Suporte
Gabinete do Vice-Reitor 296987 |GVR Suporte
Pro-Reitoria de Administracéo 32439 [PROAD Suporte
Arquivo Central 259237 JARQUIVO Suporte
Setor de Movimentacao de Processos 32489 [SEMOP Suporte
Departamento de Recursos Financeiros 32493 [DEFIN Suporte
Divisdo de Comércio Exterior 259235 |DCEX Suporte
Divisdo de Contabilidade 32499 |DICON Suporte
Setor de Conformidade de Gestéao 372390 [SECONF Suporte
Setor de Diarias e Passagens 372391 |SEDIP Suporte
Divisdo de Execugdo Orgamentaria e Financas 32512 [DIORF Suporte
Tesouraria 32511 |TES Suporte
Departamento de Recursos Materiais 32492 |DRM Suporte
Divisdo de Material 32497 |DIMAT Suporte
Setor de Almoxarifado Central 372409 |ACENTRAL Suporte
Divisdo de Patrimémio 32498 |DIPATRI Suporte
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis 32437 [PROEST Suporte
Coordenacgéo de Alimentagdo e Nutricdo 277914 |CANUT Suporte
Restaurante Universitario de Itabaiana 285935 |RESUNITA Suporte
Restaurante Universitario de Lagarto 285934 |RESUNLAG Suporte
Restaurante Universitario do Sertdo 285939 |RESUNSER Suporte
Restaurante Universitario Central 259280 |RESUNCentral Suporte
Coordenagdo de Assisténcia e Integracdo do Estudante 99647 [CODAE Suporte
Divisdo de Bolsas 285918 |DIB Suporte
Divisdo de Programas de Assisténcia e Integrago 277913 |DIPAI Suporte
Diviséo de Agdes Inclusivas 259276 |DAIN Suporte
Coordenacgdo de Promocd@es Culturais e Esportivas 32488 |[COPRE Suporte
Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura 260478 [PROEX Finalistica
Centro de Cultura e Arte 260485 |CULTART Finalistica
Centro de Empreendedorismo 260491 [CEMP Finalistica
Coordenagdo da Central de Estagios 260487 |CENEUFS Finalistica
Coordenacdo de Atividade de Extensdo 260479 |CAEX Finalistica
Divisdo de Avalia¢do de Extensdo 260480 [DAE Finalistica
Coordenacdo de Tecnologias Sociais e Ambientais 260489 |ICTSA Finalistica
Escritorio de Projetos de Extensdo e Tecnologias Sociais 260483 |[EPTS Finalistica
Museu de Arqueologia de Xingd 277931 [MAX Finalistica
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas 100501 [PROGEP Suporte
Departamento de Assisténcia ao Servidor 259326 |IDAAS Suporte
Divisdo de Administracdo de Cargos e Remuneragao 259358 |DIACRE Suporte
Divisdo de Assisténcia ao Servidor 32496 [DIASE Suporte
Divisdo de Beneficios e Seguridade 259359 |IDIBEN Suporte
Setor de Saude e Seguranca do Trabalho 100502 [SESAO Suporte
Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos 100503 [DDRH Suporte
Divisdo de Capacitacdo Docente e Técnica 100506 [DICADT Suporte
Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal 100504 |DIDEP Suporte




Servico de Suporte e Operacionalizacdo de Aprendizagem [259345 [SSOAC Suporte
Corporativa

Departamento de Pessoal 32491  [DP Suporte
Divisdo de Cadastro e Arquivo 32494  [DICAR Suporte
Divisdo de Despesas de Pessoal 32510  [DIPES Suporte
Departamento de Recrutamento e Sele¢do de Pessoal 100505 |[DRS Suporte
Divisdo de Recrutamento e Selecdo de Pessoal 32495  [DIRESP Suporte
Diviséo de Provimento de Pessoal 282497 [DIPROV Suporte
Pro-Reitoria de Graduagéo 32418  [PROGRAD Finalistica
Assessoria Técnica de Graduagdo 260748 [ASTECPROGRAD [Finalistica
Departamento de Administracdo Académica 32459  [DAA Finalistica
Divisdo de Controle Académico 32464  [DICAC Finalistica
Diviséo de Registro, Documentacéo e Arquivo 32466 DIRED Finalistica
Departamento de Apoio Didatico-Pedagdgico 32461  [DEAPE Finalistica
Divisdo de Regulagdo e Supervisao 32468 DIRES Finalistica
Divisdo de Andlise Pedagogica 277948 [DIAP Finalistica
Departamento de Licenciaturas e Bacharelados 260269 [DELIB Finalistica
Diviséo de Bacharelado 260397 [DIBAC Finalistica
Divisdo de Licenciatura 260395 [DILEC Finalistica
Secretaria de Apoio Administrativo 260288 [SECAP Finalistica
Pro-Reitoria de Planejamento e Or¢amento 259203 [PROPLAN Suporte
Assessoria de Planejamento 372589 |ASPLAN Suporte
Coordenagdo de Custos e Avaliacdo Econdmico-Financeira [259207 [CAEFI Suporte
Coordenacdo de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos 100495 |COFISCON Suporte
Diviséo de Fiscalizacdo de Contratos de Servicos Gerais 372569 [DIFSEG Suporte
Coordenagdo de Gestdo e Programagdo Orgamentaria 259205 [COGEPRO Suporte
Divisdo de Acompanhamento e Controle Orgamentario 259209 [DIACOR Suporte
Coordenacdo de Planejamento e Riscos 273564 [COPLAN Suporte
Divisdo de Riscos e Controles 372449 [DIRC Suporte
Coordenacdo de Projetos, Parcerias e Contratos 259206 [COPEC Suporte
Divisdo de Acompanhamento de Projetos Interinstitucionais 259210 [DIVAPI Suporte
Divisdo de Convénios, Acordos e Relagdes Institucionais  |[372530 [DICONV Suporte
Pro-Reitoria de P6s-Graduagdo e Pesquisa 32420  [POSGRAP Finalistica
Assessoria Técnica de Pés-Graduagao 373031 [ASTECPOSGRAP [Finalistica
lAgéncia de Inovacgéo e Transferéncia de Tecnologia 99639 |AGITTE Finalistica
Coordenacéo de Propriedade Intelectual 373049 [CORPI Finalistica
Coordenagdo de Desenvolvimento Estratégico e Parcerias  |100541 [CODEP Finalistica
Coordenacdo de Pesquisa 99623  [COPES Finalistica
Divisdo de Captacdo de Recursos e Acompanhamento 99627 [DICAP Finalistica
Divisdo de Programas e Bolsas 99634 [DPB Finalistica
Coordenagdo de P6s-Graduagdo 32472  |[COPGD Finalistica
Coordenacdo do Programa de P6s-Graduagdo Integrado em [284264 |PPIZ Finalistica
Zootecnia

Coordenacdo do Programa de Pos-Graduagdo 284064 [PPGCINE Finalistica
Interdisciplinar em Cinema e Narrativas Sociais

Coordenacdo do Programa de P6s-Graduacgdo Profissional  [284029 |PROPEC Finalistica
em Economia

Coordenacdo do Programa de P6s-Graduacgdo Profissional  [284066 |[PROFLETRAS Finalistica
em Letras - S8o Cristovdo

Coordenacdo do Programa de P6s-Graduacgdo Profissional  [284231 [PROFLETRAS/ITA [|Finalistica
em Letras ¢ Itabaiana

Coordenacdo do Programa de P6s-Graduagdo em 283984 [PROPADM Finalistica

Administracdo
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Coordenagdo do Programa de P6s-Graduagdo em 283985 [PPGAGRI Finalistica
Agricultura e Biodiversidade

Coordenagdo do Programa de P6s-Graduagdo em 283987 |PPGA Finalistica
Antropologia

Coordenagdo do Programa de P6s-Graduagdo em 283990 IPROARQ Finalistica
Arqueologia

Coordenagdo do Programa de P6s-Graduagdo em Biologia 283992 |PROBP Finalistica
Parasitaria

Coordenagdo do Programa de P6s-Graduagdo em 283993 |PROBIO Finalistica
Biotecnologia

Coordenagdo do Programa de P6s-Graduagdo em 283994 IRENORBIO Finalistica
Biotecnologia Renorbio

Coordenagao do Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncia 283995 [PROCC Finalistica
da Computacdo

Coordenacéo do Programa de Pos-Graduagdo em Ciéncia 283996 [PPGPI Finalistica
da Propriedade Intelectual

Coordenacéo do Programa de P6s-Graduagdo em Ciénciae  [283999 [P2CEM Finalistica
Engenharia de Materiais

Coordenacdo do Programa de P6s-Graduagdo em Ciénciae  [284001 [PROCTA Finalistica
[Tecnologia de Alimentos

Coordenacdo do Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncias 284004 |PPGCAS Finalistica
Aplicadas a Salde

Coordenacdo do Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncias 284019 |PPGCF Finalistica
Farmacéuticas

Coordenacdo do Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncias 284024 PROCFIS Finalistica
Fisiolégicas

Coordenacdo do Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncias 284008 PPGCNUT Finalistica
da Nutri¢do

Coordenacdo do Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncias 284012 |PPGCR Finalistica
da Religido

Coordenacdo do Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncias 284015 [PPGCS Finalistica
da Salde

Coordenacéo do Programa de P6s-Graduagdo em 284026 PPGCOM Finalistica
Comunicacgéo

Coordenacéo do Programa de P6s-Graduagdo em 284027 PRODEMA Finalistica
Desenvolvimento e Meio Ambiente

Coordenacdo do Programa de P6s-Graduacdo em Direito 284028 PRODIR Finalistica
Coordenagao do Programa de P6s-Graduagdo em Ecologia 284035 |PPEC Finalistica
e Conservagao

Coordenagdo do Programa de PGs-Graduagdo em 284032 |PPGE Finalistica
Economia

Coordenagdo do Programa de PGs-Graduagdo em 284037 |PPGED Finalistica
Educacdo

Coordenagdo do Programa de P6s-Graduagdo em 284038 |PPGEF Finalistica
Educacdo Fisica

Coordenagdo do Programa de P6s-Graduagdo em 284054 |PPGEN Finalistica
Enfermagem

Coordenagdo do Programa de P6s-Graduagdo em 284039 |PROEC Finalistica
Engenharia Civil

Coordenagdo do Programa de P6s-Graduagdo em 284040 |PROEE Finalistica
Engenharia Elétrica

Coordenagdo do Programa de P6s-Graduagdo em 284045 PEQ Finalistica
Engenharia Quimica

Coordenacdo do Programa de P6s-Graduagdo em 284041 |PPGECIA Finalistica

Engenharia e Ciéncias Ambientais
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Coordenagdo do Programa de P6s-Graduagdo em Ensino 284051 |PPGECIMA Finalistica
de Ciéncias e Matematica

Coordenagdo do Programa de P6s-Graduagdo em Ensino 284269 |PPGPF Finalistica
de Fisica Profissional

Coordenagdo do Programa de P6s-Graduagdo em Filosofia 284060 |PPGF Finalistica
Coordenagao do Programa de P6s-Graduagdo em Fisica 284061 [PPGFI Finalistica
Coordenagdo do Programa de P6s-Graduagdo em 284062 [PGAB Finalistica
Geociéncias e Andlise de Bacias

Coordenagdo do Programa de P6s-Graduagdo em Geografia  [284063 [PPGEO Finalistica
Coordenacdo do Programa de P6s-Graduagdo em Gestdo 283997 |PPGCI Finalistica
da Informacdo e do Conhecimento

Coordenacdo do Programa de Pos-Graduacdo em Histdria 284053 |PROHIS Finalistica
Coordenacdo do Programa de P6s-Graduagdo em Letras 284065 [PPGL Finalistica
Coordenagdo do Programa de P6s-Graduagdo em 284233 PROMAT Finalistica
Matematica

Coordenagdo do Programa de PGs-Graduagdo em 284237 [PRODONTO Finalistica
Odontologia

Coordenagdo do Programa de P6s-Graduagdo em Psicologia  [284239 |PPGPS Finalistica
Coordenacdo do Programa de P6s-Graduagdo em Quimica 284242 |PPGQ Finalistica
Coordenacdo do Programa de P6s-Graduagdo em Recursos 284260 [PRORH Finalistica
Hidricos

Coordenacdo do Programa de P6s-Graduagdo em Servico 284261 PROSS Finalistica
Social

Coordenacdo do Programa de P6s-Graduagdo em Sociologia [284262 [PPGS Finalistica
Diviséo de Avaliacdo e Acompanhamento da Pds-Graduacdo [99635 |DAAPG Finalistica
Divisdo de Controle e Registro Académico 09636 |DCRA Finalistica
Coordenacdo de Relagbes Internacionais 09624 |CORI Finalistica
Divisdo de Cooperagéo Internacional e Mobilidade 373129 [DCM Finalistica
Académica

Divisdo de Assessoria Linguistica 99625 |DAL Finalistica
Secretaria de Apoio Posgrap 339104 |[SECPOS Finalistica
Superintendéncia de Comunicagédo 99855 [|SECOM Suporte
Assessoria de Comunicagdo Institucional 273218 |JASCOM Suporte
Coordenacdo de Editoracdo 273217 [EDITORA Suporte
Coordenacdo de Radiodifusdo 100531 [CRTV Suporte
Produtora Audiovisual 273221 [PRODUTORAUFS Suporte
Superintendéncia de Indicadores de Desempenho 282496 [SIDI Suporte
Institucional

Coordenacdo de Estudos e Monitoramento de Dados 259204 |CEMDI Suporte
Institucionais

Divisdo de Avaliacdo e Monitoramento Institucional 259212 |DIAVI Suporte
Superintendéncia de Servicos de Infraestrutura 259295 |INFRAUFS Suporte
Coordenacdo de Gestdo Ambiental e de Seguranca do 259299 |COASET Suporte
Trabalho

Divisdo de Seguranca do Trabalho 259302 |DISET Suporte
Coordenacdo de Manutencéo 259303 |[COMAN Suporte
Divisdo de Manutencdo Patrimonial 259307 |IDIMP Suporte
Divisdo de Asseio e Jardinagem 259304 |DIAJ Suporte
Divisdo de Gestdo de Energias Convencionais e Renovaveis [277905 |DIGEN Suporte
Coordenacdo de Seguranga e Transporte 259296 [COSET Suporte
Divisdo de Seguranca 259298 |DISEG Suporte
Divisdo de Transporte 259297 IDITRAN Suporte
Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo e 100523 [STIC Suporte
Comunicagdo

Coordenacdo de Projetos de Inovacao de Software 373149 |COPIS Suporte
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Coordenagdo de Redes 100525 |CORED Suporte
Divisdo de Administracdo de Redes 100527 [DIARE Suporte
Divisdo de TelecomunicacBes 100528 |DITEL Suporte
Coordenacdo de Sistemas de Informag&o 100524 [COSIT Suporte
Divisdo de Desenvolvimento e Manutencdo de Sistema 100530 [DIDEM Suporte
Divisdo de Gerenciamento de Banco de Dados 100496 [DIBAD Suporte
Coordenacéo de Suporte 100526 [COSUP Suporte
Comissao Permanente de Cadastramento de Firmas e 277856 |CPCFJL Suporte
Julgamento de Licitacfes

Comissdo Permanente de Pessoal Docente 277858 |CPPD Suporte
Procuradoria Geral 260738 |PGE Suporte
Secretaria de Governanca Institucional 276237 |SGI Suporte
Comissdo de Apuragdo de Acumulagao de Vinculos 278017 |CAAV Suporte
Auditoria Interna 99860 |AUDINT Suporte
Biblioteca Central 260525 |BICEN Finalistica
Biblioteca Comunitaria 260530 [BICOM Finalistica
Biblioteca da Saude 260535 |BISAU Finalistica
Divisdo de Apoio aos Leitores 260527 [DIALE Finalistica
Divisdo de Processos Técnicos 260529 |DIPROT Finalistica
Campus Centro de Educagdo Superior a Distancia 100582 [CESAD Finalistica
Diretoria Administrativa e Financeira 100583 [DAF Finalistica
Campus Colégio de Aplicacdo 100532 |CODAP Finalistica
Coordenacdo de Concursos e Vestibulares 32462 |CCV Suporte
Corregedoria Geral 307437 [CORREGEDORIAUFS [Suporte
Divisdo de Apoio aos Procedimentos Correcionais 277854 |DIAPC Suporte
Diretoria de Projetos e Estruturas Fisicas 259291 |DOFIS Suporte
Diviséo de Construcéo e Fiscalizagao 259293 |IDICOF Suporte
Diviséo de Projetos e Orcamento 259292 |DIPRO Suporte
Hospital Universitario 278068 [HU Finalistica
Hospital Universitario de Lagarto 278069 HUL Finalistica
Hospital Veterinario Universitario 259651 [HVU Finalistica
Ouvidoria Geral 260621 |OUVIDORIAUFS Suporte
Secretaria do Conselho Diretor 278071 |SCD Suporte
Secretaria dos Conselhos Superiores 278072 [SECOS Suporte
Campus Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas 32340 |CCSA Finalistica
Campus Centro de Educacéo e Ciéncias Humanas 32342 |CECH Finalistica
Servico de Psicologia Aplicada/ CECH 68240 |SPA/CECH Finalistica
Campus Universitério Prof. Alberto Carvalho 100562 |[CAMPUSITA Finalistica
Coordenacdo Administrativa 278028 |COADI Finalistica
Divisdo Operacional 100565 |DIOPI Finalistica
Coordenacdo de Ensino e Extensdo 316425 |COEEXI Finalistica
Coordenagdo de Pesquisa e Pds-Graduacdo 316459 |CPPGI Finalistica
Coordenacdo de Tecnologia da Informacao 316462 |CTI Finalistica
Biblioteca Campus Professor Alberto Carvalho 100563 [BICAMPI Finalistica
Secretaria Executiva 278030 |SECI Finalistica
Secretaria de Comunicacao 278029 |[SECOMI Finalistica
Campus de Lagarto 114162 [CAMPUSLAG Finalistica
Divisdo Operacional Lagarto 259734 IDIVOP/LAG Finalistica
Divisdo de Assisténcia Estudantil 259757 IDAE/LAG Finalistica
Biblioteca do Campus Lagarto 259758 BILAG Finalistica
Secretaria de Apoio Administrativo 259761 [SEAAD Finalistica
Vice-Direcdo 259740 VDLAG Finalistica
Divisdo Académica Lagarto 259741 IDIAC/LAG Finalistica
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Diviséo Pedagogica Lagarto 259744 |DIPE/LAG Finalistica
Departamento de Educacdo em Salde 259732 |DESL Finalistica
Campus de Laranjeiras 100576 |[CAMPUSLAR Finalistica
Coordenagdo Administrativa 100579 |COAD/LAR Finalistica
Divisdo Académico-Pedagdgica 278070 IDIAP/LAR Finalistica
Biblioteca Campus de Laranjeiras 100577 |BICAL Finalistica
Campus do Sertdo 259470 |CAMPUSSER Finalistica
Coordenacdo Académica 303491 |CACSER Finalistica
Coordenagdo Administrativa 303439 [CADMSER Finalistica
Vice-Direcdo 339883 [VDSER Finalistica
Clinica Escola de Medicina Veterinaria do Sertdo 378729 [CEMVSER Finalistica
Centro de Ciéncias Agrérias Aplicadas 259650 |CCAA Finalistica
Campus Rural / CCAA 259652 |ICR Finalistica
Centro de Ciéncias Biol6gicas e da Salde 32339 |CCBS Finalistica
Bioterio Central 68562 |BIOTERIO Finalistica
Departamento de Fisiologia 32350 |DFS Finalistica
Departamento de Morfologia 32355 [DMO Finalistica
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia 32338 |CCET Finalistica
Comissdo de Etica 278628 |CE Suporte
Comité Institucional de Governanca 278530 ICIG Suporte
Comité de Comunicagdo e Transparéncia 278613 |CCT Suporte
Comité de Gestdo da Integridade 278615 |CI Suporte
Comité de Gestdo de Riscos e Controle 278616 [CGRC Suporte
Comité de Governanca Digital 278612 [CGD Suporte
Conselho Superior 260850 |CONSU Suporte
Conselho do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo 278509 |[CONEPE Suporte
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Quadro 17 - Demonstrativo dos Centros de Custos relacionados aos macroprocessos

Denominacéo SIORG Sigla 2{5:922 Macroprocesso
Fundacdo Universidade Federal de Sergipe 469 UFS Finalistica 13
Conselho Superior 260850 |CONSU Suporte 12
Gabinete do Reitor 32416 |GR Suporte 13
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas 100501 [PROGEP Suporte 05
Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal 100504 [DIDEP Suporte 05
Divisdo de Recrutamento e Sele¢do de Pessoal 32495 |DIRESP Suporte 05
Divisdo de Administracdo de Cargos e 259358 |DICAJ Suporte 05
Remuneragéo
Procuradoria Geral 260738 |PGE Suporte 13
Pro-Reitoria de Planejamento e Orgcamento 259203 |PROPLAN Suporte 08
Coordenacéo de Estudos e Monitoramento de 259204 |CEMDI Suporte 09
Dados Institucionais
Coordenacdo de Gestdo e Programacao 259205 |COGEPRO Suporte 08
Orgamentaria
Coordenacdo de Projetos, Parcerias e Contratos| 259206 |COPEC Suporte 08
Superintendéncia de Tecnologia da Informag¢do| 100523 |STIC Suporte 09
e Comunicacao
Divisdo de Gerenciamento de Banco de Dados | 100496 [DIBAD Suporte 09
Divisdo de Administracdo de Redes 100527 [DIARE Suporte 09
Diviséo de Desenvolvimento e Manutencdo de 100530 [DIDEM Suporte 09
Sistema
Pro-Reitoria de Administracdo 32439 |PROAD Suporte 08
Departamento de Pessoal 32491 |DP Suporte 05
Divisdo de Assisténcia ao Servidor 32496 |DIASE Suporte 05
Divisdo de Despesas de Pessoal 32510 |DIPES Suporte 05
Divisdo de Cadastro e Arquivo 32494  |DICAF Suporte 05
Departamento de Recursos Financeiros 32493 |DEFIN Suporte 08
Divisdo de Contabilidade 32499 |DICON Suporte 08
Divisdo de Execugdo Orgamentaria e Financas 32512 [DIORF Suporte 08
Tesouraria 32511 |TES Suporte 08
Departamento de Recursos Materiais 32492 [DRM Suporte 13
Divisdo de Material 32497 |IDIMAT Suporte 06
Divisdo de Patrimdmio 32498 |DIPATRI Suporte 06
Setor de Movimentagdo de Processos 32489 |SEMOP Suporte 13
IArquivo Central 259237 JARQUIVO Suporte 13
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis 32437 |PROEST Suporte 13
Coordenacdo de Assisténcia e Integracdo do 99647
Estudante CODAE Suporte 12
Coordenacdo de Promogdes Culturais e 32488 |COPRE Suporte 12
Esportivas
Restaurante Universitario Central 259280 |RESUNCentral Suporte 12
Pro-Reitoria de Graduagao 32418 |PROGRAD Finalistica 13
Coordenacdo de Concursos e Vestibulares 32462 |CCV Suporte 13
Departamento de Administracdo Académica 32459 |DAA Finalistica 12
Divisdo de Controle Académico 32464 [DICAC Finalistica 12
Divisdo de Registro, Documentagdo e Arquivo 32466 |[DIRED Finalistica 12
Departamento de Apoio Didatico-Pedagdgico 32461 |DEAPE Finalistica 12
Divisdo de Regulacéo e Supervisao 32468 |[DIRES Finalistica 12
Biblioteca Central 260525 |BICEN Finalistica 12
Divisdo de Apoio aos Leitores 260527 |DIALE Finalistica 12
Divisdo de Processos Técnicos 260529 |DIPROT Finalistica 12
Pro-Reitoria de Extensao e Cultura 260478 |PROEX Finalistica 13
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Coordenacdo de Atividade de Extensdo 260479 |CAEX Finalistica 12
Divisdo de Avaliagdo de Extensdo 260480 |DAE Finalistica 12
Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo e Pesquisa 32420 [POSGRAP Finalistica 13
Coordenacdo de Pesquisa 99623 |COPES Finalistica 04
Coordenacdo de P6s-Graduacdo 32472  |COPGD Finalistica 12
Superintendéncia de Comunicacgao 99855 |SECOM Suporte 10
Superintendéncia de Servicos de Infraestrutura | 259295 |INFRAUFS Suporte 07
Coordenacdo de Manutencao 259303 |COMAN Suporte 06
Divisdo de Manutencdo Patrimonial 259307 DIMP Suporte 06
Divisdo de Asseio e Jardinagem 259304 DIAJ Suporte 07
Diretoria de Projetos e Estruturas Fisicas 259291 DOFIS Suporte 13
Divisdo de Construcdo e Fiscalizagdo 259293 DICOF Suporte 13
Divisdo de Projetos e Orcamento 259292 DIPRO Suporte 13
Coordenacdo de Seguranga e Transporte 259296 COSET Suporte 06
Divisdo de Transporte 259297 DITRAN Suporte 06
Divisdo de Seguranca 259298 DISEG Suporte 07
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia 32338 CCET Finalistica 13
Departamento de Engenharia Civil 32338 DEC/CCET Finalistica 01
Departamento de Engenharia Quimica 32338 DEQ/CCET Finalistica 01
Departamento de Computacdo 32338 DCOMP/CCET Finalistica 01
Departamento de Fisica 32338 DFI/CCET Finalistica 01
Departamento de Matematica 32338 DMA/CCET Finalistica 01
Departamento de Quimica 32338 DQI/CCET Finalistica 01
Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Salde 32339 CCBS Finalistica 13
Departamento de Biologia 32339 DBI/CCBS Finalistica 01
Departamento de Engenharia Agrondmica 259650 DEA/CCAA Finalistica 01
Departamento de Educacdo Fisica 32339 DEF/CCBS Finalistica 01
Departamento de Enfermagem 32339 DEN/CCBS Finalistica 01
Departamento de Fisiologia 32350 DFS/CCBS Finalistica 01
Departamento de Medicina 32339 DME/CCBS Finalistica 01
Departamento de Morfologia 32355 DMO/CCBS Finalistica 01
Departamento de Odontologia 32339 DOD/CCBS Finalistica 01
Campus Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas [32340 CCSA Finalistica 13
Departamento de Administra¢do 32340 DAD/CCSA Finalistica 01
Departamento de Direito 32340 DDI/CCSA Finalistica 01
Departamento de Economia 32340 DEE/CCSA Finalistica 01
Departamento de Servico Social 32340 DSS/CCSA Finalistica 01
Departamento de Ciéncias Contabeis 32340 DCC/CCSA Finalistica 01
Campus Centro de Educacéo e Ciéncias 32342 CECH Finalistica 13
Humanas

Departamento de Educagdo 32342 DED/CECH Finalistica 01
Departamento de Filosofia 32342 DFL/CECH Finalistica 01
Departamento de Geografia 32342 DGE/CECH Finalistica 01
Departamento de Ciéncias Sociais 32342 DCS/CECH Finalistica 01
Departamento de Psicologia 32342 DPS/CECH Finalistica 01
Departamento de Historia 32342 DHI/CECH Finalistica 01
Campus Colégio de Aplicagao 100532 CODAP Finalistica 13
Biblioteca Comunitaria 260530 BICOM Finalistica 12
Departamento de Comunicacdo Social 32342 DCOS/CECH Finalistica 01
Campus Universitario Prof. Alberto Carvalho [100562 CAMPUSITA Finalistica 13
Campus de Laranjeiras 100576 CAMPUSLAR Finalistica 13
Departamento de Engenharia Elétrica 32338 DEL/CCET Finalistica 01
Departamento de Estatistica e Ciéncias 32338 DECAT/CCET Finalistica 01
Atuariais

Departamento de Ciéncia e Engenharia de 32338 DCEM/CCET Finalistica 01

Materiais
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Departamento de Tecnologia de Alimentos 32338 DTA/CCET Finalistica 01
Departamento de Engenharia Mecanica 32338 DMEC/CCET Finalistica 01
Departamento de Engenharia de Producdo 32338 DEPRO/CCET Finalistica 01
Departamento de Ciéncias Florestais 259650 DCF/CCAA Finalistica 01
Departamento de Zootecnia 259650 DZO/CCAA Finalistica 01
Departamento de Geologia 32338 DGEO/CCET Finalistica 01
Departamento de Nutricdo 32339 DNUT/CCBS Finalistica 01
Departamento de Fisioterapia 32339 DFT/CCBS Finalistica 01
Departamento de Farméacia 32339 DFA/CCBS Finalistica 01
Departamento de Engenharia de Pesca e 259650 DEPAQ/CCAA Finalistica 01
Aquicultura

Departamento de Fonoaudiologia 32339 DFO/CCBS Finalistica 01
Departamento de Secretariado Executivo 32340 DSE/CCSA Finalistica 01
Departamento de Turismo 32340 DTUR/CCSA Finalistica 01
Departamento de Relagdes Internacionais 32340 DRI/CCSA Finalistica 01
Departamento de Ciéncia da Informacao 32340 DCI/CCSA Finalistica 01
Departamento de Musica 32342 DMU/CECH Finalistica 01
Departamento de Administracdo/ITA 100562 DACI/ITA Finalistica 01
Departamento de Biociencias/ITA 100562 DBCI/ITA Finalistica 01
Departamento de Ciéncias Contabeis/ITA 100562 DCCI/ITA Finalistica 01
Departamento de Fisica/ITA 100562 DFCI/ITA Finalistica 01
Departamento de Geografia/ITA 100562 DGEI/ITA Finalistica 01
Departamento de Letras/ITA 100562 DLI/ITA Finalistica 01
Departamento de Matematica/ITA 100562 DMAI/ITA Finalistica 01
Departamento de Educacdo/ITA 100562 DEDI/ITA Finalistica 01
Departamento de Quimica/ITA 100562 DQCI/ITA Finalistica 01
Departamento de Sistema de Informacao/ITA (100562 DSI/ITA Finalistica 01
Departamento de Teatro 32342 DTE/CECH Finalistica 01
Departamento de Arqueologia 100576 DARQ/LAR Finalistica 01
Departamento de Museologia 100576 DMS/LAR Finalistica 01
Departamento de Danca 100576 DDA/LAR Finalistica 01
Departamento de Arquitetura e Urbanismo 100576 DAU/LAR Finalistica 01
Servigo de Psicologia Aplicada/ CECH 68240 SPA/CECH Finalistica 12
IAuditoria Interna 99860 AUDINT Suporte 13
Cerimonial do Gabinete do Reitor 09654 CGR Suporte 13
Coordenacdo de Radiodifusdo 100531 CRTV Suporte 10
Coordenacdo de Custos e Avaliacdo 259207

Econdmico-Financeira CAEFI Suporte 08
Diviséo de Avaliacdo e Monitoramento 259212 DIAVI Suporte 09
Institucional

Departamento de Desenvolvimento de 100503

Recursos Humanos DDRH Suporte 05
Departamento de Assisténcia ao Servidor 259326 DCAS Suporte 05
Coordenacdo de Redes 100525 CORED Suporte 09
Coordenagdo de Suporte 100526 COSUP Suporte 09
Coordenacdo de Sistemas de Informacéo 100524 COSIT Suporte 09
Ouvidoria Geral 260621 OUVIDORIAUFS [Suporte 13
Campus de Lagarto 114162 CAMPUSLAG Finalistica 13
Coordenacdo de Relagfes Internacionais 09624 CORI Finalistica 12
Agéncia de Inovacdo e Transferéncia de 99639 AGITTE Finalistica 04
[Tecnologia

Setor de Saude e Seguranca do Trabalho 100502 SESAO Suporte 05
Campus Centro de Educacédo Superior a 100582 CESAD Finalistica 13
Distancia

Departamento de Artes Visuais e Design 32342 DAVD/CECH Finalistica 01
Departamento de Medicina Veterianaria 259650 DMV/CCAA Finalistica 01
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Divisdo de Telecomunicag6es 100528 DITEL Suporte 09
Departamento de Ecologia 32339 DECO/CCBS Finalistica 01
Departamento de Letras Estrangeiras 32342 DLES/CECH Finalistica 01
Departamento de Letras Vernaculas 32342 DLV/CECH Finalistica 01
Biblioteca da Saude 260535 BISAU Finalistica 12
Biblioteca Campus de Laranjeiras 100577 BICAL Finalistica 12
Departamento de Odontologia 114162 DOL/LAG Finalistica 01
Departamento de Enfermagem/LAG 114162 DENL Finalistica 01
Departamento de Farmacia 114162 DFAL Finalistica 01
Departamento de Nutrigdo 114162 DNUTL Finalistica 01
Departamento de Terapia Ocupacional 114162 DTOL/LAG Finalistica 01
Departamento de Fonoaudiologia 114162 DFOL Finalistica 01
Departamento de Fisioterapia Lagarto 114162 DFTL Finalistica 01
Departamento de Medicina Lagarto 114162 DMEL/LAG Finalistica 01
Biblioteca Campus Professor Alberto Carvalho|100563 BICAMPI Finalistica 12
Departamento de Engenharia Ambiental 32338 DEAM/CCET Finalistica 01
Coordenagdo da Central de Estagios 260487 CENEUFS Finalistica 12
Bioterio Central 68562 BIOTERIO Finalistica 12
Departamento de Educacdo em Salde 259732 DESL Finalistica 01
Departamento de Engenharia Agricola 259650 DEAGRI/CCAA  [Finalistica 01
Nucleo de Graduagdo em Ciéncias da Religido [32342 NGCR/CECH Finalistica 01
Departamento de Engenharia de Petréleo 32338 DEPET/CCET Finalistica 01
Hospital Universitario 278068 HU Finalistica 11
Vice-Diregdo 259740 VDLAG Finalistica 12
Divisdo Operacional 100565 DIOPI Finalistica 12
Divisdo de Assisténcia Estudantil 259757 DAE/LAG Finalistica 12
Divisdo Operacional Lagarto 259734 DIVOP/LAG Finalistica 12
Divisdo Académica Lagarto 259741 DIAC/LAG Finalistica 12
Divisdo Pedagdgica Lagarto 259744 DIPE/LAG Finalistica 12
Biblioteca do Campus Lagarto 259758 BILAG Finalistica 12
Centro de Ciéncias Agrérias Aplicadas 259650 CCAA Finalistica 13
Departamento de Recrutamento e Selecdo de 100505 DCMOP Suporte 05
Pessoal

Divisdo de Capacitagdo Docente e Técnica 100506 DIALI Suporte 05
Coordenacdo de Tecnologias Sociais e 260489 CTSA Finalistica 12
L Ambientais

Divisao de Beneficios e Seguridade 259359 DIBASE Suporte 05
Coordenacdo de Gestdo Ambiental e de 259299

Seguranca do Trabalho COASET Suporte 07
Diviséo de Avaliacdo e Acompanhamento da [99635

Pds-Graduagao DAAPG Finalistica 12
Divisdo de Controle e Registro Académico 09636 DCRA Finalistica 12
Divisdo de Comércio Exterior 259235 DCEX Suporte 08
Divisdo de Acompanhamento de Projetos 259210

Interinstitucionais DIVAPI Suporte 08
Divisdo de Acompanhamento e Controle 259209

Orcamentario DIACOR Suporte 08
Coordenagdo de Desenvolvimento Estratégico 100541

e Parcerias CODEP Finalistica 04
Divisdo de Seguranca do Trabalho 259302 DISET Suporte 07
Divisdo de Programas e Bolsas 09634 DPB Finalistica 12
Divisdo de Captacdo de Recursos e 09627

Acompanhamento DICAP Finalistica 12
Campus Rural / CCAA 259652 CR Finalistica 12
Divisdo de Assessoria Linguistica 99625 DAL Finalistica 12
Departamento de Letras Libras 32342 DELI/CECH Finalistica 01
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Diretoria Administrativa e Financeira 100583 DAF Finalistica 08
Secretaria de Apoio Administrativo 259761 SEAAD Finalistica 12
Campus do Sertdo 259470 CAMPUSSER Finalistica 13
Departamento de Agroindustria do Sertdo 259470 DEAGROS Finalistica 01
Departamento de Engenharia Agrondmica do 259470 DEAS Finalistica 01
Sertdo

Departamento de Educacdo em Ciéncias 259470

Agrarias e da Terra DECATS Finalistica 01
Departamento de Medicina Veterianaria do 259470 DMVS Finalistica 01
Sertdo

Departamento de Zootecnia do Sertao 259470 DZOS Finalistica 01
Departamento de Licenciaturas e Bacharelados [260269 DELIB Finalistica 12
Divisdo de Ac¢des Inclusivas 259276 DAIN Suporte 12
Centro de Cultura e Arte 260485 CULTART Finalistica 12
Coordenacdo de Gestdo e Fiscalizacdo de 100495 COFISCON Suporte 08
Contratos

Hospital Veterindrio Universitario 259651 HVU Finalistica 11
Divisdo de Licenciatura 260395 DILEC Finalistica 12
Divisdo de Bacharelado 260397 DIBAC Finalistica 12
Assessoria Técnhica de Graduagao 260748 I ASTECPROGRAD |Finalistica 12
Hospital Universitario de Lagarto 278069 HUL Finalistica 11
Secretaria de Apoio Administrativo 260288 SECAP Finalistica 12
Servigo de Suporte e Operacionalizacdo de 259345

Aprendizagem Corporativa DITAP Suporte 05
Coordenagdo Administrativa 100579 COAD/LAR Finalistica 12
Escritorio de Projetos de Extensdo e 260483

Tecnologias Sociais EPTS Finalistica 12
Coordenacdo dos Observatorios Sociais 100497 OBSERVO Suporte 12
Centro de Empreendedorismo 260491 CEMP Finalistica 12
Coordenacdo de Planejamento e Riscos 273564 COPLAN Suporte 08
Coordenacdo de Editoragdo 273217 EDITORA Suporte 10
Produtora Audiovisual 273221 PRODUTORAUFS [Suporte 10
Assessoria de Comunicacdo Institucional 273218 |ASCOM Suporte 10
Secretaria de Governanca Institucional 276237 |SGI Suporte 13
Secretaria do Conselho Diretor 278071 |SCD Suporte 13
Comissdo Permanente de Pessoal Docente 277858 |CPPD Suporte 13
Comissdo Permanente de Cadastramento de 277856

Firmas e Julgamento de Licitagdes CPCFJL Suporte 13
Divisdo de Apoio aos Procedimentos 277854 |DIAPC Suporte 13
Correcionais

Comissao de Apuracdo de Acumulagdo de 278017 [CAAV Suporte 13
Vinculos

Secretaria dos Conselhos Superiores 278072 |SECOS Suporte 13
Divisdo Académico-Pedagdgica 278070 |DIAP/LAR Finalistica 12
Coordenacdo de Alimentacdo e Nutricdo 277914 |CANUT Suporte 13
Museu de Arqueologia de Xing6 277931 |MAX Finalistica 12
Divisdo de Gestdo de Energias Convencionais 277905

e Renovaveis DIGEN Suporte 07
Secretaria do Gabinete do Reitor 277849 |SGR Suporte 13
Secretaria Executiva 278030 |SECI Finalistica 12
Secretaria de Comunicagdo 278029 |SECOMI Finalistica 10
Coordenacdo Administrativa 278028 |COADI Finalistica 12
Diviséo de Programas de Assisténcia e 277913 |DIPAI Suporte 12
Integracdo

Divisdo de Analise Pedagdgica 277948 |DIAP Finalistica 12
Superintendéncia de Indicadores de 282496
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Desempenho Institucional SIDI Suporte 09
Divisdo de Provimento de Pessoal 282497 |DIMOP Suporte 05
Coordenagao do Programa de Pés-Graduagao 284064

Interdisciplinar em Cinema e Narrativas PPGCINE Finalistica 12
Sociais

Coordenagdo do Programa de Pés-Graduagao 284065

em Letras PPGL Finalistica 12
Coordenagao do Programa de Pés-Graduagao 284066

Profissional em Letras - S&o Cristovao PROFLETRAS Finalistica 12
Coordenagao do Programa de Pés-Graduacao 284051

em Ensino de Ciéncias e Matematica PPGECIMA Finalistica 12
Coordenagao do Programa de Pés-Graduacao 284054

em Enfermagem PPGEN Finalistica 12
Coordenagao do Programa de Pés-Graduagao 284053

em Historia PROHIS Finalistica 12
Coordenacéo do Programa de Pds-Graduagéo 284063

em Geografia PPGEO Finalistica 12
Coordenacéo do Programa de Pds-Graduacéo 284062

em Geociéncias e Andlise de Bacias PGAB Finalistica 12
Coordenacéo do Programa de Pds-Graduacéao 284061

em Fisica PPGFI Finalistica 12
Coordenacéo do Programa de Pds-Graduagéo 284060

em Filosofia PPGF Finalistica 12
Coordenacéo do Programa de Pds-Graduagéo 284035

em Ecologia PPEC Finalistica 12
e Conservagéo

Coordenagdo do Programa de Pds-Graduacao 284032

em Economia PPGE Finalistica 12
Coordenagdo do Programa de Pds-Graduacao 284038

em Educagdo Fisica PPGEF Finalistica 12
Coordenagdo do Programa de Pds-Graduacao 284039

em Engenharia Civil PROEC Finalistica 12
Coordenagdo do Programa de Pds-Graduacao 284037

em Educagdo PPGED Finalistica 12
Coordenagdo do Programa de Pds-Graduacao 284040

em Engenharia Elétrica PROEE Finalistica 12
Coordenagdo do Programa de Pds-Graduacao 284041

em Engenharia e Ciéncias Ambientais PPGECIA Finalistica 12
Coordenagdo do Programa de Pds-Graduacao 284045

em Engenharia Quimica PEQ Finalistica 12
Coordenagdo do Programa de Pés-Graduagéao 284028

em Direito PRODIR Finalistica 12
Coordenagdo do Programa de Pds-Graduacao 284233

em Matematica PROMAT Finalistica 12
Coordenagdo do Programa de Pés-Graduacao 284029

Profissional em Economia PROPEC Finalistica 12
Coordenagdo do Programa de Pés-Graduagao 284024

em Ciéncias PROCFIS Finalistica 12
Fisiologicas

Coordenagdo do Programa de Pds-Graduacao 284237

em Odontologia PRODONTO Finalistica 12
Coordenagdo do Programa de Pds-Graduacao 284026

em Comunicagéo PPGCOM Finalistica 12
Coordenagdo do Programa de Pds-Graduacao 284239

em Psicologia PPGPS Finalistica 12
Coordenagdo do Programa de Pds-Graduacao 284027

em Desenvolvimento e Meio Ambiente PRODEMA Finalistica 12
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Coordenagao do Programa de Pés-Graduagao 284231
Profissional em Letras/Itabaiana PROFLETRAS/ITA [Finalistica 12
Coordenagao do Programa de Pés-Graduagao 284019
em Ciéncias Farmacéuticas PPGCF Finalistica 12
Coordenagao do Programa de Pés-Graduagao 284012
em Ciéncias da Religido PPGCR Finalistica 12
Coordenagao do Programa de Pés-Graduagao 284015
em Ciéncias da Saude PPGCS Finalistica 12
Coordenagao do Programa de Pés-Graduagao 284008
em Ciéncias da Nutricdo PPGCNUT Finalistica 12
Coordenagao do Programa de Pés-Graduagao 284004
em Ciéncias Aplicadas a Salde PPGCAS Finalistica 12
Coordenagao do Programa de Pds-Graduacao 284242
em Quimica PPGQ Finalistica 12
Coordenacéo do Programa de Pds-Graduacao 284001
em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos PROCTA Finalistica 12
Coordenacéo do Programa de Pds-Graduacao 283999
em Ciéncia e Engenharia de Materiais P2CEM Finalistica 12
Coordenacéo do Programa de Pds-Graduacéao 283996
em Ciéncia da Propriedade Intelectual PPGPI Finalistica 12
Coordenacéo do Programa de Pos-Graduagédo 284264
Integrado em Zootecnia PPI1Z Finalistica 12
Coordenacéo do Programa de Pds-Graduagéo 283997
em Gestdo da Informacdo e do Conhecimento PPGCI Finalistica 12
Coordenacéo do Programa de Pds-Graduagéo 283994
em Biotecnologia Renorbio RENORBIO Finalistica 12
Coordenacéo do Programa de Pds-Graduacao 283995
em Ciéncia da Computagdo PROCC Finalistica 12
Coordenacéo do Programa de Pds-Graduacéo 284269
em Ensino de Fisica Profissional PPGPF Finalistica 12
Coordenacéo do Programa de Pds-Graduagéo 283992
em Biologia Parasitaria PROBP Finalistica 12
Coordenacéo do Programa de Pds-Graduagéo 283993
em Biotecnologia PROBIO Finalistica 12
Coordenacéo do Programa de Pds-Graduagéo 283990
em Arqueologia PROARQ Finalistica 12
Coordenacéo do Programa de Pds-Graduagéo 284262
em Sociologia PPGS Finalistica 12
Coordenacdo do Programa de Pds-Graduagéo 283987
em Antropologia PPGA Finalistica 12
Coordenacdo do Programa de Pos-Graduagédo 284261
em Servico Social PROSS Finalistica 12
Coordenacdo do Programa de Pds-Graduagéo 283984
em Administracdo PROPADM Finalistica 12
Coordenacéo do Programa de Pds-Graduacéo 283985
em Agricultura e Biodiversidade PPGAGRI Finalistica 12
Coordenacéo do Programa de P4s-Graduacéo 284260
em Recursos Hidricos PRORH Finalistica 12
Gabinete do Vice-Reitor 296987 |GVR Suporte 13
Corregedoria Geral 307437 |CORREGEDORIA [Suporte 13
UFS
Coordenacdo Académica 303491 |CACSER Finalistica 12
Coordenagdo Administrativa 303439 |CADMSER Finalistica 12
Coordenacdo de Pesquisa e P6s-Graduagao 316459 |CPPGI Finalistica 12
Coordenacdo de Ensino e Extenséo 316425 |COEEXI Finalistica 12
Coordenacdo de Tecnologia da Informacao 316462 |CTI Finalistica 09
Setor de Conformidade de Gestéo 372390 |SECONF Suporte 08
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Setor de Diarias e Passagens 372391 |SEDIP Suporte 08
Setor de Almoxarifado Central 372409 |ACENTRAL Suporte 06
Restaurante Universitario de Itabaiana 285935 |RESUNITA Suporte 12
Restaurante Universitario de Lagarto 285934 |RESUNLAG Suporte 12
Restaurante Universitario do Sertdo 285939 |RESUNSER Suporte 12
Divisdo de Bolsas 285918 |DIB Suporte 12
Assessoria de Planejamento 372589 |ASPLAN Suporte 08
Divisao de Fiscalizacdo de Contratos de 372569

Servicos Gerais DIFSEG Suporte 08
Divisdo de Riscos e Controles 372449 |DIRC Suporte 08
Divisdo de Convénios, Acordos e Relagdes 372530

Institucionais DICONV Suporte 08
[Assessoria Técnica de Pos-Graduacdo 373031 |ASTECPOSGRAP [Finalistica 12
Coordenacdo de Propriedade Intelectual 373049 |CORPI Finalistica 04
Divisdo de Cooperacao Internacional e 373129

Mobilidade DCM Finalistica 12
Académica

Secretaria de Apoio Posgrap 339104 |SECPOS Finalistica 12
Coordenacdo de Projetos de Inovagéo de 373149 |COPIS Suporte 09
Software

Vice-Diregdo 339883 |[VDSER Finalistica 12
Clinica Escola de Medicina Veterinaria do 378729 |CEMVSER Finalistica 11
Sertdo

Comissdo de Etica 278628 |CE Suporte 12
Comité Institucional de Governanca 278530 |CIG Suporte 12
Comité de Comunicacdo e Transparéncia 278613 |CCT Suporte 12
Comité de Gestdo da Integridade 278615 |CI Suporte 12
Comité de Gestdo de Riscos e Controle 278616 |CGRC Suporte 12
Comité de Governanca Digital 278612 |CGD Suporte 12
Conselho do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo] 278509 [CONEPE Suporte 12
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SIAPE Denominacéo da Unidade SIORG Sigla
80|Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia 32338 [CCET
81|Departamento de Engenharia Civil 32338 |[DEC/CCET
82|Departamento de Engenharia Quimica 32338 [DEQ/CCET
83|Departamento de Computacéao 32338 [DCOMP/CCET
84|Departamento de Fisica 32338 [DFI/CCET
85|Departamento de Matematica 32338 [DMAJ/CCET
86|Departamento de Quimica 32338 [DQI/CCET
87|Centro de Ciéncias Biologicas e da Salde 32339 |CCBS
88|Departamento de Biologia 32339 [DBI/CCBS
89|Departamento de Engenharia Agronémica 259650 [DEA/CCAA
90|Departamento de Educacéo Fisica 32339 [DEF/CCBS
91|Departamento de Enfermagem 32339 |[DEN/CCBS
92Departamento de Fisiologia 32350 |DFS/CCBS
93|Departamento de Medicina 32339 [DME/CCBS
94IDepartamento de Morfologia 32355 [DMO/CCBS
95|Departamento de Odontologia 32339 [DOD/CCBS
96/Campus Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas 32340 [CCSA
97|Departamento de Administracéo 32340 [DAD/CCSA
98Departamento de Direito 32340 [DDI/CCSA
99|Departamento de Economia 32340 [DEE/CCSA

100|Departamento de Servico Social 32340 |DSS/CCSA
101|Departamento de Ciéncias Contabeis 32340 [DCC/CCSA
102|Campus Centro de Educacéo e Ciéncias Humanas 32342 |CECH
103|Departamento de Educacéo 32342 |DED/CECH
104{Departamento de Filosofia 32342 |DFL/CECH
105[Departamento de Geografia 32342 [DGE/CECH
107|Departamento de Ciéncias Sociais 32342 [DCS/CECH
108|Departamento de Psicologia 32342 [DPS/CECH
109|Departamento de Histdria 32342 |DHI/CECH
llO|Campus Colégio de Aplicacdo 100532 |CODAP
116|Biblioteca Comunitaria 260530 (BICOM
117|Departamento de Comunicagdo Social 32342 [DCOS/CECH
118Campus Universitéario Prof. Alberto Carvalho 100562 |CAMPUSITA
120[Campus de Laranjeiras 100576 |CAMPUSLAR
121{Departamento de Engenharia Elétrica 32338 |DEL/CCET
122Departamento de Estatistica e Ciéncias Atuariais 32338 |[DECAT/CCET
123Departamento de Ciéncia e Engenharia de Materiais 32338 [DCEM/CCET
124|Departament0 de Tecnologia de Alimentos 32338 [DTA/CCET
125|Departament0 de Engenharia Mecénica 32338 [DMEC/CCET
126|Departamento de Engenharia de Produgdo 32338 |DEPRO/CCET
127|Departamento de Ciéncias Florestais 259650 [DCF/CCAA
128Departamento de Zootecnia 259650 [DZO/CCAA
129|Departamento de Geologia 32338 [DGEO/CCET
130|Departamento de Nutricéo 32339 [DNUT/CCBS
131{Departamento de Fisioterapia 32339 [DFT/CCBS
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132{Departamento de Farmacia 32339 [DFA/CCBS
133|Departamento de Engenharia de Pesca e Aquicultura 259650 [DEPAQ/CCAA
134|Departamento de Fonoaudiologia 32339 |DFO/CCBS
135|Departamento de Secretariado Executivo 32340 [DSE/CCSA
136|Departamento de Turismo 32340 [DTUR/CCSA
137|Departamento de Relac@es Internacionais 32340 [DRI/CCSA
138|Departamento de Ciéncia da Informacéo 32340 [DCI/CCSA
139|Departamento de Musica 32342 |[DMU/CECH
140|Departamento de Administracdo/ITA 100562 [DACI/ITA
141{Departamento de Biociencias/ITA 100562 [DBCI/ITA
142Departamento de Ciéncias Contabeis/ITA 100562 [DCCI/ITA
143|Departamento de Fisica/ITA 100562 [DFCI/ITA
144|Departamento de Geografia/ITA 100562 |DGEI/ITA
145|Departamento de Letras/ITA 100562 |DLI/ITA
146|Departamento de Matemética/ITA 100562 [DMAI/ITA
147|Departamento de Educacdo/ITA 100562 |DEDI/ITA
148|Departamento de Quimica/ITA 100562 |DQCI/ITA
149Departamento de Sistema de Informacao/ITA 100562 [DSI/ITA
150[Departamento de Teatro 32342 [DTE/CECH
151|Departamento de Arqueologia 100576 |DARQ/LAR
152Departamento de Museologia 100576 |DMS/LAR
153|Departamento de Danca 100576 [DDAJ/LAR
154|Departamento de Arquitetura e Urbanismo 100576 [DAU/LAR
155/Servico de Psicologia Aplicada/ CECH 68240 [SPA/CECH
247|Campus Centro de Educacéo Superior a Distancia 100582 |CESAD
257|Departamento de Artes Visuais e Design 32342 |[DAVD/CECH
258Departamento de Medicina Veterianaria 259650 [DMV/CCAA
259Diviséo de Telecomunicagdes 100528 [DITEL
260|Departamento de Ecologia 32339 [DECO/CCBS
261|Departamento de Letras Estrangeiras 32342 [DLES/CECH
262|Departamento de Letras Vernaculas 32342 [DLV/CECH
264Biblioteca da Salde 260535 [BISAU
265[Biblioteca Campus de Laranjeiras 100577 [BICAL
266[Departamento de Odontologia 114162 [DOL/LAG
267|Departamento de Enfermagem/LAG 114162 |DENL
268|Departamento de Farmacia 114162 |DFAL
269Departamento de Nutricéo 114162 [DNUTL
270Departamento de Terapia Ocupacional 114162 [DTOL/LAG
271|Departamento de Fonoaudiologia 114162 [DFOL
284IDepartamento de Fisioterapia Lagarto 114162 [DFTL
285|Departament0 de Medicina Lagarto 114162 |DMEL/LAG
289|Bib|ioteca Campus Professor Alberto Carvalho 100563 [BICAMPI
290[Departamento de Engenharia Ambiental 32338 [DEAM/CCET
291|Coordenacdo da Central de Estagios 260487 [CENEUFS
293Bioterio Central 68562 [BIOTERIO
294Departamento de Educacdo em Saude 259732 [DESL
295Departamento de Engenharia Agricola 259650 [DEAGRI/CCAA
302|Nucleo de Graduagdo em Ciéncias da Religido 32342 [NGCR/CECH
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339|Departamento de Engenharia de Petréleo 32338 [DEPET/CCET

455ICampus Rural / CCAA 259652 |CR

456|Divisdo de Assessoria Linguistica 99625 [DAL

458[Departamento de Letras Libras 32342 |DELI/CECH

475Diretoria Administrativa e Financeira 100583 [DAF

480[Secretaria de Apoio Administrativo 259761 [SEAAD

486|Campus do Sertdo 259470 [CAMPUSSER

487|Departamento de Agroindustria do Sertdo 259470 [DEAGROS

488|Departamento de Engenharia Agronémica do Sertao 259470 |DEAS

489Departamento de Educacéo em Ciéncias Agrarias e da Terra  [259470 |DECATS

490|Departamento de Medicina Veterianaria do Sertdo 259470 [DMVS

491{Departamento de Zootecnia do Sertdo 259470 [DZOS

497|Departamento de Licenciaturas e Bacharelados 260269 [DELIB

746|Coordenagdo do Programa de Pés-Graduacao Interdisciplinar |284064 [PPGCINE
em Cinema e Narrativas Sociais

747|Coordenacdo do Programa de Pds-Graduacéo em Letras 284065 [PPGL

748|Coordenacgdo do Programa de Pés-Graduacédo Profissional em [284066 [PROFLETRAS
Letras - Séo Cristovéo

749|Coordenacdo do Programa de Pds-Graduacdo em Ensino de |284051 [PPGECIMA
Ciéncias e Matematica

750[Coordenagéo do Programa de Pés-Graduacdo  em(284054 [PPGEN
Enfermagem

751|Coordenacdo do Programa de Pds-Graduacdo em Historia 284053 [PROHIS

752|Coordenacdo do Programa de Pds-Graduacdo em Geografia  |284063 [PPGEO

753|Coordenacdo do Programa de P6s-Graduagdo em Geociéncias (284062 |[PGAB
e Andlise de Bacias

754|Coordenacgdo do Programa de Pés-Graduacdo em Fisica 284061 [PPGFI

755|Coordenacdo do Programa de Pds-Graduagao em Filosofia 284060 [PPGF

756/Coordenacdo do Programa de Po6s-Graduagdo em Ecologia e |284035 [PPEC
Conservacao

757|Coordenagdo do Programa de Pés-Graduagdo em Economia  |284032 [PPGE

758|Coordenacdo do Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo 284038 |[PPGEF
Fisica

759|Coordenagdo do Programa de P6s-Graduacdo em Engenharia |284039 [PROEC
Civil

760|Coordenacdo do Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo  |284037 [PPGED

761jCoordenacdo do Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia |284040 [PROEE
Elétrica

762|Coordenacgdo do Programa de P6s-Graduagdo em Engenharia [284041 [PPGECIA
e Ciéncias Ambientais

763|Coordenacdo do Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia (284045 |PEQ
Quimica

764|Coordenacéo do Programa de Pds-Graduacdo em Direito 284028 [PRODIR

765|Coordenacdo do Programa de Pds-Graduagdo em Matematica |284233 |PROMAT

766/Coordenacdo do Programa de Pds-Graduagédo Profissional em [284029 [PROPEC
Economia

767|Coordenacdo do Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias (284024 [PROCFIS
Fisiol6gicas

768|Coordenacéo do Programa de Pés-Graduagdo  emf284237 |PRODONTO
Odontologia

769|Coordenacéo do Programa de Pds-Graduagdo  em[284026 |PPGCOM
Comunicagdo

770/Coordenacdo do Programa de Pds-Graduacao em Psicologia (284239 |PPGPS
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771

Coordenacgéo do Programa de Pés-Graduacdo em

Desenvolvimento e Meio Ambiente

284027

PRODEMA

772

Coordenacdo do Programa de Pds-Graduacédo Profissional em
Letras ¢ Itabaiana

284231

PROFLETRAS/ITA

773|Coordenacdo do Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias (284019 |PPGCF
Farmacéuticas

774|Coordenacdo do Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias da |284012 [PPGCR
Religido

775|Coordenacdo do Programa de Pos-Graduagdo em Ciéncias da (284015 |PPGCS
Salde

776|Coordenacdo do Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias da |284008 [PPGCNUT
Nutricdo

777|Coordenacdo do Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias [284004 [PPGCAS
/Aplicadas a Salde

778|Coordenacdo do Programa de Pds-Graduagdo em Quimica 284242 [PPGQ

779Coordenacdo do Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia e [284001 [PROCTA
[Tecnologia de Alimentos

780|Coordenagdo do Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncia e [283999 [P2CEM
Engenharia de Materiais

781|Coordenacdo do Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncia da (283996 [PPGPI
Propriedade Intelectual

782|Coordenacdo do Programa de Pds-Graduagdo Integrado em [284264 [PPIZ
Zootecnia

783|Coordenacdo do Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo da (283997 |PPGCI
Informagédo e do Conhecimento

784|Coordenacgéo do Programa de Pés-Graduacdo  em[283994 |[RENORBIO
Biotecnologia Renorbio

785|Coordenacdo do Programa de Pos-Graduagdo em Ciéncia da |283995 [PROCC
Computacéo

786|Coordenagdo do Programa de Pés-Graduacdo em Ensino de |284269 [PPGPF
Fisica Profissional

787|Coordenacdo do Programa de Pds-Graduacdo em Biologia 283992 [PROBP
Parasitaria

788|Coordenacéo do Programa de Pés-Graduacdo  em[283993 |PROBIO
Biotecnologia

789|Coordenacéo do Programa de Pdés-Graduagdo  em[283990 [PROARQ
Arqueologia

790[Coordenagdo do Programa de Pés-Graduagdo em Sociologia 284262 [PPGS

791|Coordenacéo do Programa de Pds-Graduagdo  em[283987 [PPGA
Antropologia

792|Coordenagdo do Programa de Pé6s-Graduacdo em Servigo 284261 [PROSS
Social

793|Coordenagéo do Programa de Pdés-Graduacdo  em[283984 |[PROPADM
lAdministracdo

794|Coordenacgdo do Programa de Pés-Graduacdo em Agricultura [283985 [PPGAGRI
e Biodiversidade

795/Coordenacdo do Programa de Po6s-Graduagdo em Recursos [284260 [PRORH

Hidricos
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DOS CUSTOS DA UFS



117

HEH R
HiH#

### Universidade Federal de Sergipe it
### PROFIAP it
i it
### Discente: Abel Smith Menezes Hith
### Orientador: Prof. Dr. Kleber Fernandes de Oliveira HHt

### Coorientadora: Proft Dr2 Rosangela Samento Silva it
### Codigos para o dashboard Monitoramento de Custos — UFS i

HH R R A
# Rateio inicial pela &rea construida ----
library(readxl) library(tidyverse)

#importando bancos

dados_est <- read_excel("c:/Users/Roney/Desktop/rateio/dados_est.xIsx")
dados_cg<-read_excel("c:/Users/Roney/Desktop/rateio/dados_cg.xIsx", sheet ="CG_Classificado™)
dados_sc<-read_excel("c:/Users/Roney/Desktop/rateio/sc.xlIsx™)

#limpando bancos

dados_est<-janitor::clean_names(dados_est)dados_cg <- janitor::clean_names(dados_cg)dados_sc <-
janitor::clean_names(dados_sc)#nomes das variaveis dos bancos names(dados_cg)
names(dados_est)names(dados_sc)

#Filtrando os campus

campussc <- dados_est %>% filter(dados_est$campus == "CAMPUSSC")
campusita <- dados_est %>% filter(dados_est$campus == "CAMPUSITA")
campuslar <- dados_est %>% filter(dados_est$campus == "CAMPUSLAR")
campuslag <- dados_est %>% filter(dados_est$campus == "CAMPUSLAG")
campusser <- dados_est %>% filter(dados_est$campus == "CAMPUSSER")

#soma érea construida por campus

sa_campussc <- sum(campussc$ area_construida’,na.rm = TRUE) sa_campusita <-

sum(campusita$ area_construida’,na.rm=TRUE)sa_campuslar <- sum(campuslar$ area_construida’,na.rm =
TRUE)sa_campuslag <- sum(campuslag$ area_construida’,na.rm = TRUE)sa_campusser <-

sum(campusser$ area_construida’,na.rm =TRUE)

#fazendo o calculo da proporgao area_construida unidade/soma areaconstruida campus

campusita$prop_campusita <-campusita$area_construida/sa_campusita
campuslag$prop_campuslag <- campuslag$area_construida/sa_campuslag
campuslar$prop_campuslar <-campuslar$area_construida/sa_campuslar
campusser$prop_campusser <-campusser$area_construida/sa_campusser
campussc$prop_campussc <- campussc$area_construida/sa_campussc #vetor de meses
meses <- ¢("JAN/2023", "FEV/2023", "MAR/2023", "ABR/2023", "MAI/2023","JUN/2023",
"JUL/2023", "AG0/2023", "SET/2023", "OUT/2023", "NOV/2023",

"DEZ/2023")

#dataframes com os meses para poder fazer o merge

#campusita

campusita_mes <- data.frame(

cod_siape= rep(campusita$cod_siape, each = length(meses)), denominacao = rep(campusita$denominacao, each
= length(meses)),cod_siorg = rep(campusita$cod_siorg, each = length(meses)), sigla = rep(campusita$sigla, each
= length(meses)),

area_de_atuacao = rep(campusita$area_de_atuacao, each = length(meses)),macroprocesso =
rep(campusita$macroprocesso, each = length(meses)), unid_pai = rep(campusita$unid_pai, each =
length(meses)), area_construida = rep(campusita$area_construida, each = length(meses)),campus =
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rep(campusita$campus, each = length(meses)),
prop_ac = rep(campusita$prop_campusita, each = length(meses)),mes = rep(meses, times = nrow(campusita))

)

#campuslag

campuslag_mes <- data.frame(

cod_siape= rep(campuslag$cod_siape, each = length(meses)), denominacao = rep(campuslag$denominacao, each
= length(meses)),cod_siorg = rep(campuslag$cod_siorg, each = length(meses)), sigla = rep(campuslag$sigla,
each = length(meses)),

area_de_atuacao = rep(campuslag$area_de_atuacao, each = length(meses)),macroprocesso =
rep(campuslag$macroprocesso, each = length(meses)), unid_pai = rep(campuslag$unid_pai, each =
length(meses)), area_construida = rep(campuslag$area_construida, each = length(meses)),campus =
rep(campuslag$campus, each = length(meses)),

prop_ac = rep(campuslag$prop_campuslag, each = length(meses)),mes = rep(meses, times = nrow(campuslag))

)

#campusser

campusser_mes <- data.frame(

cod_siape= rep(campusser$cod_siape, each = length(meses)), denominacao = rep(campusser$denominacao, each
= length(meses)),cod_siorg = rep(campusser$cod_siorg, each = length(meses)), sigla = rep(campusser$sigla,
each = length(meses)),

area_de_atuacao = rep(campusser$area_de_atuacao, each = length(meses)),macroprocesso =
rep(campusser$macroprocesso, each = length(meses)), unid_pai = rep(campusser$unid_pai, each =
length(meses)), area_construida = rep(campusser$area_construida, each = length(meses)),campus =
rep(campusser$campus, each = length(meses)),

prop_ac = rep(campusser$prop_campusser, each = length(meses)),mes = rep(meses, times = nrow(campusser))

)

#campuslar

campuslar_mes <- data.frame(

cod_siape= rep(campuslar$cod_siape, each = length(meses)), denominacao = rep(campuslar$denominacao, each
= length(meses)),cod_siorg = rep(campuslar$cod_siorg, each = length(meses)), sigla = rep(campuslar$sigla, each
= length(meses)),

area_de_atuacao = rep(campuslar$area_de_atuacao, each = length(meses)),macroprocesso =
rep(campuslar$macroprocesso, each = length(meses)), unid_pai = rep(campuslar$unid_pai, each =
length(meses)), area_construida = rep(campuslar$area_construida, each = length(meses)),campus =
rep(campuslar$campus, each = length(meses)),

prop_ac = rep(campuslar$prop_campuslar, each = length(meses)),mes = rep(meses, times = nrow(campuslar))

)

#campussc

campussc_mes <- data.frame(

cod_siape= rep(campussc$cod_siape, each = length(meses)), denominacao = rep(campussc$denominacao, each =
length(meses)),cod_siorg = rep(campussc$cod_siorg, each = length(meses)), sigla = rep(campussc$sigla, each =
length(meses)),

area_de_atuacao = rep(campussc$area_de_atuacao, each = length(meses)),macroprocesso =
rep(campussc$macroprocesso, each = length(meses)), unid_pai = rep(campussc$unid_pai, each =
length(meses)), area_construida = rep(campussc$area_construida, each = length(meses)),campus =
rep(campussc$campus, each = length(meses)),

prop_ac = rep(campussc$prop_campussc, each = length(meses)),mes = rep(meses, times = nrow(campussc))

)

# separando custos por campuscgita <- dados_cg %>%

filter(sigla=="CAMPUSITA" & !(despesa_detalhada == "FORNECIMENTO DEALIMENTACAQ"))
cglar <- dados_cg %>% filter(dados_cg$sigla=="CAMPUSLAR" &

I(despesa_detalhada == "FORNECIMENTO DE ALIMENTACAQ")) cglag <- dados_cg %>%
filter(dados_cg$sigla=="CAMPUSLAG" &

I(despesa_detalhada =="FORNECIMENTO DE ALIMENTACAOQ")

& !(despesa_detalhada == "MATERIAL ODONTOLOGICO")
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ALIMENTACAOQ"))
& !(despesa_detalhada == "GENEROS DE

cgser <- dados_cg %>% filter(dados_cg$sigla=="CAMPUSSER" &
I(despesa_detalhada =="FORNECIMENTO DE ALIMENTACAOQO"))cgsc <- dados_sc %>%
filter(!(sigla=="HVU" & despesa_detalhada =="FORNECIMENTO DEALIMENTACAQ"))

#colocando denominacao em maisculos

campusita_mes$denominacao<- toupper(campusita_mes$denominacao)

campuslag_mes$denominacao<- toupper(campuslag_mes$denominacao)

campuslar_mes$denominacao<- toupper(campuslar_mes$denominacao)

campussc_mes$denominacao<- toupper(campussc_mes$denominacao)

campusser_mes$denominacao<- toupper(campusser_mes$denominacao)

# fazendo agrupamentos:agua,energia,vigilancia, limpeza e apoio adm. orestante assumira o0 nome outras despesas
#campusita unique(cgita$despesa_detalhada)

cgita$despesa_detalhada <- ifelse(cgita$despesa_detalhada == "APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E
OPERACIONAL", "APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO EOPERACIONAL",
ifelse(cgita$despesa_detalhada =="LIMPEZA E CONSERVACAQ", "LIMPEZA E CONSERVACAQ",
ifelse(cgita$despesa_detalhada =="VIGILANCIA OSTENSIVA", "VIGILANCIA OSTENSIVA",

ifelse(cgita$despesa_detalhada == "SERVICOS DE AGUA E ESGOTO", "SERVICOS DEAGUA E ESGOTOQO",

ifelse(cgita$despesa_detalhada == "SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA", "SERVICOSDE ENERGIA
ELETRICA", "OUTRAS DESPESAS")))))

#campusser unique(cgser$despesa_detalhada)

cgser$despesa_detalhada <- ifelse(cgser$despesa_detalhada == "APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E
OPERACIONAL", "APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO EOPERACIONAL",
ifelse(cgser$despesa_detalhada =="LIMPEZA E CONSERVACAO", "LIMPEZA E CONSERVACAQ",
ifelse(cgser$despesa_detalhada =="VIGILANCIA OSTENSIVA", "VIGILANCIA OSTENSIVA",

ifelse(cgser$despesa_detalhada =="SERVICOS DE AGUA E ESGOTO", "SERVICOS DEAGUA E ESGOTO",

ifelse(cgser$despesa_detalhada == "SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA", "SERVICOSDE ENERGIA
ELETRICA", "OUTRAS DESPESAS")))))

#campuslag unique(cglag$despesa_detalhada)

cglag$despesa_detalhada <- ifelse(cglag$despesa_detalhada == "APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICOE
OPERACIONAL", "APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO EOPERACIONAL",
ifelse(cglag$despesa_detalhada =="LIMPEZA E CONSERVACAQ", "LIMPEZA E CONSERVACAOQ",
ifelse(cglag$despesa_detalhada =="VIGILANCIA OSTENSIVA", "VIGILANCIA OSTENSIVA",

ifelse(cglag$despesa_detalhada == "SERVICOS DE AGUA E ESGOTQO", "SERVICOS DEAGUA E ESGOTO",

ifelse(cglag$despesa_detalhada =="SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA", "SERVICOSDE ENERGIA
ELETRICA", "OUTRAS DESPESAS")))))

#campuslar unique(cglar$despesa_detalhada)

cglar$despesa_detalhada <- ifelse(cglar$despesa_detalhada == "APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E
OPERACIONAL", "APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO EOPERACIONAL",
ifelse(cglar$despesa_detalhada =="LIMPEZA E CONSERVACAOQ", "LIMPEZA E CONSERVACAO",
ifelse(cglar$despesa_detalhada =="VIGILANCIA OSTENSIVA", "VIGILANCIA OSTENSIVA",

ifelse(cglar$despesa_detalhada == "SERVICOS DE AGUA E ESGOTOQ", "SERVICOS DEAGUA E ESGOTOQO",

ifelse(cglar$despesa_detalhada =="SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA", "SERVICOSDE ENERGIA
ELETRICA","OUTRAS DESPESAS")))))
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#campussc unique(cgsc$despesa_detalhada)

cgsc$despesa_detalhada <- ifelse(cgscddespesa_detalhada == "APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E
OPERACIONAL", "APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO EOPERACIONAL",
ifelse(cgsc$despesa_detalhada=="LIMPEZAE CONSERVACAQ", "LIMPEZA E CONSERVACAO",
ifelse(cgsc$despesa_detalhada =="VIGILANCIA OSTENSIVA", "VIGILANCIA OSTENSIVA",

ifelse(cgsc$despesa_detalhada == "SERVICOS DE AGUA E ESGOTO", "SERVICOS DEAGUA E ESGOTO",

ifelse(cgsc$despesa_detalhada == "SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA", "SERVICOSDE ENERGIA
ELETRICA",

ifelse(cgsc$despesa_detalhada == "FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO","FORNECIMENTO DE
ALIMENTACAO", "OUTRAS DESPESAS"))))))

#soma total de custos por messcmita <- cgita %>%
group_by(mes, despesa_detalhada) %>% summarise(custo_mes=sum(deta_custo),
.groups = 'drop'

)

scmlar <- cglar %>%
group_by(mes, despesa_detalhada) %>% summarise(custo_mes=sum(deta_custo),
.groups = 'drop'

)

scmlag <- cglag %>%
group_by(mes, despesa_detalhada) %>% summarise(custo_mes=sum(deta_custo),
.groups = 'drop’

)

scmser <- cgser %>%
group_by(mes, despesa_detalhada) %>% summarise(custo_mes=sum(deta_custo),
.groups = 'drop'

)

scmsc <- cgsc %>%

group_by(mes, despesa_detalhada) %>% summarise(custo_mes=sum(deta_custo),
.groups = 'drop’

)

#fazendo merge dos dataframe

me_campusita <- merge(scmita,campusita_mes, by="mes")me_campusser <- merge(scmser,campusser_mes,
by="mes")me_campuslag <- merge(scmlag,campuslag_mes, by="mes")me_campuslar <-
merge(scmlar,campuslar_mes, by="mes")me_campussc <- merge(scmsc,campussc_mes, by="mes") #calculando
0s custos proporcionais por mes e unidades

me_campusita$custo_prop <-me_campusita$custo_mes*me_campusita$prop_acme_campusser$custo_prop <-
me_campusser$custo_mes*me_campusser$prop_acme_campuslag$custo_prop <-
me_campuslag$custo_mes*me_campuslag$prop_acme_campuslar$custo_prop <-
me_campuslar$custo_mes*me_campuslar$prop_acme_campussc$custo_prop <-
me_campussc$custo_mes*me_campussc$prop_ac #verificando se os valores dos custos coincidem

#campusita sum(me_campusita$custo_prop)sum(scmita$custo_mes)

#campusser sum(me_campusser$custo_prop)sum(scmser$custo_mes)
#campuslag sum(me_campuslag$custo_prop)sum(scmlag$custo_mes)

#campuslar sum(me_campuslar$custo_prop)sum(scmlar$custo_mes)
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#campussc

sum(me_campussc$custo_prop, na.rm = T)sum(scmsc$custo_mes)

#dataframe finalrateio <-
rbind(me_campusita,me_campuslag,me_campuslar,me_campusser,me_campussc)

#salvando rateio como xIsx writexl::write_xIsx(rateio, "rateio3.xIsx")
# Rateio diarias e passagens (SCDP) ----

library(readxl) library(tidyverse)

# importando os bancos

resumo <-read_excel("c:/Users/Roney/Desktop/rateio/Diarias ePassagens 2023 Novo_3.xlsx")
bdp<-read_excel("c:/Users/Roney/Desktop/rateio/3.RELATORIODECONSULTAPORSERVIDORES
(01.03.2024).xIs")

#limpando os nomes dos bancos

resumo <- janitor::clean_names(resumo)bdp<- janitor::clean_names(bdp)

names(resumo)names(bdp)

# Remover a acentuacaobdp <- bdp %>%
mutate(nome_do_proposto = iconv(nome_do_proposto, to ="ASCII//TRANSLIT"))

#fazendo merge com banco de dados de pessoal diarias <- merge(resumo,bdp, by="nome_do_proposto")

#selecionando apenas as colunsa de interessse

diarias <- diarias[, c("nome_do_proposto”, "numero_da_solicitacao”,"dt_ini", "total_da_viagem_r", "siape",

"unidade_de_lotacao", "designacao”, "funcao”,
"unidade_pai")]names(diarias)

#criando a columa designacdo + unidade pai

# Substituir NA na coluna designacao pelos valores correspondentes nacoluna unidade_pai
diarias$des_ulot<-ifelse(is.na(diarias$designacao),diarias$unidade_de_lotacao, diarias$designacao)
#alterando as datas para ficar apenas meses

# Convertendo a coluna dt_inicio para o formato de datadiarias$dt_ini <- as.Date(diarias$dt_ini)

# Criando a nova coluna mes
diarias$mes <- format(diarias$dt_ini, "%b/%Y")

#colocando os meses em maiusculo diarias$mes <- toupper(diarias$mes)

#salvando em xlIsx (Excel) writex!::write_xIsx(diarias,"diarias.xIsx")
#importando os bancos

rateio <- read_excel("'c:/Users/Roney/Desktop/rateio/rateio3.xlIsx") diarias <-
read_excel("c:/Users/Roney/Desktop/rateio/diarias2.xlsx")

#limpando os nomes
rateio <- janitor::clean_names(rateio) diarias <- janitor::clean_names(diarias)

names(rateio) names(diarias) #renomeandodes_ulot
diarias <- diarias %>% rename(denominacao = des_ulot)diarias <- diarias %>% rename(sigla = unidade_pai)
names(diarias)
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#soma total de custos por messcdiaria <- diarias %>%
group_by(mes, denominacao, sigla) %>% summarise(custo_prop=sum(total_da_viagem_r),
.groups = 'drop'

)

# Remover a acentuacdo scdiaria <- scdiaria %>%
mutate(denominacao = iconv(denominacao, to = "ASCII//TRANSLIT"))

# Criando coluna com valores 1, para posteriormente serem substituidosatravés de PROCV

scdiaria$despesa_detalhada <- "DIARIAS E/OU PASSAGENS"scdiaria$cod_siape <- "1"
scdiaria$area_de_atuacao <- "1" scdiariabmacroprocesso <-dados_est$macroprocessoscdiaria$unid_pai <- "1"
scdiaria$area_construida <- "1" scdiaria$campus <- dados_est$campusscdiaria$prop_ac <- "1"
scdiaria$custo_mes <-"1"

scdiaria$cod_siorg <- "1"

scdiaria <- subset(scdiaria, select = ¢("mes", "despesa_detalhada","custo_mes",

"denominacao”,"cod_siorg", "sigla”, "area_de_atuacao", "macroprocesso”,

"campus”, "prop_ac", "custo_prop"))

cod_siape",

unid_pai", "area_construida”,

#merge com os bancos para direcionar os custos com  as diarias e passagenspara as respectivas unidades
rateio3 <- rbind(rateio,scdiaria)

# Mesclando apenas as colunas comuns

rateio3 <- rbind(rateiol, intersect(hames(rateio), names(scdiaria))],scdiaria[, intersect(names(rateio),
names(scdiaria))])writexl::write_xlIsx(rateio3, "rateio+diarias8.xIsx")

# Rateio folha de pagamento (salario bruto + encargos) ----

library(readxl) library(tidyverse)

#importando bancos

dados_serv<-read_excel("c:/Users/Roney/Desktop/rateio/3. RELATORIODECONSULTAPORSERVIDORES
17 04 2024.xls")

folha<-read_excel("c:/Users/Roney/Desktop/rateio/folha.xIsx™)

#limpando bancos
dados_serv<-janitor::clean_names(dados_serv)folha <- janitor::clean_names(folha)

#nomes das variaveis dos bancosnames(dados_serv)

names(folha) names(serv_uni)

#quantidade de servidores por unidadeserv_uni <- dados_serv %>%
group_by(unidade_de_lotacao, unidade_pai) %>%summarise(qtd_uni = n(),
.groups = 'drop'

)
serv_uni$prop <-serv_uni$qtd_uni/sum(serv_uni$qtd_uni)

#soma da folha por més(Agrupando todas as depesas detalhadas)sa_folha_mes <- folha %>%
group_by(mes) %>%

summarise(custo_mes = sum(deta_custo),

.groups = 'drop'

)

#rateando a folha por gntd de servidores na unidade#fvetor de meses

meses <- ¢("JAN/2023", "FEV/2023", "MAR/2023", "ABR/2023", "MAI/2023","JUN/2023",
"JUL/2023","AGO/2023", "SET/2023", "OUT/2023", "NOV/2023",

"DEZ/2023")
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#dataframes com os meses para poder fazer o merge#serv_uni

serv_uni_mes <- data.frame(

unidade_de_lotacao=rep(serv_uni$unidade_de_lotacao, each =length(meses)),

unidade_pai = rep(serv_uni$unidade_pai, each = length(meses)),qtd_uni = rep(serv_uni$qtd_uni, each =
length(meses)),

prop = rep(serv_uni$prop, each = length(meses)),

mes = rep(meses, times = nrow(serv_uni))

)

#merge de serv_uni_mes com sa_folha_mes
rateio_folha <- merge(serv_uni_mes, sa_folha_mes, by="mes")

#fazendo o rateio
rateio_folha$custo_prop <-rateio_folha$prop*rateio_folha$custo_mes

#salvando rateio_folha como xIsx writexl::write_xIsx(rateio_folha,"rateio_folha.xlIsx™)

# Rateio de depreciagdo ----
library(readxl) library(tidyverse)

#importando bancos
dados_est<-read_excel("c:/Users/Roney/Downloads/rateio 2/dados_est.xIsx")dados_dep <-
read_excel(*'c:/Users/Roney/Downloads/rateio 2/Depreciagdo e amortizagdo 2023.xlIsx™, sheet = "total™)

#limpando bancos
dados_est <- janitor::clean_names(dados_est)dados_dep <- janitor::clean_names(dados_dep)

#nomes das variaveis dos bancosnames(dados_est) names(dados_dep)

#Filtrando os campus

campussc <- dados_est %>% filter(dados_est$campus == "CAMPUSSC")
campusita <- dados_est %>% filter(dados_est$campus =="CAMPUSITA")
campuslar <- dados_est %>% filter(dados_est$campus == "CAMPUSLAR")
campuslag <- dados_est %>% filter(dados_est$campus == "CAMPUSLAG")
campusser <- dados_est %>% filter(dados_est$campus == "CAMPUSSER")

#soma area construida ufs
sa_ufs <- sum(dados_est$area_construida, na.rm=T)

#fazendo o calculo da proporgéo area_construida unidade/soma areaconstruida ufs

campusita$prop_campusita <- campusita$area_construida/sa_ufs
campuslag$prop_campuslag <- campuslag$area_construida/sa_ufs
campuslar$prop_campuslar <- campuslar$area_construida/sa_ufs
campusser$prop_campusser <- campusser$area_construida/sa_ufs
campusscSprop_campussc <- campussc$area_construida/sa_ufs

#vetor de meses

meses <- ¢("JAN/2023", "FEV/2023", "MAR/2023", "ABR/2023", "MAI/2023","JUN/2023",
"JUL/2023", "AG0/2023", "SET/2023", "OUT/2023", "NOV/2023",

"DEZ/2023")

#dataframes com os meses para poder fazer o merge#campusita

campusita_mes <- data.frame(

cod_siape= rep(campusita$cod_siape, each = length(meses)), denominacao = rep(campusita$denominacao, each
= length(meses)),cod_siorg = rep(campusita$cod_siorg, each = length(meses)), sigla = rep(campusita$sigla, each
= length(meses)),
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area_de_atuacao = rep(campusita$area_de_atuacao, each = length(meses)),macroprocesso =
rep(campusita$macroprocesso, each = length(meses)), unid_pai = rep(campusita$unid_pai, each =
length(meses)), area_construida = rep(campusita$area_construida, each = length(meses)),campus =
rep(campusita$campus, each = length(meses)),

prop_ac = rep(campusita$prop_campusita, each = length(meses)),mes = rep(meses, times = nrow(campusita))

)

#campuslag

campuslag_mes <- data.frame(

cod_siape= rep(campuslag$cod_siape, each = length(meses)), denominacao = rep(campuslag$denominacao, each
= length(meses)),cod_siorg = rep(campuslag$cod_siorg, each = length(meses)), sigla = rep(campuslag$sigla,
each = length(meses)),

area_de_atuacao = rep(campuslag$area_de_atuacao, each = length(meses)),macroprocesso =
rep(campuslag$macroprocesso, each = length(meses)), unid_pai = rep(campuslag$unid_pai, each =
length(meses)), area_construida = rep(campuslag$area_construida, each = length(meses)),campus =
rep(campuslag$campus, each = length(meses)),

prop_ac = rep(campuslag$prop_campuslag, each = length(meses)),mes = rep(meses, times = nrow(campuslag))

)

#campusser

campusser_mes <- data.frame(

cod_siape= rep(campusser$cod_siape, each = length(meses)), denominacao = rep(campusser$denominacao, each
= length(meses)),cod_siorg = rep(campusser$cod_siorg, each = length(meses)), sigla = rep(campusser$sigla,
each = length(meses)),

area_de_atuacao = rep(campusser$area_de_atuacao, each = length(meses)),macroprocesso =
rep(campusser$macroprocesso, each = length(meses)), unid_pai = rep(campusser$unid_pai, each =
length(meses)), area_construida = rep(campusser$area_construida, each = length(meses)),campus =
rep(campusser$campus, each = length(meses)),

prop_ac = rep(campusser$prop_campusser, each = length(meses)),mes = rep(meses, times = nrow(campusser))

)

#campuslar

campuslar_mes <- data.frame(

cod_siape= rep(campuslar$cod_siape, each = length(meses)), denominacao = rep(campuslar$denominacao, each
= length(meses)),cod_siorg = rep(campuslar$cod_siorg, each = length(meses)),

sigla = rep(campuslar$sigla, each = length(meses)),

area_de_atuacao = rep(campuslar$area_de_atuacao, each = length(meses)),macroprocesso =
rep(campuslar$macroprocesso, each = length(meses)), unid_pai = rep(campuslar$unid_pai, each =
length(meses)), area_construida = rep(campuslar$area_construida, each = length(meses)),campus =
rep(campuslar$campus, each = length(meses)),

prop_ac = rep(campuslar$prop_campuslar, each = length(meses)),mes = rep(meses, times = nrow(campuslar))

)

#campussc

campussc_mes <- data.frame(

cod_siape= rep(campussc$cod_siape, each = length(meses)), denominacao = rep(campussc$denominacao, each =
length(meses)),cod_siorg = rep(campussc$cod_siorg, each = length(meses)), sigla = rep(campussc$sigla, each =
length(meses)),

area_de_atuacao = rep(campussc$area_de_atuacao, each = length(meses)),macroprocesso =
rep(campussc$macroprocesso, each = length(meses)), unid_pai = rep(campussc$unid_pai, each =
length(meses)), area_construida = rep(campussc$area_construida, each = length(meses)),campus =
rep(campussc$campus, each = length(meses)),

prop_ac = rep(campussc$prop_campussc, each = length(meses)),mes = rep(meses, times = nrow(campussc))

)

#colocando denominacao em maiusculos campusita_mes$denominacao<- toupper(campusita_mes$denominacao)
campuslag_mes$denominacao<- toupper(campuslag_mes$denominacao)campuslar_mes$denominacao<-
toupper(campuslar_mes$denominacao)campussc_mes$denominacao<- toupper(campussc_mes$denominacao)
campusser_mes$denominacao<- toupper(campusser_mes$denominacao)
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#fazendo merge dos dataframe

me_campusita <- merge(dados_dep,campusita_mes, by="mes") me_campusser <-
merge(dados_dep,campusser_mes, by="mes") me_campuslag <- merge(dados_dep,campuslag_mes, by="mes")
me_campuslar <- merge(dados_dep,campuslar_mes, by="mes") me_campussc <-

merge(dados_dep,campussc_mes, by="mes")

#calculando os custos proporcionais por mes e unidades me_campusita$custo_prop <-
me_campusita$dep_amort*me_campusita$prop_acme_campusser$custo_prop <-
me_campusser$dep_amort*me_campusser$prop_acme_campuslag$custo_prop <-
me_campuslag$dep_amort*me_campuslag$prop_acme_campuslar$custo_prop <-
me_campuslar$dep_amort*me_campuslar$prop_acme_campussc$custo_prop <-
me_campussc$dep_amort*me_campussc$prop_ac

#dataframe finaldep <-
rbind(me_campusita,me_campuslag,me_campuslar,me_campusser,me_campussc)

#salvando rateio como xIsx writexl::write_xIsx(dep,"dep.xIsx™)
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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo propor um
modelo de sistema de custos para a atender
as necessidades da Universidade Federa de
Sergipe em conformidade com a NBC TSP
n° 34/2021. Como método de pesquisa foi
utilizado o estudo de caso Unico e
exploratério, caracterizando-se como uma
pesquisa  descritiva com  abordagem
qualitativa.  Foram  utilizados dados
primarios e secundarios que foram tratados
utilizando o software R. O modelo proposto
com o uso do Painel de Custos da UFS
possibilita a observacdo do custo em varios
niveis, por exemplo: por elemento de
despesa, por unidade de custo, por més, por
macroprocesso, dentre outros. Além disso,
permite a inclusdo de outros critérios para a
mensuracdo do custo, tais como carga
horéria docente e aluno equivalente.

As contribuicGes/tedricas e metodoldgica
que esta pesquisa fornece € um modelo de
apuracéo de custo que facilmente pode ser
adaptado para as universidades publicas
federais, tendo como base a extracdo de
dados de varios sistemas distintos que
depois sdo integralizados e relacionados,
utilizando-se scripts para o tratamento dos
dados e alocagdo dos custos conforme
definicdo dos critérios de rateio, através do
software livre R (R-Project 4.3.1) e
montagem de painel de monitoramento.
Ademais, esse trabalho contribuird para a
literatura no que se refere a gestdo de custos
no setor publico, especificamente na
implantacdo de sistema de custos nas
universidades publicas federais, o que
permitird o aperfeicoamento na gestdo
universitaria. A imprescindibilidade de
estudos na area de custos no servigo
publico, principalmente nas Instituicoes
Federais de Ensino Superior (IFES), tendo
em vista o cenario de contingenciamento de
recursos publicos por parte do governo
brasileiro, exige tomadas de deciséo por
parte dos gestores publicos, baseadas em
informacdes que possibilitam uma maior
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eficiéncia na aplicacdo dos recursos
publicos.

As contribuicfes sociais e de gestdo é que
este estudo possibilitard o auxilio na gestao
dos recursos da UFS, uma vez que um
modelo de sistema de custos apropriado
para a instituicdo pode promover reducao
dos gastos publicos, proporcionando uma
melhor alocagé@o de recursos no ambito da
UFS, com mais eficiéncia, transparéncia e
sustentabilidade. Com isso, o gestor publico
atenderda o principio da economicidade, ndo
s0 aplicando o que preconiza a lei, mas
gerenciando o bem publico.

CONTEXTO

As instituicdes publicas passaram
por grandes transformacdes, principalmente
no tocante a qualidade e a produtividade dos
servigos prestados a partir dos anos 80, com
a chamada Crise do Estado. Tais mudancas
elevaram o nivel de exigéncia sobre o0s
gestores publicos quanto a aplicacdo
eficiente e eficaz dos recursos financeiros,
buscando atingir uma exceléncia na gestéo
publica (COSTA, 2018).

Na busca por essa exceléncia na
gestdo, o controle dos gastos publicos € um
tema de grande importancia para o Governo
Federal Brasileiro, o que pode ser
corroborado pelo numero de normativos
publicados com a finalidade de produzir
informacdes de custo (COSTA JUNIOR,
2016; MENEZES, 2019).

Face ao exposto, para gerenciar e ter
um equilibrio das contas publicas, a Lei n°
101/2000 tem foco na contabilidade
gerencial dos custos na administragio
publica. No entanto, a referida lei atende
somente o Art. 37 da Constituicdo Federal
de 1988 (CF/1988), o que levou as
instituicdes publicas atenderem ao minimo
que preconiza a lei supracitada.
Posteriormente, com a obrigatoriedade da
convergéncia da contabilidade
internacional, surge a NBC TSP 34/2021,
que dispde diretrizes e padrfes a serem
observados na implementacédo do sistema de
custos na Administracdo Publica. Trata-se



de critérios para geracdo da informacéo de
custos, como instrumento de governanga
publica, e aponta para o importante papel do
gestor na adocgdo efetiva de modelos de
gerenciamento de custos.

A NBC TSP 34/2021 elenca que as
organizagOes publicas precisam
implementar modelo de gerenciamento de
custos propicio a utilizacdo da informacao
de custos, como ferramenta de auxilio aos
processos de planejamento, tomada de
decisdo, monitoramento, avaliacdo de
desempenho, transparéncia, prestacdo de
contas e responsabilizacdo. Tal situacdo
demonstra a importancia de um sistema de
custos para a Universidade Federal de
Sergipe (UFS).

Segundo Medeiros e Duarte (2018),
tem-se instalado na sociedade um debate
sobre a necessidade de novos indicadores
gue consigam mesurar, ndo s6 a relacdo
custo-beneficio, mas também a eficiéncia e
a eficacia na aplicacdo dos recursos
financeiros destinados as universidades
publicas brasileiras. Nesse sentido, cabe aos
gestores publicos gerirem, de forma zelosa,
o0s recursos publicos (HOFFMANN et al.,
2021).

PUBLICO ALVO

Os principais interessados nas
informacdes de custos sdo 0s gestores, uma
vez que sdo eles os responsaveis pelo
gerenciamento na alocacdo dos recursos
publicos, tendo por objetivo alcancar o0s
resultados estabelecidos com énfase no
planejamento, no monitoramento, na
avaliacdo de desempenho, na transparéncia,
na prestacdo de contas e na
responsabilizacao.

DESCRICAO DA SITUACAO PROBLEMA
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A Universidade Federal de Sergipe
(UFS), assim como muitas outras
universidades publicas brasileiras, enfrenta
um desafio significativo na implementacéo
de um sistema de gerenciamento de custos
que atenda aos requisitos estabelecidos pela
NBC TSP 34/2021. A auséncia de um
sistema  adequado  compromete  a
capacidade da instituicdo de utilizar
informagdes de custos de maneira eficaz
para apoiar processos cruciais, como
planejamento  estratégico, tomada de
decisbes gerenciais, monitoramento e
avaliacdo de desempenho, além de garantir
transparéncia e prestacdo de contas. Esta
lacuna é corroborada pela pesquisa de Heusi
et al. (2015), que evidencia a deficiéncia
generalizada de sistemas de custos nas
universidades publicas, dificultando a
obtencdo de dados essenciais para a gestdo
eficiente.

Diante disso, surge a necessidade de
desenvolver um modelo de sistema de
custos que seja especificamente adaptado as
necessidades e particularidades da UFS,
visando aprimorar a gestdo e a governanca
institucional. Por fim, para atender ao
exposto, este estudo propde:

* Adaptar o modelo da literatura mais
adequado a UFS atendendo a NBC TSP
34/2021 e apresentar o Painel de Custo da
UFS.

* Elaborar painel de monitoramento dos
custos para UFS.

DIAGNOSTICO E ANALISE

Foram apresentados modelos de
sistemas de custo aplicados a educacao
superior, com isso possibilitou-se a analise
desses modelos bem como o exame de
documentos produzidos por instituicdes que
normatizaram  procedimentos  internos
visando a mensuracdo do  custo
institucional. Segundo Santos (2017), ainda
h& um questionamento para saber qual € o
modelo de apuracdo de custos que melhor
atende as necessidades das IFES,
possibilitando que haja uma
comparabilidade entre instituigGes.

Dessa forma, buscou-se extrair



caracteristicas, tanto dos modelos de
sistemas de custos analisados quanto dos
documentos das instituicdes de ensino, que
serviram para a modelagem do modelo de
sistema de custos da instituicio em
consonancia com a NBC TSP 34/2021.

As caracteristicas representam as
peculiaridades de cada modelo apreciado,
as quais somadas as caracteristicas da
estrutura organizacional da UFS, a
qualificacdo do seu quadro de recursos
humanos e a sua estrutura tecnoldgica
possibilitardo uma implementacdo de um
modelo de extrema relevancia na apuracéo
e na evidenciacdo da informacdo de custos
para se verificar os resultados da gestéo da
UFS no tocante a aplicacdo dos recursos
publico.

A proposicdo de um modelo de
sistema de apuragdo de custos para a
Universidade Federal de Sergipe (UFS)
baseou-s¢ nas analises dos modelos
identificados na literatura, bem como a
analise de documentagdo de instituicdo de
ensino superior que normatizaram a
apuracdo de custos em suas instancias.

PROPOSTA DE INTERVENCAO

A proposicdo de um modelo de
sistema de apuracdo de custos para a
Universidade Federal de Sergipe (UFS)
baseou-se nas analises dos modelos
identificados na literatura, bem como a
analise de documentacdo de instituicdo de
ensino superior que normatizaram a
apuracdo de custos em suas instancias, bem
como os stakerholders operacional e
estratégico  envolvidos diretamente e
indiretamente na gestao dos custos da UFS.
Além disso, leva em consideracdo as
premissas determinadas no Manual de
Informagdes de Custos do Governo Federal
(MIC), Manual do Processo Gerenciar
Custos do Governo Federal e no Sistema de
Informacéo de Custos do Governo Federal
(SIC).

Destaque-se que o modelo proposto tem
como objetivo apresentar os custos da UFS
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por Campi, Macroprocessos, Unidade de
Custos, Tipos de Custos e Objetos de
Custos. Nesse sentido, inicialmente foi
necessaria a definicdo do escopo da
abrangéncia da apuracdo do custeio pelo
modelo proposto, com base na NBC TSP
34/2021. Dessa forma, ap6s reunido com a
administragdo da instituicdo, definiu-se
como objetos de custos 0s departamentos,
visto que o gestor poderd tomar decisdo
mais precisa com relacdo a aplicacdo do
recurso publico. O sistema de acumulagédo
de custos definido para ser utilizado é o por
processo e 0 sistema de custeio a ser
utilizado € o custeio historico. Quanto ao
método de custeio, tem-se definido o
custeio por absorcéo.

Para fins de regularizacéo dos custos
indiretos que foram langados em um dos
centros de custo (GABINETE DO
REITOR, CAMPUSITA, CAMPUSLAG,
CAMPUSLAR e CAMPUSSER), usa-se 0
critério de rateio para a apropriacao do valor
do custo corresponde ao objeto de custo. No
Quadro 1 constam os critérios de rateio com
0S seus correspondentes elementos de
custos. Convém esclarecer que 0s critérios
podem ser ampliados desde que haja uma
justificativa (MIC-UFERSA, 2020).

Quadro 1 — Critério de rateio X Elemento
de custo

Critério de Rateio Elemento de Custo ‘

Remuneracéo a pessoal;
encargos patronais;
beneficios a pessoal;
outros beneficios
previdenciarios e
assistenciais

Quantitativo de servidores

Terceirizacdo e locacdo
de mao-de-obra;
Manutencéo de
iméveis; depreciacdo de
bens imdveis; servigos
de fornecimento de
agua e esgoto, energia
elétrica, gas e outros

Area ocupada

Auxilios, bolsas,

Namero de beneficiarios . ~
alimentacdo

Valor das dirias por unidade | Diarias




Valor das passagens por

unidade Passagens

Alocagdo dos custos dos
centros académicos
para o0s cursos de
graduacdo e  pos-
graduacdo.

Aluno Matriculados

Fonte: Elaborado pelo Autor com base no Manual da
UFERSA (2020).

Na Figura F1 tem-se demonstrado o
fluxo dos dados a serem encaminhados ao
Setor de apuracgéo dos custos da UFS, até o
décimo dia atil do més subsequente a
liquidacdo da despesa.

Figura 1 - Demonstrativo do fluxo de envio
dos dados para apuracdo do custo da UFS

Relatério de movimentagdo de Bens
(RMB) e Relatorio de Movimentagio TR TECTTLT

do Almoxarifado

Exiragao de Dados do SIAFI (TG -
Relatério de Dados Financeinos das
VPD)

ganns do SPitner (Relatorio de DIPATRI
rea dos Imaveis) )

processar s dados e
Dados da Infraestrutura. (Relatério divulgagéo dos resultados
de Area Constiuida dos Iméveis)

Exiragio de Dados do SIAPE (DW -
Relatério com Situagao Funcional
de Servidores por Lotago)

Exragho de Dados do SCDP
(Relaidrio de Didrias e Passagens)

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024).

No primeiro dia Gtil de cada més, a Divisdo
de Contabilidade (DICON) encaminha para
0 Setor de Custos, 0s processos das
despesas liquidadas nas unidades de custos
genéricas GABINETE DO REITOR,
CAMPUSITA, CAMPUSLAG,
CAMPUSLAR e CAMPUSSER, para
serem lancados nos centros de custos
corretos através do painel de custo. Além
disso, deverd encaminhar, também, um
arquivo no formato “.xIs” com dados
financeiros extraidos do sistema SIAFI,
através do Tesouro Gerencial (TG)
contendo 0s seguintes dados: Ano de
Referéncia, Més de Referéncia, Nome da
Unidade de Custo no SIORG, e os itens da
Variagédo Patrimonial Diminutiva
constantes no Quadro 14. A Figura F2
demonstra o layout da extracdo dos dados.

2
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Os dados relativos ao quadro de
servidores da UFS serdo encaminhados pelo
Departamento de Pessoal, ao Setor de
Custos, através da extracdo de dados do
SIAPE utilizando-se das ferramentas de
Data Warehouse e Extrator de Dados. O
arquivo devera ser encaminhado no formato
“xls” contendo os dados de matricula do
servidor, nome do cargo, Ssituacdo
funcional, e lotagdo, para apurar o
percentual dos gastos com pessoal por
unidade, conforme layout demonstrado na
Figura F3.

Figura F3 — Layout da extracdo dos dados
de servidores (SIAPE)

[ o Simpifiguel Comunica B Paricpe  Acessedimformagie  legslagio  Canais

PSSO Q o s peness

res > Modo e estrutr: Qe de sevdoe por cago tacio e 01

o S, 18] ¢
BAGIRPOR: it a u
JRUADA

000 SIDRG vilwo i TIE V1
oowes woes sonewes 0 o oown TR STACiovBORD | Mtk QT 11 SEL

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024).

Nota-se na Figura F3 que para a
extracdo foram incluidos os dados do
cddigo da unidade e o cddigo do SIORG que
servira para cadastrar os objetos de custos
que ndo estdo disponiveis no SIORG,
possibilitando assim, o direcionamento do
custo ao respectivo objeto de custo.

Ademais, apds o recebimento, pelo
Setor de Almoxarifado, dos Relatérios de
Movimentacdo do Almoxarifado (RMA) e
de Movimentacéo de Bens (RMB), os dados
sdo tratados e armazenados com o software
livre R (R-Project 4.3.1) para o rateio,
conforme Figura F4.



Figura F4 — Demonstrativo dos dados do
RMA e RMB

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024).

Com a informacdo prestada pelo
Departamento de Obras e Fiscalizagdo
(DOFIS), ao Setor de Custos, da area de
cada prédio construido e ndo sendo possivel
identificar as medidas das salas internas, foi
necessario fazer o rateio da area total do
prédio  pelas unidades  existentes,
permitindo assim que se conheca o0
percentual de cada setor em relacdo a area
total do campus. Desse mesmo modo, foi
realizado o rateio das areas comuns de cada
campus, tais como area de vivéncia,
didaticas e estacionamento, ou seja, dividiu-
se o total da area comum pelo nimero de
unidades que integram o campus. A Figura
F5 demonstra o tipo de informacéo
fornecida pelo DOFIS.

Figura F5 - Demonstrativo da érea
-
construida da UFS
Al B c D 3

Area Construida Somente

1 Areas Construidas Campus de S30 Cristovio Edificios Somatorio por setor

2 IMPLANTAGAO

3 AREA DO TERRENO 1.542.807,00

4 PASSARELAS

5 MOTOS

6 BICICLETARIO

7 Setor A

8 | [sA0L |Departamento de Matematica - A 1.264,19)

9 | [sA02 [FontesRadioativas 132,67

10 SA03 Laboratério de Biotecnologia Ambiental - LABAM 115,6|

11| [sa04  |[iaboratério de Tecnologias Alternativas - LTA 662,29)

12| |[saos  [Reserva Ambiental NAo é area edificada)

13 SA06 Lagoas de izagd NEo a

14| [sa07 |petrobras plataforma poco Nao ificadal

15| |smos |estaclio de tratamento de esgoto - ETE 60| 3.437,35

16 Setor B

7 SBO1 Guarita de controle de veiculos 37,76

18| |sB02 |portaria/Seguranga 95,77

13 E Estacionamen to Néo é drea edificadal

Plant | Plan2 | Plan3 @

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024).
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Ap0s inclusdo no software livre R
(R—Project 4.3.1) da informacgdo sobre a
area construida que foi fornecida pelo
DOFIS, calcula-se a proporgdo da &rea de
cada unidade da UFS que fica definida
conforme Figura F6.

Figura F6 — Demonstrativo do rateio da area

construida.

A B C H
1 |céd_SIAL - |cad_si08 - rea constr -
95 118 Camy ber ho 100562 574,74
16 140 100562 540,56

17 141 100562 814,03
18 100562 608,03
19 100562 677,30
100562 643,11
100562 608,03
100562 608,03
100562 643,11
100562 745,66
100562 643,11
100563 540,56
278030 540,56
278029 540,56
278028 540,56
316459 540,56
316425 540,56
316462 540,56

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024).

Ademais, tem-se os dados relativos
a diérias e passagens cadastrados no sistema
SCDP encaminhados pelo setor de Diérias e
Passagens. Os dados do SCDP foram
relacionados com os dados extraidos do
SIAPE para localizar a unidade de lotagéo
do servidor beneficiado com diarias e/ou
passagens. Na Figura F7 tem-se a relacdo
dos servidores que receberam diarias e/ou
passagens no ano de 2023.

Figura F7 — Demonstrativo com dados de
servidores que receberam diarias e/ou passagens

-] AR | Y Filter

numero_da_solicitacao * dt_ini * total_da_viagem_r *
000334/23 2023-06-02 2950.08
000151/23 2023-03-25 150.45
000201/23 2023-04-12 1571.67
000027/23 2023-01-30 129.63
000262/23 2023-04-19 129.63
000206/23 2023-03-08 129.63
000367/23 2023-05-23 120.54
000985/23 2023-10-09 120.54

1
p
3
4
5
6
7
8
9

000349/23 2023-06-12 120.54

=
(=]

000388/23 2023-07-05 3369.90

-
iy

000858/23 2023-11-05 4558.22

)
N

000383/23 2023-07-03 755.95

-
w

000197/23 2023-03-31 731.43

=
S

000890/23 2023-11-28 3267.24

=
o

000920/23-1C 2023-11-26 12228.12

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)



Apds a consolidacdo de todas as
informagbes  recebidas dos  setores
envolvidos na geracdo dos dados que
possibilitara o acompanhamento e o
monitoramento dos custos, segue-se para a
montagem do Painel de Custos da UFS,
contendo os dados relativos ao ano de 2023.

Na tela inicial tem-se as opcoes
Resumo, Composi¢do, Monitoramento,
Comparativo, Diagrama e Variacao Mensal,
possibilitando que o0 usuario possa
visualizar os custos relativos ao exercicio de
2023, de acordo com a figura F8.

O Dashboard Painel de Custos da
UFS esta disponivel no seguinte link:
[lapp.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMGU30GUON
WMtZWJImYS00Y 2NhLWJjOGEtOTgONjc20Dk2
YmFhliwidCI61jhINTRmODJjLTBMOWQNGE?2
Ny1iNTZILTK5M2I3Y2EXxOWVmMiJ9&pageNam
e=ReportSection1c6e50fbb2c1504d5e9b.

Figura F8 — Tela inicial do Painel de Custos
da UFS - 2023

FEDERAL DE
SERGIPE

Painel de Custos - UFS

2023

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)

Dessa forma, ao escolher a opgéo
Resumo, tem-se uma tela contendo o
demonstrativo resumindo dos custos por
campus, por macroprocessos e por area de
atuacdo, além de informar qual é a unidade
que apresenta 0 maior custo da instituicdo
no ano, conforme Figura F9.
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Figura F9 — Painel de custos da UFS —
Resumo Estatistico

Resumo Estatistico |' e eisins1

Custo por Campus Custo por Macroprocessos

Custo por Area de atuagio

Unidade mais custosa

DEPARTAMENTO DE MEDICNA

Q- ¥
Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)

Na aba Composigdo dos Custos por
Campi e Centros, estdo relacionados 0s
custos mensal dos centros e campi. E
apresentando ainda um grafico com
ordenagdo do maior para 0 menor custo.

Figura F10 — Painel de custos da UFS —
Composigdo dos custos por Campi e Centros

& Qv
Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)

Em seguida, é apresentada a aba de
Monitoramento por elemento contendo
informacdes de custos por elementos de
despesa, o0 qual por ser acompanhado
mensalmente. Na tela a apresentacdo do
custo pode ser observado de varias
maneiras, basta selecionar o més, o campus,
a unidade de custo e o elemento da despesa.
A Figura F11 demonstra os dados que sé&o
disponibilizados.



Figura F11 — Painel de custos da UFS —
Monitoramento por elemento
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\52 Custo mensal

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)

Tem-se na aba Custo Comparativo
Mensal uma apresentacdo das unidades de
custo com seu respectivo custo em todos 0s
meses do ano. Nessa aba é possivel ainda
selecionar mais de uma unidade de custo
para que se possa visualizar e fazer uma
comparagao dos custos.

Figura F12 — Painel de custos da UFS —
Custo comparativo por unidade

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)

Na figura F13, tem-se aba Diagrama
do Custo por Macroprocessos e Unidades
na qual é disponibilizado um gréafico com as
informacdes dos custos das unidades de
custo vinculadas aos macroprocessos e suas
respectivas areas de atividades.
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Figura F13 — Painel de custos da UFS —
Diagrama do custo

" Diagrama do Custo por Macroprocessos e Unidades

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)

Por fim, tem-se na aba Variacdo
Mensal do Custo com a disponibilizacdo da
variacdo mensal do custo. Nessa tela é
possivel observar a evolucao do custo més a
més, além de conter dois graficos, o
primeiro exibe a variagdo mensal em
percentual em relacdo ao custo mensal e o
segundo exibe a variagdo mensal do custo
selecionado.

Figura F14 — Painel de custos da UFS —
Variacdo mensal do custo

Variacao Mensal do Custo

........

Q@ ¥
Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)

CONSIDERAGOES FINAIS

Diante da proposta exposta nesse
trabalho, a alta administracdo da UFS tem
mensalmente & sua disposicao, no painel de
custos, informacdes detalhadas, Uteis e
confidveis para auxiliar na tomada de
decisdes na gestao dos recursos financeiros
discricionarios que vem sendo reduzidos a
cada exercicio financeiro. Com a utilizacao
do Painel de Custos da UFS sera possivel
decidir entre a concessdo de diarias e



passagens ou a contratacdo de bens e
servigos, por exemplo.

Destaque-se que 0 modelo proposto
possibilita a observacdo do custo em varios
niveis, por exemplo: por elemento de
despesa, por unidade de custo, por més, por
macroprocesso, dentre outros. Além disso,
permite a inclusdo de outros critérios para a
mensuragdo do custo, tais como carga
horéaria docente e aluno equivalente.

Ademais, com o uso do Painel de
Custos da UFS as préaticas de governanca
implementadas na instituicdo ocorrerdo de
modo ainda mais eficiente e eficaz no que
tange aos principios da transparéncia, da
integridade e da responsabilidade.

O presente relatério € o Produto
Técnico  Cientifico  apresentado  a
Universidade Federal de Sergipe como
parte das exigéncias do curso de pds-
graduacdo  strictu  sensu,  Mestrado
Profissional em Administracdo Publica —
PROFIAP, para obtengdo do titulo de
Magister Scientiae.
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ANEXO A — AUTORIZACAO DA INSTITUICAO PARA REALIZACAO DA PESQUISA



(X

S onorne 8,

RS S
_ UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA

MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRACAO PUBLICA

CARTA DE APRESENTACAO

IIm® Sr.
Prof. Dr. Valter Joviniano de Santana Filho

Magnifico Reitor da UFS

Apresentamos a Vossa Senhoria o aluno ABEL SMITH MENEZES, matricula
202211009120, que esta desenvolvendo o projeto de pesquisa: “Apurag¢do de Custos nas Institui¢des
Federais Ensino Superior: O caso da Universidade Federal de Sergipe™, no Curso de Mestrado
Profissional em Administracdo Publica em Rede Nacional — PROFIAP - da Universidade Federal de
Sergipe, sob orientacdo do Prof. Dr. Kleber Fernandes de Oliveira e co-orientagdo da Prof'. Dr
Rosangela Sarmento Silva.

O projeto de carater inteiramente académico apresenta como objetivo geral: propor um modelo
de sistema de custos para a Universidade Federal de Sergipe em atendimento a NBC STP 34/2021.

Diante do exposto, solicitamos de Vossa Magnificéncia especial aten¢do no sentido de conceder
autorizagio para que o supracitado aluno aplique um questionario junto aos servidores vinculados as
Pro-Reitorias e suas unidades, bem como autorizagio para ter acesso a dados publicos dos sistemas
financeiro, patrimonial, pessoal ¢ académico com vistas a realizagfio da pesquisa citada.

Colocando-nos a inteira disposigio para eventuais esclarecimentos através dos telefones: (79)

98807-8717 e dos e-mails: profiap@academico.ufs.br e abel(wacademico.ufs.br.

Cidade Universitaria Prof. José¢ Aloisio de Campos. 09 de novembro de 2023.

Documento assinado digitalmente

RJ b ROSANGELA SARMENTO SILVA
g ¥ Data: 16/11/2023 15:04:34-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Proft. Dr*. Rosangela Sarmento Silva

Coordenadora do Mestrado Profissional em Administragiio Publica/PROFIAP/UFS

De acordo, em 09/11/2023.

VALTER JOVINIANO Assinado de forma digital por
VALTER JOVINIANO DE SANTANA
DE SANTANA FILHO:79927505515
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Prof. Dr. Valter Joviniano de Santana Filho
Reitor da UFS



