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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo propor
um modelo de sistema de custos para a
atender as necessidades da Universidade
Federa de Sergipe em conformidade com a
NBC TSP n° 34/2021. Como método de
pesquisa foi utilizado o estudo de caso
unico e exploratdrio, caracterizando-se
como uma pesquisa descritiva com
abordagem qualitativa. Foram utilizados
dados primarios e secunddrios que foram
tratados utilizando o software R. O modelo
proposto com o uso do Painel de Custos da
UFS possibilita a observagdo do custo em
varios niveis, por exemplo: por elemento
de despesa, por unidade de custo, por més,
por macroprocesso, dentre outros. Além
disso, permite a inclusao de outros critérios
para a mensuracdo do custo, tais como
carga horaria docente e aluno equivalente.
As contribuicdes/tedricas e metodologica
que esta pesquisa fornece ¢ um modelo de
apuracdo de custo que facilmente pode ser
adaptado para as universidades publicas
federais, tendo como base a extra¢do de
dados de varios sistemas distintos que
depois s3o integralizados e relacionados,
utilizando-se scripts para o tratamento dos
dados e alocacdo dos custos conforme
definicao dos critérios de rateio, através do
software livre R (R—Project 4.3.1) e
montagem de painel de monitoramento.
Ademais, esse trabalho contribuira para a
literatura no que se refere a gestdo de
custos no setor publico, especificamente na
implantagcdo de sistema de custos nas
universidades publicas federais, o que
permitird o aperfeicoamento na gestdo
universitaria. A imprescindibilidade de
estudos na area de custos no servigo
publico, principalmente nas Instituigdes
Federais de Ensino Superior (IFES), tendo
em vista o cenario de contingenciamento
de recursos publicos por parte do governo
brasileiro, exige tomadas de decisdo por
parte dos gestores publicos, baseadas em
informagdes que possibilitam uma maior
eficiéncia na aplicagdo dos recursos
publicos.

As contribui¢des sociais e de gestdo é que
este estudo possibilitara o auxilio na gestao
dos recursos da UFS, uma vez que um
modelo de sistema de custos apropriado
para a instituicdo pode promover reducao
dos gastos publicos, proporcionando uma
melhor alocagao de recursos no ambito da
UFS, com mais eficiéncia, transparéncia e
sustentabilidade. Com isso, o gestor
publico atendera& o  principio da
economicidade, nao s6 aplicando o que
preconiza a lei, mas gerenciando o bem
publico.

CONTEXTO

As instituigdes publicas passaram
por grandes transformagoes,
principalmente no tocante a qualidade e a
produtividade dos servicos prestados a
partir dos anos 80, com a chamada Crise
do Estado. Tais mudangas elevaram o nivel
de exigéncia sobre os gestores publicos
quanto a aplicacdo eficiente e eficaz dos
recursos financeiros, buscando atingir uma
exceléncia na gestdo publica (COSTA,
2018).

Na busca por essa exceléncia na
gestdo, o controle dos gastos publicos ¢ um
tema de grande importincia para o
Governo Federal Brasileiro, o que pode ser
corroborado pelo numero de normativos
publicados com a finalidade de produzir
informagdes de custo (COSTA JUNIOR,
2016; MENEZES, 2019).

Face ao exposto, para gerenciar e
ter um equilibrio das contas publicas, a Lei
n°® 101/2000 tem foco na contabilidade
gerencial dos custos na administragao
publica. No entanto, a referida lei atende
somente o Art. 37 da Constituicdo Federal
de 1988 (CF/1988), o que levou as
instituicdes publicas atenderem ao minimo
que preconiza a lei supracitada.
Posteriormente, com a obrigatoriedade da
convergéncia da contabilidade
internacional, surge a NBC TSP 34/2021,
que dispde diretrizes e padrdes a serem
observados na implementagdo do sistema
de custos na Administracao Publica. Trata-



se de critérios para geragdo da informagdo
de custos, como instrumento de
governanga publica, e aponta para o
importante papel do gestor na adogdo
efetiva de modelos de gerenciamento de
custos.

A NBC TSP 34/2021 elenca que as
organizagdes publicas precisam
implementar modelo de gerenciamento de
custos propicio a utilizagao da informacgao
de custos, como ferramenta de auxilio aos
processos de planejamento, tomada de
decisdo, monitoramento, avaliagdo de
desempenho, transparéncia, prestacdo de
contas e responsabilizacdo. Tal situagdo
demonstra a importancia de um sistema de
custos para a Universidade Federal de
Sergipe (UFS).

Segundo Medeiros e Duarte (2018),
tem-se instalado na sociedade um debate
sobre a necessidade de novos indicadores
que consigam mesurar, ndo s6 a relagdo
custo-beneficio, mas também a eficiéncia e
a eficacia na aplicagdo dos recursos
financeiros destinados as universidades
publicas brasileiras. Nesse sentido, cabe
aos gestores publicos gerirem, de forma

zelosa, 0s recursos publicos
(HOFFMANN et al., 2021).

PUBLICO ALVO

Os principais interessados nas
informagdes de custos sdo os gestores, uma
vez que sdo eles os responsaveis pelo
gerenciamento na alocacdo dos recursos
publicos, tendo por objetivo alcancar os
resultados estabelecidos com énfase no
planegjamento, no monitoramento, na
avaliagdo de desempenho, na transparéncia,
na prestagdio de contas e na
responsabilizacao.

DESCRICAO DA SITUACAO PROBLEMA

A Universidade Federal de Sergipe
(UFS), assim como muitas outras
universidades publicas brasileiras, enfrenta
um desafio significativo na implementagado
de um sistema de gerenciamento de custos
que atenda aos requisitos estabelecidos
pela NBC TSP 34/2021. A auséncia de um
sistema  adequado  compromete a
capacidade da instituicdo de utilizar
informagdes de custos de maneira eficaz
para apoiar processos cruciais, como
planejamento  estratégico, tomada de
decisdes gerenciais, monitoramento e
avaliacdo de desempenho, além de garantir
transparéncia e prestacao de contas. Esta
lacuna ¢ corroborada pela pesquisa de
Heusi et al. (2015), que evidencia a
deficiéncia generalizada de sistemas de
custos nas universidades  publicas,
dificultando a obtencao de dados essenciais
para a gestdo eficiente.

Diante disso, surge a necessidade
de desenvolver um modelo de sistema de
custos que seja especificamente adaptado
as necessidades e particularidades da UFS,
visando aprimorar a gestdo e a governanga
institucional. Por fim, para atender ao
exposto, este estudo propoe:

* Adaptar o modelo da literatura mais
adequado a UFS atendendo a NBC TSP
34/2021 e apresentar o Painel de Custo da
UFS.

» Elaborar painel de monitoramento dos
custos para UFS.

DIAGNOSTICO E ANALISE

Foram apresentados modelos de
sistemas de custo aplicados a educagdo
superior, com isso possibilitou-se a analise
desses modelos bem como o exame de
documentos produzidos por instituigdes
que normatizaram procedimentos internos
visando a mensuragcdo do  custo
institucional. Segundo Santos (2017), ainda
ha um questionamento para saber qual € o
modelo de apuracdo de custos que melhor
atende as necessidades das IFES,
possibilitando que haja uma



comparabilidade entre instituigdes.

Dessa forma, buscou-se extrair
caracteristicas, tanto dos modelos de
sistemas de custos analisados quanto dos
documentos das instituigdes de ensino, que
serviram para a modelagem do modelo de
sistema de custos da instituicdo em
consonancia com a NBC TSP 34/2021.

As caracteristicas representam as
peculiaridades de cada modelo apreciado,
as quais somadas as caracteristicas da
estrutura organizacional da UFS, a
qualificagdo do seu quadro de recursos
humanos e a sua estrutura tecnologica
possibilitardo uma implementagao de um
modelo de extrema relevancia na apuragao
e na evidenciacao da informac¢ao de custos
para se verificar os resultados da gestao da
UFS no tocante a aplicacdo dos recursos
publico.

A proposi¢do de um modelo de
sistema de apuracdo de custos para a
Universidade Federal de Sergipe (UFS)
baseou-se nas andlises dos modelos
identificados na literatura, bem como a
analise de documentagdo de instituicao de
ensino superior que normatizaram a
apura¢do de custos em suas instancias.

PROPOSTA DE INTERVENCAO

A proposicado de um modelo de
sistema de apuracdo de custos para a
Universidade Federal de Sergipe (UFS)
baseou-se nas andlises dos modelos
identificados na literatura, bem como a
analise de documentagdo de instituicao de
ensino superior que normatizaram a
apuracdo de custos em suas instancias, bem
como os stakerholders operacional e
estratégico envolvidos diretamente e
indiretamente na gestdo dos custos da UFS.
Além disso, leva em consideragdao as
premissas determinadas no Manual de
Informagdes de Custos do Governo Federal
(MIC), Manual do Processo Gerenciar
Custos do Governo Federal ¢ no Sistema
de Informacao de Custos do Governo
Federal (SIC).

Destaque-se que o modelo proposto tem
como objetivo apresentar os custos da UFS
por Campi, Macroprocessos, Unidade de
Custos, Tipos de Custos e Objetos de
Custos. Nesse sentido, inicialmente foi
necessaria a definicdo do escopo da
abrangéncia da apuracdo do custeio pelo
modelo proposto, com base na NBC TSP
34/2021. Dessa forma, apos reunido com a
administracdo da instituicdo, definiu-se
como objetos de custos os departamentos,
visto que o gestor podera tomar decisdo
mais precisa com relagao a aplicagdo do
recurso publico. O sistema de acumulagdo
de custos definido para ser utilizado € o por
processo € o sistema de custeio a ser
utilizado é o custeio historico. Quanto ao
método de custeio, tem-se definido o
custeio por absorgao.

Para fins de regularizacdo dos
custos indiretos que foram langados em um
dos centros de custo (GABINETE DO
REITOR, CAMPUSITA, CAMPUSLAG,
CAMPUSLAR e CAMPUSSER), usa-se o
critério de rateio para a apropriacdo do
valor do custo corresponde ao objeto de
custo. No Quadro 1 constam os critérios de
rateio com o0s seus correspondentes
elementos de custos. Convém esclarecer
que os critérios podem ser ampliados desde
que haja uma justificativa (MIC-UFERSA,
2020).

Quadro 1 — Critério de rateio X Elemento
de custo

Critério de Rateio Elemento de Custo

Remuneracao a
pessoal; encargos
patronais; beneficios a
Quantitativo de servidores pessoal; outros
beneficios
previdenciarios e

assistenciais

Terceirizag¢do e locagdo
de mao-de-obra;
Manutengio de
imoveis;  depreciacdo
Area ocupada de bens imdveis;
Servigos de
fornecimento de agua e
esgoto, energia elétrica,
gas e outros




Auxilios, bolsas,

Numero de beneficiarios . ~
alimentagdo

Valor das diarias por unidade | Diarias

Valor das passagens por

. Passagens
unidade g

Alocag¢do dos custos
dos centros académicos
Aluno Matriculados para os cursos de
graduagdo e  pos-
graduagdo.

Fonte: Elaborado pelo Autor com base no Manual da
UFERSA (2020).

Na Figura F1 tem-se demonstrado o
fluxo dos dados a serem encaminhados ao
Setor de apuragdo dos custos da UFS, até o
décimo dia util do més subsequente a
liquidacao da despesa.

Figura 1 - Demonstrativo do fluxo de
envio dos dados para apuragdo do custo da UFS

Relattrio de movimentagao de Bens
(RMB) & Relatorio de Movimentacio TR [) CLIT L)
Almoxarifada

da

Extraghio de Dados do SIAFI (TG -
Relattrio de Dados Financeiros das
vPD)

Dados do SPiUnet (Relatério de
Area dos Imoveis)

DIPATRI CAEFI

Armazenamento, tratamento,
processamento dos dados e

. Rl divulgagia dos resultados

de Area Construida dos Imveis)

Extragio de Dados do SIAPE (DW -
Relatério com Situagle Funcional
de Servidores por LotacAo)

Exragio de Dados do SCDP
(Relatdrio de Didrias e Passagens)

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024).

No primeiro dia util de cada més, a Divisao
de Contabilidade (DICON) encaminha para
o Setor de Custos, os processos das
despesas liquidadas nas unidades de custos
genéricas GABINETE DO REITOR,
CAMPUSITA, CAMPUSLAG,
CAMPUSLAR e CAMPUSSER, para
serem langados nos centros de custos
corretos através do painel de custo. Além
disso, devera encaminhar, também, um
arquivo no formato “xlIs” com dados
financeiros extraidos do sistema SIAFI,
através do Tesouro Gerencial (TG)
contendo os seguintes dados: Ano de
Referéncia, Més de Referéncia, Nome da
Unidade de Custo no SIORG, e os itens da
Variacao Patrimonial Diminutiva

constantes no Quadro 14. A Figura F2
demonstra o layout da extragdo dos dados.

Os dados relativos ao quadro de
servidores da UFS serdo encaminhados
pelo Departamento de Pessoal, ao Setor de
Custos, através da extragdo de dados do
SIAPE utilizando-se das ferramentas de
Data Warehouse ¢ Extrator de Dados. O
arquivo devera ser encaminhado no
formato “.xIs” contendo os dados de
matricula do servidor, nome do cargo,
situagdo funcional, e lotagdo, para apurar o
percentual dos gastos com pessoal por
unidade, conforme /ayout demonstrado na
Figura F3.

2

Figura F3 — Layout da extragdo dos dados
de servidores (STAPE)
s
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2024).

Nota-se na Figura F3 que para a
extragdo foram incluidos os dados do
cddigo da unidade e o cddigo do SIORG
que servira para cadastrar os objetos de
custos que nao estdo disponiveis no
SIORG, possibilitando assim, 0
direcionamento do custo ao respectivo
objeto de custo.

Ademais, ap6s o recebimento, pelo
Setor de Almoxarifado, dos Relatorios de
Movimentagdao do Almoxarifado (RMA) e
de Movimentacdo de Bens (RMB), os
dados sdo tratados e armazenados com o
software livre R (R—Project 4.3.1) para o
rateio, conforme Figura F4.



Figura F4 — Demonstrativo dos dados do
RMA e RMB

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024).

Com a informacdo prestada pelo
Departamento de Obras e Fiscalizagdao
(DOFIS), ao Setor de Custos, da area de
cada prédio construido e ndo sendo
possivel identificar as medidas das salas
internas, foi necessario fazer o rateio da
area total do prédio pelas unidades
existentes, permitindo assim que se
conhega o percentual de cada setor em
relagdo a area total do campus. Desse
mesmo modo, foi realizado o rateio das
areas comuns de cada campus, tais como
area de vivéncia, didaticas e
estacionamento, ou seja, dividiu-se o total
da area comum pelo nimero de unidades
que integram o campus. A Figura F5
demonstra o tipo de informacgdo fornecida
pelo DOFIS.

Figura F5 — Demonstrativo da area
r
construida da UFS

Al B € D 3

) - Area Construida Ssomente
1 Areas Construidas Campus de S§o Cristovio Edificios Somatério por setor
2 IMPLANTAGAO
3 AREA DO TERRENO 1.542.807,00
4 PASSARELAS
5 MOTOS
3 BICICLETARIO
7 SetorA
8 SADL Departamento de Matemaética - A 1.264,19)
9 | [sA02 [FontesRadioativas 132,67
10| [sA03 |taboratério de Biotecnologia Ambiental - LABAM 115,6]
1 SAD4 Laboratério de Tecnologias Alternativas - LTA 662,29
12| [sA05  |Reserva Ambiental Nio é drea edificada)
13| [5A06 |iagoas de Estabilizagio Néo & drea edificadal
14 SA07 Petrobrs plataforma pogo No & drea edificada)
15| |sA08  |Estagiio de tratamento de esgoto - ETE 1.262,60] 3.437,35
16 SetorB
17| [sB01  [Guarita de controle de veiculos 37,76]
18 sB02 portaria/Seguranga 95,77
19 SB03 Estacionamento N3o é drea edificada

Plan1 | Plan2 | Plan3 @ 1

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024).

Ap6s inclusdo no software livre R
(R—Project 4.3.1) da informacdo sobre a

area construida que foi fornecida pelo
DOFTIS, calcula-se a propor¢ao da area de
cada unidade da UFS que fica definida
conforme Figura F6.

Figura F6 — Demonstrativo do rateio da area
construida.
A B L5 H
1 |Céd_SIAL 1 Denominagio | Céd_SIOF - irea Constry ~
95 118 Campus Unit ério Prof. Alberto Carvalho 100562 574,74
16 140|Departamento de Administragdo/ITA 100562 540,56
17 141|Departamento de Biociencias/ITA 100562 814,03
18 142|Departamento de Ciéncias Contabeis/ITA 100562 608,93
19 143|Departamento de Fisica/ITA 100562 677,30
20 144|Departamento de Geografia/ITA 100562 643,11
21 145|Departamento de Letras/ITA 100562 608,93
22 146|Departamento de atica/ITA 100562 608,93
23 147|Departamento de Educacdo/ITA 100562 643,11
24 148|Departamento de Quimica/ITA 100562 745,66
25 149|Departamento de Sistema de Informac&o/ITA 100562 643,11
64 289| Biblioteca Campus Professor Alberto Carvalho 100563 540,56
137/ 738| Secretaria Executiva 278030 540,56
38 739| Secretaria de C¢ icagd 278029 540,56
39 740| Coordenagdo ini i 278028 540,56
198! 809] Coordenagio de Pesquisa e Pés-Graduagio 316459 540,56
- 810| Coordenagdo de Ensino e Extensdo 316425 540,56
100 811] Coordenacio de Tecnologia da Informacgo 316462 540,56

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024).

Ademais, tem-se os dados relativos
a didrias e passagens cadastrados no
sistema SCDP encaminhados pelo setor de
Diarias e Passagens. Os dados do SCDP
foram relacionados com os dados extraidos
do SIAPE para localizar a unidade de
lotagdo do servidor beneficiado com
diarias e/ou passagens. Na Figura F7 tem-
se a relacdo dos servidores que receberam
diarias e/ou passagens no ano de 2023.

Figura F7 — Demonstrativo com dados de
servidores que receberam didrias e/ou passagens
k] Al Y Filter
numero_da_solicitacao  * dt_ini * total_da_viagem r *
000334/23 2023-06-02 2950.08
000151/23 2023-03-25 150.45
000201/23 2023-04-12 1571.67
000027/23 2023-01-30 129.63
000262/23 2023-04-19 129.63
000206/23 2023-03-08 129.63
000367/23 2023-05-23 120.54
000985/23 2023-10-09 120.54

1
7
3
4
5
6
7
8
9

000349/23 2023-06-12 120.54

=
(=}

000388/23 2023-07-05 3369.90

-
=

000858/23 2023-11-05 4558.22

=
N

000383/23 2023-07-03 755.95

-
w

000197/23 2023-03-31 731.43

=
S

000890/23 2023-11-28 3267.24

i
w

000920/23-1C 2023-11-26 12228.12

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)



Apbs a consolidagdo de todas as
informagdes  recebidas dos  setores
envolvidos na geragdo dos dados que
possibilitara o acompanhamento e o
monitoramento dos custos, segue-se para a
montagem do Painel de Custos da UFS,
contendo os dados relativos ao ano de 2023.

Na tela inicial tem-se as opg¢des
Resumo, Composi¢do, Monitoramento,
Comparativo, Diagrama e Variacdo Mensal,
possibilitando que o usudrio possa
visualizar os custos relativos ao exercicio
de 2023, de acordo com a figura F8.

O Dashboard Painel de Custos da
UFS esta disponivel no seguinte /ink:
/lapp.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMGU3
OGUONWMtZWImYS00Y2NhLWIJjOGE
tOTgONjc20Dk2YmFhliwidCI6]jhINTRm
ODJ;LTBmOWQtNGE2NyliNTZILTk5M
2I3Y2ExOWVmMiJ9&pageName=Report
Section1c6e50fbb2¢1504d5e9b.

Figura F8 — Tela inicial do Painel de
Custos da UFS - 2023

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE
SERGIPE.

Painel de Custos - UFS

2023

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)

Dessa forma, ao escolher a opgao
Resumo, tem-se uma tela contendo o
demonstrativo resumindo dos custos por
campus, por macroprocessos e por area de
atuagdo, além de informar qual ¢ a unidade
que apresenta o maior custo da instituicao
no ano, conforme Figura F9.

Figura F9 — Painel de custos da UFS —
Resumo Estatistico

Resumo Estatistico @ s

Custo por Campus Custo por Macroprocessos

Custo por Area de atuacio

idade mais custosa

DEPARTAMENTD DE MEDICNA

- ¥

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)

Na aba Composi¢ao dos Custos por
Campi e Centros, estdo relacionados os
custos mensal dos centros e campi. E
apresentando ainda um grafico com
ordenagdo do maior para o menor custo.

Figura F10 — Painel de custos da UFS —
Composi¢do dos custos por Campi e Centros

< Composicdo dos custos por Campi e Centros

- P
Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)

Em seguida, ¢ apresentada a aba de
Monitoramento por elemento contendo
informagdes de custos por elementos de
despesa, o qual por ser acompanhado
mensalmente. Na tela a apresentagdo do
custo pode ser observado de varias
maneiras, basta selecionar o més, o campus,
a unidade de custo e o elemento da despesa.
A Figura F11 demonstra os dados que sao
disponibilizados.



Figura F11 — Painel de custos da UFS —
Monitoramento por elemento

Monitoramento por elemento S& f{‘;’;‘;” i

\52 Custo mensal

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)

Tem-se na aba Custo Comparativo
Mensal uma apresentacdo das unidades de
custo com seu respectivo custo em todos os
meses do ano. Nessa aba ¢ possivel ainda
selecionar mais de uma unidade de custo
para que se possa visualizar e fazer uma
comparagao dos custos.

Figura F12 — Painel de custos da UFS —
Custo comparativo por unidade

Custo Comparativo Mensal

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)

Na figura F13, tem-se aba
Diagrama do Custo por Macroprocessos €
Unidades na qual é disponibilizado um
grafico com as informagdes dos custos das
unidades de custo vinculadas aos
Macroprocessos € suas respectivas areas de
atividades.

Figura F13 — Painel de custos da UFS —
Diagrama do custo

Macroprocessos

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)

Por fim, tem-se na aba Variacdo
Mensal do Custo com a disponibilizagdo da
variacdo mensal do custo. Nessa tela €
possivel observar a evolu¢do do custo més
a més, além de conter dois graficos, o
primeiro exibe a variagdo mensal em
percentual em relacdo ao custo mensal e o
segundo exibe a variacdo mensal do custo
selecionado.

Figura F14 — Painel de custos da UFS —
Variagdo mensal do custo

Variacao Mensal do Custo

Fonte: Elaborado pelo Autor (2024)

CONSIDERAGOES FINAIS

Diante da proposta exposta nesse
trabalho, a alta administracdo da UFS tem
mensalmente a sua disposi¢@o, no painel de
custos, informagdes detalhadas, tteis e
confidveis para auxiliar na tomada de
decisdes na gestdo dos recursos financeiros
discricionarios que vem sendo reduzidos a
cada exercicio financeiro. Com a utilizagao
do Painel de Custos da UFS serd possivel
decidir entre a concessao de didrias e



passagens ou a contratacdo de bens e
servigos, por exemplo.

Destaque-se que o modelo proposto
possibilita a observagdo do custo em varios
niveis, por exemplo: por elemento de
despesa, por unidade de custo, por més, por
macroprocesso, dentre outros. Além disso,
permite a inclusdo de outros critérios para
a mensuragdo do custo, tais como carga
horaria docente e aluno equivalente.

Ademais, com o uso do Painel de
Custos da UFS as praticas de governanga
implementadas na institui¢do ocorrerdo de
modo ainda mais eficiente e eficaz no que
tange aos principios da transparéncia, da
integridade e da responsabilidade.

O presente relatorio ¢ o Produto
Técnico  Cientifico  apresentado  a
Universidade Federal de Sergipe como
parte das exigéncias do curso de pOs-
graduagdo  strictu  sensu, Mestrado
Profissional em Administragdo Publica —
PROFIAP, para obtencdo do titulo de
Magister Scientiae.
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Oficio n°® 25/2024/PROAD/UFS-UFS

[Im® Sr.
Prof. Dr. VALTER JOVINIANO DE SANTANA FILHO
Reitor da Universidade Federal de Sergipe

Assunto: Produto Técnico e Tecnologico (PTT).

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n® 23113.030030/2024-54.
Magnifico Reitor,

1. Pelo presente, encaminhamos o produto técnico-tecnoldgico intitulado “Painel de
monitoramento de custos da UFS”, derivado da dissertacdo de mestrado “APURACAO DE CUSTOS
NAS UNIVERSIDADES PUBLICAS FEDERAIS: O CASO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
SERGIPE”, de autoria de Abel Smith Menezes.

2. Os documentos citados foram desenvolvidos no ambito do Mestrado Profissional em
Administragao Publica em Rede (Profiap) da Universidade Federal de Sergipe.

3. A solucdo técnico-tecnologica ¢ apresentada sob a forma de um produto técnico e seu
proposito ¢ monitorar os custos da UFS.

4. Solicitamos, por gentileza, que agdes voltadas a implementacdo desta proposi¢do sejam
informadas a Coordenagao Local do Profiap, por meio do endereco profiap@academico.ufs.br.

5. Atenciosamente,

Documento assinado eletronicamente por ABEL SMITH MENEZES, Pro-Reitor(a), em 05/09/2024,
as 23:39, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de
8 de outubro de 2015.
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n acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0, informando o codigo verificador 0652028 ¢ o
2 codigo CRC A82493A2.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n° 23113.030030/2024-54 SEI n° 0652028
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