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RESUMO

O objetivo: desta pesquisa é analisar como o empreendedorismo cultural pode orientar para a
formacdo de politicas publicas pautadas na industria criativa no municipio de Camagari/BA.
Para atender tal objetivo esta pesquisa fundamentou-se nos estudos relevantes sobre
empreendedorismo cultural, industria criativa, o papel dos empreendedores culturais e a relagéo
entre os temas e politicas puablicas. Metodologia: trata-se de uma pesquisa de abordagem
qualitativa, de carater exploratério descritivo, em que foi utilizado o método de estudo de caso.
Para a coleta de dados, foi utilizada a técnica da entrevista semiestruturada e a estratégia da
analise de contetdo do material levantado. Além disso, foi produzido um relatério técnico de
analise e orientacdes para a formulacdo de politicas publicas pautadas na indudstria criativa.
Principais Resultados: o estudo buscou viabilizar melhor orientagdo sobre as articulagdes
entre empreendedorismo cultural e a formacao de politicas publicas para fomentar a inovacdo
e promover a sustentabilidade das industrias criativas, gerando emprego e renda no municipio
de Camacari/BA. Contribuicdes tedricas, metodologicas e de gestao: este estudo contribui
para avancar no conhecimento sobre a relacdo entre empreendedorismo cultural e inddstrias
criativas. Para a gestdo, destaca-se a importancia da formacgéo de politicas publicas no setor
cultural para o crescimento da economia local. As contribui¢des desta pesquisa podem também
se apresentar de forma ampla e aptas para serem replicadas em contextos similares ao municipio
explorado. Relevancia e Originalidade: a relevancia reside na abordagem do
empreendedorismo cultural como vetor para a formacdo de politicas publicas orientadas para
as industrias criativas no municipio de Camacari/BA, enquanto a originalidade do trabalho esta
em estudar a relacdo entre empreendedorismo cultural e industrias criativas, tema carente de
aprofundamento e discussdo no campo do empreendedorismo e de politicas publicas, o que
permite uma compreensdo aprofundada das dinamicas culturais e econémicas da regido.
Contribuices sociais/societal: incluem o potencial para a revitalizacdo econémica e social de
Camagari, através da promocdo da inddstria criativa que pode gerar emprego, renda e uma
maior valorizacdo da identidade cultural local. Além disso, este estudo oferece um modelo de
andlise de relatorio que pode ser replicado em outras regibes com caracteristicas semelhantes,
ampliando seu impacto e relevancia para a formulacdo de politicas publicas em diferentes
contextos.

Palavras-chave: Empreendedorismo Cultural; Indastrias Criativas; Politicas Publicas;
Camagari/BA.



ABSTRACT

The objective of this research was to analyze how cultural entrepreneurship could guide the
formation of public policies based on the creative industry in the municipality of Camacari/BA.
To meet this objective, this research was based on relevant studies on cultural entrepreneurship,
the creative industry, the role of cultural entrepreneurs and the relationship between themes and
public policies. Methodology: This is a research with a qualitative approach, of an exploratory
and descriptive nature, using the case study method. For data collection, the semi-structured
interview technique was used and with the collected material, content analysis was carried out
and a technical report was prepared. Main Results: the study sought to provide better guidance
on the articulations between cultural entrepreneurship and the formation of public policies to
foster innovation and promote the sustainability of creative industries, generating employment
and income in the municipality of Camacari/BA. Theoretical, methodological and
management contributions: this study contributes to highlighting the importance of forming
public policies in the cultural sector for the growth of the local economy. The contributions of
this research can also be presented in a broad way and capable of being replicated in contexts
similar to the municipality explored. Relevance and Originality: the relevance lies in the
innovative approach to cultural entrepreneurship as a vector for the formation of public policies
aimed at creative industries in the municipality of Camacari/BA, while the originality of the
work lies in the integration of qualitative methods, such as case studies and content analysis,
with a specific focus on the local context, allowing an in-depth understanding of the region's
cultural and economic dynamics. Social/societal contributions: include the potential for the
economic and social revitalization of Camacari, through the promotion of creative industries
that can generate employment, income and a greater appreciation of local cultural identity.
Furthermore, this study offers a model that can be replicated in other regions with similar
characteristics, expanding its impact and relevance for the formulation of public policies in
different contexts.

Keywords: Cultural Entrepreneurship; Creative Industries; Public Policies; Camacari/BA.
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1. INTRODUCAO

O empreendedorismo cultural possui um conceito que se refere a busca por
oportunidades de negocios, com o objetivo de criar produtos e servi¢cos que possam ser
comercializados de forma rentavel (Aradjo; Barbosa, 2019). Tal conceito oferece uma base
solida para o desenvolvimento de novos modelos de negécios e atua como um impulsionador
da inovacdo e do crescimento econdmico (Drucker, 1985; Schumpeter, 1982). Além disso, 0
empreendedorismo pode contribuir para a inclusdo social (Emmendoerfer et al., 2021) o que
faz do campo uma alternativa importante para o desenvolvimento econdémico e social. Assim,
a gestdo publica tem dado importancia cada vez maior ao empreendedorismo pelas acoes e
comportamento dos agentes politicos, que vém procurando formas de criar, fomentar e ampliar
as politicas publicas voltadas para as atividades empreendedoras (Gimenez, 2023).

A tematica do empreendedorismo se encontra em processo de evolucéo académica, com
a constituicdo de diversas defini¢Oes, pressupostos, abordagens, metodologias, dimensdes e até
mesmo epistemologias (Davel; Cora, 2017). O tema ja compreende um vasto campo de estudos,
dentre eles o estudo da unido do empreendedorismo com a cultura, que foi iniciado com a
publicacdo do trabalho de (Dimaggio, 1982). A tematica da cultura como elemento que se funde
ao empreendedorismo tem sua importancia pela capacidade que possui de estabelecer rotinas e
agir como influenciador do comportamento da sociedade, Aradjo e Barbosa (2019), servindo
como um componente de importancia em promover o desenvolvimento econémico (Machado
e Basaglia, 2013) e social de uma regido (Michetti; Burgos, 2017). Apesar do potencial,
pesquisas sobre 0 empreendedorismo cultural ainda sdo recentes, limitadas e dispersas (Davel;
Cora, 2017; Toghraee; Monjezi, 2017), assim, a area ainda é pouco explorada, possuindo
escassas abordagens como objeto de estudo (Marins; Davel, 2019a).

Mesmo com este panorama de pesquisas, Neves; Davel, (2022) apontam uma evolucao
nos estudos sobre empreendedorismo cultural, porém ressaltam que para aprofundar nas
pesquisas sobre o tema é necessario um ambiente de interacdo entre atores, bem como das suas
experiéncias e crengas fomentando e fortalecendo a pratica do empreendedorismo cultural e
trazendo a inovacdo, que € um dos elementos chave deste campo de estudo (Togharaee;
Monjezi, 2017).

O empreendedorismo cultural esta relacionado com o resultado do esfor¢o daquele que
cria e busca o desenvolvimento de ideias, cujo resultado seja aplicado, compartilhado ou

distribuido sob a forma de atividade artistica e cultural (Neves; Davel, 2022). Desta forma, o
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empreendedorismo cultural consiste em atividades concebidas e realizadas por individuos que
buscam ndo s inovar a partir de novos empreendimentos, seguindo assim uma abordagem
econdmica, mas também de transformar o seu meio sob uma 6tica social (Araujo; Barbosa,
2019) e hd quem acrescente que tais atividades devem ser buscadas na perspectiva do negdcio,
para obter retorno com a atividade (Togharaee; Monjezi, 2017), desta forma, o
empreendedorismo cultural constitui elemento necessario tanto para compreender quanto para
dinamizar a economia criativa (Neves; Davel, 2022).

O empreendedorismo tem se conectado com as industrias culturais e criativas (Marins;
Davel, 2019a). Esta conexdo possui uma caracteristica peculiar, por ser composta de elementos
singulares de atividades artisticas e cria paradigmas particulares de desempenho e inovagédo no
trabalho criativo (McKelvey; Lassen, 2018). Isto se deve, em parte, a natureza intangivel dos
produtos e servicos culturais, bem como a imprevisibilidade do mercado cultural e criativo. A
economia criativa possui uma combinagéo singular de recursos tangiveis e intangiveis, e tem
como principal caracteristica a geracdo de valor que ocorre nas seguintes etapas: criacao,
producdo e distribuicdo de produtos e servicos criativos, sendo a colaboracdo e a rede,
imprescindiveis para 0 seu éxito (Boga; Topcu, 2020). As industrias criativas estdo
extremamente vinculadas a economia local ja que envolvem criacdo, producdo e distribuicao
de bens e servicos culturais por individuos criativos (Peris-Ortiz; Gomez; Lopez-Sieben, 2019).
A economia criativa e as industrias criativas sdo essenciais na geracao de valor, culminando no
desenvolvimento da economia como um todo.

As industrias criativas, pelas suas definicbes, possuem ao menos quatro elementos
centrais que a compde, sendo a criatividade o principal, ja que é responsavel por produzir a
propriedade intelectual, seguida pela atribuicdo de valor dada ao objeto cultural, pelos
significados embutidos ao produto e por fim, o fato das artes, dos negocios e da tecnologia se
dirigirem para um mesmo ponto (Maudonnet; Wood; Bendassolli, 2019). Uma abordagem
empreendedora, utilizando a producéo intelectual e atribuicdo de valor dadas ao objeto, destaca
a relevancia do significado e da conexdo emocional dos produtos com os consumidores nas
indUstrias criativas, 0 que contrasta com a visao tradicional de producdo em massa e foco
exclusivo no lucro financeiro. Além disso, essa estratégia explora a evolucdo dessas industrias
nas fases de elaboracéo cultural (Chang; Potts; Shih, 2021; Whitaker, 2021).

O empreendedorismo cultural vem ganhando relevancia nos ultimos 10 anos (Chang,
Potts; Shih, 2021; McMullen; Ding; Li, 2021; Naudin; Agusita, 2021), subsidiando pesquisas
no setor publico e promovendo politicas publicas (Brooks; Vorley; Gherhes, 2022; Fazlagic;

Sulczewska-Remi; Loopesko, 2021). O fomento a cultura pode ser dado nas mais variadas
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formas. Diversas agOes sdo implementadas em diversas partes do mundo utilizando o
empreendedorismo cultural em politicas publicas como no caso do setor cultural Europeu
(Alves, 2017), das politicas publicas em cidades japonesas (Menezes; Batista, 2015) ou das
politicas publicas na Russia (Chukovskaya, 2022).

Um exemplo de iniciativa publica, referéncia no mundo foi a criacdo do Programa
Europa Criativa, aprovado em 2014 tanto pelo Parlamento Europeu quanto pelo Conselho da
Unido Europeia, e que visava estabelecer novas modalidades de crédito financeiro,
beneficiando profissionais criativos e empresas culturais privadas, bem como promover a
mobilidade de profissionais do setor cultural na Europa (Alves, 2017).

Segundo informacdes do Europa Criativa, que é gerido pelos paises membro da Unido
Europeia, tendo como principais metas salvaguardar e promover o patrimonio, a diversidade
cultural, linguistica e aumentar a competitividade e o potencial econdmico dos setores culturais
e criativos da Europa, houve um aumento or¢camental de 50% em comparagdo com o0 programa
do periodo anterior, de 2014 a 2020 (CIEC, 2023), a integracdo em um espaco compartilhado
conforme ressaltado por Canclini, (2019) evidencia a importancia econdmica dada para a
tematica no continente europeu.

Ja tomando o exemplo asiatico sobre implementacao de politicas publicas para a cultura
em cidades japonesas, 0 governo buscou aproveitar as artes e a cultura para a transformacéo
regional, bem como eventuais politicas de promoc¢do da industria criativa que produzem
resultados significativos (Menezes; Batista, 2015). Exemplos mais recentes valem destaque,
como as politicas publicas na Russia através da edicao de medidas legais (Chukovskaya, 2022),
na Italia por meio do uso do placemaking para recuperacéo de territorios (Cacciatore; Panozzo,
2022). Em Singapura, as industrias aglutinam-se nos segmentos das artes, design, midia,
software, servigcos de tecnologia e recebem apoio do governo por meio de subsidio financeiro
do Arts Council. Na cidade de Pusan, na Coreia do Sul, foi criado o Pusan Film Commission,
que desde 1999 objetiva empreender a cidade como set de filmagens cinematograficas
(Menezes; Batista, 2015).

Canclini, (2019) ressalta que os dados econémicos do setor pelo mundo mostram uma
discrepancia nos percentuais, com os Estados Unidos detendo 55% da fatia dos lucros mundiais,
seguido da Unido Europeia com 25%, Japdo e Asia com 15%, restando apenas 5% para 0s
paises ibero-americanos. Essa desigualdade econémica é atribuida ao baixo investimento nas
areas de tecnologia, producéo industrial e da cultura por parte dos governos da América Latina,
para Canclini, (2019), uma mudanca desse quadro demandaria investimentos para entender o

campo e obter diagndsticos para tomada de decisdes alinhadas com o interesse publico.
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A presente dissertagcdo buscou investigar como o empreendedorismo cultural pode
orientar a formagdo de politicas publicas atraves das industrias criativas no municipio de
Camacari, Bahia, que é um municipio que até antes de 1970 representava uma regido agréaria e
pouco desenvolvida, durante a ditadura militar foi atingida por um macro processo de
reestruturacdo produtiva, que objetivava substituicdo de importacdo atraves de politicas de
desenvolvimento, passando de forma estratégica, a oferecer diversas vantagens de isencéo fiscal
na busca de atrair capitais e, a partir da chegada do polo se v& como uma das cidades de destaque
da economia baiana assim como experimenta um grande crescimento populacional (Andrade,
2009).

Localizada na regido metropolitana de Salvador, é a quarta cidade mais populosa do
estado, perdendo apenas para: Salvador, Feira de Santana e Vitoria da Conquista (IBGE, 2022).
Camagari possui um ambiente cultural mantido pela presenca de povos originarios dentre outros
como integrantes da sua populacdo (Camagari-c, 2023), além de manifestacdes culturais e
equipamentos culturais (Camacari-A, 2010). Com isso, buscou, se identificar as principais
barreiras enfrentadas pelos empreendedores culturais e os profissionais das industrias criativas,
bem como as oportunidades que pudessem ser exploradas através da implementacéo de politicas
publicas mais direcionadas. A pesquisa se insere no contexto de uma crescente valorizacdo das
industrias criativas como motores de desenvolvimento econémico e social, especialmente em
regibes com potencial cultural rico e diversificado.

Este trabalho esta alinhado com a linha de pesquisa das Politicas Publicas do PROFIAP,
ja que o estudo explorou a intersecdo entre o empreendedorismo cultural e a formulagéo de
politicas publicas, com o objetivo de promover o desenvolvimento sustentavel das inddstrias
criativas em Camacari. A analise dos dados coletados através das entrevistas com atores-chave
do setor cultural buscou fornecer insights valiosos para a administracdo publica sobre como as
politicas puablicas podem ser aprimoradas para melhor atender as necessidades dos

empreendedores culturais e, por extensao, fortalecer o tecido econdmico e social da cidade.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Diante do breve contexto apresentado, nota-se que o municipio de Camacari tem
necessidade de diversificacdo econdmica. Para isto é relevante mobilizar uma infraestrutura
cultural, para fomentar o empreendedorismo cultural e orientar politicas publicas voltadas para

as industrias criativas. Entdo, é importante incentivar a inovagdo, definir estratégias de
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promocao das atividades culturais, propor politicas de valorizagcdo da diversidade cultural e ter
um olhar para a sustentabilidade e responsabilidade social.

Esses elementos trazem a necessidade da pesquisa de propor uma reflexdo no ambito do
empreendedorismo cultural para pensar em politicas publicas voltadas para a industria criativa
e com isso foi possivel formular a seguinte questdo de pesquisa: Como o empreendedorismo
cultural pode orientar a formacdo de politicas publicas pautadas na indUstria criativa no

municipio de Camacari/BA?
1.2 OBJETIVO GERAL E OBJETIVOS ESPECIFICOS

Este estudo tem como objetivo geral analisar como o empreendedorismo cultural pode
orientar a formacdo de politicas publicas pautadas na industria criativa no municipio de
Camagari/BA. Para atingir tal objetivo, serdo elencados os objetivos especificos a seguir:

e Identificar e descrever as atividades culturais e artisticas do municipio de Camacari, no
contexto da industria criativa;

e Mapear os empreendimentos culturais e as suas agendas na promoc¢do do
empreendedorismo cultural na cidade de Camacari/BA;

e Apontar e discutir as perspectivas e os desafios na percepcdo dos empreendedores e
gestores culturais do municipio de Camacari, quanto a concepc¢do do empreendedorismo
cultural;

e Apresentar um relatorio técnico que oriente a formacdo de politicas publicas voltadas
para inddstria criativa.

Esta dissertacéo esta dividida em 6 capitulos, além desta introducdo. O capitulo 2 traz o
referencial tedrico onde sdo analisados o0s aspectos da relacdo entre o0s temas:
empreendedorismo cultural e industrias criativas e suas perspectivas conceituais; 0s atributos
dos empreendedores culturais; a relacdo econdmica das industrias criativas e as experiéncias de
politicas publicas do empreendedorismo cultural e das industrias criativas. O capitulo 3 foi
dedicado aos procedimentos metodoldgicos em que foi delineada a pesquisa, definindo o
método, a abordagem, selecdo dos participantes para entrevistas, a técnica de coleta de dados e
a estratégia da analise dos dados. A anélise situacional faz parte do capitulo 4, e traz um estudo
com as atividades, agendas, perspectivas e desafios dos entrevistados além das discussdes do
que foi coletado. O capitulo 5 € apresentado de forma abreviada o Produto Técnico-Tecnoldgico
resultado do estudo e por fim, o capitulo 6, que traz as conclusdes respondendo 0s objetivos

recomendagdes e lacunas do estudo.
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1.3 JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA DA PESQUISA

O trabalho se justifica por contribuir com a sistematizagdo das principais teorias,
conceitos e estudos relacionados ao empreendedorismo cultural e sua relagdo com politicas
publicas e industria criativa, possibilitando uma anélise critica. Ademais, o0 estudo pode
possibilitar entender como o empreendedorismo cultural tem potencial de contribuir para a
sustentabilidade das indUstrias criativas, promovendo a geracdo de empregos, inovagdo e 0
desenvolvimento econdmico e cultural por meio da formacéo de politicas publicas.

Para Togharaee e Monjezi, (2017), o empreendedorismo cultural, mesmo sendo um
conceito que comecou a ganhar maior protagonismo a menos de duas décadas, possui extrema
relevancia tanto para o crescimento econdmico quanto para desenvolvimento das politicas
publicas. Variadas vertentes oferecem uma oportunidade de estudo sobre o tema, como um
mecanismo impulsionador da economia, seja: a) através de alteracdes na legislacédo
(Chukovskaya, 2022); b) trazendo a discussao sobre o papel da serializacdo digital no processo
de producdo cultural (McMullen; Ding; Li, 2021); ¢) avangando em pesquisas por meio de uma
revisao de literatura sobre a sua relacdo com as industrias culturais e criativas (Dobreva; Ivanov,
2020); d) buscando uma melhor compreensao sobre o conhecimento, significado e identidade,
que sdo caracteristicas chave do empreendedorismo nas industrias culturais e criativas
(McKelvey; Lassen, 2018) e e) criando através de préaticas pedagdgicas, ferramentas que
possam proporcionar uma capacitacdo efetiva sobre o empreendedorismo nas indudstrias
criativas (Naudin; Agusita, 2021).

Apesar de incipientes, ja existem pesquisas relacionando o empreendedorismo com as
industrias criativas (Chang; Potts; Shih, 2021; Dobreva; Ivanov, 2020; Franco; Haase; Correia,
2018; Humpire; Alvarez, 2022; Khaire, 2021), entretanto ainda é necessério aprofundar estudos
que prevalecam novas abordagens sobre o tema. Por isso que esta pesquisa também se propde
a avancar no conhecimento sobre o tema. Diversos autores (Menezes; Batista, 2015; Newbigin,
2010; Togharaee; Monjezi, 2017) apontam para a construcdo de estudos académicos
enveredando para as atividades das industrias criativas, esses estudos na area da administracéo
publica vém se tornando mais frequentes e demonstram uma atencdo crescente sobre o tema
(Boix-domenech; Rausell-koster, 2018; Cacciatore; Panozzo, 2022; Miki¢; Radulovi¢; Savic,
2020).

Os estudos sobre industrias criativas se debrucam nas teméticas, como economia de

escopo (Whitaker, 2021) transformacdo urbana, ou placemaking (Wise; Fillis, 2022),
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adequac0es na legislacdo objetivando o crescimento do mercado e fortalecimento da economia
(Burakov; Slavinskaya, 2022), estudos dedicados ao mapeamento estratégico de regides,
(Cacciatore; Panozzo, 2022) e inovagao (Naudin; Agusita, 2021; Wang; Ogilvie; Richardson,
2021). Diante dessa constatacdo, é importante avancar nos estudos sobre politicas publicas
como mecanismo de fomento as industrias criativas, principalmente para o desenvolvimento
econdmico e social de uma localidade, para mobilizar estudos futuros que possam trazer
significativas contribuigdes sociais e académicas.

No Brasil, algumas medidas demonstram a importéancia dada pelo governo ao segmento
das industrias criativas, como o Programa Territérios da Cidadania, criado através do DNN
11.503, de 25 de fevereiro de 2008 (Brasil, 2008) que possui alguns de seus eixos voltados para
0 desenvolvimento da economia criativa e pela criacdo do Decreto 7.743, da Secretaria de
Economia Criativa (Brasil, 2012), extinta pelo Decreto 8.837 (Brasil, 2016) e recriada pelo
Decreto 11.336, em 1° de janeiro de 2023 (Brasil, 2023). Em 2022 havia 29,72 milhdes de
empreendedores em todo o pais, ndo fazendo distingdo entre os empreendedores culturais,
destes 1,88 milhGes somente na Bahia, demonstrando a relevancia dada pelo poder executivo
federal em formular, implementar e coordenar politicas publicas para a economia (Menezes;
Batista, 2015) O autor ainda aborda a importancia das industrias criativas para a economia e
como essas politicas publicas podem ajudar a impulsionar o setor, apresentando um panorama
das politicas culturais nos &mbitos Federal, Estadual e Municipal.

No ambito municipal, a cidade de Camacari, objeto de estudo deste projeto de
dissertacdo, localizada a 50km de Salvador, possui 300.372 habitantes, tendo uma receita
realizada em 2017 de R$ 1.197.747,86 (IBGE, 2022). O municipio tem também um complexo
integrado destinado a atividades culturais e esportivas, objetivando a inclusdo social, intitulado
“Cidade do Saber”, que atualmente oferta cursos nas areas de idiomas, artes cénicas, danga,
musica popular e erudita; e para a promoc¢do da saude e beleza da populacdo, além disso, o
equipamento também possui 0 segundo maior teatro do estado em capacidade (Camagari,
2022).

As caracteristicas especificas da regido como heranca cultural viva permanecem por
meio de comunidades ciganas (Camacari-c, 2023; Lopes, 2019) indigenas, gquilombolas e
marisqueiras (Camacari-c, 2023) sem contar na importancia histérica por abrigar o Aldeamento
do Espirito Santo, que é um dos quatro povoados mais antigos de catequizacao de indios nativos
pelos padres da Companhia de Jesus (Copque, 2021) que abriga um campus da UNEB e um da
UFBA, os quais contribuem para o desenvolvimento de um ecossistema criativo vibrante e

diversificado, servindo como um mecanismo gerador de um modelo de transformacéo urbana
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(Wise; Fillis, 2022) A presenca das universidades na localidade estimula a manutengéo de
politicas governamentais para a criacao de incubadoras de empresas que viabilizam a inovagdo
e pesquisa, estimulando o empreendedorismo em alunos que possuam o potencial (Humpire;
Alvarez, 2022).

A cidade ainda possui manifestagfes culturais como o Boi Janeiro de Parafuso, no
distrito de Parafuso, que ja foi um dos vencedores do Prémio Culturas Populares 2009,
concedido pelo Ministério da Cultura (Camacari-A, 2010). Outros equipamentos culturais se
mantém vivos no municipio, a exemplo: do Barracdo Cultural de Arembepe (um espaco
destinado a comunidade com a proposta de ser um local cultural colaborativo); do Centro de
cultura de Barra de Pojuca (localizado em Barra do Pojuca, o equipamento conta com uma
biblioteca, que possui um acervo aproximado de 690 livros de temas diversos); da Biblioteca
Comunitaria Ler € Preciso Antdnio Alves Sobrinho (equipamento inaugurado em 2006, em
parceria entre a Prefeitura Municipal de Camacari e a Suzano Petroquimica e Politeno); Teatro
Alberto Martins, Pracinhas da Cultura, Museu UNICA e a TV Camacari Cultura, dentre outros
(Camacari, 2022). Camacari também é sede do maior complexo industrial integrado do
hemisfério sul, que possui mais de 90 empresas quimicas, petroquimicas, téxteis, celulose,
dentre outros ramos de atividade e responsavel por 10.000 vagas de emprego diretas e 30.000
indiretas, responde por mais de 90% da arrecadacéo tributaria do municipio e por 22% do PIB
da industria de transformacao do Estado da Bahia (COFIC, 2023).

Segundo o Sebrae (2021), os setores que mais ofereceram postos de trabalho no
municipio de Camacari em 2021 foram: a industria, responsavel por 41,3% dos empregos,
seguido do setor de servicos com 29,5% e o comércio com 17,9% dos colaboradores. A
quantidade de postos de trabalho que o polo petroquimico abriga demonstra a sua importancia
na geracao de emprego e renda para 0 municipio. Cabe ressaltar que esta oferta de empregos
pode comungar no desenvolvimento econémico e social com outros setores da economia,
fomentando o empreendedorismo para desenvolver novas oportunidades de negdcios, o que
ajuda a potencializar a economia e diversificar os postos de trabalho na regiao.

Nesta perspectiva, Amaral Filho et al., (2002) entendem que € necessario estabelecer
politicas publicas que fomentem o desenvolvimento de nlcleos produtivos locais e de micro e
pequenas empresas. Atrelado a isso, o desenvolvimento regional endégeno, dentro de um
contexto federalista, implica a integracdo de politicas locais com macroeconomias,
promovendo um desenvolvimento sustentavel que se apoie nas caracteristicas e potencialidades

locais, sem depender exclusivamente de intervencdes do governo central (Amaral Filho, 1996).
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Os dados acima evidenciam a maior fonte de arrecadacdo do municipio, a0 mesmo
tempo que apontam uma necessidade de diversificacdo na exploracdo de outras &reas
econbmicas enquanto as caracteristicas naturais do municipio apresentam um potencial a
explorar. Possuindo 42 km de faixa costeira, maior territério da Regido Metropolitana
(Camacari, 2022a) abrigando a famosa aldeia hippie que ja teve visitas ilustres de Caetano
Veloso, Gilberto Gil e Janis Joplin (Sousa, 2013).

Diante de todas as caracteristicas elencadas, destacam-se algumas caréncias do
municipio: a) Falta de diversidade de setores econdmicos (a indUstria como a maior
empregadora). A criagdo de um ambiente que estimule a formagdo de clusters ou distritos
industriais, onde as pequenas empresas possam cooperar e complementar suas atividades se faz
necessario para a promocao do empreendedorismo, ja que esses arranjos permitem que as
empresas se especializem em diferentes etapas do processo produtivo, melhorando a eficiéncia
e a competitividade da producéao local (Amaral Filho et al., 2002). Isto é importante para levar
em conta as caracteristicas locais e culturais que sdo peculiares para cada regidao (Amaral Filho,
2002). b) Limitacdo de programas de formacdo e capacitacdo empreendedora para que
preparem os residentes locais, especialmente jovens e empreendedores para participarem
ativamente, identificando o seu mercado. O crescimento e a evolucdo do empreendedorismo
necessitam de uma base soOlida de educacdo empreendedora para inovar e gerir
empreendimentos culturais de forma eficaz (Davel; Cora, 2017; Marins; Davel, 2019b); c)
Auséncia de politicas publicas que incentivem as industrias criativas e o empreendedorismo
cultural pode ser considerado um impedimento para o desenvolvimento destes setores. A
necessidade de politicas publicas eficazes que incentivem o empreendedorismo cultural e as
industrias criativas, como mecanismos de fomento a economia local e a geracdo de emprego
(Chukovskaya, 2022; Fazlagi¢; Sulczewska-Remi; Loopesko, 2021; Romanelli; Zbuchea,
2020).

Tais caracteristicas culturais contextualizam a cidade de Camacari e justificam o seu
potencial em promover o empreendedorismo cultural para a formacdo de politicas pablicas
pautadas nas induastrias criativas, subsidiando desenvolvimento econdémico e social. O
empreendedorismo cultural servira, nesta pesquisa, como um balizador e promotor da industria
criativa que integra 0 municipio, o que pode contribuir para impulsionar o desenvolvimento da

regido (Fazlagi¢; Sulczewska-Remi; Loopesko, 2021)
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1.4 MOTIVACAO PARA ESTUDAR O TEMA; UM RELATO PESSOAL

Filho de Camacari nascido e criado, estudando até a graduagdo em Ciéncias Contabeis
no perimetro da cidade, meu ingresso no ensino superior em 2002 coincidiu com o periodo de
inicio dos trabalhos do complexo Ford aqui na cidade. Vérios dos meus colegas da UNEB, ali
trabalharam, seguiram carreira, porém, uma frase que eu ouvia algumas vezes nos corredores e
da qual eu achava cada vez mais dificil de se materializar, aconteceu. A frase era: “As
instalacOes da Ford sdo todas parafusadas, no dia que ndo for mais vantajoso para a empresa
continuar as operagoes, ela desparafusa e vai embora”.

O fendbmeno de atracdo dessas empresas se da em nome do desenvolvimento local, da
necessidade de gerar postos de trabalho através de investimentos de empresas que ndo tem
nenhuma relagcdo com a localidade, fez surgir nos municipios a necessidade de trazer 0 maximo
de empresas, que sdo unicamente atraidas pelo baixo custo da mdo-de-obra e detém a
possibilidade de escolha do local de implantacdo mais vantajoso, devido a guerra fiscal travada
entre 0s municipios, que, com o intuito de atrair os beneficios para a sua cidade, utilizam da
renuncia fiscal como vantagem para empresas que estejam dispostas a ali se instalarem (Amaral
Filho, 1996).

Antes do episddio da Ford, ja haviamos perdido a possibilidade de abrigar a fabrica da
Asia Motors, que ndo foi além do lancamento da pedra fundamental 1a em 1997, porém, a frase
se materializou e assim aconteceu, trazendo prejuizos e desemprego, pois além da fabrica os
trabalhadores de empresas que forneciam pecas para a montagem e outros empregos que
orbitavam na dependéncia dela foram perdidos. Com isso, comecei a pensar na importancia do
municipio ter uma diversificacdo da sua matriz de receita para fomentar o surgimento de
empregos e desenvolvimento econdmico. A pertinéncia e importancia do tema
empreendedorismo cultural foi surgindo ao longo do levantamento bibliografico, que mostrou
a relevancia do tema no mundo, sem contar que o resultado do estudo trara um diagnostico e a
possibilidade de formulacdo de politicas publicas que tragam desenvolvimento e renda para o

municipio.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 EMPREENDEDORISMO CULTURAL: CONCEITO, CARACTERISTICA E
RELEVANCIA

A pesquisa em empreendedorismo estd em constante desenvolvimento, com uma
inclinacdo predominante para a perspectiva econdémica (Cacciatore; Panozzo, 2022; Werthes;
Mauer; Brettel, 2018) Devido as suas raizes em mdltiplas éareas académicas, o
empreendedorismo evoluiu para um campo de estudo com uma ampla gama de perspectivas, 0
que enriqueceu e intensificou o interesse por pesquisas que integram outros campos do
conhecimento (Araujo; Davel, 2018). Contudo, abordagens diversificadas tém sido exploradas,
incluindo tdépicos como engajamento social, identidade pessoal, criatividade, liberacéo,
rebelido, estética e arte (Davel; Cora, 2017).

Apesar da presenca do empreendedorismo no dominio artistico, 0s avangos na
compreensdo da sua relagdo com esses temas mais amplos ainda sdo incipientes (Marins; Davel,
2019a). Essas variadas abordagens ilustram a extensdo e a complexidade do
empreendedorismo, destacando a relevancia cultural como um motor para a economia de uma
nacao. Isso sublinha a importancia de debater como o empreendedorismo pode ser entendido e
transformado em vantagens tanto sociais quanto econdmicas (Franco; Haase; Correia, 2018).

Discutir o empreendedorismo cultural, um tema especifico do campo do
empreendedorismo, engloba dimens6es como engajamento social, expressao de identidade e
manifestacdes de criatividade (Davel; Cora, 2017). Esse campo tem visto crescimento e
evolucdes notaveis nas Ultimas décadas, se tornando um terreno fértil para investigacGes
académicas, como observado por (Marins; Davel, 2019b). Uma figura pioneira nessa area, Paul
Dimaggio, introduziu o termo empreendedorismo cultural em 1982, destacando-se por sua
analise sobre como empreendedores em Boston criaram entidades culturais, utilizando
eficientemente os recursos disponiveis (Dimaggio, 1982; Dobreva; Ivanov, 2020).

O empreendedorismo cultural tem como foco de seus atores a promoc¢édo cultural,
subsidiando artistas e outros empreendedores culturais, (Davel; Cora, 2016), ja que o produto
final pode ser um servigo ou um objeto e ndo tendo como foco principal o lucro (Marins; Davel,
2020). Ja os profissionais da industria criativa possuem um foco na geracdo de produtos,
contedos ou servigos criativos, como criacdo de softwares (Bendassoli, et al.,2009),
abrangendo ainda setores como arquitetura, cinema, e se tratando de produtos com grande apelo

comercial, que é mais um elemento que difere as industrias criativas do empreendedorismo
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cultural (Togharaee; Monjezi, 2017). A relacdo entre as tematicas se da pela relevancia e as
diferentes abordagens e objetivos dentro do setor cultural e criativo.

Uma relevancia crescente no campo do empreendedorismo cultural é sobre o seu papel
vital na renovacdo e transformacdo de espagos urbanos. As industrias criativas e culturais,
impulsionadas pelo empreendedorismo, podem efetivamente rejuvenescer regides e territorios
(Romanelli; Zbuchea (2020); Dobreva; Ivanov (2020)). Estudos analisam 0s modelos existentes
nessas industrias para identificar caracteristicas e similaridades comuns, visando replicar esses
casos de sucesso em diferentes locais (Cacciatore; Panozzo, 2022; Wise; Gokbulut; Fillis,
2022). Contudo, a principal barreira na criacdo de um modelo universal é a singularidade das
interagdes e caracteristicas locais.

No empreendedorismo cultural, o personagem relevante é o empreendedor cultural na
transformacé&o do setor criativo, caracterizando-se por uma fusédo entre cultura, arte e mercado.
Esses empreendedores sdo percebidos como figuras que desafiam normas tradicionais, criando
suas proprias combinacGes Unicas e estabelecendo-se no mercado e na sociedade com um estilo
de vida que combina elementos boémios, criativos e simbdlicos (Davel; Cora, 2017; Fazlagic;
Sulczewska-Remi; Loopesko, 2021; Lahindah et al., 2020; Marins; Davel, 2021). Alem disso,
eles buscam capacitar trabalhadores para alcancar maior autonomia, promovendo a
adaptabilidade e sustentabilidade, e contribuem ndo somente com valores econdmicos, mas
também agregam valor cultural, social e comunitario (Neves; Davel, 2022).

Esta iniciativa dos empreendedores culturais faz parte de uma préatica que € parte de um
amplo processo de profissionalizacdo cultural, em que habilidades, valores, conhecimento e
técnicas sdo continuamente adquiridos e transmitidos (Alves, 2017). No contexto musical, por
exemplo, observa-se uma pratica esteticamente empreendedora que é construida de forma social
e sensual, gerando produtos distintos, essa pratica envolve desafios especificos, como a
dependéncia de recursos publicos, tensdes entre arte e negocios, dificuldades de inser¢do no
mercado, preferéncias do publico, competicdo com outros grupos e estilos, e decisbes da
industria criativa (Marins; Davel, 2019).

Porfirio, Mendes e Felicio (2018) propdem a criacdo de um modelo para avaliar como
fatores psicoldgicos e ambientais influenciam a autoeficiéncia empreendedora nas industrias
criativas e culturais. Neste estudo sdo comparadas as realidades do Reino Unido e da regido
mediterranea da Unido Europeia, revelando comportamentos criticos que promovem o
empreendedorismo nas industrias criativas e culturais. Os resultados indicam que os padrdes de
potencial empreendedor possibilitam uma avaliagdo estruturada da perspectiva dos

empreendedores, abrindo caminho para novas pesquisas complementares, além de facilitar a
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concepcao de politicas publicas de empreendedorismo mais eficazes e a defini¢do de diferentes
programas de apoio para promover o desenvolvimento da autoeficicia empreendedora nas
industrias criativas e culturais, especialmente em ecossistemas emergentes.

Além disso, Wang, Ogilvie e Richardson, (2021) propGem que o desenvolvimento
regional pode ser impulsionado pelo ‘placemaking’ artistico, um processo em que a interagdo
entre raca e etnia no empreendedorismo cultural no contexto das industrias criativas atua como
forga motriz para a mudanga comunitaria. Eles observam que empreendedores culturais, por
meio de seus negécios, estdo intensamente envolvidos na revitalizagdo de areas locais,
fomentando um ciclo de promogéo e capacitacdo de novos atores, gerando novas interacoes,

senso de comunidade e desenvolvimento territorial.

2.2 ATRIBUTOS DOS EMPREENDEDORES CULTURAIS E A ATUACAO NO
CAMPO

Muitos estudos focam em atributos frequentemente encontrados em empreendedores do
setor cultural, destacando-se predominantemente a inovagdo neste campo (Cunningham;
McCutcheon, 2023; Marins; Davel, 2019a; McKelvey; Lassen, 2018; Wise; Gokbulut; Fillis,
(2022), frequentemente vista como uma iniciativa deliberada. Esta caracteristica inovadora,
conforme Wijngaarden, Bhansing e Hitters, (2021), emerge das intera¢fes cotidianas e da
pratica constante. Em contraste, a tendéncia a evitar riscos aparece como um paradoxo dentro
deste contexto criativo. Devido as condicGes instaveis de trabalho, hd uma hesitacdo em
encorajar a disseminacdo do conhecimento e fomentar a criatividade. Kerrigan et al., (2020)
essas acOes podem levar a um ciclo de exaustdo e ansiedade, resultando em uma predisposicao
dos atores a evitar riscos, porém garantem a resiliéncia necessaria em ambientes de trabalho
instaveis.

Em contraponto a dificuldade por parte dos atores de compartilhar o conhecimento, o
receio em evitar a colaboracdo é considerada um atributo que tende a ser mais prevalente a
partir de quando o individuo reconhece a propria criatividade, porém, este atributo diminui
quando ele percebe essa caracteristica em outras pessoas (Loots; Cnossen; Witteloostuijn,
2016). Este fendmeno revela que as pessoas tendem a valorizar sua propria originalidade, o que
pode levar a dificuldades na colaboracdo com outros. Por outro lado, quando individuos formam
uma identidade empreendedora coletiva, isso fortalece a nogédo de pertencimento a um grupo.

Contudo, esse sentimento de comunidade pode, paradoxalmente, fazer com que vejam
empreendedores fora desse circulo como concorrentes, e ndo como potenciais colaboradores.

Werthes, Mauer e Brettel (2018) ressaltam a importancia de pesquisas nessa area para 0
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desenvolvimento de politicas especificas que potencializam o uso eficiente de recursos no setor.
A colaboracdo, embora desafiada pela percepcdo de originalidade individual (Loots; Cnossen;
Witteloostuijn, 2018) é essencial para a construcdo de uma comunidade empreendedora que,
segundo Werthes, Mauer e Brettel, (2018) necessita de politicas especificas para otimizar
recursos e potencializar a colaboragdo como uma capacitagéo aos participantes.

Destaca-se que os empreendedores no campo das indUstrias criativas costumam ser mais
instruidos que seus pares do que em outros setores econdmicos, muitas vezes sendo mais jovens,
como apontado nos estudos de Kohn e Wewel, (2018); McKelvey e Lassen, (2018), os atores
tendem a ndo se dedicar integralmente ao neg6cio no inicio, formando equipes geralmente ndo
constituidas por funcionarios tradicionais, e frequentemente localizam suas atividades em
grandes centros urbanos. A capacitacdo oriunda da troca de conhecimento e experiéncias entre
0s atores, trazem também o empoderamento tanto dos empreendedores culturais quanto dos
profissionais das industrias criativas.

O empoderamento dos empreendedores culturais, segundo Utomo et al, (2021) € um
atributo que demonstra melhoria na comunicacao e cria um ambiente de trabalho mais propicio
e também facilita o controle sobre a producéo, permitindo o uso de narrativas para agregar
significado, como no design, contribuindo para a geracédo de valor econdmico do bem cultural.
Khaire, (2019), observa que, nas inddstrias criativas, o valor é gerado de maneiras distintas dos
segmentos puramente lucrativos, incorporando aspectos sociais e de comunidade. Esse
empoderamento é importante, pois esté intimamente ligado a autoeficacia empreendedora, que,
conforme analisado, € crucial para o sucesso na criacdo de novos empreendimentos nas
industrias criativas e culturais (Utomo et al., 2021).

A autoeficacia empreendedora, destacada por Werthes, Mauer e Brettel, (2018) € outro
atributo crucial na observacdo dos desafios especificos enfrentados pelos empreendedores
culturais durante a concepcao e execucdo de seus projetos, ja que a diminuicdo da autoeficacia
pode afetar diretamente o nimero de iniciativas empreendedoras. Na jornada do empreendedor,
é essencial equilibrar a expressdo artistica com a sensibilidade comercial para identificar
oportunidades, um desafio destacado por Chen; Tseng, (2021), a autoeficacia empreendedora
combinada com atributos especificos dos empreendedores culturais potencializa o
desenvolvimento e a sustentabilidade das industrias criativas.

Os atributos dos empreendedores culturais, como a inovagéo deliberada, a capacidade
de navegar nas contradi¢Ges de risco e a formagdo de uma identidade empreendedora coletiva
sdo fundamentais na promogdo do empreendedorismo cultural e no fortalecimento das

industrias criativas.
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A educacéo e a juventude dos empreendedores, discutidas por Kohn e Wewel, (2018;
McKelvey e Lassen, (2018) juntamente com a autoeficacia empreendedora (Werthes; Mauer;
Brettel, 2018) e o empoderamento Utomo, Yulia e Khristiana, (2021) enriqguecem o setor com
novas perspectivas e abordagens, permitindo a criagéo de valor econdmico e social de maneiras
inovadoras, como observado por (Khaire, 2019a). Portanto, esses atributos ndo apenas facilitam
0 surgimento de novas empresas culturais, mas também sustentam o dinamismo e a viabilidade
das inddstrias criativas, promovendo um ciclo virtuoso de crescimento, inovacao e colaboracao,

bem como de desenvolvimento social e econdmico.
2.3 INDUSTRIAS CRIATIVAS E A RELACAO ECONOMICA

O campo das industrias criativas, caracterizado pela sua dindmica e diversidade, engloba
elementos de inovacao e tecnologia de ponta e inclui areas como musica, design, cinema, teatro,
e arquitetura (Boga; Topcu, 2020; Howkins, 2001), as industrias criativas, cada vez mais
presentes e influentes no cenario econdmico mundial, s&o notaveis por sua diversidade e
abrangéncia, e estdo presentes em grandes centros urbanos. Elas sdo exemplos da evolucéo
continua do conhecimento humano, mesclando modernidade, inovacéo e tecnologia avancada.
Essa evolucéo é particularmente notdria na Europa, onde tais industrias tém se destacado pelo
seu papel na inovacéo e transformacdo econémica (Boga; Topcu, 2020; Miki¢; Radulovic;
Savi¢, 2020) favorecendo o desenvolvimento de territorios.

De acordo com o Observatdrio Itad Cultural (2020), no Brasil, o produto interno bruto
da economia da cultura e das industrias criativas em 2020 representou 3,11% do resultado,
desse total, os percentuais repartidos por cada segmento da economia corresponderam no setor
de consumo em 47,71% do resultado total, ja o setor de cultura foi responsavel por 2,16%, e 0
setor de tecnologia, que respondeu por 50,13% do montante final.

Além disso, as industrias criativas tém um impacto significativo no desenvolvimento
urbano, sendo reconhecidas como motores econdémicos em paises como Australia, Reino Unido
e Nova Zelandia. Contudo, apesar de seu papel positivo, enfrentam desafios relacionados as
condic@es de trabalho, desigualdade salarial e exploracdo de trabalhadores (Werthes; Mauer;
Brettel, 2018). Na Europa, a atencdo dos pesquisadores para as industrias criativas tem crescido,
principalmente devido a sua contribuicdo ao desenvolvimento e crescimento econdmico. As
industrias criativas se destacam na politica regional, sendo vistas como propulsoras de um
crescimento sustentavel, inclusivo e inteligente (Boix-doménech; Rausell-kdster, 2018).

O empreendedorismo, no contexto das inddstrias criativas, vai além do lucro,

concentrando-se na inovacgao por meio de ideias originais e sua aplicagéo nos negocios (Wilson;
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Stokes, 2005). Por isso, a tematica das indUstrias culturais e criativas vem despertando o
interesse de pesquisadores e é discutida na literatura sobre os aspectos da inovagdo e do
empreendedorismo, mostrando que a criacdo de valor se da de maneira diversificada, muitas
vezes por meio de mecanismos ndo financeiros e intangiveis. Tais mecanismos séo formados
por valores sociais como comunidade, identidade e solidariedade, que s&o fundamentais para a
realizacdo de valor e contribuem de maneira significativa para a economia mais ampla através
da construgdo de comunidades empreendedoras, esta abordagem destaca a importancia da
esfera informal na realizag&o de valores criativos e culturais e ressalta um dos impulsionadores
da inovagdo dos atores (Cunningham; McCutcheon, 2023; McKelvey; Lassen, 2018; Porlezza;
Colapinto, 2012; Potts et al., 2008).

O empreendedorismo cultural nas industrias criativas gera um impacto econémico
amplamente reconhecido (Abisuga; Sirayi, 2018; Jiménez; Urbano, 2022), assim como Seu
papel no suporte as economias nacionais (Rodriguez-Insuasti et al., 2022). No entanto, a
pesquisa nesse campo ainda é emergente (Humpire; Alvarez, 2022; Franco; Haase; Correia,
2018). E emerge a necessidade de politicas publicas para estimular essas areas, tanto na analise
das leis que regulam o setor quanto nas interacdes dentro das industrias criativas e seus
possiveis limites de intervencdo (Chukovskaya, 2022; Canclini, 2019), ou em outras formas de
atuacdo do governo para desenvolvimento local de regibes com potencial empreendedor
(Fazlagi¢; Sulczewska-Remi; Loopesko, 2021).

Reconhece-se a necessidade do apoio estatal nas iniciativas para a industria criativa
(Dobreva; Ivanov, 2020) destacando a falta de suporte governamental para o aspecto econémico
(Rodriguez-Insuasti et al., 2022). Esse apoio ja foi identificado como benéfico em diversos
governos, que reconheceram o potencial econdémico deste setor (Fazlagi¢; Sulczewska-Remi;
Loopesko, 2021). Por fim, replicar casos de sucesso € uma maneira interessante de propagar
politicas publicas pautadas nas indUstrias criativas. E fato que desafios podem ser enfrentados
para a construcdo de politicas publicas, como barreiras culturais e a escala dos negocios, que
tendem a afetar uma gama de interacGes e a identidade local (Power; Collins, 2021). Mas, é
importante compreender cada regido e suas demandas e potencialidades, buscando nessas
experiéncias uma inspiracdo para a formacdo de politicas publicas pautadas nas industrias

criativas.
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2.4 EMPREENDEDORISMO CULTURAL E INDUSTRIAS  CRIATIVAS:
EXPERIENCIAS DE POLITICAS PUBLICAS

Diversos estudos tém contribuido para o entendimento da relacdo entre
empreendedorismo cultural e das indUstrias criativas (Gehman; Soubliére, 2017; Hausmann;
Heinze, 2016; Whitaker, 2021; Wise; Fillis, 2022). Nesta relacdo, pesquisas apontam para o
surgimento de empreendedores culturais no setor de tecnologia da informacdo (Gehman;
Soubliere, 2017), discutem o conceito de empreendedorismo cultural apontando ndo haver um
consenso no conceito (Hausmann e Heinze, 2016) e na legislacdo e formacdo de politicas
publicas (Wise; Fillis, 2022).

Dentro desse contexto, emerge o papel vital do empreendedorismo cultural, que serve
como uma ponte entre a economia criativa e as industrias criativas (Whitaker, 2021). As
industrias criativas possuem vinculo com a economia local, pois envolvem criagdo, producgéo e
distribuicdo de bens e servicos culturais por individuos criativos (Peris-Ortiz; Gomes; Lopez-
Sieben, 2019) e a economia criativa é reconhecida pela combinacao de elementos intangiveis e
tangiveis, tendo como caracteristica principal a geracao de valor desde a criacdo, passando pela
producdo e distribuicdo de servicos e produtos criativos como bem trazem Bogae Topcu,
(2020), e com isso, unindo a capacidade inovadora da economia criativa com o potencial de
mercado das industrias criativas o empreendedorismo cultural contribui significativamente para
0 desenvolvimento econémico e cultural, impulsionando a geracdo de valor e promovendo o
crescimento sustentavel das economias.

Focado na implementacéo de estratégias empreendedoras para impulsionar inovacgéo e
gerenciamento de projetos no setor cultural e criativo, o empreendedorismo cultural é crucial
para a transformacéo urbana. Este ponto € enfatizado por Wise e Fillis, (2022), que exploram a
influéncia do empreendedorismo cultural na legislacdo e politicas que afetam as industrias
criativas. Chukovskaya (2022), também contribui para este debate, examinando criticamente a
aplicacdo de politicas e leis nas industrias criativas e ressaltando a importancia do
empreendedorismo cultural. A relevancia de politicas puablicas e investimentos no
empreendedorismo cultural pautadas nas industrias criativas € destacada em diversos estudos
(Fazlagi¢; Sulczewska-Remi; Loopesko, 2021; Porfirio, Mendes e Felicio, 2018; Romanelli;
Zbuchea, 2020; Whitaker, 2021). Placemaking (Wise et al, 20220, clusters e incubadoras
(Humpire; Alvarez, 2022) sdo alguns dos exemplos apontados nas pesquisas de politicas

publicas relacionadas as industrias criativas.
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Na Coréia do Sul buscou-se estabelecer um centro de tecnologia e cultura,
desenvolvendo uma relacdo entre cultura e contetdo. Com a criacdo de um nucleo cultural e
tecnoldgico, o pais, que em 1965 tinha um PIB menor que o de Gana, ascendeu para a 122 maior
economia do mundo (Santos; Marques, 2022). Um outro exemplo de sucesso é a politica alemd,
que favoreceu clusters que promovem suporte matuo entre empreendedores criativos, redes de
colaboracéo e troca de conhecimentos e percebeu um crescimento local e do PIB, em contraste
com o apoio mais reservado da Polonia ao setor (Fazlagi¢; Sulczewska-Remi; Loopesko, 2021).
Outra abordagem € a participacdo ativa do governo na regeneragdo urbana, seja por meio de
iniciativas publicas, privadas ou colaborativas (Romanelli; Zbuchea, 2020). Politicas publicas
eficazes podem ser adaptadas para incentivar o empreendedorismo e promover 0 crescimento
econémico, especialmente quando sdo direcionadas para objetivos especificos (Porfirio;
Mendes; Felicio, 2018).

As incubadoras e clusters oferecem beneficios significativos aos empreendedores
culturais. Através de redes cooperativas, eles ganham vantagens espaciais por meio da
economia de escala, o que promove tanto a competitividade quanto a cooperacao, com a partilha
de recursos (Whitaker, 2021). A digitalizacdo tambem desempenha um papel fundamental,
simplificando a interacdo entre empreendedor e consumidor, permitindo ao empreendedor
multiplos papéis no processo criativo e oferecendo uma visao clara do engajamento do publico
com seu trabalho (McMullen; Ding; Li, 2021). Um exemplo notavel é o apoio do governo de
Adelaide, Australia, a incubadoras de varios setores, criando um ambiente propicio para as
industrias criativas, o que € vital para as politicas de inovacao e crescimento econdmico da
regidao (Cunningham; McCutcheon, 2023).

Para o0 sucesso de uma incubadora criativa, aspectos como localizacdo, estrutura de
apoio a inovacdo, criatividade e tecnologia sdo fundamentais, pois essas instalacfes tém um
papel importante no fomento do ecossistema criativo local (Humpire; Alvarez, 2022; Santos;
Marques, 2022). Embora ndo exista uma receita Unica para o sucesso de incubadoras de
industrias criativas, devido a diversidade de fatores envolvidos e objetivos especificos de cada
uma, elementos como uma boa localizacdo podem ser decisivos para o desenvolvimento
regional (Franco; Haase; Correia, 2018).

Por outro lado, as zonas de transicdo urbana também merecem atencdo devido ao seu
custo mais acessivel e menor densidade populacional. Estas areas sdo ideais para o
empreendedorismo cultural e novas industrias criativas, atuando como catalisadores de
inovacgéo e revitalizacdo de espagos adjacentes (Wise; Fillis, 2022). O design pode acrescer

significado e valor econémico e cultural a um produto, tornando-o mais atraente no mercado
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(Khaire, 2019b), por exemplo, no setor musical, as mudancas tecnoldgicas tém reformulado a
criacdo e a promocdo, complementadas por incentivos governamentais e estratégias legais,
levando os envolvidos a buscarem rendas alternativas ou a se dedicarem inteiramente ao
empreendedorismo cultural (Maudonnet; Wood; Bendassolli, 2019).

Power e Collins (2021) salientam sobre a importancia do empreendedorismo cultural
nas regides consideradas ‘periféricas’. Nestes locais, os empreendedores culturais desempenham
um papel crucial na inovacgdo, através da troca de experiéncias, conhecimentos e habilidades.
Essa interacdo entre os atores culturais ndo s6 fortalece a rede de colaboragdo, mas também
serve como um motor para a inovacgéo e desenvolvimento regional.

O empreendedorismo cultural, conforme ressaltado por Emmendoerfer et al., (2021)
desempenha um papel crucial na sociedade e nos mercados emergentes, correlacionando-se
positivamente com o crescimento econémico e contribuindo para a redugdo do desemprego e
das desigualdades sociais. Este fenémeno cria valor econémico e promove inovagdes, 0 que é
essencial para o desenvolvimento local através de politicas puablicas (Emmendoerfer et al.,
2021). Além disso, a implementacdo de politicas publicas por empreendedores, conforme
destacado por Resende et al., (2023) revela a importancia da atuacdo dos empreendedores
publicos no desenvolvimento de programas inovadores, o que pode ser Util para demonstrar a
capacidade de transformacéo social e econdmica por meio da inovacgédo e do empreendedorismo
no setor pablico.

As competéncias dos empreendedores culturais, com habilidades de gestdo e inovacéo,
tem sua importancia para o sucesso de politicas publicas que visam o desenvolvimento local,
suas competéncias em criarem e gerirem iniciativas culturais sdo amplificadas pelo apoio e
estruturacdo de politicas publicas adequadas, demonstrando a interdependéncia entre o
empreendedorismo cultural e a gestdo publica para o desenvolvimento sustentavel de uma
localidade (Emmendoerfer et al., 2021; Resende et al., 2020).

Diferentes modelos de negécios sdo explorados nas industrias criativas, particularmente
nas incubadoras de artistas, que variam desde estruturas juridicas com isen¢des fiscais até
aquelas focadas no lucro e expansdo (Whitaker, 2021). A estratégia de redes sociais tem se
mostrado eficaz, com evidéncias empiricas de seu impacto no crescimento econémico dos
locais onde sdo implementadas (Fazlagi¢; Sulczewska-Remi; Loopesko, 2021).

Vale destacar que ndo existe um modelo universal para a formacao de politicas publicas
pautadas nas industrias criativas. Todavia, (Chang; Potts; Shih, 2021), alertam para considerar
as fases de transicdo de valor cultural para econdmico nas industrias criativas: como a fase de

producéo e consumo cultural; a fase de desenvolvimento de uma rota cultural, e a fase de fuséo
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de simbolismo cultural com valor econémico, perpetuando o ciclo produtivo. Em suma, a
abordagem integrada e multidimensional proposta por esses modelos ressalta a necessidade de
politicas que valorizem a diversidade e a inclusdo social por meio do empreendedorismo
cultural (Emmendoerfer et al., 2021). Esses modelos apresentados ajudam a compreender a
importancia da formacédo de politicas publicas para os setores criativos (expressdes culturais,
artes de espetaculo, audiovisual, dentre outros) enfatizando a relevancia de se apoiar o
empreendedorismo cultural como motor de desenvolvimento econdmico e social, promovendo
assim um ecossistema criativo dindmico e sustentavel.

Portanto, a interacdo entre o empreendedorismo cultural e as industrias criativas se
mostra vital para o desenvolvimento econdmico, cultural, para a inovagdo e crescimento
econémico sustentaveis, ja que empreendedores culturais, atuando no ambito das industrias
criativas, séo catalisadores de inovagdo e criatividade e desempenham um papel significativo
no desenvolvimento de politicas e praticas promovendo a vitalidade e a diversidade nestes
setores. (whitaker, 2021).

A influéncia do empreendedorismo cultural nas politicas publicas é crucial para
fomentar a inovacdo e o crescimento econémico (Wise; Fillis, 2022). Exemplos de sucesso
incluem o centro de tecnologia e cultura na Coreia do Sul (Santos e Marques, 2022) e os clusters
na Alemanha que promoveram crescimento econdmico (Fazlagi¢; Sulczewska-Remi;
Loopesko, 2021). A digitalizacdo e as incubadoras sdo essenciais para a competitividade e
inovacdo nas industrias criativas (Whitaker, 2021; McMullen; Ding; Li, 2021), reforcando a

importancia de politicas publicas eficazes e investimentos direcionados ao setor.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 ABORDAGEM DE PESQUISA

Esta dissertacdo € de natureza qualitativa, e teve o objetivo de compreender em
profundidade como o empreendedorismo cultural pode orientar a formacgéo de politicas publicas
pautadas na industria criativa no municipio de Camacari/BA. Esta abordagem foi apropriada
para entender uma variedade de perspectivas de interpretacédo aplicadas a um sistema intrincado
de significados (Neves, 1996). Neste estudo, o objeto é a cidade de Camacari, que foi
examinada na perspectiva de politicas publicas pautadas nas inddstrias criativas. Além disso, a
pesquisa esta alinhada com o paradigma interpretativista, o qual considera a subjetividade dos
envolvidos como central para a compreensdo do fenémeno estudado (Silva; Menezes, 2005).

Na pesquisa qualitativa, entende-se que existe uma interagdo continua entre o individuo
e a realidade, criando um lagco inseparavel entre a objetividade do mundo e a percep¢édo
subjetiva do observador, que ndo pode ser quantificada numericamente. A esséncia desse tipo
de pesquisa reside na interpretacdo dos fendmenos e na atribuicdo de significados (Silva;
Menezes, 2005). Os dados sdo coletados diretamente do ambiente em que ocorrem
naturalmente, com o pesquisador desempenhando um papel central como o principal
instrumento de coleta.

Esta pesquisa também se caracteriza como descritiva, ja que se adota uma abordagem
indutiva para analisar os dados coletados, priorizando o entendimento do processo e do
significado subjacente como elementos centrais da investigacdo (Silva; Menezes, 2005, p. 20).
Neste estudo sdo descritas as acOes e interpretacdes das atividades culturais que sdo
desenvolvidas no municipio. Além de descritiva, esta pesquisa se caracteriza também como
exploratdria, pois tem o objetivo de ampliar a compreensdo sobre um o problema, com o intuito
de clarifica-lo.

Conforme Gil (1991), o estudo de caso possibilita a avaliacdo de um fenémeno ou
situacdo em um universo especifico, o que se aplica ao objeto deste trabalho que favorece tanto
a andalise para 0 avan¢o da pesquisa quanto possibilita novos estudos e uma avaliacdo mais
apurada sobre o campo.

O estudo de caso € somente um dos métodos utilizados para pesquisa em ciéncias
sociais, através de pesquisas historicas, experimentos, levantamentos, dentre outros, cabendo
ao pesquisador escolher a mais adequada ao tema (Yin, 2015, p. 19). Este método serviu de

orientagdo para a investigacdo intensiva e detalhada do caso, possibilitando uma compreenséo
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abrangente e minuciosa do objeto estudado (Silva; Menezes, 2005, p. 21), neste caso 0
municipio de Camagcari. Com o estudo de caso, € possivel desempenhar um papel fundamental
no entendimento do empreendedorismo cultural orientando a formagdo de politicas publicas
pautadas nas indudstrias criativas no municipio. Esta caracterizacdo da pesquisa conduziu as
entrevistas com individuos que possuem experiéncia direta com o tema em questdo (Silva;
Menezes, 2005).

A predilecdo pelo estudo de caso advém da necessidade de decifrar complexidades
inerentes ao fenémeno estudado. Em esséncia, essa metodologia permitird uma exploragdo do
campo, pois mantém intactas as qualidades holisticas e significados dos eventos, abrangendo
desde trajetérias de vida de individuos, processos organizacionais e administrativos,
transformacgdes urbanas, dinamicas de relagdes internacionais até a evolucdo de setores
especificos (Flick, 2013). Neste estudo, o setor cultural pdde ser mais bem pesquisado,

conforme Figura 1.

Figura 1 — Sintese dos Procedimentos Metodolégicos

EXPLORATORIA;
DESCRITIVA

Fonte: elaborado pelo autor, 2024.

3.2 TECNICA DE COLETA DE DADOS

A técnica de coleta de dados utilizada foi a entrevista semiestruturada, utilizou-se um
roteiro de entrevista elaborado previamente e que consta nos anexos C e D desta pesquisa, assim
como o Termo de Livre Consentimento.

A técnica da entrevista permite flexibilidade para explorar temas emergentes, a0 mesmo
tempo em que garante que todos os topicos relevantes sejam abordados, obtendo uma certa
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profundidade nas respostas (Bauer; Gaskell, 2000). A seguir, apresenta-se 0 Quadro 1, que
detalha a tipologia da entrevista.
Quadro 1 - Tipologia da entrevista

Pesquisa Questdes Entrevista Modelo Abordagem Resposta
Qualitativa Semiestruturada Semiaberta Roteiro e Em Indeterminada
analise Profundidade
documental

Fonte: elaborado pelo autor com base em Duarte (2005).

A entrevista é uma técnica que proporciona a coleta de dados de um individuo
entrevistado para ter informacGes sobre um tépico ou questao especifica (Marconi e Lakatos,
2003). As entrevistas semiestruturadas constituem “um elaborado de perguntas com o objetivo
de entender como o entrevistado enxerga o tema e atende o escopo do estudo” (Flick, 2013, p.
115). Ao elaborar perguntas para esta pesquisa, foi crucial adotar conceitos claros e diretos,
compreensiveis por todos os participantes. As perguntas foram temporalmente especificas, com
opcdes de resposta abrangentes e mutuamente exclusivas, construidas no referencial teorico
utilizado neste trabalho sobre empreendedorismo cultural, industria criativa e politicas publicas.

Para elaboracdo das perguntas foi confeccionado um roteiro objetivando cobrir 0 escopo
pretendido da entrevista. Caso ndo fossem substanciosas o suficiente as respostas, “seria
recomendado mais afinco na investigagdo para obter a resposta mais adequada” (Flick, 2013,
p. 115). Os temas foram abordados de maneira abrangente, explorando uma vasta gama de
significados associados a eles, o que permitiu “incentivar o entrevistado a revelar detalhes
profundos e contextos pessoais, enriquecendo a compreensdo do assunto em discussdo” (Flick,
2013, p. 115). Para nortear o trabalho foi elaborado um protocolo de estudo de caso,
caracterizando-se como uma estratégia para aumentar a veracidade da pesquisa (Collis; Hussey,
2005).

Para Yin (2005) uma visdo geral com o objetivo, as questdes de estudo, leituras
relevantes, procedimentos de campo, bem como questBes do estudo, locais, fontes de
informacao, formularios e um guia para o relatorio do estudo de caso, facilitando a coleta de
dados. Segue abaixo o quadro 2 com o protocolo de estudo de caso.

Quadro 2 - Protocolo de estudo de caso.

Quanto a abordagem Quanto a abordagem Quanto a abordagem
Tedrica Metodoldgica Empirica

I) Definicdo de um | I) Estabelecer relacdo entre teoria e | 1) Sistematizacdo dos dados
cronograma para efetuar a | pratica para construir o roteiro de | coletados em pastas no
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pesquisa; entrevista,; Windows; Il)  Transcri¢do
I11) Definir a intencdo e | II) Desenvolvimento dos | individual das entrevistas;
abordagem  tedrica  da | instrumentos de pesquisa; I11) Apresentar e analisar os
pesquisa; 1V) Realizar busca | 111) Identificagdo dos atores a serem | dados;

preliminar na base de | entrevistados; IV) Discutir os resultados
indexacdo de periddicos; 1V) Aplicacéo do instrumento para | encontrados;

V) Filtrar os artigos com | coleta de dados com os atores | V) Elaborar o relatério final do
temas correlatos ao projeto; | definidos previamente. estudo de caso incorporado.

V1) Fazer a avaliagdo da
qualidade e sistematizacéo
dos dados coletados;

VII) Ler e sintetizar o0s
artigos selecionados;

VIIIl) Elaborar a escrita da
Fundamentacdo Teorica do
estudo.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em Santos (2023).

Para realizar a coleta de dados, foi levado em consideracéo a utilizacdo de varias fontes
de dados, tanto primarios quanto secundarios (Yin, 2015), e no caso em tela foram usadas a
entrevista e a analise documental, objetivando uma confrontacdo dos dados obtidos.

O roteiro de entrevista foi elaborado para obter um diagnostico da realidade do
empreendedorismo cultural do municipio e compreender como as industrias criativas se
mobilizam e promovem desenvolvimento cultural, social e econdmico. Além disso, buscou a
identificacdo de incentivos e acfes governamentais para a promogéo cultural. Sob o olhar dos
atores envolvidos com o dia a dia do municipio, era preciso entender os desafios encontrados
por eles e a possibilidade de solucdo dos problemas. O roteiro seguiu uma estrutura de perguntas
abertas, orientadas pelo protocolo do estudo de caso (Yin, 2015) e das categorias analiticas. As
questdes, que foram originadas do problema de pesquisa e buscavam tratar da amplitude do
tema. O roteiro apresentou entre cinco e oito questdes, que foram abordadas até esvair cada
topico, que objetivavam uma discussao em profundidade (Duarte, 2005).

A escolha dos participantes foi motivada pela necessidade de obter uma viséo
abrangente e aprofundada do campo de estudo, com atores que vivenciam a realidade
municipal. Com isso, a escolha se deu por acessibilidade dos entrevistados, além do
conhecimento no tema e por sua representatividade no municipio (Duarte, 2005). O
envolvimento direto com o empreendedorismo cultural e as inddstrias criativas na cidade foi o
segundo critério e incluiu gestores de politicas culturais, a secretaria de cultura do municipio,
representantes do conselho de cultura, os lideres culturais, empreendedores culturais, artistas
locais e representantes de institui¢des culturais. Foram priorizados os componentes do conselho
de cultura por serem os representantes escolhidos dos diversos segmentos que compde o

conselho. O Quadro 3 abaixo traz um breve perfil dos atores que foram entrevistados.
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Quadro 3 - Perfil dos atores entrevistados.

Entrevistado Segmento Perfil
representado
Secretaria de Agente Cursou Engenharia Publicitaria no Instituto Superior de Ciéncias
Cultura — politico Empresariais e do Turismo (ISCIE), em Porto-Portugal; formou-se
Representant em Comunicacdo Social pela Universidade Salvador (UNIFACS),
e do Poder habilitando-se em Relac6es Publicas e é especialista em Politicas
Publico Culturais pela Universidade de Girona, na Espanha.
Subsecretario Agente Formado em Museologia pela Universidade Federal da Bahia
e Presidente politico (UFBA) e Direito pela Universidade Catélica do Salvador
do Conselho (UCSAL), e é pbs-graduado em Gestdo Municipal.
Municipal de
Cultura
Secretario Agente Advogado, pds-graduado em Direito civil pela Fundagdo
Geral do politico Faculdade de Direito da UFBA.
Conselho
Municipal de
Cultura
Empreendedo Agente Formado em turismo e hotelaria e especialista em gerenciamento
r cultural 1 cultural de projetos, comunicacao estratégica e gestdo de marcas. Consultor
Empresarial em Projetos de Empreendedorismo, Inovagdo,
Turismo e Economia Criativa, Ex Analista técnico — Orientador de
negocios e consultoria empresarial, SEBRAE.
Empreendedo Agente Graduado em publicidade pela faculdade Estacio de S&, Pos-
r cultural 2 cultural graduado em Gestdo de ProdugGes e Espacos Culturais (SENAL),
MBA em Marketing e Gestdo de Clientes. Atua como produtor
cultural hd mais de 20 anos, CEO — Coletivo fora da caixa
Empreendedo Agente Produtor cultural e artistico com vasta experiéncia na promocao e
r cultural 3 cultural gestdo de eventos culturais. ex presidente do Coopera Rock e ex-
conselheiro do CMC cadeira de musica.
Conselheiro 1 Membro Segmento da musica, Aluno curso de marketing (ndo concluido)
conselho UNIRB, Técnico em qualidade pela escola Protec, especializacdes
em organizador de eventos
Conselheiro 2 Membro Segmento da Danga — Em formacdo curso de Danga Escola de
conselho Danca da Fundacdo Cultural do Estado da Bahia (FUNCEB)
Bailarino em companhias de danga contemporanea, musicais e
manifestacOes de cultura popular.
Conselheiro 3 Membro Segmento de produtores culturais — Técnico em Radiologia,
conselho Produtor de eventos e cursando Gestdo de eventos.
Conselheiro 4 Membro Bacharel em Direito pela Faculdade Apoio/Unifacs, vasta
conselho capacitacdo em cursos e oficinas teatrais, de elaboracéo de projetos
do segmento de Teatro, congéneres, diretor do Nucleo de artes
cénicas da Fundacdo Cultural Ca&Ba.
Conselheiro 5 Membro Segmento de Patriménio Cultural — Graduado em Engenharia
conselho Elétrica e pds-graduado em gestdo publica.
Conselheiro 6 Membro Segmento de produtores culturais — Cultura é nois que faz (Escola
conselho B — Batekoo, Producdo Técnica — Show e eventos, producéo de
festivais e eventos culturais, escrita de projetos culturais: como
colocar suas ideias no papel (Co.liga) — Formacdo de Novas
Slammers (SESC — Bahia)
Conselheiro 7 Membro Autodidata, vasta experiéncia como produtor cultural e na
conselho elaboracdo de eventos, representante do segmento de InstituicGes
da Sociedade Civil e Movimentos Sociais.
Conselheiro 8 Membro Segmento Audiovisual, radiodifusdo e novas midias Jornalista,




35

conselho Especialista em politica estratégica, radialista, Cantor, compositor,
ator e empresario
Conselheiro 9 Membro Segmento Livro e literatura, Formada em Letras Vernaculas pela
conselho Uneb, Especializacdo em métodos técnicas de ensino e linguistica,
especializagdo educacao especial (em curso)

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em Santos (2023).

Na defini¢do da delimitacdo da pesquisa, foi adotada a saturacdo tedrica, em que Rego
et al., (2018) salientam que €é alcancada quando avanca a coleta e é obtida uma correspondéncia
cada vez maior entre a literatura, teoria e os dados obtidos. Os autores ressaltam ainda que
frequentemente a saturacdo tedrica ndo é explicada e sim declarada, porém € atribuido ao
investigador a apresentacdo da evidéncia da saturagdo, cabendo ainda uma justificativa da
dimensdo no lugar de simplesmente afirmar a ocorréncia. Para proceder com as entrevistas elas
foram gravadas e em seguida transcritas. Ao elaborar 0s questionarios era previsto um tempo
estimado de 15 minutos de duragdo de cada entrevista, porém, em campo houve grande
variacao, sendo que uma das entrevistas durou pouco mais de quatro minutos e a mais longa
durou 34 minutos, apesar disso, mesmo a entrevista mais breve trouxe contribuicfes para o
trabalho e todos os registros somados totalizam pouco mais de 3 horas.

A Secretaria de Cultura é um Agente politico responsavel por desenvolver a maioria das
politicas publicas disponiveis no municipio. Somando-se a Secretaria de Cultura e compondo
0 poder publico, constam mais 07 secretarias alem do Poder Legislativo que também possui
cadeiras no conselho. J& os representantes sdo lideres nos segmentos estabelecidos pelo
conselho e se subdividem em 10 eixos: 01 - Audiovisual, radio difusdo e novas midias, 02 -
Livro e literatura, 03 - Masica, 04 - Instituicdes da sociedade civil e movimentos sociais, 05 -
Produtores culturais, 06 - Teatro e congéneres, 07 - Patriménio cultural, 08 - Artes Visuais e
artesanato, 09 - Danca e Congéneres e 10 - Associacdo Comercial e Empresarial de Camacari
(ACEC).

As entrevistas, fontes primarias de dados foram feitas objetivando obter informacdes
para possibilitar 0 mapeamento do empreendedorismo cultural, bem como a formacdo de
politicas publicas buscando o fortalecendo das indUstrias criativas e garantindo o crescimento
da economia local e geracdo de emprego e renda. A utilizacdo de documentos na pesquisa como
fonte de dados secundaria envolve as informacBes contidas em sites, tanto o da Secretaria de
Cultura quanto o portal da prefeitura, os decretos, leis e demais diplomas normativos
municipais.

O uso dos documentos demonstra em uma linha do tempo os caminhos tomados pelo

municipio para a estruturagdo do conselho de cultura, além do avanco na abertura do uso dos
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recursos através de maior transparéncia e maior participacdo popular. Os sites fornecem
informacdes quanto aos equipamentos publicos e eventos culturais realizados no municipio,
alinhados com a primeira categoria de analise.

A elaborag&o dos roteiros de entrevistas semiestruturadas, tanto para os empreendedores
culturais ou profissionais das industrias criativas, quanto para os formuladores de politicas
publicas seguiu 0s objetivos especificos que estruturaram este trabalho, bem como a revisdo da
literatura. Para a construcdo das categorias analiticas, buscou-se elementos da literatura
pesquisada. O quadro 4 abaixo detalha as categorias de analise do estudo.

Quadro 4 - Categorias de analise

Questdes do instrumento de

Categorias de analise Elementos de analise pesquisa
Apéndice C Apéndice D

Atividades culturais e artisticas do | Industria criativa: | 1,4e5 3,4,56,7¢8
municipio de Camacari. Grupos de danca,

teatro, literatura,

audiovisual,  masica,

artesanato.
Empreendimentos culturais e|Cidade do Saber,|1,2 3, 4¢€e5 1,2,3,4,5e6
agendas. Teatro Alberto

Martins, Barracédo

Cultural de Arembepe,
Centro de Cultura de
Barra de  Pojuca,
Biblioteca Comunitaria
Ler é Preciso, Editais
de cultura, Eventos
inseridos efou nado
inseridos no calendario

municipal.
Perspectivas e o0s desafios na | Diagnostico de |2, 3e5 1,2,3,4,5e7
percepcdo de empreendedores e | politicas publicas
gestores culturais. implementadas.

Relevancia econdmica.
Ac¢0es municipais.

Fonte: elaborado pelo autor com base em Provdanov e Freitas (2013).

A figura 2 representa o desenho metodolégico da pesquisa, de acordo com a abordagem
do estudo de caso, as categorias analiticas elencadas no estudo, as técnicas de coleta de dados

utilizada e a analise dos dados.
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Figura 02-Desenho metodoldgico

Estudo de Caso unico - Camacgari

Atividades Perspectivas e

Culturais e Empreendimentos desafios na
Artisticas de Culturais e Agendas Percepcao de
Camacari Empreendedores

S selegﬁo

i Documentos

Entrevistas

Semiestruturadas

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em Santos (2023).

3.3 ESTRATEGIA DE ANALISE DOS DADOS

Para a interpretacdo dos dados foi adotada a estratégia de analise de conteddo (Bardin,

2016). Essa estratégia busca, através de um método sistematico e objetivo de analise das

mensagens, identificar indicadores que facilitam

(13

a inferéncia de insights sobre as

circunstancias em que essas mensagens foram criadas, permitindo uma analise sistematica das

transcricbes das

entrevistas, possibilitando a identificacdo de padrfes, temas e categorias

emergentes” (Bardin, 2016, p. 41). A analise de contetido foi particularmente adequada para

esta pesquisa, por meio da organizacdo da andlise representada no Quadro 5.

Quadro 5 - Organizacao da analise

Fases Tarefas Subtarefas
1 - Exploracdo do | 2.1 codificacdo e Fazer um recorte do material,
material 2.2 unidades de registro e A definicdo das unidades de
(entrevistas e | 2.3 unidades de contexto registro pode ser feita através de
documentos) 2.4 enumeracdes um  objeto, palavra  ou
2.5 categorizagdes personagem enquanto o contexto

leva em consideracdo a
viabilidade e custo.

e A enumeracdo se da de acordo
com o0s critérios anteriormente
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estabelecidos e se da pela
frequéncia da unidade.

e Triangulacdo dos dados
(entrevistas e documentos)

e A categorizacdo € efetuada
depois da enumeracdo seguindo o
critério semantico, expressivo ou
Iéxico.

2 - Tratamento dos | 3.1 Inferéncia & uma interpretacdo | ¢ Quem produziu ou emitiu a

resultados, a | controlada que pode se apoiar nos mensagem.
inferéncia e  a [ elementos classicos que compde 0 |e Quem individuo ou grupo
interpretacdo mecanismo de comunicagéo, avaliando receptor da mensagem.

o canal, que além da mensagem, seriam [ o« A mensagem em si.

0 emissor, o receptor. e O canal através do qual a

mensagem fora enviada.

Fonte: elaborado pelo autor com base em Bardin (2016).

A adocdo deste método de anélise se alicerca nas reflexdes de Cavalcante, Calixto e
Kerr Pinheiro (2014), que justificam o uso pelo desejo de superar as incertezas geradas por
pressuposicoes iniciais, bem como, pela intencdo de aprofundar a interpretacdo através do
entendimento dos significados subjacentes e pela necessidade de revelar as conexdes que
transcendem o conteldo explicito das declaracdes.

A andlise de conteudo foi realizada pela transcricdo dos audios alinhada a categorizacao,
0 tratamento e apresentacdo detalhada do conteudo obtido das entrevistas realizadas. As
transcricbes foram cuidadosamente lidas para identificar conceitos-chave, temas e padrdes
emergentes e foram atribuidos codigos a esses elementos, facilitando a organizacdo e a
categorizacdo dos dados. Os codigos semelhantes foram agrupados em categorias
representativas dos principais temas da pesquisa, essa etapa ajudou a consolidar os dados em
conjuntos significativos que refletem as dimensdes do empreendedorismo cultural e das
industrias criativas em Camacari. Desses dados foram delimitadas conexdes de cddigos,
categorias e citacGes para ilustrar as relacbes entre os temas. Essa visualizacdo ajudou na
compreensdo da interacdo entre os diferentes aspectos do empreendedorismo cultural e a

formacdo das politicas publicas.
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4. ANALISE SITUACIONAL

Foram entrevistados 15 atores, entre agentes politicos, membros do conselho e
empreendedores consolidados no municipio. Estes entrevistados ajudaram a apresentar um
panorama das atividades culturais e artisticas do municipio de Camacari, 0s agentes politicos
sdo os atores do alto escaldo responsaveis pela elaboracéo e direcionamento as diretrizes do
governo. Os membros do conselho consistem em profissionais do empreendedorismo cultural
ou ndo, mas que foram eleitos como representantes de determinado segmento, e 0s
empreendedores culturais, que séo atores com trabalho expressivo e consolidado no municipio.

O estudo contou com dois roteiros de entrevistas, sendo um voltado para o0s
empreendedores culturais e outro para agentes politicos. Com base nas entrevistas transcritas e
considerando os objetivos especificos da dissertacdo, estabeleceu-se uma analise e interpretacéo
dos dados coletados, focando na identificacdo de atividades culturais e artisticas de Camacari.
Temas recorrentes sobre cultura, os desafios enfrentados pelos empreendedores, as
oportunidades para promover e mobilizar a cultura na cidade e as demandas por politicas
publicas foram questdes abordadas nos roteiros. Assim, foi realizada a analise das respostas dos

entrevistados.

4.1 ATIVIDADES CULTURAIS E ARTISTICAS DO MUNICIPIO DE CAMACARI NO
CONTEXTO DA INDUSTRIA CRIATIVA

Na analise das entrevistas, foi notado que, do ponto de vista dos empreendedores
culturais, dos membros do conselho e até de um dos agentes politicos, ndo existe um calendario
de atividades a ser realizado, a partir de um planejamento, com uma programacao de eventos
no municipio de Camacari. Os entrevistados destacam que essa deficiéncia prejudica a
organizacdo e a participacdo da comunidade, limitando o planejamento estratégico dos eventos
culturais e artisticos na cidade, dentre outras observacGes que podem ser vistas nos trechos

abaixo:

Empreendedor 01: “Temos uma cidade que evoluimos em espagos, temos dois teatros
na sede do municipio, temos um museu, mas a gente nao vé hoje uma producéo cultural
utilizando esses espacos, porque falta, quando a gente fala de falta de incentivo, é

literalmente politica publica que dé uma constdncia de ocupacdo desses espagos, né?”.
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Empreendedor 03: "Tipo, (...) acho que caberia muito a postulante, a cadeira, sentar
com quem de fato faz cultura, buscar caminhos pra que seja viavel fazer cultura o ano
inteiro (...) a gente precisa que essa engrenagem sempre esteja rodando para quando
chegar nesses tipos de festas maiores, ser escoado, culminar, novos grupos aparecerem,

que a maioria dos grupos aqui estdo morrendo, né?".

Agente Politico 02: "Na Baixa Estacéao, eles fazem uma programagcéo cultural bancada
por eles mesmos. Eles fazem rifa, eles fazem bingo, eles se cotizam, eles conseguem

pagar um caché, [...] e coloca a programacao cultural a".

Assim como as abordagens trazidas pelo membro do conselho 01 que traz um evento
que consta no calendério e deixou de ser patrocinado pelo poder publico, e 0 membro do
conselho 04, que traz a necessidade de investimento publico para que as expressdes artisticas e
culturais ndo venham a morrer. 0s entrevistados sugerem a necessidade de uma programacéo
continua para garantir a ocupacdo dos espacos culturais e a participacdo de artistas locais,

apontando para a importancia de um calendario ou organizacao regular de eventos.

Os membros do conselho e empreendedores entrevistados apontaram ainda que, haviam
atividades que aconteceram em anos anteriores e que foram descontinuadas, a exemplo dos
Festivais de Cultura e Arte, do Afro Arte, do Orla Verdo e Costa Verdo. E importante destacar
que eventos culturais como as feiras e festivais estimulam o empreendedorismo cultural,
atraindo investidores e consumidores interessados em conhecer e valorizar a producao cultural
local (Araujo; Barbosa, 2019; Korossy et al., 2022; Lima, 2023; Lourido, 2017; Pereira, 2017,
Silvestre, 2023).

Levando em conta uma grande parte dos entrevistados terem mencionado os editais, foi
observado que existem dois editais abertos para participacdo de interessados. O primeiro edital
é o Evandro Amaro, utiliza de recursos préprios do municipio e é destinado ao segmento de
fanfarras, bandas marciais, filarmdnicas e orquestras. Esse edital tem por objetivo o fomento
desses segmentos e uma proposta de educacdo musical através de apresentacGes para a
comunidade, bem como de carga horaria minima previamente estipulada de aula, seja em
escolas, em equipamentos culturais ou em associacdes do municipio com uma premiacdo
previamente conhecida pelos interessados em participar (Camagcari-M, 2024).

O segundo edital, intitulado Cultura Viva do Tamanho do Brasil, dispde de recursos da

Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento a Cultura (PNAB). Este edital tem o objetivo de
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premiar projetos, iniciativas, atividades ou a¢des de Pontos e Pont6es de Cultura. Os Pontos de
Cultura referem-se as organizacgdes, grupos ou coletivos que atuam diretamente na promogédo
da cultura em suas comunidades e podem ser formados por entidades sem fins lucrativos ou
grupos que, mesmo sem uma constituicdo juridica formal, realizam atividades culturais. A
esséncia dos Pontos de Cultura estd em sua capacidade de integrar e impulsionar as expressdes
culturais locais, funcionando como verdadeiros nacleos de acdo cultural dentro de suas
comunidades (Camagari-N, 2024).

Por outro lado, Pontdes de Cultura sdo entidades que, além de terem uma constituicdo
juridica, desempenham um papel mais amplo e articulador. Enquanto os Pontos de Cultura estdo
focados em suas comunidades especificas, os Pontdes de Cultura atuam em uma escala maior,
conectando diversos Pontos de Cultura e promovendo a troca de experiéncias entre eles. Esses
Pontdes trabalham em colaboracdo com redes regionais e tematicas, buscando fortalecer a
mobilizacdo cultural, facilitar o desenvolvimento de acdes conjuntas, e proporcionar
capacitacdo e mapeamento das atividades culturais. Assim, os Pontbes de Cultura
desempenham um papel de estratégia, coordenando a buscando ampliar o alcance das acOes
culturais, além de intermediar os Pontos de Cultura e as politicas culturais em nivel estadual e
nacional (Camagari-N, 2024).

Dessa forma, tanto os Pontos quanto os Pontdes de Cultura s@o pecas-chave na
estruturacdo e promocao da cultura, cada um desempenhando fungdes complementares que, em
conjunto, contribuem para o fortalecimento da identidade cultural em diversas regides do pais
(Camacari-N, 2024). Em Camacari, de acordo com os relatdrios apresentados no site da
secretaria de cultura, ja foram langados 23 editais do programa Cultura Todo Dia entre 2017 e
2021, possibilitando a realizacdo de eventos como: o Orla Verdo, em 2018 e 2019; o Costa
verdo em 2020; os cursos de formacdo da Companhias de Teatro e da Companhia de Danca de
Camacari; o Prémio Mestres e Mestras da Cultura Popular; o Fotografe Camacari; A Voz de
Camacari; o Projeto Valorizando as Raizes; o Edital Emergencial de Selecdo e Subsidio para
Espacos Culturais. Além desses eventos e projetos, ha um total de 50 (cinquenta) Oficinas de
Formacdo e Capacitacdo realizadas anualmente, abrangendo principalmente os segmentos de:
tecnologia aplicada as acdes culturais, mais voltado para a capacitacdo em Mapa Cultural e
ambiente de nuvem, técnicas do espetaculo, que sdo voltados para o segmento de teatro e as
oficinas tecnoldgicas, que abrange os temas de robotica e outras tecnologias, de acordo com os
relatérios apresentados pela Secretaria de Cultura, (Camagari-E, 2024) tais a¢des foram e estéo

sendo realizadas no periodo de 2023 e 2024.
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4.1.1 ATIVIDADES CULTURAIS E ARTISTICAS DE ACORDO COM OS
EMPREENDEDORES CULTURAIS

Neste paragrafo sdo abarcados os empreendedores culturais e 0s membros do conselho
e 0 primeiro recorte trazido foi o0 do membro do conselho 07, de que o Festival de Cultura e
Arte foi realizado em anos anteriores e promovido pelo poder publico municipal, de acordo

com este entrevistado conforme trecho abaixo:

Membro Conselho 7: "(...) eu comego como empreendedor cultural quando eu vim para
Camacari produzir eventos em Camacari, ai comeco com o0 movimento cultural
participando do projeto do Caib4, que era o Festival de Monologo, Festival de Cultura
e Artes e outras atividades que tinha na época, de 2004 a 2005".

O Festival de cultura e arte possuia em sua programacdo apresentacfes de musica,
teatro, danca, artes visuais, artes plasticas, cultura popular, artes circenses e performances, e
literatura, movimentando o ambiente cultural do municipio, o0 membro do conselho 04 ressaltou
essa a variedade de manifestacOes culturais e da importancia na manutencéo desses eventos,

como pode ser observado a seguir:

Membro Conselho 04: "(...) teatro e da danca, mas das outras expressoes artisticas e
culturais que n6s promovemos ali, voltadas as oficinas. Entdo essa foi uma experiéncia
muito valorosa e que é necessario que haja investimento publico para que essas

atividades ndo venham a morrer(...) ”.

O membro do conselho 04 também rememorou em sua entrevista as diversas atividades
gue ocorriam no municipio, como o Festival da Cidade, o Pluricultural, Invasdo Cultural,
Festival de Monologos, Samba de Roda e 0 Bumba Meu Boi.

O Boi Janeiro de Parafuso, o Boi Bonito de Vila de Abrantes, Pastoril Trupe, o Baile
Pastoril do Menino Jesus, e o grupo musical Terno do Sol, sdo manifestacdes populares
praticadas no municipio, eventos que guardam certa similaridade por contarem com o
artesanato e bordado do couro na indumentéria dos participantes, dos instrumentos musicais,
tendo os dois primeiros a figura do “Boi” (Camacari-A, 2022, Camagcari-Al, 2013). Nestes dois

eventos, uma pessoa se veste do animal, além da vaqueira, da burrinha e dos demais
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participantes responsaveis pela parte musical com seus instrumentos (Abrdo, 2022). O Boi
Janeiro de Parafuso é a manifestacdo cultural mais antiga que se tem registro de Camacari.
Surgida em 1930 através de Dona Palmira no distrito de Parafuso, a tradi¢do se transmitiu para
Seu Julido que ficou a frente do grupo até 1980 e, ap6s um hiato de 05 anos, Mestre Miro
assume a lideranca do folguedo a partir de 1985 e segue até 2022. Esta apresentacdo cultural
vai para além do més de janeiro, sendo a manifestacdo cultural transmitida de geracéo para
geracdo. Em seu apice, com o Mestre Miro a frente, o grupo chegou a ganhar a premiacéo
nacional Culturas Populares 2009 — Edicdo Mestra Dona Isabel (Camacari-A, 2022). A
Cheganca dos Mouros e a Cheganca Feminina de Arembepe sdo manifestacfes culturais que
tém como base 0 Samba do RecOncavo e a Samba de Roda com herangas ancestrais (Silva,
2023).

Dentre as manifestacdes e eventos, 0 membro do conselho 06 lidera um evento
denominado: “Slam das Mulé¢”, que busca trazer arte e cidadania, unindo um campeonato de
poesia falada no municipio e uma feira empreendedora. Ja o Dia Municipal do Rock, que foi
mencionado pelo empreendedor 02 e é um evento destinado a apresentacdo de bandas do
municipio e da regido metropolitana no segmento musical especifico do rock.

Dentre os eventos achados nos relatorios durante a pesquisa, estdo a Mostra de cultura
Raiz identitaria, que esta no seu segundo ano de realizacdo e conta com apresentacdes cénicas
e musicais de grupos culturais, varios desses grupos foram citados acima: O Samba, além de
grupos de capoeira regional e angola, palestras tematicas voltadas para religibes de matriz
africana, salide, samba raiz, para instrumentos percussivos, oficinas de percussdo (Camacari-E,
2024).

Diante da pesquisa nos relatorios de resultado da gestdo (Camacari-E, 2024) a Vila da
Cultura est& no seu quinto ano de realizacdo. E um evento que ocorre no mesmo espaco onde
ocorre 0 Camaforrd, que é a festa de Séo Jodo de Camacari. Em um espaco especifico sdo
realizados um concurso de quadrilhas, apresentac6es de grupos de capoeira, além de artistas e
grupos culturais do municipio, como o samba de roda; os trios nordestinos; cirandeiros; um
Armazém Colaborativo para microempreendedores individuais comercializarem produtos que
sdo confeccionados coletivamente; o Cantinho do Cordel, um local que da destaque a literatura
de cordel, com apresentacdes de repentistas e a realizacao de oficinas, e a Casa de Olaria, que
permite um contato com a arte em barro (Camacari-O, 2024).

Cabe pontuar gue os eventos acima sao realizados apenas uma vez no ano, sendo que a
Mostra de cultura Raiz identitaria teve a sua segunda edicdo realizada neste ano, no final do

més de agosto e a Vila da Cultura teve a sua quinta edicdo realizada no més de junho, durante
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os festejos juninos. O fomento a manifestagdes e eventos tradicionais culturais vinculados de
forma direta a uma comunidade é necessario para a manutencdo desses eventos que, além de
movimentarem economicamente a localidade, promovem o empreendedorismo cultural
(Rodriguez-Insuasti et al., 2022; Fazlagi¢; Sulczewska-Remi; Loopesko, 2021).

Foram apontados pelos empreendedores e membros do conselho a dificuldade na
divulgacdo dos eventos, também h& um sentimento de que falta apoio do poder publico, o que
foi trazido na entrevista do membro do conselho 06. A dependéncia de editais para a
manutencdo das atividades por falta de politicas publicas sustentaveis também foi um fator de
dificuldade trazido tanto pelo membro do conselho 05 quanto 0 membro do conselho 8. Oposto
a esse cenario apontado, Alves, (2017), ressalta a importancia da promoc¢do e apoio aos
profissionais e empresas do setor cultural, por meio de politicas publicas, dada a importancia
da tematica para a economia.

Um outro elemento que surgiu nas entrevistas com os membros do conselho 05, 06 e 08
foi a capacitacdo dos empreendedores culturais, atraves de cursos e treinamentos para a
formacdo e continuidade e o empreendedor 02 apontou a necessidade de cursos e oficinas para
a capacitacdo para a formacgédo de publico consumidor, e a capacitacdo pode ser feita nas duas
alternativas apontadas pelos entrevistados, indo desde a formacdo na base, através de uma
matéria implementada no curriculo de ensino das escolas publicas (Naudim; Agusita, 2021;
O’dair, 2020) até a formagdo empreendedora através de um curso especifico que prepare esses

atores (Jimenéz; Urbano, 2022).

4.1.2 ATIVIDADES CULTURAIS DE ACORDO COM OS AGENTES POLITICOS

No que diz respeito as atividades culturais no municipio, os agentes politicos foram os
principais contribuintes em elenca-las. Os agentes politicos 01 e 03 iniciaram as entrevistas
citando os editais como principal ferramenta de fomento cultural do municipio, os quais
incentivam a producao cultural em diversas areas, bem como oferece suporte financeiro para a
realizacdo de projetos culturais, como o edital: "Cidade Cultural®, "Camacari Criativa",
"Oficineiros"”, tal contexto se alinha com o pensamento de Chang, Potts e Shih (2021), que
analisam o fomento a economia criativa € uma estratégia importante para promover a inovacao
cultural e a sustentabilidade das industrias criativas.

Outra atividade citada pelos entrevistados como de prética insuficiente pelo poder
publico do municipio sdo das ofertas para os empreendedores dos programas de capacitacao e

oficinas, objetivando capacitar os agentes culturais através de oficinas e cursos promovendo o
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desenvolvimento das habilidades e conhecimentos em diversas areas culturais, como oficinas
de masica, danca, teatro e artes plasticas, bem como a capacitacdo atraves de aulas de robdtica
e programacao 3D através do LabTech Tais programas de capacitacdo se alinham com os
apontamentos de Emmendoerfer et al., (2021), que destacam a relevancia da educacdo e
capacitacdo para o fortalecimento do empreendedorismo cultural, garantindo que os agentes
culturais adquiram as habilidades necessérias para atuarem em mercados cada vez mais
competitivos e tecnoldgicos. A modernizacdo das industrias criativas através de iniciativas
como o LabTech também é destacada por McKelvey e Lassen (2018) como necessario para a
insercdo das industrias culturais e criativas na economia digital.

O agente politico 03 citou o laboratério de tecnologia que utiliza novas tecnologias e
linguagens, visto como uma atividade cultural crucial para a modernizagéo e crescimento das
industrias criativas. Chang, Potts e Shih (2021) enfatizam a importancia da inclusdo de novas
tecnologias nas industrias criativas, observando que essas iniciativas ndo apenas modernizam o
setor, mas também promovem novas oportunidades de inovacéo e crescimento econdmico.

A criacdo do mapa cultural criado pela Prefeitura Municipal de Camacari e que passou
a ser gerido pela Secretaria de Cultura em 2022 € uma plataforma digital que conecta artistas e
empreendedores culturais com oportunidades de trabalho e com financiamento para facilitar o
acesso dos seus trabalhos no mercado, além de promover a divulgacdo das obras artisticas
(Camacari-D). A literatura destaca que plataformas digitais como essa sdo essenciais para
democratizar o acesso as oportunidades culturais e facilitar a visibilidade de artistas locais
(Whitaker, 2021; Romanelli; Zbuchea, 2020).

Outro aspecto relatado pelo agente politico 03 durante a entrevista foi sobre a diretriz
da prefeitura de valorizacdo do patriménio cultural e dos mestres de cultura por meio de
iniciativas voltadas para a valorizacdo do patrimdnio cultural imaterial, incluindo a premiacgéo
e 0 reconhecimento de mestres de capoeira e de outras tradicdes culturais, através do "Kit
Cultura Popular” e a valorizacao de manifesta¢6es culturais como a capoeira e 0 samba de roda.

Assim, o impacto cultural e econémico das festividades artisticas e culturais, a
valorizacdo de manifestacdes culturais, como a capoeira e 0 samba de roda, ndo apenas reforca
o0 patriménio imaterial, mas também cria oportunidades para o desenvolvimento de atividades
empreendedoras, envolvendo diretamente a comunidade em suas tradi¢6es culturais (Aradjo;
Barbosa, 2019). Essas agdes séo essenciais para promover o fortalecimento das comunidades
locais, a0 mesmo tempo em que geram valor econdmico e social através do estimulo ao

empreendedorismo cultural.
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Para os membros do conselho 04, 07 e os empreendedores culturais 01 e 03
entrevistados, os festivais e eventos culturais promovem as manifestacdes culturais locais e
regionais, incluindo festivais de musica e celebragdes tradicionais, como a Vila da Cultura, que
é um espago montado durante o Sdo Jodo, em que sdo fomentadas apresentacdo de quadrilha,
samba de roda, grupos culturais do municipio, literatura de cordel, dentre outras manifestacoes
culturais (Camagari-O, 2024). Neves e Davel (2022) destacam que as iniciativas culturais
ligadas a territorialidade, como os festivais e eventos, tém um papel importante na valorizacao
da identidade cultural e no fortalecimento do tecido social, além de promoverem impactos
econdmicos significativos por meio do turismo cultural e do engajamento comunitério.

Além do relato dos empreendedores culturais da inexisténcia de um calendario com a
programacéo de eventos no municipio, foi realizada uma nova consulta ao site do Mapa Cultural
do municipio para confrontar as respostas, bem como apresentar o seu contetdo. Porém, o site
do Mapa Cultural ja se encontra ha alguns meses fora do ar (Camacari-D, 2024). Em uma outra
tentativa de consulta para a obtencédo dos dados, foi localizado o site Federal do Mapa da Cultura
(Brasil-B, 2024), entretanto, ele ndo apresenta um detalhamento dos equipamentos, além de ndo
possuir filtros que possibilitem uma busca refinada, o que impossibilitou relacionar as
atividades culturais e artisticas do municipio com a perspectiva de respostas dos entrevistados.
De acordo com Dobreva e Ivanov (2020), a falta de visibilidade e de acesso adequado as
informacGes culturais pode prejudicar o desenvolvimento e a expansao das industrias criativas,
sendo essencial a criacdo de plataformas que oferecam acesso claro e direto as informacoes para
a comunidade, respeitando a transparéncia dos recursos publicos utilizados pelo municipio.

Com isso, foram localizados relatorios da gestdo da Secretaria de Cultura de Camacari,
no site da Secretaria de Cultura em que consta o relatério da Cidade do Saber, além de dois
relatorios do programa Cultura Todo Dia, um de 2018 até 2021 e um apenas do ano de 2022.
N&o foi localizado no site o relatério de 2023, com isso segue abaixo um apanhado das
atividades culturais do municipio com base nos documentos disponiveis (Camacari-E, 2024).

Entre os anos de 2017 e 2018, as atividades artisticas e culturais se concentraram na
Cidade do Saber, por ter a principal funcdo de ser um equipamento cultural de inclusdo social.
Na Cidade do Saber foram oferecidos neste periodo os cursos de Ballet, Canto, Capoeira
Regional, Danca de Saldo, Teatro (Infantil, Adolescente e Adulto), Percussao, Violdo, Zumba,
entre outros. Este equipamento cultural promoveu também atividades Esportivas, como:
Basquete, Boxe, Capoeira, Futebol de Campo, Gindstica Ritmica, Natacdo, Judd, Volei, entre
outros, essas atividades esportivas criam valor nas industrias criativas segundo McKelvey e

Lassen (2018), ja que a criacdo de valor nas industrias culturais é impulsionada por valores
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sociais, como comunidade e identidade. Nesse sentido, centros culturais com atividades
diversas desempenham um papel crucial ao promover a incluséo cultural e fortalecer lagos
sociais, facilitando o acesso e a participacdo do publico.

No relatério da Cidade do Saber, ainda foram observados dois eventos anuais do periodo
intitulados de: Levada do Saber, em que aconteceram apresentacdes de Teatro e Musica com o
objetivo de difundir o programa para a populacdo através de seus alunos, porém, ndo foram
localizados no documento as datas e as atracOes que participaram dos eventos (Camagari-E,
2024).

Enquanto no relatério do Programa Cultura Todo Dia, que tem por objetivo de
democratizar 0 acesso a cultura e promover o desenvolvimento continuo das atividades culturais
no municipio, em sua Fase 1, a Secretaria de Cultura passa a trabalhar com 03 tipos editais: o
Edital Cidade Cultural, o Camacari Criativa e o Oficineiros. O primeiro edital busca
democratizar o acesso a cultura local, focado na ocupacdo de espacbes culturais, com a
participacdo de grupos artisticos dialogando com a comunidade atraves da realizacdo de
atividades (Camacari-E, 2024). Ja o Camagari Criativa é voltado para o incentivo a inovacéo,
envolvendo principalmente projetos que utilizam de novas tecnologias e midias digitais com
foco na economia criativa no municipio, e por fim o edital Oficineiros que objetiva a promocéo,
capacitacdo e formacdo de artistas, educadores e agentes culturais com foco no
desenvolvimento de habilidades especificas como técnicas artisticas, gestdo cultural e demais
conhecimentos aplicaveis tanto a producdo quanto a disseminacdo da cultura na cidade
(Camacari-E, 2024).

A atuacdo do poder publico no incentivo a inovacgéo e novas tecnologias estdo alinhadas
primeiro com o cerne do empreendedorismo cultural e das industrias criativas, que € o de inovar
(Dimaggio, 1982; Toghraee; Monjezi, 2017) que também é o principal elemento das novas
tecnologias (Kunetsova et al., 2022). Os editais, através de suas linhas de atuacdo também na
capacitacdo e na disseminacéo cultural buscam o fomento a formacéo e o preparo de agentes e
consumidores, sendo um importante mecanismo de desenvolvimento de regifes (Wang et al.,
2021). Um outro aspecto importante foi o de buscar o atendimento de regides periféricas, pelo
fato de que uma das caracteristicas mais marcantes dos empreendedores culturais e de
profissionais da industria criativa é da troca de experiéncias, habilidades e conhecimento
através de uma rede de interacdo entre os atores (Power; Collins, 2021).

No relatério do Programa Cultura Todo Dia, os editais sdo divididos em cinco
subprogramas: “Camacari nos Trilhos da Memoria”, que objetivava a protecdo do patriménio

cultural através de tombamentos e preservacdo da memoria histérica; “Camagari Tem Cena”,
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que buscou o fortalecimento da cadeia produtiva teatral e formacdo de plateia; o “Camacari
Cidade Cidadd”, que propds a descentralizacdo das atividades culturais, incluindo areas
periféricas e rurais; o “Camacari Nova Cultura”, que objetivou o apoio ao desenvolvimento de
novas tecnologias e linguagens artisticas, e por fim o subprograma "VVamos Ler Camacari" com
o intuito de proporcionar o incentivo a leitura e revitalizagdo de bibliotecas (Camacari-E, 2024).
Esses subprogramas, segundo Chang, Potts e Shih (2021), exemplificam a diversidade de
abordagens necessarias para fomentar a cultura em diferentes contextos, combinando inovagédo
tecnoldgica com a preservacao de tradi¢Oes culturais.

Dentre as atividades e eventos de 2017 a 2018, foram encontrados o Festival de Cultura
e Arte, que teve como propdsito promover e celebrar as diversas manifestacbes culturais e
artisticas do municipio, proporcionando uma plataforma para que artistas locais exibam seus
trabalhos e para que a comunidade tenha acesso a uma ampla gama de expressées culturais. O
Projeto Costa Verao que busca oferecer atividades culturais e de lazer durante o verdo na orla
de Camagari, visando integrar a comunidade e atrair turistas através de eventos que combinam
cultura, entretenimento e valorizacdo do espaco publico (Camacari-E, 2024).

O Concurso Cultural A Voz de Camacari Kids, comecou a partir de 2019 e segue sendo
realizado, (Camacari-E, 2024) tem o objetivo de descobrir e incentivar novos talentos musicais
entre as criangas do municipio, promovendo a cultura musical e dando oportunidade para que
jovens artistas se desenvolvam e sejam reconhecidos. Enquanto a Vila da Cultura cria um
espaco cultural temporario onde diversas expressdes artisticas e culturais possam ser
apresentadas ao publico, promovendo a diversidade cultural e fortalecendo a interacdo entre
artistas e a comunidade (McMullen; Ding; Li, 2021).

Os Encontros Harmonicos fomentam a musica e as artes através de encontros que
relnem musicos e artistas para apresentacdes e trocas culturais, incentivando a formacéo de
publico e o fortalecimento da cena musical local. J& o Projeto Orquestra, Familia e Escola
permite integrar a musica orquestral ao ambiente escolar e familiar, promovendo a educacéo
musical e a formacdo cultural desde a infancia, fortalecendo os lacos entre a escola, a familia e
a comunidade através da musica. Aqui cabe complementar que houve uma reducdo da maior
parte das atividades culturais entre 2020 e 2022 por conta da pandemia (Camacari-E, 2024).

Em 2022, o Programa Cultura Todo Dia introduziu a Fase 2, com cinco editais: o Cidade
Cultural, o Evandro Amaro, o Fotografe Camacari (42 edi¢do), o Concurso de Quadrilhas e o
Concurso Cultural “A Voz de Camagari Kids”. Ressalta-se que neste periodo foram langados
pela Secretaria de Cultura mais editais do que no ano anterior, 2021, isto por conta das

limitagbes da pandemia provocadas pela COVID-19. Entretanto, esses editais foram
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desenvolvidos e organizados dentro dos cinco subprogramas do Cultura Todo Dia, estruturados
na fase anterior, a fase 1 e continuam em execugdo de acordo com os documentos disponiveis
(Camacgari-E, 2024).

O subprograma Camacari nos Trilhos da Memdria, manteve seu foco na protecéo e
preservacdo do patriménio cultural, incluindo a¢des de educacdo patrimonial e a requalificacéo
de importantes espac¢os histéricos do municipio, como 0 Museu de Camassary. O subprograma
Camacari Tem Cena, que € voltado para o fortalecimento das artes cénicas e a formacao de
plateia, realizou eventos como o Concurso Cultural A Voz de Camagcari Kids e a Vila da
Cultura, (que integra o Camaforrd e se constitui na programacao junina do municipio), e foi
além, promovendo outros projetos que estimulam a producdo teatral local (Camacari-E, 2024).

O Camagari Cidade Cidada foi um subprograma que objetivou manter a missédo de
descentralizar a cultura, promovendo a manutencao e revitalizagdo de equipamentos culturais e
buscando ampliar a oferta de cursos culturais tanto na sede quanto nas areas costeiras do
municipio. J& o Camagcari Nova Cultura, que teve foco na inovacdo, buscou avancar na
capacitacdo tecnoldgica de servidores e cidadaos, e no fomento de atividades no Laboratério
Tecnologico, o que culminou no 1° Campeonato de Robdtica do municipio. O Vamos Ler
Camagari, deu continuidade na promocdo da leitura, atuou na revitalizacdo de bibliotecas
comunitarias e promoveu atividades para a formacéo de mediadores de leitura, com o objetivo
de ampliar o0 acesso ao livro e a cultura literaria, essas atividades e eventos ilustram as a¢des da
Secretaria de Cultura do municipio buscando atender uma gama de interesses e necessidades
da populacéo e continuam em execucao de acordo com 0s documentos disponiveis (Camacari-
E, 2024).

Os textos apresentados sobre as agdes culturais se encontram em execuc¢do e trazem a
baila a relagdo entre o incentivo a economia criativa e a promogao da cultura por meio de editais
e capacitacdo. Tal perspectiva integra as ideias de Chang, Potts e Shih (2021), que interligam o
estimulo a inovacdo a garantia da continuidade das industrias culturais. A capacitacdo de
agentes culturais, através de oficinas e cursos, é apontada como essencial para fortalecer o
empreendedorismo cultural, garantindo que os profissionais adquiram habilidades para atuarem
em um mercado cada vez mais competitivo e tecnologicamente avancado (Emmendoerfer et
al., 2021). Tais iniciativas sdo vistas como uma forma de manter constantemente atualizadas as
industrias criativas (McKelvey; Lassen, 2018).

Além disso, os entrevistados relataram iniciativas importantes para a valorizagdo do
patriménio cultural e das tradigdes locais, como a premiacdo de mestres de capoeira e a

promogéo de eventos como festivais e 0 Concurso Cultural A Voz de Camacari Kids, que
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reforcam a identidade cultural local. Essa énfase na territorialidade e nas manifestacdes
culturais tradicionais estd em linha com os estudos de Neves e Davel (2022), que sugerem que
eventos culturais promovem a coesdo social e geram resultados econdmicos. Neste estudo, as
acOes culturais em Camacari ilustram como o poder publico pode criar politicas que combinam
a preservacdo cultural com o desenvolvimento econémico sustentavel.

De acordo com o calendario de atividades culturais em Camacari, disponivel no portal
da Secretaria de Cultura (Camacari-E, 2024), entre 2017 e 2018, festival de cultura e arte foi
realizado nesses dois anos e constava no relatdrio de 2022 com execugéo prevista para 2023,
porém ndo foi possivel verificar se o evento foi realizado, a Festa Literaria consta apenas no
relatério de 2022 com execucgdo prevista para 2023. Entre os eventos continuados estdo o
Fotografe Camacari, os editais que entre 2017 e 2018 eram 05: Camacari nos Trilhos da
Memoria; Camagari Tem Cena; Camacari Cidade Cidad&; Camacari Nova Cultura; e Vamos
Ler Camacari, ganha o edital: Camacari Cultura Todo Dia. A manutencdo desses programas €
uma responsabilidade do poder publico, no papel de agente de fomento da cultura (Canclini,

2019), promovendo o desenvolvimento econémico local.
4.2 EMPREENDIMENTOS CULTURAIS E SUAS AGENDAS

Os empreendimentos, bem como as atividades culturais elencadas nesta subsegéo
constam na pagina da Secretaria de Cultura do municipio. Sdo equipamentos construidos e
mantidos pelo poder publico, integrando o patriménio a comunidade, bem como sdo mantidos
pelo municipio. Foram mapeados 7 empreendimentos culturais de acordo com o site (Camacari-
E1, 2024) entre eles estdo: Barracdo Cultural de Arembepe - Idalva Alves de Souza, Centro
Cultural de Barra do Pojuca, Centro Cultural de Abrantes, Cidade do Saber, Museu Camassary,
Pracinha da Cultura e Teatro Alberto Martins.

O Barracéo Cultural de Arembepe - Idalva Alves de Souza, funciona de segunda a sexta
das 08:30h a 12:30h e 13:30h as 17h e oferta os cursos de zumba, aerobica e alongamento. Fica
situado em Arembepe, regido costeira da cidade, e é um local a disposicéo para utilizacdo de
reunides e outras demandas comunitarias. E considerado um equipamento voltado para a pratica
de oficinas de leitura e contacdo de histdrias, realizadas por meio de inscricdes via Secretaria
de Cultura (Camacari-F, 2024).

O Centro Cultural de Barra do Pojuca, funciona de segunda a sexta das 08h as 12h e
das13h as 17h, e oferece os cursos de: ballet, teclado, viol&o, violino, musicalizacdo e ritmos.

E considerado um equipamento voltado para o empréstimo de livros, atividades recreativas para
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0 publico infantil, contacdo de histdrias, roda de leitura, além de cursos culturais (Camagari-G,
2024).

O Centro Cultural de Abrantes, funciona de segunda a sexta das 08h as 17h, com os
cursos de teatro, ballet, futsal, funcional e pilates. Este equipamento cultural guarda
similaridade com os outros, ja que também é voltado para o empréstimo de livros, atividades
recreativas para o publico infantil, cursos culturais e esportivos, recepcdo de exposicdes
artisticas, bem como atendimento para inscricdes em editais e informacdes sobre 0 Mapa
Cultural. O Centro Cultural de Abrantes também disponibiliza para a comunidade um
computador para pesquisas e tem integrado a ele o Espaco Tupinambg, onde sdo realizados
eventos culturais e oficinas (Camagari-H, 2024).

A Cidade do Saber, se distingue um pouco dos outros empreendimentos culturais, pois,
apesar de ser um equipamento construido pelo poder publico, ainda no seu primeiro ano de
atividade, em 2007, a direcdo passou a ser gerida por uma entidade sem fins lucrativos, no
entanto, apds imbroglios judiciais a prefeitura realizou uma intervencdo em 2017 retomando
desde entdo a responsabilidade pelo prédio e gestdo do programa.

A Cidade do Saber funciona de segunda a sexta-feira, das 08h as 12h e das 13h as 17h,
e conta com um teatro, além de ofertar os cursos de Bateria, Teclado, Violdo, Canto, Teatro,
Flauta, Violino, Viola, Trompa, Trompete, Saxofone, Contrabaixo, Violoncelo, Ballet, Ballet
Que Danca, Ballet Fitness, Danca Contemporanea, Danca de Saldo, Danca do ventre, Pilates,
Zumba, Capoeira para mulheres. Oferece através da Secretaria da juventude os cursos de:
Taekwondo, Futsal, Karaté, Natacdo, Hidroginastica, Capoeira (Camacari-l, 2024). Este
equipamento oferta através de parceria com a Speak Out o curso de Inglés, demonstrando a
importéncia das parcerias do publico com o privado (Fazlagi¢ et al., 2021; Emmendoerfer et
al., 2021, Romanelli; Zbuchea, 2020). Todos esses cursos atribuem a Cidade do Saber o status
de um centro de inclusdo social com significativa relevancia.

O equipamento conta com piscina semiolimpica; quadra poliesportiva; o teatro, que é
um equipamento para realizacdo de espetaculos teatrais, musica, comédia, danca, além de
eventos técnicos, cientificos e empresariais (Camacari-l, 2024); o Museu de Ciéncia e
Tecnologia UNICA - Universo da Crianca e do Adolescente. Este museu que se situa nas
dependéncias da Cidade do Saber, funciona de segunda a sexta-feira, das 09h as 11h e das 14h
as 16h e o tempo médio de visita as exposigdes tem duracdo média de 01 hora e meia, € possui
ferramentas interativas no contexto da ciéncia e tecnologia, com intuito pedagdgico de
colaborar no aprendizado do contetdo formal que € aplicado nas salas de aula. A Cidade do

Saber ainda contempla a biblioteca Jorge Amado; o conservatério de Mdusica; a TV Camagcari
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Cultura; o Nucleo de Orientacdo Cultural; a Brinquedoteca; salas de aula, auditérios, além do
Campus de Camacari da Universidade Federal da Bahia (UFBA) (Camacari-1, 2024).

O Museu Camassary, funciona de terca a sexta das 09h as 12h e das 13h as 17h e aos
sabados, das 09h as 12h e das 13h as 15h. E aberto ao publico para visitagdo, com entrada
gratuita e o tempo de visitacdo dura entre 20 e 30 minutos e € um equipamento que procura
resgatar o acesso a histéria do municipio com o objetivo de trazer as identidades individuais e
coletivas, através da histdria e meméria da cidade, introjetando e resgatando no publico o
sentimento de pertencimento a cidade, 0 museu conta com duas salas: uma com uma exposi¢ao
permanente contando a histéria da cidade desde o periodo colonial, trazendo aspectos culturais
e naturais; e outra sala com exposices temporarias de breve duracdo e tematicas diversas
(Camacgari-J, 2024).

A Pracinha da Cultura, que fica localizada no bairro do Phooc I1I, é um equipamento
destinado a descentralizar as oportunidades de fomento a cultura, trazendo para uma regido
distante do centro um equipamento que possibilite a realizagdo de eventos. Ainda dispde de
pista de skate e campo de areia (Camagari-K, 2024).

O Teatro Alberto Martins, funciona de segunda a sexta das 08h as 12h e das 13h as 17h,
com os cursos de zumba, capoeira apenas para mulheres e teatro. E um equipamento que apesar
de ser destinado principalmente as manifestacdes cénicas, aos programas de formacao artisticas
culturais e oferecer cursos culturais diversos, também é destinado a atos que proporcionem a
integracdo da comunidade, este teatro ja recebeu diversos espetaculos teatrais, de musica,
comedia, danca, além de festivais, oficinas e eventos. Este equipamento cultural possui também
um foyer, que é saldo em que se aguarda o inicio de uma apresentacdo, com capacidade para
100 pessoas, palco externo para 500 pessoas e auditorio para 60 pessoas. (Camacari-L, 2024).

Estes equipamentos culturais tém o papel de promocédo da inclusdo social e do acesso a
cultura, fornecendo uma variedade de cursos, como musica, danca, teatro e esportes, além de
atividades educativas e recreativas. Esses espacos, mantidos pelo poder publico, servem
também para estruturar a criatividade local em um ecossistema cultural (Humpire; Alvarez,
2022) e evidenciam a mutualidade do poder pablico com o empreendedorismo cultural para a
evolucao de um territério (Emmendoerfer et al., 2021; Resende et al., 2020). Este entendimento
promove o ciclo produtivo composto das fases de producdo e consumo, desenvolvimento de
rota cultural e de fuséo e simbolismo cultural com valor econémico (Chang; Potts; Shih, 2021).

J& 0 Museu Camassary e o Museu de Ciéncia e Tecnologia UNICA, por deterem
fragmentos da historia da cidade, desempenham um papel importante na preservagdo e

ampliacdo do acesso & memoria e historia da cidade. Esta relevancia identitaria de valorizacdo
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do patriménio cultural culmina na promogdo do resgate historico e do desenvolvimento do
senso de pertencimento (Araujo; Barbosa, 2019). Este comprometimento do poder publico com
a comunidade representa uma interseccao entre preservacdo do patrimonio, inclusdo social e
promogéo de novas tecnologias, favorecendo um ecossistema cultural que promove tanto o

desenvolvimento individual quanto o comunitario.

4.3 PERSPECTIVAS E DESAFIOS DOS ENTREVISTADOS QUANTO AO
EMPREENDEDORISMO CULTURAL

Essa categoria possibilita uma compreensdo de como 0s agentes politicos e
empreendedores culturais percebem e enfrentam os obstaculos e oportunidades no
desenvolvimento das industrias criativas em Camacari. Essa anélise fornece uma visao pratica
das politicas publicas existentes e como elas afetam o cotidiano dos agentes culturais e dos
demais atores envolvidos. A partir das entrevistas, foi possivel identificar os desafios
enfrentados na implementacdo de iniciativas culturais, como a falta de apoio financeiro, a
burocracia, como elemento dificultador da obtencéo de recursos e a auséncia de infraestrutura
adequada. Ao mesmo tempo, as perspectivas compartilhadas pelos entrevistados trazem a tona
as expectativas e as necessidades do setor cultural local, que podem nortear a criacdo de
politicas publicas mais eficazes e direcionadas.

Além disso, essa categoria oferece insights valiosos sobre como o empreendedorismo
cultural pode ser um motor para o desenvolvimento econdmico e social, alinhando-se ao
referencial teorico sobre industrias criativas. A analise dessas perspectivas permite identificar
lacunas nas politicas publicas atuais e propor estratégias de fomento mais alinhadas as
demandas dos agentes culturais. De acordo com Dimaggio (1982) e Emmendoerfer et al.,
(2021), o fortalecimento das industrias criativas depende de politicas que incentivem a inovagédo
e a capacitacdo, aspectos que sdo frequentemente destacados pelos entrevistados como
essenciais para a sustentabilidade do setor. Portanto, esta categoria ndo s6 contribui para a
compreensdo das condicdes locais, mas também oferece uma base empirica para o
desenvolvimento de solu¢Bes que promovam o empreendedorismo cultural de maneira

sustentavel e inclusiva.

4.3.1 PERSPECTIVAS NA VISAO DO EMPREENDEDOR CULTURAL

As politicas publicas sdo vistas como fundamentais para o fortalecimento das industrias

criativas em Camagari. No entanto, os entrevistados apontaram que as politicas publicas
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atualmente implementadas, de fomento & cultura através de editais e da manutencdo de
equipamentos que fomentam o ambiente cultural, ainda s&o insuficientes e mal implementadas.

O empreendedor cultural 01 ressaltou que os empreendedores culturais acabam
desempenhando um papel de colaborador, na formulacdo de politicas publicas, dada a
necessidade de articular constantemente com o poder publico para garantir apoio as suas

atividades, conforme trecho abaixo:

Empreendedor 01: "Eu acho que o empreendedor da cultura ele acaba sendo um

formulador, né? Ele acaba sendo um co-formulador".

O empreendedor complementou sugerindo que as politicas culturais precisam ser mais
inclusivas e considerar as demandas especificas dos empreendedores culturais. E uma ideia
defendida por Werthes, Mauer e Brettel, (2018) e também por Porfirio, Mendes e Felicio (2018)
que trazem em seus trabalhos a necessidade de politicas adaptadas as realidades locais, tanto
para uma otimizacgdo dos recursos quanto para amplificar a participacdo dos atores.

Ja o empreendedor 02 enxerga a cultura como uma ferramenta poderosa para a

transformacéo social e como uma possibilidade de gerar receita financeira:

Empreendedor 2: "Sempre tive esse olhar da cultura de Camacari, um viés de assim,

isso aqui pode render. Alem da transformacéo social, de conhecimento da cidade.”

O empreendedor 02 menciona que, em cidades como Camacari, é possivel fazer com
que a cultura gere renda movimentando a economia, assim como acontece em outros paises,
como a Inglaterra. Este ponto da entrevista possui alinhamento com o conceito de
empreendedorismo cultural que transcende o lucro econémico e contribui para o
desenvolvimento social e comunitario (Neves; Davel, 2022). Além disso, o papel da cultura
como motor econémico e social (Franco; Haase; Correia, 2018) apoia-se no empreendedorismo
cultural como uma forca importante na economia de uma nacéo.

A relevancia dos editais também surge nas entrevistas como uma maneira adotada pelo
municipio para viabilizar a producdo cultural e facilitar o acesso aos recursos. O empreendedor
02 também aponta que, sem o apoio de politicas publicas adequadas, o caminho para o
empreendedor cultural € mais dificil, o que leva a muitos desistirem no meio do processo. Tal
fato alinha-se no reconhecimento de que as politicas publicas sdo consideradas pilares no apoio

ao empreendedorismo cultural (Wang; Ogilvie; Richardson, 2021).
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O empreendedor 03 enfatizou a importancia de estabelecer um didlogo continuo entre o
poder publico e os produtores culturais, para que as politicas sejam mais eficazes e atendam as
necessidades reais do setor. Por fim, criticou a falta de continuidade nas politicas, o que resulta
em iniciativas que ndo conseguem se consolidar ao longo do tempo.

O membro do conselho 01 relata que o foco principal de seu trabalho no
empreendedorismo cultural é promover a cena musical alternativa de sua cidade, que
englobando estilos musicais que ndo possuem tanto apelo comercial, como o indie rock, metal,
hardcore, dentre outros, ocupando espacos que o poder publico ndo contempla, e fomentar a
cultura local através de eventos como o "Rock da Praga Abrantes™ e o festival "Santo de Casa
Faz Milagre". Ele enfatiza que sua motivacao esta mais na ocupacdo e no resgate cultural do
que no lucro financeiro, sendo uma caracteristica importante do empreendedorismo cultural em
que o objetivo ndo é apenas econdmico, mas o da promocéo cultural (Davel; Cora, 2016) e que
0 empreendedor cultural visa subsidiar artistas e promover o setor, com foco maior em servigos
Ou objetos que ndo priorizam o lucro.

O membro conselho 02, faz uso de redes sociais como forma de divulgar seu trabalho,
destacando o uso de redes sociais como ferramenta de alcance de um publico maior. O
entrevistado destacou também que a cultura na sua cidade é consumida de maneira menos
frequente atualmente, e busca atraves de aulas em diferentes espagos, como: associagdes,
escolas, espacos de convivéncia, utilizando de diversas formas para atingir um publico maior.
O uso de redes sociais reflete o dinamismo das industrias criativas, em que a inovagédo e a
adaptabilidade séo essenciais para 0 empreendedorismo cultural (Gimenez, 2023; Toghraae;
Monjezi, 2017), especialmente em areas com menor apoio estrutural.

Ao enfatizar que, como produtor cultural, seu trabalho envolve desde a criacdo do
escopo do projeto até o pos-evento, sempre buscando apoio tanto de empresas locais quanto do
poder publico, foi a perspectiva trazida pelo membro do conselho 03. Este entrevistado destacou
ainda a importancia de capacitar artistas e produtores, especialmente 0s que vivem em areas
rurais, para aumentar a participacdo e a criagdo cultural, que esta ligado a autoeficicia
empreendedora (Werthes et al., 2018), como um fator importante para o sucesso nas industrias
criativas e culturais. Além disso, sua fun¢do como mediador entre o poder publico e a iniciativa
privada reflete a pratica empreendedora (Marins; Davel, 2019).

Ja o membro do conselho 4 acredita que a cultura deveria ser tratada como algo essencial
na sociedade, tal qual alimentacao, e deveria ser apoiada como outras areas profissionais. Ele
ressalta que o consumo cultural vai além do evento em si, movimentando uma série de setores

da economia. Este depoimento se alinha com a relevancia econémica do empreendedorismo
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cultural e sua capacidade de gerar valor econdmico e social (Wise; Fillis, 2022). O entrevistado
também vé a cultura como um motor de transformacéo, algo que contribui para o PIB e 0
desenvolvimento econdmico (Franco; Haase; Correia, 2018; Dimaggio 1982) impactando
positivamente e de forma significativa as entidades culturais.

Enxergar o seu papel como mestre de cultura e produtor cultural foi algo pontuado pelo
membro do conselho 5, que complementou com a sua atuagao, auxiliando na estruturacdo de
editais para o desenvolvimento das atividades culturais. Ele também mencionou que a falta de
publico para consumir produtos culturais transforma muitas iniciativas em trabalho voluntario.
Essa dependéncia dos editais para manter as atividades culturais reflete o papel vital das
politicas publicas no fomento ao empreendedorismo cultural (Wang et al., 2021). Além disso,
a percepcao de que a cultura ndo € amplamente consumida pelo publico reflete os desafios e a
tenséo entre arte e negocios (Marins; Davel (2019).

O membro conselho 06 descreve seu papel na producdo cultural, mencionando que a
auséncia de apoio do poder publico forca os produtores culturais a formarem redes de
colaboracédo para manterem suas atividades, destacando também a importancia da capacitacao
e da formacédo de produtores e artistas. A dependéncia das redes de colaboracdo bem como a
falta de apoio institucional reflete a necessidade de politicas publicas voltadas para a
capacitacdo e profissionalizacdo dos produtores culturais (Utomo et al., 2021), sendo a
importancia da autoeficAcia empreendedora e da inovacdo também reforcada por essa
perspectiva.

O membro do conselho 07, enxerga a cultura como um veiculo de transformacéo social
e cidadania, afirmando que, além de promover eventos culturais, seu papel como ativista
cultural € lutar pela criacdo de conselhos e fundos de cultura. Esse conceito de cultura como
um agente transformador se alinha com as ideias de Wang et al., (2021), que veem o
empreendedorismo cultural como uma ferramenta de transformacdo comunitaria e de
desenvolvimento territorial.

Perceber o seu papel como fundamental na conexdo entre empresas e industrias para
fomentar a cultura local, enfatizando a importancia de uma estrutura financeira regular para
garantir a sustentabilidade das iniciativas culturais foi a contribuicdo trazida pelo membro do
conselho 08. Essa funcdo de criar pontes entre empresas e o setor cultural se alinha com o
conceito de "clusters" discutido por Fazlagi¢ et al., (2021), que abordam a importéncia da
cooperacao entre setor privado e publico para o desenvolvimento das indUstrias criativas.

O membro do conselho 09 reconhece que seu envolvimento com a cultura é mais voltado

para a formacdo e ensino do que para o empreendedorismo, mas destaca a importancia de
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politicas publicas que incentivem a publicacdo de livros e a valorizagdo da literatura. Essa
énfase na necessidade de politicas publicas que incentivem a publicacdo literdria e a
preservacdao da cultura literaria esta alinhada com a discussdo de politicas voltadas para o
fomento do setor cultural (Chukovskaya, 2022).

As perspectivas dos empreendedores culturais em Camacari revelam a importancia
fundamental das politicas publicas para o fortalecimento e a sustentabilidade das industrias
criativas. No entanto, os depoimentos indicam que as politicas atuais, como editais e estruturas
de fomento, ainda séo insuficientes e mal implementadas, destacando a necessidade de uma
reformulacdo mais inclusiva e eficiente, 0 que se destacam como agdes a serem melhoradas na
promogcé&o da cultura para a mobilizacdo do empreendedorismo cultural.

Os membros do conselho 03, 04 e 06, assim como es empreendedores 01, 02 e 03,
apontam que a cultura possui grande potencial de se tornar uma ferramenta significativa de
transformacéo social e econémica, mas que, sem o0 apoio adequado do poder publico muitos
projetos s@o abandonados, 0 que coaduna com a idéia de que o empreendedorismo cultural
transcende o lucro, gerando além disso impactos sociais e comunitarios no territorio que
abrange (Neves; Davel, 2022; Franco; Haase; Correia, 2018).

Além disso, as redes de colaboracdo e a capacitacdo de artistas sdo destacadas como
estratégias essenciais para superar a falta de apoio publico. A dependéncia das politicas publicas
e o papel das parcerias publico-privadas sdo mencionados como elementos centrais para
garantir a continuidade e o sucesso dos projetos culturais (Fazlagi¢ et al., 2021; Wang; Ogilvie;
Richardson, 2021).

Por fim, o papel dos empreendedores culturais vai além da criacdo artistica, envolvendo
também a luta por politicas mais eficazes e a mediacéo entre o poder publico e o setor privado.
Essa visdo reflete a necessidade de politicas adaptadas as demandas especificas do setor
cultural, conforme destacado por Werthes et al., (2018), para promover a inovacao, capacitacao

e profissionalizacdo dos atores envolvidos.

4.3.2 PERSPECTIVAS NA VISAO DOS AGENTES POLITICOS

A prioridade para editais culturais foi abordada pelo agente politico 03 em que enfatizou
a importancia da politica de editais como principal ferramenta para democratizar o acesso aos
recursos culturais e fomentar a producéo local. Tal perspectiva foi refor¢ada pelo agente politico
01, que acrescentou que o edital permite que agentes culturais de diferentes segmentos tenham

acesso aos recursos, conforme relatado abaixo:
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Agente Politico 03: "(...) a politica publica cultural de Camagari (...) desde o inicio da
gestdo, é baseada na politica de editais que € a forma mais democratica de acesso aos
recursos da cultura busca que os agentes culturais utilizem de toda a sua criatividade

na inscricdo de projetos para participacao nesses editais."

Agente Politico 01: "(...)esses editais sdo onde as pessoas podem colocar seus projetos,
com base nas suas criatividades, nos seus produtos culturais, nos seus Sservigos

culturais."

Essa énfase nos editais como principal ferramenta de democratizacdo do acesso aos
recursos culturais esta alinhada com o papel vital das politicas pablicas no apoio ao
empreendedorismo cultural (Wang; Ogilvie; Richardson, 2021). As politicas de fomento como
os editais sdo fundamentais para apoiar 0os empreendedores culturais, garantindo que uma
diversidade de agentes culturais, independentemente de seu segmento, possa acessar esses
recursos (Wang; Ogilvie; Richardson, 2021). Além disso, Marins e Davel (2019) reforcam a
importancia de politicas publicas no setor cultural, garantindo que os artistas possam continuar
criando e promovendo suas obras.

A inovacédo e tecnologia também foram destacados pelos agentes politicos 02 e 03 por
sua relevancia para o impulsionamento das industrias criativas (Boga; Topcu, 2020; Howkins,
2001), como o uso de plataformas digitais para promover a cultura e conectar agentes culturais
com o publico. A digitalizacao é fundamental para a competitividade das industrias culturais e
criativas, permitindo que os empreendedores culturais alcancem novos publicos e promovam
suas obras de maneira mais eficiente, (McMullen; Ding; Li, 2021).

Outro ponto abordado pelos agentes politicos entrevistados foi o do papel das parcerias
publico-privadas, em que foi salientada a necessidade de ampliar as parcerias entre o setor
publico e o privado para financiar e promover atividades culturais, seja através da celebracéo
de instrumentos previstos em lei, adesdo de subsidios econdmicos, implantacdo de fundos
publicos e privados, doacBes, convénios ou quaisquer outras modalidades de incentivos
previstos em lei. Os agentes politicos acreditam que tais parcerias sdo essenciais para o0
desenvolvimento sustentavel das inddstrias criativas, pois permitem que recursos adicionais
sejam alocados para o setor cultural, complementando os investimentos publicos. Foi destacado
também pelo membro do conselho 08 que essas parcerias sdo bastante relevantes para a

sustentabilidade financeira das iniciativas culturais, complementando o investimento publico
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(Fazlagi¢; Sulczewska-Remi; Loopesko, 2021). A criacdo de "clusters" e o incentivo a
cooperacdo entre o setor publico e privado sdo fundamentais para o sucesso do
empreendedorismo cultural (Romanelli; Zbuchea, 2020).

4.3.3 DESAFIOS NA VISAO DOS EMPREENDEDORES CULTURAIS

O empreendedor 01 relatou como desafios o0 baixo acesso aos recursos disponiveis,
especialmente em relacéo ao uso das ferramentas tecnoldgicas para divulgar e vender produtos
culturais e a necessidade de profissionalizar os artistas e produtores culturais para que possam
captar recursos e gerir projetos de forma mais eficiente também foi um aspecto abordado. Essa
capacitacdo permite aos trabalhadores alcancarem a autonomia e consequentemente uma
sustentabilidade do empreendedorismo cultural (Neves; Davel, 2022). Dentre os desafios, 0
empreendedor cultural 03, que chama a atencéo para o que do seu ponto de vista é a maneira

como enxergam a cultura, conforme destacado abaixo:

Empreendedor 03: "O maior desafio é ainda a cultura ser vista como algo banal, como

se ndo fosse coisa importante.”

Esse entendimento trazido pelo entrevistado é uma visdo que sé observa a temética sob
o prisma da relacdo dela com a arte, negligenciando que além de agregar valores sociais e
culturais o empreendedor também busca valores econémicos (Neves; Davel, 2022).

Um outro desafio apresentado pelos entrevistados foi da falta tanto da continuidade
dos eventos, quanto de financiamento e suporte em geral para a inddstria criativa. Um exemplo
citado foi o desafio de manter o evento do Dia Municipal do Rock. Este evento, segundo o
empreendedor 03, mesmo calendarizado por meio de lei municipal, sofre com o suporte do
poder publico, destacando o qudo prejudicial sdo as interrupgdes de eventos importantes e a
auséncia de apoio consistente do poder publico para os projetos culturais.

A implementacdo de um calendario de eventos possibilita uma movimentacdo da
economia e fortalecimento da cultura e do empreendedorismo cultural. A falta de apoio da
administracdo publica e dos entes privados aos eventos e atividades em geral foi um entrave
citado também pelo membro do conselho 04 e pelo empreendedor 02.

Para os empreendedores culturais 01 e 02, os desafios para empreender culturalmente
séo claros; estando como um dos principais o0 acesso a recursos. O empreendedor cultural 01

destaca a necessidade de uma maior participacdo dos empreendedores na formulacdo de
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politicas publicas. Este entrevistado citou como exemplo o fato de o municipio ter dois teatros
e um museu e ndo ver politica publica que dé uma constancia na ocupacgao desses espagos, COmo

destacado abaixo:

Empreendedor cultural 01: “Temos uma cidade que evoluimos em espagos, temos dois
teatros na sede do municipio, temos um museu, mas a gente ndo vé hoje uma producao
cultural utilizando esses espacgos, porque falta, quando a gente fala de falta de
incentivo, é literalmente politica publica que dé uma constancia de ocupacdo desses

espagos, né?”

A falta de visdo empresarial e a elevada burocracia sdo outros aspectos lembrados que
refletem a necessidade de politicas publicas mais eficazes e menos burocréaticas. O suporte
estatal pode reduzir as barreiras para os empreendedores culturais, especialmente aqueles que
atuam fora dos grandes centros (Resende et al., 2023). Tal fato tambem foi abordado pelo
empreendedor cultural 02.

Todos os empreendedores abordam a importancia da capacitacdo para que 0S
empreendedores possam se profissionalizar e entregar melhor o seu produto ou servigo. Embora
o empreendedor cultural 02 tenha enfatizado o desafio do fomento a politicas que promovam a
formacdo de plateia/publico, ele também abordou a necessidade de profissionalizacdo dos
artistas, para que eles deleguem as tarefas ndo artisticas, como producéo e captacdo de recursos
e foque na sua arte para trazer mais qualidade nos seus servicos. Este aspecto também foi
abordado pelo empreendedor 03, que a falta de profissionalizacdo dos artistas, incluindo a
necessidade de delegar funcdes administrativas e focar mais na qualidade artistica se reflete em
autoeficacia empreendedora (Werthes et al., 2018).

Para o Empreendedor 02 é relevante que as escolas integrem a arte e a cultura em seus
curriculos para criar um pablico consumidor de cultura. Essa reflexdo estd em sintonia com o
conceito de formacdo de uma identidade empreendedora coletiva, que ajuda a criar uma base
solida de consumidores de cultura, como discutido por Loots, Cnossen e Witteloostuijn (2016).
De acordo com o empreendedor cultural 02 a falta de visdo dos empresarios locais de nédo
enxergarem o potencial econdmico da cultura da cidade limita o desenvolvimento de parcerias
e o financiamento de projetos culturais. O que est alinhado com Fazlagi¢ et al., (2021) que
defende que as inddstrias criativas podem ser fortalecidas por meio de colaboragdes entre o
setor publico e privado, o que complementa 0s investimentos governamentais e gera uma maior

integracdo entre cultura e economia. Este é um desafio também destacado pelo membro do
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conselho 03, que relatou a falta de investimentos e o0 excesso de burocracia para conseguir
realizar eventos, o que afeta diretamente os artistas, principalmente nas zonas rurais, que néo
tém acesso a capacitacies e recursos.

A falta de investimentos e o impacto da burocracia refletem a dificuldade de insercao
no mercado e as tensdes entre arte e negocios (Marins; Davel, 2019). A auséncia de apoio
publico, mencionada tanto pelo empreendedor 01, quanto pelo membro do conselho 03, se
configura em um entrave para o empreender culturalmente (Brooks; Vorley; Gherhes, 2022;
Loopesko, 2021).

O membro do conselho 05 destaca a dificuldade de atrair publico para os eventos
culturais e a necessidade de fortalecer as politicas publicas que possam fomentar parcerias entre
0 poder publico e empresas privadas para promover o setor cultural. A falta de publico reflete
as dificuldades estruturais do empreendedorismo cultural, como a necessidade de maior
engajamento da populacdo e de um modelo sustentavel de consumo cultural. O desafio de atrair
investimentos privados para o setor também se alinha com as discussdes sobre a importancia
de politicas publicas consistentes e eficientes.

O membro do conselho 06 criticou a ineficacia do Conselho de Cultura em influenciar
as decisdes do poder publico, destacando que muitas das pautas importantes para o setor cultural
ndo sdo levadas a sério. Este membro relatou também que a principal dificuldade apontada € a
falta de apoio do poder publico, tanto em termos de infraestrutura quanto de capacitacéo, e
destacou também a auséncia de cursos de producéo oferecidos pelo municipio e a dificuldade
em acessar equipamentos e espacgos publicos. Essa dificuldade esta diretamente relacionada a
caréncia de politicas publicas eficazes, como mencionado por Emmendoerfer et al., (2021), que
destacam a importancia do fortalecimento de iniciativas locais para capacitar e empoderar 0s
empreendedores culturais.

A principal dificuldade mencionada pelo membro do conselho 07 foi a escassez de
recursos para promover atividades culturais e apoiar os artistas locais. Este membro também
mencionou a importancia de editais e do apoio pablico para garantir a sustentabilidade das
iniciativas culturais. Essa falta de recursos financeiros reflete o papel critico das politicas
publicas no suporte ao empreendedorismo cultural. A dependéncia de editais é um exemplo de
como a cultura precisa de um suporte continuo (Wise; Fillis, 2022).

O membro do conselho 08 aponta como principal desafio a incorporacdo de uma
plataforma financeira sustentavel para os empreendedores culturais e detalhou que a
irregularidade de editais e a auséncia de um sistema de fomento continuo tornam a atuacao

cultural precaria. Essa fragilidade no suporte financeiro reflete a necessidade de politicas
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publicas mais consistentes e estruturadas, que garantam a regularidade do financiamento
(Porfirio et al., 2018).

O membro do conselho 09 relatou o alto custo das publicagdes literérias e a falta de
politicas publicas que incentivem e financiem a literatura, como elementos que impedem muitos
escritores de publicarem suas obras. Esse entrave reflete a dificuldade de acesso a recursos e a
necessidade de politicas publicas voltadas para o incentivo a producdo cultural em setores
menos lucrativos, como a literatura (Fazlagic et al., 2021). Este membro apontou ainda que, no
setor literario, as politicas publicas ainda sdo escassas e ineficazes, mencionando ainda a
dificuldade dos escritores locais em publicarem suas obras devido ao alto custo das tiragens e
a falta de editais especificos que contemplem essa area. Por fim, sinalizou que, embora existam
recursos federais disponiveis, eles ndo sdo suficientes para atenderem as demandas dos
escritores locais.

Entre os desafios mencionados pelos empreendedores culturais de Camagari, incluindo
a falta de continuidade nos eventos, o acesso limitado a recursos, a auséncia de capacitacéo e a
falta de visdo empresarial, sdo problemas que refletem questdes estruturais mais amplas, como
a necessidade de politicas publicas mais adaptadas e de um suporte institucional mais efetivo.
Esses desafios acima sdo amplamente discutidos na literatura (Wise; Fillis, 2022; Fazlagi¢ et
al., 2021; Emmendoerfer et al., 2021; Marins; Davel, 2019; Porfirio et al., 2018) e sinalizam a
importancia de um equilibrio entre arte e negdcios, o papel transformador da cultura e a
necessidade de um apoio continuo e consistente para que o empreendedorismo cultural se

consolide como um motor econdmico e social sustentavel.

4.3.4 DESAFIOS NA VISAO DOS GESTORES

Desconexdo cultural foi o desafio citado pelo agente politico 01 ao mencionar a
desconexdo histdrica entre os habitantes de Camagari e suas raizes culturais, o que dificulta o
engajamento com iniciativas culturais locais. Isso reflete o desafio em engajar a comunidade
com suas raizes culturais, o que pode ser relacionado a importancia da identidade cultural e
social mencionada por Davel e Cora (2017), que destacam a expressdo de identidade como um
componente essencial do empreendedorismo cultural. A auséncia de engajamento comunitario
limita o impacto social e a viabilidade econdmica das industrias criativas.

O agente politico 02 apresentou como um dos desafios o da distribui¢do de recursos, ja
que existem entraves para garantir que os recursos culturais cheguem de forma eficaz aos

empreendedores culturais, o que alinha ao apontamento de Marins e Davel (2019) sobre as
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dificuldades de insercdo no mercado cultural e as barreiras impostas pela dependéncia de
recursos publicos. O entrevistado destaca a necessidade de melhorar a transparéncia no
processo de aloca¢do. Um outro desafio que emergiu durante a entrevista com o agente politico
02, e que também foi trazido pelo agente politico 03, foi em saber se as politicas estdo alinhadas
com as necessidades da comunidade para que possa atender da forma mais adequada a
populacdo e como o empreendedor e o profissional das indUstrias criativas pode apresentar a
producdo cultural que aqui existe, bem como de criar um ambiente propicio que fomente a
producdo cultural e criacdo de publico que consuma esse produto. A criacdo desse ciclo foi
apontada por todos os agentes politicos. Entdo para os entrevistados, os desafios sdo da criacéo
de um ciclo sustentavel que inclua a formacao de plateias e o estimulo a producéo cultural, o
que reflete a necessidade de politicas que promovam a capacitacdo e profissionalizacdo dos
empreendedores culturais (Werthes; Mauer; Brettel, 2018).

A falta de um ambiente propicio para o empreendedorismo cultural, conforme
mencionado pelos agentes politicos, também esta diretamente ligada a necessidade de criar um
ecossistema favoravel que inclua parcerias publico-privadas e o desenvolvimento de clusters
(Fazlagi¢ Sulczewska-Remi; Loopesko, 2021). Essas parcerias sdo vistas como essenciais para
garantir a sustentabilidade financeira das industrias criativas, complementando 0s recursos
publicos e ampliando o impacto social e econémico da cultura.

As entrevistas revelaram uma percepcdo compartilhada entre os atores sobre a
importancia das politicas publicas para o desenvolvimento do empreendedorismo cultural. Os
entrevistados apontam o fendmeno ao ressaltarem que o empreendedor cultural desempenha a
atribuicdo de coformador dentro do Sistema Nacional de Cultura. Essa é uma ideia que
converge com os estudos de Alves (2017) que abordam o papel das politicas publicas e
instituicbes como o SEBRAE, incentivando o empreendedorismo cultural no Brasil. O autor,
argumenta ainda, que a entidade atua como um agente estatal de mercado, facilitando o
desenvolvimento de empreendedores culturais ao fornecer recursos e capacitacdo, mas ainda
enfrenta desafios na implementacdo de politicas garantidoras da continuidade das iniciativas
culturais.

Os entrevistados chamam a atencdo para o estigma persistente relacionado a cultura de
gue ndo tem como objetivo o lucro, isso se da pelo fato de que a tematica transcende o lucro
objetivando ndo s6 o lucro mas a promocéo cultural (Davel; Cora, 2016), porém, na visdo do
entrevistados essa visdo reflete na negligéncia frequente de valorizacéo cultural. Esta questdo
se pde em sintonia com a andalise de Araujo e Barbosa (2019), que examinam o

empreendedorismo cultural na perspectiva de como a cultura local € utilizada como um
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elemento estratégico, mas também enfrenta desafios para ser reconhecida e devidamente
apoiada pelo poder publico.

A falta de uma estrutura continua para eventos culturais em Camacari, mencionada pelos
entrevistados, ressoa com as ideias de Amaral Filho (1996) sobre o desenvolvimento regional
enddgeno, que sublinha a necessidade de politicas publicas que promovam o fortalecimento das
economias locais. Amaral Filho (2002) também salienta o qudo importantes sdo 0s arranjos
produtivos locais para criarem um ambiente favoravel ao desenvolvimento cultural e
econdmico, sugerindo que a auséncia de apoio estruturado pode levar a fragilidade das
iniciativas culturais.

Portanto, a intersecdo entre as percepcOes dos entrevistados e a literatura existente
reforca a necessidade de politicas publicas que ndo apenas estimulem o fortalecimento, mas que
favorecam a continuidade para a promocéo e sustento do empreendedorismo cultural. Sem um
apoio consistente, tanto dos poderes publicos quanto do setor privado (Resende et. al., 2023), a
cultura permanece em risco de ser tratada como um bem secundario, comprometendo seu
potencial de contribuir para o desenvolvimento socioecondmico das regides, tal perspectiva
orienta-se para as parcerias publico e privado para a garantia e sustentabilidade financeira das
iniciativas culturais (Fazlagi¢ et al., 2021)

Assim, observou-se que as entrevistas refletem na préatica as discussdes tedricas,
principalmente no que diz respeito a intersecdo entre politicas pablicas, participacdo privada
(Fazlagi¢ et al., (2021) e a sustentabilidade da cultura como bem publico. As falas dos
empreendedores culturais confirmam as analises teoricas de que, sem um apoio estrutural e uma
visdo econbmica integrada, a cultura corre o risco de ser relegada a um papel secundario na

dinamica socioecondmica do municipio (Franco; Haase; Correia, 2018).
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5. PRODUTO TECNICO TECNOLOGICO

Objetivando concluir todas as exigéncias deste programa de mestrado, foi desenvolvido,
em conjunto com o trabalho final, um Produto Técnico-Tecnoldgico (PTT), que neste caso se
trata do relatério de analise e orientacdes para a formulacdo de politicas publicas de
empreendedorismo cultural pautadas na indUstria criativa (Apéndice E).

O PTT, sendo um item concreto, resultado da aplicacdo de descobertas cientificas,
métodos e habilidades adquiridas durante a investigacdo, com base nas entrevistas e na literatura
existente, tem a funcdo de propor solugdes adequadas para aprimorar politicas publicas
fomentando o desenvolvimento de uma rede empreendedora, fomentando a cultura, a
criatividade, o emprego e renda na localidade pesquisada.

Neste trabalho, o relatério tem como propoésito apresentar um recorte do cenario atual,
além de orientar os gestores, de modo a possibilitar a tomada de decisdes mais precisas. Apos
a analise dos fatores que influenciam a formacéo de politicas publicas de empreendedorismo
cultural alicercada na industria criativa.

No PTT, sdo abordados o resumo do estudo, a situacdo-problema, a proposicdo de
alternativas para a formulacdo de politicas pablicas, uma diversificacdo da matriz econémica,
0 publico-alvo, os objetivos da proposta, o diagnostico e a analise, a proposta de intervencao e
seus elementos, alem da identificacdo dos responsaveis pela proposicdo e as referéncias

bibliogréaficas utilizadas.
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6. CONCLUSOES

Esta pesquisa objetivou analisar como o empreendedorismo cultural pode orientar a
formacdo de politicas publicas pautadas na industria criativa no municipio de Camacari/BA.
Para isso, foram realizados mapeamentos das atividades culturais e artisticas do municipio,
além de entrevistas com atores-chave, buscando identificar as percepc¢des dos empreendedores
e gestores culturais sobre os desafios e oportunidades no contexto local. Este capitulo, apresenta
as conclusdes da pesquisa em que sdo discutidos os principais achados do estudo, respondendo
aos objetivos propostos e apontando dire¢cOes para futuras pesquisas.

O estudo revelou que o municipio de Camacari possui um cenario cultural diversificado,
com potenciais que ainda ndo foram plenamente explorados por carecerem de politicas publicas
especificas e integradas. As entrevistas evidenciaram uma falta de articulagédo entre os recursos
culturais disponiveis e as iniciativas de apoio ao empreendedorismo cultural. Essa lacuna
reflete-se na baixa exploracdo das inddstrias criativas como motor de desenvolvimento
econémico e social. A auséncia de um ambiente de apoio institucional adequado foi apontada
como uma das principais barreiras ao crescimento do setor, o que também limita as
oportunidades de geracdo de emprego e renda nesse segmento.

As limitacdes encontradas na realizacdo desse estudo foram a quantidade pequena de
entrevistados, a falta de material do municipio para fazer a relacdo das tematicas e ndo ter acesso
ao mapa cultural em que as manifestacGes e os empreendimentos estdo cadastrados.

Os objetivos especificos da pesquisa foram atendidos de forma a fornecer um
diagndstico abrangente sobre as condigdes do empreendedorismo cultural em Camacari. O
mapeamento das atividades culturais mostrou que, apesar da presenca de diversos
equipamentos culturais e manifestacdes artisticas relevantes, a integracdo desses elementos com
politicas publicas eficazes ainda é incipiente. Além disso, a analise das percep¢des dos
empreendedores e gestores culturais destacou a necessidade urgente de capacitacdo e
financiamento, bem como de maior e continuo incentivo governamental para promover a
sustentabilidade das industrias criativas.

Com base nos achados da pesquisa, recomenda-se a criacdo de politicas publicas que
considerem a criacdo de programas de incubadoras culturais, o desenvolvimento de programas
de parcerias publico-privadas por meio de incentivos fiscais, e a implementacdo de um
calendario cultural que atraia investimentos externos fortalecendo a identidade cultural,

valorizando e promovendo tradi¢cdes locais. Além disso, é importante que essas politicas sejam
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implementadas em conjunto com mecanismos de monitoramento e avaliagdo, que possam
auferir e garantir que os objetivos propostos sejam efetivamente alcancados.

No que tange as lacunas encontradas, destaca-se a necessidade de aprofundamento nos
estudos sobre o impacto econémico direto das industrias criativas em Camagari, bem como a
exploracdo de métodos quantitativos que possam complementar as analises qualitativas
realizadas nesta pesquisa. Outra lacuna importante refere-se a escassez de dados sobre o perfil
dos consumidores de produtos culturais no municipio, o que limita a compreensdo das
dindmicas de mercado e impede a formulacdo de estratégias de marketing cultural mais
eficazes.

Para pesquisas futuras, sugere-se a realizacao de estudos comparativos entre Camacari
e outros municipios com caracteristicas socioeconémicas similares, a fim de identificar boas
praticas que possam ser replicadas. Além disso, investigar a interacdo entre o setor cultural e
outras areas da economia local, através das secretarias de desenvolvimento econdmico, do
turismo e da educacéo, que podem proporcionar uma visdo mais integrada das potencialidades
do empreendedorismo cultural.

Em sintese, a pesquisa contribuiu para um entendimento mais profundo das dinamicas
do empreendedorismo cultural em Camacari, oferecendo subsidios para a formulacdo de
politicas publicas mais eficazes. No entanto, é evidente que ainda ha um longo caminho a ser
percorrido para que seja possivel explorar de forma plena o potencial de suas industrias
criativas, tornando-se um modelo de desenvolvimento cultural sustentavel. As recomendacdes
propostas visam justamente impulsionar esse processo, porém sera necessario um esforgo
continuo e coordenado entre os diversos atores publicos e empreendedores culturais envolvidos

na comunidade para que os resultados desejados sejam alcancados.
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APENDICE A - TERMO DE ANUENCIA PARA AUTORIZACAO DE PESQUISA

A Exa. Sra. Secretaria Municipal de Cultura do Municipio de Camagari.
Marcia Normando Reis Tude

Prezada Sra,

Vimos por meio deste termo, solicitar a V. Exa, anuéncia para realizagdo da
pesquisa intitulada “Empreendedorismo cultural em Camacari/Ba: Um estudo para a
formacgao de politicas publicas pautadas na industria criativa”, a ser realizado pelo
mestrando Halisson Deivid de Jesus Oliveira, do Mestrado Profissional em Administracéo
Pablica do Programa de pds-Graduagdo em Administracdo Pablica da Universidade Federal de

Sergipe (UFS), Campus, Séo Cristovéo.

A pesquisa esta sendo realizada sob orientacdo da Professora Dra. Gracyanne Freire de
Araujo, com o objetivo de propor um produto tecnologico orientado para o empreendedorismo

cultural a fim de formar de politicas pablicas voltadas para a industria criativa.

Neste sentido, para etapa descritiva da pesquisa, sera necessario a realizacdo de
entrevistas junto a alguns servidores da Prefeitura Municipal de Camacari para que possam ser
obtidas informacdes necessarias a construcdo do produto do Mestrado Profissional, ressaltamos
que a confidencialidade de dados sensiveis serd obedecida e as informac6es serdo apresentadas

de maneira consolidada com vistas ao atendimento também da LGPD - Lei n°. 13.709/2018.

Declaramos conhecer e cumprir as resoluc@es éticas brasileiras e, conforme a resolucao
510/2016 do CNS, essa pesquisa ndo precisa ser registrada nem avaliada pelo sistema
CEP/CONERP pois trata-se de:

- Pesquisa de opinido publica com participantes nao identificados:

- Pesquisa que utiliza informagdes de dominio publico;

- Pesquisa que objetiva o aprofundamento tedrico de situacdes que emergem da préatica

profissional e que ndo revelam dados que possam identificar o sujeito.
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Sem mais para 0 momento e certos da colaboracdo, nos colocamos a disposicao para

quaisquer esclarecimentos e ensejamos votos de elevada estima e consideracao.

A assinatura no termo indica a anuéncia e concordéncia com a realiza¢do da pesquisa.

Camagari, Bahia 27 de margo de 2024.

Gracyanne Freire de Araujo Halisson Deivid de Jesus Oliveira
Professora Orientadora da Pesquisa - Mestrando - Profiap/UFS
Profiap/UFS

Marcia Normando Reis Tude
Secretaria de Cultura do Municipio de Camagari
Fonte: Adaptado de: Silva (2023)
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APENDICE B - TERMO DE LIVRE CONSENTIMENTO ESCLARECIDO

O(A) Senhor(a) esta sendo convidado(a) a participar como voluntario(a) da pesquisa
intitulada: “Empreendedorismo cultural em Camacari/Ba: Um estudo para a formagao de
politicas publicas pautadas na industria criativa”, cujo pesquisador é o mestrando Halisson
Deivid de Jesus Oliveira, do Mestrado Profissional em Administracdo Publica do Programa de
p6s-Graduacdo em Administracdo Publica da Universidade Federal de Sergipe (UFS), Campus,
Séo Cristévéo.

A pesquisa esta sendo realizada sob orientagdo da Professora Dra. Gracyanne Freire de
Araujo, com o objetivo de propor um produto tecnoldgico orientado para o empreendedorismo
cultural a fim de formar de politicas pablicas voltadas para a industria criativa.

Dentre as possibilidades de diversificacdo, existe a do desenvolvimento de politicas
publicas para que os atores possam empreender culturalmente através das inddstrias criativas.

» Possibilidade de geracdo de emprego e renda.

» Possibilidade de investimentos na infraestrutura cultural do municipio.
» Apoio ao empreendedorismo e inovacgéo.

» Valorizacao da diversidade cultural.

Dentro dessas premissas, gostaria de consulta-lo(a) sobre o seu interesse em
participar e disponibilidade em cooperar com a pesquisa. Nesta etapa descritiva serdo realizadas
entrevistas com roteiro semiestruturado, que, posteriormente, serdo analisadas qualitativamente
para alcancar o objetivo geral elencado acima.

Durante todas as etapas serdo prestados 0s esclarecimentos necessarios a correta
conducdo e ao interesse do participante.

Conforme a LGPD - Lei n°® 13.709/2018, esta garantido o sigilo de dados
sensiveis e, conforme as Resolucdes Eticas Brasileiras, também esta garantida a privacidade do
participante. Assim sendo, as informacdes obtidas através da coleta de dados serdo apresentadas
de maneira consolidada.

O instrumento de coleta de dados a ser utilizado é um roteiro semiestruturado
para entrevista sobre assuntos relevantes ligados ao tema.

Todos os instrumentos, gravacdes e fontes de dados estardo sob a guarda do pesquisador
responsavel.

A participagdo na pesquisa ndo implica em nenhum tipo de risco.
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Seré efetuada uma entrevista atraves do roteiro que sera gravada em formato de
audio, e, em caso de realizacdo on-line, gravada em formato de video. A gravagdo € o recurso
utilizado para posterior transcri¢ao e para evitar perda de informacao.

O tempo estimado de entrevista é de 12 a 15 minutos e é assegurado ao
participante o direito de ndo responder a questdes que possam Vir a causar constrangimento,
além de recusar a participar, retirar seu consentimento ou interromper a sua participacdo a
qualgquer momento.

A participacdo na pesquisa € voluntéria e livre de quaisquer remuneragdes ou
beneficios, assim como, a ndo participacdo ndo acarretard em nenhum tipo de énus.

Duvidas com respeito a pesquisa podem ser encaminhadas por e-mail através do
endereco: halissondjo@academico.ufs.br.

Os resultados da pesquisa estardo disponiveis quando finalizada.

Obs: A assinatura no termo indica a anuéncia e concordancia com a realizagédo

da pesquisa.

Camacari - BA, de de 2024

Assinatura do pesquisador Assinatura do participante

Fonte: Adaptado de: Silva, (2023)
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTAS EMPREENDEDORES

CULTURAIS

1 - Como vocé descreveria o seu papel como empreendedor cultural e seu envolvimento
nas industrias criativas?

2 - Quais séo os principais desafios que vocé enfrentou ao empreender na area cultural
e criativa?

3 - Como vocé enxerga o papel das politicas publicas no apoio ao empreendedorismo
cultural?

4 - Vocé ja se envolveu em iniciativas de colaboragdo com outros empreendedores
culturais ou profissionais das industrias criativas? Se sim, como foi essa experiéncia?

5 - Em sua opinido, quais sdo as principais oportunidades para fortalecer o
empreendedorismo cultural e as industrias criativas por meio das politicas publicas?

Fonte: Elaborado pelo autor
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APENDICE D - ROTEIRO DE ENTREVISTAS FORMULADORES DE POLITICAS

PUBLICAS

1 — Quais a politicas publicas voltadas para as atividades culturais e artisticas ofertadas
pelo municipio?

2- Qual é o foco atual das politicas publicas em relacdo ao empreendedorismo cultural
e as inddstrias criativas?

3 - Quais sdo os principais objetivos das politicas publicas para impulsionar o
empreendedorismo cultural e as industrias criativas?

4 - Como as politicas publicas estdo alinhadas com as necessidades e desafios
percebidos pelos empreendedores culturais e profissionais das industrias criativas?

5 - Quais sdo os instrumentos e programas de politicas publicas atualmente disponiveis
para apoiar o setor cultural e criativo?

6 - Como vocé vé o futuro das politicas publicas relacionadas ao empreendedorismo
cultural e as inddstrias criativas?

7 - Quais sdo os principais fatores que impulsionam a inovacgéo nas industrias criativas?

8 - Como as politicas publicas tém impactado as inddstrias criativas em seu ponto de
vista? Quem entrevistar?

Fonte: Elaborado pelo autor
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APENDICE E - FOTOS DE CAMACARI

Figura 03: Ginasio Cidade do Saber

Fonte: Acervo Prefeitura de Camacari (2024).

Figura 04: Museu Camassary

Fonte: Acervo Prefeitura de Camacari (2024).
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Figura 05: Boi Janeiro de Parafuso e Personagens Boi Mirim
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Fonte: Acervo Prefeitura de Camacari (2024).
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Figura 07: Personagens do Boi Mirim
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Fonte: Acervo Prefeitura de Camacari (2024).

Figura 08: Centro Cultural de Vila de Abrantes

Fonte: Acervo Prefeitura de Camacari (2024).
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Figura 09: Cidade do Saber

\

Fonte: Acervo Prefeitura de Camacari (2024).
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Figura 10: Teatro Cidade do Saber

Fonte: Acervo Prefeitura de Camacari (2024).
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Figura 11: Complexo Cidade do Saber

Fonte: Acervo Prefeitura de Camacari (2024).

Figura 12- Piscina do Complexo Cidade do Saber

Fonte: Acervo Prefeitura de Camacari (2024).
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Figura 13: Cidade do Saber

Fonte: Acervo Prefeitura de Camacari (2024).

Figura 14: Polo Petroquimico de Camacari

Fonte: Acervo Prefeitura de Camacari (2024).
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Figura 15: Polo Petroquimico de Camacari

Fonte: Acervo Prefeitura de Camacari (2024).
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APENDICE F - RELATORIO DE ANALISE E ORIENTACOES PARA A
FORMULACAO DE POLITICAS PUBLICAS PAUTADAS NA INDUSTRIA
CRIATIVA
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EMPREENDEDORISMO CULTURAL EM
CAMAGARI/BA:

Relatdrio de andlise e orientagdes para a
formulagdo de politicas publicas pautadas na

indUstria criativa
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RELATORIO DE ANALISE E ORIENTA(}OES PARA
A FORMULAGAO DE POLITICAS PUBLICAS
PAUTADAS NA INDUSTRIA CRIATIVA

Relatério técnico apresentado pelo mestrando Halisson Deivid
de Jesus Oliveira ao Mestrado Profissional em Administracéo
PUblica em Rede de Universidade Federal de Sergipe, sob
orientac@o da docente Prof. Dra. Gracyanne Freire de Aradijo,
como parte dos requisitos para obtencdo do titulo de Mestre
em Administracdo Publica.
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RESUMO

Este relatério técnico é fruto de um estudo
realizado no curso de mestrado profissional
em Administragdo Publica e apresenta uma
andlise da situagd@o-problema, relacionada
ao empreendedorismo cultural no municipio
de Camagari/BA, com esséncia na
potencialidade de criagdo de politicas
publicas pautadas na indUstria criativa. A
proposta de intervengdo visa fortalecer a
economia local através do fomento ao
empreendedorismo cultural, identificando
desafios e oportunidades, além de sugerir
estratégias de acdo para a administragdo
publica local.
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As contribuicbes prdticas incluem a
promocdo da inovagdo, sustentabilidade
das industrias criativas, geracéo de
emprego e renda, e a valorizagdo da
diversidade cultural no municipio. Este
relatério técnico serve como instrumento
norteador e de tomada de decisées no
sentido de que os agentes politicos
consigam aplicar medidas que propiciem
uma diversificagdo da matriz econdmica do
municipio.

Polo Petroquimico de Camacari
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ABSTRACT

This technical report is the result of a study
carried out in the professional master's
degree in Public Administration and presents
an analysis of the problem situation, related
to cultural entrepreneurship in the
municipality of Camacari/BA, with essence in
the potential for creating public policies
based on the creative industry. The
intervention proposal aims to strengthen the
local economy by promoting cultural
entrepreneurship, identifying challenges and
opportunities, in addition to suggesting
action  strategies for local  public
administration.
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Practical contributions include promoting
innovation, sustainability of creative
industries, generating jobs and income, and
valuing cultural diversity in the municipality.
This technical report serves as a guiding and
decision-making instrument so that political
agents can apply measures that provide
diversification of the municipality's economic
matrix.

Museu Camassary




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

CONTEXTO

O empreendedorismo cultural refere-se &
intersecdo entre atividades culturais e
criativas com prdaticas empreendedoras,
sendo amplamente reconhecido por seu

papel como  motor de  inovacgdo,
desenvolvimento econdémico e
transformacéo  social (Drucker, 1985;

Schumpeter, 1982).

Nas Udltimas décadas, o estudo sobre
empreendedorismo cultural tem crescido,
principalmente em torno da ideia de que
essas iniciativas sé@o impulsionadoras de
mudancas em contextos urbanos e
regionais, influenciando politicas publicas
que visam o fortalecimento das indUstrias
criativas (Neves; Davel, 2022).
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As indUstrias criativas, por sua vez,
englobam setores que dependem da
criatividade individual para gerar valor
econdémico, como o audiovisual, a moda, as

artes cénicas e o design (Howkins, 2001).

Esse campo se caracteriza pela combinagéo
de elementos tangiveis e intangiveis, o que
amplia seu impacto econémico, social e
cultural (Boga; Topcu, 2020).

A importdncia do empreendedorismo
cultural estd na sua capacidade de
transformar recursos criativos em bens e
servicos culturais, contribuindo
significativamente para a economia local e
global (Aradjo; Barbosa, 2019).

O empreendedorismo cultural contribui para a
economia local pela sua capacidade de transformar
recursos criativos em bens e servigos culturais.

Centro Cultural Vila de Abrantes
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Além de gerar crescimento econdémico, o

empreendedorismo cultural promove a
incluséo social e a diversidade cultural,
sendo uma ferramenta importante para o
desenvolvimento territorial (Emmendoerfer
et al, 2021).

No entanto, para que o empreendedorismo
cultural floresca, é essencial a
implementagéo de politicas publicas
eficazes que oferecam suporte a esses
empreendedores.

Essas politicas podem incluir editais,
incentivos fiscais e a criagdo de ambientes
colaborativos, como clusters e incubadoras,
que favorecem a troca de conhecimentos e
a cooperagdo entre setores criativos
(Tog)hroee; Monjezi, 2017; Menezes e Batistq,
2015).

Estudos apontam que as politicas publicas
séo essenciais para garantir a
sustentabilidade das iniciativas culturais,
visto que a dependéncia excessiva de redes
de colaboragdo informais e a falta de apoio
institucional sé&o obstdculos significativos
para a continuidade de projetos culturais
(Marins; Davel, 20190a).
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Nesse contexto, a criagdo de politicas mais
inclusivas e bem estruturadas & crucial para
o sucesso do empreendedorismo cultural
(Menezes; Batista, 2015). Além disso, a
transformagdo urbana promovida por
iniciativas culturais demonstra o potencial
dessas préticas para revitalizar
comunidades e gerar empregos,
especialmente quando  articuladas a
politicas publicas que reconhecem o papel
estratégico das industrias criativas na
economia global (Canclini, 2019).

Portanto, a integracéao entre
empreendedorismo  cultural e politicas
publicas, fundamentada no fomento ds
indUstrias criativas, revela-se um caminho
essencial para promover o desenvolvimento
sustentavel e a inovagdo nas economias
contempordneas (Fazlagié, Sulczewska-
Remi e Loopesko, 2021).

EMPREENDEDORISMO CULTURAL E INDUSTRIAS CRIATIVAS PELO MUNDO

O empreendedorismo cultural e as indUstrias
criativas s@o reconhecidos como motores
de desenvolvimento econdmico e social em
vérias regibes do mundo. Integrar praticas
empreendedoras com a produgdo cultural
permite transformar economias, inclusive
em locais onde o setor industrial j& ndo &
predominante (Menezes; Batista, 2015).

As industrias criativas englobam setores
como design, audiovisual, moda e
dependem da criatividade para gerar valor
econdmico (Boga; Topcu, 2020). Politicas
publicas que incentivam essas inddstrias,
como as implementadas na Coreia do Sul e
Alemanha, tém se mostrado essenciais no
fomento a redes de colaboragdo e inovagdo
tecnolégica, promovendo ambientes que
favorecem a criagco de novos negodcios
culturais (Santos; Marques, 2022; Fazlagic,
Sulczewska-Remi; Loopesko, 2021).

Essas politicas, que incluem incentivos
fiscais e clusters criativos, sdo
especialmente relevantes em regiées com
diversidade cultural e potencial criativo, mas
que carecem de apoio institucional
(Romanelli; Zbuchea, 2020).

A transformacgdo urbana = o
desenvolvimento sustentdvel estdo no
centro dessas iniciativas, com o
empreendedorismo cultural atuando como
um catalisador de revitalizagdo econémica
e inclusdo social (Wise; Fillis, 2022). Exemplos
globais mostram que, com o apoio
adequado, o empreendedorismo cultural
pode impulsionar inovagdo e crescimento
econdémico sustentdavel (Fuzlc:gic’:,
Sulczewska-Remi; Loopesko, 2021)..
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PUBLICO-ALVO

O pulblico alvo deste relatério sGo os O empreendedorismo cultural, quando
empreendedores culturais, artistas, apoiado por politicas puablicas bem
produtores culturais e a populagdo em geral  estruturadas, desempenha um  papel
do municipio que serdo beneficiados por fundamental no  fortalecimento  das
politicas publicas voltadas ao indUstrias criativas e na promogéo do
desenvolvimento das indUstrias criativas, desenvolvimento  sustentével (Menezes;
além de gestores pUblicos responsdveis pela  Batista, 2015; Fazlagi€, Sulczewska-Remi;
implementagdo dessas politicas e Loopesko, 2021).
investidores locais.
As politicas publicas voltadas para esse
campo devem criar ambientes favoraveis
ao crescimento de empreendimentos
culturais, indo além de incentivos financeiros
e abrangendo o desenvolvimento de
infraestrutura e redes de apoio (Romanelli;
Zbucheaq, 2020).

VOCE SABIA?

O empreendedorismo cultural, segundo destacado por Emmendoerfer et al,
(2021), tem um papel fundamental tanto na sociedade quanto em mercados
emergentes, mostrando uma correlagdo positiva com o crescimento
econdémico e ajudando a diminuir o desemprego e as desigualdades sociais.

EQUIPAMENTOS CULTURAIS DO MUNICIPIO

Barracdo Cultural de Arembepe - Idalva Alves de Souza
Centro Cultural de Barra do Pojuca

Centro Cultural de Abrantes

Teatro Alberto Martins

Pracinha da Cultura

Museu Camassary

Cidade do Saber
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Ao fornecer incentivos fiscais, fomentar
clusters criativos e incubadoras, e promover
a capacitagéo de profissionais no setor
cultural, o poder publico pode viabilizar a
criagdo de uma economia criativa
sustentdvel que se conecta diretamente ds
demandas locais e globais (santos;
Marques, 2022).

A transformacdo urbana, frequentemente
promovida por essas iniciativas, demonstra
o impacto que o empreendedorismo cultural
pode ter na revitalizagcdo de cidades e no
fortalecimento de identidades locais (Wise;
Fillis, 2022).
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Politicas publicas eficazes também podem
contribuir para uma maior inclusdo social ao
apoiar comunidades marginalizadas e
proporcionar oportunidades de crescimento
ctrc\)/és da cultura (Emmendoerfer et al,
2021).

Assim, o empreendedorismo cultural,
quando integrado as politicas publicas, ndo
apenas impulsiona a inovagdo, mas
também serve como um caminho para a
construgdo de uma economia criativa
resiliente e socialmente inclusiva (Fazlagi¢,
Sulczewska-Remi; Loopesko, 2021).
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DESCRIGAO DA SITUAGAO  @AIFSSSE

PROBLEMA

A dependéncia econémica de setores
tradicionais, como a inddstria, em vdarias
regides, tem gerado a necessidade de
diversificagcdo econémica para garantir um
desenvolvimento sustentével e de longo
prazo. Nesse contexto, o empreendedorismo
cultural surge como uma importante
alternativa, oferecendo novas formas de
crescimento por meio da criatividade e
inovagado.

No entanto, as atividades culturais e
criativas frequentemente enfrentam
barreiras, como a auséncia de politicas
publicas adequadas e a falta de
infraestrutura e redes de apoio.

Conforme Araljo e Barbosa (2019), o
empreendedorismo cultural desempenha
um papel crucial na transformacgdo de
ideias criativas em produtos e servigos
econdémicos, promovendo a inclusdo social
e o fortalecimento de identidades culturais.
Para Emmendoerfer et al. (2021), o impacto
do  empreendedorismo  cultural nos
mercados emergentes também se relaciona
diretamente & reducdo das desigualdades
sociais e & promogdo do emprego,
mostrando sua relevéncia no cendrio
econdmico.
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Além disso, o estudo de Marins e Davel
(2019) indica que, para que essas iniciativas
tenham sucesso, & essencial o suporte
governamental, na forma de incentivos
fiscais, incubadoras e clusters criativos,
criando condi¢cdes para o desenvolvimento
dessas indUstrias.

A relevdancia das indUstrias criativas, estd no
seu impacto direto sobre o crescimento
econdémico e social. Boga e Topcu (2020)
ressaltam que a combinagdo de elementos
tangiveis e intangiveis nas indUstrias
criativas amplia seu alcance econémico e
potencial para transformar comunidades.

Para Howkins (2001), as industrias criativas
néo apenas produzem valor econdmico,
mas também atuam como motores de
inovagéo cultural. Toghraee e Monjezi (2017)
destacam a importadncia de politicas
publicas estruturadas para apoiar essas
atividades, especialmente em contextos
onde a dependéncia de redes informais e a
falta de recursos financeiros comprometem
a sustentabilidade dos projetos.

Fazlagié, Sulczewska-Remi e Loopesko
(2021) reforcam essa perspectiva co
defender que as politicas pdblicas, quando
bem formuladas, sdo capazes de fomentar
redes de colaboragdo e impulsionar a
inovagéo no setor criativo, promovendo
crescimento econdmico sustentavel.
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OBJETIVOS DA PROPOSTA

A pesquisa identificou que o municipio de Camagari possui uma infraestrutura cultural
significativa, incluindo a "Cidade do Saber” e outros equipamentos culturais. No entanto, hd
uma lacuna na articulacdo entre esses ativos culturais e o fomento ao empreendedorismo.

Entrevistas objetivos e As entrevistas com  atores-chave
! = revelaram a necessidade de maior apoio
achados da pesquisa. governamental, incluindo capacitacdo,

incentivos fiscais e programas de
financiomento para empreendedores
culturais. A auséncia de uma politica
publica estruturada voltada para o setor
criativo dificulta a exploragdo plena do
potencial econbémico e cultural do
municipio gMenezes; Batista, 2015; Neves;
Davel, 2022).

Os objetivos da proposta delineados
nesta pesquisa visam orientar a
formulacdo de politicas publicas voltadas
ao desenvolvimento do
empreendedorismo cultural e da indUstria
criativa, com base no potencial cultural
do municipio de Camacgari.

A pesquisa identificou que, apesar de

Camacari  possuir uma infraestrutura

cultural significativa, como a "Cidade do

Saber” e outros equipamentos culturais,

. h& uma falta de articulagdo entre esses
Cidade do Saber ativos e a criagéo de condigbes que
favoregcam o empreendedorismo cultural.
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Estudos indicam que a falta de uma politica publica estruturada para o setor criativo dificulta

a exploragdo do potencial econémico e cultural da regio (Menezes e Batista, 2015).

O site do Mapa Cultural do municipio, apesar
de inativo durante a pesquisa (Camagari,
2024), quando em funcionamento,
representa uma importante plataforma de
divulgagéo que permite que o publico
consumidor conhegca os empreendedores
culturais, os espacgos culturais e eventos do
municipio. J& que a possibilidade de acessar
e visuadlizar informagées culturais &
importante  para o crescimento do
empreendedorismo cultural (Dobreva;
lvanov, 2020), j&@ que dificulta que o
empreendedorismo cultural possa servir de
base para a criagdo de politicas publicas,
garantindo que essas politicas incentivem o
desenvolvimento da economia criativa.

A identificagdo e descricdo das atividades
culturais e artisticas existentes no contexto
da indUstria criativa & crucial para mapear o
ecossistema cultural e entender como essas
atividades podem ser inseridas em um
sistema de economia criativa sustentével
(Aradjo; Barbosa, 2019). Além disso, mapear
os empreendimentos culturais e suas

agendas & um passo importante para
compreender os desafios enfrentados por
esses empreendedores e, assim, identificar
as oportunidades para os fortalecer.

O desenvolvimento de parcerias publico-
privadas também & mencionado como um
meio vidvel para financiar projetos culturais
e eventos que promovam a cultura local,
além de fortalecer a economia criativa por
meio da diversificagdo das fontes de
recursos (Fazlcgié; Sulczewska-Remi;
Loopesko, 2021).

A implementagéo de um calenddrio
cultural robusto, por exemplo, &€ uma
estratégia eficaz para atrair turismo e
fortalecer a identidade cultural do
municipio, a promog¢&o de programas de
capacitagdo voltados para jovens e novos
empreendedores, em parceria com
instituicbes de ensino e organizagées ndo
governamentais, € outro aspecto essencial
para a construcdo de um ecossistema
cultural sustentavel e inovador.

Assim, ao consolidar esses objetivos, a
proposta visa criar um ambiente mais
favoravel para o crescimento da indUstria
criativa, proporcionando condi¢des para
que o setor cultural seja um vetor de
desenvolvimento econdémico e social.
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DIAGNOSTICO E ANALISE

O diagnéstico revela uma série de desafios e
oportunidades para o desenvolvimento do
setor criativo no municipio. Embora
Camagari possua uma infraestrutura
cultural relevante, com destaque para a
‘Cidade do Saber" e outros espacos
dedicados & promogdo de atividades
culturais, hd uma clara desconexdo entre
esses ativos e (] fomento ao
empreendedorismo criativo.

Essa desconexdo é evidenciada pela
auséncia de uma politica  pdblica
estruturada e voltada especificamente para
a indastria criativa, o que limita o
aproveitamento do potencial cultural e
econémico da cidade.
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Apreseﬁtdgdo de grupo de Samba de Roda

Apesar de Camagari possuir
infraestrutura cultural
significativa, hd uma lacuna
entre esses ativos e o
fomento ao
empreendedorismo cultural.

Nas entrevistas realizadas
ficou evidente uma
necessidade de melhora da
articulagéo entre a cultura
local e os recursos que a
fomentam, resultando em
uma exploragdo limitada do
potencial cultural do
municipio.

Além disso, as entrevistas
apontaram que 0s
empreendedores culturais
enfrentam obstdculos
considerdveis de insuficiéncia
na capacitagdo nos
incentivos fiscais e na baixa
oferta de programas de
financiamento especificos
para o setor.
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’ A andlise mostra que, apesar do rico

As  entrevistas com atores-chave, patriménio cultural e das diversas

incluindo empreendedores culturais e atividades ~ artisticas ~ presentes  no
gestores publicos, corroboram essa municipio, o setor enfrenta barreiras
andlise,  revelando uma percepgdo significativas, principalmente
L) G G2 @ EpRlY ERYEInl il relacionadas @ falta de capacitagéo
existente é insuficiente para atender das adequada, incentivos fiscais

necessidades do setor criativo. Muitos
empreendedores culturais relataram
dificuldades em acessar recursos
financeiros e  oportunidades  de

insuficientes e a auséncia de programas
de financiamento especificos voltados
para empreendedores culturais.

capacitagdo, o que limita sua
capacidade de inovar e expandir seus
negocios.

’ A falta de capacitagdo e de incentivos

dificultam o desenvolvimento de um
ambiente propicio para o surgimento e
a sustentabilidade de novos negoécios
culturais, deixando o municipio sem um
sistema que integre as atividades
culturais & economia formal.

Por outro lado, os gestores publicos
reconheceram o importdncia do
empreendedorismo cultural como uma
ferramenta para o desenvolvimento
econdmico e social do municipio, mas
também destacaram a falta de
estratégias coordenadas para integrar o
setor cultural d&s  politicas de
desenvolvimento local.

A pesquisa identifica que sdo insuficientes os programas de incentivo e financiamento para
as indUstrias criativas, o que faz com que muitos projetos culturais ndo consigam alcangar
a sustentabilidade necessaria para se consolidar como parte da economia local. Sem um
suporte institucional forte, os empreendedores culturais continuam dependentes de redes
informais de apoio, 0 que compromete a continuidade e a expansdo de suas atividades.
Além disso, a falta de parcerias publico-privadas limita o investimento em iniciativas
culturais, que poderiam ser uma importante fonte de diversificagcdo econdmica para o
municipio.

Em resumo, o diagnéstico aponta para a necessidade urgente de politicas publicas mais
eficazes e articuladas, que promovam a capacitagdo continug, criem mecanismos de
financiamento e incentivem a formalizagdo dos negdcios culturais. Somente com esse tipo
de apoio, o empreendedorismo cultural poderd contribuir de maneira significativa para o
desenvolvimento sustentével de Camagari, transformando o setor cultural em uma
alavanca para a economia local, gerando emprego, renda e incluséo social.
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Para os agentes publicos

Desenvolver parcerias
pablico-privadas

Oferecer incentivos
fiscais
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Para os empreendedores culturais
Capacitagdo

Mentoria

Apoio financeiro.

PROPOSTA DE INTERVENGAO

Com base no diagnéstico e andlise
realizados, a pesquisa propde algumas
intervengbes que poderiom alavancar o
empreendedorismo cultural e a indUstria
criativa no municipio. Uma das principais
recomendagées €& a criagdo de um
Programa de Incubadoras Culturais, que
ofereceria capacitagéo, mentoria e apoio
financeiro para empreendedores culturais
em inicio de carreira.

Esse tipo de iniciativa seria fundamental
para ajudar os empreendedores a
estruturarem seus negoécios, conectando-os
a redes de apoio e incentivando a
formalizagdo de suas atividades.

Outra proposta envolve o desenvolvimento
de parcerias publico-privadas, visando o
financiomento de projetos culturais e
eventos que promovam a cultura local.

Essas  parcerias  ajudariom a  atrair
investimentos para o setor, além de
estimular a cooperagéio entre empresas e

empreendedores culturais. Para
complementar  essa  iniciativa,  seria
fundamental introduzir incentivos fiscais

para empresas que invistam em indastrias
criativas, ajudando a diversificar a economia
e promovendo o desenvolvimento
sustentdvel do municipio.

A implementagdo de um calenddrio cultural,
que incluiria festivais, exposi¢des e outros
eventos que possam ndo apenas fortalecer
a identidade cultural do municipio, mas
também atrair turismo e gerar receita.

Para garantir a sustentabilidade dessas
agdes, € essencial promover programas de
capacitagdo, voltados principalmente para
jovens e empreendedores culturais, em
parceria com instituicbes de ensino e
organizagées ndo governamentais. Esse tipo
de capacitagdo ajudaria a criar uma nova
geragdo de empreendedores culturais aptos
a transformarem o cendrio criativo da
regido.
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Criagio do Programa de Incubadoras
Culturais:

e Mapear os empreendedores culturais
locais, identificando aqueles que
poderiom ser beneficiados por um
programa de incubagéo.

¢ Desenvolver um plano de incubagéo que
inclua capacitagdo, mentoria e apoio
financeiro, em parceria com instituicées
de ensino e especialistas no setor
criativo.

e Formar uma equipe de mentores e
consultores que oferegam suporte
continuo aos empreendedores culturais.

¢ Implementar o programa de incubagdo
e monitorar o  progresso  dos
participantes, incentivando a
formalizagéo dos negécios..

Desenvolvimento de Parcerias Plblico-
Privadas:

Identificar empresas e investidores locais
interessados em apoiar o setor cultural e
criativo.

Estabelecer parcerias formais com essas
empresas, oferecendo beneficios como
incentivos fiscais em troca de apoio
financeiro e logistico para eventos e projetos
culturais.

Criar um férum de didlogo continuo entre o
setor publico, privado e os empreendedores
culturais, para fomentar colaboragdes e
novos projetos.

Introdugdo de Incentivos Fiscais:

Criago do Programa de
Incubadoras Culturais:

Essa acdo visa estruturar um
ambiente de suporte para os
empreendedores culturais locais.

O programa oferece capacitagéo,
mentoria e apoio financeiro,
adjudando os empreendedores
culturais a desenvolverem seus
negocios, formalizarem e conectd-
los a redes de apoio que possam

impulsionar suas iniciativas.

Desenvolvimento de Parcerias
Pablico-Privadas:

A colaboracdo entre o setor
publico e privado é
fundamental para financiar
projetos culturais e eventos.
Parcerias com empresas locais
podem atrair investimentos e
recursos para o setor cultural,
além de estimular o]
cooperacdo entre 0s
empresarios e 0s
empreendedores criativos,
garantindo o crescimento do
setor.
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Introdugéio de Incentivos Fiscais:

e Redlizar um levantamento econdmico
para avaliar o impacto da introdugdo de
incentivos fiscais voltados para o setor
criativo.

e Propor legislagbées que incentivem
empresas e individuos a investirem em
industrias  criativas, promovendo a
diversificag@o econémica.

* Monitorar os resultados dessas medidas
e ajustar as politicas fiscais conforme
necessdrio para garantir o impacto
positivo.

Implementagéo de um Calenddrio Cultural:

Criar um comité organizador composte por
representantes do setor cultural e turistico
para desenvolver um calenddrio robusto de
eventos.

Identificar e promover eventos culturais de
grande potencial, como festivais, exposi¢des
e feiras de artes, que possam fortalecer a
identidade cultural locail.

Divulgar amplamente o calendério cultural,
tanto local quanto nacionalmente, para
atrair turistas e gerar receita.

Introdugdo de Incentivos Fiscais:

Para estimular o investimento nas
indGstrias criativas, & essencial
criar incentivos fiscais que atraiam
individuos

empresas e
interessados em investir no setor.

Esses incentivos
diversificar a
promover ©
sustentavel,

ajudam
economia

para a economid local.

Implementag¢do de
Calenddrio Cultural:

Um calenddrio de eventos
culturais bem  estruturado
pode fortalecer a identidade
cultural do municipio e atrair
turistas, gerando receita e
oportunidades para o setor
criativo. Ao promover festivais
e exposigcdbes, O municipio
aumenta  sua  visibilidade
cultural e econémica.

desenvolvimento
proporcionando
beneficios para os investidores e
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Capacitagéo e Educacgéio dos
Empreendedores Culturais:

e Firmar parcerias com instituigbes de
ensino e ONGs para desenvolver
programas de capacitagdo voltados
para o setor cultural.

Capacitagdo e Educagdo dos

¢ Oferecer cursos e oficinas que abordem Empreendedores Culturais:
temas como gestdo de projetos culturais,
captagdo de recursos e inovagdo no Investir em  programas de
setor criativo. capacitagdo € essencial para
preparar os empreendedores
e Monitorar a eficacia desses programas culturais para os desafios do setor.
de capacitagdo e ajustar os curriculos
com base nas necessidades Parcerias com instituicbes de
identificadas dos empreendedores. ensino e ONGs garantem que os
empreendedores culturais tenham
acesso ao conhecimento

necessdrio para desenvolverem e
sustentarem seus negocios,
fomentando inovagdo e
profissionalizagdo.
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