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APRESENTACAO

A equipe de elaboragdo do livro “Capacitagdo em Inovagdo Tecnoldgica para Em-
presdrios” se constitui de membros das institui¢des UFS, UFBA, UFPI, UFMA UESC,
IFCE, IFAL, IFMA, IFS, IFPB, IFCE, IFPI, IFBA, IFPE, participantes da Rede NIT-NE.
Muitos autores s3o gestores de Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NIT), colabora-
dores de NITs e também professores de inovagdo tecnoldgica e possuindo os dois
lados indispensaveis para o sucesso: conhecimento pratico de PI&TT e da gestdo
de cada instituicao.

A relevancia e o mérito deste livro é a integracdo com diversos estados do
nordeste brasileiro, fazendo com que haja um fortalecimento da cultura de Pro-
priedade Intelectual/ Industrial (PI) e Transferéncia de Tecnologia e conhecimen-
to na comunidade académica desses estados, da regido, principalmente na socie-
dade empresarial; possibilitando a criacdo de novas tecnologias e/ou processos
produtivos.

E relevante também a aproximacio entre Universidades e Institutos Fede-
rais com as empresas para a inser¢do de novas ou aprimoradas tecnologias (em
produtos, processos e servicos) e ofertas de conhecimento cientifico construido
por equipes especialistas no Pafs.

Entendemos que os contetidos aqui expostos servem como orientagdo, pos-
sibilitando a cada empresa, a partir de suas politicas internas, e de sua realidade,
adapta-los da melhor maneira possivel.

Ressaltamos que este livro é um material de apoio didatico proposto pela
equipe de elaboragdo do projeto “Capacitacdo em Inovagdo Tecnoldgica para Empre-
sdrios do Nordeste” aprovado pelo CNPq sob responsabilidade do prof. Dr. Gabriel
Francisco da Silva. Do ponto de vista de sua aplicagdo prética, o livro “Capacitagdo
em Inovagdo Tecnoldgica para Empresdrios” aborda os principais conceitos de ino-
vagao tecnoldgica, visando colocar a disposi¢do dos empresarios um conjunto de

contetidos para ajudar no desenvolvimento econdmico do Pafs.

Profa. Dra. Suzana Leitdo Russo

Coordenadora do CINTEC e NPI

Centro de Inovagao e Transferéncia de Tecnologia - CINTEC
Ntcleo de Propriedade Intelectual - NPI

Universidade Federal de Sergipe - UFS
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PREFACIO

Nao hd inovagio tecnoldgica sem agregacdo conhecimento. Tal necessidade
bésica torna o processo de inovacio diferente da maioria das atividades econo-
micas e parte dai o envolvimento direto da Universidade e das institui¢des de
pesquisa como importantes aliados do setor produtivo.

As universidades e as institui¢des de pesquisa brasileiras podem contribuir,
mormente, para a solucdo de problemas técnicos e em avangos tecnoldgicos do
setor produtivo, sendo importante ndo apenas a existéncia de mecanismos efe-
tivos e eficientes de interacdo com esse setor, bem como a observacio de suas
demandas. Apesar do grande avanco alcancado pelo Brasil na drea de Ciéncia e
Tecnologia na dltima década, é evidente o sub aproveitamento, pelo setor produ-
tivo, do potencial tecnoldgico representado pela infraestrutura de C,T&I nacio-
nal, desperdicando, a cada dia, um imenso conjunto de oportunidades de desen-
volvimento para o Pafs.

Atualmente é notével o engajamento das Universidades também em pes-
quisas aplicadas, mas a articulagdo entre Universidade e Empresas por meio do
fluxo bilateral de conhecimentos e técnicas ainda é incipiente em muitas areas,
0 que torna urgente a consolidacdo do Sistema Nacional de Inovagido e do for-
talecimento dos mecanismos institucionais de transferéncia de tecnologia e de
conhecimento. Esses sdo fatores primordiais para o aumento da produtividade,
para o melhor aproveitamento de insumos, maior economia de energia, para a re-
dugdo de riscos e para a obtengio, melhoria e/ou agregacdo de valor aos produtos
gerados.

A presente obra, intitulada “Capacitacdo em Inovagdo Tecnoldgica para Em-
presarios”, coloca a disposicao das mentes diretamente vinculadas ao setor produ-
tivo e dos interessados na drea de Inovagdo Tecnoldgica, diversos esclarecimen-
tos sobre mecanismos capazes de fomentar a aquisi¢do de insumos fundamentais,
vinculados ao conhecimento, para a geragdo e desenvolvimento de tecnologias nas
empresas.

No primeiro capitulo sobre a Politica Nacional de CT&I aplicadas as médias
e pequenas empresas, sao apresentadas diversas alternativas para o financiamen-
to de projetos, e detalha o papel de diversas entidades no apoio as inovagées e as
acdes empreendedoras, bem como apresenta uma visdo atualizada sobre os prin-
cipais obstdculos e sugestdes para a inovagdo no ambiente das micro e pequenas
empresas.

Sobre a Gestdo Empreendedora e de Inovagao, o livro trds uma visdo clara

sobre a relevancia da figura do empreendedor na construcdo da sociedade, fazen-
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do um breve histérico do empreendedorismo. Para maior esclarecimento, con-
ceitua o empreendedorismo e caracteriza o empreendedor inovador tecnoldgico,
além de abordar o processo empreendedor, a identificagdo e a avaliagdo de opor-
tunidades e o desenvolvimento do Plano de Negdcios.

Dois capitulos foram dedicados a questdo da Propriedade intelectual, um
tema amplo que conta com a colaboragido de seis autores em sua abordagem em
ambito nacional e internacional, trazendo uma apresentagdo bastante pratica so-
bre patentes e marcas, incluindo um capitulo inteiro dedicado a propriedade inte-
lectual na biotecnologia, por ser uma das dreas portadoras de futuro e de grande
relevincia atual no Nordeste e, especialmente, no Agronegécio, que tem respon-
dido por um terco do PIB nacional nos dltimos anos. Esse assunto merece desta-
que e tras esclarecimentos fundamentais que precisam ser incorporados tanto no
setor produtivo quanto no meio académico, uma vez que a Propriedade Intelectu-
al representa um ativo valioso e ainda pouco incorporado no Brasil.

Enquanto a elaboracdo de projetos de P,D&I é algo corriqueiro no meio aca-
démico, esse ainda é um assunto muito pouco conhecido do setor empresarial.
Dessa forma, divulgar nogdes sobre a elaboragdo de projetos de pesquisa, desen-
volvimento e inovagdo é um importante fator de aproximagao e nivelamento para
relacdo Universidade-Empresa, oferecendo aos leitores ferramentas e modelos
para a elaboragdo e gestdo de projetos. Ainda relacionado a esse tema, outro ca-
pitulo foi dedicado a lei de informatica e a lei do bem, relacionando as formas de
investimento e a gestdo de projetos vinculados diretamente a essas leis federais,
que concedem beneficios as empresas que investem em pesquisa, desenvolvimen-
to e inovacao.

O processo produtivo exige precisdo e a metrologia é a ciéncia que assegura
essa condicdo. O livro trds um capitulo sobre metrologia e outro sobre normali-
zagdo e avaliagdo de conformidade, aspectos ja bastante divulgados no meio em-
presarial, mas ainda pouco aplicados no setor produtivo. A qualidade do produto
¢ um fator determinante para a sustentabilidade empresarial e para a sua con-
solidagdo. A cultura da qualidade precisa permear todos os setores envolvidos a
produgdo, incluindo os meios empresarial e académico.

Sobre a transferéncia de tecnologia, a obra tras uma reflexdo sobre a Univer-
sidade e as relagdes desta com a sociedade e, particularmente com o setor produti-
vo, discutindo também o papel das empresas nesse processo e apresentando casos
de sucesso da transferéncia de tecnologia entre Universidade e empresa.

Por ultimo, é apresentado um estudo de caso na drea de prospecgdo de
biocombustiveis, tema atual e totalmente vinculado a pesquisa, desenvolvi-
mento e inovagdo tecnoldgica envolvendo a Universidade e empresas. Esse

capitulo apresenta, de forma muito didética, o que de mais significativo foi



acrescentado em termos de conhecimento cientifico e tecnoldégico na drea de
biocombustiveis.

Portanto, essa obra produzida pela unido de esfor¢os de mais de 20 dedica-
dos autores integrantes da rede NIT Nordeste, participantes legitimos da area de
inovagdo tecnoldgica do Nordeste brasileiro, representa um importante material
de apoio didatico e de divulgagdo sobre Inovagdo Tecnoldgica, produzida no mo-
mento certo. O Brasil vem ocupando uma posi¢do de destaque mundial dentre os
paises democraticos e a regido Nordeste, por sua vez, vém crescendo numa taxa
superior a média brasileira. Os reflexos desse crescimento podem ser facilmente
observados nos baixos niveis de desemprego e nos incontéveis canteiros de obras,
incluindo os grandes investimentos feitos nos dltimos anos nas Universidades.

O momento exige desenvolvimento com responsabilidade econdémica e so-
cial, sob os contextos da qualidade, da sociedade da informacao e da crescente
necessidade de partilha de esforgos entre pessoas e instituicdes, o que faz desse
livro uma produgdo extremamente atual e alinhada com as necessidades do Pafs,
uma contribuicdo importante para o processo interacdo das empresas com uni-

versidades e institui¢cGes de pesquisa.

Josué Modesto dos Passos Subrinho

Reitor da Universidade Federal de Sergipe
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CAPITULO 1

POLITICA NACIONAL
DE CT&I APLICADOS AS MPEs

Gilvanda Silva Nunes

Departamento de Apoio a Projetos de Inovagdo e Gestdo de Servigos Tecnoldgicos
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagéo da Universidade Federal do Maranhdo
E-mail: gilvanda-dapi@hotmail.com

Introducao

Pode-se afirmar que o Brasil, nas duas ultimas décadas, tem se destacado na
producdo de conhecimento cientifico, mas ainda precisa caminhar muito na area
da inovagdo tecnoldgica. Isso pode ser comprovado ndo sé pelo pequeno niimero
de patentes depositadas dentro e - principalmente - fora do pais, como também
pela escassa quantidade de contratos de transferéncia de tecnologia geridos pelas
Instituigdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs).

O tema inovacdo vem ganhando destaque na midia e em vérias discussoes
nas esferas publica e privada, nos meios académicos e empresariais. Esse crescen-
te interesse revela que se trata de uma ferramenta estratégica para a competiti-
vidade em empresas e institui¢des de qualquer porte e que atuam em qualquer
setor - embora nio o tnico. Contudo, a inovac¢do ainda nio se constitui em uma
realidade na maioria das empresas brasileiras, em especial nas micro e pequenas
empresas (MPEs).

E preciso mudar esse quadro, e isso depende néo sé de mais investimentos,
mas também de um arcabouco legal favoravel. Uma iniciativa, que ja vem sendo
feita e que procura impulsionar a drea, é o estimulo a interacdo entre as univer-
sidades, responsaveis por gerar o conhecimento, e as empresas, que lidam com o
desenvolvimento tecnoldgico e com a inovagao. O sucesso de um Estado ou Pafs sé
acontece plenamente quando estas forgas atuam em conjunto. Este modelo é hoje
conhecido como hélice triplice (academia-empresa-governo) (CARDOSO, 2009).

Embora as politicas no pafs para desenvolvimento da inovagdo nas empresas
sejam relativamente recentes, esta tem sido uma das prioridades estratégicas na
atual conjuntura econdémica brasileira, ja havendo inclusive incentivos publicos e
privados para o seu fomento. O que se espera é que os investimentos realizados com
recursos publicos retornem para a sociedade na forma de novos produtos, empre-
gos, alternativas de renda, geragdo de riqueza e melhoria da qualidade de vida.

Politica Nacional de CT&I Aplicados as Mpes
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Neste trabalho, sdo apresentados os principais programas nacionais para in-
centivo a inovagdo, abordados alguns aspectos relacionados aos entraves a inova-

¢do em empresas, e sugeridas algumas medidas para incentivo a inovagdo nas MPEs.

O Fomento a CT&I e Apoio ao Empreendedorismo no Brasil
Fontes de Financiamento em CT&I

O Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT) é o érgdo responsavel pela for-
mulagdo e implementacdo da Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
(PNCT&I) do Brasil. O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecno-
16gico (CNPq) é uma agéncia do MCT destinada ao fomento da pesquisa cientifica
e tecnoldgica e a formagdo de recursos humanos para a pesquisa no pafs. A Coor-
denacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), por sua vez, é
um dérgdo que estd ligado ao Ministério da Educacdo (MEC) e vem desempenhan-
do papel fundamental na expansido e consolidagdo da pds-graduacdo stricto sensu
(mestrado e doutorado) em todos os estados da Federacdo. A CAPES tem investido
fortemente na formacao de recursos humanos de alto nivel no Pais e no exterior,
bem como na melhoria do acesso a informagao cientifica e na promocao da coo-
peracdo cientifica internacional.

Nos ultimos cinco anos, estes érgaos, isoladamente ou em parceria, tém im-
plementado também importantes politicas de fomento a inovagao, seja através da
criagdo de novas bolsas de pesquisa e pds-graduacgdo e do incentivo a pesquisas
voltadas o desenvolvimento de produtos e processos inovadores, seja através do
langamento de editais que visam a entrada de pesquisadores nas empresas.

Objetivando a criagdo de ambientes inovativos dentro das ICTs, o CNPq e a
CAPES vém incentivando também a realizacdo de eventos com foco na sensibili-
zagdo das comunidades académica e empresarial para a necessidade de garantir
a protecdo intelectual e a transferéncia de tecnologia em nosso pafs. Destaca-se,
ainda, a bolsa RHAE-pesquisador na empresa, do CNPq, que visa a apoiar as ativi-
dades de pesquisa tecnolégica e de inovagdo por meio da inser¢do de mestres ou
doutores em empresas, prioritariamente de pequeno e médio porte.

A FINEP, também vinculada ao MCT, tem promovido e financiado a CT&I em
empresas, universidades, institutos tecnoldgicos, centros de pesquisa e outras ins-
titui¢des publicas ou privadas. Destaca-se, aqui, a grande contribui¢do que a FINEP
tem dado na formagao de redes regionais e estaduais para integragio de Ntcleos de
Inovagdo Tecnoldgica (NIT) e na inser¢do de pesquisadores e melhoria tecnoldgica

das empresas, através dos seguintes programas: Inova Brasil, que objetiva financiar



projetos reembolséaveis (valor: entre R$ 1 milhdo e R$ 100 milhdes) dentro das em-
presas; Programa Juro Zero para MPEs inovadoras (entre R$ 100 mil e R$ 900 mil);
AgdesTransversais (projetos cooperativos ICT-Empresa), e Programa Primeira Empresa
Inovadora (PRIME), que estabelece uma importante parceria com incubadoras. O bai-
xo retorno advindo com os chamados Editais de Subvengdo, como o PAPPE (Programa
de Apoio a Pesquisa em Empresas, montante de R$ 450 milhdes nos anos de 2006 a
2010), deve-se a necessidade de, primeiramente, se criar ambientes propicios den-
tro das empresas, tdo necessario para receber os apoios destes programas.

As fundag¢des de amparo a pesquisa (FAPs) também vém desempenhando
importante papel, tanto como incentivadoras de projetos em CT&I e de melhoria
da infraesttutura de NIT, como articuladoras em processos de criacdo de redes
de NIT e interlocutoras entre os nticleos e os governos estaduais. Segundo dados
do Conselho Nacional das Fundacées Estaduais de Amparo a Pesquisa (CONFAP),
instituicdo que congrega FAPs de 22 estados mais o Distrito Federal, as FAP, em
geral ligadas as Secretarias de Estado de C&T, tém conseguido avancos e resul-
tados expressivos no incentivo a Politica de CT&l, e tais politicas vém incidindo
sobre o desenvolvimento das pesquisas brasileiras e, em ultima instancia, sobre o
desenvolvimento econémico dos estados brasileiros.

Ainda segundo o CONFAP, nos anos de 2008 a 2011, a soma dos or¢amentos
das FAPs resultou em um valor maior que o or¢camento do CNPq para o mesmo pe-
riodo. Isso demonstra a forca e a importancia destas fundagdes para o setor cien-
tifico brasileiro (CONFAP, 2010). Contudo, vale destacar que somente a Fundacio
de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo investiu quase a metade desse total,
face ao maior capital acumulado por aquele Estado em impostos. Isso justifica a
necessidade de maior investimento do Governo Federal nos estados das regides
Norte e Nordeste do Pafs.

Além desses organismos publicos, os bancos também tém apresentado im-
portantes iniciativas na drea da CT&I, destacando-se o Banco Brasileiro de Desen-
volvimento Econdmico e Social (BNDES) e o Banco Interamericano de Desenvol-
vimento (BID).

O BNDES contempla financiamentos de longo prazo e custos competitivos,
para o desenvolvimento de projetos de investimentos e para a comercializagdo de
maquinas e equipamentos novos, fabricados no pais, bem como para o incremento
das exportages brasileiras. Contribui, também, para o fortalecimento da estru-
tura de capital das empresas privadas e desenvolvimento do mercado de capitais,
e através do Fundo Tecnoldgico (FUNTEC), financia projetos ndo-reembolsaveis
de entidades sem fins lucrativos, como ICTs, parques tecnoldgicos e incubadoras.

O BNDES oferece também uma linha de capitalizagdo com operagdes de ca-

pital de risco. O valor do aporte é a partir de R$ 1 milhdo. A participacdo do BNDES

Politica Nacional de CT&I Aplicados as Mpes
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pode ser de até 35% do capital social total. O desinvestimento serd por meio de
um fundo de resgate das acdes. A empresa deverd ser constituida na forma de
sociedade andnima, possuir acordo de acionistas, prever a participagdo do BNDES
em seu conselho de administracdo e programar a abertura de capital no novo
mercado.

O BID, por sua vez, concede empréstimos em dinheiro, conduz operagdes
de cooperagio técnica ndo-reembolsaveis, financia pesquisas, assessoria e assis-
téncia técnica para a modernizagdo de areas vitais como educacio, reducdo da
pobreza e agricultura. O BID procura também assumir um papel de lideranca em
questdes transnacionais, como comércio, infra-estrutura, energia e inovagao.

Recentemente, o BID levou para varios estados nordestinos uma conferéncia
sobre o Programa CNI-BID, com o objetivo de apresentar estudos e diagndsticos
realizados pelo Projeto Sistemas Regionais de Inovagdo (SRI) e debater tendéncias
e projetos no Brasil e nos paises latino-americanos, na dire¢do e construcdo do
sistema de inovagdo e alcance regional. Nesta conferéncia, ficou clara a necessida-
de de maior investimento em CT&I nas regides Norte e Nordeste do Brasil.

A Confederagdo Nacional das Industrias (CNI) tem se revelado um grande
parceiro na inducdo de politicas voltadas para a inovagdo, e tem focado as suas
acoes de empreendedorismo e inovagdo no Movimento Empresarial pela Inova-
¢do (MEI), criado em 2009. Atualmente, tem sido quase impossivel para algumas
empresas brasileiras competir com os pregos praticados principalmente pelos pa-
ises asidticos. A mudanca desta realidade envolve forcas que estdo fora do alcance
direto das MPEs, como por exemplo cdmbio, carga tributdria e juros. Deste modo,
acoes politicas, a fim de minimizar os efeitos desta realidade, devem e estdo sendo
encaminhadas. Contudo, como aconteceu com a maioria dos paises que possuem
um sistema de inovagdo maduro, os resultados nao aparecerdo de imediato, pois

demandam de uma engenhosa e constante negociacdo com os agentes politicos.
O Acesso ao Crédito para as MPEs

Um dos principais obstdculos de acesso ao crédito, especialmente para as
MPEs, sdo as exigéncias das institui¢des financeiras quanto a garantias. Muitas ve-
zes, as empresas hdo possuem os bens iméveis para constituir garantias no nivel
exigido. No caso das empresas de base tecnoldgica, cujos ativos fixos sdo limita-
dos, esta situagdo se agrava. O capital intelectual de empresas nascentes nao lhes
é suficiente para permitir o acesso a recursos indispensaveis para o crescimento
da empresa.

Entre as poucas iniciativas para minimizar este problema esta o Fundo de

Aval as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (FAMPE), criado pelo Sebrae,



para viabilizar a concessdo de avais e facilitar o acesso ao crédito. O FAMPE priori-
za os financiamentos de longo prazo, voltados para a melhoria da rentabilidade e
competitividade das MPEs. Portanto, sé admite financiar o capital de giro quando
associado ao investimento. Assim, destina-se, exclusivamente, a complementar
garantias das MPEs. Além disso, o banco ndo pode solicitar adicional de garantia,
exceto nos casos em que haja uma parte do financiamento nio coberta pelo aval.

Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, Banco da Amazdnia, Banco do
Nordeste do Brasil, entre outros de &mbito estadual, como Banco Nossa Caixa (SP)
e a Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte sdo as institui¢des financeiras
autorizadas a operar com o FAMPE. Vale acrescentar que o acesso aos recursos
ndo tem abrangéncia nacional e, geralmente, os recursos sdo destinados aos mu-
nicipios mais ricos.

Neste contexto, um dos principais desafios é ampliar o nimero de insti-
tuicdes que dispdem de recursos para fundo de aval associadas a inovacdo. E
necessario identificar outras fontes, que possam ampliar o volume de recursos
disponiveis para este tipo de operagdo. Entre as alternativas que estdo os re-
cursos oriundos dos fundos constitucionais, as contribuicdes de intervencio no
dominio econdmico ja existente e os recursos orcamentdarios alocados para esse

fim especifico.
Apoio dos Investidores em Inovag¢do e Empreendedorismo

Para a criacdo de uma consciéncia inovadora e o desenvolvimento de
ambientes inovativos nas empresas, é necessario que haja, além do incentivo
do governo para a melhoria da comunicacdo entre ICTs e empresas, a presen-
¢a de investidores, de forma que grandes idéias possam ser transformadas em
produtos, e que estes sejam colocados no mercado o mais rapido possivel. Em
outras palavras, os investidores existem no Brasil para auxiliar pesquisadores-
-inventores a langarem seus produtos no mercado, através de apoio durante a
elaboracdo de contratos, que devem possuir clareza e simplicidade, e também
durante a etapa de implementa¢do me acompanhamento juridico dos acordos
e contratos. Entre os principais investidores que hoje atuam no Brasil, destaca-

mos os listados na Tabela 1.
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Tabela 1: Principais Investidores Brasileiros em Inovacdo e Empreendedorismo

Investidor

Origem e Finalidade

Site

Venture Capi-
tal (ou Capital
de Risco Brasil)

Vinculado ao MCT, integra o Projeto Inovar, uma
iniciativa da Finep, com objetivo de desenvolver
uma estrutura institucional para o desenvolvi-
mento do capital de risco no Brasil.

www.venturecapital.gov.br

Associagdo
Brasileira  de
Private Equity
e Venture Ca-
pital

Instituicdo sem fins lucrativos, voltada ao desen-
volvimento, estimulo e propagacdo de investi-
mentos de longo prazo no setor real da economia
brasileira, a partir de veiculos de investimento e
capitalizagdo de empresas e projetos empresa-
riais e de infraestrutura no Brasil.

www.abvcap.com.br

New Ventures

Organizacdo sem fins lucrativos, tem como missdo
apoiar empreendedores no amadurecimento dos
seus modelos de negdcio, capacitd-los na incorpora-
¢do de sustentabilidade a gestdo dos empreendimen-
tos, e aproximda-los de investidores e de fundos de
capital empreendedor.

www.new-ventures.org.br

Floripa Angels

Organizacgdo sem fins lucrativos que busca prioritaria-
mente desenvolver e promover o mercado de investi-
mentos em empresas recém-criadas ou acelerar a cria-
¢do de empresas que estejam em fase pré-operacional

do Estado de Santa Catarina.

www.floripaangels.org

Gavea Angels

Associa¢do privada, sem fins lucrativos, constituida
por um nimero limitado de associados, pessoas fisicas
e juridicas, com o propésito de promover o desenvol-
vimento de empresas nascentes, localizadas geogra-
ficamente dentro de uma circunferéncia com raio de

200 km, tendo como centro a cidade do Rio de Janeiro.

www.gaveaangels.org.br

Bahia Angels

Associagdo constituida de investidores privados com
o interesse de investir tempo e dinheiro em empresas
baianas nascentes, preferencialmente de base tecno-

14gica com competitividade nacional ou internacional.

www.bahiaangels.com

Sdo Paulo Anjos

Associagdo formada por profissionais que tém o in-
teresse investir capitais financeiro e intelectual em
empreendimentos nascentes no Estado de Sdo Paulo.
O capital intelectual é aqui compreendido como aque-
le resultante do actiimulo de conhecimento dos asso-
ciados diante das experiéncias vividas, habilidades
desenvolvidas e formagdo adquirida em vérias 4reas
como gestdo, mercados, etc. e dos relacionamentos

dele oriundos.

www.saopauloanjos.com.br




Apoio ao Empreendedorismo

No mundo econdémico e financeiro, é preciso ter uma atitude empreendedo-
ra, exatamente por causa das mudangas ocorridas no mercado de trabalho, causa-
das por agdes inovadoras que geraram novas profissdes, tecnologias e servicos. As
novas tecnologias causaram o desemprego de milhdes de pessoas ndo-qualifica-
das para esse novo mundo. A maioria dessas pessoas teve de buscar novas formas
de sobrevivéncia, criando seu préprio negdcio, porém sé os detentores de espirito
empreendedor alcangam sucesso sendo seu préprio patrdo. Contudo, o empreen-
dedorismo é uma caracteristica que pode ser desenvolvida e melhorada.

As organizagdes brasileiras que, por objetivo constituido desde a sua con-
cepcdo, tém promovido importantes agdes no sentido de incentivar o empreen-
dedorismo no Brasil sdo o Sebrae, o Senai, o Senac e o Instituto Euvaldo Lodi (IEL).

O Sebrae é uma entidade privada de interesse publico que apdia a abertura
e a expansdo dos pequenos negdcios, por meio do empreendedorismo. O Senai é
parte integrante do Sistema Confederacio Nacional da Industria (CNI) e da Fede-
ragdes das Industrias dos Estados, e vem apoiando dreas industriais por meio da
formagdo de recursos humanos e da prestacdo de servicos como assisténcia ao
setor produtivo, servicos de laboratdrio, pesquisa aplicada e informagao tecnolé-
gica. O Senac é parte integrante do Sistema Confederagdo Nacional do Comércio
(CNC), e oferece educacio profissional destinada a formagio e preparacgio de tra-
balhadores para o comércio.

Nos dltimos anos, estas organiza¢cdes vém apoiando de forma decisiva as
acdes conjuntas promovidas pelas ICTs na busca da criagdo de ambientes inova-
dores em universidades e empresas. O Sebrae, por exemplo, langou o Programa
Gestdo da Inovagdo - Sebrae Mais, cujo objetivo principal é preparar as empresas
para diferencia-las da concorréncia e manté-las por mais tempo no mercado. O
Programa prevé nao sé a qualificagdo de lideres e colaboradores, mas também o
desenvolvimento de projetos em parceria com as ICTs.

Além destas organizagdes, as Federagdes das Industrias dos Estados também
vém apoiando as ICTs em projetos e agdes que levam a inovagdo e ao empreende-
dorismo. Estas federagdes funcionam como uma espécie de porta-voz dos sindi-
catos patronais, que por sua vez representam milhares de industrias de todos os

portes e das mais diferentes cadeias produtivas do pafs.
Promocgao de CT&I e Apoio aos NIT e Incubadoras

A Tabela 2 apresenta algumas das entidades que vém apoiando a inovagdo

e as agOes empreendedoras, no ambito principalmente dos NIT e das incubadoras
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no pafs. Trata-se ndo de apoio financeiro, mas de gestdo, através de atividades as

mais variadas, incluindo desde a condugdo de pesquisas e estudos de prospec¢do

tecnoldgica, até a realizacdo de treinamentos e apoio a gestdo de pessoas.

Tabela 2: Entidades Brasileiras de Apoio a Inovagdo e ao Empreendedorismo

Entidade

Origem e Finalidade

Site

Associacdo Nacional de En-
tidades Promotoras de Em-
preendimentos Inovadores

(Anprotec)

Associagdo sem fins lucrativos que atua no seg-
mento do empreendedorismo inovador, por
meio do apoio ao setor de incubagdo de empre-
sas, incubadoras de empresas e parques tecno-
légicos e pela capacitagdo de empreendedores
e gestores do movimento nacional de parques
tecnoldgicos e incubadoras de empresas.

www.anprotec.org.br

Centro de Gestdo de Estudos

Ligado ao MCT, realiza e promove estudos e pes-

www.cgee.org.br

Estratégicos (CGEE) quisas prospectivas na drea de ciéncia e tecnolo-

gia e suas relacdes com setores produtivos.
Instituto Euvaldo Lodi Criado pela CNI, é responsavel pelo desenvolvi- | www.iel.org.br
(TEL) mento de servigos que favorecam o aperfeico-

amento da gestdo e a capacitacdo empresarial.
Oferece a industria brasileira as principais ferra-
mentas para seu desenvolvimento pleno e sus-
tentavel: estimulo a inovacio, eficiéncia em ges-
tdo e treinamento de liderancas afinadas com os

desafios da nova ordem econdmica mundial.

Agéncia Brasileira de De-
senvolvimento Industrial
(ABDI)

E responsavel por coordenar as agdes e os pro-
gramas dos chamados Destaques Estratégicos,
iniciativas que tratam de questdes fundamentais
para desenvolver a industria brasileira.

www.abdi.com.br

Associa¢do Brasileira das
Instituicées de Pesquisa
Tecnoldgica

(ABIPT)

Entidade sem fins lucrativos que possui estreita
parceria com os conselhos nacionais de Secreta-
rios Estaduais para Assuntos de CT&I (Consecti)
e as FundagGes de Amparo a Pesquisa, através do
Confap, além do Férum de secretdrios munici-
pais da Area de C&T.

www.abipti.org.br

Associagdo Nacional de
Pesquisa e Desenvolvimen-
to das Empresas Inovadoras
(ANPEI)

Entidade representativa do segmento empresa-
rial e institui¢es inovadoras dos mais variados
setores da economia que atua junto as instancias
de governo e formadores de opinido, visando a
elevar a inovacdo tecnoldgica a condigdo de fa-
tor estratégico da politica econémica e de cién-

cia e tecnologia do Brasil.

www2.anpei.org.br

Associagdo para Promogdo
da Exceléncia do Software
Brasileiro

(Softex)

Tem como objetivo ampliar a competitividade
das empresas brasileiras de software e servigos

e sua participacdo nos mercados nacional e in-

ternacional.

www.softex.br




Agéncia de Promogdo de
Exportagoes e Investimento
(Apex Brasil)

Tem como principais objetivos inserir mais em-
presas no mercado internacional, diversificar a
pauta dos produtos exportados, aumentar o vo-
lume vendido e abrir novos mercados, além de

consolidar os atuais.

www.apexbrasil.

com.br

Fundacdo Nacional da Qua-
lidade

(FNQ)

Tem como objetivo disseminar os fundamen-
tos da exceléncia em gestdo para o aumento
de competitividade das organizacdes e do Bra-
sil. Para isso, propde difundir amplamente esse
conceito em organizacOes de todos os setores e
portes, contribuindo para o aperfeicoamento da
gestdo nas empresas.

www.fnq.org.br

Instituto  Nacional de
Metrologia, Normaliza-
¢do e Qualidade Indus-
trial

(INMETRO)

Objetiva fortalecer as empresas nacionais, au-
mentando a sua produtividade por meio da ado-
¢do de mecanismos destinados a melhoria da
qualidade de produtos e servicos. Sua missdo é
prover confianca a sociedade brasileira nas me-
di¢des e nos produtos, através da metrologia e
da avaliagdo da conformidade, promovendo a
harmonizacio das relacdes de consumo, a ino-

vacdo e a competitividade do Brasil.

www.inmetro.gov.br

Sociedade Brasileira Pré-
-Inovagdo Tecnoldgica
(Protec)

Tem como objetivo estimular, fomentar e mo-
bilizar os diversos segmentos da sociedade e
do poder publico em toda e qualquer atividade
que promova a pesquisa e o desenvolvimento de
inovagdes tecnoldgicas realizadas no Pafs, pro-
curando elevar a competitividade e a eficiéncia
das empresas em geral na producio de bens,

Processos e servicos.

www.protec.org.br

Observatdrio da Inovagdo

Iniciativa conjunta da Agéncia Brasileira de De-
senvolvimento Industrial (ABDI), do Instituto
de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), do Ins-
tituto de Estudos Avancados (IEA) da Universi-
dade de Sdo Paulo (USP) e do Centro de Gestdo
e Estudos Estratégicos (CGEE). Suas fung¢des ba-
sicas incluem o monitoramento, a promogao, a
pesquisa e a proposicdo de agendas de trabalho
relacionadas a inovagio, de forma comparada ao
ambiente internacional.

www.observatorio-
dainovacao.org.br

Centro de Apoio ao Desen-
volvimento Tecnoldgico
(cpT)

Vinculada a reitoria da Universidade de Brasi-
lia (UnB), o CDT tem como objetivo promover
e apoiar o empreendedorismo e o desenvolvi-
mento tecnoldgico, por meio da relagdo univer-
sidade, governo, empresa e sociedade, trazendo

fortalecimento econémico e social para a regido.

www.cdt.unb.br
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Promocgido do Aumento da Propriedade Intelectual

Com a finalidade de contribuir efetivamente com o aumento do niimero de
protegdes intelectuais, nas suas mais diversas formas, o Instituto Nacional de Pro-
priedade Industrial (INPI) tem promovido cursos os mais variados, de forma a
capacitar e incentivar a comunidade académica e até mesmo inventores indepen-
dentes, a protegerem suas criagdes e a transferirem suas tecnologias com foco no
mercado nacional e internacional.

Além do INP], cita-se também o trabalho realizado pela organizacio inter-
nacional denominada Propriedade Intelectual para Beneficio Publico (do inglés, Pu-
blic Interest Intellectual Property Advisors (PIIPA, 2010). £ uma organizacgdo sem fins
lucrativos que disponibiliza assessoria gratuita em propriedade intelectual para
paises em desenvolvimento e entidades de interesse publico que procuram pro-
mover a saude, agricultura, biodiversidade, ciéncia, cultura e meio ambiente. Um
dos importantes trabalhos dessa organizagdo ¢ a tradugdo de patentes nacionais
para o idioma do pafs no qual o inventor deseja depositar suas criagdes.

Para apoiar os pesquisadores, no ambito das universidades e centros de pes-
quisa, ou mesmo os inventores independentes, desde a aprovacdo da Lei de Ino-
vacdo, tém sido estruturados os Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NIT). De fato,
esta medida pode ser considerada hoje a principal responsavel pelo aumento ex-
pressivo do numero de patentes depositadas, tanto no INPI quanto em escritdrios
internacionais. Estes Nucleos atuam hoje como identificadores de oportunidades
e incentivadores da inovagido como nicho de mercado, amparada pela protegdo
intelectual e pela transferéncia contratual e legal de tecnologias.

Principais Entraves para a Inovagio no Ambiente das MPEs

Sabe-se que ainda hd muito discurso sobre a importancia da inovagao,
mas poucas acdes concretas tém sido realizadas para promové-la. Isso se deve,
principalmente, a falta de conhecimento sobre como identificar, captar e de-
senvolver os recursos humanos, financeiros e tecnoldgicos necessarios para a
inovacdo. E preciso entender de que forma empresas dos mais diversos setores
promovem o desenvolvimento de sua capacidade inovadora por meio de mode-
los e rotinas organizacionais adotados na gestdo de seus recursos intelectuais,
financeiros, tecnoldgicos e humanos. Diversos estudos tém sido conduzidos em
empresas brasileiras de diversos portes, dos setores publico e privado, buscan-
do entender os entraves encontrados pelas organizagdes em relagdo ao proces-

so de inovacio.



Entre os estudos ja concluidos, chamamos a atengdo para aquele realizado
pelo Instituto Nacional de Empreendedorismo e Inovagdo, no periodo de 2006 a
2008, empregando como ferramenta o Questiondrio Diagnédstico de Inovagao (QDI)
(INEI, 2010). A partir do estudo, foi possivel perceber que 88% das empresas inves-
tigadas consideram que o papel das liderancas precisa ser melhor definido e que os
sistemas de avaliagdo de desempenho, reconhecimento e promogdo dos colabora-
dores ainda adotados atuam como fatores restritivos a inovagdo nas organizagdes.
Outro desafio encontrado por 82% das empresas refere-se a capacidade de reter os
funcionarios que detém conhecimento estratégico para o negdcio. Além disso, 76%
ainda ndo conseguem mapear adequadamente os conhecimentos e competéncias

essenciais para a sustentabilidade do negécio no presente e no futuro (Fig. 1).
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Figura 1: Avaliagdo do grau de inovacéo de empresas brasileiras. Fatores restritivos.

Fonte: INEI (2010), modificado. Reprodugdo com permissao.

Esse levantamento parece indicar que os principais fatores restritivos a ino-
vagdo nas organizagGes estdo fortemente correlacionados aos modelos de gestdo
adotados, que incluem as praticas de gestdo de pessoas, os processos e 0s recur-
SOs organizacionais (INEL, 2010). Esse é, pois, um dos principais desafios que uma
organizacdo pode enfrentar, ja que estd diretamente relacionado ao desenvolvi-
mento sistemadtico de estruturas organizacionais adequadas, politicas e praticas
de comunicagio, sistemas de reconhecimento e remuneracgdo, politicas de ca-
pacitacdo, sistemas de controle financeiro e de desempenho e formas como as
estratégias organizacionais sdo postas em pratica. O papel dos principais lideres
na criagdo desse espaco é fundamental, sendo a valorizacdo das pessoas também
vista como fator primordial.
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Na construg¢do de uma cultura empresarial de inovagdo, é importante ressal-
tar que ndo existe uma férmula pronta ou Unica. A inovagdo é contingencial e seus
processos irdo variar de acordo com o setor no qual a organizagdo atua, seu campo
de conhecimento, seu tamanho e porte, estratégia organizacional, tipo de inovagao,
estagio de amadurecimento e cendrios histérico, econdmico, politico e social.

No Brasil, j& existe um cendrio favoravel ao crescimento da inovagdo, embo-
ra os indicadores apontem ainda para uma certa resisténcia a mudanga. Segundo
dados do IBGE (Pintec, 2008), de 2006 a 2008 houve um crescimento médio de
34,4% para 38,8% na taxa de inovagdo no ambiente empresarial no Brasil (Fig. 2).
A pesquisa foi realizada em um universo de aproximadamente 107 mil empre-
sas, dentre industrias, empresas de servigos selecionados e empresas de P&D. O
universo amostral contemplou cerca de 70% de MPEs e no decorrer da pesquisa
foram considerados os seguintes aspectos: tecnolégico, organizacional e de ma-

rketing. A Figura 2 mostra o crescimento das taxas de inovagdo neste perfodo.
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Figura 2: Taxa de crescimento em inovagdo no setor industrial. Em destaque, a tabela mostra a

comparagdo entre os crescimentos dos segmentos industria, telecomunicacdes e empresas de P&D.

A Tab. 3 agrupa as taxas de inovagdo de MPE brasileiras dos mais variados
ramos. E possivel observar que, depois das empresas de P&D, que, por sua prépria
natureza, somente permanecem no mercado quando buscam constantemente a
inovagdo, as montadoras de veiculos automotores estdo entre as que mais ino-
vam; contudo, vale mencionar que a tecnologia desenvolvida é quase totalmente
oriunda de outros pafses. Depois, o segmento industrial farmacéutico aponta um
crescimento crescente, mas convém esclarecer que as industrias de cosméticos,
cujo potencial inovador tem sido destaque entre as industrias brasileiras, estdo
inseridas nesse grupo.



Tabela 3: Taxas de inovagdo globais observadas para MPE dos diferentes ramos de atividade

Atividade Taxa de
Inovagdo (%)
Pesquisa e desenvolvimento 97,5
Montadoras - automdveis, caminhonetas e utilitdrios, caminhdes e énibus 83,2
Farmacéutica 63,7
Produtos eletrdnicos e dpticos 63,5
Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador 58,2
Produtos quimicos 58,1
Equipamentos de comunicacdo 54,6
Equipamentos de informatica e periféricos 53,8
Maquinas e equipamentos 51,0
Componentes eletronicos 49,0
Impressdo e reproducido de gravagdes 47,2
Pecas e acessorios para veiculos 46,7
Telecomunicacdes 46,6
Mdquinas, aparelhos e materiais elétricos 46,5
Outros servicos de tecnologia da informagao 46,1

Fonte: IBGE (2010). Reprodugdo com permissao.

Das empresas avaliadas, a maior parte daquelas que implementaram inova-
¢des (97,5%) estd no grupo das empresas de P&D, seguida do grupo dos servigos
selecionados (46,2%) e das industrias (38,1%). Em todos os casos, a inovacio esteve

mais presente nas alteracdes de processos e produtos (Fig.3).

Produto e processo

» hdistria B Servigos Selecionados B P&D

Figura 3: Segmentos empresariais onde a inovagdo se fez mais presente, e pontos onde a inovagdo
se concentrou nas empresas.
Fonte: IBGE (2010). Reprodugdo com permissao.
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Para que haja inovagio, é preciso que exista P&D dentro das empresas, in-
dependentemente se o ramo destas é estritamente P&D. Segundo dados do IBGE
(2010), o percentual global das receitas das MPE avaliadas, gasto em P&D, teve pe-
queno aumento no periodo de 2005 a 2008, indo de 0,77 para 0,80%, enquanto que
o percentual gasto com atividades inovativas (introdugdo de inovagdes tecnoldgi-
cas no mercado, treinamentos, aquisi¢do de maquinas, equipamentos e softwares,
aquisicdo externa de P&D, entre outros), teve pequena queda (de 3,0% para 2,9%)
no mesmo periodo.

Um dos motivos para o baixo crescimento em P&D nas MPE reside exa-
tamente no fato de que, no sistema de gestdo de pessoas, ainda ndo sejam va-
lorizadas aquelas com maior grau de qualificagdo e capacitagio, em especial os
pds-graduados. Na maior parte das industrias e empresas de servicos, a tarefa de
conduzir pesquisa é realizada por por pessoal graduado (cerca de 62%), enquanto
que o percentual de pds-graduandos atuando na pesquisa é de aproximadamente
8,5% em média (IBGE, 2010). Esse nivel de inserc¢do de pessoal mais qualificado nas
empresas brasileiras, em especial nas MPEs, é ainda muito baixo, considerando

tratar-se de um pafs emergente.

Sugestdes de Medidas para Incentivo a Inovag¢do nas MPEs

As grandes iniciativas que emanam da Politica de Desenvolvimento Produ-
tivo (PDP), e convergem por meio de investimentos aos principais setores do pafs,
exigem a producdo de maior numero de inovagdes tecnolégicas. Mas tdo impor-
tante quanto a promogdo do desenvolvimento de grandes industrias é o incentivo
a inovagdo as MPEs, que tem desempenhado papel de destaque no campo tecno-
16gico, principalmente apés a criagdo da Lei Geral (Lei n® 123, de 2006).

O Programa de Apoio a Pesquisa em Empresas (PAPPE), executado pela Fi-
nep, é um dos muitos exemplos de apoio governamental a projetos de inovagao,
ja discutido nesse capitulo. O PAPPE foi inspirado no Programa Inovacdo Tecno-
l6gica em Pequenas Empresas (PIPE), criado em 1997 pela FAPESP. Este ultimo,
por sua vez, é uma adaptacdo do Small Business Innovation Research (SBIR), maior
programa dedicado a inovagdo de MPEs nos Estados Unidos. Através desses pro-
gramas, projetos voltados para dreas tecnoldgicas sdo selecionados e, conforme
vdo cumprindo normas, objetivos e prazos, passam de estdgios (sdo trés estagios,
ao todo), recebem mais recursos e, finalmente, alcancam o mercado.

Nio obstante a importincia desses programas governamentais, observa-se
ainda uma resposta bastante pequena por parte de ICTs e MPEs das regides Norte

e Nordeste do pafs, com apresenta¢do de um niumero muito reduzido de propostas



ais Editais Finep. Assim, hd uma urgente necessidade de se langar estratégias para
uma maior sensibilizagdo e apoio aos gestores estaduais e municipais de C&T, ges-
tores e pesquisadores de ICTs, bem como empresarios dessas regides, durante a
fase de elaboracido de projetos.

Mas ndo se deve esperar somente pelo governo para que a inovagdo acon-
teca em nosso pais. No ambito das MPEs torna-se fundamental o papel do Setor
de Recursos Humanos como articulador, facilitador e muitas vezes promotor da

cultura de inovacdo. A este setor cabe, entre outras coisas:

+ Promover semindrios de sensibilizagdo e cursos em gestdo da inovagdo
e do conhecimento, ndo somente para as liderancas, mas para todos os

funcionarios;

 Criar novas formas de reconhecimento (ndo necessariamente financei-
ras), para incentivar os colaboradores a contribuir com seu potencial

criativo;

 Desenvolver modelos de trabalho para incentivar a troca de conheci-
mento e experiéncia entre colaboradores diretos e indiretos e demais
stakeholders;

* Auxiliar os gestores a identificar competéncias organizacionais e profis-

sionais necessarias para a inovagao, especificas ao negdcio da empresa;

* Sugerir e oferecer programas de capacitacdo que desenvolvam essas

competéncias;

« Identificar, mapear e acompanhar os conhecimentos criticos e as compe-
téncias essenciais necessarias ao sucesso de seu negécio no futuro para
que possa atrair, selecionar, desenvolver e reter pessoas condizentes

com essas habilidades;

 Recrutar e selecionar pessoas, avaliando o comportamento inovador e

empreendedor, bem como a capacidade de se arriscar e experimentar.
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Conclusio

Brasil ja iniciou a transi¢do para um modelo de desenvolvimento baseado
numa cultura de inovagao tecnoldgica, mas inda falta acelerar esse processo. Nes-
se capitulo, foram apresentadas diversas possibilidades de mecanismos para um
maior envolvimento da academia com a classe empresarial e também com a socie-
dade. Alternativas para financiamento de projetos e ado¢do de medidas de apoio a
concepgao de politicas de inovagdo, seja na esfera estadual, seja em nivel de ICTs
e MPEs, também foram apresentadas.

A Finep hoje concentra os principais programas federais de incentivo a CT&lI
voltada para MPEs. Por meio de sélidas parcerias com fundagdes de amparo a pes-
quisa dos estados, e também com o Sebrae, a Financiadora possibilita o reforgo
de outros programas, como é o caso do PAPPE. Contudo, é possivel observar que
cresce cada vez mais o nimero de apoiadores de iniciativas de inovagdo em nosso
pafs, através de bancos e até mesmo de entidades caracterizadas como ONGs.

No ambiente empresarial, porém, vimos que a cultura da inovagio preci-
sa ser melhor elucidada, com vistas a sua solidificagdo. Neste contexto, percebe-
mos que a produtividade da inovagdo no meio empresarial, em especial nas MPEs,
depende de vérias dimensdes, entre as quais quatro tém enorme participagdo e
influéncia do RH: lideranca para inovacido (quando a lideranca esta ciente da ne-
cessidade e relevincia de inovagdo); cultura de inovagdo (o que a alta gestdo diz
e fard para criar um ambiente que estimule a inovacio); estrutura para inovacdo
(onde estd localizada e como esté organizada a atividade de inovagdo) e pessoas
para inovacéo (como é o apoio a inovacio).

Diante desse quadro, fica clara a necessidade de trés movimentos interco-
nectados: priorizacdo da inovacdo nas empresas brasileiras, melhoria dos resulta-
dos das iniciativas de inovagdo e consolidagdo da participacdo do RH na gestdo da
inovagdo. Sem esses movimentos, mesmo que haja investimentos em C&T, dificil-

mente se poderd falar em competitividade através da inovagao.
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CAPITULO 2

GESTAO EMPREENDEDORA
E DE INOVACAO

André Luiz Carneiro de Arauljo
Conceicdao de Maria Veras Lima Verde

Técia Vieira Carvalho

1 Introdugdo

O empreendedorismo vem experimentando um grande avango no Brasil,
principalmente a partir de 1990, quando a economia foi aberta pelo governo Collor,
e houve a criagdo de drgdos como o SEBRAE (Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas) e SOFTEX (Sociedade Brasileira para Exportagdo de Software).
Antes desse momento o termo empreendedor era praticamente desconhecido e a
criacdo de pequenas empresas era limitada, em fungio do ambiente politico e eco-
nbémico nada propicio do pais. Isso ndo significa que ndo existiam empreendedores
antes dessa data. Varios empreendedores ganharam destaques na histéria do Bra-
sil, como o caso de Delmiro Gouveia, que instalou a primeira usina hidrelétrica no
Nordeste, ainda no Século 19. Apenas ndo existia um movimento organizado para
auxiliar as pessoas que desejassem desenvolver seus préprios negdcios.

Entretanto, com a abertura da economia brasileira ao mercado exterior, di-
versos problemas foram detectados pelos economistas e a principal era a competi-
tividade de nossas empresas neste novo cendrio. Em um primeiro momento, onde
as grandes empresas ainda ndo estavam preparadas para atuar neste novo cenario,
foi observado um aumento nos indices de desemprego. Estes desempregados , por
sua vez, buscaram novas formas de sobrevivéncia, muitas vezes iniciando novos ne-
gdcios, sem possuir experiéncia no ramos e utilizando de suas préprias economias
pessoais. O processo de downsizing e terceirizagdo de servicos, aliados ao surgimen-
to da Internet, ainda na década de 1990, intensificou ainda mais esse processo.

As micro e pequenas empresas tém, atualmente, grande importancia no de-
senvolvimento da economia mundial, sendo responsaveis por aproximadamente
50% do PIB em alguns paises e com tendéncias de crescimento. No Brasil, em 2003, a
participagdo dessas empresas no PIB girava em torno de 25% (SEBRAE 2006).

Nos anos 2000 um segundo conceito vem se apresentando como uma nova

ordem na economia brasileira: a inovagdo tecnoldgica. Apesar do conceito de ino-
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vacdo ndo ser aplicada somente as empresas nascentes e ao empreendedorismo,
o fato do bindmio empreendedorismo + inovagao tecnoldgica estar interligado faz

com que o sucesso de um e outro sejam otimizados

2 Empreendedorismo na Histdria

Buscando as raizes do empreendedorismo, encontramos em Marco Pdlo,
explorador italiano que buscou uma rota comercial entre a Europa e o Oriente.
Seu espirito empreendedor pode ser observado quando assinou um contrato com
um nobre de posses para vender as mercadorias deste. Enquanto o capitalista, o
nobre de posses, assumia os riscos de uma forma passiva, uma vez que o unico
risco que corria era o financeiro, o empreendedor, Marco Pdlo, assumia o papel
ativo, correndo riscos fisicos e emocionais. Na idade Média, o termo empreende-
dor era utilizado para definir aquele que gerenciava grandes projetos de produ-
¢do. Ndo existia o conceito de riscos, ja que o empreendedor apenas gerenciava os
recursos provenientes do governo.

Ja no Século XVII, surge os primeiro indicios de relagdo entre assungio de
riscos e empreendedorismo. O empreendedor, nesta época, assumia acordos con-
tratuais com o governo para realizagdo de servicos ou fornecimento de produto.
Os pregos de servicos/produtos oferecidos eram pré-fixados e o lucro ou prejui-
zo era exclusivo do empreendedor. Richard Cantillon, importante escritor e eco-
nomista da época, define as bases do empreendedorismo, diferenciando o papel
do capitalista, aquele que investe o capital em um negdcio sem se preocupar em
administra-lo, do papel do empreendedor, como sendo aquele responséavel pelo
sucesso ou fracasso do empreendimento.

No Século XVIII, devido principalmente ao inicio da industrializagdo, os pa-
péis do capitalista e do empreendedor sdo definitivamente separados e sedimen-
tados. Nos séculos seguintes, devido principalmente a defini¢des ainda ndo claras
sobre o termo; o empreendedor foi freqiientemente confundido com gerentes e
administradores (o que acontece até hoje). Neste caso, s3o analisados meramente
do ponto de vista econémico como aqueles que organizam a empresa, pagam fun-
ciondrios, planejam, dirigem e controlam as a¢des desenvolvidas na organizacao,
mas sempre a servigo do capitalista.

O Século XX se caracterizou principalmente pelo boom de invengdes que
revolucionaram o estilo de vida das pessoas. Essas invengdes, por sua vez, gera-
ram inovagdes tecnoldgicas que possibilitaram o efetivo benesse das invengdes
a sociedade. Por tras desse movimento encontramos o efetivo fortalecimento do

empreendedorismo na sociedade mundial.



Estudar o empreendedorismo na histdria passa por estudar a evolugio das
teorias administrativas, que devido a contextos sécios-politicos, culturais, desen-
volvimento tecnoldgico, desenvolvimento e consolidacdo do capitalismo, dentre
outros, se modificaram com o passar dos anos. A figura 1 mostra os principais

conceitos de cada época.

Evelucdo das teorias administrativas
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Figura 1. Evolugdo Histdrica das Teorias Administrativas (Dornellas, 2001)

Nos tltimos anos, devido principalmente ao rapido avancgo tecnoldgico alia-
do a sofisticagdo da economia e dos meios de producio e servicos, foi necessario
uma formalizacdo de conhecimentos que antes eram obtidas de forma empirica.
Esses fatores nos levam ao que é chamado atualmente de “Era da Inovagdo Em-
preendedora”, ou simplesmente, “Era do Empreendedorismo”. A tabela 1 mostra

as principais caracteristicas dessa nova era em relagio ao velho modelo.

Tabela 1. Diferengas entre modelo econdmico tradicional e modelo econémico baseado na inovagdo

empreendedora.
“Velho” modelo econémico “Novo” modelo econémico
(Era da manufatura) (Era da inovacdo empreendedora)
Dirigido pelos modelos cléssicos Dirigido por novos modelos de negécios

Forca de trabalho (poder dos musculos) | Poder do conhecimento
Recursos escassos eram materiais raros | Recursos escassos sdo imaginagio e conhecimento

Retornos pequenos Retornos maiores

Economias de escala Nova realidade de producio e estoque
Barreiras de entrada Baixas barreiras de entrada

Ativos fisicos Ativos intelectuais

Sobrevivéncia dos maiores Sobrevivéncia dos mais rdpidos
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Como centro de uma nova ordem econémica, o empreendedorismo
movador tem sido centro de politicas publicas em diversos paises, tais
como Reino Unido, Israel, Franca, Alemanha, dentre outros. No Brasil,
podemos destacar, a partir da década de 90, a criacao de entidades como
o SEBRAE (Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) e
SOFTEX (Sociedade Brasileira para Exportacao de Software). Enquanto
o SOFTEX consistia em um projeto para incubaciao de empresas junto
as universidades/cursos de ciéncias de computacao, o SEBRAE foi criado
com a finalidade de dar o suporte necessario para abertura de empresas
e acompanhamento, por meio de consultorias, o andamento e propondo
solugoes a problemas encontrados pelos micro e pequenos empresarios.
Além do SEBRAE e SOFTEX, podemos destacar outras ag¢des do governo em

relacdo ao empreendedorismo:

* Empretec;

* Brasil Empreendedor;

* Projeto REUNE (CNI/IEL);

e Alternativas de Financiamento: FINEP, FAPs, Angels, ...;

« Crescimento de incubadoras de empresas e parques tecnoldgicos;

» Inclusdo da disciplina de empreendedorismo nas universidades;
Conceituando o Empreendedorismo

O termo empreendedorismo possui varias definicdes que variam de acordo
com autores e sua origem veio do francés “entrepreneu”, que significa aquele que as-
sume riscos e comega algo de novo. Apesar de apenas recentemente o termo ter ga-
nhado notoriedade, principalmente em artigos cientificos, livros, Internet e outros
meios, as primeiras defini¢des surgem no inicio do século XX. O economista Joseph
Schumpter, em 1950, definiu 0 empreendedor como sendo, de forma reduzida, uma
pessoa com criatividade e capaz de fazer sucesso com inovagdes. Mais tarde, em
1967, com K. Knight e em 1970, com Peter Drucker, foi introduzido o conceito de ris-
co. Em outras palavras, o empreendedor deve estar preparado em assumir riscos ao
entrar em um novo negécio. Em 1973, Kirzner, define o empreendedor como aquele

que cria uma equilibrio, encontrando uma posi¢ao clara e positiva em um ambiente



de caos e turbuléncia, ou seja, identifica oportunidades na ordem presente. E em
1985, Pinchot define o conceito de intra-empreendedor, uma pessoa empreendedo-
ra dentro de uma organizagdo. (SCHUMPETER, 1949, apud DORNELAS, 2001, p. 37).

Outras defini¢des de empreendedorismo que merecem destaque na litera-
tura sdo as da Harvard Business College que coloca o Empreendedorismo como
“a identificacdo de novas oportunidades de negdcio, independentemente dos re-
cursos que se apresentam disponiveis ao empreendedor” e o Babson College que
define o termo ainda de forma mais abrangente: “o empreendedorismo é uma
maneira holistica de pensar e de agir, sempre com obsessdo por oportunidades, e
balanceada por uma lideranca”.

Por fim, podemos sintetizar a definicio de Dornellas (2001) para empre-
endedor: “O empreendedor é aquele que detecta uma oportunidade e cria um
negdcio para capitalizar sobre ela, assumindo riscos calculados”. Caracteriza a
acdo empreendedora em todas as suas etapas, ou seja, criar algo novo mediante a
identificacdo de uma oportunidade, dedicacdo e persisténcia na atividade que se
propde a fazer para alcancgar os objetivos pretendidos e ousadia para assumir os

riscos que deverdo ser calculados.
Caracterizando o empreendedor inovador tecnologico

Mas afinal o que caracteriza o empreendedor? Uma pessoa nasce empreen-
dedora ou ela pode aprender a ser uma? Quais fatores, externos e/ou internos,
influenciam neste processo?

A principio, um empreendedor, segundo a defini¢do de Dornelas (2005) é
uma pessoa diferenciada, que possui motivagao singular, apaixonada pelo que faz,
ndo se contenta em ser mais um na multiddo, que quer ser reconhecida e admi-
rada, referenciada, imitada, que quer deixar um legado. A partir desta defini¢do
de empreendedor e as outras utilizadas na se¢do anterior, podemos encontrar os

seguintes aspectos em uma pessoa com perfil empreendedor:
« Iniciativa para criar/inovar e paixdo no que faz;

o Utiliza os recursos disponiveis de forma criativa transformando o am-

biente social e econdmico onde vive;
e Aceita assumir recursos e a possibilidade de fracassar.

Entretanto, ndo sdo apenas as aptiddes pessoais que transformam uma pes-

soa em um empreendedor. Fatores ambientais, sociais e econémicos devem ser
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levados em consideragdo no inicio de um novo negédcio. A partir das aptiddes pes-
soais e fatores externos, podemos entdo definir quatro fatores criticos para o pro-

cesso empreendedor:
« Talento (aptiddo pessoal);
« Tecnologia (aptiddo pessoal e fatores externos);
» Capital (fatores externos);
« Know-How (aptiddo pessoal e fatores externos).

Podemos destacar algumas caracteristicas nos empreendedores e que mui-

tas vezes sdo apresentadas as pessoas sem conhecimento de forma errdnea:

« EMPREENDEDORES SAO VISIONARIOS.

Um empreendedor tem a visdo de como serd seu futuro, tanto para
seu negdcio como para sua vida. Possuem sonhos e tem a capacidade de
implementa-los. Tratam seu negdcio como uma realizacdo pessoal. Entre-
tanto ndo confundir com a idéia de que um empreendedor ja nasce com este
espirito. E bem verdade que é necessdrio ter aptiddo para o empreende-
dorismo, mas a experiéncia e o conhecimento adquirido sdo fundamentais

para o empreendedor.

« SABEM TOMAR DECISOES.
Ter a iniciativa de tomar as decisdes na hora certa, acertadas ou nao,
principalmente em momentos de adversidade é uma caracteristica funda-

mental ao empreendedor.

* SABEM EXPLORAR AO MAXIMO AS OPORTUNIDADES E FAZEM A DIFERENCA.

Na década de 1970, um jovem empresario visitou uma das maiores in-
dustrias de computacdo da época, a XEROX, para acordo de cooperagdes
técnicas. Em uma das se¢des de apresentacdo de resultados, os engenheiros
da XEROX apresentaram um dispositivo para auxiliar para entrada de dados
em computadores por meio de interface grafica. Este dispositivo era o mou-
se. Entretanto, os executivos da XEROX ndo se demonstraram interesse pelo
dispositivo acreditando nio existir mercado para a nova inveng¢do. Porém,
0 jovem empresdrio presente nas reunides de cooperagdes técnicas viu uma

grande oportunidade no dispositivo em conjunto com o sistema que esta-



va desenvolvendo. Comprou entdo os direitos de propriedade industrial da
XEROX e langou o primeiro computador com interface grafica do mundo. O
nome do empresdrio era Steve Jobs, fundador e presidente da Apple, uma
das grandes empresas de informatica da atualidade e que na década de 1980
travou uma batalha pela lideran¢a de mercado da informatica com a Micro-
soft, de Bill Gates.

« FICAM RICOS.
Este é um mito a respeito dos empreendedores. Até por que a princi-
pal finalidade de um empreendedor ndo sdo os ganhos financeiros e sim a

realizagdo pessoal. Ficar rico é uma conseqiiéncia.

« SA0 DEDICADOS, DETERMINADOS E DINAMICOS.

Para que um negdcio prospere é necessdrio dedicagdo total e integral
do empreendedor, muitas vezes significando sacrificios da vida pessoal e fa-
miliar. Implementam suas agdes com total comprometimento e atropelam
as adversidades e ultrapassam obstaculos com vontade de fazer acontecer.
Muitas vezes cultivam um certo incoformismo, sempre buscando mudar
para melhor. Aqui surge mais um mito da pessoa que abre um negdcio espe-

rando trabalhar menos, quando na verdade acontece o contrario.

+ SAO OTIMISTAS E APAIXONADOS PELO QUE FAZEM.
Para um negdcio dar certo, é necessario que o empreendedor efeti-
vamente saiba e goste daquilo que faz. A paixdo pelo que faz é o principal

combustivel para o sucesso de uma empreitada.

« SAO INDEPENDENTES. SAO LIDERES.

Um empreendedor que estar a frente das mudangas e construir seu
préprio destino. Quer se diferenciar dos outros a partir da criagdo de coisas
novas. S3o independentes. Porém, independéncia nao significa trabalhar de
forma isolada. Reside aqui um outro mito, de que um “empreendedor nio
sabe trabalhar em equipe”. Na realidade, para que o empreendedor consiga
obter sucesso em seus negdcios é necessario que o mesmo possua senso de
lideranga. Um bom empreendedor é normalmente respeitado e querido pelos

seus funcionarios e possuem étima percep¢do em momento de contratagio.

» SAO BEM RELACIONADOS.
Os relacionamentos e a capacidade de se relacionar é de fundamental

importancia para qualquer empreendedor, ndo sé dentro de sua empresa
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como fora dela. Esta e uma caracteristica que deve ser desenvolvida desde

a infancia.

« SAO ORGANIZADOS E POSSUEM PLANEJAMENTO

Saber alocar e gerenciar recursos, sejam eles materiais, tecnolégicos
e financeiros, e principalmente os humanos, fazem a diferenca entre o su-
cesso e o fracasso de uma empresa. Para tanto, o planejamento é de fun-
damental importancia, quebrando o mito de que o empreendedor muitas
vezes utiliza da intuicdo. Planejar significa otimizar resultados, obtendo o

maéximo de produtividade utilizando a mesma quantidade de recursos.

¢ ASSUMEM RISCOS

Nas se¢des anteriores, quando definfamos o conceito de empreende-
dor, o termo risco sempre esteve presente. Entretanto, assumir riscos ndo
significa que um negdcio é um jogo de azar, onde a sorte determina o suces-
so e o fracasso de um negdcio. O empreendedor assume riscos controlados,

que possam ser gerenciados e avaliados.

* CRIAM VALOR PARA A SOCIEDADE
Utilizam seu capital intelectual para criar valor para a sociedade, com
a geracdo de empregos, dinamizando a economia e inovando, usando a cria-

tividade em busca de solugdes para os problemas que afligem a sociedade.

O processo empreendedor

O processo empreendedor inicia-se quando fatores externos, ambientais
e sociais aliados a aptiddes pessoais do empreendedor surgem, possibilitando o
inicio de um novo negécio. A figura 2 apresenta os fatores que influenciam no
processo empreendedor.

Podemos entdo identificar quatro fases distintas para que um empreende-
dor possa orientar seu negdcio com base em boas praticas de gestdo. Sdo elas:
(i) Identificar e avaliar uma oportunidade; (ii) Desenvolver o plano de negé-
cios; (iii) Determinar e captar recursos necessarios; e (iv) Gerenciar a empresa
criada. Apesar de ser apresentado de forma seqiiencial, a ordem de cada ati-
vidade ndo necessita necessariamente seguir uma ordem, nem tampouco deve
ser engessada de forma a realizar uma atividade apenas ao final de outra. Nes-
te caso, o processo empreendedor pode ser definido como uma espiral, onde

existe a liberdade de se retornar a uma fase especifica a qualquer momento.
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Figura 2. Fatores externos e pessoais que influenciam o processo empreendedor (Dornelas, 2001).

Por exemplo, uma vez que o empreendedor elabora e apresenta um plano de ne-
gbcios a um fundo de capital de riscos (fase 2), a negociagio na hora da captagio
recursos (fase 3) pode ser necessario ajustes, ndo sé no plano de negécios, como
na concep¢do da empresa a ser criada (fase 1). O importante no processo do em-
preendedor, principalmente na negociagdo para captagdo de recursos, é ndo de-
sanimar, uma vez que o processo empreendedor pode ser executado em varios

ciclos. A seguir cada fase é exposta com maiores detalhes.
Identificar e avaliar uma oportunidade

O primeiro ponto a ser avaliado nesta fase é criar e determinar a abrangén-
cia de uma oportunidade. Um erro comum entre os empreendedores é pensar
que um negdcio deve surgir de uma idéia inovadora e tnica, ou seja, algo que
ainda ndo exista. Apesar de ser um fator importante na criagdo de um mercado
cativo, o fato de uma idéia ser tnica ou ndo, geralmente ndo importa. Como o
empreendedor vai utilizar a idéia de forma a transforma-la em um produto é o
que é importante para o crescimento de uma empresa. Oportunidades sdo tnicas
e saber aproveita-las é o diferencial de um empreendedor frente a um mercado
extremamente competitivo. George Lucas é um exemplo quando teve a idéia de li-
cenciar os produtos de seu filme Guerra nas Estrelas, na década de 1970, em troca
de redugdo de seu contrato como diretor, junto aos estidios Fox Filmes. O resul-
tado todos conhecem, e os produtos relacionados ao filme sdo sucessos de vendas.
Entretanto, a idéia de licenciar produtos de filmes ndo foi uma idéia original de

Steven Spielberg, tendo os estudios Disney feito isso quase 20 anos antes.
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Quando o empreendedor percebe a oportunidade de um negdcio, algumas
questdes devem ser respondidas para avaliar as chances de retorno financeiro
e minimizar o riscos. Perguntas como: “Quais sdo os clientes que comprardo o
produto ou servico de sua empresa?”’, “Qual o tamanho do mercado em reais e
em numero de clientes?”, “O mercados estd em crescimento?”’e “Quem s3ao meus
concorrentes?” orientam o empreendedor a seguir adiante, ou ndo, com a idéia. A
experiéncia do empreendedor, no ramo e o timing da idéia devem também serem
levados em consideracdo. O tempo de desenvolvimento da idéia, compreendendo
o tempo entre a concepg¢do da idéia até o seu langamento no mercado, é um outro
fator que determina o retorno do investimento em um negdcio.

Uma vez tendo sido sanadas as duvidas iniciais na avaliagdo das oportuni-
dades, uma analise mais aprofundada deve ser realizada antes mesmo de se passar
para a fase seguinte. A principal talvez seja uma andlise econdmica, observado
custos de producdo, marketing e distribuicdo, barreiras de entrada, preco final e
lucros obtidos, necessidade de capital inicial, retorno sobre investimento, dentre
outras coisas. A composi¢do da forga de trabalho deve ser observada, uma vez
que produtos que contenham alto valor em inovagdo tecnoldgica necessitam de
pessoal formado em dreas especificas, nem sempre disponiveis no mercado de
trabalho.

Desenvolver o Plano de Negdcios

N&o hd uma férmula tnica para se escrever um plano de negdcios por conta
das particularidades de cada segmento, no entanto, ha dicas que devem ser segui-

das e uma estrutura que contenha pontos essenciais vistos mais adiante.
DICAS PRATICAS

* Assegurar a facilidade de leitura - é ideal que o texto esteja bem forma-
tado e seja de facil compreensdo levando em conta os leitores potenciais

e focando nos aspectos essenciais de forma clara e objetiva;

* Dar um aspecto profissional ao documento - qualidades graficas, design,

incluir indices, subtitulos, nimeros de paginas;

« Evidenciar a qualidade da equipe - provar que a empresa é composta
por pessoas qualificadas e de grande credibilidade, possuidoras de ca-
pacidades e conhecimentos necessarios para dar resposta aos diferentes

problemas e oportunidades com que se deparem;



* Apresentar uma abordagem focada no mercado - focar na forma como o
produto ou servico vai ser recebido pelos potenciais consumidores, se vai

gerar satisfacdo ou nio;

* Adequar o Plano de Negdcio ao tipo de leitor - elaborar diferentes ver-

soes do documentos para atender a distintos destinatarios;

* Mostrar que o negdcio é unico - mostrar o diferencial perante os concor-

rentes o que proporciona vantagem competitiva;

* Fazer referéncia aos riscos do negdcio - além de evidenciar forgas e opor-
tunidades no negécios, deve-se mostrar as fraquezas e ameagas junto a

forma de preveni-las e evité-las;

* Apresentar projecdes realistas - capacidade real da empresa e o poten-

cial de mercado dos seus produtos ou servicos;

« Terminar o Plano de forma positiva - transmitir confianca e que se trata

de algo efetivamente bom, irresistivel;

* Obter uma revisdo critica - antes de concluir o plano de negécio, subme-

té-lo a uma apreciagdo para ouvir e incorporar sugestdes viaveis.

« Conhecidas as dicas, passemos aos elementos que ndo podem faltar na

estrutura de um bom plano de negdcios.
ELEMENTOS DA ESTRUTURA

* Capa
Primeira parte a ser vista por quem 1é o plano de negécios (PN), de-

vendo portanto, ser limpa e pertinente.

* Sumario
Contem o titulo de cada se¢do do PN e a respectiva pagina onde se

encontra.

* Sumario Executivo
Parte mais importante do PN, tendo em vista ser a primeira se¢ao a ser

lida e a que fara com que o leitor decida em continuar ou ndo com a leitura.
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Este deve deixar claro, de forma breve, quem vocé é, qual sua visdo, o que
vocé faz e porqué, qual seu mercado, quanto devera ser aplicado e qual a

vantagem competitiva.

» Descri¢ido da Empresa

Descrever o histérico da empresa, evidenciando seu crescimento, fa-
turamento dos ultimos anos, razdo social, impostos, estrutura organizacio-
nal e legal, localizagdo, parcerias e demais informacgdes consideradas impor-
tantes. Enfatizar as caracteristicas Gnicas do negdcio e beneficios ao cliente.
Mostrar que a empresa possui equipe qualificada e comprovadamente expe-
rientes nos niveis de comando, uma vez que a andlise da equipe de gestdo é

o principal foco na avaliagio de investidores.

¢ Produtos e Servigos

Identificar os produtos/servicos oferecidos pela empresa, bem como
sdo produzidos, quais recursos utilizados, o ciclo de vida, caracteristicas da
equipe de produgdo, fatores tecnoldgicos envolvidos, processo de pesqui-
sa e desenvolvimento, formas de distribuicdo, dentre outros. Ressaltar se a
empresa oferece concomitantemente produtos e servigos. Especificar quais
fornecedores, alternativas aos fornecedores, caracteristicas de sazonalida-
de, previsdes de compra deve estar claro. Analises da carteira de produ-
tos devem ser apresentadas, demonstrando a situac¢do atual do mercado e
as perspectivas futuras. A técnica “matriz BCG” é normalmente utilizada e
analisa a carteira de produtos baseado no crescimento de mercado e partici-
pacdo relativa do mercado. Dependendo da situa¢do em relagao a estes dois
fatores, um produto pode ser classificado como divida (alto/baixo), estrela
(alto/alto), vaca leiteira (baixo/alto) e abacaxi (baixo/baixo). A figura 3 ilus-

tra um quadro onde se realiza a matriz BCG.

MATRIZBCG
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Figura 3. Matriz BCG.



« Mercado e Competidores

E a parte mais dificil do PN e consiste em identificar e caracterizar os
potenciais e atuais concorrentes, mostrando condi¢des de sucesso e procu-
rando se diferenciar da concorréncia. Requer uma andlise da procura e da

oferta, conforme figura 4.

Analise da
Procura

Quem compra « (Clientes/Consumidores
0 que compra . PdeUM/SQTV‘COS
Porque compra « Motivagoes da compra
Qlanw compra ® umm do mm
Onde compra - : * Canais de distribuicao
Quanto paga Nivel de precos

Quem fabrica Concorréncia

O que fabrica Produtos concorrentes
Quanto vende Quotas de mercado

Onde vende Canais de distribuicdo
Como vende Preco e condicoes de venda

Figura 4. Andlise de Procura e Oferta.

« Marketing e Vendas

Identificar os meios e métodos que a empresa utilizara para atingir
seus objetivos, referem-se ao composto de marketing ou quatro P’s (Produ-
to, Preco, Praga e Propaganda). Para cada um dos P’s, é definido uma estra-
tégia integrada onde se busca atingir mercados potenciais.

« Andlise Estratégica

Definir as estratégias que a empresa ird adotar para suas agdes, tais
como fechamento de parcerias, exploragdo de novos mercados, lancamento
de novos produtos, dentre outros. A andlise estratégica deve ser descrita
de forma subjetiva (nfo processual), mas racional. Conceitos como visio,

missdo, valores e objetivos devem estar contemplados neste item, uma vez
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que norteia o negocio a ser criado. Definidas as missdes, visdes, valores e
objetivos, é necessdrio se definir a estratégia, ou os meios para se alcangar
estes itens. Um método de analise muito utilizado é a SWOT, onde pontos
fortes e pontos fracos sdo definidos de acordo com ambientes externos e
internos. A figura 5 mostra um exemplo de uma analise SWOT para uma
empresa de servigos tecnoldgicos na Internet. Uma vez tendo sido feita a
analise, definir e implementar as estratégias que foquem na maximizagdo
das forgas e oportunidades e na minimizagdo das fraquezas e ameagas. Por

tim, definir check-points para avaliagdo do planejamento realizado e, se ne-
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cessario, realizar ajustes.

Andlise Interna

Forgas

Fraquezas

1. Lideranca de mercado no segmento de listas impres-
sas, contando com uma grande carteira de anunciantes
e uma invejavel forca de vendas.

2. Confiabilidade nas informacdes prestadas e facilida-
des de acesso.

3. Estar presente na midia do futuro (internet)

4. Possibilidade de aumento de faturamento através da
venda de links, banners e patrocinio no site da lista.

5. Parceria com forte grupo americano, mercado no qual
a Internet ja faz parte do cotidiano do cidado comum.

1. A falta de conhecimento por parte
do internauta da existéncia da Lista
Telefénica na Internet.

2. Dificuldades provocadas pelo fato
de ndo ser o primeiro a disponibilizar
a Lista para grandes centros como
Sdo Paulo e Rio

3. Impossibilidade de estabelecimen-
to de barreiras a novos ingressantes.

Andlise Externa

Oportunidades

Ameacas

1. Crescimento vertiginoso do nimero de usudrios.

2. Criagdo e regulamentagdo de meios para a compra/
venda de produtos na Internet com a seguranga neces-
saria as transagoes.

3. Aumento exponencial no niimero de terminais telef6-
nicos, principalmente apds a privatizacio do setor, devi-
do a livre concorréncia.

4, Aumento do interesse das empresas pela divulgacdo
na Internet

1.0 servico da Lista na Internet podera
vir a ser oferecido pelas préprias ope-
radoras telefénicas(ou suas parceiras),
que além de deter o banco de dados
mais atualizado, possuem o know how
do setor, isto fica agravado pela priva-
tizagdo do setor de telefonia.

2. O retorno para os anunciantes nao
atenter as expectativas, provocando
a fuga desta midia e o descrédito.

Figura 5. Exemplo Analise SWOT.

» Plano Operacional

Define os processos industriais aplicados pela empresa, no caminho
operacional desde a aquisi¢do da matéria prima até a expedicdo do produ-
to manufaturado. As atividades operacionais podem ser: producdo seriada,
onde a empresa produz para estoques e vendas continuadas em funcdo das
caracteristicas do produto, graus de padronizagdo e da participacdo no mer-
cado; producdo por demanda, onde a producdo ocorre mediante a deman-



das especificas de clientes, cujas caracteristicas do produto devem atender
requisitos especificos diferenciados para cada cliente; e producado hibrida,
onde a empresa organiza seu processo com linhas préprias de producdo se-
riada e outra parte de sua linha para producdo sob demanda. Para cada for-
ma de produgdo, devem ser estabelecidos pontos de controle para auxiliar
nas metas a serem atingidas, cumprimento de prazos, controle de custos,

dentre outros.

» Plano de Recursos Humanos

Considerando que o sucesso de toda empresa é baseada em seus ativos
humanos e que para alcancar os resultados é necessario o trabalho cola-
borativo, a defini¢cdo de estrutura gerencial da empresa é de fundamental
importancia. A escolha da equipe de acordo com definicdes de perfis, a defi-
nicdo das atividades, a capacitagdo, a remuneracgio e avaliacdes de desem-
penho se constituem ponto importante em um PN bem elaborado. Alguns
dogmas estdo sendo revisitados e o pensar em uma empresa como criagao
de ambientes sociais e técnicos integrados, administracdo participativa e
gestdo por metas e resultados sdo algumas técnicas utilizadas para alavan-

car a produtividade das empresas por meio da gestdo de recursos humanos.

» Plano Financeiro

Reflete em ntimeros tudo que foi escrito até entdo no PN. Avalia a via-
bilidade do negécio e sua probabilidade de sucesso, devendo incluir todas as
demonstracdes financeiras (balanco, demontracées de resultado), investi-
mentos, gastos com marketing e com pessoal, despesas com vendas, custos
fixos e varidveis, projecdo de vendas e consequentemente, de lucro. Deve
auxiliar em decisGes tais como investimento, aquisi¢cdo de financiamentos,
distribuicdo de dividendos, questdes criticas para qualquer investidor. Con-
ceitos como balango patrimonial, fluxo de caixa, capital de giro, ponto de
equilibrio, indices financeiros, liquidez, endividamento, atividades devem
ser explorados no plano de negocio. Estes itens ndo serdo explorados nes-
te livro mais vale o leitor buscar mais sobre estes assuntos em bibliografia

complementar.

* Anexos
Contém informagdes adicionais e relevantes, devem ser postas para

melhor entendimento dos leitores e ndo tem limite de paginas.
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O empreendedorismo corporativo

A ideia de se aplicar os conceitos-chave relacionados ao empreendedorismo
a organizagGes corporativas ndo é algo recente. No Brasil, o inicio do século XXI
foi marcado pela tematica da inovagdo tecnolégica. As corporagdes estdo obser-
vando a importancia de estimular seus empregados para auxiliarem as mesmas
na proposta de novos produtos e/ou processos. Neste ponto é onde entram os
conceitos de empreendedorismo.

O empreendedorismo corporativo pode ser definido como sendo a identi-
ficacdo, desenvolvimento, captura e implementacdo de novas oportunidades de
negocio, que: requerem mudangas na forma como os recursos sio empregados;
conduzem para a criacdo de novas competéncias empresariais; e que essas com-
peténcias resultem em novas possibilidades de posicionamento no mercado, bus-
cando um compromisso de longo prazo e criagdo de valor para a empresa.

Apesar de que os conceitos normalmente aplicados para o empreendedor
convencional serem aproveitados para o empreendedor corporativo, uma vez que
as oportunidades, os recursos e a equipe sdo aspectos-chave, algumas diferencas
devem ser evidenciadas. A figura 6 mostra as principais diferengas entre o empre-

endedorismo convencional, ou de start-up, do empreendedorismo corporativo.

Empreendedorismo de Start-up Empreendedorismo Corporativo

Criagdo de riqueza Construir/melhorar a imagem da marca

Busca investimento junto a capitalistas de ris- | Busca recursos internos ou realoca os existen-

co, angels etc. tes

Cria estratégias e cultura organizacional Deve trabalhar dentro de uma cultura existen-
te e a oportunidade deve estar coerente com a
estratégia da organizagdo

Sem regras. Regras claras
Horizonte de curto prazo Horizonte de médio/longo prazo
Passos rapidos (caos controlado) Burocracia

Figura 6. Diferencas entre empreendedorismo convencional e empreendedorismo corporativo

Gerindo a inovagdo tecnoldgica no processo empreendedor

NZo podemos falar em gestdo da inovagdo sem conceituar o que é inovagio,
no seu sentido mais amplo, pois existem varios defini¢do de inovacio, o que acaba
dificultando a compreensio. Conceito de Inovagio.

Segundo o Sebrae (2011), inovagio é a implementagdo de um produto (bem

ou servi¢o) novo ou, significadamente, melhorado, um processo, um novo méto-



do de marketing, um novo método organizacional nas préticas de negécios, na
organizacdo no local de trabalho ou nas relagdes externas. Sendo fundamental
que esse produto ou processo traga retorno financeiro para a empresa. Sendo
pelo aumento de faturamento, acesso a novos mercados, aumento das margens
de lucro, ou através de outros beneficios. A inovacdo é elemento intrinseco da
competitividade, uma vez que a inovagdo permite que as empresas, foco da trans-
formagdo econdémica e social de um pafs, utilizem conhecimentos e recursos da
melhor forma para enfrentar um mundo cada vez mais globalizado e dindmico.

A inovagdo pode ser dos seguintes tipos:

» Inovacdo de Produto (Bem ou Servico)

* Inovacdo de Servico

« Inovagdo de Processo

» Inovagdo de Marketing

» Inovagdo Organizacional

* Inovagdo de Produto (Bem ou Servigo)

E a introdugdo de um bem ou servico novo ou significativamente
melhorado, no que diz respeito a suas caracteristicas ou usos previstos.
Incluem-se melhoramentos significativos em especificagdes técnicas, com-
ponentes e materiais, softwares incorporados, facilidade de uso ou outras

caracteristicas funcionais.

« Inovagdo de Processo

A inovacgdo de produto, como o préprio nome indica, centra-se no de-
senvolvimento e melhoria das fun¢des dos produtos. Este € o tipo de inova-
¢do mais facilmente reconhecido pelo consumidor, pois implica o apareci-
mento de novos produtos ou a melhoria de produtos existentes. Incluem-se

mudangas significativas em técnicas, equipamentos e/ou softwares.

* Inovagdo de Marketing

E aimplementacido de um novo método de marketing com mudancas
significativas na concep¢do do produto ou em sua embalagem, no posi-
cionamento do produto no mercado, em sua promogdo ou na fixagdo de

pregos.

« Inovagido Organizacional
E a implementacio de um novo método organizacional nas préticas de
gestdo e de negdcios da empresa, na organizagdo do seu local de trabalho ou

em suas relagdes externas e internas. Pode ser tangivel ou intangivel.
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Para a empresa crescer, evoluir e sobreviver, ela precisa enfrentar os desa-
fios da concorréncia, que hoje é globalizada. Mesmo para uma pequena empresa
com foco regional, a globalizagdo se torna parte de sua rotina a partir do mo-
mento em que um concorrente, em qualquer lugar, passa a disputar seus clientes.
Portanto, a reducio de custos, por si s6, ndo é mais suficiente. Para que a empresa
sobreviva, a inovagdo é a maneira pela qual ela pode agregar mais valor aos seus
produtos e processos. (SEBRAE, 2011)

Em suma investido em inovagdo a empresa, cresce, evoluir e consegue so-
breviver mesmo com a concorréncia globalizada, pois somente redugio de custos
jé ndo é mais suficiente mais suficiente para a sobrevivéncia de uma empresa. E
fundamental a agregacdo de valor pela inovagdo e a diferenciacdo de produtos.
Inovagdo e competitividade estdo diretamente correlacionadas

O Brasil € afetado diretamente por essa realidade. A diferenciagdo funciona
como uma forma de enxergar nichos de mercado, através da criacdo de uma pro-
posta tnica de valor, ndo sé atribuida ao desenvolvimento e lancamento de novos
produtos, mas também a possibilidade de criar novos modelos de negécio e novos
relacionamentos com o mercado.

Inovagdo ndo € ciéncia e tecnologia, mas sim sociedade e economia, e, por-
tanto, as empresas possuem um papel importantissimo na sua evolugdo competi-
tiva e no éxito econémico do seu pafs. Pafses e empresas que se tornaram compe-
titivos investiram, e investem, fortemente em inovacao.

Devemos ressaltar que capacidade inovadora de uma empresa estd inserida em
suafor¢a de trabalho. Empregados capacitados sdo considerados recurso-chave de uma
empresa inovadora. Sem trabalhadores capacitados, a empresa nao conseguira domi-
nar novas tecnologias e, muito menos, inovar. A capacidade de inovagdo consiste em
um conjunto de fatores que a empresa deve ter para combind-los de maneira eficiente.
A inovagdo bem gerenciada é uma das formas de dar longevidade a pequena empresa.

Podemos ainda caracterizar a inovac¢do quanto ao grau de novidade. Assim

teremos os conceitos de inovacdo incremental e a inovacdo radical.

« Inovagdo incremental

E aquela em que o novo produto incorpora alguns novos elementos
em relagdo ao anterior, sem que, no entanto, sejam alteradas as fungées
bésicas do produto.

Exemplo: escova de dentes , pilhas Duracell, telefones, etc.

« Inovacgdo Radical
Diferente da inovacado incremental, envolve maiores saltos de conhe-

cimento e tecnologia, possivelmente com quebra de antigos paradigmas



com maiores incertezas envolvidas e de dificil estimativa das chances de
sucesso. Pode se referir a produtos, servigos, processos ou novos modelos
de negdcio.

Exemplo: Telefones celulares, evolucdo do CD de musica para os arqui-

vos digitais em MP3
Processo de Gestdo da Inovagdo

E um processo que gera um fluxo continuo de oportunidades de inovagio
e assemelha-se a um funil, no qual ideias sdo captadas, avaliadas, escolhidas e
implementadas. O objetivo é fazer com que a empresa busque desenvolver siste-
maticamente novas oportunidades de negdcio, alavancando competéncias exis-

tentes, ndo se limitando a regras preestabelecidas, sempre de olho no novo.
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Fonte: Sebrae 2011.

Nos ultimos anos os governos (Federais, Estaduais e Municipais) e tém in-
vestido muito em inovagdo, portanto varios programas através das agéncias de
fomentos e das fundacdes de apoio foram implantados em prol do desenvolvi-
mento industrial e empresarial com foco em inovagdo. No capitulo anterior foram
apresentados vdrios programas e instituicdes que apéiam o empreendedorismo

inovador no Brasil.
Incubadora de Empresas

Neste contexto surgiram as incubadoras de empresas é um mecanismo que
estimula a criacdo e o desenvolvimento de micro e pequenas empresas (indus-
triais, de prestacio de servicos, de base tecnoldgica ou de manufaturas leves), ofe-
recendo suporte técnico, gerencial e formacdo complementar ao empreendedor.
A incubadora também facilita e agiliza o processo de inovacido tecnoldgica nas

micro e pequenas empresas (SEBRAE).

Gestdo Empreendedora e de Inovagio
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Inicialmente no ano de 1938, nos Estados Unidos, surgiu a primeira experi-
éncia de incubagdo de empresas. A iniciativa surgiu no trabalho de dois estudan-
tes da Universidade de Stanford, cujos sobrenomes se perpetuaram no mundo
empresarial: Hewlett e Packard. Dali, para a HP tornar-se uma empresa global.
Em 1959, no estado de Nova lorque, foi fechada um fabrica da Massey Ferguson e
provocou a demissdo de milhares de trabalhadores. Entdo, o comprador da fabrica
decidiu alugar o espaco para pequenas empresas iniciantes que, por sua vez, atu-
avam em regime de compartilhamento de recursos.

Na europeu, foi na Inglaterra que surgiram as primeiras incubadoras. A
origem do movimento foi a partir do fechamento de uma subsidiaria do Bri-
tish Steel Corporation, estimulando a criagido de pequenas empresas naquele
espaco fabril, ora em disponibilidade, e que atuavam em segmentos relacio-
nadas com a produgdo do ago. Somente, , na década de 70, o modelo de incu-
bacdo se consolidou nos Estados Unidos e Europa, em virtude do elevado nivel
de desemprego industrial motivado pela recessdo da economia mundial (crise
do petrdéleo).

Assim, as incubadoras se constituiram numa porta de entrada para que em-
preendedores independentes pudessem constituir seus préprios negdcios.

No Brasil, os primeiros empreendimentos desta natureza surgiram na déca-
da de 80, com a criagdo do Parque Tecnoldgico de Campina Grande (Paraiba) e em
Sao Carlos, na UFSCAR.

Porém uma incubadora de empresas nio é..

.. apenas um conglomerado de empresas

.. um artificio para geragdo de empregos

.. uma solugdo definitiva para o desenvolvimento local e regional

.. 0 tinico pilar para o desenvolvimento do empreendedorismo

.. apenas um galpdo com espagos para instalagdo de empresas

.. um distrito industrial onde empresas ficam instaladas sem prazo de saida

..um local onde apenas “idéias” ficam sendo testadas.

Em geral, dispde de um espaco fisico especialmente construido ou adapta-
do para alojar temporariamente micro e pequenas empresas e oferece uma série
de servigos, tais como cursos de capacitagdo gerencial, assessorias, consultorias,
orientacdo na elaboragdo de projetos a institui¢cdes de fomento, servigos adminis-
trativos, acesso a informacdes etc.

E com isto: » Geram novas oportunidades de inovagdo em vdrios setores;
« Criam empresas de sucesso; * Reduzem a mortalidade de empresas nascentes;
« Reduzem os riscos dos investimentos; ¢ Contribuem para equilibrar o desenvol-

vimento regional Criam postos de trabalho qualificados e geram emprego e renda.



Existem vdrios tipos de incubadoras:

- Incubadora de empresas de setores tradicionais
- Incubadoras de empresas de base tecnoldgica

- Incubadora mista

- Incubadora agroindustrial

- Incubadora cultural

- Incubadora de artes

- Incubadora social

- Incubadora de cooperativa

- Incubadora virtual

Até 2011 o nimero de incubadoras cresceu sensivelmente, porém essas in-
cubadoras precisavam ampliar quantitativa e qualitativamente os seus resultados.

Desde 2007 a Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreen-
dimentos Inovadores - Anprotec em parceira com o SEBRAE, vem estudando um
modelo de atuagio das incubadoras brasileira para ser aplicado no Brasil, baseado
em outros modelos ja implantados no mundo, mas atendendo nossas especifici-
dades contexto surgiu a plataforma Centro de Referéncia para Apoio a Novos Em-
preendimentos.

Segundo dados dos estudos feitos pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (MCTI) e Anprotec, existem hoje no Brasil. 384 incubadoras espalhadas
pelo pais, com 16.394 empresas, cujo faturamento anual dessa empresas, gira em
torno de R$ 226 milhGes. Porém as 29.205 as empresas ja graduadas, faturam cer-
ca de R$ 1,2 bilhdo anualmente. Constatou-se que 55% das empresas desenvolvem
produtos em nivel nacional, 28% tém atividades voltadas para a economia local e
15% alcancam o mercado internacional. Quase dois tercos (58%) das empresas tém
como foco o desenvolvimento de novos produtos ou processos oriundos de pes-
quisa cientifica e 38% apontaram a inser¢do de arranjos produtivos locais (APLs)

de alta tecnologia.

Conclusdes

A partir das ideias afirmadas pelos varios estudiosos da drea e pela ob-
servacdo do cendrio atual é importante enfatizar a relevancia da figura do em-
preendedor na construcdo da sociedade atual, afinal de contas, ele é o grande
impulsionador de toda a dindmica do mercado, o responsavel pela geragao
da riqueza necessdria a realizacdo de tantos outros propdsitos buscados pela

sociedade.

Gestdo Empreendedora e de Inovagio
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Sendo assim, podemos afirmar a importancia e a necessidade de uma mo-
dernizagdo do ensino no Brasil e no Mundo, para que se promova o desenvolvi-
mento das competéncias necessarias a fim de que um maior nimero de cidaddos
posam participar de forma ativa na revoluc¢do que s6 uma atitude empreendedora

e preparada pode promover no mercado.
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CAPITULO 3

PROPRIEDADE INTELECTUAL

Suzana Leitdao Russo, Gabriel Francisco da Silva
Luana Brito de Oliveira, Maria Augusta Silveira Netto Nunes

Jomar Sales Vasconcelos, Mariana Maciel Abas Santos

Propriedade Industrial

ALein®10.973,de 02/12/2004, conhecida como Lei da Inovacio, e seu de-
creto regulamentador, no 5.563, de 11/10/2005, regem nas Institui¢des Cienti-
ficas e Tecnoldgicas (ICT) do Brasil, definidas como érgios ou entidades da ad-
ministragdo pablica que tém por missdo institucional, dentre outras, executar
atividades de pesquisa bésica ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico,
pelos chamados Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NIT). As pesquisas reali-
zadas pelas ICTs (Institui¢cdes Cientificas e Tecnoldgicas) podem resultar em
trabalhos literdrios, gerar cria¢Ges industriais, programa de computador etc.,
portanto, toda atividade intelectual cientifica ou tecnoldgica possui potencial
de gerar conhecimentos, que podem implicar inovagdes tecnoldgicas passi-
veis de prote¢do por meio da legislacdo da propriedade intelectual (TORKO-
MIAN et alli., 2009).

O objetivo da Lei art. 1° estabelece medidas de incentivo a inovagao e a pes-
quisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, com vistas a capacitagdo e
ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento industrial do Pafs, nos
termos dos arts. 218 e 219 da Constituicdo Federal do Brasil (TEXEIRA e AMANCIO,
2006).

Propriedade industrial

E um conjunto de principios formando um sistema que determina como ser
proprietdrio de Patentes, de Desenhos Industriais e de Marcas utilizadas na in-
distria, no comércio e na agricultura. No Brasil os direitos e obrigacdes relativos
a Propriedade Industrial sdo regulados pela Lei 9.279, de 14/05/96 (LIMA e TAPA-
JOS, 2010).

Propriedade Intelectual
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Propriedade intelectual

E um conjunto de direitos que incidem sobre a criagdo do intelecto humano.
Trata-se de um termo genérico utilizado para designar os direitos de proprie-
dade que incidem sobre a producio intelectual humana (coisa intangivel, ativo
intangivel), nos dominios industrial, cientifico, literdrio e artistico, assegurando
ao titular o direito de auferir recompensa pela prépria criagdo, por determinado
periodo de tempo (QUINTELLA et alli.,2010).

O fundamento da protecdo da propriedade intelectual é o equilibrio entre
a protecdo de direitos privados e o interesse social (MENDES e BUAINAIM, 2009).

Descoberta versus invengdo

Descoberta ¢ a revelagdo de algo (ou fendmeno) até entdo ignorado, mas
ja existente na natureza, determinada pela capacidade de observagdo do ho-
mem. Como por exemplo & formulagdo da lei da gravidade; propriedades (fisica,
quimica etc.) de determinado material; metal, como por exemplo, o ferro; genes
e proteinas.

Invengdo é uma concepgao resultante do exercicio da capacidade de criagdo
do homem, que, com sua interferéncia na natureza e manipulac¢do de substancias,
propde a solugdo para um problema especifico, dentro de determinado campo das
necessidades humanas. A Figura 1 mostra exemplos da invengao.

Figura 1: Exemplos de invengdo

Tipos de Registro de Propriedade Industrial e Propriedade
Intelectual

Os tipos de registros de uma propriedade industrial abordados neste capitu-
lo sdo: Patente, Modelo de Utilidade, Marca, Desenho Industrial e Software.



Patente

E um titulo de propriedade temporaria outorgado pelo estado, por forga de
lei, ao inventor/ autor (ou a pessoas, cujos direitos dele decorrem) para que este
possa excluir terceiros, sem sua prévia autorizagdo, de atos relativos a matéria

protegida, tais como fabricagdo, comercializagdo, importancia, uso, venda etc.

» Titularidade: O titular da patente é a pessoa fisica ou juridica em nome
da qual o direito é concedido pelo INPI (PUHLMANN e MOREIRA, 2004).

* Protegdo: As patentes de invencdo e de modelos de utilidade sdo validas
por 20 e 15 anos, respectivamente (PUHLMANN e MOREIRA, 2004).

Os esforcos da empresa e do pesquisador no desenvolvimento de novos
produtos e processos tecnoldgicos requerem, na maioria das vezes, grandes in-
vestimentos em capital financeiro, em recursos humanos e capital intelectual, ao
longo de periodos de tempo consideraveis. Proteger o produto ou processo obtido
nesse esforco de investimento, pesquisa e desenvolvimento por meio de uma pa-
tente significa prevenir-se do comportamento desleal dos concorrentes evitando
que estes copiem e comercializem o produto desenvolvido, a um preco mais bai-
x0, desrespeitando o esforco realizado e os custos envolvidos. A protecdo conferi-
da por meio da patente é um valioso e imprescindivel instrumento juridico para
que a invencgao fruto de um grande esforco de pesquisa, se torne um investimento
seguro, rentavel e legitimo.

Pelo exposto, pode-se afirmar que Patente, ou Carta-Patente, é um titulo de
propriedade que concede ao seu detentor o direito exclusivo de fazer uso de uma
invengdo por tempo e em territérios limitados.

A principal fung¢do da Patente é proporcionar protecdo da invengdo para o
detentor da patente. Uma invengdo protegida por patente ndo pode ser comer-
cialmente fabricada, utilizada, distribuida ou vendida sem o consentimento do
titular.

A Patente é um direito territorial, ou seja, limitado ao territério do pafs
onde a protecio foi concedida pelo 6rgdo governamental de patentes (como no
Brasil), ou escritérios de patentes (como nos paises da Europa), e é valida para o
pafs solicitante (também é possivel obter a protecdo concedida por um escritério
de patentes regional, onde a patente é valida para a regido constituida por um
grupo de pafses). A Patente é valida por um periodo limitado de tempo, geralmen-
te 20 anos e o Modelo de Utilidade para um periodo de 15 anos, a partir da data de

deposito do pedido de patente.

Propriedade Intelectual
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« Certificado de adi¢do de invengio

O Certificado de Adi¢do de Invencdo, é um acessério da patente de
invencgdo, protege um aperfeicoamento ou desenvolvimento introduzido no
objeto da invengao pleiteado em um pedido de patente (ou patente conce-
dida, se for o caso), cuja matéria se inclua no mesmo conceito inventivo,
mesmo que destituido de atividade inventiva diante do pedido de patente
principal (ou da patente principal concedida). O certificado de adi¢do tem a
data final de vigéncia da patente principal, acompanhando-a para todos os

efeitos legais.

+ Patente de modelo de utilidade (MU)

0 modelo de utilidade (MU) consiste em um instrumento, utensilio e
objeto de uso prético, ou parte deste, que apresente nova forma ou dispo-
sicdo que resulte em melhoria funcional no seu uso ou em sua fabricacao.

O modelo se refere a um objeto de corpo certo e determinado, nio in-
cluindo os sistemas, processos, procedimentos ou métodos para a obten¢io
de algum produto.

A novidade de um modelo pode decorrer de uma combinagdo ou na
composic¢do do conjunto de elementos conhecidos (kits, pré-moldados etc.)

O tempo de prote¢do de modelos de utilidade varia em cada pafs, e

geralmente dura entre 7 e 10 anos.

« Leis de patentes internacionais

A origem do sistema de patentes remonta a Idade Média, quando
privilégios reais eram emitidos em favor de um inventor concedendo-se
a ele certos monopdlios de exploracdo. As primeiras leis concedendo mo-
nopdlio aos inventores sobre suas inveng¢des foram o Estatuto Veneziano
do Inventor (1474), e o Estatuto Inglés dos Monopdlios (1673). A 1égica por
trds destas leis foi dimensionar a exclusividade de explora¢do comercial
concedida como retribuicdo pela garantia de beneficios publicos. As in-
vengdes tinham um impacto significante no desenvolvimento da econo-
mia local e nacional.

Através da Convencdo de Paris foi introduzido o Tratado de Coopera-

¢do em Matéria de Patentes.

« Tratado de cooperagdo em matéria de patentes (PCT - Patent Coope-
ration Treaty)
Consiste em um tratado internacional, administrado pela OMPI -

Organiza¢do Mundial de Propriedade Intelectual. O PCT permite solicitar



protecdo para uma patente de invencgdo simultaneamente em vérios paises
membros, depositando um tnico pedido “internacional” em lugar de varios
pedidos nacionais ou regionais separados. A concessdo das patentes perma-
nece sob controle dos escritdrios de patentes regionais, na chamada “fase
nacional”.

Na verdade, a OMPI faz a avaliagio preliminar de patenteabilidade
através da chamada Busca Internacional, onde sdo consideradas as questdes
relativas a novidade e atividade inventiva. Sob solicitacdo do requerente,
uma andlise adicional de patenteabilidade pode ser realizada, o chamado

Exame Preliminar Internacional.

« Convengio Europeia de patentes

Convencao Européia de Patentes (EPC - European Patent Convention)
- A Convengdo sobre a Concessdo de Patentes Européias de 5 de Outubro
de 1973 - um tratado multilateral que estabeleceu o Escritério Europeu de
Patentes e o sistema legal auténomo de concessdo de patentes européias. O
EPC contém leis de direito material, ou seja, provisdes que regulamentam as
condicOes de patenteabilidade de invengdes.

O EPC também proporciona uma estrutura legal para a concessdo de
patentes européias via um tnico procedimento junto ao Escritério Europeu
de Patentes. A fim de obter protecdo, o interessado deve preencher o pedido
de patente em uma das trés linguas (francés, inglés ou alemdo). O pedido
deve ser depositado diretamente no EPO ou filial, ou em um escritério de
patentes de um dos Estados Contratantes se a legislagdo nacional deste Es-
tado assim o permitir.

Outras leis relativas a concessdo de Patente Européia estdo nos Re-
gulamentos de Execucdo da Convengio sobre a Concessdo de Patentes Eu-
ropéias (maiores informagdes em www.epo.org/law-practice/legal-texts/
html/epc/2010/e/ma2.html)

Direitos envolvidos

A compreensdo do conceito de Patentes envolve alguns direitos juridica-

mente reconhecidos na legislagdo brasileira. Sao eles:

a) Propriedade exclusiva do inventor: a titularidade da invencao perten-
ce ao inventor quando este é um profissional auténomo que desenvol-
veu o produto ou processo com recursos e meios préprios, mesmo que
recorrendo a financiamentos e empréstimos de qualquer ordem, salvo

dispositivos contratuais contrarios ;

Propriedade Intelectual
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b) Propriedade exclusiva do empregador: a invengao pertence ao empre-
gador, com retribui¢do financeira para o inventor (empregado) advinda

de ganhos com a exploracdo econémica desta,

(I) em caso de expressa disposi¢do contratual, ou seja, a atividade in-
ventiva ou criativa é prevista ou decorrente da prépria natureza do
trabalho ou do emprego (Lei 9.279/96, art.88); ou

(II) quando a patente de invengdo requerida pelo inventor (emprega-
do) foi feita até 1(um) ano apds a extingdo do contrato de trabalho,
considerando-se como desenvolvida na vigéncia do contrato de tra-
balho (Lei 9.279/96, art.88, pardgrafo 2°);

c) Propriedade comum em partes iguais: quando a Patente de invengdo
resultar da contribuigdo pessoal do inventor (empregado) e de recursos,
dados, meios, materiais, instalagdes ou equipamentos do empregador,
salvo expressa disposi¢cdo contratual em contrario; e no caso de contar
com a participagdo de mais de um inventor (empregado), a parte que
lhes couber, serd dividida igualmente, salvo acordo em contrério (Lei
9.279/96, art.91);

d) Propriedade exclusiva do inventor (empregado): inven¢io por este
desenvolvida, desde que desvinculado do contrato de trabalho e ndo de-
corrente da utilizacdo de recursos, meios, dados, materiais, instalagdes
ou equipamentos do empregador (Lei 9.279/96, art. 90).

Caso a invengdo possa ser patenteada, o titular terd os seguintes direitos:

» Exclusividade de exploracgdo, ou seja, exclui terceiros de produzir, usar,

colocar a venda, vender, importar produto ou processo patenteado;
« Suporte para agdes judiciais;
« Cessdo (venda) ou licenga voluntéria (aluguel).
* Por outro lado, o titular possui os seguintes deveres:

» Exploragdo do objeto patenteado ou registrado;



» Obrigagdo em revelar o contetido técnico da matéria protegida pela patente;
» Pagamento das anuidades ou da retribui¢do qiiinqgiienal;

» Atendimento as necessidades de mercado.

Invengio patenteavel

Uma invengdo consiste em uma solugdo técnica para um problema técnico,
enquanto uma inovagao se refere a um processo que permite a comercializagdo
de uma invengdo, ou, em outras palavras, que torna a invencdo comercializavel.

Uma definicdo legal tradicional para invencdo ndo existe. As legislacGes
nacionais e internacionais descrevem em detalhes os requisitos necessarios para

que uma invencdo seja considerada patenteavel.
Requisitos de patenteabilidade

A fim de ser reconhecida como patentedvel, uma invencdo deve preencher

os seguintes critérios:

e Carater Técnico: Uma invengdo deve mostrar efeito técnico em qualquer
area tecnoldgica.

O termo “tecnologia” deve ser entendido em um sentido amplo. Ele se
refere a todas as dreas de atividade humana onde a natureza é afetada. Por
outro lado, podemos apontar dreas caracterizadas por ser puramente men-
tais, como matemadtica, 16gica ou lingtiistica, as quais estdo fora dos critérios
de patenteabilidade. Em outras palavras, toda invencdo patentedvel deve

mostrar um efeito na matéria, o qual deve estar ao menos implicito.

« Novidade: Uma invencdo é considerada nova quando nao faz parte do Es-
tado da Arte (arte prévia).

Para avaliar se um pedido preenche o requisito de novidade, o pon-
to crucial é estabelecer o estado da técnica, também chamado de estado
da arte (em algumas legislagdes, descrito como arte prévia). O Estado da
Técnica constitui toda a informacao disponibilizada ao publico em qualquer

forma antes de determinada data.

No sistema de patentes norte-americano, a data relevante é o dia em que

a invengdo ocorreu. Ja na Europa, o estado da técnica se refere a tudo o que foi
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disponibilizado ao publico por meio de descri¢des escritas ou orais, por uso, ou
por qualquer outro meio, antes da data de depdsito (art. 54 do EPC). A informacio
mantida em segredo ndo é considerada parte do estado da técnica.

O periodo de graga é de 12 meses no Brasil e consiste no periodo maximo
em que ndo serd considerado como estado da técnica a divulgagdo da invengéo ou
modelo de utilidade, que antecede a data de depdsito ou prioridade do pedido de
patente.

Se uma invencao foi descrita no estado da técnica, ela ndo é considerada

nova, e a concessao da patente ndo é possivel.

« Atividade inventiva: Uma invencao é considerada como possuindo ativi-
dade inventiva se ela ndo é ébvia para um técnico no assunto em relagio ao
estado da técnica.

O Estado da Técnica mais préximo significa a arte mais relevante
para um determinado caso, direcionada para o mesmo propdsito, ou efei-
to da invengdo. O EPO, por exemplo, aplica a “abordagem de problema e
solucdo”, que consiste em quatro passos: a) identificacdo do “estado da
técnica mais préximo”; b) avaliacdo dos resultados técnicos ao “estado da
técnica mais préximo”; ¢) definicdo do problema técnico a ser resolvido;
e d) avaliagdo se um técnico no assunto poderia ter sugerido as caracte-
risticas técnicas reinvidicadas para obter os resultados alcangados pela

suposta invencao.

Independentemente de a solugdo revelada ser ébvia para um profissional no
assunto, presume-se que o técnico no assunto é um profissional ordinario ciente
do que é conhecimento comum, geral, no estado da técnica na data relevante
(profissional com qualificacdo mediana). Também se presume que o técnico no
assunto teve acesso a todo o contetido do estado da técnica, particularmente aos
documentos citados no relatério de busca, e que teve a sua disposi¢do os meios

usuais e capacidade para realizar o trabalho de rotina e experimentos.

« Aplicagdo comercial: Uma invencdo é considerada como possuindo apli-
cagdo industrial se ela pode ser fabricada ou utilizada por qualquer tipo de
inddstria.

Em outras palavras, uma invencao que pode ser fabricada ou utilizada
por qualquer tipo de industria, incluindo a agricultura. Neste caso, ”indds-
tria” significa o seu sentido mais amplo, ou seja, qualquer coisa distinta de
atividade puramente intelectual ou estética. Sendo assim, ndo implica ne-

cessariamente o uso de equipamento ou a fabricagdo de um produto.



Neste sentido, ndo sdo patentedveis (Lei n® 9.279/96, art.10):
+ Descobertas, Teorias Cientificas e Métodos Matematicos;
« Concepgdes puramente abstratas;

« Esquemas, planos, principios ou métodos comerciais, contabeis, financei-

ros, educativos, publicitarios, de sorteio e de fiscalizagdo;

« As obras literdrias, arquitetdnicas, artisticas e cientificas, ou qualquer

criacdo estética;
* Programa de Computador em si;
« Apresentacdo de informacdes;
* Regras de Jogo;

* Técnicas e métodos operatdrios ou cirurgicos, bem como métodos
terapéuticos ou de diagnésticos, para aplicagdo no corpo humano ou

animal;

* O todo ou parte de ser vivos naturais e materiais biolégicos encontrados
na natureza, ou ainda que dela isolados, inclusive o genoma ou germoplas-

ma de qualquer ser vivo natural e os processos bioldgicos naturais.
Condicdes de patenteabilidade

Além dos requisitos necessdrios a concessao de patentes, a LPI descreve cer-
tas condi¢des que devem ser observadas em relagdo aos pedidos de patente: a sufi-
ciéncia descritiva, a unidade do pedido de patente, bem como a clareza e precisao

das reivindicagdes, ou seja, da matéria objeto da protecao.
Suficiéncia descritiva

Uma das condigdes essenciais para a concessao de um pedido de patente de
invengdo ou modelo de utilidade é que o objeto de patente esteja suficientemente
descrito, de modo a permitir sua reprodugdo por um técnico no assunto, devendo

indicar, quando for o caso, a melhor forma de execucio (art.24, LPI).
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Unidade do pedido de patente

O pedido de patente de invengdo terd de se referir a uma tinica invengdo ou
a um grupo de invengdes inter-relacionadas de maneira a compreenderem um
Unico conceito inventivo (art.22, LPI).

O pedido de patente ou modelo de utilidade terd de se referir a um uni-
co modelo principal, que podera incluir uma pluralidade de elementos distintos,
desde que mantida a unidade técnico-funcional e corporal do objeto (art.23, LPI).
Portanto, haverd unidade do modelo em relacio a:

a) Elementos complementares de uso opcional;

b) Variagdo de forma ou detalhes relacionados a alguns de seus elementos

componentes;

c) Estruturas planificadas relativas a objetos tridimensionais, desde que
nio sejam alteradas ou modificadas as condi¢des de utilizagdo e funcio-

namento do objeto, segundo sua concepgio original.

O pedido de patente pode ser dividido em dois ou mais, de oficio ou a
requerimento do depositante, até o final do exame, desde que faca referén-
cia especifica ao pedido original e ndo exceda a matéria revelada constante
do pedido original (art.26). Os pedidos divididos terdo a data de depdsito do
pedido original e o beneficio de prioridade deste, se for o caso, e estardo su-
jeitos a pagamento das retribui¢es correspondentes (art. 27e art. 28 da LP]I,

respectivamente).
Clareza e precisdo das reinvidicagdes

Outra condigdo essencial para a concessao de um pedido de patente de in-
vengdo ou de modelo de utilidade é que as reinvidicagGes, fundamentadas no re-
latério descritivo, deverdo definir, de modo claro e preciso, a matéria objeto da
protecdo (art.25 da LPI).

Data de prioridade

Quando um pedido de patente é depositado no escritério nacional de paten-
tes (EPN), a data de prioridade equivale ao dia em que o EPN recebeu o pedido (por
correio, fax ou formuldrio eletrdnico). Esta prioridade é geralmente chamada de

prioridade normal.



A Convencido de Paris estabeleceu o direito de prioridade (art.4), que d4 a
pessoa que depositou devidamente o pedido de patente em um dos paises perten-
centes a Convencgao de Paris, o direito de depositar o pedido em qualquer outro
estado signatdrio da Convencdo de Paris. Neste caso, a data de prioridade é a mes-
ma do primeiro pedido devidamente depositado, contanto que os pedidos subse-
qlientes sejam depositados em até 12 meses a partir do dia do primeiro depdsito.

Esta é a chamada de prioridade unionista.
Extensdo territorial da protecdo

A extensdo territorial da prote¢do deve ser de acordo com o territério onde
se pretende estabelecer a atividade comercial do produto. O depositante pode op-
tar entre trés tipos de sistemas de protecdo patentdria, dependendo do territério
onde a protecdo é desejada.

Na primeira op¢ao, o requerente pode depositar o pedido em determinado
pais. A protecdo é concedida pelo escritério de patentes competente de acordo
com a legislacdo e procedimentos estabelecidos por tal pafs. As mesmas regras se
aplicam a estrangeiros. A patente serd valida no territdrio deste estado, o que sig-
nifica que a exploracdo comercial da invengdo em outro pafs ndo serd considerada
uma violacdo. E importante notar que as disposicdes que regulamentam as paten-
tes, assim como os procedimentos e custos, podem diferir de um pais para o outro.

Como segunda opgdo, de acordo com o PCT, é possivel solicitar protegdo
patentdria para uma invenc¢do em cada pafs membro, depositando apenas um pe-
dido de patente, em lugar de depositar varios pedidos de patentes nacionais ou re-
gionais. O procedimento é administrado pela OMPI, que faz a avaliagdo preliminar
de patenteabilidade através da chamada Busca Internacional, onde sdo considera-
das as questdes relativas ao preenchimento dos requisitos de novidade e atividade
inventiva. Sob solicitacdo do depositante, uma analise adicional de patenteabili-
dade pode ser realizada, o chamado Exame Preliminar Internacional. Apds a fase
internacional, o depositante determina os paises onde ele quer obter protecdo. No
entanto, a concessao final das patentes permanece sob controle dos escritdrios de
patentes nacionais ou regionais, sendo esta chamada de fase nacional.

Na terceira opgdo, o detentor do direito pode solicitar protecdo regional por
forca de uma convengao regional apropriada que permita obter patentes em ter-
ritério de outros estados membros. A convencdo mais importante é a Convengao
Européia de Patentes, que estabeleceu o Escritério Europeu de Patentes como 6r-
gdo competente para a concessao de patentes européias. O EPO é responsavel pelo
processo de exame apds o qual deve ser tomada a decisdo de conceder (ou néo) a

patente. O processo de oposi¢do também é conduzido junto ao EPO. Uma vez que
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a patente seja concedida, deve ser entdo dividida em uma familia de patentes na-

cionais de acordo com os Estados designados pelo requerente.
Extensdo da protegio

Como um aspecto positivo, os titulares de patentes também tém o direito
de atribuir ou transferir por sucessdo a patente, e de firmar acordos de licencia-
mento.

A patente confere ao seu titular os seguintes direitos exclusivos:

« Quando a matéria da patente é um produto, de impedir a terceiros sem o
consentimento do titular os atos de: produzir, usar, pdr a venda, vender,

ou importar o produto para estes propdsitos;

« Quando a matéria da patente é um processo, de impedir a terceiros sem o
consentimento do titular os atos de: usar, por a venda, vender, ou impor-

tar o produto para estes propdsitos ao menos o produto obtido diretamen-

te por este processo.

Conteudo técnico do pedido de patente do certificado
de adi¢do de invencio

Para a elaboracdo de um pedido de patente ou certificado de adi¢do, no Bra-
sil, devem ser consultadas as normas e resolucdes estabelecidas pelo INPI (Insti-
tuto Nacional de Propriedade Intelectual).

Todo pedido de patente ou certificado de adi¢do devera apresentar um titu-
lo, que devera ser conciso, claro e preciso, identificando o objeto do pedido, sem

expressdes ou palavras irrelevantes ou desnecessdrias.

DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA O DEPOSITO

O pedido de patente de invencdo ou modelo de utilidade, ou certificado de
adicdo de invencdo deverd conter (art.19):

- Requerimento;

- Relatdrio Descritivo;

- Reivindicacdes;

- Desenhos, se for o caso;

- Resumo; e

- Comprovante do pagamento da retribuicdo relativa ao depdsito.



* Relatério descritivo

O relatério descritivo de uma patente ou de certificado de adi¢ao deve
descrever a invengdo ou o modelo de utilidade de forma clara e precisa, de
modo a permitir que um técnico no assunto possa reproduzi-lo e indicar,
quando for o caso, a melhor forma de execucio (art.24, LPI). O relatério des-
critivo deve apontar o problema existente no estado da técnica e a solugdo
proposta, especificando o setor técnico a que se destina. Além disso, o rela-
tério deve ressaltar nitidamente a novidade, o efeito técnico alcancado (no
caso de invengdo) e as vantagens em relagdo ao estado da técnica. A inven-
¢do e o modelo de utilidade devem ser descritos de forma a permitir que um
técnico no assunto possa reproduzi-los.

O relatério descritivo de patente de modelo de utilidade devera evi-
denciar a condi¢do de melhor utilizagdo do objeto ou parte deste, resultante
da nova forma e disposi¢do introduzida, evidenciando a melhoria funcional

alcancada.

« Reivindicagdes

A redagdo das reivindicagdes é da maior importancia na elaboragio
de um pedido de patente. A extensdo da protegdo conferida pela patente é
determinada pelo contetdo das reivindicagdes, interpretado com base no
relatdrio descritivo e nos desenhos, ou seja, as reivindica¢des definem e de-
limitam os direitos do autor do pedido (art.41, LPI).

Desta maneira, as reivindicacdes devem ser fundamentadas no relaté-
rio descritivo, caracterizando as particularidades do pedido, e definindo de
forma clara e precisa a matéria objeto da protecdo, evitando expressdes que

acarretem indefinicdes (art.25, LPI).

« Formulagio das reivindicacoes

As reivindicagdes devem, preferencialmente, ser iniciadas pelo titulo,
ou parte deste, enumeradas consecutivamente, em algarismos ardbicos, e
conter uma Unica expressao “caracterizado por”.

As reivindicagdes sdo classificadas como independentes e depen-
dentes. As reivindicagdes independentes sdo aquelas que, mantida a uni-
dade de invengdo - ou técnico-funcional e corporal do objeto (no caso
de modelo de utilidade) - visam a protecdo de caracteristicas técnicas
essenciais e especificas da invenc¢io, ou do modelo de utilidade, em seu
conceito integral. As reivindica¢Ges independentes podem servir de base
auma ou mais reivindica¢des dependentes. As reivindica¢cdes dependen-

tes sdo aquelas que, mantidas a unidade de invenc¢ao, ou técnico-fun-
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cional e corporal, incluem caracteristicas de outra(s) reivindicacdo(des)
anterior(es), e define(m) detalhamento(s) dessa(s) caracteristica(s) e/
ou caracteristicas adicionais, contendo uma indicagdo de dependéncia a
essa(s) reivindicacdo(des).

As reivindicac¢des independentes devem, quando necessario, con-
ter, entre a sua parte inicial e a expressdo “caracterizado por”, um pre-
ambulo explicitando as caracteristicas essenciais a definicdo da matéria
reivindicada e ja compreendidas pelo estado da técnica. No pedido de
patente de invencdo, apds a expressdo “caracterizado por” devem ser
definidas as caracteristicas técnicas essenciais e particulares que, em
combinagdo com os aspectos explicitados no predmbulo, se deseja pro-
teger. No caso de um pedido de modelo de utilidade, apds a expressao
“caracterizado por” deve ser definidos todos os elementos que o cons-
tituem, bem como os seus posicionamentos e interconexdes em relagido
ao conjunto.

No pedido de patente de modelo de utilidade, o conjunto de disposi-
¢do e forma responsavel pela melhor utilizagdo do objeto devera estar inte-
gralmente caracterizado em uma tnica reivindicagdo principal e indepen-
dente. O modelo podera incluir elementos complementares de uso opcional
ou variagdo de forma caracterizada em reivindica¢bes dependentes, defi-
nidos na reivindicagdo principal e que ndo alterem a unidade do modelo e
seu funcionamento. Caso o modelo seja uma estrutura planificada definida
na reivindicacdo principal, admite-se uma reivindica¢do dependente des-
crevendo a forma tridimensional secundaria do objeto decorrente daquela
estrutura planificada.

No pedido de inven¢do, o quadro reivindicatério pode ser composto
de mais de uma reivindicac¢do independente, uma vez que, neste caso, as rei-
vindicagdes podem ser enquadradas em uma ou varias categorias, como por
exemplo: produto e processo; processo e aparelho; etc... Elas devem estar
ligadas pelo mesmo conceito inventivo e arranjadas da maneira mais pra-
tica possivel, sendo admitidas mais de uma reivindicacio independente da
mesma categoria se tais reivindicagdes definirem diferentes conjuntos de
caracteristicas alternativas e essenciais a realizacdo da invencio. As reivin-
dicagBes independentes de categorias diferentes, em que uma das catego-
rias seja especialmente adaptada a outra, serdo de preferéncia, formuladas
de modo a evidenciar sua interligacdo, empregando-se, na parte inicial da
reivindica¢do, expressdes, como por exemplo: “Aparelho para realiza¢do do
processo definido na reivindicag3o..., Processo para a obten¢do do produto

definido na reivindicaco...”.



* Desenhos

As figuras e os desenhos - tais como gréaficos, esquemas, fluxogramas,
diagramas, etc. - fornecem informagdes adicionais que auxiliam na compre-
ensdo da invencdo, quando necessdrio.

As figuras devem estar relacionadas no relatério descritivo, especifi-
cadas suas representacgdes graficas (vistas, cortes,...), e conter os sinais de
referéncia constantes do relatdrio, observado o uso dos mesmos sinais de
referencia para identificar determinada caracteristica em todos os dese-
nhos, sempre que essa apareca .

Ndo deverdo conter textos explicativos, exceto quando absolutamen-
te indispensaveis ao entendimento do invento ou modelo. Neste caso, as
palavras deverdo estar em portugués e ndo devem interferir com as linhas
dos desenhos.

No pedido de patente de modelo de utilidade é imprescindivel folha(s)
de desenho(s), uma vez que a leitura do quadro reivindicatério é sempre
associada a ele(s), tendo em vista que as patentes de modelo de utilidade

referem-se especificamente a objetos tridimensionais.

* Resumo

O resumo deve ser uma descri¢do sucinta da matéria exposta no pe-
dido, ressaltando de forma clara o invento pleiteado. O resumo deve ser
conciso compreendendo de 50 a 200 palavras, ndo excedendo 20 linhas de

texto, e ndo deve fazer mencdo ao mérito ou valor da invencdo ou modelo.

« Procedimento para deposito do pedido de patente

Para obtencdo de uma patente, cabe ao autor da inven¢do ou modelo
de utilidade requerer a protecdo legal junto ao INPI, observadas as condi-
¢Oes e formalidades previstas na legislagdo.

Informa-se que a Diretoria de Patentes do INPI presta um servico para
0 usudrio externo de orientacdo técnica e processual sobre pedidos de pa-
tentes, servigo este de responsabilidade da Se¢do de Assuntos Especiais - SE-

AESP (www.inpi.gov.br).

Recomenda-se a realiza¢do de uma busca prévia antes do deposito de
um pedido de patente, para avaliar o estado da técnica relacionado a maté-

ria a ser pleiteada.
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Busca prévia

A busca prévia - pesquisa sobre a tecnologia ja conhecida - ndo é obrigaté-
ria, entretanto, é aconselhdvel ao interessado realiza-la antes de fazer o depésito
de um pedido de patente, no campo técnico relativo ao objeto do pedido e de acor-
do com a Classificacdo Internacional de Patentes (uma classificacdo especifica de
acordo com a tecnologia envolvida).

A busca prévia pode ser efetuada das seguintes maneiras:

* Busca individual - Realizada pelo interessado no banco de patentes no
edificio-sede do INPI, no Rio de Janeiro.

Compreende a elaboragdo, por técnicos do INPI, de um campo de bus-
ca, delimitado segundo a classificacio internacional de patentes. E necessa-
rio o pagamento de uma taxa de retribuicdo, que é vélida por até cinco dias

de consulta.

* Busca isolada - Nesse caso a pesquisa é feita por técnicos do INPI, por
solicitacdo do cliente.

Compreende o pagamento de uma taxa preliminar para definicdo do
escopo da pesquisa. Apds a delimitacdo do escopo, é elaborado um orcamen-
to a ser submetido a apreciagdo do cliente. Com a sua aceitagdo, é realizada
a busca por técnico especializado do INPI, sendo gerado um relatério com

levantamento do estado da técnica na area desejada.
Formulario para requerimento

O Ato Normativo n°130, de 5 de marco de 1997 e a Resolu¢do n°135, de 13
de dezembro de 2006, dispdem sobre a institui¢do de formuldrios para a apre-
sentacdo de requerimento de depdsito de patente e de certificado de adi¢do de
invencao.

O formuldrio pode ser obtido na pagina do INPI através da internet (www.

inpi.gov.br).

« Onde e como depositar o pedido de patente no Brasil

O pedido de patente poderd ser entregue nas recepgdes do INPI (sede
do INPI, Divisdes Regionais, Representacdes e Postos Avangados) ou através
de envio postal, com aviso de recebimento enderecado a Diretoria de Pa-
tentes - DIRPA/CGPROP (Praca Maud, n®7 - Centro, CEP: 20081-240) com a
indica¢do do cédigo DVP.



Os pedidos depositados por via postal serdo considerados recebidos
na data da postagem ou no dia tutil imediatamente posterior, caso a posta-
gem seja feita em um sdbado, domingo ou feriado, ou apds o encerramento
das atividades da recep¢ido da sede do INPI no Rio de Janeiro.

As especificagdes gerais para a redacdo e formatagio de um pedido de

patente encontram-se dispostas no Ato Normativo 127, item 15.3.

 Quem pode depositar

A LPI estabelece uma presuncio de que a pessoa fisica ou juridica le-
gitimada para requerer o direito de obter a patente é aquela que deposita o
pedido de patente no INPI (art. 6°§1). O requerente/depositante pode ser o
préprio iventor da invencdo ou do modelo de utilidade ou um terceiro de-
vidamente qualificado. A qualificagdo pode ser o resultado de uma herancga,
uma sucessdo, uma cessdo ou um contrato de trabalho ou de prestagdo de
servicos (art.6°822).

O requerimento para depdsito do pedido de certificado de adi¢do de
invengdo é apresentado pelo depositante do pedido de patente da inven¢ao

principal ou pelo titular da patente (art.76 da LPI).

« Multiplos autores (inventores)

No caso de haver vérios inventores atuando em conjunto na mesma
inven¢do ou no mesmo modelo de utilidade, o depdsito do pedido de pa-
tente podera ser apresentado por um ou por todos os autores, mediante
nomeagdo e qualificagdo dos demais, para ressalva dos respectivos direitos
(art.6°83° da LPI).

« Ndo divulga¢ido do nome do autor (inventor)

O autor da inven¢do ou o modelo de utilidade pode solicitar a ndo
divulgagdo de seu nome (art. 6°§4° da LPI). Tal solicitagdo devera ser as-
sinada no formuldrio de requerimento do depdsito do pedido de patente,
no ato do depésito, sendo apresentado como anexo, em envelope fecha-
do, um documento constado a nomeacio e qualificacdo do autor/inventor
pelo depositante e uma declaracdo do autor/inventor solicitando a néo
divulgacdo.

Solicitada a ndo divulgagdo do nome do autor (inventor), o INPI omiti-
ra qualquer informagdo a seu respeito nas publicagdes relativas ao processo,

bem como em eventuais cépias fornecidas a terceiros interessados.
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Como fazer para depositar pedido de patente corres-
pondente em outros paises

* Via CUP
Para proceder ao depdsito de um pedido em outros paises, o interessado
poderd utilizar a CUP (“Convencdo da Unido de Paris para a Protecdo da Pro-

priedade Industrial”, também conhecida como “Convenc¢ao da Unido de Paris”).

A CUP foi estabelecida em Paris em 1883 e o Brasil foi um dos seus catorze (14)
primeiros signatdrios. Teve sete (7) revisdes: em 1890, em Madrid; em 1900, em Bru-
xelas; em 1911 em Washington; em 1925, em Haia; em 1934, em Londres; em 1958, em
Lisboa; em 1967, em Estocolmo (em vigor no Brasil desde 1992) e teve novo processo
de revisdo iniciado em 1980, em Genebra. A CUP tem hoje 171 pafses membros.

Essa Convengao é o primeiro ato internacional de carater realmente mul-
tilateral que permanece intacto em suas bases até hoje. Permite ampla liberdade
legislativa para cada pafs contratante, exigindo apenas paridade: o tratamento
concedido ao nacional beneficiard também o estrangeiro. Em relagdo as patentes,
estabelece a independéncia da cada patente em relacio as outras, concedidas para
0 mesmo invento em paises distintos.

Com base nessa Convengao, o interessado pode depositar, em outros paises
um pedido correspondente a um pedido originalmente depositado no Brasil, no
prazo de 12 meses, desighando um procurador para representa-lo em cada um
dos paises escolhidos.

* Via PCT
Uma alternativa para o depdsito em outros paises é a utilizagdo do
“Tratado de Cooperagdo em Matéria de Patentes” (PCT - Patent Coopera-

tion Treaty).

O depésito do pedido através do referido Tratado, denominado “pedido in-
ternacional de patentes”, deve ser efetuado em nosso pais nas recepg¢des do INPI,
em outros paises membros do Tratado ou diretamente no escritério internacional
em Genebra, e tal depdsito terd efeito regular de um pedido nacional em todos os
paises signatarios, caso atendidas as formalidades e prazos prescritos no Tratado.

O PCT foi estabelecido em 19 de junho de 1970, em Washington, com a fina-
lidade de desenvolver o sistema de patentes e de transferéncia de tecnologia. O
Brasil tornou-se membro do PCT em 09 de abril de 1978, logo apds o tratado entrar
em vigor. O PCT foi emendado em 1979 e modificado em 1984 e 2001, e conta com

138 pafses denominados estados contratantes e membros da CUP, o que implica



na possivel apresentagdo de uma ou vérias reivindica¢des de prioridade unionis-
ta, de acordo com o art. 4¢ da CUP.

O Tratado permite uma simplificagdo de um depdsito de patente nos seus
estados contratantes, (art.3° do PCT). O pedido internacional deverd ser apresen-
tado junto a uma administragdo governamental - denominada “Reparti¢do Na-
cional de Patente de um Estado Contratante”, na qual o depositante é nacional
ou residente, junto ao escritdrio internacional - instalado em Genebra, ou ainda
em uma administracdo intergovernamental, encarregada por vérios estados de
conceder patentes regionais perante a OMPI (“Organizagdo Mundial da Proprie-
dade Intelectual”), quais sejam: EPO (“European Patent”); AO (“OAPI Patent”); AP
(“ARIPO Patent”) e EA (“Eurasian Patent”).

O pedido internacional sofrerd uma publicagdo internacional efetuada pelo
escritdrio internacional na OMPI em uma das linguas prescritas para publicagao,
quais sejam: alemao, arabe, chinés, espanhol, francés, inglés, japonés e russo.

0 depdsito do pedido internacional se processa por duas fases: uma fase inter-
nacional e outra nacional. A fase internacional é referente ao depésito do pedido in-
ternacional e compreende dois capitulos. O capitulo I trata, principalmente, da ela-
boragio do relatdrio de busca internacional - ISR - e do parecer de patenteabilidade
- ISA 237. O capitulo II trata do relatdrio de exame preliminar internacional - EPER,
quando solicitado pelo depositante no prazo de 22 (vinte dois) meses contados da data
da prioridade, ou do depdsito. Esclarece-se que tais relatérios tém o objetivo de subsi-
diar o exame técnico dos pedidos realizados pelas reparti¢des nacionais, e de ajudar
os depositantes a decidir pela apresentagdo, ou ndo, do pedido na fase nacional.

A fase nacional é obrigatdria, sendo esta a confirmacdo do depdsito interna-
cional junto a cada estado contratante, que devera ocorrer no prazo de 30 (trinta)
meses a partir da data da prioridade unionista ou do depdsito, através da apre-
sentacdo do pedido internacional em idioma vernaculo de cada pafs. Caso ndo
seja apresentado o pedido nas reparti¢des nacionais no prazo e nas formalidades
prescritas, esse sera considerado retirado, excetuando-se quando for comprovada
a sua ndo apresentagdo por justa causa.

O INPI é repartigdo receptora de pedido internacional, podendo o pedido ser
apresentado através de duas maneiras: por meio do preenchimento do formulario
RO101, que pode ser manual ou eletrénico (PCT/SAFE/EASY), e mediante o paga-
mento de taxas.

Em 27 de setembro de 2007, o INPI foi aprovado pela Assembléia Geral do
PCT como “Autoridade Internacional em Busca e Exame Preliminar de Patentes”.
Atualmente, o contetido do pedido internacional quando depositado inicialmente
nesse Instituto deve ser apresentado na lingua oficial prescrita junto a OMPI (Or-

ganizagdo Mundial de Propriedade Intelectual) - um inglés; porém, cabe ressaltar
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que futuramente o pedido podera ser depositado em portugués ou espanhol, uma
vez que estes também foram aprovados pela Assembléia como idiomas oficiais

para publica¢des de pedidos internacionais.
O que pode ou nio pode ser patenteavel

E patentedvel a “invencdo” que atenda aos requisitos de novidade, atividade
inventiva e aplicacio industrial. E patentedvel como “modelo de utilidade” o obje-
to de uso pratico, ou parte deste, suscetivel de aplicagdo industrial, que apresente
nova forma ou disposi¢do, envolvendo ato inventivo, que resulte em melhoria

funcional no seu uso ou em sua fabricacdo (PIMENTEL, 2005).

Art. 18. Ndo sdo patentedveis:

I - o que for contrdrio a moral, aos bons costumes e a seguranca, a
ordem e a saude publicas;

11 - as substancias, matérias, misturas, elementos ou produtos de qual-
quer espécie, bem como a modificacdo de suas propriedades fisico-
-quimicas e os respectivos processos de obten¢do ou modificagdo,
quando resultantes de transformacdo do ntcleo atémico; e

I1I- o todo ou parte dos seres vivos, exceto os microorganismos trans-
génicos que atendam aos requisitos de patenteabilidade - novidade,
atividade inventiva e aplica¢do industrial de patenteabilidade e que

nao sejam mera descoberta (TORKOMIAN et alli.,2009).

A Lei de Inovagdo é uma importante ferramenta para instituigdes publicas e
privadas de pesquisa uma vez que as medidas elencadas nesta Lei estimulam a cons-
trucao de ambientes especializados e cooperativos de inovagao, incentivando, desse

modo, uma politica mais igualitaria por parte das institui¢des brasileiras.

Marca

Sdo sinais visivelmente perceptiveis, que identificam e distinguem produ-
tos e servicos de outros similares de procedéncia diversa, bem como certificam a
conformidade deles com determinadas normas ou especifica¢des técnicas (PUHL-
MANN e MOREIRA, 2004).

Vigéncia: A marca tem vigéncia de 10 anos, contados da data da
concessdo do registro, prorrogavel por periodos iguais e sucessivos
(QUINTELLA et alli.,2008).



Primeiros registro de marcas no Brasil

Segundo Rodrigues (1973), em abril de 1809, um alvard assinado pelo recém-
-chegado D. Jodo VI fez do Brasil a quinta nagdo no mundo a possuir uma legis-
lacdo especifica para patentes, vista como um sistema eficaz de protecdo para “o
progresso da industria nacional”.

Em 1875 deu-se inicio a uma nova pratica no Império do Brasil: quem quises-
se tornar exclusiva a marca de seu produto para distingui-lo dos outros no merca-
do, poderia ir até a Junta Comercial mais préxima e registra-la como sua proprie-
dade. A Figura 2 mostra a etapa do processo de registro de marca(REZENDE,2003).
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Figura 2: Etapa do processo de registro de marca: rétulo com a marca de velas Rio colocado no livro
de registro da Junta Comercial (CARDOSO, 2005).

Algumas marcas antigas

A Figura 3 registra algumas marcas antigas.

Figura 3: Marcas antigas
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Quanto a apresentagdo, as marcas podem ser:

+ Nominativa: E aquela constituida por uma ou mais palavras no sentido
amplo do alfabeto romano, compreendendo, também, os neologismos e as combi-
nagdes de letras e/ou algarismos romanos e/ou arabicos. A Figura 4 mostra tipos

de marcas nominativas.

1IN pobolrg “b=0

PROJETOS E EXECUCAO

Figura 4: Marcas nominativa.

« Figurativa: f aquela constituida por desenho, figura ou qualquer forma es-

tilizada de letra e niimero, isoladamente. A Figura 5 apresenta marcas figurativas.

-

ol
-

« Mista: £ aquela constituida pela combinacdo de elementos nominativos e

v

Figura 5: Exemplo de marcas figurativas.

figurativos ou de elementos nominativos, cuja grafia se apresente de forma estili-
zada. A Figura 6 apresenta tipo de marcas mistas.
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Figura 6: Exemplo de marcas mistas.

« Tridimensional: E aquela constituida pela forma pléstica de produto ou de
embalagem, cuja forma tenha capacidade distintiva em si mesma e esteja disso-
ciada de qualquer efeito técnico. A Figura 7 apresenta tipos de marcas tridimen-

sionais.



Figura 7: Tipos de marcas tridimensionais.

Existem 4 naturezas de marca

« Marcas de produto: Aquelas usadas para distinguir produto de outro
idéntico, semelhante ou afim, de origem diversa. A Figura 8 apresenta tipos de

marcas de produtos.

9 o
ANTARCTICA

Figura 8: Marcas de produtos.

« Marcas de servigos: Aquelas usadas para distinguir servigo de outro idén-
tico, semelhante ou afim, de origem diversa. A Figura 9 apresenta tipos de marcas

de servicos.

AM 7. NMR

Figura 9: Marcas de servigos.

« Marcas de certificagdo: Aquelas que atestam a conformidade de um pro-
duto ou servi¢o com determinadas normas ou especificacdes técnicas notadamen-
te quanto a qualidade, natureza, material utilizado e metodologia empregada. A

Figura 10 apresenta tipos de marcas de certificagio.
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Figura 10: Marcas de certificagdo.
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* Marcas coletiva: Aquelas que visam identificar produtos ou servicos pro-
vindos de membros de uma determinada entidade. A Figura 11 apresenta tipo de

marcas coletivas.

- e
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Figura 11: Exemplos de marcas coletivas.

« Modelo de utilidade - £ a criacdo que consiste em uma forma dada a um
objeto, ou parte deste, que acarrete uma melhora funcional em seu uso ou fabrica-
¢do. A Figura 12 apresenta tipos de modelo de utilidade (ASSAFIM, 2005).

Vigéncia: A vigéncia do modelo de utilidade é de 15 anos contados da
data do depésito. (QUINTELLA et alli.,2010).

Figura 12: Exemplos de modelo de utilidade

* Software (programa de computador) - £ a expressdo de um conjunto or-
ganizado de instrugdes em linguagem natural ou codificada, contida em suporte
fisico de qualquer natureza, de emprego necessario em maquinas automaticas de
tratamento da informagao, dispositivos, instrumentos ou equipamentos perifé-
ricos, baseados em técnica digital ou andloga, para fazé-los funcionar de modo e
para fins determinados (PUHLMANN e MOREIRA, 2004).

Protegdo: O prazo de protec¢do dos direitos relativos ao programa de
computador é de cinquenta anos, contados a partir de 1 de janeiro do
ano subsequente ao da sua publicacdo ou, na auséncia desta, da sua
criagdo (PIMENTEL, 2005).



Desenho ou modelo industrial

E, em principio, a concepgao funcional-estética de um produto, possivel de
reproducgdo em série, industrialmente. Diz-se estético-funcional, aqui, porque,
enquanto a estética se reporta a imagem final do produto, ou seja, aquela ofereci-
da a percepgdo do consumidor, e o funcional se refere a sua aplicagdo e eficdcia,
em suma, a sua funcionalidade. A Figura 13 apresenta tipo de desenho ou modelo
industrial (BARROS, 2007).

Vigéncia: O registro de desenho industrial vigora por 10 anos conta-
dos da data do depdsito prorrogédveis por mais 3 periodos sucessivos
de 5 anos, até atingir o prazo maximo de 25 anos contados da data do

depdsito (QUINTELLA et alli.,2010).

Figura 13: Exemplo de desenho ou modelo industrial.

» Cultivar - O regime juridico de protecdo dos direitos de propriedade inte-
lectual referentes a cultivar, que se efetua pela concessdo do certificado de prote-
¢do de cultivar, é considerado como a unica forma de protecgdo de cultivares e de
direito que podera obstar no Brasil a livre utilizacdo de plantas ou de suas partes
de reprodugio ou de multiplicagido vegetativa (PIMENTEL, 2005). Novas varieda-
des de plantas, em suas partes reprodutivas, sdo objetos de protecdo através de
outro instrumento, a Lei dos cultivares de n° 9.456, da protecdo dos cultivares,
pelo servico Nacional de Protec¢do de Cultivares, érgdo do Ministério da Agricul-
tura e Abastecimento (BARROS, 2007 ; QUINTELLA et alli,2010).

IndicagGes geograficas
A indicagdo geografica, diferentemente da marca, é um direito coletivo, que

ndo pode ser licenciado ou cedido. Esse direto é, exclusivamente, pertencente a

todos os produtores, fabricantes ou prestadores de servico de determinada re-
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gido, cidade, pafs etc., independente de registro (no Brasil esse registro é faculta-
tivo), ndo podendo ser utilizados para aqueles que fabricam produtos ou prestam
servicos semelhantes e ndo pertencam ao local (PUHLMANN e MOREIRA, 2004).

As IndicagGes Geograficas sdo uma ferramenta de preservagdo da biodiver-
sidade, do conhecimento e dos recursos naturais. Trazem contribuicdes extre-
mamente positivas para as economias locais e para o dinamismo regional, pois
proporcionam o real significado de criagdo de valor local. A Figura 14 apresenta
tipo de indica¢do geografica (GIESBRECHT et al., 2010).

~»PAMPA!
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Figura 14: Exemplos de indicagdes geogrdficas.

« Ambito de protecdo: O registro de Indicacio Geogréfica é reconhecido
nacional e internacionalmente. No Brasil, sua base legal é a Lei de Propriedade
Industrial (Lei n® 9.279/96), sendo o INPI o érgio responsavel pela concessdo. No
ambito internacional, esse registro é reconhecido pelo Acordo sobre Aspectos dos
Direitos de Propriedade Intelectual Relacionados ao Comércio - ADPIC (LIMA e
TAPAJOS, 2010).

A INDICACAO GEOGRAFICA CONSTITUI-SE DE:

« Indicagdo de procedéncia (PI) - E caracterizada por ser o nome geografico
conhecido pela produgio, extragdo ou fabricacdo de determinado produto, ou
pela prestacdo de dado servico, de forma a possibilitar a agregacdo de valor
quando indicada a sua origem, independente de outras caracteristicas (INPI).

« Denominagdo de origem (DO) - Cuida do nome geografico “que designe
produto ou servico cujas qualidades ou caracteristicas se devam exclusiva
ou essencialmente ao meio geografico, incluidos fatores naturais e huma-

nos” (www.inpi.gov.br).

* Escopo da protec¢do: Em termos econémicos, as Indicagdes Geograficas
constituem um meio de valorizar a localidade e o pafs de origem. Elas es-

tabelecem um vinculo entre um produto agropecudrio ou artesanal com a



sua regido de origem, se tornando uma ferramenta coletiva dos produtos
para promover seus produtos e territdrios, podendo permitir uma melhor
distribuicdo do valor agregado ao longo da cadeia de produgdo (LIMA e
TAPAJOS, 2010).

* Registro: Deve ser solicitado ao INPI através de formulario préprio, ins-
truido com toda a documentacdo dos requerentes, informacdes e provas
especificas, de acordo com a espécie de indicacdo geografica pleiteada
(LIMA e TAPAJOS, 2010).

* Prazo de vigéncia: A Lei ndo prevé prazo para a vigéncia da Indicagdo
Geografica, porém entende-se que ela ird vigorar, enquanto persistirem
as razdes pelas quais o registro fora concedido, inexistindo instrumento

administrativo hébil a seu cancelamento nessa hipé6tese (INPI).
Registro de Programa de Computador (Software)

E uma das formas disponiveis no Brasil para conceder a autoria e, conse-
quentemente, garantir a exclusividade na produgao, uso e comercializagdo de um

Programa de Computador. Segundo o INPI (2010),

“O Registro de Programas de Computador é competéncia do INPI, que
foi atribuida através do Decreto 2.556/98, de 20 de abril de 1998, e é re-
gido pela Lei n° 9.609/98, de 19 de fevereiro de 1998, conhecida como
Lei do Software e a Lei n°9.610/98, de 19 de fevereiro de 1998, a Lei de

Direito de Autor.”™

Conforme as leis acima, o Programa de Computador é protegido pela Lei do
Direito Autoral e, dessa forma, compreende os Direitos Morais, que sdo inaliena-
veis e irrenunciaveis, e patrimoniais.

Em relagdo aos Direitos Morais em Programas de Computador, o INPI (2010)
declara:

“Os Direitos Morais que se aplicam aos Programas de Computador sdo
o direito do autor de reivindicar a paternidade do Programa e o direi-
to de se opor a alteragdes ndo-autorizadas, quando estas impliquem

deformagao, mutilagdo ou que prejudiquem a sua honra ou reputagio.

1 As Leis, Decretos e Resolugdes podem ser encontrados na integra no site do INPI: www.
inpi.gov.br (2010).
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Dessa forma, se o titular ndo é o criador, é aconselhdvel obter do cria-

dor autorizagdo para modificagdes futuras.”
E, em relacio aos Direitos Patrimoniais, o INPI (2010) declara:

“Os Direitos Patrimoniais que se aplicam aos Programas de Compu-
tador sdo o direito exclusivo de utilizar, fruir e dispor de sua obra,
incorrendo em ilicito quem, por qualquer meio, no todo ou em par-
te, reproduz, vende, expde a venda, importa, adquire, oculta ou tem
em depdsito para fins de comércio, original ou cépia de Programa de
Computador produzido com violagdo de direito autoral, ou seja, sem a

autorizagdo expressa do autor ou de quem o represente.” (INPI 2010)

O prazo de validade dos Direitos Autorais no caso do Registro de Software é
de 50 anos contados do dia 1° de janeiro do ano subsequente a sua publicagio ou,
na auséncia dessa informagao, a data de criagdo do Programa, garantido o sigilo,
se desejado, das partes do programa trazidas a registro no INPI. O sigilo é mantido
por 10 anos e prorrogado se solicitado pelo titular.

Note-se que o criador de um Programa de Computador pode ser uma pessoa
fisica ou um grupo de pessoas. O(s) criador(es) pode(m) ser o(s) titular(es), entre-
tanto o(s) titular(es) pode(m) ser uma (ou mais) pessoa(s) fisica(s) ou juridica(s)
(ouum grupo delas) que comprou(aram) o direito de exploragio da obra (compro-
vado através do documento de cessdo de transferéncia de direitos de comprova-
¢do de vinculo empregaticio ou prestagdo de servigos) com a empresa.

O Registro de Programa de Computador nio é obrigatdrio, porém em caso
de disputa legal, o registro é uma forma de provar a autoria do Programa.

Abaixo, no quadro 1, apresentamos os Tipos de Programa de Computador
passiveis de Registro, segundo INPI (2010).

Quadro 1: Tipos de Programa passiveis de Registro de Software (extraido de [INPI 2010])

SO01-Sist Operac Sistema Operacional
SO02-Interf E&S Interface de Entrada e Saida
S003-Interf Disc Interface Bésica de Disco
S004-Interf Com Interface de Comunicagéo
SO05-Geren Usuar Gerenciador de Usudrios
S006-Adm Dispost Administrador de Dispositivos
SO07-Cont Proces Controlador de Processos
SO08-Cont Redes Controlador de Redes
S009-Proc Comand Processador de Comandos




LGO01-Linguagem Linguagens
LG02-Compilador Compilador
LG03-Montador Montador

LG04-Pré-Compld

Pré-Compilador

LG05-Comp Cruz

Compilador Cruzado

LG06-Pré-Proces

Pré-Processador

LGO7-Interptd

Interpretador

LG08-Ling Procd

Linguagem Procedural

LG09-Ling N Prcd

Linguagem Ndo Procedural

GI01-Gerenc Info

Gerenciador de Informagdes

GI02-Gerenc BD

Gerenciador de Banco de Dados

GlI03-Gerad Telas

Gerador de Telas

GI04-Gerad Relat

Gerador de Relatdrios

GI05-Dicion Dad

Diciondrio de Dados

GI06-Ent Val Dad

Entrada e Validagdo da Dados

GI07-Org Man Arq

Organizagdo, Tratamento, Manuteng¢do de Arquivos

GI08-Recup Dados

Recuperagdo de Dados

CD01-Com Dados

Comunicacido de Dados

CD02-Emul Termnl

Emuladores de Terminais

CD03-Monitor TP

Monitores de Teleprocessamento

CD04-Ger Dispost

Gerenc. Disposit. e Periféricos

CDO05-Ger de Rede

Gerenciador de Rede de Comunicacio de Dados

CD06-Rede Local

Rede Local

FAO1-Ferrm Apoio

Ferramenta de Apoio

FAO02-Proc Texto

Processadores de Texto

FA03-Planil Elet

Planilhas Eletrénicas

FA04-Gerad Gréfc

Geradores de Gréficos

DS01-Ferrm Desnv

Ferramentas de Suporte ao Desenvolv. de Sistemas

DS02-Gerd Aplic.

Gerador de Aplicacdes

DS03-CASE

Computer Aided Softw Engineering

DS04-Desv ¢/Metd

Aplicativos Desenvolv. Sist. de acordo com determ. Me-

todologia

DS05-Bib Rotinas

Bibliotecas de Rotinas (“Libraries™)

DS06-Apoio Progm

Apoio a Programagdo

DS07-Sup Documt

Suporte a Documentagdo

DS08-Convers Sis

Conversor de Sistemas

AV01-Aval Desemp

Avaliagdo de Desempenho

AV02-Cont Recurs

Contabilizacdo de Recursos
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PD01-Seg Prot Dd

Seguranca e Protecdo de Dados

PD02-Senha

Senha

PD03-Criptograf

Criptografia

PD04-Man Intg Dd

Manutencio da Integridade dos Dados

PD05-Cont Acess

Controle de Acessos

SM01-Simul & Mod

Simulagdo e Modelagem

SM02-Simulador

Simulador V6o/Carro/Submarino/...

SM03-Sim Amb Op

Simuladores de Ambiente Operacional

SMO04CAE/CAD/CAM

CAE/CAD/CAM/CAL/CBT/...

1A01-Intlg Artf

Inteligéncia Artificial

1A02-Sist Especl

Sistemas Especialistas

[A03-Proc Lng Nt

Sistemas de Processamento de Linguagem Natural

ITO1-Instrument

Instrumentagdo

IT02-Inst T&M

Instrumentacio de Teste e Medicdo

IT03-Inst Biomd

Instrumentac¢io Biomédica

IT04-Inst Analt

Instrumentacio Analitica

ATO01-Automacgao

Automacao

ATO02-Atm Escrt

Automagdo de Escritdrio

ATO03-Atm Comerc

Automacio Comercial

AT04-Atm Bancar

Automacao Bancdria

ATO05-Atm Indust

Automacio Industrial

AT06-Contr Proc

Controle de Processos

ATO07-Atm Manuf

Automagido da Manufatura (Controle Numérico Compu-

tadorizado, Robdtica, etc)

ATO08-Elet Autom

Eletrénica Automotiva (computador de bordo, sistema

de injecdo e/ou ignicio eletrbnica, etc)

TI01-Teleinform

Teleinformdtica

TI02-Terminais

Terminais

TI103-Transm Dados

Transmissdo de Dados

TI104-Comut Dados

Comutagdo de Dados

CT01-Comutagao

Comutacio Telefbnica e Telegrafica

CT02-Impl Fun Ad

Implementador de Fungdes Adicionais

CT03-Ger Op&Man

Gerenciador Operacdo e Manutengdo

CT04-Term Op&Man

Terminal de Operagio e Manutengio de Central

UTO01-Utilit4rios

Utilit4rios

UT02-Compress Dd

Compressor de Dados

UT03-Conv Arq

Conversor Meios de Armazenamento

UT04-Class/Inter

Classificador / Intercalador

UT05-Cont Spool

Controlador de Spool

UT06-Transf Arq

Transferéncia de Arquivos




APO1-Aplicativo Aplicativos

AP02-Planejament Planejamento

AP03-Controle Controle

AP04-Auditoria Auditoria

AP05-Contabiliz Contabiliz

TCO1-Aplc Ten Ct Aplicagbes Técnico-Cientificas
TC02-Pesq Operac Pesquisa Operacional
TC03-Recnh Padr Reconhecimento de Padrdes
TC04-Proc Imagem Processamento de Imagem
ET01-Entrtmnto Entretenimento

ET02-Jogos Anim Jogos Animados (“arcade games”)
ET03-Gerad Desen Geradores de Desenhos
ET04-Simuladores Simuladores Destinados ao Lazer

No INPI (2010), sdo, também, apresentados os campos de Aplicacdo dos Pro-
gramas passiveis de Registro®.

A validade territorial do direito conferido ao titular do registro de Programa
de Computador é reconhecido internacionalmente pelos paises que assinaram o
TRIPS, desde que seja cumprida a legislagao nacional.

Toda legislagdo nacional e internacional relacionada ao Registro de Pro-
grama de Computador estd disponivel no link http://www.inpi.gov.br/menu-es-

querdo/programa/pasta_legislacao (www.inpi.gov.br, 2010).

Patente

Como visto anteriormente, a Lei de Propriedade Intelectual brasileira pro-
tege os Programas de Computador através da Lei do Direito Autoral. Contudo, a
Lei de Propriedade Industrial ndo concede patente para Software isolado (como
acontece em outros paises), a Lei de Propriedade Industrial brasileira concede
patente ao Equipamento com software embarcado considerando o produto em si
e ndo somente o software que o faz funcionar .

Segundo Jungmann (2010) “um Software pode ser embarcado ou embutido
em um microprocessador, compondo um sistema que realiza um conjunto de ta-

refas especificas e predefinidas, dedicada ao dispositivo que ele controla.”

2 http://www.inpi.gov.br/menu-esquerdo/programa/pasta_classificacao/index_html
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O equipamento com software embarcado que caracterize inovagdo pode
ser objeto de protecio patentdria, obedecidas as prescri¢des da Lei n® 9.279/96. A
patente dura 20 anos e é de abrangéncia nacional diferente do Direito Autoral que
dura 50 anos com abrangéncia internacional.

Da mesma forma que na Propriedade Intelectual (Direito Autoral), a Pro-
priedade Industrial (patente) é passivel de transferéncia via contrato averbado
no INPIL

Software livre

O Software Livre é passivel de Registro pois é considerado Programa de
Computador convencional e, dessa forma, é protegido pela lei do Direito Autoral.
Segundo Jungmann (2010):
“Desenvolvedores comerciais de software utilizam a licenca para limi-
tar o escopo do uso e transferéncia de seus produtos, além de preve-
nir, exceto nos casos permitidos por lei, acesso ao seu cédigo-fonte.
Software de c4digo aberto, chamado em inglés de 0SS (Open Source Sof-
tware), é um tipo de software que o desenvolvedor permite que o usud-
rio tenha acesso ao cédigo-fonte, podendo ler, fazer mudancas, cons-
truir e distribuir novas versdes, incorporando suas alteragdes. Porém,

0 0SS também possui as seguintes caracteristicas:

* E considerado livre porque o usudrio tem o direito de acessar o cé-
digo fonte, ndo porque é distribuido gratuitamente. OSS pode ser dis-
tribuido de forma onerosa, ou seja, por meio de pagamentos pelo seu

uso;

* 0 0SS representa uma forma particular de exercicio do direito auto-
ral. O desenvolvimento de software de cédigo aberto esta baseado no
direito exclusivo de distribuicio pelo detentor do direito autoral. Sob
o modelo do 0SS, os direitos de copiar, modificar e redistribuir sdo
dados ao usudrio, sujeito as condigdes aplicaveis as referidas licengas.
Assim, os desenvolvedores de 0SS concedem licengas permitidas pelo
direito autoral, preservando o direito sobre o Software. OSS nio é o

mesmo que dominio puiblico.

Os beneficios que o software livre pode oferecer incluem: o acesso ao
cbdigo fonte, desenvolvimento baseado em comunidades, construgio

de capacidades e habilidades locais, liberdade de comercializagdo,



custos reduzidos, amplos direitos e a possibilidade de customizagio

as condicdes locais.”
Algumas informacGes sobre pirataria de software

A Pirataria é distribuicdo ndo autorizada de cdpias de programa de compu-
tador. Os tipos existentes, segundo Jungmann (2010) sdo: cdpia pirata, copia pira-
ta pré-instalada, falsificacdo, pirataria em Bulletin Board e aluguel de software. Os
tipos sdo descritos no Quadro 2.

Quadro 2: Tipos de Pirataria de Software- extraido de (Jungmann 2010)

Tipo Caracteristica

o Ocorre quando sdo feitas cépias dentro de uma organiza-
Copia pirata 5 o
céo, para uso dos funciondrios

Ocorre quando revendedores instalam cdpias ndo auto-

Cépia pirata pré-instalada
piap P rizadas de software no computador

Ocorre quando s3o feitas duplicagdes para comercializa-

Falsificacdo .
céo ilegal

Ocorre quando um software protegido é carregado por

Pirataria em Bulletin Board (BBS) L
usudrios via modem.

Ocorre quando um software é “alugado” ilegalmente aos

Aluguel de Software L. b )
usudrios, que normalmente fazem uma cdpia para si.

Mais informagdes sobre Registros de Programas de Computador podem ser

encontradas em WWW.il’lDi.EOV.bI‘, 2012,
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Conceitos Fundamentais

O sistema de propriedade intelectual permite incentivar a gera¢do de novas
tecnologias, produtos e processos, tal como promover a criagdo de empresas ino-
vadoras em todas as dreas do conhecimento, e em particular podemos destacar a
area do agronegdcio muito enriquecido pelo conjunto de atividades voltadas para
a solugdo de problemas diretamente voltados para o crescimento do pafs.

Apresentamos neste item alguns conceitos relativos a Propriedade
Intelectual(PI), e os marcos regulatérios de cada um, bem como, as principais ti-
pos de PI em cada drea.

Transcrevemos o conceito Propriedade Intelectual (PI), segundo Pimentel
(2009).

E um conjunto de principios e regras juridicas que regulam a aquisi-
¢do, 0 uso, o exercicio e a perda de direitos sobre ativos intangiveis
diferenciadores que podem ser utilizados no comercio.

A propriedade intelectual no agronegécio protege as inovagdes de
produtos e processos e ferramentas aplicadas ao desenvolvimento do
agronegdcio e da agroindustria, ou melhor, os produtos e servicos de
origem agricola e pecudria, produtos e processos da agropecuaria e

produtores rurais. (PIMENTEL, 2009)

Proporcionalmente em relacdo as outras drea é muito expressivo o poten-
cial de inovagGes com capital intelectual protegido no agronegécio, por Indicagdo
Geografica, Patentes, software, Cultivares e protecdo de dados, registro de mar-

cas, desenho industrial, direito autoral.
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Patentes

Na 4rea de protecdo por patentes, Lei n® 9.279/97, (produtos e/ou proces-
sos) estdo agrupadas as patentes de insumos agrotdxicos, fertilizantes, firmacos
e vacinas veterindrias, racdes, hormdnios, mapeamentos genéticos, criacdo de or-

ganismos transgénicos e genes de resisténcia a pragas entre outras.
Cultivares

Na protecdo por cultivares, Lei n® 9.456/97, se incluem as inovagdes em me-
lhoramentos de plantas, algas e cogumelos comestiveis com liberacdo da base ge-
nética utilizada (MAPA, 2010).

Indica¢do Geografica

A Indicagdo Geogréfica IG é regulamentada pela Lei n® 9.279/1996, nos arti-
gos 176 a 182 e pela Resolugdo n® 75/2000, do INPI.

E a indicacdo de procedéncia de ou denominagio de origem de um dado
produto. A indicagdo Geografica, IG, se caracteriza por duas espécies diferentes, a
Indicagdo de procedéncia e a denominagao de origem. A IG permite que os produ-
tores e regides promovam seus produtos através da autenticidade e certificagdo
da producdo e pelo fator diferenciador do produto.

Exemplo: i) Vinhos tintos da regido de Bordeaux; ii) os charutos cubanos; iii)
o Champagne, da regido da Franga; iv)Vale dos Vinhedos (vinhos e espumante),

no Brasil

« Indicagdo de procedéncia - é o nome geografico de um pafs, cidade ou
regido que se tornou conhecida e popular como centro de produgéo, fabricagdo ou
produgdo de um dado produto ou prestacido de um determinado servico. Exem-
plo:

- Denominagao de origem - é o nome geografico de pafs, cidade, regido que
designe produto ou servico, cujas qualidades ou caracteristicas se devam exclusi-
vamente ou essencialmente ao meio, incluindo fatores naturais e humanos, como

clima, solo, etc.



Marcas

Marcas sdo sinais distintivos, visivelmente perceptiveis, que identifica e dis-
tingue produtos ou servicos de outros similares, ndo compreendidos nas proibi-
¢Oes legais, capaz de estabelecer uma comunicagdo e confianca entre o detentor
da marca e o consumidor. As marcas sdo regidas pela Lei n® 9.279/1996 e seu re-
gistro devem ser solicitados no Brasil ao Instituto Nacional de Propriedade Indus-
trial, INPI.

P CHANEL {\ Nordeste

Fonte: http://mundodasmarcas.blogspot.com/ Acessado: 22/12/2010

Consideragdes Iniciais

A Propriedade Intelectual (PI), embora pouco conhecida entre os agroem-
preendedores nordestinos, nos dltimos anos tém despertado crescente interes-
se por parte destes, por diversos fatores entre eles a conscientizacio do valor
da ferramenta de protegdo do conhecimento e de tecnologias, com o objetivo de
garantir um lugar de destaque no mercado mundial através do monopélio de co-
mercializagdo destas tecnologias com maior valor agregado, criando produtos
mais competitivos, com maior chance de negociacao e lucratividade, permitindo
a comercializa¢do e rendimento de royalties.

Em acréscimo, a este cendrio, percebe-se que nos processos de due diligence
- as auditorias legais solicitadas por potenciais compradores e/ou investidores em
pequenas e médias empresas, além dos procedimentos de andlise legal e financei-
ra comecam a serem realizadas no Brasil, avaliagdes sobre a propriedade intelec-
tual destas empresas, ou seja, procedimentos que envolvem o levantamento de
dados relativos a marcas, patentes, direitos autorais e know-how, dentre outros
(MANARA, 2010).

Hoje, ndo se pode mais ignorar a importancia da propriedade intelectual

como um ativo empresarial valioso. Pela criagdo de produtos, servigos e processos
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com novas tecnologias, as empresas ganham diferencial competitivo e, via de con-
seqliéncia, aumenta consideravelmente a sua lucratividade, objetivo de qualquer
empresa. Inexoravel, a PI se configura como o maior patriménio de uma organi-
zagdo, 0 que se comprova nos casos em que o comprador quer adquirir apenas a
marca da empresa, deixando seus demais ativos, como instala¢des, maquinarios,
equipamentos e recursos humanos, de fora da negociagao.

No entanto, o que se percebe é que as PMEs ainda ndo fazem uma boa gestao
destes bens e acabam perdendo boas oportunidades de negécio ou tendo prejuizo
na venda. Seja por falta de informagdo ou de conscientizagdo, o fato é que mui-
tos empreendedores de pequeno e médio porte ndo tém sequer sua marca devi-
damente registrada junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI
(MANARA, 2010).

As patentes de produtos e processos tecnolégicos e biotecnolégicos, assim
como o registro de marcas, tém tido consideravel penetragdo no mais rentavel se-
tor da economia brasileira - o agronegdcio, o qual respondeu nos ultimos 03 anos,
por cerca de um tergo do nosso PIB e tem dado grande contribui¢do as exporta-
¢oes de commodities e produtos (MAPA, 2010). Neste aspecto, o agronegécio é
fundamental para a economia do pafs, ainda mais, quando sustentado na inovagao
e na propriedade intelectual como fontes de riqueza de um povo.

Apesar de a relagdo entre propriedade intelectual e agronegdcio se mos-
trar rentével, o pequeno e médio empresario ndo optou ainda, para investir em
pesquisas cientificas que gerem tecnologias e PI's. Esta atividade no Brasil estd
sendo realizada, quase na sua totalidade, por 6rgaos publicos, pois apenas 11% das
atividades de pesquisa e desenvolvimento no Brasil sdo realizadas pela iniciativa
privada (FORTES E LAGE, 2006).

Por outro, nos paises industrializados a pesquisa tecnoldgica é predomi-
nantemente industrial (Brito Cruz, 2003). Na China, ao contrério do Brasil, hd uma
politica para premiar companhias por patente obtida, o que cria volume de pro-
jetos. Quase 90% referem-se a projetos fracos, mas o volume mostra a disposi¢do
das companhias para inovar (TIAGO, 2010).

No Brasil, a agdes do governo na drea da agropecuadria, tem procurado cons-
truir politicas de fomento ao agronegdcio e reorganizando seu principal érgdo
gestor nesta atividade, o MAPA, criando ferramentas institucionais como o depar-
tamento que trata da propriedade intelectual no agronegécio, além de gerenciar
diversos programas que estimulam o crescimento do setor dotando-o de alto va-
lor competitivo no mercado globalizado.

Nunca foi tdo oportuno, neste momento em que o Brasil se configura como
um dos maiores produtores de alimentos do mundo, que o empresariado do agro-

negdcio nordestino se abasteca de conhecimento desde a adesdo a cultura do em-



preendedorismo até ao uso da propriedade intelectual com ferramenta de geragdo
de riqueza para desenvolver um pafs mais justo quanto a igualdade de condi¢Ges

sdcio-econdmicas entre suas regioes.

Potencial e oportunidades do Agronegdcio Brasileiro

O Brasil é um pafs eminentemente agricola, com uma tradicdo que tem
atravessado séculos, marcando épocas, como a da cultura do café, da cana de
acucar, do cacau, da uva, do gado, entre outras. Hoje temos uma grande diver-
sificagdo de produtos e servigos agropecuarios, resultado da aplicagdo de novas
tecnologias adaptaveis aos arranjos produtivos locais, respeitando as caracte-
risticas regionais.

Com clima tropical diversificado, solo rico em nutrientes, recursos hidricos
avantajados com quase 13% de toda a dgua doce disponivel no planeta e sol 0 ano
inteiro, o setor do agronegdcio brasileiro - Soma das operagdes de produgdo e
distribui¢do de suprimentos agricolas, processamento e distribui¢do dos produtos
agricolas e itens produzidos a partir deles (PIMENTEL, 2009) - tem permitido que
este setor seja cada vez mais um destaque de producdo e geracdo de riquezas no
pafs. Com 388 milhGes de hectares de terras agricultaveis férteis e de alta pro-
dutividade, dos quais 90 milhdes que ainda ndo foram explorados, o Brasil tem
um imenso potencial de producido ainda a ser utilizado. Neste sentido, devemos
avancar cada vez mais, na implantagdo de programas e politicas arrojadas para o
crescimento progressivo tdo promissor para a economia brasileira

O agronegdcio brasileiro é um setor que cresce de forma exponencial, con-
tribuindo com 1/3 de tudo que é produzido no pais, sendo o setor mais importan-
te da economia brasileira, impulsionado pelo emprego novas tecnologias e pelos
incentivos de politicas e programas do governo. O agronegdcio é uma atividade
moderna, préspera, eficiente e competitiva.-

0 agronegdcio, que inclui toda a cadeia produtiva, desde o campo até o con-
sumidor, é um dos motores da economia brasileira, responsavel por 25% do Pro-
duto Interno Bruto (PIB) nacional e um ter¢o dos empregos. Em 2009, a produgdo
agropecudria representou 42% das exportagGes, com US$ 64,7 bilhdes dos US$
152,2 bilhdes exportados pelo Brasil. Entre janeiro e novembro de 2010, as vendas
a paises renderam US$ 70,3 bilhdes na balanca comercial. Brasil estd na vanguar-
da dos produtores mundiais de alimentos.

Segundo o MAPA, além de produzir a maioria dos alimentos que consome, o
Brasil, em 2010, ainda é o maior exportador mundial do complexo soja (grao, fare-

lo e 6leo), carnes, agucar e produtos florestais. No ranking mundial, o pafs ocupa
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a lideranca na produgio de agtcar, café em graos e suco de laranja, e a segunda
posicdo em soja em grdos, carne bovina, tabaco e etanol.

No periodo de janeiro a novembro de 2010, as exportagdes do agronegdcio
totalizaram US$ 70,376 bilhGes, o que significou crescimento de 17,7% em relagdo
ao valor exportado no mesmo periodo de 2009. As importa¢des também apresen-
taram variacdo positiva (35,6%), totalizando US$ 12,046 bilhdes. O saldo comercial
do agronegdcio aumentou de US$ 50,915 bilhGes para US$ 58,239 bilhdes.

O resultado positivo decorreu do incremento das exportagdes dos seguintes
setores: complexo sucroalcooleiro (44,6%, de US$ 8,719 bilhdes para US$ 12,606
bilhdes); produtos florestais (29,7%, de US$ 6,480 bilhdes para US$ 8,402 bilhdes);
carnes (16,7%, de US$ 10,714 bilhdes para US$ 12,500 bilhdes); café (31,1%, de US$
3,868 bilhdes para US$ 5,071 bilhdes); cereais, farinhas e preparacdes (40,5%, de
US$ 1,583 bilhdo para US$ 2,224 bilhdes); couros e produtos de couro (32,1%, de
US$ 1,811 bilhdo para US$ 2,392 bilhdes). Apresentaram variagdo negativa os se-
guintes setores: complexo soja (-2,0%); fumo e seus produtos (-7,9%); e lacteos
(-7,3%) (MAPA).

No que se refere as importagdes, no periodo de janeiro a novembro, houve
um aumento de 35,6%. Os setores mais importantes da pauta importadora, cere-
ais, farinhas e preparagdes e produtos florestais apresentaram crescimento das
importacdes de 27,2% e 64,1%, respectivamente (MAPA).

A regido Nordeste brasileira, com drea territorial de 1,5 milhdo de quil6-
metros quadrados, cerca de 30% da populagdo brasileira e localizada préxima aos
grandes mercados mundiais, apresenta-se como nova potencialidade de bons ne-
gécios. Dos investimentos feitos no fortalecimento de atividades como a de graos
e de frutas, uma moderna agroinddstria despontou conquistando mercados e
levando os produtos nordestinos para a mesa de americanos, europeus e asiati-
cos. Soja, uvas finas, manga, meldo acerola e outras frutas tropicais produzidas
na regido conquistaram o paladar do mercado internacional. O cultivo de tila-
pias em tanques-rede apresenta-se como uma alternativa econdmica na regido
em virtude da existéncia de barragens e agudes, alimentados pelas d4guas dos rios
Sdo Francisco e Parnaiba. O nordeste, também, é responsavel pela maior parte da
produgdo de ovinos e caprinos, de modo que apresentava 57,86% da participagdo
no rebanho nacional de ovinos e 92,88% de caprinos (www.bnb.gov.br, acessado
em 22.12.2010).




O Ministério da Agricultura como gestor do Agronegdcio
Brasileiro

Estrutura organizacional e funcional do MAPA para fomen-
to de PI&I

O principal érgao publico gestor do agronegdcio brasileiro é o Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA, com a miss3o mais recente de
promover o desenvolvimento Sustentdvel e a Competitividade do Agronegécio
em Beneficio da Sociedade Brasileira. Desta forma, estd na responsabilidade de
estimular o aumento da produgdo agropecudria e o desenvolvimento do agrone-
gécio, com o objetivo de atender o consumo interno e formar excedentes para
exportacio, e, como conseqiiéncia, a geracdo de emprego e renda, a promogdo
da seguranca alimentar, a inclusdo social e a reducdo das desigualdades sociais
(www.agricultura.gov.br)

Para cumprir sua missdo, o Mapa formula e executa politicas para o desen-
volvimento do agronegécio, integrando aspectos mercadoldgicos, tecnoldgicos,
cientificos, organizacionais e ambientais, para atendimento dos consumidores
brasileiros e do mercado internacional. A atua¢do do ministério baseia-se na bus-
ca de sanidade animal e vegetal, da organizacdo da cadeia produtiva do agrone-
gécio, da modernizagdo da politica agricola, do incentivo as exportacdes, do uso
sustentdvel dos recursos naturais e do bem-estar social, contidos no arcabouco do

organograma da figura 01.

O DEPTA - Departamento de Propriedade Intelectual e
Tecnologia da Agropecuaria/SDAC/MAPA

As melhores oportunidades para empresas empreendedoras, quanto a pro-
gramas de fomento a inovagao e a propriedade intelectual esta no Departamento
de Propriedade Intelectual e Tecnologia da Agropecudria - DEPTA, em suas coor-
denagdes e 6rgao de servigo.

Ao DEPTA compete elaborar planos, programas e projetos relacionados a
pesquisa tecnoldgica, aos estudos do agronegdcio, aos processos de proprieda-
de intelectual e ao desenvolvimento da producdo agropecudria de forma sus-
tentavel. Bem como propor normas e coordenar as atividades de preservagao,
conservagao e prote¢do do patrimdnio genético das espécies animais e vegetais
de interesse econdmico e coordenar as atividades relativas a identificacdo ge-

ogréfica e a denominagdo de origem de produtos agropecudrios, entre outras.

Propriedade Intelectual no Agronegdcio e na Biotecnologia
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Neste tocante, a Secretaria de Relagdes Internacionais do Agronegécio, atra-
vés de seu Departamento de Promogao Internacional do Agronegédcio, também do
MAPA, compete promover o agronegdcio brasileiro, seus produtos, marcas e pa-
tentes no mercado externo, entre outros aspectos multidisciplinares.

O DEPTA encontra-se organizado em duas coordenagdes e um sistema: a
CAPTA - Coordenacdo de Acompanhamento e Promogdo da Tecnologia, a CIG -
Coordenagdo de Incentivo a Indicagdo de Produtos Agropecudrios (CIG) e o SNPC

- Servigo Nacional de Protecdo a Cultivares, caracterizado na figura 02.

Secretaria de Desenvolvimento Agropecuario e Cooperativismo - SDC '

l

Fig. 02 - Organograma simplificado do MAPA, ressaltando a SDC, seus departamentos e, em destaque a

organizacdo do DEPTA estruturada em trés érgdo especificos: as coordenacdes CAPTA, CIG e o SNPC.
Fonte:www.agricultura.br. Contato: Brasilia. Esplanada dos Ministérios, bloco “D”, anexo A, sala 233
Tel: (61) 3227-0700, 3218-2361/ depta@agricultura.gov.br

As Coordenacdes de Fomento a P1&lI.

O papel da Coordenagdo de Acompanhamento e Promog¢do da Tecno-
logia Agropecudria - CAPTA é promover agdes para agilizar o atendimento das
demandas em tecnologia agropecudria e da sociedade brasileira.

Suas dreas de atuacio estdo focadas em:

« Fomento da Inovagdo e da Propriedade Intelectual no agronegdcio;

« Apoio a processos inovadores de transferéncia da tecnologia agropecua-

ria, assisténcia técnica e extensao rural;
« Apoio ao desenvolvimento da Biotecnologia Agropecudria;

» Fomento a conservacdo e ao uso sustentdvel de Recursos Genéticos (ani-
mal e vegetal);

Capacitagdo em Inovagdo Tecnoldgica para Empresarios
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A CAPTA considera com desafios a sua missao:

» Identificar os gargalos em tecnologia para o desenvolvimento sustentavel

do agronegdcio;

» Implementar mecanismos mais dgeis e representativos de captagdo de de-

mandas do agronegdcio;

* Potencializar a integragdo das politicas publicas, dos programas e agées

voltados ao fomento da tecnologia agropecudria;

« Promover a participacdo efetiva do MAPA nos féruns de discussdo sobre

fomento tecnoldgico agropecudrio;

» Facilitar o acesso e planificar as informacdes existentes de tecnologia

agropecuaria;

* Promover maior sinergia entre os sistemas de CT&I, PD&I e ATER para
potencializar esforgos voltados ao fomento tecnoldgico agropecudrio;
Contato: CAPTA - Coordenagdo de Acompanhamento e Promogdo da Tecnologia
Agropecudria. capta@agricultura.gov.br.

Tels: (61) 3218-2319, 3218-2922 / fax: (61) 3322-0676

A Coordenacdo de Incentivo a Indica¢do Geografica de Produtos Agropecu-
arios- CIG com logomarca na figura 03, tem como competéncias apoiar o desen-
volvimento de estudos subsididrios e instrumentos de parcerias quanto ao reco-
nhecimento de Indicagdo Geogréfica (IG) de produtos agropecudrios, inclusive no
que se refere aos aspectos normativos, bem como dar suporte técnico aos proces-
sos de concessdo, manutenc¢io, cancelamento ou anulacgdo de certificado de IG de

produtos agropecudrios em matérias especificas, como exemplifica a figura 04.

NOICACAO GROGRANCA

Fig.03 - Logomarca da CIG/SDC/MAPA
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Fig.04. Logomarca da IG para uvas de mesa e mangas do Vale do Submédio Sdo Francisco, NE/Brasil.
http://origem-ig.blogspot.com/

Fonte: SEPDAG/SFA-PELiaCoswig: lia.coswig@agricultura.gov.br. Telefone: Coordenacio de In-
centivo Indicagdo Geografica de Produtos Agropecuarios/CIG/DEPTA/SDC/MAPA

A presenca de um selo de IG é uma verdadeira garantia para o consumidor,
indicando que se trata de produto genuino, cuja especificidade se deva a sua ori-
gem. Deste modo, os produtos com este simbolo inspiram uma maior confianga ao
consumidor. O selo IG assegura que os produtos tém:

a) uma histdria;
b) uma determinada forma de produgio local;
c) caracteristicas determinadas pelo local de origem; e

d) uma boa reputacio ligada as caracteristicas da regido. Sendo assim, a IG
podera gerar, além da fidelizagdo do consumidor, renda e emprego.

O MAPA disponibiliza maiores informagdes e detalhes sobre cada produto
que poderdo ser obtidos junto ao Servigo de Politica e Desenvolvimento Agrope-
cudrio (SEPDAG) das Superintendéncias Federais de Agricultura (SFA-UF/DF) em
seus respectivos Estados, com os exemplos explicitos nas figuras 05, abaixo:

PRawui

Fig. 05 - IG do Estado do Piaui: Mel do Piaui e Cajuina e do Estado do Ceard: rapadura, carne do sol,
doce de buriti, améndoa de castanha de caju, manteiga, etc..



O Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) procura ce-
lebrar convénios com institui¢cdes publicas ou privadas, sem fins lucrativos, para
arealizagdo de atividades e projetos que envolvam indicagdes geograficas agrope-
cudrias, que devem procurar contatos no endereco: Coordenacgio de Incentivo a
Indicagido Geografica de Produtos Agropecuarios- CIG : Esplanada dos Minis-
térios, bloco D- Anexo A- sala 244- Brasilia- DF/ Telefone: 61- 3218-2237 / Email:

cig@ agricultura.gov.br

O Sistema Nacional de Protegdo a Cultivares - SNPC ¢ érgdo responsa-
vel pela protecdo de cultivares no Brasil, criado pela Lei n® 9.456, de 1997 com a
competéncia de analisar pedidos, conceder certificados de protecdo e zelar pelo
cumprimento dos ordenamentos internacionais. A logomarca alusiva aos seus dez

anos de atuacdo, estd na figura 06.

"d

SNPCT®-

Fig. 06 - A logomarca do SNPC/SDC/MAPA.

Fonte: www.agricultura.gov.br

Contato SNPC: Internet: www.agricultura.gov.br/servicos/cultivares/protecdo
Telefones: (55) 61 3218 2549 / 3218 2547/ E-mail: snpc@agricultura.gov.br

A quem interessa os beneficios do SNPC?

Ao Agricultor, pela inovagdo, pois com a introducdo de novos cultivares, ganha
em qualidade e produtividade face as cultivares antigas, além de contar com mais
alternativas de plantio;

Ao Produtor de Sementes, pelas novas opgdes de negdcios, o que possibilita mais
investimentos e garante mais seguranca para investir;

Ao Obtentor da cultivar, pelo retorno de investimentos na pesquisa desenvolvida
por ele;

Ao Governo, por influenciar no aumento de investimentos do setor privado na pes-
quisa, atraindo investimentos para o setor agricola, o que se torna uma estratégia
para o sucesso da agricultura brasileira,aumentando a competitividade no agrone-
gécio internacional.

Fonte: daniela@agricultura.gov.br. SNPC

Internet: www.agricultura.gov.br
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Politicas e Programas para o Fomento da P1&I no Agronegdcio
Brasileiro

A politica do Brasil para o agronegdécio, nos tltimos 07 anos, enfrentou o de-
safio maior para o setor - de produzir mais alimentos, o que desencadeou um pro-
cesso de demanda por mais tecnologias, adubos, maquinas, defensivos, sementes,
ragdes, genética animal e vegetal, armazéns e melhor distribuicao.

Para manter a producdo e a comercializagdo internacional de produtos de
origem animal e vegetal, o Governo identificou que seria necessario maior inves-
timento nos servicos governamentais de defesa, inspecao e fiscalizagdo sanitdria
e fitossanitdria e de apoio laboratorial, para assegurar a inocuidade e a seguranca
dos alimentos ofertados internamente ou exportados. Um dos grandes desafios
desse periodo foi reforgar o papel da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio (C,T&I) como
promotora do desenvolvimento da agricultura brasileira, de forma sustentavel.

Neste propdsito, enumera-se um conjunto de instrumentos disponibiliza-
dos pelo MAPA, destinados ao fomento de iniciativas tecnolégicas inovadoras e da

propriedade intelectual para o setor produtivo do Brasil e Regido Nordeste.

Programas e Fundos de Fomento da Propriedade Intelectual
e Inovagao

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social:

* Programa de Sustentagdo do Investimento - BNDES PSI INOVACAO:
apoiar empresas no desenvolvimento de capacidade para empreender atividades
inovativas em carater sistemdatico, bem como apoiar projetos de inovagio de na-

tureza tecnoldgica que envolvam risco tecnoldgico e oportunidades de mercado.
- Valor Minimo para apoio - R$ 1 milhdo.

- Valor méximo para apoio - R$ 200 milh&es, por grupo econdmico, no
perfodo de 12 meses.

- Taxa de Juros: Taxa Fixa de 3,5% a.a. a 4,5% a.a.
- Prazo Total - de 96 meses a 120 meses
- Prazo de Caréncia - de 24 meses a 36 meses

- Participagdo do BNDES - Até 100% do valor dos itens financiaveis.



* Programa CRIATEC: fundo de investimento para capitalizar micro e peque-
nas empresas inovadoras de capital semente e de lhes prover um adequado apoio ge-
rencial. O Foco do Fundo € de investimentos em empresas inovadoras que atuem nos

setores de TI, Biotecnologia, Novos Materiais, Nanotecnologia, Agronegdcios e outros.

» Fundo Tecnoldégico BNDES - Funtec: apoio a projetos para o desenvol-
vimento tecnoldgico e inovacdo de interesse estratégico para o pafs, através da
liberacdo de recursos ndo reembolsdveis, que visem transformar pesquisa em va-
lor econdmico e o estimulo a idéia de que a inovagdo deve estar presente em toda
cadeia produtiva, em qualquer segmento industrial.

Podem pleitear recursos do FUNTEC - Instituicdes Tecnoldgicas, Institui-
¢Oes de Apoio, com a interveniéncia ou ndo de empresas participantes da pesqui-
sa. Apdia, por exemplo, Tecnologias de produgdo de biomassa energética a partir

da cana-de-agucar e a obtencao de vias tecnoldgicas mais limpas.

- Nao hd restri¢des quanto ao porte da empresa

- Financiamento de até 90% do valor do projeto

- N&o hé taxa de juros: trata-se de modalidade ndo-reembolsével

- Deve haver intermediagdo de Institui¢doTecnoldgica (IT) ou de Apoio (IA)

* P.D &I e Produgio: tem por objetivo apoiar projetos relacionados a subs-
tanciais esforcos de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo, voltados
para novos produtos e processos, visando ao alcance de melhores posicionamen-
tos competitivos. Sendo uma operac¢io de apoio direto, ndo conta com intermedi-
arios financeiros.

S30 necessarios:

- garantias pessoais, sendo dispensaveis as garantias reais para operagdes

de financiamento inferior a R$ 10 milhdes.

- Taxa de juros: de 6% ao ano, mais uma taxa de risco de crédito, de 1,8% ao

ano;

- Prazos: de até 12 anos, com participagdo de até 100% do Banco no valor do

projeto.
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« BNDES Produgio: A linha Produgio tem a finalidade de financiar projetos

de investimento em inovagdes incrementais em desenvolvimento de produtos e

processos; investimentos complementares diretamente associados a formagao de

capacitacdes e de ambientes inovadores; e criagdo, expansio e adequagdo da capa-

cidade para produgido e comercializagdo dos resultados do processo de inovagio.

« Programa de Estimulo a Produgio Agropecudria Sustentéavel (Produ-

sa) - financiado pelo BNDS, tem o papel de estimular a recuperacio de areas de-

gradadas, reinserindo-as no processo produtivo, além de fomentar a adogdo de

sistemas sustentaveis, como a ILPS.

* ILPS: Integragdo Lavoura-Pecudria- Silvicultura: é uma tecnologia que per-

mite, na mesma drea, a producdo de grios, carne e leite, produzidos em

consdrcio ou sucessdo ou rotacdo de cultura, em uma mesma area, buscando

efeitos potencializadores ou complementares entre culturas, para sustenta-

bilidade do agronegécio.

Politicas de incentivo a ILPS : Linha de crédito aprovada pelo BNDES e
Fundos Constitucionais de financiamento do Nordeste- BNB

R$ 400 mil por CPF + 15% (Res. Legal Averb.)

Juros de 5,75 e 6,75% ao ano

Prazos de 5, 8 e 12 anos, com 2 e 3 anos de caréncia

Acessivel em qualquer banco

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES

Area de Planejamento-AP - Departamento de Prioridades-DEPRI

Av. Republica do Chile, 100 - Protocolo Térreo 20031-917 - Rio de Janeiro - R]

FINEP - Fundo de Financiamento de Estudos de Projetos
e Programas/MCT: é uma empresa publica vinculada ao
MCT

CT - AGRO Fundo Setorial de Ciéncia e Tecnologia para o Agronegécio: faz
capacitagio cientifica e tecnoldgica nas dreas de agronomia, veterinaria, bio-
tecnologia, economia e sociologia agricola, entre outras; atualizagdo tecno-
légica da industria agropecuaria; estimulo a ampliagdo de investimentos na

area de biotecnologia agricola tropical e difusio de novas tecnologias.

CT-BIOTEC Fundo Setorial de Ciéncia e Tecnologia para a Biotecnolo-
gia: formacdo e capacitagdo de recursos humanos para o setor de bio-

tecnologia, fortalecimento da infra-estrutura nacional de pesquisas e



servicos de suporte, expansdo da base de conhecimento, estimulo a
formacdo de empresas de base biotecnoldgica e a transferéncia de tec-
nologias para empresas consolidadas, prospec¢do e monitoramento do

avanco do conhecimento no setor.

« Programa Juro Zero: concebido para estimular o desenvolvimento
das Micro e Pequenas Empresas “Inovadoras” (MPEI’s) brasileiras nos
aspectos gerenciais, comerciais, de processo ou de produtos/servigos
viabilizando o acesso ao crédito por parte destas empresas, através do
financiamento de itens com vinculacio direta ou indireta as atividades
de inovagdo tecnoldgica. Financiamento com juro real zero as micro e
pequenas empresas inovadoras em cinco estados brasileiros e pagamen-

to dividido em 100 (cem) parcelas.

 Subvengdo Econdmica a Inovagdo: Apoiar por meio da concessio de re-
cursos de subvencdo econémica (recursos nao-reembolséveis) o desen-
volvimento por empresas brasileiras de produtos, processos e servicos
inovadores, visando ao desenvolvimento das 4reas consideradas estraté-
gicas nas politicas publicas federais.
- Editais Subvencdo Econdmica a Inovacio:
- Valor minimo da subvenc¢ao é R$300 mil por proposta;
- Hé exigéncia de contrapartida que pode ser financiada pela FINEP;

- Acompanhamento técnico e financeiro pela FINEP.

« PAPPE - Programa de Apoio a Pesquisa em Empresas oferece estimulo a
atividade de P&D através do apoio direto aos pesquisadores associados a
empresas de base tecnoldgica
- Prazo de execucio de até dois anos,

- Apoio maximo por pesquisador: R$ 200 mil

A visdo propulsora do PAPPE Integragdo é estimular a capacidade inova-
tiva das microempresas (faturamento até R$ 240 mil/ano) e das empresas de pe-
queno porte (faturamento até R$ 2,4 milhdes/ano) das regides Norte, Nordeste e
Centro-Oeste por meio do apoio a projetos, visando agregar valor aos seus negé-
cios e ampliar seus diferenciais competitivos.

O PAPPE Integracio destina recursos de Subvengio Econdmica, ndo reembol-
saveis (que ndo precisam ser devolvidos), aos projetos de desenvolvimento de novos
produtos, servicos e processos que auxiliem as empresas dessas regides a ingressar

numa estratégia econdmica vencedora por meio da ocupagdo de novos mercados.
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As empresas recebem recursos nao reembolsaveis de no minimo R$ 100 mil
e no maximo R$ 400 mil (dependendo do porte e caracteristicas do projeto), os
quais devem ser aplicados exclusivamente em despesas de custeio: recursos hu-
manos, servigos de consultoria especializada e material de consumo.

O PAPPE Integracdo serd focado nas empresas que:

» Estejam incluidas nos setores prioritarios das politicas nacionais e regio-
nais;
« Demonstrem o conteddo inovador dos produtos, processos ou servigos a

serem desenvolvidos;

« Identifiquem novas oportunidades de mercado capazes de alavancar seu

crescimento a partir da execugdo do projeto subvencionado.

» O marco-regulatdrio que viabiliza a concessdo de subvenc¢do econdmica
foi estabelecido a partir da aprovagdo da Lei 10.973, de 02.12.2004, regu-
lamentada pelo Decreto 5.563, de 11.10.2005 (LEI DA INOVACAO), e da Lei
11.196, de 21.11.2005, regulamentada pelo Decreto no. 5.798 de 07 de ju-
nho de 2006 (LEI DO BEM).

« Esse novo cendrio é vocacionado para a promogdo da inovagdo nas empre-
sas no pafs e tem na FINEP, empresa publica vinculada ao Ministério de

Ciéncia e Tecnologia, seu principal agente.

* O Programa de Incentivo a Inovagdo nas Empresas Brasileiras - Pré-
-Inovagio: constitui-se de financiamento com encargos reduzidos para a reali-
zagdo de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo nas empresas bra-
sileiras. Os encargos financeiros das operagdes de crédito nesta modalidade sao

determinados conforme os seguintes requisitos:

* Projetos de acordo com a Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio
Exterior - PITCE;

* Projetos que resultem em aumento nas atividades de pesquisa e desenvol-

vimento tecnoldgico (P&D) realizadas no pafs;

* Projetos de inovacdo que tenham relevancia regional ou estejam inseridos

Capacitagdo em Inovagdo Tecnoldgica para Empresarios
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* Projetos que sejam desenvolvidos em parceira com universidades, insti-

tuicdes de pesquisa e/ou outras empresas;

* Projetos cujas atividades estejam inseridas em segmento industrial: semi-
condutores/microeletrdnica, software, bens de capital, firmacos/medica-
mentos, biotecnologia, nanotecnologia, biomassa.

Encargos: TJLP + 5% ao ano (taxa cheia com reduqﬁo)

O prazo limite: de 120 meses, com caréncia de até 36 mesesFundo setorial -

 Fundo Verde-Amarelo: Programa de Estimulo a Interagdo Universida-
de-Empresa para Apoio a Inovagdo tem como objetivo intensificar a cooperagio
tecnoldgica entre universidades, centros de pesquisa e o setor produtivo em
geral, contribuindo para a elevagdo significativa dos investimentos em ativida-
des de C&T no Brasil nos préximos anos, além de apoiar agdes e programas que
reforcem e consolidem uma cultura empreendedora e de investimento de risco
no Pafs.
Itens financiaveis pelo Verde-Amarelo: custeio (didrias e passagens,
material de consumo e servicos de terceiros, seja pessoa fisica ou juridica) e
investimento (obras civis, instalacdes, equipamentos e material permanen-

te - nacional ou importado).

* O SIBRATEC- Sistema Brasileiro de Tecnologia foi instituido por meio

do Decreto 6.259/07, com a finalidade de apoiar o desenvolvimento tecnolégico

do setor empresarial nacional através da inovagdo em produtos e processos, em
consonancia com as prioridades das politicas industrial, tecnoldgica e de comér-
cio exterior.

* As entidades integrantes do SIBRATEC estdo organizadas em trés redes:

- Redes de Centros de Inovagdo - gerar e transformar conhecimentos cienti-

ficos e tecnoldgicos em inovagdes de produtos e processos.

- Redes de Servigos Tecnoldgicos - apoiar as empresas, prestando servicos
de metrologia, normalizagdo e avaliacdo de conformidade visando a supe-

racdo de exigéncias técnicas de acesso a mercados

- Redes de Extensdo Tecnoldgica - promover a assisténcia técnica especia-
lizada ao processo de inovagdo, em todos os seus aspectos, por meio de

arranjos de instituicdes especializadas
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SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apdio as Micro e Pequenas
empresas:

« Sebraetec - Programa de Consultoria Tecnoldgica: financia valores de

até R$ 5.000,00, ndo reembolsaveis para pequenos empreendimentos.

« ALFA / PATME (SEPTE/MCT - SEBRAE): objetiva estimular inovagio tec-
noldgica nas micro empresas e empresas de pequeno porte, com enfoque na ela-
boragdo de Estudos de Viabilidade Técnica Econémica (EVTE) de projetos de de-
senvolvimento de inovagdes tecnoldgicas.

Modalidades: Fomento no valor de até R$ 10.000,00 por projeto.

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico

* Programa de Apoio as Tecnologias Apropriadas - PTA: objetiva desen-
volver tecnologias apropriadas a serem adotadas por micro e pequenos empreen-
dedores, para garantir que os processos de capacitagdo, selecdo, aperfeicoamento,
geracdo, transferéncia e difusdo de tecnologias sejam criados e geridos nas pré-
prias comunidades e que objetivem, em ultima instancia, sua autodeterminagado

tecnoldgica.

« Programa Nacional de Apoio as Incubadoras de Empresas - PNI:
(MCT(SEPTE/CNPq/FINEP), MDIC, SEBRAE, SENAI, IEL, BN e ANPROTEC): Promo-
ver o surgimento e o desenvolvimento de micro e pequenas empresas inovadoras
a fim de gerar e difundir o progresso técnico, visando a competitividade econdmi-
ca e a qualidade de vida da populagdo, por meio do apoio a criagdo e consolidagdo
de incubadoras de empresas no pafs.

« RHAE-Inovagdo - Programa de Capacitagdo de Recursos Humanos para
Atividades Estratégicas dentro das empresas com parceria cientifico-tecnolégica

com as universidades ou institutos de pesquisa publicos.

- Os clientes prioritarios do RHAE-Inovagao: micro e pequenas empresas, pu-
blicas ou privadas, produtoras de bens e prestadoras de servicos, que atuam

em parceria com universidades e institutos através de projetos cooperativos.

- RHAE-Inovacao é oferecer um apoio complementar para desenvolver pro-

jetos da empresa, mas lhe faltam profissionais com qualificagdo especifica.



As bolsas sdo, portanto, destinadas a agregacdo temporaria de especialis-
tas (técnicos, consultores ou instrutores especializados) e concedidas di-

retamente aos profissionais. Dessa forma, ndo ha custo para as empresas.

- Sdo elegiveis para apoio:Tecnologias Avancgadas e Portadoras do Futuro;
Tecnologia Industrial Basica; Inovagdo, Difusdo e Modernizagdo Tecnold-

gica; Tecnologias Ambientais
BB - Banco do Brasil

+ O PROGER Urbano Empresarial tem como objetivo conceder financia-
mento de até R$ 400 mil a projetos de investimentos ou investimentos com capital
de giro associado, que proporcionem geracdo ou manutencdo de emprego e ren-
da na 4rea urbana. Podem pleitear recursos os empresarios individuais e pessoas
juridicas de direito privado, com faturamento bruto anual de até R$ 5 milhdes. A

taxa de juros é igual a TJLP acrescida de 5,5% a.a..

- O PROGER Urbano Empresarial financia:
Transferéncia de tecnologia;
Extensdes tecnoldgicas (softwares técnicos, etc.);
Implantagdo de sistemas de garantia de qualidade;
Pesquisa de desenvolvimento (protétipo);
Instalacdo de laboratério de testes;
Registro de patentes.

- Encargos financeiros:TJLP + 5,15% a.a /

- Prazo: até 72 meses, incluida a caréncia.

Banco do Nordeste

Fomenta setores do agropecudrio, industrial e agroindustrial, turismo, co-
mércio, servicos, cultura e a infraestrutura econémica da regido, através do Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE, Fundo Amparo ao Trabalha-

dor FAT, Programas com recursos do BNDES e Fundo Marinha Mercante - FMM.

- Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Agroindustria do Nordes-
te - AGRIN: Promover o desenvolvimento do segmento agroindustrial por
meio da expansdo, diversificagdo e aumento de competitividade das em-

presas, contribuindo para agregar valor as matérias-primas locais.
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- Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Aquicultura e Pesca -
AQUIPESCA:
Promover o desenvolvimento da aquicultura e pesca através do fortaleci-
mento e modernizac¢do da infraestrutura produtiva, uso sustentavel dos

recursos pesqueiros e preservagao do meio ambiente.

- Programa de Apoio ao Setor Industrial do Nordeste - INDUSTRIAL:
Fomentar o desenvolvimento do setor industrial, promovendo a moderni-
zagdo, o aumento da competitividade, ampliacdo da capacidade produtiva

e insercdo internacional.

- Programa de Financiamento a Inovag¢do - INOVAGAO:
Promover atividades e empreendimentos inovadores, por meio do
apoio financeiro ao desenvolvimento ou aprimoramento significati-
vo de produtos, servicos e/ou processos, e com énfase na busca de
um melhor posicionamento competitivo e novas oportunidades de
mercado para empreendedores e empresas da Regido; e, promover o
desenvolvimento da industria regional de software e das empresas
prestadoras de servicos de Tecnologia da Informagdo e Comunica-
¢do (TIC), de forma a ampliar a sua participacdo no mercado nacio-
nal e internacional, incentivar o Processo de Pesquisa, Desenvolvi-
mento e Inovac¢io (P,D&I) e estimular a melhoria da qualidade dos

produtos,servigos e processos.

- Programa de Financiamento as Microempresas e Empresas de Peque-
no Porte (FNE-MPE):
Fomentar o desenvolvimento das Micro e Pequenas Empresas (MPEs),
contribuindo para o fortalecimento e aumento da competitividade do seg-

mento.
FAP’s - Fundag¢des de Amparo a Pesquisa

Institui¢des estaduais que, em parceria com érgdos de fomentos federais e

diversas fundagdes, promovem o desenvolvimento tecnolégico e incentivo a ino-

vagado de cada regido na qual estd inserida.

- FAPESB - Fundagido de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia:
www.fapesb.ba.gov.br

- alguns dos tépicos fomentados:



Arranjos Produtivos Locais de TIC; Tendéncias Tecnoldgicas; Atracdo de

Grandes Empresas; P6los Regionais de Tecnologia da Informagao.

- FACEPE - Fundag¢ido de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do Estado de
Pernambuco

http://www.facepe.pe.gov.br

- FAPEAL - Fundagio de Amparo a Pesquisa do Estado de Alagoas
http://www.fapeal.br

- FAPEMA - Fundagio de Amparo a Pesquisa e ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico do Estado do Maranhio

http://www.fapema.br/institucional/index.php

- FAPEP - Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Paraiba
http://www.fapep.pb.gov.br/

- FAPEPI - Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Piaui
http://www.fapepi.pop-pi.rnp.br/

- FAPERN - Fundagio de Apoio a Pesquisa do Estado do Rio Grande do
Norte

http://www.fapern.rn.gov.br/index.asp.

- FAPESQ - Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Paraiba
http://www.fapesq.rpp.br/index.php

- FAP-SE - Fundagdo de Amparo a Pesquisa de Sergipe
http://www.fap.se.gov.br

- FUNCAP - Fundagio Cearense de Amparo a Pesquisa:

www. funcap.ce.gov.br

- FUNPEC - Fundagédo Norte Rio-Grandense de Pesquisa e Cultura
http://www.funpec.br/
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EMBRAPA/MAPA - Empresa Brasileira de Agropecudaria

PROETA: Programa de Apoio ao Desenvolvimento de Novas Empresas de
Base Tecnoldgica e a Transferéncia de Tecnologia visa a promog¢do do agronegé-

cio, mediante a transferéncia de tecnologias por meio da incubagdo de empresas.

Tem como o objetivo transferir tecnologias, produtos e servigos gera-
dos pela Embrapa para a iniciativa privada, contribuir assim, para a geragao
de empresas de base tecnoldgica agropecudria, apoiar a disseminagdo de
uma cultura de inovagdo e empreendedorismo e contribuir para a geragdo

de emprego e renda.

O Proeta esta sob a supervisdo da Embrapa com Sede Brasilia e coordenado
pelas unidades regionais da Embrapa por todo o Brasil.

Algumas tecnologias disponibilizadas pela Embrapa as empresas incubadas:

- Aproveitamento agroindustrial de espécies nativas do Cerrado — por Ma-
riana Magalh3es Campos (Producio de geléias, doces, bebidas, sorvetes,

molhos e tortas a partir de espécies nativas do Cerrado).

- Automacdo e controle de sistemas de tratamento de dejetos suinos — por
administrador (Processo de automacio e controle de sistemas de trata-

mento de dejetos suinos).

- Beneficiamento da casca do coco verde — por UCR-NE (Obtengdo de pro-

dutos biodegraddveis e renovaveis através do beneficiamento da casca do

coco verde).

- Biopesticida a base de Chrysoperla externa — por UCR-NE (Produgéo de
Chrysoperla externa para controle de pulgdes, cochonilhas e lagartas).

- Controle bioldgico de moscas-das-frutas — por UCR-NE (Produgio de Dia-
chasmimorpha longicaudata para controle de moscas-das-frutas).



- Macaxeira (aipim) tipo ‘chips’ e ‘palito’ — por UCR-NE (Processo para pro-

dugio de “sancks” tipo “chips” e “palito” a partir da macaxeira- aipim).

- Maturagdo e Defumacdo de Queijo Caprino — por UCR-NE (A técnica para
produgdo de queijo coalho foi aperfeicoada da tecnologia conhecida, re-
sultando em um produto com melhor controle higiénico-sanitério e de

qualidade superior, maturado e defumado).

- Unidade de Compostagem de Residuos — por Isabele Uggeri Gabriel Mou-
ra — (Unidades de compostagem de residuos para prestagdo de servicos

ambientais e producio de adubos e substratos orginicos)

- Produgdo de Cogumelos — por (Produgio de Cogumelos por meio da téc-
nica chinesa “JUN CAO” modificada).

Outros Programas do Mapa

* Produgio Integrada - Sistema Agropecudrio de Produgio Integrada - SAPI

Integrar os recursos naturais e os mecanismos de normaliza¢do das ativida-

des agropecudrias, visando minimizar o aporte de insumos, com a utilizagdo de
tecnologias que respeitem o meio ambiente.

Exemplos:_polos demonstrativos de Boas Praticas Agropecudrias e de

Producdo Integrada nas dreas de: apicultura no Piauf; ovinocultura, no

Ceard; caprinocultura de leite, no Ceard;.
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O Programa de Desenvolvimento da Fruticultura - PROFRUTA, tem como
prioridade estratégica elevar os padrées de qualidade e competitividade da fruti-
cultura brasileira ao patamar de exceléncia requerido pelos mercados, beneficiando
consumidores, produtores, exportadores e demais agentes da cadeia produtiva.

Uma das agdes prioritdrias que deu suporte ao PROFRUTA foi a implantacido
do Sistema de Produgdo Integrada de Frutas - PIF. Este Sistema foi instituido
através da Instrucdo Normativa MAPA/SDC n® 20 de 20 de setembro de 2001, pu-
blicada no Didrio Oficial da Unido - DOU de 15 de outubro de 2001.

* Produgdo orginica - Programa de Desenvolvimento da Agricultura
Organica (Pr6-Organico) - Promover o aumento da produgio e a expansio do
mercado interno de produtos organicos, criando ferramentas que estabelecam
mecanismos de controle para a garantia da qualidade orgénica e instrumentos
que possibilitem a superacdo de gargalos existentes em diferentes pontos da rede

de produgdo organica.

» Indicac¢do Geografica - Identificar um produto ou servigo como origina-
rio de um local, regido ou pafs, quando determinada reputagio, caracteristicae/ou
qualidade possam ser vinculadas essencialmente a essa origem particular. Agre-
gar valor aos produtos agropecudrios, por meio da certificagdo, dado o reconheci-
mento de suas qualidades exclusivas, bem como valorizar a cultura tradicional, a
fixagdo do homem ao campo e a promocgdo do desenvolvimento socioeconémico
regional.

As indicagdes de procedéncias - IP, sio:

- Vinhos do Vale dos Vinhedos (RS)

- Café do Cerrado Mineiro (MG)

- Vinhos de Pinto Bandeira (RS)

- Carnes do Pampa Gaucho (RS)

- Couros do Vale dos Sinos (RS)

- Cachaga de Paraty (R])

- Frutas do Vale do Sdo Francisco (PE).



Obtencdo de registro como Denominagdo de Origem para o Arroz do Litoral
Norte Gaucho (RS).

Estdo processo de selecdo, 153 produtos agropecudrios com potencial de
obtencgdo de registro de Indicagdo Geogrifica (IG), dos quais 81 estdo em fase de

estudo nos estados.

Perspectivas da Biotecnologia: Uma visdo geral
Consideragdes gerais: Definigao

Biotecnologia, segundo o artigo 2° da Convengao de Diversidade Biolégica’,
significa qualquer aplicagdo tecnoldgica que utilize sistemas biolégicos, organis-
mos vivos, ou seus derivados, para fabricar ou modificar produtos ou processos
para utilizacdo especifica. Outra definicdo de grande interesse resume as pro-
postas da Organizagdo para Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico - OECD?
- conforme a qual, a biotecnologia é a aplicacdo da ciéncia e da engenharia para o
uso direto ou indireto de organismos vivos ou parte deles, nas suas formas natu-
rais ou modificadas, de maneira inovadora, para a produgdo de bens e servigos ou
para a melhora de processos industriais existentes (BIOTECHSUR, 2005).

Apesar de este termo ter sido publicado pela primeira vez em 1919, por Karl
Ereky, no seu livro “Biotecnologia na Produgdo em Larga Escala de Carne, Gordu-
ra e Leite” (FARI & KRALOVANSZKY, 2006), a biotecnologia é empregada h4 mais
de 6.000 anos; como no uso de leveduras no processo de fermentacdo do pao e do
alcool, e no cruzamento e selecdo de espécies de plantas e animais (ANTUNES, et
al, 2005). Durante geragdes, varios curiosos intrigados com o funcionamento dos
seres vivos descobriram e aperfeicoaram os procedimentos que com uso de orga-
nismos permitiram o aumento da qualidade de vida e do desenvolvimento econo-
mico. Os resultados de suas pesquisas contribuiram para elucidar tratamento de
doengas, reproducdo de espécies vegetais e animais, desenvolvimento e melhoria
de alimentos, utilizagdo sustentdvel da biodiversidade, recuperacao e tratamento

de residuos, dentre outros.

1 Na Conferéncia das Nag¢des Unidas para meio Ambiente e Desenvolvimento (CNUMAD),
também conhecida por Rio-92 e ECO-92, foram aprovados a Declaragio do Rio sobre Meio
ambiente e Desenvolvimento e a Agenda 21, que incluiam a Convengao sobre Diversidade
Bioldgica, com finalidade de protecio da biodiversidade Mundial (ANTUNES, 2002).

2 Organizacdo internacional de 31 paises que aceitam os principios da democracia repre-
sentativa e da economia de livre mercado, e suas economias de alta renda com um alto
Indice de Desenvolvimento Humano (IDH). Teve origem em 1948, para ajudar a administrar
o Plano Marshall na reconstrucdo da Europa apds a Segunda Guerra Mundial. Posterior-
mente, a sua filiagdo foi estendida a estados ndo-europeus, como Canada e Estados Unidos.
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Desta forma, esse conjunto de conhecimento de cardter multidisciplinar,
aplicado em diferentes dreas, caracteriza a Biotecnologia; pois envolve a integra-
¢do da genética, biologia molecular, bioquimica, ecologia, microbiologia, além do
direito, economia e administracdo, agregado a informatica e as engenharias. Sua
ampla administragdo nos diversos setores produtivos e a organizagdo de suas ati-
vidades inovativas e comerciais sdo particularizadas por uma elevada complexi-
dade na gestdo tecnoldgica especializada, e na defini¢do de estratégias mercado-
16gicas e administrativas corretas (ANTUNES, et al, 2005).

De acordo com Thumm, 2003, a Biotecnologia é a tecnologia chave, ao lado
da informacao e da computacio, para o desenvolvimento econémico e social des-
te milénio. Sua industria difere do convencional, uma vez que o conhecimento
cientifico constitui uma base importante no processo de produc¢io. Assim, nesse
contexto, comecam a estudar cuidadosamente a intera¢io entre estrutura indus-
trial e contexto institucional, conhecimento cientifico e capacidades organizacio-
nais (HENDERSON, et al,1999).

Mercado da Biotecnologia Mundial

Atualmente, a Bioctenologia pode ser aplicada dentro dos segmentos de
Saude Humana, Animal e Vegetal, na producdo de fdrmacos, vacinas, soros, iden-
tificacdo genética, andlise de transgénicos, reprodugdo animal, probiéticos, aqiii-
cultura (BIOMINAS, 2007). Podemos acrescentar o mercado do Agronegécio, em
que esta presente, no melhoramento de plantas, transgénicos, produtos flores-
tais, plantas ornamentais e medicinais, bioinseticidas, biofertilizantes inoculan-
tes. No mercado do Meio Ambiente temos a biorremediacio, tratamento e anali-
ses de residuos; na bioinformatica existe a producdo de Softwares, e finalmente,
os demais mercados estdo somados aos fornecedores de equipamentos, insumos,
suprimentos (BIOMINAS, 2007).

Devido esta amplitude de segmentos, o mercado de produtos biotecnold-
gicos cresce constantemente. Segundo o relatério da OECD, Estatisticas da Bio-
tecnologia - 2011, os EUA também possuem o maior nimero de empresas de bio-
tecnologia (6.213 firmas), depois Franca (1.359 firmas) e Espanha (1095 firmas),
figura 1, os demais paises membros da OECD totalizam 5.957 firmas. Neste traba-
lho, “Firma de Biotecnologia” é definida como a que aplica pelo menos uma das

técnicas biotecnoldgicas previamente definidas® na produgao de bens ou servigos

3 A listagem de técnicas da OECD inclui DNA (Acido Desoxirribonucléico)/ RNA (Acido

Ribonucléico); Proteinas e outras moléculas; Cultivo e engenharia celular e de tecidos;
Biotecnologia de processos; Organismos sub-celulares; Bioinformatica e Nanobiotecnologia.



e/ou a execugdo de Pesquisa & Desenvolvimento biotecnoldgica. Neste contexto
considera-se firma a unidade legal minima para a qual sdo levadas contas finan-
ceiras; e ndo se trata de um grupo de unidades legais sob uma propriedade co-
mum, geralmente chamada de grupo empresario, nem de uma tnica localiza¢do
fisica, normalmente chamada de estabelecimento.
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Figura 7. Numero de Firmas de Biotecnologia em 2010. Fonte OECD, 2011.

De acordo com Burril & Company as empresas de pesquisa e biotecnologia
farmacéutica americanas investiram US$ 7,6 bilhdes, em 1996, US$ 18,8 bilhdes,
no ano 2001, e um recorde de 65,3 bilhoes de délares em 2009 para o desenvolvi-
mento de novas vacinas e medicamentos. Além das empresas, o governo norte-
-americano também se destaca por altos investimentos na pesquisa bdsica, que
aliado a instituicGes de pesquisas, contribuem para formacio de pequenas empre-
sas emergentes de base biotecnoldgica ligadas as grandes corporagdes, resultante
das pesquisas geradas nas universidades (MCT, 2002).

Os esfor¢os governamentais do Jap3o, por sua vez, para o desenvolvimen-
to da biotecnologia iniciaram apds segunda guerra mundial; a partir de 1980 a
nova biotecnologia foi promovida e nos ultimos tempos cinquenta empresas nes-
te ramo sdo estabelecidas a cada ano (VENNING & YUKAWA, 2010). Atualmente
existe uma forte presenca empresarial nas atividades de biotecnologia, princi-
palmente na drea de biotecnologia vegetal, resultante de uma politica de incen-
tivos a iniciativa privada. Mesmo o pafs sendo mais favoravel a biotecnologia e
engenharia genética que outros da Europa, as plantas transgénicas ainda ndo sao
produzidas em escala (MCT, 2002).

Diferente do Japao e dos Estados Unidos, as institui¢des de pesquisa eu-
ropéias sdo menos atreladas ao negécio e voltadas a estudos mais especificos em
biotecnologia (MCT, 2002). Tais estudos permitiram o desenvolvimento de paten-

te, tabela 1, que a partir de 1990 passou a proteger seqiiéncia de DNA, cultivares,
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microorganismos e o direito de melhorista. Os Estados Unidos, sozinho, é respon-
savel por 41,54% de todas as patentes em biotecnologia depositadas no mundo
todo (OECD, 2011), figura 2. No tocante as fontes de recursos financeiros, o que se
observa é um fortalecimento do financiamento governamental a pesquisa basica
e participagdo do capital de risco em empresas emergentes (MCT, 2002).

A América Latina e Caribe apresentam maiores deficiéncias neste setor,
principalmente na introducdo de um novo produto no mercado (MARQUES, 1996).
Além de ser necessdrio maior investimento em pesquisa bésica e tecnologia, os
paises tém buscado associacdes com Estados Unidos, Japao e Europa, para supe-
rar os obstaculos da falta de recursos e introduzirem os padrdes internacionais
de qualidade e seguranca. Dentro da América do Sul, o Brasil esta entre os paises
com os maiores dos investimentos em ciéncia e tecnologia, relacionada com o PIB
e a porcentagem proveniente do governo, o volume significativo de patentes e

produgdes bibliograficas.

Tabela 1. Patentes aplicadas a Biotecnologia e total.

1994-1996 2004-2006
Biotecnologia Total Biotecnologia Total
Estados Unidos 7757 56 656 11474 139 261
Unido Européia 3900 54 019 7 487 132327
Japao 894 10 065 3720 68 011
p
China 22 358 423 11 310
India 7 49 213 2977
Brasil 6 220 67 1098
México 10 89 22 520
Fonte: OECD 2009
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Figura 8. Paises que mais depositam patentes aplicadas a Biotecnologia 2007-2009.
Fonte: OECD 2011



Politica do Programa de Biotecnologia no Brasil

No Brasil, as politicas de desenvolvimento e investimento na drea da Biotec-
nologia passaram a ter importancia para os Governos no inicio da década de 1980,
com o Programa Integrado de Genética (Carvalho, 1993). Desde o inicio do Pro-
grama de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - PADCT, em 1985, a
Biotecnologia vem sendo uma drea estratégica para o desenvolvimento cientifico
do pafs, porquanto foi criado um subprograma especifico para apoia-la, o Subpro-
grama Biotecnologia - SBIO. Em 26 de novembro de 2004, o Ministério de Ciéncia e
Tecnologia publicou a Portaria N° 598, criando a Rede Nordeste de Biotecnologia,
vindo em seguida o primeiro programa de pés-graduagdo em Biotecnologia. Em
2007 foi instituida a Politica de Desenvolvimento da Biotecnologia, e criado o Co-

mité Nacional de Biotecnologia que tem como atribuigdes:

Art. 7°,1- coordenar a implementacgdo da Politica de Desenvolvimento
da Biotecnologia, promovendo os aperfeicoamentos necessarios a sua
plena execugdo; II - realizar suas atividades de forma articulada e inte-
grada para defini¢do e execugdo das agdes e programas relacionados a
implementagdo da Politica de Desenvolvimento da Biotecnologia; I1I -
constituir grupos de trabalho sobre temas especificos que demandem
conhecimento técnico especializado para dar suporte as atividades do
Comité; IV - harmonizar a Politica de Desenvolvimento da Biotecnolo-
gia com as demais Politicas vigentes e correlatas; V - convidar profis-
sionais de notdrio saber na matéria ou especialistas de outros érgdos
ou entidades e da sociedade para prestar assessoria as suas atividades;
VI - propor a atualizagdo da Politica de Desenvolvimento da Biotecno-

logia. (DECRETO Ne 6.041, de 8 de fevereiro de 2007).

Com base neste documento, o Governo firmou um compromisso oficial
com o desenvolvimento da biotecnologia e da bioinddstria brasileira, apresen-
tando suas diretrizes e objetivos especificos dentro das dreas setoriais, defini-
das com base nos eixos de atuacdo da biotecnologia, como satide humana, do
agronegécio e da saude animal, industrial e ambiental. Destarte, visou estimu-
lar a transferéncia de tecnologia e produgdo nacional, estimular investimentos
de empresas estrangeiras no pafs e a cooperagdo com empresas nacionais para
abreviar as etapas de absorcdo; desenvolver formas de financiamento ao desen-
volvimento dos alvos estratégicos, através do estabelecimento de parcerias pu-
blico-privadas, ou de mecanismos inovadores, como contratos de fornecimento

futuros.
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As politicas estaduais de incentivo as pesquisas cientificas e a Biotecnologia
foram calcadas nas Fundacoes de Amparo a Pesquisa (FAPs), 18 fundagdes ao to-
tal. Entre as instituicdes de fomento e pesquisa que sempre ocuparam um papel
central na formacao de pessoas destaca-se o CNPq e a CAPES. Esta ultima também
avalia os cursos de pés- graduagdo que apresentam requisito basico estabelecido
pela legislagdo vigente para serem reconhecidos pelo Ministério da Educagdo por
meio do Conselho Nacional de Educagdo; no caso da tabela 2 estdo presentes os
cursos em Biotecnologia. Além da importancia da qualidade do profissional en-
volvido na biotecnologia, outras iniciativas também contribuiram para politicas
nesta drea, como financiamento de outros érgdos ou bancos, encontros em féruns
e coordenacdo compartilhada entre ministérios (MCTI - Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo; MAPA - Ministério da Agricultura, Pecudria e Abasteci-
mento; MDIC - Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior e
MS - Ministério da Saude).

Tabela 2. Programas de Pés-Graduagdo em Biotecnologia - CAPES, M= Mestrado, D=Doutorado e F=

Mestrado Profissionalizante.

Programa IES UF NOTA
M|D F
Biotecnologia e Monitoramento Ambiental UFSCAR SP 3| - -
Biocombustiveis UFVIM MG 4 | 4 -
Biodiversidade e Biotecnologia - Rede Bionorte UFAM AM -4 -
Bioquimica UFRJ RJ 4 | 4 -
Biotecnologia UFAM AM 4 |4 -
Biotecnologia UFBA BA 3] - -
Biotecnologia UEFS BA 4 | 4 -
Biotecnologia UECE CE - 15 -
Biotecnologia UFES ES 3] - -
Biotecnologia UFOP MG 4 | - -
Biotecnologia UNIMONTES |MG - - 3
Biotecnologia UFSJ] MG 3] - -
Biotecnologia UCDB MS 3| - -
Biotecnologia UFPA PA 4 |4 -
Biotecnologia FUFPI PI 3] - -
Biotecnologia UFPEL RS 5|5 -
Biotecnologia ucs RS 515 -
Biotecnologia UNIVATES  |RS 3] - -




Biotecnologia UFSCAR SP 4 | 4 -
Biotecnologia USP SP 515 -
Biotecnologia UNESP/ARAR |SP 4|4 -
Biotecnologia UMC SP 515 -
Biotecnologia UNAERP SP 4 | 4 -
Biotecnologia UFT TO 3| - -
Biotecnologia e Biociéncias UFSC SC 515 -
Biotecnologia e Gestdo Vitivinicola ucs RS - - 4
Biotecnologia e Recursos Naturais da Amazdnia UEA AM 3| - -
Biotecnologia em Satide E Medicina Investigativa CPQGM BA 4 | 4 -
Biotecnologia Industrial UFPE PE 3| - -
Biotecnologia Industrial UP PR - - 3
Biotecnologia Industrial UNIT-SE SE 3] - -
Biotecnologia Industrial USP/EEL SP 515 -
Biotecnologia Vegetal UFRJ RJ 4 | 4 -
Ciéncias Gendmicas e Biotecnologia UCB DF 515 -
Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia UFPR PR 515 -
Pesquisa e Desenvolvimento (Biotecnologia Médica) |UNESP/BOT |SP - - 4

Fonte: CAPES, 2007

Segundo Antunes, et al, 2005, devido os programas de formacio de capital
intelectual se concentrarem na Sudeste, demonstra que profissional qualificado
concentra-se nesta regio e reflete nos niveis diferenciados em relagdo ao desen-
volvimento econdmico e social do pais. A pesquisa elaborada pela BRBIOTEC, 2011,
figura 9 e tabela 3, cujo objetivo era conhecer melhor o mercado de atuagdo, mais
especificamente o ndcleo do setor de biotecnologia, constatou que as regides Sul
e Sudeste concentram um montante superior a 80% das empresas. Destaque para
o Estado de Sdo Paulo que tem 40,5% das empresas de biotecnologia, seguido por
Minas Gerais (24,5%) e Rio de Janeiro (13,1%). O estado do nordeste que mais apre-

senta empresas especializadas no setor é Pernambuco com somente 4,2%.
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Figura 9. Distribuicdo regional do conjunto de empresas de Biotecnologia por cidade.
Fonte: BRBIOTEC Brasil / Cebrap, “Brazil Biotech Map 2011” .

Tabela 3. Distribuicdo de empresas de biotecnologia por estado.

8

gé. UF Niimero de Empresas %
g SP 96 40,5
g MG 58 245
O

go RJ 31 13,1
g RS 19 8,0
& PR 1 4,6
% PE 10 42
§ Outras 12 51
8 TOTAL 237 100
T

E Fonte: BRBIOTEC Brasil / Cebrap, “Brazil Biotech Map 2011 .

g,
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Importante salientar que o conceito de empresa de biotecnologia utilizado
na pesquisa acima mencionada foram os da revista Nature Biotechnology, segun-
do a qual uma empresa de biotecnologia é aquela que tem como atividade co-
mercial principal a aplicagdo tecnolégica que utilize organismos vivos, ou parte
deles, na pesquisa e desenvolvimento de servigos ou produtos especializados, e
o da OECD, que é mais abrangente e inclui inclusive aquelas empresas cujo foco
principal ndo é a biotecnologia, mas tém importantes projetos no setor, além de
incluir empresas que sdo relevantes para o setor, como as de bioinformatica, que
ndo sdo abrangidas pela defini¢do da Nature Biotechnology.

Dentre os incentivos citados, a criagdo de empresas biotecnoldgicas a par-
tir de Redes ou Organizagdes de Pesquisas também tem crescido nos ultimos
anos. O Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovagdo (MCTI) coloca como um
dos objetivos a estruturagdo de redes de pesquisas voltadas a otimizagdo dos
resultados para a inovagdo de produtos e processos derivados da biotecnologia.
O Programa de Biodiversidade e Recursos Naturais, financiado pelo MCTI teve
a dotagdo orcamentdria de R$ 6,8 milhdes e aprovou ainda quatro a¢bes nos
fundos setoriais no valor de R$ 5 milhdes/2 anos. Em 2009, com recursos de
R$ 3,4 milhdes do Plano Plurianual (PPA), continuaram apoiando quatro redes
de pesquisas: a Rede de Pesquisa e Bioprospec¢do em Biodiversidade do Semi-
-arido, (PPBio/Semi-arido); a Rede de Pesquisa em Biodiversidade na Amazonia
Oriental (PPBio/MPEG); a Rede de Pesquisa e Bioprospeccdo da Biodiversidade
na Amazonia Ocidental (PPBio/INPA) e a Rede de Pesquisa do Pantanal (CPP). A
concessdo de bolsas tém mostrado um instrumento fundamental para que essas
redes possam envolver e manter cerca de 500 pesquisadores e mais de 40 insti-
tuicGes trabalhando de forma articulada.

O principal foco dos Programas e Redes que fazem parte destas cooperagdes
inclui o desenvolvimento de conhecimentos em areas vacantes, a exploragdo de
oportunidades de inovagdo em nichos de mercados ou os temas que sdo de impor-
tancia local e que ndo despertam interesses das grandes empresas.

Na regido metropolitana de Minas Gerais, caracteriza um caso em Rede a
mais importante da América Latina, agrupa empresas biotecnoldgicas que repre-
sentam a Rede da Bioinddstria apresentando um Arranjo Produtivo Local (APL)
que é um mecanismo que integra esforcos das potencialidades regionais, onde
concentra empresas de um mesmo setor ou de setores complementares em um
mesmo local (Figura 10). A rede tem um total de 57 empresas no ramo da biotec-
nologia nos segmentos de atuagdo onde: a satide humana com 71%, satide animal
15%, agronegdcio 2%, meio ambiente 6% e outros com 6% apresentam um fatura-
mento de R$ 3,8 bilhdes.
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Figura 10. Polos de Biotecnologia em Minas Gerais.

Fonte: www.fiemg.ogr.br

Os projetos para a consolidagdo das redes e programas de pesquisas bio-
tecnoldgicos vém sendo executado com o objetivo de produzir conhecimentos e
formar recursos humanos, garantir a sustentabilidade das atividades econémicas

locais e diversificar o mercado.

Consideracdes Finais

O termo biotecnologia refere-se ao conjunto de tecnologias, envolvendo
a utilizacdo, alteracdo controlada e otimiza¢do de organismos vivos ou de suas
partes funcionais, células e moléculas para a geracdo de produtos, processos e
servigos (MCT, 2002). De acordo com Carvalho (2004), a Biotecnologia movimenta
cerca de US$ 500 milhdes anuais no pafs, podendo atingir indices bem maiores.
O Brasil possui muita riqueza em potencial em termos de biodiversidade para ser
explorada por parte das empresas e assim aumentar a nossa participagdo no mer-
cado mundial. Entretanto, pouco se conhece acerca da biodiversidade das flores-
tas tropicais, do cerrado e caatinga, o que lhe confere enorme potencialidade e
vantagens na linha de fitomedicamentos, comparativamente ao mercado de me-
dicamentos sintéticos (ANTUNES, et al, 2005).

Nos tltimos 20 anos ocorreram muitos avancos no desenvolvimento da Bio-
tecnologia. E o Brasil acompanha esse ritmo, principalmente, pela atuagdo das
institui¢des piblicas de pesquisa e desenvolvimento. Mesmo que os financiamen-
tos e politicas governamentais ndo tenham sido continuas, muitas conquistas fo-

ram alcangadas na Biotecnologia Moderna, como o mapeamento do fitopatégeno



Xylella fastidiosa®. O progresso da Biotecnologia deve e pode ser acelerado, por in-
termédio dos esforcos conjugados entre Governo, comunidade cientifica e setor
empresarial, visando ao desenvolvimento de projetos conjuntos, na formacdo de
parcerias, no estimulo a novos investimentos e na dinamiza¢do dos mercados de
produtos biotecnoldgicos.(Programa de Biotecnologia e Recursos genéticos, 2002)

E preciso investir recursos financeiros em produtos de alto valor agregado
que somente o setor de Ciéncia & Tecnologia pode trazer, sobretudo as pesquisas
em biotecnologia, tendo em vista a crescente preocupagdo com o desenvolvimen-
to sustentavel. Contudo, para que o desenvolvimento do setor biotecnolégico seja
mais uniforme entre as regides do pafs é necessdrio que todas tenham acesso a
informagdo e ao conhecimento de qualidade. Torna-se imperativo que o gover-
no promova politicas de incentivo a investimentos nacionais, politicas essas que
auxiliem as empresas domésticas a transpassar as barreiras competitivas do mer-
cado internacional e que despolarizem os investimentos nas regides Sul-Sudeste
e as distribuam nas demais regides, o que facilitaria o aproveitamento de todo o
potencial existente em cada regido. O Brasil apresenta um potencial impar para
tornar-se referéncia mundial em biotecnologia, temos uma fauna e flora extrema-
mente diversificada e inexplorada, recursos financeiros, estabilidade econémica e
politica, potencial intelectual. Desse modo é imperativo o fortalecimento da pes-

quisa em biotecnologia no pafs.
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CAPITULO 5

NOCOES DE ELABORACAO
DE PROJETOS DE PD&I

Ana Eleonora Paixao, Carlos Alberto da Silva,

Simone de Cassia Silva

Introducdo

O capitulo visa oferecer aos empresdrios e gestores de empresas conceitos,
ferramentas e modelos existentes, relacionados ao processo de gestao da inovagio,
disponibilizando os principais elementos e diretrizes para quem precisa formular

projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagio (P,D &I) numa organizacao.

Conceitos e Diretrizes Estratégicas

O objetivo desta se¢do é apresentar a estratégia de inovagdo alinhada a es-
tratégia competitiva da organizagdo, além de fixar diversos conceitos relaciona-

dos com a gestdo do processo de inovagdo tecnoldgica.

O que € Inovagao?

De acordo com Joseph Alois Schumpeter (1982 e 1984), inovar significa rea-
lizar novas combinagdes de recursos - materiais, humanos, organizacionais e co-
nhecimentos. O empresario é o agente responsavel pela realizacdo das inovagdes
com o objetivo de gerar valor econdmico adicional. A apropriagdo por agentes
privados do lucro originado pela inovagdo é fundamental para que haja novas
combinacdes de recursos. A relacdo lucro-fungdo empresarial (inovar) revolucio-
na a estrutura econémica a partir de dentro.

A mudanga tecnoldgica é o elemento motriz da evolugdo do capitalismo
conforme Schumpeter (1982 e 1984). A evolucdo da mdquina capitalista pode
ser descrita como uma sucessdo de revolugdes industriais. De fato, recentemen-

te, presenciamos uma explosdo de inovagdes e o surgimento de novas firmas no
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novo contexto de desenvolvimento da industria eletrénica, da telecomunicacio,
do computador, da internet, biotecnologia, novos materiais, nanotecnologia.

Para Schumpeter (1982 e 1984), o impulso fundamental que inicia e man-
tém o movimento da maquina capitalista decorre de inovagdes tecnoldgicas de
produto e processos (e servigos), inovagdes organizacionais, modelos de negé-
cios, novas matérias-primas, novos métodos de distribuicdo e novos mercados
que a empresa cria. O desenvolvimento econdmico do capitalismo se constitui
desse processo de destruicdo criadora e a ele deve se adaptar toda empresa para
sobreviver. O foco da inovagdo recai nos aspectos tecnolégico, organizacional e
mercadoldgico.

O empresario inovador corre riscos, por ter convicgdo que terd éxito no
mercado, e neste sentido se torna o motor das transformacdes econdmicas. Se for
exitoso, serd seguido por seus concorrentes, gerando um fluxo de inovagdes que
dinamizara a economia.

No entanto, para correr riscos, os empresarios inovadores necessitam de
algumas garantias. Sdo quatro os pré-requisitos mais relevantes, de acordo com
a literatura shumpeteriana (1982 e 1984), para o desenvolvimento econdmico e

social:
a) Pré-acumulacio para o crescimento em escala;
b) Estratégias para ampliagdo de mercados;
¢) Crédito Industrial;

d) Capital financeiro.

Tipos e Exemplos de Inovagido

A maior parte desta subsecdo se fundamenta em informagdes contidas na
3% Edi¢do do Manual de Oslo, publicado pela Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE), no ano de 2005, traduzido no Brasil pela Fi-
nanciadora de Estudos e Projetos (FINEP) no ano de 2006. A novidade nesta edi-
¢do foi adicionar duas modalidades de inovagdo ndo tecnoldgica, dentre as quais,
inovagdo de negdcio e inovagdo organizacional. Em sua 1° Edi¢do, datada de 1992,
0 Manual de Oslo tratou apenas da inovagdo tecnoldgica de produto e processo
na Inddstria de transformagdo. Em 1997, em sua 22 Edi¢do, expande o tratamento

para o setor de servigo. Muitos dos exemplos citados foram extraidos do guia do



educador (REIS et al., 2008) publicado pelo SEBRAE em 2008 e usado no treinamen-
to de empresarios e gerentes nas boas praticas da gestdo da inovacao.

De acordo com o Manual de Oslo (2006), diferenciam-se quatro tipos de ino-
vagdo: produto (bem ou servico), processo, marketing e organizacional, que passa-

remos a descrever:

» Inovagdo de Produto ou servigos ¢ a introducdo de um bem (ou servico)
novo ou significativamente melhorado no que concerne a suas caracteristicas ou
usos previstos. Incluem-se melhoramentos significativos em especificagdes técni-
cas, componentes e materiais, software incorporados, facilidades de uso ou outras
caracteristicas funcionais. Exemplos:

- Substituicdo de insumos por materiais com caracteristicas melhoradas: te-
cidos respiraveis, ligas leves mais resistentes, plasticos ndo agressivos ao
meio ambiente;

- Cameras em telefones celulares e computador em celulares;

- Aparelhos domésticos que incorporam softwares que melhoram a facilida-
de ou conveniéncia de uso, como torradeiras que desligam automatica-
mente quando o pdo esta torrado;

- Produtos alimenticios com novas caracteristicas funcionais: margarinas
que reduzem os niveis de colesterol no sangue, iogurtes produzidos com

novos tipos de culturas;

- Produtos com consumo de energia significativamente reduzido: refrigera-

dores com o uso eficiente de energia;
- Novos medicamentos com efeitos significativamente melhorados;
- Redes sem fio embutidos em laptops.
Exemplos de inovagdo em Servigos:
- Servigos de internet como bancos ou sistema de pagamentos de contas;

- Uma academia de gindstica que inovou com servicos de beleza e estética

disponivel para o cliente apds a realizacdo dos exercicios.
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Uma inovagéo de processo consiste na implementacdo de métodos de pro-
ducdo ou distribuigdo novos ou significativamente melhorados, o que inclui mu-

dangas significativas nas técnicas, equipamentos e/ou software. Exemplos:

- Softwares novos ou melhorados para sistemas de compra, contabilidade ou

manutencao;

- Uma empresa de Buffet ao introduzir um novo software de gerenciamento
de eventos, terd um melhor controle de recursos humanos, infra-estrutu-

tura, fornecedores, etc;

- Uma casa de sucos ao ter adquirido e implantado um novo extrator de
suco industrial, com maior capacidade de extragdo, diminui o tempo de

atendimento e, consequentemente, maior satisfacio do cliente;
- Equipamentos computadorizados para o controle da qualidade da produgao;

- Uma empresa de confec¢do de roupas esportivas, ao adquirir e implantar
uma maquina de overlock computadorizada, com maior capacidade de pro-

dugio;
- Melhoria do processo de distribuicdo dos produtos junto aos varejistas.

Inovagdo de Marketing é a implementagdo de um novo método de marke-

ting com mudangas significativas. Exemplos:

- Promogdo do produto - Langamento de produto por meio de lideres de
opinido, celebridades ou grupos particulares que estejam na moda ou que
estabelecam tendéncias de produtos ou uso pela primeira vez de marcas

registradas;

- Na concepgdo do produto ou em sua embalagem - um fabricante de cos-
méticos que desenvolveu um recipiente em formato totalmente novo para

uma logdo para o corpo, percepg¢do nova para o cliente;

- No posicionamento do produto - Produto Reino Unido (LUCOZADE) de-

senvolvido como bebida a base de glicose para auxiliar na convalescenca
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- Na fixagdo de precos - Uma mercearia que disponibiliza um método que
permite ao cliente escolher, via internet, as especificacdes desejadas de

uma cesta de produtos basicos com preco diferenciado.

Inovagdo Organizacional é a implementa¢do de um novo método organi-
zacional nas préticas de negécios da empresa, na organizacgdo do seu local de tra-

balho ou em suas relagdes externas. Exemplos:

- Introdugdo pela primeira vez do gerenciamento da cadeia de fornecimento,

produgdo enxuta, controle de qualidade total, entre outras the best practice;

- Estabelecimento pela primeira vez da responsabilidade de trabalho des-
centralizado para os trabalhadores da empresa - muito mais controle e
responsabilidade sobre os processos de trabalho para o pessoal da produ-

¢do, distribuicdo e vendas;

- Um restaurante natural que estabeleceu relagdes estreitas e apoio aos

seus fornecedores, de forma a garantir a entrega de insumos de qualidade.

Outras formas de inovagdo sdo descritas por Coral et al. (2008:78), entre elas,
design, servico, atendimento, logistica e pds-venda.

Inovacio ¢ diferente de invencdo. Para uma invencédo se transformar em
inovacdo, precisa ter sucesso no mercado ou ter uma aplicagdo de processo, con-
forme o Manual de Oslo (2006:56):

“Um aspecto geral de uma inovagdo é que ela deve ter sido implemen-
tada. Um produto novo ou melhorado é implementado quando intro-
duzido no mercado. Novos processos, métodos de negdcios, métodos
organizacionais sdo implementados quando eles sdo efetivamente uti-

lizados nas operacdes das empresas”.

A discussdo sobre o grau de inovagdo dos pafses em desenvolvimento é de
fundamental importancia para as estratégias de inovacdo das empresas. De acor-
do com o Manual de Oslo (2006:154), as mudancas incrementais respondem pela
maioria das inovagdes naqueles paises. No entanto, a inovagdo tecnoldgica se pro-
pde air além de melhoras incrementais em produtos e processos. A inovagao radi-
cal ou de ruptura diz respeito a visdo de longo prazo da empresa, seu horizonte de
futuro. Um bom exemplo se refere ao reldgio digital versus relégio a prova d’agua,
que impactou nas variaveis custo e precisao.
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Em relagdo ao escopo ou abrangéncia da inovagdo, a mudanca pode ocorrer
em trés niveis: nova para a empresa, nova no mercado nacional ou regional (taxa
de difusdo) ou nova para o mundo, ou seja, quanto determinada empresa contri-

buiu para o mundo.

Modelo de Estratégia de Inovagdo Alinhada

0 modelo de estratégia de inovagio alinhada (CARVALHO, 2008) contribui
para o esclarecimento das diferengas entre as estratégias de desenvolvimento,
de inovagao e tecnoldgica. Porém, a légica interna do modelo vincula estas trés
estratégias a uma estratégia maior - a estratégia competitiva da organizacio -,
ressaltando a interdependéncia entre todas elas, conforme se pode verificar na
Figura 1.

Estratégia Competitiva Estratégia de Inovacdo

Estratégias de
Desenvolimento
Frodutos Produtos
& -+ > Processos
Negocios Categorias
Nagicios

I

" Esimtégia Tecnoldgica

Tecnologias |, o Tecnologias Criticas
Core B Pesquisa Tecnoldgica
-— Cooperagdo Tecnoldgica

Licenciam ento/aquisican

i

Estratégia de

Competéncia Construcdo de
Essancal Conhacimanto
[+ Critico

Figura 1: Modelo de estratégia de inovagdo alinhada.
Fonte: Carvalho (2008)
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Deduz-se que a estratégia de inovagao abrange a estratégia tecno-
logica e a estratégia de desenvolvimento de produto, processos e servi-
cos. E necessério que as estratégias de desenvolvimento e tecnoldgica
estejam organicamente integradas. O conceito de estratégia de inovagao,
além de mais abrangente e integrada (ED +ET), tem que estar alinha-
da a estratégia competitiva da empresa, em suas varias dimensoes, entre
elas, a linha de produtos e servigos ofertados, as tecnologias core e as com-
peténcias essenciais acumuladas ao longo da histéria da organizacao.

Nas empresas competitivas, a apropriacdo privada do progresso técnico é
fundamental para que haja inovagdo, na medida em que ela amplia a possibili-
dade de lucratividade. Conforme Carvalho (2008), na empresa que concorre via
inovagdo, “a geracdo e captura de valor por meio da criacdo de proposi¢Ges de
valor diferenciadas para seus clientes ou consumidores”, constitui a estratégia
mais sélida para o seu crescimento organico sustentado, impondo custo alto de
imitagdo a concorréncia.

Outra caracteristica interligada ao progresso técnico, a cumulatividade,
contribui para explicar o potencial inovador das empresas de um mesmo setor. A
comutatividade assume um papel decisivo no processo de busca de inovagdo da
empresa, conforme ressalta o Manual de Oslo (2006:160):

“A capacitagdo para a inovagdo mais significativa é o conhecimen-
to acumulado pela empresa. As capacitagdes para a inovagdo, assim
como as capacitagdes tecnoldgicas, sdo o resultado de processos de
aprendizado que sdo conscientes e propositais, dispendiosos e de-
morados, ndo lineares, dependentes de trajetéria e cumulativos. As
capacitagdes para a inovagdo condicionam o desenho das estratégias
para introduzir mudangas, melhoramentos ou inovagdes (estratégias

de inovagdo)”.

Isto significa que ao analisarmos a estratégia empresarial e de suas interre-
lagdes com as estratégias de inovacio, de desenvolvimento e tecnoldgica, o nivel
de capacitagdo tecnoldgica é a varidvel estratégica que permite, ou ndo, a empre-
sa se propor atingir tecnologias especificas, novos produtos ou servigos, novos
processos e criar novos mercados.

Tipologia de Estratégias Tecnoldgicas

As estratégias tecnoldgicas empresariais definem as trajetdrias tecnoldgicas
das empresas. Freeman & Soete (1997) definem seis tipos de estratégias tecnoldgi-
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cas a partir de fungdes cientificas e técnicas da empresa, dentre as quais: pesquisa
bésica, pesquisa aplicada, desenvolvimento experimental, engenharia de projeto,
engenharia de processo e controle de qualidade, servigos técnicos, patentes, infor-
macdes técnica e cientifica, educacio e treinamento (recursos humanos, clientes
e usudrios), previsdo de longo prazo (planejamento de produto).

Atribuindo valores numa escala de 1 a 5 para estas fungdes técnicas e cien-
tificas, indicado o peso relativo de cada uma das fun¢des da empresa, podemos
classificar a empresa, segundo a tipologia de Freeman & Soete (1997), em ofensi-
va, defensiva, imitativa, dependente, tradicional ou imitativa, como ilustrado na
Tabela 1.

Tabela 1: Tipologia de estratégias tecnolégicas - seqgundo funcdes técnicas e cientificas da empresa.

Estratégias

Szl 8

- £t N . © < S| g 2
FungGes Técnicas e Cientificas da firma szl 2|88l §
R & = < S B2

s|le|l 2] 8|2 o

2 9 g [ = Q.

S|la|l & a|&| o
Pesquisa Basica 4 2|1 1 (1|1
Pesquisa Aplicada 5 |3 2 1111
Desenvolvimento Experimental 5 51 3 2 1] 1
Engenharia de Projeto 5 5] 4|3 |11
Engenharia de Processo e Controle de qualidade 4 | 4|5 |5 |51
Servigos Técnicos 5 3| 2 1 (1] 1
Patentes 5 4 2 1 |11
Informagdes Técnicas e Cientificas 4 |51 5|3 ]|1]5
Educagdo Treinamento 5 3 3 3 /1)1
Previsdo Longo Prazo/ Planejamento Produto 5 413112 |1]|5

Fonte: Freeman & Soete (1997)

Quem sai primeiro? A grande empresa lider visa atingir lideranca técnica e
de mercado, sendo a primeira a lancar novos produtos frente a seus competidores.
Investem muito forte em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (P,D&I). Investem
em pesquisas basicas e aplicadas, sobretudo através da realizagdo de atividade tec-
noldgica intramuros. Além disso, recrutam pessoal técnico qualificado, contratam
consultoria e pesquisa externa, estruturam sistema de informacao eficiente e tém
visdo de longo prazo. O desenvolvimento experimental e a engenharia de projeto
sdo duas outras atividades fundamentais de uma estratégia ofensiva. As patentes,
mecanismo de protecdo de tecnologias estratégicas e instrumento de defesa de alta
apropriabilidade, sdo necessarias para viabilizar os elevados investimentos em

pesquisa, desenvolvimento, inovagdo e em conquista de mercado.



No par (ofensivo, defensivo) na tipologia de Freeman & Soete (1997), estas
duas estratégias se diferenciam pela natureza e ritmo das inovagdes. A empresa
com estratégia defensiva ndo significa passividade com relagdo a realizac¢do de
atividades de P,D&I. Os erros cometidos pelos inovadores originais é fonte princi-
pal de aprendizagem da empresa defensiva tirando proveito da abertura do novo
mercado. As principais caracteristicas da empresa defensiva sdo: sua necessidade
de pesquisa basica é bem menor; ndo propensa a incorrer nos pesados riscos asso-
ciados a abertura de novos mercados, se limita a realizacdo de atividades tecnol6-
gicas que lhe permitam acompanhar o ritmo de inovagdes dos seus concorrentes,
a um custo mais baixo; é imprescindivel a realizagdo de desenvolvimento experi-
mental, engenharia de projeto, engenharia de processo, bem como a comerciali-
zacio e a informacio técnica e cientifica.

Empresas imitativas, defensivas e tradicionais s3o mais comuns nos paises
em desenvolvimento - pouco intensivas em P,D&I. A empresa imitativa delibera-
damente se satisfaz em ficar bem atrés no jogo da concorréncia intercapitalista.
E pouco intensiva na realizacio de pesquisa e desenvolvimento experimental em
fungdo do grau e do escopo de inovagio, centrada na imita¢do de produto, ndo
requerendo melhoramentos ou diferenciagdo significativa. A estratégia imitativa
pressupde eficiéncia em engenharias de projeto e de processo, a Gltima em maior
grau, permitindo a empresa imitativa obter vantagem de custo. A busca externa
de informagdo técnica e cientifica é essencial no processo de selec¢do, aquisi¢do e
licenciamento de tecnologias.

No caso das empresas dependentes, a inovagdo é impulsionada por seus
clientes, subordinando-se, desta maneira, a outras empresas mais fortes. Um tipo
candnico de estratégia dependente é adotado por empresas fornecedoras de com-
ponentes para as montadoras.

A empresa tradicional realiza apenas inovagao incremental, ndo promoven-
do praticamente mudanca técnica e o produto muda pouco. Empresas que adotam
estratégia tradicional tendem a ser eliminadas do mercado.

A estratégia oportunista busca oportunidade nova num mercado em rapida
mutagdo - solugdo certa no momento certo. Fatores como sorte, o inesperado
ou uma ideia espantosa, permitem a empresa oportunista reconhecer um nicho
importante, fornecendo um produto ou servico que os consumidores necessitam,
mas que ninguém antes pensou em fornecer.

Gestdo da Inovagdo como processo
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a fim de explorar oportunidades tecnolégicas e de mercado, alinhadas as prio-
ridades estratégicas”. Consequentemente, a inovagdo é vista como um processo
de gestdo envolvendo integracdo de varias dreas funcionais da organizagdo e
parceiros. Neste contexto, a andlise de redes é fundamental pelas razdes expli-

citadas a seguir:
- Permite demonstrar padrdes de interacdo entre agentes;

- Identifica qual o relacionamento entre as diferentes areas funcionais da

empresa: P&D, marketing, operagGes, RH e financeiro;

- Identifica o fluxo de informacao, conhecimento e recurso compartilhados
com seus parceiros externos (clientes, fornecedores, concorrentes, insti-
tuicdes de ensino e pesquisa, instituicdes de fomento etc.) em cada etapa

do processo de desenvolver inovagoes;

- Permite tornar menos caro o desenvolvimento, aquisi¢do e difusdo da

ciéncia, tecnologia e inovagao.

De acordo com Carvalho (2008), a gestdo do processo de inovagdo coloca

desafios relacionados com a estrutura organizacional, entre eles, destacam-se:

- A construgdo paciente da cultura empresarial de inovagdo através de

transformacao dos elementos;

- Governanga - papel do fundador, do CEO e da lideranca sobre crengas,

valores, pressupostos e missdo da organizacio (estratégia, visdo);

- Governanga e Macro-Estruturas - lideranca da alta administragio no ge-
renciamento estratégico da inovagao, foco em processos, unidades com

propdsitos especificos, integracdo horizontal,

- Micro-Estruturas - gestdo por projetos, times de inovagdo multifuncio-
nais, empowerment de times e gerentes de projeto, competéncias dos ge-

rentes e dos times de projeto, experimentagio e alta tolerancia ao risco;
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criatividade, premiar a atitude inovadora e a colaboragdo multifuncional;
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- Recursos Humanos - buscar equipes com formagao voltada para a inova-
¢do, valorizar mestres e doutores com formacao técnico-cientifica, volta-
da para negdcios;

- Aprendizado Organizacional - sistematica de solugdes de problemas, ex-
perimentacgdo de novas abordagens, benchmarking sistemdtico, apren-
dizado com a prépria experiéncia, transferéncia de conhecimento na
organizagao;

- Gestdo do Conhecimento;

- Desenvolvimento e aquisicdo de recursos adequados essenciais para as
atividades de P,D&I;

- Infraestrutura - laboratérios, planta-piloto, ferramentas de TI;

- Recursos financeiros;

- Intangiveis - RH, competéncias e propriedade intelectual;

As inovacdes introduzem situacdo de incerteza e risco. A estruturacio
de um arcabouco institucional de apoio ao esfor¢co de mudancas técnicas nas
empresas brasileiras, provavelmente, contribuira para mitigar o alto risco
inerente as atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (ver CGEE/
ANPEL: 2009).

- Novos programas FINEP e BNDES com juros subsidiados;

- Lei de informatica, Lei de Inovacao, Lei do Bem;

- Subvengdo nas despesas com emprego de pesquisadores pds-graduados;

- Subvengdo econémica como o Programa PRIME da FINEP;

- Fundos Setoriais: CTPetro, Funttel, CTInfo, CTInfra, Verde-Amarelo, CTEn
energ, CTMineral, CTSaude;

- Incentivos as MPEs.
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Por tltimo, precisamos levar em conta também o alinhamento da estratégia
de inovacdo as prioridades estratégicas da organizacdo, ao analisarmos profunda-
mente a gestdo do processo de inovagdo nas empresas.

Nao hd receita pronta e ficil para a gestdo do processo de inovagao. Dife-
rentes situagdes exigem modelos, ferramentas e técnicas de gestdo diferenciadas
- grandes empresas com P&D estruturado e muitos recursos alocados, projetos de
produto muito inovadores, empresas sem P&D estruturado (segmento low-tech).
Podemos concluir que cada empresa deve encontrar sua prépria solucdo e desen-
volvé-la segundo seus recursos, o setor no qual esta inserida, tamanho, fases do
ciclo da inddstria/tecnologia e os contextos locais, regionais e nacionais.

De acordo com Salerno (2009), em razdo dos diversos pardmetros em que
estd imerso um projeto de inova¢des numa dada empresa, a agenda é muita dis-

tinta para cada caso descrito a seguir:

- Tempo de ciclo do produto e de seu desenvolvimento - cadeia automotiva

X vestudrio;

- Projetos mais baseados em conhecimento cientifico e tecnoldgico formali-
zado (utensilios domésticos) x Projetos baseados em conhecimento técito

(bioplésticos);
- Projetos que abrem trajetéria de mercado (criam mercado) - Walkman;

- Projetos que abrem trajetdria tecnoldgica, mas ndo abrem trajetéria de

mercado - tecnologia radical, por exemplo, a substituicdo do LP por CD;
- Escopo da inovagdo, grau de inovacdo.

De acordo com o autor, estes fatores contingenciais requerem graus dife-
rentes de incerteza e complexidade do produto e exigem novas formas de organi-
zagdo e métodos da gestdo do processo de inovagdo das empresas.

Apesar de todas as variagdes de organizagdo, métodos, ferramentas e mode-
lo da gestdo da inovagdo em decorréncia desses parametros, é imprescindivel de-
finir um padrdo basico das fases do projeto de inovagdo, destacando que existem

pontos em comum sobre a gestdo do mesmo, assunto tratado a seguir.



Modelos, Ferramentas e Rotinas da Gestdo da Inovagio

Especial aten¢do deve ser dada aos modelos de Gestdo da Inovagao, na pro-
cura de diretrizes para elaboragdo de projeto de P,D&I. Examinar-se-do diversos
modelos desenvolvidos por diversos autores, ressaltando diferencas e identifi-
cando as principais fases do processo de inovagdo - inicio, desenvolvimento e
execucdo/término. Em cada um destes momentos, serdo apresentadas ferramen-
tas e rotinas que ajudardo gerentes e pequenos empresarios a planejar e elaborar
projetos de inovagao.

As cinco GeragGes de Rothwell para Modelos de Inovagédo

Apud Tidd et al. (2008), numa perspectiva histérica, Roy Rothwell, no arti-
go Successful industrial innovation: critical success factors for the 1990s’, publicado em
1992 pelo R&D Management, 22 (3), observou a evolugdo da natureza do processo
de inovagdo, destacando cinco geragdes de modelos, os quais progrediram a par-

tir de simples modelos lineares para modelos cada vez mais interativos:

* Primeira e segunda geragdo: modelos lineares simples - influxo de ne-

cessidade, estimulo de tecnologia;

» Terceira geragao: modelo de ligacdo, reconhecendo a interacdo entre di-

ferentes elementos e constante feedback entre os mesmos;

* Quarta geragido: modelo paralelo, integracdo dentro da empresa, tanto
para cima na cadeia de valor com fornecedores fundamentais, quanto
para baixo com consumidores exigentes e ativos, énfase em parcerias e

aliancas;

* Quinta geragao: Integracdo de sistemas e networking abrangente, reagées

customizadas e flexiveis, inovacdo continua.

« A ultima geragdo, do ponto de vista de Tidd et al (2008), exige altos niveis
de integragdo tanto nas relagdes intra quanto nas intercorporativas, pres-
supondo a formagdo de rede, geradora de novas possibilidades de compar-

tilhamento, amplificada pela infraestrutura de tecnologia da informacao.
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A Cadeia de Valor da Inovagio

A cadeia de valor de inovacdo proposta por Hansen e Birkinshaw (2007)
identifica trés fases sequenciais do processo de inovagio: ideagdo (geragdo de
ideias), conversdo (desenvolvimento de ideias) e difusdo do desenvolvimento do
conceito. Tal modelo pressupde que todas as empresas se deparam com os mes-
mos obstaculos ao decidirem desenvolver novos produtos, servigos ou linhas de
negdcios. Na realidade, conforme os autores, os desafios para inovar diferem de
firma para firma em razdo de diversas contingéncias, entre elas: o porte da em-
presa, o setor no qual estd inserida, fases do ciclo da industria/tecnologia e o en-
torno institucional de fomento a ciéncia, tecnologia e inovagao.

Cruzando todas as fases da inovagio (Figura 2), o gestor deve planejar e exe-
cutar seis atividades criticas - elos da cadeia de inovacao:

Ideacdo Conversao

Figura 2: Fases da inovagdo.

Na fase de geragdo de ideias recorre-se a trés fontes de informagdes: intrau-
nidade, interunidade e rede externa;

A fase de conversio se subdivide em dois elos da cadeia de inovacio: i) sele-
¢do de oportunidades através da triagem das melhores ideias e alocagdo inicial de
recursos financeiros (financiamento), e ii) desenvolvimento do conceito para os
primeiros resultados;

Na fase de difusdo, a organizagdo dissemina no mercado e internamente o
conceito desenvolvido do produto, do servico, do negdcio ou de processo.

O processo de transformagdo de ideias em produto, servico ou aplicag¢do
concebido como um fluxo integrado de boas praticas de inovagdo compromete o
gestor a zelar pelo bom desempenho de cada elo da cadeia de valor da inovagao.
Ele deve focar sua atengdo nos elos mais fracos para ndo comprometer a capacida-
de de inovar como um todo. Por outro lado, ndo deve descuidar dos elos nos quais
acumulou competéncias reconhecidas, por exemplo, coletar ideias fora da orga-
nizagdo, pode num determinado instante, se transformar numa fraca capacidade
de inovar da empresa, negligenciando o aprendizado com outros agentes - consu-
midores e usudrios, concorrentes, fornecedores, instituicdes de ensino e pesqui-
sa, investidores, inventores e cientistas, resultando em perdas de oportunidade e
baixa produtividade nas atividades inovadoras (HANSEN & BIRKINSHAW, 2007).



Algumas caracteristicas importantes podem ser exploradas no modelo da ca-
deia de valor da inovagdo que integre as dimensdes da gestdo do projeto de produto
com a identificagdo de boas praticas de inovagao, conforme Tabela 2. Por exemplo,
anogdo de redes ou open innovation deve ser incorporada em todas as fases da cadeia
de valor da inovagao, e ndo apenas na geragao de ideias, conforme Salerno (2009).

Tabela 2: Cadeia de valor de inovagdo - fases, elos, cendrios e prdticas.

Fases Elos Cendrios Prdticas
Geracdo de ideias Intraunidade Escassez de boas ideias Construcdo de rede
Interunidades externa
Rede externa Construcdo de rede
interna
Conversdo de boas|Selecdo (triagem) |Orcamento curto Diversos canais de fi-
ideias em produtos,|Financiamento Pensamento convencional — |nanciamento

servicos e aplicagdo  |Desenvolvimento do|Critério de financiamento |Safe havens

conceito rigido

Difusdo Disseminar conceito |Grandes corporacdes atuan-|Organizacdo descen-
internamente e no|do no mercado global tralizada
mercado

Fonte: Elaboragdo Prépria

A primeira entre as trés fases na cadeia de valor da inovagdo diz respeito
a geracdo das ideias. O processo de inovagao inicia com uma boa ideia, a qual foi
concebida no interior da unidade de negécio, entre as unidades de negécio de
uma companhia ou externamente (redes). A estratégia é combinar insights e co-
nhecimentos gerados a partir de grupos funcionais, da colaboragdo intraunidades
e de redes externas, com a finalidade de desenvolver novos produtos, negécios e
aplicagdes. O problema nessa fase é a escassez de boas e novas ideias em virtude
da fraca interacdo entre as dreas funcionais da empresa e entre esta e consumi-
dores, concorrentes, fornecedores e o entorno institucional de fomento e apoio a
inovagdo. Neste caso, Hansen & Birkinshaw (2007) sugerem a construgio de redes
externa, intra e inter unidades de negdcios, como uma boa pratica de inovagao.

A segunda fase é converter ideias, selecionando os melhores conceitos a
serem financiados e desenvolvidos, resultando em produtos, negdcios ou apli-
cagdes. Levar um novo conceito ao mercado pressupde, além de mecanismos de
financiamento, uma triagem rigorosa. Conforme Hansen & Birkinshaw (2007),
or¢amento curto, pensamento convencional e critério de financiamento rigido,
combinados, provavelmente ndo alavanca boas e novas ideias. Se por um lado,
um cendrio caracterizado pela ndo existéncia de escassez de boas ideias, mas por
outro lado, inadequada habilidade comercial e caréncia de capital de risco para

projetos de alto risco, ndo prosperam.
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Processos de Gestdo de Projetos

O tema Processos de Gestdo de Projetos foi incorporado ao médulo Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo: Gestdo e Diretrizes para Elaboragdo de Projetos para
Difundir as Premissas Basicas de Gerenciamento de Projetos. A estrutura adotada
para o tema baseia-se em uma norma de gerenciamento de projetos intitulada Guia
do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (Guia PMBOK®). Essa norma re-
gistra as boas préticas orientadas pelo Project Management Institute (PMI®) - uma

entidade mundial sem fins lucrativos voltada ao Gerenciamento de Projetos.
Conceitos basicos de Projetos
* O que é Projeto: Inicialmente, qual é o conceito de projetos conhecido?

“Um projeto é um esforco tempordrio empreendido para criar um

bem, servico ou resultado exclusivo” (PMBOK, 2008).

Entende-se por tempordario o que tem um inicio e um término claramente
definidos. Certo, mas como se define o término de um projeto? O fim de um pro-
jeto é definido quando os seus objetivos sdo atingidos ou pela conclusdo de que os
mesmos nao serdo executaveis.

Exemplos de Projetos:

- Campanha eleitoral para governador;
- Lancamento de um produto inovador;
- Remaker de um antigo produto;

- Vacinagao contra a gripe HIN1,

- Sdo Jodo de Caruaru;

- Construcio de um edificio;

- Instalacdo de antenas amplificadoras de sinais para celular;
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Em ambientes tdo dindmicos como os atuais, desenvolver bem produtos e
processos inovadores e eficientes tornou-se uma condi¢do essencial para a lide-
ranca competitiva. Como citado anteriormente, é sabido que aquelas empresas que
atingem exceléncia na gestdo desde o desenvolvimento de seus produtos, sejam
bens ou servicos, sdo as que de fato obterdo as vantagens competitivas mais susten-
taveis, e, conseqlientemente, poderdo dispor de maiores ganhos financeiros.

Os fatores competitivos para o gerenciamento de projetos podem ser os

mais variados possiveis, sendo vejamos:

- competicdo internacional mais intensa, com a crescente entrada de em-
presas virtuais;

- mercados mais fragmentados e exigentes, com clientes mais sofisticados e
experientes, que comparam desempenhos;

- tecnologias em evolugdo continuada, uso da difusdo tecnolégica em bene-

ficio das empresas e dos usudrios - inovagao;

- influéncia do projeto no desempenho e custo de produgdo e no uso do
produto, o projeto deve contemplar a manufatura, facilidade de uso e ma-
nutenc¢io do produto;

- ambiente em mutagio constante (leis, fusdes, reorganizagdes, globaliza¢io);
- pressdes econdmicas - reducdo de custos, reducdo dos lucros.
Projeto bem sucedido

O que é um projeto bem sucedido? Aquele que o or¢amento ficou abaixo do
previsto? Terminou mais rdpido? Consumiu menos materiais e pessoas? O cliente
foi surpreendido pela qualidade do projeto? Um projeto é considerado bem suce-
dido quando o0 mesmo é realizado conforme aquilo que foi planejado. Se o projeto
teve menos recursos consumidos do que o previsto, houve uma falha no plane-
jamento, diz-se que esses recursos foram superestimados, e ndo uma economia.

Vocé pode dizer por que um projeto falha? Bem, hd vérias razdes, por exem-
plo: os objetivos e as metas foram mal estabelecidos; ndo foi destinado tempo para
o planejamento; o projeto inclui muitas atividades e muito pouco tempo para re-
aliza-las, havendo aumento do grau de complexidade; as estimativas financeiras

sdo inconsistentes ou incompletas; o projeto é baseado em dados insuficientes,
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ou inadequados; baixo comprometimento dos envolvidos; faltou lideranca do ge-
rente de projeto; a coordenagdo ndo foi atuante; a capacitagdo ndo foi suficiente;
criou-se muita dependéncia no uso de softwares de gestdo de projetos, promoven-
do falhas na comunicacio e outros.

Salientamos alguns aspectos relacionados as partes envolvidas (chamados
de stakeholders). Mas quem s3o considerados como partes envolvidas? Os stakehol-
ders internos podem ser a alta geréncia, o coordenador do projeto (ou gerente),
determinados departamentos da empresa, escritério de gerenciamento de pro-
jetos etc. Enquanto que os stakeholders externos podem ser: Companhia de trata-
mento de dgua e esgotos; IBAMA, ADEMA, ANP, Comunidade, Prefeitura, Governo,
dentre outros.

Conceitos de Gestdo de Projetos

Passamos a clarificar os conceitos de gestdo de projetos. As gestdes sdo exe-

cutadas por meio de processos. Sdo conhecidos os seguintes Grupos de Processos:

« Entradas: s3o os insumos fornecidos ao processo, tais como materiais,

informacdes etc.;

+ Recursos e atividades (meios e ferramentas): trabalhos, técnicas e

habilidades que agem sobre as entradas para se obterem as safdas;
« Saidas: sdo os resultados ou produtos do processo.
Grupos de Processos de Gerenciamento de Projetos
- Processos de Inicializagdo - autorizagdo do projeto;
- Processos de Planejamento - definicdo e refinamento dos objetivos;

- Processos de Execugio - coordenagdo dos recursos para o cumprimento

do plano;

- Processos de Controle - garantia de monitoramento e mensuracdo para

identificacdo de variacdes do plano;
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Figura 3: Grupos de processos de gerenciamento de projetos.
Fonte: PMBOK, 2008

Gerenciamento de Integragao do Projeto

Define os processos e as atividades que integram os diversos elementos do
gerenciamento de projetos:

« Responsavel pelo projeto;

« Estimulo para um projeto;

* Requisitos e necessidades externas ao projeto;
« Partes interessadas;

¢ Defini¢do do produto do projeto;

« Estrutura de Decomposi¢do do Produto (EDP);

¢ Estrutura de Decomposi¢io do Trabalho (EDT);
e Alteragdes do projeto;

 Encerramento do projeto.

« Responsavel pelo projeto: Defini¢cdo da organizagio que serd respon-
savel pelo projeto
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» Estimulo para um projeto: Surgimento do estimulo para um possivel projeto

Andlise de oferta e demanda (interna e externa a empresa):

- solicitagdo, pedido ou consulta de um possivel cliente para suprir uma ne-

cessidade especifica;

- Oportunidade de oferecer algo, como um novo produto, com vistas a su-

prir uma necessidade real ou implicita que tenha sido detectada;

- Necessidade interna da organizacdo de dispor de um novo processo, de
um sistema administrativo, de um treinamento etc.

- Determinagdo ou imposi¢do externa legal, ética etc.

* Requisitos e necessidades externas ao projeto: Definicdo do produto

para suprir a necessidade identificada
- Caracteristicas funcionais ou operacionais;

- Descricdo das caracteristicas da demanda, que pode ser feita pelo cliente (exter-

no ou interno) com a cooperagao de alguém envolvido com o futuro projeto;

- Descrigdo das caracteristicas da oferta pelo proponente, que geralmente

procura a cooperagdo de possiveis usudrios;

« Partes interessadas: Levantamento de todas as partes interessadas - in-

ternas e externas
* Defini¢do do produto do projeto: O produto comega a ser definido

« Estrutura de Decomposi¢do do Produto (EDP): Evidenciar a Estrutura

de Decomposi¢do do Produto (EDP):

- Caracterizar com precisdo as fungdes e os respectivos requisitos técnicos

a que deve atender;

- Identificar e definir os meios, as condi¢cdes de comprovagdo do cumpri-
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+ Estrutura de Decomposi¢do do Trabalho (EDT): Estrutura de Decom-
posicio do Trabalho (EDT)

- Cada uma das partes do projeto tem as mesmas caracteristicas do projeto
integral:

- Responsavel;

- Orcamento;

- Cronograma,

- Custos;

- Riscos;

- Requisitos de qualidade;

- Produto intermedidrio com requisitos exigidos;

- Necessidades de comunicacio;

Documentos ou registros etc.

* Alteragdes do projeto: Controle de atividades e verificagdo dos

afastamentos dos planos

Incluir informagdes no sistema integral de controle das alteragdes do projeto.

* Encerramento do projeto

Produto Aceito e Conhecimentos adquiridos
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Modelo de Gerenciamento

Gerenciamento do
escopo do projeto

Gerencdamentode
tempo do projeto

Gerenciamento de
custos do projeto

Gerenciamentoda

qualidadedo
projeto

Gerencdamentode
recursos humanos
do projeto

Gerenciamento das
comunicacbesdo
projeto

Gerencdamentode
aquisicbesdo >
projeto

Gerencdamento de
riscos do projeto

Finalizacdodo
Projeto

Figura 4: Modelo de gerenciamento de projetos.
Fonte: desenvolvido pelos autores

Gerenciamento do escopo do projeto
Serd estudado um modelo de elaboracido do Plano de Projeto que tem como
referéncia o Escopo do Projeto (extensdo ou amplitude do projeto, o que se pre-

tende realizar ou abranger, é o raio de acdo definindo os limites do projeto.

- Definigdo do problema ou situagio geradora do projeto (problema, neces-
sidade, desafio, oportunidades);

- Justificativa (o porqué) do projeto (que pode conter um diagndstico da
situacdo inicial, também denominado de baseline ou “linha de base”);

- Objetivo geral e especifico do projeto (a razio de ser e o para qué);

- Resultados esperados com a realizagio do projeto (diretamente relaciona-
dos com os objetivos especificos do mesmo);

- Abrangéncia do projeto (ptblico alvo e caracterizacdo da extensdo e drea
de atuagio do projeto).



Gerenciamento de tempo do projeto
Trata dos processos relativos ao término do projeto no prazo correto.

- Definigdo das atividades;

- Sequenciamento das atividades;

- Projecao dos recursos de cada da atividade;

- Projecdo das duragdes de cada atividade;

- Desenvolvimento do cronograma;

- Controle do cronograma.

Gerenciamento de custos do projeto

Descreve os processos envolvidos em planejamento, estimativa, determina-
¢do do orcamento e controle de custos, de modo que o projeto termine dentro do
orgamento aprovado.

- Projecdo dos custos;

- Levantamento do or¢camento;

- Controle dos custos.

Gerenciamento da qualidade do projeto

Descreve os processos envolvidos no planejamento, monitoramento, controle

e na garantia de que o projeto satisfard os requisitos de qualidade especificados.
- Planejamento da qualidade;

- Realizacdo da garantia da qualidade;
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Gerenciamento de recursos humanos do projeto

Descreve os processos envolvidos no planejamento, mobilizagdo, desenvol-

vimento e gerenciamento da equipe do projeto.

- Desenvolvimento do plano de recursos humanos;

- Mobilizagdo da equipe do projeto;

- Desenvolvimento da equipe do projeto;

- Gerenciamento da equipe do projeto.

Gerenciamento das comunicagées do projeto

Identifica os processos relativos a geracao, coleta, disseminagdo, armazena-
mento e destinagdo final das informagdes do projeto de forma oportuna e apro-
priada.

- Identificacdo das partes interessadas;

- Planejamento das comunicagdes;

- Distribui¢do das informagdes;

- Gerenciamento das expectativas das partes interessadas

- Relato do desempenho.

Gerenciamento de riscos do projeto

Descreve os processos envolvidos em identificacdo, andlise e controle dos

riscos do projeto.
- Planejamento do gerenciamento de riscos;

- Identificacdo dos riscos;

Capacitagdo em Inovagdo Tecnoldgica para Empresarios

154 - Andlise qualitativa de riscos;



- Andlise quantitativa de riscos;

- Planejamento das respostas aos riscos;

- Monitoramento e controle dos riscos.
Gerenciamento de aquisi¢des do projeto

Descreve os processos envolvidos na compra ou aquisi¢ao de produtos, ser-
vigos ou resultados para o projeto.

- Planejamento das aquisicdes;

- Condugdo das aquisicoes;

- Administragdo das aquisigdes;

- Encerramento das aquisicdes.

Finalizag¢do do Projeto

» Condugdo de atividades conclusivas para o projeto.

« Avaliacdo do encerramento com os fornecedores, subcontratados, clien-

tes - interno ou externo.
« Condugcdo de sessdes de licdes aprendidas.
» Avaliagdo e documentagio final do projeto.
« Obtencdo do aceite por parte do cliente final.
Deve conter informacdes em um tnico documento sobre:
- avaliagdo dos documentos utilizados no acompanhamento do projeto;

- avaliagdo do processo de gerenciamento do projeto: reunides, trabalhos
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quantifica¢do e alcance dos objetivos;

riscos: como foram geridos, investimentos realizados e beneficios;

custos incorridos, maiores desvios (positivos ou negativos);

equipe: formagdo, mudangas, relacionamentos, envolvimentos e compro-

metimentos;

técnico: agdes e documentos que contribuiram com o projeto, processos

utilizados, desenvolvidos ou aperfeicoados;

- tecnoldgico: aquisicdo ou desenvolvimento de know how, outros desen-

volvimentos, benchmarking realizado;

- documentos legais necessarios.

Conclusio

O artigo oferece aos empresdrios e gestores de empresas conceitos, ferra-
mentas e modelos existentes, relacionados ao processo de gestdo da inovagao,
disponibilizando os principais elementos e diretrizes para formular projetos de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagio (P,D&I) numa organizagio.

Com foco no gerenciamento de projetos de P, D & I buscou-se difundir os con-
ceitos de processos de projetos baseados na norma de gerenciamento de projetos
intitulada Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (Guia PMBOK®).
A conceituacdo de projetos e a gestdo de projetos permeiam o detalhamento do
conteddo das ferramentas utilizadas no gerenciamento de integra¢do do projeto,
definindo os processos e as atividades que integram os diversos elementos do ge-

renciamento de projetos, com a apresentacdo de um modelo de gerenciamento.
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CAPITULO 6

COMO INVESTIR E GERENCIAR
PROJETOS LIGADOS A LEI DE
INFORMATICA E LEI DO BEM

Agnaldo Freire, Gesil Sampaio Amarante Segundo

Lei de Informatica: Fundamentos principais, Arcabougo Legal, Regras de
Investimento, Recomendagdes Circular 14, Discussdo sobre os principais artigos
referentes a investimentos e gestdo, Calendario da Lei de Informatica. Lei do bem:
Fundamentos principais, Arcabougo Legal, Regras de Investimento, Beneficios
Fiscais, Discussdo sobre os principais artigos referentes a investimentos e gestdo

e Calendério da Lei do Bem.

Introducao

O presente capitulo tem por finalidade demonstrar alguns aspectos ligados
a duas das leis federais que concedem beneficios para empresas e que estdo rela-
cionadas a investimentos em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo. Sdo elas: A
Lei de Informatica e a Lei do Bem.

Contendo uma selecdo de textos legislativos atualizados, inerentes ao se-
tor de Tecnologia da Informagdo e com comentdrios que visam elucidar algumas
das ddvidas mais comuns dos usudrios ou potenciais beneficidrios, o objetivo é
propiciar o acesso ao marco legal existente, aos responsaveis pela formulagdo e
conducio de politicas para o setor ou interessados na aplicacdo e atendimento as

disposicoes legais.
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O QUE DIZ A CONSTITUICAO FEDERAL

Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil de 1988

Capitulo I - Da Unido

Art. 22. Compete privativamente a Unido legislar sobre:

IV - 4guas, energia, informatica, telecomunicagdes e radiodifusao;
Capitulo IV - Da Ciéncia e Tecnologia

Art. 218. O Estado promoverd e incentivard o desenvolvimento
cientifico, a pesquisa e a capacitagao tecnolégicas.

§ 22 - A pesquisa tecnoldgica voltar-se-a preponderantemente para
a solucao dos problemas brasileiros e para o desenvolvimento do
sistema produtivo nacional e regional.

§ 42 - A lei apoiard e estimulard as empresas que invistam em
pesquisa, criagdo de tecnologia adequada ao Pais, formagao e
aperfeicoamento de seus recursos humanos e que pratiquem sistemas
de remuneragdo que assegurem ao empregado, desvinculada
do saldrio, participagdo nos ganhos econdmicos resultantes da
produtividade de seu trabalho.

Promulgada em 5 de outubro de 1988.

O papel do governo na legislacdo aplicada ao setor de
informatica

Competéncias da SEPIN

De acordo com o artigo 18 do Decreto n° 5.886, de 06 de setembro de 2006,

a Secretaria de Politica de Informadtica, érgdo especifico singular da estrutura do

Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT, compete:

II

II1

propor, coordenar e acompanhar as medidas necessdrias a execugdo da

politica nacional de informdtica e automagao;

propor, coordenar e acompanhar as medidas necessdrias a execugdo das
politicas para o desenvolvimento do setor de software e servicos rela-

cionados no Pais;

propor, coordenar e acompanhar as agGes necessarias para o desenvol-
vimento da Internet e do comércio eletrdnico no Pais, em conjunto com

outros érgdos do Governo;
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IV colaborar com os diversos drgédos das esferas publica e privada, visando

o ingresso do Pais na Sociedade da Informacao;

V  participar, no contexto internacional, das a¢des que visem o desen-
volvimento das tecnologias da informagao, da Internet e do comércio
eletronico e seus reflexos, com o aumento da participagdo do Pafs no

cendrio das novas sociedades da informacao;

VI analisar e dar parecer as propostas de concessdo de incentivos fiscais a

projetos do setor de informatica e automacao;

VII articular a elaborac¢do dos planos nacionais de informatica e automagao

a serem submetidos ao Conselho Nacional de Informética e Automacio; e
VIl assistir tecnicamente aos drgdos colegiados na sua drea de atuagao.
Referéncia Legal Histdrica

DIGIBRAS - 21 de fevereiro de 1974

SEI/CSN - Decreto n® 84.067, de 08 de outubro de 1979
SEI/CONIN - Decreto n® 90.755, de 27 de dezembro de 1984
SEI/MCT - Decreto n® 91.146, de 15 de marco de 1985
SEI/SCT - Lei n® 8.028, de 12 de abril de 1990

DEPIN/SCT - Lei n® 8.090, de 13 de novembro de 1990
SEPIN/MCT - Lei n® 8.490, de 19 de novembro de 1992
SEITEC/MCT - Decreto n® 4.724, de 09 de junho de 2003
SEPIN/MCT - Decreto n® 5.314, de 17 de dezembro de 2004
SEPIN/MCT - Decreto n® 5.365 de 03 de fevereiro de 2005
SEPIN/MCT - Decreto n® 5.886, de 06 de setembro de 2006
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A Lei de Informatica

Basicamente, a Lei da Informdtica é uma lei que concede incentivos fiscais
para empresas produtoras de alguns equipamentos eletrénicos especificos, obe-
decendo a alguns pré-requisitos que serdo descritos a seguir.

O incentivo concedido é uma diminui¢do do Imposto sobre Produtos Indus-
trializados (IPI). Como contrapartida, a empresa deve investir um percentual de
seu faturamento decorrente dos produtos incentivados em atividades de Pesquisa

e Desenvolvimento
Arcabouco Legal

As Figuras 1 e 2 abaixo demonstram o arcabouco legal e os marcos

regulatérios (decretos) que compoem a lei de informatica atual.

Arcabouco Legal
Lei 7.232

29 de out. 1984
controle das

Importacdes

Lei 8.248 Lei 10.176 Lei 11.077
23 de out. 1991 11 de jan. 2001 30 de dez, 2004
Proj. Fabricagdo Plano P&D Plano P&D

IPL, IR e CAP Pl P

PE&D e PPB P&D e PPB P&D e PPB

Credenciamento Credenciamento
Tecnologia Nacional

Figura 1: Arcabouco legal da lei de informdtica.
Fonte: http://www.mct.gov.br/index.php/content/view/13950.html
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Marcos Regulatorios -Decretos

Lei 8.248

23 de out, 1991

1070, 02.mar.1994
Poder de compra
792, 02.abr.1993

Regulamentacao

Lei 10.176

11 de jan, 2001

4944, 31.dez.2003
Altera 3800
4509, 11.dez.2002
Lista de bens

Lei 11.077

30 de dez. 2004

5906, 26.5e1,2006
Regulamentacdo
5343, 14.jan.2005

Altera 3800 e 4401

4401, 01.0ut,2002
ZFM

3801, 20.abr.2001

Regulamentacdo

3801, 20.abr.2001

Regulamentacdo

Figura 2: Marcos regulatdrios da lei de informdtica.
Fonte: http://www.mct.gov.br/index.php/content/view/13950.html

A Lei de Informatica e sua Gestiao

A Lei de Informatica tem um processo de gestao definido e segue etapas que
podem assim ser distribuidas:

Pleito das empresas - Solicitagdo das empresas para a frui¢do dos beneficios;

Concessao - Andlise dos pleitos pelos érgdos competentes, emitindo os pare-
ceres e portarias que autorizam ou nio a frui¢do dos beneficios;

Fruigdo - Periodo em que a empresa beneficiada se obriga ao cumprimento
da Lei.

A Figura 3 mostra como a Lei de Informdtica é gerida, desde o pleito das

empresas até as auditorias previstas.
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Lei de Informaética e sua Gestdo

/
/
| T | X e
- - L

-~

—t

o~ |

Empresa solicita incentivo para produto de informdtica (anexo I do decreto 5.906/2006). Empresa apre-

- Mo ey WA}

senta plano de P&D, e pré-requisitos.

Empresa solicita inclusdo de modelos de produto j4 incentivado portaria (MCT/MDIC 685/2007)
Empresa solicita inclusdo reconhecimento de que o produto foi desenvolvido no Brasil (portaria MCT
950/2006)

Empresa apresenta e solicita aprovacdo de Relatério Demonstrativo Anual - RDA (portaria MCT 343/2009)
Sepin (e SDP) aprova Pleitos se pré-requisitos permanecem vélidos

Sepin (e SDP) complementam andlises de Pleitos e Relatérios com inspecdes técnicas/auditorias

Sepin produz relatdrios estatisticos periédicos

Sepin (e SDP) comunicam suspensdes e cancelamentos ao MFAZ

Figura 3: Gestdo da lei de informdtica.
Fonte: http://sigplani.mct.gov.br/#

Beneficiarios e Beneficios da Lei de Informatica
Empresas Beneficiarias

S4o beneficiadas as empresas que invistam em atividades de pesquisa e de-
senvolvimento (P&D) de tecnologias da informagido e que produzam bens de in-
formatica, automacao e telecomunicagdes atendendo a Processo Produtivo Bésico
- PPB, definido pelo MDIC e MCT (art. 1° do Decr. n® 5.906/06).
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Beneficios fiscais relativos ao IPI

Isencdo ou redugdo do IPI, vélida até 31/12/2019, para bens de Tecnologia
da Informacio (informdtica, automacio e telecomunicacdes) produzidos em to-
das as regides do Pafs (exceto a Zona Franca de Manaus, que tem legislagdo espe-
cifica), conforme Tabela 1 e 2 (arts. 3¢ e 4¢ do Decr. n® 5.906/06).

Bens de informatica e automagio em geral

Tabela 1: Beneficios de reducdo de IPI para empresas produtoras de bens de informdtica e automa-
¢do em geral.

Redugédes do IPI (%)
i ) N Regides norte (SUDAM)
Periodo Demais regides
nordeste (SUDENE) e centro-oeste
2004 a 2014 80 95
2015 75 90
2016 A 2019 70 85

Fonte: http://www.geosync.com.br/resumocompleto.htm

Microcomputadores portateis (NCM: 8471.30.11, 8471.30.12, 8471.30.19,
8471.41.10 e 8471.41.90), unidades de processamento digitais de pequena ca-
pacidade baseadas em microprocessadores (NCM: 8471.50.10), de valor até R$
11.000,00, unidades de discos magnéticos épticos (NCM: 8471.70.11, 8471.70.12,
8471.70.21 e 8471.70.29), circuitos impressos com componentes elétricos e ele-
tronicos montados (NCM: 8473.30.41, 8473.30.42, 8473.30.43 e 8473.30.49), gabi—
netes (NCM: 8473.30.11 e 8473.30.19) e fontes de alimentagdo (NCM: 8504.40.90),
reconheciveis como exclusiva ou principalmente destinados a tais equipamentos,

e os demais bens de informatica e automagio desenvolvidos no Pais.

Tabela 2: Beneficios de redugdo de IPI para empresas produtoras de microcomputadores portdteis.

Reducédes do IPI (%)
, ) 5 Regides norte (SUDAM)
Periodo Demais regides
nordeste (SUDENE) e centro-oeste
2004 a 2014 95 Isengao
2015 90 95
2016 A 2019 70 85

Fonte: http://www.geosync.com.br/resumocompleto.htm
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« Os beneficios fiscais contemplam os bens de informadtica e automagao,
relacionados no Anexo I do Decr. n® 5.906/06, produzidos no Pais confor-
me o Processo Produtivo Basico - PPB, estabelecido através de porta-

rias conjuntas do MDIC e MCT (veja item 2):

» Sdo asseguradas a manutencdo e a utilizagdo do crédito do IPI incidente
sobre as matérias-primas, produtos intermedidrios e materiais de emba-
lagem empregados na industrializagdo dos bens incentivados (art. 5 do
Decr. n® 5.906/06).

Suspensdo do IPI na importacdo e compra local de matérias-
-primas, produtos intermediarios e materiais de embalagem

De acordo com o art. 29 da Lei n® 10.637/2002, alterado pela Lei n® 11.908/09,
é suspenso o IPI na importacdo e na venda no Pais de matérias-primas, produtos
intermedidrios e materiais de embalagem quando importados ou adquiridos por
estabelecimentos industriais fabricantes, preponderantemente, de bens benefi-
ciados pela Lei n® 8.248/91

Preferéncia na aquisi¢do de bens e servigos de informatica e automa-
¢do por 6rgios e entidades da Administragdo Publica Federal, direta ou in-
direta (art. 3° da Lei n° 8.248/91)

* Osdrgios e entidades da Administracdo Publica Federal, direta ou indire-
ta, as fundagdes instituidas e mantidas pelo Poder Publico e as demais or-
ganizagdes sob o controle direto ou indireto da Unido, dardo preferéncia,
nas aquisi¢des de bens e servigos de informadtica e automacao, observada
a seguinte ordem:

I - bens e servigos com tecnologia desenvolvida no Pafs;

I1 - bens e servigos produzidos de acordo com processo produtivo basico,
na forma a ser definida pelo Poder Executivo.

Para o exercicio desta preferéncia, levar-se-do em conta condi¢des equi-

valentes de preco e outras a serem estabelecidas em regulamento.

« Aaquisi¢do de bens e servicos de informdtica e automacgao, considerados
como bens e servicos comuns nos termos do § tnico do art. 1° da Lei n®
10.520/02, poder4 ser realizada na modalidade pregao, restrita as empre-
sas que cumpram o Processo Produtivo Basico das leis n® 8.248/91 e n®
8.387/91.
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Obrigagdes para as empresas beneficiadas pela Lei de
Informatica

Para ter direito aos beneficios da Lei a empresa necessita:
- Realizar investimento em P&D de projetos internos a empresa;

- Realizar investimentos em P&D de projetos externos a empresa, através
de convénios com Universidades e Centros de Pesquisa credenciados pelo
MCT (observadas as regides S, SE e N, NE, CO);

- Realizar depésitos trimestrais no FNDCT (Obrigatério);
- Investir em Programas Prioritdrios em Informatica (PPI’s).
Aplicacgdo de recursos em atividades de P&D

As empresas beneficidrias deverdo investir anualmente em atividades de
P&D em Tecnologia da Informagio, a serem realizadas no Pafs, percentuais mi-
nimos do faturamento bruto no mercado interno decorrente da comercializacdo
dos produtos incentivados pela Lei de Informatica, menos os tributos incidentes
(IPI, ICMS, COFINS, PIS, PASEP), bem como o valor das aquisi¢des de produtos in-
centivados na forma da Lei no 8.248/91 ou da Lei no 8.387/91 (Lei de Informética
da Zona Franca de Manaus), conforme projeto elaborado pelas préprias empresas,
a partir da apresentacdo da Proposta de Projeto (arts 8 e 22 do Decr. n®5.906/06).

A Tabela 3 mostra o percentual de investimento em P&D (contrapartida) a ser re-

alizado pelas empresas beneficiadas pela Lei de Informatica, no periodo de 2004 a 2019.

Tabela 3: Distribuicdo da aplicagdo de recursos para empresas produtoras de bens de informdtica e

automagdo em geral.

. Convénio
i Aplic.em P & 3 Extra
Periodo D Total FNDCT (1) N, NE, CO (2) Livre qq smio (4)
ora Ent. Oficiais | Livre | regido (3) convertio
Demais regides
de 2004 a 2014 4,00% 0,400% 0,192%| 0,448% 0,80% 2,160%
em 2015 3,75% 0,375% 0,180% | 0,420% 0,75% 2,025%
de 2016 a 2019 3,50% 0,350% 0,168% | 0,392% 0,56% 1,890%
Regides norte (SUDAM), nordeste (SUDENE) e centro-oeste

de 2004 a 2014 4.35% 0,435% 0,209% | 0,487% 0,870% 2,349%
em 2015 4,10% 0,410% 0,197% | 0,459% 0,820% 2,214%
de 2016 a 2019 3,85% 0,385% 0,185% 0,431% 0,770% 2,079%

Fonte: http://www.geosync.com.br/resumocompleto.htm
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Nota: Percentuais das aplicacoes de recursos em atividades de P&D
ja reduzidos conforme os § 4°, 5° e 6° do art. 8 do Decr. n° 5.906/06.

(1) FNDCT: recolhimento trimestral no Fundo Nacional de Desen-

volvimento Cientifico Tecnoldgico.

(2) Convénio SUDAM, SUDENE e CO: projetos/programas de
P&D realizados em convénio com instituicoes de pesquisa e ensino com
sede ou estabelecimento principal nas regides Norte (SUDAM), NE (SU-

DENE) ou Centro-Oeste, excetuada a Zona Franca de Manaus.

« Entidades Oficiais: universidades, faculdades, entidades de ensino e/ou
centros e institutos de pesquisa mantidos pelos Poderes Publicos Fede-
ral, Distrital ou Estadual.

« Livre: institui¢des de pesquisa e ensino, de livre escolha, de direito pu-

blico (oficiais) ou de direito privado.

(3) Convénio livre qualquer regido: projetos/programas de P&D realiza-
dos em convénio com institui¢des de pesquisa e ensino de livre escolha, de direito

publico ou de direito privado, em qualquer regido do pafs;

(4) Extra-Convénio: projetos/programas de P&D realizados pelas préprias

empresas ou contratados com terceiros

Para as empresas beneficidrias fabricantes de microcomputadores por-
tateis e de unidades de processamento digitais de pequena capacidade, ba-
seadas em microprocessadores, de valor até R$ 11.000,00, bem como unida-
des de discos magnéticos e Spticos, circuitos impressos com componentes
elétricos e eletronicos montados, gabinetes e fontes de alimentagio, reco-
nheciveis como exclusiva ou principalmente destinados a tais equipamentos, e
exclusivamente sobre o faturamento bruto decorrente da comercializacio desses
produtos no mercado interno, os percentuais para investimentos obrigatdrios em
P&D ficam reduzidos em 50% até 31/12/2009 (art. 9° do Decr. n°. 5.906/06) e 25%
de 2010 a 2014 (§ 13 do art. 11 da Lei n® 8.249/91, alterado pela Medida Proviséria
ne 472, de 15/12/2009).

A Tabela 4 mostra o percentual de investimento em P&D (contrapartida)
a ser realizado pelas empresas produtoras de microcomputadores, beneficiadas
pela Lei de Informadtica, no periodo de 2004 a 2019.



Tabela 4: Distribuicdo da aplicacdo de recursos para empresas produtoras de microcomputadores

portdteis
. Convénio Extra
Periodo Aplic. em P FNDCT (1) N, NE, CO (2) Livre qq | convénio
& D Total .. . o
Ent. Oficiais | Livre | regido (3) (4)
Demais regides
de 2004 a 2009 2,00% 0,200% 0,096%| 0,224% 0,400%|  1,080%
de 2010 a 2014 3,00% 0,300% 0,144% 0,336% 0,600% 1,620%
em 2015 3,75 % 0,375 % 0,180 %| 0,420 % 0,75 % 2,025 %
de 2016 a 2019 3,500% 0,350% 0,168%| 0,392% 0,560%|  1,890%
Regides norte (SUDAM), nordeste (SUDENE) e centro-oeste

de 2004 a 2009 2,175% 0,218 % 0,105 %| 0,244 % 0,435 % 1,175 %
de 2010 2 2014 3263%| 0,326 % 0,157 %| 0,365 % 0,653%| 1,762 %
em 2015 4,010 % 0,410 % 0,197 %| 0,459 % 0,320 % 2,214 %
de 2016 a 2019 3,850 % 0,385 % 0,185 %| 0,431 % 0,770 % 2,079 %

Fonte: http://www.geosync.com.br/resumocompleto.htm

Nota: Percentuais das aplicacoes de recursos em atividades de P&D

ja reduzidos conforme os § 42, 52 e 62 do art. 8 do Decr. n® 5.906/06.

As obrigagdes relativas as aplicagdes em pesquisa e desenvolvimento to-
mardo por base o faturamento apurado no ano calendério. No ano em
que a empresa for habilitada a fruicdo da isencdo/reducio do IPI, o fatu-
ramento considerado para a base de cédlculo das aplica¢des em P&D sera
computado a partir do més que for iniciada a utilizagdo dos beneficios
fiscais. (art. 12 do Decr. n° 5.906/06).

Estardo dispensadas das exigéncias de aplicacdo de recursos em atividades
de P&D em convénio com institui¢des de pesquisa e ensino e no FNDCT, as
empresas cujo faturamento bruto anual seja inferior aR$ 15.000.000,00
e as empresas fabricantes de aparelhos telefonicos por fio, conjugado com
aparelho telefénico sem fio, que incorporem controle por técnicas digi-
tais, no que se refere ao faturamento decorrente da comercializagdo desses
produtos (art. 11 do Decr. n® 5.906/06). O total das aplicacdes em P&D dos

produtos pode ser feito em projetos extra-convénio.

Nio se considera como atividade de P&D a doacio de bens e servicos de
informadtica (art. 13 do Decr. n® 5.906/06).

No caso de produgdo terceirizada, a empresa contratante podera assu-

mir as obrigagdes de aplicagdo de recursos em atividades de P&D, corres-
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pondentes ao faturamento decorrente da comercializagdo de produtos
incentivados obtidos pela contratada com a contratante, observadas as
seguintes condi¢des. (art. 26 do Decr. 5.906/06).

I - o repasse das obrigacdes relativas as aplicagdes em P&D a contratan-
te, pela contratada, ndo a exime da responsabilidade pelo cumprimento
das referidas obrigagdes, inclusive o disposto no art. 36 do Decreto n°
5.906/06, ficando ela sujeita as penalidades previstas no referido artigo,
no caso de descumprimento pela contratante de quaisquer das obriga-
¢Bes contratualmente assumidas;

Il - o repasse das obrigacdes poderd ser integral ou parcial;

Il - a empresa contratante, ao assumir as obrigacdes das aplicagdes
em P&D da contratada, fica com a responsabilidade de apresentar ao
MCT o seu préprio Plano de Pesquisa e Desenvolvimento em tecno-
logias da informacao, (inciso II do art. 22 do Decr. n® 5.906/06) assim
como o seu relatério demonstrativo anual do cumprimento das obri-
gacgdes assumidas.

IV - no caso de descumprimento do disposto no inciso 111, ndo sera reco-
nhecido pelo MCT o repasse das obrigacdes acordado entre as empresas,
subsistindo a responsabilidade da contratada pelas obrigacdes assumidas

em decorréncia da fruicio dos beneficios fiscais.

Os depdsitos no FNDCT deverao ser efetuados até o tltimo dia ttil do més

subsequente ao encerramento de cada trimestre civil.

Serdo considerados como aplicagdo em P&D do ano-calenddrio (art. 34 do
Decr. n® 5.906/06):

I - os dispéndios correspondentes a execugao de atividades de P&D reali-
zadas até 31 de margo do ano subsequente;

11 - os depdsitos efetuados no FNDCT até o ultimo dia util do més de janei-
ro seguinte ao encerramento do ano-calendario; e

11l - eventual pagamento antecipado a terceiros para a execugio de ativi-
dades de P&D, desde que seu valor ndo seja superior a 20% da correspon-

dente obrigacdo do ano-calenddrio.

Os investimentos realizados de janeiro a margo poderdo ser contabiliza-
dos para efeito do cumprimento das obrigacGes relativas ao correspon-
dente ano-calendario ou para fins do ano-calenddrio anterior, ficando
vedada a contagem simultdnea do mesmo investimento nos dois perio-
dos. (§ tnico do art. 34 do Decr. n® 5.906/06).



¢ Na eventualidade de os investimentos em atividades de P&D nio
atingirem, em um determinado ano, os minimos fixados, os recursos fi-
nanceiros residuais, atualizados e acrescidos de 12 %, deverdo ser apli-
cados no Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Setor de Tec-
nologias da Informagdo no ano-calendario subsequente, dentro dos
seguintes prazos (art. 35 do Decr. n® 5.906/06):
I - até a data de entrega do relatério demonstrativo do ano-base, caso o
residual resulte de déficit de investimentos em atividades de P&D;
Il - a ser fixado pelo MCT, caso o residual derive de glosa de dispéndios

de P&D na avaliacdo dos relatérios demonstrativos.

 As aplicagles excedentes em um ano-calendario ndo sdo consideradas

para o ano seguinte.

« As empresas e instituicdes de pesquisa e ensino deverdo manter escritu-
ragdo contabil especifica de todas as operagdes relativas a execucdo das
atividades de P&D (§ 10 do art. 25 do Decr. n® 5.906/06). A documentacio
deverd ser mantida pelo prazo minimo de cinco anos da data de entre-
ga dos respectivos relatérios demonstrativos (§ 11 do art. 25 do Decr. n®
5.906/06).

* Para a fiscalizacdo do cumprimento das obriga¢des previstas na Lei de
Informética e seu decreto regulamentador, o MCT realizard inspegdes e
auditorias nas empresas e instituicdes de ensino e pesquisa, podendo,
ainda, solicitar, a qualquer tempo, a apresentacdo de informacdes sobre

as atividades realizadas.

Implantagdo e certificacdo de Sistema da Qualidade baseado
nas normas NBR ISO 9000

As empresas beneficidrias deverdo implantar, em prazo ndo superior 24 me-
ses, contados a partir do inicio da fruicio dos beneficios fiscais, Sistema da Quali-
dade em conformidade com as Normas NBR ISO da Série 9000 e apresentar a SEPIN
a certificagdo do mesmo, emitida por organismo credenciado pelo INMETRO (art.
29 do Decr. n®5.906/06 e art. 6° da Portaria Interministerial MCT/MDIC n® 253/01).

As empresas cujo faturamento bruto anual seja inferior a R$ 5.320.000,00
estardo dispensadas da implantacgdo e certificacdo de Sistema da Qualidade NBR
I1SO 9000 (§ 32 do art. 62 da Portaria Interministerial MCT/MDIC n® 253/01).
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Implantacio de Programa de Participagdo dos Trabalhadores
nos Lucros ou Resultados da empresa

As empresas beneficidrias da Lei de Informatica deverdo implantar Progra-
ma de Participacdo dos Trabalhadores nos Lucros ou Resultados da Empresa nos
termos da Lei no 10.101, de 19 de dezembro de 2000. (art. 29 do Decr. n®5.906/06).

Apresentagdo dos Relatérios Demonstrativos Anuais

* As empresas beneficidrias deverdo encaminhar ao MCT, até o dia 31 de
julho de cada ano, os relatérios demonstrativos do cumprimento das
obrigacdes estabelecidas pelo Decreto n® 5.906/06, relativos ao ano-base
anterior, incluindo a informagédo descritiva das atividades de P&D previs-
tas na Proposta de Projeto e dos respectivos resultados alcancados. Os
relatérios demonstrativos deverdo ser elaborados em conformidade com
as instrucdes baixadas pelo MCT (art. 33 do Decr. n® 5.906/06).

* Naelaboragdo dos relatérios admitir-se-4 a utilizagdo de relatério simpli-
ficado, no qual a empresa poderd, em substituicdo aos dispéndios previs-
tos nos itens de IV a X da natureza das despesas em P&D (item 8.1 deste
documento), adotar os seguintes percentuais aplicados sobre a totalida-
de dos demais dispéndios efetuados em cada projeto:

I - 30% quando se tratar de projetos executados em convénio com insti-
tuicdes de ensino e pesquisa credenciadas pelo CATI;

II - 20 % nos demais casos.

* A empresa que encaminhar relatdrios elaborados sem observar as ins-
trucdes baixadas pelo MCT (roteiro), ainda que apresentados dentro do
prazo fixado, podera sofrer a suspensdo dos incentivos, sem prejuizo do
ressarcimento dos beneficios anteriormente usufruidos, atualizados, e
acrescidos de multas pecunidrias aplicaveis aos débitos fiscais relativos

aos tributos da mesma natureza (§ 52 do art. 33 do Decr. n® 5.906/06).

« Os relatérios demonstrativos serdo apreciados pelo MCT, que comunica-
ré os resultados da sua andlise técnica as respectivas empresas (§ 6° do
art. 33 do Decr. n° 5.906/06).



Recomendacdes Circular 14

O Oficio Circular GAB/SEPIN n° 14/2006 de 22/08/06, da SEPIN/

MCT, informa os principais parametros e critérios adotados na analise

dos relatorios demonstrativos das aplicacoes em P&D.

Algumas das principais recomendagdes estdo nos Pardmetros conforme Quadro 1:

Quadro 1: Pardmetros de valores referentes a dispéndios analisados pelo MCT.

1. Taxa de Administragdo por Projeto em Convénios pago a

institui¢cdo credenciada

20% do Valor do Projeto (Decre-
to 6.405/20088)

. Custo de Recurso Humano / Execucdo / Graduando

R$ 25,00 / Hora

. Material de Consumo e Servicos de Escritério (inclusive

telefone, luz, 4gua, etc)

2. Servigos de Terceiros 20% do Valor do Projeto
3. Horas Anuais de Trabalho / pessoa 2288 Horas (= 52 x 44)

4, Custo de Recurso Humano / Coordenacio R$ 120,00 / Hora

5. Custo de Recurso Humano / Geréncia / Pés-Graduado R$ 100,00 / Hora

6. Custo de Recurso Humano / Execugdo / Nivel Superior R$ 90,00 / Hora

7. Custo de Recurso Humano / Execucdo / Nivel Médio R$ 30,00 / Hora

8

9

2% do Valor do Projeto

10. Material de Consumo para Prototipagem / Cabeca de Série

10% do Valor do Projeto

11. Depreciacdo de Bens (equipamentos, mdquinas, etc.)

20% ao Ano

12. Depreciagdo de Bens Im4veis (laboratdrios)

4% ao Ano

Fonte: http://www.geosync.com.br/oficio014.htm

Como Investir e Gerenciar Projetos Ligados a Lei de Informatica e Lei do Bem

173



Calendario da Lei de Informatica

O quadro abaixo mostra o calendario anual da Lei de Informadtica, contendo

as principais datas referentes as obrigacdes das empresas beneficiarias.

Quadro 2: Calenddrio da Lei de Informdtica.

01/Janeiro Inicio do ano-base para cémputo do faturamento incentivado que servird de
base de célculo das obrigacées de aplicacdes em atividades de P&D.

01/Janeiro Inicio do periodo de aplicacdes em atividades de P&D ref. ao ano-base.

31/Janeiro Prazo limite para depdsitos no FNDCT da parcela ref. ao 4° trimestre do ano
anterior. (art.8, § 19, inciso III, do Decr. n2. 5.906/06)

31/Janeiro Prazo limite para depdsitos no FNDCT/CT-Info (art. 10 § 3¢, do Decr. ne.

5906/06) e/ou nos programas considerados prioritarios pelo CATI para cobrir
saldos de aplicagdes em P&D do ano-base anterior. (art. 25, § 3°, do Decr. n°.
5.906/06)

31/Margo Prazo limite para entrega de relatério a que se refere o art. 7° da Port. Interm.
MDIC/MCT n® 237 de 29/12/08, para fabricantes de terminais portateis de
telefonia celular (telefones celulares)

31/Marg¢o Prazo limite para as aplicagdes em P&D,de qualquer natureza, ref. ao ano-

base anterior, inclusive pagamentos antecipados a terceiros, em projetos

conveniados. (art. 34, inciso III, do Decr. n°. 5906/06)
31/Marco Prazo limite para depdsitos (sem acréscimo de 12%) no FNDCT/CT-Info (art.

10 § 32, do Decr. n°. 5906/06) e/ou nos programas considerados prioritarios
pelo CATI para cobrir saldos de aplicacdes em P&D do ano-base anterior (art.
25, § 3% do Decr. n®. 5.906/06)

30/ Abril Prazo limite para depdsito no FNDCT da parcela ref. ao 1° trimestre do ano-
base. (art.8, § 1¢, inciso III, do Decr. n®. 5.906,/06)
31/Maio Prazo limite para entrega de relatdrio a que se referem o art. 6° da Port. In-

term. MDIC/MCT n° 17 de 20/01/09, art. 7¢ da Port. Interm. MDIC/MCT n® 20
de 20/01/09 e o art. 32 da Port. Interm, MDIC/MCT n® 50 de 03/02/09, para

fabricantes de notebooks, desktops e servidores.
31/Julho Prazo limite para aplicagdo (com acréscimo de 12%) no Programa de Apoio

ao Desenvolvimento do Setor de Tecnologias da Informagao de saldo residual
das aplicacdes em P&D ref. ao ano-base anterior (art. 35 do Decr. n®. 5.906/06)

31/Julho Prazo limite para entrega do Relatdrio Demonstrativo ref. ao ano-base ante-
rior (art. 33 do Decr. n® 5.906,/06)

31/Julho Prazo limite para depdsito no FNDCT da parcela ref. ao 2° trimestre (art.8, §
¢ inciso III, do Decr. n®. 5.906,/06)

31/Outubro Prazo limite para depdsito no FNDCT da parcela ref. ao 3° trimestre (art.8, §
¢ inciso III, do Decr. n®. 5.906/06)

31/Dezembro Fim do ano-base para computo do faturamento incentivado que servird de

base de calculo das obriga¢des de P&D.

Fonte: http://www.geosync.com.br/calendarioanual.htm

Capacitagdo em Inovagdo Tecnoldgica para Empresarios

174



Lei do bem

A MP do Bem, depois Lei do Bem (Capitulo I1I da Lei n® 11.196 11/2005), est4
prevista na Lei de inovagdo! e cria incentivos fiscais de apoio as atividades de pes-
quisa, desenvolvimento e inovagio tecnoldgica das empresas (MARTINS, 2006).

Foi regulamentada pelo decreto n® 5.798 de 06/2006.

Varios capitulos na MP e na Lei do Bem dispdem sobre incentivos fiscais
para a inovagdo tecnoldgica. Ressalta-se que o centro de atengdo é a empre-

sa. Apresenta visdo do Modelo Interativo do Processo de Inovagao
Fundamentos principais

Alei 11.196, mais conhecida pela Lei do Bem, foi alterada pela lei 11.487, de
15 de junho de 2007. O capitulo III da lei trata de incentivos fiscais para pessoas
juridicas que realizam pesquisa e desenvolvimento de inovagdo tecnoldgica. Na
legislagdo brasileira, inovagdo tecnoldgica significa concepgdo de novo produto
ou processo de fabricagdo que inclua funcionalidades que configurem melhorias
e ganho de qualidade ou produtividade.

Os incentivos fiscais se desdobram em dedugdes tanto no Imposto de Renda
como na Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido (CSLL). H4 também dedugéo do
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) para as empresas que investirem na
compra de equipamentos para P&D.

Além da deducdo de impostos, a Lei do Bem permite subvengdes financeiras
por parte de drgdos governamentais de fomento a pesquisa. As empresas de com-
provada atuagdo em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico poderdo contratar
pesquisadores com mestrado ou doutorado para dedicagdo a inovagio tecnoldgica.

A alteragdo na lei, através da inclusdo do artigo 19-A, vem, por um lado, pri-
vilegiar as institui¢des de ensino e pesquisa, que desenvolvem trabalhos aplica-
dos que podem levar mais de dez anos para se concretizar. Por outro, a mudanca
atinge as empresas que passam a dividir com as instituicdes em questdo a escassa
verba destinada a inovagao. As industrias tém finalidade diferente ja que devem
ser estimuladas a inovar para agregar valor a sua produgdo e aumentar a compe-

titividade nos mercados interno e externo.

1 Art. 28 da Lei de Inovacdo
A Unido fomentard a inovagdo na empresa mediante a concessdo de Incentivos fiscais com
vistas na consecugdo dos objetivos estabelecidos nesta Lei.
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Principais Beneficios e Incentivos Fiscais da Lei do Bem

* Dedugdo de 100% dos dispéndios com Inovagdo Tecnoldgica da Base de

calculo (BC) do IR e da CSLL

I - dedugdo, para efeito de apuragdo do lucro liquido, de valor correspon-
dente a soma dos dispéndios realizados no periodo de apuracdo com
pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento de inovagao tecnoldgica, classi-
ficdveis como despesas operacionais pela legislagdo do Imposto sobre a
Renda da Pessoa Juridica - IRPJ, ou como pagamento na forma prevista

no § 1° deste artigo;

Dedugdo de mais 60% dos dispéndios com Inovagdo Tecnoldgica da Base
de calculo (BC) do IR e da CSLL

Art. 8 Sem prejuizo do disposto no art. 3¢, a partir do ano-calenddario de
2006, a pessoa juridica podera excluir do lucro liquido, na determina-
¢do do lucro real e da base de calculo da CSLL, o valor corresponde a até
sessenta por cento da soma dos dispéndios realizados no periodo de
apuragdo com pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento de inovagao tec-
noldgica, classificaveis como despesas pela legislacdo do IRPJ, na forma

do inciso I do caput do art. 3°.

Dedugdo poderé chegar até 80% dos dispéndios com Inovagdo Tecnold-
gica da Base de calculo (BC) IR e da CSLL, incrementando o nimero de
pesquisadores (RH)

§ 1° A exclusdo de que trata o caput deste artigo poderd chegar a:

[ - até oitenta por cento, no caso de a pessoa juridica incrementar o
numero de pesquisadores contratados no ano-calendario de gozo do
incentivo em percentual acima de cinco por cento, em relagdo a média
de pesquisadores com contratos em vigor no ano-calendario anterior ao
de gozo do incentivo;

Il - até setenta por cento, no caso de a pessoa juridica incrementar o
numero de pesquisadores contratados no ano-calendario de gozo do
incentivo até cinco por cento, em relagdo a média de pesquisadores com

contratos em vigor no ano calendario anterior ao de gozo do incentivo.

Dedugdo podera chegar até mais 100% dos dispéndios, através de paga-
mentos vinculados a patente concedida ou cultivar registrado
§ 40 Sem prejuizo do disposto no caput e no § 1o deste artigo, a pessoa

juridica podera excluir do lucro liquido, na determinagdo do lucro real e



da base de calculo da CSLL, o valor de até vinte por cento da soma
dos dispéndios ou pagamentos vinculados a pesquisa tecnoldgica
e desenvolvimento de inovacao tecnologica objeto de patente con-

cedida ou cultivar registrado;

¢ Reducdo de 50% de IPI
II - redugdo de cinquenta por cento do Imposto sobre Produtos In-
dustrializados - IPI incidente sobre equipamentos, maquinas, aparelhos
e instrumentos, bem como os acessérios sobressalentes e ferramentas
que acompanhem esses bens, destinados a pesquisa e ao desenvolvimen-

to tecnoldgico;

« Depreciagdo Integral (originalmente acelerada duas vezes maior que a
usual)
11l - depreciagdo integral, no préprio ano da aquisi¢do, de equipamen-
tos, maquinas, aparelhos e instrumentos, novos, destinados a utilizagdo
nas atividades de pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento de inovagdo

tecnoldgica, para efeito de apuracdo do IRPJ e CSLL;

« Amortizacdo Acelerada
IV - amortizagdo acelerada, mediante dedu¢do como custo ou despesa
operacional, no periodo de apuragdo em que forem efetuados, dos dis-
péndios relativos a aquisi¢do de bens intangiveis, vinculados exclusiva-
mente as atividades de pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento de ino-
vagdo tecnoldgica, classificaveis no ativo diferido do beneficiario, para

efeito de apurac¢do do IRPJ;

¢ Crédito do imposto sobre a renda retido na fonte a beneficidrios residentes

Art. 3%,V do Decreto: “crédito do imposto sobre a renda retido na fonte,
incidente sobre os valores pagos, remetidos ou creditados a beneficiarios
residentes ou domiciliados no exterior, a titulo de royalties, de assistén-
cia técnica ou cientifica e de servigos especializados, previstos em con-
tratos de transferéncia de tecnologia averbados ou registrados nos termos
da Lei n°9.279, de 14 de maio de 1996, nos seguintes percentuais:

- vinte por cento, relativamente aos periodos de apuracdo encerrados a

partir de 1° de janeiro de 2006, até 31 de dezembro de 2008;
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¢ Redugdo a zero do imposto de renda retido na fonte para remessas para
o exterior
Art. 3%, VI do Decreto: “redugdo a zero da aliquota do imposto sobre a
renda retido na fonte nas remessas efetuadas para o exterior destina-

das ao registro e manutengdo de marcas, patentes e cultivares”.

» Tratamento das MPEs

Art. 7% poderdo ser também deduzidas como despesas operacionais,
na forma do inciso I do caput do art. 30 e do art. 40, as importan-
cias transferidas a microempresas e empresas de pequeno porte
de que trata a Lei no 9.841, de 5 de outubro de 1999, destinadas a
execucdo de pesquisa tecnoldgica e de desenvolvimento de inovagédo
tecnoldgica de interesse e por conta e ordem da pessoa juridica que
promoveu a transferéncia, ainda que a pessoa juridica recebedora
dessas importancias venha a ter participacdo no resultado econémico
do produto resultante.

§ 20 As importancias recebidas na forma do caput deste artigo nido
constituem receita das microempresas e empresa de pequeno por-
te, nem rendimento do inventor independente, desde que utilizadas
integralmente na realizagdo de pesquisa ou desenvolvimento de inova-
¢do tecnoldgica.

§ 30 Na hipédtese do § 20 deste artigo, para as microempresas e empresas
de pequeno porte de que trata o caput deste artigo que apuram o
imposto sobre a renda com base no lucro real, os dispéndios efetuados
com a execugido de pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento de inovagdo
tecnoldgica ndo serdo dedutiveis na apuracdo do lucro real e da base de
célculo da CSLL.

Alteragdes na Lei do Bem
A Lei Rouanet da Inovacdo (Lei n® 11.487 de 06/2007)

« Projeto de Lei da CAmara n® 124, de 2006 (PLC 124/06), depois transforma-
do na Lei no. 11.487 de junho/2007, alterou o dispositivos da Lei do Bem

« As empresas beneficiadas poderio excluir do lucro liquido (base de cél-

culo do IRP]J) e da base de calculo da CSLL no minimo a metade e no ma-
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por Instituigdo Cientifica e Tecnoldgica (ICT), conforme sua defini¢do na

Lei de Inovagdo

Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica - ICT: érgdo ou entidade da adminis-
tracdo publica que tenha por missdo institucional, dentre outras, exe-
cutar atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou

tecnoldgico;

Diferentemente dos projetos desenvolvidos por ICTs privadas, as ICTs

publicas somente poderdo receber recursos os projetos apresentados pelas ICTs

previamente aprovados por comité permanente de acompanhamento de agdes

de pesquisa cientifica e tecnoldgica e de inovagdo tecnoldgica, constituido por
representantes do MCT, MDIC e ME.

Captura de projetos via chamada publica

- CHAMADA PUBLICA MEC/MDIC/MCT - 01/2007

Objetivo: promover e incentivar a pesquisa e o desenvolvimento de pro-
cessos e produtos inovadores no Pafs, tendo em vista o bem publico, o pro-
gresso da ciéncia, a autonomia tecnoldgica do pafs, a associagdo entre ICT
e empresas, a fim de aprimorar o ambiente empresarial nacional e regio-
nal, bem como dinamizar a obtencao de direitos de propriedade industrial
e intelectual pelas ICT e pelas empresas nacionais, mediante concessao
de incentivos fiscais a projetos de pesquisa cientifica e tecnoldgica e de

inovagdo tecnoldgica

- Recursos limitados;

- Temas priorizados;

- Apresentacdo de propostas em meio eletronico;

- Fluxo continuo anual.

Alein®11.774, de 09/2008

A Lei do Bem passou a contemplar empresas que se utilizam dos benefi-

cios fiscais da Lei de Informdtica
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A Lei n® 11.774 ndo liberou completamente as empresas da Lei de Infor-

matica para os beneficios.

- Para as atividades de informatica e automacdo destas empresas, a
alteracgdo traz apenas o beneficio da exclusdo de 160% a 180% dos

dispéndios com inovagdo da base de célculo do IR e CSLL.

- Para as atividades nio relacionadas a informatica e automagao, se
beneficiam de todos os outros beneficios da Lei do Bem (deprecia-
¢do e amortizacio acelerada, reducido do IPI, crédito do IRRF, reducio a
zero do IRRF, etc.)

- A alteragdo ndo contempla a redugio de 50% do IPI.

Redacio final do Art. 26 da lei:

Art. 26. O disposto neste Capitulo ndo se aplica as pessoas juridicas que
utilizarem os beneficios de que tratam as Leis nos 8.248, de 23 de outu-
bro de 1991, 8.387, de 30 de dezembro de 1991, e 10.176, de 11 de janeiro
de 2001, observado o art. 27 desta Lei.

§ 1° A pessoa juridica de que trata o caput, relativamente as atividades de
informatica e automacio, poderd deduzir, para efeito de apuragdo do lu-
cro real e da base de calculo da CSLL o valor correspondente a até cento
e sessenta por cento dos dispéndios realizados no periodo de apuracio
com pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento de inovagio tecnoldgica.

§ 2° A dedugdo de que trata o § 10 podera chegar a até cento e oitenta
por cento dos dispéndios em funcdo do nimero de empregados pes-
quisadores contratados pela pessoa juridica, na forma a ser definida em
regulamento.

§ 32 A partir do periodo de apuragdo em que ocorrer a dedugdo de que
trata o § 1° deste artigo, o valor da depreciacdo ou amortizagio relativo
aos dispéndios, conforme o caso, registrado na escrituracdo comercial
deverd ser adicionado ao lucro liquido para efeito de determinacdo do
lucro real.

§ 4° A pessoa juridica de que trata caput, que exercer outras atividades
além daquelas que geraram os beneficios ali referidos, podera usu-
fruir, em relagdo a essas atividades, os beneficios de que trata este

Capitulo

- AlLein®11.774 alterou também a depreciagdo acelerada:

Para qualquer setor, a depreciagdo agora é integral (mudanga no Art. 17. 11I)



111 - depreciagdo integral, no préprio ano da aquisicdo, de mdquinas, equi-
pamentos, aparelhos e instrumentos, novos, destinados a utilizagdo nas ati-
vidades de pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento de inovagdo tecnoldgica,

para efeito de apuracgdo do IRPJ e CSLL;
A Lein®11.908, de 03/2009

* Artigo previsto na MP 428 e vetado na lei, voltou como emenda na MP
443, posteriormente como Projeto de Lei de Conversdo n. 30 de 2008 e
agora Lei n® 11.908, de 03/03/2009
- Para os setores de TI, em relagdo a capacitacdo de SW, a dedugio é em

dobro, ou seja, dedugdo de 100% adicional (Art. 13)
Art.13. As empresas dos setores de tecnologia de informacdo - TI e de
tecnologia da informagdo e da comunicagio - TIC poderio excluir do
lucro liquido os custos e despesas com capacitagdo de pessoal que
atua no desenvolvimento de programas de computador (software),

para efeito de apuracdo do lucro real, sem prejuizo da dedugdo normal

O Decreto n® 6.909 de 07/2009

« Redacdo final do Art. 16 do decreto:

- Art. 16. O disposto neste Decreto ndo se aplica as pessoas juridicas que
utilizarem os beneficios de que tratam as Leis no 8.248, de 23 de outubro
de 1991, no 8.387, de 30 de dezembro de 1991, e no 10.176, de 11 de janeiro
de 2001.

§ 2° A exclusdo de que trata o § 10 poderd chegar a:
[ - até cento e setenta por cento, ...
Il - até cento e oitenta por cento, ...

§ 5° Para efeito deste artigo, consideram-se atividades de informatica e
automacdo as exploradas com o intuito de produzir os seguintes bens e
Servigos:

I - componentes eletrdnicos a semicondutor, optoeletrénicos, bem como
os respectivos insumos de natureza eletrdnica;

Il - maquinas, equipamentos e dispositivos baseados em técnica digital,

com funqc”)es de coleta, tratamento, estruturacdo, armazenamento, comu-

Como Investir e Gerenciar Projetos Ligados a Lei de Informatica e Lei do Bem
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Il - programas para computadores, maquinas, equipamentos e disposi-
tivos de tratamento da informacdo e respectiva documentacdo técnica
associada (software );

IV - servicos técnicos associados aos bens e servicos descritos nos incisos
L 1T e III;

V - aparelhos telefénicos por fio com unidade auscultador-microfone
sem fio, que incorporem controle por técnicas digitais, Cédigo 8517.11.00
da Nomenclatura Comum do Mercosul - NCM;

VI - terminais portateis de telefonia celular, Cédigo 8517.12.31 da NCM,;
ou

VII - unidades de saida por video (monitores), classificadas nas Subposi-
¢Oes 8528.41 e 8528.51 da NCM, desprovidas de interfaces e circuitarias
para recepcido de sinal de radio frequéncia ou mesmo video composto,
préprias para operar com maquinas, equipamentos ou dispositivos base-
ados em técnica digital da Posigdo 8471 da NCM (com fungdes de coleta,
tratamento, estruturacao, armazenamento, comutagao, transmissao, re-

cuperacdo ou apresentacdo da informacéo).

Resumo dos Incentivos Fiscais da Lei do Bem

Quadro 3: Resumo dos principais incentivos fiscais da lei do bem.

BC do IRPJ & CSLL :
207% para patente concedida
Depreciacido Integral no ano de aquisicho de equipamentos
Amortizacao acelerada para ativos intangiveis
Reduglo de
P S0% na aquisicao de equipamentos
‘Redugio a

IR Retidona Fonte O (zero) em remessas para registro @ manutencdo de patentes

Principais Incentivos Fiscais da Lel do Bem

Dedugdo Adicional de
60% automitico
10% com incremento de <= 5% dos pesquisadores
20% com incremento de > S % dos pesquisadores

IR Retido na Fonte

Crédito de

LO% em remessas para pagamento dev royalties e assisténcia técmnca

Fonte: http://www.cdt.unb.br/atividades/view/janelas/materialEventos/56/A_Lei_do_Bem_e

sua_aplicacao_em_ Empresas_de TI Eduardo_ Grizendi.pdf




Resumo dos beneficios da Lei do Bem

Quadro 4: Estimativa de beneficios da lei do bem.

Estimativa dos Beneficios da Lei do Bem

| Recuperagdo de
Despesas Operacionaiscom M.O. interna e

[servicos de terceiros ‘entre 20,4 a 34%
Despesas Operacionais com ICTs entre 17 e 85%
| Remessas no exterior 10% ou aliquota 0 (zero)

Ativos - instalagdes _
ALIVOS - MAGUINAS & equipamentos

_ganho financeiro da depreciacio integral
‘ganho financeiro da depreciacio integral

Ativos intangiveis

|Redugdo de
S50% do PI

ALIVOS «maquinas e equipamentos

Fonte: http://www.cdt.unb.br/atividades/view/janelas/materialEventos/56/A_Lei_do_Bem_e_

sua_aplicacao_em_Empresas_de_TI_Eduardo_Grizendi.pdf

Exemplo de aplicagdo: Lei do Bem

Projeto Modelo
Compra de Equipamentos: 1.000.000,00
Total de despesas operacionais do Projeto: 1.000.000,00
Servicos de Terceiros: 600.000,00
RH da empresa alocado ao projeto 300.000,00
Remessa para registro de patentes no exterior: 100.000,00

IPI (Aliquota de 10%)

Total de Disiéndios do Proieto: 2.000.000,00

100.000,00

Desconto de 50%: Art.: 3, Inc.: II):

Depreciacdo acelerada integral:

50.000,00

IRRF remessas ao exterior:

Normal 10%: 100.000,00
Acelerada Integral: 1.000.000,00
IR - 25% 250.000,00
Ganho Financeiro 10% (chute!): 25.000,00

IR sobre remessa - 15%:

15.000,00

Exclusdo da BC do IR:

Ganho reduiéo a zero: 15.000,00

60% das despesas operacionais do IR: (Caput Art. 8°) 600.000,00
IR - 25% 150.000,00
-}
Exclusio da BC da CS:
60% das despesas operacionais do IR: (Caput Art. 82) 600.000,00
CS-9% 54.000,00
Ganho total na operacio: 294.000,00
14,7 %

Como Investir e Gerenciar Projetos Ligados a Lei de Informatica e Lei do Bem
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CAPITULO 7

GESTAO E COMERCIALIZACAO
DE TECNOLOGIA

Cristina Maria Quintella, Ednildo Andrade Torres

Introducao

Um dos gargalos constantes € a lacuna de transferéncia de tecnologia para
a sociedade dos produtos desenvolvidos e apropriados, seja por empresas, seja
pelo setor académico, seja até por inventores independentes. O Gestor sempre se
depara com duvidas do tipo: - Como intensificar a transferéncia de tecnologia e
a comercializa¢do?; - Como aumentar a qualidade?; - Como aumentar o retorno
financeiro e econdmico?; - Como melhorar a relagdo entre as partes?

De fato, um gestor de tecnologia ndo deve, por razdes financeiras e morais,
“engavetar” uma tecnologia que foi desenvolvida e apropriada, visto que dentro
da instituicdo o gestor é cobrado por seus superiores, acionistas e colegas. Além
disso, ele também é cobrado pela sociedade, pois se espera que as tecnologias
desenvolvidas sirvam para melhorar as condi¢des de vida da populagio. Tais con-
di¢des podem ser medidas pelo Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), e pelo
desempenho da regido através do Produto Interno Bruto (PIB).

No entanto, para realizar essa transferéncia, o Gestor deve conhecer a tec-
nologia e ter uma ideia clara de como ela se posiciona frente as outras tecnolo-
gias, aos seus competidores, e a0 mercado. Para isso sdo necessarias ferramentas
e habilidades que, usualmente, nio sdo ainda bem detalhadas na sua formacio e
nas quais nem sempre os gestores estdo treinados com casos concretos para de-
senvolverem as habilidades especificas.

Para compreender como uma tecnologia especifica se posiciona frente a ou-
tras tecnologias, é indispensavel realizar uma Busca de Anterioridade com o obje-
tivo de avaliar se a tecnologia desenvolvida ja foi anteriormente desenvolvida por
outrem, apropriada, ou se ja estd até sendo até utilizada pela sociedade.

Para compreender melhor como a tecnologia a ser avaliada se insere na so-
ciedade, realiza-se uma Prospeccdo Tecnoldgica, pela qual sdo levantadas todas as

tecnologias existentes, visando identificar o estagio de maturidade da tecnologia
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mapeada, aspectos onde ela ja tem outras tecnologias concorrentes, e lacunas
a serem preenchidas onde é possivel que a tecnologia ou suas varia¢des sejam
competitivas.

No processo de Busca de Anterioridade e de Prospeccdo Tecnoldgica ocorre
usualmente a identificacdo de Tecnologias Competidoras e de Tecnologias Afins
que podem ser incorporadas a tecnologia que esta sendo mapeada, se tornando par-
ceiras com alto potencial de sucesso, podendo aumentar seu impacto sinérgico.

Nos estudos de mercado € possivel identificar produtos que sdo ameacas
comerciais. E também possivel identificar Parceiros e Competidores Comerciais.
Neles também pode se identificar o publico alvo que estara utilizando a tecnolo-
gia em estudo.

De posse destes estudos de mapeamentos tecnoldgicos e comerciais, passa-
-se entdo a fase de Valoragdo e Plano de Negdcios onde se estima qual o preco da
tecnologia e se concretiza como ela pode ser transferida para o mercado.

Entdo se passa a fase de Negociagdo que define os termos da Transferéncia
da Tecnologia. Nela, é indispensavel que cada um dos parceiros se sinta ganhando
vantagens de modo a que a parceria frutifique e continue no futuro.

Vem entdo a fase de “colocar no papel”, ou seja, traduzir em Termos Contra-
tuais o que foi acordado entre os parceiros.

A Figura 1 mostra um fluxograma das etapas relevantes para a gestdo e co-
mercializagdo de tecnologia, realizando, desse modo a transferéncia para a socie-
dade de modo frutuoso em termos econdmicos e pessoais, e com seguranga que
permita ao Gestor ser reconhecido pelos seus pares e pela sociedade.

Neste capitulo mostraremos aspectos de cada uma destas etapas, com seus
pontos fortes e com os cuidados que se deve ter em relagdo aos pontos fracos para
que os resultados sejam recompensadores e sélidos, e para que sejam baseados em

nimeros concretos e ndo apenas em “feelings” e “intui¢des”.



*Busca de Anterioridade
+Prospecgao Tecnologica

-Identificagao tecnologica de parceiros, competidores e ameacas
-ldentificagao comer cial de parceiros, competidores e ameacas
+Identificagao do publico alvo

*Valoragao ¢ Plano de Negocios

-Negociagao
4
-
*Termos de sigilo, Acordos e Contratos
-Comercializagao
J

Figura 1: Fluxograma das etapas relevantes para a gestdo e comercializacdo de tecnologia.

Busca de anterioridade e Prospec¢ido Tecnoldgica

A Busca de Anterioridade visa investigar se a tecnologia a ser comercializa-
da ja existe e identificar tecnologias que sejam muito parecidas ou afins e que ja
tenham sido divulgadas ou ja estejam sendo utilizadas.

Tanto a Busca de Anterioridade como a Prospecgdo Tecnoldgica requerem

basicamente os seguintes tipos de buscas:

« Dominio publico através de publicac¢des cientificas;

» Dominio publico através de publicagdes em geral;

» Tecnologia apropriada por Propriedade Industrial.

A expressdo Dominio Publico compreende toda a informacio que foi parti-
lhada com a sociedade e para a qual ndo existem direitos de propriedade tecno-
légica. Compreende artigos, anais de congressos, seminarios, trabalhos de con-

clusdo de curso (TCC), dissertacdes de mestrado e teses de doutorado, relatérios

técnicos de projeto que tenham sido publicados, etc.
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As tecnologias de dominio publico podem ser utilizadas por qualquer um.

O Brasil publica um percentual dos artigos ligeiramente abaixo do seu per-
centual de populagio, no entanto o seu percentual de patentes é cerca de 100 ve-
zes menor. E, portanto, um grande fornecedor de tecnologia ao Dominio Publico,
dando-a de graga a quem a quiser utilizar para produzir e comercializar bens.

De fato, como mais da metade dos desenvolvedores de tecnologia do Brasil
se encontram no setor académico, e como mais de trés quartos da pesquisa e do
desenvolvimento tecnoldgico sdo financiados pelo governo brasileiro através de
fontes de impostos, ocorre que produtos e tecnologias desenvolvidos com recur-
sos publicos brasileiros, ao serem publicados, ndo revertem para melhorias do
préprio povo brasileiro, tendo os brasileiros que adquirir, muitas vezes a pregos
altos, a prépria tecnologia concretizada em produtos de mercado.

Assim, alguns destes conhecimentos disseminados gratuitamente pelos in-
ventores e autores brasileiros tém sido utilizados por outros para comercializa-
¢do de produtos que, depois, sdo adquiridos pelos préprios desenvolvedores do
conhecimento no Brasil. Desse modo, em alguns casos, comprometem a soberania
do pafs no que tange ao aumento de seu PIB e IDH.

Para obter informacées de dominio publico, é comum acessar bancos de
informacgio como a ISI Web of Knowledge e Web of Science (http://pcs.isiknow-
ledge.com), o Portal de Periédicos da CAPES (www.capes.gov.br), SciELO (http://
www.scielo.org/php/index.php), paginas de internet de congressos e eventos,
entre outras.

Um outro modo de obter informacdo tecnoldgica sdo as publicagdes em ge-
ral. Um modo de obter esta informacao sdo os buscadores automaticos de internet
como Google, Altavista, Ask, Wikipédia etc. Nesse caso, a informagdo obtida nao
estd ainda referendada por seus pares e precisa ser analisada com muito cuidado
para ser verificada e validada.

Muitas vezes esta informagdo de publicagdes em geral reflete visGes empre-
sariais, como no caso das paginas de internet de empresas, reflete visdes pessoais
de pesquisadores, como no caso de trabalhos em congresso que ndo tenham tido
uma referendagem cuidadosa, e reflete visGes pessoais em geral como no caso dos
blogs e paginas pessoais de internet.

Temos ainda o caso das revistas e publica¢des com vieses politicos, ou aque-
las onde os repdrteres ndo tenham sélido conhecimento cientifico e publiquem
matérias que sdo colagens de diversas abordagens e temas, o que pode levar a
conclusdes errdneas.

Independentemente da falta de confiabilidade deste tipo de informacao tec-
noldgica, ela deve ser analisada com muito cuidado, pois pode ser considerada

como Anterioridade para a tecnologia a ser avaliada.



A tecnologia apropriada por propriedade industrial tem direitos de comer-
cializagdo e fabricacgdo, sejam eles ja concedidos ou expectativas de direito. No
Brasil o érgdo governamental criado para esse fim é o Instituto de Propriedade
Industrial (INPI).

Existem vdrios tipos de propriedade industrial, sendo que suas modalida-
des e especificidades podem variar de pafs para pais. No caso do Brasil, os tipos
de Propriedade Industrial mais comuns s3o: patentes de invencdo (PI), patentes
modelo de utilidade (MU), marcas, softwares, indicagdes geograficas, e desenhos
industriais.

Existem acordos internacionais que regulam a propriedades intelectual.

O Acordo sobre Aspectos dos Direitos de Propriedade Intelectual relaciona-
dos ao Comércio (ADPIC - TRIPS), usualmente denominado TRIPS, é uma prote¢do
juridica que visa reduzir a pirataria internacional, reconhecendo a relagio entre
o comércio internacional e os direitos de propriedade intelectual.

O TRIPS possui dois mecanismos basicos contra as infragdes a propriedade
intelectual: a elevagdo do nivel de protecdo em todos os Estados membros e a ga-
rantia da observagado dos direitos de propriedade intelectual. Trata dos direitos de
autor e conexos, marcas, indicagdes geograficas, desenhos industriais, patentes,
topografias de circuitos integrados, protecdo do segredo de negécio e controle da
concorréncia desleal. Estabelece principios bésicos, quanto a existéncia, abran-
géncia e ao exercicio dos direitos de propriedade intelectual.

O Tratado de Cooperagdo em Matéria de Patentes (PCT), Patent Cooperation
Treaty, foi estabelecido em 19 de junho de 1970 e entrou em vigor no Brasil em
1978. Até abril de 2007 existiam 137 pafses sighatdrios do PCT. Tem como objetivo
simplificar, tornando mais eficaz e econdmico, tanto para o usuario como para os
drgdos governamentais encarregados na administragdo do sistema de patentes,
o procedimento a seguir no caso de uma solicitagdo para protegdo patentaria em
varios paises. No que se refere ao pedido internacional, o PCT prevé basicamente
o depdsito internacional e uma busca internacional.

Para registro internacional de marcas, existe o Acordo de Madri de 14 de
abril de 1891, que foi revisto em Estocolmo em 14 de julho de 1967 e alterado em
Genebra em 28 de setembro de 1979. O Protocolo Relativo ao Acordo de Madri
Referente ao Registro Internacional de Marcas foi adotado em Madri em 27 de
junho de 1989.

A Organizagdo Mundial de Propriedade Intelectual (OMP), World Intel-
lectual Property Organization (WIPO), é um 6rgdo que articula as agdes inter-
nacionais referentes a Propriedade Intelectual, em estreita sintonia com a
Organiza¢do Mundial do Comércio (OMC), World Trade Organization (WTO). Em

22 de dezembro de 1995 foi assinado o Acordo entre a Organizacdo Mundial
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da Propriedade Intelectual e da Organizagdo Mundial do Comércio que tem
por objeto o estabelecimento de mecanismos adequados para esta cooperacgao.
Ele estabelece defini¢do de siglas (Artigo 1°), leis e regulamentos (Artigo 2°),
implementacdo do Artigo 6 da Convencdo de Paris para os efeitos do TRIPS
(Artigo 3°), assisténcia técnico-juridica e cooperagdo técnica (Artigo 4°), e dis-
posicdes finais (Artigo 5°).

A legislagdo especifica de propriedade industrial dos paises que fazem parte
da OMPI pode ser vista em http://www.wipo.int/wipolex/en/index.jsp.

A Concessdo da Carta Patente é um monopdlio que o Estado permite ao ti-
tular, que pode ser uma empresa ou uma pessoa fisica, pelo prazo de vigéncia de
acordo com o tipo de propriedade industrial.

O Brasil, assim como na maioria dos paises, demora mais tempo para o INPI
examinar as patentes do que o tempo para colocar os produtos no mercado. Isto
se deve ao numero reduzido de funciondrios federais, aos tramites dos processos,
e ao grande numero de solicitagdes de patentes protocoladas em relagdo a média
mensal processada.

Ora, como uma patente de invengdo (PI) tem vigéncia de apenas 20 anos e
uma patente modelo de utilidade tem vigéncia de apenas 15 anos, e como o peri-
odo de exame e concessdo da patente pode levar cerca de 50% da sua vigéncia, no
Brasil usualmente se comercializam produtos com solicitagdo de patentes e ndo
apenas os produtos ja com a concessdo da Carta Patente.

Para obter esta informacao existem diversos bancos de patentes que sdo de
acesso aberto como, por exemplo, a do INPI, a United States Patent and Tradema-
rk Office (USPTO), a European Patent Office (EPO), Scopus, Derwent Innovations
Index (Derwent).

A prospeccdo tecnoldgica é usualmente mais ampla do que a Busca de An-
terioridade e compreende alguns passos a mais como a identificagdo de padrdes.

A prospeccdo tecnoldgica tem contribuido significativamente na geragdo
de politicas de longo-termo, de estratégias e de planos, e na fundamentacio nos
processos de tomada de decisdo referentes a pesquisa, ao desenvolvimento e a
inovagdo (P&D&I). Ela utiliza essencialmente patentes, artigos e informagao cor-
porativa que ndo sé sdo o depositério do conhecimento especializado, como ali-
cercam legalmente a economia. O INPI tem um sistema de Alertas Tecnoldgicos,
para divulgar pedidos de patentes publicados internacionalmente, referentes a
campos especificos.

Através de estatisticas de patentes é possivel identificar padrdes de evolu-
¢Oes anuais, de apropriagdes por empresas, por paises, por inventores e intera-
¢Oes entre empresas ou até inventores. Podem-se identificar gargalos e oportuni-

dades, temas de busca, parcerias de pesquisa, entre outros.



Por exemplo, na Figura 2 pode-se observar um dos resultados do mapea-
mento tecnoldgico para a cadeia produtiva de biodiesel. Entre outros detalhes,
observa-se que, a época em que foi realizado, existiam ainda poucos artigos e pa-
tentes em blendas ou misturas de biodieseis (Figura 2 A), craqueamento e rota
celulésica (Figura 2 b), uso do etanol como insumo para a reagdo de transesterifi-

cagdo (Figura 2 C) e micro algas (Figura 2 D).
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Figura 2: Resultados do mapeamento tecnolégico para a cadeia produtiva de biodiesel, com patentes
e artigos por (A) tema; (B) processo de produgdo de biodiesel, com detalhe com as patentes brasi-
leiras; (C) alcoois; (D) dleos, com detalhe das patentes brasileiras [Reproduzida sob permissdo de
Quimica Nova, vol.32, p. 793, 2009. © Sociedade Brasileira de Quimica].

E também importante olhar nio apenas o Brasil, mas os demais paises de
modo a observar a sua atuacdo no tema de interesse. Por exemplo, na captura e
sequestro de diéxido e carbono, Carbon Capture and Storage, (CCS) onde a publi-
cagdo de artigos cientificos mostrou crescimento exponencial, correspondente
a um tema emergente, as colaboragdes entre paises mostram que o esforgo nes-
te sentido estd bastante internacionalizado (Figura 3). Pode-se observar que os
paises que mais pesquisam CCS e que tém intera¢Ges com outros paises sdo os
Estados Unidos da América do Norte (ESA), Inglaterra, Canad4, Franca, Austrilia,

Alemanha, Noruega, Holanda, Japdo e Italia.
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Figura 3: Paises que mais publicam em captura e sequestro de diéxido de carbono (CCS) eviden-
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ciando sua produgdo nacional e publicagdes transnacionais conjuntas (cada bolinha amarela é um

artigo; o niimero total de artigos estd entre parénteses) [Quintella, 2010].

Identificagdo de Parceiros, Competidores e Ameacgas
Tecnolégicas

O campo tecnoldgico onde a tecnologia de interesse se insere pode ser
encontrado através da busca de cédigos de classificagdo internacional (IPC) ou
europeia (ECLA). De fato, cada patente, ao ser depositada, recebe pelo menos
dois cédigos referentes a constituicdo e ao uso, cujos significados podem ser ob-
tidos em inglés na EPO e na OMPI e em portugués no INPI. O produto sé pode ser
comercializado se o cédigo estiver correto. Por exemplo, se uma caneta tiver o
c6digo de objeto de decoragio, ndo podera ser vendida para escrever (registrar
informacao).

Sob o aspecto tecnoldgico, é muito importante observar o contexto onde a
tecnologia é desenvolvida.

Inicialmente se olha sob o aspecto dos produtos tecnoldgicos similares que
ja tém finalidades iguais ou muito parecidas, ocupando a fatia de mercado de in-
teresse.



Deve-se observar com cuidado especial as novas tecnologias que estdo sen-
do desenvolvidas e que podem ser uma ameaga, pois podem tirar a tecnologia de
interesse do mercado, seja por terem menor custo, seja por aspectos ambientais e
sociais ou até para agradar ao consumidor.

As tecnologias competidoras também devem ser identificadas e deve ser re-
alizada uma comparagdo cuidadosa das suas vantagens técnicas por alguém com
experiéncia na area de interesse.

Quando se observam as patentes e artigos, deve ja ser feita uma analise cui-
dadosa visando identificar possiveis parcerias, seja com outras organizagdes que
tenham tecnologias complementares a desenvolvida, seja com empresas que pos-
sam ficar responsaveis por produzir algumas das pecas, acessdrios, reagentes, in-
sumos, ou até que possam vir a adquirir os co-produtos da tecnologia de interesse.
Deve-se ainda identificar os especialistas no tema (autores, inventores, etc.).

A observacdo, sob o aspecto tecnoldgico, da cadeia produtiva como um todo
permite avaliar se a tecnologia pode ser complementar ou ser complementada
com algumas das tecnologias que foram encontradas na busca de anterioridade
ou na prospecgado tecnoldgica.

A regido central da Figura 4 mostra um exemplo para o caso da cadeia pro-
dutiva do biodiesel numa visdo integrada. Nesse caso, é importante observar ma-
térias primas e insumos, reacio (transformacio), processo de producio e purifica-
¢do, controle de qualidade, transporte, armazenamento e estocagem, co-produtos
(efluentes e subprodutos), uso e emissdes.

Aqui se deve olhar com especial cuidado, a disponibilidade de insumos, a
transformacao de efluentes e subprodutos em coprodutos. De modo geral, é usual
se denominar de co-produtos o que tem mercado para venda, e de subprodutos
0 que se vende se compensar economicamente. Efluente é usualmente o que é
descartado e muitas vezes tem que ser tratado antes do descarte, dando prejuizo.
No entanto, sob o ponto de vista da comercializagdo, todos podem ser considera-
dos como co-produtos, pois necessitam ser reutilizados para reduzir os impactos
ambientais e para maximizar os resultados da energia aplicada. Estes co-produtos
podem agregar valor e se constituir em outras fontes de renda importantes, po-
dendo consistir num fator para viabilizar a comercializa¢do da tecnologia.

E, assim, essencial ter a visdo geral das potencialidades reais da tecnologia
de interesse e de quais potencialidades poderiam se reforcadas ou até associadas
as originais, de modo a tornar o produto tecnologicamente mais robusto e sélido.
Atualmente é muito comum que as potencialidades que sdo incorporadas visem
tornar o produto mais versatil e ambientalmente mais correto. Muitas vezes se
busca que os efeitos da tecnologia de interesse sejam sinérgicos em varios usos.

Um exemplo sdo os alimentos funcionais que podem reduzir a concentragdo de
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radicais livres no organismo, repor minerais, etc. Outro exemplo do dia a dia é
a incorporacdo de diversas fun¢des em telefonia portatil, como radio, televisdo,

acesso a correio eletrdnico, redes sociais virtuais, etc.

Figura 4: Cadeia produtiva do biodiesel: P&D&I e seu entorno com o arcabougo legal e econdmico [Re-

produzida sob permissdo de Quimica Nova, vol.32, p. 793, 2009. © Sociedade Brasileira de Quimica].

Identificacao de Parceiros, Competidores e Ameacas
Comerciais e Publico Alvo

Sob o aspecto comercial, certamente o Gestor ja estd vivenciando no seu
quotidiano e a curto prazo diversas parcerias e diversos competidores. Também
certamente ja tem mapeadas as ameagas comerciais que sdo possiveis vislumbrar
no tempo atual e no curto prazo.

No entanto é deveras importante que o Gestor possa avaliar ndo apenas o
curto prazo, mas também o médio e longo prazos, de modo a poder planejar como

0 seu negdcio se ird posicionar e se preparar para o futuro. O problema é como



fazé-lo com base nas informagdes que possui e que sdo confiaveis, e ndo depender
de pareceres subjetivos e de proje¢des de dados dos quais ndo tem como saber se
outros fatores nio irdo alterar estas proje¢cdes no médio e longo prazo.

Para isso deve ser utilizada a informacao obtida durante a prospecgdo tec-
noldgica, especialmente as identificacdes de padrdes de tecnologias, tipo de pro-
dutos, temas, fornecedores, mercados, demandas, balancas comerciais, arcabou-
cos legais, controles ambientais, entre outros. Por exemplo, a Figura 4 mostra
em seu circulo externo os aspectos legais, de regulacdo, econdmicos e ambientais
relativos a cadeia produtiva do biodiesel. Sao estes os entornos que permitem que
uma cadeia produtiva seja factivel e que podem tornar a tecnologia vidvel comer-
cialmente.

Devem-se analisar também os aspectos sociais e os paradigmas culturais
que tém potencial mercadoldgico alto. A escolha futura do que utilizar e de como
o utilizar deve levar em conta estes fatores sob pena do mercado nio ter a recep-
tividade esperada.

Nessa etapa ¢é vital definir o publico alvo da tecnologia de interesse. Para
isso deve-se classificar o que é realmente demandado tecnologicamente como ne-
cessidade bésica, e 0 que seria uma necessidade criada pelas ages de marketing e
propaganda e por estimulo ao status social.

Um dos maiores erros de avaliacdo do Gestor € a tentacdo de olhar o mundo
pelos seus préprios olhos, o que leva a distor¢des do tamanho do publico alvo e
ndo permite definir o seu perfil correto, correndo o risco de distorcer o escopo da

comercializa¢do da tecnologia de interesse.

Valoragdo e Plano de Negécios

A valoragdo de uma tecnologia de interesse leva em conta todos os aspectos
anteriormente descritos. Além disso, é necessdrio um plano de negdcios que seja
resistente ao periodo de tempo em que se espera comercializar a tecnologia.

Existem diversos métodos de valoragdo de tecnologia.

Temos por exemplo o de Fluxo de Caixa Descontado (DCF), Discounted Cash
Flow, que relaciona o lucro ao longo do tempo com o risco da tecnologia. Tem as
vantagens de utilizar dados numéricos concretos, no entanto as taxas de retorno
podem variar muito, as premissas de risco a serem utilizadas sdo dificeis, e é ten-
dencioso quando se utiliza para uma tecnologia muito nova, dando usualmente
resultados negativos para tecnologias emergentes.

Existem diversas formulas matemadticas que relacionam o custo para gerar

a tecnologia e os custos com apropriacdo dessa tecnologia através de propriedade
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industrial com os riscos que ela apresenta, como a NVP, regras dos 25%, simula-
¢Oes usando métodos Monte Carlo, opgdes reais e a comparagdo com o preco de
mercado de produtos similares.

Para que o plano de negécios seja consistente é usual levar em conta a ana-
lise do mercado, o plano de marketing, o plano operacional, o plano financeiro, a
construgdo de cendrios, e a avaliacdo estratégica. A maior dificuldade é obter os
aspectos mais técnicos e que tenham maior facilidade de serem traduzidos em

numeros.

Negociagao

A partir do momento em que estdo identificados os parceiros, é necessdrio
que seja iniciada a negociagdo. Esta deve levar em conta aspectos comerciais, mas
deve ter muito cuidado com os aspectos de ativo intangivel que podem valer mais
do que a prépria tecnologia de interesse.

As boas praticas de negociagdo recomendam fortemente que o gestor faca
antes uma planilha onde estejam explicitamente definidos os seguintes aspectos:
descrigdo da tecnologia, prazos, objeto de negociacdo, propriedade da tecnologia,
acordos relacionados que ja existam anteriormente, grau de desenvolvimento da
tecnologia, escopo da negociagio (licenga, desenvolvimento conjunto, etc.), tec-
nologias derivadas ou paralelas desenvolvidas no decorrer do termo contratual,
melhorias realizadas na tecnologia, sub-licenciamentos e entrada de novos par-
ceiros, previsdo do ativo intangivel no caso de faléncia, territério geografico onde
o termo contratual é vélido, campo de utilizagdo da tecnologia, aspectos financei-
ros, prazos, versdes futuras do termo contratual, compromissos de cada parte, e
temas controversos e indefinidos de cada parte.

Os participantes da negociacdo devem ser profissionais que tenham perfis
diferentes e complementares, sendo os aspectos técnicos, empresariais e comer-
ciais bastante relevantes.

Os negociadores devem estabelecer, antes da negociacgdo, as planilhas de
termos abordando cada item de interesse para os parceiros conforme a Tabela 1
Para isso, devem realizar um estudo detalhado da outra parte da negociagdo, de
modo a melhor compreenderem as necessidades, as demandas, e as possibilidades

de interacdo mutua.



Tabela 1: Exemplo de itens para a planilha de termos abordando cada item de interesse para os

parceiros.

Etapa do desenvolvimento da tecnologia
Tecnologia Propriedade Intelectual

0 que é licenciado na tecnologia? | Politica de Propriedade Intelectual da organizacio
Aspectos técnicos duvidosos

. Lo Tipo de acordo (exclusivo, ndo exclusivo, etc.)
Objeto da negociagdo ) o )
; - Partes da tecnologia (reivindicagdes ou quais patentes do
0 que ¢ permitido fazer com a tec-

nologia? portfdlio)
Direitos de modificar e melhorar
Royalties
Custos de desenvolvimento tecnolégico jé realizado a realizar
) . Lump-Sum ou pagamento inicial
Financeiro

Quanto custa a tecologia? Limitacdo de responsabilidade dado o risco
’ Royalties minimos
Penalidades
Indenizacées

Atualizacées e manutengdo Usos correlatos

0 que vai acontecer com a tecnologia | Transferéncia de know-how
no futuro? Assisténcia técnica
0 que é negocidavel

Estratégia e vantagens do negécio L .,
. , 0 que ndo é negociavel
Quais os prds e contras da tecnolo-
-y O que eu quero e a outra parte tem
gia?

0 que eu tenho que a outra parte precisa

E vital que o resultado da negociacdo seja vantajoso para ambos, comecando
uma relagdo frutuosa que pode se estender por longo periodo.

Recomenda-se fortemente que os advogados sé participem como apoio e
sem voz, deste modo dando opinies quando forem indagados da possibilidade
legal de concretizagdo do que os negociadores estdo antevendo como o melhor
cenario para ambos. O seu papel ndo é definir o que serd realizado, e sim viabilizar

em Termos Contratuais do que for consensuado pelas partes.
Termos de sigilo, Acordos e Contratos

No Brasil, o arcabougo legal vigente tem como destaques a Lei da Inovagdo
Lei n° 10.973 de 2 de dezembro de 2004 e o Decreto n® 5.563 de 11 de Outubro de
2005 que estabelecem medidas de incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no ambiente produtivo, com vistas a capacitacdo e ao alcance da au-
tonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento industrial do Pafs, nos termos dos arts.
218 e 219 da Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil de 1988, que € a atual
lei fundamental e suprema do Brasil, servindo de parametro de validade a todas as

demais espécies normativas, situando-se no topo do ordenamento juridico.
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Seus artigos abordam de modo amplo os diversos setores da sociedade bra-
sileira e regulamentam o estimulo a constru¢do de ambientes especializados e
cooperativos de inovagdo (Capitulo II), estimulo a participacio das Instituicdes de
Ciéncia e Tecnologia (ICTs) no processo de inovagdo (Capitulo III), estimulo a ino-
vagdo nas empresas (Capitulo V), estimulo ao inventor independente (Capitulo
V), e fundos de investimento em empresas cuja atividade principal seja a inovagao
(Capitulo VI).

Os termos contratuais podem ser de varias naturezas e terem varios objetos,
de acordo com as necessidades dos interesses representados pelos negociadores.
Aqui mostraremos apenas alguns deles que sdo mais utilizados.

Os Termos de Sigilo usualmente resguardam as partes entre si na conten-
¢do das informagdes que, por exemplo, forem partilhadas nas negociagdes, forem
geradas durante o desenvolvimento das tecnologias de interesse e de suas tecno-
logias paralelas, ou durante a associacdo para comercializagdo da tecnologia de
interesse.

Os Acordos entre Parceiros de Invenc¢do sdo utilizados quando é criado um
ou mais produtos tecnoldgicos com mais de um titular, como por exemplo, uma
patente. Neles sdo estabelecidas as regras entre os titulares, sendo definido o ob-
jeto do contrato, os direitos comercializagdo, a gestdo da patente, o sigilo e dispo-
si¢des gerais usuais.

Os contratos de licenciamento s3o utilizados quando os parceiros preten-
dem que terceiros utilizem a tecnologia.

Os convénios de pesquisa conjunta visam implementacdo de agdes destina-
das a elaboragdo de estudos e desenvolvimento de projetos P&D&I, criacdo de in-
fra-estrutura, e formacéo e capacitagao de recursos humanos. So utilizados para
desenvolvimentos tecnoldgicos conjuntos de tecnologias que podem potenciali-
zar os usos, desempenho e a abrangéncia de mercado da tecnologia de interesse.

Vdrias minutas e esqueletos de contratos podem ser obtidos em versdo edi-

tavel (Word) no Portal da Inovacao da Rede NIT-NE (www.portaldainovacao.org).

Consideracgdes Finais: Etapas de Gestdao Visando
Comercializag¢do

Cada Gestor deve avaliar o quanto deve ser investido em cada etapa de ges-
tao e comercializagdo de tecnologia, seja de recursos humanos, seja de recursos
financeiros ou de tempo. A decisdo deve estar de acordo com o seu plano de negé-
cios da empresa e com sua visdo e planejamento estratégico para o médio e longo

prazos.



A ética e o respeito humano devem permear o dia-a-dia do Gestor de Tecno-
logia de modo a que ele consiga transformar criagdes de seres humanos em bem
estar social, através de melhoria do PIB e do IDH, sem, no entanto, esquecer-se do

ser humano que é a matéria prima para a criagdo da tecnologia.

Referéncias

Cartilha da PI - Propriedade Intelectual: O qué? Quem? Por qué? Para qué?, Sal-
vador, BA: EDUFBA - Editora da UFBA, 2006, v.1. p.28, ISBN 978-85-60667-52-9.

INPI - PCT - www.inpi.gov.br/menu-esquerdo/patente/pasta_pct, acessada em

novembro de 2010.

INPI - Alertas Tecnoldgicos - www.inpi.gov.br/menu-esquerdo/informacao/aler-

ta-tecnologico-1.html, acessada em novembro de 2010.

INPI - TRIPS - www.inpi.gov.br/menu-esquerdo/patente/pasta_acordos/trips_

html, acessada em novembro de 2010.

MAYERHOFF, Z. D. V. L.; Uma Analise sobre os Estudos de Prospec¢ido Tecnol6-
gica, Cadernos de Prospecgdo, 2008, v. 1, p. 7-9.

QUINTELLA, Cristina Maria ; Meira, Marilena ; COSTA NETO, Pedro Ramos. ; SOU-
ZA, Gerardo Gerson Bezerra ; MUSSE, Ana Paula Santana ; HATIMONDI, Sueli Ake-
mi ; DINO, Rodolfo . Brazilian potential for CCGS for negative balance emission of
CO2 from biomass energy. In: 10th International Conference on Greenhouse
Gas Control Technologies, 2010, Amsterdam. Proceedings of the 10th Inter-
national Conference on Greenhouse Gas Control Technologies. Amsterdam:
IEA Greenhouse Gas R&D Programme, 2010. v. 10. p. 1-10.

QUINTELLA, Cristina Maria, Editorial. Cadernos de Prospeccao. , v.1, p.3 - 3, 2008,
ISSN 1983-1358, disponivel em www.portaldainovacao.org, acessada em novem-
bro de 2010.

QUINTELLA, Cristina Maria, TEIXEIRA, Leonardo Sena Gomes, KORN, Maria Gracas
A., COSTA NETO, Pedro Ramos, TORRES, Ednildo Andrade, CASTRO, Marilu. P., JESUS,
Carlos A. C., Cadeia do biodiesel da bancada a industria: uma visdo geral com pros-

peccdo de tarefas e oportunidades para P&D&I. Quimica Nova. , v.32, p.793 - 808, 2009.

Gestdo e Comercializagio de Tecnologia

199



Capacitagdo em Inovagdo Tecnoldgica para Empresarios

200

WIPO Successful Technology Licensing (STL) - Training of Trainers, organizado
por The World Intellectual Property Organization (WIPO) e Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI) do Brasil, Rio de Janeiro, Brazil, March 28 to 31, 2006.



CAPITULO 8

METROLOGIA

Ayrton de Sa Brandim

Introducao

O sucesso econdmico dos paises depende de sua capacidade para fabricar
e comercializar produtos e servicos que passaram por um eficiente sistema de
medicdo e uma série de testes. Por exemplo, a manutengdo da saide humana de-
pende basicamente da capacidade de se fazer um diagnéstico eficaz, fazendo o
tratamento adequado, em que medicdes confidveis sdo essenciais. Isso também
mantém uma inddstria mundial estimada em bilhdes de délares.

Outro exemplo bastante atualizado desse padrdo internacional é a cons-
trucdo do Europeu Airbus A380, com partes sendo fabricadas no Reino Unido,
na Espanha, na Alemanha e na Franca, sendo entio transportadas para a Fran-
¢a para montagem. Para conseguir este objetivo, tornou-se necessario realizar
medi¢Oes de alta exatiddo sobre um intervalo de 50 metros para que fosse
possivel vencer o desafio de se atingir uma incerteza de apenas 50 micro-
metros. Até bem recentemente, isto era tecnologia de laboratério, e mesmo
agora representa um desafio aos melhores rastreadores de laser. Esse tipo de
colaboragdo internacional de negécios e a qualidade do produto seriam im-
possiveis de se conseguir sem uma rigorosa validagido das medi¢des dimensio-
nais entre os diversos institutos nacionais de metrologia e de laboratérios dos
paises envolvidos. Independentemente das areas de engenharia, a metrologia
tem profundas implica¢des em expressivo numero de outras dreas da ciéncia

e tecnologia.

Defini¢do da Metrologia

Segundo Carlos Sousa (2010), em sua publicagdo “Cadernos Técnicos — Me-

trologia: Notas Histdricas”, apresenta que a definicdo de Metrologia ndo tem sido
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questdo totalmente pacifica. Entendiam alguns que a Metrologia constitufa um
“dominio dos conhecimentos relativos a medi¢do”. Outros, apoucando a Metrolo-
gia, sugeriam que era um conjunto de técnicas que «assessoravamy a instrumen-
tagdo! Mas ha muito que a Metrologia ultrapassou a fase de ser considerada como
um dominio do conhecimento dentro da instrumentagdo ou conjunto de conhe-
cimentos abrangendo vérias ciéncias. Agora é reconhecida como uma verdadeira
ciéncia, embora recorrendo a muitas outras - como é normal em todos os outros
dominios e ciéncias.

Segundo o Vocabulario Internacional de Metrologia - VIM, criado pela Por-
taria do INMETRO n° 163 de 06 de setembro de 2005 define a metrologia (metro-

logy / métrologie) como sendo a “Ciéncia da medicdo que abrange todos os proces-

s0s tedricos e prdticos relativos as medicdes, gualquer que seja a incerteza, em quaisquer

campos da ciéncia ou da tecnologia”. Um dos aspectos importantes relacionados a

Metrologia é a codificagdo dos conhecimentos relativos as medi¢des e unidades
de medida. Nao é somente na Fisica que a Metrologia ocupa um papel relevante,
de uma maneira geral, ela ocupa um papel importante em todas as ciéncias, sendo

encarada como uma ciéncia bésica.

O que é Metrologia?

A Metrologia é a ciéncia das medicdes, abrangendo todos os aspectos ted-
ricos e praticos que asseguram a precisdo exigida no processo produtivo, procu-
rando garantir a qualidade de produtos e servigos através da calibragdo de instru-
mentos de medicao, seja ele analdgico ou eletronico, e da realizagdo de ensaios,
sendo a base fundamental para a competitividade das empresas. Também diz res-
peito ao conhecimento dos pesos e medidas e dos sistemas de unidades de todos
0s povos, antigos e modernos.

A Metrologia também garante a qualidade do produto final favorecendo as
negociagdes pela confianga do cliente, sendo um diferenciador tecnoldgico e co-
mercial para as empresas. Reduz o consumo e o desperdicio de matéria-prima
pela calibragdo de componentes e equipamentos, aumentando a produtividade.
E ainda reduz a possibilidade de rejeicdo do produto, resguardando os principios
éticos e morais da empresa no atendimento das necessidades da sociedade em que
estd inserida, evitando desgastes que podem comprometer sua imagem no merca-

do. Portanto, a metrologia é uma ferramenta imprescindivel para:



a) Avaliar conformidade de produtos e processos;
b) Assegurar relagdes comerciais justas;
c) Promover a cidadania;

d) Assegurar reconhecimento nacional e internacional.

Histdrico da Metrologia no Brasil®

A primeira mencgdo expressa a atividade metroldgica, em documentos co-
loniais, refere-se precisamente a fiscalizacdo do funcionamento dos mercados
locais. Igualmente a Portugal, o funcionario da col6nia mais diretamente ligado
com a fiscalizagdo de pesos e medidas era o almotacé. Os almotacés eram eleitos
em nimero de dois mensalmente pela Cimara Municipal, eles tinham como fun-
¢do bdasica manter o bom funcionamento dos mercados e do abastecimento de
géneros, além de fiscalizar obras e manter a cidade limpa. Como parte das atribui-
¢Oes dos almotacés, inclufa-se verificar mensalmente, juntamente com o escrivao
da almotagaria, os pesos e medidas.

Para os géneros submetidos a um controle mais rigido, a Coroa cuidava da
melhor organizacgdo das atividades metroldgicas. Um exemplo disso é o estabele-
cimento do monopdlio do tabaco, que levou, em 1702, a criagdo do Juiz da Balanca
do Tabaco, nas alfandegas de Salvador e Recife. No caso das minas, o regimento
do Intendente do Ouro, de 26 de setembro de 1735, mencionava expressamente
sua obrigacdo de manter as balancas e marcos da intendéncia calibrados, pesando
0 ouro corretamente, sem prejuizo das partes nem da Fazenda Real, atribuicdo
mantida no regimento de 1751.

A amplia¢do dos oficios metrolégicos na administragio colonial ganharia
seu ultimo impulso com a vinda da familia real em 1808 e o aumento das ativi-
dades comerciais no Brasil. Em 28 de janeiro de 1811, por exemplo, um decreto
criava o lugar de medidor da Alfindega da Capitania de Pernambuco. Foi através
da Lei Imperial n° 1.157, 26 de junho de 1862, que D.Pedro II colocou o Brasil como
uma das primeiras nagdes do mundo a adotar oficialmente o sistema métrico de-

cimal.

! Dissertagdo de Mestrado de Reginaldo Silva. Consideragdes sobre o ensino da metrologia em nivel
técnico incorporando demandas do setor produtivo. PUC-Rio. 2005.82p)
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Dez anos mais tarde, pelo Decreto n° 5.089, de 18 de setembro de 1872, foram
expedidas as instrugdes provisdrias para a execucdo da Lei, e o Decreto n° 5169, de
11 de dezembro do mesmo ano, regulamentou sua aplicacdo, cabendo as prefeitu-
ras a incumbéncia de calibrar e fiscalizar os pesos e medidas.

Esta legislagdo deixou de ser usada por ter-se tornado obsoleta e anacréni-
ca diante do progresso da industria mecanica, sempre aperfeicoando e criando
novos tipos de medida e instrumento de medigdo. Dentro desse contexto surge
a nova Lei Metroldgica Nacional através do decreto-lei n.® 592, de 4 de agosto de
1938, regulamentada pelo Decreto n° 4.257, de 16 de junho de 1939, completando,
assim, a Legislacdo de Pesos e Medidas.

Nesse periodo, os assuntos referentes a Metrologia eram tratados pelo Con-
selho de Metrologia, que foi o responsavel pela criagdo do Instituto Nacional de
Pesos e Medidas (INPM), em 29 de dezembro de 1961, pela Lei n.* 4.048. Devido ao
fato de, no inicio dos anos 70, o Brasil atravessar uma importante fase de desen-
volvimento, a metrologia deixa de ser analisada separadamente e passa a ser ana-
lisada dentro de um contexto mais abrangente que inclui a normalizagdo técnica

e a qualidade industrial.

Organizagdo da Metrologia
Basicamente, a metrologia estd dividida em trés grandes dreas:

a) Metrologia Cientifica: F aquela que trata do desenvolvimento da ciéncia
das medigGes; da determinacdo das constantes fundamentais da Fisica, em cujos
valores, preferencialmente, se fundamentam as defini¢cées das unidades do Sistema
Internacional (SI), estabelecendo as bases para a concepcdo e harmonizagio
de escalas de medida; para a realizacdo, manutencdo e disseminagdo dessas
unidades; para o estabelecimento da exatiddo e caracterizac¢do de propriedades
fisico-quimicas das matérias; das técnicas, procedimentos e incertezas associadas
ao processo de medicdo; do desenvolvimento e uso dos padrdes de referéncia,
assegurando confiabilidade metrolégica ao complexo processo de disseminagao
das unidades ao longo da cadeia hierdrquica da rastreabilidade e das comparagdes

interlaboratoriais.

E 2 metrologia cientffica ou fundamental que compete assegurar a
rastreabilidade dos padrdes nacionais de medida aos padrdes internacionais de
mais alta exatiddo mantidos sob a custddia do Bureau Internacional de Pesos e

Medidas (BIPM-Sevres). Pela sua légica universal de comportamento, metrologia,



favorece a cooperagdo técnica e cientifica entre nagdes e constitui-se em
instrumento de serventia ao homem e a sociedade. Em funcdo de sua aplicagao,

metrologia rotula-se como cientifica, industrial ou legal (http://www.banasme-

trologia.com.br/textos.asp?codigo=1273&secao=revista).

b) Metrologia Industrial: £ o emprego da Metrologia no chao-de-fébrica
e laboratorial, visando controlar as especificacdes técnicas e/ou o processo de
fabricagdo de um produto, constituindo-se em uma tecnologia fundamental para
a Garantia da Qualidade.

Beneficiando-se dos avancos da metrologia cientifica, a metrologia indus-
trial aplica os referidos conhecimentos metrolégicos no desenvolvimento da in-
dustria e na melhoria da qualidade de produtos e servicos, de forma a assegurar-
-lhes a necessdaria conformidade com especificacdes técnicas; na calibragdo dos
padrdes metroldgicos da industria e sua rastreabilidade aos padrdes nacionais; no
conhecimento de base tecnoldgica para assegurar a competitividade de produtos;
na gestdo das técnicas de medicdo e no atendimento as exigéncias impostas por

normas técnicas e expectativas de clientes e usudrios

c) Metrologia Legal: E a parte da metrologia que trata das unidades de
medida, métodos de medigdo e instrumentos de medi¢do em relagdo as exigéncias
técnicas e legais obrigatdrias, cujo objetivo é assegurar uma garantia publica do
ponto de vista da seguranga e da exatiddo das medi¢des. (Fonte: OIML - Organiza-

¢do Internacional de Metrologia Legal)

José Cartaxo Reis destaca o efeito do fenémeno da globalizacdo nos merca-
dos e na produgdo industrial, induzindo o aumento significativo da necessidade
da melhoria do sistema de medi¢do, refor¢cando com isso a importancia da metro-
logia no desenvolvimento sécio-econdmico das populagdes.

Os acordos comerciais que vém sendo estabelecidos em nivel internacio-
nal implicam que os signatdrios aceitem nao sé os resultados das medi¢des como
também os sistemas de controle praticados pelas outras partes, o que pressupde
a existéncia de sistemas nacionais de medicdo coerentes e internacionalmente
compativeis, a par de legislacdes metroldgicas harmonizadas e de processos de
avaliagdo de conformidade equivalentes. Assim, José Cartaxo destaca a importan-
cia da metrologia legal nesse contexto, pois essa assume um papel crucial, ao ga-
rantir a exatiddo do resultado das medicoes nos limites definidos regularmente,
tornando as transagdes mais justas e eficazes.

A sua acdo tem igualmente por objetivo a defesa do consumidor, conceito

que embora recente, se encontra intimamente associado ao que se designa por
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moderna Metrologia Legal. Nas tltimas décadas, a necessidade de proteger a
sociedade noutros dominios, tais como a saide, seguranca, ambiente, recursos
naturais, conduziu ao aparecimento de novas leis e regulamentos de contro-
le metroldgico para instrumentos de medicdo especificos, aumentando o cam-
po de aplicagdo da Metrologia Legal, que num passado relativamente préximo
se cingia praticamente as transa¢es comerciais. Para este salto em frente da
Metrologia Legal contribuiu igualmente o acelerado desenvolvimento técnico
e tecnoldgico verificado nos dltimos anos, ao disponibilizar novas dreas de ati-
vidade para a medig3o.

A abrangéncia da metrologia legal no Brasil:
- Aprovacdo de modelos de instrumentos e medidas materializadas;
- Avaliagdo dos produtos compulsérios (obrigatérios por lei);

- Coordenacio da Rede Nacional de Metrologia Legal (RNML), através da
delegacdo supervisionada de competéncia aos Estados da Federagao, utili-

zando os seus Institutos de Pesos e Medidas (IPEM’s).

Importincia da Metrologia no Cenario Mundial e no Brasil

D’Elia, no seu texto “Metrologia: Andlise e Contexto”, destaca que o mer-
cado metrolégico deve ser entendido no seu aspecto mais amplo, ou seja, em to-
das as etapas envolvidas na elaboragdo do produto ou servico. E um mercado em
crescimento com muitas oportunidades e demandas emergentes, principalmente
nesse ambiente globalizado.

Os produtos e servicos devem seguir padrdes (normas técnicas) cada vez
mais exigentes e com tolerancias mais reduzidas, o que requer maior capacidade
de medigdo, acompanhamento constante da reducdo de desperdicios e principal-
mente inovagao.

No texto que trata das “Diretrizes Estratégicas para a Metrologia Bra-
sileira 2008 - 2012” destaca que as medicdes estio presentes de maneira direta
ou indireta no nosso cotidiano e em praticamente todos os processos de tomada
de decisdo, a metrologia é imersa, envolvendo a industria, o comércio, a satde, a
seguranca, a defesa e o meio ambiente, para citar apenas algumas areas. Alguns
dados interessantes:

¢ Comércio Mundial cresce aproximadamente em torno de 15 % pa;



* As operagdes metroldgicas correspondem a cerca de 5% do PIB das

nacdes desenvolvidas;

« Aproximadamente 80% do comércio mundial é afetado por padrdées,
normas ou regulamentos (OECD), isso significa aproximadamente
€20billion do comércio nos Estados Unidos e na Comunidade Euro-

peia;

 Varios estudos indicam que o custo com a adequagdo s6 “padrdes”
pode custar até 10% dos custos de produgdo. Economias em desen-

volvimento sdo particularmente afetadas.

- As operagdes de medigdes e pesagens na Europa representam um valor
equivalente a 6% do PIB; enquanto que somente os custos das medi¢des

representam cerca de 10 a 15% dos custos de produgao.

Nos dltimos anos, a importancia da metrologia no Brasil e no mundo cres-

ceu significativamente em razdo, principalmente, de fatores como:

- A elevada complexidade e sofisticagdo dos modernos processos indus-
triais, intensivos em tecnologia e comprometidos com a qualidade e a
competitividade, requerendo medigdes de alto refinamento e confiabi-

lidade para um grande nimero de grandezas;

- A busca constante por inovagdo, como exigéncia permanente e cres-
cente do setor produtivo do Pafs, para competitividade, propiciando o
desenvolvimento de novos e melhores processos e produtos. Ressalta-
-se que medig¢des confidveis podem levar a melhorias incrementais da
qualidade, bem como a novas tecnologias, ambos importantes fatores

de inovacdo;

- A crescente consciéncia da cidadania e o reconhecimento dos direitos
do consumidor e do cidaddo, amparados por leis, regulamentos e usos
e costumes consagrados - que asseguram o acesso a informagdes mais
fidedignas e transparentes - com intenso foco voltado para a satde,
seguranca e meio ambiente, requerendo medidas confidveis em novas

e complexas areas, especialmente no campo da quimica, bem como dos
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- O irreversivel estabelecimento da globalizacdo nas relagdes comerciais e
nos sistemas produtivos de todo o mundo, potencializando a demanda por
metrologia, em virtude da grande necessidade de harmonizacio nas rela-
¢Oes de troca, atualmente muito mais intensas, complexas, e envolvendo
um grande niimero de grandezas a serem medidas com incertezas cada
vez menores e com maior credibilidade, a fim de superar as barreiras téc-

nicas ao comércio;

- No Brasil, especificamente, a entrada em operagdo das Agéncias Regu-
ladoras intensificou sobremaneira a demanda por metrologia em areas
que antes ndo necessitavam de um grande rigor, exatiddo e imparcia-
lidade nas medicGes, como em alta tensdo elétrica, telecomunicacdes,

grandes vazdes e grandes volumes de fluidos;

- A crescente preocupacdo com o meio ambiente, o aquecimento global,

com a producdo de alimentos, fontes e vetores de producdo de energia;
- Desenvolvimento das atividades espaciais.

Como reflexo e consequéncia dos pontos mencionados anteriormente, ou-
tros desafios se colocam a Metrologia. Um fato importante que decorre da globa-
lizagdo é a substituicdo das tradicionais barreiras tarifarias pelas novas barreiras
técnicas, que na maioria das vezes envolvem sutilezas na especificagdo de gran-
dezas e processos de medicdo, colocando o papel fundamental da Metrologia mais

uma vez em evidéncia.

Desafios e Oportunidades para a Metrologia Brasileira

1. Fomentar pesquisa bésica em metrologia e em areas estratégicas para o

desenvolvimento de novos processos, regulamentos e normas;

2. Fortalecer o conhecimento da metrologia na sociedade brasileira, inclu-

sive nos meios técnicos e cientificos;

3. Criar e apoiar politicas e programas para ampliar a conscientizacdo da
sociedade e promover a cultura metroldgica nas relagdes de consumo,

sadde, seguranca e meio ambiente;



. Aumentar a sensibilidade, por parte do empresariado, para a significati-
va importancia da metrologia para a produtividade e a competitividade

de suas préprias empresas;

. Difundir o conceito e a importancia da metrologia legal e o papel do esta-
do como agente regulamentador, para o estabelecimento e cumprimento

de dispositivos metroldgicos.

. Implementar programas para formacdo e certificacio de pessoas com
competéncias necessdrias para exercer as funcgdes de técnicos, especia-

listas e agentes em metrologia e avaliagdo da conformidade (qualidade).

Metrologia
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CAPITULO 9

NORMALIZACAO E AVALIACAO
DE CONFORMIDADE

Ayrton de Sa Brandim, Ronaldo Ribeiro Corréa

Introducdo

O fendmeno da globalizagdo tem provocado profundas mudangas no mundo,
principalmente no setor industrial, onde o nivel de competitividade entre as em-
presas aumentou em todos os blocos econdmicos, impondo profundas mudangas na
area de tecnologia e em consequéncia dessa socializagdo de informagdes devido a

esse fendmeno a sociedade tem cobrado a¢des mais efetivas no que se refere:
« As questdes ambientais;
« Aos profissionais mais qualificados;

« A produtividade em larga escala das empresas para competicdo no mer-

cado interno e externo;
« A eficiéncia da prestagdo de servigos.

Mariotto, em seu livro A Globaliza¢do dos Mercados, destaca que o principal
fendmeno observado nesse processo de globalizagdo, desde 1980, é o crescimento
do comércio exterior com taxas superiores ao crescimento do Produto Interno
Bruto (PIB) mundial.

Por outro lado, a Diretoria de Qualidade do INMETRO, no livreto Avalia-
¢do de Conformidade, discute que o processo de globalizagdo é, por natureza, ao
mesmo tempo includente e excludente. Includente, porque traz para o contexto
mundial, pafses até entdo ndo participantes da producdo de inumeros itens. Ex-
cludente, porque a distribuicdo das oportunidades e encargos de producio cabe,
preferencialmente, aqueles paises que retiinem as melhores condi¢Ges de infra-

-estrutura para a obtencgdo de maiores niveis de competitividade.

Normalizagdo e Avaliagdo de Conformidade
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Por esse ponto de vista, existe a necessidade de que os paises procurem,
cada vez mais, alcangar auto-suficiéncia tecnoldgica e industrial que torne pos-
sivel desenvolver os niveis de qualidade e competitividade, garantindo a perma-
néncia e/ou inser¢do das nagdes que estdo inseridas no processo de globalizagdo.

Neste contexto de qualidade e competitividade, onde a questdo técnica tor-
na-se, também, uma questdo estratégica, situa-se o tema denominado Avaliacdo
da Conformidade.

A atividade de Avaliacio da Conformidade comecou no Brasil, de forma
estruturada, na década de 80. Transporte de cargas perigosas, seguranca veicu-
lar e capacetes de motociclistas foram alguns dos primeiros produtos e servigos
a terem sua conformidade avaliada. Em sua fase inicial, as certificacdes eram
conduzidas pelo Inmetro. Mas a partir de 1992, passaram a ser conduzidas por
organismos e laboratérios acreditados pelo Inmetro. Entretanto, o grande desafio
é utilizar Programas de Avaliacdo da Conformidade como instrumentos regulado-

res de mercados, o que vem sendo efetivamente conseguido em alguns campos.
Defini¢do da Avalia¢do da Conformidade

E um processo sistematizado com regras pré-estabelecidas, devidamente
acompanhado e avaliado, de forma a propiciar adequado grau de confianca de que
um produto, processo ou servi¢o, ou ainda um profissional, atende a requisitos
preestabelecidos em normas ou regulamentos.

Esse processo sistematizado de avaliagdo da conformidade normalmente
envolve, entre outras agdes:

* Selegdo da norma ou regulamento;

 Realizacdo de ensaios;

« Realizacdo de inspe¢des;

« Realizagdo de auditorias no sistema da qualidade do fornecedor;

 Avaliagdo e acompanhamento do produto no mercado e no processo

produtivo.



Objetivos da Avaliagdo de Conformidade

Avaliagdo da conformidade deve atender principalmente as preocupagdes
sociais, estabelecendo com o consumidor uma relagdo de confianca de que o pro-
duto, processo ou servico estd em conformidade com requisitos especificados, po-
rém, tais aces ndo devem torna-se um dnus para producao.

Outro aspecto importante é garantir um adequado grau de confianca na
qualidade dos produtos, processos ou servicos, devendo ser entendido que a ga-
rantia da qualidade é de total responsabilidade do fornecedor.

Segundo o INMETRO os principais objetivos da Avaliagcdo da Conformida-

de sdo:

* Informar e proteger o consumidor, em particular quanto a satude, segu-

ranca e meio ambiente;
« Propiciar a concorréncia justa;
e Estimular a melhoria continua da qualidade;
* Facilitar o comércio internacional e fortalecer o mercado interno.
Além desses objetivos a Rede Metroldgica do Rio Grande do Sul, acrescenta:
* Proteger o mercador interno;

* Agregar valor as marcas.

Tipos de Avalia¢do da Conformidade
Quanto ao Agente Econémico

Dependendo de quem realiza a avaliagdo e, portanto, tem a responsabilida-

de de evidenciar a conformidade, a atividade pode ser classificada como:
a) De primeira parte: E feita pelo fabricante ou pelo fornecedor;

b) De segunda parte: E feita pelo comprador;
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c) De terceira parte: E feita por uma organizacdo previamente acredita-
da'? (1. A partir de 2007 a denominagdo credenciamento foi substituida por acreditagdo.
2. Acreditagdo é o reconhecimento formal por um organismo de acreditagdo, de que um
organismo de Avaliagdo da Conformidade - OAC (laboratdrio, organismo de certificagdo ou
organismos de inspe¢do), atende a requisitos previamente definidos e demonstra ser
competente para realizar suas atividades com confianca), com independéncia em
relacdo ao fornecedor e ao cliente, ndo tendo, portanto, interesse na comerciali-

zagdo do produto.
Quanto a Aplicagdo

a) Voluntaria
E voluntdria quando parte de uma decisdo exclusiva do fornecedor. A
avaliagdo da Conformidade agrega valor ao produto, representando uma
importante vantagem em relagdo aos consumidores. Esse procedimento
é usado por fabricante ou importadores, como meio de informar e atrair
o consumidor. Portanto, os programas de avaliagdo da conformidade
voluntdrios sdo baseados em uma norma® (3. Norma é um regulamento téc-

nico emitido por uma entidade civil).

b) Compulséria

E compulséria quando o érgio regulamentador do produto entende
que o produto, processo ou servigo pode oferecer riscos a seguranga do
consumidor ou ao meio ambiente ou, ainda, em alguns casos, quando
o desempenho do produto, se inadequado, pode trazer prejuizos
econdmicos a sociedade. Portanto, os programas de avaliagdo da
conformidade compulsérios tém como documento de referéncia um
regulamento técnico* (4. Regulamento Técnico é um regulamento emitido pelo
poder ptiblico, portanto tem for¢a de Lei).

Mecanismos de Avaliacio da Conformidade

A avaliag¢do da conformidade engloba varios mecanismos que sdo utilizados
para verificar a conformidade em relagdo a normas e regulamentos.

Sdo cinco os principais mecanismos de avaliacdo da conformidade pratica-
dos no Brasil:



Certificacdo

A certificagdo de produtos no Brasil é um movimento que esta se estrutu-
rando operacionalmente pela atuagio de Organismos de Certificagdo de Produtos
- OCPs credenciados pelo INMETRO em setores especificos. Essa atividade resulta

em beneficios para sociedade tais como:

e Para os consumidores: Auxilia na identificacdo de produtos que atendam
anormas especificas, estabelecendo, por consequéncia, parametros para

decisdo de compra complementar ao custo;

« Para os fornecedores: Demonstra de forma independente a qualidade de
produtos e servicos perante os diversos mercados, aumentando a suacom-
petitividade e possibilitando a utilizagdo de novas estratégias de marke-
ting. Adicionalmente, permite as empresas exportadoras superar as bar-
reiras técnicas® (5. Barreiras técnicas, considerando o estipulado pela OMC, sdo

barreiras comerciais derivadas da utilizacdo de normas ou requlamentos técnicos

ndo-transparentes ou ndo-embasados em normas internacionalmente
aceitas ou, ainda, decorrentes da adogdo de procedimentos de avaliacdo

da conformidade ndo-transparentes e/ou demasiadamente dispendiosos, bem

como de inspecdes excessivamente rigorosas.).

« Para o Governo: Facilita o controle dos produtos e servigos no mercado e

simplifica as compras publicas.
Modelos de Certificag¢do
As modalidades de certificagdo de produtos mais utilizadas s3o:

a) Modelo 1 - Ensaio de Tipo: E o mais simples, pois fornece uma compro-
vagdo de conformidade de um item de um produto, em um dado momento. Em
outras palavras, é o modelo no qual uma amostra do produto é ensaiada utilizan-
do-se métodos de ensaios estabelecidos, com a finalidade de verificar sua confor-

midade a uma especificagio.

b) Modelo 2 - Ensaio do Tipo seguido de verificagdo por meio de ensaio de
amostras retiradas no comércio: o ensaio de amostras coletadas no comércio para
verificagdo sistematica da conformidade do produto, cujo tipo foi considerado

“conforme”.
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c) Modelo 3 - Ensaio de Tipo seguido de verificagdo por meio de ensaio de
amostra retirada do fabricante: esse modelo também baseado no ensaio de tipo,
porém combinado com intervengdes posteriores para verificar se a produgdo con-

tinua sendo conforme.

d) Modelo 4 - Ensaio de Tipo seguido de verificagdo através de ensaio em
amostras retiradas no comércio e no fabricante: combina os modelos 2 e 3, toman-

do amostras para ensaios no comércio quanto na prépria fabrica.

e) Modelo 5 - Ensaio de Tipo. Avaliagdo e Aprovacio do Sistema da Qua-
lidade do Fabricante, acompanhamento por meio de auditorias no fabricante e
Ensaio em amostras retiradas no comércio e no fabricante: é um modelo baseado,
nos modelos acima, porém como acompanhamento de avaliagdo das medidas to-
madas pelo fabricante para o sistema da qualidade de sua producdo, seguido de
um acompanhamento regular de auditorias, do controle da qualidade da fabrica e
de ensaios de verificacio em amostras tomadas no comércio e na fabrica. De uma
maneira geral, este modelo permite a marcacdo no produto e a divulgagdo na lista

de produtos certificados.

f) Modelo 6 - Avalia¢do e aprovacio do Sistema da Qualidade do fabricante:
¢ um modelo na qual se avalia a capacidade de uma industria para fabricar um
produto conforme uma especificacdo determinada. Este modelo ndo é adequado

para certificagdo de produto.

A certificagdo de Sistema da Qualidade implementada no Brasil neste mo-
delo, e as normas adotadas para avaliagdo de sistemas da qualidade sdo da série
NBR ISO 9000.

g) Modelo 7 - Ensaio de Lote - Nesse modelo, submete-se a ensaios de amos-
tras tomadas de um lote do produto. E muito usado na importacdo de produtos

com exigéncia de certificagdo compulsdria.

h) Modelo 8 - Ensaio 100% - ¢ um modelo no qual todos os itens sdo ensaia-

dos para verificar a sua conformidade com uma dada especificacio.



A declaracio do fornecedor

A declaragdo de conformidade do fornecedor refere-se a um conjunto de
procedimentos estabelecidos e reconhecidos que ele utiliza quando declara, de
sua prépria responsabilidade, que o seu produto estd de acordo com uma norma
ou especificagdo técnica. Para os produtos, de modo geral, uma declaracdo pode
ser representada por um documento escrito, uma etiqueta ou outra forma equiva-
lente. A declaragdo é efetuada pelo fornecedor, que pode ser o fabricante ou o seu
representante num determinado mercado, como um importador.No processo de

comercializa¢do do produto o fornecedor se depara com duas situagdes possiveis:

(a) Declaragdo Obrigatdria
Caso em que as autoridades exigem uma declaragdo de conformidade.
(Exemplo: etiqueta, nos tecidos, com a composicdo das fibras).Por vezes
as autoridades exigem informagdes adicionais a declara¢do de conformi-
dade do produto. Estas informagdes podem estar relacionadas a detalhes
do projeto do produto, resultados de ensaios (em caso de riscos para sai-
de, seguranca e ambiente) e/ou a capacidade de garantia da qualidade da

organizagao responsavel pelo produto.

(b) Declaragdo Voluntaria
Neste caso, a declaragdo funciona como um mecanismo de marketing
para os fornecedores promoverem os seus produtos. No caso volunta-
rio, os fornecedores devem referenciar-se a normas internacionais, ou
regionais, pela razdo dbvia desta declaragdo poder ser aceita em outros
paises de interesse na comercializa¢do do produto. No caso obrigatdrio,
a declaragdo deve ser efetuada em relagdo ao regulamento ou as normas

aceitas pela autoridade especifica.

Existem alguns argumentos a favor da declaragdo do fornecedor. Um deles
é o préprio interesse do fornecedor, uma vez que, além de ser um processo mais
rapido e econdmico, nenhum fornecedor quer se confrontar com problemas de
credibilidade em relagdo a sua marca, devolugdo de produtos ou agdes judiciais
por produtos defeituosos.

Outro motivo estd relacionado a questdo do conhecimento que o fornecedor
possui relativamente ao processo de fabricagdo do produto: teoricamente nin-
guém conhece o produto melhor do que ele. Finalmente, a declaragdo deve cor-
responder a verdade, ser apresentada de modo a ndo induzir a erros e o fornece-

dor devera estar sempre apto a substanciar a validade desta declaragdo.
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A inspecao

O modelo de “Inspecdo” estd baseado na avaliagdo pela observacio e jul-
gamento, acompanhado, conforme apropriado, por medigGes, ensaios ou uso de
padrdes. Também como o modelo de declaragio do fornecedor, o modelo de ins-
pecdo tem conquistado seu espaco no universo das avaliagdes de conformidade.

Representa um modelo interessante do ponto de vista da confiabilidade,
uma vez que normalmente as inspegdes sdo conduzidas por organismos de ter-
ceira parte, conhecidos como OI's (organismos de inspecio), a fim de assegurar
a imparcialidade da avaliagdo. No nosso mercado de gés, temos como aplicagdo
do modelo a inspegdo da conversdo de veiculos para uso de GNV (gas natural
veicular).

Tém-se discutido recentemente, no universo das instalacGes elétricas, a
adogdo deste tipo de modelo para avaliagdo da conformidade destas instalagdes
de forma compulsdria no pafs, com o objetivo de assegurar confiabilidade e segu-

ranca para os usudrios finais.

A etiquetagem

A indicagdo de que um determinado produto apresenta um especifico de-
sempenho ou caracteristica é conhecido como etiquetagem, no universo das ava-
liagdes de conformidade. Ela permite que o usudrio final possua informagdes para
melhor exercer sua decisdo de compra.

Num momento de crise energética que vivemos, podemos observar em véa-
rias lojas os produtos eletrodomésticos estampando sua eficiéncia energética,
através de etiquetas que estabelecem padrdes de consumo. E a aplicagdo mais
evidente para o grande publico do programa do PROCEL para linha branca dos
eletrodomésticos.

Existem outras aplicagdes que comegam a ser difundidas no mundo com
relagdo a Satude e ao Meio Ambiente. As informagGes podem ser de iniciativa do
fabricante ou de organismos com interesse na comercializagdo dos produtos.
Nesse caso sdo considerados de primeira parte. Podem também estar associados a
programas realizados por érgios independentes do fabricante ou interessado na

comercializacdo, e sdo caracterizados como de terceira parte.



O ensaio

O ensaio é uma operacgdo técnica que consiste na determinagdo de uma ou
mais caracteristicas de dado produto, processo ou servico, de acordo com um
procedimento especificado. E o procedimento de avaliagdo da conformidade mais

utilizado. Um ensaio pode ser realizado para atender aos seguintes requisitos:

+ Um fornecedor que pretenda emitir uma declaragdo do fornecedor para

demonstrar a conformidade de um produto com uma norma;

«  Um comprador ou usudrio de um produto, o qual deseja ter certeza de

que os requisitos de um produto estejam atendidos;

« Um organismo certificador, cujo negdcio seja indicar a conformidade de

um produto com uma norma ou especificagao;

Os laboratdrios de ensaio que sdo responsdveis por esses ensaios podem ser

divididos em duas categorias principais:
- Laboratdrios que produzem dados que serdo utilizados por terceiros;

- Laboratérios que produzem dados para uso interno das organizagGes.

Obs: A norma NBR ISO/IEC 17025 descreve os requisitos gerais a serem
atendidos para os laboratérios de ensaios demonstrem sua competén-

cia gerencial e técnica.

Avaliagdo da Conformidade no Setor Elétrico

Assim como a energia elétrica é fundamental em nossas vidas, a seguranca
é indispensavel no planejamento e execugdo de um projeto de instalagdo elétrica.
Por ndo ter cheiro ou cor, a eletricidade se torna mais arriscada quando feita sem
planejamento e por pessoas ndo habilitadas. A qualidade dos produtos utilizados
nas instalagdes é imprescindivel para a seguranca de pessoas e construgdes resi-
denciais e prediais.

A instalagdo elétrica de baixa tensao seja ela residencial, comercial ou in-
dustrial, nova ou com reformas nas instalacdes ja existentes, é regida pela Nor-

ma NBR 5410 - Instalagdes Elétricas de Baixa Tensdo, a qual se trata no capitulo
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7 sobre “verificacdo final» - que versa sobre a verificagdo final das instalagdes
antes de entregues ao uso através de uma inspecdo visual e de diversos ensaios,
a fim de se verificar se a instalagdo estd em conformidade com suas exigéncias e
prescrigdes. As estatisticas do Corpo de Bombeiros apontam: as instalacdes elétri-
cas inadequadas aparecem como uma das principais causas de incéndio no pais
independente da regido. Por isso nunca serd demais afirmar que a estrutura dos
sistemas elétricos merece ser cuidadosamente observada e compreendida, a fim
de minimizar riscos e economizar energia.

Uma melhor utilizagdo da energia elétrica deve ser objetivo constante na
sociedade. Institui¢cdes de ensino devem servir de exemplo na busca desse ideal,
passando informacdes necessarias para que os beneficios do uso racional da ener-
gia elétrica atinjam o maior nimero de pessoas.

Baseado nas iniciativas e modelos internacionais utilizados é possivel con-
cluir que, atuando somente na avaliagdo das empresas instaladoras ou instalado-
res independentes, ndo se garante a qualidade e conformidade das instalagdes.
Outros elementos necessitam ser adicionados com o tempo, tais como a inspe¢ao
das instalac¢des internas.

Para garantir que haja qualidade e seguranca, diversos paises ja exigem o
«Certificado de Conformidade da Instalagdo Elétrica» para realizar a ligagdo de
novos consumidores, ou seja, um certificado que sé vai ser concedido se o projeto,
a execucdo e a operacado da instalagdo elétrica estiverem de acordo com as pres-
cri¢des da normalizagdo técnica pertinente.

No Brasil, existe a CERTIEL- Associacdo Brasileira de Certificacdo de Ins-
talacdes Elétricas- constituida em reunido realizada em 3/12/2008. Atualmente
constitui-se por quatro entidades: ABINEE, SINDICEL, COBEI e PROCOBRE.

A CERTIEL BRASIL daré continuidade ao desenvolvimento estruturado e im-
plantacdo das iniciativas setoriais para a avaliacdo das instala¢ées elétricas de
baixa tensdo em ambito nacional, visando garantir o atendimento as normas téc-
nicas de produtos e de instalacdo e a qualidade do servigo de instalagdo. Prevé
também uma sistematica de identificacio das instalacées consideradas conforme
aos requisitos técnicos aplicaveis.

Ao tornar obrigatdria a certificagdo das instalagGes elétricas, ou seja, por
imposicao legal, o governo, além de garantir a seguranca da sociedade e a serie-
dade dos profissionais diretamente envolvidos, estard obrigando que se cumpra
a legislagdo atualmente vigente em nosso pafs. Observando-se que a obrigato-
riedade da certificacdo de novas instalagdes é uma medida de facil implantacao,
mas serd preciso uma politica de motivacdo e de esclarecimento do empresa-
riado nacional, os empresarios deverdo ser conscientizados de que instalagdes

de baixo custo inicial normalmente se constituem em mau negdcio, visto que a



qualidade de uma instalagio depende de trés fatores: projeto, execugdo e orien-
tacdes do cliente.

A Norma Regulamentadora NR-10 (Seguranca em Instalagdes Elétricas e em
Servigos em Eletricidade), elaborada pelo Ministério do Trabalho e do Emprego,
através da Secretaria de Inspecdo do Trabalho, exige que o projeto, a execugdo e
a operacdo das instalagGes elétricas em locais de trabalho obedegam as normas

técnicas oficiais.

Normalizac¢do em Instalac¢des Elétricas

A Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) é uma entidade privada
sem fins lucrativos, fundada em 1940, ano anterior ao da primeira edigdo da Nor-
ma de InstalacGes Elétricas. Conhecida como Férum Nacional de Normalizacio, é
a Unica oficialmente reconhecida, no Brasil, no campo de normalizacao.

As Normas Brasileiras, cujo contetido é de responsabilidade dos Comités
Brasileiros (ABNT/CB) e dos Organismos de Normalizagdo Setorial (ABNT/ONS),
sdo elaboradas por Comissdes de Estudo (CE), formadas por representantes dos
setores envolvidos, delas fazendo parte: produtores, consumidores e neutros
(universidades, laboratérios e outros). Para elaboragdo das normas seguem-se
os tramites do processo de normalizagdo vigente no Brasil: a redagdo do docu-
mento é preparada pela CE resultando em um projeto, projeto de revisdo de
norma.

Os Projetos de Norma Brasileira, elaborados no 4mbito dos ABNT/CB e
ABNT/ONS, circulam para Consulta Publica entre os associados da ABNT e de-
mais interessados. Obtendo maioria absoluta de aprovagdes, esse projeto, com as
sugestdes de alteracdo acolhidas, passa entdo a constituir norma de fato, podendo
o documento ser oficialmente publicado pela ABNT. Em particular, as normas de
eletricidade estdo a cargo do Comité Brasileiro de eletricidade (COBEI), um dos

vinte e trés Comités Brasileiros que compdem a ABNT.

NBR 5410

A norma brasileira de instalacdes elétricas de baixa tensdo, mais conhecida
como NBR 5410, completard em outubro de 2011, 70 anos de histdria.

Foi langada em 1941, os textos preliminares foram uma versao revisada do
Cddigo de InstalagGes Elétricas da antiga Inspetoria Geral de Iluminagio, datado

de 1914, e um anteprojeto elaborado por uma comissdo de especialistas resultan-
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do em um projeto, em outubro de 1941, sob o titulo Norma Brasileira para a execugdo
de Instalagdes Elétricas.

Foi “adotada em cardter obrigatdrio para todo o pais pelo DNIG”, o extinto
Departamento Nacional de Iluminagio e gas.

A comissdo responsavel pela redacdo desta norma é a CE-03:064.01: Co-
missdo de estudo de Instalacdes Elétricas de baixa tensdo, dentro da estrutura da
ABNT, ela estd ligada ao CB-03 - Comité Brasileiro de Eletricidade, mais conhecido
como o COBEL

A prépria designagdo “NBR 5410” sé adquiriu esta condi¢do de referéncia
quase unanime nos anos 90, entre as versdes de 1980 a 1990 perdurou o rétulo
histérico de “NB-3". A rotulagem “NBR” sé comecou a ser aplicada as normas
brasileiras na segunda Metade da década de 1970, quando os textos ABNT passa-
ram a ser submetidos a registro no INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia,
Normalizacido e Qualidade Industrial, criado no final de 1973.

Esta norma estd baseada nos padrdes da International Electrotechnical
Commission (IEC) desde 1980 na IEC 60364 - Electrical Installations for buildings
vem representando uma grande mudanca em relagdo a versdo anterior de 1960.
Ndo ha uma identidade total entre a NBR 5410 e a IEC 60364, quer no conteudo,
quer na estrutura. Mas isso ndo quer dizer que haja conflitos, os aspectos
conceituais sdo os mesmos. Os desvios de conteudo referem-se tipicamente, ao
cardter de certas regras que no documento IEC sdo geralmente mais abertas,
como ¢ préprio de uma norma internacional, e mais definidas ou precisas no
caso da NBR 5410. Por exemplo: na protegdo contra choques elétricos por sec-
cionamento automatico da alimentacio, o texto da IEC 60364 menciona que tal
dimensionamento poderia ser feito no esquema TT, por dispositivo DR ou dispo-
sitivo a sobrecorrente. A NBR 5410 entende que o uso do dispositivo a sobrecor-
rente, neste caso, é uma possibilidade meramente tedrica e, por isso, sé admite
o uso de dispositivo DR .

As divergéncias mais visiveis decorrem da diferenca existente entre o sis-
tema de numeragao ditado pela ABNT e o praticado pela IEC. De qualquer forma,
é possivel estabelecer uma correspondéncia entre os sistemas de numeragao da
norma internacional e da norma brasileira:

A segunda edigdo, de 1990, nos trouxe uma NBR 5410 mais consolidada, mais
adequada as nossas necessidades, com seus textos baseados nos documentos da
IEC 60364 publicados entre 1979 e 1989 (ver Tabela 1).

Surge entdo em 1997 a terceira edi¢do da Norma 5410 ainda mais abrangen-
te comparada as duas anteriores, elaborada nas tltimas versdes dos documentos
da IEC 364 publicados até meados de 1997, contendo prescri¢des que atendiam as

sofisticadas instalaces comerciais e industriais (ver Tabela 1).



Tabela 1: Correspondéncia entre os sistemas de numeragdo das normas IEC 60364 e NBR 5413.

(“X’ representa um algarismo qualquer)
IEC 60364 NBR 5410/ABNT
Numeragido Terminologia usada para designar o item Numeragido
X PARTE X
XX CAPITULO X.X
XXX SECAO XXX
XXX XX ARTIGO XXXX
XXX XX.XX PARAGRAFO XXXXX

Esta norma fixa as condicdes acerca das Instalagdes Elétricas de baixa ten-
sdo, com o propdsito de obter funcionamento adequado, seguranga das pessoas,
animais domésticos e bens.

No dia 31 de margo de 2005, esta Norma cancelou e substituiu a edi¢do ante-
rior (ABNT NBR 5410:1997), a qual foi tecnicamente revisada. Aplica-se a instala-
¢Oes novas e a reformas em instalacGes existentes, considerando como “reforma”
qualquer ampliacio de instalacdo existente (criagdo de novos circuitos, alimenta-
¢do de novos equipamentos, etc.), bem como qualquer substitui¢io de componen-
tes que implique alteracdo de circuito.

A norma cobre praticamente todos os tipos de instalagdo de baixa tensdo, a

saber:
a) Edificagdes residenciais e comerciais em geral;
b) Estabelecimentos institucionais e de uso publico;
c) Estabelecimentos industriais;
d) Estabelecimentos agropecudrios e hortigranjeiros;
e) Edificacdes pré-fabricadas;

f) Reboques de acampamentos(trailers), locais de acampamentos (campin-

gs), marinas e instalacdes analogas;
g) Canteiros de obras, feiras, exposicdes e outras instalagdes tempordrias;

h) Circuitos que, embora alimentados através de instalagdes com tensdo

igual ou inferior a 1000V em CA, funcionam com tenso superior a 1000V,

Normalizagdo e Avaliagdo de Conformidade

223



Capacitagdo em Inovagdo Tecnoldgica para Empresarios

224

como € o caso dos circuitos de lampadas de descarga, de precipitadores
eletrostaticos (excetuam-se os circuitos desse tipo que sejam internos

aos equipamentos);

i) Qualquer linha elétrica (ou fiagdo) que ndo seja especificamente coberta

pelas normas dos equipamentos de utilizagdo; e

j) Linhas elétricas fixas de sinal, exceto aquelas correspondentes aos cir-
cuitos internos dos equipamentos, no que se refere aos aspectos relacio-
nados a seguranca (contra choques elétricos e efeitos térmicos em geral)

e a compatibilidade eletromagnética.
Por outro lado, a norma nao se aplica a:
a) Instalacdes de distribuicdo (redes) e de iluminacio publica;

b) InstalacGes de tracdo elétrica, de veiculos automotores, embarcacdes e

aeronaves;
c) Instalacido de minas;
d) Instalacdes de cercas eletrificadas;

e) Equipamentos para supressdo de perturbacdes radioelétricas, na medida

em que eles ndo comprometam a seguranga das instalacdes; e
f) Instalagdes especificas para prote¢do contra descargas atmosféricas.

ANBR 5410 é complementada atualmente por outras duas normas, a NBR 13570
- “Instalacdes elétricas em locais de afluéncia de publico - Requisitos especificos” e
a NBR 13534 - “Instalacdes elétricas em estabelecimentos assistenciais de satde - re-
quisitos para seguranga”. Ambas complementam prescri¢Ges de carater geral conti-
das na NBR 5410 e relativas aos campos de aplicacio especificos das duas normas.

A NBR 13570 aplica-se as instala¢ées elétricas de locais como cinemas, tea-
tros, ginasios, circos e outros recintos especificados, com a indicacdo da capaci-
dade minima de ocupagido (nimero de pessoas).

A NBR 13534, por sua vez, aplica-se a determinados locais como hospitais,
ambulatdrios, unidades sanitérias, clinicas médicas, clinicas veterindrias e odon-

toldgicas, tendo em vista a seguranca dos pacientes



NBR 5413

Esta Norma estabelece os valores de iluminancias médias minimas em servi-
¢o para iluminacdo artificial em interiores, onde se realizem atividades de comér-
cio, industria, ensino, esporte e outras.

Na aplicacdo desta Norma é necessario consultar: NBR 5382 - Verificagdo da
iluminancia de interiores - Método de ensaio NBR 5461 - [luminagdo - Terminologia.

A norma 5382 fixa o modo pelo qual se faz a verificagdo da iluminancia de
interiores de areas retangulares, através da iluminancia média sobre um plano ho-
rizontal, proveniente da iluminagdo geral. Para esta verificagdo deve ser usado um
instrumento com fotocélula com correcido do cosseno e correcdo de cor, com tem-
peratura ambiental entre 15°C e 50°C, sempre que possivel. Os resultados somente
serdo validos nas condicdes existentes durante a medicdo. E importante constar
uma descricdo dos fatores que influem no resultado, como: refletancias, tipo de
ldmpada e vida, voltagem e instrumentos usados. Antes da leitura, as fotocélulas
devem ser expostas a uma iluminancia mais ou menos igual a da instalagao, até as
mesmas se estabilizarem, o que geralmente requer 5 a 10 min. A superficie da foto-
célula deve ficar no plano horizontal, a uma distancia de 80 cm do piso.

A Norma 5461 define termos relacionados com radiagdes, grandezas, uni-
dades, visdo, reproducdo das cores, colorimetria, emissdo, propriedades dpticas
dos materiais, medicdes radiométricas, fotométricas, colorimétricas, detectores
fisicos, efeitos actinicos da radia¢do dptica, fontes de luz, componentes de lampa-
das e dispositivos auxiliares, luminotécnica, iluminacdo diurna, lumindrias e seus

componentes, sinaliza¢do visual e suas aplicagdes.
Conceitos e Grandezas Fundamentais

Fluxo Luminoso ( F)

E a poténcia de radiacdo total emitida por uma fonte de luz, ou é a poténcia de
energia luminosa de uma fonte percebida pelo olho humano. O limen pode ser definido
como o fluxo luminoso emitido segundo um angulo sélido de um esterradiano, por uma
fonte puntiforme de intensidade invaridvel em todas as diregGes e igual a 1 candela.

As lampadas conforme seu tipo e poténcia apresentam fluxos luminosos diversos:

- lampada incandescente de 100 W: 1000 Im;

- lampada fluorescente de 40 W: 1700 a 3250 Im;
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- lampada vapor de mercurio 250W: 12.700 Im;

- lampada multi-vapor metalico de 250W: 17.000 Im
Eficiéncia Luminosa

E a relagdo entre o fluxo luminoso emitido por uma ldmpada e a sua potén-

cia elétrica.
- lampada incandescente de 100W: 10 Im/W
- lampada fluorescente de 40 W: 42,5 Im/W a 81,5 Im/W.
- lampada vapor de mercdrio de 250W: 50 Im/W
- lampada multi-vapor metdlico de 250W: 68 Im/W.
Intensidade Luminosa

E a poténcia da radiacio luminosa numa dada direcdo. A intensidade
luminosa é a grandeza de base do sistema internacional para iluminacio, e a uni-
dade é a candela (cd). Para melhor se entender a intensidade luminosa, é impor-

tante o conceito da curva de distribuicdo luminosa.

Curva de Distribui¢do Luminosa

Trata-se de um diagrama polar no qual se considera a lampada ou luminaria
reduzida a um ponto no centro do diagrama e se representa a intensidade lumino-
sa nas varias direg¢des por vetores, cujos médulos sdo proporcionais a velocidades,
partindo do centro do diagrama. A curva obtida ligando-se as extremidades desses
vetores é a curva de distribuicdo luminosa. Costuma-se na representagdo polar, re-

ferir os valores de intensidade luminosa constantes a um fluxo de 1000 lumens.
Iluminancia ou Iluminamento (E)

E a relacdo entre o fluxo luminoso incidente numa superficie e a superficie
sobre a qual este incide, ou seja, é a densidade de fluxo luminoso na superficie
sobre a qual este incide. A unidade é o LUX, definido como o iluminamento de
uma superficie de 1 m? recebendo de uma fonte puntiforme a 1m de distancia, na

dire¢do normal, um fluxo luminoso de 1 limen, uniformemente distribuido.



Exemplos:

Dia ensolarado de verdo em local aberto » 100.000 lux
Dia encoberto de verdo » 20.000 lux

Dia escuro de inverno » 3.000 lux

Boa iluminacio de rua » 20 a 40 lux

Noite de lua cheia » 0,25 lux

Luz de estrelas » 0,01 lux.

Condic¢des Gerais

A iluminancia deve ser medida no campo de trabalho. Quando este ndo for
definido, entende-se como tal o nivel referente a um plano horizontal a 0,75 m
do piso. No caso de ser necessdrio elevar a iluminancia em limitado campo de
trabalho, pode-se usar iluminagdo suplementar. A iluminancia no restante do
ambiente ndo deve ser inferior a 1/10 da adotada para o campo de trabalho, mes-
mo que haja recomendagdo para valor menor. Recomenda-se que a iluminincia
em qualquer ponto do campo de trabalho nio seja inferior a 70% da iluminancia

média determinada segundo a NBR 5382.

Tabela 2: Nivel de ilumindncia por grupo de tarefas visuais (NBR 5413).

Hluminagio geral

para drea de trabalho

CLASSE ILUMINANCIA TIPO DE ATIVIDADE
(LUX)

A 20-30-50 Areas ptiblicas com arredores escuros
lluminacdo geral para | 50 - 75 - 100
dreas usadas inter- |50 -75-100 Orientacdo simples para permanéncia curta
ruptamente ou com | 100 _ 150 - 200 Recintos ndo usados para trabalho continuo;
tarefas visuais sim- Depésitos
ples 200 - 300 - 500 Tarefas com requisitos visuais limitados,

trabalho bruto de maquinaria, auditérios
B 500 - 750 - 1000 Tarefas com requisitos visuais normais, trabalho

médio de maquinaria, escritérios

1000 - 1500 - 2000

Tarefas com requisitos especiais, gravagio

manual, inspecdo, industria de roupas.

C
lluminacdo adicional
para tarefas visuais

dificeis

2000 - 3000 - 5000

Tarefas visuais exatas e prolongadas, eletrénica

de tamanho pequeno

5000 - 7500 - 10000

Tarefas visuais muito exatas, montagem de

Microeletrénica

10000 - 15000 - 20000

Tarefas visuais muito especiais, cirurgia
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Selecdo de Iluminancia

Para determinagdo da iluminancia conveniente, é recomendével considerar
alguns procedimentos que veremos com a ajuda da Tabela 2 onde constam os
valores de iluminancias por classe de tarefas visuais e que uso adequado de ilumi-

nancia especifica é determinado por trés fatores, de acordo com a Tabela 3

Tabela 3: Fatores determinantes da ilumindncia adequada.

Caracteristicas da tarefa e PESO
do observador -1 0 +1
Idade Inferior a 40 anos | 40 a 55 anos | Superior a 55 anos
Velocidade e precisdo Sem importancia | Importante | Critica
Refletancia do fundo Superior a 70% 30 a70% Inferior a 30%
Da tarefa

A maioria das tarefas visuais apresenta pelo menos média precisio, o pro-
cedimento é o seguinte:

a) analisar cada caracteristica para determinar o seu peso (-1, 0 ou +1);
b) somar os trés valores encontrados, algebricamente,considerando o sinal;

c) usar a iluminancia inferior do grupo, quando o valor total for igual a -2
ou -3; a iluminancia superior, quando a soma for +2 ou +3; e a iluminancia
média, nos outros casos.

Através da norma 5413, para cada tipo de local ou atividade, trés iluminan-
cias (lux) sdo indicadas, sendo a selegdo do valor recomendado feita da seguinte
maneira:

Das trés iluminancias, considerar o valor do meio, devendo este ser utiliza-
do em todos os casos;

O valor mais alto, das trés iluminancias, deve ser utilizado quando:

b.1 - a tarefa se apresenta com refletancias e contrastes bastante baixos;

b.2 - erros sdo de dificil correcio;

b.3 - o trabalho visual é critico;

b.4 - alta produtividade ou precisdo sdo de grande importancia;

b.5 - a capacidade visual do observador estd abaixo da média.



O valor mais baixo, das trés iluminancias, pode ser usado quando:
a) refletancias ou contrastes sdo relativamente altos;

b) a velocidade e/ou precisdo nio sdo importantes;

c) a tarefa é executada ocasionalmente.

Por exemplo:

Auditdrios e anfiteatros

- trIbUNG v 300 - 500 - 750
- platéia .o 100 - 150 - 200
- sala de espera ......ccevverrrrvrnnnns 100 - 150 - 200
- bilheterias .......ccccovverrrrerrrrinnnas 300 - 150 - 750

Para este exemplo utilizariamos os valores do meio, pois Auditérios e An-
fiteatros ndo exigem trabalhos visuais criticos ou outro requisito que necessite
do valor alto nem tampouco possui refletdncias ou contrastes para utilizagdo do

valor baixo.
Luminancia

E um dos conceitos mais abstratos que a luminotécnica apresenta. E através
da luminancia que o homem enxerga. No passado denominava-se de brilhanga,
querendo significar que a luminancia estd ligada aos brilhos. A diferenca é que a
luminancia é uma excitagdo visual, enquanto que o brilho é a resposta visual; a
luminancia é quantitativa e o brilho € sensitivo.

E a diferenca entre zonas claras e escuras que permite que se aprecie uma
escultura; que se aprecie um dia de sol. As partes sombreadas s3o aquelas que
apresentam a menor luminincia em oposicdo as outras mais iluminadas.

Luminancia liga-se com contrastes, pois a leitura de uma pagina escrita em
letras pretas (refletidncia 10%) sobre um fundo branco (papel, refletdncia 85%)
revela que a luminancia das letras é menor do que a luminancia do fundo e, assim,
a leitura “cansa menos os olhos”. Entretanto, quando as luminancias se aproxi-
mam, como € o caso da linha de costura e do tecido, a observacio torna-se mais
dificil (contraste reduzido) e hd necessidade de mais luz.

Grande € o efeito psicolégico das luminancias no individuo, quando o ho-
mem vé, compara luminancias. Quando compara luminancias pode ficar euférico

ou triste, estimulado ou abatido.
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Por defini¢do luminancia é a razdo da intensidade luminosa (dI), incidente
num elemento de superficie que contém o ponto dado, para a drea dA aparente
vista pelo observador, quando esta drea tende a zero. Area aparente significa que
é a area projetada, aquela que é vista pelo observador. Por exemplo, quando a
incidéncia da intensidade luminosa é normal a superficie esta drea aparente é a

prépria drea da superficie, caso contrario é proporcional ao cosseno do angulo a.

B dl
" dA x cos x

onde:

L: luminancia [cd/m?]

A: drea da superficie [m? ]
a: direcdo da observacio [ 9]

I: intensidade luminosa [cd]

NBR 5419

A ABNT NBR 5419 foi elaborada no Comité Brasileiro de Eletricidade (ABNT/
CB-03), pela Comissdo de Estudo de Protecdo contra Descargas Atmosféricas (CE-
03:064.10).

O Projeto circulou em Consulta Nacional conforme Edital n°01, de 30.01.2000,
com o nimero de Projeto NBR 5419. Seu Projeto de Emenda 1, de 2005 circulou
em Consulta Nacional conforme Edital n® 001/2005 de 31.01.2005. Esta Norma foi
baseada nas IEC 61024-1:1990, IEC 61024-1-1:1991 - Guide A e IEC 61024-1-2:1998
- Guide B. Esta segunda edicdo incorpora a Emenda 1 de 29.07.2005 e cancela e
substitui a edi¢do anterior (ABNT NBR 5419:2001).

Esta norma trata da protegdo de estruturas contra descargas atmosféricas,
fixa as condi¢Bes exigiveis ao projeto, instalagdo e manutengdo de sistemas de
protecdo contra descargas atmosféricas (SPDA), de estruturas comuns utilizadas
para fins comerciais, industriais, agricolas, administrativos ou residenciais, e as
estruturas especiais como chaminés de grande porte, estruturas contendo liqui-
dos ou gases inflamaveis e antenas externas contra a incidéncia direta dos raios.
A protecdo se aplica também contra a incidéncia direta dos raios sobre os equipa-
mentos e pessoas que se encontrem no interior destas edificagdes e estruturas ou
no interior da protecdo imposta pelo SPDA instalado.

Esta norma em seus termos deixa claro que as prescri¢des da mesma nao
garantem a protecdo de pessoas e equipamentos elétricos ou eletronicos situados

no interior das zonas protegidas contra os efeitos indiretos causados pelos raios,



tais como: parada cardfaca, centelhamento, interferéncias em equipamentos ou
queima de seus componentes causados por transferéncias de potencial devidas a
indugdo eletromagnética.

A instalagdo de um SPDA serve para neutralizar pelo poder de atracdo das
pontas, o crescimento do gradiente de potencial entre o solo e as nuvens, através
do permanente escoamento de cargas elétricas do meio ambiente para a terra e
também oferecer a descarga elétrica que for cair em suas extremidades um ca-
minho preferencial, reduzindo as chances de incidéncia sobre as estruturas. Esta
instalacdo ndo impede a incidéncia de raios, tampouco atrai raio, é preferivel ndo
ter para-raio a té-lo mal instalado, pois, quando instalado corretamente, reduz
significativamente os perigos e riscos de danos.

Esta norma nio se aplica a:
a) Sistemas ferrovidrios;

b) Sistema de geragdo, transmissao e distribuicdo de energia elétrica exter-

nos as estruturas;

c) Sistema de telecomunicacio externos a estruturas;

d) Veiculos, aeronaves, navios e plataformas maritimas.

As normas relacionadas abaixo constituem prescri¢des para esta Norma. As
edi¢oes indicadas estavam em vigor no momento desta publicagdo. Como toda
norma estd sujeita a alteragdes recomenda-se aqueles que realizam acordos com
base nesta que verifiquem a conveniéncia de se usarem as edi¢des mais recentes
das normas citadas a seguir.

- ABNT NBR 5410:2004 - Instalacdes elétricas de baixa tensio - Procedimento

- ABNT NBR 6323:1990 - Produto de aco ou ferro fundido revestido de zinco

por imersdo a quente - Especificagcdo

- ABNT NBR 9518:1997 - Equipamentos elétricos para atmosferas explosivas

- Requisitos gerais - Especificagdo

- ABNT NBR13571:1996 - Hastes de aterramento em ago cobreado e acessé-

rios - Especificacdo
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O nivel de protegdo do SPDA deve ser determinado conforme a Tabela abaixo:

Tabela 4: Classificagdo das estruturas.

Classificagdo . . L. Nivel de
Tipo da estrutura Efeitos das descargas atmosféricas .
da estrutura Protecdo
Perfuracio da isolacdo de instalacdes elétricas,
incéndio, e danos materiais
Residéncias Residéncias 111
Danos normalmente limitados a objetos no
ponto de impacto ou no caminho do raio
Estruturas - . AT ~
Risco direto de incéndio e tensdes de passo
Comuns ,
Perigosas
Fazendas, T . . .
i Risco indireto devido a interrupgio de energia e
Estabelecimentos . ) o o Il ou IV
L. risco de vida para animais devido a perda de
Agropecuarios . L .
controles eletrénicos, ventilagdo, suprimento
de alimentacdo e outros
Teatros, escolas, lojas|Danos as instalagdes elétricas (por exemplo:
de departamentos, iluminacdo) e possibilidade de panico .
Areas esportivas e Falha do sistema de alarme contra incéndio,
Igrejas causando atraso no socorro
Bancos, companhias , ) o
d Como acima, além de efeitos indiretos com a
e seguro, compa- o
) o perda de comunicacdes, falhas dos 11
nhias Comerciais, e
Estruturas computadores e perda de dados
outros
Comuns o Como para escolas, além de efeitos indiretos
Hospitais, casa de , ,
. para pessoas em tratamento intensivo e II
repouso e prisdes . o
dificuldade de resgate de pessoas imobilizadas
Efeitos indiretos conforme o conteddo das
Inddstrias estruturas, variando de danos pequenos a 11
prejuizos inaceitaveis e perda de produgdo
Museus, locais o ) o,
. Perda de patriménio cultural insubstituivel 11
arqueolégicos
Estrut Estacdes de Interrupgio inaceitdvel de servigos publicos por
struturas ,
) Telecomunicagdo breve ou longo periodo de tempo
com risco . L. . Lo . L . I
finad Usinas elétricas Risco indireto para as imediagdes devido a
Con lna O 4 . . A . . . A .
Inddstrias incéndios, e outros com risco de incéndio
Estruturas |Refinarias, postos de
com risco |combustivel, fabricas|Risco de incéndio e explosdo para a instalagdo .
paraos |de fogos, fabricas de |e seus arredores
arredores |municdo
Estruturas |Industrias quimicas,| o .
) ) Risco de incéndio e falhas de operagio, com
comrisco |usinas nucleares, . ]
] L. conseqiiéncias perigosas para o local e para o I
para o meio |laboratérios ) )
] . meio ambiente
ambiente |bioquimicos




A probabilidade de penetragdo de uma descarga atmosférica no volume a
proteger é consideravelmente reduzida pela presenca de um subsistema de cap-
tagdo corretamente projetado.

Os captores podem ser constituidos por uma combinagio qualquer dos se-

guintes elementos:
a) hastes;
b) cabos esticados;
c¢) condutores em malha;
d) elementos naturais.

Para o correto posicionamento dos captores, devem ser observados os re-

quisitos da Tabela 5 e da Figura 1 a seguir.

Tabela 5: Posicionamento de captores conforme o nivel de protecdo.

Angulo de protegdo (o) - método Franklin, em fungdo I
da altura do captor (h) e do nivel de protecdo Se g
- 5SS
Nivel de . 23 8
- " 0-20m| 21-30m | 31-45m | 46-60m |Maisde60m| S § §
Protecdo |R
I 20 25° 1) 1) 1) 2) 5
II 30 35° 25° 1) 1) 2) 10
il 45 45° 35° 25° 1) 2) 10
4% 60 55¢ 45° 35° 25° 2) 20

*R = raio da esfera rolante.

1) Aplicam-se somente os métodos eletrogeométrico, malha ou da gaiola de

Faraday.

2) Aplica-se somente o método da gaiola de Faraday.

Para escolha do nivel de protecao, a altura é em relacdo ao solo e, para veri-

ficagdo da drea protegida, é em relagdo ao plano horizontal a ser protegido.

0 médulo da malha deverd constituir um anel fechado, com o comprimento

nao superior ao dobro da sua largura.
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e

From— . |

e Ygnes probegidos

Figura 1: Nivel de protecdo SPDA.

h = altura do captor

a = angulo de protecdo (método Franklin)
R =raio da esfera rolante

a=largura da malha

b = comprimento da malha

b=<22

Do ponto de vista da prote¢do contra o raio, um subsistema de aterramento
Unico integrado a estrutura é preferivel e adequado para todas as finalidades (ou seja,
protecdo contra o raio, sistemas de poténcia de baixa tenso e sistemas de sinal).

Para assegurar a dispersdo da corrente de descarga atmosférica na terra sem
causar sobretensdes perigosas, o arranjo e as dimensdes do subsistema de aterra-
mento sd3o mais importantes que o préprio valor da resisténcia de aterramento.
Entretanto, recomenda-se, para o caso de eletrodos ndo naturais, uma resisténcia
de aproximadamente 10 Q, como forma de reduzir os gradientes de potencial no
solo e a probabilidade de centelhamento perigoso. No caso de solo rochoso ou de
alta resistividade, poderd nio ser possivel atingir valores préximos dos sugeridos.
Nestes casos a solugdo adotada deverd ser tecnicamente justificada no projeto.

Sistemas de aterramento distintos devem ser interligados através de uma
ligacdo eqiiipotencial de baixa impedancia. Eletrodos de aterramento profundos
sdo adequados para solos em que a resistividade diminua com a profundidade e
onde as camadas de baixa resistividade ocorram a profundidades maiores do que
aquelas em que normalmente sdo cravadas as hastes de aterramento.

Os materiais utilizados devem suportar, sem danificagdo, os efeitos térmicos
e eletrodinamicos das correntes de descarga atmosférica, bem como os esforgos
acidentais previsiveis. Os materiais e suas dimensdes devem ser escolhidos em fun-
¢do dos riscos de corrosdo da estrutura a proteger e do SPDA. Os componentes do
SPDA podem ser construidos com os materiais indicados na Tabela 6, desde que eles

tenham condutividade elétrica e resisténcia a corrosdo compativeis com a aplicago.
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Outros metais podem ser utilizados, contanto que suas caracteristicas mecani-
cas, elétricas e quimicas sejam equivalentes. Os riscos de corrosdo provocada pelo
meio ambiente, ou pela jun¢do de metais diferentes, devem ser cuidadosamente
considerados no projeto do SPDA. Em caso de aplicagdes ndo previstas na tabela 6,
a compatibilidade dos materiais deve ser avaliada.

A equalizacdo de potencial constitui a medida mais eficaz para reduzir os
riscos de incéndio, explosdo e choques elétricos dentro do volume a proteger. E
obtida mediante condutores de ligagdo equipotencial, eventualmente incluindo
DPS (dispositivo de prote¢do contra surtos), interligando o SPDA, a armadura
metélica da estrutura, as instalacdes metdlicas, as massas e os condutores dos sis-
temas elétricos de poténcia e de sinal, dentro do volume a proteger.

Em geral, componentes metdlicos exteriores a um volume a ser protegido
podem interferir com a instalagdo do SPDA exterior e, em consequéncia, devem
ser considerados no estudo do SPDA. Podera ser necessario estabelecer ligagGes
equipotenciais entre esses elementos e o SPDA. Em estruturas que ndo possuem
SPDA externo, mas requerem protecdo contra os efeitos das descargas atmosfé-
ricas sobre as instala¢Ges internas, deve ser efetuada a equalizagdo de potencial
como prescreve a ABNT NBR 5410, é obrigatéria em qualquer caso.

Para assegurar que o SPDA estd conforme o projeto e que todos os compo-
nentes do SPDA estdo em bom estado, é necessario checar se as conexdes e fixa-
¢Oes estdo firmes e livres de corrosdo, o valor da resisténcia de aterramento esteja
compativel com o arranjo e com as dimensdes do subsistema de aterramento, e
com aresistividade do solo . Excetuam-se desta exigéncia os sistemas que usam as
fundacdes como eletrodo de aterramento, todas as construcdes acrescentadas a
estrutura posteriormente a instalagdo original estdo integradas no volume a pro-
teger, mediante ligacdo ao SPDA ou ampliagdo deste, a resisténcia pode também
ser calculada a partir da estratificagdo do solo e com uso de um programa adequa-
do. Nesse caso, fica dispensada a medicdo da resisténcia de aterramento.

As inspecGes prescritas devem ser efetuadas durante a construgdo da estru-
tura, para verificar a correta instalacdo dos eletrodos de aterramento e das con-
di¢Ges para utilizagdo das armaduras como integrantes da gaiola de Faraday, apds
o término da instalagdo do SPDA, periodicamente, e manutengdo apds qualquer
modificagdo ou reparo no SPDA, quando for constatado que o SPDA foi atingido
por uma descarga atmosférica. Uma inspecdo visual do SPDA deve ser efetuada
anualmente e inspe¢des completas devem ser efetuadas periodicamente, em in-
tervalos de 5 anos, para estruturas destinadas a fins residenciais, comerciais, ad-
ministrativos, agricolas ou industriais, excetuando - se dreas classificadas com
risco de incéndio ou explosdo, 3 anos, para estruturas destinadas a grandes con-

centragdes publicas (por exemplo: hospitais, escolas, teatros, cinemas, estddios de



esporte, centros comerciais e pavilhdes), industrias contendo dreas com risco de
explosdo e depdsitos de material inflamével, 1 ano, para estruturas contendo mu-
nigdo ou explosivos, ou em locais expostos a corrosdo atmosférica severa (regides
litoraneas, ambientes industriais com atmosfera agressiva etc.).

A documentagdo técnica de inspegdo deve ser mantida no local, ou em po-
der dos responsaveis pela manutengdo do SPDA, como relatério de verificagdo de
necessidade do SPDA e de selegdo do respectivo nivel de protecdo. A ndo necessi-
dade de instalacdo do SPDA também devera ser documentada, desenhos em escala
mostrando as dimensdes, os materiais e as posi¢des de todos os componentes do
SPDA, inclusive eletrodos de aterramento, os dados sobre a natureza e a resisti-
vidade do solo; constando obrigatoriamente detalhes relativos as estratificagées
do solo, ou seja, o numero de camadas, a espessura e o valor da resistividade de
cada uma, um registro de valores medidos de resisténcia de aterramento a ser
atualizado nas inspegdes periddicas ou quaisquer modificagdes ou reparos SPDA.

A medigdo de resisténcia de aterramento pode ser realizada pelo método de
queda de potencial usando o medidor da resisténcia de aterramento, voltimetro/
amperimetro ou outro equivalente. Ndo é admissivel a utilizacdo de multimetro.
Na impossibilidade de execu¢do de inspecdo devido a interferéncias externas, de-

verda ser emitida uma justificativa técnica.

Avaliacdo de Conformidade em Instalac¢des Elétricas

A avaliacdo da conformidade das instalagdes elétricas é um processo que
garante a seguranca e confiabilidade em uma obra e na qual todas as partes envol-
vidas se beneficiam: usudrio, instaladora e distribuidora de energia.

Dentre as modalidades de avaliacdo da conformidade, serdo trabalhadas as
modalidades de certificagdo e a de inspecao, por serem os modelos de avaliagdo
aplicaveis as instalagdes elétricas. As certificagdes podem ser voluntarias ou com-

pulsdrias.

Certificacdo

O fabricante de um determinado produto existente no mercado, que nao
tenha certificacdo e deseja fazer deve procurar um OCP - Organismo de Certifi-
cagdo de Produto, dentre os organismos credenciados pelo Inmetro, e 0 mesmo
solicita a abertura do processo de certificagdo. Portanto se esse produto possui

certificagdo compulsdria, exigida por um érgdo maximo e que se tornasse um docu-

Normalizagdo e Avaliagdo de Conformidade

237



Capacitagdo em Inovagdo Tecnoldgica para Empresarios

238

mento de garantia da seguranca em uma instalagdo elétrica, a certificacdo deve
ser feita conforme a regra especifica elaborada por uma subcomissio técnica per-
manente e emitida pelo Inmetro. Mas se o produto nao tiver compulsoriedade, ou
seja, se tratar de uma certificagdo voluntaria, ndo havera regra especifica emitida
pelo Inmetro.

A certificagdo de uma instalagdo elétrica vem causando polémica que se
arrasta por anos, pois se chegou a conclusdo de que nio adianta usar produtos
certificados e de qualidade indiscutivel, se forem aplicados de maneira errénea
a ponto de colocarem em risco o usudrio da instalagdo elétrica. A certificagdo é
uma necessidade e esta disponivel a quem desejar obté-la, mas como esta certifi-
cagdo pode ser obtida por meio voluntdrio, no Brasil poucas sdo as certificagdes
voluntdrias. A solucio seria a certificacdo compulsdria, este assunto da compulso-
riedade ja foi amplamente discutido e debatido, porém nao se chegou a nenhuma
conclusdo que tornar-se uma das solugdes para este problema de seguranca e qua-
lidade de uma instalacio elétrica.

Essa certificacdo serve para avaliar a capacidade do fornecedor, a conformi-
dade do produto a norma ou regulamento técnico. Quando o produto em questao
é considerado conforme, o mesmo recebe Certificado de Conformidade e é auto-
rizado o uso da Marca de Conformidade pelo produto. No entanto esse produto
passa por periddicos testes de conformidade, as auditorias, nos quais serdo ava-
liados os mesmo critérios. Os que apresentarem nao-conformidade, o fabricante
sera informado e deverd providenciar os ajustes necessarios, apds esses ajustes
serem efetuados serd feita uma nova auditoria.

Com a certificagdo as instalagdes elétricas deixariam de ser uma das princi-
pais causas dos incéndios, como acontece hoje. O cédigo de Defesa do Consumidor
prevé punicdo para o projetista ou instalador que coloque em risco a seguranca
patrimonial ou as pessoas que circulam pela area.

Nos Estados Unidos, a certificacdo das instalagdes comegou por volta de
1920, com as companhias de seguro, que perceberam que uma instalagio ade-
quada e de acordo com a norma diminui o numero de incéndios e, portanto, os
ressarcimentos. Nos Estados Unidos, por determinagdo da prefeitura ou dos bom-
beiros, a certificagdo das instalages é compulséria.

Sdo muitos os beneficios da certificagdo das instalagdes elétricas, para
concessiondria: diminuicdo das perdas técnicas, diminui¢do de indenizagdes,
valoriza¢ao do uso do insumo elétrico; para o fabricante: uso de produtos certi-
ficados, diminuigdo do risco de responsabilidade civil pelo fato do produto; para
construtora, diminui¢do de retrabalho e responsabilidade civil, aumento da par-
ticipagdo de mercado. Para o proprietario temos aumento da seguranga, valoriza-

¢do imédvel, ligacdo de novos equipamentos.



Inspecao

O Certificado de Inspecdo é o documento que comprova que a instalagdo
elétrica foi submetida a uma inspecdo. £ um documento que deve ser emitido
por profissional habilitado e qualificado, que serd responsavel pela verificagdo de
toda a instalacdo. Na avaliacdo por inspegdo, também se utiliza uma regra espe-
cifica correspondente ao escopo da certificagdo, a qual devera fixar os critérios
para essa inspecdo. Em caso de ndo conformidade, a prépria regra ditara os pro-
cedimentos seguintes.

O processo de inspecdo é baseado no capitulo 7 da NBR 5410 e consiste
em trés etapas. A primeira é analisar a documentagdo da instalacdo - desenhos,
memoriais e listas de matérias. A segunda etapa do processo é a inspe¢do visu-
al, na qual o inspetor confere o “as built” com a obra pronta. Os ensaios sdo a
terceira parte do processo, sdo eles: continuidade dos condutores de protegdo
e das ligagdes equipotenciais, resisténcia de isolamento, seccionamento auto-
matico da alimentacio, ensaio de tensdo aplicada, ensaio de funcionamento,
separacao elétrica dos circuitos e resisténcia elétrica de piso e parede. As ndo-
-conformidades registradas em qualquer uma das etapas devem ser apontadas
e ter a data prevista para serem regularizadas para sé entdo se prosseguir para
a fase seguinte.

O custo da inspecdo é proporcional ao tamanho da obra, e os beneficios sdo
varios tanto para a instaladora quanto para o usuario e a distribuidora de energia,
principalmente o respaldo e a segurancga de o servico estar de acordo com a nor-

ma e com o aval de uma certificadora independente.

Contratacdo da Obra

Antes da execugdo da obra, o proprietario devera contratar uma empresa
para gerenciamento e execugio, exigindo que esta execugio seja feita através de
projetos elaborados por profissionais especializados. Sendo preciso exigir que a
instaladora seja inscrita no CREA e fornega a Anotagdo de Responsabilidade Técni-
ca (ART) do servigo prestado, servindo também como seguranga para o proprieta-
rio, caso ocorram problemas futuros oriundos de um projeto mal elaborado. Além
disso, é necessario que a empresa tenha corpo técnico formado por engenheiros e
tecndlogos e que os eletricistas locados na obra possuam o treinamento requerido
pela NR-10. E aconselhavel evitar o aproveitamento de projetos de outras obras, a
menos que o empreendimento seja idéntico, a fim de evitar transtorno futuro, no

qual qualquer retrabalho significa custo.
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Para o bom desenvolvimento dos trabalhos da obra é essencial que o profis-
sional escolhido para a elaboragdo do projeto das instalagdes elétricas inicie seus
trabalhos juntamente com os demais profissionais envolvidos no empreendimen-
to como o projeto de arquitetura, civil, hidraulica. Com isso, serd possivel adotar
as melhores solu¢des, entdo harmonizadas com as demais areas, oferecendo segu-

ranca, conforto e reducido no custo da obra.

Documentagio Técnica do Projeto

Chamamos de “documentagdo técnica do projeto” o conjunto de conheci-
mentos e técnicas disponibilizados para um determinado fim, fixada material-
mente e disposta de maneira que se possa utilizar para consulta ou estudo, permi-
tindo a posterior execugdo do projeto.

Dependendo da fase do empreendimento, os projetos sdo classificados em

projeto bésico, executivo e “as built”.

* Projeto basico: um projeto basico visa reunir as informagdes iniciais re-
lativas a um empreendimento, estudar as alternativas existentes e apre-
sentad-las de forma ordenada sob o aspecto de desenhos preliminares,
memoriais descritivos e critérios de projeto. A documentagdo técnica
gerada no projeto basico permite em geral a preparacdo de cronogramas
e estimativas de custo de referéncia. Os projetos basicos se destinam a
consolidar diversos aspectos de engenharia de uma planta, antes que se-
jam efetuados dispéndios importantes com a aquisi¢do de componentes
e execugdo de obras. Como exemplo de projetos basicos de eletricidade,
podemos citar as listas de cargas, diagramas unifilares, arranjam de equi-
pamentos internos e no campo, especificagdes preliminares de equipa-

mentos e listas de materiais avancadas.

 Projeto detalhado: Consiste no desenvolvimento detalhado das deci-
ses basicas, no nivel de fornecimento, fabricacdo, compra e construgio.
Os dois tipos de projeto (bésico e detalhado) diferem substancialmente
quanto ao objetivo, sendo o primeiro fonte de informagdes para o segun-
do. Como exemplo de projetos executivos de eletricidade, podemos citar
as plantas e detalhes de montagem, esquemas, memoriais de calculo e
descritivo, listas de materiais definitivos, além da adequagdo de alguns
documentos do projeto basico, como, por exemplo, os diagramas unifila-

res da instalacdo.



« Projeto as built: Projeto que contempla os dados do projeto inicial (ba-
sico e executivo), acrescido ou modificado pelas informagdes surgidas na

fase de execucdo da instalacio.

A documentagdo técnica exigida pela NBR-5410, para qual instalagdo deve

ser executada a partir de projeto especifico que deve conter no minimo:
a) Plantas;
b) Esquemas unifilares e outros, quando aplicaveis;
c) Detalhes de montagem, quando necessdrios;
d) Memorial descritivo da instalacéo;
e) Especificacdo dos componentes;

f) Pardmetros de projetos (correntes de curto-circuto, queda de tensio, fa-

tores de demanda considerados, etc.).

Outros documentos também normalmente elaborados sdo: memorial de cél-

culo e lista de materiais.
A NBR 5410, no seu item 6.1.8.3, estabelece a necessidade de elaborar um
“manual do usudrio”, redigido em linguagem acessivel a leigos, que contenha, no

minimo, os seguintes elementos:

- Esquema(s) do(s) quadro(s) de distribuicdo com indicagdo dos circuitos e
respectivas finalidades, incluindo relagdo dos pontos alimentados, no caso

de circuitos terminais;

- Poténcias maximas que podem ser ligadas em cada circuito terminal efeti-

vamente disponivel;

- Poténcias maximas previstas nos circuitos terminais deixados como reser-

va, quando for o caso;

- Recomendacdo explicita para que ndo sejam trocados, por tipos com ca-
racteristicas diferentes, os dispositivos de protecdo existentes no(s)

quadro(s).
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Andlise Prévia do Projeto

A andlise previa é uma etapa intermedidria entre a conclusio e a execugdo
da obra, deve ser feita por um profissional analista que ndo deve ter tido nenhu-
ma participagdo no projeto até o momento. A andlise prévia do projeto tem como
objetivo principal garantir a qualidade dos trabalhos e evita falhas no projeto que,
reduzindo assim a probabilidade de retrabalhos e de itens ndo-conformes no mo-
mento da instalagdo e, conseqiientemente, durante a inspec¢ao.

Nessa etapa precisa-se ter a visdo de que o dinheiro investido nesse momen-
to, serd apenas aparente, pois, devido a estas providéncias antes da execuc¢do do
projeto, a obra flui com mais naturalidade e registram menos imprevistos, menos
equivocos, menos retrabalhos, e consequentemente maior confiabilidade e agili-
dade, assegurando um bom resultado final.

O analista do projeto contratado devera ter uma postura ética, profissional,
competente e imparcial, conforme o descritas no Cédigo de Ftica profissional (Re-
solucdo Confea n° 205). Caso o analista aponte modificagées no projeto, deve-se
comunica-las ao projetista responsavel para que ele possa analisar as alteragdes
propostas e dar ou ndo o seu aval. Em caso afirmativo, depois de efetuado os acer-

tos na documentacdo, libera-se o projeto para execugao.

Execucdo da Obra

Com o projeto pronto é feita a contratacdo da execugdo da obra das insta-
lagdes elétricas. Para a execugdo da obra, o responsavel deverd ser um profissio-
nal legalmente habilitado e qualificado, pois, para se ter sucesso na avaliagdo de
conformidade da instalacdo depende-se tanto de um projeto de qualidade, quanto
de um projeto bem executado.

A execugdo das instalagdes deve seguir fielmente o projeto elaborado. En-
tretanto, por melhor que seja a execugdo do projeto elétrico, nem sempre é pos-
sivel seguir 100% do projeto. Alteragdes podem ocorrer diante de diversas incer-
tezas e modificagdes comuns em qualquer obra, seja ela de pequeno ou grande
porte, fazendo com que novas solugdes tenham que ser dadas. E todas as altera-
¢Oes realizadas devem ser anotadas, para posterior atualizagdo da documentagdo
das instalacdes que é chamado de projeto «as built».

Umas das alternativas para a fidelizacdo da obra é a contratagio do proje-
tista responsavel pelo projeto para o acompanhamento técnico da execugdo da
instalagdo elétrica, com a principal finalidade de assegurar que o que foi execu-

tado corresponda ao que foi projetado.



Independentemente da andlise prévia de projeto e da inspecdo formal
que o organismo credenciado ira fazer, o instalador devera também, durante
a execucdo e ao final da obra, realizar todos os procedimentos estabelecidos
para inspecdo visual e ensaios, conforme exigéncia da prépria norma NBR
5410. Estando tudo em conformidade com os requisitos normativos, o insta-
lador deve fornecer a «declaracido de conformidade» da instalacdo, devida-
mente fundamentada pelos relatérios de inspegdo e ensaios, seguidos, natu-
ralmente, pelo “termo de conclusdo e entrega da obra”, referente ao servico

de execucdo.

Projeto «As Built»

E um conjunto de projetos atualizados com as modificagdes efetuadas ao
longo do periodo de execugdo da obra.

A execugdo do projeto “as built” implica um trabalho continuo de identi-
ficagdo de alteragdes verificadas em obra e do registro dessas alteragdes nos pro-
jetos correspondentes. Este projeto é importante para a atualizagdo dos projetos
finais que devem ser entregues aos clientes no uso e na manutengao da edificagdo
e para estudo podem ser geradas para projetos futuros.

ANBR 5410, no item 6.1.8.2, estabelece que: «depois de concluida a instala-
¢do, a documentacio indicada em 6.1.8.1 deve ser revisada e atualizada de forma a
corresponder fielmente ao que foi executado (documentacio “como construida”,
ou «as built»). Esta atualizagdo pode ser realizada pelo projetista, pelo executor ou

por outro profissional, conforme acordado previamente entre as partes».

Contratagdo de um Organismo de Inspe¢do Credenciado

Durante a execugdo da obra, alguns processos e algumas etapas do pro-
cesso de avaliagdo devem ser iniciados, com o objetivo de viabilizar a inspecao
e deteccdo das evidéncias de conformidades e ndo-conformidades do projeto.
Este é o caso da contratacdo do organismo que serd o responsavel pela avaliagdo
da conformidade da instalagdo elétrica, que deve estar presente durante as eta-
pas particularmente importantes para a caracterizagdo da conformidade. Estas
etapas, se realizadas no decorrer da execu¢do da obra, poderdo simplificar as
inspec¢des e os critérios de andlise futuros. O momento propicio para a contrata-
¢ao devera ser definido em comum acordo com as partes envolvidas, em fungao

do tipo de empreendimento.
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Documentacao Técnica

A documentacdo da instalagdo deve ser fornecida ao organismo credencia-
do. Esta documentacio deve refletir a instalacdo elétrica como ela foi construida
(as built), verificando se a documentacio fornecida estd completa, constando da
documenta¢do minima requerida pela NBR 5410.

Todas as vezes que a instalagdo elétrica sofrer uma alteragdo, por menor
que seja a documentagdo, deve ser revisada e atualizada. Na verificagdo, este item
deve ser primordial, ou seja, cada detalhe descrito na documentagio deve estar
presente na instalacdo elétrica.

Para que exigéncias normativas sejam cumpridas, as informagdes do proje-
to devem ser organizadas claramente, de forma a facilitar o trabalho do analista, e
a compreensdo de qualquer profissional, seja para manutenc¢do ou em ampliagGes
e modificacdes futuras.

Inspegdo Visual

Qualquer instalagdo nova, ampliagdo ou reforma de instalagdo existente
deve ser inspecionada e ensaiada, durante a execucdo e quando concluida, antes
de ser colocada em servico pelo usudrio, de forma a se verificar a conformidade
com as prescri¢cdes da NBR 5410.

A inspecdo pode ser executada durante a construcdo da instalagdo elétrica,
ou mesmo no final dela, a rotina desta inspecdo deve ser definida antes do ini-
cio, para que facilite o trabalho, pois algumas verificagdes podem ser mais faceis
quando realizadas na execugdo. O importante é que esta inspecdo seja realizada
sempre antes de ser colocada em operagido e entregue ao usudrio. Para um melhor
resultado aconselha-se que esta verificagdo seja feita sempre por uma terceira
parte ndo participante do projeto e execucdo, de modo a garantir a total impar-
cialidade dos resultados.

Antes de qualquer teste ou ensaio, seja com a instalagdo energizada ou néo,
deve ser efetuada uma verificagdo visual. Esta inspe¢do permite verificar se to-
dos os componentes que constituem a instalagdo elétrica estdo de acordo com as
normas de cada componente e se possuem certificacdo pelos érgaos competentes.
Além disso, permite a verificagdo da implementagdo das medidas de protecédo e
seguranca, além de outras a¢des que fazem com que a instalagdo elétrica esteja
construida de forma segura e com qualidade foram implementadas.

Em uma inspegdo visual, o primeiro item a ser verificado é em relagdo a

conformidade com a norma e com os érgdos certificadores quando aplicéveis.



Esta verificagdo pode ser efetuada pela presenca de marca de conformidade di-
retamente no produto, pode também ser através da identificacdo da marca de
certificagdo por um érgdo competente, como no caso do INMETRO. Esta certifi-
cagdo é sempre executada por um organismo de terceira parte ndo participante
do projeto e execu¢do, de modo a garantir a total imparcialidade dos resultados,
certificado pelo INMETRO. Outra forma de conformidade com as normas pode
ser obtida pela declaracao do préprio fabricante, que declara que o produto
estd de acordo com uma determinada norma. Nesse caso, a verificacdo de uma
etiqueta, marcagdo no produto, ou mesmo um documento garante este proce-
dimento.

A segunda inspecdo visual que se faz é com relagdo a integridade dos com-
ponentes de uma instalagao. Isto significa verificar se cada um dos componentes
da instalagdo elétrica, ndo estd danificado, faltando pecas ou pedacos, com sinais
de superaquecimento, ou qualquer outro sinal que coloque em duvida a integri-
dade de cada componente. Dessa forma, estamos garantindo que os produtos es-
tardo em perfeitas condi¢des de uso, e aliado ao item da certificacdo, também é

garantia de qualidade e seguranca de cada um dos componentes da instalacdo.

Ensaios

Além das inspegdes visuais, os ensaios fazem parte da verificacao da instala-
¢do elétrica e devem garantir a confiabilidade dos equipamentos, e da instalagdo
como um todo. O item 7.3 da NBR5410 traz em seu escopo as informacgdes sobre
os ensaios que devem ser realizados em uma instalagdo elétrica e recomenda que

seja seguida como a sequéncia abaixo:

a) Continuidade dos condutores de protecdo e das equipotencializacdes

principal e suplementar;
b) Resisténcia de isolamento da instalacio elétrica;

c) Resisténcia de isolamento das partes da instalagdo objeto de SELV, PELV

ou separacdo elétrica;

d) Seccionamento automadtico da alimentacio;
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No caso de ndo-conformidade, o ensaio deve ser repetido, apds a corre¢do do
problema, bem como todos os ensaios precedentes que possam ter sido influenciados.
Os métodos de ensaios aqui descritos devem ser vistos como métodos de re-
feréncia. Podendo outros métodos ser utilizados, desde que, comprovadamente,

produzam resultados confiaveis.

Emissao do Certificado de Conformidade

Certificado de conformidade é um documento emitido, de acordo com as re-
gras de um sistema de certificagdo, para declarar a conformidade de um produto,
processo ou servigo as normas técnicas ou outros documentos normativos.

Com todas as etapas cumpridas, o organismo verifica se todos os requisitos
estabelecidos foram atendidos e conclui pela emissdo ou ndo do certificado de
conformidade. No caso de conclusdo pela emissdo do certificado, o proprietario
receberd, dentro do prazo estabelecido, o certificado emitido pelo organismo cre-
denciado atestando e caracterizando a instalagdo inspecionada como sendo “em
conformidade com a ABNT NBR 5410”.



CAPITULO 10

TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA

Cristina Maria Quintella, Ednildo Andrade Torres

Antecendentes do Conhecimento

As primeiras entidades denominadas Universidades apareceram na Europa
e se formaram na época medieval em um periodo muito conflituoso da humani-
dade. Consistiam essencialmente em corporagdes de estudantes e professores que
buscavam conseguir o direito ao trabalho intelectual independente, a autonomia
administrativa e o direito a foro especial para seus membros, em relagdo as au-
toridades eclesiasticas e politicas de entdo. Inicialmente aparece em Bolonha, no
século XI, e essa pode ser considerada a primeira universidade do mundo, e em
seguida, em Paris e em Oxford, no século XIL.

As mesmas se dedicavam ao ensino das profissdes liberais da época (teolo-
gia, direito canbnico, medicina, geometria, aritmética, musica e astronomia), que em
conjunto formavam as sete artes liberais (SCHWARTZMAN, 2003).

Particularmente no Brasil, essas institui¢des vdo aparecer somente em 1808,
trezentos anos depois do descobrimento com a chegada da familia real, fugindo
da guerra, é que D. Jodo VI, ao chegar a Bahia cria a Faculdade de Medicina da
Bahia em 1808.

Muitas faculdades e Escolas superiores apareceram no inicio do século XX,
mas sé foram reunir em Universidades nos ultimos setenta anos. Portanto, no

Brasil sdo institui¢des recentes quando comparadas a outros paises.

Génese da Universidade como Geradora, Sistematizadora e
Transmissora do conhecimento e Tecnologias para resolver
os problemas sociais

A universidade é uma instituicdo que tem como matéria-prima o conheci-

mento e existe para servir a sociedade e contribuir para o seu desenvolvimento,
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objetivando a formacgéo de profissionais qualificados e gerando tecno-
logias.

E uma instituicdo que tem como missdo os caminhos do desenvolvimento
dentro de oportunidades histéricas, atendendo as necessidades do processo de
industrializagdo do pafs.

As universidades sdo consideradas organizagdes complexas ndo sé pela sua
condicdo de instituicdo especializada, mas, principalmente, pelo fato de executa-
rem tarefas multiplas, das quais cada tarefa (relacionada com ensino, pesquisa e
extensdo) tem uma metodologia de trabalho que lhe é prépria, diferente daquela
desenvolvida pelas outras organizagGes. Sdo patrimdnios valiosos da humanidade
e exercem as func¢des de Ensino, Pesquisa e Extensao.

No ensino forma pessoal qualificado e capacitado para atender os desafios
da sociedade e melhorar o desenvolvimento do ser humano seja na graduacio ou
na pds-graduacdo.

Sdo responsaveis pela geracdo, sistematizagdo e transmissdo do conheci-
mento e do saber, preservando e estimulando a producio, criagdo e difusdo cultu-
ral, filoséfica, cientifica e artistica. Possibilitam a criacdo de novas tecnologias e
sdo participantes na soluc¢do dos problemas sociais.

A reflexdo que se faz sobre a universidade e as relagdes com a sociedade e,
neste caso, particularmente com o setor produtivo, permite reforgar a convic¢do
de estar amadurecendo, no ambito da universidade, a idéia que ela ndo pode iso-
lar das grandes transformagdes que vém ocorrendo no mundo que, direta ou indi-
retamente, interferem nas politicas sécio-econdmicas, culturais e tecnoldgicas da
Nacdo brasileira (MELO, 2002).

Na pesquisa, as universidades despontam como um dos setores mais impor-
tantes, particularmente, no Brasil, respondem por quase a totalidade das pesquisas
realizadas, salvando poucas exe¢des, com a FIOCRUZ, dentre outras. Atualmente
o pafs responde por cerca de 2,2% dos artigos publicados em revistas indexadas.

Na extensdo, destacam-se com a prestacdo de servigos especializados na
area tecnoldgica e social, mas também com a adogdo de curso de curta duragdo
para atender a determinados segmentos interessados, treinando e capacitando
pessoas, sejam elas de grandes ou pequenas cidades. Apesar de vista por alguns
setores da universidade como marginal, a extensdo pode contribuir de forma

concreta com o desenvolvimento social do pafs.



Empresa Como Organizacao Que Visa Atender a So-
ciedade

Uma empresa pode ser definida como um conjunto organizado de meios
com vista a exercer uma atividade particular, publica ou de economia mista, que
produz e oferece bens e/ou servicos, com o objetivo de atender a alguma neces-
sidade humana. O lucro, na visdo moderna das empresas, é consequéncia do pro-
cesso produtivo e o retorno esperado pelos investidores.

As empresas representam um setor fundamental da sociedade organizada e
podem contribuir para o aprimoramento sem, entretanto, perder de vista seu ob-
jetivo principal, o lucro, mas devem exercer seu papel de gerar empregos, rendas
e prestar servicos de qualidade a sociedade.

A medida que os produtos e servicos prestados pelas empresas “envelhe-
cem” necessitam de melhoramento para serem competitivas e continuarem
exercendo o seu papel: vender. Nesse caso, elas ndo devem sofrer acomodagdes e
devem ficar sempre antenadas aos novos entrantantes, bem como aos novos pro-
dutos e servicos. Elas devem Inovar continuamente. Portanto, a Inovagdo como
novidade ou renovacio.

A palavra Inovagdo é derivada do termo latino innovatio, e se refere a uma
idéia, processo, produto, método etc. a ser criado que difere dos padrdes anterio-
res. A inovagdo é a novidade que chegara ao mercado.

A Inovagdo é o processo que inclui as atividades técnicas, concepcio, de-
senvolvimento, gestdo e que resulta na comercializacdo de novos produtos ou
processos melhorados.

No processo inovativo, deve-se fazer mais com menos recursos, e permitir
ganhos de eficiéncia em processos e produtos, sejam produtivos, administrativos
ou financeiros, ou na prestagdo de servicos, a fim de potenciar e ser vetor da com-
petitividade.

A inovagdo propicia o crescimento da competitividade entre as empresas
e pode ser considerada um fator importante no crescimento econémico de uma
sociedade. O desenvolvimento de uma tecnologia ou de um processo pode ser
dentro de uma universidade ou instituto de pesquisa, mas, certamente, a inova-

¢do deve acontecer dentro do ambiente empresarial.
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Estimulo para Transferéncia de Tecnologia para a Empresa
gerar Inovacao

O desenvolvimento cientifico e tecnolégico normalmente é realizado em
laboratérios ou grupos que atuam em uma ou mais universidades ou centro de
pesquisa, trabalhando de forma individual, ou como é mais comum hoje em dia,
em rede, seja ela virtual ou presencial.

Dentro dessas organizagdes encontram-se os laboratdrios capacitados, po-
voados e geridos por pessoas capacitadas e treinadas que executam tarefas de alta
complexidade para atender aos objetivos tragados no programa ou no projeto em
execucgao.

Uma vez desenvolvida a tecnologia ou um processo, entra a fase de transfe-
réncia da tecnologia para a empresa. Nesse momento surge o organismo principal,
o escritdrio de transferéncia de tecnologia ou também chamados recentemente
de NIT - Ntcleo de Inovagdo Tecnoldgica. O marco regulatério para a validagdo
desse arcabougo foi com a publicagdo da Lei de Inovagdo Tecnoldgica (Lei Federal
n° 10.973, de 02.12.2004), orientada para a criagdo de ambiente favoravel a parce-
rias estratégicas entre as universidades, institutos tecnoldgicos e empresas, para
o estimulo a participagdo dessas instituicdes de ciéncia e tecnologia no processo
de inovagdo, como também para incentivar o processo inventivo na empresa. Esta
lei possibilitou as autorizagdes para a incubagdo de empresas no espaco publico e
a possibilidade de compartilhamento de infraestrutura de equipamentos e recur-
sos humanos, publicos e privados, para o desenvolvimento tecnoldgico e a gera-
¢do de processos e produtos inovadores, contribuindo de forma concreta para o
desenvolvimento nacional.

Ndo obstante a publicac¢do da lei de Inovagdo, o CNPq - Conselho de Na-
cional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, érgao do Ministério de Ci-
éncia, Tecnologia e Inova¢do - MCTI, ja operava com o programa RHAE que
estimula a adogdo de profissionais titulados a terem bolsas para desenvolverem
projetos nas empresas. Também foram lancados os programas de Subvencgdo
para a Empresa pela FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos érgdo do tam-
bém do MCTI, com estimulo de capital ndo retorndvel com participagdo ou ndo
de pesquisadores das Universidades.

Certamente com esse ambiente favoravel e estimulado com recursos finan-
ceiros, mas ainda jovem para o setor privado, o fato é que as empresas ainda nao
atentaram de forma definitiva para a busca dos recursos existentes.

Salienta-se que existem outros mecanismos de subvenc¢do como a Lei do
Bem, subvencido nas FAPs, capital semente, Programa Juro Zero, PRIME etc., que

funcionam como uma carteira para ajudar as empresas inovadoras desse pafs.



Processo de Geragdo de Novos Empreendimentos (spin-off)

Como mostrado anteriormente, a universidade deve ensinar bem, produzir
e conservar conhecimento cientifico e gerar a pesquisa e fazer extensdo, mais
recentemente, no final do século XX adotou também como meta a criacdo de
novos empreendimentos os chamados - spin-offs. Nesse sentido, existem experi-
éncias internacionais em geracdo de spin-offs como as universidades Stanford e
o Massachusetts Institute of Technology que participaram na formagdo do Vale
do Silicio e da Rota 128, sdo exemplos reais da participagdo de universidades que
atuaram de forma direta na criagdo desses empreendimentos gestados a partir de
pesquisas desenvolvidas por alunos e ou professores e que apresentavam grande
potencial inovador (NDONZUAU et al., 2002).

Particularizando para o nosso pafs, a geragdo de novos empreendimentos a
partir de universidades é reduzida e muito mais recente. Existem casos isolados
que merecem destaque como a ac¢do da Universidade Federal de Sdo Carlos, com
sua incubadora, ou a UNICAMP. Também podemos citar o surgimento do CESAR,
na UFPE, ou na UFSC com o parque tecnoldgico. Mais recentemente com a criagdo
dos parques tecnoldgicos e o ambiente politico favordvel com o marco regulatério
e os incentivos financeiros é possivel que venha a se concretizar o cenario positi-
Vo para o surgimento de novas empresas empreendedoras nascidas nas universi-

dades brasileiras.

Os Quadrantes da Pesquisa

Ainda persiste a dicotomia entre a ciéncia bésica e aplicada nas diversas
instituicdes, enquanto a pesquisa basica visa ampliar os fundamentos, a pesquisa
aplicada se debruga para as necessidades, o uso ou a aplicagdo. Mas se ndo houver
a pesquisa basica ndo havera a aplicacdo, portanto elas s3o complementares e ndo
concorrentes como pensam alguns pesquisadores. Certamente ha muito espago
para ambas e se acontecerem de forma coordenada e planejada ambas serdo po-
tencializadas.

Podemos ilustrar essa situacdo com o que ocorreu com Louis Pasteur, entdo
diretor da Faculdade de Ciéncias, na regido de Lille, que ao visitar uma fabrica
de 4lcool de beterraba com seus estudantes, ele levou uma amostra do suco de
beterraba para seu laboratério. Pasteur descobriu que existiam microorganismos
responsaveis pela fermentacdo e demonstrou que aqueles podiam sobreviver
sem oxigénio livre. Na verdade, eles produziam o dlcool obtido pela fermentagao

extraindo o préprio oxigénio das moléculas de agticar do suco fermentado. Com
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esta descoberta, Pasteur revolucionou o mundo cientifico e propiciou a entrada
na era dos microorganismos, da microbiologia, além de reduzir o nivel de empi-
rismos nas empresas que operavam com fermentagio alcoolica. Outra consequén-
cia foi a adogdo de praticas de higiene publica, como representado pelo simples
gesto de lavar as maos.

De um outro lado, no inicio do século XX, Niels Bohr trabalhava na busca
para explicar a estrutura atdmica da matéria, ele foi um cientista também bri-
lhante na busca pura do entendimento.

Um outro modelo foi experimentado por Thomas Edison que guiava sua
equipe para o desenvolvimento de um sistema completo de iluminagido comer-
cialmente vidvel e tecnicamente aplicavel para os padrdes da época, e inaugurou
um outro modelo de investigacado aplicado.

Portanto, podemos passar para apresentagcdo do modelo de quadrante da

pesquisa cientifica (Stokes, 2005).

Consideracées de uso?

Sim Ndo
Pesquisa bdsica pura|Pesquisa Bdésica inspirada
Busca de Sim 9 p q p
) (Bohr) para uso de (Pasteur)
entendimento
fundamental Niio Pesquisa aplicada pura

(Edison)

Figura 1: Modelo de quadrante da pesquisa cientifica.

Para o entendimento desse arranjo iremos identificar cada quadrante. A
célula superior a esquerda inclui a pesquisa basica que é conduzida somente pela
busca de entendimento, sem pensamentos sobre a utilizagdo prética. Poderia ser
chamado Quadrante de Bohr, visto que a procura de um modelo atémico por Bohr
foi claramente pura descoberta. As pesquisas que se vinculam a este quadrante
sdo chamados de pesquisa bdsica pura, ou quadrante de Bohr.

O quadrante direito inferior inclui a pesquisa guiada exclusivamente por
objetos aplicados, sem, entretanto procurar por um entendimento mais geral dos
fendmenos. E chamada de pesquisa aplicada pura ou quadrante de Edison.

O quadrante superior direito contempla a pesquisa basica que busca es-
tender as fronteiras do entendimento, mas que é também inspirada por conside-
racOes de uso. Pode ser identificada com quadrante de Pasteur, em vista do claro
exemplo de combinagdo desses objetivos no direcionamento para o entendimen-

to de uso.



Exemplos de Transferéncia de Tecnologia - O caso da Empre-
sa NATURAPI

A Naturapi é uma empresa de base tecnoldgica, fundada em 1998 que vem
operando regularmente no mercado brasileiro fornecendo produtos provenien-
tes da Propolis.

A empresa esteve funcionando na Incubadora de Empresas de bases tecnolé-
gicas do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento, da Universidade Estadual da Bahia,

em Camagari, produzindo de forma experimental e artesanal os seguintes produtos:
« Grupo A - Extrato de prépolis (concentrado, aquoso e seco);
» Grupo B - Extrato de prépolis (diluido alcoolico e aquoso);
» Grupo C - Spray (alcoolico e aquoso);

A empresa opera com matéria-prima, isto é, prépolis oriunda da sua fazen-
da experimental, localizada no municipio de Entre Rios, distante cerca de 140km
de Salvador. A fazenda encontra-se em uma reserva natural de mata atlantica,
manejada de forma sustentada e preservada ao longo dos anos. A fazenda experi-
mental tem na apicultura a sua principal fonte de sustentacio financeira, nela as
abelhas colhem os insumos bésicos para a produgdo da prépolis.

A prépolis da fazenda experimental foi testada em grandes centros de
pesquisa do Brasil de renome internacional como a Faculdade de Engenharia
Alimentos, e a Faculdade de Odontologia da Universidade Estadual de Campinas -
UNICAMP, que trabalhou em conjunto com a Universidade de Rochester, Univer-
sidade da Carolina do Norte, Biotech Research Laboratories/Maryland, todas nos
EUA. A prépolis foi também estudada pela Escola Superior de Agricultura - Luiz
de Queiroz - ESALQ, a Universidade de Sdo Paulo, a Escola de Farmacia e Odonto-
logia de Alfenas do Centro Universitario Federal, a Escola Politécnica e o Instituto
de Quimica da Universidade Federal da Bahia, e a Escola de Agronomia da Univer-
sidade do Estado da Bahia - UNEB.

O projeto proposto teve como ponto de partida o processamento artesanal,
que desenvolvido pela Naturapia, a partir do processo existente, desenvolveu-
-se a automatizagdo e otimizagdo da producdo do extrato de prépolis, através de
processos e dispositivos que garantam um aumento de produtividade e qualidade
dos produtos finais.

As principais etapas do processo sdo monitoradas em tempo real, através de

instrumentos de medigdo e de um sistema computacional supervisério, que per-
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mite o controle e supervisdo de todo o processo. Nesse processo inovador redu-
ziu-se a0 maximo a intervencio fisica dos operadores, que intervém no processo
somente na introdugdo da matéria-prima no sistema, a partir do armazenamento,
e no empacotamento dos produtos envasados.

A unidade proposta é constituida das seguintes etapas de processos:

e Trituracdo de prépolis;

* Homogeneizagao;

* Filtragem;

« Purificacio;

« Suplementagio;

* Envasamento.

Os principais insumos e matéria-prima utilizados no processo produtivo
sdo: prépolis bruta, dgua tratada, alcool etilico de cereais, energia, e mdo-de-obra,
para a producdo dos extratos e, opcionalmente, em suplementos naturais como
mel, com sabor de esséncias naturais etc.

A seguir s3o mostradas algumas fotos durante a construgdo e montagem da
Unidade Industrial
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A Naturapi inovou totalmente a forma de extrair prépolis, a partir de 2008, ao cons-
truir uma fabrica automatizada que cobre toda a produgdo: da coleta da prépolis in natura
a rotulagem, passando por diversas etapas, tudo é feito sem contato manual. A fabrica é
a primeira no mundo com essas caracteristicas, tudo isso foi possivel pela competéncia
empresarial, e parcerias com a UFBA, SENAI/CIMATEC e o Financiamento dos recursos
de aproximadamente R$ 480 mil da FINEP e Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado da
Bahia (FAPESB). A fabrica tem hoje uma produgo de 900 frascos de 30 mL/h, sendo que
a prépolis da Naturapi foi testada e estudada em grandes centros no Brasil e no exterior.

Exemplos de Transferéncia de Tecnologia - O caso da Empre-
sa da E&A - Energia Ambiente na da produgio de biodiesel

A Empresa E&A- Energia e Ambiente em 2009 foi aprovada como empresa
residente da Incubadora da Escola Politécnica da UFBA - INOVAPOLI, em seguida
foi constituida judicialmente, e tem como objetivo desenvolver tecnologia para
a geracdo e uso de energia, particularmente, com biomassa. Atuando fortemente
em bioenergia os seus sdcios sdo engenheiros e alunos do curso de doutorado do
Programa de Energia e Ambiente e Engenharia Industrial da Escola Politécnica.

A UFBA/Escola Politécnica/Laboratério de Energia e Gés dispde de uma
planta piloto de biodiesel com capacidade de até 10.000.000 litros por ano, tendo
testado diversas matérias-primas, pela rota metilica e etilica, com catdlise homo-
genea e heterogenea, com vérias dissertacdes, teses, patentes e artigos publicados,
demonstrando os pardmetros operacionais e econémicos da unidade industrial.

A E&A se associou ao Laboratdrio de Energia e Gds (LEN) da UFBA, para de-
senvolver tecnologia para a area de bioenergia envolvendo projetos de geragao
de energia, particularmente, para colocar em funcionamento continuo a unidade
semi-industrial de producao de biodiesel. Nesse sentido, foram instituidas parce-
rias em que o LEN repasse a tecnologia desenvolvida e a expertise dos sécios da
E&A em desenvolvimento de grandes projetos industriais possa tornar realidade
a transferéncia de tecnologia desenvolvida na universidade para empresa e esta
possa inovar e gerar emprego e renda para o pafs.

Nesse sentido, o projeto tem como partida a tecnologia de plantas pilotos
em pequena escala desenvolvida no LEN/UFBA, a empresa de base tecnoldgica
E&A, que sera responsavel pela produ¢do continua da unidade industrial e por
ultimo a empresa A Geradora, que serd a parceira que ird consumir a produgdo de
biodiesel, portanto, fechando completamente a sua cadeia produtiva.

A inovagdo é o desenvolvimento de tecnologia eficiente baseada na unida-

de piloto de producio de biodiesel da UFBA/Escola Politécnica, de processo de
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transesterificacdo pela rota etilica que compreende também testes com moto-
res e grupos geradores. Na concepgdo do projeto inovador foram identificados os
principais pontos de sucesso projeto: Processo tecnoldgico com rota etilica para
Oleo e Gorduras Residuais (OGR) e Oleo e Gordura Animal (OGA) e oleaginosas
ndo comestiveis; Modelo de gestdo para o recolhimento do OGR ou para parte
agro energética, e testes de veiculos, maquinas e motores para geragdo de energia
elétrica e/ou mecénica, avaliando as condicdes operacionais, emissdes, consumo
especifico, durabilidade etc., dos componentes mecanicos.

Para o desenvolvimento do processo tecnolégico inovador, pela rota etilica da
transterificagdo do OGR, OGA ou de uma oleaginosa ndo comestivel, o projeto conta
com uma equipe de especialistas e consultores da drea de processos adequados para
a produgio industrial. Serdo concebidos os procedimentos com o apoio do Grupo
de Biodiesel da UFBA, especialmente para a transferéncia da tecnologia para escala
industrial. Com este suporte técnico aliado a expertise da E&A e da AGERADORA,
serdo desenvolvidas metodologias em bancada, e posteriormente industrial para
atender aos requisitos tecnoldgicos desta proposta. A propriedade industrial gerada
a partir deste consdrcio serd rateada de comum acordo com os participes.

A Empresa teve seu Projeto Financiado no EDITAL /FAPESB/SECTI/ FINEP/
MCT- 008/2010 Selecio de propostas para apoio técnico e financeiro - modalidade

pappe subvencio.
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CAPITULO 11

ESTUDO DE CASO:
PROSPECCAO TECNOLOGICA
EM BIOCOMBUSTIVEIS

Cristina Maria Quintella, Pedro Ramos da Costa Neto,

Marilena Meira

Introducao

Este capitulo tem por objetivo mostrar o passo-a-passo de uma prospecgao
tecnoldgica visando identificar o que de mais significativo foi acrescentado em
matéria de conhecimento cientifico e tecnoldgico.

E utilizado como exemplo um dos temas Estratégicos do MCT das Prioridades
Estratégicas do Plano de A¢do de C&T&I 2007-2010 do Brasil: BIOCOMBUSTIVEIS.

Inicialmente é apresentada uma sinopse das geragées de biocombustiveis,
servindo para alicercar a discussdo da prospeccdo tecnoldgica. Na sequéncia
sdo mostrados métodos de busca em bancos de patentes e de artigos com carac-
terfsticas especificas, e com definicdo de focos. Sdo entdo apresentados focos
de busca compreendendo a classificacdo por cédigos de patentes e as palavras-
chave, seu significado, sendo discutido como restringem ou ampliam o campo
de busca.

Sdo entdo mostrados resultados concretos de prospec¢des do estdgio atual
de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico para biocombustiveis de primeira
geracdo e para biocombustiveis das geracdes subsequentes, focando tipos de ma-
téria-prima, processos de producdo e usos. Finalmente sdo delineadas as perspec-

tivas embasadas em visdo prospectiva e em monitoramento tecnoldgico.
Contextualizag¢do da Ciéncia e Tecnologia de biocombustiveis
Geracgdes de Biocombustiveis

A classificagdo dos biocombustiveis em geracdes pode ser feita consideran-

do os processos ou as matérias-primas (Figura 1), no entanto estas geragdes nao

tém uma definicdo clara dada sua interpenetracio.
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Considerando processos, a primeira geragdo compreende os biocombus-
tiveis obtidos de vegetais especialmente cultivados para este fim, por exemplo,
etanol obtido por fermentacdo de carboidratos e/ou amilaceos, e biodiesel obtido

por transesterificacdo de dleos vegetais.

A
. g_ 'llm::o molecular Blehicr ~
lantas anismos
‘g .M.::..::.?“m. Fotossintese, fermentagdo. Bioatanol
= (replicagio rapida, Biodiesel,

transgénicos, oto,)
Processos Termoquimicos:
gaseificagio, pirdlise, Gian do sintese, bidleo,
Blomassalignoceluldsioa i uese Fisher Tropsch  S0ausresidual de pirélise.

bagago, residuocs agricolas, | BTL. HTU
2 ( e iquefagic, ' Hidrocarbonetos liquidos
hidrotratamento diteto, (gasolina, querosene
5 Oleos nllo comestiveisede  NArogenagio catalitica, gasdleo, lubrificante),
é microalgas transestorificagio, blometano!, biodiesel
asterificagdo.
Oleos e gorduras residuais Bioetanol lignoceluldsico,

Processos tNoquimicos: piometane biohidrogénio
fermentagio, digestio.
Plantas com estivels ricas

»& em carboidraton ( cano-de Fermentagiode Bioetanol (de aglcarou
‘§ agGcar, beterraba, ote.). carboidraton amido)

Oloos comestivels (80Ja.  Transesterificaglo de 81
» mithe, cancla, girassol, ete,) o~ Sedene!

Matéria-prima Processo Produto

Figura 1: Geragdes de biocombustiveis, mostrando primeira, sequnda e terceira geracdes em termos
de matérias primas, processos e produtos.

A segunda geragdo de processos encontra-se instalada em escala de de-
monstragdo ou ainda estd sendo implementada. Consiste em etanol a partir
de material lignoceluldsico, obtido por hidrélise seguida de fermentagdo, em
conversdo termoquimica, biomass to liquid (BTL), para obtencdo de combus-
tiveis liquidos equivalentes aos derivados fésseis (LAOHALIDANOND, 2006).
Compreende a gaseificagdo e sintese Fisher-Tropsch (FESTEL 2008 ; STEEN 2008),
hidrogenacio catalitica (processo NEXBTL), fermentacéo para gerar biobutanol,
digestdo para formar biometano, hidrotratamento direto de 6leos e gorduras
em refinarias, liquefa¢do termoquimica de biomassa por pirdlise e hydrother-
mal upgrading (HtU).

A terceira geracdo é baseada em avancgos tecnoldgicos de processos para
novas fontes de biomassas, ou seja, consiste na utilizagdo de biomassas obtidas a
partir de plantas e micro-organismos desenvolvidos especialmente para este fim
através da biotecnologia. Modificacdes genéticas especificas em plantas e micro-
organismos podem ser consideradas como quarta geragdo de biocombustiveis
especialmente aqueles obtidos a partir de plantas ou micro-organismos que pos-
suem alta capacidade de captar mais diéxido de carbono em comparagio com as
congéneres (HUANG 2010, BIODIESEL BR1 2010).



Considerando matérias-primas, a primeira geragdo compreende princi-
palmente plantas alimenticias ricas em carboidratos (cana-de-agucar, cereais)
e 6leos vegetais comestiveis (soja, milho, girassol, dendé, abacate etc.) (QUIN-
TELLA 2010, LORA 2009, SUAREZ 2009, SZULCZYK 2010). A segunda geragao
compreende material lignoceluldsico, 6leos ndo comestiveis, extraidos de
sementes ndo alimenticias e 6leos e gorduras residuais como 6leo de fritu-
ras, residuos de esgotos e de lixo municipal, soapstock (borra) da purificacdo
dos dleos vegetais, sebo animal, e microalgas entre outros (KWIECINSKA 2009,
SINGH 2010, GLIGORIJEVIC 2009, PEIDONG 2009, HASEGAWA 2010, MATA 2010,
KHAN 2009, RUDE 2009). As matérias-primas da terceira geragdo sdo vegetais
ou micro-organismos modificados geneticamente visando aumentar a eficién-
cia do processo de conversdo em biocombustiveis, por exemplo, algas gene-
ticamente modificadas para produzirem mais éleo (HUANG 2010, BIODIESEL
BR1 2010).

A terceira geragdo compreende técnicas de replicagdo répida e colheitas
transgénicas com propriedades que as tornam mais apropriadas para a conversdo
em bioprodutos, como por exemplo, arvores de eucalipto com baixo contetido em
lignina que permitem a conversdo mais facil em etanol celuldsico, e colheita de
milho que ja contém as enzimas necessarias para converter sua biomassa em com-
bustiveis. Como quarta geragdo pode ser considerada a obtencdo de biocombus-
tiveis a partir de plantas geneticamente modificadas para capturar mais diéxido
de carbono que as congéneres comuns. Neste caso, além de serem renovaveis, os
biocombustiveis de quarta geragdo sdo carbono-negativos, ou seja, a quantidade
de CO, emitida durante a queima é menor do que a que foi capturada no processo
de crescimento das plantas, considerando o ciclo total (cultivo, producdo de dleo
e conversdo em biocombustivel). A terceira e quarta geragdes de biocombustiveis
ainda necessitam de consideraveis pesquisas e desenvolvimentos tecnolégicos
(BIODIESEL BR1 2010).

Primeira Gerac¢do de Biocombustiveis

Os biocombustiveis de primeira geragdo, representados principalmente por
bioetanol e biodiesel, se caracterizam por serem derivados de matérias-primas
concorrentes com a utilizacdo em alimentos, como cana de acticar e/ou amilace-
os para produgdo de etanol, e dleos vegetais para producdo de biodiesel. Ainda se

incluem nessa classificagdo, biogds (CH,) e 6leos vegetais.

Estudo de Caso : Prospecgido Tecnoldgica em Biocombustiveis

259



Capacitagdo em Inovagdo Tecnoldgica para Empresarios

260

* Vantagens

1)

2)

Processos: transesterificacdo relativamente simples e tecnologicamente
dominada; producio de etanol a partir da cana de agticar bem resolvida
tecnicamente.

Constituigdo do produto final: substituicdo do chumbo tetraetila usado na

gasolina, por etanol anidro; obtencdo de combustiveis isentos de enxofre.

Emissoes: geracdo de menos poluentes atmosféricos do que os similares

de origem fdssil.

Usos: versatilidade na utilizacido dos biocombustiveis em motores flex do
ciclo Otto ou do ciclo diesel; geragdo de maior poténcia em motores do
ciclo Otto usando etanol.

Impactos sociais, energéticos e ambientais: desenvolvimento regional,
com geracdo de empregos e fixagdo do homem no campo; desenvolvi-
mento da agroindustria de forma sustentével; contribuicdo com o au-
mento da matriz energética renovavel do pais; desenvolvimento da agri-
cultura familiar e inclusdo social, em regides remotas; preco competitivo

do etanol para o consumidor final.

* Desvantagens

1)

2)

Matérias primas: competicdo das diversas matérias primas com os mer-
cados alimenticios.

Processo: matérias primas muito diversificadas levam a flutuagGes de cons-
tituicao de produto e a dificuldades de controle de qualidade de processo;
alta suscetibilidade do biodiesel a oxidacéo e dificuldade de armazenamen-

to; suscetibilidade da contaminacdo do biodiesel decorrente do processo.

Impactos sociais, energéticos e ambientais: falta de incluso social e ge-
racdo de maior nimero de empregos direto na produgdo de etanol, com
condi¢des precarias no campo; geracdo de subemprego no corte manual
da cana de agucar; falta de uma politica de unificagdo do prego do etanol
para o consumidor final; suscetibilidade de atracdo de insetos na regido,

quando do espalhamento do vinhoto como fertilizante na agricultura.



4) Usos: dificuldades de distribuicdo do bioetanol para estados ndo produ-
tores de alcool e regides isoladas; alto custo do biodiesel para o consumi-

dor final.
¢ Limitacoes

1) Matérias-primas: monocultura; falta de definicio quanto a cultivo de ole-
aginosas com alto teor de dleo e produtividade anual intercaladas com

outras culturas para garantir o suprimento de biodiesel no pafs.

2) Processo: dificuldades com etanol hidratado na produc¢io de biodiesel
usando catdlise 4cida ou basica; producgdo de biodiesel etilico ainda ndo
devidamente competitivo em escala industrial; falta processo competi-
tivo em escala industrial via catalise enzimdtica ou heterogénea de alta
conversdo para producdo de biodiesel; poucos usos dos coprodutos com

viabilidade técnica, econdmica, e comercial.

3) Uso: baixo poder calorifico e alta concentracio de 4gua no etanol carbu-

rante.

4) Impactos sociais, energéticos e ambientais: ndo aproveitamento do gés
carbonico gerado no processo de fermentacdo da sacarose; falta de apli-
cagdo mais nobre e com valor agregado para o dleo fusel, decorrente da
produgdo de etanol; desperdicio de palha da cana, incluindo queimadas
que agravam a polui¢do ambiental com a emissdo de gases de combustdo
e particulados; ndo aproveitamento da totalidade do bagaco de cana para

geragdo de energia térmica e/ou elétrica.

Geragdes subsequentes de Biocombustiveis

Os biocombustiveis das geragdes subsequentes tém a vantagem de utilizar
matéria-prima lignoceluldsica que ndo compete com alimentos, no entanto depen-
dem de processos de transformacdes de alta complexidade que apresentam desa-
fios, tanto na geracdo dos biocombustiveis, como no tratamento dos mesmos para
remogdo de impurezas. Entre as matérias-primas destacam-se aparas de madeira,
podas de drvores, residuos agricolas, lixo urbano e industrial (fracdo organica), re-
siduos de abatedouros de animais, bagagos de produgdes alimentares, plantas aqua-

ticas, 6leos e gorduras residuais (6leos descartados de frituras de alimentos, sebo e
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gorduras recuperadas de sistemas de tratamento de efluentes). Entre os produtos
BTL (biomass to liquid) obtidos destacam-se: metanol, etanol e butanol celulésico,
etil-terc-butiléter, biodimetiléter, hidrocarbonetos (gés natural sintético, bio-éleo,

bioquerosene, diesel), além de biohidrogénio, bioeletricidade, aménia, etc.
* Vantagens

1) Matérias-primas: uso de lignoceluldsicas; reaproveitamento de rejeitos;
ndo competem com alimentos; facil cultivo; aproveitamento de toda a
planta fornecedora da matéria-prima, desde o produto principal, residu-

os e coprodutos;

2) Processo: diversas transformagdes sdo ja conhecidas de longa data; de-
senvolvimento e/ou aperfeicoamento de tecnologias de alta complexi-

dade para obtenc¢io de biocombustiveis;

3) Uso: obtengdo de variedades de produtos em estados, gasoso, liquido e
sélido; produtos geram energia elétrica com maior eficiéncia; comple-
mentagdo dos processos de biocombustiveis de primeira geragdo com as
biorrefinarias integradas.

* Desvantagens

1) Processo: algumas transformacdes sdo de alta complexidade tecnoldgica;
obtencdo de baixos rendimentos de biocombustiveis liquidos ou gasosos;
necessidade de pré-tratamento da matéria-prima antes do processamen-

to; alto custo de processamento e dos equipamentos.

2) Uso: produtos com alto grau de impurezas; dificuldade de separagio de

subprodutos principalmente em estado gasoso;
* Limitacoes
1) Matéria-prima: composicdo altamente complexa.

2) Processo: equipamentos e processos complexos; baixo rendimento; limi-

tacdes nos processos de purificagdo de derivados.

3) Uso: inviabilidade econémica dos processos de transformacio.



As microalgas sdo uma opg¢do de uma matéria-prima, estando no momento
a ser avaliadas as reais potencialidades para viabilizar técnica e economicamente
a cadeia dos biocombustiveis. Similarmente, enzimas e engenharia genética sao
alternativas para, ndo s6 produzir mais éleo, como também contribuir para a mi-
tigacdo das mudancgas climaticas pela captura intensificada de diéxido de carbono
(Biodiesel BR1 2010).

* Vantagens das microalgas

a) Cultivo: menor consumo de 4dgua; crescem em dgua doce e/ou salgada
(salobra), imprdpria para a agricultura (por exemplo o semi-arido do
Nordeste); pode ser construido em sistema néo aravel; produzem o ano
inteiro (ndo tem safra); rendimento por drea ocupada, dez vezes maior
que oleaginosas com boa produtividade; pode ser feito em sistemas aber-
tos ou fechados em pequenas areas; algumas variedades podem produzir

até 80 % de lipideos em relacdo a massa seca.

b) Impactos sociais, energéticos e ambientais: producdo pode ser combina-

da com a fixacdo de CO,.
¢) Uso: usualmente ndo compete com alimentos.
» Desvantagens das microalgas

1) Cultivo: dificuldades com cepas com alta produtividade de biomassa e
lipideos; dificuldades de separacdo das microalgas do meio (concentra-

¢do); dificil secagem.
» Limita¢des das microalgas

1) Cultivo: suscetibilidade a contaminagdo bioldgica; dificuldade de adap-
tacdo ao ambiente, devendo ser dada preferéncia a espécies autdctones;
alto custo de processamento; exigéncias de equipamentos sofisticados

para separagdo e secagem das microalgas.

2) Processo: processamento é complexo, existindo dificuldades inerentes a
concentracgdo a partir da separac¢do do meio aquoso, sendo uma das solu-

¢Oes o uso de centrifugacdo e, na sequéncia, secagem com spray dry.
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Prospeccio Tecnoldgica

A prospeccdo tecnoldgica tem contribuido significativamente na geragdo
de politicas de longo-termo, de estratégias e de planos, e na fundamentagio
nos processos de tomada de decisdo referentes a pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo (P&D&I) (QUINTELLA, 2009a). Ela utiliza essencialmente patentes e ar-
tigos que ndo s6 sdo o depositério do conhecimento especializado (MAYERHO-
FF, 2008), como alicercam legalmente a economia. Em artigos, o conhecimento
passa a ser de dominio publico e qualquer um o pode utilizar para comercializar
e produzir. Sob a forma de patentes, o conhecimento pode contribuir mais efe-
tivamente para o Produto Interno Bruto (PIB) e o indice de Desenvolvimento
Humano (IDH).

De fato, a Organizac¢do Mundial do Comércio (OMC) se apoia na Organizagdo
Mundial de Propriedade Intelectual (WIPO ou OMPI).

Assim, através da prospeccdo tecnoldgica é possivel identificar gargalos
cientificos e tecnoldgicos e suas respectivas oportunidades, propondo agdes de
P&D&I que possam melhorar a qualidade de vida da populagao.

Recentemente foi realizada uma prospecgdo tecnoldgica no estado da Bahia,
no Brasil, com foco nos temas da Cadeia Produtiva do Biodiesel, e com base em
dados de financiamentos, publica¢des cientificas e patentes. Foi identificado que
as a¢des estdo mais concentradas no processo de producdo de biocombustivel de
primeira geragdo por transesterificacdo, seus insumos e qualidade. Foi possivel
identificar que 20% dos doutores atuando no estado ainda tém capacidade ociosa
para coordenagdo de projetos no tema e que cerca de um quinto dos projetos
ainda ndo tém financiador declarado, merecendo uma triagem para identificar
potenciais acdes e financiamentos (INPI, 2009).

O Instituto Nacional de Propriedade Industrial do Brasil (INPI) tem um siste-
ma de Alertas Tecnoldgicos, para divulgar pedidos de patentes publicados inter-
nacionalmente, referentes a campos especificos, tendo langado em 2008 um sobre
biodiesel (OLIVEIRA, 2005).

Na prospeccdo tecnoldgica sdo inicialmente consultados bancos de artigos
e de patentes, e os resultados sdo avaliados a luz das condigGes especificas da pes-
quisa e desenvolvimento (P&D), da ciéncia e tecnologia (C&T), da industria, e dos
arcabougos legais nacionais e internacionais.

O escopo da estratégia de pesquisa deve garantir que a maior parte das pa-
tentes e dos artigos em cada elo da Cadeia Produtiva do Bicombustivel seja loca-
lizada e processada.

As bases de patentes de acesso livre mais utilizadas no Brasil sdo as do
INPI, do United States Patent and Trademark Office (USPTO), e da European Patent



Office (EPO) (EPO, 2009). Esta ultima compreende as bases mundial (worldwide),
europeia (EP), e da OMPI (WIPO). A mais ampla é a mundial sendo usualmente
a escolhida.

O INPI e 0 USPTO apresentam poucas patentes devido a conterem apenas os
depdsitos nos escritdrios brasileiro e norte americano, respectivamente. Das bases
que importam regularmente os dados de diversas outras bases e/ou homepages, a
mundial da EPO tem menos repeti¢Ges, melhor cobertura, contendo documentos
depositados e publicados em mais de 70 paises. Outras bases possiveis sdo Scopus
e Derwent Innovations Index (Derwent) que apresentam, respectivamente, diversas
repeticdes e escopo mais limitado (SCOPUS, 2008 ; DEERWENT, 2008).

A pesquisa em bancos de patentes pode utilizar dois indicadores de data:
data de depésito (prioridade) ou data de publicacio, sendo que a ultima ocorre
apds 18 meses da prioridade, ou seja, depois de terminado o periodo de sigilo. As
possibilidades de busca de patentes dependem da base escolhida e das ferramen-
tas que ela possibilita.

Cada patente, ao ser depositada, é classificada, recebendo usualmente pelo
menos dois cédigos referentes a constituicdo e ao uso. Existem varios sistemas
de classificacdo sendo mais conhecidos o do escritério USPTO, a Classificacdo In-
ternacional (IPC), e o Sistema de Classificacdo do Escritério Europeu de Patentes
(ECLA). Os seus significados podem ser obtidos em inglés na EPO e em portugués
no INPI (ESPACNET, 2008; INPI, 2008).

Por vezes, apenas a busca por cédigos ndo é adequada devido a cédigos es-
pecificos ainda ndo terem sido criados ou ao escopo da pesquisa compreender
diversas vertentes que apenas a busca por cddigos ndo localiza os documentos de
interesse. Neste caso € realizada a busca por palavras-chave, utilizando radicais
seguidos por asteriscos, visando localizar os documentos que usem palavras deri-
vadas do radical escolhido. No caso da palavra derivada fugir do campo de inte-
resse é necessario usar a palavra-chave completa sem o asterisco. Por exemplo,
na busca por patentes referentes a producio de hidrogénio é melhor usar <hydro-
gen> e ndo <hydrog™*> pois neste dltimo caso a busca serd também por patentes de
processos de hidrogenagdo que estdo fora do escopo.

Os resultados obtidos devem ser apresentados de acordo com a maneira mais
adequada para o foco da prospeccdo. Por exemplo, na andlise da evolugdo anual
de uma tecnologia é essencial observar os seus rumos tecnoldgicos ao longo dos
anos para patentes e para artigos. Num outro caso, para identificar os detentores
de uma tecnologia é essencial observar quem sdo os depositantes de patentes e as

institui¢des dos autores dos artigos cientificos.
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Escopos para primeira geracao

Em marco de 2006 e em dezembro de 2008 (JESUS, 2008 ; QUINTELLA, 2009b),
foi realizada ampla prospeccdo tecnoldgica compreendendo toda a Cadeia Produ-
tiva de Biodiesel com ambito mundial e também com foco no Brasil. Foi baseada
no panorama geral de artigos e patentes em biodiesel, compreendendo: reagio e
produgdo, politica de estado e resposta empresarial, condigdes edafoclimaticas,
matéria-prima, dlcoois, qualidade e especificacdo, aditivos e misturas (blends),
armazenamento e estabilidade, emissdes, e coprodutos. A busca por cédigos de
patentes mostrou-se inadequada, pois ndo focava no tema biodiesel que é trans-
versal e estd presente em todas as classes. De fato, sdo varios os cédigos possiveis.
Os cédigos mais utilizados no planeta sdo os das sec¢des C - Quimica, Metalurgia
(84%); B - Operacgdes de Processamento, Transporte (9%); e A - Necessidades Hu-
manas (4%). Os subgrupos mais utilizados referem-se a matéria-prima (gorduras,
bleos, ou dcidos graxos), produgio de biodiesel especialmente por transesterifica-
cdo, e utilizacdo como combustivel.

Todos os itens da Cadeia Produtiva do Biodiesel tém mais artigos do que
patentes, sendo que os artigos focam mais a producdo, seguida do processo e da
reagdo, enquanto que nas patentes o processo é mais focado do que a produgido
(QUINTELLA, 2009b). Isto era de se esperar, considerando que o tema dominante é
areacdo de transesterificagdo que ja é bem conhecida e de dominio publico, e que
a inovagao nos processos de producdo de biodiesel pode variar bastante.

A associagdo de cddigos e palavras-chave exclui diversas patentes de in-
teresse. Assim, a melhor estratégia divisada foi testada em janeiro 2006 (JESUS,
2008) e confirmada em dezembro de 2008 (QUINTELLA, 2009b), consistindo de
<biodiese™> no resumo ou no titulo. Neste caso a estratégia de busca pode ser a
mesma para bancos de patentes e bancos de artigos.

As vantagens deste escopo sdo a garantia de baixa contaminagio por pa-
tentes e artigos que ndo sejam sobre biodiesel e a facilidade de busca tanto nos
bancos de patentes como nos bancos de artigos.

Tem ainda a vantagem da expressdo <biodiese*> ser utilizada em diversas
linguas como o portugués, inglés, francés, alemao, espanhol, holandés, africano,
finlandés, italiano, noruegués, suico, etc. No entanto, exclui documentos com a
palavra-chave <biodiesel> em outras linguagens como russo (6uogusens), japonés
(=54 A 4 — 48 ), chinés (‘L9940 ), e coreano ( Alel& | ),

Apresenta ainda a desvantagem de limitar a busca apenas aos documentos
onde o bicombustivel foi denominado especificamente de “biodiesel” ou de suas
formas plurais e derivadas. Deste modo, excluiu os documentos onde foi utiliza-

do, por exemplo, apenas “bicombustivel” ou suas formas plurais e derivadas. No



entanto, a utilizacdo de <biodiese™> evita a dificuldade que a utilizagdo de <bicom-

bust™*> teria devido a sua tradugio para outras linguagens onde a raiz da palavra

“biocombust™” pode mudar, como é o caso do inglés com biofuel.

Escopos para as geragles subsequentes

Como exemplo de prospeccio, foi realizada uma busca em bancos de pa-
tentes em outubro de 2009 de modo a identificar as tendéncias tecnoldgicas e o

panorama de evolu¢do mundial de aproveitamento de biomassas e de produgdo e

uso dos biocombustiveis.

A estratégia de busca foi tanto por cédigos quanto por palavras-chaves na
lingua inglesa, relacionadas as matérias-primas, aos processos (termoquimicos e

bioldgicos) e ao uso (geragdo de vapor, geragdo de eletricidade, produgio de bio-

combustiveis). A Tabela 1 mostra os cédigos e palavras-chave utilizadas.

Tabela 1: Cédigos e palavras-chaves utilizados para biocombustiveis de geracdes posteriores a

primeira geragdo.

Matéria-Prima Palavra-Chave Cédigos ECLA
Algas alga* C12N1/12
Biomassa (material de origem ndo mineral) | biomass* or feedstock | C10L5/40

Celulose

cellulos*

CO8L1 or D21C3 or D21C9

Combustiveis sélidos

solid* fue*

C10L5

Gordura animal

animal* fat*

N3o utilizado

Lignina lign* C07G1 or CO8L97
Lignocelulose lignocellul* CO08H5, D21H11

Lixo urbano ou industrial waste* C10L5/46 or 48

Lodo sludge* CO5F7 or F26B3 or F26B7
Oleos e graxas fat* oil* C11C3

Processos Palavra-Chave Cédigos ECLA

Bioldgicos (digestdo anaerdbica e fermen- CO02F3/28, C02F11/04,

tacdo)

N3o utilizada

C12P1, C12M1, C12N1

Termoquimicos (gaseificagdo, pirdlise,

liquefagdo e transesterificacdo)

N3o utilizada

C10G1, C10G3, C10J3, C08J3,
C10B53, C10B49, C10B47,
C07C1,C10L9, CO7C67, C12P7

Usos

Palavra-Chave

Cédigos ECLA

Geragcdo de eletricidade

N3o utilizada

HO01MS8, HO1IM14 e HO1IM16

Geragdo de vapor

N3o utilizada

F22B1 e FO1K23

Produgio de biocombustiveis

N3o utilizada

C10L3, C01B3 e C10L1
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Verificou-se que a busca apenas por cddigos de patentes nem sempre loca-
liza os documentos relevantes, havendo uma consideravel reducdo do nimero
de patentes. J4 a busca apenas por associagdo de palavras-chave, apesar de levar
a maior nimero de patentes, nem sempre estas eram sobre o tema de interesse.
A busca de patentes por associacdo de palavras-chaves relacionadas as matérias-
-primas com cdédigos de processos e de usos pareceu ser a melhor op¢do. Na busca
por patentes foram feitos dois tipos de associa¢des: matérias-primas com os pro-
cessos e matérias-primas com 0s usos.

As matérias-primas para os biocombustiveis de segunda geragio podem ser
de origem animal ou vegetal, sendo que as biomassas de origem vegetal sdo pre-
dominantemente lignocelulésicas. Assim, foram pesquisadas matérias-primas
contendo lignina e seus derivados (c6digos C07G1, C08L97, palavra-chave <lign*>),
celulose, natural ou modificada, polpa e fibras de celulose (c6digos C0O8L1, D21C3,
D21C9, palavra-chave <cellulos*>), matérias contendo lignocelulose (cédigos
CO8H5, D21H11, palavra-chave <lignocellul*>), combustiveis sélidos (cédigo CDL5
e palavra-chave <solid* fue*>), lixo urbano e industrial (C10L5/46, C10L5/48,
palavra-chave <waste*>), algas unicelulares (C12N1/12, palavra-chave <alga*>),
gorduras, dleos e 4dcidos graxos obtidos por modificagdes de gorduras e Sleos (cé-
digo C11C3 e palavra-chave <fat* oil*>), material sélido seco (F26B3, F26B7, pala-
vra-chave <sludge*>), material de origem ndo mineral (C10L5/40, palavra-chave
<biomass™ or feedstock*>).

Como as palavras-chave <biomass™*> (biomassa) e <feedstock™> (matéria-pri-
ma vegetal ou animal) s3o usadas como sindnimos nos textos sobre biocombusti-
veis de segunda geragdo optou-se pela busca de um ou outro termo (<biomass*>
or <feedstock™>) na busca através de palavras-chaves. Na busca por cédigos veri-
ficou-se que ndo existe um cédigo especifico para estes dois termos. No entanto,
o0 cbdigo para combustiveis sélidos (C10L5), que inclui materiais de origem nao
mineral (C10L5/40), residuos municipais (C10L5/46) e industriais (C10L5/48), de-
veria teoricamente incluir as patentes que usam biomassas. No entanto, pode-se
constatar pelo uso das palavras-chaves que isto no se verifica.

Foi pesquisada uma ampla gama de processos utilizados para biocombusti-
veis, sendo focados os cédigos de processos termoquimicos (gaseificagdo, pirdlise,
liquefagdo e transesterificagdo) e processos bioldgicos (digestdo anaerdbica e fer-
mentacio).

Nos processos termoquimicos para geragdo de biocombustiveis foram in-
cluidos producdo de misturas de hidrocarbonetos liquidos de madeira e carvao
(C10G1), produgio de misturas de hidrocarbonetos liquidos de materiais organi-
cos contendo oxigénio, como por exemplo, dcidos graxos (C10G3), producio de

gases combustiveis contendo mondxido de carbono de combustiveis sélidos car-



bonéceos (C10J3), processos de tratar macromoléculas (C08]3), destilacdo destru-
tiva de materiais sélidos cras (C10B53), destilacdo destrutiva de materiais s6lidos
carbonéceos com aquecimento direto (C10B49), destilagdo destrutiva de materiais
sélidos carbonaceos, com aquecimento indireto (C10B47), producio de hidrocar-
bonetos de um ou mais compostos, nenhum sendo hidrocarbonetos (C07C1), tra-
tamento de combustiveis sélidos para melhorar sua combustdo (C10L9), producio
de ésteres de 4cidos carboxilicos (C07C67) e preparagdo de compostos organicos
contendo oxigénio (C12P7). Este ultimo cédigo deveria teoricamente incluir as
patentes de preparagdo de ésteres (C07C67). No entanto, verifica-se na prética
que sdo encontrados maior nimero de patentes com o cédigo C07C67 do que com
o cbédigo C12P7. Por exemplo, para dleos e graxas (C11C3) como matéria-prima
sdo encontradas 700 patentes relacionadas a preparagdo de compostos organicos
contendo oxigénio e 1173 patentes referentes a preparagdo de ésteres.

Para processos bioquimicos foram incluidos os que produzem combusti-
veis gasosos ou liquidos, incluindo tratamento bioldgico anaerdbico de esgoto
(C02F3/28), produgdo de metano por digestdo anaerdbica de lodo (C02F11/04),
processos bioldgicos de preparacdo de compostos ou composi¢des usando micro-
-organismos ou enzimas (C12P1), aparelhagem para microbiologia ou enzimo-
logia (C12M1) e processos de propagar, manter ou preservar micro-organismos
(C12N1).

Nos usos em processos térmicos, incluindo a combustao direta, os bicombus-
tiveis podem fornecer calor para produzir vapor e eletricidade. De modo similar,
o biogas gerado em biodigestores também pode ser utilizado para a produgio de
calor e ou vapor, para producio de eletricidade, como combustivel veicular, em
sinteses quimicas e ainda para producio de hidrogénio em células combustiveis.

Para usos de geracgdo de vapor foram escolhidos cédigos relacionados a mé-
todos de geragdo de vapor (F22B1) e a mdquinas movidas por diferentes fluidos
(FO1K23). Na pesquisa de usos de biomassas para geracdo de eletricidade foram
utilizados cédigos referentes a células combustiveis (H01M8), a geradores de vol-
tagem ou corrente eletroquimica (H01M14), e a combinagdes estruturais de dife-
rentes tipos de geradores eletroquimicos (HO1M16).

Para usos de producio de biocombustiveis foram escolhidos cédigos refe-
rentes a combustiveis gasosos (C10L3), a hidrogénio puro ou em mistura (C01B3),
a compostos contendo somente H, C e O preparados por hidrdlise de di e polissa-

carideos e a combustiveis liquidos carbonéceos (C10L1).
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Prospectando biocombustiveis
Matérias-primas para cada processo

Para combustiveis sélidos, 6leos, graxas e algas, é encontrado maior nimero
de patentes associadas aos cddigos de processos do que com palavras-chaves. Isto
se deve aos cddigos serem mais especificos para as matérias-primas mais tradicio-
nais de carvao e dleos vegetais, sendo que para as outras matérias-primas ainda
sera necessario rever as classificagdes ECLA e IPC de patentes. No caso de algas sdo
encontradas mais patentes por associagdo dos cddigos de algas com os processos
bioldgicos do que quando se faz a busca com a palavra-chave correspondente, o
que pode ser atribuido a ja existirem cddigos especificos devido a sua utilizagdo
na inddstria de alimentos.

A busca por associagdo dos cddigos de biomassa, lixo, lodo, lignina, celu-
lose, lignocelulose e alga, associada aos cédigos de processos, resulta em menor
numero de patentes do que quando se faz a busca utilizando as palavras-chaves
da Tabela 1. Isto pode ser atribuido a estas matérias-primas ainda estarem muito
ligadas as novas geragdes de biocombustiveis e ainda nao terem sido criados os
cédigos adequados.

Observou-se também que o nimero de patentes que utilizam processos
termoquimicos é, em geral, superior ao de patentes que fazem uso de processos
bioldgicos (Figuras 2 e 3). Isto pode ser devido aos processos térmicos serem, em
geral, mais eficientes que os bioldgicos.
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Figura 3: Nimero de patentes obtidas na pesquisa por palavras-chave em funcdo do tipo de

matéria-prima para os processos termoquimicos e biologicos.

A busca através da associagdo do cédigo de combustiveis sélidos (C10L5)
com os codigos de processos resulta em mais de 1400 patentes de processos ter-
moquimicos e apenas menos de 10 patentes de processos bioldgicos. Enquanto
que a mesma busca usando palavra-chave localiza mais de 1000 patentes em pro-
cessos termoquimicos e muito poucas em processos bioldgicos. Isto indica que
existe adequagdo entre as palavras-chave e os cddigos ECLA. Mostra ainda opor-
tunidades de apropriagdo referentes a processos biotecnoldgicos.

A busca por lixo urbano ou industrial, através de cédigos (C10L5/46 or
C10L5/48), encontra apenas cerca de 100 patentes para processos petroquimicos
e somente menos de 10% deste valor para processos bioldgicos. A mesma busca
usando a palavra-chave waste™ resulta em mais de 6000 patentes para processos
termoquimicos e cerca de 2500 para processos biolégicos. Aqui seria importante
rever os codigos ECLA e IPC.

De mesmo modo, a busca de lodo através da palavra-chave <sludge*> encon-
tra maiores nimeros de patentes, cerca de 1400 patentes para processos termo-
quimicos e cerca de 800 para processos bioldgicos enquanto que a pesquisa por
c6digos para sludge (CO5F7, F26B3, F26B7) sdo encontradas apenas cerca de 100
patentes para processos termoquimicos e cerca de 80 para processos bioldgicos
(Figuras 2 e 3). Isto é mais uma confirmagdo de que a revisdo dos cédigos ECLA
deve ser considerada em futuro préximo.

A matéria-prima denominada genericamente de biomassa aparece pouco
nas patentes identificadas pela busca por cédigos (C10L5/40), no entanto, pas-
sa a ser relevante quando utilizada a palavra-chave respectiva, (biomass™* or fe-
edstock®) com cerca de 3800 patentes em processos termoquimicos e cerca de
1500 patentes em processos bioldgicos. Isso pode ser atribuido a palavra-chave

compreender diversos tipos de matéria-prima que nem sempre sdo consideradas
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como prioridades ou com relevancia suficiente para classificagdo por cédigos pe-
los institutos nacionais de propriedade industrial, sendo escolhidos cédigos mais

especificos.
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Figura 4: Comparagdo entre o mimero de patentes, obtidas por busca por palavras-chave de gordu-

ra animal e de dleos e graxas com os c6digos dos processos termoquimicos e bioldgicos.

E pequeno o nimero de patentes que relatam especificamente gordura
animal, quando comparado com as que relatam 6leos e graxas quando buscado
por associacio das palavras-chaves correspondentes com os c6digos de processos.
De fato, ndo existe um cédigo tnico e suficientemente especifico para gordura
animal. O c4digo para gorduras, 6leos e acidos graxos obtidos por modificagdes
de gorduras e dleos (C11C3) ndo distingue Sleos e gorduras animais e vegetais.
No entanto, através das palavras-chave gordura animal (animal* fat*) e dleos e
gorduras (oil* fat*) pode-se verificar que a gordura animal é ainda muito pouco
especificada, tendo apenas cerca de 50 patentes de processos termoquimicos e
menos de 10 de processos biolégicos. Considerando que existem cerca de 1400
patentes de processos termoquimicos e cerca de 150 patentes de processos
bioldgicos relacionadas a Sleos e graxas, poderiamos ser levados a concluir que
a grande maioria destas patentes faz uso de matérias-primas de origem vegetal.
De fato, a grande maioria dos 6leos e graxas advém de fontes vegetais, no entanto
véarias patentes ndo especificam a sua origem, deste modo ampliando os aspectos
do relatério descritivo e permitindo ampliar o escopo da protecio.

Matérias-primas para cada uso

Para a busca associando matérias-primas e usos (Figuras 4 e 5) constata-se
que a busca por associagdo dos c6digos de matérias-primas com cédigos dos prin-

cipais usos resultam em menor nimero de patentes do que quando se faz a busca



por palavras-chave. O nimero de patentes para producdo de biocombustiveis €,
em geral, superior ao de patentes para geragdo de vapor ou de eletricidade, nos
dois tipos de buscas. Entre estas matérias-primas destaca-se o emprego de dleos
e graxas para producgdo de biocombustiveis com cerca de 500 patentes quando
a busca é efetuada por associa¢do do cddigo (C113) com cédigos de produgido de
biocombustiveis e aproximadamente 800 patentes quando a pesquisa é feita por

associa¢do da palavra-chave (fat* oil*) com os mesmos cédigos de uso.
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Figura 5: Nimero de patentes obtidas na pesquisa por cédigos em fungdo do tipo de matéria-prima

e seu uso em biocombustiveis, geracdo de vapor e geragdo de eletricidade.
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Figura 6: Numero de patentes obtidas na pesquisa por palavras-chave em fungdo do tipo de matéria-
prima e seu uso em biocombustiveis, geragdo de vapor e geragdo de eletricidade.
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Pode-se constatar que o uso de algas como matéria-prima é ainda incipien-
te, sendo encontradas menos de 10 patentes na associagio do cédigo de alga uni-
celular (C12N1/12) com os cédigos de produgio de biocombustiveis (C10L3, CO1B3
e C10L1) e nenhuma patente sendo encontrada na busca por associacdo do c6-
digo de alga unicelular (C12N1/12) com os cddigos de geragdo de vapor (F22B1
e FO1K23) e geragdo de eletricidade (HO1M8, HO1M14 e HO1IM16). Com o uso da
palavra-chave alga™ ao invés do cédigo correspondente, sdo encontradas poucas
patentes na geragdo de vapor (menos de 5), eletricidade (menos de 5) e biocom-
bustiveis (menos de 20). Considerando que existem mais de 600 patentes de pro-
cessos bioldgicos relacionadas a palavra-chave <alga*>, pode-se constatar que ja
existe tecnologia suficiente voltada ao cultivo de algas, mas, a producio de bio-

combustiveis através das algas é ainda uma tecnologia a ser desenvolvida.
Perspectivas

Constata-se que as tecnologias para geracdo de biocombustiveis estdo evo-
luindo rapidamente. No entanto, a produgdo atual ainda é dominada por técnicas
de primeira geracdo que possuem como principal desvantagem a competicdo com
o mercado de alimentos além de apresentarem problemas ambientais e falta de
mercado para os coprodutos.

A tendéncia de desenvolvimento tecnoldgico do bicombustivel de primeira
geracdo deverd levar a adaptagdo para realidades sécio-ecnondmico-ambientais
das pequenas comunidades rurais remotas, sendo importante focar, no futuro,
processos robustos e confidveis, sensoriamento a distancia, métodos de monito-
ramento rapidos e de baixo custo em tempo real, ndo intrusivos e ndo destrutivos.
Exemplos sdo a extracdo a frio de dleos, insumos com condigdes edafoclimaticas
adequadas, produtos naturais, processo de reinser¢do na prépria comunidade dos
coprodutos e efluentes, reatores e reagdes com alto rendimento e alta faixa de
confiabilidade.

Os processos de segunda geracdo sdo altamente promissores, envolvendo
principalmente a rota termoquimica, mas os investimentos devem ser realizados
a médio e longo prazo, pois é uma tecnologia que ainda requer bastante P&D&I.
Muitos processos de segunda geragdo ainda necessitam de desenvolvimento e/ou
aperfeicoamento de tecnologias para obtencio de biocombustiveis a custo com-
petitivo. Considerando que as biomassas de segunda geracdo, em geral, sdo resi-
duos agricolas ou industriais, possuem como grande vantagem seu baixo custo.
No entanto, o custo financeiro de recolher e transportar estes materiais torna-se
alto em caso de longas distincias a serem percorridas até o local do processo de

conversao em biocombustivel.



As microalgas tém potencial de ser uma matéria-prima excelente para pro-
ducdo de biocombustiveis com muitas vantagens sobre as plantas oleaginosas res-
saltando a capacidade de crescerem em dgua salobra e em clima quente, e sua alta
produtividade por drea ocupada. No entanto, é ainda uma tecnologia emergente
que requer bastante P&D&I.

A terceira e quarta geragdes sdo tecnologias embriondrias ainda na fase de
pesquisa. Dependem de esforcos de vérias areas, principalmente biologia, quimi-
ca, agronomia e engenharia genética, para desenvolver plantas modificadas, pro-
cessos inovadores de bioconversio e biocombustiveis que além de serem renova-
veis, eficientes e limpos, sejam carbono-negativos, contribuindo para mitigar os
efeitos das mudancas climaticas.

Na otimizac¢do de processos para alcancar viabilidade técnica, econémica
e comercial, serd importante manter o monitoramento tecnolégico em nanotec-
nologia, transformagdo de efluentes e subprodutos em fertilizantes, novas fon-
tes de dleo especialmente as de alta eficiéncia na retirada de CO, da atmosfera,
cultivares adequadas a condi¢Ges edafoclimdticas especificas, misturas de varios
dleos, micro-propagacdo de oleaginosas, uso como matéria-prima dos subprodu-
tos, dos efluentes e dos rejeitos de processos, uso de etanol, indicadores de im-
pacto ambiental dos efluentes, purificagdo de seus produtos com novos materiais,
catalisadores mais eficientes e com menor impacto ambiental, materiais para
equipamentos que sejam mais resistentes ao meio reacional, catdlise enzimatica,
melhorias na eficiéncia da reagdo e da separagdo, aditivos para conservagdo do

biodiesel, e controle e monitoramento das emissdes reguladas e nio reguladas.
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deral da Bahia. Foi chefe do Departamento de Engenharia Quimica/UFBA, Possui
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30 anos de experiéncia na area de desenvolvimento tecnoldgico entre Centros de
Pesquisa Industriais e Universidades. Foi Coordenador da 4drea de Desenvolvimen-
to Tecnoldgico e Empreendedorismo da UFBA por 06 anos, foi Diretor Presidente
do Instituto de Energia e Ambiente do Estado da Bahia, é Coordenador do Centro
de Energia e Ambiente da UFBA (CIEnAm), Coordenador do Programa de Pds gra-
duagdo em Energia e Ambiente, Vice coordenador do INCT - Energia e Ambiente
com sede na UFBA. Orientou 13 alunos de mestrado 02 de doutorado e cerca de 50
alunos de iniciacdo cientifica. Atualmente orienta 4 alunos de mestrado e 08 de
doutorado. Publicou mais de 80 trabalhos em anais de eventos, mais de 15 artigos
em periddicos, 03 livros, 05 capitulos de livro, textos em jornais e revistas, tem
mais de 10 produtos tecnoldgicos, além de diversas apresentacdes em congressos
nacionais e internacionais. Seus alunos ganharam os Prémios Tecnoldgicos Bahia
Ambiental 2004 e Petrobras da Rede Gas-Energia de 2004. Em 2006 ganhou o Pre-
mio Pesquisador Inovador do Ano concedido pela FAPESB. Em 2008 foi o Presiden-
te da Comissdo Organizadora do V. CONEM - Congresso Nacional de Engenharia
Mecanica, realizado em Salvador de 25 a 28 de agosto de 2008. Tem convénios com
empresas de penetragdo nacional e internacional tais como Braskem, Monsanto,
Griffin, Carafba Metais, Petrobras, Politeno, PetroBahia, Bahia Gas. E coordenador
de diversos projetos de P&D com financiamento das agencias CNPq, FINEP, FA-
PESB, Petrobras/ANP etc. Projetou, dimensionou e opera diversas plantas pilotos
dentre elas a de Biodiesel com capacidade de 10.000.000 litros/ano, Geracdo de
energia elétrica a partir de biomassa, a Planta de produgdo Prépolis da empresa
Naturapi S.A., Foi sécio de uma empresa de engenharia no ano de 1991, além de

ter depositadas 3 patentes.

GABRIEL FRANCISCO DA SILVA

Possui gradua¢do em Engenharia Quimica pela Universidade Federal da Pa-
rafba (1988), mestrado em Engenharia Quimica pela Universidade Federal da Pa-
rafba (1991) e doutorado em Engenharia de Alimentos pela Universidade Estadual
de Campinas (1999). Atualmente é professor associado da Universidade Federal de
Sergipe. Tem experiéncia na area de Engenharia Quimica, com énfase em Opera-
¢Oes de Separagdo e Mistura, atuando principalmente nos seguintes temas: desen-
volvimento de tecnologia em petrdleo e gas, biocombustivel, agroenergia, energia
solar, secagem, armazenamento, refrigeracdo, extragdo com fluido supercritico,
escoamento, propriedades termofisicas, processamento de produtos agroindus-
triais, modelagem termodinadmica e modelagem fluidodindmica computacional.
Atualmente e Bolsa Produtividade em Desenvolvimento Tecnoldgico e Extensdo
Inovadora DT II - 2010-2013.



GESIL SAMPAIO AMARANTE SEGUNDO

Possui graduagdo em Fisica - Bacharelado pela Universidade Federal do Rio
de Janeiro (1993), mestrado em Fisica pela Universidade de Sdo Paulo (1996) e
doutorado em Fisica pela Universidade de Sdo Paulo (2000). Atualmente é pro-
fessor adjunto da Universidade Estadual de Santa Cruz. Tem experiéncia na area
de Fisica, com énfase em Fisica de Plasmas e Descargas Elétricas, atuando princi-
palmente nos seguintes temas: plasmas, antenas de rf, aquecimento e geracdo de
fluxos por ondas de Alfvén e Computacio de Alto Desempenho. £ Coordenador do

Ntcleo de Inovagdo Tecnoldgica da UESC.

GILVANDA SILVA NUNES

Possui graduagdo em Quimica Industrial pela Universidade Federal do Mara-
nhio (UFMA, 1986), Mestrado em Agroquimica pela Universidade Federal de Vigosa
(UFV, 1991), Doutorado em Quimica pelo Instituto de Quimica da Universidade Esta-
dual Paulista “Jalio de Mesquita Filho” (IQ/UNESP-Araraquara-SP, 1999) (com dou-
torado sanduiche na Depto de Quimica Ambiental do CID/CSIC, Barcelona, Espanha
- 1997-1998) e Pés-Doutorado em Ecotoxicologia pela Universidade de Perpignan Via
Domitia (UPVD), Franca (2003-2004). Professora concursada (drea de Quimica Ana-
litica) no Depto. de Quimica da UFV (1991-1994). Atualmente é Professor Associado
11 do Depto. de Tecnologia Quimica da UFMA. Desenvolve pesquisas com énfase em
Andlise de Tragos e Quimica Ambiental e orienta pés-graduandos nos seguintes pro-
gramas: Quimica; Saide e Ambiente; Sustentabilidade de Ecossistemas; Biodiversida-
de e Conservacio. Foi Coordenadora do Curso de Pés-Graduacio Lato Sensu em “Ges-
tdo Ambiental nas Empresas” (Convénio UFMA/Sebrae, 2001-2003). Foi Diretora do
Centro de Ciéncias Agrarias e Ambientais (Campus IV - UFMA, Chapadinha, MA,
2006-2007). E Consultora Sebrae e colaboradora em trés cursos de especializacio.
Foi Coordenadora do Férum de Gestores de Inovagao e Transferéncia de Tecnologia
da Regido Nordeste (Gestdo 2010-2012). E Diretora do Depto. de Apoio a Projetos de
Inovagdo e Gestdo de Servigos Tecnoldgicos (DAPI) da Pré-Reitoria de Pesquisa e

Pés-Graduagdo da UFMA. Possui uma patente concedida e duas depositadas no INPI.

JOMAR SALES VASCONCELOS

Possui graduagdo em Engenahria Elétrica pela Universidade Federal da Pa-
rafba (1986), mestrado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal da Pa-
rafba (1990) e doutorado em Quimica pela Universidade Estadual Paulista Jdlio de
Mesquita Filho (2004). Atualmente é professor associado I do Instituto Federal de
Educagio, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo, Coordenador do NIT-IFMA, Coor-
denador Operacional do dinter IFMA/UFCG. Consultor da Fundacdo de Amparo

a Pesquisa ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, Avaliador do Instituto
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Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixieira. Tem experiéncia
na area de Engenharia Elétrica, com énfase em Sistemas de Energia Elétrica e Sis-
temas Embarcados e, na drea de Quimica, com énfase em Fisico Quimica Inor-
ganica, atuando principalmente nos seguintes temas: microondas, filmes finos,

ceramicos e tratamento térmicos. Integrante do INCTMN.

MARIA AUGUSTA SILVEIRA NETTO NUNES

Professor Adjunto do Departamento de Computagio da Universidade Fede-
ral de Sergipe. Membro do Programa de Pés-graduagdo em Ciéncia da Computagdo
(PROCC) no mesmo departamento.Doutora em “Informatique pela Université de
Montpellier II - LIRMM em Montpellier, Franga (2008). Realizou estdgio doutoral
(doc-sanduiche) no INESC-ID- IST Lisboa- Portugal (ago 2007-fev 2008).E mestre
em Ciéncia da Computacio pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (1998)
e possui graduacdo em Ciéncia da Computacio pela Universidade de Passo Fundo
(1995) . Possui experiéncia académico- tecnoldgica na area de Ciéncia da Com-
putacio e Inovacio Tecnoldgica-Propriedade Intelectual. E membro da Comisséo
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia (COMPITEC) - UFS , membro da Cima-
ra de Assessoramento em Inovacdo da FAPITEC/SE e membro da Comissdo Coor-
denadora do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimen-
to Tecnolégico e Inovagdo (COMPIBIT)-UFS. E membro da Associacio Sergipana
de Ciéncia. E bolsista CNPq-SEBRAE como Orientadora ALI-SE (Agentes Locais de
Inovagio).E bolsista de Extensdo no Pais CNPq -Nivel A, Possui também experi-
éncias Académico-administrativas como Coordenadora de Curso de Graduacio,
Pés-graduacdo e Chefia de Departamento. Atualmente, suas pesquisas estdo volta-
das, principalmente na drea de inovacdo Tecnoldgica usando Computagio Afetiva
na tomada de decisdo Computacional, principalmente visando a personalizac¢do
em ambientes de E-commerce via Sistema de Recomendacdo. Recomendacio de
equipes de trabalho em Empresas, e-training. Atua nas areas de Inteligéncia Ar-
tificial, Interagdo Homem-Mdquina, Computacdo Afetiva, Educacdo a Distancia,
Informdtica na Educagdo, Acessibilidade. Atua também em Inovagdo Tecnoldgi-
ca, Propriedade Intelectual capacitando empresarios na drea de TI e fornecendo
consultoria em Registro de Software e patente. Seus projetos académico-tecno-
16gicos, geralmente, sdo multidisciplinares (envolvem dreas como E-commerce,

Psicologia, Tecnologia da Informagio e Comunicagdo, Educagio, Acessibilidade).

MARIA RITA DE MORAIS CHAVES SANTOS
Maria Rita De Morais Chaves Santos Cursou Licenciatura em Quimica pela
Universidade Federal do Piauf (1979), fez mestrado em quimica Inorgénica pela

Universidade Estadual de Campinas (1985) e doutorado em Ciéncias também pela



Universidade Estadual de Campinas (1992). Atualmente é Professor Associado 01
da Universidade Federal do Piaui. Publicou 22 Artigos em periddicos especiali-
zados e 51 trabalhos em anais de eventos. Orientou 4 dissertacdes de Mestrado
e co-orientou 2, alem de ter orientado 15 Trabalhos de Iniciacdo Cientifica nas
areas de Quimica. Entre 1997 e 2005 coordenou 3 Projetos de Pesquisa. Atual-
mente Participa de 3 Projetos de Pesquisa, sendo que coordena 2 destes. Atua na
area de Quimica com énfase em fisico quimica inorganica e na drea de Proprieda-
de Intelectual. Em suas atividades profissionais interagiu com 48 colaboradores
Em co-autorias de trabalhos cientificos. Em seu Curriculo Lattes os termos mais
freqiientes na contextualizagdo da Producdo Cientifica, Tecnoldgica e Artistico-
-Cultural sdo: adsorgdo, filmes finos, propriedades ferroelétricas, dielétricas, fo-
toluminescéncia, babagu, ¢ arbono ativo, carvao ativado, acetiluréia, argilas, coco

babacu e silica. Bolsista de produtividade CNPgq.

MIGUEL FERREIRA CAVALCANTE FILHO

E graduado em Medicina Veterinaria pela Universidade Federal do Piauf
(1986), mestre em Anatomia dos Animais Domésticos e Silvestres pela Faculdade
de Medicina Veterindria e Zootecnia / Universidade de S3o Paulo (1996) e doutor
em Anatomia dos Animais Domésticos e Silvestres pela Universidade de Sdo Paulo
(2000). Atualmente é professor Associado I e pesquisador da Universidade Federal
do Piaui. Pesquisa na Morfologia Animal Domésticos e Silvestre. Coordena o pro-
jeto Incubadora de Empresas do Agronegdcio Piauiense/UFPI. Tem experiéncia
na area de Morfologia Animal e Empreendedorismo, com énfase em: crescimento
fetal, aplicagGes tecnoldgicas, segmentos anatomo-cirurgicos e aparelho digesté-

rio de queixadas, catetos, cutias e caprinos/ovinos.

PEDRO RAMOS DA COSTA NETO

Possui graduagdo em Quimica Licenciatura e Bacharelado pela Universida-
de Federal do Parand (1989), mestrado em Tecnologia de Alimentos pela Univer-
sidade Federal do Parand (1993), doutorado em Quimica pela Universidade Fede-
ral de Santa Catarina (2002) e Pés-Doutorado pela Universidade Federal da Bahia
(2009). Atualmente é professor da Universidade Tecnoldgica Federal do Parand,
Campus - Curitiba. Tem experiéncia na drea de Quimica, com énfase em Adsor¢ao

e Quimica Organica, atuando principalmente em biocombustiveis.

RONALDO RIBEIRO CORREA
Possui graduagdo em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal da Pa-
rafba (1996), mestrado em Ciéncia e Engenharia dos Materiais pela Universidade

Federal de Sdo Carlos (2001) e doutorado em Ciéncia e Engenharia dos Materiais
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pela Universidade Federal de Sdo Carlos (2005). Atualmente é consultor ad-hoc da
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Maranho e professor adjunto do
Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica do Maranhdo. Tem experiéncia na area
de Engenharia Elétrica e de Materiais e Metaldrgica, atuando principalmente nos
seguintes temas: propriedades elétricas e magnéticas dos materiais magnéticos,

instalagdes elétricas, sistemas de energia elétrica e qualidade de energia elétrica.

SIMONE DE CASSIA SILVA

Possui graduacdo em Engenharia Metaltrgica pela Universidade Presbite-
riana Mackenzie (1993), mestrado em Engenharia de Produgio pela Universidade
Federal de Santa Catarina (2001) e doutorado em Engenharia de Produgio pela
Universidade Federal de Santa Catarina (2006). Atualmente é professora adjunta
da Universidade Federal de Sergipe. Tem experiéncia na drea de Engenharia de
Producdo, atuando principalmente nos seguintes temas: ergonomia, gestao do co-

nhecimento e gestdo de custos.

SUZANA LEITAO RUSSO

Possui Pés-Doutorado em Métodos Quantitativos Aplicados a Gestdo pela
Universidade de Algarve em Faro/Portugal (2005), doutorado em Engenharia de
Producio pela UFSC (2002), mestrado em Estatistica pela PUC/R] (1993). Professo-
ra Adjunta da Universidade Federal de Sergipe. Coordenadora do Centro de Inova-
¢do e Transferéncia de Tecnologia (CINTEC) e do Ndcleo de Propriedade Intelec-
tual (NPI) da UFS . Atua na Area de Engenharia de Producio e Estatistica Aplicada,
com aplicacdes em Petrdleo e Gas, principalmente nos temas: Séries Temporais,
Previsdo, Estatistica Multivariada, Graficos de Controle. Bolsista Produtividade

em Desenvolvimento Tecnoldgicoe Extensdo Inovadora DT 2.

TECIA VIEIRA CARVALHO

Possui doutorado em Biotecnologia na area de Bioprocesso pela Rede Nordeste
de Biotecnologia RENORBIO (2010), Mestrado em Ciéncias Marinhas Tropicais pela
Universidade Federal do Ceard (2006), MBA em Gestdo Empresarial pela FGV (2007)
e graduacdo em Quimica Industrial pela Universidade Federal do Ceard (1992). Tem
experiéncia na drea de Quimica, com énfase em Sintese Organica e Biotecnologia,
atuando principalmente nos seguintes temas: Quitosana, microesferas, adsorcao,
polimeros e micro-organismos. Atua também na drea de Gestdo da Inovagdo e Ge-
renciamento de Projetos Inovadores. Atualmente estd como Diretora Adjunta do
Parque de Desenvolvimento Tecnoldgico do Ceard - PADETEC, Vice-Presidente da
Rede de Incubadoras do Ceara - RIC e Coordenadora do Férum de Gestores de Ino-

vacdo e Transferéncia de Tecnologia da Regido Nordeste (Gestdo 2012-2014).



COLABORADORES:

EVELYNE ROLIM SIMOES

Licenciada (2006) e Bacharel (2008) em Ciéncias Bioldgicas pela Universida-
de de Brasilia. Possui especializagdo em Desenvolvimento Sustentavel e Direito
Ambiental (2008) também pela UnB. Tem experiéncia na 4rea de Biologia Molecu-

lar e nos aspectos juridicos da Bioprospecgdo. Bolsista de Mestrado .

LANA GRASIELA MARQUES

Possui graduagdo em Bacharelado Em Quimica Com Atribuicdo Tecnoldgica
pela Universidade Federal do Piaui (2001) e mestrado em Quimica pela Universi-
dade Federal do Piauf (2004). Atualmente é bolsista CAPES de doutorado da Rede
Nordeste de Biotecnologia (RENORBIO). Tem experiéncia na drea de Quimica, com
énfase em Fisico Quimica Inorganica, atuando principalmente nos seguintes te-
mas: adsorcdo, silica funcionalizada, filmes finos, materiais ceramicos, constante

dielétrica e recentemente em Propriedade Intelectual e Bioprospecgao.

LEVY S. MORAIS
Possui graduagdo em Ciencias Biologicas pela Universidade Federal do Cea-
rad (2009). Atualmente é Bolsista da Universidade Federal do Ceard. Tem experién-

cia na 4rea de Economia.

LUANA BRITO DE OLIVEIRA
Bolsista de Desenvolvimento Tecnoldgico Industrial do CNPq - Nivel 3. Possui

graduagio em Medicina Veterindria pela Faculdade Pio Décimo - Campus III (2007).

MARIANA MACIEL ABAS SANTOS

Bolsista de Desenvolvimento Tecnoldgico Industrial do CNPq 3. Possui gra-
dua¢do em Administracdo pela Unidade de Ensino Superior Dom Bosco (2006),
especializagdo em Negociagdo e Consultoria pela MBA Excellence Educagdo Exe-
cutiva (2008) e Especializagdo em Desenvolvimento e Gestdo com pessoas pela
MBA Excellence Educac¢io Executiva (2010). Atuou como assessora na area de Em-
preendedorismo e Gestdo da Inovac¢do na Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Ma-
ranhdo (2008-2010).
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MARILENA MEIRA

Doutora (2008) e Mestre em Quimica Organica (2003) pela UFBA. Possui ba-
charelado (1982) e licenciatura (1996) em Quimica também pela UFBA. Tem ex-
periéncia em Quimica Organica com isolamento de metabdlitos secunddrios por
métodos cromatograficos usuais ou por métodos instrumentais (CLAE e CCC) e
determinacio estrutural por métodos espectroscépicos (RMN, UV, EM, V). Atual-
mente € bolsista da Capes de Pds-Doc no projeto “Sensores Fluorimétricos para a
Cadeia de Biocombustiveis onde atua com Quimiometria (PCA, HCA e PLS) aplica-

da a Analises Espectrofluoriméticas desde 2009.
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