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APRESENTAGAD

Produto do trabalho de diversos estudiosos no campo da inovagao tecnolégi-
ca, esta obra corresponde a uma compilagao do material utilizado e testado pelos
autores em pesquisas, minicursos e disciplinas ministradas na graduagao e pos-
-graduacao. Assim, sua intengao maior é a de servir como referéncia e incentivo

tanto ao aprofundamento tedrico quanto aos temas que permeiam a inovagao.

Seu publico-alvo abrange alunos de graduagao e pds-graduagao das mais
diversas areas, empresarios e demais atores que, porventura, interajam ou, sim-

plesmente, se interessem pela enorme teia da inovagao tecnolégica.

A maioria dos cursos de ensino superior e de p6s-graduacao brasileiros care-
ce da oferta, em suas grades curriculares, de uma disciplina que aborde o tema.
Apenas em cursos especificos da area das ciéncias sociais aplicadas é possivel
encontrar algum componente afim a matéria. Por tal razao, este grupo de autores
se uniu para trazer conhecimentos nesta area de fundamental importancia para

o desenvolvimento do pais.

Importa destacar que, o aluno que trabalha com questoes relacionadas a
inovagao tecnolégica sem o auxilio de teorias apropriadas, se tornar4, inevitavel-
mente, um profissional com formagao precaria e deformada. Privado de alicerces
conceituais da area, o agente se vera cercado por uma infinidade de obstaculos,
aparentemente desconexos, a serem mecanicamente aplicados sem que se dé

conta da estreita relagao que guardam entre si.

O conhecimento e o dominio de disciplinas tedricas, embora possam ser
considerados por muitas correntes como desnecessarios, cada vez mais se con-

firmam como indispenséveis para a formacao de profissionais competentes.



Com a intencao de dar ao leitor melhores condigoes para encarar o mundo
empresarial, optou-se por redigir este livro de tal forma que seja possivel apre-
sentar os contetidos de uma maneira muito mais leve e suave do que se encontra
na maioria das publicagoes congéneres, sem perda de rigor ou de contetido, mas

com substancial redugao da dificuldade formal.
Aqui se desconstruiu o enigma, historicamente cultivado, em torno de di-
versos assuntos que, embora importantes, tém sido sistematicamente evitados

na maioria das obras disponiveis no mercado.

Assim, em tom didatico, eis o conjunto de textos que perpassam caminhos

convergentes para uma mesma diregdo: a inovagao tecnolégica no Brasil.

Os Autores
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B IRACEMA MACHADO DE ARAGAO GOMES
JONATHAN SANTOS SILVA

1. INTRODUGAD

O primeiro ambiente criado com objetivo de promover a
transferéncia de tecnologia desenvolvida nas Universidades
surgiu, na década de 1950, na regiao conhecida como Vale do
Silicio (EUA), aproveitando as pesquisas desenvolvidas na
Universidade de Stanford para a geracdo de empresas inten-
sivas em tecnologia, principalmente, do setor eletrénico. No
inicio dos anos 1980, nos Estados Unidos e na Europa Ociden-
tal, governos locais, universidades e instituigoes financeiras
reuniram-se para alavancarem o processo de industrializagao de
regioes pouco desenvolvidas, ou em fase declinio. A partir dai,
foram concebidas politicas governamentais de apoio a criagao
de ambientes especialmente planejados para acolher micro e
pequenas empresas nascentes, bem como aquelas que buscam
a modernizagao de suas atividades, visando a criagao de novas
empresas, geragao de postos de trabalho e de renda intitulados
de parques tecnolégicos e incubadoras de empresas.

Areproducao de iniciativas semelhantes, no Brasil, iniciou
em 1984 e, no final da década de 1990, ocorreu o crescimento
devido ao apoio de diversas instituigoes que compoem o Sistema

de Inovacao Brasileiro e apoiam a maioria dessas incubadoras.
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Neste capitulo, serd descrito o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao no Brasil enfatizando o papel das incubadoras como mecanismo de

estimulo a inovagao, abordando a experiéncia brasileira e internacional.

2. SISTEMA NACIONAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INOVAGAO NO BRASIL

Para Freeman (1995) um Sistema de Inovacéao é o conjunto de relagoes exer-
cidas por diversos atores que buscam formar um bloco de instituigoes que visam
o alcance do progresso tecnolégico dos Estados e o desenvolvimento socioeco-

noémico [tradugao nossa].

Através de Sistemas de Inovagao busca-se entender como ocorre o processo
de origem das inovagbes tecnologicas, e como esta contribui com elementos do

conhecimento para a transformagao de novos servigos e produtos.

Sistemas de Inovagao envolvem diferentes atores e estabelecem regras de
cooperagao continua entre os membros ligados a rede, como por exemplo, em-
presas, agéncias de fomento a pesquisa, universidades, institutos de pesquisa,
dentre outros. Sao arranjos institucionais que objetivam a articulagdo com o
sistema educacional, com o setor industrial e empresarial e, também, com as
instituicoes financeiras, completando o circuito dos agentes que sdao responsaveis

pela geracao, implantacgao e difusao das inovagoes.

O Sistema de Inovagao brasileiro teve as suas primeiras movimentagoes em
1930, no qual o governo passou a investir no processo de industrializagao, princi-
palmente com a estatizagao de alguns servigos considerados vitais para a susten-
tabilidade economica do pais como a industria sidertrgica, petrolifera, extragao de
minérios e incentivo ao financiamento piblico (PELAEZ; SZMRECSANYI, 2006).

A criagao do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPq) e da Campanha Nacional de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
(atual Capes) nos anos de 1951 define da melhor maneira o processo de investimentos
em politicas publicas voltadas para Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&I). “O CNPq
tem por finalidade promover e fomentar o desenvolvimento cientifico e tecnolégico

do Pais e contribuir na formulacao das politicas nacionais de ciéncia e tecnologia”
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(CNPq, 2013) e a CAPEs tem por objetivo “assegurar a existéncia de pessoal espe-
cializado em quantidade e qualidade suficientes para atender as necessidades dos
empreendimentos publicos e privados que visam ao desenvolvimento do pais”
(CAPES, 2013). A partir desse periodo a industria brasileira passou por um intenso
processo de diversificacao e aumento da capacidade de produgao destacando-se nas

areas automobilisticas, da industrial naval e equipamentos elétricos.

De acordo com Pelaez e Szmrescsanyi (2006), visando a independéncia
tecnoldgica o governo brasileiro cria, em 1968, o Programa Estratégico de De-
senvolvimento (PED) que enfatizava a criagao e adaptacao de tecnologias que
atendessem a realidade brasileira visando a redugao da dependéncia de tecno-
logia estrangeira. Esta politica ptblica voltada para o fortalecimento das agoes
da CT&T durou um periodo de 15 (quinze) anos e foi implantada com o Plano

Nacional de Desenvolvimento.

A década de 1980 foi marcada por um periodo de recessao economica e ficou
estigmatizada como a ‘* década perdida’ e as orientagoes das politicas tecnolé-
gicas eram voltadas para adogao das novas tecnologias, com destaque a area de
informatica. Neste mesmo periodo foi criado o Ministério de Ciéncia e Tecnologia

com a missao de coordenar as agoes de CT&I no pais.

Com o objetivo de consolidar e fortalecer o Sistema Nacional de Inovacao,
o governo brasileiro criou em 2002, a Politica Nacional de CT&I, com projegao
para 10 (dez) anos. Esta iniciativa voltada para CT&I marca um periodo de maior
visibilidade E aprimoramento no que se refere a construgao de um novo modelo
de planejamento e gestao das agoes de CT&I focado no processo de inovagao tec-
noldgica. Nos anos 1990, agentes do Sistema de Inovacgao brasileiro manifestou
preocupagao em termos da garantia a propriedade intelectual, com o fortaleci-
mento das bases legais que regulam o Tratado de Cooperacao de Patentes (PCT).

Estas regras se perpetuam até os dias atuais.

Um Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao sustentavel no
Brasil pode ser criado com investimentos em politicas de formagao de recursos
humanos em areas estratégicas; elevagao e investimentos em pesquisa; intera-
¢ao entre universidade-empresa; criagao de redes de cooperagao; infraestrutura

apropriada; incentivos ao intercdmbio com o objetivo de desenvolver tecnolo-
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gias de ponta que visam transformar conhecimento em novos bens ou servigos
inovadores (BRASIL, 2002).

Conforme Rezende (2006), o Sistema Nacional de Inovagao Brasileiro pode
ser configurado por um conjunto de instituigoes articuladas com agoes que en-
volvam cooperagao mutua, coordenacao, financiamento e execugao de atividades

relacionadas a inovagao, sendo as principais apresentadas no Quadro 1, a seguir:

Quadro 1 - Sistema Nacional de Inovagao

SISTEMA NACIONAL DE INOVACAD

Atividades de Coordenagao
Formula e acompanha a politica nacional para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, define prioridades, programas, instrumentos e recursos; e avalia
o impactos os dessas agoes.

Conselho Nacional de Ciéncia e Tec-
nologia [CCT)

mgﬁtem 10 WETEE o rE Formula, coordena e implementa a politica de CT&I no pais.
Atividades de Financiamento

Financia através de recursos nao reembolsaveis a inovagao em empresas, uni-

versidades, institutos tecnoldgicos, centros de pesquisa e demais instituigoes

piiblicas e privadas, e estimula a inovagao empresarial.

Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP)

Atua no financiamento de longo prazo para iniciativas empresariais que
Banco Nacional de Desenvolvimento contribuam para o desenvolvimento do pais, provendo recursos financeiros
Economico e Social [ BNDES) reemholsaveis para atender as necessidades de empresas de gualguer dimen-
sao e setor produtivo.

Conselho Nacional de Desenvol- Fomenta a capacitagao e treinamento de recursos humanos e desenvolvimento
vimento Cientifico e Tecnoldgico de pesquisas, através de holsas para de pas-graduacao e de iniciagao cienti-
— CNPq fica e apoio a grupos de pesquisa.
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Apoia financeiramente a formagao e o treinamento de recursos humanos
Pessoal de Nivel Superior [ CAPES) altamente gualificados.

Atividades de Execugao
Promove a pesquisa cientifica e tecnologica e em atividades de extensao,

provendo o sistema de recursos humanos especializados em todas as areas
do conhecimento.

Universidades, Institutos e Centros
de Pesquisa, e Escolas Técnicas

Centro de Gestao e Estudos Estrateé-

gicos [ CGEE] Promove, implementa e avalia estudos de prospeccao e pesquisa em CT&l.
Atividades de Articulagao e Mobhilizagao
Associagao Nacional de Pesquisa, Atua na difusao da inovagao tecnoldgica junto ao setor produtivo, promovendo

Desenvolvimento e Engenharia das eventos, gerando publicagdes, bases de dados e projetos vinculados a inova-

Empresas Inovadoras (ANPEI) ¢ao no setor produtivo.
Sociedade Brasileira para o Progres- Estimula avangos tecnoldgicos através de eventos, publicacdes, estudos e
so da Ciéncia [SBPC) projetos vinculados as atividades de CT&I.

Apdia o desenvolvimento de atividades cientificas no Brasil através
do desenvolvimento de programas e eventos cientificos de convénios
nacionais e internacionais

Academia Brasileira de Ciéncias
(ABC)

Fonte: Adaptado de Resende (2006)
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No Art. 3°, da Lei 10.973 de 2004 que dispoe sobre incentivos a inovagao e
a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, a Uniao, os Estados,
o Distrito Federal, os Municipios e as respectivas agéncias de fomento poderao
estimular e apoiar a constituigdo de aliancas estratégicas e o desenvolvimento
de projetos de cooperacao envolvendo empresas nacionais, Instituigoes de Ci-
éncia e Tecnologia (ICTs) e organizagoes de direito privado sem fins lucrativos
voltadas para atividades de pesquisa e desenvolvimento, que objetivem a geragao
de produtos e processos inovadores. E, inclusive, no paragrafo tnico, podera
contemplar a criacao de ambientes de inovagao, inclusive incubadoras e parques
tecnoldgicos (BRASIL, 2013).

As ICTs deverao dispor de ntcleo de inovagao tecnoldgica, proprio ou em
associacdo com outras ICT, com a finalidade de gerir sua politica de inovagao
(BRASIL, Art. 16, 2013).

Assim sendo, outra representagdo do Sistema de Inovacao pode ser verifi-

cada na Figura 1.

INOVACAO

Y.

GOVERNOE

OUTRAS
CE[})TEROS INSTITUICOES
PESQUISAS DE APOIO

UNIVERSIDADE

INCUBA
DORAS

FIGURA 01 — Quebra-caheca da Inovagao
FONTE: Adaptado de Macedo (2012)
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3. INCUBADORAS DE EMPRESAS

3.1 A experiéncia brasileira

As incubadoras brasileiras sao definidas como um espaco fisico com infra-
estrutura administrativa configurado para acolher micro e pequenas empresas
nascentes, bem como aquelas que buscam a modernizagao de suas atividades,

de forma a transformar ideias em produtos, processos e/ou servigos.

Dados divulgados pela Associagdao Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos de Tecnologias Avangadas (ANPROTEC), disseminar a cultura
empreendedora, gerar novas empresas, renda e postos de trabalho tem sido o
resultado do sistema brasileiro de incubacao que, em 2011, registrou 384 incu-
badoras em operacao no pais, abrigando 2.640 empesas incubadas com fatura-
mento estimado em R$533 milhoes, além das 2.509 graduadas (consolidadas no
mercado, via incubadoras), contabilizando 4 (quatro) bilhoes de reais em vendas
(ANPROTEC, 2012).

Em relagdo a classificagdo, sessenta e sete por cento (40%) das incubadoras
brasileiras sao do tipo tecnoloégicas, 18% tradicionais e 18% mistas, 8% de ser-
vigos, 7% da Agroindustria, 7% social e 2%, cultural (ANPROTEC, 2012). Ha
incubadoras tradicionais que abrigam empresas ligadas aos setores que utilizam
tecnologia largamente difundida, mas querem agregar valor aos seus produtos,
processos, ou servigos, por meio de um incremento em seu nivel tecnolégico. E as

incubadoras mistas que abrigam os dois tipos de empresas citados anteriormente.

As modalidades dos servigos de incubagéo ou tipos de incubagao, definidas
pelo SEBRAE siao (ARAGAO, 2005):

a) Pré-residéncia ou Pré-incubacéao: periodo de tempo determinado, de seis
meses a um ano, em que o empreendedor podera finalizar sua ideia, uti-
lizando todos os servigos da incubadora de projetos, para definicao do
empreendimento, estudo da viabilidade técnica, econémica e financeira

ou elaboragao do protétipo, necessarios para o efetivo inicio do negécio;

b) Empresas residentes: empresas constituidas, ou em fase de constitui-

cao, instaladas na incubadora, que ja tenham dominado a tecnologia, o
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processo de produgao, disponham de capital minimo assegurado e um
plano de negécios bem definido, que permitam o inicio da operagéao de

seu negocio e faturamento;

c¢) Empresas nao residentes: empresas ja constituidas, que mantém um
vinculo com a incubadora, sem, contudo, ocupar um espagco fisico e que
buscam, por meio da utilizagao dos produtos e servicos disponibilizados,
o desenvolvimento de produtos e processos e o aprimoramento de suas

agoes mercadologicas;

d) Empresas graduadas: empresas que completaram seu periodo de incu-

bacao, mas mantém o vinculo com a incubadora;

e) Pés-incubacao que é um estagio apés a graduacao para aqueles empre-
endedores que ainda nao podem manter suas instalagoes no Parque

Tecnolégico, mas também, nao podem continuar na incubadora.

Conforme estudos de Aragao (2005), a pés-incubagao pode ser realizada em
um condominio empresarial para abrigar empresas em consolidagao. O condomi-
nio de Empresas de Alta Tecnologia de Campinas (SP) e o Condominio Industrial
de Informatica instalado em Florian6polis (SC) sdo iniciativas pioneiras deste

modelo no Brasil.

Resultados de uma pesquisa com empresarios do condominio em Campinas
mostram que os beneficios apontados pelos empreendedores sao: sinergia pela
troca de conhecimento, baixo custo com instalagoes e servigos administrativos,
articulagdo com as Instituigoes do Sistema de Inovagao, principalmente para ca-
pacitacao pessoal e captacao de recursos. Em Florianépolis, os empreendedores
afirmam que o beneficio primordial é continuar suas atividades com um baixo
volume de capital de giro (ARAGAO, 2005).

Existe, também, a modalidade de incubagao a distancia que é um processo
de desenvolvimento de uma empresa que recebe suporte da incubadora, mas

nao esta fisicamente instalada.
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3.1.1 Beneficios oferecidos
Os beneficios propostos pelas incubadoras, conforme Aragao (2005) apud
Medeiros e Atas, 1995, p.21), sao:

a)

Infraestrutura fisica, que se constitui em prédio com salas individuais
e coletivas, a saber: hall de entrada, recepgao, secretaria, laboratérios,
biblioteca, sala de reuniao e treinamento, auditério, almoxarifado e
copa-cozinha e estacionamento. Os equipamentos de uso comum como
copiadoras, aparelhos de fax e telefone da recepgao. A infraestrutura
fisica estende-se ao uso dos laboratorios e bibliotecas das universidades

e centros de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D);

Infraestrutura administrativa refere-se aos servigos de secretaria, telefo-
nia e acesso a faixa-larga, recepcionista, digitacao, mensageiro, limpeza,

seguranca, copa e portaria;

Servigos especializados: treinamento, assessorias e consultorias em ges-
tao empresarial, estratégica, tecnolégica, marketing, orientacéao juridica;
apoio na intermediacao financeira; orientagdo quanto aos servigos de
contabilidade, qualidade, aperfeigpamento de recursos humanos, com-

pras, design, exportagao e outros servigos ainda mais especializados.

Os requisitos determinantes para a implantacao de uma incubadora incluem

informagoes sobre as prioridades econémicas da regiao e do governo local (Estado

e Municipio), a vocagdo econdémica da regido, com detalhes sobre a indtstria e

os servigos disponiveis na regido. Também deve ser considerado o nivel tecnol6-

gico empregado na produgao e a taxa de criacdo e de mortalidade de empresas,

possibilidades de desenvolvimento do local e informagoes que mostrem quais os

beneficios que a incubadora poderé levar para a regiao, sobretudo contribuindo

para o empreendedorismo, a geragdo de renda e a criagao de postos de trabalho
(MCT, 2000).

Para a criagdo e desenvolvimento de uma incubadora é importante também

verificar a articulagao com as Instituigdes de apoio ao empreendedorismo, pua-

blicas e privadas, conforme Figura 2.
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E o processo de selecao de empresas é definido pela incubadora que comu-

mente considera a analise do Plano de Negocios por um Comité de Avaliagao.

PLANEJAMENTO

!

INSTALACOES

|

SELECAO DAS EMPRESAS

l

INCUBADORAS

ARTICULAGCAO CONTRATOS

CAPTACAO DE RECURSOS EVENTOS

!

AVALIACAO

Figura 2 — Modelo de Instalagao de Incubadoras [sintese)
Fonte: Adaptado de Aragéo (2005)

3.1.2 RESULTADOS ESPERADOS

Para o SEBRAE, uma incubadora deveré trazer resultados positivos para
todos as entidades envolvidas e, para a regiao onde esté instalada, por exemplo:
Aumento da taxa de sobrevivéncia das empresas de pequeno porte; redugdo do
volume de capital necessario para montar uma empresa; criagdo de redes de em-
presas e, como consequéncia, a promogao do desenvolvimento local e regional

por meio da geraciao de emprego e renda (ARAGAO, 2005).

Para tanto, o SEBRAE criou indicadores de desempenho das incubadoras, a
saber: Taxa de crescimento (n° de empresas novas /n° de empresas existentes);
Taxa percentual de sobrevivéncia das empresas instaladas e graduadas, além
de indicadores que medem o volume dos recursos aportados pelos parceiros,
geracao de empregos e de novos produtos/servigos.

O quadro 2, apresenta exemplos nos estados brasileiros da regiao Sul e Sudeste
onde estao instaladas 80% (oitenta) por cento das incubadoras, conforme a ANPROTEC.
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Quadro 2 — Regiao/Cidade/Incubadoras

Porto Alegre
(RS)

Curitiba
(PR):

Floriandpolis
(SC)

Sao Paulo
(SP)

Belo
Horizonte
(MG):

Regiao
Sudeste

Rio de
Janeiro (RJ]

Vitaria (ES)

Centro de Empreendimentos do Instituto de Informatica da UFRGS (CEI/Il-UFRGS)
Incubadora de Base Tecnoldgica da PUCRS [RAIAR)

Incubadora Empresarial da Restinga (IETINGA)

Incubadora Empresarial do Centro de Biotecnologia da UFRGS [IE-CBiot)
Incubadora Empresarial Tecnologica de Porto Alegre [IETEC)

Incubadora Tecnoldgica Cientec (ITC)

Incubadora Internacional de Empresas de Software [IIES)

Centro de Inovagao Empresarial (CIEM)

Hotel Tecnoldgico (IINCEFET-PR)

Incubadora Tecnoldgica de Curitiba (INTEC)

Nicleo de Empreendedorismo e Projetos Multidisciplinares NEMPS/UFPR
Pré Incubadora e Incubadora [NEMPS/UFPR)

Centro de Geragao de Novos Empreendimentos em Software e Servigos (GeNESS)
Centro Empresarial para Lahoragao de Tecnologias Avancadas (CELTA)
Microdistrito Industrial de Base Tecnoldgica (MIDI Tecnoldgico)

Centro Incubador de Empresas Tecnoldgicas [CIETEC) instalado na Universidade
de Sao Paulo (USP), tamhém merece destague a Incubadora INCAMP, na cidade
de Campinas/SP

Incubadora de Empresas da UFMG [INOVA), a Incubadora de Empresas de Base
Biotecnologica [(BIOMINAS), Incubadora de Empresas do CEFET [Itaim/BH)] e a
Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica de Belo Horizonte [INSOFT/BH)

Fundacao Bio-Rio (FBR)

Incubadora de Negdcios do IBMEC [IBMEC)

Incubadora Cultural Génesis da PUC/Rio

Incubadora de Cooperativas Populares da COPPE/UFRJ [ITCP/COPPE/UFRJ)
Incubadora de Empresas COPPE/UFRJ ([Inc)

Incubadora de Empresas de Teleinformatica do CEFET/RJ (IETI-CEFET/RJ)
Incubadora Tecnoldgica Génesis PUC-Rio (IG PUC-Rio)

Incubadora Virtual de Empresas da Unicarioca [IVE]

Iniciativa Jovem — Dialog (1J]

Secao de Transferéncia e Cooperagao Tecnoldgica [STCT)

Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica [TecVitdria)

Fonte: Adaptado de ANPROTEC

Sao encontradas incubadoras nas demais regioes do Brasil (Nordeste, Norte

e Centro-Oeste). Por exemplo, no Estado da Bahia ha incubadoras em Salvador,

[Théus e Camacari, em Sergipe (em Aracaju, o Centro de Incubagao CISE vincu-
lado a Universidade Federal de Sergipe — UFS), Cear4, a incubadora do PADETEC

em Fortaleza; Pernambuco; Paraiba, etc.).
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3.2 A experiéncia internacional

Estados Unidos: Segundo ADKINS (2002, p. 3), duas iniciativas ocorridas
nos Estados Unidos, uma, em 1959, e a outra , em 1964, podem ser consideradas
como ‘protétipos’ do que existe atualmente sob denominagao de incubadoras e
parques tecnologicos. A primeira nasceu quando a familia de varejistas, chamada
Mancuso, daregiao de Batavia, Estados Unidos, adquiriu as instalagées do Centro
Industrial Batavia que foi fechado, em 1959, deixando 2.000 pessoas desem-
pregadas. Joseph Mancuso, dividiu a construgao para atrair pequenos negocios

nascentes e, ainda, ele ajudou as empresas locatarias a aumentarem seu capital.

Em 1964, a Universidade City Science Center (UCSC), comecou a operar na
Filadélfia, com um consodrcio de vinte e oito faculdades, universidades e centros
de pesquisa na area de sauide, aplicando recursos institucionais para resolver
problemas da comunidade. Apesar deste centro ou parque nao ter sido criado
para se dedicar a incubagao de empresas, sempre aceitou firmas no estagio ini-
cial, disponibilizando espacos, na tentativa de prover um ambiente de suporte

Ppara as mesias.

Mais exemplos advindos dos Estados Unidos, a partir de 1970, sdo os aglo-
merados de industrias de alta tecnologia altamente competitivas, sdo eles: o Vale
do Silicio, localizado no estado da Califérnia, e a Rota 128, na diregao de Boston,
estado de Massachussetts. A existéncia do Vale do Silicio deve-se ao esforgo da
Universidade de Stanford, enquanto a Rota 128 foi construida, em sua maioria,
por empreendedores, ex-alunos ou professores provindos do Instituto de Tecno-
logia de Massachussetts (MIT) e da Universidade de Harvard. O autor comenta
que a iniciativa de estender essa experiéncia para os demais estados nem sempre
foi bem sucedida. (SANTOS, 1985, p. 11).

Os autores Stevenson e Thomas (2001), descreveram o funcionamento de
quatro incubadoras instaladas nos Estados Unidos: a incubadora tecnolégica
da Universidade Carolina do Sul (USC), o Centro de Negocios e Tecnologia de
Louisiana (LBTC), incubadora de tecnologia de Austin (ATI) e o Centro Avangado
de Desenvolvimento Tecnolégico (ATDC) do Instituto de Tecnologia de Geérgia.
Merece destaque o Centro de Negocios e Tecnologia de Louisiana (LBTC) foi

fundado em 1998 iniciando com uma joint venture entre a Universidade Estadual
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de Louisiana (LSU), Camara de Comércio Baton Rouge, e as instalagoes de au-
toridades publicas como parte do Colégio de Administragao de Negécios (LSU).
O staff do LBTC inclui um diretor-executivo, assistente do diretor, diretor do
escritério de transferéncia de tecnologia, assistente, um escritério de assessoria
administrativa, e estudantes de Master Business Administration (MBA), que pres-
tam consultoria em planos de negécios. O LBTC iniciou com um orgcamento de

US$500,000 e mais as contribuigbes anuais da BellSouth e do Banco Hibernia.

Os empreendimentos dessas regioes surgiram da pesquisa cientifica e tec-
noldgica nos segmentos de microeletronica e seus desdobramentos na indtstria

de informatica, telecomunicagoes e biotecnologia.

Para Stevenson e Thomas (2001, p. 1), as primeiras incubadoras dos Estados
Unidos apoiavam a criagdo, sobrevivéncia e crescimento das empresas ofere-
cendo assisténcia gerencial, servigos administrativos, acesso a financiamentos

e servigos técnicos de suporte por 2 (dois) ou 3 (trés) anos.

Em 1985 foi criada a National Business Incubation Association (NBIA) por
liderancas industriais com a missdao de promover treinamento e informagoes
sobre desenvolvimento e gestao de empresas start-ups, ou seja, empresas recém-

-criadas, com alto potencial de crescimento.

As entidades de capital de risco foram a principal fonte de financiamento
das empresas do Vale do Silicio na Califérnia e da Rota 128, na diregao de Bos-
ton, estado de Massachussetts, entre elas, a Apple; Compaq; Intel; Microsoft e
Amazon. (MACHADO et al, 2001, p. 32-37).

Em 2011, pesquisa divulgada pela ANPROTEC (2012) revela a existencia da

1.100 incubadoras neste pais.

Canada: O estudo da experiéncia canadense justifica-se pelo fato de existir,
naquele pais, uma sdlida infraestrutura de apoio a inovagao das Micro e Peque-
nas Empresas de Base Tecnolégica (MPEBT). Neves e Ferreira (2002, p.6) apre-
sentaram o Centre d’Entrepeneurship et d " Innovation de Montreal. O CEIM foi
criado em 1986, na Cite des Multimédias, antiga regiao portuaria de Montreal,

renovada para abrigar empresas e uma série de outras instituigoes ligadas ao
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setor de multimidia, como produtores de cinema, desenvolvedores de software

de multimidia, empresas ligadas a internet, radios, gréaficas, outras.

O critério de selegdao de empresas tem como base a avaliagao do individuo
empreendedor e a viabilidade do projeto. Oferece apoio em consultorias, sobretu-
do em aspectos ligados a gestao de novos negécios de base tecnolégica, estratégia
e marketing. E interessante comentar que, segundo Neves e Ferreira (2002), os
consultores recebem salario e bonus, em fungiao do desempenho das empresas,

como forma de implica-los diretamente no sucesso dos empreendimentos.

Os custos mensais sao subsidiados, mas ndo despreziveis para gerar nessas
empresas, a cultura de negécio. Ha incentivos fiscais especificos para a Cite des
Multimédias, mas quase todas as empresas incubadas recebem investimentos de
capital de risco. Neves e Ferreira (2002, p. 7) comentam que “no CEIM, o prazo
desejavel de graduagao das empresas é de 3 anos, o que é considerado adequado
para esse setor de atividade”. O orgamento operacional do CEIM era da ordem
de 2 milhoes de délares canadenses, advindos dos governos provincial e federal,
que assumiram 60% dos custos e da prefeitura de Montreal. Tal como no Brasil,
representantes das universidades quebequenses estao presentes nos conselhos

de administragao das incubadoras.

Uma particularidade do CEIM é o fato de ser a inica incubadora, do Canada,
a ter um profissional da informacao, responséavel pela prestacao de servigos de
informagao e acervo de publicagbes governamentais e boletins de empresas e

consultores, ou seja, realiza uma missao de inteligéncia.

Europa: A criagao de incubadoras na Europa comegou a se desenvolver
em meados de 1980, com o objetivo de integrar recursos para oferecer varios
servigos para as empresas nascentes, entre eles, apoio financeiro, consultorias e
treinamento. As incubadoras desenvolveram quase simultaneamente na Franca,
Reino Unido e Alemanha. (ALBERT, BERNASCONI, GAYNOR, 2004).

Em cada um desses paises, as incubadoras foram desenvolvidas por iniciati-
vas locais para atender a problemas especificos relacionados com a regeneragao
ou desenvolvimento de determinada area. No inicio da implantagao dos progra-

mas, a maioria das incubadoras foi beneficiada por fundos ptblicos nacionais
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e locais e outros programas europeus. Muitas vezes, com suporte de grandes

corporagoes, bancos e outras entidades locais.

Até 1980, a concepgao dos modelos de incubadoras europeus era sem fins
lucrativos, exceto, no Reino Unido que, em 1996, possuia incubadoras com fins
lucrativos, de propriedade de investidores independentes ou de capitalistas de
risco com foco nos negocios ligados a internet, cujas fontes de lucro eram o alu-
guel e taxas de servigos. (ALBERT. BERNASCONI. GAYNOR, 2004, p.7).

Dentre os membros da Comunidade Européia, a Franga destacou-se por seu
movimento de criagdo de novas empresas. Conforme Santos (1985), em 1972,
o governo francés criou uma comissao de estudos com o objetivo de fazer o le-
vantamento, e entender os obstaculos a criagdo de empresas, concluindo que o
empreendedor nao tinha boa imagem social, nem era encorajado pela sua familia,
instituigbes publicas, bancos e comunidade em geral; havia dificuldades e en-
traves burocraticos; falta de apoio; postura reticente das instituigoes financeiras
em investir em projetos de risco e a dissociagao ente o sistema de formacao e a

realidade empresarial.

A partir desse estudo, o governo francés comegou a desenvolver politicas
de estimulo a criagao de novas empresas; por exemplo, em 1977 organizou-se o
I Congresso Nacional de Criagdao de Empresas, sob patrocinio do Ministério da
Indtstria e do Comércio. Ainda em 1997, foi promulgada a Lei de Finangas, que
aliviou encargos tributarios das novas empresas do primeiro até o segundo ano
de sua criacao (SANTOS, 1985).

O governo francés criou um dispositivo legal para permitir que os desem-
pregados, que criaram ou compraram empresas, continuassem a usufruir do
seguro desemprego e todos os beneficios sociais (ajuda maternidade e doengas),

durante os seis primeiros anos.

Em 1977, o Primeiro Ministro criou outra comissao para proceder a um balan-
¢o do esforgo realizado, analisar as experiéncias internacionais e propor medidas
para alcangar a meta de “dobrar no periodo de 1978-83 a taxa de natalidade de
empresas industriais na Franga”. Assim, foram implantadas novas iniciativas,

a saber: a) Criagdo da Agéncia Nacional para a criacdo de Empresas (ANCE); b)
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Desenvolvimento de programas de ensino junto a escolas e universidades, para
formacao de novos empreendedores; c) Criagao do fundo nacional para a cria-
¢ao de empresas junto ao Banco Nacional de Paris (BNP); d) Simplificacao da
burocracia envolvida na criagdao de empresas; €) Licenga reversivel de dois anos
para o funcionario publico que desejasse ausentar-se do seu emprego para criar
seu proprio negocio; f) E, em 1983, nova Lei de Finangas isentou do Imposto de
Renda as empresas criadas durante os trés primeiros anos. Outro beneficio é o
Contrato de Emprego Formagao (CEF), criado para permitir a empresa contratar
um engenheiro, pesquisador ou doutor em fase de formagao, subsidiando 1.200

horas para pagamento.

Segundo Santos (1985, p. 13), na Franga, existe a Associacao Nacional para
a Valorizagdao de Pesquisas (ANVAR), que oferece financiamento de projetos
inovadores de criagao de produtos igual a 50% do custo de preparagao do pro-
tétipo, elaboracao dos estudos de mercado, outros. A ANVAR também dispoe do
Banco de Dados sobre Competéncias e Recursos dos Laboratérios de Pesquisa
Franceses (LABINFO). A criagdo das chamadas Cité-scientifique em torno das
universidades de Lile, Grenoble e outras, revela o interesse do governo francés
nesse assunto. Foram criados diversos programas de formacao e treinamento de
novos empreendimentos junto as escolas de nivel superior, especialmente nos

cursos de administragao e engenharia.

Além das iniciativas publicas, Santos (1985) destaca a iniciativa privada
francesa de criagao de 58 Clubes de Criadores de Empresas, para congregar indi-

viduos que criaram empresas para permitir a troca de experiéncia e apoio mutuo.

Vale salientar a presenca de sociedades privadas, chamadas de capital et

risque, com a mesma filosofia dos fundos de capital de risco estadunidenses.

Na Inglaterra, os Sciences Parks sao os locais destinados a abrigar as novas
empresas de base tecnolégica junto aos campus de universidades como Man-
chester, Birmingham e o Trinity College da Universidade de Cambridge, em 1970.
Inspirados na experiéncia americana, como os franceses, os parques britanicos
foram construidos com recursos do governo municipal e da iniciativa privada,
dando énfase a area de semicondutores. Cabe as empresas instaladas no parque

o pagamento do aluguel, a precos acessiveis, e suas despesas sao rateadas sob a
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forma de condominio. O parque oferece servigos de seguranca comum, telecomu-
nicacgoes, centro de conferéncia e de recursos audiovisuais, central elétrica e de
abastecimento. Sao assegurados, aos empresarios, o livre acesso e uso conjunto
de centros de computagao e laboratérios pertencentes a infraestrutura das diver-
sas unidades da universidade. As iniciativas privadas britanicas de formacao de

clubes de empreendedores, semelhantes as presentes na Franga. (SANTOS, 1985).

A origem das iniciativas de criagdo de empresas, na Alemanha, ocorreu em
1976, com a criagdo de um escritério chamado TU-Transfer, na Universidade
de Berlim, com o objetivo de entrar em contato com os empreendedores para
ajuda-los tecnicamente. A iniciativa de fomentar a criagdo de empresas de alta
tecnologia, semelhante a uma maternidade [grifo do autor], surgiu em 1980, com
o apoio da Universidade técnica de Berlim, denominada Berliner Innovations Und
Grunderzentrun. O BIG esta localizado nas instalagoes de uma antiga industria
desativada (SANTOS, 1985, p. 15).

No inicio das atividades havia, no BIG, empresas dos setores de quimica,
microeletronica, engenharia de sistemas e robds. A prefeitura de Berlim facilitou
a Universidade alugar algumas instalagoes disponiveis para a criagao dessas ma-
ternidades, e realuga-las a pregos acessiveis as novas empresas. A universidade

também disponibiliza acesso a toda a sua infraestrutura.

Outra iniciativa do poder publico alemao, segundo Santos (1985, p. 15),
“é o programa do Ministério Federal da Pesquisa e da Tecnologia com o intuito
de fomentar a criagao de novas empresas de alta tecnologia.” Esse programa foi

iniciado em 1983, consistindo em trés fases, a saber:

Fase 1: aconselhamento aos criadores de empresas na formulagao e negocia-
¢ao do plano de negécios, incluindo o apoio gerencial e tecnolégico, estudos de

mercado, pesquisa de patentes e outros;

Fase 2: subvencao de até 75% das despesas para aquisigcdo de maquinas de

equipamentos;

Fase 3: participacao de até 80% dos riscos em empréstimos assumidos junto

a instituigdes bancarias, caso seja necessario adquirir prédios e instalagoes.
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Na Alemanha, além do BIG, foi criado o Technologie und Innovation spark
(TIP), que se concentra nas areas de informética, novos materiais, transportes e
microbiologia. (MACHADO et al, 2001, p. 28).

Em Portugal, o Taguspark é um Parque de Ciéncia e Tecnologia em funcio-
namento na area da grande Lisboa. O parque funciona com infraestrutura para
o acolhimento das seguintes atividades: pesquisa e desenvolvimento tecnolé-
gico; ensino e formagao de recursos humanos; concepgao, projeto e produgao
com base em conhecimento avancgado; consultoria e servigos de engenharia e
gestdo; difusao e utilizacao de tecnologias avangadas; divulgagao das atividades

cientifico-tecnoldgicas, outras.

As areas cientifico-tecnologicas privilegiadas no Taguspark, nas suas verten-
tes mais diretas e associadas, sdo: tecnologias da informacgao, telecomunicacoes,
eletronica, ciéncias e tecnologias dos materiais, tecnologias da produgao, energia,

biotecnologias e quimica fina.

Instalada no Taguspark, hé a Incubadora de Ideias, que tem como objetivo
incentivar todos os empreendedores de negécios com base tecnolégica. O em-
preendedor encontrara nesta incubadora uma estrutura de suporte para execu-
¢ao do plano de negécios, constituicao legal da empresa, acesso a um ntcleo
de trabalho, sala de reuniodes, servicos de comunicacao e secretaria, biblioteca,
apoio financeiro, formagao em tecnologias de gestao e obtengao de informagoes

relevantes, inserindo-o num ambiente propicio a inovagao.
A atividade da Incubadora de Ideias pode ser caracterizada por dois proces-
sos distintos no tempo: apresentagao e instalagao. O processo de apresentagao

compreende trés fases:

Fase 1 — Apresentacdo do empreendedor através da Ficha de apresentagao a

Incubadora de Ideias e entrevista;

Fase 2 — Avaliacao e selegao do empreendedor pelos responséaveis da Incubadora;

Fase 3 — Formalizagao por meio do preenchimento de um dossié de candidatura

a instalacao.
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A instalagao se da numa sala prépria da Incubadora de Ideias, em regime de
hotel de empresas, onde ira dar inicio a sua atividade. Esta fase tera uma duracéao
maxima de um ano, durante os quais a empresa sera acompanhada de perto pela
Incubadora que lhe prestara todo o apoio necessario até que aquela coloque, com
sucesso, o seu produto no mercado e obtenha o retorno dessa primeira venda.
Outro apoio financeiro podera ser conseguido, apenas, pela participagao da Ta-

gusparque S.A. no capital inicial da nova empresa (www3.taguspark.pt).

Na Europa, destaca-se também os Parques da Suécia o Mjardevi Science
Park, ligado a Linkoping Universidade. O CAT Science Park, na Dinamarca,
estabelecido em 1991, envolvendo 3 (trés) universidades e na Finlandia, o Ota-
niemi Science Par e o Helsinki Park. (PHAN, SIEGEL e WRIGHT, 2005 apud
EUROPEAN COMISSION, 2005).

Israel: Foi criado o Programa de Incubadoras de Tecnologia por iniciativa do
Departamento de Ciéncia e Tecnologia do Ministério de Industria e Comércio de
Israel, como alternativa para absorver a onda de imigrantes da ex-Unido Soviética
(quase um milhao de pessoas), muitos deles altamente qualificados. Em Israel, mui-
tas das incubadoras abriram seu capital negociando agoes em bolsas nos Estados
Unidos e Canada. Uma caracteristica peculiar, ao modelo israelense, é a coordena-
¢ao nacional centralizada e um Férum de Diretores integrado por Representantes
do governo, empresérios e académicos; um Conselho Administrativo composto

por voluntarios; além de uma estreita parceria com instituigoes académicas.

O modelo de incubagao apresenta critérios de selecao, apoio financeiro gover-
namental e privado, controle, gerenciamento e logistica, suporte técnico-cientifico
proveniente das universidades, instituigbes de pesquisa e parques tecnolégicos,
credibilidade moral, contatos internacionais e acompanhamento intensivo em todas
as fases de desenvolvimento dos projetos, e também apés o periodo de incubagao.
Segundo Shmuel Yeruchalmi, ex-diretor da incubadora do Instituto Weizmann, em
Rehovot, “os tinicos compromissos do empreendedor sao a conduta intelectual, ética
e a execugao e o gerenciamento do projeto” (CAMARA BRASIL-ISRAEL, 2003, p. 108).

China: Segundo Harwit (2002), o mecanismo de criagdo de empresas, na
China, foi inaugurado em 1987 com incubadoras de empresas de propriedade

do governo, mas as empresas incubadas sao de propriedade privada.
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As incubadoras chinesas oferecem, as empresas, espaco fisico de baixo custo,
instalagao de rede de telecomunicacoes e acesso para utilizagdo de uma sala de
reunido compartilhada. Servigos de consultorias em gestao e finangas e auxilio
gratuito ou subsidiado nas areas juridicas e de contabilidade. O espaco fisico
por empresa incubada, com aproximadamente 17 empregados é de 350m?. E, em
média, as incubadoras abrigam 59 empresas. O periodo de incubagao é de trés

a quatro anos para graduagao das empresas.

Os riscos da incubacéao sao diluidos pela propria incubadora, universidades
e State-Owned Enterprises ou empresas de propriedade estatal, denominadas
SOEs. As incubadoras SOEs sdao um novo modo de superar as dificuldades da
economia chinesa, transformando instalagoes decadentes, de empresas de pro-
priedade estatal, em locais produtivos. Por exemplo, o conglomerado Beinei, a
companhia Capital Iron and Steel, Beijing Chemical Plant, entre outras. A planta
industrial, as linhas de producao desativadas com seus equipamentos, maquinas
de automacao, e até os trabalhadores das SOEs, ficam disponiveis para as novas

empresas de origem privada.

Conforme Harwit (2002), os segmentos que tém crescido rapidamente, com
o programa de incubagao de empresas, sdo: biotecnologia, microeletronica, sof-
tware, e telecomunicagoes. Em 2000, cerca de 37% das 21.000 empresas de alta
tecnologia chinesas estavam instaladas em incubadoras. O crescimento desses
segmentos tem estimulado o retorno de estudantes chineses que, estavam residin-
do em outros paises, principalmente nos Estados Unidos, Canada ou Australia,

com o objetivo de montarem seus préprios negécios no pais de origem.

Ainda, em relagao a China, os fundos de capital de risco privados e estrangei-
ros tém investido nas suas incubadoras. Por exemplo, a incubadora de Qinghua,
atraiu investidores originarios de Taiwan e Singapura. No entanto, a maioria dos
fundos de capital de risco chinés é vinculado aos cofres do governo. Desse modo,
as incubadoras, ou empresas privadas, sentem-se obrigadas a evitarem perdas de
tais recursos, pois, as vezes, um mau uso do dinheiro ptblico torna-se alvo de
criticas oficiais. Esta é uma grande diferenga entre a filosofia do capital de risco
na China, em relagao aos Estados Unidos, e gera uma incoeréncia, pois onde
a inovagao parece florescer, ainda hé forte aversdao ao risco. Outra observagao

importante, em relacdo ao movimento de incubadoras chinesas é que elas tém
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dificuldades de guiar e assistir aos empresarios privados, dado que, antigamente,
o pais tinha grande suspeita daqueles que tentavam abrir seu proéprio negocio.
(HARWIT, 2002).

Japao: Dezenove cidades foram escolhidas, pelo Japao, para serem ‘Cidades
Tecnoldgicas’, e os critérios para a formacao é que no dominio das cidades, devem
existir pélos industriais com toda infraestrutura para realizagao de negécios, uni-
versidade e institutos de pesquisa. Estar perto de uma grande cidade, aeroporto
e estagao ferroviaria. As areas prioritarias, de cada cidade, sdo definidas pelo
governo, que oferece incentivos por um periodo de, até, cinco anos. (MACHADO
et al,2001).

Russia: Em 1960, a cidade de Zelenograd, que dista 40km de Moscou, foi
estabelecida como o centro da industria de microeletronica da Unido Soviética,
e é comumente chamada de Vale do Silicio da Russia. No entanto, quando a
Uniao Soviética caiu, os gastos efetuados pelos militares cairam abruptamente
e surgiu a necessidade de criar alternativas de emprego para os pesquisadores
altamente treinados, que, até entao, estavam envolvidos com os negdcios do
governo (BRUTON, 1998, p. 3).

Por esse motivo, em 1991, foram fundados, na Russia, o Instituto Federal de
Tecnologia Eletronica de Moscou (MIET) e o Parque Cientifico e Tecnolégico de
Zelenograd (ZSTP), tendo a universidade como o principal suporte para encorajar
o desenvolvimento de novos pequenos negdcios com caracteristicas de incubagao
semelhante a dos Estados Unidos. Assim como nos Estados Unidos, o principal
objetivo do ZSTP é a promocao do desenvolvimento econoémico, a transferéncia
de tecnologia e a comercializacao das invengoes dos cientistas. A esperanga do
ZSTP é promover o financiamento das pesquisas cientificas, para evitar a evasao

de cientistas para as atividades de gestao de lojas de varejo de Moscou.

Setenta e cinco por cento das empresas, alocadas no ZSTP, tinham vocacao
para a microeletronica, incluindo software, desenho de circuitos integrados, pro-
dutos eletronicos de consumo e/ou equipamentos de medidas. O centro oferece
servigos de secretaria de uso compartilhado. Adicionalmente, sao oferecidos
treinamentos em marketing, planejamento financeiro, plano de negécio e nego-

ciacdo. H4 uma tentativa de se criar uma rede de contatos com a comunidade.
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Segundo Bruton (1998) o que diferencia dos servicos dos Estados Unidos é
o fato de a Russia ter uma economia estagnada, o que gera limitagoes para uma
empresa no estagio de start-up conseguir vender produtos de alta tecnologia no
mercado doméstico. Outra diferencga entre o ZSTP e os Estados Unidos, comen-
tada pelo autor, é que nao ha, na Riassia, um escritério de consultoria. Aliés, o

gerente do centro tem o aconselhamento da geréncia universitaria no MIET.

Mian (1994 apud Bruton, 1998), acrescenta uma peculiaridade do ZSTP: a
de nao ter uma politica de graduacgao, ou seja, nao existe uma politica de revisao
do contrato de locagdo das empresas. As empresas ficam no local de incubacgao
até atingirem a plenitude. A justificativa de adogao dessa politica é devido ao
fato de o ambiente na Russia ainda estar turbulento com a transigdo, que se a

empresa de alta tecnologia nao falir, ja é considerado um fator de sucesso.

Na Asia, de acordo com Phan, Siegel e Wright (2005) destacam-se, ainda, as
iniciativas em Hong Kong, Coreia do Sul, Macau, Malasia, Singapura, Taiwan

e Tailandia.

Quadro 3- Particularidades dos programas de incubagao internacionais

ESTADOS UNIDOS Estudantes delllflaster Business Administration [VIBA] prestam consultoria em
planos de negdcios.
Doagdes de empresas privadas.

HLEHE Negociacao de agoes nas holsas valores.
) Consultores recebem salario, mais honus, em fungao do desempenho das em-
CANADA presas.

Profissionais da informagao responsaveis pela missao de inteligéncia.

Reaproveitamento da planta industrial, das linhas de producao desativadas com
seus equipamentos, maguinas de automagao e até os trabalhadores a disposi-
¢ao de novas empresas de origem privada.

Incubadoras do governo.

RUSSIA Nao adota prazos de graduagao das empresas.
FONTE: Elabora pelos autores (2013).

CHINA
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4. CONCLUSAD

As incubadoras foram instituidas com o objetivo criagdo de empresas de
tecnologia advindas, principalmente, de pesquisas universitarias, promovendo o
desenvolvimento econémico regional, com a consolidagao das empresas, geragao
de novos produtos e servigos, renda, impostos, geragdo de empregos, estagios e
consultorias na area tecnolégica. O sucesso das experiéncias norte-americana e
europeia contribuiu decisivamente para a evolugao e construgao do conceito de

incubadoras em varias partes do mundo.

Para a estruturacdo do modelo de incubacao é importante analisar o pla-
nejamento e os estudos dos programas de desenvolvimento econdémico local e
regional existentes com énfase na vocagao setorial e articular com Instituigoes

envolvidas com a inovacao.

Os 6rgaos de fomento e as entidades publicas deverao apoiar as incubadoras
por meio de editais de chamadas de projetos com carater inovador. Outro apoio
deve ocorrer na contratagao de pessoal, servigos de consultorias, assessorias,

cursos e treinamentos.

A proximidade fisica da universidade e centros de pesquisa é muito impor-
tante para facilitar a a transferéncia de tecnologia das universidades para o setor
produtivo, o desenvolvimento de projetos em conjunto, contratagao de estagiarios
e profissionais e de servigos de consultoria dos professores, além da utilizagao

de banco de dados e laboratdrios.

Para obter resultados, a gestao da incubadora deve buscar e disseminar infor-

magoes sobre a inovagdo promovendo continuamente eventos para a sociedade.
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PROTECAD

O campo dos negocios é influenciado pelos fatores do mer-
cado, onde é denominado pelo ambiente formado pelos forne-
cedores, concorrentes, langamentos de novos produtos, novas
tecnologias, marketing, ou seja, tudo o que pode influenciar o
seu negocio. Assim, é necessario prestar atengdo as oscilagoes
(indicadores econdmicos, ou fatores externos, ou ainda os fatores
comportamentais) que influenciam seu negdcio e fazer as adap-
tacoes necessdrias para garantir seu crescimento e continuidade
no mercado. Uma das adaptagoes utilizadas pelas empresas sdao
as inovacoes tecnoldgicas, podemos citar, o langamento de um
novo produto no mercado, que pode mudar radicalmente as
estratégias do negdécio.

Ao criar um novo produto é aconselhavel que o mesmo seja
protegido antes de sua insercao no mercado. De que maneira
pode ser feita essa protegao?

Segundo o Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(INPI), a pesquisa e o desenvolvimento para elaboracao de no-
vos produtos requerem, na maioria das vezes, grandes investi-
mentos. Proteger esse produto através de uma patente significa
prevenir-se de que competidores copiem e vendam esse produto
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a um prego mais baixo, uma vez que eles nao foram onerados com os custos
da pesquisa e desenvolvimento do produto. A protegao conferida pela patente
é, portanto, um valioso e imprescindivel instrumento para que, a invengao e a

criagao industrializavel, se torne um investimento rentavel.

De acordo com a convengao da Organizagdo Mundial da Propriedade Inte-

lectual (OMPI) define como propriedade intelectual:

A soma dos direitos relativos as obras literarias, artisticas e cientificas, as
interpretagoes dos artistas intérpretes e as execugoes dos artistas executan-
tes, aos fonogramas e as emissoes de radiodifusao, as invengodes em todos
os dominios da atividade humana, as descobertas cientificas, aos desenhos
e modelos industriais, as marcas industriais,comerciais e de servigo, bem
como as firmas comerciais e denominagoes comercias, a protegao contra
a concorréncia desleal e todos os outros direitos inerentes a atividade
intelectual nos dominios industrial, cientifico, literario e artistico.

Segundo Lima e Tapajés (2010, apud Russo et al, 2011) a Propriedade In-
dustrial é um conjunto de principios formando um sistema que determina como
ser proprietario de patentes, de desenhos industriais e de marcas utilizadas na
industria, no comércio e na agricultura. No Brasil os direitos e obrigacdes rela-
tivos a Propriedade Industrial sdo regulados pela Lei 9.279, de 14/05/96.

De acordo com o INPI, patente é um titulo de propriedade temporéaria sobre
uma invengao ou modelo de utilidade, outorgados pelo Estado aos inventores
ou autores ou outras pessoas fisicas ou juridicas detentoras de direitos sobre a
criacdo. Em contrapartida, o inventor se obriga a revelar detalhadamente todo o

contetdo técnico da matéria protegida pela patente.

As patentes sdo consideradas a mais poderosa forma de protecao. As em-
presas muitas vezes dependem de leis de patentes para proteger as tecnologias

derivadas de grandes investimentos feitos para obtengao de novas descobertas.

Segundo INPI e SENAI (JUNGMANN, 2010) o direito de propriedade indus-
trial ¢ um conjunto de direitos e obrigacoes relacionado a bens intelectuais, objeto
de atividade industrial de empresas ou individuos. Assegura a seu proprietario

(titular do direito) a exclusividade de:
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- Fabricacao;
- Comercializacao;

- Importacao;
e Uso;
* Venda;

- Cessao.

Uma vez protegido sua propriedade intelectual, o que fazer? Escolher o ca-

minho certo para a comercializagdo de sua nova tecnologia.

MONITORAMENTO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

Segundo o INPI, o monitoramento deve ser feito pela consulta permanente
a bancos de dados de patentes, marcas e desenho industrial, o que garante a
empresa um conhecimento atualizado sobre desenvolvimentos tecnolégicos
recentes, disponibilidade de tecnologias de interesse, identificagao de parceiros
ou fornecedores para licenciamento, novas oportunidades de negécio, monitoria
das atividades dos concorrentes e identificagdo de possiveis infratores do seu
direito sobre uma propriedade intelectual legalmente protegida, bem como ve-
rificar se a empresa esta infringindo o direito de terceiros. Esta é uma atividade

muito importante para empresas inovadoras (JUNGMANN, 2010)
ESCOLHENDO 0 CAMINHO CERTO PARA A CUMEHBIALIZAGI\U

Comercializagao de tecnologias envolve qualquer configuragao ou regime
possivel que permite aqueles que investem em inovagao tecnoldgica (os inven-
tores, os sistemas de investigagdo, empresas privadas e outros) capturar alguns

dos beneficios econdmicos gerados pela sua inovagao.

A figura 1 mostra os canais de comercializagao e/ou negociacao generalizada
dos bens de propriedade industrial que descreve as etapas-chave da pesquisa e

a transferéncia da tecnologia para uma empresa.
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Figura 1 — Canais de negociacao e/ou comercializagao de hens de Pl ['Spin-out € uma empresa que surge
de outra organizagao, mas seu gerador nao permanece como tono majoritario e, portanto, nao exerce
controle gerencial)

Ao criar uma Spin-out (também conhecidas como spin-off, spin-out ou start-
-up), os requisitos necessarios a implementagao que determinarao o sucesso ou
o fracasso do negécio sao:

- Dominar a tecnologia;

- Proteger adequadamente a vantagem competitiva.

- Entrar no mercado com uma estratégia de negdcio sélida.

As suas principais caracteristicas de uma empresa tecnologica e uma spin-
-out sao (adaptado de http://pt.ovtt.org/spin-off/caracteristicas, 2012):

- Surgem dentro das universidades e institutoss de pesquisas;

- Envolvem membros da comunidade universitaria, especialmente pesquisa-
dores dos grupo de pesquisa que desenvolve a tecnologia ou conhecimento

para melhorar o futuro da empresa.
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- Tém uma grande componente de 1&D: sdo empresas de conhecimento
intensivo, em que as linhas de negocios e comercializagao de produtos e

servigos siao baseadas em resultados transferidos da academia a indtstria;

- Tém um elevado potencial econémico e acesso a fontes de financiamento
para ser incluida nos setores tecnologicamente avangados e em muitos

casos, pioneiros.

- Mantém uma ligacdo com as universidades e centros de pesquisa onde
surgem, seja em financas, servigos de consultoria, etc. Geralmente insta-
ladas em parques de ciéncia e tecnologia e nos seus primeiros anos estao

abrigados em incubadoras de empresa.

- Sao flexiveis, baseadas na inovagao e capacidade de adaptagao as mudangas,

e normalmente sao liberada das incubadoras com um tamanho pequeno.

Na sequencia do processo de divulgagao de tecnologia, é hora de parar e
refletir sobre seus objetivos pessoais e comerciais. Vocé deve definir o seu jogo
final para que vocé seja capaz de elaborar uma estratégia para alcanca-lo.

Segundo o Intellectual Property Management Offices of Ontario’s - IPMOO
(2005), para se fazer uma comercializacao de qualquer espécie é prescindivel
levar em consideragdo os recursos pessoais, por isso é de extrema importancia
que vocé considera os seus objetivos pessoais. Esses objetivos podem incluir
qualquer dos seguintes procedimentos:

- A realizagao da riqueza pessoal

- Reconhecimento Académico

- Uma saida de curto prazo para que vocé possa exercer outras atividades

- A prevengao de risco pessoal

- A maneira mais eficaz para maximizar o impacto de sua tecnologia
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Quando se tratar de situacoes de uma fusao ou aquisigao, um portfélio bem
estruturado de propriedade intelectual pode ampliar o valor da empresa no
mercado. E importante conhecer as opgoes e avaliar as oportunidades indivi-

dualmente para obter o melhor resultado para o negocio (JUNGMANN, 2010).

A protegdo de tecnologia poderia ser uma solugao viavel nas seguintes si-
tuagoes (IPMOQO, 2005):

- Quando existem grandes empresas que controlam o mercado e comegar um

negbcio competitivo sera muito dificil;

- Quando a sua tecnologia pode oferecer uma vantagem competitiva para
grandes empresas, que podem estar dispostas a compréa-lo, a fim de melhorar

seus produtos e servigos;

- Quando existe apenas um mercado em que a tecnologia possa ser comer-
cializada, ou quando uma empresa em particular, é um alvo ideal para a

tecnologia.

Segundo IPMOO (2005), vocé pode nao estar legalmente habilitado para
tomar a decisao de vender a tecnologia sem consultar outros inventores, a uni-
versidade, a concessdao ou agéncias de financiamento, ou patrocinadores da
industria. Uma desvantagem para vender a tecnologia é que, uma vez vendido,
voceé ja nao terd qualquer influéncia na forma como a tecnologia é utilizada ou
comercializada. Vocé pode perder o direito de usa-lo sozinho, mesmo para fins

de pesquisa ou ensino, a menos que seja parte do acordo de cessao.

Uma das solugoes para facilitar licenciamento da tecnologia é pré-definir, a
partir de termo contratual, qual dos titulares das patentes sera o responsavel pela
negociagao. Usualmente os outros ficam com a opgédo de referendar os termos ne-

gociados ou de colocar o montante financeiro equivalente e vetar o licenciamento.

Caso vocé deseja comercializar sozinho, é necessario iniciar uma nova
empresa e criar uma empresa de sucesso € muito dificil e sucesso muitas vezes
é fortemente influenciado por fatores fora de seu controle. A dura realidade é

que uma grande parte das start-ups (empresas jovens) vem a faléncia. Embora
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a criacdo de uma nova empresa para comercializar sua tecnologia tem um risco
maior, mas pode levar, também, a um alto potencial de recompensa. Com isso
em mente, vale a pena considerar todos os apoios disponiveis para ajudar a ma-
ximizar suas chances de sucesso. O processo de criagdo de uma nova empresa

tem mais a ver com a qualidade do mercado do que a qualidade da tecnologia.

E usual o empreendedor desavisado achar que, por a titularidade ser repar-
tida, todos os direitos dos titulares sdo proporcionais (licenciamento, partilha
de royalties e outras vantagens econdémicas). Realmente, se o contrato for omis-
so, pode-se inferir que seria verdade. No entanto, o que se faz usualmente é, a
partir da avaliacao de qual o modelo de negécio que interessa aos participes, ja
explicitar em termo contratual como se dard a divisdo de responsabilidades e

de vantagens financeiras.

Por exemplo, um dos participes decide explorar a tecnologia. Neste caso, deve-
-se avaliar como a empresa se estabelecera no mercado, se precisara de um tempo
inicial para formar seu pessoal, sua sede, durante o qual nao pagara royalties. Num
outro caso, a empresa ja tem a infraestrutura, mas vai arcar inicialmente com
varias despesas (marketing, avaliacdo de mercado, adaptagdo de suas linhas de
produgao, etc.) e pode precisar de royalties escalonados, onde inicialmente paga
menos e, quando se estabelece melhor o produto a ser comercializado, deve entao

comecar a pagar um percentual maior de royalties aos demais titulares.

Um dos grandes erros que usualmente compromete parcerias de médio e
longo prazo é considerar iguais titulares desiguais, como por exemplo no que se
refere a natureza das instituicoes. O erro mais comum ocorre entre instituicoes
académicas com a missao de ensino, pesquisa e extensao, e instituigdbes empre-

sariais com a missao de produgao e comercializagao.

Por exemplo, ndo podem ser reciprocos os direitos de uso e fruigao da patente
para organizagoes académicas e para organizagbes empresariais e seus grupos,
subsidiarias e controladas. Quando esta matéria é colocada inadvertidamente
numa das clausulas, é muito comum que a parceria nao seja mantida pela orga-
nizagdo académica que fica prejudicada por nao ter em sua missao produzir e
comercializar como a organizacao empresarial, comprometendo a geragao futura

de novos produtos conjuntos.
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Similarmente, quando os direitos de preferéncias de definigao de licen-
ciamento sdo reciprocos, a parceria ndao costuma ser mantida pela instituigao
empresarial que, por sua natureza, tem a uma estratégia de negdcios que pode

ser comprometida.

Ora, sabemos que sdo bastante raras as pessoas e as instituigdes com capa-
cidade de criagdo ou com a capacidade de visdao de oportunidades de comer-
cializacao. A existéncia de uma associagao destas duas capacidades é preciosa
para a humanidade, levando a sua evolugao e melhoria do Produto Interno Bruto
(PIB) e do Indice de Desenvolvimento Humano (IDH). Assim, o mais importante
na protegao e comercializagao, é garantir que a parceria seja de médio e longo

prazo, frutificando de modo inequivoco.
Finalmente, recomenda-se que os parceiros sempre se juntem e conversem

bastante sobre seus gargalos e competéncias, avaliando-os conjuntamente, para

garantir que a parceria seja de sucesso e gere outros produtos.
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Nas tultimas décadas tem-se observado o crescente aumento
dos debates em torno da importancia da biodiversidade para o
bem estar humano, para o equilibrio do meio ambiente e como
uma estratégia de aquisigdo da matéria-prima para a indtstria,
principalmente a farmacéutica, cosmética e alimenticia. Este
capitulo tem como objetivo analisar a biodiversidade nos pa-
ises megadiversos, qual a importancia econémica e social da
biodiversidade nestes paises, e como se destaca o Brasil nesse

cenario no nimero de recursos naturais

A biodiversidade é o resultado de um processo que comegou
aproximadamente 3.500 milhoes de anos quando as 4guas do mar
primordial comecaram a formar moléculas complexas capazes de
autoduplicar-se. Desde entao, todos os seres vivos compartilham
essa misteriosa heranca molecular (BLOCH, 2005).

Assim, a biodiversidade, uma contracao da expressao si-
noénima diversidade biol6gica, é uma variagdo que existe nao
apenas entre as espécies de plantas, animais, microorganismos
e de outras formas de vida no planeta, como também dentro
das espécies sob a forma de diversidade genética, e em nivel
dos ecossitemas, nos quais as espécies interagem umas com as

outras e com o meio ambiente fisico (CDB, 2010).
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Para Garcia (1995) a biodiversidade “esta relacionada com a diversidade dos
seres vivos — plantas, animais, microorganismos — e do ecossistema e é represen-

tada pela diversidade genética, diversidade de espécies e diversidade de habitats.”

A expressao diversidade biologica, significando riqueza de espécies, foi usada
no inicio da década de 1980 por Thomas E. Lovejoy. Em 1985, a contragao “bio-
diversidade” foi adotada para dar nome ao National Forum on BioDiversity que
aconteceu em Setembro de 1986 na cidade de Washington (Sant’Ana, 2002). No
entanto, a importancia da biodiversidade foi reconhecida durante a Ctipula da
Terra realizada em 1992, no Rio de Janeiro, o que levou o termo a ser destacado

em todos os setores econémico, social e juridico no mundo.

A diversidade biolégica ou biodiversidade é definida no Art. 2° da Conversao

sobre Diversidade Biolégica (CDB) como

a variabilidade entre organismos vivos de todas as origens, incluindo,
entre outros, ecossistemas terrestres, marinhos e outros ecossistemas
aquaticos e os complexos ecologicos dos quais fazem parte; isto inclui
a diversidade dentro de especies, entre especies e de ecossistemas
(CDB, 2000).

O Codigo de Conduta sobre Prospeccao Biolégica, elaborado pelo Fundo
Brasileiro para a Biodiversidade — FUNBIO', acrescenta na definigao da CDB o
termo diversidade genética como parte integrante da biodiversidade, assim, para
o FUNBIO a diversidade biolégica é “variedade de organismos vivos de todas
as origens, compreendendo os ecossistemas terrestres, marinhos e outros ecos-
sistemas aquéticos e os complexos ecolégicos de que fazem parte, bem como a

diversidade genética, a diversidade de espécies e de ecossistemas.”

1 O Fundo Brasileiro para a Biodiversidade — FUNBIO - é uma associagao civil sem fins lucra-
tivos, criada em 1995, como mecanismo financeiro inovador para desenvolver estratégias para
que possam contribuir na implementagiao da Convengao sobre Diversidade Biolégica (CDB) no
Brasil. Seu objetivo especifico é a operagdo de um fundo de longo prazo voltado para o apoio
financeiro e material a iniciativa associadas a conservagao e ao uso sustentavel da biodiversida-
de localizada em territério nacional, de acordo com os termos da Convengao sobre Diversidade
Biolégica e do Programa Nacional de Diversidade Biol6gica — PRONABIO, além das diretrizes
estabelecidas por érgaos governamentais competentes. Cédigo de Conduta sobre Prospecgao
Biolégica — FUNBIO. Disponivel em: < http://www.funbio.org.br/wp-content/uploads/2012/05/
codigo-de-conduta-sobre-prospeccao-biologica.pdf>. Acessado em: 05/04/2013.
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A Convengao sobre Diversidade Biol6gica (CDB) é um tratado da Organizacao
das Nagoes Unidas e um dos mais importantes instrumentos internacionais ao
meio ambiente, é constituida por 42 artigos que estabelecem um programa para
reconciliar o desenvolvimento econémico com a necessidade de preservar todos
os aspectos da biodiversidade. O artigo 1° estabelece os seguintes objetivos: a
conservacgao da diversidade biolégica; utilizagdo sustentavel de todos os seus
componentes e; a partilha justa e equitativa dos beneficios decorrentes da co-

mercializacao dos recursos biolégicos e a transferéncia de tecnologias relevantes.

Ao ser aprovada pelos paises que fizeram parte da Conferéncia das Nagoes
Unidas sobre Meio Ambiente - CNUMAD, a Convengao sobre Diversidade Bio-
l6gica (CDB) foi aberta para assinaturas no dia 05 de junho de 1992 e entrando
em vigor no dia 29 de dezembro de 1993. Os Estados Unidos assinaram, porém
questionaram varios pontos da CDB e o Congresso Nacional Americano nao a
ratificou. O primeiro pais a ratificar a CDB foram as Ilhas Mauritius em 4 de
setembro de 1992. O Brasil foi um de seus primeiros signatarios. O Decreto n°
2.519 de 16 de margo de 1998 promulgou no Brasil a Convensao (ASSAD, 2000).

1. 0 BRASIL ENTRE 0S PAiSES MEGADIVERSOS DO PLANETA

A criagdo da DCB néo eliminou o conflito entre os paises desenvolvidos —
considerados pobres em biodiversidade — e os em desenvolvimento — ricos em
biodiversidade. Dentre os diversos problemas, cita-se um equilibrio adequado
entre partilha de beneficios, direitos de propriedade e criagao de incentivos para
investimentos. Para tentar sanar alguns destes problemas o Grupo dos Paises

Megadiversos se reinem desde 2002.

70% da biodiversidade do mundo se encontra em 17 dos 168 paises do pla-
neta, entre eles o Brasil que ocupa os primeiros lugares num enorme patrimonio
natural. O Brasil se destaca pela diversidade de recursos genéticos, étnicos, cul-
turais e, portanto, conhecimentos e tecnologias desenvolvidas para uso racional

e sustentavel.

O termo Paises Megadiversos é usado para referir os paises no mundo com
maior riqueza em biodiversidade. Este conceito foi proposto pela primeira vez

em 1988 durante a Conferéncia sobre Biodiversidade realizada no Smithsonia
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Institution, em Washington?. Na Conferéncia foi citado que os lugares mais no-

taveis em termos de biodiversidade sao os mais ameagados®.

Durante a Conferéncia, foi divulgado 17 paises que concentra 70% da bio-
diversidade do planeta, que possuem os mais diferentes ecossistemas. E, esse
conjunto de paises apresentam, independente de sua extensao, cerca de 60 a 70%
da biodiversidade mundial, tanto em terra firme como em suas aguas doces e
marinhas. O Centro Mundial de Conservagao e Monitoramento reconhece os 17
paises megadiversos, incluindo: Australia, Brasil, China, Colombia, Reptublica
Democratica do Congo (RDC) (ex-Zaire), Equador, India, Indonésia, Madagascar,
Malasia, México, Papua Nova Guiné, Peru, Filipinas, Africa do Sul, Estados Uni-

dos da América e Venezuela (Figura 01)*.

"\

Paises Megadiversos: Australia, Brasil, China, Colombia, Repiblica Popular do Congo, Equador, india, In-
donésia, Madagascar, Malasia, México, Peru, Filipinas, Africa do Sul, Papua Nova Guiné, Estados Unidos,
Venezuela.

Figura 01 - Paises do mundo com os maiores niveis de hiodiversidade.

Fonte: http://www.environment.gov.au/biodiversity

2 http://www.environment.gov.au/biodiversity/

3 O conceito foi desenvolvido por Russell Mittermeier, em 1988, durante a Smithsonians’s Bio-
diversity Conference, como forma de priorizar agées de conservagao. Com base em uma analise
de prioridades de conservagdo de primatas, descobriu quatro paises responsaveis por dois ter-
cos de todas as espécies. A pesquisa foi ampliada para incluir outros mamiferos, aves, répteis,
anfibios, plantas e grupos de insetos. A anélise resultou em 17 paises identificados e represen-
tando mais de dois tergos de todas as formas (conhecidas) de vida e na maioria nas florestas tro-
picais. Os resultados da avaliagdo foram publicados: Mittermeier, R.A., Gil PR. and Mittermeier,
C.G. (1997) Megadiversity: Earth’s Biologically Wealthiest Nations. Conservation International,
Cemex.

4 http://www.conservation.org/learn/biodiversity/
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A criacgao do conceito de paises megadiversos teve como base quatro premis-
sas, onde o critério foi o principio do endemismo, primeiro no nivel de espécie
e depois em niveis taxonémicos superiores, tais como género e familia, para se
qualificar como pais megadiverso um pais deve ter pelo menos 5.000 plantas

endémicas:

- A biodiversidade de cada nagao é extremamente importante para a sobre-
vivéncia da nagao, e deve ser um componente fundamental de qualquer

estratégia de desenvolvimento nacional e regional;

- A biodiversidade nao se apresenta de forma bem distribuida no planeta,
em alguns paises, em especial os localizados nos trépicos, existem uma

maior concentragio de biodiversidade que em outros;

- Algumas das nacgoes mais ricas e diversificadas também tém ecossistemas

que estdo sob grave ameagas de perdas;

- Concentrar fortemente, mas nao exclusivamente, sobre os paises mais ricos
em biodiversidade e endémicos onde ha graves ameagas. Os investimen-

tos devem ser proporcional a sua contribuicao global para a diversidade

global.

Maior pais da Ameérica do Sul, o Brasil foi o primeiro a assinar a Convengao
Sobre Diversidade Biologica (CDB), possui a maior diversidade de espécies do
mundo com seis biomas terrestres e trés grandes ecossistemas marinhos, além
de 103.870 espécies animais e 43.020 espécies vegetais atualmente conhecidas
no Brasil. Existem dois hotspots® de biodiversidade atualmente reconhecidos que
sao da Mata Atlantica e o Cerrado (BRASIL, 2010).

5 O termo Hotspots de biodiversidade sado as dreas que suportam os ecossistemas naturais, que
sdo em grande parte intactos e onde as espécies nativas bem como as comunidades associadas
a estes ecossistemas estdo bem representados. Estas areas possuem alta diversidade de espécies
endémicas, que sdo espécies que nao sdo encontradas ou raramente sdo encontradas fora do
hotspot. Ver mais no site (http:/www.environment.gov.au/biodiversity/hotspots/)
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O Brasil é o principal dentre os megabiodiversos que apresenta em seu
territério entre 15 a 20% da biodiversidade do planeta. A maior diversidade de
flora do mundo est4 no Brasil com ntimero superior a 55 mil espécies descritas
(22% do total no mundo) assim como alguns dos mais ricos ecossistemas em
namero de espécies vegetais (Amazonia, Mata Atlantica e o Cerrado). A diversi-
dade brasileira é a maior entre todas as plantas superiores, peixes de agua doce
e mamiferos, a segunda em anfibios, a terceira em aves e a quinta em répteis
(BRASIL, 1998). No Primeiro Relatério para a Conservagao sobre Diversidade
Biol6gica do Ministério do Meio Ambiente (1998) foi descrito a situacao da
diversidade bioldgica brasileira composta por 55 mil espécies vegetais ou 22%
do total do planeta, dos quais 18 mil sdo endémicas® (Figura 02). Ainda, 524
mamiferos dos quais 131 endémicos, 517 anfibios (294 endémicos),1.622 aves
(191 endémicas) e 468 répteis (172 endémicos), além de 3 mil espécies de peixes

de dgua doce e entre 10 a 15 milhoes de insetos (Figura 03).

=
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Figura 02 — Diversidade e endemismo de espéciesde plantas superiores.

O potencial de uso sustentado da diversidade biol6gica brasileira é muito
grande, embora pouco explorado. Existem, portanto, o aumento de incetivos a
criacdo ntiimero de redes e grupos de pesquisa para indicar o melhor uso econo6-
mico dessa riqueza. Os investimentos em pesquisa para inventariar este potencial,
bem as agoes das redes de pesquisa serdo visto mais adiante.

6 Espécies endémicas sdo grupos taxondmicos que se desenvolveram numa determinada regiao
restrita.
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2. BIOCOMERCIO: IMPORTANCIA SOCIAL E ECONOMICA

A biodiversidade fornece a humanidade matéria prima para a obtengao de
produtos para consumo como: os alimentos, os cosméticos, os produtos farma-
céuticos e nas aplicagoes industriais. Neste meio tempo, os diversos componentes
da biodiversidade dispensam uma série de servigos ambientais para a sociedade
por meio da conservacao dos solos através do ciclo de nutrientes e decomposigao
da matéria organica, no controle de pragas e enfermidades, na polimerizagao
das plantas, manutencao do ciclo hidrolégico, no controle da erosao, regulagao

climéatica, dentre outros beneficios (PAB, 2005).

O crescimento populacional e as decorrentes expansdes das atividades
econdmicas demandaram para o uso de recursos da biodiversidade, isso tem
aberto portas para o comércio de bens e servigos dos produtos derivados da
biodiversidade comumente chamados de naturais. No entanto, o processo de
unir a conservagdo da biodiversidade com a busca de alternativas produtivas
que melhorem a qualidade de vida da populacoes locais, surgiu o conceito de
Biocomeércio, Bionegbcios e Mercado Verde, dentre outras definigoes (CHRISTIE
et al, 2006; RAGAVAN, 2008).

Atendendo a estas necessidades, em 1996 a Conferéncia das Nagoes Unidas
sobre o Comércio e Desenvolvimento (United Nations Conference on Trade and
Development - UNCTAD), por iniciativa da BioTrade’, criou critérios e principios
do biocomércio, com a finalidade de contribuir para a conservagao e o uso sus-
tentavel da biodiversidade por meio da promogdo do comércio e investimento
de produtos e servicos do biocomércio em conformidade com os objetivos e
principios da Convengao sobre Diversidade Biolégica (CDB). Na prética, o bio-
comércio foi, ou é, possivel gragas as iniciativas empresariais dos paises andinos
que envolveram principios e critérios de sustentabilidade em suas atividades
produtivas e comerciais, no quais geram beneficios econémicos, ambientais e

sociais.

7 BioTrade é uma série de programas tematicos da UNCTAD dedicado a comercializagao de
produtos derivados da utilizagao sustentével, contribuindo ao desenvolvimento econémico me-
diante ao manejo responsavel dos recursos naturais e garantindo a alta qualidade do produto.
Fonte via: http://www.cbd.int/incentives/int-trade.shtml.
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Para complementar o termo biocomércio, é incluido atividades relacionadas
a coleta, produgao, transformacao e comercializagao de bens e servigos derivados
da biodiversidade nativa (recursos genéticos, espécies e ecossistemas) de acordo

com os critérios de sustentabilidade ambiental, social e econdmico.

Como citado anteriormente, os critérios e principios do biocomércio estao em
consonancia com os objetivos da Convengao sobre Diversidade Biol6gica (CDB)
como também, da Comissao de Desenvolvimento Sustentavel (CDS); Desenvol-
vimento do Milénio (ODM), e os outros tratados como o Acordos Multilaterais
sobre o Meio Ambiente - AMUMA; Convengao sobre o Comércio Internacional
de Espécies Ameacgadas de Fauna e Flora Silvestres (Convention on International
Trade in Endangered Species of Wild Fauna and Flora — CITES); Convengao das
Nacoes Unidas de Combate a Desertificagao (United Nations Convention to Combat
Desertification — UNCCD) e a Convengao sobre Zonas Umidas — (Convention on
Wetlands — RAMSAR?®) (Figura 04). A Convengao de Ramsar é um tratado inter-
governamental que estabelece marcos para agoes racionais e para a cooperagao
entre paises com o objetivo de promover a conservagao e o uso racional de zonas
tmidas no mundo. Essas agoes estao fundamentadas no reconhecimento, pelos
paises signatarios da CDB, da importancia ecolégica e do valor social, econémico,
cultural, cientifico de tais areas (MMA, 2013).

Seguindo o contexto do documento tem-se as abordagens ecosistémicas,
a cadeia de valor e manejo adaptativo que sdo complementos dos principios e

estdo implicitos na estrutura do biocomércio.

8 Ramsar estabelecida em fevereiro de 1971, na cidade iraniana de Ramsar, a Convencao de
Ramsar esta em vigor desde dezembro de 1975, e seu tempo de vigéncia é indeterminado. No
ambito da Convengao, os paises membros sdo denominados “partes contratantes” e até janeiro
de 2010, a Convengao contabilizava 159 adesoes. O Brasil, que por suas dimensoes, acolhe uma
grande variedade de zonas imidas importantes, assinou a Convengao de Ramsar em setembro
de 1993.
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Figura 04 — Contexto, niveis de execugao e aplicagdes dos principios de Biocomércio.
Fonte: adaptado de UNCTAD Iniciative BioTrade.

Onde as abordagens inerentes aos principios podem ser descritas como:

* Gestao ou Manejo adaptativo: visa contribuir para a implementagao de
praticas sustentéaveis, a identificacdo dos impactos sobre as espécies e

ecossitemas e a continua melhoria do biocomércio;

* Cadeia de valor: sao as relagoes estabelecidas entre os atores envolvidos
direta ou indiretamente em atividades produtivas. E considerado um
elemento critico no sentindo de atuar com as boas praticas relacionadas
ao uso sustentavel e a conservagao da biodiversidade e a promocao da

divisao equitaiva dos beneficios entre os envolvidos;

* Abordagens ecosistémicas: com base numa visao holistica, integra ques-

toes ecologicas e sociais, bem como as interagoes e processos que estao
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envolvidos em um sistema produtivo. Na pratica, o planejamento dos pro-
cessos produtivos relacionado ao biocomércio é realizada de acordo com
as abordagens ecossitémicas. Isso ira garantir que as iniciativas vao ser
ambiental e socialmente responsaveis no que diz respeito ao seu impacto

sobre as espécies, habitats, ecossistemas e comunidades locais.

Os principios do biocomércio devem ser aplicados tanto a niveis institucio-
nais, governamental e ndo governamental. No nivel institucional os impactos
gerados pelas entidades e/ou pelos projetos devem ser mensuraveis e implemen-
tados nos itens desta categoria. Ainda neste item, espera-se que os principios de
aplicagao possa orientar os envolvidos no biocomércio e estejam em continua

melhoria para as boas praticas ambientais e sociais.
3. 0 VALOR ECONOMICO DA BIODIVERSIDADE

As oportunidades de mercado para os produtos provindos da biodiversidade
sdo extensos e oferecem grandes opgoes de desenvolvimento para muitos paises,
principalmente os megadiversos. Atualmente, os mercados para os produtos como
frutos exéticos, plantas medicinais, espécies marinhas, ingredientes naturais e o

ecoturismo ocupam importantes nichos de mercado a nivel mundial.

O valor da biodiversidade global nao é conhecido. De acordo com Calixto (2000),
apenas cerca de 10% da biodiversidade mundial foi estudada, 140 mil metabdlitos
intermediérios provindos, na maioria, das plantas superiores e de microorganismos
foram isolados e caracterizados. No mercado internacional os produtos provenientes
dos recursos naturais possuem um grande potencial no desenvolvimento dos paises.
Laird e Kate (1999) estimaram para o ano de 2001, que o biocomércio global levantaria
o valor de US$ 915 milhoes por ano. No entanto, Constanza (1997) afirma que o valor
de bens e servigos naturais é estimada em cerca de 33 trilhoes de dolares por ano.
Ao se restringir ao mercado farmacéutico mundial, em 2008 este setor movimentou
mais de US$ 700 bilhoes e estima-se que em 2014 esse valor atinja US$ 1,1 trilhao,
esse crescimento, na maior parte, é proveniente de paises em desenvolvimento (IMS,
2010; SACCARO JUNIOR, 2011).

Assim, os valores mostrados na Tabela 03 demonstram um exemplo de mer-

cado internacional. Entretanto, de acordo com a UNCTAD (2005) torna-se dificil
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estimar o potencial de mercado para produtos sustentaveis da biodiversidade
desde que as estatisticas de importagao e exportagao nao diferenciam produtos

para os mercados de biodiversidade.

Tabela 03 — Valores estimados da hiodiversidade terrestre, aguas interiores, costeira como hiocomércio.

A inddstria do turismo da Africa meridional que depende da vida silvestre foi 3.6 bilhies
estimada no ano 2000 em, ’

Oleos essenciais e oleaginosas: a produgao por ano em 1995 foi de USS$ 1
milhao. Em 1999, os EUA, Uniao Europeia e Japao importaram USS$ 717 milhoes, 717 milhoes
onde 11,7% provinha dos paises dos paises latinoamericanos.

0 Delta do Okavango, Africa, gera USS 32 por ano as familias locais em Bot-
suana, por meio da utilizagao dos recursos naturais. 0 rendimento total das
atividades econdmicas associadas ao delta é estimado em mais de US$ 145
milhoes, cerca 2,6% to Produto Nacional Bruto de Botsuana.

145 milhoes

A pesca mundial emprega cerca de 200milhoes de pessoas. 82 hilhoes
0 valores dos recifes de coral envolvendo os setores do turismo e material 100 milhges
genético e hioprospecgao, respectivamente. 5 milhoes
0 valor dos manguezais como protegao costeira, por quilometro de litoral. 300 mil
Plantas medicinais e seus derivados [fitofarmacéuticos). 20 milhoes
Borracha, latex e resinas sao estimadas no mercado mundial em: 2.500 milhoes

Fonte: UNCTAD, 2005; MMA, 2010.

Os debates em torno da biodiversidade tem crescido nas tltimas décadas,
principalmente nas questdes envolvendo ao potencial econémico que a biodi-
versidade pode gerar aos setores académico, governamental, industrial e em-
presarial. De acordo com a conferéncia das Nagoes Unidas sobre o Comércio e
Desenvolvimento (UNCTAD) e a Organizacdao Mundial do Comércio (OMC), os
mercados nacionais para os produtos provindos da biodiversidade dos paises em
desenvovlimento esta em crescimento. Em que, o mercado de produtos e servigos
derivados dos recursos naturais aumentaram mais de US$ 900.000 milhées por
ano. A comercializacdo mundial de matéria-prima naturais para a elaboragdo de
cosméticos com uma estimativa de US$ 1.000 milh6es nos quais 55% da venda
destes ingredientes naturais esteja associado aos paises em desenvovlimento.
O ecoturismos gera mais de US$ 260 milhoes de d6lares aos paises da América
Latina. A venda de alimentos e bebidas organicos foram estimados em US$ 60

milhoes de délares em 2005 no Japao, Estados Unidos e na Unido Europeia.
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A descoberta de materiais bioativos da diversidade bioldgica (plantas, ani-
mais e microorganismos) serdo das florestas tropicais. Somente o Brasil possui
aproximadamente 60 mil espécies de plantas, o que corresponde a cerca de 20%
de toda a flora mundial cochecida. Esses novos produtos ou moléculas biologi-
camente ativas podem desenvolver drogas, inseticidas, herbicidas ou enzimas

industriais e produtos aplicados para a biorremediacao.

Para Sant’Ana (2002), o valor dos produtos naturais, especialmente das plan-
tas medicinais para a sociedade e para a economia do pais é incalculavel. Cerca de
60% a 80% da populagao mundial, em especial em paises em desenvolvimento,

confiam no poder terapéutico de plantas medicinais no tratamento de doengas.

Segundo as estatisticas, cerca de 25% dos medicamentos existentes foram
elaborados com ingredientes ativos extraidos de plantas, o que mostra a impor-
tancia do uso da variedade da flora. Desta forma, a matéria-prima, no caso a
biodiversidade, passou a ter maior valor de mercado e consequentemente mais
atengdo dos paises detentores, o que aliado a crescente consciéncia da valora-
¢ao da biodiversidade fez com que se buscassem regras para a sua exploracao.
Assim, surgiu em ambito mundial uma nova forma de exploragao de produtos,
a exploragdo dos recursos naturais biolégicos, surgindo entao os acordos de co-
operagao entre paises, governos, institutos de pesquisa, empresas, universidades

dentre outros 6rgaos.

Um trabalho desenvolvido por Ferro (2006), afirma que no mundo cerca de
35 mil espécie de plantas possuem propriedades medicinais, mas apenas 5.000
mil foram estudadas. Ainda, demonstra que 118 das 150 drogas mais prescritas
foram originalmente derivadas de organismos vivos: 74% de plantas, 18% de
fungos, 5% de bactérias e 3% de vertebrados. A China produz mais de 40 mil

diferentes tipos de drogas derivadas de plantas.

A biodiversidade brasileira vem sendo usada para empreendimentos comer-
ciais de larga escala desde o tempo de colonizagao, em que a vasta biodiversi-
dade vegetal tem sido usada para o desenvolvimento de produtos farmacéuticos
e cosméticos. Estes usos, todavia, permaneceram numa escala menor quando
grandes companhias perceberam o valor potencial deste recursos naturais e

grande companhias brasileiras baseadas na biodiversidade surgiram nestes se-
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tores. A companhia de cosméticos Natura® é a maior no setor da biodiversidade
(18,9%), com faturamento liquido de 2008 alcangando aproximadamente US$
2,1 bilhoes (BRASIL, 2010).

Outras empresas brasileiras também se destacam em desenvolvimentos de
produtos da biodiversidade no qual o Extracta Moléculas entre outras de su-
cesso, firmaram acordos de milhdes com organizacgoes estrangeiras. A Extracta
Moléculas Naturais, com sede no Rio de Janeiro, foi criada em 1998, mantém
uma biblioteca quimica com cerca de 40 mil moléculas e compostos quimicos
vegetais extraidos da flora nacional, que sdo pesquisados para uso em medica-
mentos e cosméticos. Considerada o maior banco de dados da biodiversidade
do Brasil, a Extracta Moléculas, passou em dois anos iniciais de uma empresa
incubada com capital inicial de US$ 50 mil a uma S.A com contratos de presta-
cao de servigos no valor de US$ 3,2 milhdes com multinacionais como a Glaxo
Wellcome (Tabela 03).

Tahela 03 — As entidades hrasileiras no desenvolvimento de produtos da hiodiversidade.

ACORDO OBJETIVO | wmoR |  PARCERMS

Pesquisa genética de USS 4 milhdes em 3 INPA, USP

Bma"l:::':“m':/ gl:\'!;:ams N ::'I':gh:::::rl:s e foraari:losa’lties Fund:gj;lﬁndré
desenvolver drogas v
Desenvolvimento de US$ 3,2 milhoes em
Extracta e_ﬁlaxo _Wellcome/ produtos a partir de 2,5 anos, UFRJ / UFPA
Reino Unido . - . :
30 mil substancias naturais Fora royalties
Desenvolvimento de
UNIP e Instituto Nac. drogas proveniente de US$ 1 milhao UNIP

do Cancer/EUA recursos naturais para o em 4 anos
tratamento do cancer
Industrializagao de

IBAMA e Cognis/ perfumes / -

Holanda cosméticos com dleos L il e

de plantas

Fonte: Extracta Moléculas; Artuso, 2002

9 http://scf.natura.net/Conteudo/Default.aspx?MenuStructure=5&Menultem=12
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Recentemente foi divulgado que o Brasil ird ampliar a produgao de 14 me-
dicamentos biol6gicos com 27 parcerias entre laboratoérios publicos e privados,
o ministério da satde vai investir R$ 170 milhées na construgao da primeira fa-
brica nacional de produtos biolégicos feitos a partir de célula vegetal. A primeira
plataforma tecnologica para a produgdo de medicamentos biolégicos, envolve
parceria entre a Fiocruz e a empresa israelense Protalix, o norte-norte americano
Centro Fraunhofer para a Biotecnologia Molecular e a iBio Inc. (PROTEC, 2013)

A Ybios'® é uma empresa brasileira resultante da comercializagdao conjunta
entre Natura Inovacao e Tecnologia, Centroflora e Orsa Florestal, direcionada para
o desenvolvimento de novas tecnologias baseadas na biodiversidade, protétipos
de produtos e conceitos inovadores, com agoes aos setores de cosméticos, satide
e alimentos. Na regidao Amazonica, os setores de producao de extratos vegetais
alavancaram a expansao da cadeia produtiva de cosméticos e fitoterapicos com
faturamento de mais de US$ 106 milhoes, dados obtidos em 2007.

A biodiversidade tem importancia decisiva no desenvolvimento econdémico
de um pais. Para tanto, o Brasil elaborou Plano Nacional da Biodiversidade onde
tragou metas e investimentos em pesquisa sobre a biodiversidade. Outra iniciativa,
destaca-se o lancamento em 2010 pelo CNPq, em parceria com outras instituigoes
de fomento, do Sistema Nacional de Pesquisa em Biodiversidade — SISBIOTA, com
um investimento de mais de R$ 50 milhoes, visando fomentar a pesquisa cientifica

para ampliar o conhecimento e entendimento sobre a biodiversidade brasileira.

Neste contexto, dentro do Projeto PROBIO', o Ministério do Meio Ambiente
(MMA) coordenou a identificacao de espécies da flora brasileira de valor econo-
mico atual ou potencial — o projeto Plantas para o Futuro. Esse projeto foi exe-
cutado de 2005 a 2007 com os seguintes objetivos: (a) priorizar novas espécies
comercialmente subutilizada da flora brasileira; (b) criar novas oportunidades
de investimento para empresarios no desenvolvimento de novos produtos; (c)
identificar o grau de utilizagao e lacunas do conhecimento cientifico e tecnolégico
sobre espécies; (d) valorizar a biodiversidade, demonstrando para a sociedade a

impostancia e os possiveis usos desses recursos (BRASIL, 2010).

10 http://www.ybios.com.br/
11 Projeto PROBIO: é o Projeto para a Conservagio e Uso Sustentado da Biodiversidade Brasi-
leira, apoiado pelo GEF. Sua primeira fase, o PROBIO I, foi executado de 1996 a 2006.
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1. CONTEXTUALIZANDO

Os esforgos para a construcao de indicadores de Ciéncia
e Tecnologia (C&T) no Brasil foram iniciados na década de 70,
quando a Organizagdo das Nagoes Unidas para a Educagao, a
Ciéncia e a Cultura - UNESCO - em auxilio ao Conselho Na-
cional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq
— mobilizaram-se a fim de sugerir um sistema de estatistica
para C&T como ferramenta de suprimento a comparabilidade
internacional, através da definigdo de indicadores e um plano
para coleta de dados. A época o Brasil ja havia instituido o Co-
digo de Propriedade Industrial, mas é s6 a partir dos anos 90
que surgem os indicadores de inovagao, aptos a correlacionar

o produto da pesquisa cientifica com a atividade econémica.

Fruto da apropriagao destas ferramentas de verificagao por
parte de diversas instituigbes e organismos nacionais e interna-
cionais, recentemente, a Universidade Federal de Sergipe (UFS)
foi ranqueada como a 392 universidade brasileira em qualidade,
numa escala decrescente entre 191 instituigoes universitarias,
pelo RUF (Ranking Universitario Folha). Esse considerou como
indicadores a pesquisa académica, a qualidade do ensino, a

avaliacao do mercado e a inovagao, adaptando ao contexto bra-
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sileiro uma metodologia baseada em rankings internacionais, a exemplo do THE
(Times Higher Education), o QS (Quacquarelli Symonds) e a ARWU (Academic
Ranking of World Universities, de Xangai).

O RUF classificou a UFS em 43° lugar em qualidade de pesquisa, avaliando
nove itens relacionados a produgao cientifica, como a proporcao de professores
com doutorado, niimero de artigos cientificos produzidos, porcentagem de pu-
blicagoes em colaboragao internacional, niimero de publicagées por docente,

numero de publicagdes na SciELO (Scientific Library Online), entre outros.

Ja no que tange a inovacao, a UFS figurou em 312 posigao no referido Ranking
no qual foi mensurada a quantidade de pedidos de patentes junto ao Instituto
Nacional de Propriedade Industrial — INPI, entre os anos de 2001 e 2010.

Criada em maio de 1968, a UFS contava em dezembro de 2012 com 1.148
docentes em seu quadro de pessoal. Segundo dados da Coordenacgao de Planeja-

mento da Universidade, 66% desse contingente possuia a época o titulo de doutor.

Cumpre destacar que data de 1983 o primeiro depdsito de patente oriundo
da UFS, acontecendo em 1984 o estabelecimento de parceria da Universidade
com o Instituto Tecnolégico e de Pesquisas do Estado de Sergipe (ITPS), a fim de
conduzir energias para a realizagao de pedidos de registro de patentes produzidas

pelo corpo técnico da instituigao.

Desta forma, com o objetivo de correlacionar a produgao cientifica dos pes-
quisadores da UFS com os dados relativos aos depositos de patentes que tenham
autoria dos pesquisadores da instituigao, adiante se passa a descrever e aferir a
evolugao das atividades de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (C,T&I) no ambito da
Universidade, tentando colaborar com a construgao de indicadores locais. Antes
disso, sublinham-se algumas nocgoes relativas a construgao de indicadores de

C,T&I, bem como o uso da bibliometria na anélise destas atividades.
2. 0 QUE SAD INDICADORES DE C&T?

O termo indicador sugere a fungao de apontar, indicar, pontuar. Assim,

compreendem-se indicadores como sendo o apontamento de dados que direcio-
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nam a compreensao de elementos mensuraveis de determinado fenémeno que
se pretenda analisar, logo, sdo variaveis relativas, representando mais do que
meras estatisticas isoladas. Se entrelagados, os indicadores formam uma corrente
representativa de multiplas determinagoes de um sistema, transmitindo reflexos
de conceitos e, portanto, em constante movimento, capazes de acompanhar 0

avango do conhecimento da realidade da qual se apropriam (BRISOLLA, 2004).

Os primeiros indicadores de Ciéncia e Tecnologia mensuravam os gastos
totais em C&T e o quantitativo de recursos humanos na area, sendo considera-
dos como indicadores de insumos (inputs). Ao passo que as patentes e o balango
dos pagamentos despendidos em tecnologia representavam os indicadores de
produtos (outputs) (KONDO, 1998).

Convencionou-se estabelecer uma relacao entre a capacidade de produzir
indicadores de C&T e a capacidade em realizar investimentos em Ciéncia e Tecno-
logia, seja por parte de governos e instituigoes do setor publico, seja por parte do
setor privado (HAYASHI et al., 2006). Neste contexto, é crescente a preocupacgao
dos entes governamentais, bem como organizacoes privadas voltadas a atividade
de Ciéncia e Tecnologia, na formulagao de ferramentas de mensuragao que au-

xiliem a melhorar, qualitativamente, a gestao dos recursos destinados a C,T&I.

Num tracado da evolugao histérica da formagao de indicadores de C,T&lI,
com a necessidade premente de padronizagao dos dados estatisticos no fito de
aperfeigoar a comparabilidade internacional no setor, sobrelevam-se a edigao dos
manuais Frascati, de Oslo e o de Canberra. Todas estas publicacoes apresentam

a consolidacao de metodologias aplicaveis para a elaboragao de indicadores.

Contudo, alguns estudiosos enxergaram distorgoes na elaboragao e no manejo
de indicadores com base, unicamente, nas diretrizes dos manuais aqui mencio-
nados. Esta bem colocado na doutrina que os indicadores de C,T&I servem-se a
validagdo das teorias relativas a relagdo do progresso técnico com o desenvol-
vimento econdmico e social e, portanto, sdo imprescindiveis para o avango do
conhecimento e a génese do processo inovativo (BASAK, 2011). No entanto, ndao
se pode desprezar o fato de que a producgao, difusdao de conhecimentos em C&T
e inovacoes nas economias industrializadas diferem fortemente, da forma como
isso se da nos paises em desenvolvimento (VIOTTI apud BRISOLLA, 2004).
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Assim sendo, especialistas da Rede Iberoamericana de Indicadores de Ciencia
y Tecnologia — RICYT — formularam uma padronizagao de indicadores tidos como
adequados a realidade latino-americana (Manual de Bogota), através de quatro
blocos, a saber: indicadores de contexto, indicadores de gastos em Ciéncia e Tec-
nologia, indicadores de recursos humanos e indicadores de produtos (este Gltimo
incluindo as patentes e os indicadores bibliométricos). O conjunto de indicadores
de produtos de C&T é utilizado para estimar os resultados das atividades de P&D,
pois que os inputs tecnolégicos estao positivamente relacionados com outros insu-

mos, como o namero de pesquisadores e patentes (PEREZ et al., 2011).

As patentes representam, em maior medida, a documentagao da inovagao,
sendo um produto de investigagao tecnolégica e da atividade inventiva, restando
protegida pelo potencial interesse econéomico que encerram em si (CAMPOS,
2013). Em relagao a publicagao de artigos cientificos, tal dado é, naturalmente,
o resultado da pesquisa académica. Os indicadores relacionados a este conjunto
sdo as solicitagoes de patentes, publicagoes em base de dados multidisciplinares
e publicagoes em bases de dados tematicas (HAYASHI et al., 2006).

Os indicadores de produtos interessam, particularmente, a esta pesquisa,
pois que se reconhece como produto fundamental da Ciéncia e Tecnologia: a
producao cientifica, a comunicagao dos resultados das pesquisas e a apropriagao
destes resultados pela sociedade, em maior ou menor escala, sdo representadas
pelos depésitos de patentes. Como reforgo desta concepgao e justificando o uso
da bibliometria neste ensaio, decerto nao se pode interpretar os dados sem re-
conhecer que os pesquisadores estao no centro de muitos sistemas importantes,
dentre eles: as universidades, politicas publicas, organizagées formais, grupos
de trabalho, sistema juridico e econémico, associagoes profissionais e, por fim,
o sistema de informagoes. A bibliometria é, portanto, uma disciplina de ambito
multidisciplinar que analisa um dos aspectos mais importantes e objetivos da
comunidade, a comunicagao escrita (SPINAK, 1998), com o estudo dos aspectos
quantitativos da produgao (ARAUJO, 2011).

Neste sentido, os indicadores bibliométricos retiram o foco da produgao de
indicadores de C,T&I com base na medicdo de insumos e passam a mensurar
os resultados obtidos nas atividades cientificas e tecnolégicas. A bibliometria

parte de contagens estatisticas de publicagoes, ou de elementos destas, para
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avaliar as produgobes (output) da pesquisa em C&T, estabelecendo relagoes
entre os dados extraidos tanto da literatura cientifica, quanto das patentes
(ROSTAING apud HAYASHI, 2006).

Sobrelevem-se duas das recomendagoes propostas na 4* Conferéncia Nacio-
nal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para o Desenvolvimento Sustentavel de
2010, capitaneada pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia, em parceria com o
Centro de Gestao e Estudos Estratégicos. A primeira delas reforga a ampliagao
e fortalecimento da base de pesquisa cientifica e tecnolégica nacional, no que
tange, especialmente, a formacéo, capacitagao, fixagao e valorizagao de recursos
humanos qualificados em C,T&I, para a ampliagao e fortalecimento da base de
pesquisa cientifica e tecnologica nacional, a saber: a criagdo de incentivos ao
pesquisador publico ou privado para a obtengao de pontos em sua carreira ou
curriculo por cada produto ou servigo, efetivamente, langado comercialmente ou
patente requerida ou concedida do qual ele tenha participado (BRASIL, 2010). A
outra recomendacao aqui sublinhada refere-se a agregagao de valor a produgao
e a exportacdo nacional, consubstanciada no fomento a inovagao tecnologica
nas empresas e no tema da Propriedade Intelectual para inovagao, através do
fortalecimento do INPI para uma maior celeridade ao exame de patentes, bem
como na intensificagdo das atividades de cooperagao internacional do Instituto,

com vistas a melhoria da sua insercdo na esfera mundial.

Amparando-se nestas premissas e considerando que os indicadores das
atividades de C,T&I no Brasil ainda sao insuficientes, principalmente quando
buscam-se dados mais especificos de determinadas regioes, esta pesquisa consi-
dera que a producao de indicadores deve compreender, em primeira instancia,
as informagoes peculiares a cada localidade e, no caso em tela, em nivel insti-

tucional na UFS.
3. RECORTE TEMPORAL E METUﬂﬂll’]ﬁlw

Para o estudo, foram consultadas: a base de dados SCOPUS, de Elsevier, e as
bases de busca de patentes do INPI (Instituto Nacional da Propriedade Intelectual)
e Espacenet, do Escritério Europeu de Patentes — EPO. Os dados foram agrupa-
dos e transformados em Figuras que demonstram elementos detalhados sobre o

crescimento no numero de publicacoes cientificas e de depésitos de patentes.
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A pesquisa na base SCOPUS considerou as publicagoes cientificas publicadas
entre os anos de 1979 e 2012 que envolvem pesquisadores afiliados a instituicgao.
As publicagoes referentes ao ano de 2013 foram eliminadas das analises, tendo
em vista que sé se referia ao periodo de janeiro a maio. Evidenciou-se o ntime-
ro de publicagbes por ano, revistas que contém mais publicacgoes, autores que
mais publicaram, as dreas mais frequentes em publicagoes e o envolvimento de

pesquisadores de outros paises.

Das bases de busca de patentes do INPI e do Espacenet foram pesquisadas
as patentes de titularidade da UFS, registradas nessas bases, obtendo como
resultados 57 e 23 documentos para a base do INPI e do Espacenet, respectiva-
mente. Ressalta-se que patentes referentes ao ano de 2012 e 2011 podem nao ter
aparecido nos resultados pela exigéncia legal do cumprimento de 18 meses de
sigilo, resguardado pela lei de Propriedade Industrial. Destacou-se o nimero de
depdsitos por ano, o status das patentes (publicada, ndo publicada, concedida,
indeferida ou arquivada), instituigoes co-titulares, nimero de inventores envol-

vidos, as areas e, a Classificagao Internacional de Patentes — IPC.

Foram calculados os quocientes dos niimeros de publicagoes cientificas e
patentes pelo nimero de professores em cada ano, a partir de 1998, obtendo um
resultado que representa uma média per capita equivalente ao quantitativo de

publicacoes e patentes por professor durante os anos citados.

Também foi verificado o grau de relacao que existe entre o crescimento de
publicacées com a evolucao do quociente de patentes por professor. Para isso foi
calculado o Coeficiente de Correlagdo, que se refere a uma medida do grau de
associacao entre duas caracteristicas a partir de uma série de observagoes, em
que — 1< r <1 quanto mais préoximo de 1 maior é a correlagao entre as variaveis
(MASSAD, 2004).

O Coeficiente de Correlagao foi calculado pela Equagao:

Cov(X,Y)
* 0.0,

Em que: x e y sdo as médias das variaveis 1 e 2.
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4. ARTIGOS CIENTIFICOS DE PESQUISADORES DA UFS

De 1979 até o ano de 1996, o nimero de publicagdes anuais oriundas da
UFS nao ultrapassava sete. A partir de 1997, passou a crescer sensivelmente,
embora de forma irregular, chegando a 92 artigos publicados no ano de 2006.
Depois disso, o namero de publicagées aumentou, continuamente, atingindo
424 artigos publicados em 2012 (SCOPUS, 2012).

E possivel estabelecer uma conexao entre o inicio da ascensao mencionada
acima, verificada no final da década de 90, com a criagao dos fundos setoriais no
Brasil, que pretendiam sistematizar um fluxo que se mostrasse eficiente a alocagao

de recursos voltados ao financiamento das atividades cientificas e tecnolégicas.

Além disso, nos anos 2000, conforme se observa na Figura 01, resta claro
que houve um vultoso acréscimo de publicacées de artigos que coincidiu, exa-
tamente, com o periodo em que se cunharam as modificagoes que delinearam
o marco legal para a inovacéao: a criagao da Lei da Inovagao (Lei n° 10.973, de
2 de dezembro de 2004 e seu Regulamento); o incremento a incentivos fiscais,
com a Lei do Bem (Lei n° 11.196, de 21 de Novembro de 2005); e o lancamento
de programas por parte da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP).
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Figura 01: Quantidade artigos publicados por pesquisadores da UFS entre os anos de 1996 e 2012.

Constatou-se que o nimero de professores da Universidade também cres-
ceu de forma consideravel, conforme demonstrado na Figura 02. Portanto, para

saber se houve um crescimento real do nimero de publicagoes foi calculado o
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quociente do ntimero de publicagdes pelo niimero de professores, entre os anos
de 1998 e 2012 (o site da UFS nao apresenta registro do ntimero de professores
nos anos de 1996 e 1997).
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Figura 02. Evolugao do niimero de publicagdes por professores entre os anos de 1998 e 2012

Acentue-se que, entre os anos de 1998 e 2005, apesar do ntimero de profes-
sores nao ter crescido — apresentando uma média de 471 professores —, o nimero
de publicagoes cresceu, denotando uma evolugao no indicador de producéao
cientifica da UFS.

A partir de 2006, com o aumento do nimero de professores na Instituigao,
permaneceu observada a razao crescente de publicacoes por professor. Esta esca-
lada sofreu um abalo no ano de 2009, o que pode ser explicado pela contratagao
de, aproximadamente, 50% a mais do nimero de professores da Universidade
em 2008. Isso quer dizer que, ainda que se tenha auferido um ntimero expres-
sivo de professores em 2009 na UFS, supde-se que os docentes nao dispuseram
de tempo hébil para desenvolver pesquisas e gerar publicagoes, o que pode ter
impactado no decréscimo da razdo ora analisada. Depois disso, fica evidente o

crescimento da razao de publicagoes.

De 1998 para 2012, o crescimento obtido de publicagoes por professor foi de
1.237%. De acordo com Nunes et al. (2013), a partir do ano de 1999 o Brasil vem

se destacando no aumento de publicacoes cientificas em niveis internacionais
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chegando na 13 colocagdo no ranking mundial de publicagoes. Portanto, supoe-
-se que o crescimento das publicagoes cientifica na UFS esta correlacionado com
as politicas nacionais de fortalecimento da participagao de cientistas brasileiros

nas publicagoes cientificas.

Nessa conjuntura, quanto as parcerias com outros paises, o namero de arti-
gos publicados em conjunto com pesquisadores da UFS é deveras interessante,
pois desponta nimeros relevantes do bom relacionamento que a UFS criou com
pesquisadores de organizagoes internacionais.

Os paises que mais se destacam sao os Estados Unidos com 103 e a Inglaterra
com 101 publicagoes, posteriormente, surgem Alemanha, Espanha e Franga com

34, 30 e 21, respectivamente, dentre outros. Conforme representacao disposta
na Figura 03.
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Figura 03. Relagao da UFS com pesquisadores de outros paises.
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5. PATENTES ORIUNDAS DA UFS

O Centro de Inovacgao e Transferéncia de Tecnologia — CINTEC e o Nticleo de
Propriedade Intelectual — NPI da UFS foram criados pela Portaria n® 938, de 1 de
novembro de 2005. A Universidade teve sua politica de propriedade intelectual
editada pela Resolugao n°. 03/2007/CONSU.
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Nao coincidentemente, a introdugao da Propriedade Intelectual (PI) na ins-
tituicao, através da criacdo de um centro de inovacdo e um ntcleo de PI, bem
como a regulamentagao da Propriedade Intelectual desenvolvida na Universidade
ou por servidor dela, impactou, consideravelmente, nos niimeros de depésitos

de patentes.

Apesar de a UFS ter iniciado a protegao da PI na década de 80, os niimeros
s0 revelaram-se expressivos apés as normatizagoes acima mencionadas, impul-

sionadas pela promulgacao da Lei de Inovacao.

No estudo realizado por Macedo & Russo (2010), foi comprovado que, em
apenas cinco anos de atuacao do CINTEC, a UFS promoveu mais depdsitos para
protecao da PI do que nos 20 anos (1984 a 2004) anteriores a edicao da Lei de
Inovagao. Para os autores, tal mudanca foi resultado das agées promovidas pelo
CINTEC, entre elas, a implantagao e consolidagao de programas de Mestrado
e Doutorado e a criagdo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao em

Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao — PIBITI.
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Figura 04. Evolugao do nimero de patentes por professores entre os anos de 1998 e 2012

Cabe pontuar que até 2006, apenas os anos 1998, 2002 e 2005 apresentaram
depdsitos de patentes (Figura 04). No intervalo de 2005 a 2010, esta razao per-
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maneceu estavel, sem crescimento significativo, sendo relevante ponderar que,
acrescido o numero de professores na UFS, majorou-se, também, o depésito de

patentes, permitindo a manutencao do coeficiente.

Insta salientar que, nos anos de 2011 e 2012, o salto dos ntimeros que re-
presentam a razao do depésito de patentes por professores da UFS expressam
um avango na producao tecnolégica, que pode representar, caso tais tecnologias
venham a ser licenciada uma contribuicao de valor ao desenvolvimento do Es-

tado de Sergipe.

Conforme se averigua na Figura 05, o comparativo dos dados obtidos no INPI
e Espacenet mostra a quantidade de patentes depositadas por ano de ocorréncia,

com a ressalva de que nao houve resultados do Espacenet nos anos de 2011 e 2012.
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Figura 05. Quantidade de patentes depositadas pela UFS por ano. Comparativo entre dados do INPI e do
Espacenet.

A Figura 06 exibe a situagao desses documentos. Os 61% se referem a dep6-
sitos recentes e ainda nao publicados, 9% sao patentes concedidas e apenas 12%
sdo patentes arquivadas ou indeferidas, sendo quatro delas de dominio ptublico,
por forga da expiragdo do prazo legal de protegdo. Assim, 79% dos pedidos ainda
serao analisados, o que, decerto, podera aumentar, significantemente, o nimero

de patentes concedidas nos préximos anos.
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Figura 06. Situacao das patentes depositadas pela UFS.

Conquanto seja amplamente reconhecido que a pesquisa cientifica é for-
¢a motriz por tras do desenvolvimento tecnolégico e crescimento econémico
(SCARLETT LO, 2012), mesmo que a UFS tenha cinco patentes concedidas em
seu histérico de protecao da Propriedade Intelectual, nenhuma delas foi objeto
de licenciamento e, portanto, pode-se concluir que esta protegdo nao esta contri-
buindo de modo direto para o desenvolvimento econdémico do pais ou mesmo da
regido. Todavia, ha grandes expectativas que nos préximos anos a transferéncia de
tecnologias seja corrente, haja vista que existe hoje um portfélio maior de patentes
depositadas e uma politica de licenciamento fortalecida pela Lei de Inovagao.

Do total de 57 patentes, 21% (12 patentes) sao fruto de parcerias com ou-
tras 9 instituigdes. Dessas, 7 sdo instituicoes de Ensino Superior, 1 instituigcao
de pesquisa e 1 instituigdo bancéria. Exceto pelas patentes depositadas em co-
-titularidade — tanto com uma instituigdo bancéria (que ocorreu em 1984, de-
monstrando o pioneirismo da UFS na area da Propriedade Intelectual), quanto
com o Instituto Tecnolégico e de Pesquisas do Estado de Sergipe —, as demais
patentes depositadas, demonstradas na Figura 07, derivam, notadamente, do
ambiente estimulado pela Lei de Inovagao.
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Figura 07. Organizagoes com co-titularidade de patentes com a UFS.

6. RELAGOES ENTRE A PRODUGAO CIENTIFICA E AS PATENTES: CORRELAGAO DE INDICA-
DORES “OUTPUT”

Diante dos dados coletados e estudados, observa-se certo descompasso en-
tre a producgao cientifica e os depésitos de patentes geradas nas dependéncias
da UFS ou por recursos humanos desta, pois os ntmeros absolutos ainda estao
muito distantes. Esta é uma realidade encontrada na maioria das universidades
brasileiras.

Ha de se imprimir, no entanto, uma maior sinergia no intuito de que o nimero
absoluto das produgoes cientifica e tecnolégicas se aproximem cada vez mais,
em especial, porque o nimero de patentes depositadas equivale a apenas 2,92%
da publicacao cientifica. Entretanto, é preciso considerar que, de acordo com o
que apresenta a Figura 08, existe uma tendéncia de crescimento da média per
capta de publicagdes tanto cientifica quanto tecnolégica entre os pesquisadores
da UFS, nos anos de 1998 e 2012.
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Figura 08: Tendéncia da média per capta da produgao cientifica e tecnoldgica dos professores da UFS entre
os anos de 1998 a 2012.

Apesar da média per capta de producao tecnolégica (patentes) nao ter um
crescimento continuo, quando se calcula o coeficiente de correlagao entre as
razoes de artigos publicados e patentes depositadas por professor, entre os anos
de 1998 e 2012, obtém-se o resultado r = 0,7117, significando que existe uma
média correlacao entre as duas variaveis. Isto é, a medida que cresce o ntimero
per capta de publicagdes cientificas, cresce também o nimero de patentes (é o

que se infere na Figura 08).

As Figuras 09 e 10 apresentam os pesquisadores com maior producéao cienti-
fica e os que mais figuram como inventores nas patentes de titularidade da UFS,
respectivamente, evidenciam que a pesquisa cientifica nao anda, pari passu, com
a protegdo da Propriedade Intelectual gerada pela Universidade, visto que nao

ha intersecao entre os nomes expostos nas Figuras citadas.
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Figura 10. Pesquisadores da UFS que figuram como inventores de mais de uma patente.

Entretanto, comparadas as dreas nas quais os artigos sdo publicados e em
que as patentes sao classificadas, essa dicotomia percebida nas Figuras 09 e 10
é superada.

As principais dreas que concentram a produgao cientifica, demonstradas
pela Figura 11, sdo a Medicina com 561 publicacoes (representando 17%), se-
guida por Ciéncias Agrarias e Biolégicas 386 (12%), Fisica e Astronomia 383
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(12%), Quimica 292 (9%), Farmacologia, Toxicologia e Farmacéutica 247 (7%),
Bioquimica, Genética e Biologia Molecular 228 (7%), Ciéncia dos Materiais 195
(6%)e Engenharia125 (4%).

Conforme representagao da Figura 12, as dreas que concentram os depésitos
de patentes da UFS sao processos ou aparelhos fisicos ou quimicos em geral, com
18 patentes depositadas, representando 36%, Quimica 6 (27%), Ciéncias médicas
3 (14%), Fisica3 (14%), e Engenharia mecanica com (9%).

Assim, ainda que nao completamente correspondentes, os campos nos quais
a produgdo cientifica é mais acentuada sdo muito préximos das classificagoes
das patentes, quais sejam, as areas da saude, fisica, quimica e engenharias. Este
dado conduz a compreensao de que os esforgos da Universidade em estimulo a

C,T&I estao no rumo certo.
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Figura 11. Percentual de publicagoes de pesquisadores da UFS por area.

As éreas das publicacoes verificadas na Figura 11, foram classificadas pela
base SCOPUS e, neste sentido, deve-se ressaltar que uma publicagdo pode ser

classificada em mais de uma area cientifica.
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Figura 12. Percentual de patentes de pesquisadores da UFS por area.

Esta relagao se comprova quando analisadas as classificagoes IPC mais refe-
renciadas nas patentes de titularidade da UFS, evidenciadas na Figura 13. Nela,
vemos a presenga das classificagoes A61K sete vezes; quatro vezes a A61F, BO1D,
C10L; trés vezes a B01J, B03B; duas vezes a BO5D, C01B, GO1N; e uma vez a
C04B, C08G, C10F, C12F, F16L, F24], GO1T. A Tabela 1 contempla as definigoes
de cada uma das classificagoes.

Quantidade
%] w F-Y w =]

ABIK AB1P BO1D BOL) BO3B BOSD COAB CO4B COBG C10F C10L C12F FleL F24) GOINGOIT
Classificagio

Figura 13. Classificagao internacional de patentes recorrentes em patentes de titularidade da UFS



CAPACITE: OS CAMINHOS PARA A INOVACAO TECNOLOGICA

D.O.l.: 10.7198/8-5782-24928-8-04

Tahela 1 — Definicoes das classificagdes do IPC mais recorrentes nas patentes de titularidade da UFS.

CLASSIFICACAD DEFINIGAD PELO IPC

AG1K

AG1P
BO1D

BO1J

BO3B

BO5D
co1B

Co4B

Co8G

C10F

cioL

C12F

F16L

F24J

GOIN
GO1T

Preparagdes para finalidades médicas, odontoldgicas ou higiénicas
Atividade terapéutica especifica de compostos quimicos ou preparagdes medicinais.

Processos ou aparelhos fisicos ou quimicos em geral [separagao).

Processos quimicos ou fisicos, p. Ex., catalise; quimica coloidal; aparelhos pertinentes aos
mesmos.

Separagao e materiais solidos utilizando liquidos ou mesas ou peneiras pneumaticas.

Processos para aplicagao de liquidos ou de outros materiais fluentes a superficies em
geral.

Elementos nao-metalicos; seus compostos.

Cal; magneésia; escoria; cimentos; suas composigdes, p. Ex., aryamassa, concreto ou mate-
riais de construgdes similares; pedra artificial; ceramica; refratarios tratamento da pedra
natural.

Compostos macromoleculares ohtidos por reagdes outras que nao envolvendo ligagdes
insaturadas carhono-carhono.

Indastrias do petrdleo, do gas ou do coque; gases técnicos contendo monoxido de carhbo-
no; comhustiveis; lubrificantes; turfa.

Combustiveis nao incluidos em outro local; gas natural; gas natural de sintético obtido por
processos nao abrangidos pelas subclasses C10g ouC10K; gas liquefeito de petroleo; uso
de aditivos em comhustiveis ou ao fogo; acendedores de fogo.

Recuperagao de subprodutos de solugdes fermentadas; desnaturagao de, ou alcool desna-
turado.

Tubos; juntas ou acessdrios para tubos; suportes para tuhos, cahos ou tubulagao de prote-
¢ao; meios para isolamento térmico em geral.

Produgao de calor, uso de calor nao incluido em outro local.

Investigagao ou analise dos materiais pela de terminagao de suas propriedades quimicas
ou fisicas.

Medicao de radiagdes nucleares ou de raios-x.

Fonte: Adaptado de WIPO (2013)

Por ultimo, cabe destacar que, curiosamente, na década de 80, o nimero de

patentes teve uma equivaléncia de 56,2% do total de publicagoes cientificas,

todavia, esse patamar ndo se manteve no decorrer dos anos, confirmando a ne-

cessidade de implantar e consolidar de politicas de fortalecimento do sistema de

inovagdo da Universidade, para que os resultados das pesquisas sejam protegi-

dos como propriedades intelectuais e possam garantir futuras transferéncias de

tecnologias, propiciando um ambiente de desenvolvimento econémico.
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7. CONCLUSAOD

A UFS apresenta uma distancia significante entre as suas producgodes cienti-
fica e tecnoldgica. Tal observagdo se fundamenta na apresentagao e tratamento

dos dados coletados.

Importa destacar que, durante os anos de 1998 a 2005, mesmo nao tendo
havido aquisicao de mao de obra docente para a Universidade, a producao
cientifica continuou crescendo. Ja a produgao tecnolégica, provavelmente, em
decorréncia da implementacgao da Lei de Inovacao, culminando na implantagao
do Centro de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia — CINTEC e o Ntcleo de
Propriedade Intelectual — NPI da UFS, teve um crescimento moderado sé a partir
do ano de 2005.

Quando analisadas as quantidades de depdsitos de patentes, no ambito da
Universidade, tétm-se dados desproporcionais, em especial, quando se estabelece
a razao entre o numero de patentes pelo niimero de professores: o resultado é
quase irrisorio. Porém, esse dado merece ser contextualizado, pois, consideran-
do que nao sdo todos os docentes da Universidade que exercem atividades de
pesquisa, ha a necessidade de sublinhar a seguinte observacao: a medida que a
UFS investiu, paulatinamente, na contratagao de novos professores, as produgoes
cientifica e tecnoldgica da instituicao apresentaram crescimento, merecendo
destaque a elevagao dos indicadores de publicacao cientifica e do ntimero de

depésito de patentes nos ultimos dois anos.

Portanto, este estudo conclui pela real necessidade da criagao de estratégias
que possibilitem a redugao da discrepancia ente os indicadores cientificos e
tecnolégicos da UFS. Uma acado que poderia corroborar na melhoria de ambos
os indices seria a construgdo de um mapeamento das areas que representam a
vocacao local (identificando seus arranjos produtivos), para as quais se direcio-
ne e intensifique a aplicagao da politica de PI da UFS, estimulando a pratica da

atividade inovativa nas pesquisas cientificas.

A adogao de taticas mais agressivas por parte da Universidade, reforgando a
politica interna de Propriedade Intelectual como, por exemplo, disponibilizagao

de méao de obra permanente especializada em PI aos pesquisadores, poderia ser
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impactante na majoragao dos indicadores tecnoldgicos, visto que estimularia a

busca pela protecao e gestao da PI.

Por fim, outro ponto sensivel e que merece investimento, por parte da UFS,
¢ a adogao de mecanismos para impulsionar as transferéncias das tecnologias
desenvolvidas na instituigao para o setor produtivo e, portanto, contribuir para

o consequente desenvolvimento econémico, seja da regiao, ou mesmo do pais.
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1. INTRODUGAD

Segundo a Wikipédia “Inovacao significa novidade ou re-
novacao. A palavra é derivada do termo latino innovatio, e se
refere a uma ideia, método ou objeto que é criado e que pouco se
parece com padroes anteriores. Hoje, a palavra inovacao é mais
usada no contexto de ideias e invengoes, assim como, a explo-
ragao econdémica relacionada, sendo que inovagao é invengao
que chega no mercado. A Inovacgao é o processo que inclui as
atividades técnicas, concepgao, desenvolvimento, gestao e que
resulta na comercializagdo de novos (ou melhorados) produtos,
ou na primeira utilizagao de novos (ou melhorados) processos.
Inovacgao pode ser também definida como fazer mais com me-
nos recursos, por permitir ganhos de eficiéncia em processos,
quer produtivos quer administrativos ou financeiros, quer na
prestacdo de servicos, potenciar e ser motor de competitivi-
dade. A inovacado quando cria aumentos de competitividade
e pode ser considerada um fator fundamental no crescimento
econémico de uma sociedade. Portanto, como criar inovacgoes
nas empresas para que elas sejam competitivas e sobreviventes
num mundo em crise? A palavra inovagao estd intimamente
ligada a educagao e sem ela ndao ha como fazer surgir novas
ideias, produtos e mercados, nem como se fixar num mundo

cada vez mais competitivo.
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De acordo com a pesquisa GEM (Global Entrepreneurship Monitor) publicada
pelo IBQP (Instituto Brasileiro de Qualidade e Produtividade) com o apoio do
SEBRAE, SENAI e SESI de 2010, no Brasil, o foco dos negdcios criados esta no
atendimento ao consumidor final em empreendimentos orientados nessa diregao.
E um perfil de negécio com propensio a informalidade, pela baixa necessidade
de recursos financeiros para a sua abertura e pela simplificagdo da complexida-
de organizacional e, segundo a mesma pesquisa, os empreendedores brasileiros
enfrentam maior concorréncia que muitos dos paises analisados. Apenas 37,5%
dos empreendedores afirmaram que o seu produto ou servigo encontra pouca ou
nenhuma concorréncia. Esta média é inferior a dos paises dos diversos graus de
desenvolvimento econémico analisados. Sao, portanto, tipicos empreendimentos
que, para sobreviverem, necessitam de processos de formagao continuada e espe-
cializada, pois, suas caracteristicas demonstram fragilidades tanto na concepcéao

do negoécio quanto na sua organizagao e na competitividade.

Mas o Brasil, segundo a mesma pesquisa, é entre os paises em desenvolvi-
mento um dos que mais empreende, mas as contradigoes apresentam as lacunas
fundamentais e uma delas é que o empreendimento para sobreviver necessita de
empreendedores com niveis de escolaridades maiores e processos de formagao
continuada e especializada, pois, suas caracteristicas demonstram fragilidades
tanto na concepgdo do negdcio quanto na sua organizagao. Observa-se que (de
acordo com a mesma pesquisa) a média do periodo de 2002 a 2010 revela que a
medida que aumenta escolaridade da populagao, crescem as taxas de empreende-
dorismo. Esse fato é expressivo quando analisados sob a 6tica da motivacgao. Ao
avaliar a razao oportunidade/necessidade, percebe-se que nao existe a influéncia
da motivagao no ato de empreender nas primeiras faixas de escolaridade. Essa
diferencga é significativa para as faixas de escolaridade mais altas, chegando a
ter 4,6 empreendedores por oportunidade para cada 1 (um) por necessidade na

faixa da populagdo com mais de 11 (onze) anos de estudos.

Assim, ao compreender, mesmo que parcialmente, o quadro do empreende-
dorismo brasileiro e a necessidade de inovagao nas micro e pequenas a empre-
sas, vem este artigo apresentar caracteristicas e possibilidades que a Educacgao
a Distancia (EAD) Online (ou, para muitos, também, denominada e-leraning)
pode trazer para empresas, empregados e empregadores num mundo globalizado,

competitivo, em crise e em eterna mudanca.
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2. A INFORMATICA, A INFORMAGAD E 0 MUNDO ATUAL

A computagdo, com seus derivados (hardwares e softwares), € presenca em salas
de aula, do ensino fundamental ao nivel superior, seja em forma de laboratérios expe-
rimentais e de uso para docentes e discentes nos seus afazeres educacionais (ensino

e pesquisa), seja dentro das salas de aula substituindo a lousa, livros e cadernos.

Mas no mercado a presenga da computacgao esta muito mais ligada a tarefas
empresariais do cotidiano do que a trazer os beneficios que, principalmente, a
Internet possa acarretar. Uma pesquisa realizada pelo Centro de Estudos sobre
as Tecnologias da Informagdao e da Comunicagao (CETIC.br) divulgada no dia
28/12/2011 pelo Comité Gestor da Informatica (CGIL.br), de 2007 a 2010 o nu-
mero de microempresas informatizadas com acesso a Internet permaneceu em
apenas 69% e 73% das microempresas pesquisadas nao possuem site, 83% nao
estdo nos canais online de parceiros ou terceiros e quem tém pégina na Internet
oferece apenas recursos basicos, como catéalogos e listas de pregos de produtos.
64% dos microempresarios entrevistados alegam nao necessitar da Internet para
seus negocios e quem declara utiliza-la, limita-se a envio de e-mail (97%) ou
buscas online (88%). Desta forma, vemos que pequenos e microempresarios nao
percebem a importancia das maquinas informaticas presentes em suas empresas
e como podem tirar proveito delas para o beneficio de seus negocios, bem como
para a formagao empresarial e continuada dos empregadores e empregados. A
utilizagao da Educagao a Distancia como forma de melhorias para seus empre-

endimentos é algo que passa distante da mente do mercado.

Dentre as tecnologias educacionais, das midias impressas as fitas de video, o
uso da Informatica veio trazer outras possibilidades fundamentais para a implan-
tagdo de novos horizontes para a educacgao e em especial a Educagao a Distancia
(EAD), quebrando paradigmas e, logicamente, criando novas possibilidades em
superar ou rever os modelos convencionais ou tradicionais do ensino, sejam eles

presenciais ou a distancia.

Essa quebra de paradigma e o repensar a educacao estd muito ligado a uma
nova cultura recheada pela presenca macica de computadores, que trazem tecno-
logias até entao inimaginéaveis e se culmina na cibercultura, que tem um alcance

muito profundo na construgao da sociedade e dos sujeitos devido as formas de
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relagdo dos seres humanos com seus dispositivos. Dessa forma, a tecnologia re-
voluciona nao sé as maquinas como também as interagoes que os sujeitos fazem
entre si e com/na sociedade, transformando a sua capacidade de relacionar-se

com o outro e a sua capacidade de ver e agir no seu cosmos.

A informagao e o conhecimento sao fatores primordiais na nova ordem vigente
mudando o quadro do agente capitalista, engenheiro e operario para o agente de-
tentor de um conhecimento capaz de acompanhar as mudancas naturais impostas
pela légica de um mundo em constante transformagao ocasionado pela entrada da

computacao/eletronica e seus derivados na vida diaria e banal das pessoas.

As mudangas no mundo contemporaneo ocasionaram o surgimento de um
novo tipo de individuo ou foram criagoes paralelas e interligadas, onde o surgi-
mento de um influenciava no outro. O outrora individuo agrario, depois indus-
trial, dara lugar ao individuo da sociedade da informagao ou, segundo Stuart Hall
(2005) o “individuo pés-moderno”. Esse ser humano s6 surgiu gragas a alguns
efeitos que ele chama de “descentramentos”. Esses efeitos no novo individuo

foram criados a partir das seguintes situagoes:

* A filosofia marxiana - “homens fazem a histéria, mas apenas com as con-

digoes que lhe sdao dadas”.

* Os escritos de Freud, principalmente com a descoberta do inconsciente.

* Alinguistica de Saussure - “nds nao somos em nenhum sentido, os autores
das afirmagoes que fazemos ou dos significados que expressamos na lingua.
No6s podemos utilizar a lingua apenas nos posicionando no interior das
regras da lingua e dos sistemas de significado de nossa cultura. A lingua

é um sistema social e nao um sistema individual . Ela pré-existe a nés.”

* A filosofia de Michel Foucault - o destaque a um novo tipo de poder: “poder
disciplinar”, que envolve uma aplicagdo do poder e do saber que “indivi-

dualiza” ainda mais o sujeito e envolve mais intensamente seu corpo.

* E, por fim, o impacto do feminismo ocasionando uma mudanca do para-

digma masculino.



A EDUCAGAO A DISTANCIA ONLINE, SUAS CARACTERISTICAS E SEU POTENCIAL USO PARA A INOVACAO ...

D.O.l.: 10.7198/8-5782-24928-8-05

Portanto, o ser humano anterior que detinha uma identidade fixa e estavel;
calcado em légicas religiosas e na crenga de um ser humano imutavel e estavel
se descentra, resultando nas “identidades abertas, contraditérias, inacabadas,
fragmentadas, do sujeito pés-moderno” (HALL, 2005, p. 50).

E, o mercado de trabalho, na sua légica capitalista, necessita ultrapassar
o saber somente especializado, carecendo de pessoas dindmicas e acompa-
nhadoras das novidades. Cria-se assim, na hodiernidade, um novo sujeito
em eterna mutagao, pois como diz McLuhan (1996): “os homens criam as
ferramentas, as ferramentas recriam os homens”. Uma légica antropologica,
ja que, segundo a antropologia classica, a medida que inventamos algo, esse

algo nos re-inventa.

Percebe-se, portanto, a ocorréncia de grandes e radicais mudangas nas so-
ciedades, ocasionando o surgimento de novas formulagoes e entendimentos do
humano e suas implicagoes sociais, culturais, politicas e econémicas. A socieda-
de atual se calga num individualismo exacerbado e numa crise de identidades,
inclusive de nacionalidade, tanto no ambito do individuo - O que sou? Quem
sou? E o que serei? - quanto na sua cultura, ja que o entendimento do que venha
a ser “o outro” se torna cada vez mais nublado nessa sociedade dificultando o

“compreender-se inserido na cultura”.

E o contexto global atual também pode ser resumido em palavras-chave:
Globalizacao; Mudancas nas perspectivas de Tempo e Espaco; Individualismo;

Novas légicas no Trabalho e Emprego; Escassez e excesso e Virtualidade.

O trabalho e 0o emprego estdo intimamente ligados ao mundo capitalista con-
temporaneo. As novas formulagoes na relacao capital e trabalho exigem mao de
obra cada vez mais especializada. Nos paises periféricos e em desenvolvimento
o surgimento de uma policia neoliberal reformulou essa légica, onde o Estado
se retira do papel de protetor e gestor da economia, passando as empresas a as-
sumirem tal fato, mesmo que esta agao tenha culminado na crise de 2008/2009

que se estende até hoje.

Esse mundo atual criou as condigoes para o aparecimento de um “novo

mundo”: o mundo virtual, onde sua via “territorial” é o “ciberespago”.
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Ciberespaco é uma composicao lingiiistica advinda do inglés (cyberspace) e
constitui-se numa rede de todas as memérias informatizadas entre computadores
interligados entre si e acarreta, por essa interligagao, uma relacao de interativi-
dade. Para o usuario ele funciona na légica do tempo e do espago em constante
mutagao e pode ser facilmente desacoplado dese “mundo” com um simples clicar
de mouse. A quantidade e a facilidade parecem suprir velhos problemas e ha
uma sensagao de preenchimento das necessidades humanas, bem como, de uma
certa sensacgao de vida comunitaria. O anonimato, muitas vezes presente quando
se trata de Internet e relagoes virtuais pode, até mesmo, proteger a identidade e

a “vida” no ciberespago é plenamente possivel de ser sentida e vivida.

Com estes parametros torna-se evidente que a educagao, como fator social,
nao poderia deixar de estar em sintonia com as exigéncias e “invengoes” da
hodiernidade. Assim, passa também a ocupar um espago no ciberespago e a
empreender uma nova forma, particularmente na modalidade a distancia, mas

que nao deixa de dar aopio e aporte ao ensino presencial: a educagao online.
3. CARACTERISTICAS DA EAD ONLINE

A educacgao a distancia online relaciona educagao com tecnologias e, a partir,
dos estudos via correio, com material impresso, ou usando o radio e a televisao,
a EAD sempre entrou no cenario educacional como uma composigao que busca
a democratizagao da educagao e mesmo do uso das diversas tecnologias. A l6gica
da EAD via redes de comunicagao, particularmente, via Internet e pelo uso dos
ambientes virtuais de aprendizagem (AVA), sintoniza-se com a légica do mun-
do contemporaneo, ja que ela pretende ser uma resposta educacional rapida e

pontuada as necessidades da atualidade.

O uso da informaética veio trazer possibilidades fundamentais para a implan-
tacdo de novos horizontes para a educagao, em especial para a EAD, quebrando
paradigmas e, logicamente, criando outras possibilidades para superar ou rever
os modelos convencionais ou tradicionais tanto do ensino presencial quanto

daqueles ja experimentados em cursos a distancia.

Pensar sobre o educar hoje, em pleno Séc XXI, é uma proposta que, no mi-

nimo, desconforta. Isto porque os fundamentos do educar, tdao bem firmados na



A EDUCAGAO A DISTANCIA ONLINE, SUAS CARACTERISTICAS E SEU POTENCIAL USO PARA A INOVACAO ...

D.O.l.: 10.7198/8-5782-24928-8-05

tradigao iluminista parecem anacronicos. A sonhada proposta de humanizar o
homem de Kant parecia mais adequada em tempos em que a sociedade era regida
por sistemas coesos de significagao e de crise em crise chegamos a crise da edu-
cagao. Esta que parecia ser a instituigdo consagrada do Iluminismo a constituir
a civilizagdo, bem muito solicitado em tempos de constituicdo econdémica que
dependia de trabalhadores e de trabalhadoras, de um estado-nacdo que pres-
cindia de cidadaos, enfim necessidade de territorializagao, de nacionalidade e
cidadania. Assim, a pergunta que se coloca é sobre o estatuto da educagao nos

tempos atuais em que a presenca das tecnologias € marcante.

Voltando a ideia de crise na educagao, esta parece ser uma ideia constante no
pensamento educacional: crise do conteudismo, crise da educacao tradicional,
crise dos castigos, crise ... E, sempre, junto a crise, uma proposta salvacionista.
Assim, o surgimento do construtivismo, da insergao de contetidos sobre minorias
(negros, indios, homoessexuais e etc) nos curriculos e, num Periodo mais recen-
te, a introducao da informatica educativa'. E o mercado, também, esta em crise.
Hé a necessidade da procura de novidades mercadolégicas que se englobam em
novos produtos, novos territorios, novos tipos de empregados e empregadores
(que estejam em sintonia com a nova ordem financeira vigente e suas exigéncias)
e tantas outras situagoes para que empresas e pessoas possam sobreviver neste

limiar de crise que se instala no pés 2008/2009.

Muitos falam que a educagao é uma das tltimas instituigdes a provocar al-
teragoes, seja em seus regimentos, seja em sua pratica cotidiana. Mas também as
empresas (muitas delas) nao compreendem que é necessario modificar e compre-
ender seu “modus vivendi” para a sobrevivéncia num mundo em crise. E com a
introdugao das novas tecnologias na sociedade, a educacao “entre nessa”, sendo
a informatica um de seus veiculos para a mudanca e o mercado precisa utilizar

desta situagao, principalmente, micros e pequenos empresarios.

Em nossa sociedade do conhecimento, contamos com computadores e sua

capacidade de digitalizar a informagao - que nao é s6 palavra escrita, mas imagens,

1 A designagio da “associagdao” entre informatica e educagio ser informatica (como substantivo)
e educativa (como adjetivo daquele) possibilita, a principio, algumas reflexées. Uma delas diz da
propria pratica que vem sendo instituida nas escolas, principalmente nas particulares, de contratar
servigos de empresas de informéatica para implementarem laboratérios pedagégicos de informatica.
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sons, etc.; com o estoque de informacgoes globalizada, disponibilizada; com a co-
nectividade - possibilidade de trocar informagoes sem restrigoes geograficas -; com
a padronizacao de linguagem entre maquinas que possibilita comunicagao entre
varias redes. Outras caracteristicas como a interatividade, ubiqiiidade, personaliza-
cao da informacao sdo comuns a diversas midias (como televisao, telefones, etc.),
nao sendo intrinsecos aos computadores. Podemos pensar tais aspectos pela 6tica
da convergéncia, cada vez mais marcada nestes tempos de globalizagdo, conexa
e aceleracao. Sendo assim, torna-se dificil o convivio dos sujeitos que convivem
nestes tempos com uma educacgao tradicional. Devemos, entao, passar da escola

da informagao para a do conhecimento, como propoe Maraschin (2000).

Neste sentido, as amarras espago-temporais podem ser desfeitas e a educacao aden-

trar outros campos, virtuais, adentrando a ecologia cognitiva informéatica (LEVY, 1993).

A educagao a distancia— EAD - é parceira nesta caminhada, pois sintoniza edu-
cagao com tecnologias. Desde os estudos via correio, o uso do radio e televisao edu-
cativas até o uso da Internet, a EAD tem entrado no cenério educacional como uma
composigao que busca a democratizagdo da educagao e mesmo do uso das diversas
tecnologias. Ela pode ser entendida, a partir da definigao constante no Decreto n° 2494
de 10/02/1998 enquanto uma forma de ensino que possibilita a autoaprendizagem
com a mediacao de recursos didaticos sistematicamente organizados, apresentados
em diferentes suportes de informacéao, utilizados isoladamente ou combinados e
veiculados pelos meios de comunicagdo, dando destaque a elementos de abertura a

democratizagao do ensino e autonomia do individuo. (apud KRAMER, 1999, p.7).

A construgao de Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA) — ambientes
educacionais simulados no computador onde os usuérios podem realizar situa-
¢oes, tais como, ter e ministrar aulas, interagir com outros colegas, em grupo e/
ou com o professor(a), enviar e receber trabalhos, realizar tarefas, provas, etc. tal
como no mundo presencial, por intermédio de dispositivos informaticos — vieram
trazer para a EAD uma formulacdo mais atualizada que interage com as novas
possibilidades surgidas pelo advento da entrada da informatica na educacao e,

em particular, com o uso da Internet.

Assim, algumas caracteristicas da EAD podem ser citadas a fim de elucidar

seu campo de abrangéncia:
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Separacdo fisica entre professor e aluno, no espago e no tempo.

Controle do aprendizado pelo aluno através de documentos impressos ou
de alguma forma de tecnologia.

Comunicacoes massivas - uma vez que os cursos estejam preparados é possivel,

conveniente e vantajoso, utiliza-los para um grande ntimero de estudantes.

Crescente utilizagao da nova tecnologia da comunicagao e informagao com

o uso realidade virtual.
E mais flexivel quanto aos horérios e locais de acesso.

As atividades educacionais tanto podem ser sincronas como assincronas,
dependendo da arquitetura do curso e dos métodos didatico-pedagogicos

que ele utiliza.

Ha um maior dinamismo para a atualizagdo do material, contato e troca

entre os atores do processo eduacional.

Seus materiais de ensino sao, normalmente, digitais, ajudando no arma-

zenamento e locomogao deles para onde o aluno estiver.

Por estar situada no ciberespago ela permite que os envolvidos possam
pesquisar e visitar varios locais virtuais que lhes proporcionam um aumen-
to significativo nas suas pesquisas e afazeres educacionais, permitindo,

inclusive, o acesso a bibliotecas digitais de outras localidades.
Nao hé fronteiras, atingindo pessoas de qualquer parte do mundo.

Normalmente os ambientes de aula sdo amigaveis, nao dificultando e
nem exigindo do aluno conhecimentos informaticos profundos, mas sim,

superficiais e introdutérios.

A possibilidade de interagao entre os envolvidos (professores, alunos, tuto-
res e etc) é cada vez maior - com o desenvolvimento de novas tecnologias

voltadas para a interacao e para a percepgao da presenga social.
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- Aumento da quantidade de diferentes profissionais envolvidos em pes-
quisas voltadas para o ensino e na construgao de novas tecnologias para
educagao, ultrapassando o, normalmente, campo dos cursos de licenciatura

e pedagogia, adentrando nas engenharias, informatica, designer e outros.

- Pela facilidade que as diferentes ferramentas computacionais podem ofe-
recer e, portanto, customizar e montar ambientes virtuais com miultiplas
caracteristicas, a EAD Online permite cursos com diferentes arquiteturas,
de acordo com a exigéncia e necessidade do que pretende ensinar. Como
por exemplo, cursos mais tutorias, cursos mais interativos, outros que usam
mais a escrita ou que preferem a videoconferéncia, alguns mais colaborativos
e outros nem tanto e uma infinidade de possibilidades, criando um leque

de ofertas inimaginavel se comparada com outras modalidades de ensino.

Pode ser utilizada desde a formagao continuada e, até mesmo, para cursos

de graduagao e pés-graduagao, oferecendo um amplo aspecto de ensino.

O mais importante nesta proposta de educacao nao é um dos pdlos (educagao,
tecnologia), mas sim a relagao entre ambas. Conforme Francisco e Machado (2000)
podemos pensar tanto a informatica quanto a educagao nao se subordinando
uma a outra, mas sim se alquimizando em algo diferente. Isto porque partilham/
reproduzem diferentes eixos e a sua imbricacao produziré outro “elemento”, hi-
bridizado. Na busca de uma educacgao de qualidade, pedagogicamente sustentada,

atuante na construcao de cibercidadaos.

A EAD possibilita encontros entre varios sujeitos que nao estejam no mesmo
lugar no espacgo, mas sim no tempo. Isso potencializa a constituigao de uma rede de
relagoes e de interagdo nao mais centrada em um sujeito professor, mas sim no gru-
po. Neste sentido, trabalha-se na constituicao de redes em que os autores se situam
como nos, mas como elos de uma rede de conhecimento. Nao é a toa que a metafora

da rede adentra varios campos do saber humano. Ela traz a ténica de nosso tempo.

As interagoes em tempo real apontam para a possibilidade de tal construcao.
Entretanto, necessita-se de um acordo e de uma discussao e planejamento con-
juntos de tal proposta, sob pena de se cair em um modismo improdutivo. Pois,

assim, se perde a nocao de convivéncia (digital) entre pessoas, conectadas por
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uma estrutura virtual de escala mundial e em constante evolucao. Tal estrutura
da suporte a emergéncia de uma consciéncia distribuida entre milhares de pes-
soas, separadas por grandes distdncias, mas com capacidade de interagir como

membros de uma comunidade.

Tal aspecto é relevante quando discutimos EAD, pois muitas sdo as propostas
que estao sendo oferecidas na Internet sem uma proposta que leve em conside-

ragao a ecologia informética, como sugerida por Lévy.

E importante que a discussao sobre EAD ja adentrada nas Universidade seja
de reflexao - de modo projetivo — sobre os proprios objetivos e praticas de ensino-
-aprendizagem, bem como, sobre os objetivos e metas que as empresas que dela

utilizarem querem para a melhoria de seus negocios.

Um dos itens que destaca é a prépria montagem dos cursos e aqueles que
querem utilizar dela devem ficar a tentos aos aspectso abaixo. O Institute for
Distance Education da Maryland University - IDE (1997) sugere alguns itens a

serem levados em consideracdo na montagem de cursos na modalidade EAD:

Tahela 1 - Itens para criagao de cursos na modalidade EAD

a) distribuigoes de materiais;
b] estrutura de avaliagao de aprendizagem que assegure a identificagao e segu-
Suporte Logistico ranca dos testes;
c] ressarcimento aos professores e equipe e suporte de custos com comunicagao
ou deslocamento para atendimento aos alunos.
a) orientagao académica;
Suporte aos alunos h) atendimento individualizado;
c] acesso a hihliotecas, lahoratorios e equipamentos de informatica.
a) treinamento da tecnologia e metodologia do curso;
h] reconhecimento financeiro e/ou académico do trahalho em EAD;

Suporte aos c) assessoria de especialistas na producao de materiais e acesso as ferramentas

professores c
apropriadas;
d] selecao e contratagao de hons professores.
a) desenvolvimento de kits para uso individual;
b) demonstragao de experimentos por videoconferéncia;
Lahoratério ¢ gravagao e edigao dos experimentos, usando graficos e colocando guestaes;

d) utilizagao de simulagdes por computador disponiveis no mercado ou especial-
mente elahoradas;
elencontros presenciais intensivos em locais com equipamento adequado.

Fonte: Institute for Distance Education da Maryland University - IDE (1997)
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Tais elementos sao importantes, desde que estejam atrelados a proposta pe-
dagogica e ao trabalho da equipe gestora de projetos em EAD. O “treinamento”
em tecnologia (saber usar computador) pode ser atrelado a atividade do proprio
curso, tendo em vista o objetivo da construgao de conhecimentos e de uma rede

de trocas e de interacao.

Dessa forma, ao se (re)criar uma nova modalidade de educacao a distancia
via as redes de computadores — educagao a distancia online — est4 na verdade,
é a sociedade adaptando para suas necessidades valores, métodos e técnicas de
ensino que possam dar respostas as imediatas situacdes que hoje sao colocadas
para ela, afinal, suas caracteristicas vao ao encontro das exigéncias da sociedade
em matéria de agilidade, adaptagao, localizagao, distribuicao do tempo e tantas
outras. E o aparecimento de uma EAD moderna e reformulada, via redes de co-
municagao, s6 ocorreu gragas as novas formulagoes, conhecimentos e motivagoes
da contemporaneidade. Seu surgimento, existéncia e enraizamento como forma
preferida de muitos individuos para a sua formacao, estao ligados as necessida-
des de uma educagao que responde as exigéncias dessa época, mantendo uma
espécie de acordo, pois a EAD Online e as caracteristicas e necessidades da
contemporaneidade se dialogam, criando uma espécie de resposta educacional
aos principios estabelecidos no campo politico, econémico, social e cultural

“fundantes” da hodiernidade.

4. CONCLUINDO

Podemos pensar, neste contexto, que a informaética - inicialmente, apenas
um processo de tratamento da informacao - veio contribuir para alteragoes na
nossa forma de ser e de viver e, especialmente, no processo pedagogico, parti-
cularmente, na arrumacao de uma nova modalidade de ensino, ela materializa
a educacao a distancia online como uma acgao pedagodgica real e incrustada na
sociedade e a presencga de computadores e Internet nas empresas pode e precisa
ir além do basico (uso para o cotidiano empresarial, troca de comunicagoes e
pesquisas de preco). Utilizar a EAD online para a educagdao dos empregadores
e empregados €, hoje em dia, um fator crucial para a sobrevida das empresas,
visto que, o mundo estd para humanos empreendedores, motivados, criativos e
inovadores. Para que, estes ultimos aspectos estejam presentes nos sujeitos das

empresas a formacao continuada é fundamental. Nao existe mais empregador e
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empregado sobrevivendo sem conhecimento atualizado. E a educacao por ser um
processo social estd intimamente ligada as mudangas do mundo que fez surgir
novas formas educacionais para responder as novas demandas e, necessariamente,
responder as exigéncias de um novo ser humano, o ser humano da hodiernidade,
com toda essa complexidade apresentada acima. Bem como, o mercado precisa
de novos produtos e a EAD Online foi, também, uma apropriacao deste mercado
como produto educacional vendivel as massas e mais facil de adaptagao, loca-
lizagao e distribuicdo que aqueles oriundos do presencial e até mesmo da EAD

tradicional por correio.

A EAD atual via Internet e multifacetada, é contextualizada as novas exi-
géncias da sociedade e do ser humano de hoje, pois ela da a agilidade para este
humano se tornar inserido na sociedade, assim como, uma formagao continuada,
necessdria, para que as pessoas possam se manter nos seus empregos e atualiza-
das as novas realidades, adaptando-se ao tempo e localizacao espacial que lhes é
permitido, pelo mundo do trabalho, para sua formagao. Bem como, pode auxiliar
na Inovagao e no empreendedorismo, como forma, de manter os negécios atuais

e competitivos no mundo de hoje.

Além do mais, essa “nova EAD” predispoe as novas necessidades do hu-
mano de locomocado (nunca o humano viajou tanto como na Era de hoje), de
penetracdo em novos lugares (o humano passou a habitar e freqiientar locais
onde outrora era impossivel de se manter ou mesmo chegar até 14), da falta de
fixacao territorial (a migragao é uma realidade de forma nunca antes acontecida),
do antagonismo entre a necessidade de manutengao das culturas de raiz e ao
mesmo da experimentacao e vivéncias em outras, afinal, a EAD Online segue
seu aluno e seu professor em qualquer ambiente, em qualquer lugar, desde que

tenha um ponto de acesso.

Portanto, as compreensoes desta EAD Online vao ao encontro das necessi-
dades rapidas e urgentes que sdo impostas pelo momento histérico que vivemos.
Globalizagao, mudancas nas perspectivas de tempo e espacgo, individualismo, no-
vas logicas no trabalho e emprego, escassez e excesso, tanto no ambito ecoldgico,
quanto na 6tica do mercado e virtualidade, pois ela ultrapassa as barreiras territo-
riais; compreende que as nogoes de tempo e espago de forma linear e localizada

podem ser rearranjadas; o auto-aprendizado comunga com o individualismo; é
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necessdaria uma formagao continua para a fixagdo nos empregos e para aumentar
a empregabilidade; por usar ferramentas e midias digitais da, talvez, uma falsa
sensacao que utiliza menos energia e menos insumos; o mercado apropriou-se
dela como um produto altamente lucrativo e extremamente vendavel e seu ha-
bitat natural e os acontecimentos que ocorrem em seu interior estdo no mundo
virtual, mas cria conseqiiéncias no mundo fisico, estando, portanto, também,

presente na dualidade de mundos que temos hoje.
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1. INTRODUGAD

Na histéria das praticas comerciais, algumas cidades ou
regioes ganharam e continuam ganhando fama e prestigio
devido aos seus destacados produtos ou servigos. Quando ca-
racteristicas de qualidade e tradigao/reputacao sao encontradas
de um mesmo local, a Indicagao Geogréfica (IG) pode garantir a
diferenciacao do produto/servico. E importante salientar que a
IG delimita a area de produgao/servigo e que a(o) distingue de seus
semelhantes ou afins, pois apresentam caracteristicas diferencia-
das que podem ser atribuidas ao local geografico de sua origem,
sendo o reflexo dos fatores humanos e naturais envolvidos. Os
produtos/servigos registrados e protegidos pela IG evocam uma
imagem de exceléncia dos mesmos. Assim, a IG restringe seu uso
aos produtores da regido (em geral, uma associagao) e que man-
tém os padroes locais, impedindo que outras pessoas usem o

nome da regido com produtos de baixa qualidade.

Considerando a tendéncia global caracterizada pelo declinio
dos precos das commodities agricolas, os produtos tradicionais
e/ou com alta qualidade e uma forte caracteristica cultural, com

ligagdo a uma origem geogréafica especifica, apresentam a opor-
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tunidade de afastar-se da concorréncia para participar de nichos de mercado mais
lucrativos através da diferenciacao daquele produto ou servigo como originario de
um determinado pais, regido ou localidade, onde a reputagao do produto € atribuida
a sua raizes geograficas. Esta origem territorial torna-se uma ferramenta estratégica

de diferenciacao nos mercados, principalmente artenais e agroalimentares.

No Brasil, importantes acoes e avangos tém sido realizados para o reconheci-
mento das IG como uma opgao de valorizagao das atividades do campo, como o
Servigo Brasileiro de Apoio a Micro e Pequena Empresa (SEBRAE) e o Ministério
da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA) que vém realizando o mapea-
mento de possiveis IG, além de universidades que vém dando apoio e cursos aos
interessados em IG. Vem sendo observado também um aumento do nimero de

pedido de registro junto ao INPI, 6rgao responsavel pelo registro em nosso pafs.

Este capitulo foi construido em forma de respostas para as perguntas mais
frequentes sobre Indicagao Geogréfica e, ao final, indica importantes fontes de

informagoes neste tema.
2. 0 QUE E INDICAGAO GEOGRAFICA?

E uma protecao de direito relativa a propriedade industrial que produtos ou
servigos podem requerer identificando que sao originarios de determinada regiao

por possuirem reputacao, qualidades ou caracteristicas intrinsecas a origem.

A IG é considerada como um simbolo importante de propriedade intelectual,
pois baseia-se no fato da qualidade ou caracteristicas de um bem, especialmen-
te um produto artesanal ou agroindustrial, estar intimamente relacionado com
atributos geogréficos (clima, solo e métodos de cultivo) e/ou de conhecimentos

(saber fazer).

Tanto a Indicagao de Procedéncia (IP) quanto a Denominagao de Origem
(DO) sao espécies relacionadas a uma Indicagao Geografica no Brasil. A IP se
relaciona com o nome geografico de pais, cidade, regido ou localidade de sua area,
conhecido por ter um determinado produto que apresente notoriedade por ser
deste local. A DO é quando o meio ambiente da regiao produtora é responsavel

por fatores como qualidade, sabor, etc.
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A delimitagao da area geografica para uma indicagao geogréfica pode nao
coincidir com a divisao geopolitica administrava, porque, mesmo dentro de um
municipio ou distrito, diferentes areas podem proporcionar diferentes caracte-
risticas a um determinado produto, como por exemplo, a area adjacente ao mar
e a area abaixo da montanha de um municipio podem ser diferentes em termos
de atributos geograficos. Por outro lado, uma determinada condicao geogréfica
(vale, colina, entre outros) pode pertencer a varios municipios. Portanto, os pe-
didos devem definir a delimitagao geogréfica da indicagao geografica consonante

com o produto ou servigo.

No Brasil é a Lei 9.279 de 14/05/1996 que regula os direitos e obrigagoes
relativas a propriedade industrial. A protegdo concedida a IG no pais tem prazo

indeterminado desde que garantida as condigoes de concessao do direito.

Devido ao potencial de valorizagao dos produtos ou servigos de determina-
das areas geograficas no nosso pais, o interesse nacional por este registro é cada

vez maior.
3. QUAIS AS VANTAGENS DE UMA INI]ICAG[\I] GEOGRAFICA?

A 1G pode conferir algumas vantagens para o produtor, para o consumidor e
também para a regiao ou pais de sua localizacgao. Inicialmente, o que é esperado de

uma IG é que ela agregue valor ao produto ou aumento da renda dos produtores.

Um nome de um lugar/regiao no rétulo de um determinado produto muitas
vezes proporciona significativa informacao sobre a qualidade, caracteristicas,
identidade ou notoriedade deste bem ou produto. Exemplos destacaveis em nivel
mundial incluem o vinho Bordeaux, o Scotch whisky, charutos Havana e cha
Darjeeling. Neste sentido, a IG pode colaborar com o surgimento de nichos de
mercado, ou seja, novos mercados para produtos ou servigos tradicionais, com

destaque aqui para a agricultura familiar.

Espera-se também beneficios sociais (insergao de produtores e regioes
desfavorecidas), culturais (valorizagao das tradicoes e conhecimentos) e
ambientais (preservagao da biodiversidade, do meio ambinete e dos recusos

genéticos locais).
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Em paises como México, Peru, Chile, Bolivia e Africa do Sul, alguns dos
beneficios observados foram: satisfagao do produtor; facilitagdo de produtos
tipicos no mercado; preservacao e diversificagdo da producao agricola; aumento
do valor agregado dos produtos; estimulo a melhoria da qualidade do produto;
elevagao do nivel técnico dos produtores; facilidade de reconhecimento da
identidade e tipicidade do produto pelo consumidor; maior estabilidade da de-
manda de produto; estimulo de investimentos naquela area geografica; melhoria
na comercializagdo dos produtos; maior confiabilidade do consumidor quanto
a autenticidade do produto; facilidade para o marketing; combate a fraude; fa-

vorecimento as exportagoes e protegao dos produtos da concorréncia externa.

Contudo, observa-se que somente o registro de uma IG nao garante um su-
cesso comercial determinado, pois este sucesso depende de agoes dos produtores

e governo posteriores ao registro.
4. 0 QUE PROTEGE?

A IG, seja pela identificagao de procedéncia ou pela denominacéao de origem,
protege os produtos de eventuais falsificagoes, garantindo sua procedéncia e com
isso, aumenta sua competitividade. Sao formas especiais de protecao de produtos
e servigos (no caso brasileiro), que buscam, principalmente distingui-los através
de sua origem, mediante a diferenciagdo e a vinculagao do produto aos atributos

do territério, como tradigao, cultura, edafoclimatica e a competéncia instalada.

Nesse contexto, proteger tradigoes, cultura, ambiente e as competéncias pro-
dutivas instaladas numa determinada localidade é muito mais do que proteger

um produto: é proteger o negdcio.

De maneira geral, os a protegao da IG traz aos produtos, atributos que se tor-
naram conhecidas na fabricacao ou prestagao de servigo. Isso acaba por imputar
a esses produtos, um diferencial competitivo, cujos reflexos podem ser estendidos
além dos limites da localidade e suas empresas componentes, alcancando os di-
versos segmentos das cadeias de produgao a que esses estdo envolvidos. Com isso,
a IG acaba por proteger os negdcios dessa localidade como um todo. A extensao
dos reflexos positivos dessa protecgao e sua diferenciagao consequente torna-se um

dos principais pilares para busca de um posicionamento adequado de mercado.
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A protecao da IG, além de fortificar as bases de sucesso dos negécios, abre
a possibilidade de expansao desses negocios. Essa expansdo dos negocios, por
outro lado também traz o risco de cépias fraudulentas e mais uma vez, muito
mais do que a protecao dos produtos, a IG atua também, como um instrumento

de a protecao dos negécios como um todo.

Diversos produtos brasileiros passaram a ter uma valoracdo acentuada,
quando relacionados as suas origens de produgao. Nesse sentido, a valorizagao
dos produtos quando associados aos atributos dos locais de sua execugao,
se nao for devidamente protegida, trazem ao pais, sérios prejuizos de ordem
cultural, econdmica e social e nesse caso, a IG torna-se um instrumento
fundamental para esta protegao. Neste caso, compreende-se que as perdas
econdmicas acontecem porque esses produtos passam a ser inseridos numa
estratégia de concorréncia de pregos, onde a agregacao gerada pela identidade
local nao é reconhecida nas transagdes comerciais, apesar da existéncia de
mercados dispostos a arcar com os custos dessa agregagdo, principalmente

nos paises desenvolvidos.

A concorréncia por custo, nesse caso, passa a ser desvantajosa para toda a
cadeia produtiva envolvida, que nao necessariamente se restringe a localidade de
onde se originam estes produtos e servicos. Um determinado produto, que traga
com ele uma identidade local/regional pode, por exemplo, ser distribuido por
empresas que nao necessariamente pertengam a essa localidade e assim, todas
as perdas pela nao inclusao do valor dessa identidade em mercados dispostos a
custearem essa inclusao, passam a transpor os limites geograficos dessa locali-

dade, sendo refletida em todos os elos da cadeia produtiva.

A perda econdmica é refletida na sociedade como um todo, na medida
em que afeta negativamente na geracdo dos impostos relacionados a estas

transacoes.

Por fim, em termos culturais, as perdas sao mais dificeis de serem quantifi-
cadas, mas nem por isso se tornam menos prejudiciais. Manifestacoes culturais
tipicamente nacionais, quando associadas a produtos (bens e servicos), podem
ser alvo de apropriagoes indevidas por parte de outras nagoes, iniciando uma

reacao em cadeia, refletindo em outras perdas: sociais e econémicas.
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Diferentemente da patente, onde o direito é atribuido em caréater restrito
individual ao(s) inventor(es) e titular(es) designado(s) no documento, que esta
especificamente relacionada a determinado produto/processo; na IG, o direito ndao
é restrito a um sé produto. Além disso, a IG protege produtores ou prestadores

de servigo que cumprem o estipulado na resolugao 075 do INPIL

Estas IGs podem estar associadas a um grupo de produtos, que trazem es-
pecificamente as caracteristicas tinicas de uma dada localidade, que possam
estar associadas diretamente aos produtos que 14 sao originados. E o caso, por
exemplo, da IG do “Vale dos Vinhedos” (RS) para vinho branco, vinho tinto e
vinho espumante e “Paraty” para aguardente de cana tipo Cachacga e aguardente

de cana azulada, ambas concedidas como “Identificacao de Procedéncia”.

Isso mostra que a IG muito mais do que um instrumento de protegao de pro-
duto. A IG protege grupo de produtos, as relagoes produtivas ao longo da cadeia
de valor, protege a cultura e as tradigoes em nivel local, regional e nacional e
protege com tudo isso, diversos mecanismos de geracao de emprego e renda do

pais.
5. QUEM PODE PROTEGER?

De acordo com a Lei da Propriedade Industrial (Lei 9.259/86), no seu artigo
182, o uso das Indicagoes Geograficas é restrito aos produtores e prestadores de
servigo estabelecidos no local, exigindo-se ainda, em relagdo as denominagoes
de origem, que tais produtores e prestadores locais atendam os requisitos de
qualidade inerentes a conservagao das caracteristicas que os fatores naturais e
humanos existentes no respectivo meio geografico atribuem a denominacgao de

origem. Este uso independe de licenga.

A Resolucao do INPI N° 75, de 28 de novembro de 2000, define, classi-
fica e estabelece os procedimentos para registro das Indicagoes Geograficas.
Segundo essa Resolugao, somente podem requerer o registro de IG entidades
representativas dos produtores ou prestadores de servigos, tais como asso-
ciagobes, institutos, pessoa juridica representativa da coletividade, ou titular
do direito da IG estrangeira reconhecida, no caso de IG de outro Pais a ser

protegida no Brasil.
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Cada produtor ou prestador de servigo estabelecido no local correspondente a
indicacao geogréfica tem legitimo interesse para insurgir-se contra o uso indevido
ou registro desta como marca individual, conforme citado no Art. 124 inciso IX da
Lei 9.279. Os direitos oriundos da IG sdo coletivos, e como tal podem ser defendidos
tanto em carater individual, quanto em nivel coletivo. A defesa coletiva dos direitos
inerentes a protecao da IG pode ser feita pelas associagoes. Ao ingressarem em juizo,
tais associagoes nao estao obrigadas a listar nominalmente todos os seus associados.
Nao se trata, pois, de legitimidade extraordinaria (na qual o legitimado ordinério precisa
ser identificado), mas sim de legitimagao autébnoma. Os produtores ou prestadores de
servigo estabelecidos no local da infragao também tém legitimo interesse em reprimir
o uso de falsa IG feito por seus competidores, a luz das normas que reprimem a con-

corréncia desleal. Igual direito também é reconhecido aos consumidores.
6. 0 QUE TEM PROTEGIDO NO BRASIL?

Em geral, a maioria das IGs Brasileiras concedidas envolvem produtos de
pequenos produtores ou pequenas empresas, entretanto, temos IGs concedidas

a grupos de grandes empresas.

Até a presente data ndo temos nenhuma IG concedida para servigos. Em
05/11/2011 ocorreu o primeiro pedido de registro 1G201103 a “Porto Digital” do

estado de Pernambuco para servigos de tecnologia da informagao.

O Brasil comecgou a conceder Indicagoes Geogréficas desde 1997 regulamen-
tadas pela Lei n°. 9.279/96 do Instituto Nacional da Propriedade Intelectual (INPI),
sendo a primeira concessao em 1999, e divididas em duas espécies: Indicagoes de
Procedéncia (IP) e Denominagao de Origem (DO). Contamos até o dia 20 de maio
de 2012, entre nacionais e internacionais, com 67 pedidos de registro depositados

e 27 Indicagoes Geogréficas concedidas (INPI, 2012), assim discriminadas:

1 16970002 da Regiao dos Vinhos Verdes (PT) para vinhos, como DO na RPI 1492 de 10/08/1999.
1G980001 de Cognac (FR) para destilado vinico ou aguardente de vinho, como DO na RPI 1527 de

2 11/04/2000.

3 1G980003 de San Daniele [IT) para Coxas de suinos frescas, presunto defumado cru, como D0 na
RPI 1996 de 07/04/2009.

4 1G200002 dos Vale dos Vinhedos [BR/RS) para Vinhos tinto, hranco e espumante, como IP na RPI

1663 de 13/11/2002.
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1G990001 da Regiao do Cerrado Mineiro (BR/MG) para café, como IP na RPI 1797 de 14/04/2005.

16200101 de Franciacorta (IT) vinhos, vinhos espumantes e hehidas alcodlicas, como DO na RPI
1711 de 21/10/2003.

16200501 do Pampa Gaiicho da Campanha Meridional [BR/RS) para Carne Bovina e seus derivados,
como IP na RPI 1875 de 12/12/2006.

16200602 de Paraty (BR/RJ) para aguardentes, tipo Cachaca e aguardente composta Azulada, como
IP na RPI 1905 em 10/07/2007.

16200701 do Vale do Submédio Sao Francisco [BR/BA e PE) para uvas de mesa e manga, como IP
na RPI 2009 de 07/07,/2009.

16200702 do Vale do Sinos [BR/RS) para couro acabado, como IP na RPI 2002 de 19/05/2009.

1G200803 de Pinto Bandeira [BR/RS] para vinhos tinto, hranco e espumante, como IP na RPI 2062
de 13/07/2010.

16200801 do Litoral Norte Gaiicho [BR/RS) para arroz, como DO na RPI 2062 de 24/08/2010.

16200704 da Regiao da Serra da Mantiqueira do Estado de Minas Gerais [BR/MG) para café, como
IP na RPI 2108 de 31/05/2011.

16200907 da Costa Negra (BR/CE) para camarao, como DO na RPI 2119 de 16/08/2011.

16200902 da Regiao do Jalapao do Estado do Tocantins (BR/T0) para artesanato em Capim Dourado,
como IP na RPI 2121 de 30/08/2011.

1G200901 de Pelotas [BR/RS) para doces finos tradicionais e de confeitaria, como IP na RPI 2121
de 30/08/2011.

1G201003 de Goiaheiras [BR/ES) para panelas de harro, como IP na RPI 2126 de 04/10/2011.
16201001 do Serro (BR/MG) para gueijo, como IP na RPI 2136 de 13/12/2011.

16201010 de Sao Joao del Rei (BR/MG) para pecas artesanais em estanho, como IP na RPI 2144
de 07/02/2012.

16201012 de Franca (BR/SP) para calgados, como IP na RPI 2144 de 07/02/2012.

16201009 dos Vales da Uva Goethe [BR/SC) para vinho de Uva Goethe, como IP na RPl 2145 de
14/02/2012.

16201002 da Canastra (BR/NG) para queijo artesanal, como IP na RPI 2149 de 13/03/2012.

16201014 de Pedro Il [BR/PI) para opalas preciosas de Pedro Il e joias artesanais de opalas de
Pedro II, como IP na RPI 2152 de 03/04/2012.

1G201013 do Porto [PT) para vinho generoso [vinho licoroso), como DO na RPI 2154 de 17/04/2012.

16201006 da Regiao Pedra Cinza Rio de Janeiro [BR/RJ), para Gnaisse fitado milonitico de colora-
¢ao cinza possuindo 3 variedades: “Olho de pomho”, “Pinta Rosa” e “Granito Fino” Nas pedreiras
é feito o desplacamento da rocha em lajes hrutas de 50X50X8 cm. Nas serrarias estas lajes sao
heneficiadas produzindo as lajinhas comercializadas, como DO na RPI 2159 de 22/05/2012.

1G201004 da Regiao Pedra Carijo Rio de Janeiro [BR/RJ] para Gnaisse fitado milonitico de colo-
ragao branca e pontos vermelhos de diametro geral inferior a 1 cm. Nas pedreiras é feito o des-
placamento da rocha em lajes brutas de 50X50X8 cm. Nas serrarias estas lajes sao heneficiadas
produzindo as lajinhas comercializadas, como DO na RPI 2159 de 22/05/2012.

16201005 da Regiao Pedra Madeira Rio de Janeiro [BR/RJ) para Gnaisse fitado milonitico de
coloragao clara com quatro variedades de cor: branca, rosa, verde e amarela. Nas pedreiras é
feito o desplacamento da rocha em lajes hrutas de 50X50X8 cm. Nas serrarias estas lajes sao
heneficiadas produzindo as lajinhas comercializadas, DO na RPI 2159 de 22/05/20
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Mais recentemente as agoes nacionais de promocao e disseminacao da cul-
tura de IG parecem comegar a se tornar mais efetivas, uma vez no tltimo ano
(abril de 2011 a maio de 2012) quinze IGs (55,6%) foram concedidas. Portanto,
entre as IGs brasileiras (81%), seis sao do Rio Grande do Sul (22,1%), 5 de Minas
Gerais (18,4%) e 4 do Rio de Janeiro (14,7%), representando 55,2% do total de
concessoes nacionais e 68% do total das IGs concedidas no Brasil (Figura 1). Os
demais Estados que tem uma IG concedida sao Santa Catarina, Espirito Santo,
Sao Paulo, Piaui, e Tocantins. Uma tnica IG abrange dois Estados, a I[G200701
do Vale do Submédio Sao Francisco (BR/NE) para Uvas de Mesa e Manga, que
se localiza na regiao sertaneja entre o oeste do Estado de Pernambuco e norte do
Estado da Bahia.

Vale salientar também que das 27 IGs concedidas, a maioria (67%) sao de
produtos alimenticios, 26% sao de outros produtos, principalmente artesanais
(artesanato em capim dourado, panelas de barro, pegas em estanho, pedras,
opalas preciosas e joias artesanais), e 7% estao relacionadas ao setor de couros

acabados e processamento destes como calgados (Figura 1).

Apesar da ampla territorialidade e do potencial brasileiro com relagao a
produtos agoindustriais e artesanais, das 27 unidades federativas do Brasil (26
estados e o Distrito Federal) somente 10 estados (37%) tem IGs concedidadas.
Este cenério deve mudar em fungao das politicas nacional e estaduais que vem
incentivando levantamentos dos produtos potenciais de IG, e desempenhado
um papel importante na disseminagao da cultura de protecao da proriedade
intelectual no Brasil.

103




104 CAPACITE: OS CAMINHOS PARA A INOVAGCAO TECNOLOGICA
D.O.l.: 10.7198/8-5782-24928-8-06

EDO mIP m Nacionais Estrangeiras
ERS
H MG
ERJ
msC
WES
mSP
mPI
MES
TO

B NE M Produtos alimenticios = outros

[
o

S e A—

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

O P N W H U1 OO N 0 ©

Figura 1. Distribuicao das G Brasileiras concedidas [INPI, 2012) em fungao da nacionalidade, estado,
tipo de produto e ano de concessao.
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7. QUEM BUSCOU PROTEGAD NO EXTERIOR?

Das IGS existentes no Brasil, até o presente momento, apenas duas buscaram

reconhecimento no exterior, sendo elas:

1) A Indicagao Geogréfica (IG) Vale dos Vinhedos da Associagdo dos Pro-
dutores de Vinhos Finos do Vale dos Vinhedos - APROVALE e vinicolas

associadas teve reconhecimento pela Unido Européia em Janeiro de 2007.

A Associacdo dos Produtores de Vinhos Finos do Vale dos Vinhedos
(Aprovale) possui, dentre outras, as seguintes finalidades, quais sejam:
a) a preservacao e protegao a indicagao geografica dos vinhos da regiao
Vale dos Vinhedos; b) desenvolvimento e incentivo a pesquisa vitivini-
cola, assim como a qualificagdo do produto vinicola e seus derivados; c)
o desenvolvimento de agoes que promovam a organizagao e preservagao
do espago fisico do Vale dos Vinhedos, promovendo estudos e agindo
junto as autoridades competentes para a elaboracao de Leis adequadas
ao atendimento deste objetivo; d) o estimulo e a promogao do potencial
turistico da regido, bem como o aprimoramento sécio cultural dos asso-

ciados, seus familiares e da comunidade.

O Vale dos Vinhedos encontra-se situado entre os municipios de Bento
Gongalves, Garibaldi e Monte Belo do Sul. Foi a primeira do Brasil sendo
também a primeira de pais terceiro junto com Napa Valley dos Estados
Unidos, que teve reconhecimento pela Unido Européia e, provavelmen-
te, a IG Costa Negra (para Camarao) sera a segunda do Brasil a possuir

reconhecimento perante a Unido Européia.

Ressalte-se, por oportuno, que o Vale dos Vinhedos teve uma valoragao
com um percentual de mais de 300% (trezentos por cento) em suas
terras, e um relevante crescimento no setor do turismo, apoés ter sido
feito o reconhecimento de sua indicagdo geografica perante a Comissao
Européia. Demonstrando assim, que as indicagoes geogréficas, sao de
suma relevancia para o desenvolvimento social, econémico e financeiro
do Brasil.
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2) A Associagao do Carcinicultores da Costa Negra situada no estado
do Ceara, dententora da Indicagdo Geografica por Denominacao de
Origem Costa Negra para camarao, que teve seu pedido encaminhado
ao INPI em novembro de 2009, e teve deferimento do registro e ex-
pedigao do certificado de Indicagao Geografica por Denominacgao de
Origem em agosto de 2011 pelo INPI, e em abril desse ano de 2012,
protocolou na sede da Uniao Européia, situada em Bruxelas o pedido
de REGISTRO EUROPEU da Indicagao Geografia Costa Negra, que ora
estd em tramitacdo junto a Comissao Européia sob analise preliminar

do Pedido.

Associacao dos Carcinicultores da Costa Negra (ACCN) possui 33
associados, sendo 32 fazendas de camarao e uma industria de benefi-
ciamento, representa uma area de 900 hectares de cultivo de camarao
em agua salgada, regido que se estende da cidade de Itarema até a
cidade de Cruz do estado do Ceara, sendo que os 32 produtores da
Costa Negra produzem até nove mil toneladas de camarao por ano,
com um tempo de cultivo para o crustaceo que pode durar de trés a

oito meses.

A Costa Negra cearense se refere a uma das mais belas areas do estado.
Com paisagens encantadoras e praias paradisiacas, a regiao ganha espa-
co na imprensa internacional pelos camardes que produz. Um produto
diferenciado no mercado com qualidade superior, e produzido de forma

ecologicamente correta.

O nome da regiao deriva de um aspecto caracteristico das praias locais,
que apresentam grandes extensoes de sedimentos cinza escuros. A fisio-
nomia mais tipica das praias da Costa Negra é a presenca de depdsitos
sedimentares submersos, que conferem um visual Gnico as praias da
regiao no periodo de baixa-mar, quando afloram em grandes extensoes.
Tal regiao produz um camarao diferenciado no mercado com rigorosos
padroes de qualidade, caracteristicas particulares do produto, e ainda
uma preocupacao com o desenvolvimento da regiao e a preservacao do
meio ambiente, dai pelo reconhecimento e registro de uma Indicagao

geogréfica por denominagao de Origem.
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O camarao DO Costa Negra é mais pesado e de sabor encorpado por causa
dos aspectos fisicos da regidao. Também se trata de um produto limpo,
livre de antibi6ticos e que nele sdo utilizadas bactérias probioticas, que
também corrigem o solo e a dgua, e assim temos um camarao ecologica-

mente correto.

Para a Associagdo de produtor que possui Reconhecimento no Brasil e
atendes aos requisitos legais para pedido de REGISTRO EUROPEU, e
que deseja solicitar reconhecimento de Indicacao Geografica perante a
Comissao Européia, devera encaminhar tal solicitagdo acompanhado dos
documentos imprescindiveis, principalmente o certificado de reconhe-
cimento do Brasil, ao Diretor Geral da Secretaria Geral de Agricultura
e Desenvolvimento Rural da Comissao Européia, situada na cidade de

Bruxelas — Bélgica.

A solicitagao do registro europeu pode ser assinada pelo presidente da
Associacao ou seu procurador legal. A documentagao nao precisar ser
traduzida, podendo ser enviada na lingua portuguesa, pois se encontra

inserida nas linguas da comunidade Européia.
8. COMO PROTEGER?

Sugere-se a consulta ao site do INPI para informagoes sobre os tramites
processuais de um pedido de indicagao geografica. E possivel encontrar infor-
magoes sobre: “Como é feito o pedido?”, “Como é a analise?” e “ Onde posso

fazer o pedido?” no endereco:

http://www.inpi.gov.br/index.php?option=com_content&view=article
&id=68&Itemid=103

O pedido de IG deve referir-se a um tinico nome geografico (cidade, estado,
regiao ou area geografica). Para realizar um pedido de registro de Indicagao Geo-
grafica, é preciso apresentar a Guia de Recolhimento da Uniao (GRU) paga para
este servico e preencher o formulario especifico, em duas vias, com os dados do
requerente, tipo de IG solicitada (Indicacao de Procedéncia ou Denominagao de

Origem), nome e delimitagdo da area e produto, descrigdao do produto ou servigo.
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Também sdo necessarios os seguintes documentos:- Instrumento comprobatoério
da legitimidade requerente. Este instrumento hébil pode ser a ata de estabeleci-

mento da pessoa juridica;

Copia dos atos constitutivos (ex: estatuto social) do requerente da ultima

ata de eleicao;

- Copias do documento de identidade e de inscrigao no CPF do representante

legal da entidade requerente;
- Regulamento de uso do nome geografico;
- Instrumento oficial que delimita a area geografica;
- Descricao do produto ou servigo;
- Caracteristicas do produto ou servigo;

- Etiquetas, quando se tratar de representagao grafica ou figurativa da Indi-

cagao Geografica;

- Comprovacao de que os produtores ou prestadores de servigos atuam na

area do pedido e exercem a atividade econémica que buscam proteger;

- Existéncia de uma estrutura de controle sobre os produtores ou prestado-
res que tenham o direito ao uso exclusivo da Indicagdo Geografica e seu

produto ou servigo.
9. QUEM PROTEGE?

A Constituigao Federal de 1988, em seu artigo 5°, inciso XXIX, estabelece
que a lei assegurara aos autores de inventos industriais privilégio temporério
para sua utilizagao, bem como protegao as criagoes industriais, a propriedade
das marcas, aos nomes de empresas e a outros signos distintivos, tendo em vista

o interesse social e o desenvolvimento tecnolégico e econémico do Pais.
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Ressalte-se, que o Registro e Certificagoes das indicacoes geograficas, devem
ser concedidos pelo orgao oficial, no caso do Brasil, trata-se do INPI- Instituto
Nacional de Propriedade Intelectual, criado pela Lei 5.648 ,de 11/12/1970, na
qual consta sua finalidade no Art. 2°, tendo sido alterado pela LEI DE PROPRIE-
DADE INTELECTUAL(LPI) — Lei de nr. 9.2796/96 em seu artigo 182, paragrafo

Gnico reza que:

Paragrafo tnico - O INPI estabelecerd as condigoes de registro das

indicagoes geogréficas

E corroborando com o Art. 182, paragrafo tinico, a lei de Propriedade Indus-
trial (LPI) em seu Art. 240 estabelece que: O artigo 2° da Lei n. 5648, de 11 de

Dezembro de 1970, passa a ter a seguinte redacao:

Art. 2°. O INPI tem por finalidade principal executar, no ambito na-
cional, as normas que regulam a propriedade Industrial, tendo em
vista a sua funcao social, econémica, juridica e técnica, bem como,
pronunciar-se quanto a conveniéncia de assinatura, ratificacao e de-
nancia de convengoes, tratados, convénios e acordos sobre propriedade
industrial”.

Ressalte-se por oportuno, que no Brasil o Registro de Protegao das indica-
¢oOes geograficas s6 podera ser intentado perante o INPI - Instituto Nacional de
Propriedade Intelectual, que é o 6rgao responsavel pela concessao de registro
e certificagdo das marcas, patentes, desenho industrial, programa de computa-
dor, Topografia de Circuito Integrado, transferéncia de tecnologia e indicagao

geogrdfica (grifos nossos).

Ademais, o Brasil é signatario do Trade-Related Aspects of Intellectual Pro-
perty Rights (TRIPs), e as Indicagoes Geograficas sao reguladas pela Lei de Pro-
priedade Industrial — LPI (Lei nr. 9.279/96), e o INPI que estabeleceu as normas
para o encaminhamento de pedidos de reconhecimento de IGs na Resolugao n°
075/2000.

Convém lembrar, que o Instituto Nacional de Propriedade Intelectual foi

criado na década de 70, em substituigdo ao antigo Departamento Nacional de
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Propriedade Industrial, com a finalidade para executar dentro do territério bra-
sileiro as normas que regulam a propriedade industrial, que trata da protegao ao
direito relativo as marcas, invengoes, modelos e desenhos industriais, programas
de computador e a regulamentacao dos contratos de transferéncia de tecnologia,
em face da sua fungao social, econémica, juridica e técnica. Bem como tem a
fungdo de exarar parecer as convencoes, convénios, acordos, ratificagoes e de-

nuncias sobre propriedade industrial.

O assunto “propriedade intelectual” tem importante relevancia no tocante ao
desenvolvimento da economia do Brasil, pois serve como meio de insergao na comu-
nidade internacional. Por essa razao esta autarquia langa mao de todas as técnicas que

visam melhorar o processo de modernizagao e de descentralizagao de suas atividades.

Sua sede fica no Rio de Janeiro, mas a autarquia também possui delegacias
em Brasilia, Fortaleza, Belo Horizonte, Curitiba, Sao Paulo e Salvador, além de

representacoes em outras capitais e postos em varios municipios.

Em se tratando da Uniao Européia as Indicagoes Geograficas que recebem
o nome de IGP (Indicagdao Geografica Protegida) ou uma DOP (Denominacao de

Origem Protegida).

10. COMO AS UNIVERSIDADES E INSTITUIGOES DE C&T PODEM AUXILIAR NA PROTEGAD E
NA SUSTENTABILIDADE DE UMA 1G?

1. Na elaboragao da documentacao da comprovagao da reputacao no caso
de Indicacao de Procedéncia -IP ou, da identificagdo do vinculo com o

meio ambiente no caso da Denominacao de Origem- DO;

2. Na delimitagao da area geografica a ser protegida;

3. Naelaboragdao do Regulamento de Uso e na Estrutura de Controle e, caso
seja de interesse do requerente a Universidade ou a ICT pode ser membro

da estrutura de controle a ser instituida pela IG;

4. Na disseminacao dos conceitos de Propriedade Industrial, para os pro-

dutores ou prestadores de servigo envolvidos na Indicagdao Geografica,



5.

6.

7.

INDICACAO GEOGRAFICA
D.O.l.: 10.7198/8-5782-24928-8-06

tendo em vista que a protegao da IG evidencia outros ativos a serem
protegidos como marcas, patentes, desenhos industriais, programas de
computador, licenciamentos, seja para a instituigao requerente seja para

seus membros;

Na busca de informagoes sobre estes ativos em bases de dados nacionais
e internacionais visando: a protegao de ativos intangiveis, sua defesa, na
identificagdao de novos mercados, novos parceiros e evitar a infragao de

direitos de terceiros;

No acompanhamento do Pedido de Registro no INPI da estruturagao do

documento até a concessao do registro;

Na busca de financiamentos para a estruturacao e na sustentabilidade
da IG.

11. ONDE ENCONTRO INFORMAGOES?

A protecao no Brasil

Lei 9.279 — Lei da Propriedade Industrial de 14/05/1996
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1.9279.htm

Resolucao N° 075 de 28/11/2000

http://www.inpi.gov.br/images/stories/ResolucaolG.pdf

Formularios para Registro de Pedidos de IG e demais atos administrativos no INPI

http://www.inpi.gov.br/index.php?option=com_content&view=article
&id=53:downloads-de-formularios&catid=76&Itemid=131

Quanto custa registrar no Brasil?

Tabela de retribuicées pelos servigos do INPI
http://www.inpi.gov.br/images/stories/Tabela_Retribuicao_2012_IG.pdf
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Listagem das IGs concedidas no Brasil (nacionais e estrangeiras)
http://www.inpi.gov.br/images/stories/downloads/indicacao_geografica/LIS-
TA_COM_AS_INDICAES GEOGRFICAS RECONHECIDAS - 08-05-2.pdf

Andamento dos Pedidos de Registro de IG no Brasil
http://www.inpi.gov.br/images/stories/downloads/desenho_industrial/
Planilha_de_pedidos_de_IG para o_portal - 08-05-2012.pdf

Revista da Propriedade Industrial

http://revistas.inpi.gov.br/rpi/

Importante: as publicagoes relativas a IG sao feitas na Revista de Patentes

A protegao em nivel internacional

Europa

TRIPS - ACORDO SOBRE ASPECTOS DOS DIREITOS DE PROPRIE-
DADE INTELECTUAL RELACIONADOS AO COMERCIO
http://www.inpi.gov.br/images/stories/27-trips-portuguesi.pdf

Tratado de Lisboa

http://www.wipo.int/lisbon/en/legal texts/lisbon_agreement.html

Para Vinhos - Council Regulation - EC 479/2008 de 29/04/2008
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0]:L:2008:148
:0001:0061:EN:PDF

Para Bebidas — Regulation -EC 110/2008 de 15/01/2008
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0]:1.:2008:039
:0016:0054:EN:PDF

Para Produtos Agricolas e Alimentos - Council Regulation EC 510/06
de 20/03/2006
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0]:1.:2006:093
:0012:0025:EN:PDF
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Outros links interessantes

*  ORIGIN- Organization for an International Geographical Indications
network

http://www.origin-gi.com/

* INAO- Institut National de 1 origine et de la qualité

http://www.inao.gouv.fr/

*  WIPO- World Intellectual Property Organization

http://www.wipo.int/geo_indications/en/

*  MAPA - Ministério da Agricultura, Pecuaria e do Abastecimento

http://www.agricultura.gov.br/desenvolvimento-sustentavel/indicacao-
-geografica

* SEBRAE- Servico Brasileiro de Apoio as Micro e pequenas Empresas

http://www.sebrae.com.br/setor/artesanato/sobre-artesanato/inovacao-e-

-tecnologia/indicacao-geografica

¢ JPHAN- Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional

http://portal.iphan.gov.br/portal/montarPaginaSecao.

do?id=12456&retorno=paginalphan

Repositério de documentos de IG: http://nbcgib.uesc.br/nit/ig/bancodetra-
balhos.php
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1. INTRODUGAD

A construgdo e o gerenciamento continuo de um portfélio
robusto de propriedade intelectual (PI) estao no cerne de um pro-
grama bem sucedido de inovagao e de transferéncia de tecnologia
(TT). A criacao de processos estratégicos e o desenvolvimento
de ferramentas associadas — que permitem priorizar o investi-
mento de recursos financeiros e humanos na protegao, gestao e
comercializacao de tecnologias — sao parte integrante da rotina
de escritorios ja consolidados, considerando sempre as restrigoes,

tanto orgamentais quanto de pessoal, dos escritérios de inovacao.

No entanto, para escritdrios recém-criados, especialmente
em universidades e pequenas empresas, portfélios de tecno-
logias pequenos e quadro funcional reduzido nao permitem
o desenvolvimento proprio de tais ferramentas e estratégias,
tampouco sua validacgao e, dado o recente aumento dos custos
de protegao de patentes em todo o mundo, a implementacao

de estratégias de gestao de portfélio é cada vez mais critica.

Em contraste com as empresas, o processo de decisdao

em matéria de protecdo, comercializacao e licenciamento de
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tecnologias em universidades é frequentemente influenciado por uma plurali-
dade de fatores que vao além do potencial comercial e de patenteabilidade de
certa tecnologia. Uma vez que as tecnologias desenvolvidas em universidades
se encontram frequentemente em um estagio incipiente de desenvolvimento,
a sua incorporagao em produtos e servigos ainda nao esta clara ou é de dificil
conceptualizagao. Nesse contexto, fatores como apoio dos inventores, compromisso
dos inventores com o processo de inovagao, experiéncia anterior do gerente (e do
escritério) com tecnologias semelhantes, relagoes existentes com o setor industrial,
entre outros, tém papel fundamental no processo de gestao de portfélios académicos.
Além de avaliar a viabilidade das tecnologias recém-desenvolvidas, os escritérios de
transferéncia de tecnologia também devem lidar com a realidade de que uma parte
da sua carteira nao foi (e possivelmente nao serd) licenciada com éxito!. Portfélios
de escritérios maduros, por sua vez, podem ser compostos por uma proporgao
significativa de casos nao licenciados, o que representa investimentos financeiros
— como taxas de manutengoes de patentes — e de recursos humanos — grandes car-
teiras individuais — consideraveis. Ferramentas utilizadas para a triagem de casos
recentemente divulgados também podem ser utilizadas para a reavaliagdo de casos
antigos, garantindo a otimizagao da gestao de portfélios e a reducao de custos. Tendo
em vista a avaliagao e a triagem de tecnologias, levando em conta que essa temética
tem sido pouco explorada na literatura, este trabalho apresenta duas ferramentas
abrangentes, com resultados de sucesso e facilmente implementaveis. Na forma
de formularios, essas ferramentas abordam a avaliacao de questoes pré e pos-

-protegao da PI, bem como os fatores comerciais, administrativos e politicos.

Em decorréncia do contexto econdémico e tecnolégico altamente dindmico
em que a sociedade contemporanea vive nas ultimas décadas, as formas de ad-
quirir, difundir e transformar o conhecimento tém mudado consideravelmente.
Apoés a crise economica de 2008, torna-se cada vez mais claro para as nagoes
e empresas que a ciéncia, a tecnologia e a inovagao (CT&I) desempenham um
papel determinante para uma recuperacao rapida e um crescimento sustentavel
e duradouro. A inovacdo mostra-se ainda mais relevante no contexto econémico
e competitivo global (OCDE, 2010).

1 Apesar de néo existirem estudos sucintos nesta édrea, avaliagoes informais entre membros da
AUTM indicam que somente entre 15% e 50% das tecnologias dos NITs americanos sao licen-
siadas com sucesso. Porém, indices tao baixos como 5% e tao altos quanto 70% podem ocasio-
nalmente ser atingidos, mas parecem raros.
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Essas transformacoes estruturais continuas refletem-se nas universidades,
demandando mudangas em suas estruturas, politicas e praticas, de modo a se
ajustarem as novas necessidades da sociedade e da economia. Nas tltimas déca-
das, a relevancia econdmica da pesquisa universitaria bem como o entendimento
de que a contribuigao das universidades para a sociedade é bem mais abrangente
do que a formacao e a capacitagdo de recursos humanos tém sido crescentemente
notados. O desafio agora é descobrir como utilizar melhor o conhecimento gerado
na universidade no sentido de obter o maior beneficio possivel para a sociedade,

a economia e a propria universidade.

A contribuigao da universidade para o Sistema Nacional de Inovacao (SNI)
pode ser fortalecida quando ela estabelece uma atuagao empreendedora e cone-
x0es bilaterais mais estreitas com a industria, em especial em nagoes emergentes.
O grau de interagao e de trocas de conhecimento e experiéncia entre os atores
estdo entre os fatores que distinguem os SNI mais avancados daqueles que ainda
estdo em desenvolvimento. Dentre essas interagoes destacam-se as cooperagoes
entre universidades e empresas, em especial pelos beneficios e pela sinergia
que tais parcerias podem gerar para ambas as partes e para o SNI (ETZKOWITZ;
LEYDESDORFE, 2000; FERNANDES, et al. 2010). O interesse atual em conexoes
universidade-empresa é direcionado principalmente por dois fatores: a economia
de conhecimento emergente e o interesse governamental em obter um retorno do
seu investimento em pesquisa (BANNER, 2011). Com o foco no desenvolvimento
de competéncias essenciais em algumas areas e para adquirir conhecimentos,
tecnologias e capacidades adicionais, as empresas também tém buscado mais
intensamente as parcerias com universidades, movidas tanto pelas mudancas
no cenario competitivo quanto pelos incentivos governamentais para estabelecer
essas interacoes (SANTORQO; BIERLY, 2006).

Até recentemente, as instituicoes cientificas e tecnolégicas (ICT) no Brasil
eram pouco orientadas para a interagao com o setor produtivo em P&D. A pratica
da transferéncia de tecnologias entre universidades e empresas brasileiras, es-
pecialmente utilizando a propriedade intelectual é recente, de modo que nao ha
dados representativos ou uma prética consolidada nessa area no pais (GARNICA;
TORKOMIAN, 2009). Com o marco legal de estimulo a inovacao definido a partir
de 2004, o governo despertou para a necessidade de orientar e estimular as ICT a

contribuirem mais amplamente para o desenvolvimento tecnol6gico nas empresas.
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Desta forma, na tltima década, o volume de tecnologias desenvolvidas por
ICT brasileiras tem crescido, enquanto os licenciamentos de tecnologias de ICT
para empresas ainda permanecem um desafio para a maioria das instituigoes®.
H4, contudo, a preocupacao de que o crescimento atual do volume de tecnolo-
gias e o provavel crescimento futuro do ntmero de licengas venham a causar
grandes dificuldades para a gestao de tais carteiras, dada a limitagao de recursos
humanos e de orcamento dos Escritérios de Transferéncia de Tecnologia (TTO)
ou Nucleos de Inovagao Tecnolégica (NIT)®. Surge, entao, para as ICT brasilei-
ras, a necessidade de priorizagao de tecnologias para a formacao de carteiras

institucionais robustas.

Os mecanismos de integragdo do sistema de pesquisa sdo excepcionalmente
bem desenvolvidos nos Estados Unidos, se comparados com aqueles dos paises
europeus e, mais ainda, com os dos paises latino-americanos. Apesar de esse
sistema ter crescido rapidamente a partir da década de 1980, ap6s a implemen-
tagcdo do Bayh-Dole Act?, essa integragdo teve inicio ao longo da Segunda Guerra
Mundial, acelerando-se entre as décadas de 1950 e 1970 (era da engenharia e da
“Guerra Fria”). Além do tempo, outros fatores contribuem para o desenvolvimento
impar do sistema americano. Primeiro, as universidades frequentemente tém uma
tradigao empreendedora e estao acostumadas a operar de acordo com condigbes
de mercado. Segundo, os académicos historicamente receberam muitos incentivos
para combinar tarefas académicas tradicionais com atividades empreendedoras
sem terem necessariamente de abandonar suas posicoes académicas. Terceiro,
a infraestrutura para empreendedorismo baseado em ciéncia é altamente desen-
volvida, contando com varios investidores, corretores organizacionais, intensa
atividade de patenteamento académico e de licenciamento, bem como varios

empreendimentos criados ao redor dos centros académicos (BANNER, 2011).

2 Vaérias podem ser as razdes que justificam essa dificuldade; essa discussdo, porém, foge do
escopo deste artigo.

3 A designagao “Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT)”, disposta na Lei de Inovagao, pode ser
considerada a padronizacao legal brasileira para os Escritérios de Transferéncia de Tecnolo-
gia, comumente referenciados nos EUA como Technology Transfer Offices (TTO). Os TTO sao
organizagoes responsaveis pela protegdo da propriedade intelectual dos inventos resultantes
da pesquisa académica, por sua transferéncia a industria e posterior difusao na sociedade, por
meio da concessdo de licengas.

4 Lei norte-americana, relativa a PI, que possibilitou as universidades norte-americanas suster
a titularidade de patentes de invencoes oriundas de pesquisas financiadas com recursos do
governo e promover a sua transferéncia para terceiros.
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No entanto, os investimentos necessarios para o sistema norte-americano sao
altos. Custos de depdsito e aprovagao de pedidos de patente variam na faixa entre
US$15.000-US$50.000 (patente nacional nos EUA) até US$500.000-US$1.000.000
(cobertura global de uma tecnologia). Custos adicionais — custos operacionais
globais, entre outros — de uma ICT podem atingir até US$1.000.000. Desta forma,
torna-se fundamental para as ICT norte-americanas selecionarem criteriosamente

as tecnologias em que irao investir seus recursos financeiros e humanos.

O alto volume de investimento necessario é ressaltado pelo grande ntimero
de tecnologias relatadas aos NITs americanos. Apenas no ano fiscal de 2012 (1
de julho de 2011 a 30 de junho de 2012) 23.741 invengoes foram comunicadas
aos NITs, mais de 14.000 novos pedidos de patentes foram feitos por universi-
dades e mais de US$345 milhoes foram pagos em taxas de pedidos de patente e
honoréarios advocaticios (AUTM, 2013).

A necessidade de participar mais ativamente do processo de inovacao e de
prover a sociedade de maior retorno dos recursos governamentais aplicados em
suas pesquisas tem levado as universidades, em paises desenvolvidos e em emer-
gentes, a continuamente desenvolverem estratégias de gestao para incrementar
sua relagdo com empresas e para gerenciarem melhor sua propriedade intelec-
tual (PI). Um elemento central dessas estratégias é a criagao dos escritérios de
transferéncia de tecnologia, que tém se constituido numa experiéncia difundida
internacionalmente, com o objetivo de promover a interagao da universidade com
as empresas. Sua criagdo deriva da necessidade da profissionalizagao da gestao
da inovagao da universidade e de legislagbes nacionais de estimulo a inovagao
(SANTOS et al., 2004).

A transferéncia de tecnologias da universidade para a industria é um pro-
cesso complexo. Apesar de as mudangas no ambiente favorecerem essa ativida-
de, muitas tentativas de transferir tecnologias oriundas da pesquisa académica
para a industria nao sdo bem-sucedidas. Além disso, os recursos direcionados
as atividades de estimulo a inovagdao em universidades sao limitados. Enquanto
uma universidade de porte médio possui entre 1.000 e 2.000 grupos de pesquisa,
com um orgamento global de pesquisa entre varias dezenas de milhoes e bilhoes
de doélares, escritérios de transferéncia de tecnologia em geral possuem, em sua

maioria, entre 5 e 20 funcionarios, com um orcamento entre dezenas de milhares
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até poucos milhoes de délares. Tal limitagao de recursos requer que instituigoes
sejam tanto cautelosas quanto altamente seletivas com relacao as tecnologias que

irdo proteger e comercializar.

Apenas uma pequena parte das tecnologias encaminhadas pelos inventores
aos TTO para protecao e posterior transferéncia atrai o interesse das empresas.
Grande parte das tecnologias resultantes da pesquisa académica oferece alto
risco, uma vez que sdo embrionarias e de dificil avaliagao quanto a sua aceita-
¢ao e ao seu valor de mercado (MUKIHARJI, 2011). O grau de atratividade de
uma tecnologia depende de varios fatores, muitos dos quais estdo relacionados
as seguintes grandes categorias: potencial de mercado, contexto competitivo,
potencial da tecnologia e contexto politico-social (JOLLY, 2008). Quando a in-
formacao de uma comunicagao é limitada, o valor da tecnologia é mais dificil de
avaliar. Outro desafio esta presente nos casos em que a tecnologia é de ruptura,

de modo que o mercado nao é conhecido.

O portfélio de tecnologias gerenciado pelo escritério pode crescer rapida-
mente, o que demanda um esforgo de triagem das tecnologias que o escritério ira
proteger e/ou comercializar, a fim de otimizar recursos financeiros e humanos
(MUKIHARJI, 2011). Alguns escritérios, em especial em SNI mais maduros, ja
fazem a triagem antes do depdsito do pedido de patente, ao receberem a comuni-
cacao de invengao’. Em SNI menos maduros, que ainda precisam construir uma cultura
de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, € mais comum que a triagem seja
aplicada apods a protecao, antes de os esfor¢os de comercializagdo serem empreendidos.
No caso da University of Georgia, entre 130 e 230 novas comunicagdes de invencao sao

recebidas anualmente.

Na area de transferéncia de tecnologia, também vale a maxima de Pareto/
Koch que, em esséncia, preconiza que se deve empreender 80% do tempo nos
20% dos projetos com grande potencial de sucesso (KOCH, 1999). Entretanto,
enquanto a literatura dirigida ao gerenciamento, uso e comercializacao de tec-
nologias é ampla, a literatura acerca de ferramentas e principios tteis a triagem

das tecnologias é escassa e inconsistente quanto aos principios apresentados.

5 Comunicacao de invengao é adotada neste texto como uma tradugédo do termo inglés invention
disclosure.
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Nesse sentido, o objetivo deste artigo é apresentar ferramentas praticas, de-
senvolvidas empiricamente, para selegao de tecnologias com maiores chances de
sucesso econdmico; um processo que consiste em uma mistura de conhecimento

técnico, tacito e codificado, e experiéncia pratica.

Com relagao a metodologia, esta pesquisa pode ser classificada, do ponto
de vista de seu objetivo, como uma investigacao exploratéria, uma vez que nao
h4 uma ampla gama de estudos preliminares com o mesmo escopo deste traba-
lho. Pode ser classificada, também, como um estudo descritivo, visto que um
dos seus objetivos especificos envolve a apresentacao precisa e detalhada das
caracteristicas de uma situagao ou grupo determinado, podendo envolver hipé-
teses nao causais sobre a natureza dessas caracteristicas (SELLTIZ et al., 1975).
O procedimento técnico empregado foi o de pesquisa-agao, considerando que
ocorreu a aproximagao da pesquisa com uma agao — no caso, o fato dos autores
terem concebido, desenvolvido e a implementado ferramentas de triagem de
tecnologias em escritérios de transferéncia de tecnologia vinculados a univer-
sidades do Brasil e dos Estados Unidos —, na qual os pesquisadores e os partici-
pantes representativos da situagao estiveram envolvidos de modo cooperativo
(THIOLLENT, 1997).

Este artigo esté estruturado em quatro segoes, além da introdugao. Primeira-
mente, sera feita uma discussao sobre a triagem de tecnologias, abordando seus
fatores-chave (secdo 2) e uma metodologia para a sua aplicagao (secao 3). Na
sequéncia, serao apresentados dois casos de aplicagao pratica das ferramentas por
escritérios de transferéncia de tecnologia de universidades dos Estados Unidos

e do Brasil (segdo 4). Para finalizar o trabalho, sao apresentadas as conclusoes.

2. FATORES-CHAVE PARA AVALIAGAD E TRIAGEM DE TECNOLOGIAS

A avaliagao de tecnologias é a primeira analise a ser feita em um processo
de pesquisa e desenvolvimento (P&D), independente de seu estagio de desenvol-
vimento. A finalidade bésica é fazer um levantamento inicial de seu potencial
de comercializagao e, na sequéncia, a analise pode atender a vérios objetivos,
conforme o estagio de desenvolvimento da tecnologia. No caso de uma tecnolo-
gia em estagio embrionério, o que se busca é explicitar os riscos envolvidos em

investir nesse desenvolvimento e indicar possiveis rumos de pesquisa, conside-
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rando tecnologias concorrentes e o potencial de mercado existente. Quando a
tecnologia ja esta em estdgio mais avangado, a avaliagdo tem o objetivo de estimar
os riscos implicados em passar para a escala industrial. Nesse caso, a avaliagao

estima, também, o potencial de sucesso na comercializagao da tecnologia (SAN-
TOS; SANTIAGO, 2008).

Para a avaliagdo das chances de implementagao comercial das tecnologias,
sdo cruciais os seguintes fatores: o estagio de desenvolvimento, a viabilidade da
protecao da invencao e a natureza e complexidade do mercado. Esses fatores
podem ou nao ser complementares. Muitas vezes, os indicadores de patentea-
bilidade podem conduzir a decisdes opostas as que advém dos indicadores de
mercado, e vice-versa. Uma invencao pode ser passivel de protegao patentaria,
mas nao ter potencial de mercado por varias razoes — por ter, por exemplo, uma
protecao facil de ser contornada; reivindicagdes nao acionaveis, entre outras. Por
outro lado, uma invengao pode ser comercialmente viavel, mas nao ser passivel
de protecao devido ao estado da técnica e/ou a uma divulgagao publica prévia.
Nesses casos, é necessario ponderar o investimento de tempo, esforgos e recursos

financeiros na protecao e comercializacao dessa tecnologia.

Fatores como a influéncia politica dos principais inventores, areas de prio-
ridade tecnoldgica por parte de 6rgaos governamentais e influéncia politica das
empresas também podem influenciar o processo decisorio de um TTO. Em muitos
casos, fatores nao ligados a patentabilidade e/ou ao potencial de mercado de uma
tecnologia tendem a ser fatores politico-culturais — prioridades tecnolégicas e
econOmicas regionais ou nacionais; beneficio social, ambiental e humanitario;

complexidade politica dentro da ICT, entre outros.

Nos préximos subitens serao apresentados os cinco principais fatores con-
siderados pelos autores deste trabalho os mais relevantes para se avaliar em um
exercicio de triagem ou priorizagdo de tecnologias. A selegao desses critérios esta
embasada, mesmo que parcialmente, na pouca literatura relacionada e identifi-
cada ao longo da pesquisa (BRADLEY, 2010; SPESER, 2006; MCQUARRIE, 2005),
bem como nos fatores considerados pela experiéncia pratica da T'T académica e

por pesquisas padrao de mercado.
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2.1 Titularidade [ Ownership )

Uma consideragao importante que deve ser feita antes de investir recursos
substanciais em dada tecnologia é saber se ha dependéncia de alguma outra
tecnologia patenteada. Nesse caso, pode haver restricoes na capacidade do es-
critério para licencia-la — como o ntimero limitado de potenciais licenciados e
a exigéncia de uma licenca de terceiros. Se o titular da outra tecnologia ou o
licenciado da tecnologia dominante nao est4 interessado no licenciamento da
nova tecnologia ou se nao estdao dispostos a conceder licengas a terceiros (ou
sublicenciar), a protegdo dessa nova tecnologia pode nao ser viavel, uma vez que
a dominacgao da PI por terceiros impede a aplicabilidade da tecnologia da ICT.
Um caso bem comum é quando uma ICT patenteia um novo uso de uma droga

cuja composigao ja foi patenteada por outra entidade.

Outros potenciais problemas relacionados a questao da titularidade e que
podem, portanto, reduzir a capacidade do TTO em proteger e comercializar a
tecnologia de forma auténoma incluem: a existéncia de outros inventores exter-
nos a instituicao e obrigagoes — financeiras ou nao — da ICT com a instituigao
que financiou (ou co-financiou) a pesquisa. Esses fatores, em geral, diminuem
o retorno financeiro a ICT e geram grandes cargas administrativas para as insti-
tuicoes envolvidas, tornando as atividades de gerenciamento mais pesadas e o

licenciamento menos atrativo.
2.2 Estagio de Desenvolvimento

A maioria das tecnologias oriundas de universidades é incipiente, o que torna
seu licenciamento mais complexo, uma vez que os riscos associados sao maiores.
Nesse caso, o TTO deve assumir riscos estrategicamente calculados em relagao
as tecnologias devem ser selecionadas para que possa se beneficiar dos recursos
limitados que o escritério possui para protegao e comercializagao. Na avaliagao
de uma tecnologia é também muito importante considerar se o pesquisador ja
possui resultados que demonstram viabilidade de a tecnologia ser efetivamente
posta em pratica. Muitas vezes, os pesquisadores comunicam invencoes que
possuem apenas resultados preliminares, testes in vitro — que serdao publicados
em breve —, mas nao tém os recursos necessarios para realizar a prova de conceito

ou os estudos pré-clinicos. Essas situagoes colocam o escritério em uma posigao
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dificil, especialmente com relagao a decisao de proteger ou néo a tecnologia. E o
caso, principalmente, da drea de ciéncias da satide, na qual o estégio de desen-
volvimento correlaciona-se diretamente as chances de um licenciamento: drogas

testadas somente in vitro, por exemplo, tém suas chances bastante diminuidas.

Consideragoes praticas adicionais incluem a capacidade de escalonar a tec-
nologia para fins comerciais. Por exemplo, um pesquisador pode desenvolver um
novo composto que demonstra a capacidade de reduzir o tamanho de um tumor
em ratos, mas se esse composto envolver um processo de sintese de alto custo,

com mais de 20 etapas, ele podera nao ser comercialmente viavel.

A questao do estagio de desenvolvimento estd intimamente associada ao
risco a ser corrido pela empresa que vier a licenciar a tecnologia. Um exem-
plo é a area de farmacos: enquanto os recursos financeiros empreendidos pela
ICT na descoberta de uma nova droga podem ser da ordem de US$50.000 a
US$200.000, gastos ao longo de um ou dois anos, a empresa que licenciar essa
tecnologia ira em geral despender um valor total em torno de US$800.000.000 a
US$1.300.000.000, ao longo de 11 a 14 anos, no desenvolvimento de um tnico
produto. Assim, cabe ao TTO avaliar o fator de risco envolvido em cada tecno-
logia e determinar as possibilidades de licencia-la. Se o fator de risco é muito

alto, tende-se a nao patenteé-la.
2.3. Facilidade de Protecao

Os Estados Unidos eram até recentement, exclusivamente, o Ginico pais a
seguir a regra do “primeiro a inventar” em vez de “primeiro a depositar”®. Além
disso, esse pais também aceita o que é convencionalmente chamado de periodo
de graga, ou seja, o periodo anterior ao depdsito, em que uma divulgagao acidental
ou intencional do trabalho do depositante — em um artigo, por exemplo — nao
pode ser usado contra ele como anterioridade. Na prética, o resultado é que um
pedido de patente nos Estados Unidos ainda pode ser aceito mesmo que tenha

sido divulgado ao ptublico até um ano antes do depdsito. Embora no Brasil essa

6 O regime foi alterado em 2013, consequente da reforma da lei de patentes, esta reforma sendo
conhecida como “America Invents Act”. Ao tempo da autoria e submissdo deste capitulo, os pe-
didos de patente nos EUA estdao funcionando em um regime dual: pedidos registrados antes de
16 de margo de 2013 ainda se beneficiam do regime de “primeiro a inventar”.
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préatica também seja aceita, o periodo de graga nao é reconhecido em muitos
outros paises, como na Uniao Europeia, onde o Escritério de Patentes Europeu
considera que mesmo um resumo publicado antes de uma reuniao cientifica,
ou de um seminario publico, pode ser usado como anterioridade e até impedir

a concessao da patente.

Portanto, um aspecto fundamental a considerar quando se analisa a viabili-
dade comercial de uma tecnologia é a localizagao geogréafica do mercado e se a
protecao da patente em todo o mundo é necesséria e/ou pode ser obtida, levando-
-se em consideragao que o custo de obter protegao de uma tinica tecnologia na
area de ciéncia da vida, nos mercados mais significativos do mundo, pode custar
entre US$300.000 e US$1.100.000. Ressalta-se que no caso brasileiro, o custo
com protegdo no pais nao é um limitante consideravel, uma vez que os custos
estimados para o processo de depésito de patente junto ao Instituto Nacional da

Propriedade Industrial (INPI) podem chegar alcancar a quantia de US$30.000.

A capacidade de exercitar os direitos de protegao que a patente confere e a
capacidade de contornar as reivindicagoes também estao relacionadas a facili-
dade ou a dificuldade de protegao. Por exemplo, supondo que um pesquisador
inventou uma nova formulagao para alimentar gado, baseada em uma mistura
de graos, e supondo também que os fazendeiros tradicionalmente misturam seus
proprios graos em conjunto, de modo semelhante ao proposto pela invengao, pode
nao valer a pena patentear a férmula, porque o escritério ndo tem a capacidade
de identificar quem esta utilizando a tecnologia, ou seja, nao tem a capacidade
de detectar infragoes. Por outro lado, os mesmos fazendeiros podem utilizar
uma mistura um pouco diferente, mas que tenha o mesmo efeito — contornar as

reivindicagoes — o que torna a patente comercialmente desvalorizada.
2.4. Inventores

A lista de inventores se relaciona intimamente a questao da titularidade. Na
maioria das universidades dos Estados Unidos, bem como no Brasil, a titularidade
de quaisquer invengoes geradas durante o exercicio de uma atividade profissional
seguem o vinculo empregaticio dos inventores. Nos Estados Unidos, depende da
legislagao estadual, seguindo a definigao de inventor de acordo com a lei federal

de patentes. No Brasil, se a invencao foi gerada dentro do local de trabalho e
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esté relacionada a atividade do profissional que a inventou, a titularidade sera
do empregador. E bastante frequente que pesquisadores de diferentes institui-
¢oes colaborem no desenvolvimento de novas tecnologias. Nesse caso, se for
gerada uma invencao é usual a execugao de um acordo interinstitucional entre
os cessionarios. No entanto, como estao envolvidas varias entidades, o nivel de
controle que o TTO tem sobre a tecnologia pode ser um pouco diluido. Além
disso, muitas vezes é ttil ter um patrocinador interno da tecnologia, que pode ter
proximidade e maior sintonia com as empresas que atuam na area de interesse
do que os profissionais do escritério de transferéncia de tecnologia. Se houver
um pesquisador altamente envolvido e comprometido com o licenciamento,
também é possivel incluir o know-how associado a tecnologia (se houver) na

licenga, que, em geral, pode torné-la muito mais valiosa.

Outra questao relacionada ao ntimero de inventores é a possivel fragmentagao
do know-how associado a tecnologia entre varias pessoas, o que tende a dificultar
a transferéncia harmonica desse know-how a empresa licenciada. Nesse caso,

hé possibilidade de que o valor e as chances de licenciamento sejam reduzidos.

2.5. Mercado

Para algumas tecnologias, como produtos farmacéuticos, o mercado é facil
de identificar e avaliar. No entanto, esse ndo é o caso para um grande nimero
de tecnologias, tais como biotecnologias, melhoramentos na producao de bio-
combustiveis, entre varias outras. Assim, é fundamental dedicar um tempo
consideravel para avaliar a necessidade bem como o tamanho do mercado para
cada tecnologia. E especialmente importante avaliar os produtos que ja estio no
mercado e verificar de que forma a inovagao supera esses produtos ou compete
com eles. Se a melhoria trazida pela nova tecnologia é apenas marginal (ou a
concorréncia ineficiente), as chances de o produto derivado ser bem-sucedido sdao
menores. Outros fatores a serem considerados nessa drea incluem: as possiveis
dificuldades associadas ao processo de regulamentacao; o fato de a tecnologia
em questao estar alinhada as tendéncias do mercado e a sua realidade naquele
momento (“janela de oportunidade”). Se a tecnologia é muito avangada (futu-
ristica), nao possibilitando a identificagao clara do seu mercado, é improvavel
que ela seja usada em larga escala antes que a patente relacionada expire; nesse

caso a sua protecao pode nao ser viavel.
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A avaliacao deste quesito é ampla, demorada e requer o estudo de varias
fontes. Literatura a esse respeito é farta (BRADLEY, 2010; MCQUARRIE, 2005) e
educativa. Valores de mercado, nimero de competidores, taxa de crescimento de

mercado, zoneamento de mercado, dentre outros, devem ser conhecidos a fundo.

3. APRESENTACAO DAS FERRAMENTAS E RESULTADOS OBTIDOS EM SUA APLICAGAD NOS
ESTADOS UNIDOS E NO BRASIL

A seguir serao apresentados os processos de triagem de tecnologias de duas
universidades publicas, duas nos Estados Unidos e outra no Brasil, discorrendo-

-se sobre suas diferencas de estruturacao e aplicagao.
3.1. Perfil dos Escritdrios de Transferéncia de Tecnologia Estudados

Ha mais de duas décadas, a Unicamp tem concebido e desenvolvido, de
forma pioneira no Brasil, iniciativas e instancias institucionais de estimulo a
inovagao. Mesmo na auséncia de uma politica governamental ou de uma legis-
lagao mandatéria, em 1989 institucionalizou seu primeiro Escritério de Trans-
feréncia de Tecnologia (ETT). Em 1998, o ETT foi sucedido pelo Escritério de
Difusao de Tecnologia (Edistec), dando continuidade a um esforgo institucional
deliberado de estimulo a iniciativas de parcerias com empresas e de protecao
dos resultados das suas pesquisas. A Agéncia de Inovacao Inova Unicamp, que
sucedeu ao Edistec, foi criada em 23 de julho de 2003, com o objetivo de atuar
com uma nova amplitude no processo de inovagao, antes mesmo da aprovagao da
Lei de Inovagao (lei n° 10973/2004). A criagao da Agéncia foi uma decisao chave
da Unicamp para a consolidagao de sua politica de inovacao, consequéncia da

evolugdo e do amadurecimento de uma experiéncia institucional.

A Agéncia de Inovagao Inova Unicamp (Inova Unicamp) é o 6rgao que
combina as fungoes de gestor da propriedade intelectual, de parcerias e projetos
colaborativos em P&D, de transferéncia de tecnologias e de estimulo ao empreen-
dedorismo. Seu objetivo principal é articular parcerias em inovagao entre a Uni-
camp e instituigoes publicas e privadas, para beneficiar as atividades de pesquisa
e ensino, desenvolvendo agoes nao abarcadas por outras instancias institucionais
da universidade. Entre suas atividades, destacam-se: articulagao de projetos de

P&D cooperativos universidade-empresa; atendimento ao pesquisador; emissao
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de pareceres técnicos relativos a PI nos contratos firmados pela universidade;
busca em bases de patentes; redagao de patentes; pedido de protecao de patentes
nacional e internacional; registro de programa de computadores e de marcas; ela-
boracao de contratos; promogao de eventos relacionados a inovagao; atendimento
a imprensa em assuntos correlatos a inovagao; apoio a criagao de disciplinas, na
Unicamp, relacionadas aos temas de inovagao. Hoje, no Brasil, a Inova Unicamp
constitui uma referéncia de como gerir as atividades de inovagao no interior da
universidade. Desde sua recente criagdo, foram obtidos resultados expressivos
e promissores’: mais de 300 contratos de parceria e projetos colaborativos foram
efetivados; 51 licenciamentos, envolvendo 65 patentes, foram firmados com di-
ferentes empresas; 375 novos pedidos de patentes foram depositados no INPI?;
21 empresas foram graduadas de sua incubadora —a Incamp (INOVA UNICAMP,
2010). Até o final de 2008, a Unicamp totalizou 46 tecnologias com depésito

internacional via Patent Cooperation Treaty (PCT).

A University of Georgia Research Foundation, Inc. (UGARF) é uma entidade
privada, sem fins lucrativos, que foi criada na década de 1980 com o fim exclusivo
de administrar todos os recursos de pesquisa da Universidade da Gedrgia (UGA) e
de administrar, proteger e comercializar toda a propriedade intelectual desenvol-
vida na UGA. A administragado, protegao e comercializagdo de PI sao feitas pelo
Technology Commercialization Office (TCO). O TCO conta com 12 colaboradores,
dos quais cinco sao agentes de licenciamento. O gerenciamento de invengoes
pelos agentes é feito desde o recebimento do caso até o pds-licenciamento e/ou

expiragao da patente. Cada gerente tem uma carteira em torno de 300 casos.

O TCO serve a comunidade da UGA por meio da articulagao de parcerias
entre esta e o setor industrial, estabelecendo um mecanismo para o desenvolvi-
mento de novas invengdes para o beneficio ptblico, para a promogao do desen-
volvimento econémico estadual e nacional. Em média, o TCO da UGARF recebe
entre 100 e 200 comunicagbes de invencao e firma entre 120 e 160 licencas
ao ano. A UGARF se posiciona dentro do sistema americano como a segunda

maior instituigdo em ntamero de licengas e entre as dez primeiras em receitas

7 Resultados da Inova Unicamp do periodo de 2004 a 2010.

8 O total de patentes da UNICAMP que foi depositado ap6s a criagdo da Inova Unicamp (7
anos), ja excede o que as demais estruturas da universidade depositaram anteriormente (em 15
anos).
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oriundas do licenciamento, tendo recebido US$30.5M em 2010°. Esses recursos
sdo reinvestidos em pesquisa na UGA, ap6s o pagamento da porgao devida aos
inventores. As tecnologias de maior significancia econémica para a UGARF sao
produtos farmacéuticos, cultivares e produtos para a segurancga e a descontami-

nagao de produtos alimenticios.

3.2. Ferramenta de Triagem de Tecnologias da Inova Unicamp

A Inova Unicamp utiliza a triagem de tecnologias para priorizar seus esfor-
cos de marketing e comercializacdo das tecnologias protegidas da Unicamp. Em
universidades localizadas em paises com SNI menos maduro, é esperado que a
triagem de tecnologias nao seja realizada antes da protegao, uma vez que ainda
esta sendo construida uma cultura de protegao dos resultados das pesquisas e a

articulagdo entre os atores do sistema nao é tao forte.

Na Inova Unicamp, as tecnologias com maior potencial de mercado e tecno-
l6gico serao alvo de esforgos ativos de comercializagao — por meio de iniciativas
de prospeccéao intensiva de parceiros — e as tecnologias com menor potencial de
mercado e tecnolégico serdo comercializadas de modo passivo — disponibiliza-
¢ao do perfil da tecnologia na vitrine tecnolégica da Agéncia e envio do perfil
para empresas cadastradas no site. Anualmente a Inova Unicamp protege cerca
de 60 tecnologias desenvolvidas na Unicamp, por meio de pedidos de patentes
depositados no Brasil no INPI, e via PCT ou diretamente em outros escritérios
internacionais, quando ha uma empresa parceira no desenvolvimento ou se a

tecnologia ja possui um alto potencial de mercado identificado.

A aplicacao da triagem de tecnologias na Inova Unicamp foi iniciada em
2009, sob a diregao do Dr. Roberto Lotufo e da Dra. Patricia Toledo, e contou com
diversas modificagoes metodoldgicas até chegar a configuracao atual. A primeira
triagem realizada considerou somente os seguintes critérios: protegao da paten-
te; diferencial da tecnologia; estagio de desenvolvimento; impacto; amplitude e
valor de mercado; grupo de pesquisa; atualidade da tecnologia e titularidade. O
critério “Protegdo da Patente” incluia informagoes sobre o escopo de protecao,

workaround e identificagao de infringimento, informagoes estas que foram trans-

9 http://www.ovpr.uga.edu/tco/docs/Innovative-Solutions-Global-Needs.pdf
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formadas em dois critérios diferentes. Em 2010, foi adicionado a priorizagao o
critério de escopo geografico. A priorizacao de 2011 conta com uma pontuagao
diferenciada, para identificar mais facilmente as tecnologias com maior poten-
cial, e conta também com pesos diferentes para os critérios, atribuindo maior
importancia aos critérios-chave identificados (Tabela 1). A triagem é feita pela
equipe de TT, por meio de reunides nas quais o agente responséavel apresenta
um estudo de mercado preliminar e a equipe avalia a tecnologia de acordo com
as perguntas definidas no procedimento de triagem da Inova Unicamp. Essas
perguntas encontram-se nas Tabelas 2 a 5. Busca-se o consenso na avaliagao dos
agentes, e a avaliagdo da tecnologia em cada critério é registrada na planilha

final de priorizacao.

Com relagdo ao terceiro grupo de critérios — Critérios Gerais —, ressalta-se
que o critério “Titularidade” analisa a existéncia de cotitulares da patente da
tecnologia. Considera-se que, quanto maior o nimero de titulares, mais esforgo
é feito para que haja convergéncias de agoes e menores ganhos serao auferidos
com o licenciamento. Assim, tecnologias cujas patentes tém um ou poucos titu-
lares recebem notas mais altas do que aquelas com varios titulares. Os pontos
obtidos na avaliagdo do quarto grupo de critérios — Critérios de Bonificacao — sdao
somados aos pontos acumulados das classificagoes nos critérios anteriores ou

deles subtraidos.

Tahelal: Critérios de Avaliagao da Triagem de Tecnologias da Inova Unicamp

1] Workaround e infrigimento (1] a (4] 3
%% 2] Diferencial da Tecnologia (1] a [5) 3
WL AL 3) Estagio de Desenvolvimento (1] a [5) 3 A
4] Impacto Financeiro da Tecnologia (1] a (4] 4
5) Amplitude do Mercado & Valor de Mercado (1] a [5) 2
[T 6) Desenvolvimento de produtos a partir da mesma hase tec- (1] a (4] ? 39%
noldgica
7] Escopo Geografico (1) a [5) 1
H{ICITIEN 8] Grupo de Pesquisa (Mal(4 2 o0
(TN 9) Titularidade (0] a (5] 1
10) Atualidade da Tecnologia (1] a [5) 2
Impacto da Tecnologia 10%
Protegao -10%
Total 23

Fonte: Inova Unicamp (2011)
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Tabela 2: Perguntas Definidas para a Avaliagao do Potencial da Tecnologia

1.1. Workaround e infringimento . . |
A tecnologia é dificilmente copiavel (workaround) e de facil detecgao de infringimento 4
A tecnologia é dificilmente copiavel [workaround) e de dificil detecgao de infringimento 3
A tecnologia é facilmente copiavel [workaround) e de facil detecgao de infringimento 2
A tecnologia é facilmente copiavel (workaround] e de dificil deteccao de infringimento 1

Radical - é de ruptura e/ou substituta frente as tecnologias atuais e dominantes 5
Incremental - apresenta melhoria e aperfeicoamento frente as tecnologias atuais e domi-
nantes
Relativa - a

resenta pouco diferencial frente as tecnologias atuais e dominantes 1

Avancado - se encontra em fase avangada, com aplicagoes identificadas e testadas 5
Intermediario - se encontra em fase de testes para confirmagao das aplicagdes 3
Inicial - se encontra em fase de pesquisa, as aplicagoes foram identificadas, mas nao foram
testadas

Fonte: Inova Unicamp (2011)

Tahela 3: Perguntas Definidas para a Avaliagao do Potencial de Mercado

2.1. Existéncia de problemas que podem ser solucionados pela inovagao tecnologica [Alinhamento

demandas de mercado)

Os problemas sao conhecidos e quando solucionados geram ganhos econdmicos elevados 4
Os prohlemas sao conhecidos e quando solucionados geram ganhos econdmicos medianos 3
Os prohlemas sao conhecidos e quando solucionados geram poucos ganhos econdomicos 2
Os prohlemas sao conhecidos, porém ainda nao é possivel identificar se, quando solucio-
nados, geram ganhos econdmicos ou Nao se imagina que seja possivel solucionar nenhum 1
nroblema de grande importancia

Mercado Amplo - atratividade para miiltiplos mercados 5
Mercado Especifico - atratividade para um setor e ou mercado mais especifico 3

Mercado Restrito - atratividade para um nicho ou segmento de mercado menor ou nao cla- 1
ramente identificavel

2.3. Desenvolvimento de produtos a partir da mesma hase tecnoldgica

0 projeto possihilita a geragao de uma familia de produtos 4
0 projeto possihilita a geragao de mais de um produto, porém de familias diferentes 3
0 projeto possihilita somente o desenvolvimento de um dnico produto 2
0 projeto ainda esta em uma fase preliminar a ponto de nao ser possivel definir quais pro- 1

dutos podem ser desenvolvidos

Mundial
Continental
Nacional

Local
Fonte: Inova Unicamp (2011)

- W Ao
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Tabela 4: Perguntas Definidas para a Avaliagao dos Critérios Gerais da Tecnologia

3.1. Grupo de pesquisa _

Produtividade alta [com bolsa de produtividade CNPq) e alta disponilibilidade 5
Produtividade haixa [sem holsa de produtividade CNPq) e alta disponibilidade 3
Produtividade alta [com holsa de produtividade CNPg) e baixa disponihbilidade 1
Produtividade haixa [com holsa de produtividade CNPqg] e haixa disponibilidade 0
3.2 Titolaridade | |
Sem cotitular 5
1 ou 2 cotitulares além da Unicamp
3 ou + cotitulares além da Unicamp 0
3.3. Atualidade da tecnologia | |
Alta - relaciona-se com problemas de grande atualidade 5

Média - relaciona-se com problemas atuais, mas de menor evidéncia e com esforgos de
pesquisa

Baixa - relaciona-se com prohlemas te pouco apelo atual, com pouco esforgo de pesquisa 1

3

Fonte: Inova Unicamp (2011)

Apos a soma dos pontos obtidos em cada critério, a planilha gera automati-
camente um ranking, no qual se identifica a pontuagao de cada tecnologia e a sua
classificagao, e um grafico no qual o eixo x representa o potencial de mercado e o
eixo y representa o potencial tecnolégico. Considerando os critérios de triagem,
as tecnologias sao representadas no grafico por pontos que levam seu cédigo
interno. As tecnologias prioritarias para esforgos de comercializagao situam-se
no quadrante superior direito do gréafico. No quadrante superior esquerdo estao
as tecnologias que tém um potencial tecnolégico grande, mas nao tém um ape-
lo de mercado significativo. No quadrante inferior direito ficam as tecnologias
com pouco potencial tecnolégico, mas com grande possibilidade de se inserir
no mercado de forma bem-sucedida. Por fim, no quadrante inferior esquerdo

sdo classificadas as tecnologias com baixo potencial tecnolégico e de mercado.
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Tabela 5: Perguntas para a Avaliagao dos Critérios de Bonificagao da Tecnologia

Impacto ambiental 2 Pontuagao < 2 - Bonus 0%
Impacto social 1 Entre 2 e 4 - Bonus 5%
Reinvestimento em pesquisa 1 Maiou ou igual a 5 - honus 10%
Publicidade e repercussao 1

Escopo de Protecao da Patente [penalizagao na nota final)

Protecao satisfatdria - Quando o quadro reivindicatorio 0
reflete a suficiéncia descritiva do pedido de patente

Protecao parcial - Quando o quadro reivindicatdrio tem
um escopo muito amplo com insuficiéncia descritiva para -5%
concretizagao de um ou mais objetos de protegao

Protecao insuficiente - Quando um ou mais objetos da in-

vengao nao foram contemplados; ou quando o esquema de

numeragao de reivindicagdoes dependentes nao garante a -10%
somataria das caracteristicas para melhor caracterizagao

do(s) objeto(s] de protegao

Fonte: Inova Unicamp (2011)

3.3 Ferramenta de Triagem de Tecnologias da UGARF

A UGAREF utiliza em sua triagem de tecnologias o TechAssess Technology
Score Card™ (TechAssess™) desenvolvido pela Universidade do Texas — Texas
Agricultural & Mechanic University (TAMU), conforme ilustrado na Figura 1.
A TAMU concebeu o TechAssess™ como uma ferramenta de comunicagao dos
parametros que um TTO usa para avaliar o potencial total de uma invengéao para
sua transferéncia a industria. Page Heller, um dos autores do TechAssess™ na
TAMU, fundou em 2007 a Hopes Creek Consulting'® em 2007, que emprega uma
versdo revisada do TechAccess™. Outros TTO, incluindo o Oak Ridge National
Laboratory, utilizam formas modificadas do TechAccess™ para triagem e prio-
rizacao dos seus casos. Essa ferramenta serd apresentada abaixo, seguida pelos
valores de peso para cada quesito. Ao se utilizar esse formulério deve-se notar

que a reproducao para fins comerciais (revenda) é proibida.

10 http://hopescreekconsulting.com
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A grande vantagem desse formulario é a visualizacao imediata dos pontos
fortes e fracos de uma tecnologia, através do grafico no quadrante superior esquer-
do. Quanto maior cada esfera, melhor é o posicionamento da tecnologia quanto
aquele quesito. O TechAssess™ da automaticamente tanto uma pontuagao (score)
numeérica (margem direita) para fins quantitativos quanto um posicionamento
qualitativo visual (esferas). Embora o valor numérico possa ser utilizado para
classificar as tecnologias, os gestores de licenciamento na UGARF determinaram
que a leitura visual é 1til o suficiente para identificar os aspectos positivos e
negativos de determinada tecnologia. Uma visdo holistica de uma tecnologia,
em que alguns fatores positivos também podem compensar alguns negativos, é
uma abordagem prudente a avaliagao da tecnologia. Em geral, prossegue-se com

casos cujo valor quantitativo é maior que 0.50 (i.e., 50%).

O TechAssess™ leva a equipe do TTO a observar e avaliar os principais fa-
tores relacionados a tecnologia, ajudando a garantir que recursos do escritério
sejam investidos nas tecnologias mais novas e mais promissoras. Cada uma dessas
areas é fundamental para o sucesso ou fracasso do processo de comercializacao.
No TechAssess™, essas caracteristicas estao estrategicamente ponderadas para
permitir a avaliagao de tecnologias em um formato quantitativo. A tltima segao
do formulario permite o design personalizado para circunstancias extraordina-
rias ou para que se representem fatores inerentes ao TTO. Por exemplo, pode-se
considerar a analise custo/beneficio em relagao as inovagoes que nao necessitam
de protegdo por patentes. E o caso, por exemplo, de certos materiais tangiveis
utilizados como ferramenta de pesquisa, tais como anticorpos monoclonais e
plasmideos, muitas vezes licenciados sem a protegao por propriedade intelectual.
Uma atengao especial também é frequentemente dada as tecnologias que envol-
vem uma companhia fundada por um dos inventores. O formulario pode ajudar
a dar a essas circunstancias especiais um grau de ponderagao que é incorporado

a pontuagao (score) quantitativa da inovacao.

Dados definitivos podem nao estar disponiveis para responder a todas as
questoes incluidas no TechAssess™, mas a utilizagado de hipdteses razoaveis
ainda pode fornecer informacoes tteis para priorizar os casos. Ha certo nivel de
subjetividade inerente ao processo de avaliagdo, o qual é influenciado por re-

cursos, cultura e experiéncia de um dado TTO.
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SUMMARY
Add text mmuﬂnluchyismsug sirong
points & weak points of the technology, hardles,
show stoppers) along with the recommended course
of action.

Imventor(s)

Size of bubbie indicates streagth

Case Number |

Case Title

Lead Inventor |
Comment |

Does use or production require IF owned elsewhere?
Are there co-inventors on this technology frem other institutions?
s invention ml:g].!rl to option or royalty sharing?

Il funding/sponsorship contracts available to review?

El'ﬂﬂi'ulj n\dlu‘ o pr.lcﬂn'.' Prool of concept achieved?

Are there identifiable problems in development? (e.g. funding? technical hurdies?)
How much scale up is needed?

What investment is needed for initial ﬂullp-nt’

Are enabling publications planned or in print?
What is the ability to work around the invention?
Detecting infringement is (or would be}...

s there a strong Internal champion?
How many outside entities require o negotisted contract or reporting?

s the innovation easy to understand by others?

Has a market need been identified?

What is the estimated market addressed by this innovation?
Regulalory envirenment in this technology space?

Feedback from industry has been...

Can pricing carry a premiom? Differentinted from competition?
How soan can it be on the market?

[Does the inventor have goo

Can invention be licensed without IP protection (e.g. tangible research material)?
Is there interest in forming a start-up around the technology?
o

Portfolie Priority ranking? (A,B,C or DY)
Asvessment oulpul range = 0.07 10 0.99

Figura 1: TechAssess™ criado pela TAMU e utilizado na UGARF
Fonte: Texas A&M University/Page Heller
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Além de triagem de novos casos, essa ferramenta pode ser usada para reprio-
rizar os casos mais antigos e para oferecer uma base para tomada de decisoes-
-chave — como a entrada em fase nacional do depésito de uma patente em outros
paises. Outra aplicagdo interessante dessa ferramenta diz respeito a priorizagao
de projetos dentro de uma carteira. Por exemplo, os casos podem ser classificados
em termos de potencial de licenciamento alto, médio ou baixo, de modo que os

casos de maior potencial recebem um esforgo de marketing mais ativo e intenso.

No caso da UGARE a decisao primaria é a escolha dos casos com maiores
chances de licenciamento e de gerar recursos financeiros, exceto nos casos em
que fatores politicos e/ou humanitérios estao presentes e nos quais as tecnologias
sdo patenteadas sem triagem. Assim, a triagem é feita logo apés o recebimento de
uma nova tecnologia pelo TTO. Triagens na UGARF nao sao dialéticas: o analista

tem a palavra final quanto ao futuro de uma tecnologia.
3.4 Modelo Adicional: University of Pennsylvania (UPenn)

A inclusdo do formuléario da UPenn neste trabalho e mostrada na Figura 2,

serve a dois fins:

O de registro histérico, pois este foi um dos primeiros (sendo o primeiro)
formulério de triagem de tecnologias desenvolvido por uma universidade, e
prové parametros para uma analise detalhada da todos os fatores pertinentes a

protecao e a comercializagao de popriedade intelectual.

Um ponto importante deste formulario é o registro discursivo da légica e o
proceso de analise da invencgao pelo agente responsavel (campos amarelos) que

possibilitam a analise em equipe da triagem.

Na UPenn, a triagem é um trabalho de equipe: um agente faz a triagem via
formulario e o distribui aos colegas pelo menos um dia antes da reunidao do
grupo. Nesta reunido, aspectos individuais do relatério podem ser suportados
ou contestados pelos pares, conduzindo a modificacées e formando-se, assim,

a avaliacao final.
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Além do registro histérico, este formulario inclui um detalhamento dos
fatores internos, sejam politicos ou administrativos, que tangem ao proceso de
transferéncia de tecnologia por NITs académicos. Estes estao sumarizados no
primeiro item (Inventor) e em partes do segundo item (Technical Merit). Estes

dois items sao brevemente descritos a seguir.

University of Pennaylvania
Center for Technology Transfer
Drocket Assessment

i 2000. University of Pennsylvania

Date of Review: Reviewer (sl (Managenis))
Docket: Inwenton5):,
Title:

ASSESSMENT CRITERIA AND CONSIDERATIONS

Inventor
1. Participation im the TT process 7. Successful publication
2. Dresire for sponsored research 8. Publications citation referencing
3. Realistic expectations of time, commitment and rewards from the TT process 9. Recognition of peers in academia and indusiry
4. Experience with the TT process I, Knowledge of potential licensees and comiacts
5. Industry relationships 1, Tenure status
6. Track record of public research Rinding 12, Support of Chair and Dean
Calegory Assessment:
Technical Merit
1. Adequate deseription of invention 6. TM's experience with similar invention
2. Availability of data supporting novelty, utility & unobviousness 7. CTT'sexperience with similar invention
3. Encumbrances B Innovation and limiations
4. Avallabiliny of clinkcal data or prototype 9 Probability of industry sponsored research suppon
5 “Ho™ discipline / area of research 10, Core platform'stand alone technology
Calegory Assesament;
Proteciability
1. Patemability 6. Ability to withstand linigation
2. Breadih and depih of expected claims 7. Patent activity in ficld
3. Expected freedom to practice 8. Extent of prior an
4. Difficulty to reverse engineer % Availability of forcign filing
5. Ability 1o detect infringement 10, Urgency of decision to file
CalegoryAssess ment:
Commercialization Patential
1. Ability 1o define product 7. Competing echnologics
2. Ability w identify customer / end wser 8. Predisposition of industry 1o licensing
3 Perceived indusiry value'need 9. Fulfills mission for public good
4. Market size 10, Regulstory and liability commercialization hurdles
5. Prospective licenseols) identificd 11,  Development status -« short time to milestones
6. Prospective licensoo(s) expressed imerest 12, Established indusiry chamnels io commercialize
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CategoryAssessment:

Summary of assessments and conclusion:

Importance Activity Level
A 1
B 2
C 3

Definitions: IMPORTANCE: A = High; B = Moderate; C = Close.
LEVEL OF ACTIVITY: 1 = High. 2 = Moderate. 3 = No activity.

Figura 2: Formulario de Triagem utilizado pela University of Pennsylvania (adaptado para esta publicagao).
Fonte: University of Pennsylvania, Center for Technology Transfer
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3.4.1. Inventor

Este item inclui doze items multifacetados de avaliagao que lidam com as-
pectos aministrativos (itens 6, 11 e 12), pessoais (itens 1 a 11) e politicos (itens
2, 3,11 e 12) internos a instituicao ou pertinente ao professor-inventor. Lidam
com o reconhecimento dos inventores dentro das esferas académica e industrial
e bem como o interesse dos inventores em se engajarem ativamente no processo

de transferéncia de tecnologia.

Além disto, o processo de transferéncia de tecnologia na UPenn tem um man-
dato dual: (i) licenciar tecnologias e (ii) atrair fomento privado as atividades de
pesquisa e educagao. Neste aspecto, os itens 2, 5, 9 e 10 tém grande importancia,
pois respostas favoraveis a estas facilitam grandemente a busca e contratagao
deste custeio, que freqiientemente incluem bolsas para alunos de graduagao ou

pos-graduacgao participando em pesquisas custeadas por companhias.

Ressalta-se neste item a importancia da participacao ativa e dedicada dos
inventores no processo de TT, pois somente eles podem dar assisténcia técnica
efetiva a implementagdo comercial da invencao, treinar os técnicos e cientistas
da licensiada no uso da tecnologia, e identificar oportunidades de implementa-

¢do adicionais.

Também de importancia é a expectativa realista dos inventores quanto ao
processo de TT. Freqiientemente, e principalmente notavel em invetores sem
experiéncia cem TT, existe uma expectiativa imediatista e de retorno financeiro
disproporcionado. Quando estes sao identificados durante a triagem, cabe ao
agente educar os inventores quanto aos detalhes, duragao, e taxas de successo

do processo de transferéncia de tecnologia.
3.4.2. Mérito Técnico [Technical Merit]

Além dos quesitos padrao que permitem a avaliagdo do mérito tecnolégico da
invencao (itens 1, 2, 4, 8 e 10), notem-se os itens 6 e 7. O item 6 visa identificar
a experiéncia ou familiaridade do agente com tecnologias na area da invencao,
enquanto que o item 7 explora a experiéncia do NIT em comercializar inven-

¢oes naquela area. Estes itens, quando respondidos de forma favoravel, tendem
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a indicar que a avaliagao serd sujeita a menores riscos de erro e também que ja
existe uma avaliacao interna ao NIT quando a receptividade do setor industrial
correspondente em aceitar inovacoes tecnologicas (i.e., a industria correspon-

dente tem ou nao tendéncia a licensiar novas tecnologias).

Vale mencionar aqui a importéancia dos itens 1, 2, 3 e 10.

No contexto de protegdo da propriedade intelectual (e.g., pedido de patente)
note-se que nos EUA a protegao é feita nao de forma baseada numa descrigao
exata da invengao, mas sim de um escopo razoével das reinvidicagdes que podem
ser feitas com base na invencao. Ou seja, nos EUA as reinvidicagoes de patente
descrevem e protegem muito mais do que a invengao descrita pelos exemplos
citados no pedido de patente. Assim, os itens 1 e 2 na verdade também identifi-
cam possibilidades (descritas no texto da comunicagao de invengao, ou inferiveis
a partir deste) de se expandir o escopo das reinvidicagoes de patente, inclusive
pela adigao de invengoes nao descritas no relatério de invengao, mas deduziveis
a partir deste. Por exemplo, enquanto que a comunicacao de invencao tem como
ponto central uma nova composigao, o agente pode incluir novos usos da tal

composicao, ou métodos de manufatura, etc.

Assim, os quesitos 1 e 2 também involvem e salientam a necessidade de

experiéncia - por parte do agente - com tecnologias na area da invencao.

O quesito 3 (encumbrance ou obstaculo, impedimento) refere-se normal-
mente a direitos previamente concedidos a terceiros, referentes a tecnologia
em questao. Freqiientemente, novas tecnologias sdo desenvolvidas com custeio
privado, ou custeio publico restritivo, com impacto na habilidade e liberdade
do NIT de proteger e comercializar tal invengao. Assim, o quesito 3 requer do

agente a revisdo do contrato de custeio correspondente.

No caso do item 10, indaga-se aqui o potencial da tecnologia em gerar
multiplos produtos e servigos sem a necessidade de uso de outras tecnologias
patenteadas, seja pelo proprio NIT ou por terceiros. De uma forma geral, tec-
nologias deste tipo sdo apropriadas a formagao de novas companhias (spinoffs
ou startups) para as quais adaptabilidade as mudangas rapidas de mercado
é crucial. Companhias formadas a partir de tecnologias plataforma podem

atender as necessidades de setores industriais diversos, assim podendo se
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dedicar aos setores que — em um dado momento econdémico — sao lucrativos e/

ou apresentam demanda a inovagao.
3.4.3. Avaliacao Final

Além das recomendacoes em forma discursiva, o formulario da UPenn solicita
uma gradagao progressiva dos niveis de importancia e de atividade institucional
e do agente em proteger e commercializar a tecnologia. Como uma aplicagao da
maxima de Pareto/Koch, a gradagdo vai de A1 (a mais alta, para tecnologias de
alta importancia e possibilidade de grande retorno financeiro) até C3 esta repre-
sentando technologias que nao serdo protegidas a/ou comercializadas. Todas as

tecnologias consideradas como oportunidade para startup sao do tipo A1l.

Uma avaliacao interna!* conduzida em 2002 pelo NIT da UPenn indicou
que este protocolo de avaliagao discursiva e dialética, conduzida por agentes
familiarizados com setores cientificos e tecnolégicos correspondentes, incluin-
do dados recentes de mercado e investigacao de literatura correspondente, teve
uma taxa de sucesso em torno de 70% em predizer o futuro de uma tecnologia:
as maiores taxas de retorno financeiro foram gerados por tecnologias A1 e A2,
e o maior numero de licensas tradicionais, de valor mais baixo mas com receita
continua, geradas por tecnologias B1 e B2. Somente em torno de 5% das tecno-
logias pertenciam as categorias A1 e A2; em torno de 40% a 50% as categorias

B1 e B2, e o restante as categorias B3 e C1 a C3.
4. CONSIDERAGOES FINAIS

Em geral, os processos de triagem se concentram em trés areas principais:
patenteabilidade — incluindo a busca detalhada de anterioridade — potencial
comercial e o estagio de desenvolvimento da tecnologia. No entanto, o setor
académico tem caracteristicas tnicas que podem sobrepujar a analise de mérito

técnico.

11 O autor GJG era membro da equipe do NIT da UPenn naquele periodo e participou desta
avaliacao.
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As ferramentas aqui apresentadas sao adaptaveis as necessidades e realidades
de qualquer TTO. Enquanto a analise da Inova Unicamp é a mais abrangente
e detalhada, o TechAssess™ utilizado pela UGARF permite uma anéalise mais
rapida, necessaria ao TTO com altissimo fluxo de casos e a metodologia da
UPenn tem um recorde favoravel de acertos. As diferencas de profundidade de
analise e de fase de aplicagao das respectivas ferramentas, durante o processo
de protegdo e comercializagdo de uma tecnologia, sdo de ordens diversas para
as duas instituigoes. Essa diferenca deve-se a fatores variados, notadamente a
diferenca de maturidade dos SNI dos dois paises, o que justifica o fato de a Inova
Unicamp ainda nédo estar em um estagio de evolucao que a permita priorizar as
tecnologias que serao protegidas, estando essa decisdo mais atrelada aos aspectos
legais da protecao.

No entanto, deve-se manter em mente que processos de triagem sao altamente
subjetivos e dependentes nao sé do portfélio de tecnologias da universidade, mas
também da qualidade e da capacitacao do profissional que ira conduzi-lo. Assim,
a eficacia desse processo pode ser otimizada a partir do treinamento continuo e

da experiéncia dos gestores e agentes.
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1. BUSCA DE ANTERIORIDADE

A busca de anterioridade nao é obrigatdria, entretanto é
aconselhavel que seja realizada antes de se efetuar um deposito
de patente de invengao ou de modelo de utilidade, para verifi-
cagdo de existéncia de tecnologia semelhante, reivindicacoes e
colidéncias ou nao com o objeto do nosso produto. E recomen-
davel que buscas de patentes sejam realizadas antes e durante
o desenvolvimento de pesquisa, visando o aproveitamento de
tecnologias em dominio ptblico ou evitando o desenvolvimento
de tecnologia ja patenteada que nao pode ser utilizada (PUHL-
MANN e MOREIRA, 2004).

Segundo Cortés (2011), estima-se que mais de 70% da infor-
magao tecnolégica disponivel no mundo encontra-se nos bancos
de patentes. E somente com base nos bancos de patentes que
voce podera saber se estd infringindo outra patente ou deposi-
tando uma patente que ja foi depositada por terceiro.

O objetivo da busca de anterioridade é fazer uma averigua-
cao sobre o estado da técnica nos enderegos eletronicos dos

bancos de patentes, tanto nacional como internacional verifi-
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cando a existéncia ou ndo do produto que se desejar patentear; caso o produto
ja exista, o autor fica impossibilitado de patentear seu objeto, no entanto, podera

aperfeigoar o invento ou modificar o foco do seu projeto.
2. ROTEIRO DE BUSCA

Segundo a doutrina e a prética, as buscas podem ser realizadas individual ou
isoladamente, no sitio do INPI e em bancos de dados de patentes de outros paises.
As informagoes sobre patentes estao depositadas no mundo inteiro, acessiveis a
todos que desejam informagoes sobre elas. No caso, os acessos e usos dependem
de licencas, contratos de “know-how” etc. Em suma, as pesquisas dar-se-ao de
forma manual ou informatizada, recorrendo-se a bancos de dados publicos ou
particulares, in loco, em CD-ROM ou “on-line” (BARROS, 2007).

3. TIPOS DE BUSCA

De acordo com Costa (2011), os tipos de busca podem ser:

- Patenteamento: busca por assunto, em documento nacional ou internacional.

- Exploragao: busca territorial; por assunto ou familia de patentes.

- Oposicao/nulidade: por assunto, em documentagao nacional e internacional.

- Prospecgao tecnolégica: mapeamento da evolucao de uma tecnologia, iden-
tificacao de mercados, rastreamento de capacitagao tecnolégica, orientagao
para pesquisa.

4. LIMITAGAO DA BUSCA

A principal limitagao da busca é a fase de sigilo (18 meses da data de depésito)
dos documentos. Qualquer base de dados ou ferramenta de busca utilizada vai
recuperar apenas documentos que ja tenham sido publicadas (VALLADAO, 2009).
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5. CLASSIFICACAO INTERNACIONAL DE PATENTES

A Classificagao Internacional de Patentes, a chamada CIP, surgiu do Acordo
Internacional de Estrasburgo, organizado pela OMPI em 1971, entrando em vigor no
Brasil a partir de 1975. A CIP é um meio internacionalmente utilizado para se cata-
logar e indexar todos os documentos de patentes depositados em qualquer escritério
de patentes, e tem como objetivo principal a criagdo de uma ferramenta efetiva de
busca para a recuperagao dos referidos documentos, tanto pelos escritérios como por

outros usudrios, com o proposito de se determinar o estado da técnica (XAVIER, 2009).

Segundo Garcia & Chocon (2008), a Classificagao Internacional de Patentes
(CIP) tem outros objetivos, como por exemplo: servir de instrumento para dis-
posigoes organizadas dos documentos de patente, a fim de facilitar o acesso as
informacodes tecnolégicas e legais contidas nos mesmos; base de disseminagao
seletiva de informacodes a todos os usuarios das informagoes de patentes; base
para investigar o estado da técnica em determinados campos da tecnologia; base
para preparar estatisticas sobre propriedade industrial que permitam a avaliagao

do desenvolvimento tecnolégico em areas diversas.

A Classificagao representa todo o conhecimento que possa ser considerado
apropriado ao campo de patentes de invengao (OMPI, 2006). Cada item da classifi-
cacao esta representado por um simbolo composto por numerais arébicos e letras do
alfabeto latino (SANTOS et al., 2009 apud XAVIER, 2009). A CIP divide a tecnologia
em oito secgoes representadas por letras maitisculas de A até H, sdo as seguintes:

A- Necessidades Humanas;

B- Operagoes de Processamento; Transporte;

C- Quimica e Metalurgia;

D- Téxteis e Papel;

E- Construgoes Fixas;

F- Engenharia Mecéanica; Iluminagao; Aquecimento; Armas; Explosao;
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G- Fisica;
H- Eletricidade.

A estrutura hierarquica da CIP é dividida em segoes esta dividida em sub-
segbes que, por sua vez, se dividem em classes, essas em subclasses que se
subdividem em grupos e, esses, em subgrupos (OMPI, 2006; BARROS, 2007).

Abaixo, no Quadro 1, exemplo de classificagdo internacional de um imple-
mento manual de semeadura (BARROS, 2007).

Quadro 1: Exemplo de classificagao internacional de um implemento manual de semeadura [extraido de[
BARROS, 2007]).

Classificagao Titulo/denominagao

Secao A Necessidades Humanas
Subsegao - Agricultura

Classe A01 Agricultura, silvicultura, animais domésticos, caga, captura, pesca.
Suhclasse A01C Plantagao, semeadura, fertilizagao.

Grupo A01C7 Semeadura
Subgrupo A01C7/02 Implementos manuais de semeadura

Sendo assim a classificagao que se pretende buscar, facilitar e muito as buscas
em bases de dados, tanto nacionais quanto internacionais ao estado da técnica.

6. TIPOS DE BASES DE DADOS
* Bancos de patentes dos escritérios nacionais:
Mais completa fonte de informacao patentaria publicada no pais, cobre
uma faixa de tempo maior do que as bases informatizadas, que depen-
dem da indexagdo dos documentos (VALLADAO, 2009).
* Bases de dados em CD-Rom:
Alguns importantes escritérios possuem sua base de patentes em CD-

-ROM e DVD. Muitos escritérios de patentes governamentais possuem
acesso a tais bases (TODOROV, 2011).
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* Bases de dados eletronicos comerciais:
As bases online de patentes, ndo tém tantas restrigoes técnicas quanto
as bases gratuitas porem, elas possuem um custo bem mais elevado e
necessitam de um treinamento mais elaborado, para que possam ser
utilizadas da forma mais adequada possivel (SUSTER, 2005).

O custo de acesso a base de patentes do INPADOC (Internacional Patent
Documentation Center), especializada em familia de patentes, tem um valor
aproximado de US$ 15,00 por documento de patente pesquisado outra base tam-
bém importante para pesquisa de documentos de patente é a WPI (World Patent
Index), o custo é de cerca de US$ 354,00, e na qual o valor médio de uma busca
é de aproximadamente US$ 100,00, podendo chegar a custos da ordem de US$
10.000,00 (SUSTER, 2005; VALLADAO, 2009).

* Bases de dados eletronicos gratuitas:
As bases de dados gratuitas sao bases de dados de acesso facil, os me-
canismos de busca capazes de recuperar informagoes usando diversos
campos escolhidos dentro dos dados bibliograficos. O Brasil foi o pri-

meiro a disponibilizar suas bases de dados gratuitamente na internet
(COSTA, 2011).

7. BUSCA DE PATENTES EM SITES GRATUITOS
* Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI):

O Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI) é uma base de
dados gratuita, onde sdo encontrados documentos depositados no Brasil
com data de publicagao a partir de 1992. Podem ser visualizados os dados
bibliograficos do pedido: ntimero do pedido; data do depdsito; classifi-
cagao; titulo; resumo; nome do depositante; nome do inventor; nome do
procurador se houver apresentar também, um relatério do andamento do
processo, de acordo com os despachos ja publicados (CORTES; 2011).

* (Como fazer a busca no site do INPI:

Primeiro passo acessar o site do INPI — www.inpi.gov.br. Conforme

mostra a Figura 1.
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Figura 1- Site do INPI.
Fonte: www.inpi.gov.br, 2012.

Logo em seguida clicar no que pretende buscar Marca, Patente, Desenho In-
dustrial e Programa de Computador, o exemplo que vamos utilizar seré a 4rea de
patentes, vai ao menu do lado esquerdo clicar em patente e em seguida buscar
como mostra na Figura 2.
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Figura 2 - Como acessar a husca de patente.
Fonte: www.inpi.gov.br, 2012.

Para realizar a busca pelo Portal do INPI é s6 clicar no link clique aqui.

Conforme mostra a Figura 3.
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Figura 3 - Como realizar a husca de patente.
Fonte: www.inpi.gov.br, 2012.

A Figura 4 mostra com ter acesso a pagina de Pesquisa da Propriedade Inte-

lectual. Para ter acesso nao é necessario ter senha e login é sé clicar em continuar.
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Figura 4 - Acesso a pagina de Pesquisa da Propriedade Intelectual.
Fonte: www.inpi.gov.br, 2012.

Em seguida a pagina sera direcionada para consulta a todas as bases do INPI.
A opgao selecionada foi Pesquisa Base Patentes. Conforme mostra a Figura 5.
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Figura 5 — Consulta a todas as bases de dados do INPI.

Fonte: www.inpi.gov.br, 2012.

A Figura 6 mostra que a busca pode ser por todas as palavras, a expressao

exata, qualquer uma das palavras ou a palavra aproximada.
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Figura 6- Busca em hase de patente.

Fonte: www.inpi.gov.br, 2012.

E pode ser feito uma busca avangada, clicar em pesquisa avangada. Conforme

mostra a Figura 7.
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Figura 7- Busca em pesquisa avangada.
Fonte: www.inpi.gov.br, 2012.

Escreve no titulo ou no resumo o que se pretender buscar. A busca por
palavra-chave no campo “resumo” normalmente trazem mais resultados de que

no campo “titulo”. E em seguida clicar em pesquisar como mostra na Figura 8.
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Figura 8 - Busca no titulo ou resumo.
Fonte: www.inpi.gov.br, 2012.

Apos digitar a palavra no titulo ou no resumo e clicado em pesquisar, vai
mostrar o resultado da buscar e a quantidade de documentos encontrados como
mostra a Figura 9.
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Figura 9- Busca no titulo ou resumo.
Fonte: www.inpi.gov.br, 2013.

* Escritorio Europeu de Patentes (EPO - Espacenet):

A base de patentes espacenet, disponivel no site mantido pelo Escri-
tério Europeu de Patentes ou European Patent Office (EPO) concentra
os depésitos de patentes realizados em paises da Europa, ele permite a
pesquisa nos dados bibliograficos de documentos europeus e de mais
de 80 paises onde podem ser visualizados até 500 registros do resultado
da busca, e também nos textos da descricdo da invencao e das reivindi-
cagoes. Algumas das patentes podem ser vistas na sua forma integral,
no documento original, inclusive com desenhos, e ainda com a opgao
de se adquirir o documento procurado em formato pdf (CORTES, 2011;
XAVIER, 2009).

O acesso ao banco de dados da EPO é através do enderego eletronico, http://

worldwide.espacenet.com/, depois é s6 clicar em Advanced search como mostrar

a Figura 10.
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Figura 10 - Acesso ao hanco de dados do ESPAGENET.

Fonte: http://worldwide.espacenet.com

As pesquisas sao feitas com palavras-chave em inglés, pode ser feito uma

busca por assunto utilizando a palavra-chave no titulo. Como mostra a Figura 11.
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Figura 11 - Busca por palavra-chave.
Fonte: http://worldwide.espacenet.com
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Apos digitar a palavra chave no titulo clicar em search (pesquisa), mostrando

o resultado da busca. Conforme Figura 12.

Deutach  Eagesh  Francss

Espacenet
Patenl search

Camilnct

Chabge couslry =

Armart asarth Result list &

Suick pearch

sencdian [l Compaa B Expen (C3V)NLE & Drewerians coeers 03 i Pt
Addeaticed bearch

1L P
UrDer B ey AL T L T T T re——— [3=
Classlicalion yeacch Sbwm cod 0 Tl !

Circly thes Frisd SO0 resufts mw o plasd

Gl sl

Fiesulls oie wofied Dy Oats of upios o da@nase
+ Cn | Suie e bo g LSS feed
s (msLE BETT . JCELLS She AE FRCAN S | (88 NP SIS TRALETT CH) ARCCHL S ELA TTVL (NSE CASLA S
* Tl Sows PSS on g 00 il
e Iesun hsi? W v Appiicant EC L= Prghilec abipin infio Perinaity date
o RLHCERE O Wil ERY H AE § T LIk B LHESO ) BT 53 (AT 20070717
u Al AR 8 e e T 1]
o CH GG
-1
2 IS0 ANL) QRO O STEM CELLE FYROb RS NRICA Y
I‘j::"'-*:' il W i Appicant: s [ o Pubication infe Prinaity dnls
———— LA WLIPL ARARETET MUKATOFT  LSRMAZVITATI (A1) | S007-08-01
" FIRE L DA M L] =3 COTEMMTALIE  ARTKIASES  F093-06-10
s rm e I

Figura 12 - Resultado da husca.
Fonte: http://worldwide.espacenet.com

De acordo com Todorov (2011), a busca pode ser feita também com as se-

guintes combinacoes.
- Busca por assunto, utilizando palavras-chave no titulo.
- Busca por assunto, utilizando palavras-chave no titulo ou no resumo.

- Busca por assunto, utilizando palavras-chave no titulo ou no resumo e por
Classificagao Internacional.

- Busca por assunto, utilizando palavras-chave no titulo ou no resumo, por
Classificagao e ano de publicagao.

- Busca por assunto, utilizando palavras-chave no titulo ou no resumo, por
Classificagao Internacional, ano de publicacao e pais de publicagao.
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*  World Intellectual Property Organization (WIPO):

Segundo Puhlmann e Moreira (2004), o 6rgao central do sistema inter-
nacional de propriedade intelectual, previsto desde a Convengao de
Paris, é a WIPO- World Intellectual Property Organization. Tendo como
principais objetivos promover a protegao da propriedade intelectual em
todo o mundo, mediante a cooperacao entre os Estados em colaboragao,
se for o caso, com qualquer outra organizagao internacional; assegurar
cooperagao administrativa entre as Unioes de propriedade intelectual; e
estabelecer medidas apropriadas para promover a atividade intelectual
criadora e facilitar a transferéncia de tecnologia relativa a propriedade in-

dustrial para os paises em desenvolvimento econdémico, social e cultural.

Para fazer uma busca no site da WIPO basta acessar o site http://www.wipo.

int/portal/index.html.en., clicar em patentes.Conforme mostra a Figura 13.
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Figura 13 — Acesso ao site da WIPO.

Fonte: http://www.wipo.int/portal/index.html.en
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Em seguida é s6 clicar em Patentscope search conforme mostra a Figura 14.
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Figura 14 - Acesso ao hanco de patente da WIPO.

Fonte: http://www.wipo.int/portal/index.html.en

Na Figura 15 mostra como fazer uma pesquisar avangada.
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Figura 15 - Busca em pesquisa avangada.
Fonte: http://www.wipo.int/portal/index.html.en
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*  United States Patent and Trademark Office (USPTO):

O United States Patent and Trademark Office (USPTO) é uma agéncia
federal do Departamento de Comércio dos EUA, a qual trata do exame
e da concessao de patentes bem como do exame e registro de marcas. A
base de patentes do USPTO esta disponivel no site da referida organi-

zacao americana (http:/www.uspto.gov) e contém todos os dados das

patentes americanas, a partir de janeiro de 1976, apresentando dados

bibliograficos, resumos, referéncias citadas e examinador responsavel
(XAVIER, 2009).

O USPTO tem duas bases patentes concedidas (1976 — texto completo
e 1790 — digitalizados) e pedidos publicados (a partir de 15/03/2001).
A busca pode ser feita no documento completo ou em campos especi-

ficos apresenta mais campos possiveis que as demais bases gratuitas
(VALLADAO, 2009).

E mostrado na Figura 16 como fazer a busca no site do USPTO

o 1 great
Patent Fiaerns - Getting
Mty cool,

COLLEGIATE

L

Ly
el At INVENTORS

c O M = B T I T § O

- PEmething T
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>> patents
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Figura 16 - Acesso ao site USPTO.

Fonte: http://www.uspto.gov

Em seguida é sé clicar em search for patents e depois em advanced search
como mostra a Figura 17.
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Figura 17 - Busca em pesquisa avancada.
Fonte: http://www.uspto.gov

2

Digitar a palavra chave que pretende buscar no quadro e em seguida é s6
clicar em search. Conforme Figura 18 abaixo.
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Figura 18 - Busca por palavra-chave.
Fonte: http://www.uspto.gov
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8. PROSPECCAO TECNOLOGICA

A prospecgao tecnolégica pode ser definida como um meio sistematico
de mapear desenvolvimentos cientificos e tecnolégicos futuros capazes de
influenciar de forma significativa uma indtstria, a economia ou a sociedade
como um todo. Diferentemente das atividades de previsao classica, que se de-
dicam a antecipar um futuro suposto como tnico, os exercicios de prospecgao
sdo construidos a partir da premissa de que sao varios os futuros possiveis
(KUPFER; TIGRE, 2004).

De acordo com Mayerhoff (2009), o objetivo e potenciais benéficos da pros-

peccao sao as seguintes:
- Entender as forgas que orientam o futuro;
- Antecipar e entender o percurso das mudangas;

- Subsidiar e orientar o processo de tomada de decis6es em ciéncia, tecno-

logia e inovagao;

- Subsidiar decisoes relativas ao estabelecimento de prioridades em P&D,
gestao de risco das inovagoes tecnoldgicas, melhoria da competitividade

tecnolégica de produtos e processos;

- Organizar sistemas de inovacao que correspondem aos interesses da socie-
dade e identificar as oportunidades e necessidades mais relevantes para a

pesquisa no futuro;

- Promover canais e linguagem comuns para a circulacao de informacao e

conhecimento estratégico para a inovacao.

A terminologica quando se fala em prospeccao no Brasil, vem sendo empre-
gados os termos prospecgao, estudos do futuro, prospectiva. Em inglés, os termos
mais empregados sao forecast(ing), foresight(ing) e future studies. Na Franga vem
sendo usados Veile Technologique, Futuribles e La Prospective. Muitas vezes, a

palavra cendrios/scenarios é usada com o mesmo sentido, mas a maioria dos

161




162

CAPACITE: OS CAMINHOS PARA A INOVACAO TECNOLOGICA
D.O.l.: 10.7198/8-5782-24928-8-08

autores enquadra cenarios como uma das metodologias ou métodos usados na

realizacao de estudos prospectivos ou do futuro (COELHO, 2003).

Os métodos e técnicas de prospecgao podem ser classificados em métodos de
anélise de tecnologias do futuro: a) criatividade; b)métodos descritivos e matrizes;
c) métodos estatisticos; d) opiniao de especialistas; e)monitoramento e sistemas
de inteligéncia; f) modelagem e simulacao; g) cenarios; h) analise de tendéncias;
i) sistemas de avaliagdo de decisdo. Além disso, nessa classificacao, os métodos
e técnicas de analise de tecnologias do futuro sao caracterizados como “hard”
(quantitativos: empiricos e numéricos) ou “soft” (qualitativos: baseados em jul-
gamentos, refletindo essencialmente conhecimentos tacitos.) Outra classificagao
proposta pelos autores diz respeito a avaliagao se tais métodos e técnicas tendem
a ser “normativos” (iniciando o processo com uma percepgao da necessidade
futura) ou “explanatérios” (iniciando o processo a partir da extrapolacao das

capacidades tecnolégicas correntes) (NETO, 2009).

O estudo prospectivo envolve o uso de multiplos métodos ou técnicas,
quantitativos e qualitativos, de modo a se obter a complementaridade buscando
compensar as possiveis deficiéncias trazidas pelo uso de técnicas ou métodos
isolados. Uma vez que nao faz sentido definir uma férmula pronta para uma me-
todologia de prospecgao, a escolha dos métodos e técnicas e seu uso dependem
intrinsecamente de cada situagdo — considerados aspectos tais como especifici-
dades da area de conhecimento, aplicagao das tecnologias no contexto regional
ou local, governamental ou empresarial, abrangéncia do exercicio, horizonte

temporal, custo, objetivos e condigoes subjacentes (SANTOS et al, 2004).
Analise de Patentes em Estudos Prospectivos

A analise de patentes em estudos prospectivos e desenvolvida, através, ini-
cialmente, da busca de patentes, que ocorre na base de dados, que é a principal
ferramenta de identificagado de documentos que ja tenham sido publicados, a
Gnica limitagdo de uma busca é o periodo de sigilo do documento. Os documen-
tos de patentes, nos estudos prospectivos, ajudam responder o estagio atual da
maturidade da tecnologia estudada; as principais patentes de uma tecnologia;
a relagdo de atores do mercado; a evolugao dos depésitos de patentes nos prin-

cipais paises e organizagoes; quais paises estdo iniciando no mercado; quais as
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patentes fundamentais de uma determinada tecnologia; os paises de origem das
patentes, bem como os paises onde ocorreram os depdsitos das patentes (JESUS
et al,2010).

De acordo com Jesus et al (2010), existem diversos bancos de dados para
busca de patentes, que podem ser ptblicos e privados, nacionais e internacionais.
Dentre os bancos de patentes puiblicos, destacam-se: Base de dados do Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPI), Base de dados do escritério europeu
de patentes (Espacenet ®), Base de dados do Escritério Americano de Marcas e
Patentes (USPTO), WIPO IPDL (Biblioteca Digital de Propriedade Intelectual da
OMPI) e Base de dados do Escritério Japonés de Patentes (JPO).

O primeiro passo para fazer uma prospecgao tecnolégica é escolher a base
de dados que se pretende fazer a busca em seguida faz um escopo da prospecgao
tecnoldgica como mostra o exemplo da tabela 1, onde foram utilizados os banco
de dados do Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI) do Brasil e a
base European Patent Office (ESPACENET). Ressalta-se que apenas os primeiros

500 resultados sao exibidos na base European Patente Office.

Tahela 1. Total de depositos de patente pesquisada nas hases do ESPACENET e INPI

Palavras-chave m-ﬂﬂ--ﬁﬂ_

Leishmaniose 218
Vacina and Leishmaniose 25 12 37
Leishmaniose Canina 12 9 21
Total 255 19 334

Fonte: http://www.portaldainovacao.org/noticia/ver/25/1

A busca foi realizada com as palavras-chave Leishmaniose (Leishmania-
sis), vacina and Leishmaniose (Leishmaniasis vaccine) e leishmaniose canina
(canine leishmaniasis), encontradas no campo “resumo” no caso do INPI e no
campo “Keyword(s) in title or abstract” no caso do ESPACENET (OLIVEIRA et
al, 2011). Realizou-se a prospecgao tecnolégica dos resultados encontrados na
base European Patente Office utilizando a palavra-chave Leishmaniasis como
mostra a Figura 19.

163




164

CAPACITE: OS CAMINHOS PARA A INOVAGCAO TECNOLOGICA

D.O.l.: 10.7198/8-5782-24928-8-08

— e = e m— e w e wemre = mmr e g
Espaceneaet A et B

Rt [ —

a

L L 0L L Ll L e
§

¢

Figura 19- Busca na hase European Patente Office.
Fonte: http://worldwide.espacenet.com/

Em seguida foram selecionados e exportados os documentos conforme mos-
tra a Figura 20.
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Figura 20- Mostra como fazer a exportagao dos documentos.
Fonte: http://worldwide.espacenet.com/

Meétodo de importacao os documentos exportados sao salvos, em seguida
abrir como bloco de notas, apés abrir como bloco de notas, clicar em salva como.

Exemplo nas Figuras 21 e 22.
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Figura 21- Documentos salvos sao transformados em hlocos de notas.
Fonte: Autoria propria busca realizada em (2011).
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Figura 22- Os hlocos de notas sao salvos como.
Fonte: Autoria préopria busca realizada em (2011).

Deve-se abrir uma pégina do Excel, abrir o documento salvo como bloco de
notas, clicar em delimitagdo para separar cada campo, depois clica em virgula e

tabulacao e em seguida concluir. Conforme mostra as Figuras 23, 24 e 25 abaixo.
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Figura 23- Importando os documentos do hloco de notas para o Excel.
Fonte: Autoria préopria busca realizada em (2011).

165




166

CAPACITE: OS CAMINHOS PARA A INOVAGCAO TECNOLOGICA

D.O.l.: 10.7198/8-5782-24928-8-08

Pt gl ph P e T e

[y e

e s L smna—is Slen AR AT || - || Famban s bn | e )
Calar | rasatas mmen || ]S ""I"i'“‘| L -“‘- ] | i raenaias = Evsratinan = (- e wos 8
| e e g Fanta | St i | m1E

F
-]
i
]
"
-
-]
-
-
E
r

e D e el i e F e s b B

e e i s e e R e
& opheretam | S L
B T e —

Eﬂiq'uluu

o s g S e B § 8| D e | S SO (A

e o il e e 6004 it 0w
AN A, © o B L L e L FAe s T, - PUA LD AL LAn SakmT s, T L mean e 8 7T, S - ApEl Laent el o .
TR FAETUM TO LATEN EGCAD T ']
-

THOL OF COME LN ING ANT TSR CF L LSRR LA LR s
T s e e L e e e
Fmte e min e e e e e e e 8 s g T L i
A F PRSCRSS e SOmPOETTIoN FOR FARATMENT GF SANTME AMD HUMAN LESHMLMTARTE, L CELSets
- T — .

mf ]

(]
LE]
e
15
.
ir
im
am
*
F T
e
EL]
24

Figura 24 - Delimita os documentos separando cada campo.
Fonte: Autoria prépria busca realizada em (2011).
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Figura 25- Permite definir os documentos delimitados.
Fonte: Autoria propria busca realizada em (2011).

Apos clicar em concluir é apresentada uma planilha no Excel como mostra
na Figura 26.
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Figura 26 - Planilha em Excel apds delimitar todos os documentos.
Fonte: Autoria prépria busca realizada em (2011).

Foi feito uma planilha no Excel separando os dados por publicacao, data de
publicagao, titulo, nome do inventor, requerente, classificagdao internacional e
europeu, prioridade do ntimero do aplicativo, prioridade do ntimero, pais e ano.
Conforme mostra na Figura 27.
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Figura 27- Separagao dos documentos coletados.
Fonte: Autoria prépria busca realizada em (2011).

Com esses dados coletados podemos fazer um levantamento de quantos

depositos de patentes foram feitos por pais. A Figura 28 mostra um exemplo.
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Figura 28- Nidmero de depdsitos de patentes por paises.
Fonte: http://www.portaldainovacao.org/noticia/ver/25/1

Pode ser feito um levantamento de quantas patentes foram depositas por

ano. Conforme mostra na Figura 29.
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Figura 29- Niamero de patentes deposita por ano.
Fonte: http://www.portaldainovacao.org/noticia/ver/25/1

A Figura 30 mostra uma analise da quantidade de patentes que foram de-

positas por empresa.
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Figura 30- Namero de depdsitos de patentes por empresa.
Fonte: http://www.portaldainovacao.org/noticia/ver/25/1

A prospeccao tecnoldgica tem sido uma ferramenta muito importante nao so-
mente no &mbito empresarial, como no &mbito académico, de sistemas de ciéncias,
tecnologia e inovagao (C, T&I). Sendo considerados fundamentais para promover a
criagdo da capacidade de organizar sistemas de inovagao que respondam aos inte-
resses da sociedade. A partir de intervencoes planejadas em sistemas de inovagao,
fazer prospeccao significa identificar quais sdo as oportunidades e necessidades,
podendo ser definida como uma alternativa metodolégica de mapeamento dos
desenvolvimentos tecnoldgicos e cientificos futuros, de forma a identificar os
possiveis direcionamentos futuros, bem como os impactos dos mesmos sejam na
Organizagao, numa cidade, numa regiao ou ate mesmo em um pais, de forma a

auxiliar na definigao das estratégias para o alcance de um determinado objetivo.
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Possui graduagdo em Bacharelado em Quimica com Atribuicdo Tecnolégica
pela Universidade Federal do Piaui (UFPI), mestrado em Quimica pela UFPIL.
Atualmente é bolsista CAPES de doutorado da Rede Nordeste de Biotecnologia
(RENORBIQO), Universidade Federal do Ceara, UFC, com periodo sanduiche de
6 meses em World Intellectual Property Organization — WIPO Genéve/Suisse.
Possui formagao complementar em Redagao de Patentes e Patentes em Biotec-
nologia pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial de Portugal (INPI-PT),
Gestao de Projetos; Prospecgao Tecnolégica; Transferéncia Tecnolégica; Proprie-
dade Intelectual e Inovacdo no Agronegécio; Negociagao, Comercializagdo e
Contratos; Avaliacao Tecnoldgica e Redacao de Patente; Estruturacao de Nucleos
de Inovagao Tecnolégica, Estudo de Mercado; Biotecnologia e Propriedade Inte-
lectual. Todos esses cursos coordenados pelo Instituto Nacional em Propriedade
Industrial (INPI) Brasil e World Intelectual Propriety Organization (WIPO - Gene-
bra). Experiéncia e formagao em softwares que realizam busca de anterioridade

em bancos de dados mundiais com acesso a banco de patentes.
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Possui graduagdao em Medicina Veterinaria pela Associacao de Ensino e Cultura
Pio Décimo S/C Ltda (2007). Especializacao em Medicina Veterinaria pela Uni-
versidade Federal Rural do Semiéarido (2010). Foi Bolsista de Desenvolvimento
Tecnolégico e Industrial DTI-3 do Centro de Inovagao e Transferéncia de Tecno-
logia. Atualmente é mestranda em Ciéncia da Propriedade Intelectual pelo Pro-
grama de Pés-Graduacgado em Ciéncia da Propriedade Intelectual da Universidade

Federal de Sergipe.

LOCIA REGINA FERNANDES

Engenheira Quimica pela UFR], Doutora em Processos Quimicos e Bioqui-
micos pela UFR]J, Mestra em Ciéncia da Informagao pela UFR]J, atualmente
estd como Coordenadora Geral de Indicagoes Geogréficas e Registros-CGIR da
Diretoria de Contratos, Indicagbes Geograficas e Registros-DICIG e Professora
da Academia de Inovagao de Propriedade Intelectual do Instituto Nacional
da Propriedade Industrial-INPI atua nas areas de indicagoes geograficas,
conhecimento local, monitoramento em patentes e indicagoes geograficas e

propriedade intelectual.
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MARIA RITA DE MORAIS CHAVES SANTOS

Doutora em Ciéncias pela Universidade Estadual de Campinas. Professora As-
sociado IV da Universidade Federal do Piaui. Publicou 33 artigos em periédicos
especializados, 21 trabalhos completos publicados em anais de congressos,23
resumos expandidos e 61 resumos em anais de eventos. Orientou 28 trabalhos
de Iniciagao Cientifica nas areas de Quimica e Propriedade Intelectual. Coorde-
nada diversos projetos de pesquisa na drea Quimica, Propriedade Intelectual e
empreendedorismo Tecnolégico. Coordena o Ntcleo de Inovacao e Transferéncia

de Tecnologia da UFPI e e Coordenacgao de Informagao em Ciéncia e Tecnologia
- CITEC, da PROPESQ/UFPI

MARIA SOCORRO SOUSA LIMA

Graduada em Bacharel em Direito pela Universidade de Fortaleza(UNIFOR -1993).
Licenciatura em Letras/Literatura pela Universidade Estadual do Ceara(UECE
-1994). Especialista em Direito do Trabalho pela Faculdade CHRISTUS(2008).
Especialista em Direito de Familia e Sucessoes pela Escola Superior do Ministério
Pablico(ESMEP-2011). Mestre em Ciéncias Juridicas pela Universidad Americana
de Asuncion (UAA- 2012). Doutoranda em Direito Internacional na Universidade
Federal de Buenos Aires(UFBA). Advogada responsavel pelo pedido concedido
da Indicagdo Geogréfica por Denominagao de Origem do Camarao Costa Negra
junto ao INPI. (2011). Responsavel Técnica(advogada) pela execugdo do Pro-
jeto Camarao Costa Negra — Advogada responsavel pelo processo de Registro
Europeu junto a Comissao Européia — Bruxellas-(EU-2012). Exerce o cargo de
Procuradora do Municipio de Itarema através de concurso publico desde 2005.
Coordenadora e Professora no curso de Normas do Estatuto do Idoso pelo Esta-
do do Ceara(2009). Professora da Faculdade Luciano Feijao na disciplina Direito
de Familia. Atua na area de Direito Civil, Ambiental, Trabalhista, Internacional,

Propriedade intelectual (Indicagao Geogréfica, marca e patentes).

PATRICIA TAVARES MAGALHAES DE TOLEDO

Doutoranda em Politica de Ciéncia e Tecnologia pela Unicamp, com mestrado
em Engenharia Mecanica também pela Unicamp e bacharelado em Engenharia
de Produgdo pela UFSCar. Tem experiéncia profissional de 18 anos nas areas de
desenvolvimento de negobcios, inovagao tecnolégica e transferéncia de techno-
logia. Atualmente é Diretora de Ciéncia e Tecnologia na Agéncia de Inovagao e

Desenvolvimento Inova Sorocaba. No passado foi Diretora de PI e Transferéncia
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de Tecnologia da Inova UniCamp, Diretora de Planejamento e Gerenciamento
daquela agéncia e especialista em Inteligéncia Estratégica de Negocios da Ar-

vinMeritor.

RACHEL M. R. WIDENER

Gerente de Licenciamento na UGA desde 2006, tendo antes ocupado fungao
similar na Brown University. Tem bacharelado em Microbiologia Médica e Imu-
nologia pela University of Wisconsin-Madison e doutorado em Microbiologia pela
University of Alabama at Birmingham com pés doutoramento pelos US National
Institutes of Health em Bethesda, MD. Na UGA ele gerencia tecnologias nas areas

de satide humana, farmacos e doengas tropicais e globais.

RAFAELA SILVA

Mestranda em Ciéncia da Propriedade Intelectual pela Universidade Federal de
Sergipe. Especialista em Gestao da Organizagao Publica pela Universidade Es-
tadual da Paraiba (2012). Graduada em Direito (2007) e em Comunicagao Social
(2005) pela Universidade Estadual da Paraiba. Membro da Ordem dos Advogados
do Brasil, com inscrigao na OAB/PB sob n° 14.997. Tem formagdo complementar
em Propriedade Intelectual e Estruturagao de Nicleos de Inovagao Tecnoldgica.
E advogada licenciada da Fundacdo Parque Tecnolégico da Paraiba (PaqTcPB) e
Incubadora Tecnolégica de Campina Grande (ITCG), com experiéncia em Direito
Puablico (Administrativo, Contratos e Convénios), Direito Empresarial, Proprieda-
de Intelectual, Fundagoes de Apoio, incubagio de empresas, legislagao e outros

temas em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e Terceiro Setor.

SUZANA LEITAD RUSSO

Possui P6s-Doutorado em Métodos Quantitativos Aplicados a Gestao pela Univer-
sidade de Algarve em Faro/Portugal (2005), doutorado em Engenharia de Producao
pela UFSC (2002), mestrado em Estatistica pela PUC/R] (1993). Professora Adjunta
da Universidade Federal de Sergipe. Coordenadora do Programa de Pés-Graduagao
em Ciéncia da Propriedade Intelectual da UFS . Atua na Area de Propriedade
Intelectual, Engenharia de Producgao e Estatistica Aplicada, com aplicagdes em
Petrdleo e Gas, principalmente nos temas: Séries Temporais, Previsao, Graficos
de Controle e Propriedade Intelectual. Atualmente e Bolsa Produtividade em

Desenvolvimento Tecnolégico e Extensao Inovadora DT II - 2014-2016.



C APES

Realizacao

Apoio

@cmpq MIIES

V“a-ﬂd‘ .:c.';ﬂ-s
‘:‘I".MB

5

FAPITECISE

m 'ﬂm‘lﬂ-r-u

35?322435‘““
24356 “




