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PALAVRA DO REITOR

A missdo institucional da UFS é: “Contribuir para o progresso da sociedade por
meio da geracdo de conhecimento e da formacao de cidaddos criticos, éticos e
comprometidos com o desenvolvimento sustentavel”. Baseada na crenga de servir a
formacao intelectual e cidada, busca em cada acdo valorizar a exceléncia no servico
publico para a constru¢do de uma Universidade democratica, comprometida com a
formacdo cientifica, cultural e com o desenvolvimento social e econémico do estado de
Sergipe.

A Universidade Federal de Sergipe é a Unica universidade publica do estado.
Conhecedora de sua funcao social, tem como objetivos estratégicos a formacdo de
profissionais, bem como a producao, difusdo e conservacdo de conhecimentos em favor
da democracia e da melhoria das condi¢des de vida da populagao.

O desempenho académico é a dimensao que norteia as acdes e prioridades da
Gestdo da UFS. Para este fim, estdo mobilizadas todas as instancias organizacionais e
suas respectivas areas de apoio para o atendimento das prioridades definidas pela
comunidade académica no Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020.

Figura 1 - Prioridades da Gestao da UFS
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O marco decisoério do PDI 2016-2020 foi construido a partir da constatacao de
que a fase de intenso processo de expansao e interiorizacdo da UFS daria lugar a um
periodo de grandes desafios tanto no ambito estrutural quanto didatico-pedagogico.
De fato, o aumento do numero de cursos de graduacao, de programas de pos-
graduacdo demanda cada vez mais estruturas fisicas e recursos humanos. Apesar do
quadro de restricdo or¢amentaria que atinge a todas as institui¢cdes de ensino federal
do pais, a UFS continua ampliando suas fronteiras, exemplo disto, é o inicio de
execucdo da obra de infraestrutura do Campus do Sertao.

A qualificagdo docente é, sem duvida, um diferencial para a melhoria dos
indicadores de desempenho académico nos cursos de graduacao e, principalmente, na
melhoria dos programas de mestrado e doutorado. A UFS deve atingir nos préximos
anos a marca de 100% de professores com doutorado, o que permitira o alargamento
das atividades de pesquisa e extensdo, mediante sistematica e profunda integracao
com as atividades de ensino com vistas a obter taxas de sucesso na graduacao
compativeis com os investimento e recursos publicos aplicados. Essa equacao tem
componentes exdgenos ao ambiente universitario, dada a profunda desigualdade social
existente no pais e, notadamente, na regido Nordeste. Entretanto, o desafio de ampliar
o nimero de egressos é parte indissociavel da missao institucional.

Figura 2 - Principais resultados da Gestao da UFS
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O desafio de superar as desigualdades historicas pela Educagdo nao é trivial e
requer compromisso institucional e responsabilidade dos gestores publicos nos seus
diferentes niveis. A Universidade é parte de um sistema educacional que tem desafios
a superar. O acesso ao ensino publico de qualidade é, certamente, a forma mais
democratica e legitima de superacao das desigualdades sociais e econdmicas.
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Os resultados aqui apresentados a comunidade académica e a sociedade civil
sao uma demonstracdo inequivoca que a Universidade Federal de Sergipe trilha
caminhos soélidos, cujo constructo envolve o empenho de docentes, técnicos
administrativos, alunos e servidores terceirizados, destacando-se no cenario regional,
nacional e internacional como uma universidade de referéncia no campo do ensino, da
pesquisa e da extensdo. E, sem sombra de dividas, a mais importante Institui¢io de
Educacdo do Estado de Sergipe. A UFS é uma conquista e um legado do povo brasileiro,
nordestino e sergipano!

Prof. Dr. Angelo Roberto Antoniolli

Reitor da UFS
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1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 Identificacao da Unidade Prestadora de Contas

A Universidade Federal de Sergipe, oficialmente instalada em 15 de maio de
1968, estd registrada no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) sob n®
13.031.547/0001-04, situada a Avenida Marechal Rondon, s/n, Sdo Cristévao (SE).

e (Cddigos contabeis
o Unidade Or¢gamentaria: 26281
o Unidade de Gestao: 154.050
o Gestdo: 15267
e Campus Sao Cristovao
o Cidade Univ. Prof. José Aloisio de Campos Av. Marechal Rondon, s/n, Jd.
Rosa Elze Sao Cristévao/SE CEP 49100-000 Contato +55 79 3194-6600
e (Campus Aracaju
o Campus Prof. Jodo Cardoso Nascimento Rua Claudio Batista, s/n, Cidade
Nova Aracaju/SE CEP 49060-108 Contato +55 79 2105-1700
e Campus Itabaiana
e Campus Prof. Alberto Carvalho Av. Vereador Olimpio Grande, s/n Itabaiana/SE
CEP 49506-036 Contato +55 79 3432-8200
e (Campus Laranjeiras
o Praca Samuel de Oliveira, s/n, Centro Laranjeiras/SE CEP 49170-000
Contato +55 79 3281-2939
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e (Campus Lagarto
o Campus Prof. Antdnio Garcia Filho Av. Governador Marcelo Déda, 13,
Centro Lagarto/SE CEP 49400-000 Contato +55 79 3632-2072
e (Campus Nossa Senhora da Gléria
o Campus do Sertao Rodovia Engenheiro Jorge Neto, km 3, Silos Nossa
Senhora da Gléria/SE CEP 49680-000 Contato +55 79 98107-7646

No formato de Educacdo a Distancia sdo oferecidas outras 2.600 vagas em
cursos situados em 15 polos do estado: Araua, Areia Branca, Brejo Grande, Estancia,
Japaratuba, Laranjeiras, Lagarto, Poco Verde, Porto da Folha, Sdo Domingos, Carira,
Nossa Senhora das Dores, Nossa Senhora da Gloria, Propria e Sao Cristovao.

1.2 Organograma com a estrutura organizacional

O Decreto Lei n? 269/1967 estabelece que a administracdo da UFS seja
realizada por meio de um Conselho Diretor, sendo este o 6rgdo maximo da Instituicdo,
tendo por finalidade a execu¢do da administracdo e a superintendéncia das atividades
financeiras da Instituicdo. Organicamente a UFS é constituida pelos seguintes
subsistemas interdependentes: Subsistema de Administracao Geral e Subsistema de
Administracao Académica (BRASIL, 2014, p. 9).

Figura 3 - Organograma da UFS
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ALBELS Fonte: PROPLAN, janeiro de 2019.

Nota: Baseado no Estatuto da UFS - Resolugdo n® 40/2018/CONSU - Edigdo 2018.

O subsistema da Administracao Académica é composto pelos drgaos voltados as
atividades académicas, ensino, pesquisa e extensdo, nomeadamente os Conselhos
Académicos, os Centros e Departamento e os Orgdos Suplementares dire¢io geral da
Universidade e a implementacdo dos meios necessarios a consecucdo de seus objetivos,
sendo estes os Conselhos Superiores e a Reitoria.
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Figura 4 - Subsistema da administra¢do académica da UFS

CONSELHO DIRETOR

CONSU CONEPE
o Sconcre
[ con W s W o ——
ek [ om ] [ ocem ] [ o ] [ ot ] [ para | NEAGROS
oA | [ oo ] [ ocome ] pec ] [ o ) [ o ] [ weas ]
oeaa | [ oer ] [ o ] ( oa ] (o ] [ ooa ] [ meews |
ozo | [ o ] ( DEL ] ( oo ] [ oo ) [oms ] [ wwws ]
omv [ o ] [ oetor | [ o ] [ oo ]
o= = 0 =W = & ] ( ) )
Coo ) Come ) Cme ) ( ) ( ) o )
([ om ) oew J [ os ][ ) ( ) (own )
(ome ] Rl ] (o ] [ o ] Potorogovenot | ([ oea ] [ oo )
% DMO ]] { oTA } oMy osI
(oo ] [ oero |
oal

Fonte: PROPLAN, janeiro de 2019.
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Gestio da UFS

Prof. Dr. Angelo Roberto Antoniolli, Reitor

Missdo Institucional: Promover a governanca da Instituicdo de forma
coordenada com as demais instancias sob a égide da responsabilidade,
transparéncia publica e otimizag¢ao dos recursos.

Prof2. Dr2. lara Maria Campélo de Lima, Vice-reitora

Missdo Institucional: Auxiliar no gerenciamento institucional, zelando
pela organicidade, valorizando as competéncias e identificando

potenciais de desenvolvimento universitario.

Prof. Dr. Rosalvo Ferreira Santos, Pré-reitor de Planejamento

Missdo Institucional: Coordenacdo do planejamento institucional da
Universidade. E composto pelas subunidades: Coordenagdo de
Planejamento e Avaliagdo Académica (COPAC); Coordenagdo de
Programacgdo Orgamentaria (COPRO); Coordenagdo de Sustentabilidade
Institucional (COSINT); Coordenagdo de Programas, Projetos e Convénios
(COPEC), responsavel também pela gestdo de contratos; Secretaria de
Apoio Administrativo; Assessoria Técnica e as divisdes das respectivas
subunidades.

! Adm. Abel Smith Menezes, Pro-reitor de Administragao

. Miss3o Institucional: Coordenar o planejamento, supervisdao e execugao

§ das atividades de administracdo, recursos financeiros e materiais da
E Universidade. E composto pelas subunidades: Servico Geral de
P Comunicacdo e Arquivo (SECOM); Arquivo Central (ARQUIVO);
Departamento de Recursos Materiais (DRM); Departamento de Recursos

B Financeiros (DEFIN); Secretaria de Apoio Administrativo; Assessoria Técnica
k< e as divisdes das respectivas subunidades.
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Prof. Dr. Mario Adriano dos Santos, Pré-reitor de Assuntos Estudantis

Missao Institucional: Coordenar o planejamento, supervisdao de assisténcia e
de integracdo dos discentes as atividades universitarias, bem como a
complementacao do desenvolvimento fisico, cultural e recreativo dos

integrantes do Corpo Discente da Universidade. E composto pelas
(- subunidades: Coordenacdo de Assisténcia e Integracdo do Estudante (CODAE);
! Coordenacdo de PromocgGes Culturais e Esportivas (COPRE); Secretaria de
Apoio Administrativo; Assessoria Técnica e as divisbes das respectivas
( subunidades.

Prof2. Dr2. Alaide Herminia de Aguiar Oliveira, Pré-reitora de Extensdo

Missdo Institucional: Unidade encarregada do planejamento, coordenacgdo e
supervisdo das atividades de extensdo académica, através das subunidades:
Coordenacdo de Atividades de Extensdo (CECAC); Coordenacgdo de Cultura e
Arte (CCART); Coordenagdo de Tecnologias Sociais e Ambientais (CTSA);
Secretaria de Apoio Administrativo; Assessoria Técnica e as divisGes das
respectivas subunidades.

Prof. Dr. Dilton Candido Santos Maynard, Pré-reitor de Graduacao

Missdo Institucional: Orgdo encarregado do planejamento, coordenacdo,
supervisdo e integracdo das atividades de pesquisa e didatico-cientificas
: relacionadas com o ensino da pds-graduacdo. E composto pelas subunidades:
Departamento de Administracdo Académica (DAA); Departamento de Apoio
M Diddtico Pedagdgico (DEAPE); Departamento das Licenciaturas e
Bacharelados (DELIB); Secretaria de Apoio Administrativo; Secretaria de
Atividades das Didaticas; Assessoria Técnica e das respectivas subunidades.

Prof. Dr. Lucindo J. Quintans Junior, Pré-reitor de Pés-graduagao

Missdo Institucional: Unidade voltada ao planejamento, coordenagao,
supervisao e integracao das atividades de pesquisa e das didatico-cientificas
relacionadas com o ensino da Pds-Graduacgdo lato-sensu e stricto-sensu
presenciais. E composto pelas subunidades: Coordenacdo de Pés-Graduagdo
(COPGD); Coordenagdo de Pesquisa (COPES); Coordenacdo de Relacdes
Internacionais (CORI); Coordenacdo de Inovacdo e Transferéncia de
Tecnologia (CINTTEC); Secretaria de Apoio Administrativo; Setor de
Atendimento; Assessoria Técnica e as divisGes das respectivas subunidades.
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- Ednalva Freire Caetano, Pré-reitora de Gestdo de Pessoa

Missdo  Institucional 6rgdo  responsavel pelo  planejamento,
desenvolvimento, recrutamento, selecido e controle de pessoal. E
composto pelas subunidades: Departamento de Pessoal (DP);
Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos (DDRH);
Departamento de Assisténcia ao Servidor (DAAS); Departamento de
Recrutamento e Selecdo de Pessoal (DRS); Secretaria de Apoio
Administrativo; Assessoria Técnica e as divisbes das respectivas
subunidades.

Prof2. Dr2. Angela Maria da Silva, Superintendente do Hospital Universitario

Missdo Institucional: Garantir educacdo e saude por meio da oferta de
servicos médico-hospitalares de referéncia e contrarreferéncia no ambito do
Sistema Unico de Saude.

Prof. Dr. Gilson Rambelli, Diretor do Campus de Laranjeiras

Missdo Institucional: Promover a formacdo superior na area de Arqueologia,
Museolgia, Arquitetura e Urbanismo, levando o conhecimento para areas fora
do Campus Sede e induzir o desenvolvimento social e municipal.

Prof. Dr. Marcelo Alves Mendes, Diretor do Campus de Itabaiana

Missdo Institucional: Promover a formacgao superior na drea das licenciaturas
e bacharelados, levando o conhecimento para areas fora do Campus Sede e
induzir o desenvolvimento social e municipal.




Relatério de Gestdo 2018

Profa. Dra. Adriana Andrade Carvalho, Diretor do Campus de Lagarto

Missdo Institucional: Promover a formacdo superior na drea da saude,
levando o conhecimento para areas fora do Campus Sede e induzir o
desenvolvimento social e municipal.

Prof. Dr. Jodnes Sobreira Vieira, Diretor do Campus do Sertao

Missdo Institucional: Promover a formagdo superior na area das Ciéncias
Agrarias, levando o conhecimento para areas fora do Campus Sede e induzir o
desenvolvimento social e municipal.

Superintendéncia de Infraestrutura (INFRAUFS) - 6rgdo responsavel pela administracdo dos Campil
Universitarios. E composto pelas subunidades: Departamento de Servicos Gerais (DSG);
Departamento de Obras e Fiscalizacdo (DOFIS); Departamento de Manutencdo (DEMAN); Secretarial
de Apoio Administrativo; Assessoria Técnica e as divisGes das respectivas subunidades.
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1.3 Ambiente externo

No ambito das politicas publicas parece ser consensual que a educacgdo
constitui o principal caminho para o desenvolvimento e deve ser entendida como um
instrumento essencial para emancipa¢do da pobreza e reducdo da desigualdade (OIT,
2005).

As regides brasileiras apresentam diferentes estagios de desenvolvimento
socioecondmico, sendo o Nordeste a area historicamente conhecida pela cristalizada
estrutura social (Andrade, 1964), a incapacidade de combater os efeitos periédicos da
seca (Coelho, 1979) e o uso da miséria como instrumento de manuten¢dao no poder
politico (Leal, 2009).

Tais fatores tornam precario o ambiente em que a educacdo se desenvolve.
Fragilidades educacionais estruturais desfecham na formacdo também precaria de
educadores, principalmente daqueles que atuam em dareas interioranas ou mais
afastadas das capitais. A gestdo escolar em grande parte é feita de forma amadora,
contando mais com o empenho dos docentes e gestores escolares que propriamente
orientacdo teodrica e metodoldgica. Assim o ciclo degradante da educacao se reforga.

A composicdo educacional de Sergipe mantém-se quase inalterada aquela
verificada em 1960. Segundo Sanches-Paramo e Schady (2003) é possivel identificar
fases do desenvolvimento educacional conforme padrdes, conforme descritos a seguir.
Ressalte-se que as figuras 1 a 5 consideram o nivel educacional mais elevado obtido
pelo adulto:

e Estagio 1: O formato em piramide da distribuicio educacional é
indicativo de baixa escolaridade, uma vez que predominam as pessoas
em condicdo de analfabetismo ou com o ensino primario concluido.
Nesta situacdo encontravam-se a maioria dos paises nos anos 1960;

e Estagio 2: Ocorre um leve estreitamento da base e aumento da
importancia relativa dos adultos com educacdo secunddria, ainda que a
configuracao seja piramidal. Tal padrdo seria correspondente aos Tigres
Asiaticos nos anos 1980 e alguns paises latino-americanos nos anos
2000;

e Estagio 3: Caracterizada pelo estreitamento da base e aumento
substancial da populagao com nivel secundario concluido, cujo formato
assemelha-se a um “diamante”, e nessa condi¢do ha mais adultos com
nivel secundario que primario e analfabetos. Tal formato seria
representativo a Finlandia e alguns paises asiaticos, exceto a Malasia.
Destaque-se que nenhum pais latino-americano apresenta essa
configuracao;

e Estagio 4: Quando o acesso a universidade tdo amplo que mais adultos
possuem educagao superior que propriamente secundaria ou primaria, a
distribuicao educacional assume o formato de “piramide invertida” é o
caso de paises como Canada e Estados Unidos, onde metade dos adultos
possuem educac¢do universitaria.

A estrutura educacional do Nordeste e Sergipe, em 2010 (Figuras 10 a 12), é
ainda piramidall. Em Sergipe, predomina a baixa escolaridade: 68% dos adultos (entre
15 e 65 anos) possuem o ensino fundamental completo, menos de 25% concluiram o

" A escolaridade média da Coréia passou de 3,2 anos para 10,5 anos, entre 1960 e 2000, enquanto no Brasil o
crescimento foi de 1,7 ano, no mesmo periodo (SANCHES-PARAMO; SCHADY, 2003).
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ensino médio, portanto possuem escolaridade suficiente para ingressar no nivel
superior, e apenas 7,5% possuem o terceiro grau. O ambiente externo a universidade é
de extrema caréncia educacional. Entre a populacdo com idade entre 15 e 65 anos,
12,5% de analfabetos absolutos e 23% possuem menos de 4 anos de estudo (318 mil
pessoas).

Figura 5 - Estrutura educacional de Paises selecionados, Nordeste e Sergipe

Figura 5.2 — Piramide invertida — América do
Norte - Atualmente

Figura 5.1 — Maioria dos paises — Circa 1960

Figura 5.3 — Nordeste, 2010 Figura 5.4 - Sergipe, 2010

Fonte: Sanches-Paramo e Schady (2003) - Figuras 5 a 9. Tabulagdes préprias - Figuras 10 a 12

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFS 2016-2020 (PDI 2016-2020)
manifesta conhecimento acerca desse cenario que, diga-se, nao é exclusivo de Sergipe.
Estabelece entdo que suas a¢des terao como objetivo essencial melhorar o desempenho
académico, o que em numeros é representado pela Taxa de Sucesso na Graduac¢do. Em
termos objetivos, o PDI propde que a taxa de sucesso avance de 35% para 45%, entre
2016 e 2018.

Na data de elaboracgdo deste relatério, utilizando informacdes dos periodos
letivos de 2017-2 e 2018-1, ainda devido aos atrasos provocados pela greve de 2014, a
taxa de sucesso observada foi de 38%, mas alcancara 42% quando computados os
concluintes de 2018-2. Esse resultado ainda estaria pouco abaixo dos 45%
estabelecidos no PDI, mas nao se pode desprezar os aspectos positivos dessa evolucao.

O principal deles é o carater socialmente inclusivo do crescimento da UFS. Ao
contrario do que o senso comum poderia argumentar, de que o desempenho dos
cotistas influenciaria negativamente nos indicadores académicos?, os dados da COPAC
mostram que nao ha diferenca importante entre os cotistas e ndo-cotistas, bem como
entre os egressos de escola publica ou privada. O que ocorre, segundo o documento, é
uma abissal distdncia entre o desempenho de alunos da area da satde, usualmente

’Leiaa publicacdo Radar n2 2 de junho de 2018. Acesso:
http://indicadores.ufs.br/uploads/page_attach/path/4540/Radar__n2_jun18.pdf
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oriundos de classes sociais mais ricas, e das Ciéncias Extas, por exemplo. Neste caso, tal
diferenca de desempenho reside na propria desigualdade social que evidentemente é
refletida dentro da UFS.

1.4 Modelo de negocios

O conceito de modelo de negdcios apresentado pelo TCU (2018) propugna que
sejam descritos em sintese quais os principais recursos, processos de trabalho,
produtos ou servigos envolvidos na atividade fim de uma instituicdo. No caso das
universidades uma possivel aproximacao é apresentar os indicadores de esforco e os
resultados obtidos.

O custo corrente por aluno equivalente pode ser entendido como o esforco
financeiro da UFS para ofertar seus servigos e funcionamento da instituicao,
envolvendo o conjunto de despesas que vao desde o pagamento de energia elétrica,
pagamento de contratos de terceirizados, até os salarios dos docentes e técnico-
administrativos. Entre 2010 e 2018, o curso corrente real da UFS (incluindo o Hospital
Universitario) passou de R$ 349,4 milhdes para R$ 592,7 milhdes, o que representa
crescimento anual de 7,8%, e de 69,8% no periodo. J4& o custo sem o Hospital
Universitario passou de R$ 324,1 milhGes para R$ 565,5 milhdes, sendo a taxa anual de
crescimento de quase 8,2%, e de 74,4% no periodo.

Gréfico 1 - Custo corrente da Universidade Federal de Sergipe, com e sem Hospital Universitario - Exercicios 2010-
2018 (IPCA, dez 2018=100)
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
== Custo Corrente com HU (Hospitais
Universitarios)
—@— Custo Corrente sem HU (Hospitais
Universitarios)

349.408.024 360.859.845  383.663.861 459.574.010 | 498.275.219 493.698.285 527.677.883 527.402.747 592.670.878

324.135.085 | 331.005.742 355.756.144 427.820.634 466.181.255 468.905.891 502.751.701 508.264.216 565.553.495

O incremento anual dos gastos a partir de 2012 decorre fundamentalmente do
importante processo de expansao tanto na infraestrutura fisica, expansdao do nimero
de opgoes de cursos e de ingressantes. A inflexdo ocorrida em 2015 em relagdo a 2014,
deveu-se a restricdes orcamentarias cujos impactos nas despesas de custeio e de
capital foram enfrentados com reducao de despesas ndo obrigatdérias e priorizacdo dos
investimentos em obras. Em 2016, ha uma pequena elevacao dos custos correntes,
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motivado basicamente pela ampliacao das despesas de pessoal. As despesas de energia
elétrica e de pessoal terceirizado também explicam o crescimento das despesas
correntes. Entre 2017 e 2018, observa-se o aumento de 12,2% no custo corrente
incluindo o HU e de 11,2% sem o HU, decorrendo principalmente dos custos de
manutencdo e uso de insumos?3 (energia, agua, material de consumo etc) necessarios ao
funcionamento da Instituicao. Serve de exemplo o gasto com energia elétrica, que em
2017 apresentou média mensal de R$ 856 mil, somando R$ 10,3 milhdes, em 2017. Ja
em 2018 aumentou para 1,1 milhdo por més e acumulou gasto de R$ 13,7 milhdes
(representa crescimento de 33%).

Parte do aumento desses custos esta relacionada com o aumento do nimero
de alunos equivalentes, que entre 2010 e 2018 passou de 16,5 mil para 32,6 mil alunos.
Uma vez que o nimero de ingressantes por vestibular permaneceu constante desde
2014 (5.540 alunos), deve-se atribuir esse crescimento aos ingressantes por outras
formas, em especial nos anos de 2014 (1.167), 2016 (619), 2017 (845) e 2018 (628
alunos).

Gréfico 2 - Aluno equivalente - UFS - 2010-2018
37.500
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27.500
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Fonte: COPAC/PROPLAN, 2019
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A eficiéncia dos investimentos pode ser avaliada comparando-se o custo
corrente por aluno equivalente. Entre 2010 a 2018 aumenta-se eficiéncia dos gastos,
uma vez que a relacdo custo por aluno é decrescente. Em termos absolutos reais, o
custo por aluno equivalente incluindo o HU diminuiu de R$ 21,1 mil para R$ 18,1, no
periodo. Quando nio se considera o HU, o custo por aluno diminuiu de R$ 19,5 para R$
17,3 mil (Grafico 3).

*Em 2017, a despesa mensal de energia elétrica da UFS foi de RS 856 mil, o que somou RS 10,3 milhdes, em
2017.J4 em 2018 aumentou para 1,1 milhdo por més, somando o volume de RS$ 13,7 milhdes, o que
representa crescimento de 33% .
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Grafico 3 - Custo corrente real por aluno equivamente da Universidade Federal de Sergipe, com e
sem Hospital Universitario - Exercicios 2010-2018 (IPCA, dez 2018=100)
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19.541,73 17.073,25 16.231,54 18.400,65 16.111,30 17.254,82 17.807,67 16.010,66 17.312,86

A eficiéncia nos gastos nao desprezou a qualidade do corpo docente. Nos
ultimos 8 anos, conforme o grafico 4, o indice de qualificagao docente (IQCD) passou de
3,93 para 4,41. Atualmente, 80% dos docentes possuem titulo de doutor.

Grafico 4 - indice de qualificagdo do corpo docente, da Universidade Federal de Sergipe - Exercicio
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A taxa de sucesso na graduacdo é talvez o indicador que melhor represente,
pela simplicidade de calculo e facilidade de interpretacdo, o quadro geral do
desempenho académico. A légica do indicador é que quanto maior a relagdo entre
concluintes e ingressantes menor retencdo académica. Observe que entre 2010 e 2018
a taxa de sucesso da graduac¢do na UFS caiu de 56% para 39%, alcancando em 2014 o
pior nivel 29%.

A reducdo da taxa de sucesso entre 2010 e 2014 é explicada pelo elevado
numero de ingressantes por outras formas, nomeadamente portadores de diploma. Em
2010, esse contingente foi de 1.955 alunos. Sabe-se que os portadores de diploma
diferem essencialmente na idade, tempo disponivel para estudos e aspiracdes de
formacdo. Assim, o expressivo numero de ingressantes com esse perfil passa a
impactar negativamente nas taxas de sucesso dos anos seguintes.

Em termos gerenciais, a Pré-reitoria de Graduacdo voltou atencdo a
necessidade de regularizacdo cadastral, de forma especifica aqueles alunos que
ultrapassaram ou estdo prestes a exceder o prazo de integralizacdo. Apds editais de
convocagdo, intervengdes didatico-pedagoégicas junto aos centros e acdes
institucionais, a taxa de sucesso passa a crescer, passando de 29% para 39%, entre
2014 e 2018.

Gréfico 5 -Taxa de sucesso na graduagdo da Universidade Federal de Sergipe - Exercicio 2010-2018
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Figura 6 - Principais resultados da UFS 2018

Indicadores de esforgo

Custo corrente RS 592.670.878,65

Numero de

professores 1.473
equivalentes

Numero de
funcionarios 1.785

equivalentes

O infografico abaixo sumaria os resultados acima descritos e centra atencdo

Indicadores de resultado (TCU 2018)

Alunos equivalentes na
graduacgao: 28.123

Alunos em tempo integral na
pos-graduacdo: 4.226

Alunos de residéncia médica:
318

Custo por aluno: RS 18.142,98

Relagdo aluno/professor: 14,6
Relagdo aluno/funcionario:
10,3

Qualificagdo docente (de 1 a
5): 4,41

Conceito médio da pds-
graduagao: 3,6

Total de alunos
equivalentes: 32.667

TAXA DE SUCESSO
NA GRADUAGCAO
(2017-2/2018-1):

38,8%
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2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

A estrutura de governang¢a da UFS é composta por instancias colegiadas que
formam dois grandes processos, quais sejam:

[ - Processo de Administracao Geral - composta pelos 6rgaos voltados para a
direcdo geral da Universidade e para a implementacdo dos meios necessarios a
consecucdo de seus objetivos:

Conselho Diretor

Conselhos Superiores - CONSU e CONEPE
Reitoria

Auditoria Interna (Audint)

Il - Processo de Administragdo Académica - composta pelos 6rgdos orientados
para as atividades de ensino, pesquisa e extensao:

e Conselhos Académicos
e (entros e Departamentos
e Orgios Suplementares
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A estrutura de governancga age consoante ao planejamento estratégico da UFS
estabelecido em dois documentos formais. O primeiro de carater politico-institucional
é delineado no Plano de Gestdo 2016-2020 e pode ser sintetizado conforme infografico
abaixo. Em sintese, a visdo estratégica consiste em buscar a exceléncia académica a luz
do desenvolvimento social e inclusao pela educacao. Os principios que norteiam as
acdes sdo o aprimoramento da formacao cientifica e cultural, consolida¢do da pesquisa
como instrumento de promoc¢do do desenvolvimento, tendo ainda as a¢des de extensao
como elo entre a universidade e a comunidade.

Figura 6 - Visao, Principios e A¢des Estratégicas da UFS
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0 segundo documento circunscreve no ambito operacional a visao estratégica
da UFS conforme Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-20204, que define
metas a serem alcancadas por cada pro-reitoria e suas instancias. A estrutura de
governanga abaixo ilustra como as instancias de gestao administrativa e académica
formam a rede de atuacdo institucional. Mais a frente serdo analisados os principais
resultados assentes no PDI 2016-2020.

Figura 7 - Visdo, Principios e A¢des Estratégicas da UFS
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2.1 Atuacao da audint

A Auditoria Interna/AUDINT ¢é um 6rgdo de acompanhamento e
assessoramento do Conselho Universitario/CONSU que constitui a maior instancia
deliberativa da Instituigdo. Suas principais atribuicdes sao: realizar atividades de
auditoria, conforme o Plano Anual de Auditoria Interna previamente aprovado pelo
referido Conselho; auxiliar os auditores da Controladoria-Geral da Unido e do Tribunal
de Contas da Unido quando realizam atividades na FUFS; assessorar os gestores dos
diversos escaloes no atendimento aos questionamentos, recomendacbes e
determinagdes oriundas dos 6rgdos de controle interno e externo (CGU e TCU); auxiliar
os gestores em consultas sobre a legislacdo em geral, além de analisar e emitir parecer
sobre a prestacdo de contas da unidade.

Atualmente, a AUDINT é composta por sete membros efetivos, sendo: um
Auditor-Chefe, dois Auditores, um Administrador, um Técnico em Secretariado e dois
Assistentes em Administracdo. Ao longo do exercicio de 2018, pode-se considerar que
houve um significativo avango no fortalecimento da Auditoria Interna enquanto 6rgao
de apoio a governanga da UFS. Isto porque, em outubro de 2018, foi aprovado o novo
Regimento Interno da AUDINT (Resolu¢do n? 30/2018/CONSU) o qual encontra-se
alinhado com as mais recentes inovacdes normativas do Poder Executivo Federal
relacionadas a governanca, gestdo de riscos e controles internos.

No exercicio de 2018, a Auditoria Interna buscou atuar de forma mais integrada
aos gestores da universidade, sem prejuizo da independéncia e da imparcialidade na
conducdo das a¢des de auditoria. A aproximacao da Auditoria Interna com os setores
estratégicos da UFS tem contribuido para sensibilizar os gestores quanto a importancia
da unidade de auditoria na consolidacdo da governanca publica e da gestdo de riscos na
instituicao.

Dentre os trabalhos de auditoria realizados em 2018, destacam-se as seguintes
acoes:

a) Transparéncia Ativa: que teve por objetivo verificar a aderéncia do sitio
eletronico da UFS quanto as diretrizes estabelecidas na Lei de Acesso a
Informacao e legislacao correlata;

b) Administragdo académica: que teve por objetivo verificar o cumprimento das
atribui¢cdes designadas aos Colegiados de cursos de graduacdo previstas na
Resolug¢do 14/2015/CONEPE

c) Contratos: que teve por objetivo verificar a implementacdo da Instrucao
Normativa MP 05/2017; e

d) Licitagdes: que teve por objetivo verificar a regularidade e conformidade dos
procedimentos licitatérios com a legislacdo vigente.

e)

A busca constante pela capacitacdo da equipe, proporciona a FUFS um quadro
de servidores qualificado e com subsidios técnicos para proporcionar aos gestores e
aos membros do Conselho Universitario informagdes confidveis para a tomada de
decisOes estratégicas. Apesar da melhora da tecnicidade dos relatérios de auditoria da
AUDINT, a unidade ainda enfrenta desafios de ordem operacional que limita seu
desempenho, notadamente o quadro reduzido de servidores e a auséncia de
ferramentas tecnolodgicas especificas para o desenvolvimento de suas atividades.



Relatdrio de Gestdo 2018

2.2 Atividades de Correicdo e Apuracado de Ilicitos Administrativos

A CPSPAD (Comissao Permanente de Sindicancia e de Processo Administrativo
Disciplinar) trabalha na apurag¢do das irregularidades praticadas pelos servidores da
UFS que sdo levadas ao conhecimento do Magnifico Reitor e posteriormente
encaminhadas para apuracao pela Comissao.

No ano de 2016 foram instaurados 07 (sete) PAD’s e 06 (seis) Sindicancias
Investigativas. Em 2017 foram instaurados 04 (quatro) PAD’s e 03 (trés) Sindicancias
Investigativas, enquanto que em 2018 foram instaurados 06 (seis) PAD’s, 03 (trés)
Sindicancias Investigativas e 01(uma) Sindicancia Punitiva.

Os processos disciplinares instaurados pelo Magnifico Reitor no ambito da
Universidade Federal de Sergipe sdo cadastrados no Sistema CGU/PAD o que vem
sendo feito em consonancia com o que disp&e a Portaria n® 1.043, de 24/07/2007.

2.3 Medidas administrativas para Apuracao de Responsabilidade por Danos ao
Erario

No ano de 2016 ndo houve Processo que tenha resultado em responsabilidade
de servidor por danos ao erario.

O processo n? 23113.021029/15-48, cujo o fato sob apuracdo foi dano do
veiculo Van Renault Master Furgao, placa IAF 7517, o Magnifico Reitor determinou o
arquivamento do processo, uma vez que foi apurado que o desgaste do veiculo era
constante e decorria de uso prolongado, ndo houve provas que apontassem a
responsabilidade do condutor do veiculo ou de outro servidor.

O processo n? 23113.021645/15-07, cujo fato sob apuracdo foram as
pichagées no prédio do DCOS (Departamento de Comunicagdo Social), ndao houve
comprovacao da autoria dos atos de vandalismo, assim o Magnifico Reitor determinou
0 arquivamento do processo, como também o encaminhamento de cépia do mesmo a
Policia Federal.

O Processo n? 23113.002083/16-75, cujo fato sob apuracao foram as
pichacdes no prédio do RESUN, o Magnifico Reitor determinou que os autos fossem
encaminhados a INFRAUFS para que tenha conhecimento do Relatério da CPSPAD,
afim de adotar as providéncias possiveis para a prevenc¢do e adequada apuracao de
fatos desta natureza. Determinou ainda que fosse arquivado o processo, ja que nao foi
identificado a autoria das pichagdes.

No ano de 2017 na Sindicancia Investigava, processo n2 23113.017030/15-78,
que apurou o desaparecimento de 02 (dois) notebooks e 04 (quatro) computadores do
Laboratorio Interdisciplinar de Formacao de Educadores/LIFE, o Magnifico Reitor
determinou a Divisdo de Patrimonio providéncias quanto ao levantamento de bens do
setor e posterior notificacdo a entdo coordenadora do setor.
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No processo disciplinar n? 23113.019641/16-31, o Magnifico Reitor
determinou a devolucao dos valores recebidos pelo servidor docente pelos 17
(dezessete) dias em que houve concomitancia do vinculo da escola particular em que
lecionava com a UFS quando foi contratado em razao de concurso publico.

No ano de 2018 ndo houve processo administrativo disciplinar que ficasse
comprovado que houve danos ao Erario.

Quanto a Tomada de Conta Especial, que exige formalidades especificas de
acordo com a Lei n® 8.443/92, ndo é atribuicao da CPSPAD.

Cabe ressaltar que no curso da apuragdo de algumas irregularidades pode ficar
comprovado o dano ao erdrio, o que é informado no relatério conclusivo para que
sejam tomadas as medidas cabiveis ap6s a conclusao do processo disciplinar.

2.4 Canais de comunicacao com a sociedade
Carta de servicos ao Cidadao

A Carta de Servicos ao Cidadao, instituida pelo Decreto n® 6.932, de 11 de
agosto de 2009, tem sido instrumento de informacdo ao grande publico e usuarios dos
servicos disponibilizados pela Universidade Federal de Sergipe.

A disponibilidade dessas informagdes oficiais é ininterrupto através do site
http://acessoainformacao.ufs.br/pagina/5946-carta-de-servicos-ao-cidadao.
Acrescente-se também que o proprio site da UFS contém informagdes sobre todos os
setores administrativos e académicos, bem como dos Campi do interior e fora da sede.




Relatdrio de Gestdo 2018

3 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A gestao de risco na UFS compreende trés momentos distintos e
complementares: A identificacao do risco, analise do risco e tratamento do risco.

A andlise de risco consiste em compreender a natureza e determinar o nivel de
risco contido em cada meta. Define-se o risco como sendo o resultado da probabilidade
de ocorréncia e o impacto que teria sobre a instituicdo ou partes dela. Formalmente, o
risco é:

Risco = f(Probabilidade » impacto) (D

A sentenga acima é facilmente aplicavel a circunstancias quem envolvam
métricas quantitativas. Ocorre que em instituicbes de ensino nem sempre isto é
possivel, sendo necessario recorrer a abordagens qualitativas, que dependem da
percepcdo das pessoas para estabelecer a métrica, ou ainda de abordagens
semiquantitativas. Neste caso, sdo combinados indicadores com a percepg¢ao individual
traduzida por escalas numéricas. O presente documento utiliza esta ultima abordagem.

O passo inicial para estruturar a abordagem semiquantitativas é apresentar as
escalas de probabilidades (Quadro 1) e de consequéncias (Quadro2). A combinagdo
dessas duas escalas origina a matriz de riscos (Figura 3)
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Quadro 1- Escala de probabilidades

Probabilidade Descri¢ao da probabilidade, desconsiderando os controles Peso
MUITO BAIXA Improvave'l. Em S|Atua.go<?s e'xpecpuonals,. o 'evento poderd até ocorrer, mas 1
nada nas circunstancias indica essa prossiblidade
BAIXA Rara. De forma inesperada ou causal, o evento poderd ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade
MEDIA Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa prossiblidade
ALTA Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa prossiblidade
MUITO ALTA P.ratlcar’rlen.te c.ert.a. De forma inequivoca, o eyeﬁto ocorrera, as 10
circunstancias indicam claramente essa prossiblidade
Fonte: TCU, 2018
Quadro 2 - Escala de consequéncias
Probabilidade Descrig¢do do impacto nos objetivos, caso o evento ocorra Peso
MUITO BAIXO Mlnlmo |anpacto no§ objetlv.os (esttateglcos, operaC|F)na|s, de 1
informagdo/comunicac¢do/divulgacdo ou de conformidade)
BAIXO Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
MEDIO Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel 5
ALTO Siganificativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversado 8
MUITO ALTO  Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de formairreversivel 10

Fonte: TCU, 2018

Figura 8 - Matriz de classificagdo de riscos

Muito alto - 10 10- RM 20-RM | 50-RA
Alto- 8 8-RB 16-RM | 40-RA
(@)
G
< Médio - 5 5-RB 10-RM | 25-RM |40-RA 50- RA
2
Baixo - 2 2-RB 4-RB 10- RM (16-RM 20- RM
Muito baixo - 1 1-RB 2-RB 5-RB 8-RB 10-RM
Muito baixo - 1|Baixo - 2 Médio - 5| Alto - 8 J\TTi{eX=11 o 3 0]
MATRIZ DE RISCOS
POSSIBILIDADE DE OCORRENCIA

Fonte: TCU, 2018
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RB (Risco Baixo) RM (Risco Médio) RA (Risco Alto) BN >%d1131le))

0-9,99 10- 39,99 40- 79,99 80- 100
Fonte: TCU, 2018

Quadro 3 - Escala de consequéncias
Nivel de Avaliagdo do desempenho e implementagdo dos controles Risco de controle
confianga (NC) (Atributos do controle) (RC)
Inexistente - [Controles inexistents, mal desenhados ou mal implementados, isto
NC =0% (0,0) |é, ndo funcionais

Muito alto- 1,0

Controles tém abordagens ad hoc, tendem a ser aplicados caso a
caso, a responsabilidade é individual, havendo elevado grau de Alto-0,8
confianga no conhecimento das pessoas.

Fraco- NC
=20% (0,20)

Controles implementados mitigam alguns aspectos do risco, mas
ndo contemplam todos os aspectos relevantes do risco devido a Médio - 0,6
deficiéncias no desenho ou nas ferramentas utilizadas.

Intermediario -
NC =40% (0,40)

Satisfatorio - [Controles implementados e sustentados por ferramentas adequadas
NC 60% (0,40) |e, embora passiveis de aperfeicoamento, migitam o risco
Forte - NC 80% |Controles implementados podm ser considerados a "melhor
(0,80) pratica", mitigando todos os aspectos relevantes do risco.
Fonte: TCU, 2018

Baixo - 0,4

Muito baixo - 0,2

A Pré-reitoria de Planejamento (Proplan) é responsavel por setores
estratégicos da gestdo universitaria. Suas atividades sdo executadas pela Coordenacgao
de planejamento e avaliagdo académica (COPAC), Coordena¢do de Programacdo
Orcamentaria (COPRO), Coordenacdo de Programas, Convénios e Contratos (COPEC),
Coordenacao de Sustentabilidade Institucional (COSINT), Secretaria de Apoio e
Assessoria Técnica.

As coordenagdes acima sdo fundamentais para a gestao institucional, sendo a
COPAC dedicada ao planejamento académico. Desta forma a primeira fase da
implantacdao da gestao de risco envolve os setores e unidades para as quais existam
metas e indicadores definidos no PDI 2016-2020.

3.1 Qualidade e desempenho académico

3.1.1 Desempenho académico
Responsavel: Coordenacao de Planejamento e Avaliacdo Académica - COPAC

A Coordenacao de Planejamento e Avaliacdo Académica, de acordo com o
Regimento Interno da Reitoria (UFS, 2014) é responsavel pela base de dados
académicos e pela construcdo, analise e monitoramento dos indicadores de
desempenho académico e institucional.

O trabalho sistematico da COPAC pode ser sintetizado nas seguintes acdes:

a) Realizacdo do Censo do Ensino Superior: Levantamento anual, coordenado
pelo Ministério da Educagdo, cujas informagdes servem para compor o



b)

d)

Relatdrio de Gestdo 2018

quadro do ensino superior brasileiro e auxiliar na reparticdo dos recursos
financeiros através da matriz de orgamento, custeio e capital (OCC);
Producao de indicadores de desempenho académico (Anuario Estatistico,
Relatdrios analiticos: Radar, Painel e Monitor): A produgdo sistematica e
periddica de indicadores de desempenho académico é um importante meio
de comunicac¢do entre a gestao académica e a comunidade. Sdo produzidos
relatérios descritivos com periodicidade mensal e semestral, enviados
através de e-mail institucional a todos aqueles que integram a UFS.
Programa de Atividade Docente: Trata-se de um processo de coleta de
informacdes sobre as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestao a
serem desenvolvidas pelos docentes. Essa programacdo é institucional,
com portaria de abertura e resolucdo especificas. Este procedimento
confere publicidade as atividades docentes e permite que a comunidade
acompanhe de forma transparente todas as atividades desenvolvidas pelos
nossos docentes.

Avaliacao Institucional: Coleta informag¢des semestrais discentes sobre
autoavaliacdo, organizacdo didatico-pedagogica, infraestrutura e
desempenho docente. Esse levantamento é inteiramente on-line, o que
garante anomia e cobertura integral aos alunos que cursaram o semestre
anterior e se matricularam no posterior. Esse tipo de levantamento confere
precisdao no diagnoéstico sobre melhorias nas dimensdes pesquisadas, como
também serve para monitorar as respostas as adequacgdes fisicas,
estruturais, aprimoramentos didatico-pedagdgicos e acdes de assisténcia e
de extensao.

A essas atividades nao foram objeto do PDI, mas sdo importantes o suficiente
para a gestdo considerar suas possiveis ameacgas e estabelecer correspondentes acdes

mitigadoras, quais sejam:

a)

b)

Censo do Ensino Superior: Ameaga: Por se tratar de levantamento
censitario, o risco envolvido diz respeito a falhas ou imprecisdes no
cadastro dos alunos. A¢ao mitigadora: O monitoramento da qualidade das
informacdes cadastrais é suficiente para evitar que tais inconsisténcias
ponham em risco as informagdes a serem prestadas;

Indicadores de desempenho académico (Anudrio Estatistico, Relatorios
analiticos: Radar, Painel e Monitor): Ameaca: A produc¢ao de indicadores
impde que a base de dados utilizada seja plenamente confiavel e
atualizada. Assim, em tal procedimento, e uma vez que sao utilizadas
metodologias oficiais, ndo ha risco importante envolvido em tal atividade.
Acdo mitigadora: Manter atualizacao quanto a legislacdo pertinente.
Programa de Atividade Docente: Ameaca: A perda de adesao por parte dos
docentes em tornar publica suas atividades ou a prestacdo de informacgdes
imprecisas sdo os principais riscos envolvidos no PAD. A¢do mitigadora:
Enviar mensagens prévias alertando para a necessidade da prestacao
correta das informacdes.
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d) Avaliacdo Institucional: Ameaca: O desinteresse em avaliar cabalmente a
instituicdo por parte dos alunos, bem como a imprecisdo das respostas sao
riscos que se efetivados podem comprometer as acdes derivadas. A¢do
mitigadora: Ampliar a conscientizacdo sobre a importancia dessas
informagdes para as agdes institucionais. Este risco, pela sua prépria
caracteristica, nao é mensuravel.

A avaliacdo dos resultados do PDI referentes a 2017 inicia com os trés mais
conhecidos indicadores de desempenho da graduacdo: taxa de sucesso, taxa de evasao
e taxa de retencao.

A taxa de sucesso na graduac¢do é a proporc¢ao dos alunos que finalizaram o
curso na duragao padrdo de cada curso. Em 2016, a taxa de sucesso na graduacao foi de
35% e a meta para 2017 era alcangar 40%. De acordo com o quadro 1, a meta foi
alcangada, sendo de esperar que evolua para 45% em 2018 e 50% em 2019.

A andlise de risco devera ser feita, entdo, para os anos de 2018 e 2019. Em
ambos os periodos nao ha motivos para suspeitar de mudangas no nivel de
probabilidade e no impacto. Assim, estima-se que ha risco médio (10) de que a taxa de
sucesso ndo atinja 45% em 2018 e 50% em 2019.

A taxa de evasdo da graduacdo é a proporc¢ao de alunos que evadiram de seus
cursos no decorrer do primeiro ano. Em 2016, a evasdo era de 12%, sendo a meta para
2017 definida em 10%. O resultado obtido para este ano foi de 7%, portanto a meta foi
superada em 3 pontos percentuais sendo, portanto, factivel supor que tanto em 2018
quanto em 2019 havera resultado também favoravel ao atingimento das metas. A
analise de risco para essa meta em 2018 é estimada como média (25), tanto no nivel de
probabilidade (5) quanto no impacto (5).

A taxa de retencao, tal como proposta em 2016, foi reformulada em sua
definicdo, calculo e meta. E definida como a proporgio de alunos que ultrapassaram o
tempo maximo para integralizacdo. Destaque-se que o maximo para integralizacdo é
definido como a duracdo padrdo de cada curso acrescida de 50%. No denominador
figuram os alunos ativos no ano de referéncia. Por conta dessa alteracao, as analises
das metas ficam prejudicadas, sendo apenas possivel definir que para os anos de 2017
a 2019 as metas serdo 7%, 5% e 4%, respectivamente. O risco envolvido para os anos
de 2018 e 2019 é estimado em meédio (10), resultado de baixa probabilidade (5) e
médio impacto (2).

Os atributos de controle mensuram as ag¢des voltadas a mitigar os riscos de
atingimento de metas e realizacdo de objetivos. A COPAC mantém monitoramento
sistematico dos indicadores e estima que o nivel de confianca de atingimento das
metas é de 80% (Forte).



Quadro 4 - Monitoramento, meta e analise de risco da taxa de sucesso, evasdo e retengdo na graduagdo - UFS, 2016-2020

2016 2017 2018 2019
Diagnéstico Andlise de risco Andlise de risco
Indicador Defini¢do do indicador ) g i Objetivo |Diagndst ) — = — =
situacional o Meta Realizado | Meta Probabilidade  Impacto Risco Nivel de Meta Probabilidade Impacto Risco Nivel de
(Peso) (Peso) confianga(NC) (Peso) (Peso) confianga(NC
Queda de 40% L
; Atingir 50%
Mensura o nivel de para 29% da
Taxa de N ; dataxa de
conclusdo no periodo taxa de sucesso . - - X - .
sucesso na ~ - ~ sucessona| 35% 40% 40% 45% Baixa (2) Médio (5) | Médio (10) 80% 50% Baixa (2) Médio (5) | Médio (10) | (Forte) 80%
raduacio padrdo de duragdo de cada  na graduacdo, raduacio
g ¢ curso da IES entre 2010 e gaté 20;0
2014
Reduzir a
» Mensura o percentual de Paraoanode
Taxa de evasdo alunos que evadem no 2014, ataxade taxa de
no curso de . q L evasdo 12% 10% 7% 7% Média (5) Média (5) | Média (25) 80% 6% Média (5) Média (5) | Média (25) | (Forte) 80%
raduacio primeiro ano dos cursos de  evasdo foi de ara 5% até
e 5 graduagdo, por periodo 13,4% P ’
2020
Mensura o percentual de
alunos que ultrapassaram,
dado um ano de referéncia,
o tempo maximo para
Taxa de integralizagdo. O tempo Paraoanode
retencdo maximo para integralizagdo 2014, ataxade  Reduzir
i naximop gralizac  taxa 8%* | 7% 7% 5% Baixa(2) | Médio (5) | Médio (10) 80% 4% | Baixa(2) | Meédio(5) | Médio (10)| (Forte) 80%
(Indicador é definido como a duragdo retencdo foi de para4%*
reformulado)* padrdo de cada curso 11%*
acrescida de 50% desta
duracdo. No denomimador
figuram os alunos ativos no
ano de referéncia*

Fonte: Indicadores Forplad, 2015

* A metodologia deste indicador foi revista, implicando na reformulagdo das metas. Por conta disto, apenas para o ano de 2017 ndo é possivel avaliar se houve ou ndo melhoria.
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3.1.2 Organizacdo didatico-pedagogica
Responsaveis: Coordenacgao de Planejamento e Avaliacdo Académica - COPAC e Divisao
de Métodos e Técnicas de Ensino - DEAPE

A organizagao didatico-pedagogica dos cursos é neste relatério composta por
duas variaveis. O conceito médio obtido pelos cursos da UFS no Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes (no Ensino Superior) tem sido objeto de analises pelas
Pré-reitoria de Graduagdo (Prograd) e Pré-reitoria de Planejamento (Proplan).

Os indicadores do ENADE sdo periodicamente analisados comparativamente
aos dados da autoavaliacdo institucional, esta ultima realizada semestralmente pelos
alunos da graduacdo. Interessa saber, por exemplo, se as adequagdes baseadas nas
diretrizes do MEC e conduzidas pelos departamentos apresentam resultados positivos.
Investiga-se comparativamente a pontuacdo dos alunos em conhecimentos especificos
e gerais com a avaliacdo que eles fazem acerca da organizacio didatico-pedagdgica. E
curioso como o desempenho dos alunos é superior a avaliacdo que eles fazem da
organizac¢do didatico-pedagdgica. Isto sinaliza a necessidade de continuar a busca por
melhorias neste quesito, mas sugere também que os alunos sejam mais exigentes com a
organizacdo didatico pedagdgica, dado que seja pouco provavel bom desempenho em
ambientes com organizacdo didatica deficiente.

Os resultados do ENADE sao analisados nao apenas pelas instancias da gestao,
mas também pela Comissdo Proépria de Avaliacdo (CPA). A comunidade académica
recebe sistematicamente relatérios descritivos e as bases de dados sao
disponibilizadas para a comunidade académica, seja para fins de comprovacao, seja
para uso cientifico. A ampla divulgacao desses resultados, além de aproximar a
comunidade académica a questdes normativas e de desempenho, intenta cultivar a
necessidade de envolvimento de cada aluno para com a institui¢do e com as avalia¢des
superiores as quais sao submetidos.

O conceito médio da organizacao didatico-pedagodgica dos cursos em 2016 foi
de 2,2 (numa escala de 1 a 5) e as metas para 2017, 2018 e 2019 foram 2,6, 2,8 e 3,0,
respectivamente. Na data de escrita deste relatério ndo se dispde ainda dos resultados
finais de 2017 - cuja publicacdo cabe ao MEC - mas é factivel estimar que essa meta
tenha sido alcancada. A andlise de risco para este ano é também desnecessaria por
motivos 6bvios.

O alcance da meta em 2018 e 2019 possui risco médio (10), resultado da baixa
probabilidade (2) e médio impacto (5), sendo tal cenario mantido para 2019. O nivel de
confian¢a para ambos os anos é forte (80%), indicando que os controles sdo suficientes
para mitigar os riscos.

O indice de alinhamento das cargas horarias dos cursos aos curriculos
minimos mede o esfor¢o empregado pelos departamentos ao atendimento das regras
definidas pelo MEC. Essa adequa¢dao ndo consiste apenas em criar componentes
curriculares e preencher a nova carga horaria, mas oferecer aos alunos um conjunto de
op¢oes capazes de ampliar o aprendizado e o grau de empregabilidade. Partindo do



Quadro 5 - Monitoramento, meta e analise de risco do conceito médio da da org

anizagdo didatico-pedagdgica (ENADE) e indice de alinhamento da carga horaria dos cursos de graduagdo aos curriculos minimos - UFS, 2016-2020

2016 2017 2018 2019
. Definigdo do Diagnéstico o Andlise de risco Analise de risco
Indicador o X i Objetivo Ay . — N T s
indicador situacional Diagndstico [Meta Realizado [Meta Probabilidade Impacto Risco Nivel de Meta  Probabilidade Impacto Risco Nivel de
i i
(Peso) (Peso) confianga(NC) (Peso) (Peso) confianga(NC)
Conceito médio Mensura a
na dimensdo qualidade do Amédiados Aumentara
Organizagdo rojeto pedagégico valores obtidos média para 2,6% Médio [ Médio L Médio
ganizagdo - projeta pedagogico) v ' a pa 22 2,6% °%  los%|  Baixa(2) 80% 3,0% Baixa(2) |Médio (5) ' 80%
Didatico- e suaadequagdo noENADE2013 3,00até (provisério) (5) (10) (10)
pedagdgica com as diretrizes e 2014 foi 2,00 2019
(ENADE) curriculares
indice de Me'nsura o nivel de
. alinhamento das
alinhamento das L.
L. cargas hordrias dos R
cargas hordrias Atender as L L
cursos de | . Médio . L Médio
dos cursos de ~ 80% determinag 85% 90% 92% 95% Baixa (2) Alto (8) 80% 100% Baixa (2) Médio (5) 80%
B graduagcio aos - (16) (10)
graduagdo aos . L. des MEC
B} curriculos minimos
curriculos X
L. previstos nas
minimos - -
diretrizes nacionais

Fonte: Indicadores UFS, 2015
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3.1.3 Assisténcia estudantil

A assisténcia estudantil representa em qualquer universidade, principalmente
naquelas localizadas em areas de economia depreciada e de elevada desigualdade
social, um dos mais importantes suportes a formagao superior.

Os avancos dos ultimos anos na politica assistencial nas universidades
brasileiras fizeram crescer também a necessidade de monitoramento e avaliacdo dos
resultados e impactos dos investimentos publicos realizados. O acompanhamento
sistematico do desempenho dos alunos da UFS, executado pela Pré-reitoria de
Assuntos Estudantis e Pré-reitoria de Po6s-graduacdo passa agora ser realizado no
ambito das politicas institucional sem desprezar a estrutura de registro e controle até
entdo utilizada.

A estruturacdo de banco de dados que que permita avaliar a importancia dos
beneficios dos programas e bolsas sobre o desempenho académico é questdo central na
justificativa e na defesa dos investimentos na educacao superior. A abordagem a esse
problema serd feita na UFS em dois estagios. No primeiro, dedica-se a investigar se o
desempenho médio dos alunos incluidos em algum programa estudantil ou bolsa de
pesquisa é diferente do verificado nos demais alunos existe diferenca entre o
desempenho dos alunos beneficiados. Na segunda fase, as andlises serdo refinadas
através de técnicas de avaliacao de politicas publicas (Propensity Score Matching).

Os auxilios ofertados pela Pré-reitoria de Extensao sao:

i) Auxilio Moradia e Programa Residéncia Universitaria - programa de
residéncia oferecido a estudantes matriculados em todos os campi da
UFS. Para ser selecionado para o programa, deve ficar comprovada a
necessidade de concessdao do auxilio através de andlise da situacgao
socioecondmica do aluno. O estudante selecionado recebera
mensalmente o valor deR$ 200 como auxilio para custear suas
despesas com moradia, durante seu periodo de graduacao.

ii) Auxilio Creche - Auxilio destinado a estudante mae ou pai com filho(s)
com idade entre trés meses e seis anos incompletos e que detenham sua
guarda. Valor:R$ 200. A selecio é feita mediante avaliagdo
socioecondmica e o estudante é incluido no programa de acordo com a
disponibilidade de vagas e orcamentaria. A selecdao é realizada pelos
assistentes sociais da Codae apds abertura de processo.

iii) Auxilio Alimentagdo (residéncia) - Destinado a estudantes inseridos no
programa de Residéncia Universitaria. Cada nucleo residencial recebe
um valor mensal proporcional ao nimero de residentes do nicleo (R$
400 para oito residentes), para despesas com alimentacdo no café da
manha e finais de semana. Auxilio Alimentacao (Individual) - Destinado
a estudantes dos Campi da UFS sem instalacdes do Resun (Itabaiana,
Laranjeiras, Lagarto e Campus da Saude [HU]). Cada estudante recebe
mensalmente o valor de R$ 200.

iv) Auxilio Apoio Pedagbgico - Trata-se uma bolsa no valor deR$
400 concedida a estudantes selecionados através de avaliacao
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socioeconOmica para a participacio em atividades académicas
complementares, dando ou recebendo apoio em disciplinas ou temas
relacionados com sua darea de graduacdo. O estudante bolsista
devera desenvolver a cooperacdo discente em 08 (oito) horas semanais
de atividades académicas, podendo oferecer apoio didatico a colegas
em uma disciplina que ja tenha cursado e obtido um bom rendimento,
ou receber apoio didatico de colegas em uma disciplina que estejam
cursando; bem como, no caso das licenciaturas, oferecer apoio a
estudantes da educagdo basica.

V) Auxilio Inclusdo - Para receber o auxilio inclusido (R$ 400), o aluno
deve prestar apoio académico aos estudantes com deficiéncia e/ou com
necessidades educativas especiais matriculados na UFS.

vi) Auxilio Transporte - Para receber o auxilio transporte (R$ 50), o
estudante deve ter necessidade de deslocamento em transporte
coletivo de sua residéncia até a universidade e ndo possuir, até parente
em primeiro grau, transporte proprio.

vii)  Auxilio Manuten¢cdo Académica - Através do auxilio manutencdo
académica (R$ 50), o estudante selecionado recebera auxilio mensal
para aquisicao de seu material de estudo.

viii)  Auxilio Esporte e Auxilio Cultura - Para receber o auxilio esporte (R$
400), o estudante deve ter aptiddo necessaria para participar de
modalidade esportiva, tendo sua habilidade avaliada por uma Comissao
formada especialmente com essa finalidade, segundo a especificidade
de sua modalidade esportiva e participar de treinamento e atuacao em
competi¢des locais, regionais e nacionais. Ja no Auxilio cultura (R$ 400),
o estudante deve ter aptiddo necessaria para participar de grupos
musicais, teatrais ou de danga, tendo sua habilidade avaliada por uma
Comissdo formada especialmente com essa finalidade, segundo a
especificidade de sua escolha e participar de ensaios e atuacdo em
apresentacoes locais, regionais e nacionais.

As modalidades de bolsas sao:

i) Bolsa Prodap - O Programa de Apoio ao Desenvolvimento da
Aprendizagem Profissional tem por finalidade a concessdo de bolsas
destinadas a participacdo de estudantes de cursos de graduacdo
presencial, em atividades de 20h semanais que propiciem o
desenvolvimento de habilidades voltadas para a complementacdo da
formacao profissional, no ambito da UFS.

ii) Bolsa Pibit, Bolsa Paex, Bolsa CNPq - Pibic, Bolsa Capes - Pibic, Bolsa
Fapitec - Pibic - Sao reguladas por editais proprios.

As bolsas e auxilios acima descritos formam os marcadores que identificam
4.153 alunos atendidos por pelo menos um dos auxilios e bolsas, e para os quais serao
estimados o indice de evasdo do curso, indice reprovacao, média de conclusao, indice
de eficiéncia na carga horaria e indice de eficiéncia no periodo letivo.

Os indicadores acima serdo comparados diretamente com os obtidos pelos
demais alunos, neste primeiro momento. Evidentemente que essa abordagem é
metodologicamente fragil porque ndo permite concluir se eventuais diferencas em
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favor dos assistidos resultam da assisténcia estudantil e atividades de pesquisa ou
decorrem de outros fatores. Ainda assim, vale a pena langar um primeiro olhar - ainda
que em preto e branco ou mesmo borrado- sobre esses numeros e perceber que
existem diferencas no desempenho académico em favor dos alunos beneficiados.

A média de conclusdo dos alunos ingressantes em 2016 e que recebem
beneficios ou bolsas foi de 7,07 pontos, enquanto que os ndo beneficiados foi de 5,86.
Entre os ingressantes em 2017 a média foi de 7,05 e 5,62, respectivamente. A eficiéncia
da carga horaria para os beneficiados permaneceu 0,88 nos dois anos considerados,
enquanto que entre os ndo beneficiados oscilou entre 0,71 e 0,68. O indice de eficiéncia
no periodo letivo entre os beneficiados foi de 0,86 e entre os ndo beneficiados, 0,65, em
2016, e de 084 e 064, entre os que ingressaram em 2017.

Tabela 1- Desempenho académico dos alunos por situagao de beneficio e ano de ingresso - UFS 2018

- Ingresso em 2016 Ingresso em 2017
Indicador de desempenho — = — — = —
Beneficiado N3o beneficiado Beneficiado N&o beneficiado
Média de conclusdo 7,07 5,86 7,05 5,62
indice de eficiéncia na carga horaria 0,88 0,71 0,88 0,68
indice de eficiéncia no periodo letivo 0,86 0,65 0,84 0,64

Fonte: COPAC/Proplan/Microdados do cadastro de alunos e Cadastro de beneficios, 2018

Conhecidas essas diferencas, pode-se agora avaliar os resultados obtidos pela
assisténcia estudantil. Note que os indicadores do quadro 7 a seguir sao algo diferentes
daqueles dois apresentados originalmente no PDI 2016-2020 (quadro 8, pg. 73). Tal
mudanca é justificada pela necessidade de apresentar informag¢des mais detalhadas e
com maior precisao.

O indice de evasdo representa a propor¢do de alunos beneficiados que nao
realizaram matricula ou trancamento. Em 2016, os dados do primeiro trimestre
indicam que essa proporg¢ao foi de 32%. Para 2017 nao houve definicdo de meta, mas
os dados da Pré-reitoria de Assuntos Estudantis indicam redu¢do da evasdo para 8%,
fato que permite esperar que em 2018 esse indice varie entre 7% e 10%.

A andlise de risco para o atingimento dessa meta em 2018 pode ser
classificada como média (10), ja que a possibilidade de nao atingimento da meta é
média (5) e o impacto é baixo (2). O nivel de confianga é forte (80%), ja que no ambito
dos controles implementados estd o0 monitoramento do desempenho académico e o
acompanhamento psicossocial dos alunos. Para 2019, avalia-se que tanto a meta
quanto o quadro de risco permanecem inalterado.

O indice de reprovagdo é um tema central na politica institucional da UFS. Ao
invés de persistir em discussdes que buscam “culpar” as caréncias educacionais
acumuladas pelos alunos ao longo de sua formacdo basica e média, a Pré-reitoria de
Graduacgdo juntamente com os Centros e Departamentos langaram-se a pesquisar os
fatores relacionados com o baixo desempenho dos alunos. Complementando essa
iniciativa, a Prograd iniciou o processo de regularizacao cadastral dos alunos que
ultrapassaram o prazo maximo de integralizacdo, procedendo inclusive o desligamento
daqueles que ignoraram as chamadas ou prazos legais. Se de um lado busca-se
entender quais fatores internos influenciam no desempenho escolar, de outro impede
que alunos utilizem o vinculo académico com a UFS para lograr beneficios individuais.
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Essas iniciativas devem impactar positivamente no desempenho dos alunos
beneficiados e reduzir o nivel de reprovacao, que em 2016 era de 23% e em 2017
aumentou para 31%. Pelo acima exposto, estabelece-se a meta de 20% para 2018 e de
18% para 2019.

O risco envolvido nessa meta para 2018 foi estimado em alto (40), uma vez
que a possibilidade de ndo atingimento é alta (8), dado que o desempenho dos alunos
ndo deriva apenas de seu esfor¢o, mas também de fatores externos a universidade; e o
impacto é médio (5) porque envolver parte importante dos alunos. Para 2019 o quadro
de risco permanece inalterado.

A média de conclusdo é indicador de desempenho do aluno, e que desde 2015
substitui o indicador “média geral ponderada”. Isto ocorreu porque até entdo a MGP
considerava as notas obtidas pelos alunos exclusivamente em disciplinas nas quais
logrou aprovagdo. A partir de 2015, o indicador (média de curso) considera todas as
disciplinas, com ou sem aprovacgdo. Para evitar distor¢des, a média de conclusao, indice
de eficiéncia na carga horaria e indice de eficiéncia no periodo letivo foram calculados
para os alunos ingressantes em 2016 e 2017.

Conforme visto na tabela 1, a média de curso dos alunos ingressantes em 2016
é de 7,07 pontos. Este resultado serve como diagnéstico, mas pelos motivos expostos
ndo houve, quando da elaboragdo do PDI, estabelecimento de meta para os anos
seguintes. De acordo com o quadro 7, em 2017 a média de curso foi de 7,05, sendo as
metas para 2018 e 2019 estabelecidas em 7,3 e 7,5 respectivamente.

O risco de ndo atingimento dessas metas foi estimado como médio (25),
resultado de chance média (5) porque o desempenho do aluno nao depende apenas de
fatores académicos e os alunos assistidos sdo reconhecidamente mais vulneraveis que
os demais, como também o impacto admitido foi médio (5) por envolver parte
importante dos alunos assistidos.

O indice de eficiéncia na carga horaria é também um indicador de desempenho
e mensura o nivel de aprovacao na carga horaria solicitada. Também calculada para os
ingressantes em 2016 e 2017, tem-se como diagnostico aproximado indice de
eficiéncia de 0,88, sendo observado que entre os ingressantes do ano seguinte a
eficiéncia na carga horaria manteve-se em 0,88. Esses resultados permitiram
estabelecer como metas para 2018 e 2019 os indices 0,89 e 0,90, respectivamente.

O risco envolvido ao atingimento dessas metas foi estimado como médio (25),
uma vez que o nivel de probabilidade é médio (5) e o impacto também médio (5).
Deve-se ressaltar que a eficiéncia na carga horaria tende a diminuir ao longo da vida
académica na medida em que os alunos acumulem reprovag¢des. Mesmo assim, dadas
as acles propostas e ja iniciadas pela Pro-reitoria de Graduacdo e suas instancias
pedagobgicas auxiliares, entende-se ser factivel melhoria no nivel de eficiéncia da carga
horaria.

O acompanhamento sistematico desses indicadores diretamente pela Pro-
reitoria de Assuntos Estudantis (Proest) em conjunto com a Pré-reitoria de Graduagao
e Coordenacao de Planejamento e Avaliacdo Académica permite admitir como factivel o
nivel de controle de 80%, tanto para 2018 como 2019.
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O indice de eficiéncia na carga horaria, também indicador de desempenho
académico, mensura a relacdo entre a carga horaria acumulada e frente a esperada.
Aplicando as mesmas ressalvas do indice de eficiéncia no periodo letivo, tem-se que o
diagnostico para os alunos beneficiados que ingressaram em 2016 foi de 0,86,
mantendo-se no mesmo nivel entre os ingressantes no periodo seguinte. A metas para
os anos de 2018 e 2019 sao 0,88 e 0,90, respectivamente.

A possiblidade de nao atingir essas metas nesses dois anos também foi
estimada com média (25), uma vez que o nivel de probabilidade é médio (5) e o
impacto também médio (5). Tal como no indicador anterior, admite-se o nivel de
controle de 80%, tanto para 2018 como 2019.



Quadro 7 - Monitoramento, meta e andlise de risco do desempenho académico dos alunos da assisténcia estudantil na graduagdo - UFS, 2016-19

2016 2017 2018 2019
. Defini¢do do . L, . . _ Anélise de risco Anélise de risco
Indicador o Diagndstico situacional Objetivo . L, . = - — "
indicador Diagnéstico Meta Realizado| Meta Probabilidade Impacto Risco Nivel de Meta Probabilidade Impacto Risco Nivel de
(Peso) (Peso) confianga(NC) (Peso) (Peso) confianga(NC)
. A h
Mensura o nivel de . com_p?n ara
. A evasdo dentre os alunos efetividade
evasdo dentre os - N -
. assistidos ndo era mensurada da aplicagdo 2M am
Indice de alunos . . . Sem . L Médio . L Médio
~ L sistematicamente, ainda que dos recursos 0,32 L 0,08 0,07 Baixa (2) Médio (5) 80% 0,07 Baixa (2) Médio (5) 80%
evasdo beneficiados pela - - . . definigdo (10) (10)
assisténcia avaliagBes pontuais indicassem  destinados a
R estar entre 20% e 30%. asssiténcia
estudantil )
estudantil
; Acompanhara
Mensura o nivel de o s . L
. A ndo reprovagdo é um dos efetividade
reprovagdo dentre . . .
- condicionantes da manutengdo de da aplicagdo
Indice de os alunos , A Sem L Alto L Alto
= L. auxilos. Por conta disto, esse dos recursos 0,23 L 0,31 0,20 Alto (8) Médio (5) 80% 0,18 Alto (8) Médio (5) 80%
reprovagdo | beneficiadospela . . R K definigdo (40) (40)
assisténcia indicador sempre figurou entre  destinados a
R 20% e 30% do alunos assistidos. asssiténcia
estudantil R
estudantil
Mensura o
h A entdo estrutura do banco de
rendimento . . Acompanhara
N dados em 2016 ndo permitia o
académico final ) efetividade
. avaliar o desempenho dos alunos .
L obtido pelas L . da aplicagdo o am
Média de assistidos. As recentes melhorias Sem L L Médio L L Médio
N componentes ) o dos recursos 7,07 . 7,05 7,3 Média (5) Médio (5) 80% 7,5 Média (5) Médio (5) 80%
conclusdo . implementadas possibilitaram . N definigdo (25) (25)
curriculares, i N destinados a
uma boa aproximagdo a esse A
ponderada pela o L asssiténcia
carga horaria das indicador: a média de curso dos estudantil
8 ingressantes em 2016 e 2017.
componentes
A entdo estrutura do banco de
Mensura o dados em 2016 ndo permitia Acompanhara
aproveitamento da avaliar o desempenho dos alunos  efetividade
{ndice de carga horéria assistidos. As recentes melhorias = da aplicagdo sem Médio Médio
eficiénciana| considerandoa implementadas possibilitaram  dos recursos 0,88 definicio 0,88 0,89 Média (5) Médio (5) (25) 80% 0,90 Média (5) Médio (5) (25) 80%
carga hordria| carga horaria com uma boa aproximagdo a esse destinados a ¢
aprovagdo e carga indicador: o indice de eficiénciana asssiténcia
horéria utilizada  carga hordria dos ingressantesem  estudantil
2016 e 2017.
A entdo estrutura do banco de
dados em 2016 ndo permitia Acompanhara
o avaliar o desempenho dos alunos  efetividade
Indice de Mensura a carga o . e
eficiéncia no [ horaria acumulada assistidos. As recentes melhorias |- da aplicagéo Sem Médio Médio
3 o implementadas possibilitaram dos recursos 0,86 . 0,86 0,88 Média (5) Médio (5) 80% 0,90 Média (5) Médio (5) 80%
periodo em relagdo a carga . . . N definigdo (25) (25)
. - uma boa aproximagdo a esse destinados a
letivo horaria esperada

indicador: o indice de eficiénciano asssiténcia
periodo letivo dos ingressantes estudantil
em 2016 e 2017.

Fonte: Indicadores UFS, 2015 (reformulagdo 2018)
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3.1.4 Ensino, pesquisa e extensao

Com o intuito de expor um diagnostico das atividades, a Pro-Reitoria de
Extensdao (PROEX) apresenta um conjunto de indicadores diverso ao proposto na
primeira edicdo do Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020. Isto foi
necessario dada a ampliacdo ou aprimoramento das a¢des da PROEXT. Objetiva-se,
portanto, demonstrar os desempenhos atuais das a¢des extensionistas, indicando seus
pontos fortes ou fracos, ou até mesmo chamando a atencdo para suas disfunc¢des.

E importante ressaltar que o ano de 2018 ainda nio esta concluso, o que nido
impede de novas a¢des ainda serem cadastradas. Para os anos de 2019 e 2020 as metas
estabelecem crescimento anual de 20%.

As fontes utilizadas sdo os relatérios quantitativos disponibilizados pelo
Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA), com base nas ag¢des
que se encontram na situacao de execuc¢do e concluida em 12 de janeiro a 31 de
dezembro dos respectivos anos.

Chega-se a doze indicadores para a avaliacdo analitica das acgdes
extensionistas, a saber:

° Alcancgabilidade de ag¢des extensionistas: Aferir o total de acbes que
foram executadas e concluidas devidamente no respectivo ano.
° Articulagdo extensionista entre pesquisa e a¢des: Identificar o percentual

de agdes articuladas com a pesquisa. Seu calculo sera realizado através do
numero total de projetos realizado nos respectivos anos pela Proex dividido
numero total de acdes extensionistas.
P] = Todos os projetos aprovados e realizados no ano base
TA = Total de agdes responsaveis pela PROEX no respectivo ano base.
. Articulacdo extensionista entre cursos e a¢des: Identificar o percentual
de ag¢des articuladas com a cursos. Seu calculo sera realizado através do nimero
total de projetos realizado nos respectivos anos pela Proex dividido niimero
total de agdes extensionistas.
CS = Todos os cursos aprovados e realizados no ano base
TA = Total de agbes responsaveis pela PROEX no respectivo ano base.
° Articulagdo extensionista entre eventos e acdes: Identificar o percentual
de agdes articuladas com a eventos. Seu calculo sera realizado através do
numero total de projetos realizado nos respectivos anos pela Proex dividido
numero total de acdes extensionistas.
EV = Todos os eventos aprovados e realizados no ano base
TA = Total de agdes responsaveis pela PROEX no respectivo ano base.
° Proporcdo de a¢des com Financiamento Interno: Avaliar o numero de
acOes extensionistas que foram realizadas recebendo financiamento interno.
Sera realizado o calculo com base no niimero de agdes que receberam auxilio de
bolsas pelo total de agdes durante seus respectivos anos.

AF = A¢bes com financiamento interno através de Editais

TA = Total de agbes extensionista no respectivo ano base.

. Propor¢do de discentes bolsistas em projetos: Medir a quantidade de
alunos que participam de projetos extensionista e recebem remuneracao. O
calculo sera feito através do numero total de alunos bolsistas (Pibix e/ou
Piaex) pelo ndmero total de alunos em projetos no respectivo ano.

DB = Discentes Bolsistas; apenas os alunos que recebem o auxilio da PROEX
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TD = Total de discentes considerando bolsistas e voluntarios

° Numero de discentes na equipe da a¢do: Quantificar o total de discentes
nas equipes de execucdo da agdao, ocupando cargos como ator, mediador,
debatedor, comissdo organizadora, entre outros.

. Numero de participantes externos em ac¢des: Avaliar o nimero de
participantes fora da UFS que participam de atividades extensionistas.

. Publico alcangado: Numero de pessoas que foram atingidas pela acao de
extensao iniciada nos respectivos anos.

. Alcance de docentes envolvidos na acdo: Avaliar o nivel de participacao
dos docentes internos por nivel nas acdes de extensdo, os niveis envolvem
mestrado, doutorado, especializacao, pés-doutorado e docentes sem titulacao.
° Proporc¢do de Técnicos envolvidos na agdo: Avaliar a participacdo direta
dos servidores em acbes de extensdo, exercendo funcdes como analista de
operacoes, auxiliar técnico, colaborador, entre outros.

. Alcance de acbes por Area Tematica: Mensurar as acdes realizadas de
acordo com as areas tematicas (Comunica¢do, Cultura, Direitos Humanos e
Justica, Educacdo, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Producao, Trabalho).

Dadas as mudancgas acima, note-se que nao houve estabelecimento da meta
para 2017, sendo o realizado disposto no quadro 8. As metas para 2018, por sua vez,
foram estabelecidas e de acordo com os dados até outubro tem-se que a andlise de
risco para todos os indicadores foi estimada em média (10), dado a probabilidade de
ndo atingimento foi calculada como baixa (2) e o impacto, médio (10).



Quadro 8 -Monitoramento, meta e analise de risco do ensio-pesquisa-extensdo - UFS, 2016-19

2016 2017 2018 2019
Di Osti Andlise de ri Andlise de ri
Indicador Definigdo do indicador !agnc.'s 'co Objetivo B L o = nalise de risco = — nalise de risco =
situacional Diagndstico Meta Meta | Prc dade Impacto P Nivel de Meta Probabilidade  Impacto - Nivel de
(Peso) (Peso) confianca(NC) (Peso) (Peso) confianga(NC)
Alcancabilidade de agdes Mensurar a efetividade das| Indicador Aferir o total de acdes que S,e,m~ ) L Médio . L Médio
xtensionist ~ , t reformulado foram cadastradas e 2.159 definicdo 1.455 1.479 Baixa (2) Médio (5) (10) 80% 1.775 Baixa (2) Médio (5) (10) 80%
extensionistas agdes propostas executadas prévia
. ~ - Mensurar o grau de . Identificar o percentual de Sem . .
Articulagdo extensionista Indicador Médio Médio
entre :S Lisa e acdes articulagdo entre pesquisa reformulado agdes articuladas com a 13,37% definicdo | 28,95% | 32,59% Baixa (2) Médio (5) (10) 80% 39,11% Baixa (2) Médio (5) (10) 80%
pesa ¢ e extensio pesquisa prévia
. « - Mensurar o grau de . Identificar o percentual de Sem . .
Articulagdo extensionista Indicador Médio Médio
entre cucrsos e acBes articulagdo entre cursos e reformulado agdes articuladas com os 6,44% definigdo | 17,29% | 25,26% Baixa (2) Médio (5) (10) 80% 30,31% Baixa (2) Médio (5) (10) 80%
¢ extensdo cursos prévia
. « - Mensurar o grau de " Identificar o percentual de Sem . .
Articulagdo extensionista Indicador Médio Médio
entre e\:;entos e acdes articulagdo entre eventos e reformulado agdes articuladas com os 80,19% definido | 53,76% | 42,15% Baixa (2) Médio (5) (10) 80% 50,58% Baixa (2) Médio (5) (10) 80%
¢ extensdo eventos prévia
Proporcio de acdes com Mensurar o nivel de Indicador Avaliar o nimero de agdes Sem Médio Médio
Fin:nc?amentoclntemo investimento institucional reformulado que foram realizadas através 7,31% definicdo | 14,46% | 14,69% Baixa (2) Médio (5) (10) 80% 17,63% Baixa (2) Meédio (5) (10) 80%
em agdes de extensdo de Editais prévia
. Medir a quantidade de
P 50 de di " Mensurar o nivel de Indicad | rtici d Sem Médi Médi
ber_"fa" < 'S_Ci" es participagdo dos alunos em ref”or';amz;o @ “”_°i que ‘t’a '_C'p_aT € | 3856% | definicio | 37,70% |39,84% | Baixa(2) |Médio(5) (el 0)'° 80% 4781%| Baixa(2) |Médio(s) (el 0)'° 80%
olsistas em projetos aces de extensdo projetos extensionis f e prévia
recebem remuneragao
Numero de discentes na N.Ie.nsur"ar o nivel de Indicador _Quantlflcar ° tot.al de S,e',“~ . - Médio . - Médio
equipe da acio participagdo de docentes reformulado discentes nas equipes de 5.666 definigdo 6.330 6.157 Baixa (2) Médio (5) (10) 80% 7.388 Baixa (2) Médio (5) (10) 80%
qup i por equipes em agdes de execugdo da agdo prévia
. Avaliar o nimero de
Ndmero de participant Mensurar o nivel de Indicad icipantes fora da UFS sem Médi Médi
e”t':renfs :r:: éZ:a" €s participagio de externos ref"or'n‘m:;o pa :r':’:”:r: :e'aat,a, - de‘:ue 1585 | definicgo | 1.372 | 1.359 | Baixa(2) |Meédio(s) (em)'° 80% 1.631 Baixa(2)  |Médio (5) (em)'° 80%
X ¢ em agdes de extensdo particip L i prévia
extensionistas
Numero de pessoas que S
em
Mensura o alcance das Indicad foram atingidas pela agdo de Médi Médi
Publico alcancado U 3 ndicador \ngidas pela ag 733.643 | definicio | 394.557 |102.647| Baixa(2) |Médio(s)| "o O 80% 123.176| Baixa(2)  |Médio(s)| oo 80%
agdes de extengdo reformulado extensdo iniciada nos prévia (10) (10)
respectivos anos
s Avaliar o nivel de
Alcance de docentes por nivel Mensura a participagdo por Indicador articipagdo dos docentes sem Médio Médio
o ntes p qualificasiio docente em | 4¢ <09’ ‘_’t pag s 2161 | definigio | 1380 | 1676 | Baxa(2) |Medio(s)| " (o) 80% 2.011 Baba(2) [ Medio(s)| " () 80%
envolvidos na agdo acBes de extensdo in ern?s por titul aga~o nas prévia
agdes de extensdo
I Avaliar o nivel de
Mensura a participagéo de Indicad articipagdo direta dos sem Médi Médi
Técnicos envolvidos na agio |  técnicos em acBes de ref”or';amz;o par . pag e 274 definicio | 376 402 Baixa(2) | Médio (5) (el 0)'° 80% 482 Baixa(2)  |Médio (5) (el 0)'° 80%
extensio servidores em pirme os de prévia
extensao
Mensurar as agdes em Indicador Avaliar as agdes em sem Médio Médio
5 a0 agoe: 65 definicio | 52 44 Baixa(2) | Meédio (5) 80% 53 Baixa(2)  |Médio (5) 80%
Comunicagao reformulado Comunicagdo prévia (10) (10)
Mensurar as agdes em Indicador sem Médio Médio
< Avaliar as a¢bes em Cultura 395 defini¢do 212 165 Baixa (2) Meédio (5) 80% 198 Baixa (2) Meédio (5) 80%
Cultura reformulado prévia (10) (10)
Sem
M 0 Indicad Avali 0 Direit Médi Médi
Mensuraras acoes em | Indicador | Avaliar as acoes em Direitos 67 definigio | 53 47 Baixa(2) |Medio(s) | NCo© 80% 56 Baixa(2)  |Médio(5)| oC 80%
Direitos Humanos e Justica | reformulado Humanos e Justica prévia (10) (10)
Mensurar as agdes em Indicador Avaliar as agdes em sem Médio Médio
£d NC P 1ad £d S 922 definicdo 541 585 Baixa (2) Médio (5) (10) 80% 702 Baixa (2) Médio (5) (10) 80%
Alcance de a¢des por Area ucagao reformufado ucagao prévia
Temética ~ . ) ~ . Sem . R
Mensul;ar as a.goes em Indicador Avaliar as ag.oes em Meio 137 definicio 53 71 Baixa (2) Médio (5) Médio 0% 35 Baixa (2) Médio (5) Médio 20%
Meio Ambiente reformulado Ambiente prévia (10) (10)
Mensurar as ages em Indicador sem Médio Médio
) < Avaliar as a¢Ges em Saude 412 defini¢do 365 341 Baixa (2) Médio (5) 80% 409 Baixa (2) Médio (5) 80%
Saude reformulado prévia (10) (10)
Mensurar as agdes em Indicador Avaliar as agdes em sem Médio Médio
. < . . < N 161 definicdo 142 154 Baixa (2) Médio (5) 80% 185 Baixa (2) Médio (5) 80%
Tecnologia e Produgdo | reformulado Tecnologia e Produgdo prévia (10) (10)
Mensurar as agdes em Indicad sem Médi Médi
¢ naicador 1 valiar as agées em Trabalho 0 definicio 37 72 Baixa(2) |Médio(s) | o0 80% 86 Baixa(2)  |Médio(5)| " o° 80%
Trabalho reformulado prévia (10) (10)

Fonte: Indicadores UFS, 2015 (reformulagdo 2018)
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3.1.5 Mercado de trabalho

Avaliar o grau de insercdao dos egressos da UFS no mercado de trabalho é
fundamental para a gestdo de politicas pedagégicas. No ambito académico, permite que
a universidade aprimore a sua capacidade de formar pesquisadores consoante as
questdes locais e regionais mais emergentes. Na area técnica, aduz ao grau de
empregabilidade que a formacgdo superior confere aos académicos e estimula a
abordagem temas associando teoria e pratica.

Acompanhar a vida profissional do egresso da UFS é, entretanto, uma tarefa
que tem como limitador o retorno informacional. A informacdo que antes era obtida via
sistema UFS, passa a depender de outros canais de comunica¢ao e do desejo do egresso
em prestar as informacgdes solicitadas.

Em 2014 a Coordenacdo de Planejamento e Avaliagdo Académica realizou um
levantamento com tal finalidade. Dos 15.497 alunos que concluiram suas graduagdes
entre 2004 e 2013, foram enviadas mensagens para 8.092 alunos com e-mail
informado em seu cadastro UFS; ao fim do periodo de coleta foram registrados 2.455
respondentes, o que equivale a 30,3% das mensagens enviadas.

Cabem ainda duas ressalvas as andlises dos resultados. A primeira é que esse
tipo de coleta ndo permite que qualquer tipo de inferéncia, ou seja, as andlises referem-
se aos respondentes. Em segundo lugar, cumpre alertar para o fato de que a nao
aleatoriedade entre os respondentes tende a introduzir viés nas respostas.

Feitas estas consideracoes, tem-se como resultado que o setor publico absorve
mais de 62% dos egressos da UFS, cabendo ao setor privado os outros 38%.
Considerando a situacdo de estudo do egresso, o setor publico mantém sua
importancia empregando quase 69% dos que continuam estudando e 56,14% dos que
ndo estudam. Ressalte-se que o levantamento ndo traz informagao sobre a condi¢ao de
ocupacao do egresso, sendo tal informacdo também afetada pelo viés acima
mencionado.

Identificadas as dificuldades nessa edicdo da pesquisa, optou-se por nao
realizar o levantamento nos anos seguintes até que um delineamento amostral mais
eficiente fosse definido. Para a pesquisa de 2018 optou-se pelo procedimento amostral
probabilistico, o que confere a pesquisa maior precisao e possibilidade de inferéncia
estatistica, bem como tornar mais especifica a variavel de interesse através da
separacao entre “continuar estudando” ou “inser¢ao no mercado de trabalho”.

Na auséncia de levantamentos mais recentes admite-se como proxy os dados
do levantamento de 2014. Parte-se, portanto, da estimativa diagnostica para 2016
como sendo em 0,6 o indice de alunos diplomados que esteja trabalhando ou
estudando. Nao havendo estimativa para 2017, admite-se provisoriamente a meta de
0,65 para 2018 e 0,68 par 2019.

O risco envolvido no atingimento das metas em 2018 e 2018 foram admitidos
como alto (40), resultante da probabilidade alta (8), dado que a pesquisa pode ser
influenciada pela desatualizagdo dos e-mails dos alunos ou mesmo falta de interesse
em prestar informagdes, e impacto médio (5).



Quadro 9 - Monitoramento, meta e analise de companhamento da relagdo com o mercado de trabalho - UFS, 2016-19

2016 2017 2018 2019
. . . Analise de risco Anadlise de risco
Indicador Definicdo do Diagnostico Objetivo Probabili Probabili
indicador situacional ) Diagnostico |Meta Realizado |[Meta rz Z ! Impacto Nivel de Meta rz : o Impacto - Nivel de
ade ade isco
Peso confianga(NC Peso confianga(NC
(peso)  Pe50) ianga(NC) (peso) P50 ianga(NC)
indice de
alunos Estudo X
i . Avaliar de
diplomados preliminar
Mede o grau de K forma
empregados . - desenvolvido ,
inser¢do no continua a
ou mercado de pela DIAVI insergdo
continuando mostra que ) 9_ 0,6 0,65 0,62 0,65 WXt Médio (5) Alto (40) Médio (0,6) 0,68 WAIEKE:IM Médio (5) Alto (40) Médio (0,6)
trabalho ou de profission
os estudos . 60% dos
continuidade nos N al dos
doze meses egressos estdo
estudos egressos
subsequentes no mercado de
da UFS

a conclusdo do

Curso

trabalho.

Fonte: Indicadores UFS, 2015 (reformulagdo 2018)
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3.2 Infraestrutura de ensino, pesquisa e extensao

3.2.1 Infraestrutura de laboratorios e salas de aula

O processo de expansdo da infraestrutura fisica da UFS foi acompanhado por
avancos qualitativos na estrutura ja existente. A construcdo de didaticas e prédios
departamentais, a climatizacdo e instalacdo de projetores multimidias em todas as
salas do Campus de Sao Cristovao, a qualidade das construgdes do Campus de Lagarto e
as adequacgoes nos Campi de Itabaiana e Laranjeiras materializaram as mudancgas
recentes na UFS (PDI 2016-2020).

As melhorias resultantes dos investimentos resultaram na avaliacdo positiva
por parte da comunidade académica. Os indicadores que sustentam essa afirmagdo
foram obtidos das avaliagdes institucionais semestrais aplicadas aos alunos desde
2015, sendo tais resultados objeto de discussdao na Comissdo Propria de Avaliacao
(CPA) e amplamente divulgados a comunidade académica.

Os resultados da Avaliagdo Institucional5 referente a 2016 mostram que para
48,5% dos alunos a infraestrutura das salas de aula sdo regulares e 39,3% satisfatoria,
0 que indica aprovagdo por 87,8% dos alunos. Em 2017, a avaliacdo em regular
diminuiu para 41,7%, mas a satisfatéria aumentou para 48,4%, resultando na
aprovacdo por 90,1% dos alunos. Nos laboratérios houve também melhoria na
avaliacdo discente. Em 2016, 44,3% dos alunos julgaram-na como regular e 28%
disseram satisfeitos, somando 72,3% de aprovag¢ao. Em 2017, houve aumento na
avaliacdo regular para 30,3% e satisfatorio para 45,4%, que elevou o nivel de
aprovacgdo para 75,7%.

As metas estabelecidas no PDI consideraram apenas a avaliagdo satisfatoria.
Assim, foi diagnosticado que em 2016, 40% dos alunos manifestaram tal percepc¢ao
sobre as salas de aula e 30% referente aos laboratoérios. Nao foram estabelecidas metas
para 2017, mas os resultados da avaliacao institucional mostram que 48% dos alunos
manifestaram-se satisfeitos com a infraestrutura das salas de aula e 45% com os
laboratdrios. As metas para os anos seguintes sao de crescimento da satisfacdo com
salas de aula para 50% e 55%, bem como referente aos laboratérios para 47% e 50%,
respectivamente.

O risco envolvido na realizagdo das metas acima, em 2018 e 2019, foram
definidos como médio (20), uma vez que € crescente o reconhecimento da comunidade
académica aos investimentos realizados. Assim, é factivel avaliar como baixa
possibilidade (2) de nao realizacdo e afetaria de forma média (10) a comunidade
académica, tanto o atingimento das metas para infraestrutura de sala de aula e
laboratérios, tanto em 2018 quanto em 2019.

> http://indicadores.ufs.br/uploads/page_attach/path/2206/RADAR_N__1 2017_v2.pdf



Quadro 10 -Monitoramento, meta e analise de companhamento da relagdo com infraestrutura dos laboratérios e sala de aula - UFS, 2016-19

2016 2017 2018 2019
. . . Analise de risco Analise de risco
Indicador Definigiodo  Diagnostico 1 L6 Nivel d Probabili Nivel d
indicador situacional . Diagnéstico |Meta Realizado|Meta Probabilidade Impacto . M? € Meta robabiil Impacto . N? €
(Peso) (Peso) Risco confianga dade (Peso) Risco |confianga
(NC) (Peso) (NC)
A pesquisade Identificaras
indice de avaliacao necessidades
. R Mede o grau de . .
satisfacdo . - discente relacionadas
satisfacdo dos . Ly . e
quantoa | nosquantoa | opontouaue o comas 0,40 048 050| Baixa() | Vuite [Mediol oo | ce | Baixa(z) | MUItO | Medio ] o
infraestrutura 4 40% dos alunos condi¢des de ! ’ ’ alto (10) [ (20) : ! alto (10) | (20) :
infraestrutura de ~ .
das salas de estdo infraestrutura
sala de aula L.
aula satisfeitoscom  de salade
infraestrutura aula
A pesquisade Identificaras
indice de avaliacao necessidades
. R Mede o grau de . .
satisfacdo . - discente relacionadas
satisfacdo dos . Ly . e
quantoa | nosquantoa _opontouaue o comas 0,30 045 047| Baixa() | Vuito [Mediol oo | o Baixa(z)| MU0 | Medio ] o
infraestrutura 4 30% dos alunos condigdes de ! ’ ’ alto (10) [ (20) ? ! alto (10) | (20) 5
infraestrutura dos o .
de L estdo infraestrutura
L laboratérios .
laboratérios satisfeitos com de
laboratérios laboratdrios

Fonte: Indicadores UFS, 2015 (reformulagdo 2018)
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3.2.2 Acervo bibliografico

O crescimento e diversificacdo do acervo bibliografico da UFS acompanhou
sincronicamente a expansdo do nimero de alunos, docentes e cursos dos ultimos anos.
Seja através da aquisicdo de titulos impressos ou em meio digital, o acervo disponivel a
comunidade académica é crescentemente utilizado como material de pesquisas de pos-
graduacao ou atividades que consolidem o aprendizado na graduacgao.

O recurso de consulta e acesso ao material bibliografico remotamente, via
internet, pelos docentes e alunos ndo diminuiu a frequéncia fisica a biblioteca. Isto
pode ser explicado pelo grau de atualizagdo dos titulos disponiveis e pelo nimero de
exemplares de um mesmo titulo, este ultimo acessado via empréstimos. A esse
respeito, vale também ressaltar que em todas as edi¢des da avaliacdo institucional é a
biblioteca a unidade com melhor avaliagdo por parte dos alunos dentre os itens da
infraestruturaé.

O diagnéstico do acervo bibliografico é composto pelo niimero de exemplares
de livros, nimero de empréstimos e periédicos especializados. Admitiu-se como meta
o crescimento anual de 5% para todos esses indicadores a partir de 2017, sendo que o
diagnostico para 2016 era de 246.028 exemplares de livros, 328.913 empréstimos e
6.391 titulos especializados. Em 2017, a meta nos trés indicadores foi superada, uma
vez que o acervo de livros contou com 263.688 (crescimento de 7,1%), 345.359
empréstimos (crescimento de 5,3%) e o nimero de titulos especializados somou 6.711
(crescimento de 4,9%).

O risco envolvido ao atingimento da meta em 2018 e em 2019 foi admitido
como médio (20) nos trés indicadores, resultando da baixa probabilidade (2) e do alto
impacto (10).

® Veja nas vérias edicdes do Radar em <http://indicadores.ufs.br/pagina/20164-radar>



Quadro 11 -Monitoramento, meta e analise de companhamento do acervo bibliografico - UFS, 2016-19 - UFS, 2016-19

2016 2017 2018 2019
. . L. Analise de risco Analise de risco
. Definigdo do Diagnostico . — N TF =
Indicador L . . Objetivo . , . . Probabili Nivel de Probabili Nivel de
indicador situacional Diagnéstico Meta Realizado| Meta Impacto . ] Meta Impacto . .
dade Risco confianga dade Risco confianga
(Peso) (Peso)
(Peso) (NC) (Peso) (NC)
i Ndmero de
Ndmero de exemplares por | Base de dados Muito Médio Muito Médio
exemplares 3 P P . 246.028 258.329 | 263.688 | 276.872 | Baixa(2) 80% 290.716 | Baixa (2) 80%
. areade aser atualizada alto (10) (20) alto (10) (20)
de livros R
conhecimento
i Numero de Ampliaro
Ndmero de empréstimode  Base de dados acervo Muito Médio Muito Médio
empréstimos . P , ) Sl e 328.913 345.359 | 346.568 | 363.896 | Baixa (2) 80% 382.091 | Baixa (2) 80%
deli livro pordreade aseratualizada| bibliografico alto (10) (20) alto (10) (20)
e 1vros conhecimento e incentivaro
, i seu uso
Numero de Numero de
titulos de exemplares por | Base de dados . Muito Médio . Muito Médio
6.391 6.711 6.706 7.041 | Baixa (2 80% 7.393 | Baixa (2 80%
periodicos dreade a ser atualizada 2 St (10)| (20) ’ @1 1t (100 | (20) ’
especializadas'  conhecimento

Fonte: Indicadores UFS, 2015 (reformulagdo 2018)
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3.2.3 Governanca de Tecnologia da Informacao

O Nucleo de Tecnologia da Informagdo (NTI), cérebro institucional, concentra
os registros académicos numa riquissima base de dados. O rapido processo de
expansdo vivido pela UFS aumentou sobremaneira o volume e a complexidade das
demandas direcionadas ao NTI. A analise dos resultados a luz do PDI deve ser feita
considerando duas dimensdes principais. A primeira é a infraestrutura, que pode ser
interpretada como suficiente, mas que ndo tardara demonstrar sinais de esgotamento.
A dimensao corpo técnico, por sua vez, é a que deve merecer maior atenc¢do, sobretudo
referindo-se ao ndmero de técnicos.

Os trés indicadores abaixo estdo relacionados especificamente ao atendimento,
protecdo e continuidade dos servicos prestados pelo NTI. O indice de interrupg¢ao de
servicos (redes e sistemas) tem como diagnostico em 2016 a falta de monitoramento,
avaliacdo e gerenciamento de risco. Propde a criacdo de grupo de trabalho para
apresentacao de solucdes e em 2017 cria rotinas de monitoramento de interrupcao de
rede e dos sistemas, de tal forma que o indice seja abaixo de 10%. Nao houve analise de
risco para 2017. A meta permanece inalterada para os anos de 2018 e 2019, definindo
como risco médio (10) de ndo atingimento porque a probabilidade é baixa (2) e o
impacto é médio (5).

O indice de protecdo e seguranca da informag¢do, que mensura o grau de
exposicdo a perda ou direcionamento equivocado de informacdo, foi diagnosticado
como ausente em 2016 e em 2017. Em 2018, tem-se a perspectiva de construir parte
do Plano de Politica de Seguranca da Informacao (50%) e sua conclusao ocorrer em
2019. A andlise de risco de nao conclusio foi estimada em baixa (5) dada a
possibilidade muito baixa (1) e médio impacto (5).

O plano de continuidade de negocio, dedicado a planejar e responder a
incidentes de interrupcao de negocios também foi constatado como inexistente em
2016 e estruturado em 2017 de tal forma que foi apontada uma lista de tarefas e de
recursos necessarios. Para 2018, a meta estabelecida foi de funcionamento parcial.
Analise de risco para 2018 e 2019 foi estimada como tendo risco médio (10) dado que
a probabilidade € baixa (2) e o impacto é médio (5).

O nivel de confianga para os trés indicadores acima foi estimado como
mediano (40%), posto que os controles implementados mitigam alguns aspectos do
risco, mas ndo contemplam todos os aspectos relevantes do risco devido a deficiéncias
no desenho ou nas ferramentas utilizadas.



Quadro 13 - Monitoramento, meta e anélise de companhamento da governanga de Tecnologia de Informagdo - UFS, 2016-19

2016 2017 2018 2019
. . L. Analise de risco Anélise de risco
. Defini¢do do Diagndstico L
Indicador o R Objetivo . . - S - N
indicador situacional Diagnéstico Meta Realizado Meta Probabilidade Impacto - Nivel de Meta Probabilidade  Impacto Risco Nivel de
(Peso) (Peso) confianga(NC) (Peso) (Peso) confianga(NC)
Mensura o nimero Faltade Elevar o padrdo |Criagdo do grupo Criagdo de rotinas
(ndice de interruncio de de ocorréncias de | monitoramento, de eficiéncia de trabalho para de monitoramento
servicos (Redes e Sri)sctemas ) queda darede e avaliagdo e informacional e |apresentagdo de <10% de interrupgdo da <10% Baixa (2) Médio (5) | Médio (10) [Mediano (40%)| <10% Baixa (2) Médio (5) | Médio (10) [ Mediano (40%)
¢ dos sistemasao | gerenciamento [segurangadarede possiveis rede e dos
longo do ano de risco e sistemas solugdes sistemas
. Definir niveis e
Auséncia de L,
Mensura o grau de i - critérios
L ) orientagdes PSR [P
exposig¢do ao risco adequados de N&o foi feito o N3o foi feito o
indice de protegio e seguranca de perda ou sobre normas e protegdo as Plano de Politica Plano de Politica
R ~ o procedimentos . N 50% 50% Muito baixa (1) | Médio (5) | Médio (5) [Mediano (40%)| 80% Muito baixa (1) | Médio (5) | Médio (5) | Mediano (40%)
dainformagdo direcionamento relativos 4 informagdes, |de Segurancada de Seguranga da
equivocado da e o garantindo a Informagdo Informagédo
A . classificagdo da ) g
informagdo ) N confidencialidade
informagdo.
e seguranga
Capacidade de
planejare
responder a _— Definigdo dos
L Definigdo de Alcangar o Alcangar o Alcangar o
L incidentes e o Elaborar o plano . e recursos e e
Plano de Continuidade de . N Inexisténcia de . papéise estagio "Existe L estagio "Existe ) L L. X estagio "Existe . L L .
L interrupgbes de de continuidade . . necessarios; R Baixa (2) Médio (5) [ Médio (10) [Mediano (40%) . Baixa (2) Médio (5) | Médio (10) [ Mediano (40%)
Negécio . um plano L. responsabilidad e funciona . i e funciona e funciona
negdcio de formaa Negécio ) . | definicdo dalista . " "
es parcialmente parcialmente plenamente
manter suas de tarefas
operagdes em nivel
aceitavel.

Fonte: Indicadores UFS, 2015 (reformulagdo 2018)
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3.3 Relacdo com a comunidade académica e com a sociedade

3.3.1 Observatorios sociais

O fazer ciéncia, desde o ensino de graduacdo até as pesquisas de poOs-
graduacdo, ndo sdo suficientes se circunscritas aos muros da Universidade. As questdes
sociais mais urgentes - prevalecentes sobretudo em areas de intensa desigualdade e
quase imutavel mobilidade social, com é Sergipe - exigem do corpo cientifico da
Universidade respostas efetivas a medida de sua gravidade.

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020 diagnosticou a
inexisténcia de instancia dedicada ao tratamento de tais questdes e definiu que a
instalacao dos Observatorios Sociais ocorreria entre 2016 e 2017, sendo a eles dada a
missdo consiste de “elaborar, instituir e acompanhar programas e politicas de ensino,
pesquisa e extensdo que de forma integrada consolidem e ampliem a relacdo entre a
Universidade e a sociedade sergipana”. Ressalte-se que o protagonismo que os
Observatoérios Sociais assumem fez por merecer a alocagao fisica de suas atividades na
parte superior do recém-inaugurado prédio da Didatica VII, sendo a avaliacdo dos
resultados dos Observatérios mensurado através do numero de eventos por area
tematica.

As atividades dos Observatérios Sociais ndo se iniciaram em 2017 por dois
motivos principais. No ambito estrutural, o atraso na finalizacdo do prédio da Didatica
VII comprometeu o inicio das atividades. Paralelamente a isto, fez-se necessario
construir o documento institucional em forma de Resolucdo e submeté-la ao crivo das
instancias deliberativas. Desta forma, tem-se que ainda em 2018 havera deliberagdo
em Conselho acerca das diretrizes de funcionamento, composicao e finalidades, além
do que ja se pode contar com estrutura da sede fisica para os Observatorios Sociais.

A andlise de risco para o ano de 2018, dados os elementos acima, foi estimada
como sendo de alta (10) probabilidade de ndo entrar em funcionamento, sendo o
impacto estimado como médio (5), ou seja, o risco é estimado como alto (50). Para
2019, superadas as dificuldades iniciais, estima-se que a entrada em funcionamento
dos Observatérios dé vazao a uma ampla quantidade de trabalhos produzidos e que
sejam realizados pelos menos 5 eventos cientificos. Assim, estima-se que o risco
envolvido seja médio (25), por conta da média probabilidade (5) de intercorréncia e
médio impacto (5).



Quadro 15 - Monitoramento, meta e andlise de acompanhamento da relagdo aos observatdrios sociais - UFS, 2016-19

2016 2017 2018 2019
. X _ Analise de risco Analise de risco
) Defini¢do do Diagndstico . : = = =
Indicador L X . Objetivo . .. . Probabi Nivel de Probabili Nivel de
indicador situacional Diagndstico Meta Realizado Meta i Impacto . k Meta Impacto i §
lidade (Peso) Risco confianga dade (Peso) Risco confianga
(Peso) (NC) (Peso) (NC)

Ndo hdem

Sergipe um

férum que Discutir e

discuta os ropor Os

N Ndmero de P N P L.
Instagdo dos L. temas acoes e observatoérios N N . L
. Observatérios X . L N N3o Apresentagdo | Alta L Alto Apresentagdo |, .. L Médio
Observatorios . relevantes ao |diretrizes no| sociaisndo | Instalagdo , Médio (5) 80% Médio (5)[Médio (5) 80%
. criados e em ) concluido| de resultados | (10) (50) de resultados (25)
Sociais . desenvolvimen| campodas | estavamem
funcionamento. . e .
to social, em politicas [funcionamento

que pese a publicas

carénciae

relevancia.

Fonte: COPAC,

2015
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3.3.2 Carta de servicgos ao cidadao

A Carta de Servigos ao Cidadao (CSC) da UFS foi instituida pelo Decreto n®
6.932, de 11 de agosto de 2009, e tem por objetivo informar aos usuarios acerca dos
servicos prestados, as formas de acesso, bem como os respectivos compromissos e
padrdes de qualidade de atendimento aos cidadaos.

O diagnostico realizado em 2015-16 indicava a necessidade de formulagdo da
Carta que efetivamente trouxesse informacdes relevantes a comunidade, mas que
também fosse capaz de monitorar o grau de satisfagdo do usudrio quanto aos servicos
prestados. O passo inicial foi, portanto, construir o documento e disponibiliza-lo no site
da UFS7, onde também foram dispostos documentos institucionais importantes:

Estatuto, Regimento Geral da UFS, Regimento da Reitoria e organizagdo Administrativa.

A disponibilizacdao da Carta no decorrer de 2017 cumpriu parte substantiva do
que se estabeleceu no PDI 2016-2020. A realizacdo de pesquisa de satisfacdo, dada a
diversidade dos servigos prestados pela UFS, mostrou a necessidade de determinar
quais os servigos seriam avaliados inicialmente. Optou-se entdo por adiar a realizacao
do monitoramento para 2018, sendo de concluir que também ndo sera realizada neste
ano.

A possibilidade de nao realizacdo da pesquisa em 2018 é estimada como alta
(10) e o impacto é admitido como médio (5), resultando em alto (50) risco. Para 2018,
sob a perspectiva de que a pesquisa seja realizada, estima-se como baixa a chance de
ndo ocorréncia (2) e com médio impacto (5), representando risco médio (10).

NOTA: A dimensao Governanca do sistema audiovisual nao sera analisada nesta edicao.
Ja as dimensoes Redes institucionais de cooperacao e divulgacdo das pesquisas e
atividades de extensao ja foram em parte contempladas no topico 3.1.4.

7 Acesse a Carta de Servigo ao Cidaddo através do link:
<http://acessoainformacao.ufs.br/pagina/5946-carta-de-servicos-ao-cidadao>




Quadro 16 - Monitoramento, meta e andlise de acompanhamento da relagdo a carta de servigos ao cidaddo - UFS, 2016-19

2016 2017 2018 2019
Andlise de risco Andlise de risco
Defini¢do do Diagndstico
Indicador Objetivo i ili )
indicador situacional ) Diagndstico Meta Realizado Meta Probabilidade Impacto X vagl — Meta HEA Impacto ) NNFTI de
(Peso) (Peso) Risco confianga dade (Peso) Risco  confianga
(NC) (Peso) (NC)
) : S implantar TR T
Servigos prestados Ampliar os niveis R . Atingir niveis Atingir niveis
) ~ ... | pesquisade |Implantagdo da S ! -
Existéncia do pela UFS Insuficiéncia de de informagdo dos | Insuficiéncia satisfacio por cartae de satisfacdo e de satisfagdo e
constantes da R . servigos prestados de . ¢ p- . conhecimento Alta (10) Médio (5) | Alto (50) 80% conhecimento | Baixa (2) [Médio (5) | Médio (10)| 80%
documento K informagdes N . . __|tipo de servigo| publicagdo no R |
Carta de Servigos pela UFSa informagdes R superiores a superiores a
. N . prestado pela | site da UFS(1)
ao Cidaddo comunidade 60%

UFS

60%

Fonte: COPAC, 2015
(1) http://acessoainformacao.ufs.br/pagina/5946-carta-de-servicos-ao-cidadao
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4 - RESULTADOS DA GESTAO

A Universidade é o local de producdo de conhecimento que se concretiza
gradualmente desde o ingresso no ensino superior até a colagdo. A formacgao de alunos
envolve atividades que vao desde o setor de licitacOes, projetos, passando pela
administracdo das unidades, limpeza, manutencdo, seguranca, transporte, geréncias,
coordenacoes, diretorias e alta gestao.

No portfélio de atividades da gestao administrativa e académica quase todas as
acoes contam com indicadores de esfor¢o, monitoramento e avaliagcdo. Nesse complexo
sistema é fundamental que todas as engrenagens funcionem com o minimo de
sincronia, sob pena de o produto final - a formac¢do no ensino superior - sofrer perdas
de eficiéncia. Em sintese, quando tudo funciona bem e quando os seus atores estao
alinhados os resultados aparecem.

Cabe aqui uma ressalva. Em que pese o ano-exercicio deste relatorio ser 2018,
alguns resultados de desempenho sdao divulgados pelo INEP/MEC com alguma
defasagem temporal. Desta forma, com vistas a prestar a melhor informacao possivel
as apresentam-se a seguir os principais resultados da gestdo da UFS com base nos
indicadores oficiais produzidos pelo Ministério da Educagao (MEC) e Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Observe-se que os
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resultados do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) 2017 foi
divulgado em 2019.

4.1 A UFS e o indice Geral de Cursos

0 resultado obtido no Indice Geral de Cursos da Institui¢do (IGC)8 é fruto do
desempenho da Graduacao (Conceitos Preliminares de Curso - CPC) e da Pos-
Graduacdao (Conceitos CAPES), ponderados pela propor¢do da matricula nos
respectivos niveis.

Os indicadores originais sdo padronizados e interpolados de tal forma que
variem entre 1 e 5, notas minimas e maximas, respectivamente. Para facilitar o
entendimento, serdo apresentados a seguir apenas as principais fun¢des e resultados.

Formalmente, o IGC é dado por®
1GCgs = a * Gigs + B * Migs + v * Digs (1)

Onde:

a = Proporc¢ao de matriculas na graduagdo (alunos com status cursando ou formado no
ano de referéncia do CPC);

Gies = Média dos conceitos preliminares de curso (CPC) do triénio 2014-2015-2016;

= Proporgido de matriculas no programa de mestrado;
Migs = Nota média do mestrado da IES (Avaliagdo trienal da Capes 2016);
¥ = Propor¢do de matriculas no programa de mestrado;
Dies = Nota média do doutorado da IES (Avaliacio trienal da Capes 2016).

Observe que o CPC entre nesse cobmputo ao se calcular o conceito médio da graduagio,
ou seja, a nota média da graduacio é resultante das notas dos conceitos preliminares de curso
(NCPC) ponderados pela proporc¢do de matriculados na IES:

Gigs = 21}:1 NCPC; * @; (2)

O cdlculo da nota continua do conceito preliminar de curso resulta da soma
ponderada de oito indicadores referentes ao desempenho dos estudantes, corpo docente e
percepg¢des discentes sobre as condi¢cdes do processo formativo, cujos pesos estdo na tabela 1.

Observe que 30% do indicador sdo atribuidos a qualificagdo docente, enquanto que
outros 70% sao obtidos do desempenho discente e da sua percepcdo sobre as condi¢des de
formacao.

# 0 documento pode ser acessado através da pagina do INEP: <http://portal.inep.gov.br/educacao-superior/indicadores/cpc>.
°Note que o IGC 2014 e 2015 (equacdo 1) diferem daquela utilizada no calculo do IGC 2013, conforme abaixo

(1-a)B (1-a)(1-B)
IGCjgs = aGygs + Za (Mgs + 5) + aT + (Dgs + 10)

Onde: a=Proporg¢do de graduandos; Gps=Conceito médio da graduagdo;B=Propor¢do de mestrandos equivalentes; MIES=Conceito
médio do mestrado da IES; DIES=Conceito médio do doutorado da IES (Nota técnica n2 73 - INEP/MEC, 2014)
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Tabela 2 - Dimenstes, componentes, pesos e arigem das informagtes para a construgdo do
Conceito Preliminar de Curso

o Peso
Dimensao Componentes - — Origem
Componente Dimensdo
Mota dos concluintes do ENADE [NC) 20,0% Enade

Enem, Enade e

Desempenho dos  ngta do indicador de diferenca o
udant 55,0%  guestionarios

estudantes entre os desempenhos observado e 35,0%

do estudante
esperado (NIDD) Enem e Enade

Nota de proporgio de mestres (NM) 7,5% Censo da
Corpo docente Nota de proporgio de doutores (ND) 15,0% 30,0% Educacdo
< ;
Mota de regime de trabalho (NR) 7.5% yperior
Nota referente & organizacio —
. didatico-pedagdgica (NO) ’
Percepgoes L
discentes sobre a5 Nota refere ainfraestruturae 5 0% Questionario
condigdes do instalagfes fisicas (NF) ' 15,0%  doestudante
processo formative MNota referente as oportunidades de do ENADE
ampliacdo da formagdo académica e 2,5%

profissional (NA)

Fonte: Nota técnica n2 75 - INEP/MEC, 2015

Os conceitos médios do Mestrado e Doutorado sdo obtidos através de dois
procedimentos. O primeiro consiste em multiplicar o nimero de alunos matriculados no
programa "j" pela nota atribuida pela CAPES ao respectivo programa. O segundo procedimento
é o calculo do nimero de mestrando ou doutorando em termos de alunos equivalentes.
Observe na tabela 2, a seguir, que este procedimento foi adotado até 2013. Para 2014 e 2015 a
ponderacdo foi feita com as proporgdes de matriculados na graduacdo (@), mestrado (@) e

doutorado (@).

4.2 Evolucgao das componentes do IGC

A UFS integra, desde 2011, o grupo de universidades com conceito 4 no IGC
(na escala de 1 a 5), mas por tras desse importante resultado estdo avangos
importantes a serem conhecidos e desafios que devem ser apropriados pela
comunidade académica.

A decomposicdo do Indice de Geral de Cursos é essencial para entender como e
em que medida cada variavel contribuiu para esse resultado. Conforme sera visto,
todos os indicadores apresentaram melhorias e evidenciam que a manuteng¢ao dessa
tendéncia passa necessariamente pelo aumento do conceito médio da graduacgéo.

No periodo entre 2010 e 2017 sdo evidentes a ampliacdo da cobertura de
avaliacdes e a evolucdo de cada componente do ICG, resultando no conceito 4. Observe-
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se que o numero de cursos com ENADE aumentou de 59 para 68, e os cursos com CPC
passou de 34 para 88, entre 2010 e 2017.

No desempenho, tem-se que o ponto-chave do IGC da UFS esta na Graduacao.
Respondendo por 84,4% do total de matriculas na UFS10 e 92% dos recursos
financeiros, o conceito médio da graduagcdao aumentou de 2,50 para 2,87, ou seja, 0,37
ponto entre 2010 e 2017. Ainda que seja resultado positivo, variou pouco quando
comparado com os conceitos médios do mestrado, cujo conceito médio aumentou de
3,40 para 4,30, e do doutorado, com aumento de 3,40 para 4,69, no mesmo periodo.

Levando-se em consideragdo que os conceitos médios da graduagdo e pods-
graduacdo variam entre 1 e 5, é facil notar que qualquer esfor¢o de melhoria nos ja
excelentes indices da pos-graduacdo tendera a contribuir pouco para o ICG. Por outro
lado, fato de a nota média da graduacdo somar 2,87 indica que as melhorias
necessarias no desempenho da graduacdo terdo maior reflexo tanto nos respectivos
CPC quanto no posicionamento da UFS na matriz de or¢amento e custeio, ou seja, ao
melhorar a graduagdo garante-se a sobrevivéncia de cursos e empregos.

Chama atenc¢do, nesse sentido, a distancia entre o desempenho da graduagdo e
da pés-graduacdo. Um questionamento é recorrente: como explicar que a graduagdo
tenha nota tao abaixo daquela obtida pela pés-graduacdo sendo os mesmos docentes
envolvidos? Sera que essa diferenca é tributavel apenas ao perfil ou condi¢coes de vida
do aluno? Sera que nds, docentes, dedicamos a mesma atenc¢do a graduacdo e pods-
graduacdo?

Tabela 3 - Componentes do indice Geral de Cursos da Universidade Federal de Sergipe, anos-bases 2010 a 2017

Anos
Componentes
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Nr. De cursos com ENADE nos ultimos trés anos 59 69 65 68 68 68 68 68
NU d CPC alti tré

Umero de cursos com nos ultimos trés 34 56 60 60 60 60 2 88
anos
G - Conceito médio da graduagdo 2,500 2,855 2,864 2,858 2,810 2,788 2,841 2,870
M- Conceito médio do mestrado 3,400 3,402 3,341 3,600 4260 4275 4275 4,300
D - Conceito médio_do doutorado 2,000 2,000 2,000 2,320 4,640 4,643 4,642 4,690

Proporgdo de graduandos no total da IES (Aluno
equivalente - a)

Proporgdo de mestrandos no total da Pds-
graduagdo da IES (Aluno equivalente) - 3
Proporgdo relativa as matriculas nos programas
de mestrado da IES -

Proporgdo relativa as matriculas nos programas
de doutorado da IES - y

IGC continuo 2,740 2,994 3,004 3,052 3,018 3,057 3,108 3,178

IGC Faixa (Conceito) 3 4 4 4 4 4 4 4
Fonte: INEP/MEC, 2011 a 2018

0,858 0,893 0,889 0,861 0,866 0,830 0,829 0,806

0,75(a) 0,78(a) 0,75(a) 0,76(a) - - - -

- - - 0,036(b) 0,107 0,110 0,123

0,095(b) 0,054 0,061 0,071

(a) Calculados para os anos entre 2010 a 2013
(b) Calculado a partir de 2014

'% As matriculas na UFS estdo assim compostas: 24.508 (84,4%) no ensino presencial; 3.337 (7,7%) no ensino a
distancia e 2.237 (7,9%) matriculas na pés-graduacdo (mestrado e doutorado). Excluem-se as matriculas no
mestrado profissional, que somam 234 matriculados (Posicdo em 31 de dezembro de 2018).
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E certo que o baixo desempenho da graduacio tem origem em varios fatores, e
parte deles originados fora da instituicdo. Entretanto, ha outros que devem ser objeto
de reflexdo em cada instdncia académica e merecedores de acdes imediatas, sob pena
de estagnacdo da trajetoria de melhoria do desempenho.

A andlise das dimensdes do Conceito Preliminar de Curso (CPC) indica quais
pontos devem ser objeto preferencial de ac¢des, sobretudo a partir de acgdes
coordenadas entre departamentos, centros e pré-reitorias.

4.3 Desempenho e conceito preliminar de curso (CPC)

O conceito preliminar de curso (CPC) é a soma ponderada dos oito indicadores
referentes ao desempenho dos estudantes, corpo docente e percepcdes discentes sobre as
condi¢des do processo formativo, conforme detalhado na tabela 1.

A andlise comparativa desses indicadores para os anos de 2014 e 2017 é realizada
com base nas tabelas 3 e 4. Note que a apresentacdo dos resultados para os cursos presenciais
contém as notas padronizadas (ndmeros) e as faixas assim representadas: 1 e 2 abaixo de
1,945 em vermelho, denotando insuficiéncia; 3 de 1,945 a 2,944 em amarelo, indicando
suficiéncia, e as faixas 4 e 5 para notas acima 2,945 representando nota muito boa e excelente).

A tabela 5 tem por objetivo indicar em que sentido ocorreram as modificacdes nos
indicadores. Comparando os resultados de 2017 com os de 2014, tem-se que as células em
vermelho indicam que houve diminuicdo da nota e consequente piora do indicador, ja as em
azul indicam melhoria e em amarelo, manutengdo. Vale ressaltar que se trata de uma simples
ilustragcdo do comportamento de cada indicador, devendo ser utilizada como constatagdo que
devera suportar acdes mais especificas de tal forma a melhorar os resultados.



Tabela 4 - Sintese dos componentes do Conceito Preliminar de Curso (CPC) - UFS, 2017

D 10 dos estudantes Corpo docente Percepgdo do processo formativo
L Nota Nota Nota
CAMPUS (el Area de Avaliagdo Nota Nota Conceito | Conceito Nota Nota Nota Nota Padronizada - | Padronizada - | Padronizada - CP,C cre
do Curso Padronizada - | Padronizada - X o N Padronizada - o X (Continuo) | (Faixa)
Conhecimeto Formacio Enafie Eni?de Padronizada - |Padronizad| Padronizada - Regime de Orgvarlufa;ao Infraestrutura Oportunlf!ac{es
. (Continuo) (Faixa) IDD a - Mestres Doutores Didatico- e Instalagdes | de Ampliagdo
especifico geral Trabalho P o &
Pedagdgica Fisicas da Formagao
95055 MATEMATICA (LIC) 2,740 1,964 2,094 2,733 3
95053  LETRAS-PORTUGUES (LIC) 2,342 2,413 2,258 3
= 95050  FISICA (LIC) 2,337 3 2,940 2,878 3
= 95059 QUIMICA (LIC) 2,084 2,414 2,167 3 2,495
2 95037  CIENCIAS BIOLOGICAS (LIC) 1,970 2,410 2,080 3 2,696 2,834 1,998 2,853
= 95057 PEDAGOGIA (LIC) 2,460 2,260 2,091 2,033 2,694 3
95051 GEOGRAFIA (LIC) 2,716 2,520 3 2,746 2,879
95017 _ SISTEMAS DE INFORMAGAO 2,776 2,163 2,623 3 2,241 2,641 2,718
Laranjeiras 99444  ARQUITETURA E URBANISMO 2,327
321 MATEMATICA (BAC) 2,657 2,081 3 2,246 1,966 3
1182904 MATEMATICA (BAC) 2,215 2,015 3 2,637 2,322 3
297 MATEMATICA (LIC) 2,066 2,090 2,072 3 2,317 2,727 2,848 2,860 2,864 3
80877 LETRAS-PORTUGUES (LIC) 2,083 2,626 2,219 3 2,510 2,636 2,772 2,925
80896 LETRAS-PORT. E INGLES (LIC) 2,875 2,575 2,297 2,044 2,287 2,497 2,776 3
99426  LETRAS-PORT. E ESPANHOL (LIC) 2,564 2,332 2,506 3 2,415 2,237 2,389 2,569 2,263 2
20767  FISICA (BAC) 2,395 2,927 3
49512 FISICA (BAC) 2,866 2,775 2,232
1158648 FISICA (BAC) 2,795 2,041 3
20768  FiSICA (LIC) 2,323 2,904 2,495 3
322  QUIMICA (BAC) 2,568 2,227 2,483 3 1,957 2,929
20782 QUIMICA (LIC) 2,851 2,112 1,989
20190 CIENCIAS BIOLOGICAS (BAC) 2,404 2,333 2,386 3 1,974 2,807 2
327 CIENCIAS BIOLOGICAS (LIC) 2,728 2,273 2,582
315 PEDAGOGIA (LIC) 2,570 2,547 2,751 2,797
311 HISTORIA (LIC) 2,406 2,425 2,411 3 2,243 2,477 2,077 2,838 3
80419  ARTES VISUAIS (LIC) 2,815 2,235 2,359 3
o 310 GEOGRAFIA (BAC) 2,293 2,825
b 328  GEOGRAFIA (LIC) 2,808 2,588 2,798
2 326 FILOSOFIA (LIC) 2,113 1,959 2,688 2,397 2,862 2,859 3
'§ 101666 EDUCAGAO FISICA (LIC) 2,098 2,878 3 1,991 2,646 3
b 116188 ENGENHARIA DA COMPUTAGAO 2,402
317 CIENCIA DA COMPUTAGAO (BAC) 2,666 2,796 2,316
99406  SISTEMAS DE INFORMAGAO 2,382
99425 MUSICA (LIC) 2,193 2,402 2,246 3 2,354 2,500 2,400 2,016 2,668 3
318  CIENCIAS SOCIAIS (BAC) 2,301 2,196 3 2,898 2,624 2,530 2,624
20763  CIENCIAS SOCIAIS (LIC) SC SC
294 ENGENHARIA CIVIL 2,595 2,469 2,637 2,747
80418 ENGENHARIA ELETRONICA 2,495 2,711 2,898
116220 ENGENHARIA ELETRICA 2,624 2,458 2,583 3 2,572 2,346 1,989 2,391 2,920 3
99400 ENGENHARIA MECANICA 2,703 2,848 2,739 3 2,429 2,636 3
40149 ENGENHARIA DE ALIMENTOS 2,748 2,487 2,431 2,807
295 ENGENHARIA QUIMICA 2,079 2,429
299 ENGENHARIA QUIMICA 2,741 2,575 2,811
99416 ENGENHARIA DE PRODUCAO 2,505 2,160
9402 ENGENHARIA DE MATERIAIS 2,180 2,118 3 2,553 2,207 2,343 2,930 3
1109548 ENGENHARIA DE PETROLEO 2,081 2,266 2,127 3 2,183 2,685 3
1108066 ENGENHARIA AMBIENTAL 2,171 2,439
49673 ENGENHARIA FLORESTAL
80886  LETRAS-INGLES 2,115 2,335 3 2,179 2,714 2,679 2,720 2,288 2,548 3
106404 MATEMATICA (LIC) 2,259 2,775 2,450 3
106421 LETRAS-PORTUGUES (LIC) 2,156 2,001 2,702 2,033 2,599 2
EAD 106408 QUIMICA (LIC) 2,674 2,888
106411 CIENCIAS BIOLOGICAS (LIC) 2,504 2,722 2,377 2,446 3
106418 HISTORIA (LIC) 2,143 2,150 2,379 3
106416 GEOGRAFIA (LIC) 2,210 2,689 2,603 3

Fonte: INEP/MEC/COPAC-UFS, 2018.
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Tabela 5 - Sintese dos componentes do Conceito Preliminar de Curso (CPC) - UFS, 2014

Desempenho dos estudantes Corpo docente Percepg¢do do processo formativo
Nota Nota
Nota . Nota Padronizada It
) Nota ) Conceit| Nota Nota Nota Nota . a-
CAMPUS Area de Avaliagdo PICHIEET: Padronizada - Conceito o Padroni | Padroniz | Padroniza [Padronizada Padron_lzad~a . ’ Oportunida CPC
a- . Enade 3 Organizagdo |[Infraestrutu ,
- Conhecimeto L Enade | zada- ada - da- - Regime de > des de (Continuo)
Formagao e (Continuo) . Didéatico- rae .
especifico (Faixa) IDD Mestres | Doutores | Trabalho L. . Ampliagdo
geral Pedagdgica Instalagbes da
Fisicas ~
Formagao
MATEMATICA (LIC) 2,237 2,462 2,406 3 2,424 2,847 2,701 2,762
LETRAS-PORT (LIC) 2,743 2,049 3 2,049 1,978 2,771 2,719
@ FISICA (LIC) 2,684 2,149 1,980 2,363
£ QUIMICA (LIC) 2,112
¥ C.S BIOLOGICAS (LIC) 2,762 1,981 3 2,540 2,443 2,668
= PEDAGOGIA (LIC) 2,505 2,198 3 2,697 2,760 2,846
GEOGRAFIA (LIC) 2,667 2,836 3 2,541 2,945
SIST. DE INFORMAGAO
Laranjeiras ARQ. E URBANISMO 2,025 2,086 2,071 3 2,071 2,370 2,357 2,342
MATEMATICA (BAC) (1) - - - - - 2,807 2,509 -
MATEMATICA (LIC) 2,412 2,686 2,617 3 2,382 2,910 2,396 2,904 2,717 2,881
LETRAS-PORT (LIC) 2253 [EEE 1o 3 2,744 2,361 2,241 2,250
LETRAS-PORT E ING. (LIC) 2,539 2,484 2,497 3 2,888
LETRAS-PORT E ESP. (LIC) 2,734 2,163 2,306 3 2,452 2,667 2,277 2,653 2,323 2,756
FISICA (BAC) 2,801 2,604 2,653 3 2,653 2,073 2,168 2,123
FISICA (LIC)
QUIMICA (BAC) 2,677 2,463 3 2,191 2,518
QUIMICA (LIC) 2,531 2,382 3 2,119 2,111
C.S BIOLOGICAS (BAC) 2,245
C.S BIOLOGICAS (LIC) 2,904 2,386
PEDAGOGIA (LIC) 2,752 2,623 2,655 3 2,025 2,225 2,936
HISTORIA (LIC) 2,146 1,954 2,002 3 2,469 2,162 2,623 2,012 2,842
° ARTES VISUAIS (LIC) 2,088 2,392 2,316 3 2,316 2,253 2,667
L] GEOGRAFIA (BAC) 2,344 2,609 2,543 3 2,259 2,814
2 GEOGRAFIA (LIC) 2,848 2,914 3 2,603 2,636 2,419 2,076
S FILOSOFIA (LIC) 2,021 2,717 3 2,578 2,104
:;,°= EDUCAGAO FiSICA (LIC)
C. DA COMP. (BAC) 2,863 2,909
SIST. DE INFORMAGAO 2,659 2,748 2,686
MUSICA (LIC) 2,361 1,950 2,550 2,064 2,465
C.SSOCIAIS (BAC) 2,178 3 2,029 2,402
C.S SOCIAIS (LIC) 2,458 2,042 2,146 3
ENG CIVIL 2,022
ENG ELETRICA 2,673 3 2,673 2,838
ENG DE COMPUTAGAO 2,518 2,245 2,313
ENG MECANICA 2,304 2,341 2,332 3 2,332 2,364 2,941 2,602 2,574
ENG QUIMICA 2,496 2,247 3 2,247 2,507
ENG DE ALIMENTOS 2,659 2,781 3 2,477
ENG DE PRODUGAO 2,321 2,709 2,612 3 2,741 1,960 2,798
ENG DE PETROLEO 2,189 2,763 2,173 2,602 2,765
ENG FLORESTAL 1,957 3 2,450 2,022 1,984 2,661

Fonte: INEP/MEC/COPAC-UFS, 2018.

(1) Curso com 1 aluno inscrito no ENADE e 1 participante.
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Tabela 6 - Comparagdo dos resultados das componentes do Conceito Preliminar de Curso (CPC) para 2014 e 2017 - UFS

Desempenho dos estudantes Corpo docente

Percepgdo do processo formativo

Cédigo do a . Nota Nota Conceito Nota Nota Nota
CAMPUS Area de Avaliagdo Padronizada - | Padronizada - Conceito ) ) )
Curso ) . Enade ) Padronizada - | Padronizada - | Padronizada -
Conhecimeto Formagdo , Enade (Faixa)
) (Continuo) IDD Mestres Doutores
especifico geral
95055 MATEMATICA (LIC)
95053 LETRAS-PORTUGUES (LIC)
95050 FISICA (LIC)
i 95059  QUIMICA (LIC)
8 95037 CIENCIAS BIOLOGICAS (LIC)
95057 PEDAGOGIA (LIC)
95051 GEOGRAFIA (LIC)
95017 SISTEMAS DE INFORMACAO
Laranjeiras 99444 ARQUITETURA E URBANISMO
321 MATEMATICA (BAC)
1182904  MATEMATICA (BAC)
297 MATEMATICA (LIC)
80877 LETRAS-PORTUGUES (LIC)
80896 LETRAS-PORT. E INGLES (LIC)
99426 LETRAS-PORT. E ESPANHOL (LIC)
20767 FISICA (BAC)
49512 FISICA (BAC)
1158648  FISICA (BAC)
20768 FISICA (LIC)
322 QUIMICA (BAC)
20782 QUIMICA (LIC)
20190 CIENCIAS BIOLOGICAS (BAC)
327 CIENCIAS BIOLOGICAS (LIC)
315 PEDAGOGIA (LIC)
311 HISTORIA (LIC)
80419 ARTES VISUAIS (LIC)
310 GEOGRAFIA (BAC)
2 328 GEOGRAFIA (LIC)
] 326 FILOSOFIA (LIC)
s 101666  EDUCAGAO FiSICA (LIC)
@ 116188  ENGENHARIA DA COMPUTAGAO
317 CIENCIA DA COMPUTAGAO (BAC)
99406 SISTEMAS DE INFORMAGAO
99425 MUSICA (LIC)
318 CIENCIAS SOCIAIS (BAC)
20763 CIENCIAS SOCIAIS (LIC)
204 ENGENHARIA CIVIL |
80418 ENGENHARIA ELETRONICA
116220  ENGENHARIA ELETRICA
99400 ENGENHARIA MECANICA
40149 ENGENHARIA DE ALIMENTOS
295 ENGENHARIA QUIMICA
299 ENGENHARIA QUIMICA
99416 ENGENHARIA DE PRODUGAO
99402 ENGENHARIA DE MATERIAIS
1109548  ENGENHARIA DE PETROLEO
1108066  ENGENHARIA AMBIENTAL
49673 ENGENHARIA FLORESTAL |
80886 LETRAS-INGLES

Nota
Padronizada -
Regime de
Trabalho

Nota
Padronizada -
Organizagdo
Didatico-
Pedagégica

Nota Nota
Padronizada - | Padronizada -
Infraestrutura |Oportunidades
e Instalagdes | de Ampliagdo
Fisicas da Formagdo

CpPC
(Continuo)

CpPC
(Faixa)
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A seguir serdo analisados os desempenhos dos campi segundo componentes
das trés dimensoes do Conceito Preliminar de Curso de 2017 (tabela 3) e comparando-
se aos resultados de 2014 (tabela 4) e ilustrando as varia¢os (tabela 5).

4.4 Campus Prof. Alberto Carvalho (Campus de Itabaiana)

4.4.1 Desempenho dos estudantes

a)

b)

Conhecimento especifico: A nota média caiu de 2,256 para 1,972
(variando negativamente na classe 3). Essa redug¢do da média é o
resultado da piora do desempenho nos cursos de Matematica, cuja
reducdo foi de 2,462 para 1,690 (caindo da classe 3 para 2), Letras, que
caiu de 1,817 para 0,961 (variando negativamente na classe 2) e
Pedagogia, de 2,505 para 1,772 (caindo para a classe 2);

Formacao geral: a nota média aumentou timidamente de 2,255 para
2,376 (variando positivamente na classe 3). Nao fosse o importante
desempenho dos cursos de Fisica, passando de 1,047 para 3,922
(saltando da classe 2 para a 4) e Quimica, que cresceu de 1,478 para
2,414 (passando da classe 2 para 3), o desempenho daformacao geral
seria também negativo: dos oito cursos avaliados, cinco apresentaram
piora nessa dimensdo. O curso de Matematica caiu de 2,237 para 1,306
(caindo da classe 3 para 2), Letras diminuiu de 2,743 ara 2,342 e
Ciéncias Biolégicas passou de 2,762 para 2,410 (ambos variando
negativamete na classe 3). J4 os cursos de Geografia e Sistemas de
Informagdo apresentaram piora significativa, saindo de 3,343 e 3,157
para 1,933 e 2,163, respectivamente (ambos caindo para a classe 3);
Enade: por conta do desempenho acima, a nota média do Enade
diminuiu de 2,256 para 2,073 (variando negativamente na classe 3).
Dos oito cursos avalaidos, cindo apresentaram redu¢dao no conceito
continuo. O curso de Matematica caiu de 2,406 para 1,609, da mesma
forma que Letras-Portugués diminuiu de 2,049 para 1,306. Pegagogia,
que reduziu de 2,198 para 1,944 e Geografia, de 2,836 para 2,520
variaram negativamente na classe 3, mas chama atencao a importante
queda do curso de Sistema da Informacao, caindo de 4,053 para 2,623
(da classe 5 para 3)

7% Os resultados acima implicam também na queda do Indice de
Diferenca de Desempenho, ou seja, entre o esperado e o realizado.
Trata-se de um indicador que tenta quantificar o valor agregado pelo
curso ao desenvolvimento dos estudantes concluintes, considerando
seus desempenhos no Enade e no Enem. Desta forma, a reducdo de
3,063 para 2,69, entre 2014 em 2017, indica a preménca de melhorias.

4.4.2 Corpo docente
a) Mestres, doutores e regime de trabalho: Essa dimensao reflete o

processo de expansao do corpo docente ocorrido ao longo da ultima
década, fazendo com que tanto o numero quanto a qualificacao
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académica dos professores apresente excelentes resultados. Note que em
2017 todos os cursos do Campus de Itabaiana obtiveram notas continuas
entre 3,372 (doutores) e 5 (regime detrabalho), o que representa classe
5.

4.4.3 Percepcao do processo formativo
a) Organizacao didatico-pedagogica: A nota média dessa componente aumentou

levemtne de 2,256 para 2,311 (variando na classe 3). Nesta dimensao, os cursos
de Matematica e Letras também apresentaram reducao da nota, caindo de 2,847
e 1,906 para 1,548 e 1,673, respectivamente. Por outro lado, o curso de Fisica
aumentou de 0,725 para 3,165 (passando da classe 1 para 4), bem como
Ciéncias Bioldgicas passou de 1,765 para 2,834 (da classe 2 para 3) e Geografia,
de 1,878 para 3,733 (da classe 2 para 4).

Y% Cabe aqui destacar que o Campus de Itabaiana ainda estd em processo de
consolida¢ido, com pouco mais de uma década de funcionamento. Assim, chama
atencdo a avaliacdo que os alunos fazem da organizacdo didatico-pedagdgica,
sugerindo a necessidade de revisao ou melhor discussao junto aos discentes.

b) infraestrutura: a avaliagdo pelos alunos sobre a infraestrutura talvez seja a de

maior conteddo critico. Pesquisas como a Avaliagdo Institucional semestral
indicam claramente que nem sepre os esforcos institucionais sio
adquadamente percebidos pela comunidade que legitimamente exige melhorias
constantes. Por outro lado, hd a percepcdo da necessidade de melhorar a
comunicagdo entre gestdo e comundade académica principalmente para
divulgar o volume de investimentos e as melhorias infraestruturais ja obtidas.

0 caso do Campus de Itabaiana é basante ilustrativo. Entre 2014 e 2017 a nota
média dessa dimensdo caiu de 2,177 para 2,055, dado que dos oito cursos
avaliados cinco apresentaram piora na percep¢do da qualidade de
infraestrutura. No curso de Matematica a redugdo foi de 2,701 para 1,964
(Variando na classe 3), Letras Portugués, de 1,978 para 1,556 e Fisica de 2,149
para 1,173. H4, por outro lado, o caso de Quimica, cujo aumento foi de 0,591
(classe 1) para 2,998 (Classe 4).

Oportunidade de ampliacdo: A percepcao por parte do aluno sobre a
oportunidade de ampliacdo académica e profissional que o curso proporciona
do curso diminuiu d 2,701 (nota 3) para 1,907 (nota 2). Em 2013, apenas o
curso de Fonoaudiologia obteve nota insuficiente, 1,482 (nota 2); ja em 2016, 3
dos 5 cursos foram avaliados como insuficientes, quais sejam, Odontologia,
Medicina e Enfermagem.

4.4.4 Conceito Preliminar de Curso (CPC)

O indice que sintetiza todos os componentes acima é o CPC. Através dele é obtida uma
visdo geral sobre os cursos, permitindo avaliar suas trajetérias ao longo dos ciclos avaliativos.

a) CPC continuo: Por conta do desempenho descrito, a nota média dos cursos do

Campus de Itabaiana diminuiu levemente de 2,991 para 2,912, mas ainda assim
manteve-se como muito bom (nota 4). Mercem destaque os cursos de Quimica,
Ciéncias Bioldgicas, Geografia e Sistemas de Informacao, todos eles na classe 4.




Relatdrio de Gestdo 2018

E
a

necessidade de melhoria no desempenho em Conhecimentos Especificos, cuja
nota média foi 1,972 (Classe 3).

No Processo Formativo, os investimentos devem ser ndo apenas no
aprimoramento continuo da organizacao didatico-pedagogica, mas também na
infraestrutura e percepcio de amplicacdo que a UFS pode proporcionar aos
alunos.

institucional de investimentos.

Em sintese: na dimensao Desempenho dos Estudantes, é visivel a

fato que a comunicacdo institucional pode ser mais eficiente em fazer chegar
comunidade académica informacées mais detalhadas sobre o esforco

4.5 Campus de Laranjeiras (Curso de Arquitetura e Urbanismo)

4.5.1 Desempenho dos estudantes

a)
b)

<)

Conhecimento especifico: a nota média apresentou importatne aumento de
2,086 (classe 3) para 3,724 (classe 4).

Formacdo geral: também apresentou aumento importante, passando de
2,025 (Classe 3) para 3,545 (classe 4);

Enade: o conceito médio continuo do Enade passou de 2,071 (classe 3) paa
3,679 (classe 4)

77 0 desempenho dos estudantes do curso de Arquitetura e Urbanismos
merece destaque pelo importante avanco no ENADE, devendo servir inclusive
como modelo aos demais campi e cursos que trilharam caminho inverso.

4.5.2 Corpo docente

a)

Mestres, doutores e regime de trabalho: redu¢do da nota padronizada de
mestres, de 4,306 para 3,421 (variando negativamente da classe 5 para 4), da
mesma forma que a nota de doutores caiu de 2,370 para 1,890 (caindo da classe
3 para 2). Uma possivel explicacdo para esse comportamento é o fato de varios
professores estarem afastados para doutorado, sendo substituidos por docentes
temporarios. Acrescente-se também que nesse computo sio considerados nio
apenas os docentes do departamento, mas de outros cursos que ministram
disciplinas de servico para Arquitetura e Urbanismo.
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4.5.3 Percepc¢ao do processo formativo

a) Organizacido didatico-pedagdgica: leve melhoria na percep¢do sobre a
organiacdo didatico pedagogica, passando de 0,806 (nota 1) para 1,10 (nota 2),
mas ainda considerada insuficiente.

b) infraestrutura: leve melhoria na percepc¢do do aluno, passando de 0,806 (classe 1)
para 1,017 (classe 2), também figurando como insuficiente.

c) Oportunidade de ampliacdo: A percepcio por parte do aluno sobre a
oportunidade de ampliacdo académica e profissional que o curso proporciona do
curso manteve-se inalterada em 2,3 (nota 3).

% Os resultados acima parecem reforcar a ideia de que ha maior carga critica
por parte dos alunos quanto o processo formativo. Ndo parece ser razoavel
que organizacdo didatico-pedagdgica e infraestrutura avaliadas como
insuficientes produzam avancos substantivos tanto na nota de conhecimentos
gerais quanto especificos. Essa incongruéncia pode reforcar a necessidade de
ampliar a comunicagdo junto a comunidade académica, tornando-os mais
proximos as melhorias obtidas nos tltimos anos.

4.5.4 Conceito Preliminar de Curso (CPC)

A nota média do curso de Arquitetura do Campus de Laranjeiras Sao Cristévao,
leia-se Arquitetura e Urbanismo, apresentou leve variacdo negativa, certamente
influenciado tanto pela nota dos docentes quanto pela percep¢ao do processo
formativo por parte dos alunos.

a) CPC continuo: a nota média do curso apresentou leve variacdo negativa,
passando de 2,991 para 2,949 (classe 4)

% Os resultados acima deixam clara a necessidade de ampliar a discussao
sobre a organizacdo didatico-pedagdgica, mas sobretudo de aprimorar a
percepcdo dos alunos acerca do que ja foi construido. Conhecer cada passo,
cada barreira vencida e o que ha por fazer permite que as responsabilidades
sejam repartidas e que a visdo critica seja mais resolutiva.

4.6 Campus de Sao Cristovao

4.6.1 Desempenho dos estudantes

Os cursos do Campus de Sdo Cristovao apresentaram, em perspectiva, melhorias
importantes nessa dimensdo, sendo que a nota média da variavel Conhecimento
Especifico aumentou de 2,535 para 2,637, a Formagao Geral, que passou de 2,439 para
2,712 e o Conceito Continuo do ENADE, de 3,216 para 3,359 (faixa 4).



a)

b)
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Conhecimento especifico: os cursos de Engenharia Eletronica
(4,686), Engenharia da Computacdo (4,255), Engenharia Quimica
(4,178), Engenharia Ambiental (4,154) e Geografia Bacharelado
(4,043) obtiveram as maiores notas e alacangaram a faixa 5. Por outro
lado, os cursos de Fisica Bacharelado (0,594), Fisica Licenciatura
(1,145), Filosofia (1,618), Engenharia Florestal (1,481) e Artes Visuais
(1,005) foram os que apresentaram o pior desempenho e compuseram
a faixa 2.

Formacao geral: o curso de Engenharia da Computagao obteve nota 5,
seguido por Fisica Bacharelado, com nota 4,522, ambos figurando na
classe 5. Com desempenho mais baixo estdo os cursos de Engenharia
Florestal (1,217), Ciéncias Sociais Bacharelado (1,882) , Matematica
Bacharelado (1,414), Engenharia de Materiais (1,93) e Artes Visuais
(1,888).

Enade: os cursos com melhor desempenho no ENADE foram
Engenharia da Computacdo (4,441), Engenharia Eletronica (4,139) e
Engenharia Quimica (4,052), todos estes na classe 5. Ja os cursos de
Artes Visuais e Fisica  Bacharelado (1,162) tiveram conceito
insuficiente.

4.6.2 Corpo docente

a)

Mestres, doutores e regime de trabalho: a nota méda dos mestres foi
de 3,987 (classe 5), de doutores, 3,727 (classe 4) e regime de trabalho, 5
(classe 5). Considerando os cursos, apenas Enfermagem e Nutricao
tiveram desempenho regular, os demais foram muito e excente.

<z O resultado acima, quando cotejados com o desempenho em conhecimentos
gerais e especificos, indicam que a melhoria do desempenho dos alunos nao
passaria mais pela titulacdo docente, dado que sdo excelentes as notas
daquela dimensdo. Talvez, conforme serd visto, a organizacdo didatico-
pedagdgica e a percepg¢do do aluno devam merecer maior atengao.

4.6.3 Percepc¢ao do processo formativo

a)

b)

Organizacao didatico-pedagogica: a percepgdo do aluno melhorou de
1,753 para 2,206, variando positivamente na classe 3. Dentre os cursos,
merece destaque Matematica Bacharado (3,637), Letras-Portugués e
Espanhol (3,239) e Fisica Bacharelado (3,513) , todos estes na classe 4.
As avaliagbes com menor nota foram as dos cursos de Quimica
Licenciatura (1,319), Educacao Fisica Licenciatura (1,264), Engenharia
Florestal (1,708), Engenharia Ambiental (1,743) e Engenharia de
Producao (0,919);

infraestrutura: Na percepc¢do dos alunos, o melhor nivel de
infraestrturua esta nos cursos de Matematica Bacharelado (3,10), Fisica
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Bacharelado (3,029) e Engenharia Quimica (3,214), todos estes na classe
4. Em situacdo oposta estdao cursos como Engenharia da Computacao
(0,295) Ciéncias Bioldgicas (1,704), Quimica Bacharelado (1,078) e
Musica (1,750);

c) Oportunidade de ampliagdo: observe-se que apesar da percepg¢ao
critica sobre infraestrutura e organizacao didatico-pedagodca, os alunos
acreditam que a UFS contribui para a ampliacdo de formacdo. Essa
variavel foi a de melhor na dimensdo Processo Formativo. Sao os alunos
dos cursos de Engenharia de Materiais (3,275), Engenharia Quimica
(3,274), Sistemas de Informacao (3,373)e Engenharia Eletrénica (3,027)
que melhor pontuaram nessa variavel, todos na classe 4. Ja os de Fisica
Bacharelado (0,0), Engenharia Florestal (0,796) e Quimica Bacharelado
(1,078) foram os que pior avaliaram.

77 Os resultados acima suscitam reflexdes interessantes sobre
possiveis relacdes entre variaveis. Como explicar que cursos como
Engenharia da Computagdo e Engenharia de Alimentos logrem notas
elevadas de conhecimentos gerais e especificos no ENADE, mas que
possuam, de acordo com os alunos, deficiente organizacao didatico-
pedagogica e infraestrutura? Por outro lado, quais fatores estariam
relacionados com casos como o de Artes Visuais, onde os alunos
apresentaram baixa nivel de conhecimento geral e especifico, mas
avaliaram bem a organizacdo didatico-pedagédgica e infraestrutura?

4.6.4 Conceito Preliminar de Curso (CPC)

a) CPC continuo: a nota média dos cursos do Campus de Sdo Cristévao foi
3,065 (nota 4). O melhor desempenho foi obtido pelo curso deEngenharia
Quimica4,121 (nota 5).

4.7 0 desempenho académico e as cotas

A abordagem do desempenho dos alunos frequentemente se depara com
questinamentos sobre possiveis diferencas de performance entre alunos que
ingressaram através da ampla concorréncia ou das cotas. Seja pela falta de evidéncias
na fase inicial da politica de cotas ou mesmo pela indisposicdo em examinar
indicadores objetivos, o fato é que o debate acerca desse tema tem permanecido na
area das especulagoes.

Na auséncia de tais evidéncias, o desempenho académico da UFS a partir de
2010 poderia facilmente ser interpretado como o efeito negativo das cotas. Observe
que a reducao de 56% para 29% ocorre justamente entre 2010 e 2014, periodo de
implantacdo das cotas. Pois bem, ja foi demonstrado que isto ocorreu por conta do
elevado numero de ingressantes por outras formas, em 2010.
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A segunda interpretacdo, também equivocada, era que as cotas atraiam alunos
com deficiéncias educacionais importantes principalmente porque eram egressos de
escolas publicas, o que prejudicaria o desempenho académico. A se confirmar tal
hipétese, o desempenho académico dos cotistas ou dos egressos da rede publica de
ensino deveria ser inferior ao dos nao cotistas ou da rede privada.

4

Parece que esse argumento também ndo é confirmado pelos indicadores
oficiais da UFS.

Cabem aqui algumas consideracdes de ordem metodolédgica. A primeira delas é
considerar nesta analise apenas os alunos com status ativo, excluindo-se os alunos ja
formandos, graduandos ou formados. Nao se consideram também os alunos em
situacdo de trancamento. A segunda op¢dao metodoldgica foi a de considerar os alunos
que ingressaram na UFS a partir de 2016, devido a mudancas na forma de calculo dos
indicadores de desepenho académico, principalmente da média geral ponderada
(MGP), que foi substituida pela média de curso (MC). Considerando também que houve
mudancgas nas categorias de cotas, optou-se também por ndo haver conciliacdo das
categorias nos anos considerados.

4.7.1 0 desempenho segundo média de curso (MC) por cota

Os resultados a seguir destinam-se constatar a existéncia de diferengas no
desempenho - mensurado através da média de curso - entre alunos cotistas e nado
cotistas. Cabe afastar qualquer pretensdo explicativa acerca de eventuais diferencas,
condicioantes ou fatores geradores. Espera-se, entretanto, que os indicadores a seguir
estimulem o debate sobre alternativas que atenuem deficiéncias na formacao
educacional pretérita dos nossos alunos e potencialize a assimilacdo do conhecimento
produzido no ensino superior. Nao ha, portanto, que se buscar culpados; mas
colaboradores.

Reponde-se a seguinte pergunta: o desempenho dos alunos cotistas é pior que
dos ndo cotistas? Observem-se inicialmente as médias de curso (MC) dos alunos
ingressantes nos anos de 2015 a 2017, e que estavam ativos em margo de 2018.

Comparando os alunos que ingressaram através da ampla concorréncia e
cotistas, ndao € possivel concluir que exista diferenca substantiva entre os
desemepnhos. Observe, por exemplo, que entre os ingressantes em 2015 (tabela 3) nos
cursos do Campus de Aracaju, a média de curso da ampla concorréncia é 7,4 e entre os
cotistas variou entre 6,4 e 7,4. No Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS), a
média da ampla concorréncia foi de 6,2 e entre os cotistas variou entre 5,9 e 6,7. Essa
relativa homogeneidade das médias foi observada em quase todos os centros,
excetuando-se apenas o Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia, onde todas as médias
estiveram abaixo das demais e os cotistas apresentaram desempenho inferior aos da
ampla concorréncia.

O desempenho dos ingressantes em 2016 e 2017 mantive basicamente o
mesmo padrio, tendo algumas cotas superado a ampla concorréncia. E o caso dos
ingressantes em 2016 no CCSA, onde a média dos cotistas foi superior a da ampla
concorréncia. Em 2017, esse comportameto foi observado no Campus de Itabaiana e no
Campus de Laranjeiras.



Tabela 7 - Média de curso dos alunos ativos ingressantes em 2015, segundo cota de ingresso na UFS, 2018

AC D D1 D2 D3 D4 E F G H | PD
Candidatos Candidatos Y
autodeclarados |Candidatos com | autodeclarados |. AU | Candidatos da | Candidatos da | Candidatos da | Candidatos da
- independenteme gt gl gt g
pretos, pardos | renda fam|I|a'r pretos, pardos o 6 escola publica | escola publica | escola publica | escola publica
comrondn |t ouinion | | @b | e | amiaroada | il boga | familr ta
; <di ili 1 lario |i i 1 i 1 igual ou inferior | igual ou inferi
uradefmedinde | | oy [T AT S0 M| Nomanare | S | o (& ool o ] e | Cons
curso/alunos pa . capita igua ou g © da renaa 18/2012), . gua . gua S 9 - 9 com com
concorréncia | candidatos | inferiora 1,5 |tenham cursado| (art. 14, I, cinco) salario- | cinco) salario- | cinco) salario- | cinco) salario- e S
salario minimo e| integralmente o Portaria U CTlE el minimo per minimo per minimo per minimo per aliiotorete | EoieEngl
ue tenham ensino médio Normativa n® integralmente o capita e ndo capita e capita e néo capita e
% ensino médio
cursado em escolas 18/2012), S — autodeclarados | autodeclarados | autodeclarados | autodeclarados
integralmente o | publicas (Lei n® [tenham cursado tblicas (Lei n2 pretos, pardos e |pretos, pardos e| pretos, pardos | pretos, pardos
ensino médio | 12.711/2012). | integralmente o P indigenas indigenas e indigenas e indigenas
em escolas ensino média I2.711/2I2)
CAMPUSAJU MC 7,4 7 7,4 6,4 7 7,4
Alunos 113 52 16 49 12 2
CAMPUSITA MC 6,1 6,5 7,1 6,2 6 8,2
Alunos 149 63 21 55 19 2
CAMPUSLAG —MC 7 68 6,2 6,4 73 52
Alunos 145 61 21 60 12 5
CAMPUSLAR MC 6,8 6,9 6,1 7,6 81
Alunos 49 21 4 17 4
- S " s y i
unos
CCAA MC 5,5 538 51 55 4,9 2,1
Alunos 74 39 11 31 10 3
CCBS MC 6,2 5,9 6,6 53 6,7 6,2
Alunos 118 55 17 38 15 4
CCET MC 53 4,8 4,7 5,2 4,4 3,4
Alunos 364 157 34 114 48 7
CCSA MC 6,8 6,7 6,1 6,6 6,6 4,7
Alunos 201 82 31 78 23 7
CECH MC 6,8 6,9 6,7 7 7 6,4 8 6,7 7,9 7,5 51
Alunos 304 17 135 43 125 33 4 8 4 14 9
Total MC 6,3 6,9 6,2 6,3 6,2 59 73 6,6 6,4 6,8 5 4,9
Alunos 1,517 80 665 198 567 176 13 28 13 42 2 39

Fonte: COPAC, 2018
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Tabela 8 - indices de eficiéncia na carga horéria e no periodo letivo dos alunos ativos ing

ressantes em 2015, segundo cota de ingresso na UFS, 2018

AC D D1 D2 D3 D4 E F G H | PD
Candidatos Candidatos
L ZHEIEL.5 Candidatos com Cl C andidatos que, Candidatos da | Candidatos da | Candidatos da | Candidatos da
pretos, pardos ou o pretos, pardos ou |independenteme s o o o
- renda familiar - escola publica | escola publica | escola publica | escola publica
indigenas, com . indigenas que, nte da renda
" bruta per capita | . com renda com renda com renda com renda
renda familiar . . .. | independentement (art. 14, 11, - - o -
. igual ou inferior : familiar bruta familiar bruta familiar bruta familiar bruta
; S i I P2 R ai,5salaio |© CERETE 2 (T e i superior a 1,5 | superiora 1,5 | igual ou inferior | igual ou inferior
Unidade/média de igual ou inferior a - Il, Portaria Normativa n® ; § ; § ) ) Candidatos | Candidato
Ampla Todos os P minimo que . (um virgula (um virgula |a 1,5 (um virgulafa 1,5 (um virgula
curso/alunos - X 1,5 salario minimo Normativa n® 18/2012), . L. . L. . L . L com com
concorréncia | candidatos tenham cursado cinco) salario- | cinco) salario- | cinco) salario- | cinco) salario- A A
e que tenham | . 18/2012), tenham [tenham cursado o L - L deficiéncia |deficiéncia.
integralmente o ) minimo per minimo per minimo per minimo per
cursado . - cursado integralmente o . = . . = .
. ensino médio ) ; - capita e ndo capita e capita e nao capita e
integralmente o integralmente o ensino médio
. - em escolas . - autodeclarados | autodeclarados | autodeclarados | autodeclarados
ensino médioem | . . . o | ensino médio em em escolas
e publicas (Lei n® e - -, |pretos, pardos e |pretos, pardos e| pretos, pardos | pretos, pardos
aee.es plillees 12.711/2012) ceoules pllleas |l (L i indigenas indigenas e indigenas e indigenas
(Lei ne : : (Lei ne 12.711/2012). 9 9 9 g
12.711/2012). 12.711/2012).
CAMPUSAJU IECH 0,91 0,87 0,93 0,81 0,88 0,81
IEPL 0,77 0,75 0,77 0,68 0,72 0,52
CAMPUSITA IECH 0,75 0,84 0,85 0,75 0,75 1,00
IEPL 0,71 0,80 0,80 0,67 0,75 0,89
CAMPUSLAG |'ECH 0,90 0,88 0,82 0,84 0,94 0,72
IEPL 0,89 0,87 0,84 0,83 0,87 0,70
CAMPUSLAR IECH 0,83 0,78 0,67 0,81 0,95
IEPL 0,82 0,79 0,69 0,81 0,95
CAMPUSSER IECH 0,92 0,97 0,80 0,82 0,83 0,69
IEPL 1,05 1,09 0,93 0,93 0,95 0,88
CCAA IECH 0,70 0,72 0,61 0,71 0,66 0,35
IEPL 0,66 0,72 0,56 0,67 0,62 0,31
CCBS IECH 0,75 0,75 0,78 0,65 0,78 0,72
IEPL 0,69 0,69 0,74 0,61 0,66 0,63
CCET IECH 0,67 0,61 0,61 0,65 0,56 0,44
IEPL 0,66 0,60 0,60 0,64 0,55 0,41
CCSA IECH 0,80 0,81 0,74 0,77 0,78 0,56
IEPL 0,75 0,75 0,69 0,72 0,72 0,48
CECH IECH 0,78 0,82 0,79 0,82 0,81 0,72 0,94 0,82 0,97 0,84 0,58
IEPL 0,69 0,72 0,70 0,74 0,71 0,65 0,92 0,76 0,97 0,72 0,57
Total IECH 0,77 0,90 0,76 0,77 0,75 0,72 0,96 0,81 0,87 0,84 0,69 0,60
IEPL 0,72 0,98 0,71 0,72 0,70 0,67 1,04 0,88 0,94 0,87 0,88 0,54

Fonte: COPAC, 2018
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4.8 0 desempenho académico e a escola de egresso

O argumento de que a baixa qualidade do ensino basico e médio cabaria
também comprometendo o desempenho do aluno na UFS merece também ser
examinado. Cabe destacar que 65% dos alunos ingressantes em 2017 e que estdao com
status ativo sdo egressos de escolas publicas!l. Desta forma, poder-se-ia a atribuir a
origem escolar do estudante da UFS parte substantiva do seu eventual baixo
desempenho. Ainda nesse raciocinio, os alunos oriundos da rede privada
apresentariam desempenho superior e portanto eis a “chave do problema”: o aumento
da participacao de alunos da rede publica.

A se comprovar tal hipétese, o desempenho dos alunos egressos de escolas
particulares deveria superar largamente o dos egressos da rede publica. Pois bem, os
dados das tabelas 8 a 11 ndo permitem tal conclusdo. Entre os ingressantes em 2015, a
diferenca na média de curso (MC) em favor dos egressos da rede privada ndo foi
superior a 0,7 ponto, no Campus de Aracaju, mas ha casos em que a média dos alunos
egressos da rede publica supera os da rede privada, como no Campus de Itabaiana e
Sertdo, com diferenca de 0,5 e 0,3 ponto, respectivamente. No CCAA, ndo houve
diferenca entre os desempenhos em 6,7 pontos e nos demais centros a vantagem da
escola privada é muito pequena. Da mesma forma, tanto no indice de eficiéncia na
carga horaria ou no periodo letivo, ndo ha diferencas substantivas em favor do
desepenho de alunos egressos da rede privada.

Tabela 9 - Média de curso dos alunos ativos ingressantes em 2015, Tabela 10- indices de eficiéncia na carga horaria e no periodo letivo
segundo dependéncia administrativa da escola de egresso, 2018 dos alunos ativos ingressantes em 2015, segundo dependéncia
Dependéncia administrativa da escola de administrativa da escola de egresso, 2018
Unidade/média de egresso Dependéncia administrativa da escola de
curso/alunos Privad Publica Unidade/média de egresso
rivada
Estadual ou municipal | Federal curso/alunos Privada Publica
CAMPUSAJU MC 7,4 6,7 7,8 Estadual ou municipal | Federal
Alunos 110 122 2 CAMPUSAJU IECH 0,91 0,85 1,00
CAMPUSITA MC 5,8 6,3 4,1 IEPL 0,76 0,73 0,76
Al 68 201 6 |IECH 0,72 0,79 0,48
unos CAMPUSITA
AP USLAG_MC 71 6,7 6,9 IEPL 0,68 0,74 041
Mp IECH 0,91 0,88 0,88
Alunos 120 142 10 camPUSLAG
G 71 65 - IEPL 0,90 0,87 0,82
CAMPUSLAR B IECH 0,85 0,74 -
Alunos 41 65 CAMPUSLAR
CAMPUSSER MIC 6,3 6,6 6,6 IEPL 0,85 0,72 -
Alunos 13 98 2 CAMPUSSER IECH 085 g'gi 0,68
ccan | M [ 56 : 0 i | ort a6s o0
Alunos 73 92 1 CCAA EPL 0,63 0161 0'30
MC 6,3 5,8 . - :
CCBS Al 9'3 11’16 CCBS IECH 0,76 0,71 -
unos - IEPL 0,69 0,64 -
CCET mc >1 47 57 CCET IECH 0,66 0,59 0,73
Alunos 348 374 19 IEPL 0,66 0,57 072
CCSA mc 6,9 65 9 Csh IECH 0,83 0,76 0,73
Alunos 163 222 3 IEPL 0,78 0,69 0,78
CECH mc 67 67 63 CECH IECH 0,77 0,78 0,74
Alunos 230 418 4 EPL 0,68 0,69 0,64
1
Total MC 6,3 6, 58 Total IECH 0,77 0,74 0,73
Alunos 1.259 1,88 47 IEPL 0,72 0,70 0,70
Fonte: COPAC, 2018 Fonte: COPAC, 2018

“Em Sergipe, a rede publica congrega 81,6% do total de escolas em atividade, com 94,8% dos matriculados
do 12 ao 52 ano, 81% do 62 ao 92 ano do ensino fundamental e 81,2% das matriculas no ensino médio.
Portanto, falar da educa¢do em Sergipe é tratar de educacdo publica
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Os dados acima ndo permitem afirmar que o desempenho dos alunos egressos
da rede publica seja inferior aos da rede privada e, portanto, que o rendimento
académico na UFS seja influenciado negativamente por esses alunos. Chama atengéo,
por sua vez, a dispersdo ou amplitude de varia¢cdo dos indicadores de desempenho, fato
que sugere que o desempenho diferencial ndo deriva da origem escolar ou da forma de
ingresso apenas, mas envolve questdes sociais mais complexas.

[sto enseja discutir uma percepgdo, muitas vezes equivocada, do que venha a
ser meritocracia. A meritocracia, em sintese, pode ser entendida como um dispositivo
que premia aqueles que logram, mediante esforcos pessoais, obter melhor
desempenho. Esse principio pode ser verdadeiro quando as pessoas possuem
condi¢des similares de empregar seus esforgos e habilidades.

A premiacdo é uma das faces da meritocracia, mas no outro lado da moeda
tem-se a punig¢do. De fato, na perspectiva da meritocracia o insucesso deve ser tratado
com punicdo, uma vez que deriva da falta ou insuficiéncia de esforco ou empenho na
execucao de uma tarefa.

A defesa da meritocracia em sociedades com profunda desigualdade esconde
ainda outra armadilha: a seletividade. A meritocracia nao deve ser aplicada apenas aos
outros ou a parte da populacao, mas a todos.

Ha também certa confusdo sobre igualdade e equidade. Na educagao superior,
é preciso ter claro que a nogao de igualdade de acesso ao ensino publico é afetada pela
propria estrutura educacional brasileira, cujas disparidades correlativas de condigdes
de vida, estrutura e caracteristicas familiares estdo no nascedouro e perenizam as
desigualdades de oportunidades.

Os avancgos na ampliacdo da oferta de vagas na graduacdo consoante as cotas
foi um passo importante em direcdo da igualdade de oportunidades: O rapido processo
de expansdo da UFS - que entre 2010 e 2017 aumentou o nimero de vagas para
ingressantes na educa¢do presencial aumentou de 2.000 para 5.720 - pode ser
caracterizado como inclusivo dado que 56% dos atuais ingressantes sdo cotistas. A
interiorizagdo da UFS para municipios como Nossa Senhora da Gloéria, Laranjeiras,
[tabaiana e Lagarto certamente aumenta as chances de ingresso no ensino superior de
qualidade de parte consideravel da populagdo sergipana. E isto contribui para a
reducdo das desigualdades regionais.
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4.9 Resultados da Pro-reitoria de P6s-graduacao e Pesquisa - Posgrap

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2016-2020 da Universidade
Federal de Sergipe (UFS), que cumpre o que estabelece a Lei n? 11.892, de
29/12/2008, expressa o perfil da universidade, sua missao, visao, politicas académicas
e administrativas, fundamentadas em sua realidade institucional, e igualmente
estabelecendo objetivos e metas estratégicas para o periodo de 2016 a 2020. Neste
sentido, o PDI tem em seu cerne uma politica bem definida para as a¢des da Pro-
Reitoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa (POSGRAP) e as coordenacgdes a ela vinculada,
visando a consolidacdo da pés-graduagdo e da pesquisa cientifica e académica, bem
como as ag¢des de inovagdo, desenvolvimento tecnoldgico, transferéncia de tecnologia e
internacionalizacao.

As a¢des da POSGRAP e das coordenagdes a ela vinculada (Coordenacao de
Po6s-Graduacdo - COPGD, Coordenacao de Pesquisa - COPES, Coordenacgio de
Inovacao e Transferéncia e Tecnologia - CINTTEC e Coordenacdao de Relacoes
Internacionais - CORI) durante o periodo compreendido entre 2016-2018 buscou
trabalhar em trés linhas basicas que estdo ancoradas nos principios descritos no PDI
(2016-2020): A) A consolidacdo e crescimento da pesquisa e da pds-graduagdo (PGs);
B) A democratizagao e inclusdo nos servicos prestados, e C) Uma maior integracdao com
a sociedade.

4.9.1 Coordenacgao de Pds-graduaciao - COPGD

A Poés-Graduacao da UFS compreende o conjunto de atividades de ensino e
pesquisa, em nivel avancado, com a participacdo de docentes e discentes de diferentes
areas de conhecimento. Seu objetivo é formar recursos humanos altamente
qualificados nas diferentes areas do conhecimento para o exercicio de atividades de
ensino, de pesquisa basica e aplicada e para atender demandas de desenvolvimento do
mercado de trabalho em geral. As atividades da Pés-Graduacao na instituicdo sdo
normatizadas pela Resoluc¢ao n? 025/2014 do Conselho do Ensino, da Pesquisa e da
Extensdao (CONEPE/UFS) e sdo operacionalizadas pela POSGRAP, por meio da
Coordenacao de Pds-Graduacdo(COPGD), da Comissao de Pds-Graduagdo (CPG) e dos
Comités de Pos-Graduagdo. Durante o periodo do triénio 2016-2018, a COPGD realizou
varias agOes a fim de atender as demandas dos Programas de Pds-graduacdo da UFS,
bem como atividades relacionadas ao plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
(2016-2020).
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Figura 7 - Evolucdo da Pds-graduacao 2016-2018: Oferta
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para o doutorado que estid associado ao crescimento do niimero de cursos.

% Apesar da redugio de matriculas no mestrado académico houve uma elevacio de 9,5% [@

Considerando que durante o exercicio do PDI 2016-2020 ocorrera duas
avaliagdes quadrienais da CAPES (sendo uma finalizada em 2016 e outra finalizada em
2020) destaca-se os resultados obtidos neste periodo que demonstram uma
consolidacdo da pds-graduagdo de nossa instituicdo. Desta forma, a evolugao da pos-
graduacdo da UFS esta destacada no Infografico 2 através do envio e aprovacdao de
novas propostas de cursos de Mestrado e Doutorado Académico junto a CAPES, com
maior destaque na elevagdo em 25% do numero de Doutorados, o que esta atrelado ao
aumento do numero de docentes na instituicao e, consequentemente, da participacao
destes em sua maioria em programas de PGs. Outro dado digno de nota é o nimero de
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matriculas nos PPGs que que se manteve basicamente sem alteracdes durante o

periodo.

Figura 8 - Evolugdo da Pds-graduagao 2016-2018: Sucesso
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A redugdo na disponibilidade de cotas CAPES/DS para mestrado esta dir etamente relacionada a @%
mudanca de nivel dos discentes para o doutorado, com a migragéo e transfor magdo da cota. AL D

Dando continuada a politica desenvolvida na instituicdo para a pés-graduagao
podemos observar que os conceitos dos cursos junto a CAPES vém se elevando
comprovando o processo de evolucdo e consolidagdo dos programas. Porem mesmo
com todas as praticas adotadas o tempo médio de defesa quer seja para o mestrado
académico quer seja para o Doutorado académico, esta acima dos valores preconizados
pela CAPES como Ideal. Fato que nos faz pensar em estratégias para a redugdo deste
tempo fazendo com que em média se aproximem dos 48 meses para o doutorado e 24
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meses para o mestrado. Ao fazermos uma analise do niimero e cotas de bolsa no triénio
destacamos que o mesmo é bem reduzido para atender a todas as esferas, desta forma
alguns programas estdo utilizando da ferramenta de mudanca de nivel das bolsas do
mestrado para o Doutorado o que acarreta a reducdo apresentada para as cotas de
Mestrado.

Figura 9 - Recursos Programa de Apoio a P6s-Graduagao (PROAP/CAPES)
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Destaca-se que os recursos PROPAP foram essenciais para a consolidagdo da
pds-graduacao da UFS, bem como da melhoria da qualidade dos programas. Esta
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evolugdo pode ser visualizada nos Infograficos 1 e 3 que mostram o aumento do
numero de cursos e programas de pds-graduacdo da instituicao.

4.9.2 Coordenacao de Pesquisa - COPES

A Coordenacgdo de Pesquisa (COPES), 6rgao da Pro-Reitoria de P6s-Graduacao e
Pesquisa (POSGRAP) da Universidade Federal de Sergipe, é responsavel por formular e
acompanhar a politica de pesquisa desenvolvidas no ambito da UFS e que estejam
registradas no sistema SIGAA em programas/chamadas vinculados a POSGRAP/COPES.
Considerando os objetivos estratégicos institucionais no que se refere a Pesquisa
Cientifica, apresentamos aqui breve analise dos dados referentes aos anos de 2016,
2017 e 2018 no que se refere a:

1. Programa de Iniciagao Cientifica - PIBIC/UFS (Projetos de Pesquisas e Planos

de trabalhos; Aporte de cotas remuneradas e voluntarias)

2. Convénios FINEP - Convénios e Aporte de Recursos

4.9.2.1 Programa de Iniciacao Cientifica - PIBIC/UFS (Projetos de Pesquisas e
Planos de trabalhos; Aporte de cotas remuneradas e voluntarias)

A Universidade Federal de Sergipe no ambito do PDI destaca a importancia da
relacdo entre desempenho académico e o envolvimento do discente na pesquisa
cientifica. Neste sentido, a UFS tem alcangado ampla participacdo de projetos e planos
de Iniciacdo Cientifica nos ultimos trés anos (2016-2018), com média anual de
aproximadamente de 800 projetos de pesquisas e 1300 planos de trabalhos. Estes
dados sao reforgados pelas informagdes contidas no Infografico 3 que trata da evolugao
do nosso Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdao Cientifica (PIBIC). Destaca-se,
que durante o periodo houve uma reducdo do nimero de projetos, entretanto, o
mesmo ndo ocorreu com o numero de planos de trabalhos, demostrando a
consolidacdo e importancia do programa. A reducdo de chamadas publicas e editais de
fomento a pesquisa e, consequentemente, nas perspectivas de aporte de recursos
financeiros para o financiamento destas pesquisas no cenario nacional tem contribuido
para retracao da Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) brasileira de acordo
com publica¢do do jornal cientifico Nature (548:249-251, 2017).

E digno de nota que a manutencdo do quantitativo de bolsas fomentadas pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), pela prépria
UFS e o com o aumento de 15% das bolsas ofertadas pela Fundacdao de Apoio a
Pesquisa e a Inovagdo Tecnoldgica do Estado de Sergipe (FAPITEC-SE) nao foram
suficientes para manuten¢do ou aumento do numero de projetos no ultimo ano,
contudo, a necessidade de fomento para financiamento de insumos e manutengdo de
infraestrutura de pesquisa e a escassez de chamadas publicas sao entraves para um
maior crescimento do PIBIC-UFS. Pode-se destacar que um substancial aumento do
fomento a pesquisa é essencial quando se registra o aumento progressivo na
participacdo de discentes voluntarios (PICVOL) que necessitariam de bolsas para o
desenvolvimento das pesquisas. Ademais, estes dados reforcam o empenho dos
docentes da instituicdo em manter a produtividade como também nas oportunidades
para os discentes no PIBIC. Pode-se destacar ainda que o numero de bolsistas de
produtividade em pesquisa (PQ) do CNPq da UFS tem se mantido na faixa de 75-80%
de todos os bolsistas do Estado de Sergipe (2016: 69 bolsistas; 2017: 76; 2018: 77). As
bolsas PQ-CNPq sao destinadas a pesquisadores de todas as areas do conhecimento
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com o objetivo de distinguir seu trabalho e valorizar sua produc¢do cientifica e
intelectual quando comparados com os pares nacionalmente, sendo outro indicador de

sucesso da institui¢do.
Figura 9 - Evolucao do PIBIC de 2016-2018
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O PDI 2016-2020 destaca ainda a importancia de estimular a elevacdao do
desempenho institucional, alocando e valorizando recursos humanos e viabilizando
recursos materiais para isso necessarios. Como também valorizar as Parcerias,
Convénios, e Termos de Cooperacdo com instituicdes de ensino e de pesquisa. Neste
sentido, demonstra-se que nos ultimos trés anos a instituicao alcancou um aporte de
cerca de R$ 19 milhdes de Reais com a aprovagdo de projetos fomentados pela
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Financiadora de Projetos (FINEP), sendo parte deste ja finalizados e parte ainda em
fase de execugdo. Destaca-se que cerca de 75% deste recurso sao oriundos da chamada
CT-INFRA, que tem o objetivo de modernizar e ampliar a infraestrutura e dos servigos
de apoio a pesquisa da instituicdo. Em 2018 também foram submetidas novas
propostas de captacdao de recursos para estruturacdo e/ou manutencdo de
equipamentos que em estdo em fase de assinatura ou de avaliacdo e que podera se
concretizar nos préximos anos.

Figura 10 - Convénios e aporte de recursos
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4.9.3 Coordenacdo de inovacdo e transferéncia de tecnologia (CINTEC)

A CINTTEC tem como principal proteger o conhecimento aplicado nas pesquisas de
base tecnoldgica no ambito da UFS, zelando pelo patrimonio intelectual da universidade e
da comunidade académica com o objetivo de dar oportunidades de inovagdo tecnoldgica
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para a transferéncia do conhecimento em prol do desenvolvimento econdmico, tecnoldgico e

social. Os principais produtos e metas alcancadas pelo CINTTEC durante o periodo
compreendido entre 2016-2018 podem ser visualizados no Infografico 11.

Figura 11 - Principais atividades desenvolvidas pela CINTTEC e produtos gerados
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4.9.4 Coordenacao de relagdes internacionais

No ano de 2018 a Coordenacdo de Relagdes Internacionais (CORI) desenvolveu
diversas atividades, sistematizadas neste relatério, buscando concretizar cada vez mais
sua fun¢ao precipua de internacionalizar a Universidade Federal de Sergipe.

Figura 12 - Principais atividades e resultados gerados pela CORI
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4.10 Resultados da Pro-reitoria de Assutos Estudantis - Proest

A Proé-Reitoria de Assuntos Estudantis é responsavel pelo planejamento,
coordenacdo e supervisdao das atividades de assisténcia e de complementacdo do
desenvolvimento fisico, cultural e recreativo dos discentes da Universidade Federal de
Sergipe. Através de suas Coordenagdes e Divisdes cuida da politica de auxilios a alunos
em vulnerabilidade socioecondmica, alinhada com o PNAES - Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil.

Dentre dessas politicas, diversas linhas de acao foram estabelecidas voltadas a
permanéncia e ao sucesso académico do estudante de graduacdo. Pode-se destacar a
seguranca alimentar, a moradia, o auxilio creche, o transporte, a manutengdo
académica, a inclusao digital, as linhas de apoio pedagogico, o estimulo ao esporte e as
atividades culturais, a saide mental e a inclusdo da pessoa com deficiéncia e a
acessibilidade. E também da PROEST, em harmonia com as outras pro-reitorias, a
responsabilidade da gestdo do Programa de Bolsa Permanéncia UFS, que propicia
oportunidades de iniciagdo a pesquisa, ao ensino, a extensao e a iniciacdo profissional,
dentro das perspectivas do PNAES e com crivo social.

A Proest possui duas coordenacgdes e uma diretoria: CODAE - Coordenacao de
Assisténcia e Integracdo do Estudante, com duas divisées (DIPAI - Divisdo de
Programas de Assisténcia e Integracdo e DAIN - Divisao de A¢des Inclusivas); COPRE -
Coordenacao de Promogdes Culturais e Esportivas; e o RESUN - Restaurante
Universitario.

A CODAE realiza o planejamento e a gestdo dos auxilios da assisténcia
estudantil e o acompanhamento do discente beneficiado, além das acdes especificas de
inclusdo da pessoa com deficiéncia e de acessibilidade, através da atuacao de suas
divisdes. A COPRE é responsavel pelas a¢des de integracdo do discente através da
cultura e do esporte, tanto para alunos em vulnerabilidade socioeconémica quanto
para a comunidade estudantil que nao se enquadra neste perfil.
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Figura 12 - Processo de inclusdo e manuten¢do de alunos na assisténcia estudantil
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A inclusdo dos discentes na assisténcia estudantil é através de editais
regulares ou de processos de inclusdo emergenciais, quando se evidencia grave risco
para o aluno. Nos processos regulares sdo publicados editais pela Pré-reitoria de
Assuntos Estudantis nos quais o aluno se inscreve e tem sua condi¢ao socioeconémica
avaliada, ap6s preenchimento do cadastro tinico e questionario socioeconémico.

Segue-se posterior hierarquizacao de sua condicao e ele é incluido no sistema,
passando a receber o auxilio ou auxilios, quando tera, a partir de entdo,
acompanhamento de indicadores académicos e sociais que determinardo sua
permanéncia ou saida dos auxilios por conclusdo do curso ou ndo cumprimento dos
critérios de permanéncia.

4.10.1 Previsao e execuc¢ao da meta fisica para o exercicio 2018 na assisténcia
estudantil

7

A meta fisica para a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis é estimada como
“alunos beneficiados por beneficio”. Por exemplo, apesar de serem servidas mais de
800.000 refeicdes/ano no Restaurante Universitario e Refeitorios da UFS, utilizou-se o
numero de alunos habitualmente assistidos ou o nimero de alunos que utilizam de
forma regular o sistema. Reduz-se assim a meta fisica para esse item especifico para
em torno de 5800 alunos/beneficio.

O mesmo modelo se aplica aos demais auxilios. Dessa forma, para o exercicio
2018 foi estabelecida a meta fisica de 12.784 alunos/beneficio, com realizacdo de
16.601, correspondente a uma execuc¢do de 130% da meta prevista ou 30% a mais do
que o planejado. As razdes desse aumento foram a consolidagdo dos planos de Inclusdo
Digital, Apoio a Cultura e Esporte, funcionamento do Refeitério do campus de Lagarto
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(RefLag) e redirecionamento de alguns auxilios. Comparado ao ano anterior, cuja
execucdo foi de 11.794, o aumento foi de 41% no nimero de alunos/beneficios, com
minima varia¢ao entre os or¢camentos dos dois anos.

Figura 13 - Comparativo entre total de beneficios e bolsas/aluno executados em 2018,
comparados com o exercicio 2017 e com a meta fisica de 2018.

8.000

4.000

2017 - Realizado 2018 - Meta 2018 - Realizado

Do conjunto de beneficios regularmente ofertados, podemos ver a variagdo
de cada auxilio ou bolsas ofertados. Em 2018 a administracao central da UFS decidiu
unificar as bolsas de estimulo a pesquisa, extensdo, ensino e iniciagdo profissional sob
uma mesma denominacgdo e colocando 100% delas sob o crivo socioeconémico e sendo
distribuidas prioritariamente para alunos vulneraveis, atendendo assim o que é
determinado no PNAES.

A maior parte dos auxilios e bolsas ofertados apresentou aumento em sua
oferta e execug¢do, com novas a¢des sendo realizadas, como o Plano de Ac¢do de Inclusao
Digital e de requalificagio de nucleos residenciais do Programa de Residéncia
Universitaria — PRU. Ocorreram reduc¢des pontuais relacionadas a ndo existéncia de
candidatos a determinado auxilio e a modificagdes no Auxilio Apoio Pedagogico. O
grafico abaixo, mostra o comparativo entre a execu¢ao nos exercicios de 2017 e 2018.
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Figura 14 - Comparativo entre os anos de 2017 e 2018 quanto a execuc¢do de auxilios
individualizados por tipo. As unidades sao alunos/beneficio e o grafico estd em escala
logaritmica.

10000 -

1000

100
10- ‘ | | ‘
1

0 & o S
F & O TS
v S 5 » & 9 S < 2 iy S
S S ' o S \a © O s »
& & S S8 >
O < voS < &
Nad ™ W) O a
@ < QO S\
S S 3 v
< o O
S N

AUXILIOS EBOLSAS  mAUXILIOS E BOLSAS

4.10.2 Outros programas e iniciativas vinculadas a assisténcia estudantil

A PROEST é também responsavel pela gestao do Programa Bolsa Permanéncia
do MEC, programa diverso da Bolsa Permanéncia - UFS. Nesse programa sao
atendidos, com bolsa pecuniaria, alunos provenientes de remanescentes de quilombos,
indigenas e, ainda, por¢do residual de alunos dos cursos de medicina da UFS.

O programa encerrou o ano de 2018 com 230 estudantes ativos, sendo 95
provenientes de remanescentes de quilombos e 28 indigenas. Em relacdo a 2017 houve
consideravel reducdo do total de alunos em virtude de nao haver novas admissoes
baseadas no curso possuir mais que 1000 horas anuais. Assim foram excluidos os
alunos do Curso de Odontologia de Lagarto, ap6s reforma de seu curriculo, mantendo-
se apenas os alunos previamente admitidos dos cursos de medicina.

A DAIN, responsavel pelas a¢des de inclusdo e acessibilidade, ofereceu
atendimento continuo, notadamente através de interpretes de Libras e outros servigos,
de 64 alunos e 12 professores, além da realizacdo de atividades de capacitacao,
producao de material didatico especial, publicacdo de manuais e editais em videos e
atendimento da comunidade externa a UFS, em eventos especificos.
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Figura 15 - Distribui¢do de alunos do Programa Bolsa Permanéncia por grupo:
Indigenas (28), Quilombolas (95) e Medicina (107).

® Outros (Medicina) = Indigenas ® Quilombolas

4.10.3 Consideracgoes sobre o desempenho no exercicio 2018

A PROEST, de forma conjunta com as outras pré-reitorias e por iniciativa da
Reitoria, conseguiu ampliar o atendimento de alunos vulneraveis com a formalizagdo
do Programa Bolsa Permanéncia -UFS. Essa acdo conjunta permitiu que alunos,
prioritariamente em vulnerabilidade socioecondémica, tivessem em torno de 1280
bolsas em editais publicados pelas diversas pro-reitorias. Separadamente, o programa
proprio de bolsa permanéncia da UFS, excluindo-se alunos do Bolsa Permanéncia MEC,
beneficiou 6% dos mais de 24 mil alunos da UFS, e ofereceu oportunidade de
participagdo em projetos de iniciagdo cientifica e tecnoldgica, extensdo, ensino e
iniciacdo profissional. J4 os programas de auxilios, ndo vinculados a vivéncias
especificas, beneficiou 10% do total de alunos de cursos presencias da UFS.

Figura 16 - Percentual de alunos participantes de programas de bolsas e auxilios, com
recursos vinculados ao Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES.

Alunos beneficiados no Programa de Alunos beneficiados com auxilios da
Bolsa Permanéncia da UFS assisténcia estudantil

= Bolsista (Bolsa Permanéncia UFS) = Nao Bolsista = Alunos com Auxilios = Alunos sem Auxilios
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Quando se considera a atuagdo do RESUN e do RefLag, a universidade atende
com auxilios ou algum tipo de subsidio em torno de % de seus alunos em cursos
presenciais com a¢des de assisténcia ao graduando.

As metas estabelecidas pela Prd-Reitoria de Assuntos Estudantis para o
exercicio 2018 foram ultrapassadas, ndo tendo havido limitagdes maiores para a sua
execucdo. Para o préximo exercicio fica a perspectiva de similar execucdo e oferta de
auxilios e bolsas, apesar de novas iniciativas determinadas pela gestdo central da UFS.
Merece destaque o interesse na ampliacdo do sistema de restaurantes e refeitorios da
UFS, com eventual aumento da necessidade de recursos e introducdo de auxilio
especifico para acolhimento de novos alunos admitidos em cotas socioecondémicas.

4.10.4 Resumo dos resultados obtidos frente a meta fisica e execug¢ao
orcamentaria

Frente ao or¢camento disponivel para o exercicio, vinculado a agdo 4002, um
total de R$ 29.069.241,00, foram praticamente, em sua totalidade empenhado, sendo
liquidado até 31 de dezembro de 2018 o valor de R$ 25.849.143,96. O restante dos
empenhos se referem a capital nao diretamente relacionado a meta fisica de auxilios da
assisténcia estudantil ou a¢des foram agdes que permaneceram como restos a pagar e
com término previsto para janeiro ou fevereiro de 2019. Dessa forma os principais
resultados obtidos foram o aumento do numero de alunos/beneficios atendidos no
exercicio, ultrapassando em muito a meta estabelecida e, também, a consolidacao de
novos planos de agdo que ofereceram novas linhas de atencao em inclusdo digital,
apoios ao esporte e cultura e, ainda, novas agdes de acolhimento para alunos admitidos
nos grupos de vagas com perfil socioeconémico.

Todas a metas estabelecidas foram alcangadas, nao tendo havido impedimento
para que os objetivos tenham sido alcancados. Devemos, no entanto, melhorar a
execucdao de alguns auxilios em particular, como as taxas de ocupa¢ao dos nucleos
residenciais do Programa de Residéncia Universitaria (linha de atengdo para moradia
estudantil) e melhoria dos fluxos de editais.

Dentro do planejamento previsto para a agdo e dentro das responsabilidades
da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis, temos a previsdo da abertura de novas
unidades vinculadas ao Sistema de Restaurantes e Refeitorios da Assisténcia
Estudantil. Atualmente o sistema atende os campi de Sao Cristévdo e de Lagarto,
estando em andamento as previsdes de funcionamento no exercicio 2019 para os
campi de Itabaiana, cujas estruturas se encontram em licitacdo, e de Laranjeiras.
Posteriormente outras unidades poderdo ser estruturadas, havendo disponibilidade
orcamentaria. Para garantir que o processo inflacionario nao obrigue a restricdo de
outros auxilios, mudancas na forma de producao de alimentos tem sido implementada,
com producdo local prevista nas préximas licitagdes.

Os principais desafios se encontram na manuten¢do ou aumento do or¢camento
disponivel para atendimento de um numero crescente de alunos que demandam a
assisténcia estudantil e o acompanhamento apropriado para o sucesso académico dos
alunos atendidos.
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4.11 Resultados da Pro-reitoria de Extensio - Proext

No caminho da curricularizacdo da extensdao em 2018 foram ampliadas as
possibilidades de oferta de atividades para participacao de discentes com a introdugdo
das atividades Coletivas de Extensdao-UFSCOMUNIDADE e atividades integradoras de
Extensdo - SEMAC no histérico de todos os cursos de graduacao.

Os projetos de extensdo realizados em 2018 foram desenvolvidos em
programas de Extensdo institucionalizados que atenderam as demandas das
comunidades externas, com a participacdo dos coletivos, associacdes, instituigdes
publicas municipais e estadual. Foram instituidos 2 Programas de Extensao /CASA DE
EXTENSAO com a proposta de campus ampliado nos municipios de Itaporanga e
Laranjeiras e 8 POLOS DE EXTENSAO vinculados aos Polos do CESAD nos municipios
de Estancia, Laranjeiras, Araua, Nossa Senhora Da Gldria, Propria, Lagarto (Coldonia 13),
Pocgo Verde, Japaratuba, Itabaiana, Nossa Senhora da Dores, Sdo Domingos.

Figura 17 - Principais resultados da Pré-reitoria de Extensao - 2018

Gréfico 1: Numero de agdes extensionistas. Grafico 2: Nimero de envolvidos nas agdes. Figural: Distribuicdo ial das agbes ioni (2016-2018) - PROEX
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Grafico 3: Publico Atingindo pelas agdes. Grifico 4: NTerD weteaks Resolugio 07/208 & 12/208 (CONEPE)

Banco de Avaliadores ad Hoc Comissdo Técnica de Avaliagio
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~ De acordo a Resolugio do Conselho Nacional de Educagdo (CNE), em Brasilia/OF, homologada em
I 14/12/2018, fica instituida como METAS para a extensdo:
Indicadores Institucionais Sistema de registro de dados

Curricularizagio da extensao

Neste ano foi realizado um Estudo e Definicdo dos indicadores de
acompanhamento e avaliagdo das acdes de Extensao. Os doze indicadores selecionados
para andlise foram: alcance de agbes extensionistas concluidas no prazo, articulagao
extensionista entre pesquisa e ag¢des, articulacdo extensionista entre cursos e agoes,
articulacdo extensionista entre eventos e acdes, propor¢do de agdes com financiamento
interno, propor¢do de discentes bolsistas em projetos, nimero de discentes na equipe
da acdo, numero de participantes externos em ac¢des, alcance de docentes envolvidos
na acdo, propor¢ao de discentes bolsistas em projetos, propor¢do de técnicos
envolvidos na agdo, alcance de agdes por area tematica.
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Tabela 11 - Principais resultados da Pré-retioria de extensdo, 2018

Indicador 2018
Alcancabilidade de acdes extensionistas 1.679
Articulacdo extensionista entre pesquisa e acdes 23.8%
Articulac@o extensionista entre cursos e acdes 28,7%
Articulacdo extensionista entre eventos e acdes 47,6%
Proporcao de a¢des com Financiamento Interno 14,7%
Proporgdo de discentes bolsistas em projetos 39,8%
Numero de discentes em agdo 3.420
Numero de participantes externos em agoes 1.359
Publico alcangado 632.703
Alcance de docentes por nivel envolvidos na agio 1.204
Comunicagdo 53
Cultura 207
Direitos Humanos e Justica 64
~ ¢ L. Educacao 661
Alcance de a¢des por Area Tematica Meio Ambiente 20
Satde 352
Tecnologia e Produgdo 174
Trabalho 80

Fonte: Proext, 2019

Conforme o artigo 207 da Constituicio Federal de 1988, as universidades
obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
Entende-se entdo por extensdo universitaria como uma ag¢do politica da universidade
com o compromisso deliberado de estabelecer vinculos estreitos com a sociedade.
Essas acdes sdo geradas tanto a partir de demandas sociais, quanto por interesses
especificos da UFS, ou ainda para atender a politicas publicas municipais, estaduais ou
federais, todas em diferentes areas e setores da sociedade, podendo ser classificadas
como: curso, evento e projeto.

Nesse contexto, a meta da PROEX em 2018 foi a INSTITUCIONALIZACAO eo
desenvolvimento da Extensdo na UFS como uma oportunidade de articular-se em torno
de acdes de caracter social, fazendo com que todos os alunos de graduacao participem
de projetos e atividades de extensdo como parte integrante do seu curriculo,
ampliando assim o alcance e o impacto das atividades académicas da UFS no
desenvolvimento social, econdmico e educacional das comunidades de vulnerabilidade
social.
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5 ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1 Gestao de pessoas

A meta estabelecida para capacitagcdo no ano de 2018 foi de 800 servidores. O
percentual de capacitados em relacdo a meta foi de 88,75%, ou seja, 710 servidores, e
1.570 capacitagdes foram concluidas (uma média de 2,21 capacitagdes por servidor).
Dessa forma, apesar do produto da acao ser o "servidor capacitado”, entende-se que
houve progresso, quando comparado com o realizado em 2017.

Analisando o resultado, de um total de 54 (cinquenta e quatro) eventos
ofertados em 2018, 8(oito) ndo foram realizados: 3 (trés) por ndo haver pessoa
interessada em ministrar a aula; e 5 (cinco) por ndo atingirem o nimero minimo de
inscritos (15 servidores), conforme determina a Instrugdo Normativa N° 01/2018.
Entre os inscritos, nos 46(quarenta e seis) eventos realizados, houve um total de 473
(quatrocentos e setenta e trés) desisténcias formais e abandonos, um quantitativo de
492 (quatrocentos e noventa e duas) reprovagdes ao final do Programa.

Ao longo dos ultimos cinco anos, destaca-se o empenho constante para atender
as demandas provenientes da Avaliacdo de Desempenho do Servidor, das
recomendagdes dos Orgios de Controle, e das legislacdes especificas. Assim, tem-se
diversificando a oferta de eventos, a fim de alcangar os objetivos estratégicos
institucionais. Contudo, alguns fatores tém impedido o alcance da meta desejada, entre
os principais destacam-se: contingenciamento financeiro para oferta de capacitacdes
especificas de alto custo; dificuldades diversas por parte do servidor que, apds realizar
a inscricdo, ndo consegue sequer iniciar a capacita¢do. Além disso, visando melhorar o
padrao de qualidade dos eventos ofertados, a exigéncia das avaliagdes aplicadas tem
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contribuido para o aumento do numero de reprovacgdes, conforme mencionado
anteriormente.

Com vistas a tornar mais eficiente a divulgacdo das acgdes, estdo sendo
retomadas outras formas de divulgacao que atinjam todos os servidores, tais como a
distribuicao de panfletos e a fixacdo de cartazes em locais estratégicos. Além desses,
tem-se aderido a novos formatos de divulgacdo, como Memorando Eletronico,
WhatsApp e Instagram. Também, visando reduzir os indices de desisténcias e
reprovacdes, tem-se enfatizado a qualidade dos cursos realizados, a comegar pela
selecdo curricular dos facilitadores de aprendizagem (instrutores, professores
conteudistas, tutores, coordenadores e outros), por meio de edital préoprio, seguido da
preparacgdo/treinamento dos mesmos para construc¢do e execu¢do dos cursos.

Entre os desafios observados, destaca-se a expansao da Plataforma de Ensino a
Distancia (capacite.ufs.br). Apesar desta ser um meio eficaz para a capacitacdo dos
servidores por meio do ensino a distancia e semipresencial, devido a falta de recursos
humanos e tecnolégicos ndo foi possivel expandir melhor sua estrutura a fim de
oferecer recursos mais atrativos para o servidor, a exemplo dos cursos em formato de
videoaula, que tém mostrado boa aceitacgao.

Apesar de todas as dificuldades expostas, tem-se conseguido manter um bom
programa de capacitagdo numa estrutura razoavel. No cenario descrito, o alcance de
88,75% é considerado um resultado positivo. Contudo entende-se que é possivel
aprimorar esse resultado e, conforme as estratégias mencionadas, ha um empenho
para conseguir essa melhoria.

Os dados da tabela 12 mostram a composicao dos gastos com pessoal entre
2017 e 2018. O gasto com pessoal ativo representa pouco mais de 64% tanto em 2017
quanto em 2018, seguido pelos aposentados, com cerca de 27%.

O gasto total com pessoal teve crescimento real de R$ 1,98 milhoes (9,15%),
sendo que dentre todas os vinculos o mais expressivo é o gasto com ativo permanente,
cujo crescimento absoluto foi de R$ 1,3 milhdo e quase R$ 538 milhdes com
aposentados.

Tabela 12 — Custo com pessoal, participacdo relativa e contribui¢ao de cada vinculo para a variagdo
total — UFS, 2017 e 2018

Contribuicao de cada

SITUACAO VINCULO 2017 (dez2018=100) % 2018 % A Abs rubrica para a
variacao (%)
CONT.PROF.SUBSTITUTO 627.046,08 289  621.511,74 2,63 -5.534,34 -0,28
CONTR.PROF.VISITANTE 9.220,54 0,04 9.600,92 0,04 380,38 0,02
ATIVO PERMANENTE 13.952.843,79 64,35 15.260.066,25 6448 1.307.222,46 65,89
APOSENTADO 5.885.244,60 27,14 6.423.17740 27,14  537.932.80 27,11
NOMEADO CARGO COMISSAO 57.166,57 026  74.542,78 0,31 17.376,21 0,88
CEDIDO 623.877,64 288 63545744 2,69 11.579,80 0,58
EXCEDENTE A LOTACAO 45.229,94 0,21 44.795,69 0,19 -434,25 -0,02
INSTITUIDOR PENSAO 481.284,05 222 596.799,76 2,52 115.515,71 5,82
TOTAL 21.681.913,20 100,00 23.665.951,98 100,00 1.984.038,78 100,00

Fonte: Progep - 2019

Na contribuicdo de cada situagdo de vinculo para a variacao entre 2017 e 2018,
nota-se que quase 66% do aumento do gasto total com pessoal deve-se aos ativos, e
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27% sdo tributdveis aos aposentados. Houve também reducdo de gasto com
professores substitutos, o que também é explicado pelo retorno a atividades daqueles
docentes que estavam afastados para cursar pds-graduacgao.

5.2 Gestao or¢amentaria e financeira

Este topico aborda sobre a gestdo orcamentaria e financeira da Fundacdo
Universidade Federal de Sergipe no exercicio 2018, contendo ainda andlises
comparativas em relacdo aos exercicios de 2016 e 2017.

Figura 18 - Total da Execugdo Or¢amentaria Anual
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Fonte: SIAFI

A anilise, da execu¢do orcamentdria da Universidade Federal de Sergipe - UFS
revela-se que, em média, o or¢camento da instituicdo é executado em cerca de 96 a 97%.
Dos valores orcamentarios executados, no periodo de 2016 a 2018, observa-se que sao
elevados os percentuais de liquidagdes importando no exercicio de 2016 em 90%; em
2017 em 92% e em 2018 em 93%.

Nesse sentido, elucida-se que os montantes orgcamentarios empenhados,
referem-se aos comprometimentos efetivados com pessoas juridicas e fisicas para os
seguintes fins: formacao dos discentes nos cursos da graduacdo e da pds-graduagio;
viabilidade da pesquisa cientifica; sustentabilidade das atividades de extensdo e, para o
funcionamento e manutencao da institui¢ao.
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Figura 19 - Grupo de despesas 2018
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Fonte: SIAFI

Na classificacdo orcamentdria por grupo de despesa, conforme plotado no
grafico acima, constata-se que 76% do or¢amento da UFS é comprometido com
despesas de pessoal, o que esperado, considerando que a atividade principal da
instituicdo é a prestacdo de servicos educacional, balizado na continua formacdo
humana. As despesas de custeio, de funcionamento e manutencio em 2018
comprometeu 20% do orgcamento anual e, o montante orcamentario para o
investimento, compreendeu, apenas, 4% do or¢camento anual. Ressalta-se que, os
investimentos para as Instituicdes Federais de Ensino Superior e, para a UFS vem
sendo aquém do esperado e, nesses ultimos trés anos, vem apresentando consecutivas
reducdes, conforme apresentado no quadro a seguir, intitulado de despesas
empenhadas e liquidadas, exercicios 2016, 2017, 2018.
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Figura 19 - Despesas empenhadas e liquidadas entre 2016 e 2018
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Fonte: SIAFI

Este quadro permite a visualizacdo das execucdes orcamentarias e financeiras
da UFS. Nesse contexto, observa-se que o grupo 4, investimentos, apresenta
elevadissima reducdo de alocacdo orcamentaria e financeira, passando de R$
53.033.112,85, exercicio 2016, para R$ 8.650.020,09, exercicio de 2018. Isso posto,
afirma-se que a crise econdémica que acomete o pais, tem limitado a capacidade da UFS
de permanecer sua expansao, no ritmo, planejado, esperado.

Principais Despesas de Custeio e Capital

Quanto a execucdo or¢camentaria das despesas e dos investimentos da
Universidade Federal de Sergipe, os graficos abaixo evidenciam que:

a) Os servigos de terceiros - pessoas juridicas e a locagdo de mao de obra
abrangem cerca de 57% do or¢camento alocado nas despesas de custeio.
b) As obras e instalagdes compreendem 64% do orcamento de capital da UFS
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Figura 20 - Principais Despesas de Custeio - exercicio 2018
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Figura 21 - Principais Investimento - exercicio 2018
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6 DEMONSTRACOES CONTABEIS



Relatdrio de Gestdo 2018

6.1 Declaracdo do contador

SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

DECLARACAO DO CONTADOR

Fundacao Universidade Federal de Sergipe

Orgio: 26281 UG: 154050 e 154177

De acordo com andlise realizada nos demonstrativos balancete e auditores contabeis
(CONDESAUD), declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balancos
Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das Variacées Patrimoniais, do
Fluxo de Caixa e das Mutacoes do Patriménio Liquido), regidos pela Lei. n? 4.320/1964 e pela
Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela
Resolugdo CFC n? 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2018 do 6rgdo 26281, refletem
adequada e integralmente a situacdo orcamentdria, financeira e patrimonial, EXCETO no
tocante a:

Ressalvas:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

300 - Falta de conciliacdo bancaria;

606 - Saldos alongados/indev. contas trans. at. circulante;
634 - Falta avaliacdo Bens Mdov/Imdv/Intang/outros;

640 - Saldo contabil bens méveis ndo confere com/ RMB;
642 - Falta/Evolucao incompativel Dep. AT. Imobilizado;
643 - Falta/Evol. Incompativel Amortizacio At. Intangivel; e
720 - Saldo Invertido - Variagdes Patrimoniais Diminutivas.

Justificativa para permanéncia de restrigdes contabeis no encerramento do exercicio de 2018:

a)

b)

d)

300 - Nao regularizacdo da conta contabil 1.1.1.1.1.19.03 - CEF, referente as caugdes,
por motivo de ndo emissdo dos extratos bancdrios em tempo habil, apesar das
solicitacbes encaminhadas a CEF;

606 - Saldos alongados na conta transitéria do Ativo Circulante 1.2.3.2.1.99.05, Bens
Imoéveis a Classificar, devido a ndo regularizacdo dos iméveis da UFS no sistema
SPIUNET. Informamos que ja foi solicitado ao Setor competente o registro dos imdveis
no SPIUNET, o mesmo informou que esta envidando esfor¢os para resolver os
problemas escriturais dos iméveis e solucionar essa pendéncia;

634 - Nao foi feita a reavaliacdo dos bens anteriores a 2010. No entanto, ja existe
comissao para tal e estd em discussdo os parametros para elaboracdo de um sistema
que facilite os calculos dos valores dos bens. A unidade de Patriménio da UG 154177
informa que esta providenciando a avaliacdo dos bens patrimoniais;

640 - As conciliacdes da conta contabil 1.2.3.1.0.00.00 - Bens M6veis dos anos de 2008 a
2012 foram concluidas e a partir de 2013 vém sendo realizadas mensalmente. Porém,
ainda permanecem as diferencas historicas, o que justifica a continuidade da restricio
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dada na conformidade contabil deste Orgdo. A UG 154177 esta efetuando as devidas
atualizac¢odes no Sistema Patrimonial (SIPAC);

e) 642 - Com relacdo a depreciacdo, informamos que nem todos os imoéveis estdo
registrados no SPIUNET o que impossibilita a atualizacdo de valores e que ndo esta
sendo feita a depreciacdo dos bens anteriores a 2010. Na UG 154177 a unidade de
Patrimonio informa que o Sistema nio permite que seja feita a depreciacdo de anos
anteriores a 2010 e que esta buscando outras alternativas para efetuar o calculo da
depreciacao de exercicios anteriores a este periodo;

f) 643 - Nao regularizacio da conta 1.2.3.81.05.00 - Amortiza¢des Acumulada - A
realizacdo da amortizacdo pelo setor de patrimdnio dos subitens softwares e marcas e
patentes esta sendo feita de modo parcial, tendo em vista que estdo sendo realizados
ajustes no sistema visando a retificagdo de alguns parametros que possibilitarao que o
procedimento de amortizaciao ocorra para todos os itens; e

g) 720 - A conta 351220500 (Movimentacao de Variagdes Patrimoniais Diminutivas) ficou
com saldo invertido no exercicio de 2018 e o Setor de Or¢camento e Financas da UG
154177 informou que: “Em 19/12/2018 a SPO/MEC recolheu a dotacdo orcamentdria da
fonte 0250.000.000, através da 2018ND800015, os recursos desse crédito ja haviam sido
liquidados e pagos na folha de pessoal deste HU, do més de novembro/2018. Esse fato
provocou saldo invertido na conta contdbil 622110000. A SPO/MEC entrou em contato
com gestores da UFS e do HU, por telefone e por e-mail solicitando a regularizagéo dessa
conta, por esse motivo a despesa foi remanejada para outra fonte de recursos, através de
crédito aberto para esse fim. Assim, em 28/12 /2018, foi detectada a inversdo do saldo na
conta contdbil 351220500. Este HU entrou em contato com a SPO/MEC e devido ao
encerramento do exercicio ndo houve tempo suficiente para que essa Secretaria
devolvesse o crédito para regularizagdo”.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

S3o Cristovao, 05 de fevereiro de 2019.

Marcel Felipe Gomes Resende
CRC SE-006344/0-5

Contador Responsavel pelo Orgdo -26281
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TITULO BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS B
SUBTITULO 26281 - FUNDACAO UNIVERSIDA DE FEDERAL DE SERGIPE - FUNDACAO
ORGAO 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
EXERCICIO 2018
PERIODO Anual
EMISSAO 20/02/2019
VALORES EM UNIDADES DE REAL
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2018 2017 | ESPECIFICACAO 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE 68.949.766.42| 13.901.523.16|PASSIVO CIRCULANTE 57.948.001.51 10.898.070.02
Caixa e Equivalentes de Caixa 55.661.091,08| 11.522.935,32| Obrigacoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto 43.078.045,70 191.400,00
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 10.196.942.95 191.757.25| Fornecedores e Contas a Paaar a Curto Prazo 5.264.831.87 7.632.797.86
Investimentos e Aplicacdes Temporarias a Curto Prazo - -| Obriaacdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoaues 3.043.457.88( 2.117.765.19| Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes - -
Ativos Néo Financeiros Mantidos para Venda - -| Provisdes a Curto Prazo - -
VPDs Pagas A ipad: nte 48.274.51 69.065.40| Demais Obrigacées a Curto Prazo 9.605.123,94 3.073.872.16|
ATIVO NAO CIRCULANTE 778.507.025,53 764.045.006.87| PASSIVO NAO CIRCULANTE - N
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigacées Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo - -
Estoaues - -| Empréstimos e Financiamentos a Lonao Prazo - -
Investimentos - -| Fornecedores e Contas a Paaar a Lonao Prazo - -
Participacoes Permanentes -| Obriaacdes Fiscais a Lonao Prazo - -
Propriedades para Investimento -| Provisdes aLonao Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Demais Obrigaces a Lonao Prazo - -
(-) Depreciacéo Acumulada de Propriedades p/ - -|__Resultado Diferido - -
(-) Reducé&o ao Valor Rec. de Propriedades para - -[TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 57.948.001.51 10.898.070,02
Investimentos do RPPS de Lonao Prazo - - PATRIMONIO LIQUIDO
Investimentos do RPPS de Lonao Prazo - ESPECIFICACAO 2018 2017
(-) _Reducéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do - [Patrim 6nio Social e Capital Social N -
Dermais I_nvest\memos Permanentes “|Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Demais Investimentos Permanentes -|Reservas de Capital . .
(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - -| Ajustes de Avaliacdo Patrimonial B =
Imobilizado 777.539.537,31| 763.532.225,85| oo runs de Lucros _ A
Bens Méveis 116.718.871,18( 112.749.528.52| o "o e _ )
Bens Mbveis . . 162514.149, 151 149.723.765.36| Resultados Acumulados 789.508.790.44|  767.048.460.01
(-) Deurecjacao/Amort\zacao/E;(austao Acum'de_Bens -45.795.277.97| -36.974.236.84| Rosuitado do Exercicio 23.214.587.95 40.693.055.58
() Reducdo ao Valor Recuperdvel de Bens Moveis : ;| Resuttados de Exercicios Anteriores 767.048.460.01|  728.160.950.22
Bens Imoveis 660.820.666,13| 650.762.697.33)  pjustes de Exercicios Anteriores 754257552  -1.805545.79
0 Boor mortzacao/Exaustzo Acum de Bens Imovels | 5.785.452.10| 3 3647 o7 5 ASBes  Colas e Tesoutaria : :
-) Depr./Amortizac&o/Exaustéao Acum. de Bens Iméveis -5.785.552, -3.364.257,
(-) ReducZo ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis - ' [FOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 789.508.790.44 767.048.460.01)
Intangivel 967.488,22 512.781,02
Softw ares 813.297.19 385.346.19
Softw ares 815.945,51 387.994.51
(-) Amortizac@o Acumulada de Softw ares -2.648.32 -2.648.32
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softw ares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 154.191,03 127.434.83
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 171.303,00 140.355,00
() Amortizacao Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes -17.111,97 -12.920.17
(-) Reducé&o ao Valor Recuperavel de Marcas. Direitos e - -
Direitos de Uso de Iméveis -
Direitos de Uso de Iméveis -
(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis -
(-) Reducéo ao Valor Recuperével Direito de Uso de - -
Diferido - - _ _
TOTAL DO ATIVO 847.456.791.95| 777.946.530,03| TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 847.456.791,95| 777.946.530,03
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017
ATIVO FINANCHRO 55.661.091,08| 11.522.935,32| PASSIVO FINANCEIRO 120.589.534,11 68.789.599.88
ATIVO PERMANENTE 791.795.700,87  766.423.594,71(PASSIVO PERMANENTE 1.235.870,13 -
|SALDO PATRIMONIAL 725.631.387.71 709.156.930.15
QUADRO DE COMPENSAGOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
ESTECFTAGAO  Savlo dou Ao 2018 2017 TS o e oS T 2018 2017
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS 84.501.780.71 91.426.284.16|SALDO DOS ATOS POTENCIAIS 122.998.291.18 147.761.617.18
Execucéo dos Atos Potenciais 84.501.780.71 91.426.284.16] Execucéo dos Atos Potenciais 122.998.291.18 147.761.617.18
Garantias e Contragarantias 13.387.235.03 16.389.392.79 Garantias e Contragarantias - -
Direitos Conveniados e Outros 41.753.073.63 45.963.944.61 Obrigacoes Conveniadas e 9.023.737.99 9.023.737,99
Direitos Contratuais a Executar 29.361.472,05 29.072.946.76 Obrigacées Contratuais a 113.974.553,19 138.737.879.19
Qutros Atos Potenciais Ativos a - - Qutros Atos Potenciais Passivos - -
TOTAL 84.501.780.71 91.426.284,16| TOTAL 122.998.291.18 147.761.617.18|
DEMONSTRATIVO DO SUPERAV IT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL
DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -34.381.108.58
Recursos Vinculados -30.547.334,45
Educacéo -10.563.402,76
Seauridade Social (Exceto Previdéncia) -1.747.189.16
Previdéncia Social (RPPS) -
Recursos de Receitas Financeiras -1.568.110.60
Qutros Recursos Vinculados a Orados e Proaramas 3.398.561.10
Outros Recursos Vinculados a Fundos -20.067.193,03
TOTAL -64.928.443.03




Relatério de Gestdo 2018

6.3 Demonstracao das Varia¢oes Patrimoniais

{) MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMOMSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS 08 ORCAMENTOS
SUBTITULO 26281 - FUNDACAQ UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE - FUNDACAQ
ORGAOQ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD
EXERCICIO 2018
PERIODO Anual
EMISSA0 200022018
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2018 2017
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 863.653.429.73| 836.829.998.95
Impostos. Taxas e Contribuicbes de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - -
Contribuictes de Melharia - -
Contribuictes - -
Contribuicties Sociais - -
Contribuictes de Intervencdo no Dominio Econdmico - -
Contribuicdo de lluminacio Publica - -
Contribuices de Interesse das Cateaorias Profissionais - -
Exploracéo e Venda de Bens. Servicos e Direitos 2.503.019.94 3.325.399.90
Yenda de Mercadorias 9.644.70 7.989.00
Vendas de Produtos 3350 -
Exploracio de Bens. Direitos e Prestacio de Senicos 249334174 331741090
Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 93.218.70 111.195.00
Juros e Encaraes de Emoréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encaroos de Mora 9321870 111.195.00
Variacties Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneracio de Depdsitos Bancdrios e AolicacBes Financeiras - -
Aportes do Banco Central - -
Outras VariacBes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -
Transferéncias e Delenacbes Recebidas 858.856.058.62| 827.822.166.59
Transferéncias Intraosovernamentais 858.511.390.55| 824.943.144.92
Transferéncias Interaovernamentais - -
Transferéncias das Instituicies Privadas - -
Transferéncias das Instituicies Multioovernamentais - -
Transferéncias de Consdrcios Pdblicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execucdo Orcamentaria Deleaada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
Outras Transferéncias e Deleoacdes Recebidas 344 668.07| 2.879.021.67
Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacdo de Passivos 46.740.60( 1.534.618.43
Reavaliacio de Ativos -|  1.462.874.16
Ganhos com Alienacio - -
Ganhos com Incorporacio de Ativos 46.740.60 278248
Ganhos com Desincorporacio de Passivos - 68.961.79
Reversdo de Reducio ao Valor Recuperavel - -
Outras Variacbes Patrimoniais Aumentativas 2154.391.87| 4.036.619.03
Variac3o Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Resultado Positivo de Particivacies - -
Operacbes da Autoridade Monetaria - -
Reversdo de Provisdes e Aiustes para Perdas - -
Diversas VariacGes Pafrimoniais Aumentativas 2154.391.87| 4.036.619.03
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 840.438.841.78| 796.136.943.37
Pessoal e Encaraos 509.426.860.67 | 489.920.315.39
Remuneracio a Pessoal 398.695.034.55| 383.189.710.37
Encaraos Patronais 8214342757 78.219.54585
Beneficios a Pessoal 28175179.09| 2823315829
Cutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encaraos 413.219.46 277.870.85
Benefi Previd iarios e Assistenciai 134.796.1808.32| 126.998.578.67
Aposentadorias e Reformas 108.002.738.24|102.068.825.22
Penstes 26.599.162.42| 24.760.437.60
Beneficios de Prestacioe Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Piblicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 194 287 66 169.315.85
Uso de Bens. Servicos e Consumo de Canital Fixo 98.199.472.12| 81.372.283.03
Uso de Material de Consumo 6.797.061.13| 481238278
Semnicos 79.957.223.65| 65.730.138.32
Depreciacio. Amortizac3o e Exaustio 11.445.187.34| 10.829.761.93
Variactes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 37.724.91 16.463.19
Juros e Encaraos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encaroos de Mora 21.602.70 16.463.19
VariacBes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos 16.122.21 -
Aportes ao Banco Central - -
Outras Variacies Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e Deleaactes Concedidas 64.436.395.78| 66.725.773.22
Transferéncias Intragovernamentais 641358 160.76| 65.022.856.02
Transferéncias Interaovernamentais - -
Transferéncias a Instituicies Privadas 65.653.21 118.135.77
Transferéncias a Instituicies Multioovernamentais - -
Transferéncias a Consdrcios Pablicos - -
Transferéncias ao Exterior - -
Execucdo Orcamentaria Deleaada a Entes - -
Outras Transferéncias e Deleaacdes Concedidas 23258181 158478143
Desvalorizacéo e Perda de Ativos e Incornoracéo de Passivos 1.547.068.13 318.404.85
Reavaliac3o. Reducio a Valor Recuperavel e Aiustes o/ Perdas - -
Perdas com Alienacio 1.236.651.50 -
Perdas Involuntarias 298.195.93 238.153.89
Incorporacio de Passivos - -
Desincorporacdo de Ativas 12.220.70 80.250.96
Tributarias 523.850.16 676.967.12
Impostos. Taxas e Contribuic@es de Melhoria 17.822.85 -
Contribuicies 506.027.31 676.967.12
Custo - Mercadorias. Produtos Vend. e dos Servicos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servicos Prestados - -
Outras Variactes Patrimoniais Diminutivas 31.471.281.69 30.108.157.90
Premiacies - -
Resultado Neaativo de Participacdes - -
Operacdes da Autoridade Monetdria - -
Incentivos 31.459.257.47( 30.099.514.50
Subvencies Econdmicas - -
Participacies e Confribuicdes - -
Constituicio de Provisdes - -
Diversas Variaches Patrimoniais Diminutivas 12.024.22 8.543.40
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 23.214.587.95| 40.693.055.58
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAQ INICIAL

PREVISAQ ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuicées de Melhoria
Receitas de Contribuicées
Contribuicées Sociais

Cont. Entidades Privadas d
Receita Patrimonial

Valores Mobiliarios

Cessao de Direitos
Demais Receitas Patrimon
Receita Aarobecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servicos

Outros Servicos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes

Indenizacdes. Restituicoes

RECEITAS DE CAPITAL
Oberacées de Crédito

Alienacio de Bens
Alienacéo de Bens Moveis
Alienacéo de Bens Iméveis

Transferéncias de Cabital
Outras Receitas de Cabital

Remuneracéo das Disponil

TAS

Contribuicées de Intervencdo no Dominio

Exoloracao do Patriménio Imobiliario do Estado

Deleaacéo de Servicos Publicos
Exploracao de Recursos Naturais
Exoloracéao do Patriménio Intanaivel

Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes a4 Naveaacéo e
Servicos e Atividades Referentes a Salde
Servicos e Atividades Financeiras

Multas Administrativas. Contratuais e Judiciais
Bens. Direitos e Valores Incoroorados ao
Demais Receitas Correntes

Operacdes de Crédito - Mercado Interno
Obperacées de Crédito - Mercado Externo

Alienacéo de Bens Intanaiveis
Amortizacido de Emoréstimos

Intearalizacdo do Cabital Social
Resultado do Banco Central do Brasil

Resaate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Cabital

e Servico Social

iais

e Ressarcimentos

bilidades do Tesouro

iclos

6.236.034.00

1.076.159.00
1.076.159.00

3.475.102.00
3.475.102.00

1.684.773.00
40.250.00
1.538.673.00

105.850.00

6.236.034.00

1.076.159.00
1.076.159.00

3.475.102.00
3.475.102.00

1.684.773.00
40.250.00
1.538.673.00

105.850.00

3.410.889.48

305.164.82
300.458.82

4.706.00

33.50
2.129.604.07
2.125.550.07

4.000.00
54.00
976.087.09
448.89
733.525.06

242.113.14

-2.825.144.52

-770.994.18
-775.700.18

4.706.00

33.50
-1.345.497.93
-1.349.551.93

4.000.00
54.00
-708.685.91
-39.801.11
-805.147.94

136.263.14

6.236.034.00

6.236.034.00

3.410.889.48

-2825.]M.52-.

ISUBTOTAL DE RECET
REFINANCIAMENTO

Mobiliaria
Contratual

ia
Contratual

Obperacées de Crédito - Mercado Interno

Overacdes de Crédito - Mercado Externo

6.236.034.00

6.236.034.00

|DEFCIT

o]

3.410.889.48

-2.825.144.52

TOTAL

6.236.034.00

803.726.404.30
807.137.29

Créditos Adicionais Abertos cf
Créditos Adicionais Abertos cf
Créditos Cancelados Liquido:

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO

om Superavit
om Excesso de

6.236.034.00

3.78

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTACAO

DOTACAO

DESPESAS

DESPESAS

DESPESAS

SALDO DA

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encaraos Sociais
Juros e Encaraos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversées Financeiras
Amortizacéo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

723.767.631.00
587.412.106.00

136.355.525.00
22.009.150.00
22.009.150.00

774.379.611.00
639.684.268.00

134.695.343.00
22.009.150.00
22.009.150.00

778.978.988.35
617.529.603.74

161.449.384.61
28.158.305.43
28.158.305.43

745.351.681.89
617.529.603.74

127.822.078.15
8.650.020.09
8.650.020.09

691.980.913.55
572.599.449.24

119.381.464.31
8.383.369.27
8.383.369.27

-4.599.377.35
22.154.664.26

-26.754.041.61
-6.149.155.43
-6.149.155.43

Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacdo da
Divida Mobiliaria
Quiras Divida:

AMORTIZACAO DA DIVIDA / REAINANCIAMENTO
Amortizacéo da Divida Interna

ivida Externa

TOTAL

Q 745.776.781.00

796.386.761.00

745.776.781.00]

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO D!

E EXECUCAQ DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

074853278

DESPESAS ORCAMENTARIAS

TNSTRITOUS EM
EXERCICIOS
ANTERIORF:

TINSTRITOS EM3T
DE DEZEMBRO DO

EXERCICIO

LIQUIDADOS

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encaraos Sociais
Juros e Encaraos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversées Financeiras
Amortizacdo da Divida

3.385.751.86
6.958.08

3.378.793.78
4.380.322.43
4.380.322.43

32.937.105.02

32.937.105.02
19.259.585.86
19.259.585.86

27.511.286.68

27.511.286.68
18.327.727.36
18.327.727.36

27.341.046.22

27.341.046.22
18.048.188.20
18.048.188.20

1.078.183.44
- 6.958.08

1.071.225.36
353.554.78
353.554.78

7.903.627.22

7.903.627.22
5.238.165.31
5.238.165.31

TOTAL

7765.014..29-

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO D!

E EXECUGAO RESTOS A

DESPESAS ORCAMENTARIAS

INSCTRTTOS EW
EXERCICIOS
ANTERIORES

DEZEMBRO DO
EXERCICIO ANTERIOR

52.196.690.881 45.839.014.041
PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
TNSCRITUS EM3T DE_|

| 45.389.234.42

1.431.738.22

13.141.792.53]

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encaraos Sociais
Juros e Encaraos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversées Financeiras
Amortizacéo da Divida

66.838.27

66.838.27

6.054.544.14

75291
6.053.791.23
2.453.794.74
2.453.794.74

5.996.358.21
752.91

5.995.605.30
2.135.088.40
2.135.088.40

7.281.00

7.281.00

125.024.20

125.024.20
311.425.34
311.425.34

TOTAL

66.838.27

8.508.338.88

8.131.446.61

7.281.00

436.449.54




6.5 Balanco Financeiro

$ MINISTERIO DA FAZENDA
¥, SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

Relatério de Gestdo 2018

TITULO BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 26281 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE - FUNDACAO
AQ 26000 - MINISTERIO DAEDUCACAO
EXERCICIO 2018
PERIODO Anual
EMISSAO 20/02/2019
VALORES EMUNIDADES DE REAL
_ INGRESSOS _ DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017
Receitas Orgcamentarias 3.410.889,48 6.720.621,29|Despesas Orcamentarias 807.137.293,78 759.505.092,13
Ordinarias - 165.833,07| Ordinarias 636.158.896,77 145.181.588,25
Vinculadas 3.439.682,17 6.565.400,79| Vinculadas 170.978.397,01 614.323.503,88
Educagao 244.968,87 663.485,29 Educagao 2.118.928,24 491.479.509,92
Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 3.798.559,01 115.600.901,13
Recursos de Receitas Financeiras - Previdéncia Social (RPPS) 119.543.414 51 -
Qutros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 3.194.713,30 5.901.915,50 Recursos de Receitas Financeiras 1.600.003,00 -
(-) Deducdes da Receita Orgamentaria -28.792,69 -10.612,57 Operagao de Crédito 1.017.539,97
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas 17.265.328,24 6.225.552,86
Qutros Recursos Vinculados a Fundos 26.652.164,01
Transferéncias Financeiras Recebidas 858.511.390,55 824.943.144,92|Transferéncias Financeiras Concedidas 64.379.352,34 65.022.856,02
Resultantes da Execugdo Orcamentaria 808.191.259,33 765.331.683,66| Resultantes da Execugdo Orgamentaria 63.418.911,61 64.136.704,76
Repasse Recebido 744.776.463,12 701.198.595,30 Repasse Concedido 4.115,40 3.616,40
Sub-repasse Recebido 63.414.796,21 64.133.088,36 Sub-repasse Concedido 63.414.796,21 64.133.088,36
Independentes da Execug@o Orgamentaria 50.320.131,22 59.611.461,26| Independentes da Execugao Orgamentaria 960.440,73 886.151,26
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 46.519.360,81 55.193.077,55 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 452.206,34 46.220,33
Movimentagao de Saldos Patrimoniais 3.800.770,41 4.418.383,71 Demais Transferéncias Concedidas 0,01
Aporte ao RPPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 508.234,38 839.930,93
Aporte ao RGPS - -| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
F i Extr arios 107.832.741,54 59.606.266,78 | D Extraor arias 54.100.219,69 61.745.734,41
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 53.637.419,16 7.309.820,55| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 8.131.446,61 7.629.481,96
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados 53.135.591,80 52.196.690,88| Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 45.389.234,42 54.005.144,55
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 566.162,18 99.755,35| Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 579.538,66 111.107,90
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 493.568,40 -| Outros Pagamentos Extraorgamentarios - -
Arrecadagao de Outra Unidade 252.376,82
Demais Recebimentos 241.191,58
Saldo do Exercicio Anterior 11.522.935,32 6.526.584,89|Saldo para o Exercicio Seguinte 55.661.091,08 11.522.935,32
Caixa e Equivalentes de Caixa 11.522.935,32 6.526.584,89| Caixa e Equivalentes de Caixa 55.661.091,08 11.522.935,32
TOTAL 981.277.956,89 897.796.617,88| TOTAL 981.277.956,89 897.796.617,88
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6.6 Demonstracoes de fluxos de caixa

{} MINISTERIO DA FAZENDA
SR, SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS

SUBTITULO 26281 - FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE - FUNDACAQ
ORGAO 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
EXERCICIO 2018
PERIODO Anual
EMISSAO 20/02/2019
VALORES EM UNIDADES DE REAL
2018 2017
0 72.673.298.63| 48.309.771.62
INGRESSOS 862.982.010.61 831.763.521.56

Receitas Derivadas e Oriainarias 3.410.889.48 6.720.621.29
Receita Tributaria - -
Receita de Contribuicées - -
Receita Patrimonial 305.164.82 1.176.451.46
Receita Aaropbecuaria - -

Receita Industrial 33.50 -
Receita de Servicos 2.129.604.07 2.148.948.44
Remuneracéo das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e Oriainarias 976.087.09 3.395.221.39

Transferéncias Correntes Recebidas
Interaovernamentais - -
Dos Estados e/ou Distrito Federal - -
Dos Municipios - -
Intracovernamentais - -
Outras Transferéncias Correntes Recebidas - -
Outros Inaressos das Operacées 859.571.121.13 825.042.900.27

Inaressos Extraorcamentarios 566.162.18 99.755.35
Transferéncias Financeiras Recebidas 858.511.390.55 824.943.144.92
Arrecadacéo de Outra Unidade 252.376.82
Demais Recebimentos 241.191.58
DESEMBOLSOS -790.308.711.98 -783.453.749.94
Pessoal e Demais Despesas -643.358.447.83 -639.169.170.77
Leaislativo - -
Judiciario - -
Essencial a Justica - -
Administracao -10.700.00 -5.250.00
Defesa Nacional - -
Seauranca Publica -40.220.79 -141.296.95

Relacdes Exteriores - -
Assisténcia Social - -
Previdéncia Social -123.417.363.73 -126.380.626.89
Saude -1.806.564.51 -3.750.651.76
Trabalho -
Educacao -507.863.126.72 -502.502.149.21
Cultura - -
Direitos da Cidadania - -87.169.00
Urbanismo - -
Habitacdo - -
Saneamento -
Gestao Ambiental -16.770.96 -
Ciéncia e Tecnoloaia - -
Aaricultura - -
Oraanizacao Aararia -9.576.852.39 -6.302.026.96
Industria - -
Comércio e Servicos - -
Comunicacées - -
Eneraia - -
Transporte -
Desporto e Lazer -626.848.73 -
Encaraos Especiais - -
(+/-) Ordens Bancarias nao Sacadas - Cartdo de Paaamento - -
Juros e Encaraos da Divida - -
Juros e Correcdo Monetaria da Divida Interna - -
Juros e Correcdo Monetaria da Divida Externa - -
Outros Encaraos da Divida - -
Transferéncias Concedidas -81.991.373.15 -79.150.615.25
Interaovernamentais - -
AEstados e/ou Distrito Federal - -

A Municibios - -

Intracovernamentais -81.925.719.94 -79.032.479.48
Outras Transferéncias Concedidas -65.653.21 -118.135.77
Outros Desembolsos das Operacdes -64.958.891.00 -65.133.963.92
Dispéndios Extraorcamentarios -579.538.66 -111.107.90
Transferéncias Financeiras Concedida. -64.379.352.34 -65.022.856.02

0] -28.535.142.87 -43.313.421.19

INGRESSOS - -
Alienacao de Bens - -
Amortizacdo de Emorésti e Financi Concedid - -
Outros Inaressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS -28.535.142.87 -43.313.421.19
Aauisicao de Ativo Nao Circulante -28.239.535.87 -43.244.097.39
Cor do de Emorésti e Fr i itos - -

i 0S -295.607.00 -69.323.80

0 - -

INGRESSOS - -

Operacoes de Crédito - -
Intearalizacao do Cabital Social de Empresas Estatais - -
Transferéncias de Capital Recebidas - -
Interaovernamentais - -
Dos Estados e/ou Distrito Federal - -

Dos Municipios - -
Intracovernamentais - -
Outras Transferéncias de Canbital Recebidas - -
Outros Inaressos de Financiamento - -
DESEMBOLSOS - -
Amortizacao / Refinanciamento da Divida - -
Outros Desembolsos de Financiamento - -
AJUSTE ACUMULADOQ DE CONVERSAQ -
|GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 44,138.155.76 4.996,350.43
|CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 11.522.93532] 6.526.584.89
LCAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 55.661.001.08]  11.522.935.32]
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6.7 Base de preparac¢ao das demonstragdes praticas contabeis

As Demonstragdes Contabeis da Fundacdo Universidade Federal de Sergipe
(FUFSE) sao elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n? 4.320/1964, do
Decreto-Lei n? 200/1967, do Decreto n? 93.872/1986, da Lei n? 10.180/2001 e da Lei
Complementar n2 101/2000 (LRF). Abrangem também as NBCASP (Resolu¢des do CFC
n? 1.134 a 1.137/2008 e n? 1.366/2011) (NBC T 16.6 R1 e 16.7 a 16.11), as NBC TSP
(Estrutura Conceitual, NBC TSP n2 01 a 10), o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFI.

As NBC TSP citadas acima guardam correlacdo com as International Public
Sector Accounting Standards - IPSAS, tendo em vista que o Brasil é um dos paises
signatarios da convergéncia as normas internacionais.

As demonstrac¢des do Orgdo Fundacio Universidade Federal de Sergipe (FUFSE)
sao formadas pelas Unidades Gestoras da Fundagao Universidade Federal de Sergipe e
do Hospital Universitario da FUFSE, sendo elaboradas a partir das informagdes
constantes no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
(Siafi).

O objetivo principal das demonstracdes contabeis é fornecer aos diversos
usudrios informacdes sobre a situacdo econdmico-financeira da entidade, quais sejam:
a situacdo patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de caixa, em determinado
periodo ou exercicio financeiro.

Compdem as notas explicativas as seguintes demonstragdes contabeis:

L. Balango Patrimonial (BP);

I1. Demonstragdes das Variagoes Patrimoniais (DVP);
[L Balanco Or¢amentario (BO);

IV. Balanco Financeiro (BF); e

V. Demonstragao dos Fluxos de Caixa (DFC).

6.7.1 Resumo dos principais critérios

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados,
tendo em consideragao as opg¢oes e premissas do modelo de contabilidade aplicada ao
setor publico.

a) Moeda funcional

A moeda funcional utilizada é o Real. As Demonstracdes da FUFSE nao
apresentam registros em moeda estrangeira.

b) Caixa de equivalentes de caixa

Sdo os valores disponiveis em caixa da conta dUnica do Tesouro Nacional. Os
valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sao
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstragdes contabeis.

c) Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente,
com: (i) adiantamentos concedidos; (ii) depositos restituiveis e valores vinculados; e
(iii) outros créditos a receber e valores a curto prazo. Os valores sdo mensurados e
avaliados pelo valor original e, quando aplicavel, acrescido das atualizacdes monetarias
e juros.

d) Estoques
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Compreendem os materiais estocados em almoxarifado. Na entrada, esses bens
sdo avaliados pelo valor de aquisicio. O método para mensura¢do e avaliacdo das
saidas dos estoques é o custo médio ponderado. Os materiais destinados diretamente
aos setores de utilizacdo entram e saem do estoque concomitantemente, sendo
registrado como despesa.

e) Variacao Patrimonial Diminutiva Paga Antecipada

Correspondem aos langcamentos de despesas pagas ou devidas com
antecedéncia, mas referindo-se a periodos de competéncias subsequentes. Exemplos:
pagamento de seguros e assinaturas e anuidades de periédicos.

f) Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens moéveis e iméveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisicao, construcdo ou producdo. Apds o
reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacao ou exaustdo (quando
tiverem vida util definida), bem como a reducdo ao valor recuperavel e a reavaliagao.

Os gastos posteriores a aquisicao, construcao ou producao sdo incorporados ao
valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam
capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos nao gerarem tais
beneficios, eles sao reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais
diminutivas do periodo.

g) Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados a manutengao
da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sio mensurados ou avaliados
com base no valor de aquisicao ou de producdo, deduzido o saldo da respectiva conta
de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida util definida) e o montante
acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util
por reducdo ao valor recuperavel (Impairment).

h) Deprecia¢do, amortizacdo ou exaustao de bens médveis

A base de calculo para a depreciagdo, a amortizacdo e a exaustao é o custo do
ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método
de calculo dos encargos de depreciacao é aplicavel para os bens mdveis o das quotas
constantes.

Como regra geral, a depreciacdo dos bens moveis se inicia a partir do més
seguinte a data da coloca¢do do bem em utilizacdo. Porém, quando o valor do bem
adquirido e o valor da depreciacdo no primeiro meés sejam relevantes, admite-se, em
carater de excec¢do, o computo da depreciagao em fracao menor do que um més.

i) Depreciacdo de bens iméveis cadastrados no SPIUnet

O valor depreciado dos bens imdveis é apurado mensal e automaticamente pelo
sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessdo, utilizando-se, para tanto, o
Método da Parabola de Kuentzle, e a depreciacdo sera iniciada no mesmo dia em que o
bem for colocado em condi¢des de uso. A vida util sera definida com base no laudo de
avaliacdo especifica ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela Secretaria
de Patrimonio da Unido (SPU) segundo a natureza e as caracteristicas dos bens
iméveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a
depreciagdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

j) Passivo circulante

As obrigagoes da FUFSE sao evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variagdes monetarias
e cambiais ocorridas até a data das demonstragdes contabeis.
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O passivo circulante apresenta a seguinte divisdo: (i) obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias e assistenciais; (ii) fornecedores e contas a pagar; (iii) obrigacdes
fiscais; e (iv) demais obrigagdes.

k) Apuracdo do resultado

No modelo PCASP, é possivel a apuracao dos seguintes resultados:

I - Patrimonial;

II - Orcamentario; e

[1I - Financeiro.

1) Resultado Patrimonial

A apuragdo do resultado patrimonial implica na confronta¢do das variagdes
patrimoniais aumentativas (VPA) e das variagdes patrimoniais diminutivas (VPD)
constantes da Demonstragdo das Variacdes Patrimoniais (DVP). As VPA sao
reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos fluirdo para FUFSE e
quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a légica do regime de
competéncia. A excec¢do se refere as receitas tributarias e as transferéncias recebidas
que seguem a ldégica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com o modelo
PCASP. As VPD sado reconhecidas quando for provavel que ocorrera decréscimos nos
beneficios econémicos para a FUFSE, implicando em saida de recursos ou em reducao
de ativos ou na assun¢do de passivos, seguindo a logica do regime de competéncia. A
excecdo se refere as despesas oriundas da restituicdo de receitas tributarias e as
transferéncias concedidas que seguem a légica do regime de caixa, o que é permitido
de acordo com o modelo PCASP. A apuracdo do resultado se da pelo encerramento das
contas de VPA e VPD, em contrapartida a uma conta de apuragao. Apds a apuracgdo, o
resultado é transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento
do confronto entre VPA e VPD é apresentado na Demonstracao das Variagdes
Patrimoniais.

m) Resultado Orcamentario

O regime or¢camentario da FUFSE, como o dos demais 6rgaos da Unido, segue o
descrito no art. 35 da Lei n? 4.320/1964, em que pertencem ao exercicio financeiro as
receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas. O resultado
or¢amentario representa o confronto entre as receitas orcamentarias realizadas e as
despesas orcamentarias empenhadas. O superavit/déficit é apresentado diretamente
no Balan¢o Or¢amentario.

n) Resultado Financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orcamentarios e extra orcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram
as disponibilidades da FUFSE. No Balanc¢o Financeiro, é possivel identificar a apuracgao
do resultado financeiro. Pela observancia do principio de caixa unico, é possivel,
também, verificar o resultado financeiro na Demonstrac¢do dos Fluxos de Caixa.

0 Balanco Financeiro, conforme a Lei 4.320/64, evidencia as receitas e despesas
or¢camentarias, bem como os ingressos e dispéndios extra orcamentarios, conjugados
com os saldos de caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do
exercicio seguinte.

6.7.2 Principais mudancgas de praticas contabeis

A partir do terceiro trimestre de 2018, mais precisamente no final de setembro,
houve o confronto dos saldos das contas contabeis “Adiantamento de Décimo Terceiro
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Salario”, “Décimo Terceiro Salario a Pagar”, “Adiantamento de Férias” e “Férias a
Pagar”. Com a baixa dos saldos pelo menor valor, tanto o Ativo como o Passivo
Circulante apresentaram decréscimo. Até entdo, esse confronto era realizado somente
no final do exercicio, passando a ser realizado mensalmente.

6.7.3 Mudancas de estrutura administrativa

No quarto trimestre de 2018 nao houve mudancgas na estrutura administrativa
da FUFSE.

6.7.4 Balang¢o or¢camentario

i) Receitas Orcamentarias

As Receitas Correntes realizadas pela FUFSE durante o ano de 2018 somaram
um montante de R$ 3.410.889,48, apresentando um indice de realizacdo de 54,70%.

As Receitas classificadas como Demais Receitas Correntes ultrapassaram o
previsto para ano. De um total previsto de R$ 105.850,00, foi realizada R$ 242.113,14,
ou seja, 228,73%.

Servicos e Atividades Referentes a Saude, Outros Servicos, Receita Industrial e
Demais Receitas Patrimoniais foram realizadas mesmo sem terem sido previstas. Nao
houve arrecadacdo da Receita de capital, seguindo a previsao inicial. Segue tabela com
a composicdo das Receitas Correntes:

Tabela 13 — Composicdo das Receitas Correntes

RECEITAS CORRENTES 4" Trimestre de 2018 AV | Realizacdio (%)
Previsao Realizada

[Receita de Servicos R$ 3.475.102,00 R$ 2.129.604,07 62,44 % 61,28 %
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais R$ 3.475.102,00 R$ 2.125.550,07 62,32% 61,17%
Servigos e Atividades Referentes a Satide - R$ 4.000,00 0,12% -
Outros Servicos - R$ 54,00 0,002% -
Outras Receitas Correntes R$ 1.684.773,00 R$ 976.087,09 28,62 % 57,94 %
[Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais R$ 40.250,00 R$ 448,89 0,01% 1,12%
Indenizacdes, Restituigdes e Ressarcimentos R$ 1.538.673,00 R$ 733.525,06 21,51% 47,67%
[Demais Receitas Correntes R$ 105.850,00 R$ 242.113,14 7,10% 228,73%
[Receita Industrial R$ - R$ 33,50 0,001 % -
Receita Patrimonial R$ 1.076.159,00 R$ 305.164,82 8,95 % 28,36 %
[Exploracdo do Patrimonio Imobilidrio do Estado R$ 1.076.159,00 R$ 300.458,82 8,81% 27,92%
[Demais Receitas Patrimoniais - R$ 4.706,00 0,14% -

Totl RS 623603400 |R$ 341088948 | 100%| 5470% |

Fonte: STAFI 2018

No grupo Receitas Correntes a maior arrecadacdo esta relacionada a Receita de
Servicos, seguido de Outras Receitas Correntes e das Receitas Patrimoniais.

Nota-se que houve uma frustracdo de receitas no exercicio de 2018. Essa
frustracdo se da principalmente por trés motivos. O primeiro é a baixa na arrecadacgao
de taxas de expedicdo de certificados, fornecimento de refeicdes e inscricdes em
concursos, classificadas como Servicos Administrativos e Comerciais Gerais.
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O segundo é o baixo ingresso das restituicoes previstas. Fazem parte desta
conta, principalmente, as devolu¢cdes de salarios de pessoal cedido pelos 6rgaos
cessiondrios e as restituicoes da parcela devida pela Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares - EBSERH das contas de dgua, energia e telefone.

E, por fim, a baixa arrecadacdo de Receitas com Aluguéis de Imdveis,
classificadas como de Exploracao do Patrimonio Imobiliario do Estado.

ii) Despesas Or¢amentarias

Durante o ano de 2018, referente as Despesas Correntes, de uma dotagdo
atualizada de R$ 774.379.611,00, ou seja, dos valores fixados nas leis orcamentarias
considerando os créditos adicionais e deduzidos das respectivas anulacdes e
cancelamentos, foi empenhado R$ 778.978.988,35, representando uma execugido de
100,59%.

As Despesas Correntes sdo formadas principalmente por despesas com Pessoal
e Encargos Sociais, sendo complementada por Outras Despesas Correntes. Segue tabela
com a composicdo das Despesas Or¢amentarias:

Tabela 14 — Composic¢do das Despesas Orcamentdrias

DESPESAS ORCAMENTARIAS 4" Trimestre de 2018 AV Execucdio (%)
Dotacao Empenhada
Despesas Correntes R$ 774.379.611,00 R$ 778.978.988,35 96,51 % 100,59 %
Pessoal e Encargos Sociais R$ 639.684.268,00 R$ 617.529.603,74 76,51% 96,54%
Outras Despesas Correntes R$  134.695.343,00 R$ 161.449.384,61 20,00% 119,86%
Despesas de Capital R$  22.009.150,00 R$ 28.158.305,43 3,49% 127,94%
Investimentos R$  22.009.150,00 R$ 28.158.305,43 3,49% 127,94%

Fonte: STAFI 2018

Ja as Despesas de Capital sao formadas exclusivamente por Investimentos. Sua
dotacdo atualizada é de R$ 22.009.150,00, a qual foi executada o valor de R$
28.158.305,43 até o quarto trimestre de 2018, ou seja, 127,94%.

Outro ponto é que, de um total de R$ 807.137.293,78, referente as despesas
empenhadas pela FUFSE, 12,21% foram executadas com o or¢amento de outros 6rgaos
por meio do recebimento de créditos orcamentarios, ou seja, ndo fazem parte do total
da “Dotacao”, visto que nesta s6 consta os valores referentes ao orcamento da FUFSE.

iii) Restos a Pagar

De um total de R$ 59.962.765,17 de RPNP inscritos em anos anteriores e em
31/12/2017, foi liquidado e pago um total de R$ 45.389.234,42 e cancelado R$
1.431.738,22. Deste modo, em 31/12/2018, a FUFSE apresentou um saldo de R$
13.141.792,53 de restos a pagar ndo processados (RPNP). Segue tabela com a
composicdo do Saldo dos RPNP:

Tabela 15 — Composi¢do do Saldo dos RPNP

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 4° Trimestre de 2018 AV
Despesas Correntes R$ 7.903.627,22 60,14 %
Outras Despesas Correntes R$ 7.903.627,22 60,14%
Despesas de Capital R$ 5.238.165,31 39,86 %
Investimentos R$ 5.238.165,31 39,86%
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Fonte: SIAFI 2018

Constata-se que 60,14% do saldo total dos Restos a Pagar Nao Processados
correspondem a Outras Despesas Correntes, estas formadas principalmente por
despesas com Material de Consumo e Outros Servicos de Pessoa Juridica. O restante,
equivalente a 39,86%, pertence ao grupo de Investimentos, formado por Obras e
Instalagdes e Equipamentos e Materiais Permanentes.

Vale ressaltar que a maior parte (94,05%) dos Restos a Pagar da FUFSE refere-
se as despesas do Ministério da Educagdo financiadas com recursos destinados a
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino, conforme tabela abaixo:

Tabela 16 — Composi¢do do Saldo dos RPNP

Manutenciio e Desenvolvimento do Ensino Até o 4° Trimestre de 2018 AV
SIM R$  12.360.503,00 94,05 %
Outras Despesas Correntes R$ 7.382.936,82
Investimentos R$ 4.977.566,18 -
NAO R$ 781.289,53 5,95%
Outras Despesas Correntes R$ 520.690,40
Investimentos R$ 260.599,13

Fonte: Tesouro Gerencial 2018

Essas despesas se enquadram nas excepcionalidades legais segundo artigo 68,
§39, 11, do Decreto 93.872, de 23 de dezembro de 1986, no qual os Restos a Pagar Nao
Processados permanecem validos apds 30 de junho do segundo ano subsequente ao de
sua inscricdo, o que justifica os altos valores.

6.8 Base de preparac¢ao das demonstragdes praticas contabeis

As Demonstracoes Contdbeis da Fundacdo Universidade Federal de Sergipe
(FUFSE) sdo elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n? 4.320/1964, do
Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n2 93.872/1986, da Lei n? 10.180/2001 e da Lei
Complementar n2 101/2000 (LRF). Abrangem também as NBCASP (Resolugdes do CFC
n? 1.134 a 1.137/2008 e n2 1.366/2011) (NBC T 16.6 R1 e 16.7 a 16.11), as NBC TSP
(Estrutura Conceitual, NBC TSP n? 01 a 10), o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFI.

As NBC TSP citadas acima guardam correlagdo com as International Public
Sector Accounting Standards - IPSAS, tendo em vista que o Brasil é um dos paises
signatarios da convergéncia as normas internacionais.

As demonstra¢des do Orgdo Fundagio Universidade Federal de Sergipe (FUFSE)
sao formadas pelas Unidades Gestoras da Fundagao Universidade Federal de Sergipe e
do Hospital Universitario da FUFSE, sendo elaboradas a partir das informagdes
constantes no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
(Siafi).

O objetivo principal das demonstracdes contdbeis é fornecer aos diversos
usuarios informacgdes sobre a situacao econdmico-financeira da entidade, quais sejam:
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a situacdo patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de caixa, em determinado
periodo ou exercicio financeiro.

Compdem as notas explicativas as seguintes demonstracdes contabeis:

VL Balanc¢o Patrimonial (BP);

VII. Demonstragdes das Varia¢des Patrimoniais (DVP);

VIII. Balang¢o Or¢amentario (BO);

IX. Balanco Financeiro (BF); e

X. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC).

6.8.1 Resumo dos principais critérios

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados,
tendo em consideragdo as op¢des e premissas do modelo de contabilidade aplicada ao
setor publico.

a) Moeda funcional

A moeda funcional utilizada é o Real. As Demonstracdes da FUFSE nao

apresentam registros em moeda estrangeira.
b) Caixa de equivalentes de caixa

Sao os valores disponiveis em caixa da conta Unica do Tesouro Nacional. Os
valores sao mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sao
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstragdes contabeis.

c) Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente,
com: (i) adiantamentos concedidos; (ii) depdsitos restituiveis e valores vinculados; e
(iii) outros créditos a receber e valores a curto prazo. Os valores sio mensurados e
avaliados pelo valor original e, quando aplicavel, acrescido das atualizacdes monetarias
e juros.

d) Estoques
Compreendem os materiais estocados em almoxarifado. Na entrada, esses bens
sdo avaliados pelo valor de aquisicdo. O método para mensuragdo e avaliacdo das
saidas dos estoques é o custo médio ponderado. Os materiais destinados diretamente
aos setores de utilizacdo entram e saem do estoque concomitantemente, sendo
registrado como despesa.
e) Variacao Patrimonial Diminutiva Paga Antecipada
Correspondem aos langcamentos de despesas pagas ou devidas com
antecedéncia, mas referindo-se a periodos de competéncias subsequentes. Exemplos:
pagamento de seguros e assinaturas e anuidades de periddicos.
f) Imobilizado
O imobilizado é composto pelos bens moéveis e iméveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisicdo, construcdo ou producdo. Apds o
reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, amortizagdo ou exaustdo (quando
tiverem vida util definida), bem como a reducao ao valor recuperavel e a reavaliagao.
Os gastos posteriores a aquisi¢ao, construcao ou producao sdo incorporados ao
valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam
capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos nao gerarem tais
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beneficios, eles sdao reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais
diminutivas do periodo.
g) Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados a manutengao
da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sio mensurados ou avaliados
com base no valor de aquisicao ou de producdo, deduzido o saldo da respectiva conta
de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida util definida) e o montante
acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util
por reducdo ao valor recuperavel (Impairment).

h) Deprecia¢do, amortizacdo ou exaustao de bens médveis

A base de calculo para a depreciagdo, a amortizacdo e a exaustao € o custo do
ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método
de calculo dos encargos de depreciacao é aplicavel para os bens méveis o das quotas
constantes.

Como regra geral, a depreciacdo dos bens moéveis se inicia a partir do més
seguinte a data da colocagdo do bem em utilizacdo. Porém, quando o valor do bem
adquirido e o valor da depreciacdo no primeiro més sejam relevantes, admite-se, em
carater de excecao, o computo da depreciacao em fracao menor do que um més.

i) Depreciacdo de bens imoéveis cadastrados no SPIUnet

O valor depreciado dos bens iméveis é apurado mensal e automaticamente pelo
sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessdo, utilizando-se, para tanto, o
Método da Parabola de Kuentzle, e a depreciac¢do sera iniciada no mesmo dia em que o
bem for colocado em condi¢des de uso. A vida util sera definida com base no laudo de
avaliacdo especifica ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela Secretaria
de Patrimdénio da Unido (SPU) segundo a natureza e as caracteristicas dos bens
imoveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a
depreciagdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

j) Passivo circulante

As obrigagoes da FUFSE sao evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variacdes monetarias
e cambiais ocorridas até a data das demonstragdes contabeis.

O passivo circulante apresenta a seguinte divisdo: (i) obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias e assistenciais; (ii) fornecedores e contas a pagar; (iii) obrigacdes
fiscais; e (iv) demais obrigacdes.

k) Apuracdo do resultado

No modelo PCASP, é possivel a apuracao dos seguintes resultados:

I - Patrimonial;

[T - Orcamentario; e

[II - Financeiro.

1) Resultado Patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial implica na confrontacao das variacdes
patrimoniais aumentativas (VPA) e das variagdes patrimoniais diminutivas (VPD)
constantes da Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais (DVP). As VPA sao
reconhecidas quando for provavel que beneficios econémicos fluirdo para FUFSE e
quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a légica do regime de
competéncia. A excecdo se refere as receitas tributarias e as transferéncias recebidas
que seguem a légica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com o modelo
PCASP. As VPD sdo reconhecidas quando for provavel que ocorrera decréscimos nos
beneficios econémicos para a FUFSE, implicando em saida de recursos ou em reducao
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de ativos ou na assun¢do de passivos, seguindo a légica do regime de competéncia. A
excecdo se refere as despesas oriundas da restituicdo de receitas tributarias e as
transferéncias concedidas que seguem a logica do regime de caixa, o que é permitido
de acordo com o modelo PCASP. A apuracdo do resultado se da pelo encerramento das
contas de VPA e VPD, em contrapartida a uma conta de apuragao. Apds a apuracgdo, o
resultado é transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento
do confronto entre VPA e VPD é apresentado na Demonstracdo das Variagdes
Patrimoniais.
m) Resultado Or¢camentario

O regime or¢camentario da FUFSE, como o dos demais 6rgaos da Unido, segue o
descrito no art. 35 da Lei n? 4.320/1964, em que pertencem ao exercicio financeiro as
receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas. O resultado
or¢amentario representa o confronto entre as receitas orcamentarias realizadas e as
despesas orcamentarias empenhadas. O superavit/déficit é apresentado diretamente
no Balan¢o Orcamentario.

n) Resultado Financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orcamentarios e extra orcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram
as disponibilidades da FUFSE. No Balango Financeiro, é possivel identificar a apuracao
do resultado financeiro. Pela observancia do principio de caixa unico, é possivel,
também, verificar o resultado financeiro na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

0 Balancgo Financeiro, conforme a Lei 4.320/64, evidencia as receitas e despesas
or¢amentarias, bem como os ingressos e dispéndios Extra Or¢camentdarios, conjugados
com os saldos de caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do
exercicio seguinte.

6.8.2 Principais mudancas de praticas contabeis

A partir do terceiro trimestre de 2018, mais precisamente no final de setembro,
houve o confronto dos saldos das contas contabeis “Adiantamento de Décimo Terceiro
Salario”, “Décimo Terceiro Salario a Pagar”, “Adiantamento de Férias” e “Férias a
Pagar”. Com a baixa dos saldos pelo menor valor, tanto o Ativo como o Passivo
Circulante apresentaram decréscimo. Até entdo, esse confronto era realizado somente
no final do exercicio, passando a ser realizado mensalmente.

6.8.3 MUDANCA DE ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

No quarto trimestre de 2018 nao houve mudancas na estrutura administrativa
da FUFSE.

6.8.4 BALANCO PATRIMONIAL

a) Ativo Total

No final do ano de 2018, a Fundacao Universidade Federal de Sergipe
apresentou um Ativo Total composto pelo Ativo Circulante, com 8,14% de seu total, e
pelo Ativo Nao Circulante, com 91,86%. Abaixo, segue a composicao do Ativo:

Tabela 17 - Composicao do Ativo

. 4° Trimestre de | 42 Trimestre de
Ativo 2018 2017 AV AH
R$

Ativo Circulante R$ 68.949.766,42 13.901.523,16 8,14% [395,99%
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R$

Ativo Nao Circulante | R$ 778.507.025,53 | 764.045.006,87 91,86%

Fonte: SIAF1 2018

Nota-se que no ano de 2018, o Ativo Total cresceu 8,94%. Esse aumento se deu
principalmente pela nova sistematica de ordens bancarias, neste caso, impactando na
folha de pagamento.

b) Ativo Circulante

No dia 31 de dezembro de 2018 foram geradas apenas ordens de pagamentos.
Neste caso, s6 ha um registro entre as contas de caixa e equivalentes de caixa, dando
baixa da mesma somente quando da geragdo das ordens bancarias, no primeiro dia util
do més subsequente. Isso fez com que os recursos financeiros permanecessem no Ativo
Circulante, aumentando-o consideravelmente.

O crescimento do Ativo Circulante é justificado também, em menor proporgao,
pelas férias coletivas que ocorreram na FUFS. Isso fez com que houvesse registros altos
de Adiantamento de 132 e Férias, aumentando os valores classificados como Demais
Créditos e Valores a Curto Prazo.

Esses dois motivos foram os que mais impactaram no aumento de 395,99% do
Ativo Circulante em relagdo a 31 de dezembro de 2017, conforme verificado na tabela a
seguir:

Tabela 18 — Composi¢do do Ativo Circulante

Ativo Circulante 4 Trimestre de 2018 | 4 Trimestrede |4y | g
Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 55.661.091,08 | R$11.522.935,32 | 80,73% | 383,05%
Demais Créditos e Valores a Curto
Prazo R$ 10.196.942,95 | R$ 191.757,25 | 14,79% |5217,63%
Estoques R$ 3.043457,88 |R$ 2.117.765,19 | 441% | 43,71%
VPDS Pagas Antecipadamente R$ 48.27451 | R$ 69.065,40 | 0,07% | -30,10%

Fonte: SIAFI1 2018

A conta Estoques representa somente 4,41% do Ativo Circulante. O valor dos estoques
é formado principalmente pela conta do Almoxarifado - Materiais de Consumo, sendo
controlada por suas Contas Correntes, que sao os subitens das despesas.

Na FUFSE, as VPDs Pagas Antecipadamente sdo formadas por pagamentos feitos a
empresas fornecedoras de seguros de veiculos como a Porto Seguro Companhia de Seguros
Gerais, de assinaturas de E-books como a Target Engenharia e Consultoria Ltda. e valores
referentes licenciamento de veiculos. Ela participa com 0,07% do Ativo Circulante.

c) Ativo Nao Circulante

O Ativo Nao Circulante da FUFSE é formado somente pelo Ativo Imobilizado e
Intangivel, ndo possuindo valores no Ativo Realizavel a Longo Prazo e Investimentos. Abaixo,
segue a composicao do Ativo Nao Circulante:

Tabela 19 — Composi¢do do Ativo Nao Circulante

Ativo Nao Circulante 4° Trimestre de 2018 4° Trimestre de 2017 AV AH
Ativo Realizdvel a Longo Prazo R$ 0,00 R$ 0,00 0,00% 0,00%
Investimentos R$ 0,00 R$ 0,00 0,00% 0,00%
Imobilizado R$ 777.539.537,31 R$ 763.532.225,85 99,88% 1,83%
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Intangivel R$ 967.488,22 R$ 512.781,02 0,12% 88,67%
Fonte: SIAFI 2018

Houve um crescimento de 1,89% durante o ano de 2018, influenciado pelo
pequeno crescimento do Ativo Imobilizado, ja que ele representava 99,88% de seu
total.

O Ativo Imobilizado é composto por Bens Mdveis e Imdveis sendo a primeira
participando com 15,01% do total do Ativo Imobilizado e a de Bens Iméveis com
84,99%.

O Ativo Intangivel participa com apenas 0,12% do Ativo Ndo Circulante. Ele é
composto por Softwares e por Marcas e Patentes, que representam, respectivamente,
84,06% e 15,94% do total do Ativo Intangivel, considerando as amortiza¢des
acumuladas. Em relacdo ao final do exercicio anterior, o Ativo Intangivel cresceu
88,67% motivado pela aquisi¢cdo de softwares.

6.8.5 Passivo e Patrimonio Liquido

No final do ano de 2018, a FUFSE apresentava um Passivo Total composto pelo
Passivo Circulante, com 6,84% de seu total, e pelo Patriménio Liquido, com 93,16%.
Abaixo, segue a composicdo do Passivo e Patrimonio Liquido:

Tabela 20 — Composicdo do Passivo e Patriménio Liquido

Passivo e Patrimonio Liquido 4° Trimestre de 2018 4° Trimestre de 2017 AV AH
Passivo Circulante R$ 57.948.001,51 R$ 10.898.070,02 6,84% 431,73%
Passivo Nao Circulante R$ 0,00 R$ 0,00 0,00% -
Patrimonio Liquido R$  789.508.790,44 R$ 767.048.460,01 93,16% 2,93%

Fonte: SIAFI 2018

O total do Passivo e Patrimonio Liquido apresentou um crescimento de 8,94%
no ano de 2018, consequéncia da variagdo do Patriménio Liquido, que tem a maior
participacao.

6.8.6 Passivo Circulante

O Passivo Circulante da FUFSE é formado por Obrigacdes Trabalhistas,
Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo, Fornecedores e Contas a Pagar a
Curto Prazo e Demais Obrigacoes a Curto Prazo. Abaixo, segue a composicdo do Passivo
Circulante:

Tabela 21 — Composi¢do do Passivo Circulante

Passivo Circulante 4° Trimestre de 2018 4° Trimestre de 2017 AV AH
Obrigagdes Trabalhistas, Previdencidrias e
Assistenciais a Pagar a Curto Prazo R$ 43.078.045,70 R$ 191.400,00 74,34% 22406,82%
Fornecedores e Conta a Pagar a Curto Prazo R$ 5.264.831,87 R$ 7.632.797,86 9,09% -31,02%
Demais Obrigacdes a Curto Prazo R$ 9.605.123,94 R$ 3.073.872,16 16,58% 212,48%

Fonte: SIAFI 2018
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Ele apresentou um crescimento de 431,73%, impulsionado pela variacdo dos
subgrupos Obriga¢des Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto
Prazo e Demais Obrigagdes a Curto Prazo. Isso se deveu também pela nova sistematica
de ordens bancarias relatada no item 5.1.1, onde as obriga¢des sé foram baixadas com
0 pagamento no primeiro util do més subsequente.

Em relacdo as Obrigagdes Contratuais, as que representam a maior parte sao
com Servicos, 95,24%. Sao contratos de execu¢do de obras, de servicos de
terceirizacao, de energia, agua e telefone, de apoio a projetos de pesquisa, entre outros.
Abaixo, segue a composicao das Obrigacdes Contratuais:

Tabela 22 — Composi¢do das Obrigacdes Contratuais

Obrigacoes Contratuais 4° Trimestre de 2018 AV
Aluguéis R$ 38.256,55 0,03%
Fornecimento de Bens R$  4.979.028,46 4,37%
Seguros R$ 413.012,60 0,36%
Servigos R$ 108.544.255,58 95,24%

Fonte: Tesouro Gerencial 2018

Os contratos de Fornecimento de Bens correspondem a 4,37% do total e
referem-se tanto a materiais de uso e consumo como a bens moveis. Ja os contratos de
Aluguéis e Seguros somados participam com menos de 1%.

As empresas em que a FUFSE possui os maiores valores contratuais no final de
setembro de 2018 sdao Energisa Sergipe - Distribuidora de Energia S.A. Sercol -
Saneamento e Constru¢coes LTDA, Fapese - Fundacdo de Apoio a Pesquisa e Extensdo
de Sergipe e Erick Lima Machado Mendonga - EPP, com 21,73, 10,63, 9,15 e 8,61%,
respectivamente. Somente essas quatro empresas juntas correspondem a mais de 50%
do total de contratos a executar.

6.8.7 Passivo Nao Circulante

Em setembro de 2018, foram langados pelo Tribunal Regional Federal da 52
Regido valores de obrigacdes com Precatérios tanto de Pessoal, referente a salarios,
remuneracoes ou beneficios que os servidores tenham direito, como de Terceiros.
Esses lancamentos impactaram no Passivo Ndo Circulante em R$ 659.796,32, gerando
saldo neste grupo que até entdo nao possuia movimentacdo. Porém, durante o quarto
trimestre de 2018, essas obrigacdes foram baixadas e classificadas como de curto
prazo.

6.8.8 Patrimonio Liquido

O Patriménio Liquido da FUFSE é formado exclusivamente pelos Resultados
Acumulados, que corresponde aos resultados acumulados de anos anteriores e do
exercicio e aos Ajustes de Exercicios Anteriores. Ele participa com 93,16% do total do
Passivo. Houve um pequeno crescimento de 2,93%, no Patrimonio Liquido em relacao
a31/12/2017.
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6.9 Base de preparacao das demonstracoes praticas contabeis
Notas Explicativas - Demonstracio dos Fluxos de Caixa - 42 Trimestre de 2018

As Demonstracoes Contabeis da Fundacdo Universidade Federal de Sergipe
(FUFSE) sao elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n? 4.320/1964, do
Decreto-Lei n? 200/1967, do Decreto n2 93.872/1986, da Lei n? 10.180/2001 e da Lei
Complementar n2 101/2000 (LRF). Abrangem também as NBCASP (Resolu¢bes do CFC
n? 1.134 a 1.137/2008 e n? 1.366/2011) (NBC T 16.6 R1 e 16.7 a 16.11), as NBC TSP
(Estrutura Conceitual, NBC TSP n? 01 a 10), o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFI.

As NBC TSP citadas acima guardam correlagdo com as International Public
Sector Accounting Standards - IPSAS, tendo em vista que o Brasil é um dos paises
signatarios da convergéncia as normas internacionais.

As demonstrac¢des do Orgdo Fundagio Universidade Federal de Sergipe (FUFSE)
sao formadas pelas Unidades Gestoras da Fundagao Universidade Federal de Sergipe e
do Hospital Universitario da FUFSE, sendo elaboradas a partir das informacoes
constantes no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
(Siafi).

O objetivo principal das demonstracdes contdbeis é fornecer aos diversos
usuarios informagdes sobre a situagdo econémico-financeira da entidade, quais sejam:
a situacdo patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de caixa, em determinado
periodo ou exercicio financeiro.

Compdem as notas explicativas as seguintes demonstracdes contabeis:
a) Balango Patrimonial (BP);

b) Demonstragoes das Variagdes Patrimoniais (DVP);
c) Balanc¢o Or¢amentario (BO);

d) Balanco Financeiro (BF); e

e) Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC).

6.9.1 Resumo dos principais critérios
A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados, tendo
em consideragdo as opgdes e premissas do modelo de contabilidade aplicada ao setor publico.
a) Moeda funcional
A moeda funcional utilizada é o Real. As Demonstracdes da FUFSE nido apresentam
registros em moeda estrangeira.
b) Caixa de equivalentes de caixa
Sao os valores disponiveis em caixa da conta Uinica do Tesouro Nacional. Os valores sdo
mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data das demonstracdes contabeis.
c) Créditos a curto prazo



Relatdrio de Gestdo 2018

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com:
(i) adiantamentos concedidos; (ii) depodsitos restituiveis e valores vinculados; e (iii) outros
créditos a receber e valores a curto prazo. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor
original e, quando aplicavel, acrescido das atualiza¢cbes monetarias e juros.

d) Estoques

Compreendem os materiais estocados em almoxarifado. Na entrada, esses bens sio
avaliados pelo valor de aquisicdo. O método para mensuracdo e avaliacdo das saidas dos
estoques é o custo médio ponderado. Os materiais destinados diretamente aos setores de
utilizacdo entram e saem do estoque concomitantemente, sendo registrado como despesa.

e) Variacdo Patrimonial Diminutiva Paga Antecipada

Correspondem aos lancamentos de despesas pagas ou devidas com antecedéncia, mas
referindo-se a periodos de competéncias subsequentes. Exemplos: pagamento de seguros e
assinaturas e anuidades de periédicos.

f) Imobilizado

0 imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com
base no valor de aquisicdo, construcdo ou producido. Apds o reconhecimento inicial, ficam
sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida ttil definida), bem como
areducdo ao valor recuperavel e a reavaliagdo.

Os gastos posteriores a aquisi¢do, construcdo ou producdo sdo incorporados ao valor
do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econémicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos
diretamente como varia¢des patrimoniais diminutivas do periodo.

g) Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpoéreos, destinados a manutencdo da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no
valor de aquisicao ou de producdo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizagdo
acumulada (quando tiverem vida util definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas
do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por reducdo ao valor recuperavel
(Impairment).

h) Deprecia¢do, amortizacdo ou exaustdo de bens moveis

A base de calculo para a depreciagdo, a amortizacdo e a exaustdo é o custo do ativo
imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de calculo
dos encargos de depreciacdo é aplicavel para os bens mdveis o das quotas constantes.

Como regra geral, a depreciacdo dos bens moveis se inicia a partir do més seguinte a
data da colocacdo do bem em utilizagdo. Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da
depreciacdo no primeiro més sejam relevantes, admite-se, em carater de excecdo, o cOmputo
da depreciacdo em fracdo menor do que um més.

i) Depreciacdo de bens iméveis cadastrados no SPIUnet

O valor depreciado dos bens imdveis é apurado mensal e automaticamente pelo
sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessao, utilizando-se, para tanto, o Método da
Pardbola de Kuentzle, e a depreciacdo sera iniciada no mesmo dia em que o bem for colocado
em condi¢des de uso. A vida til sera definida com base no laudo de avaliacdo especifica ou, na
sua auséncia, por parametros predefinidos pela Secretaria de Patrimdénio da Unido (SPU)
segundo a natureza e as caracteristicas dos bens imoéveis. Nos casos de bens reavaliados,
independentemente do fundamento, a depreciacdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a
partir do novo valor.
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j) Passivo circulante

As obrigacoes da FUFSE sao evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variagdes monetarias
e cambiais ocorridas até a data das demonstragdes contabeis.

O passivo circulante apresenta a seguinte divisao: (i) obrigacdes trabalhistas,
previdencidrias e assistenciais; (ii) fornecedores e contas a pagar; (iii) obrigacdes
fiscais; e (iv) demais obrigagdes.

k) Apuracdo do resultado

No modelo PCASP, é possivel a apuracdo dos seguintes resultados:

I - Patrimonial;

Il - Orcamentario; e

[1I - Financeiro.

1) Resultado Patrimonial

A apuracgdo do resultado patrimonial implica na confrontacao das variacoes
patrimoniais aumentativas (VPA) e das variagdes patrimoniais diminutivas (VPD)
constantes da Demonstracdao das Variagdes Patrimoniais (DVP). As VPA sao
reconhecidas quando for provavel que beneficios econémicos fluirdao para FUFSE e
quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a légica do regime de
competéncia. A excecdo se refere as receitas tributarias e as transferéncias recebidas
que seguem a légica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com o modelo
PCASP. As VPD sdo reconhecidas quando for provavel que ocorrera decréscimos nos
beneficios econdmicos para a FUFSE, implicando em saida de recursos ou em reducao
de ativos ou na assuncdo de passivos, seguindo a logica do regime de competéncia. A
excecdo se refere as despesas oriundas da restituicdo de receitas tributarias e as
transferéncias concedidas que seguem a logica do regime de caixa, o que é permitido
de acordo com o modelo PCASP. A apuragao do resultado se da pelo encerramento das
contas de VPA e VPD, em contrapartida a uma conta de apuragao. Apds a apuragdo, o
resultado é transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento
do confronto entre VPA e VPD é apresentado na Demonstracao das Variagdes
Patrimoniais.

m) Resultado Or¢amentario

O regime or¢amentario da FUFSE, como o dos demais 6rgaos da Unido, segue o
descrito no art. 35 da Lei n? 4.320/1964, em que pertencem ao exercicio financeiro as
receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas. O resultado
orcamentario representa o confronto entre as receitas orcamentarias realizadas e as
despesas orcamentarias empenhadas. O superavit/déficit é apresentado diretamente
no Balan¢o Orgamentario.

n) Resultado Financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orcamentarios e extra orcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram
as disponibilidades da FUFSE. No Balango Financeiro, é possivel identificar a apuracao
do resultado financeiro. Pela observancia do principio de caixa unico, é possivel,
também, verificar o resultado financeiro na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

0 Balanco Financeiro, conforme a Lei 4.320/64, evidencia as receitas e despesas
orcamentarias, bem como os ingressos e dispéndios extra orcamentarios, conjugados
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com os saldos de caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do
exercicio seguinte.

6.9.2 Principais mudancas praticas contabeis

A partir do terceiro trimestre de 2018, mais precisamente no final de setembro,
houve o confronto dos saldos das contas contabeis “Adiantamento de Décimo Terceiro
Salario”, “Décimo Terceiro Salario a Pagar”, “Adiantamento de Férias” e “Férias a
Pagar”. Com a baixa dos saldos pelo menor valor, tanto o Ativo como o Passivo
Circulante apresentaram decréscimo. Até entdo, esse confronto era realizado somente
no final do exercicio, passando a ser realizado mensalmente.

6.9.3 Mudancas de estrutura administrativa

No quarto trimestre de 2018 nao houve mudangas na estrutura administrativa
da FUFSE.

6.9.4 Demonstracao dos fluxos de caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) tem o objetivo de contribuir para a
transparéncia da gestdo publica, pois permite um melhor gerenciamento e controle
financeiro dos 6rgaos e entidades do setor publico, além de fornecer informagdes tuteis
para avaliar a capacidade da entidade de gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como
suas necessidades de liquidez.

A elaboracdo da DFC foi elaborada pelo método direto e tem por finalidade
evidenciar as movimentacdes de caixa e de seus equivalentes, os fluxos de caixa das
atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

Os fluxos de caixa das atividades operacionais estdo relacionados com a
atividade fim da organizacdo, ou seja, sdo entradas e saidas de caixa que estdo
vinculadas a ag¢ao publica e os demais fluxos que nao se qualificam em investimento ou
financiamento. Os fluxos de caixa de investimentos compreendem os recursos
relacionados a aquisi¢do e a alienagdo de ativo ndo circulante, bem como recebimentos
em dinheiro por liquidacdo de adiantamentos ou amortizacgdo de empréstimos
concedidos e outras operacbes da mesma natureza. O fluxo de caixa dos
financiamentos inclui os recursos relacionados a captacdo e a amortizacdo de
empréstimos e financiamentos.

Até o quarto trimestre, a geracao liquida de caixa da FUFSE, em 2018, ficou
positiva em R$ 44.138.155,76, decorrente da movimentacdo de caixa entre suas
atividades operacionais e de investimentos. Comparando com o mesmo periodo do ano
passado, houve uma variacdo de R$ 39.141.805,33, ja que neste periodo a geragio
liquida de caixa foi positiva em R$ 44.138.155,76.

6.9.5 Atividades das Operacoes

Ressalta-se que a FUFSE é uma autarquia federal que depende de recursos
federais para cumprir a sua missao publica e que a sua arrecadacdo propria, que tem
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origem em algumas atividades como servicos prestados ao longo do exercicio, é
insuficiente para sua manutencao.

Para subsidiar tal informacao, verifica-se que, do total de entradas de caixa da
FUFSE no ano de 2018 oriundas de suas atividades operacionais, aproximadamente
99,48% sdo decorrentes de Transferéncias Financeiras Recebidas e somente 0,40% sao
de arrecadacdo propria, o restante correspondendo aos Ingressos Extra
Orcamentdrios, Arrecadacdo de Outra Unidade e Demais Recebimentos, conforme
tabela abaixo:

Tabela 23 — Composicdo dos Ingressos das Atividades das Operacdes

INGRESSOS 2018 2017 AV AH

Receitas Derivadas e Originarias R$ 3.410.889,48 R$  6.720.621,29 0,40 % -49,25%
Receita Patrimonial R$ 305.164,82 R$ 1.176.451,46 0,04% -74,06%
Receita Industrial R$ 33,50 - 0,000004% -
Receita de Servigos R$ 2.129.604,07 R$ 2.148.948,44 0,25% -0,90%
Outras Receitas Derivadas e Origindrias R$ 976.087,09 R$ 3.395.221,39 0,11% -71,25%
Outros Ingressos das Operacoes R$ 859.571.121,13 R$ 825.042.900,27 99,60 % 4,19%
Ingressos Extraorcamentdrios R$ 566.162,18 R$ 99.755,35 0,07% 467,55%
Transferéncias Financeiras Recebidas R$ 858.511.390,55 R$ 824.943.144,92 99,48% 4,07%
Arrecadacdo de Outra Unidade R$ 252.376,82 R$ - 0,03% -
Demais Recebimentos R$ 241.191,58 R$ - 0,03% -

Fonte: SIAFI 2018

Vale destacar que 100% dos ingressos da FUFSE sdo decorrentes das Atividades das
Operacgdes. J4 em relacdo aos desembolsos, elas representam 96,52% de seu total. Abaixo,
segue tabela com sua composicao:

Tabela 24 — Composi¢do dos Desembolsos das Atividades das Operacdes

Fonte: SIAFI 2018

DESEMBOLSOS 2018 2017 AV AH

Pessoal e Demais Despesas -R$ 643.358.447,83 -R$ 639.169.170,77 81,41 % 0,66 %
Administragdo -R$ 10.700,00 -R$ 5.250,00 0,001% -
Seguranca Publica -R$ 40.220,79 -R$ 141.296,95 0,01% -
Previdéncia Social -R$ 123.417.363,73 -R$ 126.380.626,89 15,62% -2,34%
Satide -R$  1.806.564,51 -R$  3.750.651,76 0,23% -51,83%
Educacio -R$ 507.863.126,72 -R$ 502.502.149,21 64,26% 1,07%
Direitos da Cidadania - -R$ 87.169,00 - -
Gestdo Ambiental -R$ 16.770,96 - 0,002% -
Organizacdo Agréria -R$  9.576.852,39 -R$  6.302.026,96 1,21% 51,96%
Desporto e Lazer -R$ 626.848,73 - 0,08% -
Ordens Bancdrias nio Sacadas - Cartdo de

Pagamento - - - -
Transferéncias Concedidas -R$ 81.991.373,15 -R$ 79.150.615,25 10,37 % 3,59%
Intragovernamentais -R$ 81.925.719,94 -R$ 79.032.479,48 10,37% 3,66%
Outras Transferéncias Concedidas -R$ 65.653,21 -R$ 118.135,77 0,01% -44.43%
QOutros Desembolsos das Operacoes -R$ 64.958.891,00 -R$ 65.133.963,92 8,22% -0,27 %
Dispéndios Extraorcamentdrios -R$ 579.538,66 -R$ 111.107,90 0,07% 421,60%
Transferéncias Financeiras Concedidas -R$ 64.379.352,34 -R$ 65.022.856,02 8,15% -0,99%
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Por se tratar de uma instituicdo de ensino, os desembolsos com Educagado
representam 64,26% do total das Atividades das Operacgdes, sendo o principal gasto da
FUFSE, seguido pela Previdéncia Social, que representa 15,62%.

6.9.6 Atividades de Investimentos

Nao houve ingressos referentes as Atividades de Investimentos.
Em relacdo aos desembolsos, houve uma participacdo de 3,48% de seu total,
referente principalmente a aquisicdo de Ativo Nao Circulante.

6.9.7 Atividades de Financiamento

Em relacdo ao fluxo de caixa das atividades de financiamento, que envolvem
empréstimos e amortizagdes, financiamentos e integralizacdo de capital social, ndo
houve qualquer movimentagao no caixa decorrente desses itens.

6.10 Base de preparacido das demonstracoes praticas contabeis

Notas Explicativas — Demonstracao das Variacdes Patrimoniais — 42 Trimestre de 2018

As Demonstragdes Contdbeis da Fundacdo Universidade Federal de Sergipe
(FUFSE) sdo elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n? 4.320/1964, do
Decreto-Lei n? 200/1967, do Decreto n2 93.872/1986, da Lei n? 10.180/2001 e da Lei
Complementar n2 101/2000 (LRF). Abrangem também as NBCASP (Resolu¢des do CFC
n? 1.134 a 1.137/2008 e n? 1.366/2011) (NBC T 16.6 R1 e 16.7 a 16.11), as NBC TSP
(Estrutura Conceitual, NBC TSP n? 01 a 10), o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFL

As NBC TSP citadas acima guardam correlacdo com as International Public
Sector Accounting Standards - IPSAS, tendo em vista que o Brasil é um dos paises
signatarios da convergéncia as normas internacionais.

As demonstrac¢des do Orgdo Fundacio Universidade Federal de Sergipe (FUFSE)
sdo formadas pelas Unidades Gestoras da Fundagao Universidade Federal de Sergipe e
do Hospital Universitario da FUFSE, sendo elaboradas a partir das informagdes
constantes no Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal
(Siafi).

O objetivo principal das demonstracdes contdbeis é fornecer aos diversos
usuarios informacgdes sobre a situacdo econdmico-financeira da entidade, quais sejam:
a situacdo patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de caixa, em determinado
periodo ou exercicio financeiro.

Compodem as notas explicativas as seguintes demonstracdes contabeis:

L. Balango Patrimonial (BP);
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IL. Demonstra¢des das Variagdes Patrimoniais (DVP);
[1L Balan¢o Orgamentario (BO);

IV. Balanco Financeiro (BF); e

V. Demonstragao dos Fluxos de Caixa (DFC).

6.10.1 Resumo dos principais critérios

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados,
tendo em consideracao as opg¢oes e premissas do modelo de contabilidade aplicada ao
setor publico.

a) Moeda funcional

A moeda funcional utilizada é o Real. As Demonstracdes da FUFSE nao

apresentam registros em moeda estrangeira.
b) Caixa de equivalentes de caixa
Sao os valores disponiveis em caixa da conta Unica do Tesouro Nacional. Os

valores sao mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sao
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstragdes contabeis.

c) Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente,
com: (i) adiantamentos concedidos; (ii) depoésitos restituiveis e valores vinculados; e
(iii) outros créditos a receber e valores a curto prazo. Os valores sdo mensurados e
avaliados pelo valor original e, quando aplicavel, acrescido das atualizagdes monetarias
e juros.
d) Estoques
Compreendem os materiais estocados em almoxarifado. Na entrada, esses bens
sdo avaliados pelo valor de aquisicio. O método para mensura¢do e avaliacdo das
saidas dos estoques é o custo médio ponderado. Os materiais destinados diretamente
aos setores de utilizacdo entram e saem do estoque concomitantemente, sendo
registrado como despesa.
e) Variacao Patrimonial Diminutiva Paga Antecipada
Correspondem aos langcamentos de despesas pagas ou devidas com
antecedéncia, mas referindo-se a periodos de competéncias subsequentes. Exemplos:
pagamento de seguros e assinaturas e anuidades de periddicos.
f) Imobilizado
O imobilizado é composto pelos bens moéveis e iméveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisicdo, construcdo ou produc¢do. Apds o
reconhecimento inicial, ficam sujeitos a deprecia¢do, amortizacao ou exaustdo (quando
tiverem vida util definida), bem como a reducdo ao valor recuperavel e a reavaliagdo.
Os gastos posteriores a aquisicao, construcao ou producao sdo incorporados ao
valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam
capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos nao gerarem tais
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beneficios, eles sao reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais
diminutivas do periodo.
g) Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados a manutengao
da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sio mensurados ou avaliados
com base no valor de aquisicdao ou de producao, deduzido o saldo da respectiva conta
de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida util definida) e o montante
acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util
por reducdo ao valor recuperavel (Impairment).

h) Deprecia¢do, amortizacdo ou exaustdo de bens moveis

A base de cdlculo para a depreciagdo, a amortizacdo e a exaustao é o custo do
ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. 0 método
de calculo dos encargos de depreciacao é aplicavel para os bens méveis o das quotas
constantes.

Como regra geral, a depreciacdo dos bens moveis se inicia a partir do més
seguinte a data da colocagdo do bem em utilizacdo. Porém, quando o valor do bem
adquirido e o valor da depreciacao no primeiro més sejam relevantes, admite-se, em
carater de excecdo, o computo da depreciacdo em fracdo menor do que um més.

i) Depreciacdo de bens iméveis cadastrados no SPIUnet

O valor depreciado dos bens imdveis é apurado mensal e automaticamente pelo
sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessdo, utilizando-se, para tanto, o
Método da Parabola de Kuentzle, e a depreciacdo sera iniciada no mesmo dia em que o
bem for colocado em condi¢cdes de uso. A vida qutil sera definida com base no laudo de
avaliacdo especifica ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela Secretaria
de Patrimdnio da Unido (SPU) segundo a natureza e as caracteristicas dos bens
iméveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a
depreciagdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

j) Passivo circulante

As obrigagoes da FUFSE sao evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variagdes monetarias
e cambiais ocorridas até a data das demonstragdes contabeis.

O passivo circulante apresenta a seguinte divisao: (i) obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias e assistenciais; (ii) fornecedores e contas a pagar; (iii) obrigacdes
fiscais; e (iv) demais obrigacdes.

k) Apuracdo do resultado

No modelo PCASP, é possivel a apuragao dos seguintes resultados:

[ - Patrimonial;

II - Or¢amentario; e

[II - Financeiro.

1) Resultado Patrimonial

A apuragdo do resultado patrimonial implica na confrontacao das variagdes

patrimoniais aumentativas (VPA) e das varia¢bes patrimoniais diminutivas (VPD)
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constantes da Demonstragdo das Variacdes Patrimoniais (DVP). As VPA sao
reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos fluirdo para FUFSE e
quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a ldgica do regime de
competéncia. A excecdo se refere as receitas tributarias e as transferéncias recebidas
que seguem a logica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com o modelo
PCASP. As VPD sdo reconhecidas quando for provavel que ocorrera decréscimos nos
beneficios econémicos para a FUFSE, implicando em saida de recursos ou em reducao
de ativos ou na assuncdo de passivos, seguindo a légica do regime de competéncia. A
excecdo se refere as despesas oriundas da restituicdo de receitas tributarias e as
transferéncias concedidas que seguem a logica do regime de caixa, o que é permitido
de acordo com o modelo PCASP. A apuracdo do resultado se da pelo encerramento das
contas de VPA e VPD, em contrapartida a uma conta de apuragao. Apés a apuracdo, o
resultado é transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento
do confronto entre VPA e VPD ¢é apresentado na Demonstracdo das Varia¢des
Patrimoniais.
m) Resultado Or¢camentario

O regime or¢camentario da FUFSE, como o dos demais 6rgaos da Unido, segue o
descrito no art. 35 da Lei n? 4.320/1964, em que pertencem ao exercicio financeiro as
receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas. O resultado
or¢amentario representa o confronto entre as receitas orcamentarias realizadas e as
despesas or¢camentarias empenhadas. O superavit/déficit é apresentado diretamente
no Balan¢o Orcamentario.

n) Resultado Financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orcamentarios e extra orcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram
as disponibilidades da FUFSE. No Balango Financeiro, é possivel identificar a apuragao
do resultado financeiro. Pela observancia do principio de caixa unico, é possivel,
também, verificar o resultado financeiro na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

0 Balanco Financeiro, conforme a Lei 4.320/64, evidencia as receitas e despesas
orcamentarias, bem como os ingressos e dispéndios extra orcamentarios, conjugados
com os saldos de caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do
exercicio seguinte.

6.10.2 Principais mudancas de praticas contabeis

No terceiro trimestre de 2018, mais precisamente no final de setembro, houve o
confronto dos saldos das contas contabeis “Adiantamento de Décimo Terceiro Salario”,
“Décimo Terceiro Salario a Pagar”, “Adiantamento de Férias” e “Férias a Pagar”. Com a
baixa dos saldos pelo menor valor, tanto o Ativo como o Passivo Circulante
apresentaram decréscimo. Até entdo, esse confronto era realizado somente no final do

exercicio, passando, a partir de setembro de 2018, a ser realizado mensalmente.
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6.10.3 Mudanga de estrutura administrativa

No quarto trimestre de 2018 ndo houve mudancas na estrutura administrativa
da FUFSE.

6.10.4 Demonstracao das varia¢oes patrimoniais

No ano de 2018, a Fundagdo Universidade Federal de Sergipe apresentou um
resultado patrimonial positivo de R$ 23.214.587,95. Em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior, houve um decréscimo de 42,95%, onde a FUFSE também apresentou um
resultado patrimonial positivo de R$ 40.693.055,58.

6.10.5 Varia¢des Patrimoniais Aumentativas

As Variagdes Patrimoniais Aumentativas mais relevantes foram as
Transferéncias e Delegacdes Recebidas, que correspondem as Receitas advindas de
outros 6rgaos, representando 99,44% do total. Isso evidencia a dependéncia financeira
da Universidade em relacdo as transferéncias de recursos recebidos da Unido para
efetuar os pagamentos de suas despesas. Abaixo, segue sua composic¢ao:

Tabela 25 — Composi¢do das Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS AV AH
AUMENTATIVAS 4° Trimestre de 2018 4° Trimestre de 2017

Exploragdo e Venda de Bens, Servicos e
Direitos R$ 2.503.019,94 R$ 3.325.399,90 0,29% -24,73%
Variacdes Patrimoniais Aumentativas
Financeiras R$ 93.218,70 R$ 111.195,00 0,01% -16,17%
Transferéncias e Delegacdes Recebidas R$ 858.856.058,62 R$ 827.822.166,59 99,44% 3,75%
Valorizag@o e Ganhos c/ Ativos e
Desincorporacio de Passivos R$ 46.740,60 R$ 1.534.618,43 0,01% -96,95%
Outras Varia¢des Patrimoniais Aumentativas R$ 2.154.391,87 R$ 4.036.619,03 0,25% -46,63%

Fonte: SIAFI 2018

Percebe-se que, apesar do crescimento de apenas 3,75%, ela foi suficiente para
que o valor total das Variagdes Patrimoniais Aumentativas crescesse, devido a sua alta
participacao.

6.10.6 Variac¢oes Patrimoniais Diminutivas

7

A Variacdo Patrimonial Diminutiva mais relevante é a de Pessoal e Encargos,
representando 60,61% do total. Este grupo inclui as despesas com pessoal ativo relativo aos
seus cargos e fungdes, bem como os encargos sociais e contribui¢des recolhidas pelo ente as
entidades de previdéncia.

Os Beneficios Previdencidrios e Assistenciais representam 16,04%, formados
principalmente por Aposentadorias, tanto do Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS) e
do Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS).

As Despesas com o Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo participam com
11,68%), e as Transferéncias e Delegacdes Concedidas, com 7,67% do total.

As Variagdes Patrimoniais Diminutivas classificadas como Financeiras, a
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos, as Tributarias e as Outras
Varia¢bes Patrimoniais Diminutivas correspondem, juntas, a menos de 4% do total. Abaixo,
segue Composicdo das Variagoes Patrimoniais Diminutivas:
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Tabela 26 — Composi¢do das Varia¢des Patrimoniais Diminutivas

VARIACOES PATRIMONIAIS AV AH
DIMINUTIVAS 4° Trimestre de 2018 4° Trimestre de 2017

Pessoal e Encargos R$ 509.426.860,67 R$ 489.920.315,39 60,61% 3,98%
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais R$ 134.796.188,32 R$ 126.998.578,67 16,04% 6,14%
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital
Fixo RS  98.199.472,12 R$  81.372.283,03 11,68% 20,68%
Variacdes Patrimoniais Diminutivas
Financeiras R$ 37.724 91 R$ 16.463,19 0,004% 129,15%
Transferéncias e Delegacdes Concedidas R$ 64.436.395,78 R$ 66.725.773,22 7,67% -3,43%
Desvalorizag@o e Perda de Ativos e
Incorporacéo de Passivos R$ 1.547.068,13 R$ 318.404,85 0,18% 385,88%
Tributdrias R$ 523.850,16 RS 676.967,12 0,06% -22,62%
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas R$ 31.471.281,69 R$  30.108.157,90 3,74% 4,53%

Fonte: SIAFI 2018

Em relacdo a comparacdo com o mesmo periodo de 2017, vale destacar a Variacio
Patrimonial Diminutiva classificada como Pessoal e Encargos, que apresentou um aumento de
R$ 19.506.545,28. O principal motivo foi o crescimento de R$ 15.505.324,18 das Despesas com
Remuneracdo a Pessoal, que compreende a remuneracdo do Pessoal Ativo Civil pelo efetivo
exercicio de seus cargos e funcdes.

As despesas provenientes da Prestacdo de Servicos fornecidas a FUFSE, que fazem
parte da Variacdo Patrimonial Diminutiva classificada como Uso de Bens, Servicos e Consumo
de Capital Fixo também tiveram um aumento consideravel, saindo de R$ 65.730.138,32 para
R$ 79.957.223,65.

Ambas foram as maiores responsaveis pelo crescimento do Total das Variagdes
Patrimoniais Diminutivas, contribuindo também para a diminui¢do do Resultado Patrimonial.
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