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APRESENTACAO

E com satisfacdo que apresentamos o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2016-2020 da Universidade Federal de Sergipe, cumprindo o que estabelece a Lei n® 11.892,
de 29 de dezembro de 2008.

O documento expressa um diagnostico da Universidade, sua misséo, viséo, politicas
académicas e administrativas, fundamentadas em sua realidade institucional, estabelecendo

objetivos e metas estratégicas para o periodo de 2016 a 2020.

O processo de construcdo do PDI foi coordenado pela Pro-Reitoria de Planejamento
(PROPLAN) e pela Comissao instituida pela Portaria n° 2054/2014/GR, com a contribuicdo
da comunidade universitaria, conforme etapas descritas no quadro abaixo, em consonancia

com as determinacdes e orientagcdes do MEC/INEP.

Quadro 1 — Etapas do processo de construcéo do PDI-UFS 2016-2020

Descrigdo das Etapas Periodo Envolvidos

Diagndstico situacional com base  13/07 a 10/08/2015  Proplan/Copac.
no relatorio da Comissdo Propria
de Avaliagdo (CPA).

12 Reunido com a Comissdo do 12/08/2015 Proplan/Copac, Gabinete do
PDI. Reitor, Pro-reitores e
Diretores de Centro/Campi.
Reunido de Trabalho 24/08/2015 Proplan, Copac, Diavi e
prof. Marcos (DEE).
Preparacdo para reunido do 02/09/2015 Proplan/Copac e Diretor do
CCAA. Centro.
Reunido no Campus de Itabaiana. 10/09/2015 Proplan/Copac e Docentes.
Preparacdo para reunido do 11/09/2015 Proplan/Copac e Diretor do
CCSA. Centro.
Preparagdo para reunido do 25/09/2015 Proplan/Copac e Diretor do
CCET. Centro.
Reuni&o com a Prograd. 30/09/2015 Proplan/Copac e Deape
Reunido no CCBS. 5/10/2015 Proplan/Copac e Docentes.
Reunido no  Campus de 15/10/2015 Proplan/Copac e Docentes.

Laranjeiras.
Reunido com a Prograd. 16/10/2015 Proplan/Copac e Deape




Continua

Descrigdo das Etapas Periodo Envolvidos
Preparacdo para reunido do 20/10/2015 Proplan/Copac e Diretor do
CECH. Centro.

Reunido no CCET. 28/10/2015 Proplan/Copac e Docentes.

Reunido no Departamento de 28/10/2015 Proplan/Copac e Docentes.

Engenharia Agricola.

Reunido no CECH. 29/10/2015 Proplan/Copac e Docentes.

Reunido no Campus de Lagarto 4/11/2015 Proplan/Copac e Docentes.

Reunido no CCSA. 18/11/2015 Proplan/Copac e Docentes.

Anélise e contribuicBes da Versdo  05/10 a 13/11/2015  Proplan/Copac, Reitoria,

Preliminar 1 do documento. Vice-Reitoria, Pro-
Reitorias, Centros/Campi,
Departamentos e Unidades
Administrativas.

Analise e contribuicbes da Versao  29/03 a 04/04/2016  Membros das Comissbes

Preliminar 2 do documento. Principal e Setoriais da
CPA/UFS.

Reunido com a CPA 04/04/2016 Membros das Comissoes
Principal e Setoriais da
CPA/UFS.

Analise e contribuicbes da Versao  08/04 a 15/04/2016  Proplan/Copac, Reitoria,

Preliminar 2 do documento. Vice-Reitoria, Pro-
Reitorias, Centros/Campi,
Departamentos e Unidades
Administrativas.

Chamada publica no portal da 04 a 11/05/2016 Comunidade interna e

UFS para participacao e sugestoes externa da UFS.

da comunidade.

Reunido técnica com a diregéo e 12/05/2016 Proplan/Copac/Docentes e

docentes do Campus de Itabaiana

direcdo do Campus

Fonte: COPAC/PROPLAN, 2016.
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INTRODUCAO

As mudancas estruturais no ambito académico e na infraestrutura fisica ocorridas nos
ultimos anos expressam de forma indubitavel a intensidade e magnitude do crescimento da
Universidade Federal de Sergipe — UFS. A ampliacdo dos cursos de graduacdo presencial e a
distancia, o fortalecimento da pds-graduacéo, traduzido em novos programas de mestrado e
doutorado, bem como no aumento do numero de projetos de pesquisa e de extensdo,
comprometidos com o desenvolvimento social, ambiental, tecnolégico, artistico e cultural da
populacgéo sergipana e nordestina, confirmam que o processo de expanséo e interiorizacdo em
curso vem sendo construido de forma sélida, o qual se expressa na constituicdo de uma UFS

multicampi.

A Universidade Federal de Sergipe conta atualmente com 6 campi: Campus Sede Prof.
José Aloisio de Campos, em Sdo Cristovdo; Campus Jodo Cardoso Filho, em Aracaju;
Campus Alberto Carvalho, em Itabaiana; Campus de Laranjeiras; Campus Antonio Garcia
Filho, em Lagarto, e Campus do Sertdo, em Gléria. Dada esta presenca regional, uma vez que
contempla areas com diferentes niveis de dinamismo econdmico e desenvolvimento social, a
concepcao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) deve refletir as novas demandas
institucionais decorrentes desse crescimento. O proximo ciclo quinquenal de desenvolvimento
aqui delineado destaca o papel e a missdo e comprometimento da UFS com o

desenvolvimento social, que se expressa na formacao de cidadaos criticos e éticos.

De acordo com o disposto no Artigo n® 16 do Decreto n® 5.773, de 9 de maio de

2006, o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI:

“(...) identifica a Instituicdo de Ensino Superior (IES), no que diz respeito
a filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes pedagogicas
gue orientam suas acles, a sua estrutura organizacional e as atividades
académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver” (p.2)

O referido dispositivo legal define que na elaboragéo do PDI devem ser considerados
0s principios de clareza, objetividade, coeréncia e factibilidade, visando o cumprimento legal
das metas e objetivos explicitados. Adverte, porém, que ndo se constitui em um documento
autorizativo de implantacdo ou expansao nele eventualmente previsto, portanto submetidas a

deliberacdes de instancias superiores (p.3). E dadas as caracteristicas institucionais, sociais e
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regionais nas quais esta inserida a IES, o PDI abrange um periodo de 5 anos e deve ser

elaborado de forma livre e criativa, considerando os seguintes eixos tematicos:

Perfil institucional
Projeto Pedagogico Institucional
Cronograma de implementacdo e desenvolvimento da instituicdo e dos
cursos (presencial e a distancia)
Perfil do corpo docente
Organizacdo administrativa da IES
Politica de atendimento aos discentes
Infraestrutura
Avaliacdo e acompanhamento do desenvolvimento institucional

Aspectos financeiros e orcamentarios

Em termos do alinhamento entre a politica institucional da Universidade Federal de

Sergipe de consolidacdo do processo de expansdo recente e as diretrizes presentes no

dispositivo legal relativo a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional foram

definidas como fulcro das agdes do PDI/UFS 2016-2020, as seguintes dimensdes ou eixos

tematicos:

Qualidade e desempenho académico;

Infraestrutura fisica de ensino, pesquisa e extensdo, biblioteca, recursos de
informagao e comunicacao;

Relagdo e comunicagdo com a sociedade;

Gestdo organizacional e desenvolvimento de pessoal, e

Sustentabilidade ambiental e qualidade de vida.

O logro dos objetivos estabelecidos para cada uma das dimensfes acima resultard em

avancos na Qualidade e Desempenho Académico que, por suas especificidades e importancia

para o desenvolvimento institucional, também constituem eixo tematico.
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Figura 1 — Eixos tematicos do Desenvolvimento Institucional da UFS — 2016 — 2020

Infraestutura de
ensino, pesquisa e

extensao
Gestao 1 Qualidade e Relagio ¢
organizacional e lagac
desenvolvimento desen}p gnho comunicagao com
de pessoal académico a sociedade

Sustentabilidade e
qualidade de vida

A constante busca pela qualidade e melhoria dos indicadores de desempenho
académico nao é um proposito em si mesmo, posto que resulta da combinagdo de um grupo de
fatores e, portanto, ndo pode ser visto como algo trivial, de facil alcance. E verdadeiramente
uma resultante de outros vetores, sem a mobilizagdo dos quais torna-se efémera qualquer
iniciativa de elevacdo de taxas de desempenho académico. Trata-se do principal desafio
institucional em resposta a missdo de formar cidaddos éticos, criticos e comprometidos com o
desenvolvimento sustentavel, e também como retorno ao investimento que a sociedade realiza
ao assegurar o financiamento publico do ensino superior no Pais. Cabe a todos os atores
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem a formulagdo de diagndsticos e definicdo de
objetivos e acdes estratégicas para enfrentar fendmenos como retencao e evasao nos cursos de

graduacdo, que se refletem nos indices de formacdo e nas taxas de sucesso dos cursos.

As agdes aqui propostas buscam dar conta do ambiente académico-institucional que
nos Ultimos anos passou a espelhar mais fidedignamente a magnitude e as fei¢cbes da
desigualdade social sergipana. Na medida em que as politicas nacionais de inclusédo pela
educacdo garantem acesso ao ensino superior publico aquele estrato populacional mais
carente, a UFS se distancia da segregacdo pelo conhecimento e se reafirma como instrumento

potente de combate a excluséo social.
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Este evolver, entretanto, ndo se d& monotonica e linearmente. Impb6e & comunidade
académica a busca pelo consenso sobre as contribuicGes que cada integrante deve realizar a

bem da consecucéo dos objetivos e metas.

Desnecessario dizer que a qualidade e o desempenho académico resultam da
interacdo entre o conjunto de regras institucionais e normas académicas, infraestrutura fisica,
corpo docente e alunos. No entanto, é a natureza da interacdo entre professores e alunos que
definird a execucdo do desenvolvimento institucional. No &mbito dos docentes, o esforgo esta
em conhecer o perfil dos alunos, compreender a heterogeneidade materializada em sala de
aula e lancar mdo dos metodos pedagdgicos necessarios para tornar mais eficiente a relacao
ensino-aprendizagem. Entre os discentes, as eventuais desvantagens intelectuais decorrentes
da formacdo na educacdo béasica e média devem ser combatidas e superadas através da
dedicacdo sistematica e constante aos estudos e aproveitando as oportunidades aqui criadas.

A melhoria do desempenho académico ndo vird por uma Unica a¢do, mas da
sincronia e comprometimento comunitario em reconhecer tanto os avangos ja obtidos como as

diferencas sociais internalizadas

O PDI/UFS 2016-2020, reafirme-se, terd como dimensdo central a qualidade nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com enfoque na melhoria dos indicadores de
desempenho académico. As outras quatro dimensdes sdo vetores secundarios, porém

fundamentais na avaliacdo do desempenho académico.

Seguindo essa perspectiva, € imprescindivel a adocdo de mecanismos de
coordenacdo da infraestrutura para assegurar condi¢fes adequadas ao desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensao, mediante a disponibilidade de acervo bibliogréafico,
equipamentos e insumos para laboratorios, ambientes de professores, etc. Entretanto, tais
condicBes de infraestrutura dependem da disponibilidade de recursos orgcamentérios e
precisam ser definidos em termos de alcance e resultados, como forma de assegurar isonomia,

transparéncia e impacto social na alocacdo desses recursos.

Outra dimensdo que contribui para o desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo é o modelo de inter-relacdo e comunicacdo entre a UFS e a sociedade. A
divulgacdo, além de incentivar o desenvolvimento de atividades de pesquisa e de extenséo

internamente, propicia interfaces com diversos segmentos da sociedade, favorecendo lagos e
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intercdmbio institucionais. Um novo modelo de interacdo e comunicacdo da UFS com a
sociedade sergipana diz respeito a estruturagdo do Foérum Social Permanente e dos
Observatorios Sociais, que deverdo aglutinar esforcos académicos e interesses da sociedade
civil organizada no tocante a geracdo de conhecimento e saberes relacionados com questdes e
temas relacionados as politicas publicas de saude, educagdo, recursos ambientais, seguranca
publica, dentre outras, para a solucéo de problemas especificos da sociedade sergipana.

O desenvolvimento de uma organizagdo complexa como é a UFS depende
diretamente do desenho institucional, da transparéncia e efetividade da gestdo em todos os
seus aspectos e, de modo particular, a gestdo de pessoas. A valorizacdo de competéncias
técnicas, mediante a capacitacdo e desenvolvimento de habilidades, proporciona qualidade
dos servicos oferecidos a comunidade e contribui decisivamente para a melhoria de rotinas e
fluxos de trabalho. O reconhecimento de atributos e capacitacdes esta diretamente relacionado
com condicdes e ambiente de trabalho adequados. A valorizacdo de iniciativas e a motivagédo
laboral contribuem para o bem-estar e reducéo de conflitos internos, com resultados positivos
na performance institucional e na qualidade dos servicos prestados a comunidade académica e
a sociedade.

A UFS, como centro de estudos e pesquisas, deve ser referéncia na adogdo de
praticas inovadoras quanto ao uso dos recursos, principalmente agua e energia, bem como no
tratamento adequado dos residuos produzidos. Aprimorar as praticas em busca da
sustentabilidade ambiental e do bem-estar de todos deve ser prioridade na agenda de
desenvolvimento institucional. CondicGes sustentadveis dos ambientes académicos e
administrativos sé podem ser obtidas com a participacdo efetiva dos atores na defini¢do de
prioridades no tocante ao uso dos recursos disponiveis, bem como em relacdo a
conscientizacdo quanto as boas préaticas de conservacdo e manutencdo dos bens patrimoniais,

evitando desperdicio de recursos que poderiam ser aplicados nas atividades fins.

Por fim, o reconhecimento da comunidade universitaria acerca do seu papel no
processo de construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional € fundamental. Enxergar-
se como participante desse processo € essencial para a efetividade das agdes, objetivos e
metas. A Universidade PUblica é um constructo social e, como tal, resulta da ag&o coletiva de
toda a comunidade académica. N&o é a unanimidade quanto as ideias que a torna mais

qualificada para o pleno desempenho do ensino, da pesquisa e da extensdo, mas sim o
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compromisso e o sentimento de pertencimento de professores, técnicos e alunos na construgao
de uma Universidade participativa, inclusiva e comprometida com o desenvolvimento social,

cultural, tecnoldgico e produtivo do estado de Sergipe e da regido Nordeste.
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

A “Universidade Federal de Sergipe foi criada e mantida pela Unido sob a forma de
fundacdo, nos termos do Decreto - Lei n° 269 de 28 de fevereiro de 1967 (BRASIL, 2010, p.
11), sendo integrada ao Sistema Federal de Ensino Superior Brasileiro com a incorporagdo
dos cursos superiores até entdo existentes no Estado. A sua instalacdo efetivou-se em 15 de
maio de 1968.

Com sede central na Cidade Universitaria Prof. José Aloisio de Campos, localizada
no Jardim Rosa Elze, municipio de Sdo Cristdvao, a UFS é mantida com recursos da Unido,
mas possui autonomia administrativa, pedagogica e disciplinar, sendo regida pela legislacdo

federal, pelo seu Estatuto, pelo Regimento Geral e por outros atos normativos internos.

Desde entdo, a UFS vem passando por uma intensa reestruturagdo e expanséo,
potencializada, ao longo dos Gltimos dez anos, ap6s sua adesdo ao REUNI. A regulamentacéo
do REUNI-UFS, conforme Resolucdo n° 021/2009/CONEPE?, contribuiu para que houvesse a
ampliacdo de cursos e aumento da oferta de vagas nos cursos existentes, gerando assim, as
condigOes para a criagdo dos novos Campi no interior do Estado. O aumento de alunos e
servidores (professores e técnicos), em geral, foi acompanhado pela ampliacdo e melhoria dos

espacos fisicos da Universidade.

A visdo estratégica da UFS tem contribuido ndo apenas para geracdo e difusdo do
conhecimento, mas, também, para formacao de capital humano fundamental na construcao de
uma sociedade moderna, sustentavel, e mais justa. Nesse sentido tem grande destaque a
defini¢do da sua “missao, visdo e objetivos gerais” (ver Quadro 1), que decorrem do contexto

institucional e da percepcéo dos atores envolvidos no processo de tomada de deciséo.

'Fonte: BRASIL. Estatuto da Universidade Federal de Sergipe. Art. 12. Edicdo de 2010.

*Portal da UFS, menu Publicacbes Oficiais, em Resolugdes CONEPE. Disponivel em:
https://www.sigrh.ufs.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=32996&key=c480dece59638a39d14f537f8d71b97
3
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Quadro 2 - Misséo, Visdo e Objetivos Gerais

MISSAO

e Contribuir para o progresso da sociedade por meio da geracdo de conhecimento e
da formacéo de cidadaos criticos, éticos e comprometidos com o desenvolvimento
sustentavel.

VISAO

« Ser uma instituicdo publica e gratuita que se destaque pelo seu padrdo de
exceléncia, no cumprimento de sua misséo.

OBJETIVOS GERAIS

« Formar profissionais cidad&os, produzir, difundir e conservar conhecimentos de
forma interativa com a sociedade, visando contribuir, assim, para o fortalecimento
da democracia e a melhoria da qualidade de vida da populagé&o.

* Cultivar o saber em suas véarias formas de conhecimento puro e/ou aplicado,
propondo-se a:

e Formar recursos humanos de nivel superior, em graduacdo e pés-graduacdo, para
atender as necessidades locais, regionais e nacionais;

e Realizar pesquisas e incentivar atividades criadoras nos campos do conhecimento
filosofico, cientifico, técnico e artistico;

e Estender a comunidade, com a qual devera manter permanente intercambio, os
programas de ensino e pesquisa, através de cursos ou atividades similares, e da
prestacéo de servicos especiais;

e Investigar e oferecer solugbes para 0s problemas relacionados com o
desenvolvimento socioeconémico e cultural do estado, da regido Nordeste e do pais;

e Manter a indissociabilidade entre o0 ensino, a pesquisa e a extensao;

e Estimular a elevagdo do desempenho institucional, alocando e valorizando recursos
humanos e viabilizando recursos materiais para iSSo necessarios;

e Ser instrumento de equidade social, ofertando vagas indistintamente as diferentes
camadas da populacéo.

Fonte: UFS, 2015.

Com a finalidade de propiciar maior insercdo social através da educacdo de nivel
superior, publica, gratuita e socialmente reconhecida, estimulando o desenvolvimento
socioecondémico das regides interioranas contempladas nesse processo, assim como o das

regides circunvizinhas, a UFS deu prosseguimento ao seu processo de expanséo.
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Desta forma, além da sua sede central no municipio de Sao Cristdvéo, a universidade
conta atualmente com os campi: Campus da Saude Prof. Jodo Cardoso do Nascimento Janior
(Aracaju), instalado em 1989; Campus Prof. Alberto Carvalho (Itabaiana), instalado em 14 de
agosto de 2006; Campus de Laranjeiras (Laranjeiras), instalado em 28 de marco de 2007;
Campus. Prof. Anténio Garcia Filho (Lagarto), instalado em 14 de marco de 2011 e o Campus
do Sertdo (N. Sra. da Gléria), instalado em 23 de novembro de 2015. H4, também, outros
espacos fora da sede e destes campi onde sdo desenvolvidas atividades académicas, a exemplo
do Campus Rural, utilizado pelos cursos da area de Ciéncias Agrarias, no municipio de S&o
Cristovao.

No ano de 2000, o campus de Sdo Cristovao respondia por 90% dos alunos da
Universidade (os demais 10% estavam no campus da salude em Aracaju). Em 2015, a
interiorizacdo da UFS fez aumentar a importancia relativa dos ingressantes nos campi fora da
sede, passando a representar 26% do total de ingressantes na UFS. Em termos absolutos, o
namero de ingressantes na UFS passou de 2.226 para 5.879 alunos, entre 2005 e 2015. No
campus de Sdo Cristdvao, o crescimento foi de 2.034 para 4.348 alunos e nos campi fora da
sede o crescimento foi de 192 para 1.525 alunos. (COPAC, 2014, p. 3)°.

Figura 1 — Ingressantes na UFS e Campus Sé&o Cristovéo, 2000 a 2015
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Fonte: COPAC, 2016

* COPAC. Painel Académico de Avaliacdo do Rendimento Escolar, 2014, p. 3. Disponivel em:
<http://cogeplan.ufs.br/pagina/copac-coordena-planejamento-avalia-acad-mica-1320.html>. Nimeros de 2014
e 2015 atualizados em 3/02/2016.
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A magnitude do processo de interiorizagcdo pode ser melhor compreendida quando se
consideram de indicadores de esforco. Observe na tabela 1 que, entre 2004 e 2015, 0 nimero
de cursos quase triplicou, passando de 43 para 117, sendo que, em 2015, 32 destes foram
ofertados em campi fora da sede. A expansdo de cursos resulta no aumento do namero de
vagas ofertadas, cujo total passou de 2.000 para 5.720, somando atualmente 1.680 vagas nos
campi fora da sede. O nimero de alunos da graduacdo no ensino presencial aumentou de
10.498 para 25.280, com 5.905 alunos distribuidos entres os campi de Aracaju, Itabaiana,
Laranjeiras, Lagarto e Nossa Senhora da Gloria. O corpo docente mais que triplicou, passando
de 461 para 1.419 professores. Da mesma forma, o nimero de formandos aumentou de 1.110

para 1.896 alunos egressos.

Tabela 1 — Namero de cursos presenciais, vagas, matriculas, formandos e docentes por campi — UFS, 2004
e 2015

Cursos*  Cresc. Vagas Cresc. Matriculas Cresc. Formandos Cresc. Docentes  Cresc.
2004 2015 Absoluto 2004 2015 Absoluto 2004 2015 Absoluto 2004 2015 Absoluto 2004 2015 Absoluto
Sdo Cristévdo 39 85 46 1.840 4.040 2.200 9.573 19.375 9.802 945 1323 378 377 946 569

Campi

Aracaju 4 5 1 160 320 160 925 1471 546 165 205 40 84 144 60
Itabaiana - 10 10 - 500 10 - 2.142 10 - 231 10 - 121 10
Laranjerias - 5 4 - 250 4 - 786 4 - 54 4 - 49 4
Lagarto - 8 8 - 410 8 - 1.306 8 - 83 8 - 159 8
N.S.daGléria - 4 4 - 200 200 - 200 200 - - - - 13 13
TOTAL 43 117 73 20005720 3.720 10.498'25.280 14.782 1.110 1.896 786 461 1.419 958

Fonte: COPAC, 2016

*Refere-se aos cursos em funcionamento sdo todos os cursos (Ingresso por vestibular, ingresso por opgdo e em extinsdo). Se
consideradas as opgdes de curso tem-se 111 cursos (105 via SISU, 6 com processo seletivo prdprio - Libras, Musica, Agroindustria,
Engenharia Agrondmica, Medicina Veterinaria e Zootecnia)

Na educacdo a distancia, a UFS possui 3.868 matriculados nos 11 cursos de
licenciatura e bacharelado?, tendo formado 155 pessoas em 2014/2 e 158 em 2015/1.
Considerando os alunos da modalidade presencial, a UFS possui 31.262 alunos matriculados

no ensino de graduacao.

A poés-graduacdo stricto sensu conta com 1.954 matriculados, distribuidos em 48
cursos de mestrados, sendo: 42 de mestrados académicos e 6 de mestrados profissionais; e 14

de doutorados. A UFS possui ainda 137 matriculados em residéncia médica.

* S50 eles Administragdo Publica (Bacharelado), Ciéncias Bioldgicas, Filosofia, Fisica, Geografia, Histdria, Letras
(Espanhol), Letras (Inglés), Letras (Lingua Portuguesa), Matematica e Quimica. Sdo 15 polos: Araud, Brejo
Grande, Carira, Estancia, Japaratuba, Laranjeiras, Lagarto, Nossa Senhora das Dores, Nossa Senhora da Gldria,
Propria, Poco Verde, Porto da Folha, S30 Domingos e S3o Cristévdo (RELATORIO DE GESTAO 2013).



Quadro 3 — Cursos de P6s-Graduacao stricto sensu

Mestrado Académico

Mestrado Profissional

Doutorado

Administracdo

Agricultura e Biodiversidade
Antropologia

Arqueologia

Biologia parasitaria

Ciéncia da Computacédo

Ciéncia da Propriedade Intelectual

Ciéncia e Engenharia de Materiais
Ciéncia e Engenharia de Processos
Quimicos

Ciéncias Aplicadas a Saude
Ciéncias da Religido
Ciéncias da Sadde
Ciéncias Farmacéuticas
Ciéncias Fisioldgicas

Comunicacéo

Direito

Ecologia e Conservagao
Economia

Educagéo

Educacéo Fisica
Enfermagem
Engenharia Civil
Engenharia Elétrica
Ensino de Ciéncias e Matematica
Filosofia

Fisica

Geociéncias e Analise de Bacias
Geografia

Histéria

Letras

Matematica
Odontologia

Psicologia Social
Quimica

Recursos Hidricos
Servigo Social
Sociologia

Zootecnia

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

Desenvolvimento e Meio Ambiente

Administracdo Pablica
Desenvolvimento Regional e Gestéo de
Empreendimentos Locais

Matematica Profissional

Mestrado Profissional em Ensino de Fisica
Mestrado Profissional em Letras Séo
Cristovéo

Mestrado Profissional em Letras Itabaiana

,Mestrado Profissional em Ensino de
Historia

Agricultura e Biodiversidade

Arqueologia
Biotecnologia

Ciéncia e Engenharia de Materiais

Ciéncias Farmacéuticas

Ciéncias da Propriedade Intelectual

Ciéncias da Saude

Ciéncias Fisioldgicas
Desenvolvimento e Meio Ambiente
Educacéo

Fisica

Geografia

Sociologia

Quimica

Fonte: COPAC, 2016.
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Esses numeros demonstram o potencial intrinseco de melhorias que a institui¢do
possui. O planejamento institucional, resultante do alinhamento dos demais projetos
departamentais e unidades administrativas, constitui instrumento de gestdo capaz de conduzir
a UFS na tarefa de sedimentacdo dos avancos obtidos, mas, principalmente de continuar sua
expanséo socialmente inclusiva.

Além disso, a interiorizacdo da Universidade vem acompanhada de inovagdes
metodologicas importantes no processo de ensino-aprendizagem, ja implantadas no campus
de Lagarto e previstas também para o campus de Nossa Senhora da Gléria: a
interdisciplinaridade, a integragdo com a comunidade e o aprendizado combinado com a
pratica estdo sendo implementados em um nivel nunca antes praticado no dmbito da UFS e
quica, da maioria das universidades brasileiras.

O processo de interiorizacdo da UFS, apesar das restricbes do ambiente
macroeconémico do pais, seguiu com o a implantacdo no segundo semestre de 2015 dos
cursos de Engenharia Agrondémica, Zootecnia, Medicina Veterinaria e Agroindistria no
Campus de Ciéncias Agrarias, em Nossa Senhora da Gléria. Também foi entregue a
populacdo da regido Centro-Sul do estado a Clinica de Reabilitacio em Fisioterapia e
Fonoaudiologia, localizada no municipio de Simdo Dias, como unidade de extensdo do
Campus Lagarto.

1.2 Organizagao Administrativa da UFS

A Universidade Federal de Sergipe, de acordo com o Decreto-Lei n° 269/1967, €
administrada por um Conselho Diretor e organicamente constituida, conforme seu Estatuto
(Resolucdo n°. 21/1999/CONSU - Edicdo 2014), por dois subsistemas interdependentes:
Subsistema de Administracdo Geral e Subsistema de Administracdo Académica, conforme

descricdes e representacfes graficas demonstradas a seguir.

1.2.1 Subsistema de Administracao Geral

O subsistema de Administracdo Geral é composto por aqueles 6rgdos voltados a
direcdo geral da Universidade e a implementacdo dos meios necessarios a consecucao de seus

objetivos, sendo estes os Conselhos Superiores e a Reitoria, conforme abaixo.
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I — Conselhos Superiores — 6rgdos normativos deliberativos maximos da Universidade,
constituidos pelos:

a) Conselho Universitario (CONSU) — érgdo superior deliberativo, normativo e
consultivo méaximo em matéria administrativa e de politica universitaria,
ressalvada a competéncia especifica do CONEPE. Possui, vinculado a sua
estrutura, o 6rgdo de Auditoria Interna da Universidade (AUDINT), conforme
Resolugéo n°. 34/2011/CONSU.

b) Conselho do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo (CONEPE) - o0rgédo
normativo, deliberativo e consultivo superior em matéria de ensino, pesquisa e

extensao.

Il — Reitoria — 6rgao diretivo e executivo maximo da Universidade, constituido, conforme

seu Regimento Interno (Resolugdo n°. 003/2014/CONSU), pelos 6rgéos:

a) Gabinete do Reitor (GR) e Gabinete do Vice-Reitor (GVR) - sdo 0s 6rgaos
responsaveis pela prestacdo de servigcos de secretaria e apoio administrativo ao
Reitor e Vice-Reitor, respectivamente. Administrativamente, estdo vinculados a
eles as assessorias e 0s 6rgdos suplementares descritos nos subitens “k” e “I”,
além do Cerimonial, que é responsavel pela promocao do relacionamento externo
da Reitoria, coordenacdo de cerimonias e eventos presididos pelo Reitor ou
autoridade por ele designada e a organizacdo das Colacgdes de Grau conjuntas da
UFS.

b) Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) - é o Orgdo responsavel pela
coordenacdo do planejamento institucional da Universidade. E composto pelas
subunidades: Coordenac¢do de Planejamento e Avaliagdo Académica (COPAC);
Coordenacdo de Programacdo Orcamentaria (COPRO); Coordenacdo de
Sustentabilidade Institucional (COSINT); Coordenacao de Programas, Projetos e
Convénios (COPEC), responsavel também pela gestdo de contratos; Secretaria de
Apoio Administrativo e Assessoria Tecnica.

c) Pré-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) - é o 6¢rgdo encarregado do
planejamento, coordenacéo, supervisao e integragdo das atividades de pesquisa e
didatico-cientificas relacionadas com o ensino da graduacdo. E composto pelas
subunidades: Departamento de Administragdo Académica (DAA), Departamento

de Apoio Didatico Pedagogico (DEAPE), Departamento das Licenciaturas e
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Bacharelados (DELIB), Secretaria de Apoio Administrativo, Secretaria de

Atividades das Didaticas e Assessoria Técnica.

d) Pro-Reitoria de Pos Graduacdo e Pesquisa (POSGRAP) — é o 6drgéo

encarregado de planejamento, coordenacéo, superviséo e integracdo das atividades
de pesquisa e didatico-cientificas relacionadas com o ensino da Pés-Graduagdo
lato-sensu e stricto-sensu presenciais. E composto pelas subunidades:
Coordenacdo de Po6s-Graduacdo (COPGD), Coordenagdo de Pesquisa (COPES),
Coordenacéo de Relagdes Internacionais (CORI), Coordenacdo de Inovagéo e
Transferéncia de Tecnologia (CINTTEC), Secretaria de Apoio Administrativo,

Setor de Atendimento e Assessoria Técnica.

e) Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX) — é o 6rgao encarregado do planejamento,

f)

coordenacdo e supervisdo das atividades de extensdo académica, através das
subunidades: Coordenacgéo de Atividades de Extensédo (CECAC), Coordenacdo de
Cultura e Arte (CCART), Coordenacdo de Tecnologias Sociais e Ambientais
(CTSA), Secretaria de Apoio Administrativo e Assessoria Técnica.

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROEST) — é o 6rgdo encarregado do
planejamento, coordenacdo e supervisdo de assisténcia e de integracdo dos
discentes as atividades universitarias, bem como a complementacdo do
desenvolvimento fisico, cultural e recreativo dos integrantes do Corpo Discente da
Universidade. E composto pelas subunidades: Coordenacdo de Assisténcia e
Integracdo do Estudante (CODAE), Coordenacdo de PromocOes Culturais e
Esportivas (COPRE), Secretaria de Apoio Administrativo e Assessoria Tecnica.

g) Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD) - é o o6rgdo encarregado do

planejamento, coordenacdo, supervisdo e execucdo das atividades de
administracdo, recursos financeiros e materiais da Universidade. E composto
pelas subunidades: Servigo Geral de Comunicagdo e Arquivo (SECOM), Arquivo
Central (ARQUIVO), Departamento de Recursos Materiais (DRM),
Departamento de Recursos Financeiros (DEFIN), Secretaria de Apoio

Administrativo e Assessoria Técnica.

h) Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) — é o orgao responsavel pelo

planejamento, desenvolvimento, recrutamento, selecio e controle de pessoal. E
composto pelas subunidades: Departamento de Pessoal (DP), Departamento de

Desenvolvimento de Recursos Humanos (DDRH), Departamento de Assisténcia
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ao Servidor (DAAS), Departamento de Recrutamento e Selecdo de Pessoal
(DRS), Secretaria de Apoio Administrativo e Assessoria Técnica.

i) Superintendéncia de Infraestrutura (INFRAUFS) - é o 6rgao responsavel pela
administracdo dos Campi Universitarios. E composto pelas subunidades:
Departamento de Servigos Gerais (DSG), Departamento de Obras e Fiscalizagdo
(DOFIS), Departamento de Manutengdo (DEMAN), Secretaria de Apoio
Administrativo e Assessoria Técnica.

J) Procuradoria Geral (PGE) — ¢é o 6rgédo responsavel pelos assuntos de natureza
juridica da Universidade.

k) Assessorias — sdo responsaveis pela prestacdo de assisténcia técnica ao Reitor e
aos demais oOrgdos da Universidade. Sdo formadas por: Assessoria de
Comunicacdo (ASCOM), que é orgdo responsavel pela divulgacdo e
relacionamento da Universidade junto a comunidade universitaria e fora dela; e
Assessorias Especiais, responsaveis pela elaboracdo de estudos académicos e
profissionais, viabilizacdo de projetos e emissdo de pareceres.

I) Orgdos Suplementares — sdo Orgdos que estatutariamente compdem o
Subsistema de  Administracho  Académica e estdo  vinculados,
administrativamente, a Reitoria da Universidade. S&o compostos pelas
subunidades: Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTI), Biblioteca Central
(BICEN), Restaurante Universitario (RESUN), Centro de Educacdo Superior a
Distancia (CESAD), Museu do Homem Sergipano (MUHSE), Hospital
Universitario (HU), Colégio de Aplicacdo (CODAP), Museu de Arqueologia de
Xingé (MAX), Nucleo de Relagdes Internacionais (NRI), Nucleo de Editoragdo e
Audiovisual (NEAV) e Nucleo de Gestdo Ambiental (NGA).



Figura 2 - Organograma do Subsistema de Administragio Geral, com Orgéos Suplementares
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Fonte: PROPLAN, 2016,

1.2.2 Subsistema de Administracdo Académica
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O Subsistema de Administracdo Académica é composto pelos 6rgaos orientados para

as atividades de ensino, pesquisa e extensdo; compreendendo os Conselhos Académicos; 0s

Centros e Departamentos e os Orgdos Suplementares, conforme abaixo.

I - Conselhos Académicos - 6rgdos normativos, deliberativos e consultivos setoriais ou

departamentais, constituidos pelos:

a) Conselhos de Centro
b) Conselhos de Departamento

c) Colegiados de Curso
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Il - Centros e Departamentos — os Centros, conforme enumerados abaixo, sdo 0s 6rgdos
de execucdo de ensino, pesquisa e extensdo, vinculados as respectivas areas de
conhecimento, subdividindo-se em Departamentos, que representam a menor fracdo da
estrutura universitaria para todos os efeitos de organizacdo administrativa, didatico-

cientifica e de distribuicdo de pessoal, compreendendo disciplinas afins.

a) Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET);

b) Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude (CCBS) — contempla em sua estrutura
organica também o Campus Aracaju/Satude (CAMPUSAJU);

c) Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA);

d) Centro de Educacéo e de Ciéncias Humanas (CECH);

e) Centro de Ciéncias Agréarias Aplicadas (CCAA);

f) Centro Campus de Itabaiana ou Campus Universitario Prof. Alberto Carvalho
(CAMPUSITA);

g) Centro Campus de Laranjeiras (CAMPUSLAR), e;

h) Campus Universitario Prof. Antdnio Garcia Filho (CAMPUSLAG).

I11 - Orgéos Suplementares — conforme especificado no subitem 2.2.1 e Figura 2.

Para melhor visualizacdo organica do Subsistema de Administracdo Académica,
demonstram-se a seguir representacdes graficas do organograma geral e das unidades menores
que subdividem este sistema. Ressalta-se que, ndo obstante, os Orgéos Suplementares estejam

representados detalhadamente no Subsistema de Administracdo Geral.



Figura 3 - Organograma Geral
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Quadro 4 - Subsistema de Administracdo Académica - Departamentos por Centro

CCAA CCBS CCET CCSA CECH
Departamento de
Departamento de Ciéncia e Departamento de
Engenharia Departamento de  Engenharia de Departamento de  Artes Visuais e
Agricola Biologia Materiais Administracao Design

Departamento de
Ciéncias Florestais

Departamento de
Engenharia
Agronbémica

Departamento de
Engenharia de
Pesca e
Aquicultura

Departamento de
Medicina
Veterinaria

Departamento de
Zootecnia

Departamento de
Ecologia

Departamento de
Educacdo Fisica

Departamento de
Farmécia

Departamento de
Fisiologia

Departamento de
Fisioterapia

Departamento de
Morfologia

Departamento de
Nutricao

Departamento de
Computacéo

Departamento de
E