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Apresentacao

A Universidade Federal de Sergipe (UFS) alcancou, ao longo dos 52
(cinquenta e dois) anos de funcionamento, resultados expressivos na
infraestrutura dos atuais 6 (seis) campi, cujo nimero de discentes, docentes
efetivos e substitutos, técnicos/as administrativos, pessoal terceirizado é
de aproximadamente 36 mil pessoas.

Isto é consequéncia da ampliacao e diversificacdo dos cursos de graduacao
e pos-graduacao nas diferentes areas do conhecimento. Ao longo de sua
histéria, a UFS vem primando pela exceléncia das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, atuando como principal vetor da producado de
conhecimento e inovacdao em prol do desenvolvimento econdmico, social,
tecnoldgico e artistico-cultural da sociedade sergipana e brasileira.

Temos conviccdo de que os desafios colocados pela pandemia da Covid-19
impoem como questdao fundamental discutir os rumos que a Universidade
brasileira tomara apdés o restabelecimento da situacdo de pés-pandemia ou,
como alguns tém chamado, “novo normal”. Neste ambiente, os protocolos de
biosseguranca passam a moldar, além de relacoes de trabalho, situacoes de
viagens, eventos esportivos, cientificos, e até mesmo as dimensoes de turmas
em sala de aula e em laboratérios. Por tudo isso, torna-se imperioso, a adocao
de novas estratégias didatico-pedagdgicas para enfrentar esse novo cenario,
e maior capacidade de resiliéncia para enfrentamento das desigualdades de
oportunidades sociais, potencializadas pela a pandemia da Covid-19.

Aessesfatores, soma-se oquadrodeagravamentodarestricdo orcamentaria,
notadamente em relacdao ao custeio e ao investimento em capital. Isto
exigird maior capacidade de resposta adaptativa para que nao se desfacam
as conquistas da UFS nos ultimos anos. Servem de exemplo a obtencdo do
Conceito 4 (quatro) do indice Geral de Cursos (IGC) do MEC, o desempenho
extraordindrio da pesquisa desenvolvida por docentes da UFS, atestada em
ranking internacionais, e da integracdo da UFS a sociedade por meio das
acoes de extensdao em quase todos os 75 (setenta e cinco) municipios do
estado de Sergipe.

Ao que foi construido e ao que ser3, as acoes, objetivos e metas presentes na
proposta de PDI 2021-2025 expressam o por vir e, principalmente, o nosso
potencial para promover a consolidacao de uma Universidade cada vez mais
inovadora, integrada e inclusiva em todos os aspectos e dimensoes.
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Introducao

RELEVANCIA DO PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-2025 representa a
sintese dos resultados e aspiracoes da Instituicdo de forma sistematica e
continua. Esses dois fatores (resultados e aspiracoes) sao de fundamental
importanciaparaaefetividade do planejamento.Sé é possivelchegaraalgum
lugar se sabemos onde estamos. Por esta razao, ao iniciarmos a caminhada
em 2021, levantamos nossas fragilidades e virtudes para tracarmos o
caminho e a forma da caminhada. Nesta segunda edicdo do PDI, revisada
ao final de 2022, o foco principal consiste na atualizacdao dos quadros de
objetivos e metas estratégicas dos macroprocessos organizacionais.

S

Do ponto de vista formal, o PDI é o principal documento institucional, constituindo-se em
requisito indispensavel para o credenciamento e/ou recredenciamento da instituicdo. De
acordo com o Artigo 21 do Decreto N° 9.235/2017, observada a organizacao académica
dainstituicdo, o PDI conterd, no minimo, os seguintes elementos:

l. missdo, objetivos e metas da instituicdo em sua area de atuacao e seu histérico de
implantacdo e desenvolvimento, se for o caso;

Il.  projeto pedagdgico da instituicdo, que conterd, entre outros, as politicas
institucionais de ensino, pesquisa e extensao;

lll.  cronograma de implantacdo e desenvolvimento da instituicdo e de cada um de seus
cursos, com especificacdo das modalidades de oferta, da programacao de abertura
de cursos, do aumento de vagas, da ampliacdo das instalacoes fisicas e, quando for
o caso, da previsdo de abertura de campus fora de sede e de polos de educacdo a
distancia;

IV. organizacdo didatico-pedagodgica da instituicdo, com a indicacdo de nimero e
natureza de cursos e respectivas vagas, unidades e campus para oferta de cursos
presenciais, polos de educacdo a distancia, articulacdo entre as modalidades
presencial e a distancia e incorporacao de recursos tecnolégicos;

V.  oferta de cursos e programas de pés-graduacdo lato e stricto sensu, quando for
0Caso;

VI.  perfil do corpo docente e de tutores de educacdo a distancia, com indicacdo dos
requisitos de titulacdo, da experiéncia no magistério superior e da experiéncia
profissional ndo académica, dos critérios de selecdo e contratacdo, da existéncia
de plano de carreira, do regime de trabalho, dos procedimentos para substituicdo
eventual dos professores do quadro e da incorporacdo de professores com
comprovada experiéncia em dareas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento
nacional, a inovacao e a competitividade, de modo a promover a articulacdo como
mercado de trabalho;

VIl. organizacdo administrativa da instituicdo e politicas de gestdo, com identificacdo
das formas de participacdo dos professores, tutores e estudantes nos
6rgaos colegiados responsaveis pela conducdo dos assuntos académicos, dos
procedimentos de autoavaliacdo institucional e de atendimento aos estudantes, das
acoes de transparéncia e divulgacdo de informacoes da instituicdo e das eventuais
parcerias e compartilhamento de estruturas com outras instituicoes, demonstrada
a capacidade de atendimento dos cursos a serem ofertados;

VIIl. projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizacdo de método que
garanta a integridade e a autenticidade de todas as informacdes contidas nos
documentos originais;

IX. infraestrutura fisica e instalacoes académicas, que especificara:

a) com relacdo a biblioteca:

1. acervo bibliografico fisico, virtual ou ambos, incluidos livros, peridédicos
académicos e cientificos, bases de dados e recursos multimidia;

2. formas de atualizacdo e expansao, identificada sua correlacdo pedagdgica com
0S CUrsos e programas previstos; e

3. espaco fisico para estudos e hordrio de funcionamento, pessoal técnico-
administrativo e servicos oferecidos; e
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b) com relacdo aos laboratérios: instalacoes, equipamentos e recursos tecnolégicos
existentes e a serem adquiridos, com a identificacdo de sua correlacdo pedagdgica
com 0S cursos e programas previstos e a descricdo de inovacdes tecnoldgicas
consideradas significativas;

X. demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras;

XI. oferta de educacao a distancia, especificadas:

a. suaabrangéncia geogrifica;

b. relacdo de polos de educacdo a distancia previstos para a vigéncia do PDI;

c. infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal projetada para a sede e para
os polos de educacdo a distancia, em consonancia com 0S cursos a serem
ofertados;

d. descricdo das metodologias e das tecnologias adotadas e sua correlacdo com
os projetos pedagdgicos dos cursos previstos; e

e. previsdo da capacidade de atendimento do publico-alvo.

A organizacdo didatico-pedagdgica, referida no item IV acima, constitui o Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI) que, pela relevancia e especificidade necessarias, completa
em segundo volume este documento.

O PDI deve contemplar, também, conforme pardgrafo Unico do Artigo 21 do Decreto N°
9.235/2017, as politicas ou programas de extensao, de iniciacdo cientifica, tecnoldgica e de
docéncia institucionalizados, conforme a organizacdo académica pleiteada pela instituicdo.

Em relacdo a construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, a sistematiza¢do
das informacoes constitui a base a partir da qual sdo estabelecidas as diretrizes e acoes
para o periodo de abrangéncia. Trata-se, de fato, do momento chave para a construcao
do documento final, revelando-se como a fase em que se articulam os olhares sobre o
diagnostico, identificando pontos criticos e fragilidades, de um lado, e de outro, as
perspectivas em relacdo aos aspectos considerados estratégicos para a superacdo das
fragilidades encontradas.

Aqui é mister destacar que a periodicidade e o processo continuo de avaliacdo das acoes
desenvolvidas no contexto anterior correspondem ao alicerce, aos fundamentos que
garantirdo solidez as etapas posteriores na elaboracdo do Plano, sobretudo, em relacao
aos resultados esperados do que foi planejado em um dado intervalo de tempo. No caso
da nossa Universidade, o PDI abrange um ciclo de 5 anos.

O primeiro PDIda UFS abrangeu o periodo de 2001-2004, constituindo-se numa sintese de
outros documentos de planejamento, com vistas ao atendimento de metas relacionadas
com o ensino de graduacdo, pés-graduacdo e pesquisa, extensdo, assuntos estudantis,
recursos humanos e gestao’.

O Segundo PDI da UFS abrangeu o periodo de 2005-2009 e elegeu como principais eixos
estruturantes para orientar as diretrizes e metas:

* Qualidade do ensino;
e Pesquisa, inovacao e transferéncia de tecnologia;

1 O primeiro PDI da UFS, com registro impresso, marca de forma inconteste a preocupacdo da Instituicdo com o
planejamento estratégico, apoiada numa visdo de futuro, ao estabelecer como meta a ampliacdo do nimero de alunos, de
cursos de graduacéo e de pés-graduacdo, muito antes da politica de expansdo do Governo Federal ocorrida em anos posteri-
ores (UFS, 2001).

* Relagbes com a sociedade;

* Motivacao e valorizacdo das pessoas;
» Otimizacao da gestao;

» Adequacdo dainfraestrutura, e

* Interiorizacdo da Universidade.

O terceiro PDI da UFS abrangeu o periodo 2010-2014 e priorizou o alinhamento entre a
politica institucional de consolidacdo do processo de expansdao com os seguintes eixos
estruturantes de desenvolvimento:

» Politica de atendimento ao discente;

e Qualidade de ensino;

« Pesquisa, inovacdo e transferéncia de tecnologia;
» Relacoes com a sociedade;

* Organizacdo e gestdo de pessoas;

« Otimizacdo da gestao;

* Adequacdo dainfraestrutura;

* Interiorizacdo da universidade, e

» Responsabilidade socioambiental.

O quarto PDI da UFS abrangeu o periodo 2016-2020, em face do intenso processo de
expansao, priorizou a “Qualidade e o Desempenho Académico” como eixo central do
plano, de forma articulada com os eixos estruturantes:

« Infraestrutura fisica de ensino, pesquisa e extensao,

* Relacdo e comunicacdo com a sociedade;

* Gestdo organizacional e desenvolvimento de pessoal, e
» Sustentabilidade ambiental e qualidade de vida.

O quinto PDI da nossa instituicdo, em construcdo, abrange o periodo de 2021-
2025, apresenta como tematica central “Inova¢ao e Inser¢ao Social com Qualidade

Académica”, e contém os seguintes eixos estruturantes:

Figura 1 - Eixos do Plano de Desenvolvimento Institucional, 2021-2025

EIXO 1 EIXO 5 EIXO 7 EIXO9

_ Governanga Diagnéstico
Perfil Institucional, Situacional dos
Institucional Comunicacdo e Macroprocessos
Transparéncia Finalisticos

Gestao e Gestao
Desenvolvimento Orcamentdria
de Pessoas e Financeira

I Proposigoes e A¢oes
Organizagao Resultado da Esrératggicas pgra Infraestrutura e

Administrativa Avaliacdo 0s Macroprocessos Sustentabilidade
e Académica Institucional Finalisticos e Ambiental
Assisténcia Estudantil

EIXO 6 ) (oX:]

Fonte: SIDI/UFS, 2021.
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O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-2025, dado seu carater avaliativo
anual, ensejard a necessidade de ajustes de métricas ou de indicadores, de modo que
expresse com maior precisao os objetivos e metas planejadas.

As adequacoes realizadas no documento, bem como os resultados alcancados ao longo do
ciclo de vigéncia do PDI deverdo ser apresentados ao Comité Institucional de Governanca
(CIG), ao Conselho Universitario (CONSU), ao Conselho do Ensino, da Pesquisa e da
Extensdo (CONEPE) e ao Conselho Diretor (CD), no final do exercicio anual.

O processo de monitoramento do PDI 2021-2025 sera feito trimestralmente, com
avaliacoes anuais, tendo o FORPDI como plataforma de registro das informacoes e de
acompanhamento, com o apoio de ferramentas de business intelligence (Bl).

METODOLOGIA DE CONSTRUGCAO DO PDI 2021-2025

A construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFS para o periodo 2021-2025
constitui um exercicio que envolve vdérias fases, com diferentes graus de complexidade,
amplitude e ritmo de execucao.

A complexidade estd em oferecer em perspectiva os caminhos a serem seguidos pela
instituicdo, mas sem tratar de questdes operacionais e especificas de cada unidade.
Ainda que fosse possivel contemplar todas as peculiaridades, a simples sobreposicdo ou
soma das partes ndo seriam suficientes para representar a vida universitaria dadas as
inter-relacoes e interveniéncias. O que se apresenta aqui, portanto, é uma visdo de como
estamos, aonde queremos chegar e o que sera feito para tal.

A diversidade e amplitude das informacoes coletadas sdo proporcionais as acoes
institucionais a serem desenvolvidas. Unidades com diferentes Ffuncdes exigem
planejamento especifico, portanto contribuem diferencialmente para o desenvolvimento
institucional. O ritmo de execucao é definido pelaintensidade do didlogo entre o comité
técnico de elaboragao do PDI e as unidades académicas e administrativas para sistematizar
as acoes, objetivos, metas e indicadores.

Para que essas etapas suportem um PDI exequivel é necessario que as estratégias das
unidades executoras estejam alinhadas com a macro estratégia institucional. Assim sendo,
¢é fundamental contar com arcabouco teérico e conceitual suficientemente robusto.

O passo inicial, entdo, consiste em apresentar a estrutura que norteia a macroestratégia
em termos operacionais. O esquema a seguir foi adaptado de Kaplan (2017, p.9) e Forplad
(2017, p. 37) a realidade do ensino superior, estabelecendo que a missdo da UFS seja
cumprida a partir do encadeamento de trés perspectivas:

e Comunidade académica e sociedade: define o publico principal das acoes da UFS;

» Processos internos: estabelece o escopo de melhoria e inovacoes a serem buscadas
para melhorar o desempenho institucional;

* Inovacdo e aprendizagem: sedimenta a valorizacdo do aprender e do fazer
institucionais.

Figura 2 - Diagrama de estratégia institucional

Processos Comunidade
Internos Académica e
Que processos internos Sociedade

devem ser criados, adequados
ou eliminados para atender
a comunidade?

A quem devemos atender?

Estratégia

Inovagao e
Aprendizagem

Como promover a valorizagdo do capital humano?
Que mudangas de comportamento organizacional
devem ser realizadas?

Fonte: SIDI/UFS, 2021.

Definir os componentes da estratégia institucional para o préximo ciclo é essencial parao
estabelecimento de acoes e politicas pelas unidades académicas e administrativas. O atual
estagio de desenvolvimento das instituicoes, a crescente complexidade das demandas e
restricoes orcamentdrias exigem, por sua vez, que aquelas iniciativas estejam lastreadas
em boas praticas de gestdo publica.

Atento a necessidade de aprimorar as realizacoes do ensino, pesquisa, extensao e gestao,
o Plano de Desenvolvimento Institucional UFS 2021-2025 observa as orientacoes contidas
nas Metas do Plano Nacional de Educacdo (PNE/MECQ):

* Meta3-Contribuir paraauniversalizacao do atendimento escolar de toda populacao
de 15a 17 anos e elevar a taxa liquida de matriculas no ensino médio.

* Meta 12 - Contribuir para elevar a taxa bruta de matricula na educacao superior
para 50% (cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento)
da populacdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da
oferta e expansao para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas matriculas,
no segmento publico.
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Meta 13 — Na qualidade da Educacdo Superior, ampliar a proporcdo de mestres e
doutores do corpo docente em efetivo exercicio 75% (setenta e cinco por cento),
sendo, do total, no minimo, 35% (trinta e cinco por cento) doutores;

Meta 14 — Na pesquisa, contribuir para elevar o nimero de matriculas na pos-
graduacao stricto sensu, de modo a atingir a titulacdo anual do pais de 60.000
(sessenta mil) mestres e 25.000 (vinte e cinco mil) doutores;

Meta 16 — Na formacao de professores da educacao, viabilizar pés-graduacdo para
que 50% dos professores da educacdo basica avancem nos estudos em sua area
de atuacdo, considerando as necessidades, demandas e contextualizacoes dos
sistemas de ensino.

Para alcance dessas metas no territério sergipano, o PDI 2021-2025 ratifica o compromisso
institucionaldaUFSnotocanteaoaprofundamentoeamplificaciodasredesde cooperacao
ja existentes com a Secretaria de Estado da Educacdo, do Esporte e da Cultura e com as
secretarias de educacdo dos 75 municipios sergipanos.

O PDI 2021-2025 considera amplamente as dimensdes executivas do Referencial Basico
de Governanca Organizacional do TCU (BRASIL, 2020) e para a elaboracdo dos indicadores
e metas, observa as variaveis do indice Integrado de Governanca e Gestdo Publica (IGG),
conforme Figura 3.

Figura 3 - Estrutura do indice Geral de Governanca do Tribunal de Contas da Unido

4.1 Gestdo de Pessoas
4.2 Gest3do de Tecnologia

e Seguranga da Informacao
4.3 Gestdo de Contratagoes

Lideranga Estratégia Controle Operagoes \ "

Fonte: SIDI/UFS, 2021; baseado no TCU (BRASIL, 2020).

As atividades de elabora¢dao do PDI 2021-2025 tiveram como principais datas e
encaminhamentos:

Instituicdo do Grupo de Trabalho (GT) para elaboracdo do PDI, com publicacao
da Portaria N° 425/GR, de 7 de abril de 2021;

12 reunido técnica do GT para definicdo do tema: Inovacdo e insercao social
com qualidade académica;

22 reunido técnica do GT, em 12 de abril de 2021, com o seguinte
encaminhamento: Confirmacdo do tema: Inovacdo e insercdo social com
qualidade académica; discussao inicial sobre a estrutura e metodologia do
PDI; definicdo de que o PPI terd agenda prépria, mas serd mantida interacao
permanente com a equipe do PDI;

Reunido do Comité Institucional de Governanca (CIG), em 19 de abril de 2021,
com participacdao do Reitor, Vice-reitor, demais membros do Comité e GT,
para apresentacao do projeto do PDI e confirmacao do tema;

Reunido do Comité Institucional de Governanca (CIG), em 3 de maio 2021, com
participacdo do Reitor, Vice-reitor, demais membros do Comité e GT, para
apresentacao do fluxo de coleta de informacoes e cronograma de reunioes;

Instituicdo da Comissao Geral e Comissao Executiva para elaboracdo do PDI
2021-2025, através da Portaria n°® 689/GR, de 31 de maio de 2021;

Inicio de ciclo de consulta as unidades administrativas para coleta de metas
e objetivos, com a agenda a seguir:

Figura 4 - Agenda de consultas as unidades — UFS, 2021

CAMPUSSER CAMPUSLAG CAMPUSITA

17/06/21

CAMPUSLAR

- Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia - Campus de Lagarto

- Centro de Educagdo 3 Distancia - Campus de Itabaiana
- Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude - Campus de Laranjeiras
- Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas - Campus do Sertdo

- Certo de Ciéncias Agrérias Aplicadas - Devolutiva ao Departamento de Biologia

- Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - Sugestoes do Departamento de Biologia

- Colégio de Aplicacdao UFS - Sugestoes do Departamento de Zootecnia

Fonte: SIDI/UFS, 2021.

A coleta de informacoes da etapa 1 (Figura 4) foi realizada paralelamente as
discussoes junto aos centros e, sempre que solicitado, com departamentos
e cursos. Utilizou como instrumento um questionario eletrénico (Figura 5)
enviado a cada diretor de centro ou campi, ficando este responsavel por
sistematizaras contribuicoes de suasunidades e submeté-laeletronicamente.
O periodo de coleta foi estabelecido entre 1° e 30 de junho, mas foi
posteriormente prorrogado para 15 de agosto.

As contribuicbes enviadas pelos Centros e Campi foram analisadas e
classificadas em operacionais ou estratégicas. Aquelas de natureza
operacional foram encaminhadas as unidades para avaliacdo e possivel
incorporacdo dentre as acoes de carater mais especifico. As contribuicoes
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estratégicas e que estdo sintetizadas no capitulo destinado as proposicoes
e acoes a serem desenvolvidas, serviram como guia para elaboracdo de cada
eixo tematico.

» Designacdao de representante para a Comissao Geral do PDI 2021-2025,
através da Portaria n® 1075/GR, de 1 de setembro de 2021;

« Reunido ordinaria da Comissao Executiva do PDI, em 15 de outubro de 2021:
discussao sobre os resultados preliminares e aprovacao de cronograma da
segunda fase.

Figura 5 - Dimensodes do Instrumento de Coleta de Informagdes da Etapa 1

MELHORIA DOS INDICADORES DE DESEMPENHO ACADEMICO,
ASSISTENCIA ESTUDANTIL E MERCADO DE TRABALHO

1.1 Reducdo da Reprovacao;

1.2 Reducdo da Evasao;

1.3 Adequacao curricular as demandas sociais emergentes;

1.4 Adequacao curricular as demandas do mercado de trabalho;

1.5 Adequacao da pratica de estagio;

1.6 Adequacao do tipo de assisténcia estudantil prestada e a necessidade do aluno;

1.7 Aprimoramento da informacdo ao discente sobre tipos, direitos e formas de
acesso a Assisténcia Estudantil;

1.8 Aprimoramento do atendimento ao discente através da Assisténcia Estudantil;

1.9 Politica de Assisténcia Estudantil — como aumentar a efetividade dos auxilios na
melhoria dos indicadores académicos;
1.10 Monitorar o desempenho académico para observancia do prazo maximo
de integralizacao;
1.11 Ofertar apoio pedagdgico em disciplinas com elevado nivel de reprovacao;
1.12 Incentivar a relacdo ensino-extensao;
1.13 Incentivar a relacdo ensino-pesquisa-sociedade.

INFRAESTRUTURA FiSICA DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO.,‘ BIBLIOTECA,
RECURSOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

2.1 Tipos de melhoria na infraestrutura de laboratérios de ensino,
pesquisa e extensao;
2.2 Ampliacao e diversificacdo do acervo bibliografico;
2.3 Melhorias no Sistema Integrado de gestdo de atividades académicas — SIGAA.

RELAGCOES COM A COMUNIDADE ACADEMICA E COM A SOCIEDADE

3.1 Observatérios sociais como instrumento de didlogo com a comunidade;
3.2 Politica de comunicacgdo institucional;

3.3 Ampliacao das redes institucionais de cooperacao;

3.4 Divulgacao das pesquisas e atividades de extensdo para a sociedade.
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4 GESTAO ORGANIZACIONAL E DESENVOLVIMENTO PESSOAL

4.1 Observatorios sociais como instrumento de didlogo com a comunidade;
4.2 Politica de comunicacao institucional;
4.3 Ampliacdo das redes institucionais de cooperacao;

4.4 Divulgacao das pesquisas e atividades de extensdo para a sociedade.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E QUALIDADE DE VIDA

5.1 Acoes de sustentabilidade;
5.2 Melhoria na seguranga e bem-estar;
5.3 Ambientes l4dicos e culturais.

Fonte: SIDI/UFS, 2021.



1 Perfil
Institucional

Este capitulo apresenta a trajetoria de crescimento da Universidade Federal
de Sergipe desde sua origem, destacando os eventos de maior repercussao
do ponto de vista da sua estruturacao. Também sdo apresentadas, missao,
cadeia de valor e mapa estratégico da Instituicao, a partir de uma visao
sistémica, inovadora e focada nos macroprocessos finalisticos.

1.1 CONTEXTO HISTORICO

Instituida pelo Decreto Lei n®269/1967 (BRASIL, 1967), a Fundacao Universidade Federal
de Sergipe (FUFS), nomeadamente conhecida como Universidade Federal de Sergipe
(UFS), foi oficialmente instalada em 15 de maio de 1968 (UFS, 2021)". Seu berco intelectual,
académico e patrimonial foram as seis instituicoes de ensino superior, incorporadas em
sua criacdo, a saber: a Escola de Quimica de Sergipe, a Faculdade de Ciéncias Econémicas
de Sergipe, a Faculdade de Direito de Sergipe, a Faculdade Catélica de Filosofia de
Sergipe, a Escola de Servico Social e a Faculdade de Medicina de Sergipe. Os cursos
iniciais incorporados a partir das 6 (seis) instituicoes Foram: Quimica Industrial, Ciéncias
Econdmicas, Ciéncias Contdbeis e Atuariais, Direito, Geografia, Histéria, Pedagogia,
Filosofia, Letras Anglo Germanicas, Matematica, Servico Social e Medicina (SOUZA, 2015).

A fusdo de instituicoes emblemadticas de areas de grande representatividade na vida da
sociedade brasileira e sergipana, a época, concretizava o sonho deimplementacdo de uma
universidade publica que impulsionaria o progresso do estado, contribuindo diretamente
para formacao de capital humano, por meio do conhecimento cientifico, tecnolégico e
artistico cultural.

1.1.1 IMPLANTACAO DO CAMPUS UNIVERSITARIO “PROF. JOSE ALOiSIO DE CAMPOS”

Um marco fundamental da consolidacdo das unidades que deram origem a UFS foi, sem
sombra de duvidas, a implantacdo da Cidade Universitaria no Municipio de Sao Cristévao.
O Campus de Sao Cristévao foi inaugurado em 01/08/1980, na gestao do reitor prof. José
Aloisio de Campos, sendo sua efetiva instalacdo e reinauguracdo no ano seguinte sob a
gestdo do Reitor Prof. Gilson Cajueiro de Holanda (SOUZA, 2015, p. 122)%. Em 24/02/1987,
por meio da Resolucao 01/1987/CONSU, foi aprovada a denominacao oficial de Cidade
Universitdria “Prof. José Aloisio de Campos”, como um reconhecimento a extraordinaria
contribuicdo do professor José Aloisio de Campos para o desenvolvimento e afirmacdo da
Universidade Federal de Sergipe (Figura 6).

Figura 6 - Vista aérea da “Cidade Universitaria Prof. José Aloisio de Campos”, anos 80
T e AT S e R S e

Fonte: Acervo UFS/SIDI, 2021.

1 Relatério de Gestdo 2020. Disponivel em: http://oficiais.ufs.br/pagina/3314

2 O Plano Diretor do Campus de Sdo Cristévao destinara 117 hectares da drea adquirida para a construcao de trés
prédios de sala de aula, dois anfiteatros, prédios administrativos para os Centros de Ciéncias Sociais Aplicadas,
Educacdo e Ciéncias Humanas, Ciéncias Bioldgicas e da Saldde e Ciéncias Exatas e Tecnologia com seus
laboratérios, Reitoria, Prefeitura, Biblioteca, Restaurante, Hospital Universitario, Vivéncias Setoriais, Prédios
de Servicos Gerias, Edificios do Setor Desportivo e toda a infraestrutura basica (SOUZA, 2015, p. 114).
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1.1.2 IMPLANTACAO’DO HOSPITAL UNIVERSITARIO
DO CAMPUS DA SAUDE DE ARACAJU

Outro importante feito para o fortalecimento da UFS foi a implantacdo do Hospital
Universitario (HU) em 1982, como decorréncia de convénio entre a UFS e o Ministério
da Sadde para uso das instalacoes do Hospital Sanatério de Aracaju, que a época se
encontrava desativado devido a mudancas protocolares no tratamento da tuberculose.

Com a oficializacdo junto ao Ministério da Salude, em 1983 ocorreu a transferéncia
administrativa da instituicdo hospitalar e alterou-se o nome da referida unidade para
Hospital de Aracaju, o qual, em 1984, na gestdo do reitor Eduardo Anténio Conde Garcia
(1984-1988), passou a denominacdo atual de Hospital Universitario.

Nesse percurso, destaca-se a transferéncia para o espaco do Hospital Universitario,
no final dos anos 80, do ambulatério e da parte administrativa do Centro de Ciéncias
Bioldgicas e da Saude e salas de aula, que ainda funcionavam no Hospital Cirurgia. E,em 17
de novembro de 2000, por meio da Resolucdo 15/2000/CONSU, é instituido o Campus da
Saude Aracaju, com a denominac¢do de Campus da Saude “Prof. Jodo Cardoso Nascimento
Junior”; como reconhecimento ao trabalho e pela defesa da autonomia universitaria e
dos principios democraticos exercida pelo professor Jodo Cardoso durante sua gestao
como primeiro reitor da Universidade Federal de Sergipe (SOUZA, 2015).

Figura 7 - Vista aérea atual do HU e Campus da Saude Aracaju —
“Campus da Salde Prof. Jodo Cardoso Nascimento Junior”

Fonte: Acervo UFS/SIDI, 2021.

Os anos 1990 foram marcados por uma profunda crise da economia brasileira e pela
reestruturacdo do papel do Estado na economia, o que impediu o crescimento das
estruturas fisicas da nossa UFS para atender ao aumento de nimero de vagas ofertadas.
Em novembro de 2004, a UFS elaborou um projeto de expansao, contendo as razdes da
necessidade de expansdo, considerando o reduzido quadro de docentes efetivamente
preenchido (463) e pontuando a necessidade de ampliacdo do nimero de vagas de 2.010

anuais nos cursos de graduacdo para 4.000 vagas anuais num intervalo de 4 (quatro) anos’.
Os primeiros frutos do projeto de expansdo da UFS num contexto ainda de reduzida
dotacdo orcamentdria para investimentos, vao se materializar na ampliacao da oferta de
vagas com a criacdo de novos cursos para além dos muros do campus de S3o Cristévao,
dando inicio ao processo de interiorizacao da nossa Universidade.

1.1.3 IMPLANTAGAO DO CAMPUS DE ITABAIANA “PROF. ALBERTO CARVALHO"

O exemplo mais emblematico em termos do esforco institucional em relacdo a politica
de interiorizacdo da UFS diz respeito a implantacdo do Campus de Itabaiana. De
forma estratégica, a UFS definiu no seu plano de expansao os municipios onde seriam
instalados os novos campi da Universidade. Assim que se abriu a janela de oportunidade
para criacdo de um novo campus, os gestores publicos de Itabaiana empenharam-se
para que a cidade pudesse contar com um campus da UFS, de modo a atender todo o
territério do Agreste Sergipano.

Para tanto, a Prefeitura Municipal de Itabaiana doou a Universidade Federal de Sergipe,
por meiodalei1.184 de 08 de novembro de 2005, o prédio do Centro de Atencao Integral
a Crianca e ao Adolescente (CAIC), que se encontrava parcialmente desativado. Esta
doacdo foi registrada sob a matricula 14.439, no livro n° 219, fls. 120/121, do Cartério
de Registro de Iméveis da Comarca de Itabaiana, em 11 de novembro de 2005, tornando
o Campus de Itabaiana o primeiro dos atuais quatro campi localizados no interior. Sua
aprovacao deu-se por meio da Resolucdo 19/2005/CONSU e no ano seguinte, através
da Resolucdo 23/2006/CONSU, de 10 de agosto de 2006, o campus de Itabaiana passou
a denominar-se “Campus Universitario Professor Alberto Carvalho”, sendo inaugurado
em 17 de agosto de 2006 (Figura 8).

Desde a sua origem foram criados os seguintes cursos:

» Bacharelados: Administracdo, Ciéncias Contdbeis e Sistema de Informacao; e,

e Licenciaturas:CiénciasBioldgicas, Fisica, Geografia, Letras/Portugués, Matematica,
Pedagogia e Quimica.

Figura 8 - Vista aérea atual do Campus de Itabaiana - “Campus Universitario Professor Alberto Carvalho”

Fonte: DIPRO/DOFIS/UFS, 2021.

1 Plano de Expansdo da UFS, 2004.
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1.1.4 INSTALAGCAO DO CAMPUS DE LARANJEIRAS

A criacdo do Campus de Laranjeiras se tornou possivel gracas sua inclusdo no Programa
Monumenta, vinculado ao Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN),
que visava entre outras coisas preservar areas do patrimoénio histérico e ampliar a
conscientizacdo desse patrimoénio. Sua execucdo ainda demandou um protocolo de
cooperacao firmado entre a UFS, o municipio de Laranjeiras, o Estado de Sergipe e o
Ministério da Cultura. O Campus de Laranjeiras entrou em atividade em 28 de marco
de 2007, em instalacoes provisorias cedidas pela prefeitura municipal, tendo sido
inaugurado em 22 de fevereiro de 2008.

Por meio da Resolucdo 48/2006/CONSU de 10 de novembro de 2006, foi criado o
Centro denominado “Campus de Laranjeiras”, que congregaria os Departamentos de
Arqueologia, Arquitetura e Urbanismo, Museologia, Danca e Teatro, tornando-se um
ideario para criacdo de um futuro Centro de Artes e Cultura (Figura 9).

Figura 9 - Vista aérea atual do Campus de Laranjeiras

Fonte: DIPRO/DOFIS/UFS, 2021.

1.1.5 IMPLANTACAO DO CENTRO DE EDUCAGAO SUPERIOR A DISTANCIA (CESAD)

O Centro de Educacdo Superior a Distancia (CESAD) foi criado em 2006 por meio da
Resolug¢do n° 49/2006/CONSU. Em 2007, a UFS aderiu ao Programa da Universidade
Aberta do Brasil (UAB), passando a ofertar 8 (oito) cursos de graduacao a distancia para
atender a demanda dos municipios sergipano onde os polos foram instalados.

Atualmente sdo 12 (doze) cursos ofertados, assim distribuidos:

Quadro 1 - Cursos de Graduacgao a Distancia por Municipios-Polos

POLOS CURSOS

Araud

Licenciaturas: Ciéncias Bioldgicas, Filosofia, Fisica, Geografia, Histéria, Letras/Espanhol, Letras/Inglés,
Letras/Portugués, Matematica e Quimica.

Brejo Grande

Licenciaturas: Ciéncias Bioldgicas, Geografia, Historia, Letras/Espanhol, Letras/Inglés, Letras/Portugués e
Matemadtica.

Carira

Licenciaturas: Geografia, Histéria, Letras/Espanhol, Letras/Inglés, Letras/Portugués e Matematica.

Estancia

"Bacharelado: Biblioteconomia;
Licenciaturas: Ciéncias Bioldgicas, Fisica, Geografia, Histoéria, Letras/Espanhol, Letras/Inglés, Letras/
Portugués, Matematica e Quimica."

Japaratuba

"Bacharelado: Biblioteconomia;
Licenciaturas: Ciéncias Bioldgicas, Filosofia, Geografia, Histéria, Letras/Espanhol, Letras/Inglés, Letras/
Portugués, Matematica e Quimica."

Lagarto

"Bacharelado: Biblioteconomia;
Licenciaturas: Ciéncias Bioldgicas, Fisica, Geografia, Histoéria, Letras/Espanhol, Letras/Inglés, Letras/
Portugués, Matematica e Quimica."

Nossa Senhora da Gléria

Licenciaturas; Ciéncias Bioldgicas, Geografia, Histéria, Letras/Espanhol, Letras/inglés, Letras/Portugués e
Quimica.

Nossa Senhora das Dores

"Bacharelado: Biblioteconomia;
Licenciaturas; Filosofia, Geografia, Historia, Letras/Espanhol, Letras/inglés
e Letras/Portugués.”

Pogo Verde

"Licenciaturas: Ciéncias Bioldgicas, Filosofia, Fisica, Geografia, Histéria,
Letras/Espanhol, Letras/Inglés, Letras/Portugués, Matematica e Quimica."

Porto da Folha

"Licenciaturas: Ciéncias Bioldgicas, Geografia, Histéria, Letras/Espanhol,
Letras/Inglés, Letras/Portugués e Matematica."

Proprid

Licenciaturas: Ciéncias Bioldgicas, Letras/Portugués e Quimica.

Sédo Cristévao

Bacharelados: Administracdo e Biblioteconomia.

Sdo Domingos

Licenciaturas; Ciencias Bioldgicas, Fisica, Geografia, Histoéria, Letras/Espanhol, Letras/Inglés, Letras/
Portugués, Matematica e Quimica.

Fonte: CESAD, 2021.

1.1.6 A EXPANSAO A PARTIR DO REUNI

Muito embora a UFS ja tivesse alcancado importantes conquistas com a instalacdo dos
campi de Itabaiana, de Laranjeiras e do CESAD a luz do seu plano de expansao de 2004,
enfrentava ainda severas restricoes em termos orcamentdrios e do quadro de pessoal
docente e técnico administrativo para dar conta dos objetivos e metas planejadas.

Essa realidade foi modificada de forma extraordindria com a adesdao da UFS ao Programa
de Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais (REUNI), em 2007. Durante
a vigéncia do Programa REUNI (2008 a 2012), houve de fato a ampliacdo do volume
de recursos e liberacdo de coédigos de vagas para concursos. As pactuacoes realizadas
com o Ministério da Educacdo (MEC), tornaram possivel a ampliacdo da oferta de
cursos diurnos e noturnos, bem como o aumento do nimero de docentes, técnicos
administrativos e de alunos matriculados, passando a UFS a contar com uma estrutura
multicampi, bastante representativa em termos espaciais.

1.1.7 CRIACAO DO CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS - CCAA

No processo de consolidacdo da expansao e interiorizacdo da UFS foi iniciada, no plano
de gestdo para o quadriénio 2012-2016, a discussdao sobre a identidade de cursos
como Engenharia de Pesca, Zootecnia, Medicina Veterinaria, Engenharia Agrondmica,
Engenharia Agricola, dentre outros, para formacao de recursos humanos voltados para

39



40

o desenvolvimento da producdo agricola sergipana (UFS, 2012)". Este processo culminou
na criacdo de um novo Centro Académico na estrutura organica da UFS, o Centro de
Ciéncias Agrarias (CCAA), aprovado conforme Resolucdo n® 34/2013/CONSU.

1.1.8 IMPLANTAGCAO DO CAMPUS DE LAGARTO “PROFESSOR ANTONIO GARCIA FILHO”

O Campus de Sadde em Lagarto é fruto direto da politica de expansao e interiorizacao
da UFS amparada pelo REUNI. Pode-se afirmar que constitui o Unico campus criado a
partir um protocolo de intencdes entre o Ministério da Educacao, o Governo do Estado
de Sergipe e a Universidade Federal de Sergipe, firmado em 12 de junho de 2009. O novo
campus da UFS no municipio de Lagarto agregaria 8 (oitos) cursos da area da sadde,
a saber: Medicina, Odontologia, Enfermagem, Nutricdo, Fisioterapia, Fonoaudiologia,
Farmdcia e Terapia Ocupacional.

A aprovacao formal de criacdao do Campus de Ciéncias da Saude de Lagarto ocorreu em
25 de novembro de 2009, por meio da Resolucdo 36/2009/CONSU. E em 14 de marco
de 2011 o campus entrou em funcionamento em instalacdes provisérias, cedidas pela
Secretaria Estadual de Educacdo, para receber os seus primeiros 300 alunos. Ainda em
2011, o Conselho Universitario, por meio da Resolucdo 15/11/CONSU, de 29 de abril
de 2011, aprovou a denominacao de “Campus Universitario Professor Antonio Garcia
Filho". A transferéncia administrativa e académica para as instalacoes definitivas do
Campus ocorreu no segundo semestre de 2015 (Figura 10).

Figura 10 - Fachada atual do Campus de Lagarto — “Campus Universitario Prof. Anténio Garcia Filho”

Fonte: COMUNICA/DECAV/UFS, 2021 (Foto: Adilson Andrade).

1.1.9 IMPLANTACAO DO CAMPUS DO SERTAO

Diferentemente do Campus de Lagarto que emergiu do Programa REUNI, o Campus
do Sertdo, a despeito de constar no plano de interiorizacdo da UFS, teve sua origem
vinculada a tratativas do entdo Governador do Estado, em 2014, junto ao Ministério
da Educacdo (MEC) no sentido de implantacdo de um campus da UFS para atender a
populacdo sertaneja. Por sua vez, a Reitoria da UFS preparou e apresentou ao MEC
um relatério diagnéstico, contendo as informagdes necessdarias para a autorizacao de
implantacdo do Campus do Sertdo.

1 Relatério de Gestdo UFS 2012. Disponivel em: http://oficiais.ufs.br/pagina/3314

Emtermosformais,acriaciodo CampusdoSertdosedeupormeiodaResolucao47/2014/
CONSU, de 26 de setembro de 2014, tornando-se o sexto campus da UFS. A escolha dos
cursos levou em conta os aspectos econdémicos da regido, cuja caracteristica principal
da economia é a producdo agroalimentar de base familiar. Assim, o novo campus da
UFS nasceu integrado a dinamica espacial, congregando os cursos de Agroindustria,
Engenharia Agrondémica, Medicina Veterindria e Zootecnia. Apds debates acerca do
municipio que receberia a sede do novo campus, definiu-se o municipio de Nossa
Senhora da Gléria, mas que sua abrangéncia seria o territério do Alto Sertdo Sergipano.

Em 23 de novembro de 2015 os 4 (quatro) cursos entraram em funcionamento, gracas
a parceria com a Prefeitura Municipal de Nossa Senhora da Gléria e com o Governo
do Estado para o uso das instalacdes do Polo da EAD, enquanto se buscava assegurar
dotacdo orcamentaria, de um lado, e de outro, a cessdo de area territorial pertencente
a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) para construcdo do campus
definitivo. Em 31 de outubro de 2017, a EMBRAPA fez a cessao de uma fazenda de 70
ha, localizada a 12 km da atual sede administrativa em Nossa Senhora da Gléria, para
implantacdo do Campus definitivo do Sertdo (Figura 11). A construcao dos prédios e da
infraestrutura foi iniciada em 2019 e, por conta da pandemia da Covid-19, encontra-se
com ritmo abaixo do desejado.

Figura 11 - Vista aérea atual do Campus do Sertdo em N. Sra. da Gléria

e~

Foto: DIPRO/DOFIS//UFS, 2021.

Um dos principais destaques do PDI 2016-2020 foi a consolidacdo do processo de
interiorizacdo, dedicado essencialmente a melhorar a infraestrutura de todos os campi,
visando garantir condicoes de funcionamento adequadas para todos os cursos. Foram
realizadas reformas e instalacoes dos campi Prof. Anténio Garcia Filho, em Lagarto; Prof.
Alberto Carvalho, em Itabaiana; no Campus de Laranjeiras, e nas instalacoes atuais do
Campus do Sertdo. A construcdo das estruturas para implantacdo do Campus definitivo do
Sertdo encontra-se em execucdo e devem ser concluidas ao longo dos dois préximos anos.
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O processo de interiorizacdo da UFS, no entanto, ndo se encerra com o Campus do
Sertdo. Renova-se a perspectiva para o PDI 2021-2025 de instalacdo de dois novos
campi: na regidao do Baixo Sao Francisco (com sede em Proprid) e outro no municipio de
Estancia, na regido Sul do estado, seqguindo a diretriz adotada para o Campus do Sertao,
cujos cursos Foram pensados a partir dos aspectos sociais e econémicos, com foco no
desenvolvimento das cadeias produtivas da regido. Os cursos dessas novas unidades
devem ter como escopo o desenvolvimento local, a partir da valorizacdo da cultura da
regidao, tendo em vista sua abrangéncia territorial.

1.2 MISSAO, CADEIA DE VALOR E MAPA ESTRATEGICO

Arazao de ser da UFS esta expressa em sua Missdo que é a de contribuir para o progresso
da sociedade por meio da geracdo de conhecimento e da formacdo de cidadaos criticos,
éticos e comprometidos com o desenvolvimento sustentdvel. A partir de sua Visao para o
futuro, a UFS busca exceléncia académica, promover o desenvolvimento e inclusdo social
pela educacdo. Para o cumprimento de sua Missdo e o atingimento da Visdo a UFS estd
alicercada em valores que orientam o seu comportamento: Sustentabilidade; Exceléncia,
Respeito, Valorizacdo das pessoas, Integracao e Resiliéncia.

1.2.1 MODELO DE NEGOCIOS DA UFS - CADEIA DE VALOR

O Modelo de negécios da Universidade Federal de Sergipe se fundamenta na notacdo de
Cadeia de Valor (PORTER, 1990), onde é proposto o desdobramento da organizacdo em
processos para que se possa compreender o seu comportamento. Na Cadeia de Valor
0s processos sdao agrupados em trés perspectivas: macroprocessos de suporte, que sdo
relacionados as atividades que dao sustentacdo aos processos finalisticos e gerenciais;
macroprocessos gerenciais, relacionados ao gerenciamento da organizacao e que visam
promover as atividades necessarias a consecucado dos seus objetivos; e macroprocessos
finalisticos, relacionados a entrega de servicos finais ofertados pela organizacao.
Nas Figuras 12 e 13 sdo apresentados os macroprocessos nas trés perspectivas e os
processos associados aos macroprocessos.

Figura 12 - Cadeia de valor da UFS
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PROMOVER O ENSINO

Planejar ensino de graduacao e pés-graduacao presencial e a distancia
Coordenar a trajetdria académica dos alunos

Coordenar planos pedagdgicos

Coordenar programas de permanéncia e de inclusao

Coordenar acervo bibliografico

Coordenar ambientes de aula e laboratérios de ensino

Acompanhar egressos

Monitorar ensino de graduacao e pés-graduacdo em todas as modalidades

PROMOVER A PESQUISA E INOVAGCAO

* Planejar pesquisa na graduacdo e pés-graduacdo presencial e a distancia

» Coordenar a pesquisa académica

» Coordenar projetos de pesquisa e inovacao

» Coordenar estruturas de apoio a pesquisa e inovacao

» Coordenar laboratérios de pesquisa e inovacao

» Coordenar processos de transferéncia de tecnologia

» Coordenar sistemas de intercdmbio de pesquisa e inovacdo em nivel nacional
e internacional

» Monitorar pesquisa e inovacao na graduacao e pés-graduacao presencial

e a distancia

PROMOVER A EXTENSAO

Planejar a extensao

Coordenar acoes de extensao

Coordenar atividades de estagio

Coordenar sistemas de incubagdo de empresas

Coordenar projetos de empreendedorismo

Coordenar redes de cooperacao e de relacionamento com a sociedade

Coordenar convénios e termos de cooperacao com instituicoes publicas e privadas
Monitorar a extensao
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iais

Gerenc

GESTAO E INOVAGCAO

Planejar as acoes da inovacao institucional
Gerenciar a inovacao

Gerenciar processos de negdcio

Gerenciar custo institucional

Gerenciar risco institucional

Gerenciar continuidade de negdcio
Gerenciar as proposi¢coes normativas
Modelar a estrutura institucional
Monitorar a gestdo e inovagao institucional

GESTAO DA ESTRATEGIA E GOVERNANCA

Planejar as acoes da estratégia e governanca institucional
Gerenciar programa e projetos estratégicos

Gerenciar o planejamento institucional

Programar orcamento institucional

Monitorar a gestao da estratégia e governanca institucional

GESTAO DA INFORMAGAO

Planejar as acoes da informacao institucional
Gerenciar documentos arquivisticos

Gerenciar a seguranca da informacdo e documentacao
Gerenciar o acesso a informacdo e documentacdo
Monitorar a gestdo da informacgao institucional

GESTAO DA COMUNICAGAO

Planejar as acoes da comunicacdo institucional
Gerenciar a continuidade e evolucao dos atuais canais e produtos de

comunicacdo da instituicdo

Gerenciar o fortalecimento da identidade e imagem institucional

Gerenciar as acoes de comunicacdo estratégica e de gerenciamento de crise
Gerenciar comunicagao interna

Gerenciar transparéncia institucional

Monitorar a gestdao da comunicagdo institucional

GESTAO DE PESSOAS

Planejar as acoes de pessoas

Gerenciar recrutamento e selecdo de pessoas

Gerenciar o desempenho das pessoas

Desenvolver pessoas

Promover e acompanhar saldde, sequranca e qualidade de vida das pessoas
Administrar direitos e deveres

Monitorar a gestao de pessoas

GESTAO PATRIMONIAL

Planejar as acoes de patrimonio mével e imével
Gerenciar cadastro do patriménio movel e imovel
Administrar imoveis de uso especial

Proceder a gestdo sustentavel das obras
Monitorar a gestao de patriménio mével e imével

GESTAO DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA SUSTENTAVEL

Planejar as acoes de infraestrutura e logistica sustentavel
Administrar transporte e servicos gerais

Desenvolver acoes de sustentabilidade e acessibilidade
Gerenciar contratacoes de servicos e aquisicoes de bens
Administrar bens permanentes e de consumo

Monitorar a gestao de infraestrutura e logistica sustentavel

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Planejar as acoes orcamentarias e financeiras
Administrar recursos orcamentarios
Administrar recursos financeiros

Gerenciar a execucao financeira

Gerenciar as transferéncias voluntarias
Gerenciar os repasses financeiros

Monitorar a gestao orcamentaria e financeira

GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Planejar as acdes da tecnologia da informacao
Desenvolver a governanca da Tl

Desenvolver sistemas corporativos

Desenvolver seguranca da rede

Desenvolver seguranca dos sistemas da instituicdao
Gerenciar a transformacao digital da instituicdo
Monitorar a gestao da tecnologia da informacao
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GESTAO DE CONTROLE INTERNO E EXTERNO

Planejar as acoes de controle interno externo
Administrar procedimentos de ética e integridade pUblica

Controlar a legalidade dos atos administrativos

Gerenciar a avaliacdo de controles internos
Gerenciar manifestacoes de ouvidoria

Monitorar a gestao de controle interno e externo

1.2.2 MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico é uma ferramenta simples e eficaz, que traduz de forma visual os
objetivos estratégicos que serdo considerados pela administracdo da organizacdo. Ele
materializa a visdo e a estratégia que a organizacdo adotard para transformar a visao
de futuro em realidade, norteada pela missdo e pelos valores. Sua maior virtude é
proporcionar o alinhamento entre os diversos objetivos estratégicos, traduzindo de

forma visual e direta a estratégia adotada.

Os objetivos contidos no mapa estdo organizados em trés diferentes perspectivas que
retratam o que a instituicdo pretende alcancar mediante o “olhar” de cada publico de
interesse como: Comunidade Académica e Sociedade; Processos Internos; e, Inovacao
e Aprendizado. A Figura 14 apresenta o Mapa Estratégico da UFS para o periodo de

2021 -2025.

Figura 14 - Mapa Estratégico da UFS
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Futuro

Contribuir para o progresso da sociedade por

meio da geragdo de conhecimento e da formagao ensino, Na pesquisa e inovacao, e na extensao

de cidadaos criticos, éticos e comprometidos
com o desenvolvimento sustentavel.

Aumentar desempenho académico da graduacio;

Promover condicdes para o desenvolvimento da
pesquisa académico-cientifica;

Aumentar a transferéncia de tecnologia
com recursos financeiros;

Aumentar Permanéncia Estudantil;
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Contribuir para o desenvolvimento social,
ambiental e econdmico na sociedade sergipana.

Criar Programas de Incentivo a Inovagao;

Aumentar pedidos de patentes ( SISGEN e segmentacao das reas);
Aumentar ativos depositados, registrados e concedidos;
Aumentar inser¢do de aluno no mercado de trabalho;

Redefinir o modelo de educagao a distancia da UFS;

Diminuir a reten¢ao de alunos nos cursos de graduagao;

Diminuir o cancelamento de matriculas no primeiro ano do curso;

Diminuir a repeti¢do de alunos numa mesma disciplina;

Processos
Internos

Ampliar os servigos bibliotecarios prestados a
comunidade académica;

Ampliar atendimento psicopedagdgico de alunos assistidos;

Ampliar atendimento aos alunos com necessidades educacionais
especiais (NEE);

Fonte: EPO; SIDI/ UFS, 2021.

Destacar-se pela exceléncia académica no

de forma integrada e socialmente inclusiva.

A UFS adota como valores norteadores
de todas as suas agdes a sustentabilidade,
exceléncia, respeito, valorizacdo das
pessoas, integracao e resiliéncia.

Melhorar a continuidade dos servigos de TIC;
Melhorar a Governanga e Gestdo de Pessoas;
Reduzir volume de residuos gerados;

Promover eficiéncia e efetividade na execugdo orgamentaria.

Ampliar o atendimento Alimentar e Nutricional;
Aproximar saberes e culturas populares da academia;

Promover a articulagdo e incentivo de agbes que visam a instalacdo
de uma cultura empreendedora e o desenvolvimento de um
ecossistema empreendedor na UFS;

Articular a oferta de estdgio obrigatério dentro e fora da UFS;
Ampliar o numero de alunos com bolsas de extensao;

Ampliar a participagdo externa em agdes de extensao;

Ampliar articulagdo de cursos e vivéncias internacionais;
Promover uma cultura de respeito 3 ética e integridade cientifica;
Aprimorar os programas de Iniciagdo Cientifica;

Estimular a instalagdo de condominios de laboratérios multiusuérios
nas diferentes areas.

Figura 15 - Valores da UFS

SUSTENTABILIDADE

Compromisso com a construcdo e promogao dos pilares do desenvolvimento
sustentdvel, a partir de acoes integradas socialmente referenciadas em
consonancia com os melhores praticas de gestdo no tocante a eficiéncia e
Sustentabilidade eficacia dos recursos renovaveis e nao renovaveis.

EXCELENCIA

Busca constante da exceléncia nas atividades de ensino, pesquisa
e extensdo de forma integrada e com vistas ao progresso social,
tecnoldgico, artistico-cultural e cientifico do pais e do estado de Sergipe.

RESPEITO

Respeito a pluralidade de ideias, senso critico e reflexivo baseados em
principios de liberdade, democracia, laicidade, ética, integridade e
transparéncia, em permanente defesa dos direitos humanos e em respeito
as maultiplas formas de cultura e saberes.

VALORIZAGCAO DAS PESSOAS

Valorizagao das pessoas em todos os planos com expressao de uma
Instituicdo humanista e inclusiva, estimulando o compartilhamento de
saberes, habilidades e competéncias para obtencdo de padroes de qualidade
em todos os setores, enaltecendo-se o pertencimento a Instituicdo, com
responsabilidade profissional, integridade e respeito ao outro.

INTEGRAGCAO

Atuacdo de forma integrada no dmbito interno e junto aos diversos
setores da sociedade para a promocdo de projetos e agoes integradas
e de empreendedorismo em suas multiplas dimensoes, estimulando
lacos de cooperagdo com outras instituicoes em nivel nacional e
internacional para a promogao do conhecimento cientifico e cultural
e prestacao de servigos a sociedade.

RESILIENCIA

Fortalecimento de mecanismos de respostas para a superacdo de situagoes

adversas decorrentes de eventos internos ou externos que possam colocar
em risco o bem estar e o funcionamento regular das atividades académicas
e/ou administrativas, recorrendo as capacita¢cdes e competéncias da
Instituicdo, de forma tempestiva e com efetividade necessaria.
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2 Organizacao
Administrativa
e Académica

Este capitulo apresenta a estrutura organizacional da Universidade Federal
de Sergipe, conforme dispositivos legais e normativos.

De acordo com seu Estatuto’ (Resolucdon®21/1999/CONSU - Edicdo 2014), a Universidade
Federal de Sergipe (UFS), criada e mantida pela Unido sob a forma de Fundacdo, nos
termos do Decreto-Lei n°® 269/1967, é uma instituicdo federal de ensino superior (IFES)
vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC), com autonomia didatico-cientifica, financeira,
administrativa e disciplinar.

O(A) Reitor(a) é o(a) dirigente maximo(a) da Universidade, sendo substituido(a) em suas
faltas e impedimentos pelo(a) Vice-Reitor(a). Sdo eleitos(as) nos termos da legislacao
vigente para um mandato de quatro anos em regime de dedicacdo exclusiva. Dentre
as responsabilidades do(a) reitor(a) estdo: representar a Universidade, administra-
la, superintender, coordenar e fiscalizar todas as suas atividades; convocar e presidir
os Conselhos Superiores; administrar as financas; firmar acordos e convénios entre a
Universidade e entidades ou instituicoes publicas ou privadas nacionais ou internacionais;
exercer o poder disciplinar na jurisdicdio da Universidade; apresentar ao Conselho
Universitdrio, no inicio de cada ano, o relatério geral das atividades da Universidade
no exercicio anterior; propor ao Conselho Universitario intervencdo nos Centros
e Departamentos; entre outras. Por sua vez, o(a) Vice-Reitor(a) possui atribuicoes
permanentesno ambito da Administracdo Superiorda Universidade, bem como atribuicdes
delegadas pelo(a) Reitor(a).

Em sua estrutura organizacional, a UFS é estabelecida por normas estatutarias e
regimentais, conforme resolucdes emitidas pelos conselhos competentes. Caracteriza-
se, em seus varios niveis hierdrquicos, pela estrutura colegiada, prépria da gestdo publica
universitaria.

Baseada em seu Estatuto e Regimento Geral?> (Resolucdo n° 01/1979/CONSU),
organicamente a UFS é constituida por dois subsistemas interdependentes: Subsistema
de Administracdo Geral e Subsistema de Administracdo Académica, os quais seguem
detalhados em subsecoes a seguir.

Além disso, o Decreto-Lei n°® 269/1967 (BRASIL, 1967) estabelece que a administracdo
superior estatutdria da UFS, enquanto Fundacao, seja composta pelo Conselho Diretor
(CD). O CD é um é6rgao colegiado que tem competéncia para examinar recursos contra
decisdes do Conselho Superior da Universidade em matéria financeira; analisar proposta,
enviada pelo Reitor, de reformulacdo do orcamento da Universidade, quando necessério,
ou a abertura de créditos adicionais; e integrar o Colégio Especial Eleitoral responsavel
pela elaboracao de lista triplice para a escolha de Reitor(a) e Vice-Reitor(a) da Instituicdo.
O CD receberd informacoes periddicas sobre o desempenho académico e administrativo,
através de relatérios analiticos ou indicadores.

2.1 SUBSISTEMA DE ADMINISTRACAO GERAL

O subsistema de Administracdo Geral é composto por 6rgaos voltados para a direcao
geral da Universidade e para a implementacdo dos meios necessarios a consecucao de
seus objetivos.

E composto pelos Conselhos Superiores e Reitoria, conforme breve descricdo e resumo
de suas competéncias a seguir. Para maiores detalhes, sugere-se o0 acesso ao Estatuto e
Regimento Geral da UFS, assim como demais Regimentos Internos, que estdo disponiveis
no site da Universidade.

O organograma da administracao geral UFS esta representado na Figura 16.

1 Disponivel em: https://www.sigrh.ufs.br/sigrh/public/colegiados/anexos/estatutoUFS2014.pdf

2 Disponivel em: https://www.sigrh.ufs.br/sigrh/public/colegiados/resolucoes.jsf
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2.1.1 CONSELHOS SUPERIORES

Os Conselhos Superiores, 6rgdos normativos deliberativos maximos da Universidade,
sdo compostos por dois 6rgdos colegiados: Conselho Universitario (CONSU) e Conselho
do Ensino, da Pesquisa e da Extensdao (CONEPE).

Atuam a partir de reunides convocadas por seus respectivos presidentes e nas quais o
comparecimento de seus membros é obrigatério e preferencial em relacdo a qualquer
outra atividade administrativa. Tais reunides sdo separadas por pautas de acordo com o
assunto asertratado, havendo, para cada assunto, uma fase de discussoes e de votacoes.

Conselho Universitario (CONSU)

Orgdo maximo de natureza normativa, consultiva e deliberativa da UFS em matéria
administrativa e de politica universitaria, o CONSU é composto por: Reitor (presidente),
Vice-Reitor (Vice-Presidente), Pré-Reitor de Assuntos Estudantis, Pré-Reitor de
Administracdo, Pré-Reitor de Planejamento, Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas, Diretores
de Centros, Diretor do Colégio de Aplicacdo, Diretor do Centro de Educacdo Superior
a Distancia, representantes docentes por centro, representante docente do Colégio
de Aplicacdo, representantes discente, representantes dos técnico-administrativos,
representante da comunidade, e, representante dos servidores aposentados.

Dentre as competéncias do CONSU estdo: aprovar a politica e o plano geral da
Universidade; aprovar atualizacdes do Estatuto e Regimento Geral da Universidade, e
demais Regimentos Internos dos 6rgaos; integrar o Colégio Eleitoral para a preparacao
das listas triplices para as escolhas do Reitor e Vice-Reitor; julgar os recursos contra
atos do Reitor; apurar a responsabilidade do Reitor e Vice-reitor diante de um nao
cumprimento de legislacdo do ensino ou do preceito estatutdrio ou regimental; julgar
os recursos de decisdes dos Conselhos Académicos em matéria de sua competéncia;
entre outros.

Auditoria Interna (AUDINT)

E 0 6rgdo de assessoramento técnico vinculado ao Conselho Universitario (CONSU)
da Universidade, com a finalidade de prestar servicos de avaliagdo e consultoria dos
processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles internos, com base nos
pressupostos de autonomia técnica e objetividade.

Conselho do Ensino, da Pesquisa e da Extensao (CONEPE)

Orgdo normativo, deliberativo e consultivo superior da UFS em matéria de ensino,
pesquisa e extensdo, o CONEPE é composto por: Reitor(a) (presidente), Vice-Reitor(a)
(Vice-Presidente), Pro-Reitor(a) de Graduacdo, Proé-Reitor(a) de Pés-Graduacdo e
Pesquisa, Pré-Reitor(a) de Extensao, Diretores(as) de Centros, Diretor(a) do Colégio
de Aplicacdo, Diretor(a) do Centro de Educacdo Superior a Distancia, representantes
docentes por centro, representante docente do Colégio de Aplicacdo, representantes
discentes (graduacdo e pés-graduacao), representantes dos técnico-administrativos, e,
representante da comunidade.

Dentre suas competéncias estdo: aprovar normas para o exercicio e desenvolvimento
das funcoes de ensino, pesquisa e extensao; acompanhar e avaliar, do ponto de vista
didatico-cientifico, a execucdo e o desenvolvimento das atividades académicas; aprovar
a organizacdo didatico-cientifica dos Centros e Departamentos; aprovar planos de

criacdo, organizacdo e extincdo, em sua sede, de cursos e programas de educacao
superior previstos na legislacdo em vigor; aprovar, sob o aspecto didatico-cientifico,
os planos de Graduacdo, de Pés-Graduacdo e de Pesquisa, bem como os programas
de extensao; integrar o Colégio Eleitoral para a preparacdo das listas triplices para as
escolhas do Reitor(a) e Vice-Reitor(a); conhecer doveto do Reitor(a) as suas deliberacoes;
julgar os recursos contra atos do Reitor(a); julgar recursos de decisdes dos Conselhos
Académicos, em matéria de sua competéncia; entre outros.

2.1.2 REITORIA

E o0 6rgdo diretivo e executivo maximo da Universidade, incumbido de planejar, dirigir,
administrar, executar, coordenar, representar e fiscalizar as atividades da Instituicao.

Tem sua estrutura orgdnica instituida conforme Regimento Interno® (Resolucdo n°
40/2018/CONSU), que prevé dentre os 6rgaos que a compoem: Gabinete do(a) Reitor(a)
e Secretaria do(a) Vice-Reitor(a), Procuradoria Geral, Pré-Reitorias, Superintendéncias,
Diretorias Executivas, Orgdos Suplementares, Ouvidoria, Comissdes Permanentes e
Conselhos Gestores; conforme detalharemos em subsecdes a sequir.

Além desses, o Regimento Interno (RI) prevé que a Administracdo Superior podera
propor ao CONSU a supressao, modificacdo ou criacdo de novos 6rgaos ou setores para
integrar a Reitoria; assim como ao Reitor(a), que poderd determinar, excepcionalmente,
a criacdo de unidade de apoio para realizacdo de atividades com finalidade especifica
por meio de portaria.

2.1.2.1 Gabinete do(a) Reitor(a) (GR)

O GR é o o6rgao responsavel pela prestacdo de servicos de secretaria e apoio
administrativo ao(a) Reitor(a) e possui em sua estrutura, como unidades de apoio, a
Secretaria administrativa e o Cerimonial.

Cerimonial da Reitoria (CERIMONIAL)

E 6rgdo responsavel pela coordenacdo de cerimonias e eventos presididos pelo(a)
Reitor(a) ou autoridade por ele(a) designado(a), bem como a organizacao das Colacoes
de Grau oficiais da UFS.

Observatorios Sociais (ObS-UFS)

E um 6rgdo executivo da estrutura administrativa que tem por missdo elaborar, instituir
e acompanhar programas e politicas de ensino, pesquisa e extensao que, de forma
integrada, consolidem e ampliem arelacdo entre a Universidade e asociedade sergipana.

2.1.2.2 Secretaria do(a) Vice-Reitor(a) (SVR)

A Vice-Reitoria conta com uma secretaria (SVR) de apoio administrativo a prestacdo de
servicos que competem ao(a) Vice-Reitor(a).

3 Disponivel em: https://www.sipac.ufs.br/public/jsp/boletim_servico/busca_avancada.jsf
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2.1.2.3 Procuradoria Geral (PGE)
E 0 6rgdo responsavel pelos assuntos de natureza juridica da Universidade.
2.1.2.4 Pro-Reitorias

Sao 6rgaos de direcdo no ambito das respectivas areas de atuacdo e de assessoramento
ao(a) Reitor(a).

Agrupam-se em duas areas de atuacdo: Gestdo administrativa e Gestdao académica. A drea
de atuacdo de Gestdo administrativa é composta pelas Pro-Reitorias de Planejamento,
Administracdo e Gestdo de Pessoas. Por sua vez, a area de atuagdo da Gestdo académica
é composta pelas Pré-Reitorias de Graduacdo, P6s-Graduacao e Pesquisa, Extensdo e
Assuntos Estudantis.

Cada Pro6-Reitoria possui secretaria e assessoria técnica, estruturada por unidades
organicamente subordinadas, conforme detalhado a sequir.

Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

E 0 6rgdo responsavel pela coordenacdo do planejamento institucional da Universidade,
por meio da gestdo de custos e orcamentaria, analise e formulacdo dos programas,
convénios e contratos, além de gerir os instrumentos de planejamento estratégico da
instituicdo. Formada em sua estrutura organizacional por:

e Coordenacao de Programas, Convénios e Contratos (COPEC);
e Coordenacao de Custos e Avaliacdo Econdmico-Financeira (CAEFI);
e Coordenacao de Gestao e Programacdo Orcamentaria (COGEPRO).

Pro-Reitoria de Administra¢cdo (PROAD)

E o 6rgdo encarregado do planejamento, coordenacdo, supervisdo e execucdo das
atividades de administracao, recursos financeiros e materiais, patrimonio e preservacao
de documentos da Universidade. Formada em sua estrutura organizacional por:

e Departamento de Recursos Financeiros (DEFIN);
e Departamento de Recursos Materiais (DRM);

» Setor de Movimentacdo de Processos (SEMOP);
e Arquivo Central.

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP)

E 0 6rgdo responsavel pelo planejamento, desenvolvimento, recrutamento, selecdo, satde
e controle de pessoal da Universidade. Formada em sua estrutura organizacional por:

e Departamento de Pessoal (DP);

e Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos (DDRH);
» Departamento de Assisténcia ao Servidor (DAAS);

+ Departamento de Recrutamento e Selecdo de Pessoal (DRS).

Pro-Reitoria de Graduag¢do (PROGRAD)

E o 6rgdo encarregado pelo planejamento, coordenacdo e supervisio das atividades
didatico-pedagdgicas e cientificas relacionadas com o ensino da graduacdo. Formada em
sua estrutura organizacional por:

« Departamento de Administracdo Académica (DAA);

« Departamento de Apoio Didatico-Pedagdgico (DEAPE);

» Departamento das Licenciaturas e Bacharelados (DELIB);
e Secretaria de Apoio Administrativo (SECAP).

Pro-Reitoria de Pés-Graduagdo e Pesquisa (POSGRAP)

E o 6rgdo responsavel pelo planejamento, coordenacdo, supervisdo, integracdo e
divulgacao das atividades de pesquisa e didatico-cientificas relacionadas com o ensino
da Pés-Graduacao lato-sensu e stricto-sensu da UFS, com a pesquisa académica, com a
internacionalizacdo e com a inovacao e transferéncia de tecnologias. Formada em sua
estrutura organizacional por:

e Coordenacdo de P6s-Graduacao (COPGD);

e Coordenacdo de Pesquisa (COPES);

e Coordenacdo de Relagdes Internacionais (CORI);

e Coordenacdo de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (CINTTEC).

Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX)

E o 6rgdo encarregado do planejamento, coordenacdo e supervisdo das atividades de
extensdo académica da UFS, desenvolvidas pelos Departamentos/Nucleos. Por meio
da promocdo de um ecossistema empreendedor na Universidade e das atividades de
preservacao e divulgacdo do patriménio histérico, cultural, artistico e arqueoldgico.
Formada em sua estrutura organizacional por:

» Coordenacao de Atividades de Extensao (CAEX);
« Centro de Cultura e Arte (CULTART);

* Centro de Empreendedorismo (CEMP);

* Museus.

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROEST)

Eoodrgdoresponsavelpeloplanejamento,coordenacdoesupervisdodapoliticainstitucional
de assisténcia estudantil, mediante o estabelecimento de critérios socioeconémicos, de
modo a assegurar o pleno desenvolvimento das atividades académicas por parte do corpo
discente da UFS. Além de promover as atividades complementares ao desenvolvimento
fisico e cultural dos discentes. Formada em sua estrutura organizacional por:

e Coordenacdo de Assisténcia e Integracado do Estudante (CODAE);
e Coordenacdo de Promocoes Culturais e Esportivas (COPRE);
e Sistema de Refeitérios (REUFS).
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2.1.2.5 Superintendéncias e Diretorias Executivas

Sdo 6rgdos executivos, constituidos por unidades operacionais para prestacdao de
servicos e de apoio técnico aos diversos setores da Instituicdo. Compostas por 04
(quatro) unidades organicas, com suas respectivas estruturas administrativas.

Superintendéncia de Infraestrutura (INFRAUFS)

Eum érgdo auxiliardagestdo superior, responsavel pela gestio dos servicos manutencdo,
conservacao, revitalizacdo, transporte, seguranca e sustentabilidade ambiental dos
Campi Universitdrios e suas unidades descentralizadas. Formada em sua estrutura
organizacional por:

+ Departamento de Logistica e Seguranca (DELSEG);
« Departamento de Asseio e Conservacao (DEACOM);
» Departamento de Gestdo Ambiental e Seguranca do Trabalho (DGASET).

Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo (STI)

E um 6rgdo auxiliar da gestdo superior, responsavel por planejar e prover os servicos
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) em apoio ao desenvolvimento
das atividades fim da instituicdo. Provendo servicos de suporte de equipamentos de
informatica, desenvolvimento e manutencdo de sistemas de informacdo e servicos de
rede que viabilizem a comunicacdo por meio de telefonia e da internet. Formada em sua
estrutura organizacional por:

e Coordenacdo de Suporte (COSUP);
¢ Coordenacdo de Sistemas de Informacao (COSIT);
e Coordenacdo de Redes (CORED).

Diretoria de Editora¢do, Comunicagdo Institucional e Produgdo Audiovisual (DECAV)

E responsavel pela elaboracdo, implantacdo e coordenacdo da execucdo dos servicos
de radiodifusdao sonora, producao audiovisual, producdo e divulgacdo de midias de
comunicacdo, producdo editorial e outras formas de comunicacdo. Formada em sua
estrutura organizacional por:

e Coordenacao de Comunicacdo Institucional (COMUNICA);
e Produtora Audiovisual (PROAV);

e Programa Editorial da UFS (EDITORA UFS);

e Sistema Universitario de Radios Educativas (SURE).

Diretoria de Projetos e Estruturas Fisicas (DOFIS)
E o 6rgdo responsavel pela elaboracdo e fiscalizacdo de projetos de edificacdes,
estruturantes, arquitetonicos e urbanisticos. Como também projetos relacionados

com a implantacdao, manutencao e operacao das unidades de energia convencionais e
renovaveis. Formada em sua estrutura organizacional por:

« Divisao de Projetos e Orcamento (DIPRO);

» Divisao de Construcao e Fiscalizacao (DICOF);
+ Divisao de Gestao de Energias Convencionais e Renovaveis (DIGEN).

2.1.2.6 érgéos Suplementares

Sdo unidades da estrutura executiva vinculadas a Reitoria, competentes para
desenvolver, em estreita articulacdo com demais 6rgaos da administracao geral, Centros
e Departamentos, atividades de natureza técnica, cultural, recreativa, assistencial ou de
pesquisa especializada voltadas para a integracao entre a Universidade e a comunidade.

Compostos por diversos 6rgaos, com suas respectivas estruturas administrativas,
conforme detalhado a seguir:

Biblioteca Central (BICEN)

E o 6rgdo diretor do Sistema de Bibliotecas da UFS (SIBIUFS), que tem a finalidade
de desenvolver atividades de coleta, tratamento, armazenamento, recuperacdo e
disseminacdo da informacdo, dando apoio aos programas de ensino, pesquisa e extensao
da universidade.

Centro de Educagdo Superior a Distdancia (CESAD)

E o0 6rgdo de direcdo e execucdo da Universidade que tem a finalidade de promover o
desenvolvimento cultural, cientifico, educacional e tecnolégico de todas as microrregioes
do Estado de Sergipe, nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo por meio da
modalidade de ensino a distancia.

Colégio de Aplicagdo (CODAP)

O Colégio de Aplicacdo (CODAP/UFS), érgao suplementar da Universidade Federal de
Sergipe, vinculado administrativamente a Reitoria e pedagogicamente a Pré-Reitoria de
Graduacao, fundado em 1959, oferta a educacado bdsica do 6° ano do ensino fundamental
a 32 série do ensino médio. Atualmente, encontra-se vinculado por delegacdo do Reitor
por meio da portaria n® 505/2021 ao Gabinete do Vice-reitor.

Hospitais Universitdrios (HU Aracaju e HU Lagarto)

Sdo 6rgdos situados nos campi de sadde da Universidade, funcionando como centros
hospitalares dedicados a assisténcia, docéncia e investigacdo no ambito das Ciéncias da Saude.

Hospitais Veterindrios Universitdrios (HVU)

Sdo 6rgaos que funcionam como hospitais-escola, sendo utilizado como espaco para
praticas académico-cientificas no ambito das Ciéncias Agrdarias.

Nucleo Regional de Competéncia em Petréleo, Gds e Biocombustiveis (NUPEG)

E uma unidade integrante da Universidade, formada por laboratérios, criada em
conjunto com o Governo de Sergipe e a Petrobras, com o objetivo de constituir no
estado um polo de pesquisa e desenvolvimento tecnolédgico especializado na atividade
econdémica mais estratégica para o futuro de Sergipe que é a temdtica de petréleo,
gas natural e biocombustiveis.
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2.1.2.7 Ouvidoria da UFS (OUVIDORIAUFS)

E o 6rgdo de controle e assessoramento da administracdo superior que tem como
finalidade realizar atividades que propiciem a melhoria da qualidade de vida dainstituicao,
coletando as informacoes, realizando o recebimento, orientacdo e encaminhamento do
publico, propiciando o atendimento, as informacodes e esclarecimentos necessarios.

2.1.2.8 Conselhos Gestores

Sao estruturas deliberativas e de assessoramento ao(a) Reitor(a) ou a 6rgaos da Reitoria
em assuntos e atividades especificas.

2.1.2.9 Comissoes Permanentes

Sao unidades de assessoramento constituida de equipe técnica para execucdo de
atividades especificas, mediante portaria do(a) Reitor(a). Compostas por diversas
unidades administrativas, conforme detalhado a seguir.

Comissao de Apura¢do de Acumulagdo de Vinculos (CAAV)

E uma unidade de assessoramento do(a) Reitor(a) e das Pré-Reitorias, com a finalidade
de analisar situacoes de servidores com acumulacdo de cargos, empregos e saldrios ou
proventos; compatibilidade de horarios entre vinculos; participacdo, na condicdo de
gerente ou administrador, em sociedade privada, personificada ou ndo e o exercicio de
comércio; e cumprimento do regime de Dedicacao Exclusiva.

Comissdo de Concursos e Vestibulares (CCV)

E uma unidade de assessoramento do(a) Reitor(a) com a finalidade de organizar e executar
as tarefas necessarias a execucdo do Concurso Vestibular, entre outras competéncias.

Comissao Interna de Supervisao (CIS)

E uma unidade de assessoramento com a finalidade de acompanhar, orientar, fiscalizar
e avaliar a implementacao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
(PCCTAE) no ambito da Universidade. E constituida por servidores técnico-
administrativos, eleitos entre seus pares.

Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD)

E uma unidade de assessoramento do(a) Reitor(a) para apoiar as atribuicdes de
assessoria da comissdo ao Conselho do Ensino, da Pesquisa e da Extensao (CONEPE),
para acompanhamento, supervisdo e avaliacdo da execucdo da politica de pessoal
docente da Universidade.

Comissdo Permanente de Sindicdncia e Processo Administrativo Disciplinar (CPSPAD)

E uma unidade de assessoramento do(a) Reitor(a) e das Pré-Reitorias com a finalidade
de colher e executar processos de Inquérito Administrativo-Disciplinar designados
pelo Reitor e dar orientacdo juridica relativa a tais processos, encaminhando-os ao
Reitor para julgamento.

Comissado Executiva de Fiscaliza¢do de Contratos (CEFISCON)

E uma unidade de assessoramento da Reitoria e das Pré-Reitorias, com a finalidade de
auxiliar os Fiscais de contratos no acompanhamento da execucdo contratual, executando
procedimentos de fiscalizacdo mediante requisicdo dos respectivos fiscais de contrato;
entre outras competéncias.

Comissdo Permanente de Cadastramento de Firmas e Julgamento de Licitaces (CPCFJL)
E uma unidade de assessoramento da Reitoria e das Pré-Reitorias, que tem como
competéncia assessorar as atribuicbes da Comissao de licitacoes, conforme esta definida
no artigo 6°, inciso XVI, da Lei 8.666/93, que designa comissdo, permanente ou especial,
criada pela Administracdo comafuncdo dereceber, examinar ejulgartodos osdocumentos
e procedimentos relativos as licitacdes e ao cadastramento de licitantes.

Comissdo de Etica (CE)

E um 6rgao colegiado que tem como finalidades zelar pelo cumprimento do Cédigo de
Etica Profissional do Servidor Publico Civil Federal; atuar como instancia consultiva dos

servidores e gestores da Universidade, com objetivo de prevenir conflitos e preservar os
principios da moralidade, probidade e eticidade na Instituicdo; entre outras competéncias.

Figura 16 - Organograma da administracdo geral da UFS antes das inovagdes na estrutura organizacional de 2021
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Fonte: SVR; SIDI / UFS, 2021.
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2.2 SUBSISTEMA DE ADMINISTRAGCAO ACADEMICA

O subsistema de Administracdo Académica é composto por 6érgdos orientados para as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Essa composicdo compreende os Conselhos
Académicos, Centros e Departamentos, detalhados a seguir; e, Orgdos Suplementares,
conforme detalhados na secdo anterior.

Os centros e os centros-campi, com seus respectivos departamentos, estao apresenta-
dos na Figura 17.

2.2.1 CONSELHOS ACADEMICOS

S3o 6rgdos normativos, deliberativos e consultivos setoriais ou departamentais,
sendo eles:

* Conselho de Centro;
* Conselho de Departamento;
e Colegiado de Curso.

2.2.2 CENTROS

S3o 6rgaos de execucdo de atividades de ensino, pesquisa e extensdo vinculadas as
respectivas areas de conhecimento, reunindo os cursos que habilitem a obtencdo de
grau académico ou profissional.

A estruturacdo de cada Centro far-se-4 a partir de agrupamento de Departamentos
compreendendo areas afins de conhecimento, exigindo-se para a sua instalacdo a
existéncia de pelo menos 4 (quatro) Departamentos.

Atualmente, a Universidade tem em sua composicdo organica 5 (cinco) Centros na
unidade-sede do Campus Sao Cristévao (Cidade Univ. Prof. José Aloisio de Campos):
CCET, CCBS, CCSA, CECH e CCAA; e 5 (cinco) Centros-Campi (unidades fora da sede):
Campus Aracaju, Campus ltabaiana, Campus Laranjeiras, Campus Lagarto e Campus
Sertdo; conforme detalhados a seqguir.

Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET)

E 0 6rgdo de execucdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo que reline 0s cursos
que habilitam a obtencdo de grau académico ou profissional da area de conhecimento
das Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas. Gerencia administrativamente 15 (quinze) unidades
académicas (departamentos/nucleos).

Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS)

E 0 6rgdo de execucdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo que reline 0s cursos
que habilitam a obtencdo de grau académico ou profissional da drea de conhecimento
das Ciéncias Bioldgicas e da Saude. Gerencia administrativamente 7 (sete) unidades
académicas (departamentos/nucleos).

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA)

E 0 6rgdo de execucdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo que reine os cursos
que habilitam a obtencado de grau académico ou profissional da drea de conhecimento das
Ciéncias Sociais Aplicadas. Gerencia administrativamente 9 (nove) unidades académicas
(departamentos/nucleos).

Centro de Educagdo e de Ciéncias Humanas (CECH)

E 0 6rgdo de execucdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo que reline os cursos
que habilitam a obtencdo de grau académico ou profissional da adrea de conhecimento
das Ciéncias Humanas. Gerencia administrativamente 14 (catorze) unidades académicas
(departamentos/nucleos).

Centro de Ciéncias Agrdrias Aplicadas (CCAA)

E 0 6rgdo de execucdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo que reline 0s cursos
que habilitam a obtencdo de grau académico ou profissional da drea de conhecimento das
Ciéncias Agrarias Aplicadas. Gerencia administrativamente 6 (seis) unidades académicas
(departamentos/nucleos).

Centro Campus Prof. Joao Cardoso Nascimento Junior
Campus da Saude de Aracaju (CAMPUSAJU)

E 0 6rgdo de execucdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com natureza de
Centro fora da sede, reunindo os cursos que habilitam a obtencdo de grau académico
ou profissional da area de conhecimento das Ciéncias da Salude, e com a finalidade de
promover o desenvolvimento cultural, cientifico e tecnolégico da microrregido a que
pertence como cidade polo, no municipio de Aracaju. Gerencia administrativamente 5
(cinco) unidades académicas (departamentos/nucleos).

Centro Campus Universitdrio Prof. Alberto Carvalho
Campus de Itabaiana (CAMPUSITA)

E 0 6rgdo de execucdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com natureza de
Centro fora da sede, reunindo os cursos que habilitam a obtencdo de grau académico
ou profissional de areas afins de conhecimento em licenciaturas e bacharelados, e
com a finalidade de promover o desenvolvimento cultural, cientifico e tecnoldgico
da microrregido do agreste sergipano a que pertence como cidade polo, no
municipio de Itabaiana. Gerencia administrativamente 10 (dez) unidades académicas
(departamentos/nucleos).

Centro Campus de Laranjeiras (CAMPUSLAR)

E o0 6rgdo de execucdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com natureza de
Centro fora da sede, reunindo os cursos que habilitam a obtencdao de grau académico
ou profissional de areas afins de conhecimento, e com a finalidade de promover o
desenvolvimento cultural, cientifico e tecnolégico da microrregido a que pertence
como cidade polo, no municipio de Laranjeiras. Gerencia administrativamente 4 (quatro)
unidades académicas (departamentos/nucleos).
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Centro Campus Universitario Prof. Anténio Garcia Filho
Campus da Saude de Lagarto (CAMPUSLAG)

E 0 6rgdo de execucdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com natureza de
Centro fora da sede, reunindo os cursos que habilitam a obtencdo de grau académico
ou profissional da drea de conhecimento das Ciéncias da Sadde, e com a finalidade de
promover o desenvolvimento cultural, cientifico e tecnolégico da microrregido a que
pertence como cidade polo, no municipio de Lagarto. Gerencia administrativamente 9
(nove) unidades académicas (departamentos/nucleos).

Centro Campus do Sertdo - Nossa Senhora da Gléria (CAMPUSSER)

E 0 6rgdo de execucdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com natureza de
Centro fora da sede, reunindo os cursos que habilitam a obtencdo de grau académico
ou profissional de areas afins de conhecimento em Ciéncias Agrdrias, e com a finalidade
de promover o desenvolvimento cultural, cientifico e tecnoldégico da microrregido
a que pertence como cidade polo, no municipio de Nossa Senhora da Gléria. Gerencia
administrativamente 5 (cinco) unidades académicas (departamentos/nucleos).

2.2.3 DEPARTAMENTOS

S3o a menor fracdo da estrutura universitaria para todos os efeitos de organizacao
administrativa, didatico-cientifica e de distribuicdo de pessoal, agrupados em Centros,
e compreendera disciplinas afins, atendidas as necessidades de formacao discente e
consideradas as disponibilidades de recursos da Universidade.

A instalacdo e estruturacdo de cada Departamento far-se-a a partir da existéncia de
pelo menos 10 (dez) Docentes.

Figura 17 - Organograma da Administracdo Académica da UFS
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Fonte: SVR; SIDI / UFS, 2021.

2.3 INOVAGCAO DA ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA

No ano de 2021, a UFS promoveu o inicio de uma atualizacdo de sua estrutura
administrativa, induzida pelos objetivos de melhorias em seus sistemas de governanca,
processos organizacionais, gestdo de indicadores de desempenho e adequacdo aos
instrumentos legais instituidos, principalmente o Decreto n°® 9.739/2019 (BRASIL,
2019), que estabelece medidas de eficiéncia organizacional para o aprimoramento da
Administracdo Publica Federal e estabelece normas sobre concursos publicos e dispoe
sobre o Sistema de Informacdes Organizacionais do Governo Federal (SIORG), que é um
sistema estruturante das atividades de desenvolvimento organizacional dos érgéaos e
entidades daadministracao direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo Federal.

Neste sentido, foram implantadas as unidades Escritério de Processos Organizacionais
(EPO), a Superintendéncia de Indicadores de Desempenho Institucional (SIDI) e a
Secretaria de Governanca Institucional (SGI).

2.3.1 ESCRITORIO DE PROCESSOS ORGANIZACIONAIS (EPO)

O Escritério de Processos Organizacionais da UFS, setor vinculado a Pré-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN), foi instituido no presente ano por meio da Portaria n°
572/2021/GR, paraatuarnaestruturacdodagestaoporprocessosnaUniversidade. Essa
iniciativa esta em consonancia com algumas diretrizes do Governo que permeiam as
discussdes de que para obtermos o maximo em nossos resultados é fundamental
que se tenha os nossos processos de trabalho modelados, analisados, bem definidos,
implementados e monitorados.

O Escritério de processos é o ponto focal para a coordenacdao de melhorias e atividades
de gerenciamento de processos, apoiando a instituicdo com padronizacao, reforcando
ferramentas e métodos, além de disseminar a cultura e garantir prdticas consistentes
paraalcancaraeficiéncianautilizacdo dosrecursos publicos, a satisfacdo das demandas
dos clientes internos e externos, a transparéncia publica e a efetividade de suas acoes
no campo do ensino, da pesquisa e da extensao.

O mapeamento de processos é feito com dois objetivos: o primeiro é representar
graficamente o que é feito; o segundo é identificar melhorias que possam ser
empreendidas no curto prazo ou possam ser formuladas na forma de projetos futuros.
Portanto, o que se mapeia é a realidade vigente. Esse foco de mapeamento estimula as
equipes de trabalho a utilizarem sua autonomia para empreender mudancas na forma
de trabalhar. As necessidades de melhorias devem ser identificadas pelas unidades
em conjunto com o EPO. Na medida em que os projetos de melhoria se realizam sao
gerados novos diagramas dos processos.

De acordo com os niveis de maturidade estabelecido pelo Guia de Gerenciamento de
Processos de Negdcio Corpo Comum de Conhecimento (em inglés, BPM CBOK), o EPO
tem como objetivo atingir o Nivel 3 (Padronizado), onde os processos padroes sao
consolidados com base nas melhores praticas identificadas pelos grupos de trabalho.

2.3.2 SUPERINTENDENCIA DE INDICADORES DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL (SIDI)

A Superintendéncia de Indicadores de Desempenho Institucional (SIDI) foi instituida
para ampliar as atividades de producdo, andlise e disseminacdo de indicadores
académicos, até entdo desenvolvidas pela Coordenacao de Planejamento e Avaliacao
Institucional (COPAC) e vinculada a Pré-reitoria de Planejamento.
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A SIDI preserva as atribuicoes anteriores da COPAC, com destaque para realizacdo
do Censo do Ensino Superior, gestdo da base de dados sobre avaliacdo semestral
discente e do Programa de Atividades Docente (PAD), além da producao de relatérios
descritivos como Anuario Estatistico, e analiticos como Radar e Painel.

Asnovasatribuicoesdizemrespeitoagestaoinformacional,comfoconoaprimoramento
de métodos e técnicas de andlise quantitativa. Isto significa que a SIDI responde pela
coleta, producdo, analise, monitoramento e avaliacdo dos indicadores institucionais
estratégicos, disponibilizando a gestdo panorama atualizado sobre o evolver da UFS.
Osindicadores de esforco, resultado e impacto sdo disponibilizados através de painéis
de informacdo automatizada (dashboard) com indicadores académicos (graduacao,
po6s-graduacao, assisténcia estudantil e extensdo) administrativos (orcamento, obras,
convénios, contratos e sustentabilidade)

As atividades da SIDI desenvolvem-se de forma articulada com as pré-reitorias e demais
unidades académicas e administrativas, contribuindo para aumentar a eficiéncia no
uso dos recursos publicos, aumentando o desempenho e reduzindo os riscos. Cumpre
principalmente a funcdo de tornar mais visivel a extensa e valiosa contribuicdo no
desenvolvimento cientifico, cultural e educacional de Sergipe e do Brasil.

2.3.3 SECRETARIA DE GOVERNANCGCA INSTITUCIONAL (SGI)

E um érgdo executivo responsavel por assessorar o(a) Reitor(a) e dar apoio ao Comité
Institucional de Governanca (CIG), auxiliando no monitoramento da execucdo da
Politica de Governanca da UFS e no acompanhamento do cumprimento das acoes
propostas pelo CIG.

O organograma da administracdo geral com as unidades que visam a inovacdo da
organizac¢do esta representado na Figura 18. Observe-se também as novas unidades
ressaltadas em vermelho e o seu posicionamento na estrutura organizacional.

Figura 18 - Novo organograma da administragdo geral da UFS
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3 Governanca
Institucional,
Comunicacgao e
Transparéncia

Este capitulo apresenta a estrutura formal de governanca da Universidade
Federal de Sergipe, destacando as politicas e planos de acdo dos comités
tematicos que compdoem o Comité Institucional de Governanca (CIG),
abrangendo os temas da Integridade, Gestao de Riscos, Governanca de
Comunicacdo e Transparéncia e Governanca Digital. O capitulo trata,
também, dos resultados alcancados pela Instituicdo no indice Integrado de
Governanca (IGG) do Tribunal de Contas da Unido (TCU), ciclo 2018-2021;
e da relacao da Universidade com a sociedade por meio das fundacoes de
apoio a pesquisa e extensao.

3.1 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A governanca corresponde, em linhas gerais, a forma como as estruturas de uma
organizacdo atuam para alcancar seus objetivos finalisticos. Para tanto, é preciso que se
observem trés atividades basicas de governanca: avaliar, direcionar e monitorar (TCU,
2020). A governanca institucional possibilita apontar caminhos para a interacdo e o
didlogo entre a instituicdo e a sociedade civil (FROST; HATTKE; REIHLEN, 2016).

Sabe-se que as IFES sdo organizacdes complexas, portadoras de peculiaridades que as
diferenciam das demais organizacoes. Possuem um estilo préprio na forma de agire no
modo de tomar decisdes, o que influencia diretamente em processos de gestdo. Por
tais razoes, a governanca da UFS estabelece suas estratégias e politicas com foco em
todos os niveis de gestdo, possibilitando um alcance maior para a obtencado de melhores
resultados académicos e institucionais.

A governanca daUFSestrutura-se eminstancias colegiadas de participacao e deliberacao
nos niveis estratégico e tatico. As atribuicoes das unidades sao definidas em diversos
documentos normativos. Dentre eles, pode-se citar o Estatuto (Resolucdo n° 21/99/
CONSU), o Regimento Geral (Resolucdo n° 01/79/CONSU), o Regimento da Reitoria
(Resolucaon®40/2018/CONSU) e aResolucdaon®15/2020/CONSU, que instituiu a politica
de governanca da UFS e criou o Comité Institucional de Governanca da Universidade
Federal de Sergipe.

3.1.1 COMITE INSTITUCIONAL DE GOVERNANCA

Em 28 de setembro de 2020, foi instituido o Comité Institucional de Governanca (CIG),
por meio da Resolucdo n° 15/2020/CONSU. O CIG é um érgao colegiado responsavel
pelo estabelecimento, conducéo e avaliacdo das politicas de governanca, integridade,
gestdo de riscos, controles, comunicacao, transparéncia e governanca digital.

O CIG é presidido pelo(a) Reitor(a). Dentre os seus integrantes estdo os pro-
reitores e superintendentes da UFS. A coordenacdo executiva compete ao(a) Vice-
Reitor(a). Para construir seu processo deliberativo, o CIG pode convidar servidores
da Instituicdo ou representantes da sociedade civil para participar de reunides ou
mesmo para o desenvolvimento de diversos trabalhos, no intuito de contribuir para o
desenvolvimento de acoes que fFavorecam a governanca participativa na Universidade.

Dentre as acoes previstas para o CIG, com vistas ao fortalecimento da governanca
institucional nos préximos anos, pode-se citar:

1.  Revisdo periddica da Politica de Governanca Institucional;

2. Implementacdo e manutencdo de processos, estruturas e mecanismos
adequados a incorporacao dos principios e das diretrizes da governanca
na UFS;

3. Incentivo e promocado de iniciativas que busquem implementar o

acompanhamento de resultados nas unidades da UFS, que promovam
solucoes para melhoria do desempenho institucional ou que adotem
instrumentos para o aprimoramento do processo decisorio;

4. Promocdo e acompanhamento daimplementacdao de medidas, mecanismos
e prdticas de governanca definidos por 6rgaos do poder publico federal;

5. Elaboracdo de manifestacdo técnicarelativa aos temas de sua competéncia;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Fomento a praticas e principios de conduta e padroes de comportamentos;

Elabora¢do e monitoramento deindicadores e metas voltados a mensuragcao
do desempenho das boas praticas de governanca na UFS;

Promocdo de desenvolvimento continuo dos servidores e incentivo a
adocdo de boas praticas de governanca, integridade, gestao de riscos,
controles internos, transparéncia e governanca digital.

Garantia de aderéncia as regulamentacoes, leis, codigos, normas e padroes,
com vistas a conducdo das politicas e a prestacdo de servicos de interesse
publico;

Promocdo da integracdo dos agentes responsdveis pela governanca,
integridade, gestdo de riscos e controles, transparéncia e comunicacao e
de governanca digital.

Adocao de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes
publicos na prestacdo de contas, na transparéncia e comunicacdo e na
efetividade das informacoes;

Aprovacdo e supervisdo de métodos de priorizacdo de temas e

macroprocessos para gerenciamento de riscos e implementacdo dos
controles internos da gestao;

Emissdo de recomendacdes para o aprimoramento da governanca, da
integridade, dagestaoderiscosecontroles,datransparénciaecomunicacao
e da governanca digital.

Supervisao das atividades desenvolvidas pelos comités e grupos de
trabalho vinculados ao CIG.

Monitoramento das recomendacodes e orientacdes que deliberar.

Vinculados ao CIG, existem quatros comités tematicos de governanca (Figura 19). Sao
eles: Comité de Integridade (ClI), Comité de Gestdo de Riscos e Controles (CGRC),
Comité de Governanca Digital (CGD) e Comité de Comunicacdo e Transparéncia (CCT).
Os Comités Temdticos atuam na UFS como instancias de apoio e execucao das politicas
de governanca e tém a competéncia para propor politicas e diretrizes transversais
no ambito da UFS e promover iniciativas integradas entre os setores da instituicao
relativas as suas areas de atuacado.

Figura 19 - Estrutura do Comité Institucional de Governanga da UFS

LEGENDA:

CIG - Comité Interno de Governanca

CGRC - Comité de Gestdo de Riscos e Controles
CGI — Comité de Gestao de Integridade

CGD - Comité de Governanca Digital

CTC - Comité de Transparéncia e Comunicagao

Fonte: SIDI; SGI / UFS, 2021.
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Além desses Comités, a Auditoria Interna (AUDINT) atua no CIG como unidade de
avaliacdo e assessoramento, visando o aperfeicoamento dos processos dos demais
comités temdaticos que constituem a Governanca da UFS.

Quadro 2 - Objetivos e Metas Estratégicas para o macroprocesso da gestdo de controles internos e externos

, . METAS
OBJETIVO INDICADOR METRICA RESPONSAVEL
2021 2022 2023 2024 2025
Quantidade de
Assessoramento participagao
aos gestores e em agoes para AUDINT 12 12 15 15 18
6rgdos internos orientagdo e
assessoramento
Promoco de Quantidade
; de cursos e/
conhecimento
sobre os sistemas ou palestras
. d lei ministradas AUDINT 1 1 1 1 1
Promover eficiéncia e contro Z interno para gestores
e efetividade nos e eXter“‘; o e comunidade
controles internos governo federal académica
administrativos -
Acoes de Auditoria c?:aATjtclj(ijtZdr;s
realizados nos . AUDINT 8 6 6 8 8
. realizadas na
controles internos L
Instituicao
Quantidade
Elaboragdo de de normativos
normativos internos AUDINT 0 1 1 1 1
internos elaborados e/ou
revisados
Tempo médio de Disponivel em:
res gsta SiC paineis.cgu.gov. | OUVIDORIA 14 12 10 8 6
Methorar P br/lai/index.htm
atendimento das
manifestacdes Tempo médio Disponivel em:
de resposta paineis.cqu.gov. | OUVIDORIA 27 24 18 12 8
OUVIDORIA br/resolveu
Disponivel em:
Melhorar a Satisfagao média paineis.cgu.gov. | OUVIDORIA 50,00% | 55,00% | 60,00% | 65,00% | 70,00%
qualidade das br/resolveu
respostas das . Disponivel em
manifestacdes fifé”ctl'/;’;_‘ijg;ﬁ')'\" paineis.cgu.gov. | OUVIDORIA 60,00% | 65,00% | 70,00% | 75,00% | 80,00%
br/resolveu
Satisfacdo média Disponivel em
das derfﬂncia paineis.cgu.gov. | OUVIDORIA 50,00% 60,00% | 65,00% | 70,00% | 75,00%
Melhorar br/resolveu
tratamento de - el
dendncias L Disponivel em
Zf:r‘]z(i’m";i‘:g’ de | paineis.cgu.gov. | OUVIDORIA 24 20 16 14 10
br/resolveu
Apeffelgoar cartade | Nimero <.:|e NUmero t.je OUVIDORIA 4 30 30 30 30
servigos conselheiros conselheiros

Fonte: AUDINT/OUVIDORIA/UFS, 2022.
3.1.2 ACOMPANHAMENTO E INTERACAO COM ORGAOS EXTERNOS

A governanca da UFS é acompanhada por 6rgados de diversas naturezas. A assessoria
juridica é prestada pela Procuradoria Geral, composta porrepresentantes da Advocacia
Geral da Unido. Ja o controle externo é exercido por érgaos como o Tribunal de Contas
da Unido, a Controladoria Geral da Unido e o Ministério Publico Federal.

3.1.2.1 Avaliacdo do indice Integrado de Governanca do TCU no periodo 2018-2021
O indice Integrado de Governanca e Gestdo Publica (IGG) representa o resultado

da capacidade de governanca e gestdo das Instituicdes avaliadas. E composto por 5
indices agregados, quais sejam:



1
2 [ndice de gestdo de pessoas (iGestPessoas);
3) Indice de gestdo de TI (iGestTI);

ndice de gestdo de contratacdes (iGestContrat), e;

ndice de gestdo orcamentdria (iGestOrcament) - incluido no ano 2021.

4
5

) indice de governanca publica organizacional (iGovPub);

)
)1

)i

) |

A UFS apresentou evolucao significativa do IGG, passando de 43,43% em 2018 para
59,12% em 2021"; ou seja, cresceu mais de 15 pontos percentuais no intervalo de 03

anos, como pode ser visto na Figura 20.

Figura 20 - indice Integrado de Governanca e Gestao Publica da UFS (IGG — UFS)
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Fonte: SIDI/2021.

De todos os indices que compdem o IGG da UFS, o iGestPessoas apresentou reducao
em relacdo a 2018. A queda pode ser explicada, em parte, por adequacdo nos
procedimentos internos e que ainda ndo foram formalizados, e/ou por alguma falha
no processo de preenchimento das informacoes.

Figura 21 - indices de Governanca Publica e indices de Gestdo da UFS
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Fonte: SIDI/2021; baseado em TCU (2021)2.

1 Para o TCU, as Instituicdes avaliadas podem se enquadrar nos niveis: 1) Inexpressivo (0 a 14,9%); 2) Inicial (15 a
39,9%); 3) Intermediario (40 a 69,9%) e; 4) Aprimorado (70 a 100%).
2 Levantamento de Governanca e Gestdo Pdblicas 2021 — Relatério individual de autoavaliacdo de: Universidade

Federal de Sergipe (FUFS). Disponivel em: https://www.tcu.gov.br/igg2021/iGG2021%20-%20206%20-%20UFS.

pdf. Acesso em: 26 nov. 2021.

Importante observar que a UFS obteve resultados melhores que a média das
Instituicoes de Ensino avaliadas, conforme pode ser visto na Figura 22.

Figura 22 - IGG 2021 - Governanca Publica Organizacional indice integrado de governanca e gestdo publicas
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Fonte: SIDI/2021; baseado em TCU (2021a).

3.1.2.1.1 Indice de Governanca Publica (iGovPub)

O IGovPub é um indicador formado a partir de indicadores agregados relacionados
aos mecanismos de lideranca, estratégia e controle implementados na Instituicdo.

Para o TCU (2021b, s.d.)!, o mecanismo de liderang¢a “é composto pelo mecanismo de
prdticas de natureza humana e comportamental que asseguram que pessoas probas,
capacitadas, competentes, responsdveis e motivadas ocupem a alta administracdo e
as principais posi¢oes gerenciais”.

Jd o mecanismo de estratégia envolve o “conjunto de praticas que integram os
recursos organizacionais as iniciativas e aos resultados previstos, formando-se
um caminho coerente a ser percorrido pelas estruturas internas e pelos gestores e
servidores” enquanto o mecanismo de controle aponta um “conjunto de praticas
pelas quais os gestores assumem responsabilidades de ordem Ffiscal, gerencial e
programatica, e delas prestam contas espontaneamente”.

A UFS conseguiu avancar significativamente em todos os agregadores que compdem
no iGovPub, entre os anos 2018 (31,33%) e 2021 (67,9%). A Figura 23 apresenta a
evolucdo dos indices de Lideranca, Estratégia e Controle. O indice de Lideranca
aumentou em quase trés vezes, o de Estratégia aumentou mais de 100% e o de
Controle mais de 50%.

1 TCU. Mecanismos de Governanca do TCU. Disponivel em: https://portal.tcu.gov.br/governanca/governan

ca-no-tcu/mecanismos-de-governanca/. Acesso em: 26 nov. 2021.
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Figura 23 - indice de Governanca Publica da UFS (iGovPub/UFS)
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Fonte: SIDI/2021.

Segundo critérios do TCU, a UFS encontra-se em nivel intermediario em relacdo a sua
maturidade de governanca publica. O indice do iGovPub mais que dobrou no intervalo
de 3 anos, aproximando-se do nivel do aprimorado (nivel mais avan¢ado, segundo
critérios do TCU).

Figura 24 - indice de Governanca Publica da UFS - IGovPub 2021
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Fonte: SIDI/2021.

3.1.2.1.2 Indice de Gestdo de Pessoas (IgestPessoas)

Para o TCU, a gestdo de pessoas é o “conjunto de praticas gerenciais e institucionais
que visam estimular o desenvolvimento de competéncias, a melhoria do desempenho,
a motivacdo e o comprometimento dos servidores com a instituicdo, bem como
favorecer o alcance dos resultados institucionais” (Resolucdo 319/2020/TCU).

O iGestPessoas é composto por todas as praticas de gestdo de pessoas contempladas
no questionario: 4110 - Realizar planejamento de gestdo de pessoas; 4120 - Definir,em
termos qualitativos e quantitativos, a demanda por colaboradores e gestores; 4130
- Assegurar o provimento das vagas existentes; 4140 - Assegurar a disponibilidade
de sucessores qualificados; 4150 - Desenvolver as competéncias do colaboradores
e dos gestores; 4160 - Desenvolver e manter ambiente de trabalho positivo para o
desempenho; e 4170 - Gerir o desempenho dos colaboradores e dos gestores.

Figura 25 - indices de Gestdo de Pessoas da UFS (iGestPessoas/UFS)
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Fonte: SIDI/2021.

Apesar da queda do IgestPessoas, a UFS ainda se manteve no nivel intermediario
neste quesito, tendo desempenho melhor que a média das Instituicdes avaliadas. Mas
é certo que a perda de mais de 7 pontos percentuais impactou no resultado do IGG,
que poderia ter sido ainda melhor. Entre 2018 e 2021, o iGestPessoas da UFS reduziu
de 55,16 para 47,70%.

Figura 26 - indice de Gestdo de Pessoas na UFS — IGestPessoas 2021
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Fonte: SIDI/2021.

3.1.2.1.3 Indice de Gestdo de Tl (IGestTI)

O indice de governanca de Tl comecou a ser mensurado pelo TCU em 2010 e, desde entao,
esse instrumento tem sido continuamente aprimorado para melhor refletir as capacidades
das organizacoes avaliadas, considerando-se a evolucdo tecnoldgica e as mudancas em
critérios normativos e nas boas praticas ocorridas ao longo dos anos, bem como para se
alinhar aos objetivos institucionais do Tribunal.

O indice de Gestao de Tl representa a capacidade das organizacoes realizarem praticas
relacionadascomagestdodeTl,representadapeloiGestTl, avaliadacom base nas questoes
gue compoem os seguintes indicadores agregados: planejamento de Tl (PlanejamentoTl),
gestdo de pessoas em Tl (PessoasTl) e gestdo de processos de Tl (ProcessosTI).

O IGestTIl da UFS avancou de forma significativa, passando de 35,95% em 2018, para
52,20% em 2021. Sua evolucdo foi a mais significativa dentre os indices de gestao da
Universidade, crescendo mais de 15 pontos percentuais. Contudo, é necessario um
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esforco ainda maior para que a UFS atinja o nivel aprimorado (mais elevado, de acordo
com os critérios do TCU).

Figura 27 - indices de Gestdo de Tl da UFS
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Fonte: SIDI/2021.

Figura 28 - indice de Gestdo de Tl na UFS — IGestTI 2021

52,16%

com reflexos na forma de pagamento aos fornecedores e na tomada de
decisdo acerca de prorrogacdes ou renovacdes contratuais; e

f. ContratSustent, que avalia a adocdo de critérios de sustentabilidade nas
contratacoes, quando praticavel.

Segundo o TCU, apesar das duas praticas adicionais que compdem o iGovGest em 2021,
os resultados indicam melhoria no indicador e em seus agregadores comuns a 2018
(Processos, RiscoContrat, GestContrat), com excecdo do agregador “Pessoas”, que se
manteve estavel num patamar insatisfatério - 68% das organizacoes no estagio inicial.

O iGestContrat da UFS, que avalia a gestdo das contratacdes, passou de 52,08% em 2018
para 60% em 2021, demonstrando a importancia das acoes desenvolvidas pela instituicao
no tocante a melhoria continua dos processos de licitacdo e de contratacdo de servicos e
bens de consumo e permanentes.

Figura 29 - indices de Gestdo de Contratacdes da UFS
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Fonte: SIDI/2021.

3.1.2.1.4 indice de Gestdo de Contratacées (IGestContrat)

O indice de Gestdo das Contratacdes (iGestContrat) é composto por um conjunto
de praticas que formam esse indicador, e que foi ampliado em 2021, tornando-o mais
abrangente. Atualmente, ele estd composto pelos seguintes agregadores:

a. IntegrContrat, que versa acerca dos valores fundamentais e dos padroes de
comportamento a serem seguidos pelas equipes que atuam no processo de
contratacoes;

b.  Pessoas, que avalia se a organizacdo possui mecanismos para desenvolver
a capacidade dos gestores e dos colaboradores que atuam na funcdo de
contratacoes;

C. Processos, que aborda a existéncia de plano de contratacdes e a definicao dos
processos de trabalho para as etapas de planejamento, selecdo do fornecedor
e gestdo dos contratos;

Fonte: SIDI/2021.

Figura 30 - indice de Gestao de Contratacdes da UFS - IGestContrat
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Fonte: SIDI/2021.
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3.1.2.1.4 indice de Gestdo Orcamentdria (IGestOrcament)

Para fins de afericdo do iGG 2021, foram incluidas questdoes sobre a definicdo e o
monitoramento do modelo de gestdo orcamentaria e financeira organizacional, que, por
sua vez, estdo abrangidas pelo mecanismo da estratégia governamental. Também foram
incluidos questionamentos relacionados ao processo orcamentario organizacional e se
de alguma forma as respectivas prioridades sdo contempladas no orcamento, assuntos
atinentes as funcdes da gestao.

O desafio de se incluir a dimensao da governanca e gestao orcamentarias no questionario
do iGG tem como propésito o incentivo para que as organizacoes adotem praticas voltadas
para o aperfeicoamento do processo orcamentario organizacional e do estabelecimento
das prioridades com vistas a consecuc¢do das metas organizacionais e a efetiva entrega de
resultados a sociedade.

O indice de gestdo orcamentaria foi avaliado por meio de duas praticas: a) estabelecer
0 processo orcamentdrio organizacional; e b) contemplar adequadamente as
prioridades no orcamento.

Segundo relatério do TCU, apenas 17% das instituicoes estariam no estagio de capacidade
aprimorada quanto a adocdo das praticas relacionadas a gestao orcamentaria, sendo que
43% estariam no estdgio inicial e 40%, no intermediario.

O alto nivel de maturidade na gestdo orcamentaria, revelado pelo IGestOrcament da
UFS, evidencia os esforcos da instituicdo no tocante a eficiéncia da gestdao orcamentaria
por meio de melhoria nos processos e transparéncia de todos os atos relativos a
empenhos, liquidacdo e pagamento de despesas. Apesar de ainda se encontrar em
nivel intermediario, sequndo critérios do TCU, estd muito proximo de alcancar o nivel
aprimorado, posto que o indice de gestdo orcamentdria da UFS encontra-se em 66,09%,
e o nivel aprimorado se inicia em 70%.

Figura 31 - indice de Gest3o Orcamentaria da UFS — IGestOrcament 2021
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Fonte: SIDI/2021.

3.2 POLITICA DE GOVERNANCA DA UFS

A Governanca na UFS envolve trés funcoes basicas:

« definir e orientar os principios e diretrizes que devem ser observados por
todas as unidades que compdem a estrutura da UFS;

« direcionar e orientar a gestdo para o alcance dos objetivos estabelecidos;

* monitorar osresultados em relacdo as metas estabelecidas e as expectativas
das partes interessadas. Estas funcoes estdo espelhadas na Politica de
Governanca da UFS.

E importante ressaltar que a politica contém principios e diretrizes que devem ser
seguidos pelos integrantes da governanca para que a missao e os objetivos académicos
da Instituicdo sejam alcancados.

O CONSU definiu os seguintes principios para a governanca:

» capacidade de resposta;
* integridade;

« confiabilidade;

« melhoria regulatéria;

« prestacao de contas;

* transparéncia.

Ja as diretrizes foram definidas para que a pratica da boa governanca impacte
positivamente a qualidade do desempenho académico e institucional da UFS. Para isso,
ndo pode haver distanciamento entre o plano elaborado das estratégias e o ambito da
implementacdo, ja que foram considerados os diferentes microambientes institucionais,
bem como os processos complexos que envolvem toda a Universidade.

Sao essas as diretrizes da Politica de Governanca da UFS, que deverdo ser observadas no
ambito do presente plano de desenvolvimento institucional:

« direcionar acoes para a busca de resultados para a sociedade, encontrando
solucoes tempestivas e inovadoras para lidar com a limitacdo de recursos e
com as mudancas de prioridades;

« promover a simplificacdo administrativa, a modernizacdo da gestdo publica e
a integracao dos servicos publicos, especialmente aqueles prestados por meio
eletronico;

 monitorar o desempenho e avaliar a concepc¢do, a implementacdo e os
resultados das politicas e acoes prioritarias para assegurar que as diretrizes
estratégicas sejam observadas;

« articular as unidades académicas e administrativas e coordenar processos
para melhorar a integracdo entre os diferentes segmentos da Universidade,
com vistas a gerar, preservar e entregar valor publico;

» fazer incorporar padroes elevados de conduta pela alta administracdo para
orientar comportamento dos agentes publicos, em consonancia com as
funcoes e atribuicoes dos setores da instituicdo;
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« implementar controles internos fundamentados na gestdo de risco, que
privilegiardacoesestratégicasde prevencaoantesde processossancionadores;

e manter processo decisoério orientado pelas evidéncias, pela conformidade legal,
pela qualidade regulatéria, pela desburocratizacado e pelo apoio a participacao
da sociedade;

« editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas praticas regulatérias
e pela legitimidade, estabilidade e coeréncia do ordenamento juridico,
realizando consultas publicas sempre que conveniente;

e definir formalmente as funcbes, competéncias e responsabilidades das
estruturas e dos arranjos institucionais; e

e promover a comunicacao aberta, voluntéria e transparente das atividades e
dos resultados da organizacdao, de maneira a fortalecer o acesso publico a
informacao.

O cumprimento dessas diretrizes é responsabilidade de todos os agentes publicos
que integram a governanca da Instituicdo. E a publicizacdo através do PDI permite a
comunidade universitaria e a sociedade acompanhar a execucao dos trabalhos.

3.2.1. POLITICA DE INTEGRIDADE E PLANO DE INTEGRIDADE

A Integridade constitui um dos pilares da governanca publica. Ela diz respeito as acoes
organizacionais e ao comportamento do agente publico, referindo-se a adesdo e
alinhamento consistente aos valores, principios e normas éticas comuns para sustentar e

priorizar o interesse publico sobre os interesses privados (OCDE, 2017).

Para dar efetividade e disseminar a cultura da integridade publica na UFS, foram instituidos
dois documentos principais: a Politica de Integridade e o Plano de Integridade. A execucdo
articulada desses dois documentos é chamada de Programa de Integridade da UFS.

A Politica de Integridade da UFS foi criada através da Resolucao n°® 09/2021 do Conselho
Universitdrio (CONSU). Trata-se de um documento estruturante que tem por finalidade
estabelecer os principios e diretrizes que norteardo as acoes de integridade na Instituicdo.

O Plano de Integridade, por sua vez, é um documento de natureza executiva. Ele
representa um conjunto de medidas institucionais voltadas para a prevencao, deteccao,
punicao e remediacdo de fraudes e atos de corrupcdo, em apoio a boa governanca. O
plano foi elaborado pela Unidade de Gestdo da Integridade (UGI) em conjunto com o
Comité de Integridade, e aprovado pelo Comité Institucional de Governanca.

A UGI é a unidade responsavel pelo planejamento, acompanhamento, monitoramento
e gestdo das acoes e medidas de integridade, com vistas a boa execucdo do Programa
de Integridade. A Secretaria de Governanca Institucional (SGI) exerce atualmente essa
funcdo na Universidade.

Ja o Comité de Integridade é composto por representantes das seguintes unidades:
ComissaodeEtica, Ouvidoria, Auditorialnterna, Comissdode Permanentede Sindicancia
e Processo Administrativo Disciplinar, Comité de Gestdao de Riscos e Controles, Proé-
Reitoria de Gestdo de Pessoas e um representante da Reitoria. Esclareca-se que o
Comité de Integridade é uma das instancias de gestdo da Politica de Integridade no
ambito da UFS. Dentre as suas competéncias estd: acompanhar e avaliar a execugao
da Politica de Integridade e do Plano de Gestdo da Integridade; apreciar o Plano de
Gestado da Integridade e encaminhar ao Comité Institucional de Governanca (CIG) para

aprovacdo; apreciar o Relatério Anual de Gestdo da Integridade e encaminhar ao
CIG, para andlise; discutir estratégias para a comunicacao institucional das acoes de
integridade; e propor o desenvolvimento de estudos e capacitacdo continuada nos
temas da integridade e correlatos.

Para que as acoes da politica e do plano de integridade estejam em consonancia com os
objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFS, a estratégia que se adota
tem fundamento em trés pilares: a) implementar um sistema de integridade amplo e
coerente; b) cultivar uma cultura de integridade publica; e, c) possibilitar a prestacdo de
contas, a responsabilizacdo e a transparéncia (OCDE, 2017; 2020). Nesse sentido, algumas
acoes no ambito da governanca de integridade foram definidas para os préximos anos
para fins de atingimento desses pilares, conforme Quadro 3.

Quadro 3 - Acoes para o fortalecimento dos pilares da integridade

ACAO RESPONSAVEL

Elaboracdo periédica de relatérios de gestdo para apreciacdo do Comité de Integridade UGI (Unidade de Gestao da Integridade)

UGl

Revisdo periddica da Politica e do Plano de Integridade Comité de Integridade

Comité Institucional de Governanca

Desenvolvimento de estudos e capacitagdo continuada e treinamento nos temas UGl
daintegridade e correlatos

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoa

uaGl

Defini¢do de estratégias de comunicagdo institucional para integridade
Comité de Comunicacdo e Transparéncia

Articulacdo com unidades da UFS para avaliar acoes e medidas para fortalecimento do

programa de integridade ual

Envolvimento da alta administragdo com as agoes de governanga em integridade Comité Institucional de Governanga

Fonte: Comité de Integridade/UFS, 2021.

Observe-se que em nivel de governanca, direcionar e monitorar a gestdo da integridade
na UFS demanda identificar, avaliar e gerenciar os riscos de integridade, fragilidades
organizacionais ou associadas ao ambiente, para evitar a ocorréncia de fraudes e de
desvios éticos. Por esta razdo, foram previstas algumas acdes que serdo executadas nos
proximos anos, com base na definicdo de riscos a integridade, conforme Quadro 4.
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Quadro 4 - Principais Medidas de Tratamento de Riscos a Integridade da UFS

MEDIDA DE TRATAMENTO

RESPONSAVEL

COMO?

do Programa de Integridade, em conjunto com as
unidades organizacionais da UFS.

Monitorar a execucdo do Plano de Integridade. UGl Promover, entre as unidades de integridade, ao
menos duas reunides ao ano para integragdo e
definicdo de providéncias.

Propor capacitagoes e treinamento nos temas de UGl Propor ao menos uma capacita¢do ou treinamento

integridade. sobre governanga, integridade, riscos, controles,
transparéncia, em articulagdo com a PROGEP.

Promover acoes relacionadas a implementagao UGl Realizar ao menos uma acdo de divulgagdo e

didlogo sobre os contetdos da Politica e do Plano
de Integridade da UFS.

Melhoria das préticas de transparéncia ativa

da Comissdo de Etica, a fim de ampliar o
conhecimento do servidor sobre a existéncia dessa
instancia de consulta e deliberagdes sobre conduta
ética.

Comissdo de Etica

Manter o site sempre atualizado, promovendo-
se a0 menos uma revisdo semestral da pagina
eletronica. Divulgar informacgdes sobre atos e
funcionamento da Comissao de Etica.

Fomentar a realizacdo de capacitacdes sobre Etica.

Comissdo de Etica e PROGEP

Propor anualmente préticas de capacitacdo sobre
Etica Publica.

Fortalecimento do relacionamento da Auditoria
Interna com a CPSPAD e Ouvidoria.

AUDINT

Promover ao menos dois encontros entre os
gestores dessas unidades para tratativas e
consultas relacionadas a temas comuns.

Cadastrar a UFS e monitorar os pedidos de
informacao junto ao Sistema eletrénico de
prevencdo de Conflito de Interesses (SeCl) .

AUDINT, UGI, PROGEP

Cadastrar a UFS no SeCl e fazer avaliagdo periddica,
por meio de relatério anual, do uso do sistema.

ouvidoria.

Aprimoramento da integragdo da AUDINT AUDINT Promover ao menos um encontro com os gestores
com os gestores da UFS, para defini¢do dos da alta administracgdo e a equipe de auditoria para
macroprocessos que serdo auditados consultorias e assessoramento.

Implementagdo de acompanhamento das AUDINT Utilizar recursos de Tl e realizar verificagdo anual
recomendacdes das auditorias realizadas. quanto ao atendimento dos itens recomendados.
Participacdo em capacitacoes especificas na area SIC Participar de ao menos duas capacitagoes pelo

de acesso a informagao. Sistema PROFOCO da CGU.

Atualizagdo das praticas de transparéncia ativada | Ouvidoria Revisar mensalmente a pagina da Ouvidoria.
Ouvidoria.

Participacdo em capacitagoes especificas de Ouvidoria Participar de ao menos duas capacitagoes pelo

Sistema PROFOCO da CGU.

Expansdo da capacitacdo dos servidores da UFS,
em parceria com a PROGEP, quanto a processos
disciplinares

CPSPAD, PROGEP

Oferecer anualmente capacitagdo sobre direitos
e deveres do servidor publico, orientando-os
sobre as formas de apuragdo através do processo
disciplinar;

Elaborar e disponibilizar cartilha que leve ao
conhecimento do servidor a legislagdo pertinente
a condugdo do processo administrativo disciplinar,
destacando a importancia de sua participagdo nos
processos de apuragdo.

Promover agoes preventivas de préticas de
nepotismo e conflito de interesse.

PROGEP

Alertar semestralmente os servidores da UFS
sobre a vedagdo de prética de nepotismo e conflito
de interesse;

Elaborar modelo de declaragdo de ndo
enquadramento em situagdes de nepotismo, bem
como de ciéncia dos dispositivos do Decreto n°
7.203 de 4 de junho de 2010, a ser assinada no
momento de nomeacgdo ou contratagdo.

Realizar o mapeamento dos principais processos
e atividades relacionados as instancias de
Integridade.

CGRC, Comité de
Integridade,UGI

Mapear os principais processos e atividades
relacionados a politica e programa de integridade

Fonte: Comité de Integridade/UFS, 2021.

Como se vé, as acoes e medidas relacionadas a
relevancia institucional, sobretudo porque dizem respeito a prevencdo e combate de
fraudes, corrupcao e outras Formas de desvios de conduta na Instituicdo. E para o éxito do
ProgramadeIntegridade a UFS conta com o apoio de cadaservidor, estudante, colaborador
e cidaddo, dentro de suas respectivas areas de atuacao, no sentido do fortalecimento da
Integridade Publica, circunstancia essencial para que a Universidade atinja o seu pleno

s

integridade possuem significativa

potencial de contribuir com o desenvolvimento da sociedade.

As metas estabelecidas para a gestdo da Integridade Publica na UFS, no decurso do PDI
2021-2025, estdo descritas no Quadro 5.

Quadro 5 - Objetivos e metas estratégicas para o macroprocesso gestdo da estratégia e governanca

OBJETIVO

INDICADOR

INDICADOR METRICA CELN YA/ 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
R NUmero de atualizagdes do
Atualiza¢do no plano Plano de Integridade SGl 1 1 1 1 1
Reunies de NUmero de reunides de
. monitoramentos do plano de | SGI 1 1 1 1 1
. Monitoramento X X
Aprimorar integridade
mecanismos , e~
R Acompan.hamento Numerg de verlflcagoes das sal 1 1 1 1 1
da Integridade auditorias realizadas
controle e
monitoramento de | Mapeamento/revisdo ,
estao dos processos Numero de processos
9 RN mapeados relacionados a SGl 1 1 1 1 1
organizacionais de intearidade
integridade 9 !
Aperfeicoamento da NUmero de revisdes da
P CA - pagina da Ouvidoria/Acesso a | SGI 12 12 12 12 12
transparéncia ativa <
Informacgao
Capa.alt.agao—/ NGmero de propostas de
sensibilizagdo em o o
. capacitacdo/sensibilizacdo SGl 1 1 1 1 1
temas gerais de em integridade publica
integridade publica 9 P
Capacitacao/ NUmero de propostas de
sensibilizacdo em capacitagdo/sensibiliza¢do SGl 1 1 1 1 1
ética publica sobre ética publica
Fomentar acoes — NGmero de propostas de
L Capacitacdo em L e o
de capacitacdo/ [ capacitagdo/sensibiliza¢do
e transparéncia e L . SGl 1 1 1 1 1
sensibilizagdo em . - em temas de transparéncia e
acesso a informagao . -
Governanga acesso a informagao
Capa.a.t.agao/ NGmero de propostas de
sensibilizagdo _ e o
capacitagao/sensibilizacdo SGI 1 1 1 1 1
€M processos -
Lo em processos disciplinares
disciplinares
Capacitagao/ NUmero de propostas de
sensibilizacdo em capacitagdo/sensibilizacdo SGl 1 1 1 1 1
ouvidoria em temas de ouvidoria

Fonte: SGI/UFS, 2022.
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3.3 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES

A gestdo de riscos e controles é parte primordial da governanca institucional. Com ela é
possivel apoiar os agentes publicos para o alcance dos objetivos da organizacdo a partir
de acbes que minimizem os riscos inerentes a natureza, muitas vezes complexas, das
atividades realizadas nas instituicoes publicas.

Partindo desse principio, a Universidade Federal de Sergipe estabeleceu sua nova Politica
de Gestado de Riscos e Controles (Resolucao n® 9/2021/CONSU) com a missdo de aprimorar
continuamente os processos organizacionais, projetos e iniciativas estratégicas a partir da
operacionalizacdo (em consonadncia com as demais unidades responsdveis pela estrutura
de governanca da UFS) da gestao de riscos e controles em toda a Instituicdo, de forma
a assegurar a producdo de informacoes relevantes que auxiliem os gestores na tomada
de decisdo e no cumprimento dos servicos de forma clara e eficiente, respondendo
adequadamente aos anseios da sociedade.

Para o TCU (2017),

a gestdo de riscos corretamente implementada e aplicada de forma sistematica,
estruturada e oportuna gera beneficios que impactam diretamente cidad3dos e outras
partes interessadas da organizacdo ao viabilizar o adequado suporte as decisdes de
alocacdo e uso apropriado dos recursos publicos, o aumento do grau de eficiéncia e
eficicia no processo de criacao, protecao e entrega de valor publico, otimizando o
desempenho e os resultados entregues a sociedade (TCU, 2017).

Em setembro de 2020, a UFS procedeu com a reformulacdo da sua estrutura de
gerenciamento de riscos, estabelecendo o Comité de Gestdo de Riscos e Controles da
UFS — CGRC/UFS.

A gestdo de riscos e os controles adotados a partir da reformulacdo da Politica e da
estruturacao do CGRC, constituem instrumentos estratégicos de desenvolvimento de
uma nova rotina de acoes que visa executar as atividades administrativas de forma mais
segura, agil e eficiente, aumentando a capacidade dos servidores em superar as incertezas
inerentes aos processos de trabalho sob sua responsabilidade.

A operacionalizacdo da gestdo de riscos passou a ser interativa e continua, envolvendo
todos os servidores que, em conjunto com a alta gestdo da Universidade, buscarao
identificar os principais entraves ao alcance dos objetivos estratégicos e operacionais.

Aideia é umaimplementacdo gradual, continua e abrangente nas unidades administrativas
e académicas da Universidade, focado em trés vertentes: gestdo de riscos estratégicos,
ligados aos objetivos estratégicos definidos neste PDI; gestdo de riscos operacionais,
com relacao direta, mas ndo exclusiva, ao mapeamento de processos organizacionais
realizados na UFS e; gestdo de riscos de Integridade, atendendo ao previsto no Decreto
9.203/2017 (BRASIL, 2017), com relacao direta ao Plano de Gestdo de Integridade da UFS.

Para tanto, a Politica de Gestao de Riscos e Controles (PGRC), estabeleceu as diretrizes,
os principios e os objetivos que deverdo ser seguidos a fim de direcionar as acoes

institucionais de identificacdo, andlise, avaliacdo e tratamento dos riscos inerentes aos
processos organizacionais da UFS. Portanto a Gestdo de Riscos e Controles da UFS deve
ser guiada pelos seguintes principios (Art. 14 da PGRC):

l. alinhamento estratégico e sistémico: deve considerar a missao, a visao,
os valores e os demais elementos relevantes dispostos no Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFS e demais planos estratégicos da
Instituicdao, bem como observar as diretrizes que vierem a ser emanadas dos
6rgaos centrais dos sistemas federais;

II.  universalidade: deve abranger, gradual e permanentemente, todos os
processos organizacionais da UFS;

. uniformidade: deve observar os mesmos conceitos, parametros, referenciais
técnicos e procedimentos em todas as unidades e niveis da UFS;

IV. transparéncia: deve divulgar as acdes e atividades relativas a gestdo de
riscos e controles da UFS, prestando informacdes confidveis, relevantes e
tempestivas a sociedade visando a participacdo social na proposicdo e no
monitoramento da execucao das politicas publicas;

V.  consisténcia de analise: deve estar suportada em informacgodes e indicadores
consistentes e de facil validacdo por instancias independentes;

VI. economicidade: deve ser vantajosa a relacdo entre custo e risco, na
implementacdo de mecanismos de controle.

Por sua vez, a Politica de Gestao de Riscos e Controles (PGRC) ndo deve ser entendida
como um fim em si mesma, mas sim como uma abordagem sistematizada tendo como
objetivo geral dar suporte aos gestores da Instituicdo, fornecendo-lhes uma visao
mais abrangente dos contextos em que a Universidade estd inserida e informacoes
estratégicas para subsidiar a tomada de decisoes. Dessa forma, a gestdo de riscos
institucional busca (Art. 15 da PGRC):

assegurar que as informacdes produzidas sejam integras e confidveis a
tomada de decisdo, ao cumprimento de obrigacdes de transparéncia e a
prestacao de contas;

II.  assegurar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis,
tenham acesso tempestivo a informacoes suficientes quanto aos riscos aos
quais os servicos estao expostos;

lll. assegurar a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, incluindo
normas, politicas, programas, planos, procedimentos e diretrizes internas e
externas a UFS de forma a melhorar o controle da gestao;

IV. proporcionar eficiéncia, eficdcia e efetividade operacional, mediante
execucao controlada, ordenada, ética e econdémica das operacoes; e,

V.  agregar valor a UFS por meio da melhoria dos processos organizacionais e do
tratamentoadequadodosriscosedosimpactosdecorrentesdesuamaterializacdo.
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Entdo, para o alcance desses objetivos, a gestdo de riscos da UFS estd pautada nas
seguintes diretrizes (Art. 16 da PGRC):

l. a formalizacdo da gestdo de riscos e controles por meio de metodologias,
normas, manuais e procedimentos;

II. a obtencdo de informacbes Uteis a tomada de decisdo, por meio de
metodologias e ferramentas, visando o alcance dos objetivos institucionais,
mediante o gerenciamento e a manutencdo dos riscos dentro de padroes
definidos pelas instancias supervisoras;

Ill. a realizacdo da medicdo do desempenho da gestdo de riscos mediante
atividades continuas ou de avaliacoes independentes;

IV. a avaliacdo de mudancas internas e externas que contribuam para
identificacdo de vulnerabilidades que impactam nos objetivos institucionais,
no desenvolvimento e na implementacdo de atividades de controles da UFS;

V.  autilizacdo de procedimentos de controles proporcionais aos riscos e baseados
na relacdo custo-beneficio e na agregacao de valor a instituicao; e,

VI. a promocao pela alta administracdo, de condicdes para que procedimentos
efetivos de controles integrem as praticas de gestao de riscos.

Também foram previstas na PGRC a estrutura necessaria para o estabelecimento da
gestdo de riscos na UFS, o que sera descrito a sequir.

3.3.1 A ESTRUTURA DE GESTAO DE RISCOS DA UFS

A Instrucdo Normativa (IN) Conjunta MP/CGU 01/2016 pode ser considerada como o
marco normativo inicial para a institucionalizacdo da gestdo de riscos no ambito do Poder
Executivo Federal. O modelo adotado pela citada IN prevé a adocdo das trés linhas de
defesa (ou camadas) das organizacoes.

A primeira linha de defesa corresponde aos controles internos existentes nas instituicoes.
Esses controles sao operados por todos os agentes publicos na execucao de atividades e
tarefas no ambito dos macroprocessos finalisticos. De acordo com o art. 2°, inc. V, da IN
Conjunta MP/CGU 01/2016, controles internos sao:

conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas
informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacdes, entre outros,
operacionalizados de forma integrada pela direcdo e pelo corpo de servidores das
organizacdes, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel de que, na
consecucdo da missao da entidade.

A segunda linha de defesa refere-se a instancias de supervisdo e monitoramento dos
controles internos estabelecidos nas instituicdes (art. 6° da IN Conjunta MP/CGU
01/2016). Essa supervisao podera ser executada por comités, diretorias ou assessorias
criadas especificamente para tratar de riscos, controles internos, integridade e
compliance, por exemplo.

A terceiralinha de defesaalcanca a atuacdo da unidade de auditoriainterna nasinstituicoes.
A atuacdo da auditoria interna tem por objetivo auxiliar a organizacdo a realizar seus
objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar
e melhorar a eficicia dos processos de gerenciamento de riscos, de controles internos, de
integridade e de governanca (art. 2°, inc. Ill, da IN Conjunta MP/CGU 01/2016).

As linhas (ou camadas) de defesa foram internalizadas na Universidade Federal de Sergipe
por intermédio da PGRC (Resolucdo 09/2021/CONSU), observando-se as instancias
administrativas existentes na Instituicdo. De acordo com o art. 23, combinado com o art.
30, da PGRC, sao instancias responsdveis pela Gestao de Riscos e Controles na UFS:

a. Conselho Universitario (CONSU) e Conselho do Ensino, da Pesquisa e da
Extensdo (CONEPE);

Reitoria;

Auditoria Interna;

Comité Institucional de Governanca (CIG);

Comité de Gestao de Riscos e Controles (CGRQ);
Unidade executiva de gestao de riscos e controles;
Gestor de processo organizacional;

Servidores da institui¢do.

So "o an g

No ambito da UFS, a primeira linha de defesa organizacional é representada pela atuacao
dos servidores e do gestor do processo organizacional. Esses atores executam as
atividades e tarefas associadas aos macroprocessos institucionais.

Ja a segunda linha de defesa é composta por varias instancias administrativas que, de
acordo com suas competéncias organizacional,atuam nasupervisdo e no monitoramento
da gestao de riscos e dos controles internos na UFS. Os arts. 24, 25, 27 e 28 discriminam
as competéncias do CONSU, CONEPE, Reitoria, CIG, CGRC e da unidade executiva
de gestdo de riscos e controles, que sdo as unidades administrativas que integram a
segunda linha de defesa.

Por fim, a terceira linha de defesa na UFS é executada pela Auditoria Interna da Instituicao,
de acordo com as diretrizes estabelecidas no art. 26 da Resolucao.

As competéncias de cada unidade no processo de gestdo de riscos estao estabelecidas na
PGRC (Art. 24 a 30). Contudo, para a operacionalizacdo do referido processo, caberd ao
Comité de Gestdo de Riscos e Controles (CGRC) e a unidade executiva de gestao de riscos
e controles as seguintes atribuicoes:

Ao CGRC:

auxiliar o Comité Institucional de Governanca da Universidade na conducdo da
Politica de Gestao de Riscos e Controles;

Il. apreciar o Plano de Gestdo de Riscos e Controles e encaminhar ao CIG, para
aprovacao;
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VI.

VII.

apreciar a definicdo dos niveis de apetite a risco dos processos organizacionais
da UFS e encaminha-lo ao CIG para aprovacao;

apreciar relatérios gerenciais de riscos e relatério final do exercicio para
emissdo de parecer e encaminhamento ao CIG;

supervisionar a implementacao e execucdo da Politica de Gestdo de Riscos e
Controles, com o apoio permanente dos demais comités que fazem parte do
Comité Institucional de Governanca da UFS;

propor, em articulacdo com a Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas, capacitacoes
continuadas em Gestdo de Riscos e Controles para os servidores da UFS, e,

articular, com o Comité de Comunicacdo e Transparéncia da UFS, o Plano de
Comunicacdo da Gestdo de Riscos e Controles.

A unidade executiva de gestdo de riscos e controles:

VI.

VII.

VIII.

XI.

elaborar o Plano de Gestdo de Riscos e Controles da UFS e submeté-lo para
aprovacao e acompanhamento do CGRC;

submeter ao CGRC, quando necessdrio, propostas de alteracdes do Plano de
Gestdo de Riscos e Controles para analise e aprovacao;

elaborar proposta de metodologia para gestdo de riscos e controles e suas revisoes;

propor a definicdo dos requisitos funcionais necessarios a ferramenta de
tecnologia de suporte ao processo de gerenciamento de riscos;

propor a definicdo dos niveis de apetite a risco dos processos organizacionais
da UFS e encaminha-lo ao CGRC para apreciacao;

prestarapoio e orientacaotécnicaasunidadesadministrativasdaUniversidade,
visando o cumprimento das determinacoes estabelecidas nesta Politica;

orientar os responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos
organizacionais naimplementacdo da Politica de Gestdo de Riscos e Controles;

dar suporte a identificacdo, andlise e avaliacdo dos riscos dos processos
organizacionais selecionados para a implementacao da Politica de Gestdo de
Riscos e Controles;

monitorar a evolucdao dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de
controle implementadas nos processos organizacionais;

requisitar aos responsaveis pelo gerenciamento de riscos de processos
organizacionais as informacoes necessarias para a consolidacdo dos dados e a
elaboracado dos relatérios gerenciais, e,

consolidar os resultados das unidades monitoradas em relatérios gerenciais e
emitir relatério final do exercicio para apreciacdo do CGRC.

Toda essa estrutura voltar-se-a para o estabelecimento permanente da gestdo de riscos
institucional, conforme previsto no préximo item.

3.3.2 AGOES EM CURSO EAGOES PROJETADAS DA GESTAO DE RISCOS E CONTROLES
PARA O PDI 2021-2025

Desde 2020 a gestdo de riscos e controles da UFS vem sendo executada em etapas
continuas e coordenadas de forma a estruturar e consolidar um ambiente adequado para
a gestdo de riscos na Instituicao.

Desde entdo, tem-se promovido um conjunto de acdes (palestras, oficinas, capacitacoes,
divulgacao da tematica) junto aos servidores de forma a difundir a importancia da gestao
de riscos como ferramenta indispensavel de gestao.

Também foi estabelecida, como ja visto, a Politica de Gestao de Riscos e Controles, bem
como a Metodologia de Gestdo de Riscos e Controles da UFS e a definicdo do apetite a
riscos da Instituicdo.

Com isso, o gerenciamento de riscos deverd serimplementado de forma gradual em todas
as areas da Universidade, iniciando no nivel operacional e, conforme o amadurecimento

na gestao de riscos, passando para o nivel tatico e estratégico.

A abordagem prevista para a gestdao de riscos em toda Universidade estd pautada na

execucdo das seguintes acoes, conforme Quadro 6.

Quadro 6 - Principais agoes para gestdo de risco

ACI\O UNIDADES ENVOLVIDAS META PERIODICIDADE
Levantamento de processos | Unidade de Gestdo de Riscos | Selecionar unidades prioritarias e definir processos Anual
organizacionais para e Controles / Pré-Reitorias/ organizacionais para o gerenciamento de riscos no
gerenciamento de riscos Campi/Centros exercicio.
com base nos objetivos
estratégicos do PDI
Aprovacao do cronograma Unidade de Gestao de Riscos | Aprovar o cronograma de atividades para a gestdo Anual
de gestdo de riscos nas e Controle / Comité de de riscos nas unidades selecionadas.
unidades organizacionais Gestdo de Riscos e Controles

(CGRQ)
Capacitagdo de servidores Unidade de Gestdo de Riscos | Apresentar 8 PROGEP oferta de curso de capacitagdo | Semestral
em Gestdo de Riscos e Controles / PROGEP em gestao de riscos e comunicar a oferta do curso
para os servidores das unidades a serem mapeadas.
Gerenciamento de Unidade de Gestdo de Riscos | Executar o gerenciamento de riscos e apresentar Semestral
riscos Nos processos e Controles/ Unidades relatérios gerenciais (e relatério final do exercicio)
organizacionais responsaveis pelos processos | das unidades organizacionais previstas no
selecionados cronograma aprovado pelo CGRC.
Gerenciamento de riscos de | Unidade de Gestdo de Riscos | Elaborar relatério gerencial de riscos a integridade Semestral
integridade e Controles / Unidade de da UFS a partir da execugdo das ag¢oes de gestdo de
Gestdo da Integridade riscos previstas no Plano de Integridade
Aprovacdo do Comité de Gestao de Riscos Definir os objetivos estratégicos prioritarios para a Anual
cronograma de agoes para e Controles (CGRC) / Comité | gestdo de riscos e elaborar cronograma de a¢do para
gerenciamento de riscos nos | Institucional de Governanca gerenciamento de riscos estratégicos da UFS.
objetivos estratégicos (PDI) | (CIG)
Gerenciamento de riscos Unidade de Gestdo de Riscos | Elaborar relatério gerencial de riscos estratégicos Anual
nos objetivos estratégicos e Controles/ Unidades da UFS a partir do gerenciamento de riscos dos
selecionados (PDI) envolvidas nos objetivos objetivos estratégicos aprovados pelo Comité
estratégicos Institucional de Governanca.
Gerenciamento de riscos Unidade de Gestao de Riscos | Elaborar relatério gerencial de riscos das Semestral
dos processos de compras e | e Controles/COPCON/ contratagdes da UFS a partir do assessoramento e
contratacdes (IN 05/2017 e Equipes de planejamento das | acompanhamento dos mapas de riscos elaborados
IN01/2019) contratagoes pelas equipes de planejamento das contratagoes.
Monitoramento e controle Unidade de Gestdo de Acompanhar periodicamente os controles Mensal
dos riscos identificados Riscos e Controles/Unidades | estabelecidos (conforme prazos definidos no
(Sistema ForRiscos) responsaveis pelos riscos préprio sistema de gestdo de riscos) e registrar
o monitoramento dos riscos identificados nas
unidades.

Fonte: CGRC/UFS, 2021.
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Com o desenvolvimento e aperfeicoamento da gestdo de riscos na UFS, espera-se
alcancar niveis mais eficientes de controles sobre as incertezas inerentes a qualquer
processo organizacional, maximizando os valores institucionais estabelecidos pela

propria Universidade.

Portanto, as metas estabelecidas para a gestdo de riscos e da inovacdo, estdo descritas

no Quadro 7

Quadro 7 - Objetivos e metas estratégicas para o macroprocesso gestdo e inovagao

INDICADOR METAS
OBJETIVO - -
INDICADOR METRICA RESPONSAVEL 2021 2022 2023 2024 2025
NuUmero de
Taxa de mMacroprocessos
Macroprocessos | com
com gerenciamentode | ooy A 500% | 20,00% |2500% |25,00% | 2500%
gerenciamento riscos e controles/
de riscos e NUmero Total de
controles Macroprocessos
(Cadeia de Valor)
NUmero de
unidades
Taxa de unidades | administrativas
. administrativas com servidores
Aprimorar a com servidores capacitados em
gestdo de riscos X - . PROPLAN 4,00% 20,00% | 25,00% | 25,00% 25,00%
o capacitados em gestdo de riscos e
institucional - R .
gestdo de riscos controles / Nimero
e controles total de unidades
administrativos
da UFS
NUmero de
Taxa de objetivos | objetivos
estratégicos do estratégicos com
PDI/UFS com gerenciamentode | o5 AN 0,00% | 10,00% | 25,00% |30,00% | 35,00%
gerenciamento riscos e controles/
de riscos e NUmero Total
controles de objetivos
estratégicos.
Namero de Realizacdo de CCBS 0 1 1 1 1
Promover a eventos eventos
integracdo dos Namero de Namero de
cursos do Centro reunides e projetos em CCBS 0 1 1 1 1
projetos andamento
Aprimorar a gestao
organizacional NUmero de NUmero de
com parthpagao partlapantes. parthpantes. CAMPUSITA 0 50 60 75 80
da comunidade em assembleias em assembleias
académica no participativas participativas
Campus
Aprimorar (NUmero de itens
aquisicdo de bens Eficacia da obtidos / nimero
.. . . CAMPUSLAG 50,00% | 65,00% | 70,00% | 75,00% 80,00%
e materiais do licitagdo total de itens
Campus solicitados)* 100
Média do indice de
satisfagdo medido
Melhorar os Satisfacso dos em uma escala que
servigos prestados >rag vaide 0 a5, onde CAMPUSLAG 2 3 4 4 4
usudrios o .
pelo Campus zero significa muito
insatisfeito e 5
muito satisfeito
(000 T I L .

............................................................................................................................ .CONTINUACAO

(Namero de
(alunos, técnicos

e professores)
participantes

Ind01 em reunides
realizadas/ total de
(alunos, técnicos

e professores ) do
campus) * 100

Fomentar gestao

participativa CAMPUSLAR 0,00% 5,00% 7,00% 10,00% 12,00%

Média das
Melhorar os r?;;fgi;gs
servigos prestados | Ind03 ge satisfacio CAMPUSLAR 0,00% 30,00% | 40,00% | 50,00% 60,00%
B Calinf aplicado a alunos e
professores
Tempo médio
. de tratamento Somatério de dias
Aprlmqrar do processos / Somatério de PROPLAN 0 6 5 5 4
procedimentos nas unidades processos
para alcance da PROPLAN
maxima eficiéncia .
e efetividade Processos (Ndmero de
NOS processos processo
administrativos Tnig:g:;’z;as (rjnapeados / Tc(;tal PROPLAN 0,00% | 2500% |60,00% | 100,00% | 100,00%
e processos da
PROPLAN PROPLAN)*100

Fonte: CAMPUSITA/CAMPUSLAG/CAMPUSLAR/CCBS/PROPLAN/UFS, 2022.

3.4 COMUNICACAO E TRANSPARENCIA
3.4.1 POLITICA DE COMUNICAGCAO E TRANSPARENCIA

A Politica de Comunicacdo e Transparéncia foi elaborada no ambito do Comité de
Comunicacdo e Transparéncia (CCT), o qual é presidido pela direcdo da DECAV, e
aprovada pelo Conselho Superior da UFS. Ela tem por finalidade definir as diretrizes
e os principios de comunicacdo da Universidade Federal de Sergipe, evidenciando um
conjunto de objetivos e posturas norteadoras da forma de comunicar da instituicdo,
integrando as atividades comunicacionais dos setores da Diretoria de Editoracdo,
Comunicacao Institucional e Producdo Audiovisual (DECAV) com as demais instancias
da universidade, fomentando e dando publicidade as atividades de ensino, pesquisa
e extensdao, bem como guiando os fluxos e processos para dinamizar a imagem e
identidade institucional.

A Politica de Comunicacdo e Transparéncia da UFS compreende o relacionamento
entre a instituicdo e seus publicos, na forma integrada de funcdes, de midias e de areas
convergentes a Comunicacao Social e contempla os seguintes eixos de atuacao:

l. Comunicacdo Organizacional;
Il.  Convergéncia;
Ill.  Transparéncia;

IV. Comunicacao Estratégica.

A comunicacdo organizacional consiste em acoes profissionais nos seguintes dmbitos:

l. Institucional: diz respeito a construcdo e/ou fortalecimento do trabalho
da identidade e da imagem da universidade, a partir de suas funcoes
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primordiais de ensino, pesquisa e extensao. Divulgacdo de agdes e servigos
prestados pela universidade para os publicos interno e externo, e publicacao
proativa de dados referentes a gestdao da universidade, de modo a atender
aos principios do interesse publico e da transparéncia publica.

Interna: conjunto de acoes com foco nos servidores e estudantes da UFS.
A comunicacdo interna tem por objetivo a coesdo entre os objetivos da
instituicdo e os da comunidade interna. A partir das acoes de comunicacao
interna é possivel valorizar as relacoes participativas, colaborativas e de
convivéncia.

Administrativa: refere-se aos fluxos comunicacionais para organizar as
informacodes entre as unidades e publicos, bem como publicizar as atividades
da gestdo universitaria em seus diversos niveis.

Cientifica: consiste em um rol de ac¢des visando difundir e popularizar o
conhecimento cientifico gerado pelos pesquisadores da universidade.

A Convergéncia consiste em agdes comunicativas em diferentes midias e veiculos
convergentes com o interesse de comunicar sobre as producoes da UFS no que se refere
a ensino, pesquisa e extensao, abrangendo:

Radios Educativas: Producdo sonora educativa, cultural, informativa,
jornalistica e de entretenimento.

TV Educativa: Producdo audiovisual voltada para difusdao de conhecimento
cientifico, educativo, cultural e jornalistico.

Editora: Espaco destinado a producao, publicacdo e circulacdo de pesquisas
cientificas produzidas pela universidade e também por pesquisadores externos.

Comunicacao digital: Espacos de comunicacdo multimidia com foco na
divulgacdo da comunicacdo institucional, administrativa e cientifica,
sendo eles: Portal UFS, Redes Sociais da UFS, informativos internos e
Portal de Periddicos.

A Transparéncia serd executada pela atuacdo integrada com as pdginas eletronicas da
Controladoria Geral da Unido, garantindo o emprego de:

VI.

Instrumentos digitais de Acesso a Informacao disponibilizados por intermédio
do Servico de Informacao ao Cidadao - SIC, com vistas ao atendimento da:

Transparéncia Ativa, que consiste na divulgacdo de informacodes por iniciativa
do préprio 6rgao publico, independentemente de terem sido solicitadas.

Transparéncia Passiva, que é o atendimento somente quando a sociedade faz
uma solicitacdo, mediante requisicao do interessado (pessoa natural ou juridica).

Dados Abertos, decorrente da implementacdao e promocao de abertura de
dados no Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controle, obedecendo
a padroes minimos de qualidade, de forma a facilitar o entendimento e a
reutilizacdo das informacoes.

Carta de Servicos ao Cidadao, a qual tem por objetivo informar os usuarios dos
servicos disponibilizados pela UFS e as formas de acesso.

Instrumentos digitais de didlogo com o Usuario, por meio da Ouvidoria/UFS,

com o recebimento e tratamento de manifesta¢des e a atuacdo do Conselho
de Usudrios de Servicos Publicos.

A Comunicacao Estratégica consiste no planejamento e execucdo de acoes de comunicacdo
voltadas ao cumprimento dos objetivos institucionais, com as seguintes atividades:

VI.

VII.

VIII.

Acompanhamento e avaliacdo da imagem institucional da UFS através do
monitoramento de midias e redes sociais, incluindo a analise das mencoes
diretassobre a UFS, viabilizando acoes de comunicacdo para o gerenciamento
de crises e para o planejamento estratégico da comunicacdo, incluindo
aquelas voltadas para a manutencdo e aperfeicoamento das relacbes com a
imprensa;

Desenvolvimento de estratégias de comunicacdo para o relacionamento
com imprensa;

Implantacdo de procedimentos para a gestdo e andlise da qualidade
e eficiéncia da comunicacdo institucional da UFS. Este item tem como
objetivo atender, inclusive, demandas da CGU no que tange a LAl e politica
de dados abertos;

Gerenciamento de perfis institucionais e definicdes dos objetivos desses perfis;

Gestdao de conteldo: padronizacdo e adequacdo de linguagem e marca
por meio de padroes de qualidade para as publicacoes, documentos e
instrumentos de divulgacao;

Elaboracdo de materiais que garantam identidade institucional como:
Manual de Redacdo, Manual de Procedimentos com a midia - incluindo plano
de midia e media training - Manual de Procedimentos em Redes Sociais,
Manual de Cerimonial e Protocolo, entre outros documentos normativos;

Dindmicas de capacitacoes periddicas referentes as plataformas de
COMUNICagao;
Gerenciamento de crise: composicao de equipe, elaboracdo de plano de
gerenciamento de crise, acdo, acompanhamento e avaliacdo de processos;

Planejamento, execucdo e avaliacdo de campanhas e acdes de comunicacao,
voltadas para os publicos interno e/ou externo, integradas com os objetivos
da comunicagdo organizacional.

3.4.2 PRINCIiP10S, OBJETIVOS, DIRETRIZES DA POLITICA DE COMUNICAGAO

Os principios da Politica de Comunicacao da UFS sdo:

l.

.
M.
A2
V.
VI.
VII.
VIII.

Interesse publico;
Etica:

Didlogo;
Transparéncia;
Pluralidade;
Diversidade;
Integracao;
Sustentabilidade;
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IX. Acessibilidade.
Ja os objetivos da Politica de Comunica¢ao da UFS sdo:

l. Fortalecer a identidade e a imagem da UFS;
II.  Darvisibilidade as acoes de ensino, pesquisa e extensao;

lll.  Tornar visivel o capital intelectual e social da instituicio em prol do
desenvolvimento da sociedade;

IV. Estabelecer rotinas para aperfeicoar o desenvolvimento profissional da
atividade de comunicacdo da UFS;

V.  Formalizar e orientar o processo de relacionamento com os publicos interno
e externo, aprimorando o didlogo entre ainstituicao e seus diversos publicos;

VI. Auxiliarnoprocessodetransparénciadasatividadesdegestaodauniversidade
através dos canais de comunicacdo institucional, mais especificamente no
atendimento as leis de acesso a informacao brasileira, de forma proativa.

E as diretrizes da Politica de Comunicacdo da UFS sdo:

l. Construcdo de um ambiente propicio ao desenvolvimento das rotinas de
comunicacdo, a partir de uma perspectiva abrangente do processo de
comunicacdo institucional;

II.  Observancia dos mecanismos de governanca, tendo como foco a efetividade
das acoes e maior transparéncia das informacoes e dados da instituicao;

lll. Integracdo com todos os setores da universidade com vistas a divulgacao
das acoes, programas e projetos nas dreas de ensino, pesquisa e extensao;

IV. Ampliacdo dos espacos e canais de comunicacdo, visando maior alcance e
maior participacdo da comunidade académica dos campi fora da sede e da
populacdo dos municipios onde a UFS se faz presente;

V.  Capacitacao profissional para atuar num ambiente de constante inovacao
das tecnologias de informacdo e comunicacdo, tendo como referéncia a
exceléncia na prestacdo dos servicos de comunicacdo em todos os canais
da instituicao;

VI. Valorizacdo da imagem da instituicdo, destacando as acoes que contribuam
para o sentido de pertencimento da comunidade universitaria, e que se
reflita no reconhecimento do valor social da UFS para Sergipe e para o Brasil.

VII. Tratamento da informacdo de acordo com as disposicoes legais.

3.4.3 ACOES EM CURSO E PROJETADAS DA POLITICA
DE COMUNICAGCAO E TRANSPARENCIA

As acoes decorrentes da Politica Comunicacdo e Transparéncia objetivam a melhoria
continua nos fluxos e processos de comunicacao interna e externa, dados abertos, dados
pessoais e transparéncia, considerando as atividades académicas e administrativas
realizadas no ambito da Universidade. Nesse sentido, o Comité de Comunicacdo e
Transparéncia vem trabalhando para estabelecer documentos que estabelecam as

diretrizes de comunicacdo e transparéncia no ambito da UFS. Sendo a prépria Politica
de Comunicacdo e Transparéncia e também o Plano de Comunicacdo exemplos de
documentos norteadores do trabalho da comunicacao.

O acompanhamento e o monitoramento das acdes previstas nesses documentos cabem
ao CCT. As principais acoes para os préximos anos sao:

» Fortalecer as instancias colegiadas por meio dos comités e conselhos, dando
visibilidade, transparéncia e pluralidade as acoes de comunicacdo da UFS;

» Contribuir com os processos de governanca e transparéncia publica através
das atividades de comunicacdo direcionadas para os publicos interno e
externo da UFS;

» Consolidar aimagem e identidade institucional,
» Profissionalizar a comunicacdo na universidade;

e Darvisibilidade as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administrativas,
para que o publico externo reconheca a UFS como centro de exceléncia;

« Implantar e desenvolver atividades especificas de comunicacdo interna, que
gerem orgulho e pertencimento da comunidade universitaria a instituicao;

e Atuar no gerenciamento de crise, criando condicdes para agir com maior
celeridade frente a possiveis crises e desenvolvendo acbes continuas de
prevencao de crise;

e Promoveraintegracdoeodidlogoda DECAV comacomunidade académicade
modo a fortalecer e dinamizar os processos de comunica¢do organizacional
e institucional;

« Desenvolver documentos que orientem as acoes de comunica¢do na universidade;
e Ampliar acoes de integracdo com a sociedade;

e Auxiliarnoprocessode transparénciadas atividades de gestdo dauniversidade;
» Gerenciar as acoes de comunicacdo estratégica e de gerenciamento de crise;
* Monitorar a gestdao da comunicagdo institucional.

3.5 POLITICA DE GOVERNANCA DIGITAL

A Politica de Governanca Digital (PGD) objetiva gerar melhoria nos servicos prestados
pela UFS. A politica estabelece principios e diretrizes que norteiam o uso da informacao
e dos recursos de tecnologia da informacdo e comunicacdo. Além disso, a sua boa
execucao pode estimular a participacdo da sociedade na formulacdo, naimplementacao,
no monitoramento e na avaliacdo das atividades e servicos disponibilizados em meio
digital. Nesse sentido, a PGD busca asseguraraobtencdo deinformacoes pelasociedade,
observadas as restricoes legalmente previstas.

Para cumprir os objetivos emanados da PGD, a UFS deverd nos préximos anos observar
os principios estabelecidos em sua politica de governanca digital: Foco nas partes
interessadas; TIC como ativo estratégico; Alinhamento com o Plano de Desenvolvimento
Institucional; Gestao por resultados; Eficiéncia publica; Transparéncia ativa; Prestacao
de contas e responsabilizacdo e Conformidade.
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Além dos principios estruturantes, a PGD determina que sejam observadas diretrizes d. Estabelecimento, quando couber, nos contratos com fornecedores, de
para a boa governanca digital. Sdo elas: previsdao de pagamentos em funcdo de resultados verificaveis e baseados em

Observancia das prdticas de governanca de TIC definidas pelo Poder
Executivo Federal, tendo em vista as especificidades e o nivel de maturidade
da organizacao;

Estabelecimento de governanca de TIC pela alta administracdo, mediante
a conducdo dos processos de direcdo, monitoramento e avaliacdo do
desempenho de TIC, em prol da inovacdo no ambito da Universidade;

Definicito do gestor de TIC como responsavel pelo planejamento,
desenvolvimento, execucdo e monitoramento das atividades de TIC, devendo
assessorar a alta administracdo na governanca de TIC, provendo todas as
informacoes de gestdo para a tomada de decisdo das instancias superiores;

Publicacdo dos planos e demais instrumentos de gestdo de TIC utilizados
pela UFS em seu portal institucional, visando dar maior transparéncia as
informacdes e decisdes tomadas, a excecdao das informacoes classificadas
como nao publicas, nos termos da legislacdo aplicavel;

Promocdo da desburocratizacdo, modernizacdo, Ffortalecimento e
simplificacdo da relacdo da UFS com as demandas da sociedade, mediante
servicos digitais, com linguagem clara e compreensivel a qualquer cidadao,
acessiveis inclusive por dispositivos méveis, com foco na universalizacdo do
acesso e No autosservico;

Foco no cumprimento de compromissos e de padroes de qualidade divulgados
na Carta de Servicos ao Usuario;

Estimulo as acoes educativas para qualificacdo dos servidores publicos para o
uso das tecnologias digitais e para a inclusdo digital da populacao;

Fomento da integracdo, visando ao compartilhamento e a otimizacdo dos

os beneficios, custos e riscos;

niveis minimos de servico;

Monitoramento com vistas a avaliacdo dos resultados dentro de beneficios
planejados com a contratacao.

A UFS leva em consideracdo que a boa governanca digital somente sera levada a efeito
se forem cumpridos os principios e diretrizes norteadores da PGD.

3.5.1 COMITE DE GOVERNANCA DIGITAL

O Comitéde GovernancaDigital (CGD) faz parte daSecretariade Governancalnstitucional,
foi instituido em 15 de outubro de 2020 por meio da Portaria n® 797 e se responsabiliza
pelo desenvolvimento e monitoramento das politicas e diretrizes estratégicas ligadas a
governanca de tecnologia da informacdo e comunicacdo e a seguranca de informacao.
Dentre suas atribuicoes, estao:

Coordenar e implementar politicas, diretrizes e normas que assegurem
a adocdo de boas praticas de governanca de tecnologia da informacdo e
comunicacdo e de seguranca da informacao;

Promover a integracdo entre as estratégias de tecnologia da informacdo e
comunicacdo e de seguranca da informacao e as estratégias organizacionais;

Estabelecer as diretrizes:
de minimizacdo de riscos na gestdo das informacoes; e

b. de priorizacdo, de alteracdo e de distribuicdo dos recursos
orcamentarios destinados as acoes em tecnologia da
informacao e comunicacdo e seguranca da informacao;

recursos de TIC nos processos de trabalho entre 6rgdos e entidades; e IV.  Aprovar o plano estratégico de tecnologia da informagdo e comunicagdo e do
. . . L e plano diretor de tecnologia da informagdo e comunicacdo da UFS e monitorar
Incentivo a participacdo social na avaliacdo, no controle e na fiscalizacdo dos <.
_ . . a suUa execucao;
atos administrativos e servicos da UFS.
V.  Aprovar e priorizar a execucao de projetos relacionados a tecnologia da
Além destas diretrizes, outras foram definidas para as contratacdes de bens e servicos informacdo e comunicacao, em consondncia com o plano diretor de tecnologia
de infraestrutura de TIC: da inFormagéo e comunicagao da UFS;
VI. Elaborar e aprovar plano de investimento para as acdes de tecnologia da
Planejamento da contratacdo de solucoes contemplando itens como informagao e comunicagao;
aquisicdo, implantaco, treinamento, suporte, operacdo, manutencdo e VIIl.  Acompanhar o desempenho das agdes, o cumprimento das diretrizes e o
demais componentes necessarios ao alcance dos objetivos definidos; alcance dos objetivos e das metas definidas no plano estratégico de tecnologia
Integracdo e alinhamento das contratacdes de infraestrutura de TIC aos da informacgdo e comunicacdo e no plano diretor de tecnologia da informagao
planos e prioridades institucionais, considerando a alocacdo orcamentaria e comunicagdo da UFS;
vigentes de servicos; da UFS;
Apresentacado de justificativas vélidas, baseadas em analise adequada, com IX. Aprovar o Plano de Transformacao Digital da UFS;
tomada de decisdo clara e transparente, buscando equilibrar apropriadamente
X.  Aprovar o Plano de Dados Abertos da UFS.
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O CGD é coordenado pela STI/UFS, mas deve estar de acordo com todas as unidades
responsaveis pela estrutura de governanca da UFS. Por esse motivo, o CGD é composto por:

l. Titular da Superintendéncia de Tecnologia da Informacado da UFS (coordenador);
Il. Encarregado(a) no ambito da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD);

Ill.  Autoridade de monitoramento da Lei de Acesso a Informacao;

IV. Umrepresentante da Pré-reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP);

V.  Umrepresentante da Pré-reitoria de Graduacao (PROGRAD);

VI. Um representante da Pré-reitoria de Prés-graduacao e Pesquisa (POSGRAP);
VIl. Um representante da Pré-reitoria de Extensdo (PROEX);

VIII. Um representante da Pré-reitoria de Assuntos Estudantis (PROEST);

IX. Umrepresentante da Pré-reitoria de Administracdo (PROAD);

X.  Umrepresentante da Pré-reitoria de Planejamento (PROPLAN).

3.5.1.1 Principios, objetivos, diretrizes do CGD

O CGD possui como objetivos desenvolver e manter boas praticas de governanca em
tecnologia da informacdo e comunicacdo implementando politicas que definem os
padroes desejados na distribuicdo de recursos e a seguranca de dados e informacoes.

J4 suas diretrizes sdo determinadas em documentos estratégicos, como o Plano Diretor
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, o Plano Estratégico de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao e a Politica de Seguranca da Informacao, entre outros planos e
politicas que auxiliam na elaboracdo dos padroes a serem seguidos para maior efetividade
da governanca digital.

Ressalta-se ainda que se objetiva neste plano para o periodo de 2021-2025, entre
outros, a melhoria dos indicadores de Governanca e de Gestdo de TI, ambos avaliados
pela Controladoria Geral da Unido (CGU), conforme detalhado na secdo de Estrutura de
Tecnologia da Informacao, no eixo referente a Infraestrutura e Sustentabilidade Ambiental.

3.6 GESTAO DA INFORMAGAO INSTITUCIONAL

A politica de gestdo da informacao institucional deve promover a gestdo documental por
meio da implantac¢do de acervo digital. Para tal, sdo componentes essenciais: conjunto de
procedimentos e operacoes técnicas referentes a producao, tramitacdo, uso, avaliacao e
arquivamento de documentos em fase corrente e intermedidria, visando sua eliminacao
ou recolhimento.

A gestdo documental é um processo metddico, sendo descrita no Dicionario Brasileiro
de Terminologia Arquivistica (2005), da seguinte maneira: Conjunto de procedimentos e
operacoes técnicas referentes a producdo, tramitacdo, uso, avaliacdo e arquivamento de
documentos em fase corrente e intermediaria, visando sua eliminacao ou recolhimento.

A gestdo de documentos deve antever a génese de um documento, pois assim serd evitado
que sejamregistradasinformacoesirrelevantes a administracdo e dando a esta destinagcdo
correta, dado que tais iniciativas contribuem atentam ao principio da sustentabilidade.

Considerando os requisitos minimos elencados na Carta para Preservacdo do Patriménio
Arquivistico Digital da UNESCO em 2005, e que as acoes que visam o cumprimento destes
decorre da iniciativa dos profissionais arquivistas que atuam na instituicdo, a UFS devera
implementar esforcos para:

e Aprimoraragestaodocumental(académicaeadministrativa),desenvolvimento,
aplicacdo e supervisdo de uma politica arquivistica;

« Viabilizar, dentro de suas possibilidades, recursos humanos aos setores/
divisdes que atuem diretamente com esta atividade.

3.7 INOVACAO DOS COMITES TEMATICOS DO CIG

No ano de 2021, a UFS vem promovendo a ampliacdo na estrutura dos comités tematicos
que apoiam a execucdo das suas politicas e diretrizes de governanca, visando promover
iniciativas integradas entre os setores da instituicdo com competéncias relativas as areas
estratégicas e operacionais.

Neste sentido, foi instituido, a partir da publicacdo da Portaria do GR n° 1278, de 27 de
outubro de 2021, o Comité de Infraestrutura, Seguranca e Sustentabilidade Ambiental
(CISA), que representa a unidade colegiada responsavel pela coordenacdo das diretrizes e
acoes transversais relativas a infraestrutura, seguranca e sustentabilidade ambiental no
ambito da UFS; apresentando como competéncias e atribuicoes:

l. coordenar as diretrizes e normas que assegurem a adocdo de boas praticas
na execucdo e fiscalizacdo dos servicos de infraestrutura, seguranca
e sustentabilidade ambiental, atuando de forma colaborativa com a
Superintendéncia de Servicos de Infraestrutura e com a Diretoria de Projetos
e Estruturas Fisicas;

Il.  proporemonitorarmecanismosde minimizacdoderiscosnasacoeseatividades
de infraestrutura, seguranca e sustentabilidade ambiental, desenvolvidas
no ambito dos diversos campi da UFS, de forma integrada com o Comité de
Gestao de Riscos e Controles;

[ll.  prospectar, propor e monitorar modelos de gerenciamento de obras e de
servicos de infraestrutura, com foco na sustentabilidade ambiental e em
conformidade com as normas técnicas de acessibilidade e seguranca contra
incéndio e outros sinistros;

IV. identificar e propor métodos de monitoramento de indicadores de resultado
das acoes e atividades relativas a infraestrutura, seguranca e sustentabilidade
ambiental, de forma integrada com a Superintendéncia de Indicadores de
Desempenho Institucional;

V.  coordenar acdes voltadas para a maior efetividade quanto o alcance de
metas e objetivos estratégicos no ambito das atividades de infraestrutura,
de seguranca do trabalho e patrimonial, bem como em relacdao aos indices
de sustentabilidade, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFS;

VI. apresentar propostas de politica e planos especificos no tocante aos eixos
de atuacdo do CISA, submetendo para apreciacdo e aprovacao das instancias
superiores da UFS;
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VIl. acompanharodesempenhodasacdes,ocumprimentodasdiretrizeseoalcance
dos objetivos e das metas definidas em planos estratégicos especificos, de
forma articulada com a direcao de Centro e Campus, no tocante a:

a. Acessibilidade;
b. Seguranca dos campi, e
c. Gestdo de residuos sélidos e liquido; e,

VIIl. atuar como é6rgao de orientacdo no tocante a elaboracdo de estudos e
emissdo de relatérios técnicos relativos ao ambiente de governanca, visando
a adocdo de acoes de racionalizacdo e sustentabilidade dos recursos naturais,
notadamente em relagdo aos recursos hidricos e as fontes de energia.

A atuacao do CISA busca estar alinhada com as diretrizes definidas pela estrutura de
governanca institucional da UFS. Para tanto, o CISA é coordenado pela alta gestdo da
instituicdo, representada pelo Vice-Reitor, assim como representantes das diversas areas
que atuam nas tematicas fins envolvidas nas acoes de suas competéncias. Dessa forma, o
CISA é composto por:

l. Vice-Reitor (presidente);
II.  Superintendente de Indicadores de Desempenho Institucional — SIDI;
Ill.  Superintendente de Servicos de Infraestrutura - INFRAUFS;

IV. Chefe do Departamento de Gestdao Ambiental e Seguranca do Trabalho
-DGASET;

V.  Chefe do Departamento de Logistica e Seguranca - DELSEG;

VI. Diretor de Projetos e Estruturas Fisicas - DOFIS;

VIl. Chefe da Divisdo de Projetos e Orcamentos — DIPRO;

VIll. Chefe da Divisao de Gestdo de Energias Convencionais e Renovaveis - DIGEN;
IX. Um servidor que atua na area de energia, designado pelo Reitor;

X.  Servidorlotado naPré-Reitoria de Planejamento com formacdo em engenharia
elétrica - PROPLAN; e,

Xl.  Presidente do Comité Gestor do Programa de Acoes Inclusivas - PRAINCLUIR.

3.8 RELAcZ\Q COM A SOCIEDADE E REDES DE COOPERACAO COM
AS FUNDAGCOES DE APOIO E FOMENTO A PESQUISA E EXTENSAO

A necessidade de integracdo entre as universidades e a sociedade é imperativa para o
desenvolvimento das instituicoes de ensino e para a melhoria das condicoes sociais e
econdmicas dos territorios onde estas universidades estao localizadas. No caso da regido
Nordeste de do estado de Sergipe, em particular, essa condicdo ganha ainda mais destaque
haja vista as condi¢cbes econdmicas e educacionais de grande parcela da populacao.

Os indicadores socioeconémicos relativos ao estado de Sergipe denotam a persisténcia
histérica da pobreza, com 43% da populacdo vivendo em domicilios cuja renda per capita
é inferior a USS$ 5,5 PPC 20117, o que equivale a R$ 436,00 (IBGE, 2021). Parte dessa
insuficiéncia de renda veOm do elevado nivel de desemprego e insustentdvel nivel de

1 Esse valor corresponde a linha de pobreza de R$ 436,00 (IBGE, 2021).

informalidade: em 2019, a taxa de desocupacdo era de 15% e 49% dos ocupados estavam
no setor informal. A situacdo torna-se mais grave sob os efeitos da Covid-19, quando no
primeiro trimestre de 2021 a taxa de desocupacao atinge 20,9% e a informalidade atinge
56% dos ocupados. Entre a populacdo com idade entre 15 e 29 anos, a falta de acesso
ao mercado de trabalho combinada com a ndo frequéncia a escola afeta quase 190 mil
jovens que “nem-estudam-e-nem-trabalham”, todos eles (95,2%) pertencentes a familias
cuja renda per capita é inferior a 1,5 salarios minimos.

Em face desse contexto a inter-relacdo da UFS com os setores produtivos por meio da
oferta de produtos e servicos desenvolvidos a partir dos projetos de ensino-pesquisa-
extensdo tornam-se cada vez mais urgentes com vistas a criar oportunidades para a
sociedade, e sobretudo, proporcionar a convergéncia de areas cientificas e tecnoldgicas
com as demandas advindas das diversas camadas da sociedade e dos diferentes setores
produtivos. Nessa perspectiva, faz-se necessdrio a construcdo e operacionalizacdo de
mecanismos ageis, seguros e transparentes de conexdes entre a UFS e as fundacoes de
apoio e de fomento, como forma de viabilizar os recursos necessarios ao desenvolvimento
de produtos e servicos por meio de projetos de pesquisa, inovacdo e extensdo em
todos os Campi da UFS, considerando, inclusive, as condicbes extremamente graves de
disponibilidade orcamentaria destinadas para esta finalidade. O risco de interrupcao de
pesquisas com grande impacto social é iminente, dada a situacdo macroecondémica do pais,
dai a importancia e urgéncia do estabelecimento de mecanismos de governanca entre a
universidade e setores produtivos, por meio das fundacdes de apoio a pesquisa e extensao.

A UFS, vem ao longo dos anos, buscando incorporar na sua missdo, visao e em valores a
importancia do conhecimento cientifico e tecnoldgico, integrando o ensino a pesquisa
cientifica, a extensao e a inovacdo, com énfase na formacdo académica qualificada e
comprometida com o desenvolvimento social, tecnolégico, artistico-cultural, por meio de
acoes de grande impacto social.

Nesse escopo, incluem-se as fundacoes e as associacoes privadas de interesse publico
que celebram termos de parceria com a UFS. E necessério ratificar o centro produtor
de conhecimento da UFS no estado e na regido, modernizando as relacdes com as
fundacoes de amparo e apoio. A relacdo com as fundacoes deve primar em apoiar o
desenvolvimento de atividades de inovacdo, ensino, pesquisa e extensao, a partir da
gestdo de contratos e administracdo de recursos financeiros origindrios da prestacao
de servicos aos setores produtivos e a sociedade em geral, como parte integrante do
desenvolvimento institucional.

A UFS ja adota a perspectiva amplamente reconhecida na literatura cientifica de que a
aproximacao da universidade com o setor produtivo é benéfica para melhorar a qualidade
do ensino, da pesquisa e da extensdo, como também promover o desenvolvimento social
e econémico. Essas acoes com as fundacoes de apoio propiciardo que a UFS, efetivamente,
sirva de base para que as pesquisas desenvolvidas possam se transformar em projetos,
cujos resultados serdao aplicados nos setores produtivos, levando a Universidade a ser
cada vez mais integrada e com maior poder de resposta as demandas da sociedade.

As fundacOes parceiras devem estar vocacionadas a apoiar a realizacdo de projetos
de desenvolvimento tecnolégico, de pesquisa, de ensino, de inovacdo e de extensdo.
Os parceiros podem ser 6rgaos governamentais, privados, entidades multilaterais e
empresas privadas nacionais e internacionais, de forma a garantir o compromisso com os
resultados institucionais, com projetos de pesquisa e inovacdo, capacitacdo e formacao
de recursos humanos em todos os niveis académicos, de forma ética, transparente e com
responsabilidade social e ambiental.
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A UFS estd empenhada na formulacdo e estabelecimento de parcerias com entidades
publicas e privadas voltadas para o fomento e apoio no tocante a producao e transferéncia
de conhecimento e de inovacdo de produtos e processos, de modo a fortalecer as redes
de cooperacdo ja existentes e ampliar o leque de possibilidades de desenvolvimento
institucional, por meio da prestacdo de servicos a sociedade.

Paratanto, serdorealizados eventos especializados, comunicacao direcionada asempresas
e setores publicos especificos, com vistas a apresentar os tipos de prestacdo de servicos
produtivosja desenvolvidos naInstituicdo, estimulando asuaampliacdo, a partirda politica
de P&D&I (pesquisa, desenvolvimento e inovacdo) coordenada pelo Centro de Tecnologia
e Inovacao (CINTTEC), 6rgao vinculado a Pro-reitoria de Pés-graduacdo (POSGRAP), com
apoio das Pré-reitorias de Extensdo (PROEX) e de Graduacdo (PROGRAD).

Nesse contexto estd inserida estrategicamente a Fundacdo de Apoio a Pesquisa e
Extensdo de Sergipe (FAPESE). Instituida em 20 de dezembro de 1993, pelo consoércio
entre a Universidade Federal de Sergipe (UFS), Instituto Euvaldo Lodi (IEL), Companhia de
Desenvolvimento Industrial e de Recursos Minerais de Sergipe (Codise), Vale S/A, Petréleo
Brasileiro S/A (Petrobras) e Banco do Estado de Sergipe S/A (Banese), é regulamentada
pela Lei 8.958 de 1994. A FAPESE é credenciada junto ao Ministério da Educacdo e da
Ciénciae Tecnologia como a fundacao de apoio as atividades de ensino, pesquisa, extensao
e desenvolvimento institucional da Universidade Federal de Sergipe.

Desde a sua criacdo, a FAPESE cumpre relevante atuacdo no ensino, pesquisa e extensao
em Sergipe, através do apoio a producao de pesquisas e cursos, subsidiando programas
e atividades da Universidade Federal de Sergipe e outras instituicoes sergipanas ligadas
ao desenvolvimento cientifico, tecnolégico, econdémico e social do estado. A capacidade
de execucdo de programas e projetos institucionais em todas as dreas do conhecimento,
demonstrada ao longo dos anos, mostra a importancia da FAPESE para o desenvolvimento
econdmico do estado de Sergipe. Dada sua natureza juridica e competéncia para a
consecucao de servicos de utilidade publica, portanto, sem fins lucrativos, a FAPESE tem
atuado na promocao, geracao e difusdo do conhecimento cientifico em atendimento a
demandas da sociedade, em areas de grande impacto social.

Em termos de atuac¢do, sdo competéncias da FAPESE:

« Gerenciamento administrativo e financeiro de projetos de ensino, pesquisa
e extensao;

» Assessoria na elaboracao e desenvolvimento de projetos;

* Importacdo de equipamentos e materiais para projetos de pesquisa e ensino
(credenciamento CNPq - Leis 8.010/90 e 8.032/90);

» Realizacdo de estudos e projetos de ensino, pesquisa e extensao;
» Capacitacdo de recursos humanos;
* Realizacdo de eventos de carater técnico-cientifico e cultural.

Atualmente estdo vigentes diversos instrumentos firmados pela UFS junto a FAPESE. Os
projetos objeto dessas parcerias sao de ensino, pesquisa e extensdo, conforme detalhado
no Quadro 8.

Quadro 8 - Contratos, Convénios e Acordos vigentes com participa¢do conjunta da UFS e da FAPESE

OBJETO

PARTICIPE(S)

ALEM DA UFS

NUMERO DO
CONVENIO OU
CONTRATO

INiclo DA
VIGENCIA

TERMINO
DA
VIGENCIA

VALOR GLOBAL

Indubrasil”

Apoio a Pesquisa
e Extensdo de
Sergipe - FAPESE

17/2020-UFS

Apoio a execucdo do Projeto “Estudos Fundacdo de Contrato n° 07/11/2016 | 06/11/2022 | R$22.969.142,65
Especializados e Planos Estratégicos com Apoio a Pesquisa 72/2016-UFS
Foco em Cadeias Produtivas: Elaboracao e Extensdo de
de Projeto Técnico, Acompanhamento Sergipe - FAPESE
a Implementacdo e Monitoramento de
Empreendimentos Agroindustriais em
Assentamentos da Reforma Agraria,
nos Estados de Alagoas, Bahia, Paraiba,
Pernambuco, Rio Grande do Norte e
Sergipe, localizados na Regido Nordeste
do Brasil”
Cooperacgdo Técnica para realizacdo Fundacdo de Convénio n° 24/10/2017 | 23/04/2022 | R$2.049.575,77
do projeto “Concurso Publico para Apoio a Pesquisa 2244.070/2017-
provimento de vagas para o cargo e Extensdo de UFS
Assistente em Administragdo pertencente | Sergipe - FAPESE
ao Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educa¢ao - PCCTAE
da Universidade Federal de Sergipe - UFS,
ano 2017"
Transformagao do Centro Multiusuario de | Financiadora de Convénio 24/12/2017 | 24/12/2022 | R$1.450.704,50
Nanotecnologia da UFS em Laboratério Estudos e Projetos | 01.17.0050.00
Nacional - 12 fase — Manutengdo e e Fundagdo de / Convénio n°
Recuperagdo da Infraestrutura Apoio a Pesquisa 2268.084/2017-
e Extensdo de UFS
Sergipe - FAPESE
Estabelecer as condi¢des de cooperagao Fundagdo de Convénio n° 28/05/2018 | 27/05/2023 | R$0,00
mutua entre as partes visando ao Apoio a Pesquisa 2300.038/2018-
desenvolvimento de atividades conjuntas e Extensdo de UFS
para a operacionalizagdo de programas Sergipe - FAPESE.
de estdgio de interesse curricular que,
obrigatério ou ndo, deverdo estar de
acordo com o projeto de pedagdgico do
curso e aptos a proporcionar ao estudante
treinamento pratico em sua formagdo
profissional especifica e em situagdes reais
do cotidiano.
Apoio a execugdo do Projeto “Curso de Fundagédo de Contrato n° 08/11/2018 | 07/11/2022 | R$357.629,16
Mestrado e Doutorado em Programa de Apoio a Pesquisa 94/2018-UFS
Pés-Graduagdo em Ciéncia da Propriedade | e Extensdo de
Intelectual para servidores do Instituto Sergipe - FAPESE
Federal do Piaui”
Desenvolvimento do projeto de P&D PETROBRAS e cv 12/08/2019 | 11/08/2022 | R$409.870,18
intitulado "Estudo de corrosdo sob tensdo | Fundagdo de 5900.0111617.19.9
e corrosdo fadiga em arames de armadura | Apoio 3 Pesquisa / Convénio n°
de tragdo de risers flexiveis". e Extensdo de 2518.089/2019-
Sergipe - FAPESE UFS
Promocao articulada de agdes Ordem dos Convénio n°® 30/10/2019 | 29/10/2022 | R$69.848,99
conjuntas no sentido de aproveitar Advogados do 2427.070/2019-
as potencialidades das instituicdes Brasil Seccdo UFS
convenentes dentro do campo de suas do Estado de
respectivas atribuicdes e especialidades, Sergipe - OAB/
visando a execu¢do do Projeto SE e Fundacédo de
“Capacitacdo de Facilitadores de Circulos Apoio a Pesquisa
Restaurativos e de Constru¢ao de Paz". e Extensdo de
Sergipe - FAPESE
Apoio a execucdo do Projeto “Residéncia Fundacdo de Contrato n° 26/03/2020 | 25/11/2022 | R$383.721,80
Profissional Agricola: da Universidade Apoio a Pesquisa 16/2020-UFS
Federal de Sergipe para o Mercado de e Extensdo de
Trabalho” Sergipe - FAPESE
Apoio a execucdo do Projeto “Embrides Fundacdo de Contrato n° 26/03/2020 | 25/03/2022 | R$23.483,20

CONTINU A e ettt .
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resposta imune por lotes da vacina
influenza tetravalente (inativada e
fragmentada) do Instituto Butantan"

Fundacédo de
Apoio a Pesquisa
e Extensdo de
Sergipe - FAPESE

Apoio a execucdo do Projeto "Programa Fundacédo de Contrato n°® 19/02/2021 | 18/08/2023 | R$346.332,25
Segundo Tempo - Padrdo e Universitario" Apoio a Pesquisa 19/2021-UFS
e Extensdo de
Sergipe - FAPESE
Apoio a execu¢do do Projeto Fundagédo de Contrato n°® 19/02/2021 | 18/05/2022 | R$113.480,00
“Desenvolvimento de Competéncias e Apoio a Pesquisa 22/2021-UFS
Habilidades Profissionais de Egressos em e Extensdo de
Ciéncias Agrarias” Sergipe - FAPESE
Apoio a execucdo do Projeto “Formacdo Fundacédo de Contrato n° 19/02/2021 | 18/08/2023 | R$417.036,80
e Extensdo Rural para Promogédo do Apoio a Pesquisa 21/2021-UFS
Desenvolvimento Agropecuario em e Extensao de
Sergipe — Residéncia Profissional em Sergipe - FAPESE
Engenharia Agronémica”
Apoio a execugdo do Projeto “Implantagdo | Fundagdo de Contrato n® 19/02/2021 | 18/08/2023 | R$335.463,73
do Centro de Desenvolvimento do Futebol | Apoio a Pesquisa 20/2021-UFS
do Programa Academia & Futebol” e Extensdo de
Sergipe - FAPESE
Apoio a execugdo do Projeto “Qualificacdo | Fundagdo de Contrato n°® 19/02/2021 | 18/02/2022 | R$100.940,00
Profissional para a Otimizagdo de Sistemas | Apoio a Pesquisa 23/2021-UFS
de Producdo de Milho e Forragens no e Extensdo de
Sertdo Sergipano” Sergipe - FAPESE
Apoio a execugdo do Projeto Fundacédo de Contrato n® 13/07/2020 | 12/07/2023 | R$444.632,10
“Transparéncia Traduzida - Monitoramento | Apoio a Pesquisa 25/2020-UFS
Social da Economia e dos Atos PUblicos Em | e Extensdo de
Sergipe”. Sergipe - FAPESE
Promocdo de campanha institucional Ministério Termo de 04/06/2020 | 03/12/2021 | R$324.133,20
para arrecadagdo de recursos financeiros Puablico Federal, Cooperagdo
por meio de doagdes que viabilizem a Ministério Publico | Técnica 001/2020
execugdo das pesquisas e projetos em do Trabalho, / Convénio n°
curso no ambito da UFS, com o apoio da Ministério 2459.014/2020-
FAPESE na forma da Lei n. 8.958/94, para o | Publico do Estado | UFS
enfrentamento do coronavirus em Sergipe | de Sergipe, e
Fundagdo de
Apoio a Pesquisa
e Extensdo de
Sergipe - FAPESE
Apoio a execucdo do Projeto “Criacdo do Fundacdo de Contrato n° 29/03/2021 | 28/03/2024 | R$999.942,50
Centro de Biotecnologias da Reproducdo Apoio 3 Pesquisa 26/2021-UFS
de Sergipe no Campus Rural da UFS” e Extensdo de
Sergipe - FAPESE
Execug¢do do projeto “Algoddo em Diaconia e Convénio n° 30/04/2021 | 29/04/2023 | R$154.361,20
Consércios Agroecoldgicos e Acesso Fundacdo de 2496.015/2021-
aos Mercados”, atuando no Alto Sertdo Apoio a Pesquisa UFS
Sergipano apoiando a criacdo do e Extensdo de
Organismo Participativo de Avalia¢do da Sergipe - FAPESE
Conformidade Organica - OPAC.
Estudo FLQ-01-IB - "Ensaio clinico Fundacdo Contrato n°® 09/06/2021 | 08/10/2022 | R$719.281,40
duplo-cego randomizado com controles BUTANTAN, 40/2021-UFS
ativos para avaliagdo de seguranga, Instituto
imunogenicidade e consisténcia de BUTANTAN e

Fonte: DIVAP/COPEC/PROPLAN/UFS, 2021.
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4 Resultado
da Avaliacao
Institucional

A magnitude e relevancia do desenvolvimento institucional alcancado
pela UFS nos ultimos dez anos sdo, de fato, melhor compreendidos ao
se considerar o contexto externo, a luz do programa de expansdo das
universidades brasileiras, bem como em termos das diretrizes presentes
no plano de expansdo interna e, posteriormente, delineadas nos Planos de
Desenvolvimento Institucionais 2010-2014 e 2016-2020.

Este capitulo traz os resultados da avaliacao institucional. Primeiramente,
apresenta um breve panorama dos indicadores de resultado referentes a
estrutura multicampi, nimero de alunos matriculados, nimero de docentes,
oferta de cursos, abrangendo o periodo de 2010 a 2020. Em seguida, analisa
os resultados alcancados referentes as metas definidas no PDI 2016-2020,
de tal forma que constituam referéncia para proposicao de acoes, revisao
e/ou atualizacdo das metas eventualmente para o PDI 2021-2025. Na ultima
parte descreve os resultados dos ciclos avaliativos do ENADE, do periodo
de 2010 a 2020, demonstrando a relevancia do processo de avaliacao
académica para consolidacdo das estratégias de acao desenvolvidas ao
longo dos Gltimos dez anos pelos cursos de graduacao da UFS em todos os
Centros e Campi.

4.1 EVOLUCAO DO DESEMPENHO ACADEMICO ENTRE 2010 A 2020

A literatura recente sobre politicas educacionais aponta os efeitos positivos do Programa
de Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais (REUNI) na perspectiva de
ampliagdo e democratiza¢do ao acesso ao ensino superior’. Mesmo sem examinar os
efeitos dessa politica para a educacao superior brasileira, afirma-se que a adesdo da UFS
ao REUNI? foi impulsionou o crescimento das estruturas fisicas, da ampliacdo de vagas e
oferta de cursos e de docentes, ocorrido entre 2008 a 2012.

Vale destacar, contudo, que o processo de interiorizacdo antecede o REUNI e se manteve
findo o Programa. Prova disto é a implantacdo dos campi de Itabaiana e Laranjeiras
ocorreu em 2006/2007 e a implantacdo do Campus do Sertdo se deu em 2015.

Como pode ser visto na Figura 32, os resultados alcancados pela UFS, entre 2010 e 2020,
sdo expressivos. A performance dos principais componentes que representam o tamanho
e complexidade de uma Universidade pode ser atestada pelos nimeros abaixo descritos:

e Crescimento de 82% das opcdes de curso de graduacao, passando de 62
para 113;

e Aumento de 175% do numero de ingressantes anuais na graduacao,
passando de 2.000 para 5.500 ingressantes;

« Ampliacdo em 63% do corpo docente, passando de 927 para 1.514
professores;

« Aumento da qualificacdo docente, passando de 63,1% para 83,6% a
proporc¢ao de docentes doutores;

« Aumento de 16% numero de alunos matriculados na graduacao, de 20.499
para 23.850;

« Ampliacdo da poés-graduacdo, passando de 20 para 45 programas
de mestrados académicos, de 01 para 11 mestrados profissionais, e
aumentando de 8 para 20 programas de doutorado;

« Aumento de 156% do numero de alunos na pés-graduacdo, passando de
1.164 para 2.991 alunos.

O ensino a distancia, ainda que indiretamente, também Ffoi beneficiado pelo REUNI
através da expansdao do numero de docentes que compatibilizam as aulas na
modalidade presencial e EaD.

1 Veja Brasil (2019); Paula e Almeida (2020); Trombini e Rocha (2020).

2 O REUNI foi instituido pelo Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007, e é uma das acdes que integram o Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE). Na UFS, a adesao ocorreu em 2009.
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Figura 32 - Evolu¢do académica da UFS entre 2010 e 2020

61 CURSOS DE GRADUAGAO 113

CURSOS DE POS-GRADUAGAO
20 MESTRADOS 46

8 DOUTORADOS 20

MATRICULADOS

20.499 ALUNOS DE GRADUACAO 23.850

1.164 ALUNOS DE POS-GRADUACAO 2.991
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Fonte: SIDI/UFS, 2021.

Além dos avancos na infraestrutura, com a implantacdo de campi, aumento do corpo
docente, do nimero de cursos e alunos, os resultados a seguir mostram que o processo de
expansao da UFS também foi acompanhado por melhorias significativas dos indicadores
de desempenho. A performance dos indicadores componentes do indice Geral de Cursos
(escala de 1 a 5) publicados pelo MEC referentes a graduacdo, mestrado e doutorado é
prova disso, ao mostrar, na Figura 33, que:

e Graduacdo: aumentou de 2,5 para 3,11;
e Mestrado: passou de 3,4 para 4,28, e;
» Doutorado: cresceu de 2 para 4,66.

Esse desempenho foi essencial para que a UFS ndo apenas ascendesse a nota 4, em
2011, como também mantivesse crescimento no IGC continuo, passando de 2,74 para
3,368, entre 2010 e 2020.

Figura 33 - Evolu¢do do Desempenho Académico da UFS entre 2010 e 2020

COMPONENTES DO iNDICE DE CURSO DA UIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE

° ® IGC (Conceito)
4 , ada @ IGC (Continuo)
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3 / _.—_o-——o—_"/:_——. 311
2,740 /'o/

M - Conceito Médio do Mestrado
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2 D - Conceito Médio do Doutorado
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Fonte: SIDI/UFS, 2021.

4.2 AVALIACAO DOS RESULTADOS DO PDI 2016 - 2020

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFS para o periodo 2016-2020 foi
composto por cinco dimensoes:

Qualidade e desempenho académico;

2. Infraestrutura fisica de ensino, pesquisa e extensao, biblioteca, recursos
de informacdo e comunicacao;

3. Relacdo e comunicacdo com a sociedade;
Gestdo organizacional e desenvolvimento de pessoal, e
5. Sustentabilidade ambiental e qualidade de vida.

A primeira dimensdo - Qualidade e desempenho académico — compde nucleo do PDI
2016-2020 e representa a convergéncia em qualidade das atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo. As outras quatro dimensoes, dada a inter-relagdo com o desempenho
académico, constituem a base analitica que sera avaliada ao longo deste tépico.

Ressalve-se, no entanto, que o monitoramento e andlise da execucdo das metas e objetivos
nao foram plenamente realizados devido a fatores como substituicdo de indicadores,
mudancas nas metas ou objetivos por parte das unidades e dificuldades operacionais em
monitorar periodicamente a execucdo das acdes. Os resultados apresentados a seguir
mostram que, apesar dessas dificuldades, a UFS conseguiu avancar no desenvolvimento
institucional, considerando o ciclo de cinco anos do PDI 2016-2020.

Tem-se claro que o desenvolvimento institucional é um processo. Assim, a estrutura
metodoldgica e informacional do PDI 2021-2025 busca superar dificuldades operacionais,
sobretudo no monitoramento das acoes e metas, identificadas no PDI anterior.
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A criacdo da Superintendéncia de Indicadores de Desempenho Institucional (SIDI),
unidade essencialmente dedicada ao desenvolvimento de métodos e técnicas para
monitoramento e apoio a tomada de decisdo, constitui uma clara preocupacdo com o
aperfeicoamento dos mecanismos de avaliacdo dos indicadores institucionais.

4.2.1 QUALIDADE E DESEMPENHO ACADEMICO

Esta dimensao representou o eixo para o qual convergiram todas as acdes e diretrizes
estratégicas propostas no PDI 2016-2020, sendo composta por cinco varidveis: reducao
da evasdo e reprovacao; organizacdo didatico-pedagédgica; politica de assisténcia
estudantil; relacdo ensino-pesquisa-extensdo; e relacdo com o mercado de trabalho. Para
cada variavel foram definidos indicadores, objetivos, acdbes e metas. Cabe destacar a
contribuicdo estratégica do diagnéstico e acoes assentes no Plano Integrado de Melhoria
do Desempenho Académico da UFS-2018-2020 (UFS, 2018).

4.2.1.1 Reduc¢ao da evasao e reprovacao

Para compor a analise desta variavel foram selecionados trés indicadores de desempenho
da graduacao, conforme abaixo:

* Taxa de sucesso na graduagcdo — medida da propor¢do dos alunos que
finalizaram o curso na dura¢do padrdo. O aumento da taxa de sucesso
entre 2017 e 2019 mostra o esforco institucional para o cumprimento do
estabelecido em 2016. Nesse periodo, a taxa de sucesso passou de 35% para
39,9%. As metas estabelecidas para 2017-2019 nao foram revisadas. Para
2020, por conta dos efeitos da pandemia do Covid-19, fez-se a revisdo para
50%, mesmo nivel de 2019. Nao fossem os efeitos da pandemia, afetando a
realizacdo de aulas praticas e presenciais, estima-se que a taxa de sucesso em
2020 seria entre 43%

* Taxa de evasdo da graduagdao — medida da propor¢do de estudantes que
evadiram de seus cursos no decorrer do primeiro ano, seja para outra
instituicdo ou para outro curso da prépria UFS. A meta proposta previa reduzir
ataxa para 5% até 2020. Os resultados demonstram que em 2016 a evasao era
de 12%, baixou para 10% em 2017, aumentou para 12% em 2018 e manteve-
se em 2019. Para 2020, por conta dos efeitos da pandemia, conforme ja
comentado, esse indicador ficou em 16%. Em relacdo a esse indicador cabe
uma qualificacdo: a evasdo ndo necessariamente representa uma fragilidade
de desempenho do aluno, uma vez que pode ser motivada pela busca por
realizacdo pessoal em outro curso.

* Taxa de retencao — Medida da propor¢do de alunos que ultrapassaram, dado
um ano de referéncia, o tempo maximo para integralizacdo. O tempo maximo
paraintegralizacdo é definido como a duracdo padrao de cada curso, acrescida
de 50%. Ressalta-se que por conta de alteracdo na métrica do indicador em
2016 (definicdo, calculo e meta), todas as metas foram readequadas e as
analises dos resultados ficaram prejudicadas. De todo modo, os dados do
Quadro 8 mostram que as metas a partir de 2018 nao foram alcancadas,
demonstrando a real necessidade de implementacdo de acdes de apoio
pedagdgico e de regularizacdo cadastral para reduzir a retencdo para o ciclo
do PDI 2021-2025.

Quadro 9 - Monitoramento da varidvel de reducdo da evasdo e reprova¢do académica

INDICADOR OBJETIVO

2016
DIAGNOSTICO META REALIZADO META REALIZADO META REALIZADO META REALIZADO

2017

2018

2019

2020

Taxa de Atingir
Sucesso na 50% até 35,0% 40,0% | 36,4% 45,0% | 38,8% 50,0% | 39,9% 50,0% | 37,8%
Graduagdo 2020
Taxa~de Reduzir
Evasdo no
—— para 5% 12,0% 10,0% | 10,0% 7,0% 12,0% 6,0% 12,0% 5,0% 16,0%
= até 2020
Graduacédo
Reduzir
Taxa de 0 0 0, 0, 0y 0, 0, 0, 0y 0,
Retencio para 8% 8,0% 7,0% 7,0% 5,0% 7,0% 4,0% 7,0% 4,0% 7,0%
até 2020

Fonte: PDI-UFS 2016-2020; Relatério de Gestao UFS 2020.

4.2.1.2 Organizacdo didatico-pedagoégica

A organizacdo didatico-pedagdgica dos cursos é um componente analitico importante no
Sistema de Avalia¢do das IES pelo INEP/MEC e nos sistemas internos da institui¢cdo. No
PDI 2016-2020 a variavel foi composta por dois indicadores, com acompanhamento a ser
realizado pela SIDI:

* Conceito médio na dimensao organizacdo didatico-pedagdgica — medida
da qualidade do projeto pedagdgico e sua adequacdo com as diretrizes
curriculares. O resultado anual depende do conjunto de cursos avaliados, de
acordo com o ciclo no ENADE. Assim, dado o objetivo de aumentar a meta
inicial de 2,2 (2016) para 3,5 até 2020, o indicador oscilou entre 2,2 (2017)
e 2,8 (2018). Os resultados para 2020 sao preliminares, portanto, devem ser
interpretados com ressalva.

 indice de alinhamento das cargas horarias dos cursos de graduacdo aos
curriculos minimos — medida do nivel de alinhamento das cargas horarias dos
cursos de graduacao aos curriculos minimos previstos nas diretrizes nacionais.
Partindo do diagnéstico 80% de alinhamento, a meta total definida parte de
85% em 2016 e 100% até 2020. Tais indices anuais apresentam resultados
excelentes e demonstram parte da modernizacdo dos projetos pedagdgicos
em curso desde 2017.

Ressalta-se que o indicador do conceito médio na dimensdo organizacdo didatico-
pedagdgica, obtido pelos cursos da UFS no Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes no Ensino Superior (ENADE), é periodicamente analisado comparativamente
aos dados da autoavaliagdo institucional, sendo esta ultima realizada semestralmente
pelos alunos da graduacao.

O indicador do indice de alinhamento das cargas horarias dos cursos aos curriculos
minimos mede o esforco empregado pelos departamentos ao atendimento das regras
definidas pelo MEC, o que vem mostrando um bom desenvolvimento por parte dessas
unidades académicas.

Ambos os aspectos tém sido objeto de analises substantivas por parte da Pré-Reitoria de
Graduacao (PROGRAD), que conta com o apoio analitico-técnico e informacional da SIDI.
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Quadro 10 - Monitoramento da varidvel de organizagdo didatico-pedagdgica

2016 2017 2018 2019 2020

INDICADOR OBJETIVO .,
DIAGNOSTICO META REALIZADO META REALIZADO META REALIZADO META REALIZADO

Conceito
médio na
dimenséao Aumentara
Organizacdo | média para 2,2% 2,6% 2,2% 2,8% 2,6% 3,0% 2,4% 3,5% 2,4%
Didético- 3,00 até 2020
Pedagdgica
(ENADE)
indice de
alinhamento
das cargas
horérias dos | Atender as
cursos de determinagbes | 85,0% 90,0% | 92,0% 95,0% | 95,0% 100,0% | 95,0% 100,0% | 95,0%
graduagao do MEC
3o0s
curriculos
minimos

Fonte: PDI-UFS 2016-2020; Relatério de Gestdo UFS 2020.

4.2.1.3 Politica de Assisténcia Estudantil

A politica de assisténcia estudantil representa em qualquer universidade um dos mais
importantes suportes a formacao superior, principalmente para minimizar os efeitos da
desigualdade social.

O agravamento da condicdo social impds as universidades publicas rdpida resposta
tanto na ampliacdo do atendimento quanto na diversificacdo. Isto exigiu também
necessidade de monitoramento e avaliacdo dos resultados e impactos dos investimentos
publicos realizados. O acompanhamento sistemdtico do desempenho dos alunos da
UFS contemplados pela politica assistencial, executado pela Pré-Reitoria de Assuntos
Estudantis (PROEST), passou aserrealizado também no ambito das politicasinstitucionais.

No PDI 2016-2020, para efeito da avaliacdo quanto a efetividade da politica de assisténcia
estudantil, Foram definidos dois indicadores:

 indice de evasdo e reprovacio dos alunos beneficiarios da assisténcia
estudantil - medida do nivel de evasdo e reprovacdo dentre os alunos
beneficidrios da assisténcia estudantil. A meta estabelecida era a reducdo de
15% para 8% entre 2016 e 2020. No entanto, no decorrer dos monitoramentos
anuais, este indicador foi dividido em dois indicadores distintos. O indice de
evasao foi estimado em 0,15 para o ano de 2016, e meta de 0,10 para os anos
seguintes. Os resultados obtidos nos anos seguintes foram: 0,16 em 2017 e
0,13em2018,0,13em2019e0,11em 2020. Porsuavez, o indice de reprovacao
diagnosticado em 2016 foi de 0,23, com metas de 0,20 para 2018 e 0,18 para
2019 e 2020. Os resultados alcancados foram 0,28 em 2017, 0,22 em 2018,
0,20em 2019 e 0,19 em 2020.

No decorrer do periodo de acompanhamento dos resultados, algumas mudancas
foram estabelecidas nos indicadores desta varidvel a partir de 2018, justificadas pela
necessidade de apresentar informacoes mais detalhadas e com maior precisdo (o que
justifica a referéncia “sem definicdo” nas metas de 2017). Dessa forma, com as melhorias
implantadas nos sistemas de banco de dados de acompanhamento sistemdatico dos
diversos programas assistenciais e académicos, o monitoramento sofreu a inclusao
de novos indicadores, entendidos pelas unidades responsaveis como importantes ao
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acompanhamento da qualidade deste componente analitico, tais como:

» Média de conclusao de alunos com assisténcia estudantil - medida
do rendimento académico final obtido pelas componentes curriculares,
ponderada pela carga horéria das componentes. O diagnéstico em 2016 foi
7,07. Com metas estabelecidas em 7,3 para 2018 e 7,5 para 2019 e 2020.
Os resultados obtidos foram 7,05 em 2018, 7,03 em 2019 e 7,12 em 2020,
evidenciando o bom desempenho dos alunos assistidos, ainda que um pouco
abaixo das metas esperadas.

 indice de eficiéncia na carga horaria de alunos com assisténcia estudantil
— medida do aproveitamento da carga hordria, considerando a carga horaria
com aprovacao e carga hordria utilizada. O diagnéstico em 2016 foi definido
em 0,88. Os resultados mostram também nesse indicador bom nivel de
eficiéncia na carga horaria, variando entre 7,05 e 7,12.

* Indice de eficiéncia no periodo letivo de alunos com assisténcia estudantil
— medida da carga hordria acumulada em relacdo a carga horéria esperada. O
diagnéstico em 2016 foi definido em 0,86. Com metas estabelecidas em 0,88
para 2018 e 0,90 para2019 e 2020. Os resultados obtidos foram 0,84 em 2018,
0,88em 2019 e 0,80 em 2020. Da mesma forma que os indicadores anteriores,
os resultados denotam que os alunos atendidos pela assisténcia estudantil
tiveram desempenho muito bom, com taxas entre 0,87 e 0,88.

Quadro 11 - Monitoramento da variavel politica de assisténcia estudantil
DIAGNOSTICO 2016 2017 2018 2019 2020
INDICADOR "
SITUACIONAL  p|AGNOSTICO  META*  REALIZADO META REALIZADO META REALIZADO META REALIZADO
A evasdo dentre os
alunos assistidos
indice de ndo era mensurada
evasdo de sistematicamente,
alunos com ainda que 0,15 0,1 0,16 0,1 0,13 0,1 0,13 0,1 0,11
assisténcia avaliagoes
estudantil pontuais
indicassem entre
20% e 30%.
A ndo reprovagao
é um dos
indice de condicionantes
reprovagao da manutencgdo
dselmmes | elEnlios, for 0,23 sem 1028 02 |o022 018 |02 018 | 0,19
com conta disto, esse definicdo
assisténcia indicador sempre
estudantil figurou entre 20%
e 30% do alunos
assistidos.
A entdo estrutura
do banco de dados
em 2016 nao
permitia avaliar
Média de o desempenho
a & dos alunos
conclusdo L
de alunos assistidos. As Sem
recentes melhorias | 7,07 definic 7,05 7.3 7,05 7.5 7,03 7.5 7,12
:g?sténc'a implementadas etinicao
tl d t'll possibilitaram uma
éstudantl boa aproximagao
a esse indicador:
a média de curso
dos ingressantes
em 2016 e 2017.
CONTINUA ..o .
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A entdo estrutura

do banco de dados

em 2016 nao

permitia avaliar

o desempenho

eficiéncia ¢e5 dlimes
assistidos. As

ha carga recentes melhorias Sem

horaria de . 0,88 A
implementadas definicdo

alunos com e

PR possibilitaram uma

assisténcia boa aproximagao

estudantil proximac

a esse indicador: o

indice de eficiéncia

na carga horéria

dos ingressantes

em 2016 e 2017.

indice de

0,88 0,89 0,88 0,9 0,88 0,9

A entdo estrutura
do banco de dados
em 2016 ndo
permitia avaliar
indice de o desempenho

e dos alunos
eficiéncia .

p assistidos. As

no periodo .

. recentes melhorias Sem
letivo de X 0,86 .

implementadas definigao

alunos com e

N possibilitaram uma
assistencia boa aproximagao
estudantil proximac
a esse indicador: o
indice de eficiéncia
no periodo letivo
dos ingressantes
em 2016 e 2017.

0,86 0,88 0,84 0,9 0,87 0,9

0,8

Fonte: Adaptado do PDI-UFS 2016-2020 e Relatério de Gestdo UFS 2020.

4.2.1.4 Relac¢ao ensino-pesquisa-extensao

Esta varidvel foi composta no PDI 2016-2020 por cinco indicadores diretamente
relacionados com acoes de extensao universitaria e pesquisa, a serem acompanhadas,
em sua maioria, pela Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX) e uma, em particular, também
acompanhada pela Coordenacdo de Assuntos Internacionais (CORI) da Pré-Reitoria de
Pés-Graduacdo e Pesquisa (POSGRAP). Foram definidos os seguintes indicadores: indices
de programas e projetos interdisciplinares em extensao; indice de alunos extensionistas;
indice de acoes de extensao dirigidas a escolas publicas; indice de inclusdo de populacao
vulneravel através da extensao; e, nUmero de parcerias-convénios-termos de cooperacao
com instituicoes internacionais de ensino e de pesquisa. Todos estes indicadores foram
estabelecidos com meta anual de crescimento de 5%.

No entanto, no decorrer do periodo de monitoramento, a PROEX identificou necessidade
de aprimoramento decorrente de mudancas nos sistemas de dados académicos e
estabeleceu a partir de 2018, também com base nos dados da Avaliacdo das Atividades de
Extensdo (Brasileiros de Extensdo Universitaria - IBEU), 12 novos indicadores factiveis de
acompanhamento de resultados e que consideraram importantes para compor a dimensao
de desempenho académico em relacdo as acoes de extensdo universitaria da UFS:

* Alcance de ac¢oes extensionistas — medida da efetividade das acbes
propostas que foram executadas e concluidas no ano base.

» Articulagcao extensionista entre pesquisa e agoes — medida do grau de
articulacdo entre projetos de pesquisas aprovados e realizados e acoes de
extensdo no ano base.

» Articulagdoextensionistaentre cursos eagées—medidadograudearticulacdo
entre cursos aprovados e realizados e acoes de extensdo no ano base.

» Articulagdao extensionistaentre eventos e agoes—medidadograudearticulacdo
entre eventos aprovados e realizados e acoes de extensao no ano base.

* Propor¢dao de agdes com financiamento interno — medida do nivel de
investimento institucional em acoes de extensdo com edital.

* Propor¢dao de discentes bolsistas em projetos - medida do nivel de
participacdo dos alunos em acdes de extensao.

* Numero de discentes na equipe da a¢dao - medida do nivel de participacdo de
docentes por equipes em acdes de extensao.

* NUmero de participantes externos em ac¢des - medida do nivel de
participacdo de externos da UFS em agdes de extensdo.

» Publico alcan¢ado - medida do alcance das a¢des de extensao.

* Alcance de docentes envolvidos na acdo — medida da participagdao por
qualificacdo docente em acdes de extensao.

* Propor¢do de técnicos administrativos envolvidos na acdo — medida da
participacdo de técnicos em acoes de extensao.

e Alcance de agoes por area tematica - medida das ac¢oes realizadas de acordo
com as areas temadticas (Comunicacdo, Cultura, Direitos Humanos e Justica,
Educacdo, Meio Ambiente, Sadde, Tecnologia e Producao, Trabalho).

Em 2017, a referéncia "sem definicdo" nas metas de 2017 dos indicadores decorre das
mudancas estabelecidas. Para esta nova configuracdo dos indicadores, considerou-se
crescimento de 20% de 2018 para 2019. O monitoramento passou a ser apresentado
através dos relatérios de gestdo a partir de 2018. A meta para o ano de 2020 foi mantida
em relacdo ao ano anterior, em razdo da pandemia do novo coronavirus. Ressalta-se
que a nova configuracdo de indicadores da varidvel objetiva relacionar agées de ensino-
pesquisa-extensao.

Quadro 12 - Monitoramento da variavel relagcdo ensino-pesquisa-extensio
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INDICADOR .

DIAGNOSTICO  META* REALIZADO META  REALIZADO META  REALIZADO META  REALIZADO
Alcancabilidade Sem
de acdes 2.159 afinicso | 14455 1.479 1.679 1.775 2.070 1775 | 1.415
extensionistas ¢
Articulagdo
Zﬁiﬁg?g:{'ﬁ; 13,37% erf?mgéo 28,95% 32,59% | 23,80% 39,11% | 16,38% 39,11% | 17,31%
e acoes
Articulacdo
:’;Eﬁgi‘jrr's';zae 6,44% Zzg‘nigéo 17,29% 2526% | 28,70% 30,31% | 23,14% 31,31% | 21,13%
acoes
Articulagdo
Eﬁfenﬂ?e"ft?se 80,19% erf?mgéo 53,76% 42,15% | 47,60% 50,58% | 60,48% 50,58% | 61,55%
acoes
Propor¢ao
g;:ﬁi;sn:;ﬂo 7,31% Z:'F?nigéo 14,46% 14,69% | 14,70% 17,63% | 12,17% 17,63% | 14,91%
Interno
Lalo ]\ 1 11 NS .
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devido a pandemia, o periodo letivo de 2020 atrasou consideravelmente,
terminando apenas em agosto de 2021, fazendo com que a coleta de dados
do perfil do egresso atrasasse, prejudicando assim avaliacdo desse indicador
para o ano de 2020.

Dessa forma, apesar das especificacoes do indicador da varidvel no PDI designar uma
avaliacdo continua, o monitoramento de resultados nao foi possivel, em virtude da
complexidade da coleta e analise dos dados para tal fim, tendo em conta a periodicidade
anual. Essajustificativa para a auséncia de resultados a partir de 2018 indica a necessidade
de um novo alinhamento quanto a definicdo e periodicidade desse indicador.

Quadro 13 - Monitoramento da varidvel relagdo com o mercado de trabalho

2016 2017 2018 2019 2020
INDICADOR  OBJETIVO

DIAGNOSTICO META REALIZADO META REALIZADO META REALIZADO META REALIZADO

indice de
a!unos Avaliar
diplomados
empregados il
ou continua
continuando | 2'MSEMS90 i g ¢ 065 | 0,62 065 |- 068 |-
profissional
os estudos
dos
doze meses
egressos da
subsequentes
. = UFS
a conclusdo
do curso

Proporgao
OIS 38,56% Sem | 37,70% 39,84% | 39,80% 47,81% | 44,68% 47,81% | 47,44%
bolsistas em definicdo
projetos
NUmero de Sem
discentes na 5.666 S 6.330 6.157 3.420 7.388 1.813 7.388 4.994
R - definicdo
equipe da agdo
Ndmero de
participantes | 4 ;o sem 4372 1.359 1.359 1.631 1.895 1631 | 2.193
externos em definicdo
acoes
e 733.643 Sem | 394557 102.647 | 632.703 123.176 | 89.356 123.176 | 140.005
alcancado definicdo
Alcance de
docentespor |, ¢4 sem 14380 1.676 1.087 2.011 887 2011 | 1.039
nivel envolvidos definicdo
na acao
Técnicos Sem
envolvidos na 274 L. 376 402 175 482 147 482 301
- definigdo
acéo
Acdes em Sem
.. 65 N 52 44 53 53 108 53 72
Comunicagao definicdo
Acbes em 395 sem o2 165 207 198 313 198 210
Cultura definicdo
Acgoes em
Direitos 67 sem |53 47 64 56 85 56 73
Humanos e definicdo
Justica
Acoes em 922 Sem | 54 585 661 702 671 702 509
Educacdo definicdo
Acoes em Meio | 5, sem |53 71 89 85 156 85 76
Ambiente definicdo
AcGes em 412 sem | 365 341 352 409 364 409 325
Salde definicdo
Acoes em Sem
Tecnologia e 161 N 142 154 174 185 235 185 92
. definigao
Producédo
Acoes em Sem
Trabalho 0 definicdo 37 2 80 86 138 86 58

Fonte: Adaptado do PDI-UFS 2016-2020 e Relatério de Gestdo UFS 2020.

4.2.1.5 Relagdao com o mercado de trabalho

Esta varidvel também é de suma importancia na composicdo analitica da qualidade e
do desempenho académico de uma instituicdo de ensino superior. Monitorar o grau de
insercao dos egressos da UFS no mercado de trabalho é fundamental para a gestao de
politicas pedagdgicas, pois permite que a universidade aprimore a sua capacidade de
formar pesquisadores consoante as questdes locais e regionais mais emergentes, bem
como avaliar o grau de empregabilidade dos académicos, por meio da inter-relacdo entre
teoria e pratica.

« indice de alunos diplomados empregados ou continuando os estudos doze
meses subsequentes a conclusado do curso - medida do grau de insercao dos
egressos da UFS no mercado de trabalho ou na continuidade dos estudos. O
diagnéstico inicial para o ano de 2016 foi de 0,6, e foram estabelecidas metas
com crescimento anual de 5%. Dada a auséncia de estimativa para 2017, o
monitoramento que passou a ser apresentado nos relatérios de gestdo de
2018 definiu como metas 0,65 para 2017 e 2018 e 0,68 para 2019. No entanto,

Fonte: Adaptado do PDI-UFS 2016-2020 e Relatério de Gestdo UFS 2019.

Compreende-se que, apesar das dificuldades impostas em acompanhar a vida profissional
do egresso, por ser uma tarefa que tem como limitador o retorno da informacao por
parte do proprio egresso, o acompanhamento desse indicador é importante e deve ser
considerado como acdo estratégica para o ciclo do atual PDI 2021-2025.

4.2.2 INFRAESTRUTURA DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO, BIBLIOTECA,
RECURSOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAO

A dimensado infraestrutura, embora tenha sido considerada no PDI 2016-2020 como
complementar, é essencial paraa melhoria continua do desempenho académico. Foram
definidas cinco varidveis em sua composicdo analitica: Infraestrutura de laboratérios;
Logistica de compras; Recursos orcamentdrios e financeiros; Governanca de Tl e
Acervo bibliografico.

4.2.2.1 Infraestrutura de laboratérios

Esta varidvel representa o acompanhamento das acoes de expansdo da infraestrutura
fisica da UFS, tendo apresentado avancos qualitativos na estrutura ja existente em todos
os campi da instituicdo. Sua composicdo analitica é medida a partir da avaliacdo discente
realizada ao fim de cada periodo letivo e é formada por dois indicadores:

+ indice de satisfacdo quanto a infraestrutura das salas de aula - medida do
grau de satisfacdo dos alunos quanto a infraestrutura de salas de aula.

+ indice de satisfacdo quanto a infraestrutura de laboratérios - medida do
grau de satisfacdo dos alunos quanto a infraestrutura dos laboratérios.

As metas estabelecidas no PDI 2016-2020 consideraram apenas os resultados da avaliacdo
satisfatoéria desses dois indicadores na avaliacdo institucional dos discentes. Para o ano de
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2017 nao foram estabelecidas metas em decorréncia das greves ocorridas e para os anos
subsequentes foram estabelecidas novas metas, conforme constam nos registros dos
relatérios de gestdo a partir de 2018. De acordo com o Quadro 13, os resultados de 2018
e 2019 ndo alcancaram as metas estabelecidas. No entanto, em relacdo aos resultados
iniciais definidos em 2016, é crescente o reconhecimento da comunidade académica
quanto a satisfacdo com os investimentos realizados na infraestrutura da instituicdo. A
auséncia das informacodes de 2020 se deve a ocorréncia da pandemia de Covid-19.

Quadro 14 - Monitoramento da variavel infraestrutura dos laboratérios e salas de aula

2016 2017 2018 2019 2020
INDICADOR .,
DIAGNOSTICO META REALIZADO META REALIZADO META REALIZADO META REALIZADO
indice de
e - 0,42 0,5 0,43 0,55 | 0,44 055 |-
ainfraestrutura
das salas de aula
indice de
s o s - 0,31 047 | 032 05 033 05

ainfraestrutura de
laboratérios

Fonte: Adaptado do PDI-UFS 2016-2020 e Relatério de Gestdo UFS 2020.

Quanto a logistica de compras, encontra-se em operacdo o sistema centralizado de
planejamento anual de aquisicdbes. Novas rotinas relativas ao processo de aquisicoes
de bens e servicos estdo sendo desenvolvidas pelas Pré-reitorias de Planejamento
(PROPLAN) e de Administracdao (PROAD). Por sua vez, a implantacdo, em 2020, do Painel
Orcamentario/UFS tornou possivel acompanhar de forma on-line as aplicacdes dos
recursos orcamentarios e financeiros, os quais ja estdo sendo apresentados em forma de
Boletim de Orcamento para toda a comunidade académica.

4.2.2.2 Governanca de Tecnologia da Informagao

A gestdo da estrutura de Tecnologia de Informacdo é considerada atualmente como
um componente analitico de suma importancia nas estratégias de qualquer instituicao.
Segundo a unidade responsdvel na UFS, a Superintendéncia de Tecnologia da Informacao
(STI), nos ultimos anos foram destinados investimentos na melhoria da infraestrutura,
software e de pessoas que trouxeram excelentes resultados, tanto para a drea
administrativa quanto para a area académica da instituicdo.

No PDI 2016-2020 essa varidvel é composta por trés indicadores:

+ indice de interrupcdo de servicos (Redes e Sistemas) - medida do nimero
de ocorréncias de queda da rede e dos sistemas ao longo do ano, com o
objetivo de elevar o padrao de eficiéncia informacional e seguranca. A meta
estabelecida foi de manter um indice abaixo de 10%.

+ indicedeprote¢ioesegurancadainformac¢io—medidadograude exposicioao
risco de perda ou direcionamento equivocado da informacado, com o objetivo de
definir niveis e critérios adequados de protecao, garantindo a confidencialidade
e seguranca. A meta estabelecida foi de atingir 100% até 2020.

* Plano de continuidade de negdcio — medida da capacidade de planejar e
responder a incidentes e interrupcoes de negdcio de forma a manter suas
operacoes em nivel aceitavel. A meta estabelecida até 2020 foi de alcancar o
estagio "Existe e funciona plenamente".

Os resultados do monitoramento sdo sintetizados no Quadro 15.

Quadro 15 - Monitoramento da variavel Governanca de Tecnologia de Informacao

INDICADOR
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2016

2017

2018

2019

2020

DIAGNOSTICO META REALIZADO META REALIZADO META REALIZADO META REALIZADO
indice de Criacao do Criacao de SIM. O SIM. O SIM. 0
. - grupo de rotinas de P P P
interrupgao R indice de indice de indice de
X trabalho para monitoramento . - . - . -
de servigos - <10% . - <10% interrupgao <10% interrupgao <10% interrupgao
apresentagao de interrupgao ! ) A
(Redes e de possivels da rede e dos estd em estd em estd em
Sistemas) P - . torno de 4%. torno de 4%. torno de 4%
solucdes sistemas
- Néo foi feito Nao foi feito SIM. O indice SIM. O indice SIM. O indice
Indice de - = <
rotecio e o Plano de o Plano de de protegao de protegdo de protegdo
P ¢ Politica de 50% Politica de 50% estd em 80% estd em 100% estd em
seguranca da
TemECE Seguranca da Seguranca da torno de torno de torno de
Informagéo Informagdo 90%. 90%. 90%.
Alcancgar Definicio Alcangar Alcangar Alcangar
Definicdo 0 estagio s 0 estagio | SIM. O 0 estagio | SIM.O o estagio | SIM.O
Plano de . . dos recursos P . e . e .
_— de papéis e Existe e - Existe e | plano foi Existe e | plano foi Existe e | plano foi
continuidade o R necessa-rios; . . . . . ;
Y responsabili- funciona L funciona | incorporado | funciona | incorporado | funciona | incorporado
de negdcio X definicdo da .
dades parcial- . parcial- ao PDTIC plena- ao PDTIC plena- ao PDTIC
lista de tarefas ” " "
mente mente mente mente

Fonte: Adaptado do PDI-UFS 2016-2020 e Relatério de Gestdo UFS 2020.

4.2.2.3 Acervo Bibliografico

Considerado também como um importante componente analitico ao desempenho
académico de uma universidade, o acervo disponivel a comunidade académica e
a sociedade, seja através da aquisicdo de titulos impressos ou em meio digital, é
crescentemente utilizado em atividades que consolidam o aprendizado na graduacéao e
como material de pesquisas de pés-graduacdo. O crescimento e diversificacdo do acervo
bibliografico da UFS acompanhou sincronicamente a expansdo do nimero de alunos,
docentes e cursos dos ultimos anos. No PDI 2016-2020 esta variavel foi composta por trés
indicadores, conforme abaixo, a serem acompanhadas pela Biblioteca Central (BICEN):

* Numero de exemplares de livros — medida do nimero de exemplares por
area de conhecimento.

* Namero de empréstimos de livros — medida do nimero de empréstimo de
livro por area de conhecimento.

* Numero de titulos de peridédicos especializados — medida do numero de
exemplares por area de conhecimento.

Definiu-se como meta o crescimento anual de 5% para todos os trés indicadores a
partir de 2017. Conforme demonstrado no quadro 15, em 2017 e 2018, as metas dos
trés indicadores foram superadas. Em 2019 houve um crescimento menor no niamero
de exemplares de livros de 1% e uma reducdo no nimero de empréstimo de 8%, o que,
de acordo com a unidade responsavel, foi reflexo do uso da plataforma digital. Quanto
ao numero de titulos de periédicos ocorreu um crescimento de 3,5%. Em 2020, tanto
o nimero de exemplares de livros quanto de periédicos especializados aumentaram
(embora com indices inferiores a 1%). Por outro lado, o nimero de empréstimos caiu
consideravelmente, justificado pela suspensao das atividades presenciais em marco de
2020, e consequente fechamento das bibliotecas para o publico por causa da Covid-19.



Quadro 16 - Monitoramento da varidvel acervo bibliografico

INDICADOR OBJETIVO

DIAGNOSTICO META REALIZADO META  REALIZADO  META REALIZADO META

NUmero de
exemplares 246.028 258.329 | 263.688 276.872 | 268.488 290.716 | 270.504 284.029
de livros

REALIZADO

270.933

Ampliar
NUmero de 0 acervo
empréstimos bibliografico | 328.913 345.359 | 346.568 363.896 | 403.556 382.091 | 373.773 392.462
de livros e incentivar
0 seu uso

71.821

NUmero de
titulos de
periédicos
especializados

6.391 6.711 6.706 7.041 9.503 7.393 9.831 10.323

9.885

Fonte: Adaptado do PDI-UFS 2016-2020 e Relatério de Gestdo UFS 2020.
4.2.3 RELACAO COMUNIDADE ACADEMICA E SOCIEDADE

O modelodeinter-relacdo e comunicacdo entre a UFS e asua comunidade académica, assim
como com a sociedade, é outra dimensdo que contribui tanto para o desenvolvimento
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo quanto para manter a transparéncia dos
recursos e servicos publicos.

Em sua composicdo analitica no PDI 2016-2020 foram definidas cinco varidveis:
Observatoérios sociais; Carta de servico ao cidaddo; Governanca do sistema audiovisual;
Redes institucionais de cooperacao, e Divulgacao das pesquisas e atividades de extensao.

Ressalta-se, no entanto, que apenas a varidvel “Observatérios Sociais” apresenta um
monitoramento atual em relacdo ao indicador especificado no PDI-UFS 2016-2020. A
auséncia de resultados de um acompanhamento dos demais componentes analiticos
de acordo com o estabelecido no plano se deve a varios motivos e nao representa,
necessariamente, a auséncia de outros tipos de monitoramento quanto aos seus
objetivos. Por exemplo, os componentes definidos em relacdo as redes institucionais de
cooperacao e divulgacao das pesquisas e atividades de extensdao podem ser identificados
na reformulacdo apresentada pela PROEX para a varidvel relacdo ensino-pesquisa-
extensao relativa a dimensao principal do PDI 2016-2020.

4.2.3.1 Observatérios Sociais

Este componente analitico foi estabelecido no PDI 2016-2020 visando a instalacdo de
um novo modelo de interacdo e comunicacdo da UFS com a sociedade sergipana. Os
Observatérios Sociais devem aglutinar esforcos académicos e interesses da sociedade civil
organizada no tocante a geracdo de conhecimento e saberes relacionados com questdes
e temas relacionados as politicas publicas de salde, educacdo, recursos ambientais,
seguranca publica, dentre outras, para a solucdo de problemas especificos da sociedade
sergipana. Esta varidvel foi composta por um indicador, conforme abaixo:

e Instalacdo dos Observatorios Sociais — medida do nimero de Observatérios
criados e em funcionamento. Seu objetivo é discutir e propor acoes e diretrizes
no campo das politicas publicas. Foram apresentadas metas qualitativas,
definindo para os dois primeiros anos (2016 e 2017) sua instalacdo, e para os
anos de 2018 a 2020, a apresentacao de resultados.

Quadro 17 - Monitoramento da variavel observatérios sociais

2019/2020
INDICADOR "
DIAGNOSTICO META REALIZADO META REALIZADO META REALIZADO
Criacdo da
b . Unidade SIM
Instalagdo dos Os ° .sernvatorlos - Normativa de Resolugdo Académica
a1 sociais nao = Nao P Observos
Observatoérios Instalagdo , constituicdo e n°39/2018/
L. estavam em concluido .
Sociais Funcionamento funcionamento | CONSU Instalaco SIM Instalado
de estrutura | no 5° andar
fisica da Did. 7

Fonte: Adaptado do PDI-UFS 2016-2020 e Relatério de Gestdo UFS 2020.

4.2.4 GESTAO ORGANIZACIONAL E
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

Assim como as demais dimensoes, um plano estratégico de desenvolvimento de uma
organizacdo complexa como a UFS ndo pode deixar de contemplar em sua estrutura de
composicdo analitica o desenvolvimento da gestdo de pessoas. Para alcancar os objetivos
propostos, sejam estes estratégicos, taticos ou operacionais, uma instituicdo depende
diretamente do seu desenho institucional, da transparéncia e efetividade da gestdo em
todos os seus aspectos e, de modo particular, da gestdo de pessoas.

No PDI 2016-2020 essa dimensao foi composta por quatro varidveis, com seus respectivos
indicadores e metas: Valorizacdao de competéncias; Avaliacdo de desempenho; Ambientes
e condicoes de trabalho e Inovacdo de processos.

Ocorre, no entanto, que a politica de gestdo organizacional e de desenvolvimento
de pessoal passaram por modificacbes na concepcdo e na orientacdo. Desta forma, os
indicadores inicialmente propostos foram suprimidos ou modificados, o que impossibilita
apresentar andlise temporal das realizacoes.

ParaoPDI2021-2025, passado o periodo de mudancas, sera possivel monitorar a evolucao
dessa area.

4.2.5 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E QUALIDADE DE VIDA

Aquintadimensdo representaumimportante objetivo aser contemplado no planejamento
estratégico institucional. O objetivo é aprimorar as praticas em busca da sustentabilidade
ambiental e do bem-estar de todos. A UFS, como centro de estudos e pesquisas, deve ser
referéncia na adocao de praticas inovadoras quanto ao uso dos recursos, principalmente
agua e energia, bem como no tratamento adequado dos residuos produzidos.

Visando esse objetivo, o PDI-UFS 2016-2020 contemplou cinco componentes analiticos
na formacdo dessa dimensdo: Logistica sustentavel; Seguranca e bem-estar; Energias
renovaveis e recursos hidricos; Gestao de residuos; e, Ambientes ludicos e culturais.

Tal como na anterior, mudancas nos indicadores, descontinuidade de algumas acoes e
modificacoes conceituais impediram o monitoramento.
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4.3 DESEMPENHO NO ENADE POR CICLO AVALIATIVO

Os ciclos avaliativos do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE)', com
periodicidade trienal, fornecem uma rica base de dados para finalidade de avaliacao
meso (Centros e Campi) e microinstitucional (Departamentos e Cursos). Vale ressaltar
que entre 2010 e 2020 os cursos e alunos foram submetidos a pelo menos trés avaliacoes
conduzidas pelo MEC.

4.3.1 CURSOS DO CICLO AVALIATIVO I - GRUPO VERDE:
BACHARELADOS DA AREA DA SAUDE, AGRARIA E AFINS

Os cursos pertencentes ao Grupo Verde foram submetidos a quatro avaliacoes:

« Em 2010 foram avaliados 12 cursos dos campi de Sdo Cristévao (7) e Aracaju (5);

e Em 2013 foram avaliados 11 cursos dos campi de Sdo Cristévao (6) e Aracaju (5);

« Em 2016, foram 17 cursos dos campi de Aracaju (5), Sdo Cristévao (7) e Lagarto (5); e,

e Em 2019 foram 32 cursos dos campi de Aracaju (5), Sdo Cristévao (16), Lagarto (7),
Sertdo (3) e Laranjeiras (1).

Parafinsdeanalise evolutivaserao consideradosaseguir os resultados da primeirae Gltima
avaliacdo trienal®. Observe que cada célula contém as notas continuas padronizadas, com
cores denotando a classe que cada nota pertencente: ruim (vermelho - notas 1 ou 2), boa
(amarelo - nota 3), muito boa ou excelente (verde - notas 4 ou 5).

4.3.1.1 Desempenho Campus de Aracaju no Enade

Os cursos da area da saude sdo desenvolvidos no Campus de Aracaju, que abriga o
Hospital Universitario. Dadas as caracteristicas dos ingressantes aos cursos dessa area,
é de esperar que apresentem desempenho acima da média institucional. Observe, na
Tabela 1 e explicacdes a seguir, contudo, os avancos na organizacdo didatico-pedagdgica
e na infraestrutura desse campus.

1 O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) avalia o rendimento dos alunos dos cursos de
graduacao, ingressantes e concluintes, em relacdo aos contelidos programaticos dos cursos em que estdo
matriculados. O exame é obrigatério para os alunos selecionados e condicdo indispensavel para a emissdao do
histoérico escolar. A primeira aplicacdo ocorreu em 2004 e a periodicidade méxima da avaliacdo é trienal para
cada 4rea do conhecimento.

2 Os resultados de todas as avaliacdes estdo no Anexo.

Tabela 1 - Sintese comparativa dos Conceitos Preliminares de Curso (CPC) Campus Aracaju — UFS, 2010-2019

SINTESE DOS COMPONENTES DO CONCEITO PRELIMINAR DE CURSO (CPC) - UFS, 2010

Aracaju

Odontologia Medicina Enfermagem | Fonoaudiologia Fisioterapia

Sem informacgao

SINTESE DOS COMPONENTES DO CONCEITO PRELIMINAR DE CURSO (CPC) - UFS, 2010

Aracaju

Odontologia Medicina Enfermagem Fonoaudiologia Fisioterapia

Fonte: SIDI/UFS, 2021; baseado nos dados do INEP/MEC, 2012 e 2020.

4.3.1.1.1 Desempenho dos estudantes do Campus de Aracaju

Esta dimensao é composta por trés indicadores, abaixo detalhados:

3. Formacdo geral: a nota média em 2019 foi 4,018 (nota 5), tendo o curso de
Fonoaudiologia alcancado 4,8767; seguido por Medicina, com 4,0032. A menor
nota foi obtida pelo curso de Odontologia, 3,5024;

b.  Conhecimento especifico: a nota média do conhecimento especifico, em
2019, é similar a formacao geral, ou seja, 4,045 (Nota 5). Dentre os cursos,
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Fonoaudiologia mantém o melhor desempenho, com 4,729 pontos; seguido
por Enfermagem, com 4,335 pontos; ficando Odontologia com a nota menos
expressiva, 3,5232;

C. Enade: a nota médiaaumentoude 3,553 para 4,018, entre 2010 e 2019. Dentre
os cursos, chama atencdo o crescimento do curso de Fisioterapia, que passou
de 2,781 para 4,033; assim como o curso de Fonoaudiologia, cujo crescimento
foi de 3,074 para 4,729.

4.3.1.1.2 Corpo docente do Campus de Aracaju

Essa dimensao reflete o processo de expansao do corpo docente (mestres, doutores e
regime de trabalho) ocorrido ao longo da Gltima década, fazendo com que tanto o nimero
quanto a qualificacdo académica dos professores apresentem excelentes resultados. A
nota média da nota de doutores passou de 3,395 para 3,711.

4.3.1.1.3 Percepcdo do processo formativo do Campus de Aracaju

Esta dimensdo é formada por:

a.  Organizacao didatico-pedagdgica: a percepcao do aluno acerca da qualidade
do ensino ou, em ultima instancia, a aderéncia entre o previsto no contetdo
programatico e a pratica em sala de aula. Entre 2010 e 2019, a nota média
passou de 2,106 para 2,607; variando positivamente no grupo de notas
suficientes. Entre os cursos, em 2010, Medicina e Odontologia obtiveram notas
insuficientes, masem 2019 passaram a suficiente e muito boa, respetivamente.
O Curso de Enfermagem, que em 2019 obteve nota suficiente, piorou em
2019, fato que merece atencao.

b.  Infraestrutura: a melhoria é expressiva, com a nota passando de 0,452 para
2,359. Observe que o curso de Medicina apresentou nota 3,013 (muito bom);
enquanto Enfermagem, apesar de melhorar a nota continua, de 1,011 para
1,267, manteve-se no grupo insuficiente.

c¢.  Oportunidade de ampliacdo: a percepcdo por parte do aluno sobre a
oportunidade de ampliacdo académica e profissional que o curso proporciona
do curso diminuiu de 3,274 (muito boa) para 2,908 (suficiente). Essa diminuicdo
foi afetada pela queda observada no curso de Medicina, que passou de 4,046
para 3,407, entre 2010 e 2019.

4.3.1.1.4 Conceito Preliminar de Curso (CPC) do Campus de Aracaju

O indice que sintetiza todos os componentes acima é o CPC. Através dele é obtida
uma visao geral sobre os cursos, permitindo avaliar suas trajetérias ao longo dos ciclos
avaliativos.

a. CPC continuo: por conta do desempenho acima descrito, pode-se verificar
que a nota média dos cursos do Campus de Aracaju aumentou de 3,201 para
3,434, mantendo-se na classe de muito bom. Observe que em 2019, as notas
dos cursos tornam-se positivamente mais homogéneas, mostrando que os

avancos foram inclusivos, ainda que persistam desafios importantes, como no
curso de Enfermagem.

4.3.1.2 Desempenho Campus de S3o Cristévao no Enade

O Campus de Sao Cristévao é a sede da UFS, portanto se caracteriza ndo apenas pelo
namero de cursos, como também pela diversidade. O processo avaliativo, que envolveu 7
cursos em 2010, passou a 16 em 2019, conforme detalhado na Tabela 2 a seguir.

Tabela 2 - Sintese comparativa dos Conceitos Preliminares de Curso (CPC) do Campus Sao Cristévao — UFS, 2010-2019
SINTESE DOS COMPONENTES DO CONCEITO PRELIMINAR DE CURSO (CPC) - VALORES EM ESCALA DICRETA - UFS, 2010

S&o Cristévao

Med!a[@ Agronomia | Farmdcia | Nutri¢do | Servigo Social | Zootecnia Edl{c.agao
Veterinaria Fisica

Sem informagéo

Sem
informacao

S

Sem Sem Sem
informagao informagdo | informagao

Sem
informagdo

SINTESE DOS COMPONENTES DO CONCEITO PRELIMINAR DE CURSO (CPC) - VALORES EM ESCALA DICRETA - UFS, 2019

S&o Cristovao

Engenharia
Agronomia | Farmacia | Nutricdo | Zootecnia | de
Computagao

Medicina
Veterinaria

Engenharia | Engenharia
Eletrénica

CONTINU A L ettt ettt ettt ettt et ettt e .
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............................................................................................................................ .CONTINUAGAO 4.3.1.2.1 Desempenho dos estudantes do Campus Sdo Cristévao

SINTESE DOS COMPONENTES DO CONCEITO PRELIMINAR DE CURSO (CPC) - VALORES EM ESCALA DICRETA - UFS, 2019

Sao Cristovao

Engenharia
Agronomia | Farmacia | Nutricdo | Zootecnia | de
Computacdo

Engenharia | Engenharia
Civil Eletronica

Medicina
Veterindria

S&o Cristévao

Engenharia | Engenharia
de Ambiental e
Producdo Sanitaria

Engenharia | Engenharia Ezgenharla Engenharia

Elétrica Mecanica Alimentos Quimica

Engenharia | Educacdo
Florestal Fisica

Fonte: SIDI/UFS, 2021; baseado nos dados do INEP/MEC, 2012 e 2020.

a. Formacao geral: a nota média dos cursos do Campus de Sao Cristévao foi de
3,677, refletindo a qualidade da formacdo nao apenas adquirida na UFS, mas
aquela acumulada ao longo da vida escolar. Dentre os cursos com melhor
desempenho, aparecem Engenharia Computacional, Nutricdo e Agronomia,
com notas classificadas como muito boas ou excelentes. Jd os cursos de
Engenharia Elétrica e Engenharia Florestal tiveram desempenho satisfatério.

b.  Conhecimento especifico: a nota média do conhecimento especifico, 3,536,
é bastante similar a da formacdo geral. Dentre os cursos, os melhores
desempenhos foram de Engenharia Eletronica, com nota 5, Engenharia Civil
e Nutricdo. Os cursos de Engenharia de Alimentos e Engenharia Florestal
tiveram notas “suficiente” e “insuficiente”, fato que serve de estimulo nao
apenas a busca por melhorias, como também compreender e combater os
fatores responsaveis.

C. Enade: como resultado, a nota média do Enade passou de 2,524 para 3,565,
entre 2010 e 2019. Reafirma-se a robustez na formacdo praticada pelos
cursos desse ciclo, o que ndo reduz a necessidade de abordar os fatores
que limitem o desenvolvimento dos alunos, tal como se observa no curso de
Engenharia Florestal.

4.3.1.2.2 Corpo docente do Campus Sdo Cristévao

a. Mestres, doutores e regime de trabalho: essa dimensao, tal como se observa
no Campus de Aracaju, também reflete o processo de expansao qualitativa
e quantitativa do corpo docente ocorrido ao longo da ultima década,
principalmente na drea das engenharias.

4.3.1.2.3 Percepcdo do processo formativo do Campus Sdo Cristévdo

a. Organizacdo didatico-pedagdgica: os avancos na organizacdo didatico-
pedagdgica necessitam de tempo para apresentar resultados, ainda assim
observe que entre 2010 e 2019 a nota média passou de 2,225 para 2,486;
com destaque para os cursos de Nutricdo, Zootecnia, Engenharia Eletrénica,
Engenharia Quimica e Florestal, que alcancaram categoria muito bom ou
excelente. Por outro lado, Medicina veterinaria, Farmacia e Engenharia Elétrica
ainda carecem de melhoria.

b.  Infraestrutura: a climatizacdo e instalacdo de projetores multimidia em todas
as salas de aula, construcao de passarelas e melhorias de acessibilidade sdo
fatores que estdo relacionados com o a passagem de insuficiente (0,910) para
suficiente (2,351). H4, por outro lado, casos que merecem maior investigacao.
O curso de Veterinaria, cujos alunos avaliaram como insuficiente, 1,145 (nota
2), passaram a contar, em meados de 2016, com hospital veterinario. Neste
caso, deve-se identificar se essa baixa avaliacdo decorre da eventual falta de
completude muito comum em processos de inicio de atividade.

C. Oportunidade de ampliacdo: a percepcao por parte do aluno sobre a
oportunidade de ampliacdo académica e profissional que o curso proporciona
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apresentou aumento de 1,751 para 3,068, mostrando a importancia da Tabela 3 - Sintese comparativa dos Conceitos Preliminares de Curso (CPC) do Campus Itabaiana - UFS, 2011-2017

Formagao da UFS na deﬁnlgao pr0F|SS|0nal dOS dlscentes' SINTESE DOS COMPONENTES DO CONCEITO PRELIMINAR DE CURSO (CPC) - UFS, 2011

Itabaiana

4.3.1.2.4 Conceito Preliminar de Curso (CPC) do Campus Sdo Cristévdo N —— ,
- etras- P Ciéncias . . | Sistemas
Matematica a A Quimica o leq Pedagogia | Geografia
oo . L Loy Portugués | Fisica (LIC) Lo Bioldgicas (Lo (Li0) de )
A nota média dos cursos do Campus de Sdo Cristévao aumentou de 2,583 para 3,451, L (L) Informacao

passando de suficiente para muito bom ou excelente. Isto certamente reflete as melhorias
na infraestrutura, organizacdo didatico-pedagdgica e no corpo docente, conforme
descrito acima.

Sem informacgdo

Sem informacao

a. CPC continuo: em 2010, os cursos de Agronomia e Servico Social foram
.ge . . . . Desempenho
classificados como insuficiente, pois bem, em 2019, excetuando-se dos
Engenharia Florestal, os cursos de Sao Cristévao foram classificados como estudantes
muito bons ou excelentes.

Sem
informacdo

4.3.2 CURSOS DO CICLO AVALIATIVO Il - GRUPO AZUL: BACHARELADOS
NAS AREAS DE CIENCIAS EXATAS E AREAS AFINS; E LICENCIATURAS

4.3.2.1 Campus de Itabaiana no Enade

O Campus Prof. Alberto Carvalho (Campus de Itabaiana) situa-se estrategicamente na
principal cidade do agreste sergipano e possui 10 cursos em funcionamento. Desse total,
e considerando o periodo entre 2010 e 2019, os sete cursos pertencentes ao grupo azul
foram avaliados duas vezes, em 2011 e 2017 (Tabela 3).

Corpo
docente

Percepgdo
do processo
formativo

Sem informagdo

Sem
informacgdo

CONTINU A e e e .
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SINTESE DOS COMPONENTES DO CONCEITO PRELIMINAR DE CURSO (CPC) - UFS, 2017

Itabaiana

Sistemas
de
Informacgao

Ciéncias
Bioldgicas
(LIC)

Letras-
Portugués | Fisica (LIC)
(LIC)

Quimica Pedagogia | Geografia

Matematica (LIC)

(LIC)

Desempenho
dos
estudantes

Corpo
docente

Percepgdo
do processo
formativo

Fonte: SIDI/UFS, 2021; baseado nos dados do INEP/MEC, 2012 e 2018.

4.3.2.1.1 Desempenho dos estudantes do Campus de Itabaiana

A nota média dos cursos do Campus de Sdo Cristévao aumentou de 2,583 para 3,451,
passando de suficiente para muito bom ou excelente. Isto certamente reflete as melhorias
na infraestrutura, organizacdo didatico-pedagdgica e no corpo docente, conforme
descrito acima.

a. Formacao geral: a nota média dessa dimensao, disponivel apenas para 2017,
foi de 1,972; situando-se na categoria suficiente. No entanto, os cursos de
Matematica, Letras Portugués, Fisica e Pedagogia apresentaram desempenho

insuficiente. Esse resultado impoe a necessidade premente de identificar os
fatores responsaveis por esse resultado e adotar medidas efetivas para a
superacao desse limite.

b.  Conhecimento especifico: aqui também a nota 2,376 situa-se no grupo de
desempenho suficiente, no entanto, os cursos de Matematica e Pedagogia
apresentaram insuficiéncia.

C. Enade: como resultado, a nota média do Enade apresentou reducdo de 3,429
para 2,073; com os cursos de Matematica, Letras Portugués e Pedagogia
apresentando nota insuficiente.

4.3.2.1.2 Corpo docente do Campus de Itabaiana

a.  Mestres, doutores e regime de trabalho: essa dimensao reflete o processo de
expansdo qualitativa e quantitativa do corpo docente, ocorrido ao longo da
Ultima década. Desta forma, os fatores que explicam a piora no desempenho
no Enade ndo estdo relacionados com a qualidade e regime de trabalho dos
docentes.

4.3.2.1.3 Percepcdo do processo formativo do Campus de Itabaiana

a.  Organizacdo didatico-pedagdgica: a nota média dessa importante dimensao
caiude 3,523 para 2,311; mudando da classe muito bom para suficiente. Dentre
0s cursos, Matematica, Letras Portugués e Fisica, que figuraram na categoria
muito bom, passaram a insuficiente. Tal mudanca deve ser objeto de atencao
institucional, dado que ndo é factivel haver processo de desestruturacdo
didatico-pedagdgica.

b.  Infraestrutura: o desempenho nessa dimensdo também piorou entre 2011 e
2017, caindo de 2,881 para 2,055; ainda que se mantivesse na categoria de
suficiente. Os cursos de Letras Portugués, Fisica e Pedagogia apresentaram
em 2017 notas insuficientes. Como se observa, esses indicadores permitem
localizar precisamente os cursos e quais dimensdes devem ser objeto de
acao institucional.

c.  Oportunidade de ampliacdo: essa dimensao possuinota 2,451 em 2017, sendo
o curso de Fisica o Unico com desempenho insuficiente. Interessante notar
que o curso de Quimica apresenta desempenho muito bom, fato que destoa
dos demais cursos.

4.3.2.1.4 Conceito Preliminar de Curso (CPC) do Campus de Itabaiana

A nota média dos cursos do Campus de Itabaiana diminuiu de 3,248 para 2,912; passando
da categoria muito bom para suficiente, dada a piora na avaliacdo de quase todas as
dimensoes. Ainda assim, nenhum curso ficou com nota insuficiente no conceito preliminar
de curso, sendo de destacar que Quimica, Ciéncias Bioldgicas, Geografia e Sistemas de
Informac¢do mantiveram conceito muito bom.

a. CPC continuo: em 2017, os cursos de Quimica, Ciéncias Bioldgicas, Geografia
e Sistemas de Informacao foram classificados como muito bom. O curso de
Quimica, que em 2011 possuia nota 3, aumentou a nota para 4.
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4.3.2.2 Campus de Sao Cristovao no Enade

O numero de cursos do campus de S3o Cristévao avaliados aumentou de 29 para
40, entre 2011 e 2017 (Tabela 4). Com base nesses resultados, apesar de ndo serem
disponiveisinformacoes sobre formacao geral, conhecimento especifico e oportunidade
de ampliacdo para 2011, é possivel identificar 4reas que merecem acoes para o periodo
2021-2025.

Tabela 4 - Sintese comparativa dos Conceitos Preliminares de Curso (CPC) do Campus Sao Cristévao — UFS, 2011-2017

SINTESE DOS COMPONENTES DO CONCEITO PRELIMINAR DE CURSO (CPC) - UFS, 2011

Sao Cristovao

- - Letras- - . .
Matematica | Matematica . o Fisica Quimica | Quimica
(BAC) (LIC) ng”gues Fisica BAQ) | 11y | BaO) | (LIO)

Sem informacao

Sem informagdo

Desempenho
dos
estudantes

Corpo
docente

Percepcdo
do processo
formativo

Sem informacgado

(000 T L e .
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Sao Cristovao

Ciéncias Ciéncias " L . Artes X
Biolégicas | Biolégicas Pedagogia | Histéria | Histéria o Geografia
(BAQ) Lo (LIC) (BAC) (LIC) ) (BAC)

Sem informacao

Sem informagdo

Desempenho
dos
estudantes

Corpo
docente

Percepcdo
do processo
formativo

Sem informacgédo

CONTINU A e e e e .
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S&o Cristévao
Geografia | Filosofia Efjl.Jcagao Ciéncia da_ Sistemas de , . c'er.‘c.'as
o) o) Fisica Computagao T Msica (LIC) | Sociais
(LIC) (BAC) (BAC)

Sem informagdo

Sem informacao

Desempenho
dos
estudantes

Sem
informagdo

Corpo
docente

Percepgdo
do processo
formativo

Sem informagao

Sem
informagdo

(000 3L L e .
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S&o Cristovao
g;i?:;:s Engenharia | Engenharia | Engenharia Engenharia Ezgenharla Engenharia
wo) Civil Eletrénica Elétrica Mecénica Alimentos Quimica

Sem informagdo

Sem informacgao

Desempenho
dos
estudantes

Corpo
docente

Percepc¢ao
do processo
formativo

Sem informacgdo

CONTINU A e e e .
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S&o Cristovao

Engenharia de Produgao Engenharia de Materiais Engenharia Florestal

Sem informacgdo

Sem informagdo

Desempenho
dos
estudantes

Corpo
docente

Percepcdo
do processo
formativo

Sem informacdo

CONTINU A e e s .
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SINTESE DOS COMPONENTES DO CONCEITO PRELIMINAR DE CURSO (CPC) - UFS, 2017
Sao Cristévao
Letras-
Letras- Letras- Portugués
Matemdtica | Matematica | Matematica et Portugués e 9 Fisica
(BAC) (BAC) (LIC) (wLio) (eLllg?les e (BAC)

(LIC)

Desempenho
dos
estudantes

Corpo
docente

Percep¢ao
do processo
formativo

CONTINU A e et .
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S&o Cristévao
Quimica | Quimica Ciéncias Ciéncias
Fisica (BAC) | Fisica (BAC) | Fisica (LIC) Bioldgicas | Bioldgicas
(BAC) (LIC)

Desempenho
dos
estudantes

Corpo
docente

Percepg¢ao
do processo
formativo

CON T NU A e e

............................................................................................................................ .CONTINUACAO
Sao Cristovao
. s Artes . . . X -
Pedagogia | Histéria Visuais Geografia | Geografia Filosofia Educacdo
(LIC) (LIC) (Lo (BAC) (LIC) (LIC) Fisica (LIC)

Desempenho
dos
estudantes

Corpo
docente

Percepgdo
do processo
formativo

CONTINU A e e e e .
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S&o Cristévao
Engenhanialda Ciéncia da_ Sistemas Musica Cler'1c.|as Cler.\c.las Engenharia
Computacio Computagdo | de o) Sociais Sociais Civil
putag (BAQ) Informagao

Desempenho
dos
estudantes

Corpo
docente

Percepgdo
do processo
formativo

CONTINU A i e e ettt ettt et ettt et et .
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Sao Cristovao
. . ._ | Engenharia . ._ | Engenharia
Engenharia | Engenharia | Engenharia de Engenharia | Engenharia de
Eletrénica | Elétrica Mecanica AArEnfas Quimica Quimica Producio

Desempenho
dos
estudantes

Corpo
docente

Percepc¢ao
do processo
formativo

CONTINU A e e e .
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Desempenho
dos
estudantes

Corpo
docente

Percepgdao
do processo
formativo

S&o Cristévao

Engenharia | Engenharia
de Materiais | de Petréleo

Engenharia Ambiental | Engenharia Florestal | Letras-Inglés

Fonte: SIDI/UFS, 2021; baseado nos dados do INEP/MEC, 2012 e 2018.

4.3.2.2.1 Desempenho dos estudantes do Campus de Sdo Cristévao

Formacdo geral: a nota média dessa dimensdo, disponivel apenas para
2017, foi de 2,637; situando-se na categoria suficiente. No entanto, os
cursos de Matematica, Fisica, Artes Visuais, Filosofia e Engenharia Florestal
apresentaram desempenho insuficiente. A esse respeito cumpre salientar
que o elevado nivel de reprovacdo em disciplinas e consequente baixa taxa
de sucesso dos cursos da drea de exatas estdo relacionados com Ffatores
ndo necessariamente internos & universidade. E necessério investigar, por
exemplo, em que medida as deficiéncias educacionaisacumuladas pelosalunos

ao longo de sua formacao pretérita influenciam no desempenho académico.
Por outro lado, mesmo sem tal resposta, o Projeto Pedagdgico Institucional
apresenta solucdes para que essa defasagem seja mitigada através de acoes
de apoio pedagdgico. Note também que o baixo desempenho esta localizado
precisamente e ndo afeta todos os cursos da area de exatas, como mostram
os cursos da drea da Computacdo, Engenharias, Quimica e Ciéncias Bioldgicas,
todos eles com notas muito boa ou excelente.

b.  Conhecimento especifico: com desempenho similar ao conhecimento geral,
a nota média do conhecimento especifico foi de 2,712; situando-se no grupo
de desempenho suficiente. Novamente, os cursos de Fisica e Matematica
apresentam desempenho insuficiente, aos que se somaram as Engenharias de
Materiais e Florestal.

C. Enade: como desfecho, a nota média do Enade variou negativamente dentro
da Faixa suficiente, caindo de 2,866 para 2,656. Tem-se, portanto, em posicoes
opostas os cursos de Fisica, Artes Visuais e Filosofia, com notas insuficientes, e
os cursos das Engenharias e Computacdo com notas muito boas ou excelentes.

4.3.2.2.2 Corpo docente do Campus de Sdo Cristévdo

a.  Mestres, doutores e regime de trabalho: essa dimensao reflete o processo de
expansdo qualitativa e quantitativa do corpo docente ocorrido ao longo da
Gltima década. Observa-se que a nota média de doutores aumentou de 3,134
para 3,737, ndo havendo insuficiéncia em nenhum curso.

4.3.2.2.3 Percepg¢do do processo formativo do Campus de Sao Cristévdo

a. Organizacdo didatico-pedagdgica: a nota dessa dimensdo tem origem na
percepcdo do aluno, sendo fundamental para que a gestdo académica avalie
a distancia entre o que se prevé no projeto pedagdgico e o que é executado
na sala de aula. Nesse sentido, pode-se dizer que a percep¢ao média por parte
dos alunos apresentou leve reducao, caindo de 2,799 para 2,206; entre 2011
e 2017. Merece atencdo o verificado com Matematica e Fisica Bacharelado.
Note que para os mesmos cursos, diferenciando-se apenas quanto ao turno,
receberam avaliacdo muito boa e insuficiente. Ainda assim, merecem atencao
dado o baixo desempenho dos cursos da area das Ciéncias Bioldgicas,
Engenharias Florestal e Ambiental. Em situacdo oposta, estdao os cursos de
Letras Portugués, Geografia, Engenharia de Alimentos e Engenharia Quimica.

b. Infraestrutura: o desempenho nessa dimensdao apresentou melhorias
importantes, com a nota média passando de 1,399 para 2,259. Em 2011, dos
32 cursos avaliados, 23 (72%) avaliaram como insuficiente a infraestrutura,
enquanto que em 2017, dos 41 cursos avaliados, 10 (24%) foram insuficientes.
Essa melhoria na infraestrutura decorre dos investimentos em climatizacao,
instalacdo de projetores multimidia e reforma estrutural nas didaticas.
Ainda assim, chama atencdo que os cursos da drea da Computacdo atribuam
insuficiéncia, mesmo contando com instalacoes modernas de prédio, com dois
pavimentos exclusivos ao uso desses cursos. Isto suscita a necessidade de que
a UFSinvista na promocao institucional e que faca chegar a todos os membros
da comunidade académica o esforco e as realizacoes.

C. Oportunidade de ampliacdo: essa dimensdo possui nota 2,349, disponivel
apenas para 2017. Figuram com pior desempenho os cursos de Matematica,
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Fisica, Engenharia de Petréleo e Ambiental. Os melhores desempenhos foram
obtidos por cursos da area de Computacdo e Engenharia Eletrénica.

4.3.2.2.4 Conceito Preliminar de Curso (CPC) do Campus de Sdo Cristévao

A nota média dos cursos do Campus de Sdo Cristévao manteve-se praticamente inalterada
na categoria muito bom, entre 2011 e 2017. Dentre os cursos, apesar dos desafios acima,
todos os cursos de Sao Cristévao obtiveram nota igual ou maior a 3.

a.  Organizacao didatico-pedagdgica: a nota dessa dimensao tem origem na
a) CPC continuo: em 2017, dos 41 cursos avaliados, 21 figuraram na categoria
muito bom ou excelente. Merece destaque o curso de Engenharia Quimica,
que obteve nota 5.

4.3.2.3 Campus de Laranjeiras no Enade

O Campus de Laranjeiras, inaugurado em 2007, pode ser considerado o campus das
artes e funciona em bela estrutura arquiteténica, tombada pelo Patrimoénio Histérico, no
que se chama de “Quarteirdo dos Trapiches”. Iniciou suas atividades com cinco cursos:
Arqueologia, Arquitetura e Urbanismo, Dang¢a, Museologia e Teatro. Em 2014, o curso de
Teatro foi transferido para o Campus de Sao Cristévao, enquanto que o curso de Danca
funciona parcialmente no Campus de S3o Cristévao.

Em termos avaliativos, apenas o curso de Arquitetura e Urbanismo participou em 2011 e
2017, tendo os resultados aspectos bastante interessantes.

4.3.2.3.1 Desempenho dos estudantes do Campus de Laranjeiras

a. Formacao geral: a nota média dessa dimensao, disponivel apenas para 2017,
foi de 3,724, situando-se na categoria muito bom.

b. Conhecimento especifico: com desempenho similar ao conhecimento geral,
a nota média do conhecimento especifico foi 3,545, também conceituado
muito bom.

C. Enade: como desfecho, a nota do Enade passou de 1,695 para 3,679, ou seja,
passou de insuficiente para muito bom.

4.3.2.3.2 Corpo docente do Campus de Laranjeiras

a. Mestres, doutores e regime de trabalho: essa dimensdo indica a necessidade
de investimentos na contratacdo de docentes com titulacdo de doutor.
Note inclusive que entre 2011 e 2017 a condicdo passou de suficiente para
insuficiente, ainda que a nota de mestres seja muito bom.

4.3.2.3.3 Percepcdo do processo formativo do Campus de Laranjeiras

a. Organizacao didatico-pedagdgica: a nota dessa dimensdo, vale ressaltar,
reflete a percepcdo do aluno, e, entre 2011 e 2017, passou de suficiente,
2,059, para insuficiente, 1,100. Ocorre que o desempenho dos alunos em
conhecimento especifico foi aferido como muito bom. Assim, se é verdade

que a organizacdo didatico-pedagdgica é varidvel decisiva na promogao
de conhecimentos especificos, como explicar que um curso com didatica
insuficiente consegue produzir conhecimento técnico muito bom?

b.  Infraestrutura: o desempenho nessa dimensdo também apresentou piora
entre 2011 e 2017, caindo de suficiente, 2,096, para insuficiente, 1,017.

C. Oportunidade de ampliacdo: essa dimensdo, que mensura a contribuicdo da
universidade para o desenvolvimento do aluno, também parece contradizer
os resultados da dimensdo didatico-pedagdgica. Em 2017, essa dimensao teve
nota 2,327; situando-se como suficiente.

Tabela 5 - Sintese comparativa dos Conceitos Preliminares de Curso (CPC) do Campus Laranjeiras — UFS, 2011-2017

SINTESE DOS COMPONENTES DO CONCEITO PRELIMINAR DE CURSO (CPC) - UFS, 2011

Campus Laranjeiras .
NOTA MEDIA
Area de Avaliagdo Arquitetura e Urbanismo
Nota Padronizada - Conhecimeto especifico
Nota Padronizada - Formagdo geral
Disieli i e alo Conceito Enade (Continuo)
estudantes
Nota Padronizada - IDD
Nota Padronizada - Mestres 3,539 3,539
Corpo docente Nota Padronizada - Doutores 2,143 2,143
Nota Padronizada - Regime de Trabalho 5,000 5,000
Nota Padronizada - Organizagao Didatico-Pedagdgica 2,059 2,059
Percep.gao 45 pITEEEED Nota Padronizada - Infraestrutura e Instalagoes Fisicas 2,096 2,096
formativo
Nota Padronizada - Oportunidades de Ampliacdo da Formacgdo Sem informacao
CPC (Continuo) 2,081 2,081
CPC (Faixa) Sem informacao
SINTESE DOS COMPONENTES DO CONCEITO PRELIMINAR DE CURSO (CPC) - UFS, 2017
Campus Laranjeiras .
” NOTA MEDIA
Area de Avaliagdo Arquitetura e Urbanismo
Nota Padronizada - Conhecimeto especifico 3,724 3,724
Nota Padronizada - Formacgao geral 3,545 3,545
DI e SR Conceito Enade (Continuo) 3,679 3,679
estudantes
Conceito Enade (Faixa) 4 4,000
Nota Padronizada - IDD 3,161 3,161
Nota Padronizada - Mestres 3,421 3,421
Corpo docente Nota Padronizada - Doutores
Nota Padronizada - Regime de Trabalho 5,000 m
Nota Padronizada - Organizacao Didatico-Pedagdgica
FPercepgao EElEi Nota Padronizada - Infraestrutura e Instalagées Fisicas
ormativo
Nota Padronizada - Oportunidades de Ampliacdo da Formagao 2,327 2,327
CPC (Continuo) 2,949 2,949
CPC (Faixa) 4 4,000

Fonte: SIDI, 2021; baseado em dados do INEP/MEC, 2012 e 2018.
4.3.2.3.4 Conceito Preliminar de Curso (CPC) do Campus de Laranjeiras

A nota média do curso de Arquitetura e Urbanismo, influenciado principalmente pelo
desempenho no Enade, passou da categoria de suficiente, 2,081, para muito bom, 2,949.
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a. CPC continuo:em 2011, o curso de Arquitetura e Urbanismo figurava com nota
3 e passou para nota 4 em 2017.

4.3.3 CURSOS DO CICLO AVALIATIVO Ill - GRUPO VERMELHO: BACHARELADOS NAS
AREAS DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS, CIENCIAS HUMANAS E AREAS AFINS

Nesse ciclo avaliativo sao considerados os bacharelados das areas de Ciéncias Sociais
Aplicadas, Humanas e afins. Note também que serdo consideradas a primeira e a ultima
avaliacdo, ou seja, 2012 e 2018.

4.3.3.1 Campus de Itabaiana no Enade
No Campus de Itabaiana, os cursos de Administracdo e Ciéncias Contabeis foram avaliados
trés vezes entre 2010 e 2020. Os resultados a seguir mostram melhorias importantes em

todas as dimensoes, em especial na formacdo do aluno.

Tabela 6 - Sintese comparativa dos Conceitos Preliminares de Curso (CPC) do Campus Itabaiana — UFS, 2012-2018

SINTESE DOS COMPONENTES DO CONCEITO PRELIMINAR DE CURSO (CPC) - VALORES EM ESCALA DISCRETA - UFS, 2012

Campus Itabaiana

NOTA MEDIA

Curso Administracdo | Ciéncias Contabeis
Formacao geral (Enade) 2,256

Conhec. Especifico (Enade) 2,739

Conceito Enade (Continuo) 2,618

Conceito Enade (Faixa) 3

IDD (Padronizada) 2,710

Mestres (Padronizado) 4,375

Doutores (Padronizado)

Regime de Trabalho
Org. didatico-pedagdgica (Padronizada)
Infra e inst. fisicas (Padronizade)
CPC continuo
CPC Faixa

SINTESE DOS COMPONENTES DO CONCEITO PRELIMINAR DE CURSO (CPC) - VALORES EM ESCALA DISCRETA - UFS, 2018
Campus Itabaiana .
Curso Administracdo | Ciéncias Contabeis NOTA MEDIA
Formagao geral (Enade) 2,691 2,079 2,385
Conhec. Especifico (Enade) 2,930 2,729 2,830
Conceito Enade (Continuo) 2,871 2,567 2,719
Conceito Enade (Faixa) 3 3 3,000
IDD (Padronizada) 2,627 2,443 2,535
Mestres (Padronizado) 4,723 4,550 4,637
Regime de Trabalho 5,000 5,000 5,000
Org. didatico-pedagdgica (Padronizada) 2,272 2,322 2,297
Infra e inst. fisicas (Padronizade) 2,272 2,322 2,297
CPC continuo 2,798 2,578 2,688
CPC Faixa 3 3 3,000

Fonte: SIDI, 2021; baseado em dados do INEP/MEC, 2013 e 2019.

4.3.3.1.1 Desempenho dos estudantes do Campus de Itabaiana

a. Formacao geral: a nota média dessa dimensao passou de insuficiente, 1,759,
para suficiente, 2,385.

b.  Conhecimento especifico: também avancou para suficiéncia, passando de
1,928 para 2,83. Note que tanto na formacdo geral quanto no conhecimento
especifico, o curso de Ciéncias Contdbeis apresentou evolu¢cdao mais expressiva,
com nota aumentando de 1,117 para 2,729.

C. Enade: a nota média do Enade aumentou de 1,885 para 2,719, sendo que a
maior variacao positiva foi realizada pelo curso de Ciéncias Contdbeis.

4.3.3.1.2 Corpo docente do Campus de Itabaiana

a. Mestres, doutores e regime de trabalho: essa dimensdo indica a necessidade
de incentivo aos docentes buscarem doutoramento ou atrair doutores via
concurso publico. E certo que determinadas areas padecem ainda de escassez
de doutores, mas é essencial que esse salto qualitativo seja dado até 2025.
Como se observa, apenas a dimensao nota de doutores é insuficiente.

4.3.3.1.3 Percep¢do do processo formativo do Campus de Itabaiana

a. Organizacdo didatico-pedagdgica: a nota média dessa dimensdo teve leve
recuo, caindode 2,663 para 2,297; mas permanecendo com conceito suficiente.
Esse resultado deve-se ao desempenho de Ciéncias Contabeis, que caiu da
categoria muito bom para suficiente, ou seja, de 3,221 para 2,322.

b.  Infraestrutura: o desempenho nessa dimensao tornou-se suficiente, passando
de 1,135 para 2,297. Isto ocorreu por conta do avanco observado no curso de
Administracdo, cuja nota passou de 0,208 para 2,272.

4.3.3.1.4 Conceito Preliminar de Curso (CPC) do Campus de Itabaiana

O desempenho médio desses dois cursos aumentou de suficiente para muito bom, como
resultado da melhoria do curso de Ciéncias Contabeis.

a. CPC continuo: em 2012, a nota do curso de Ciéncias Contabeis erainsuficiente,
melhorando em 2018. O Curso de Administracdao variou positivamente na
categoria suficiente.

4.3.3.2 Campus de Sao Cristévao no Enade

O numero de opcoes de cursos avaliados do Campus S3o Cristévao no terceiro ciclo passou
de 15para16,entre2012 e 2018. Os resultados a seguir mostram os avancos institucionais,
sobretudo na organizacao didatico-pedagdgica e no desempenho do Enade.

4.3.3.2.1 Desempenho dos estudantes do Campus de Sdo Cristévao

a. Formacao geral: a nota média aumentou de 2,393 para 3,288, ou seja, passou
de suficiente para muito bom. Em 2012, apenas 3 opc¢oes cursos figuravam na
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categoria muito bom (Administracdo e Psicologia), mas em 2018 ascenderam
a essa categoria 9 das 16 opc¢oes de cursos. Nao obstante, dois cursos
apresentaram desempenho insuficiente, em 2018: Secretariado Executivo e
Administracdo Publica (Modalidade a Distancia).

Conhecimento especifico: o desempenho médio nessa dimensdo também
passou de suficiente para muito bom, entre 2012 e 2018, conforme 10 dos
16 cursos avaliados nesse Ultimo ano. Desse total, apenas o curso de Ciéncias
Econdmicas teve nota insuficiente.

Enade: a nota média dessas opcoes de cursos do campus Sdo Cristévao
aumentou de 2,562 para 3,296; o que significa passar da categoria suficiente
para muito bom.

4.3.3.2.2 Corpo docente do Campus de Sdo Cristévao

Mestres, doutores e regime de trabalho: a evolucdo dessa dimensao foi mais
expressiva nos cursos de Design, Turismo, Secretariado Executivo e Relacoes
Internacionais, que passaram de insuficiente para suficiente. J& os cursos
de Direito, Ciéncias Econémicas, Psicologia e Servico Social passaram de
suficiente para muito bom.

4.3.3.2.3 Percepcdo do processo formativo do Campus de Sao Cristévdo

Organizacao didatico-pedagdgica: a nota dessa dimensao aumentou de 2,102
para 2,342; o que significa ter variado positivamente na categoria suficiente.
Em 2018, quatro opcoes de curso avaliaram como insuficiente. Observe os
casos de Direito e Administracdao, em ambos ha avaliacdo insuficiente, mas o
desempenho em conhecimentos gerais e especificos obtiveram notas muito
boa. Nesse sentido, vale analisar com um curso com organizacdo didatico-
pedagdgica insuficiente pode produzir boa formacao especifica ou geral.

Infraestrutura: a avaliacdo sobre a infraestrutura fisica, que em 2013 foi
classificada como insuficiente por 13 das 15 opc¢des de curso, passou a
condicdo de suficiente ou muito bom por 14 das 16 opc¢oes de curso em 2018.
A nota média passou de 0,741 para 2,404.

4.3.3.2.4 Conceito Preliminar de Curso (CPC) do Campus de Sdo Cristévdo

A nota média do Campus de Sao Cristévao passou 2,601 para 2,989, ou seja, de suficiente
para muito bom.

CPC continuo: com resultado médio, esses cursos mantiveram-se na categoria
muito bom, em 2018.

Tabela 7 - Sintese comparativa dos Conceitos Preliminares de Curso (CPC) do Campus Sao Cristévao — UFS, 2012-2018
SINTESE DOS COMPONENTES DO CONCEITO PRELIMINAR DE CURSO (CPC) - VALORES EM ESCALA DICRETA - UFS, 2012

S&o Cristovao

Administracdo | Administragdo | Direito | Direito Cle?a?s Cle.na?s Psicologia Clenc'las.
Econémicas | Econdmicas Contabeis

Sao Cristovao

Secretariado Relagdes Administa¢do . Publicidade e
Jornalismo

ZESion LELED) Executivo Internacionais Publico Propaganda

Sem
informacao

Sem
informagdo

Sem
informacao

CONTINU A e et .
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SINTESE DOS COMPONENTES DO CONCEITO PRELIMINAR DE CURSO (CPC) - VALORES EM ESCALA DICRETA - UFS, 2012

S&o Cristovao

Administracdo | Administra¢do | Direito | Direito CIeI;\CI.aS CIG[:ICI?S Psicologia Clenglas.
Econémicas | Econémicas Contabeis

S&o Cristovao

Secretariado Relagoes Administacdo | Servico . Publicidade e
Jornalismo

D3 | MTEmE Executivo Internacionais Publico Social Propaganda

Fonte: SIDI, 2012; baseado em dados do INEP/MEC, 2013 e 2019.

4.4 AUMENTO DA TAXA DE SUCESSO: FOCO NO DESEMPENHO

Um dos principais indicadores de desempenho académico é a taxa de sucesso na
graduacdo, que em sintese representa a proporcdo dos ingressantes que concluiram o
curso respeitando a duracdo padrdo. Esse indicador é influenciado no nivel micro por
fatores tais como formacao educacional e caracteristicas socioeconémicas dos alunos. No
nivel mesmo, é influenciado pelo grau de atualizacdo, organizacdo e comprometimento
didatico-pedagdgico. A politica académica representa o nivel macro, sendo igualmente
responsdvel por avancos ou mesmo retrocessos no desempenho académico. Seja qual for
o nivel, é certo que os resultados ndo sdo percebidos instantaneamente.

Esta percepcdo é necessaria compreender a trajetéria da taxa de sucesso da UFS, entre
2010 e 2020. Como pode ser visto abaixo, entre 2010 e 2014 houve reducdo expressiva
na proporc¢ado de alunos formados, caindo de 56% para 29%. A partir de entdo volta a se
recuperar até atingir quase 38%, em 2020.

Mas o que de fato ocorreu com a taxa de sucesso? Como explicar essa “involucdo” mesmo
com os efeitos positivos do Reuni e indicadores do Enade mostrando avancos?

Conforme dito, esse indicador reflete ndo apenas o desempenho do aluno ou aspectos
didatico-pedagodgicos. Por orientacdo do MEC, sob o incentivo do Reuni, a UFS ampliou o
ingresso por outras formas a partir de 2010, ano em que ingressaram 1.955 alunos pela
modalidade outras formas, além dos entdo 4.836, via processo seletivo vestibular.

Cumpre salientar que ampliar o ingresso por outras formas significa principalmente atrair
portadores de diploma, geralmente integrados ao mercado de trabalho e, portanto, com
menor disponibilidade de cumprir o nimero de créditos necessarios a finalizacdo do curso
na duracdo padrao.
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Explica-se, portanto, o fato de a UFS ter alcancado a menor taxa de sucesso em 2014, ano
em que os primeiros ingressantes de 2010 deveriam iniciar sua saida via conclusdo. Nos
anos seguintes, o numero de ingressantes por outras formas diminuiu comparativamente
a 2010, mas ainda expressivo.

O ano de 2010 foi também inicio da politica de cotas na UFS. Esta coincidéncia, entre o
aumento do numero de ingressantes por outras formas, o inicio da politica de cotas e a
piora da taxa de sucesso, alimentou, em primeiro momento, o discurso contrdrio a politica
das cotas na UFS. Dizia-se também que as cotas impactavam negativamente nas notas da
UFS e que os cotistas possuiam desempenho inferior aos ndo cotistas.

Esse argumento foi peremptoriamente refutado através de estudo realizado pela UFS
em convénio com a Universidade Federal de Uberlandia, evidenciando que “quando se
comparam as médias ou medianas brutas dos indicadores de desempenho académico,
em geral os testes indicam que ndo ha diferenciais entre ampla concorréncia ou cotas”
(FRANCO et al,, 2021).

Figura 34 - Taxa de sucesso e ingressante por ano letivo na UFS entre 2010 e 2020

Taxa de sucesso da graduacao por ano letivo

48,01%

50% 45,76%

o
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Fonte: SIDI/UFS, 2021.
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5 Diagnostico
Situacional dos
Macroprocessos
Finalisticos

Este capitulo apresentaaandlise dosresultados obtidos a partirdo PDI2016-
2020 e que continuam relevantes para o PDI 2021-2025. Centra atencao
no nivel macro das politicas e processos finalisticos do ensino, pesquisa,
extensado, incluindo a politica de assisténcia estudantil.

5.1 O ENSINO EM TEMPOS DE PANDEMIA DO COVID-19

Os avancos qualitativos na graduacdo da UFS foram demonstrados na parte dedicada
a avaliacdo institucional. No entanto, aos ja diversos e complexos desafios de natureza
didatico-pedagdgica que se interpdem ao “fazer educacdo”, devem ser acrescentados os
efeitos da pandemia do Covid-19.

A pandemia do novo coronavirus (SARS-COV-2), assim classificada pela Organizacdo
Mundial de Saide (OMS) em 11 de marco de 2020, provocou a suspensdo das atividades
presenciais na graduacdo da Universidade Federal de Sergipe a partir do dia 17 de marco
de 2020, com a emissado da Portaria n° 241 do Gabinete do Reitor. Gracas a isso, como
medida inicial, aulas e avaliacoes foram substituidas por “atividades domiciliares”, devido
a necessidade de adequacao ao isolamento necessario naquele momento. Também como
consequéncia quase imediata, a UFS precisou adaptar uma série de rotinas ao momento
de crise sanitaria. Assim, colacoes de grau, reunidoes departamentais, defesas de TCC,
matriculas de alunos ingressantes, tudo precisou ser rapidamente virtualizado.

Dessa forma, ha mais de um ano, a UFS construiu e implementou o Plano de Atividades
Educacionais Remotas Emergenciais (ERE) paraa Graduacado (Resolucdo26/2020/CONEPE),
com o objetivo de manter ativos os processos de ensino, promover o fortalecimento das
relacoes académicas e contribuir para que a comunidade académica se apropriasse de
outros meios pedagdgicos no periodo em que durasse a COVID-19. Entre os principais
desafios que se vislumbrava a época estavam: atendimento a recomendacdes de
distanciamento social; garantia de acesso digital e tecnolégico a todos os estudantes;
promocao de inclusdo a pessoas com deficiéncia; suporte a formacdo docente; seguranca
juridica e pedagdgica as acoes; e mitigacdo dos impactos curriculares aos graduandos de
modo que o ensino remoto equacionasse as desigualdades ao invés de amplia-las.

Para tanto, foram seis meses de construcao coletiva entre o antncio do cendrio pandémico
pela OMS e a aprovacao do ERE na UFS. Docentes, discentes e técnicos passaram, desde
entdo, a vivenciar novas configuracoes nas formas de ensinar, aprender e entregar
servicos advindos da migracdo da maioria das atividades académicas para o modo
remoto. Todos e todas uniram forcas, imprimiram criatividade, encontraram caminhos,
divulgaram conhecimento, consideraram as pluralidades em seus perfis e transpuseram a
universidade para as plataformas on-line.

No momento da aprovacdo do ERE, tinhamos um cenario no Brasil de mais de 3 milhdes
de casos e quase 100 mil ébitos registrados (BRASIL, 2020a). Em Sergipe, o nimero de
casos da doenca correspondia a mais de 60 mil e tinhamos 1500 ébitos (SERGIPE, 2020).
Infelizmente, o salto dos niUmeros atuais exprime o tamanho da dor que vivenciamos e
0 quadro de devastacao social que precisamos enfrentar coletivamente: sdo quase 22
milhoes de brasileiros infectados pela COVID-19, dos quais mais de 600 mil vieram a 6bito,
e mais de 270 mil casos de sergipanos infectados, ultrapassando 6 mil ébitos.

Os impactos nos processos educativos de criancas, adolescentes e jovens ainda estao por
serem calculados e, talvez, s6 os teremos com clareza muitos anos a frente. Na UFS, os
primeiros dados ja nos sinalizam pontos a serem observados.
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O Ministério da Educacdo, ao longo desses dois anos letivos, emitiu algumas normativas
a guiar ou referendar as acoes nos diferentes niveis de ensino, publicos e privados. Em
02 de abril, o governo aprovou a Medida Proviséria de n°® 934/2020, que dispensava as
escolas da educacdo basica e as instituicoes de ensino superior do cumprimento dos 200
dias letivos anuais minimos, previstos pela LDB. A Portaria n°® 473/2020 do Ministério da
Educacdo prorrogou por mais trinta dias, a partir do dia 15 de maio de 2020, os efeitos da
Portaria n°® 343/2020.

Ao final do mesmo més, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) aprovou o Parecer CNE/
CP n°5/2020, que dispoe sobre a reorganizacdo do calenddrio escolar e autoriza a oferta
de atividades ndo presenciais em todas as etapas de ensino, desde a educacdo infantil
até o ensino superior. O parecer destacava que a atividades ndo presenciais poderiam ser
mediadas ou nao por tecnologias digitais. Segundo o parecer, as atividades pedagdgicas
podem ser ministradas através de videoaulas, contelidos organizados em plataformas
virtuais, redes sociais, e-mail, entre outros; programas de TV ou radio; material didatico
impresso distribuidos aos alunos; orientacao de leituras, projetos, pesquisas, atividades e
exercicios (BRASIL, 2020b).

Em 16 de junho de 2020, foi publicada a Portaria n° 544, que também dispunha sobre a
substituicao das aulas presenciais por aulas em meios digitais e revogava as Portarias n°
343,n°345en°473.Nodocumento do CNE, havia arecomendacdo de que areorganizacao
dos calendarios seja efetuada considerando o que for “possivel e vidvel para a rede ou
instituicdo de ensino, do ponto de vista estrutural, pedagdgico e financeiro” (BRASIL,
2020b, p. 6). Nesse sentido, além de autorizar a realizacdo de atividades pedagdgicas nao
presenciais, o parecer também apresentou como alternativa a reposicdo da carga horaria
de forma presencial ao fim do periodo de emergéncia.

Em 07 dezembro de 2020, as instituicoes de ensino foram surpreendidas com a Portaria n®
1.038 que, apesar de prolongar o ensino remoto por mais um ano, determinava o retorno
gradual parajaneiroseguinte das aulas presenciais. Tal portaria foi editada logo em sequida
com adiamento para marco de 2021, diante das pressoes da comunidade académica em
todo o pais. O que assistimos nos meses que se sucederam foi um recrudescimento da
pandemia e a permanéncia das atividades ndo presenciais, frente a um quadro de precaria
cobertura vacinal.

Em 5 de agosto de 2021, através da Resolucdo n° 2, o CNE instituiu Diretrizes Nacionais
orientadoras para a implementacdo de medidas no retorno a presencialidade das
atividades de ensino e aprendizagem e para a reqularizacdo do calendario escolar. Além
de persistirem recomendacdes antes ja autorizadas — tais como disposicoes acerca de
dias letivos, calendario escolar, subordinacdo a DCN dos cursos, usos de meios digitais
e integralizacdo da carga horaria total, salvo alguns cursos da salde —, as Instituicdoes de
Ensino Superior deverao organizar novos projetos pedagdgicos curriculares, descrevendo
e justificando o conjunto de medidas adotadas, especialmente as referentes as atividades
praticas e etapas de estagio e outras atividades académicas, sob a responsabilidade das
coordenacoes de cursos.

Com o intuito de estabelecer retorno gradual e seguro das atividades académicas, frente
ao avanco da cobertura vacinal, da abertura de atividades sociais e do controle parcial
dos casos de infeccdo, a Pro-reitoria de Graduacao (PROGRAD) construiu novo Plano,

dessa vez contendo diretrizes para implementacao das Atividades Educacionais Hibridas
Emergenciais para os cursos de Graduacao no ambito da Universidade Federal de Sergipe
a partir de janeiro de 2022. Com base em evidéncias cientificas disponiveis e no amplo
acesso de oferta dos processos educativos, o Plano de Ensino Hibrido Emergencial (EHE)
se propds a orientar a comunidade académica sobre quais sdo as balizas no planejamento
doretorno, considerando especificidades dos componentes curriculares que ndo puderam
ser adaptados ao ERE, dos componentes eminentemente praticos e das disciplinas de
cardter tedrico, bem como a relevancia e a responsabilidade social da UFS.

A construcdo do EHE teve apoio fundamental dos didlogos realizados nos féruns de
graduacdo. A Pré-Reitoria de Graduacao (PROGRAD) realiza periodicamente o Férum
de Coordenadores e Coordenadoras de Licenciaturas e Bacharelados. Dentre outros
objetivos, a iniciativa visa o estreitamento de lacos entre a PROGRAD, direcdo de Centro
e Campi, chefias de Departamentos e Coordenacdes de cursos de graduacdo da UFS,
para potencializar as acoes pedagdgicas e buscar alternativas para o aperfeicoamento do
desempenho e da qualidade dos cursos ofertados pela instituicao.

A articulacdo entre as Pré-reitorias académicas da UFS propiciou o gerenciamento
de auxilios e bolsas pagos pelo Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e
coordenados pela Pré-reitoria de Assuntos Estudantis de modo a atender estudantes
em situacdo vulneravel. Foram fomentados, além dos programas de Monitoria, Apoio
Pedagdgico, também o PIBITI, PIBIC, acoes da PROEX e bolsas PIAEX. A pandemia
provocou a necessidade de planejamento cada vez mais atento aos novos desafios, desde
as questoes de vulnerabilidade, até a ampliacdo da inclusdo digital para os discentes
terem condicoes de cursar componentes remotos. Neste cenario, ampliou-se em 31% a
quantidade de alunos contemplados com auxilios e bolsas entre os anos 2019 e 2020,
totalizando 4.908 estudantes.

Por sua vez, a PROGRAD empreendeu um conjunto de acdes com vistas a viabilizar a
realizacdo do ensino remoto emergencial na UFS. Foram desenvolvidos projetos como:

» ApoioPedagodgicoao Calculo-REVIMAT: Revisdo de Contelildos Matematicos
— aulas destinadas principalmente a alunos ingressantes em cursos do CCET
objetivando uma ampliacdo das taxas de aprovacao em Calculo 1, disciplina
com maior indice de retencdo naquele Centro;

* Projeto de Apoio Tecnoldgico — utilizado para apoiar docentes e discentes
durante em todos os campi da UFS na realizacao das aulas sincronas remotas;

* Nucleo de acompanhamento ao aluno com deficiéncia visual, baixa visdo
ou cegueira total e/ou parcial - acdo concebida para apoiar discentes
com deficiéncia visual, baixa visdo ou cegueira total e/ou parcial durante a
realizacdo das aulas sincronas remotas;

* Nucleo de acompanhamento ao aluno com deficiéncia auditiva, audi¢ao
parcial ou perda auditiva total - acdo concebida para apoiar discentes com
deficiéncia auditiva, audicdo parcial ou perda auditiva total durante a
realizacdo das aulas sincronas remotas;

* Nucleo de acompanhamento ao aluno com TEA (Transtorno de Espectro
Autista) ou TDAH - acdo concebida para apoiar discentes diagnosticados
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com TEA (Transtorno de Espectro Autista) ou TDAH durante a realizacdo

das aulas sincronas remotas;

* Nucleo de auxilio ao aluno com deficiéncia fisica e ou com mobilidade
reduzida - acdo concebida para apoiar discentes com deficiéncia fisica e ou

com mobilidade reduzida durante a realiza¢do das aulas sincronas remotas;

* Nucleo de apoio tecnolégico a aprendizagem e aulas remotas do aluno
com deficiéncia - acdo concebida para apoiar discentes com deficiéncia fisica
reduzida durante a realizacdo das aulas sincronas remota.

Também foram realizadas acoes de Apoio Institucional voltadas ao ENADE, pois mesmo
no contexto das atividades remotas, julgdvamos fundamental manter o suporte a
departamentos e alunos para o exame nacional; assim com o Programa de Monitoria,
também adaptado para o formato remoto. Cabe lembrar ainda a criacdo do Projeto
Licenciando na escola, que conta com 150 bolsas da prépria UFS para apoiar a formacao
dos alunos/as das licenciaturas. Ainda, com o intuito de viabilizar a adocao de atividades
remotas na graduacdo, a PROGRAD firmou parceria com a PROGEP e o CESAD para a
realizacdo de cursos de formacdo continuada aos docentes. A proposta foi apresentar

nocoes basicas sobre o ensino a distancia, confeccao de materiais didaticos.

As acOes acima mencionadas sdao desenvolvidas nos cursos atualmente distribuidos,

conforme Quadro 18.

Quadro 18 - Distribui¢do dos cursos de graduacdo da UFS

Nome do Curso
Modalidade Turno Duragao Vagas por Ingresso Anual
CAMPUS ARACAJU
Enfermagem Bacharelado Integral 5anos 80
Fisioterapia Bacharelado Matutino 5anos 50
Fonoaudiologia Bacharelado Matutino 4 anos 50
Medicina Bacharelado Integral 6 anos 100
Odontologia Bacharelado Integral 5anos 40
Administragdo Bacharelado Noturno 5anos 50
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura Vespertino 4 anos 50
Ciéncias Contdbeis Bacharelado Noturno 5anos 50
Pedagogia Licenciatura Noturno 4,5 anos 50
Fisica Licenciatura Noturno 5anos 50
Geografia Licenciatura Vespertino 4 anos 50
Letras - Lingua Portuguesa Licenciatura Noturno 4,5 anos 50
Matemaética Licenciatura Vespertino 4 anos 50
Quimica Bacharelado Matutino 4 anos 50
Sistema de Informacéo Licenciatura Matutino 4,5 anos 50
Enfermagem Bacharelado Integral 5anos 50
Farmacia Bacharelado Integral 5anos 50
Fisioterapia Bacharelado Integral 5anos 50
Fonoaudiologia Bacharelado Integral 4 anos 50
Medicina Bacharelado Integral 6 anos 60
Nutrigdo Bacharelado Integral 4 anos 50
Odontologia Bacharelado Integral 5anos 50
(00 ] L .
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CAMPUS LAGARTO Modalidade Turno Duragao Vagas por Ingresso Anual
Bacharelado Integral 4 anos 50
CAMPUS LARANJEIRAS

Arqueologia Bacharelado Vespertino 4 anos 50
Arquitetura e Urbanismo Bacharelado Integral 5anos 50
Danga Licenciatura Matutino 4 anos 50
Danga** Licenciatura Noturno -
Museologia Bacharelado Matutino 4 anos 50
CAMPUS SERTAO
Agroindustria Bacharelado Integral 4 anos 50
Engenharia Agronémica Bacharelado Integral 5anos 50
Medicina Veterinaria Bacharelado Integral 5anos 50
Zootecnia Bacharelado Integral 5anos 50

CCAA
Engenharia Florestal Bacharelado Matutino 5anos 50
Engenharia Agricola Bacharelado Matutino 5anos 50
Engenharia Agronémica Bacharelado Matutino 5anos 50
Engenharia de Pesca Bacharelado Vespertino 5anos 50
Medicina Veterinaria Bacharelado Integral 5anos 50
Zootecnia Bacharelado Matutino 5anos 50

CCBS
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura Vespertino 4 anos 40
Ciéncias Bioldgicas Bacharelado Matutino 4 anos 30
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura Noturno 5anos 40
Ecologia Bacharelado Matutino 4 anos 50
Educagdo Fisica Licenciatura Matutino 4 anos 50
Educagdo Fisica Bacharelado Matutino 4 anos 50
Farmacia Bacharelado Vespertino 5anos 80
Nutri¢do Bacharelado Integral 4 anos 50

CCET
Ciéncia da Computagdo Bacharelado Vespertino 4,5 anos 100
Ciéncias Atuariais Bacharelado Noturno 4 anos 50
Engenharia Ambiental e Sanitaria Bacharelado Matutino 5anos 40
Engenharia Civil Bacharelado Vespertino 5anos 100
Engenharia de Alimentos Bacharelado Matutino 5anos 50
Engenharia de Computagdo Bacharelado Vespertino 5anos 50
Engenharia de Materiais Bacharelado Vespertino 5anos 50
Engenharia de Petréleo Bacharelado Matutino 5anos 50
Engenharia de Produgdo Bacharelado Vespertino 5anos 50
Engenharia Elétrica Bacharelado Matutino 5anos 50
Engenharia Eletrénica Bacharelado Matutino 5anos 50
Engenharia Mecanica Bacharelado Matutino 5anos 50
Engenharia Quimica Bacharelado Matutino 5anos 50
Estatistica Bacharelado Noturno 4,5 anos 50
Fisica Licenciatura Vespertino 4 anos 50
Fisica Bacharelado Noturno 5anos 100
Fisica: Astrofisica Bacharelado Vespertino 4 anos 50
Fisica: Fisica Médica Bacharelado Vespertino 4 anos 50
Geologia Bacharelado Matutino 5anos 50
Matemaética Licenciatura Vespertino 4 anos 50

L0 L L N
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Modalidade Turno Duragdo Vagas por Ingresso Anual

CCET
Matemaética Bacharelado Vespertino 4 anos 20
Matemética Licenciatura Noturno 5anos 50
Matemaética Aplicada e Computacional Bacharelado Vespertino 4 anos 50
Quimica Bacharelado Vespertino 4 anos 50
Quimica Licenciatura Noturno 5anos 60
Quimica Industrial Bacharelado Matutino 4 anos 40
Sistemas de Informacéao Bacharelado Noturno 5anos 50

CCSA
Administracdo Bacharelado Noturno 5anos 60
Administracdo Bacharelado Vespertino 5anos 60
Biblioteconomia Documentag¢ido Bacharelado Noturno 4 anos 50
Ciéncias Contdbeis Bacharelado Noturno 5anos 100
Direito Bacharelado Vespertino 5anos 50
Direito Bacharelado Noturno 5anos 50
Ciéncias Econémicas Bacharelado Vespertino 4 anos 50
Ciéncias Econémicas Bacharelado Noturno 4 anos 50
Relagbes Internacionais Bacharelado Vespertino 4 anos 60
Secretariado Executivo Bacharelado Noturno 4 anos 50
Servigo Social Bacharelado Noturno 5anos 80
Turismo Bacharelado Vespertino 4 anos 50

CECH
Artes Visuais Licenciatura Vespertino 4 anos 50
Ciéncia da Religido Licenciatura Noturno 4 anos 50
Ciéncias Sociais Bacharelado Vespertino 3anos 50
Ciéncias Sociais* Licenciatura Vespertino 5anos
Cinema e Audiovisual Bacharelado Vespertino 4 anos 50
Jornalismo Bacharelado Matutino 4 anos 50
Publicidade e Propaganda Bacharelado Vespertino 4 anos 50
Pedagogia Licenciatura Vespertino 4 anos 50
Pedagogia Licenciatura Noturno 5anos 50
Filosofia Licenciatura Noturno 4 anos 45
Geografia Licenciatura Matutino 4 anos 40
Geografia Bacharelado Matutino 4 anos 20
Geografia Licenciatura Noturno 4,5 anos 40
Histdria Licenciatura Matutino 4 anos 50
Histéria Licenciatura Noturno 4,5 anos 50
Letras — Espanhol Licenciatura Noturno 5anos 50
Letras - Inglés Licenciatura Noturno 4,5 anos 50
Letras — Portugués e Espanhol Licenciatura Vespertino 4 anos 50
Letras — Portugués e Francés Licenciatura Noturno 5anos 60
Letras — Portugués e Inglés Licenciatura Matutino 4 anos 50
Letras - Lingua Portuguesa Licenciatura Matutino 4 anos 50
Letras - Lingua Portuguesa Licenciatura Noturno 5anos 50
Letras — LIBRAS Licenciatura Matutino 4 anos 30
Musica Licenciatura Noturno 4 anos 50
Psicologia Bacharelado Vespertino 5anos 45
Teatro Licenciatura Noturno 4,5 anos 50
Ciéncia da Religidao Licenciatura Noturno 4,5 anos 50

Fonte: SIDI/UFS, 2021.

5.2 TRAJETORIA RECENTE DA POS-GRADUACAO E DA PESQUISA

O crescimento e consolidacdao dos programas de pés-graduacdo no intervalo de cinco
anos constitui um fFenémeno particular no contexto de afirmacdo da UFS como uma
universidade capaz de atuar e responder aos desafios no campo da pesquisa cientifica
de ponta e na exceléncia dos programas de mestrado e doutorado. Em 2016, a p0s-
graduacao stricto sensu contava com 1.954 alunos matriculados, distribuidos em 48
Programas de Pés-graduacdo, sendo: 14 de doutorados académicos; 42 de mestrados
académicos; 06 mestrados profissionais. Em 2021, a Pés-graduacado stricto sensu conta
com 2.884 alunos matriculados, distribuidos em 58 programas de p6s-graduacao, sendo:
20 doutorados, sendo 03 destes em rede; 45 mestrados académicos e 11 mestrados
profissionais, sendo 6 em rede.

Em termos percentuais, a performance descrita acima correspondeu a um aumento
de 47% do numero de alunos matriculados na pés-graduacao; de 20% do namero de
programas de pés-graduacdo; de 45% do numero de cursos de doutorados; de 7%
do nimero de cursos de mestrados académicos, e de 65% do nimero de cursos de
mestrados profissionais.

No quadro 18 consta a relacdo dos Programas de Pés-graduacgdo Stricto Sensu Académicos
e Profissionais da UFS, distribuidos por comité de area. Apds a finalizacdo da Avaliagao
Quadrienal (2013-2016) ocorrida em 2017, os Programas de Filosofia, Psicologia, Letras
e Odontologia obtiveram elevacdo do conceito, saindo de 3 para 4. O programa de
Sociologia subiude 4 para 5. A elevacao do conceito dos Programas de Filosofia, Psicologia
e Odontologia foi imprescindivel para a elaboracdo de suas propostas de criacdo de
Doutorado, apresentadas a aprovadas pela CAPES, e cujas atividades iniciaram em 2019.

« Durante a vigéncia do PDI 2016-2020 foram iniciadas as atividades dos
seguintes programas de Pds-graduacao:

e Em 2016, Doutorado académico em Letras e o Mestrado académico em
Engenharia e Ciéncias Ambientais;

« Em 2018, Programa Profissional de Gestao e Inovacdo Tecnoldgica em Salde;

« Em 2019, Programa académico em Ciéncias Naturais vinculado ao campus de
Itabaiana da UFS, primeiro Programa académico dos campi do interior;

« Em 2020, Programa Integrado em Zootecnia iniciou suas atividades, através
da fusao do Programas de Pés-graduacao em Zootecnia da UFS e do Programa
de Ciéncia animal da UFRB;

» Aprovacdo em 2020 da Rede Nordeste de Ensino — RENOEN, que vai oferta a
partir de 2021 o Doutorado em Ensino. A coordenacao sera feita pela UFS em
associacdo com mais 06 Instituicoes de ensino superior.
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Quadro 19 - Programas de Pds-graduacao Stricto Sensu Académicos e Profissionais da UFS

ANO DE CRIAGAO

COMITE DE AREA PROGRAMA Mestrado Mestrado Doutorado CC‘):Ii(F:’EEI;'O
Académico Profissional Académico
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 2008 - - 3
Ciéncias Agrarias Agricultura e Biodiversidade 2014 - 2014 4
Integrado em Zootecnia 2020 - - 3
Ecologia e Conservagdo 2008 - 2015 4
Ciéncias Bioldgicas Biologia Parasitaria 2010 - - 3
Ciéncias Fisioldgicas 2011 - 2013 4
Fisica 1994 - 2006 4
Quimica 2003 - 2014 4
Ciéncias Exatas e da Terra Geociéncias e Andlise de Bacias 2011 - - 3
Matematica 2011 - - 3
Matematica - 2011 - 5
Geografia 1985 - 2003 4
Educacao 1994 - 2008 4
Sociologia 2001 - 2009 5
Psicologia 2008 - 2019 4
Antropologia 2009 - - 3
Ciéncias Humanas
Arqueologia 2011 - 2013 4
Filosofia 2012 - 2019 4
Histéria 2012 - - 3
Ciéncias da Religido 2014 - - 3
Ensino de Histéria - 2015 - 4
Ciéncias da Saude 2002 - 2009 5
Ciéncias Farmacéuticas 2008 - 2014 4
Educacdo Fisica 2012 - - 3
Ciéncias da Saude Odontologia 2012 - 2019 4
Enfermagem 2014 - - 3
Ciéncias Aplicadas a Saude 2014 - - 3
Ciéncias da Nutri¢do 2015 - - 3
Administragdo 2011 - - 3
Servico Social 2011 - - 3
Direito 2011 - - 3
Comunicagao 2012 - - 3
Ciéncias Sociais Aplicadas Economia 2015 - - 3
Ciéncia da Informagdo 2016 - - 3
Economia - 2006 - 3
Administragdo Publica - 2014 - 3
'S:Egbtljil;:;:ga, Sociedade e Politicas ) 2018 ) A
Engenharia Quimica 2007 - - 3
Ciéncia e Engenharia de Materiais 2008 - 2008 4
Ciéncia da Computag¢ao 2010 - - 3
Engenharias e Computacdo | Engenharia Elétrica 2010 - - 3
Engenharia Civil 2011 - - 3
Recursos Hidricos 2012 - - 3
Engenharia e Ciéncias Ambientais 2016 - - 3
Letras 2008 - 2016 4
Letras, Linguistica e Artes Letras (Itabaiana) - 2013 - 4
Letras - 2013 - 4

CONTINU A ittt e et e et ettt ettt et e .
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............................................................................................................................ .CONTINUACAO

ANO DE CRIAGAO

& A CONCEITO
COMITE DE AREA PROGRAMA Mestrado Mestrado Doutorado CAPES
Académico Profissional Académico
Desenvolvimento e Meio Ambiente | 1995 - - 4
Ensino de Ciéncias e Matematica 2009 - - 3
Ciéncia da Propriedade Intelectual 2013 - 2014 4
Biotecnologia 2015 - - 3
Interdisciplinar em Cinema 2015 - - 4
Interdisciplinar em Culturas 2015 ) ) 3
Populares
Multidisciplinar Ciéncias Naturais 2019 - -
Rede Nordeste de Ensino 2021 - -
Desenvolvimento e Meio Ambiente | _ ) 2008 5
(Em rede)
Biotecnologia (RENORBIO) - - 2010 5
Ensino de Fisica - 2013 - 4
Ciéncias Ambientais - 2015 - 4
Ge:stao e Inovacdo Tecnoldgica em : 2018 } A
Saude
Fonte: POSGRAP/UFS, 2021.
A UFS conta atualmente com 386 grupos de pesquisa cadastrados e ativos no SIGAA e

certificados no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq, quantitativo que se distribui
em todas as areas do conhecimento.

Figura 35 - Evolu¢do do nimero de grupos de pesquisa, 2017-2021

2017 2019

Fonte: POSGRAP/UFS, 2021.
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De 2017 a 2020, esses numeros estdo distribuidos nas areas do conhecimento da
seguinte forma:

Figura 36 - Grupos por area de pesquisa, 2017-2020
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Fonte: POSGRAP/UFS, 2021.

Ha que se considerar ainda a necessidade de maior incentivo a criacdo de grupos de
pesquisa e apoio a manutencao dos grupos ja estabelecidos e dos emergentes, de modo
que seus pesquisadores possam desenvolver atividades cientificas, tecnoldgicas e de
inovacdo de alto impacto e atinjam, assim, o status de grupos consolidados.

O Sistema FINANCIAR tem sido utilizado como intermediario na busca das oportunidades
de financiamento de projetos como: editais, chamadas publicas, prémios, estagios, bolsa
de doutorado e pés-doutorado, auxilio financeiro a eventos, publicacdes e viagens,
nacionais e internacionais, de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo o, em todas as
areas do conhecimento. O Escritério de Projetos (APOIA) é a unidade responsavel por
dar suporte aos pesquisadores para viabilizar as oportunidades de financiamento e
gerenciamento de projetos.

Outra acdo importante no campo da pesquisa foi a implementacdo do méddulo
projeto externo, em 2019. E, desde entdo, consta um total de 40 projetos registrados,
comprovados e finalizados no sistema. Ao considerar esse nimero distribuido por
campus, observa-se o seguinte resultado:

Figura 37 - Distribuicdo de projetos externos por Campus
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Fonte: POSGRAP/UFS, 2021.

Para permitir uso mais racional e eficiente dos laboratérios e dos equipamentos de
pesquisa,a UFSpassouaestimularcomo politicainstitucionalainstalacdode condominios
de laboratérios multiusuarios. Atualmente, estdo cadastrados 14 Condominios de
Laboratérios Multiusuarios, dos quais 7 foram recredenciados recentemente e 07 estao
em processo de recredenciamento:

Quadro 20 - Condominios de laboratérios multiusuarios e coordenadores

NOME SIGLA COORDENACI—\O
Centro Desenvolvimento Tecnoldgico CDTEC André Luis Faria e Silva
Centro Multiusuério de Biologia Experimentalda UFS CEMIBE Enilton Aparecido Camargo
Laboratérios de Computacdo CLC Daniel Oliveira Dantas
Laboratérios de Computagdo de Alto Desempenho LCAD Ricardo José Paiva Salgueiro
Condominio de Laboratério de Biotecnologia Molecular de Microorganismo LBMM Tania Maria de Andrade Rodrigues
Laboratério Multiusuérios de Fisica Médica da UFS LMFM Divanizia do Nascimento Souza
Laboratérios Integrados de Fisica e Quimica do Campus de Itabaiana CLIFQ José Gerivaldo dos Santos Duque
Laboratério Multiusuarios das Geociéncias CLGEO Maria de Lourdes da Silva Rosa
Laboratério Multiusuério de Informatica e Documentagao Linguistica LAMID Raquel Meister Ko Freitag
Laboratério Multiusuario de Neurociéncia Molecular de Sergipe LANMESE Waldecy de Lucca Junior
Laboratério Multiusuério do Polo de Novos Materiais MULTILAB Susana de Souza Lalic
Centro Multiusudrio de Nanotecnologia da UFS CMNANO Mério Ernesto Giroldo Valério
Laboratério de Entomologia e Parasitologia Tropical (LEPaT) LMParasito Silvio Santana Dolabella
Centro de Laboratérios de Quimica Multiusuarios CLQM Alberto Wisniewski Junior

Fonte: POSGRAP/UFS, 2021.
5.2.1 INTERNACIONALIZACAO DA UFS

O investimento tardio dos governos brasileiros na educacao superior do Nordeste é
pano de fundo das condicionantes da internacionalizacdo da regido. Por este motivo,
as universidades regionais vém constituindo féruns de didlogo e concertacao politica,
a exemplo da formacdo da RENE-UTEC-SOCIAL, no ambito da ANDIFES, a qual a UFS
aderiu em 2020, sob o mote da promocdo da agenda 2030 da ONU e da inovacao
social. Naquele arranjo, as universidades aderiram ao United Academic Impact (UNAI-
ONU) e estabeleceram parceria multilateral com a Universidade de Soka (Japao), assim
como iniciaram didlogo para constituicdo de uma rede Brasil-Alemanha de pesquisa
transdisciplinar, em desenvolvimento sustentavel.

Além da solidariedade regional ali explicita, o arranjo se ampara no entendimento de
que as tradicionais métricas, que hoje atraem parceiros internacionais de alta reputacao,
estdo sendo substituidas pela criacdo de comunidades epistémicas internacionais,
comprometidas com os 17 ODS. Naquela direcdo, o ranking internacional britanico
Times Higher Education (THE) incluiu a “métrica verde” na classificacdo das universidades
avaliadas, o que fara surtir, nos préoximos anos, mobilizacdes importantes, na sociedade
internacional do conhecimento.

Mirando a responsabilidade social, no que toca a sua agenda, seus parceiros e sua
dindmica, as relacdes internacionais da UFS devem primar pela incorporacao da
dimensao intercultural ao ensino de graduacdo e pés-graduacao, a prdtica da pesquisa
e da inovacdo, a cultura organizacional, vislumbrando a internacionalizacdo com
bem publico de efetivo alcance social. Isto posto, avancou-se na publicacdo do Edital
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08/2021, por meio de parceria entre a POSGRAP e a PROGRAD, que por si, reflete uma
proposta de internacionalizacdo integradora, ajustada a meta 17: “parcerias e meios de
implementacdo”, ao tempo em que ofertou auxilio aos alunos PEC-G, advindo de paises
em desenvolvimento, em consonancia com o objetivo 10: “reducdo das desigualdades”,
além de incentivar que as propostas submetidas estivessem alinhadas aos ODS, por
meio de critérios de classificacdo.

E importante contextualizar que a maior parte das universidades federais evoluiram
desde umaidentidade de internacionalizacdo focada na mobilidade estudantil e de seus
quadros docentes, para uma internacionalizacdo abrangente, ou, em outras palavras,
que imprime interculturalidade ndo apenas do ensino de graduacao e de pés-graduacao,
mas a inovacao, a extensao e a propria cultura organizacional.

Exemplo de que como isso progrediu na UFS se obtém, abaixo, na representacdo da
comparacao de diferentes de programas de mobilidade internacional com o extinto
Programa Ciéncia Sem Fronteiras (PCsF).

Entre 2012 e 2015, ainternacionalizacdo da UFS teve como foco a mobilidade estudantil
internacional, tendo alcancado especial éxito, na esteira do Programa Ciéncia Sem
Fronteiras (PCsF), como pode ser observado na Figura 38.

Figura 38 - Mobilidade internacional por programa e ano, 2012-2015
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Legenda:

*MEI = Mobilidade Estudantil Internacional; *MEI IN = entrada de estudantes; *MEI OUT = saida de estudantes;
*PEC-G: Exchange Program for Undergraduate Students; *PCsF: Ciéncia sem Fronteiras

Fonte: POSGRAP/UFS, 2021.

O programa foi mantido com recursos do MEC, do MCTIC, da CAPES, do CNPq e do
FNDCT. A crise politica e, sobretudo econdémica inviabilizou sua continuidade e,em 2017,
ele foi oficialmente finalizado. Entretanto, a UFS explorou novos programas, exemplo
do Brasil France Ingénieur Tecnologia (BRAFITEC), fomentado pela Capes; O Programa
de Aliancas para a Educacao e Capacitacdao (PAEC OEA/GCUB) — uma parceria do Grupo
Coimbra com a Organizacdo dos Estados Americanos; O Programa Internacional
Estudantil Brasil - Colémbia (BRACOL) e o Programa Internacional Estudantil Brasil-
México (BRAMEX).

Ademais, anualmente, a instituicdo recebe estudantes de graduacao e de pés-graduacao
pelo PEC-G e PEC-PG, respectivamente (fruto de parceria do Ministério da Educacao
com o Ministério das Relacoes Exteriores). Atualmente, encontram-se na UFS, nove (09)

estudantes PEC-G, advindos de: Marrocos, Guiné Bissau, Gana, Mali, Gabao, Republica
do Congo, Guiné Equatorial, Benim e Haiti, em diferentes cursos, de diferentes areas. O
Projeto Milton Santos de Acesso do Ensino Superior (PROMISAES) que tradicionalmente
lanca de modo anual o Edital de auxilio aqueles alunos PEC-G, nao foi lancado no ano de
2021. Visando dar suporte a permanéncia daqueles alunos, a parceria entre a PROGRAD
e a POSGRAP, plasmada pelo Edital 08/2021, reavivou o espirito da cooperacao sul-sul,
norteada pelasolidariedade e pela horizontalidade entre os paises em desenvolvimento,
bem como buscou promover a integracdo daqueles alunos em grupos e centros
internacionais de pesquisa.

No segundo semestre de 2021, ap6s quase dois anos da pandemia da COVID-19, trés
alunos do curso de Engenharia Mecanica da UFS chegaram as cidades de Marselha,
Tours e Orléans, na Franca, por meio do BRAFITEC. Trata-se de um programa possibilita
a celebracao de convénios de dupla-titulacdo, passo ao qual a UFS deve avancar nos
préximos anos. Futuras celebracoes de convénio entre a UFS e instituicoes estrangeiras
devem contemplar a internacionalizacdo do curriculo, a conexdo de distintas agendas
institucionais. Desta forma, também entendemos como desejdvel aumentar o nimero
de cotutelas de pés-graduacao. Até o momento, foram celebradas trés cotutelas: Paris-
Sud (Franca), Universidade de Coimbra e Universidade da Beira Interior. Entre 2020 e
2021, a CORI consolidou os seguintes convénios:

Quadro 21 - Condominios de laboratérios multiusuarios e coordenadores

UNIVERSIDADE PAiS

Universidade de Lund, Malmo Academy Of Music (SWEDEN) Suécia
Universidade de East Anglia (UEA) - Universidade Federal de Sergipe (UFS) - Pontifica Inglaterra/Chile/Brasil
Universidade Catélica do Chile (Puc-Chile) - Universidade Estadual da Bahia (UNEB)

Karls Institute of Technology - KIT Alemanha
Universidade de Coimbra Portugal
Universidade da Beira Interior Portugal
Universidade de Agores Portugal
Instituto Politécnico de Braganca Portugal
Lusitanos D'atela - Criagdo de Cavalos Portugal
Université de Tours Franca
Universidade de Novo México Estados Unidos
Universidade de Santiago de Compostela Espanha
Ryerson University Canada
Universidad de La Republica Uruguay
Instituto Politécnico de Castelo Branco - IPCB Portugal
University of lwoa Estados Unidos

Fonte: POSGRAP/UFS, 2021.

A partir de entdo, passamos a substituir critérios eminentemente quantitativos, por outro
que visam sanar lacunas estratégicas. Isso norteou a busca de reforco do eixo latino-
americano, do eixo sul-sul, além da prospeccado de parcerias com Canad4a, Austrdlia e
Nova Zelandia. Em 2021, novos convénios foram tramitados e firmados, sendo eles: com
a Universidad Nacional de Rosario (Argentina), Universidad de La Republica (Uruguay),
contemplando o primeiro eixo prioritario. A primeira parceria da UFS com o Canada foi
consolidada, em Memorando de Entendimento com a Ryerson University.
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A Pandemia da COVID-19, ao passo que obstaculizou as mobilidades fisicas, ampliou os
horizontes da chamada internacionalizacdo em casa. A UFS participou como ofertante
da plataforma de cursos internacionais, ministrados em lingua estrangeira, do programa
Destino Brasil, concebido no ambito do Colégio de Gestores de Relacoes Internacionais
(CGrifes) da Associacao nacional dos dirigentes de instituicoes federais de ensino superior
(ANDIFES). Quatro (4) cursos da UFS foram aprovados pela comissdo do programa e
foram ministrados em inglés, espanhol e em portugués. Ao todo, a plataforma criada pelo
Destino Brasil, ofertou 3000 vagas, distribuidas em 103 cursos.

Os cursos ofertados pela UFS receberam 138 inscri¢cdes, dentre as quais, de estudantes
e pesquisadores de universidades da Argentina, Chile, Colémbia, Costa Rica, Equador,
Franca, Italia, Espanha, Suriname, Libano, México, Peru, Portugal, Reino Unido e Sdo Tomé
e Principe. Além disso, 30% das vagas foram ofertadas a estudantes, pesquisadores e
técnicos das federais brasileiras, visando trazer para os mesmos a possibilidade de
experimentar um ambiente de ensino e intercdmbio intercultural, além de um convivio,
ao longo de seis semanas de curso, propiciador de lacos de parceria.

A experiéncia bem-sucedida inspira a nossa universidade a aderir as Ffuturas
edicoes, bem como a pensar em programas proprios de mobilidade virtual, uma
vez que, comprovadamente, a mobilidade virtual pode ser um meio democratico de
internacionalizacdo que pode existir em paralelo com as mobilidades fisicas, as quais um
baixo nimero de discentes tém acesso. Por meio de parceria com a PROEX, possibilitou-
se que aqueles cursos tivessem aderéncia de ampla parcela da comunidade discente, ao
passo que também puderam ser aproveitados como créditos de pds-graduacdo. Mais
uma vez, desponta-se a importancia do enfoque abrangente de internacionalizacdo para
geracao de resultados compartilhados. Alids, convém salientar que para dar conta de um
didlogo efetivo com as instancias responsdveis pelo ensino, pela extensdo e outras, e no
sentido de viabilizar a internacionalizacdo abrangente, a POSGRAP criou Comissao
Permanente de Internacionalizacdo, por meio da Portaria 585 de 7 de agosto de 2020.

Importante estratégia de aceleracaodaquala UFSlancamaosao os Centros Internacionais,
embasados pela Resolucdo 09/2014. Naquele ambito, além do Centro Internacional e
Multidisciplinar de Estudos Epicos (CIMEEP) que congrega 28 membros de instituicdes
brasileiras e de Portugal, da Franca e do Senegal. Desde a publicacdo de Resolucao,
apenas o CIMEEP havia sido criado; destaca-se a criacdo, em 2021 do Centro de Estudos
Arabes e Islamicos, projeto que consolida redes internacionais de pesquisa, como parte
de um esforco interdisciplinar, de aproximacado entre América Latina e o Oriente.

Todasasacoesacimaexpostasse pdoemnaesteiradapromocdaodeambientesinternacionais
de ensino, o que, para além dos objetivos humanistas, sdo responsaveis por cerca de 30%
do peso de avaliacdo por diferentes rankings internacionais, a exemplo do Q&S World
University Rankings, do THE= Times Higher Education World University Rankings, do RUF=
Ranking Universitario Folha e até mesmo do IGC= indice Geral de Cursos (MEC). Entende-
se, por outro lado, que sem uma politica linguistica consistente, ndo é possivel manter
um ambiente de ensino internacional, tampouco se projetar em cendrios internacionais
de pesquisas de alto fator de impacto. Neste sentido, a UFS vem se destacando também
como coordenadora nacional do idioma inglés, no ambito da Rede Andifes Idiomas Sem
Fronteiras (IsF).

Pelo IsF, a UFS participou do Fulbright English Teaching Assistant (ETA) que coloca
recém-formados e jovens profissionais estrangeiros, geralmente estadunidenses, como
assistentes de ensino de inglés em escolas primarias e secunddarias ou universitdrias, em
paises que desejem recebé-los, possibilitando aprendizagem e vivéncia do idioma.

Figura 39 - Mobilidade internacional depois do Ciéncias Sem Fronteiras, 2017-2019
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Legenda:

*MEI| = Mobilidade Estudantil Internacional;

*MEI IN = entrada de estudantes;

*MEI OUT = saida de estudantes;

*PEC-G: Exchange Program for Undergraduate Students;
*PCsF: Ciéncia sem Fronteiras

Fonte: POSGRAP/UFS, 2021.

Ao longo dos ultimos anos, a UFS diversificou a participacdo em programas de mobilidade
internacional, a exemplo do Brasil France Ingénieur Tecnologia (BRAFITEC), fomentado
pela Capes; O Programa de Aliancas para a Educacdo e Capacitacdo (PAEC OEA/GCUB) -
uma parceria do Grupo Coimbra com a Organizacdo dos Estados Americanos; O Programa
Internacional Estudantil Brasil - Coldombia (BRACOL) e o Programa Internacional Estudantil
Brasil-México (BRAMEX). Ademais, anualmente, a instituicdo recebe estudantes de
graduacdo e de pés-graduacao pelo PEC-G e PEC-PG, respectivamente (fruto de parceria
do Ministério da Educacdo com o Ministério das Relacoes Exteriores).

A UFS também participou, de 2014 a 2019, por meio do Idioma sem Fronteiras (IsF)
do Fulbright English Teaching Assistant (ETA), que coloca recém-formados e jovens
profissionais estrangeiros, geralmente estadunidenses, como assistentes de ensino
de inglés em escolas primarias e secundarias ou universidades em paises que desejem
recebe-los, melhorando as habilidades de lingua inglesa dos alunos, além de provocar sua
imersao cultural e vivencial.
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Figura 40 - Participacdo no Fulbright English Teaching Assistant (ETA) 2014-2019
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Fonte: POSGRAP/UFS, 2021.

O programa inglés sem fronteira foi um importante aliado a internacionalizacdo pelo seu
histérico de atividades, voltadas ao ensino de linguas e sua certificacdo, como apontam
os dados abaixo:

Quadro 22 - Provas TOEFL ITP aplicadas na UFS 2013 - 2019*

P\ [o] QUANTIDADE

2013 597

2014 3095

2015 2718

2016 1622

2017 1081

2018 757

2019 343

TOTAL 10213

Fonte: NucLi/POSGRAP, 2021.

Quadro 23 - Oferta de cursos do Inglés sem Fronteiras e inscritos

CURSOS OFERTADOS INSCRITOS

Curso IsF: Produgao oral: debates - Intermediario 30
Curso IsF: Géneros Textuais e Escrita Criativa - Intermediario 30
Producdo oral: interagdes académicas - Avangado 31
Inglés para fins especificos: Midias e redes sociais - Intermediario/Avangado 32
Diferengas Culturais - Intermediario 30
Compreensdo oral: palestras e aulas Intermediario 30
Compreensdo oral: estratégias - Basico/Intermediario 35
Comunicagdo Intercultural - Intermediario 27
Compreensdo Escrita: Estratégias Basico/Intermediario 27
Learning English with IsF: Intermediate Classes 30
Art & Culture Club 31
Learning English through movies and TV shows 31
Learning English with IsF: Pre-Intermediate Classes 30
Learning English with IsF: Advanced Classes 32
Curso IsF - Producdo Oral: Debates - B2 - Avancado 40

(000 L e .

............................................................................................................................ .CONTINUACAO

Curso IsF - Tecnologias: Midias e Redes Sociais - B1 - Intermediario 40
Curso IsF - Compreensao Escrita: abstracts - A2 - Basico 40
Curso IsF - Compreensao Escrita: abstracts 40
Curso IsF: Producao Escrita: Paragrafos - A2 (Basico) 40
Curso IsF: Producgdo Oral: comunicagdes e interagoes académicas - Intermediario 29
Curso IsF: Compreensao Oral: Estratégias - Avancado 30
Curso IsF: Compreensao e Producdo em Lingua Inglesa - Basico 30
Variedades de lingua inglesa - Avancado 27
Book Club - Intermediério 25
Desenvolvimento de habilidades orais e pronincia da Lingua Inglesa - Intermediario 29

Fonte: POSGRAP/UFS, 2021.

Quadro 24 - Oferta de cursos de Espanhol do Inglés sem Fronteiras e inscritos

CURSOS OFERTADOS INSCRITOS

La lengua espaiiola entre cuentos, musicas, historietas, y otras cositas mas:

América Latina para iniciantes 25
Palomitas y pantallas: aprendiendo lengua espafola com pelis e series 25
Letras, sonidos y mucho ritmo: musica hispanica em las clases de ELE 25
Turisteando y aprendiendo Espaiiol 25

Fonte: POSGRAP/UFS, 2021.

quadro 25 - Aplicacdo de testes de proficiéncia em Portugués para estrangeiros (CELPEBRAS), em novembro de 2020

DATA INSCRITOS PRESENTES

08 a 11 de dezembro 14 9

Siria

PAIiS DE ORIGEM

China

Venezuela

Cuba

Honduras

Itdlia

Cuba

Cuba

Peru

Fonte: POSGRAP/UFS, 2021.
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Figura 41 - Objetivos da Politica linguistica da UFS
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Fonte: POSGRAP/UFS, 2021.

A partirde 2019 a escolha estratégica de parceiros internacionais, visando a reciprocidade
em detrimento da assinatura de convénios por critérios eminentemente quantitativos. Até
o inicio de 2020, esse era o quadro comparativo entre convénios expirados e convénios
vigentes, por paises, por nimero:

Figura 42 - Comparativo entre convénios expirados e vigentes até inicio de 2020

CONVENIOS Alemanha: 2

INTERNACIONAIS Chile: 2

EM ANDAMENTO Portugal: 1
Franga: 3
Inglaterra: 2

CONVENIOS Alemanha: 2

INTERNACIONAIS Argentina: 5

EXPIRADOS Colémbia: 1
Estados Unidos: 1

Franga: 2
Italia: 4
Portugal: 6
Timor-Leste: 1

Suécia: 1

Coloémbia: 1

Estados Unidos: 1

Espanha: 7

Republica do Cabo Verde: 1

Fonte: POSGRAP/UFS, 2021.

Quadro 26 - Convénios firmados com universidades do exterior, 2020

PERIODO

UNIVERSIDADE PAiS

Inicio Final
Lusitanas D'atela - Criagdo de Cavalos Portugal 10/03/2020 09/03/2022
Université de Tours Franga 09/03/2020 08/03/2025
UDELAR -Universidad de La Republica Uruguai 23/04/2021 23/04/2026
Universidad Santiago de Compostela Espanha 05/01/2021 11/01/2023
Ryerson University Canada 01/04/2021 01/04/2026

Fonte: POSGRAP/UFS, 2021.

A articulacdo da UFS com outras do IES do Nordeste tem avancado bastante nos uGltimos
anos, viabilizando dindmicas de cooperacdo internacional inter-regionais. Destaque-
se a adesdo da UFS a RENE-UTEC-SOCIAL, sob o mote da promoc¢ao da agenda 2030 da
ONU; adesao ao United Academic Impact (UNAI-ONU), parceria com a Universidade Soka
(Japao), assim como se iniciou didlogo para constituicdo de uma rede Brasil-Alemanha de
pesquisa transdisciplinar em desenvolvimento sustentavel.

A despeito dos avancos relatados, é preciso ampliar a plataforma plurilinguistica da UFS.
Constatam-se que uma baixa densidade de alunos &, fluentemente, textos em linguas
estrangeiras; baixo quantitativo de docentes estao preparados pararealizar comunicacoes
e/ou publicacoes em linguas estrangeiras e, consequentemente, baixa capacidade de
oferta de cursos, em linguas estrangeiras. Qutrossim, registra-se insuficiente nimero
de servidores bilingues: o préprio corpo técnico-administrativo da CORI ndo é fluente na
linguainglesa.

A capacidade de traducoes para tramitacdao de convénios internacionais é limitada pela
exiguidade do quadro de recursos humanos. Seriam bem-vindos maiores investimentos
no plurilinguismo de docentes e servidores técnicos. Além disso, é indispensavel salientar
que a CORI ndo conta com corpo de assessores nas linguas francés e alemao, enquadradas
entre as cinco mais importantes ao processo de internacionalizacdo, sendo a primeira o
inglés, a segunda o espanhol, a terceira o Portugués como Lingua Estrangeira.

5.2.2 INOVAGAO, PESQUISA E DESENVOLVIMENTO DA UFS

A producdo cientifica serd cada vez mais relevante e relacionada a inovacdo e ao
desenvolvimentodo pais,sendodeterminante aconsolidacdo daexisténciade programas
de pés-graduacdo stricto sensu com elevados conceitos na CAPES. Nesse sentido, a
UFS atua continua para inter-relacionar cada vez mais a pesquisa em todos os niveis de
ensino, atenta a sintonia entre inovacdo e desenvolvimento para enfrentar os novos
desafios da sociedade moderna. A inovag¢do na dimensdo académico-pedagdgica vem
sendo reforcada na UFS como uma importante linha de acdo para o desenvolvimento,
buscando intensificar a articulacdo entre ensino-pesquisa-extensao.

Inovar é transformarideias novas emresultados sustentaveis, ouseja, umequilibrio entre
criatividade e processos para geracao de valor. A importancia de inovar e gerar novos
conhecimentos e tecnologias vem crescendo e mudando a relacdao das universidades
com a sociedade. A UFS se empenha ndo apenas em produzir conhecimento e formar
profissionais, mas também em contribuir com o desenvolvimento social, tecnoldgico e
econdémico com produtos e processos inovadores.
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Decorrente do processo de inovacdo, o volume de recursos captados, seja do meio
empresarial, seja das tradicionais agéncias de fomento publicas, é indicador da
capacidade inovativa da UFS, sendo a transferéncia de tecnologia um grande desafio
para as universidades brasileiras. Assim a UFS encabeca grande desafio nos préximos
5 anos: disseminar a cultura da inovacdo e da interacdo entre universidade, governo,
empresas e sociedade.

O protagonismo da UFS na inovacao regional e nacional necessita de apoio da Agéncia
de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia potencializando a interacdo e a sinergia
com os demais atores do ecossistema de inovacdo do estado e do pais. Assim, busca-
se na inovacdao um dos seus principais diferenciais com o compromisso de gerar
desenvolvimento, em todas suas dimensdes — ambiental, social, econémica e cultural,
valorizando todo o seu corpo social.

A UFS ja possui realizacoes importantes e deve continuar avancando no posicionamento
estratégico, inserindo a inovacdo e estabelecendo uma atuacdo direta no processo
de expansao da sociedade sergipana, refletindo e atuando nos temas essenciais para
melhoria do padrdo de qualidade de vida. Segundo o ranking da competitividade dos
estados brasileiros em 2020, o Estado de Sergipe estad na 222 posicao nacionalmente e
na 7 posicdo na regido Nordeste (Figura 43).

Figura 43 - indice de competitividade, 2020

&) 415 > 322 © 223

Média indice Posicdo no
Indice Sergipe Ranking
Brasil Nacional

Fonte: PROPLAN/UFS, 2021".

No pilar da inovacdo (Figura 44), o ranking de competitividade mostra uma posicao
melhor (14°), alavancado pela pesquisa cientifica no ano de 2020. O detalhamento
desse indicador pode ser visto na Tabela 8.

Figura 44 - Nota geral no pilarinovacdo 2020

Sergipe Posicao Média Brasil
no Ranking

Fonte: PROPLAN/UFS, 20212.

1 Baseado nos dados de: https://www.rankingdecompetitividade.org.br/ranking/2020/geral
2 Baseado nos dados de: https://www.rankingdecompetitividade.org.br/ranking/2020/geral

Tabela 8 - Detalhamento do pilar de inovagdo do ranking de competitividade da UFS, 2018-2020

2018

2019

2020

INDICADOR _ - p
POSICAO NOTA POSICAO NOTA POSICAO
Empreendimentos inovadores 24,8 210 24,9 200
Patentes 7,8 140 26,1 80 7,5 180
Investimento em P&D 54 210 6,1 190
Pesquisa cientifica 72,5 30

Fonte: PROPLAN/UFS, 2021

A universidade moderna ndo pode ser uma instituicdo inerte as constantes mudancas e ao
crescente desenvolvimento do mundo globalizado e competitivo. Assim, o compromisso
da UFS envolve a sociedade e promocao do desenvolvimento socioeconémico. Para isto,
é necessdria a implantacdo da Agéncia de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia, que
atuard junto ao setor produtivo, ora prospectando tecnologias, ora levando a tecnologia
desenvolvida na UFS atendendo as demandas e desafios das empresas, ora levando-
os para a academia como forma de estimulo para geracdao de novos conhecimentos e
inovacdo. Dessa forma, a UFS fortalece o pilar dainovacdo gerando tecnologia e formando
profissionais capacitados, atualizados e engajados ao mundo contemporaneo.

As conexdes Universidade-Empresa-Governo-Sociedade também estabelecem uma
linguagem prépria na constru¢do do conhecimento que emerge do posicionamento
estratégico da UFS, viabilizando a expressdao na pauta da inovacao e desenvolvimento.
No escopo dessas acoes, deve-se alavancar o processo de inovacdo com o aumento de
empreendimentos inovadores e de patentes cuja a UFS seja titular, com a criacdo de
diferentes programas, entre eles o Programa de inducdo a criacdo de startups (PICS).

O PICS induz a criacdo e o desenvolvimento de empreendimentos (startups e spin-
offs) nascentes no ecossistema de inovacdo do Sergipe Parque Tecnolégico e da UFS. O
programa visa apoiar novos empreendedores; estimular a pesquisa, o desenvolvimento
e a inovacao da UFS e a criacdo de empresas nascentes, além de criar mecanismos de
desenvolvimento e inovacdo de forma a alcancar novas formas de crescimento sustentavel
para a Universidade.

A UFS tem expandindo seu foco tradicional na formacao (ensino e pesquisa), agregando a
sua missao a atuacao direta no processo de desenvolvimento da sociedade com objetivos
claros de promover o processo de inovacao e empreendedorismo inovador na UFS,
articulando todo o corpo social e promovendo um esforco multidisciplinar para buscar
solucoes e oferecer respostas as demandas da sociedade.

Emsuasacoes,semprebuscoudesenvolver mecanismosdeapoioapesquisaetransferéncia
de conhecimento e tecnologia que aumentado a captacdo de recursos, com a gestao das
relacoes entre a Universidade, as Empresas e o Governo no ambito dos projetos de P&DA&.

Torna-se necessario, entretanto, identificar de fontes de financiamento para a pesquisa e
inovacao; aimplementacao de uma politica de inovacdao com procedimentos necessarios a
protecdo da propriedade intelectual dos resultados da pesquisa realizada nos diferentes
Campi da UFS, bem como os resultados relacionados a transferéncia de tecnologia por
meio da comercializacdo de ativos, protegidos ou nao, de propriedade da UFS.
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Essas acoes retroalimentam o desenvolvimento de negdcios a partir dos processos de
pré-incubacdo e incubacdao de empresas, inducdo de criacdo de startups e melhoria no
relacionamento com as empresas sediadas no SERGIPETEC e no CI3.

5.3 ACOES DE EXTENSAO ACADEMICA

A Universidade Federal de Sergipe (UFS) adota o conceito de extensdo preconizado
pelo Forum de Pré-Reitores de Extensdo das Instituicbes Publicas de Educacdo
Superior Brasileiras que diz “A Extensdo Universitaria, sob o principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao, é um processo interdisciplinar,
educativo, cultural, cientifico e politico que promove a interacdo transformadora entre
Universidade e outros setores da sociedade”.

As acoes de extensdo desenvolvidas pela UFS abrangem quase todo o territério de
Sergipe, com projetos, cursos, oficinas e eventos extensionistas (Figura45) contam com
suporte de Casas e Polos de Extensao, ambientes integrados aos polos de Educacao a
Distancia (EAD), ao Centro de Educacdo Superior a Distancia (CESAD) e a Universidade
Aberta do Brasil (UAB), que oferecem estrutura local para docentes, técnicos e
discentes, contribuindo para a interiorizacdo das acdes no estado, principalmente nos
povoados mais distantes.

Figura 45 - Distribuicao das acoes de extensao concluidas, porcampus em relacdo as Casas e Polos de Extenséo, 2016-2020
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Fonte: SIGAA — Médulo Extensao, 2021.

A participa¢do da comunidade académica nas a¢des de extensdo ocorre prioritariamente
com discentes de graduacado, entre 2016-2020, 3.829 discentes de varios cursos atuaram
nas 8.365 atividades de extensdo na UFS. No tocante a especificidade da participacao
de docentes nas atividades desenvolvidas, dentre os 6.417 que participaram de Eventos
de Extensdo, 923 foram coordenadores principais e 799 palestrantes e os Projetos de
Extensdo foram coordenados por 624 docentes, conforme demonstrado na Figura 46.

Figura 46 — Objetivos da Politica linguistica da UFS
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Fonte: SIGAA - Médulo Extensao, 2021.

Ao comparar o nimero de docentes existentes na UFS entre 2016 e 2020, foi observado
o crescimento de 6.15%, de 1.464 para 1.554 docentes respectivamente, a PROEX
planeja expandir esses nimeros nos proximos 5 anos (2021-2025) a fim de incrementar
as acoes de extensdo, em todos os campi da UFS, buscando maior participacao de
docenteseincentivando aintegracdo entre os cursos e maior participacdo dos técnicos
administrativos.

Em consonancia com a Resolucdo n°® 7/2018 do Conselho Nacional de Educacdo, que
estabelece as diretrizes para a extensdo na educacdo superior brasileira, a UFS adota
o incentivo as agdes extensionistas em areas tematicas. Desta forma, entre 2016 e
2020, as atividades foram desenvolvidas com a participacdo de 1.648 discentes em
acoes de Saude, 816 em Educacdo, 366 em Cultura, 269 em Tecnologia e Producao,
223 em Meio Ambiente, 214 na drea tematica de Trabalho, 158 em Comunicacdo e 135
em Direitos Humanos e Justica, conforme Figura 47.
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Figura 47 - Distribuicdo de a¢bes de extensdo por area tematica, 2016 -2020
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Fonte: SIGAA - Mddulo Extensao, 2021.

)
)

EDUCACAO

1.160 acdes
816 discentes
2.043 docentes
369 técnicos
2.749 externos

CULTURA

1.278 acoes
366 discentes
715 docentes
79 técnicos
1.125 externos

DIREITOS HUMANOS

E JUSTICA

334 acoes

8.135 discentes

317 docentes
39 técnicos
541 externos

SAUDE

1.703 acdes
1.648 discentes
1.279 docentes
253 técnicos
1.452 externos

COMUNICAGAO

329 acoes
158 discentes
362 docentes
50 técnicos
238 externos

No periodo de 2016 a 2020 foram concluidas 8.367 atividades de extensdo na UFS,

conforme Figura 48.

Figura 48 — Atividades de extensido desenvolvidas entre 2016 a 2020
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1.464 projetos de extensao

Fonte: SIGAA - Modulo Extensao, 2021.

Importante ressaltar que, atualmente, mesmo em plena situacdo de emergéncia
sanitdria em virtude da pandemia de COVID-19, existem diversas acoes extensionistas
em andamento: 195 programas, 351 projetos, 244 eventos e 96 cursos de extensao
em execucdo (dados de agosto/2021).

Figura 49 — Atividades extensionistas em andamento e publico atendido nos campi, 2016 -2020
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Fonte: SIGAA - Médulo Extensdo, 2021.

Noquinquénio2016-2020, foramdesenvolvidasdiversas melhoriasnomédulode extensao,
de modo a criar rotinas operacionais para a comunidade académica no cadastro e registro
das acoes de extensdo. Em atendimento a Resolucdo n°® 07 CNE/CES/MEC/2018, todas
as acoes de extensdo passaram a ser vinculadas a editais especificos no SIGAA. Foram
implantados os programas de extensdao de modo a permitir a formalizagdao no sistema dos
Programas Institucionais (de criacdo da PROEX), Setoriais (de criacdo do docente), Ligas
Académicas e Empresas Juniores.

No monitoramento das acoes, Foram implementadas melhorias dos indicadores, a criacao
derelatérios quantitativos via SIGAA, o que fundamenta a analise de resultados, conforme
apresentados no Quadro 27 e na Figura 50.

Quadro 27 - Principais resultados da Extensdao em 2020

DISCRIMINAGCAO DESEMPENHO 2020

Alcancabilidade das agbes 1.415
Articulagdo entre projetos e agoes 17,31%
Articulagdo entre cursos e agoes 21,13%
Articulagdo entre eventos e agoes 61,55%
Propor¢ao de agdes com financiamento interio 14,91%
Proporg¢do de agdes com bolsistas em projetos 47,44%
Namero de discentes em agdo 4.994
NGmero de participantes externos em agoes 2.193
Publico alcangado 140.005
Alcance de docentes envolvidos na agao 1.039
NGmero de técnicos administrativos envolvidos na agao 301
Comunicagcdo 72
Cultura 210
Direitos humanos e Justica 73
Educacdo 509
Alcance das agdes por areas tematicas
Meio ambiente 76
Satde 325
Tecnologia e produgdo 92
Trabalho 58

Fonte: SIGAA - Mddulo Extensao, 2021.
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No ano de 2020 foram realizadas 1.415 acOes de extensdo, nas quais 60,9% delas
foram eventos; 17,92%, projetos e 21,18%, cursos (Figura 50). Em relacdo as areas
temadticas, 35,97% dessas acoes envolveram Educacdo, sequidas por 22,7% na area
da Sadde e 14,87% em Cultura. A area tematica com menor representacdo foi a do
Trabalho, com 4,1%.

Figura 50 — Principais resultados alcangados pela Extensdao em 2020
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Fonte: SIGAA - Mddulo Extensao, 2021.

A maior parte das acoes extensionistas se concentrou no campus de Sao Cristévao, com
72,2% das acoes realizadas no ano de 2020 (Figura 51). Em seguida vieram os campi de
Lagarto, Itabaiana, Nossa Senhora da Gléria e Laranjeiras, realizaram 11,8%, 8,1%, 5% e
2,9%; respectivamente.

Figura 51 — Principais resultados alcancados pela Extensdao em 2020: acdes por Campus
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Fonte: SIGAA - Médulo Extensao, 2021.

Outro ponto a ser destacado diz respeito a inser¢ao regional da UFS através das acoes
extensionistas em municipios como de Nossa Senhora da Gléria, Lagarto, Itabaiana, Sao
Cristévao e Aracaju, nos quais foram desenvolvidas mais de 51 acoes. Ndo fossem as
limitacoes epidemioldgicas, outros 43 municipios seriam atendidos pelos programas de
extensdo da UFS, conforme Figura 52.

Figura 52 — Principais resultados alcancados pela Extensdo em 2020: distribuicdo geoespacial das a¢des no Estado
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Fonte: SIGAA - Médulo Extensao, 2021.

A extensdo da UFS atua em varios municipios sergipanos e suas atividades podem ser
ampliadas mediante demanda em diversas instancias. Assim sendo, a articulacdo com os
municipios favorece o desenvolvimento local e com a expansao das atividades em novos
campos de conhecimento, que estdo sendo estruturadas para o quinquénio 2021-2025.
Desta forma, serdo ampliadas as atividades de extensdo universitaria da UFS em todo o
estado de Sergipe, conforme pode ser verificado as possibilidades de atuacdo na Figura 53.

Figura 53 - Distribuicdo dos municipios com a¢des de extensao futuras
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Fonte: SIGAA - Médulo Extensdo, 2021.

Os resultados quantitativos das atividades de extensao desenvolvidas no periodo 2016-
2020 sdo apresentados na Figura 54, com destaque para os municipios nos quais se
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localizam as Casas de Extensdo, com 142 atividades concluidas em Laranjeiras, 19 na Ilha
Mem de Sa e 4 em Brejo Grande:

« Eventos de Extensdo: total de 5.339, sendo 74 desenvolvidos em Laranjeiras e
3 nallha Mem de S3;

e Cursos de Extensao: total de 1.564, com 38 cursos concluidos em Laranjeiras;

* Projetos de Extensdo: total de 1.464, sendo 4 em Brejo Grande, 16 na Ilha
Mem de S4a e 30 concluidos em Laranjeiras.

Figura 54 — Atividades de extensdo desenvolvidas entre 2016 a 2020

ATIVIDADES CONCLUIDAS
ENTRE 2016 E 2020

5.339 eventos de extensao
1.564 cursos de extensao
1.464 projetos de extensao

Laranjeiras, Ilha Mem de Sa e Brejo Grande sdao os municipios
onde estdo localizadas as casas de extensao

1,44% Dos eventos de 2,42% Dos cursos de 3,41% Dos projetos de
extensdo foram extensdo foram extensdo foram
desenvolvidos concluidos em concluidos em Brejo
em Laranjeiras o Laranjeiras Grande, Ilha Mem de
na Ilha Mem de Sa S ou Laranjeiras

Fonte: SIGAA - Médulo Extensao, 2021.

Diversas acOes extensionistas se encontram em andamento (dados de agosto/2021):
195 Programas, 351 Projetos, 244 Eventos e 96 Cursos de Extensao em execucdo, mas a
PROEX projeta uma ampliacdo das atividades para o interior do estado, principalmente
nas localidades com suporte das Casas de Extensdo e de outros polos.

De fato, desde a sua implantacdo, a UFS vem desenvolvendo acbes de extensdo em
Sergipe, muitas delas voltadas a pessoas em situacao de vulnerabilidade. Acredita-se que
a pandemia pode ter interferido negativamente também no desenvolvimento das acoes
de extensao, visto que, ao se comparar as atividades de extensao de 2016 com 2020, foi
observada uma reduc¢do no nimero de assistidos, conforme Figura 55.

Figura 55 — Quantidade de a¢bes destinadas a populacdo em situacdo de vulnerabilidade social
e pessoas atendidas, 2016 -2020

AGOES DESTINADAS A POPULAGAO EM
SITUACAO DE VULNERABILIDADE SOCIAL

2016

z.m 2020 Queda de 35% e 96%

acoes realizadas no nimero de a¢oes
753.828 1.417 e pessoas atendidades,
acdes realizadas respectivamente, no
23.566 periodo referido.

pessoas atendidas

pessoas atendidas

Fonte: SIGAA - Médulo Extensdo, 2021.

Ao considerar as metas propostas no PDI 2016-2020, em relacdo as atividades de
extensdo destinadas a populacdo em situacdo de vulnerabilidade social, foi projetado
um crescimento anual de 5%. Ressalta-se que foram realizadas 2.183 acdes no ano de
2016, e 1.417 em 2020, nas quais se evidencia significativa reducdo, possivelmente
atribuida ao contexto de emergéncia sanitaria. Este quantitativo da populacdo atendida,
respectivamente 753.828 pessoas em 2016 e 23.566 em 2020.

Contudo e a despeito do impacto da pandemia da Covid-19, as acoes de extensdo no
ano de 2020 envolveram 4.994 discentes, 1.039 docentes, 301 técnicos, 2.193 membros
externos e um publico externo de 140.005, de acordo com a Figura 56.

Figura 56 — Principais resultados alcangados pela Extensao em 2020: Participantes das a¢coes

Participantes das A¢oes de Extensao

O © 06 06 06 06 060 060 0 0 0 0 0 O ® Discentes: 4.994
DO AAARAAANM | nbosexternos 2.193
A RAAAARALLAAAA oo

© 0000000000000 Técnicos: 301
OO EEMm o rablicoAlanado:140.005

Fonte: SIGAA - Mddulo Extensao, 2021.
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No que tange as bolsas de estdgio, a maioria foi concedida aos discentes do campus de
Sao Cristévao, com 90,1%, e dessas, a maior parte, cerca de 30%, se concentrou no Centro
de Ciéncias Sociais e Aplicadas, conforme Figura 57.

Figura 57 — Principais resultados alcancados pela Extensao em 2020: Bolsas de Estagio por Campus/EAD

® S3o Cristévao

presencial da comunidade de seus ambientes normais de trabalho e convivéncia social,
provocando o cancelamento de varios vinculos de estdgios que ndo tinham como serem
realizados de forma remota.

Figura 58 — Distribuicdo dos estagios formalizados por centro e campi de 2016 a 2020

CCET: 272 CCET:38
CCBS: 57 CCBS: 72

@ Itabaiana
0,50% .
2,10% ® Laranjeiras
1% .
0,012% ® Aracaju
® EAD
Lagarto

N. Sra. da Gléria

2017

+32%

CCBS: 624
CECH: 417

CCAA: 62

C. DE LARANJEIRAS: 48
C. DE ITABAIANA: 83

C. DE LAGARTO: 11
C.DO SERTAO: 6

EAD: 29

2018

+0,6%

2019

+10%

CCSA: 549
CECH: 353

CCAA: 40

C. DE LARANJEIRAS: 34
C. DE ITABAIANA: 83

C. DE LAGARTO: 6

C. DO SERTAO: 4

EAD: 8

2020

-33%

Fonte: SIGAA - Médulo Extensao, 2021.

Em termos de inovagdo de rotina, no periodo 2016-2020, ocorreu o desenvolvimento e
implantacdo do projeto de assinatura eletrénica dos Termos de Compromisso de Estagios
e melhorias em diversas funcionalidades do médulo, criando rotinas operacionais para
a comunidade académica e instituicdes parceiras no cadastro e registro das relacoes de
oficializacdo dos estagios.

No decorrer do exercicio de 2016 a 2020, foram formalizados 7.784 estagios ndo
obrigatoérios de discentes vinculados aos diversos cursos distribuidos pelos Centros e
Campi da UFS, conforme Quadro 28.

Quadro 28 - Distribui¢do dos estagios formalizados por Centro e Campi de 2016 a 2020

CENTROS/CAMPI 2016 2017 2018 2019 2020

CCET

236

268

272

405

38

CCBS

80

61

57

66

72

CCSA

480

564

624

635

549

CECH

336

538

417

476

353

CCAA

43

62

40

CAMPUS LARANJEIRAS

25

45

48

34

CAMPUS ITABAIANA

35

38

83

83

CAMPUS LAGARTO

11

CAMPUS SERTAO

EAD

19

37

29

Fonte: SIGAA - Modulo Extensao, 2021.

No exercicio de 2016, foram formalizados 1.259 estagios; em 2017, 1.600; em 2018,
1.609; em 2019, 1.782 e em 2020, 1.537 estdgios formalizados nos diversos campi da UFS,
conforme Figura 58. Houve progressao positiva de crescimento nas contratacoes até oano
de 2019, tendo registrado diminuicdo dos nimeros durante o ano de 2020. Tal ocorréncia
justifica-se pelo surgimento da Pandemia da COVID-19 que obrigou o afastamento

CCET: 268 CCET: 405
CCBS: 61 CCBS: 66
CCSA: 564 CCSA: 635
CECH: 538 CECH: 476
CCAA: 43 CCAA: 51
C. DE LARANJEIRAS: 45 C. DE LARANJEIRAS: 46
C. DE ITABAIANA: 38 C. DE ITABAIANA: 81
C. DO SERTAO: 5 C. DE LAGARTO: 3
EAD: 37 C.DO SERTAO: 8
EAD: 11

Fonte: SIGAA - Médulo Estagios, 2021.

Considerando a importancia social do estagio tanto para o ensino quanto para o mercado
de trabalho, e com o objetivo de conectar discentes, universidade e instituicoes parceiras
de estagios, viabilizando a interacdo ensino, estagio e mercado de trabalho, a Central
de Estdgios integrou a programacdo da Semana Académico Cultural da UFS (SEMACQ),
promovendo a realizacdo de Feiras de Estagios, mesa-redonda, palestras e oficinas de
capacitacdo, contando com o apoio das instituicdes parceiras concedentes de estagios
por meio da disponibilizacdo de estandes de divulgacdo de oportunidades de estagios e
emprego, elucidacao de dulvidas, e outros.

No escopo da extensdo na UFS, as Ligas Académicas estao inseridas na modalidade de
Programa. As Ligas Académicas constituem-se como associacoes civis sem fins lucrativos,
com propésitos educacionais e de cardter extensionista, criadas, organizadas e geridas
por discentes, sob a coordenacao pedagdgica de docentes da UFS, que apresentam como
interesse comum a formacdo e o desenvolvimento de atividades académicas em um
campo especifico do conhecimento.

As Ligas Académicas constituem atividade curricular ndo obrigatéria de carater
complementar a formacao discente e serdo orientadas pelo principio daindissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao.
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Quadro 29 - Situagdo das Ligas Académicas 2019 - 2020

UNIDADES/CENTRO-CAMPI

EM PROPOSTA DEVOLVIDA

EDITAL RAEX EXECUCAO COORDENADOR CCAA CCBS CCET CCSA CECH CAMPUSLAG
ago/19 24 6 - 16 3 3 1 7

set/20 14 8 3 3 1 1 2 12

Total 38 14 3 19 4 4 3 19

Fonte: SIGAA - mddulo Extensado, 2021.

Desde 2019, através do Edital PIAEX 07 - Demandas Especificas, a PROEX tem aprimorado
o desenvolvimento de acoes de extensao vinculadas aos objetivos do PDI e da Politica
Institucional de Extensdo da UFS. As Demandas Especificas sdo demandas apresentadas
a PROEX/UFS em reunides e visitas por instituicdes publicas ou privadas para atuacdo em
varias areas de sua competéncia.

A UFS possui convénio com instituicoes publicas e privadas para o desenvolvimento de
cooperacao técnica, cientifica e pedagdgica em diversas areas de atuacdo. Os Termos de
Cooperacao, celebrados entre as partes, oferecem campos para realizacdo de atividades
de extensdo, pesquisas e projetos afins, por meio de acdes conjuntamente articuladas nas
areas de Comunicacado, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educacdo, Meio Ambiente,
Salde, Trabalho, Tecnologia e Producdo, entre outras, com foco socioambiental e nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Atualmente existem 36 Termos de Cooperacdao com a UFS celebrados com municipios,
instituicoes e empresas, sendo 7 (sete) com instituicoes privadas nacionais. Ainda estao
em vigor 34 termos (dados de agosto/2021) e apenas cinco terdo prazo expirado ao final
do ano de 2021, porém, com possibilidade de renovacdao em tempo.

Desta forma, aarticulacdo da PROEX com gestores locais no estado e municipios, empresas
de diferentes ramos produtivos, 6rgaos da administracdo direta e indireta, fundacoes,
associacoes civis, entre outras, favorecem a inclusdo dos(as) discentes em inimeros
campos de atuacdo, ampliam as areas de conhecimento e aproximam a UFS da sociedade.
Nesse contexto, esta prevista a expansdo das parcerias para os proximos anos, visando
assim, o fortalecimento das atividades extensionistas articuladas e integradas aos cursos
de graduacdo e pds-graduacao da UFS.

5.3.1 ACOES DE EXTENSAO EM DESENVOLVIMENTO NOS TERRITORIOS DE SERGIPE

5.3.1.1 Alto Sao Francisco

e Pé de Caatinga;
e Préticas integrativas, complementares e populares em saude (PICS): unindo a
salde humana e animal;

» Escrituracdo rural: conhecer para planejar;

* Fortalecimento dabovinocultura leiteira de produtores da Agricultura Familiar
do Alto Sertdo Sergipano;

e O consumidor também é fiscal!;
» Criancas e abelhas em sintonia: Projeto educacao para a conservacao;

* Curso de Graduacdo em Engenharia Agronémica na UFS: Faca essa escolha
para o seu futuro!;

* Educar para transformar: Violéncia, Aqui ndo!;

« Dia de Campo Virtual: propagacao de informacoes de cultivo do milho com o
uso de tecnologias digitais; e,

» Propagando orientacoes para reduzir os riscos ocupacionais no meio rural.

5.3.1.2 Agreste Central Sergipano

e Acdodeinterferéncia psicoclinica em perspectiva de educacdo socioambiental
e do fortalecimento de grupos de jovens em situacdo de risco;

e XIV OSEQUIM - Olimpiada Sergipana de Quimica;

e Gestado participativa das dguas da comunidade bom jardim no municipio de
Itabaiana/se utilizando os caminhos da tecnologia social;

+ "A diferenca estd no chao da escola": uma proposta de formacao de
proFessorgs e de producdo de materiais audiovisuais para a Educacao das
Relagoes Etnico-raciais;

» Apostilailustrada de técnicas cirargicas veterindrias;

» Sala Verde; e,

* Osriscos de trazer produtos agropecudrios na mala.

5.3.1.3 Baixo Sao Francisco

* UFS na Expedicao Cientifica na Regido do Baixo Sao Francisco; e,
« Agquilombando e Xokonizando a educacao.

5.3.1.4 Leste Sergipano

» Capacitacdo dos pescadores profissionais para o seu recadastramento;
» Fisica na Escola; e,
* Fabricacdo de impressora 3D para fins educacionais.

5.3.1.5 Centro Sul Sergipano

e Atencdo remota a pacientes com hiperestesia dentindria em funcdo da
pandemia por COVID-19;

* Dormindo bem;

» Fisioterapia Intensiva em foco!;

e Imuno_News: um canal para discussdo de temas ligados a imunologia (Ano 2);

» Disrupcdo Digital do Sauro: tornando a educacdo em satde mais acessiveis
ao publico;

* Oxe! Que Historia é essa? Producado de revista educativa on-line sobre sadde,
ciéncia e atualidades (Ano 2);

e Comunicacdo afetiva na Atencdo Primaria a Saude: conscientizar e inovar
praticas de profissionais e usudrios em Lagarto/SE;
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* Projeto de Extensao Multiprofissional de Terapia Intensiva;

e Informacdoes sobre medicamentos através de aplicativos de mensagens
instantaneas;

» Socorristas mirins: ensinando criancas a salvar vidas!!;

e Bla blad Ciéncia: Falando de ciéncia de forma simples e descontraida, com
énfase em morfologia; e,

* Projeto habilite-se: uso de midias sociais para Educacdao em Sadde.

5.3.1.6 Grande Aracaju

* Cine Calcadao Online;

* Educacdo Fisica em Tempos de Pandemia: Orientacoes e Didlogos entre
Professores do Ensino Fundamental e Médio;

* Praticas Inovadoras em Promo¢do de Sadde Bucal;

» Socializacdo da mulher pela arte e cultura através dos povos de matrizes
africanas — capoeira;

e Utilizacdo de Técnicas meditativas e respiratérias na reducdo da ansiedade e
melhora do aprendizado: Uma abordagem pratica e cientifica;

* Mulheres Empreendedoras 2 - A forca motriz do presente;

* Roteiro para o uso de ferramentas interativas no ensino de Geografia em
Escolas da Rede Publica de Ensino do Estado de Sergipe;

e Circuito Musical Sergipano;

e Boas Praticas de Fabricacdo e Manipulacdo de alimentos comercializados
por ambulantes do centro comercial de Aracaju-SE - Impactos da pandemia
de Covid-19;

« Tirando davidas de tutores de caes e gatos expostas em redes sociais; e,

e "Caixa criativa": Formacao de Multiplicadores do Turismo de Base Comunitdria
no Litoral Sul Sergipano a partir do ensino remoto.

5.3.1.7 Médio Sertao

* PAT - Zootecnia nas escolas de Nossa Senhora das Dores e Feira Nova.

5.3.1.8 Sul Sergipano

» Circuito Musical Sergipano;

» "Caixa criativa": Formacao de Multiplicadores do Turismo de Base Comunitdria
no Litoral Sul Sergipano a partir do ensino remoto; e,

e Forca Tarefa COVID-19/UFS/LaBiC na execucdo de testes antigénicos e coleta
de RT-PCR na populacdo Sergipana ("in loco" e remoto).

5.3.2 AGCOES DE CULTURA E ARTE

Com cerca de 100 integrantes entre discentes bolsistas e voluntarios de todos os
cursos da UFS, contando também com a participacdo de voluntarios da comunidade nao
académica, o Projeto CORUFS e OSUFS tem como objetivo proporcionar a pratica de tocar
em conjunto com alto grau de exigéncia artistica. Constituido de repertério erudito e
popular, com ampla integracao junto a comunidade sergipana, as atividades do CORUFS
e OSUFS difundem a cultura musical, cumprindo também para elevar o aprimoramento
técnico e artistico de seus integrantes e da comunidade musical sergipana em geral.

O Coral da Universidade Federal de Sergipe (CORUFS) foi fundado em 1969; e em 2011 foi
reestruturado e atualmente é formado por cerca de 50 cantores bolsistas e voluntarios
que desenvolvem amplo repertério acompanhado pela OSUFS e também a capela
(somente o coro).

Criada em 2008, a Orquestra Sinfénica da UFS (OSUFS) é formada por cerca de 50
integrantes, a maioria por bolsistas discentes da UFS oriundos das filarmoénicas do interior
do estado. Com a participacdo no Projeto, os musicos tém oportunidade de consideravel
aprimoramento artistico, contribuindo para que tenham melhores oportunidades no
mercado de trabalho e na consequente elevacdo no meio artistico musical do estado.

CORUFS e OSUFS realizam (excluindo o periodo da epidemia de Covid) cerca de 30
concertos anuais, incluindo as apresentagcdes dos grupos menores como Orquestra de
Cordas, Orquestra de Sopros, Quarteto de Cordas e Quinteto de Sopros. Os concertos
atendem as atividades e eventos académicos da UFS, assim como as solicitacoes da
comunidade em geral, em parcerias com a UFS e Proex. Por suas caracteristicas préprias,
o projeto CORUFS — OSUFS tem grande participacdo de discentes, musicos em geral e
publico, sendo um dos projetos de maior abrangéncia da PROEX e de grande funcédo
social, contribuindo para a importante missao da UFS junto a comunidade sergipana. Para
0 quinquénio 2021-2025 pretende-se desenvolver diversas atividades como:

* Realizacdo de edital de selecdo de novos bolsistas para o CORUFS e OSUFS.
O objetivo é retornar ao nimero de 99 bolsistas, quantidade que o projeto
comportava até novembro de 2015.

» Retorno aos ensaios e concertos assim que voltem a normalidade as aulas
presenciais.

* Orquestra Jovem de S3o Cristévao - encaminhamento da parceria com a
Prefeitura de Sao Cristévao para a realizacdo da Projeto Orquestra Jovem
de Sao Cristévao, projeto de Extensdo que tem por finalidade proporcionar
aos jovens de baixa renda do municipio, oportunidade de aprendizado
e aperfeicoamento musical, fazendo da mdsica um instrumento de
desenvolvimento social e intelectual. Abrangéncia para 80 discentes.

« Orquestra Sinfénica do Rosa Elze - parceria com a Escola de Musica TARGUES
do bairro Rosa Elze para o desenvolvimento da Orquestra Sinfonica Jovem do
Bairro Rosa Elze, abrangendo cerca de 120 discentes em projeto social que
atende a jovens de baixa renda do bairro.
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A UFS conta também com uma estrutura fisica (CULTART) destinada a atividades artisticas-
culturais que permaneceu fechada entre 2017 a 2019 para restauracao e, por conta da
pandemia da Covid-19, s6 estarao disponiveis para a comunidade universitdria e sociedade
em geral a partir de 2022.

O Cultart é composto por um prédio tombado pelo Patriménio Histérico Estadual, onde
funciona a Pinacoteca Professor Luiz Alberto dos Santos, com mais de 100 obras de
artistas plasticos de expressao nacional, dentre pinturas e esculturas, e a Galeria de Arte
Florival Santos, aberta a visitacdo da comunidade durante a realizacdo de eventos ligados
as artes que fazem parte do calendario do Cultart.

Outros espacos também estdo situados no prédio principal, como as salas de conferéncia
(miniauditério com capacidade para 50 pessoas), de danca e algumas salas dos poroes,
como o almoxarifado e salas para atividades docentes. No prédio mais novo, situado como
um anexo no patio interno, temos os espacos onde outrora funcionaram as Divisoes de
Musica (DIMU), de Artes Visuais (DIARVIS) e de Artes Cénicas (DAC), bem como salas para
trabalhos de pintura, desenho e ceramica. No pavimento superior encontra-se a sala de
ensaio da Orquestra Sinfénica e o Teatro Juca Barreto.

Assim que as condicoes sanitarias permitirem, O Cultart serd aberto para uso da
comunidade universitdria a partir de um planejamento para retomada das atividades, sob
a coordenacdo da Pré-reitoria de Extensao.

5.3.3 O EMPREENDEDORISMO NA UFS

O estabelecimento da Educacdo Empreendedora e Empreendedorismo como politica
educacional na UFS nasceu do Projeto de Educacdao Empreendedorada UFS-EMPREENDER
UFS, a partirdo qual é criado o NUcleo de Extensao em Empreendedorismo - EMPREENDER
UFS, unidade organizacional voltada para o incentivo, formacdo e desenvolvimento de
competéncias empreendedoras de criatividade e de inovacao entre discentes, docentes e
servidores técnicos administrativos da UFS, em pareceria com o SEBRAE/SE.

O Programade Educacdao Empreendedorada UFS—-EMPREENDER UFS, que atuou em todos
os campi da instituicdo Fomentando a cultura do empreendedorismo na formacao dos
discentes dos cursos de graduacdo e pés-graduacdo e comunidade externa, totalizando
8.766 pessoas impactadas em nossas acoes no periodo de 2016 a 2020, fazendo com que
os envolvidos conseguissem desenvolver as habilidades que foram determinadas em seus
objetivos no momento de sua criacao.

Em 2018, foi criado o Centro de Empreendedorismo, érgdo responsavel pelo fomento,
desenvolvimento e fortalecimento do ecossistema empreendedor da UFS com o objetivo
de impulsionar a acdo empreendedora dentro do ecossistema sergipano no escopo da
Educacdao Empreendedora e do Empreendedorismo.

O EMPREENDER UFS, o Programa NeoUp (Programa de Desenvolvimento de Negdcios
e Startups da UFS (pré-incubacdo), a Liga de Empreendedorismo, os mentores do
empreendedorismo (docentes, discentes, técnicos administrativos e voluntarios e o
Programa de Desenvolvimento e Capacitacdo de Empresarios Juniores de Sergipe
(condominio, pré-incubadora e Empresas juniores) sdao os subprogramas desenvolvidos

pelo Centro de Empreendedorismo, com projetos, eventos, cursos editais, lives, prémios
que impactaram 8.766 entre 2016 e 2020 (Figura 59).

Figura 59 — A¢des realizadas pelo Centro de Empreendedorismo entre 2016 e 2020

Acoes do Centro de Empreendedorismo da UFS (2016 - 2020)

01 .000 2.000 3.000 4.000

Fonte: SIGAA/UFS - Mddulo Extensdo, 2021.

No intuito de estabelecer o ecossistema empreendedor na UFS, foram criados programas
e projetos durante o quinquénio 2016-2020, além da prépria marca do Centro de
Empreendedorismo: Programa de Educacdo Empreendedora da UFS - EMPREENDER UFS,
Programa Prepara Junior — PPJr, Programa NeoUp, Programa Mentores Empreender,
Jornadade Formacao Empreendedora, Semanade Empreendedorismo da UFS—SEMENTE,
TecSocial (Figura 60).

Figura 60 — Marcas dos produtos desenvolvidas pelo Centro de Empreendedorismo
feitas pela Empresa Junior Oficina Propaganda
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Fonte: Relatério de Gestdo do Centro de Empreendedorismo da UFS 2016 — 2020, 2021.
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5.4 ACOES DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A Politica de Assisténcia Estudantil da UFS é parte integrada as politicas de ensino, de
pesquisa e de extensdo, tendo como principio a educacdo como direito de todos e dever
do Estado, conforme expresso na Constituicdo Federal de 1988 e deve seguir as diretrizes
do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), cuja finalidade é a ampliacao
das condicoes de permanéncia dos jovens na Educacdo Superior.

O perfil do corpo discente assistido pela UFS esta baseado no oficio circular n® 16/2019/
MEC de 22 de agosto de 2019 e no decreto n° 7.234, de 19 de julho de 2010 que dispde
sobre o PNAES em seu Art. 5°: serdo atendidos no ambito do PNAES prioritariamente
estudantes oriundos da rede publica de educacdao basica ou com renda familiar per
capita de até um salario minimo e meio, sem prejuizo de demais requisitos fixados pelas
instituicoes federais de ensino superior.

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020 definiu as acoes e metas da politica
de atendimento aos discentes, destacando as diretrizes do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), com suas acoes através dos auxilios e bolsas.

Dentre as mesopoliticas que foram propostas, as acoes de assisténcia buscavam:
aprimorar o monitoramento do desempenho dos alunos beneficiados pela assisténcia
estudantil; meios para garantirainstalacdo e funcionamento de restaurantes estudantis
em todos os campi; incentivar a utilizacdo do acervo bibliografico e aumentar o nimero
de exemplares e titulos a disposicao da comunidade académica; criar programas que
incentivem atividades esportivas para os discentes e docentes; estimular o uso de
espacos de interacdo ludica para apresentacdo cultural e manifestacdes artisticas em
todos os campi.

A aplicacdo dos recursos financeiros do PNAES, de 2016 a 2020 ¢ ilustrada a seguir. As
informacoes Foram organizadas de acordo com a modalidade de uso dos recursos voltados
a assisténcia estudantil na universidade e estdo incluidos os gastos executados com os
restaurantes universitarios e com os programas de bolsas de pesquisa, ensino e extensao,
mantidos por outras pré-reitorias.

Figura 61 — Execucdo de recursos com auxilios e bolsas, 2016-2021
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Fonte: PROEST/UFS, 2021.

A Figura 61 demonstra equilibrio entre a dotacdo orcamentdria do PNAES e a execucdo
de recursos com auxilios e bolsas. E importante considerar o impacto orcamentario da
despesa de fornecimento de alimentacdo para a comunidade discente, particularmente
neste momento em que sera fornecido alimentacdo para os discentes em todos os campi,
dada a instalacdo de refeitérios em Aracaju, Itabaiana, Laranjeiras e Nossa Senhora da
Gloria, que entrardo em funcionamento pleno a partir de 2022.

Figura 62 — NUmero de refeicoes servidas no restaurante universitario por ano, 2016-2021
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Fonte: PROEST/UFS, 2021.

A UFS, em condicbes de funcionamento normal, fornece uma média de 6.000 mil
refeicoes diariamente aos estudantes do campus Sao Cristévado e Lagarto. Para o préoximo
quadriénio, essa oferta sera ampliada para 9.000 refeicoes didrias em todos os campi
da UFS com a implementacdo dos refeitérios em Aracaju, Itabaiana, Laranjeiras e Nossa
Senhora da Gléria. O espaco do restaurante também é ambiente para estdgios, aulas
praticas, projetos de pesquisa e extensdao em varias areas de conhecimento.

Os auxilios de assisténcia estudantil da UFS buscam atender as areas previstas no PNAES:
moradia, alimentacdo, inclusao digital, creche, transporte, cultura, esporte, entre outras.
Atendem também a necessidade de engajar os discentes em atividades de pesquisa,
ensino e extensao.

Figura 63 — Nimero de discentes contemplados com auxilio estudantil, 2016-2020

Valores em RS
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Fonte: PROEST/UFS, 2021.
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Osauxilios de assisténcia estudantil e das bolsas custeadas com recursos do PNAES disponiveis:

Auxilio Moradia e Programa Residéncia Universitaria — Programa de residéncia
oferecido a estudantes matriculados em todos os campi da UFS, apoés
comprovada a necessidade de concessao do auxilio através de analise da situacao
socioecondmica do aluno.

Aucxilio Creche - Auxilio destinado a estudante com filho(s) com idade entre trés
meses e seis anos incompletos e que detenham sua guarda. A selecdo é feita
mediante avaliacdo socioecondmica. O estudante é incluido no programa de
acordo com a disponibilidade de vagas e orcamentdria.

Aucxilio Alimentacao (Residéncia) — Destinado a estudantes inseridos no programa
de Residéncia Universitaria. Cada nucleo residencial recebe um valor mensal
proporcional ao nimero de residentes do nlcleo, para despesas com alimentacao
no café da manha e finais de semana.

Aucxilio Alimentacdo (Individual) - Destinado a estudantes dos Campi da UFS sem
instalacoes do RESUN (Itabaiana, Laranjeiras, Lagarto e Campus da Sadde em
Aracaju).

Auxilio Inclusdo — Destinado ao aluno com comprovada deficiéncia e/ou com
necessidades educativas especiais matriculados na UFS.

Aucxilio Transporte — Para fazer jus ao auxilio transporte, o estudante deve ter
necessidade de deslocamento em transporte coletivo de sua residéncia até a
Universidade e ndo possuir, até parente em primeiro grau, transporte préprio.

Auxilio Manutenc¢do Académica — Auxilio para aquisicdo de material de estudo.

Aucxilio Esporte e Auxilio Cultura — Destinado ao estudante com aptiddo para
a pratica esportiva, com habilidade avaliada por uma Comissdo formada
especialmente com essa finalidade, segundo a especificidade de sua modalidade
esportiva, e participar de treinamento e competicoes locais, regionais e nacionais.
O Auxilio Cultura beneficia o estudante com aptiddo para participar de grupos
musicais, teatrais ou de danca, com habilidade avaliada por uma Comissao
formada especialmente com essa finalidade, segundo a especificidade de sua
escolha, e participar de ensaios e apresentacoes locais, regionais e nacionais.

Auxilio Apoio Acolhimento — Auxilio de cardter esporadico, com base em
disponibilidade orcamentéria, destinado ao aluno ingressante no vestibular por
meio das cotas de renda familiar. No inicio do semestre letivo, o aluno que se
enquadra neste grupo recebe, de uma Unica vez, o equivalente a quatro meses
de auxilio alimentacdo, manutencdo académica e transporte, totalizando R$
1.200,00

Aucxilio Inclusdo Digital — Auxilio de cardter esporadico destinado ao aluno
considerado vulnerdvel previamente selecionado nos auxilios manutencao
académica, moradia, residéncia universitaria e apoio pedagdgico. O valor depende
de disponibilidade or¢camentdria.

Aucxilio Apoio Inclusdo — Para fazer jus ao auxilio de R$ 400,00 o aluno deve
prestar apoio académico aos estudantes com deficiéncia e/ou com necessidades
educativas especiais matriculados na UFS.

Figura 64 — Composicdo dos recursos PNAES por aplicacdo, 2020

RECURSOS ASSISTENCIA ESTUDANTIL 2020

AUXILIO _
ALIMENTAGCAO

17.01%
R$2.681.200,00

MORADIA
ESTUDANTIL

16.04%
R$2.528.600,00

PIBIC - COPES

9.79%
R$1.543.300,00

PRODAP

8.96%
R$1.412.000,00

8.26%
R$1.301.400,00

APOIO
PEDAGOGICO

8.09%
R$1.275.600,00

EXTENSAO
- PROEX

7.99%
R$1.259.600,00

MANUTENCAO
ACADEMICA

4.67%
R$736.300,00

TRANSPORTE

3,67%
R$579.100,00

ALIMENTAGCAO
PRU

3,67%
R$578.000,00

APOIO
INCLUSAO

2,70%
R$426.000,00

INCLUSAO

2,34%
R$369.200,00

MONITORIA

2,32%
R$366.000,00

PESQUISA
- PIBIT

1,42%
R$224.400,00

CRECHE

1,36%
R$215.000,00

ESPORTE

0,89%
R$139.600,00

Fonte: PROAD/UFS, 2021.

Sao as seguintes as modalidades de bolsas permanéncia pagas com recursos do PNAES:

CULTURA

0,63%
R$98.800,00

PREMISSAS
PECG

2,70%
R$27.368,00

R$15.761.468,00

PNAES

Bolsa PRODAP - O Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Aprendizagem
Profissional tem por finalidade a concessao de bolsas destinadas a participacao
de estudantes de cursos de graduacdo presencial, em atividades de 20h
semanais que propiciem o desenvolvimento de habilidades voltadas para a
complementacdo da formacao profissional, no ambito da UFS.

Bolsa PIBIT, Bolsa PIAEX, Bolsa CAPES-PIBIC: sao oferecidas através de editais
proprios de outras Pré-reitorias.

191



192

Figura 65 — Execucdo do recurso PRODAP, 2016-2020
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Fonte: PROEST/UFS, 2021.

C. Bolsa Apoio Pedagdgico — concedida ao estudante selecionado através
de avaliacdo socioeconémica para participar de atividades académicas
complementares, dando ou recebendo apoio em disciplinas ou temas
relacionados com sua area de graduacdo. O estudante bolsista deverd
desenvolver a cooperacdao discente em 8 horas semanais de atividades
académicas, podendo oferecer apoio didatico a colegas em uma disciplina
que ja tenha cursado e obtido bom rendimento, ou receber apoio didatico de
colegas em uma disciplina que ele esteja cursando; bem como, no caso das
licenciaturas, oferecer apoio a estudantes da educacao basica.

Quadro 30 - Tipos de auxilios e bolsas com valores pagos com recursos PNAES

O VALOR E CALCULADO PELA PROAD DE ACORDO COM AS MEIAS DIARIAS

AUXILIO VIAGEM RRES SOLICITADAS (DE 1 A 4) E DO LOCAL DO EVENTO.
Auxilio Creche PROEST RS 200,00
Auxilio Moradia PROEST RS 200,00
Auxilio Transporte PROEST RS 50,00
Bolsa Cultura PROEST RS 400,00
Bolsa Esporte PROEST RS 400,00
Auxilio Inclusdo PROEST RS 400,00
Bolsa Residéncia - PRU PROEST R$ 900,00
Manuten¢do Académica PROEST RS 50,00
Bolsa Apoio Inclusdo PROEST RS 400,00
PRODAP PROEST R$ 400,00
PIBIC POSGRAP R$ 400,00
PIBITI POSGRAP R$ 400,00
Monitoria PROGRAD R$ 400,00
Perm. Apoio Pedagdgico PROGRAD RS 400,00
Bolsa de Extensao PROEX RS 400,00

Fonte: PROEST/UFS, 2021.
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Quadro 31 - Auxilios em periodo de pandemia

TIPO VALOR

EMERGENCIAL COVID 100 R$ 100,00
EMERGENCIAL COVID 150 R$ 150,00
EMERGENCIAL COVID 200 R$ 200,00
EMERGENCIAL COVID 300 R$ 300,00
EMERGENCIAL COVID 350 R$ 350,00
INCLUSAO DIGITAL - CHIP RNP R$ 100,00
INCLUSAO DIGITAL - DADOS R$ 900,00
INCLUSAO DIGITAL - EQUIPAMENTOS R$ 1.400,00
INCLUSAO DIGITAL - EQUIPAMENTOS PCD R$ 400,00
MANUTENGCAO ACADEMICA ESPECIAL R$ 500,00

Fonte: PROEST/UFS, 2021.

Com relacdo ao monitoramento e a aplicacdo dos recursos PNAES na instituicdo, os
sistemas da UFS (SIGAA, SIPAC) foram construidos para ndo permitir pagamentos em
duplicidade. Os médulos de assisténcia estudantil do SIGAA e o médulo de bolsas do
SIPAC fazem verificacoes automaticas de acordo com critérios académicos do Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil e resolucdes da UFS para ndo permitir que estudantes
tenham duas bolsas ou que acumulem bolsa e auxilios com carga horaria de atividades.

Nos casos em que é permitido acumular uma bolsa com auxilios da instituicdo, ha ainda
a verificacdo do limite maximo de valor de recebimento mensal, que é de um saldrio
minimo em campus com restaurante e de um salario minimo e meio em campus sem
restaurante universitario.
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Figura 66 — Recursos da assisténcia estudantil pagos em auxilios especiais em 2020

AUXILIOS ESPECIAIS
RECURSOS ASSISTENCIA ESTUDANTIL 2020

MANUTENGAO
ACADEMICA EQUIPAMENTOS
ESPECIAL INCLUSAO
DIGITAL
37,98% 32,30% 4,57% 0,20%
R$2.563.500,00 R$2.179.800,00 R$308,700,00 R$13.200,00

EQUIPAMENTOS
PCD

PLANO DE APOIO
AO ESPORTEE
CULTURA

REQUALIFICAGAO INCLUSAO DIGITAL
DE RESIDENCIAS DAS RESIDENCIAS
EMERGENCIAL
COVID-19
12,09% 7,25% 0,46%
R$816,000,00 R$489,600,00 R$31,200,00

0,32% 1,16% 2,28% 0,63% 0,75%
R$21,500,00 R$78,600,00 R$154,200,00 R$42,300,00 R$50,400,00

R$6.749.000,00
PNAES

Fonte: PROAD/UFS, 2021.
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6 Proposicoes e Agoes
Estratégicas para os
Macroprocessos Finalisticos
e Assisténcia Estudantil

Este capitulo constitui a referéncia basilar do Plano de Desenvolvimento
Institucional PDI 2021-2025, a partir do qual foram definidos os objetivos
e metas da Instituicdo, abrangendo as atividades de ensino, pesquisa e
extensdao (macroprocessos finalisticos) e da assisténcia estudantil para os
préximos anos.

Quanto aos Objetivos Institucionais estabelecidos para o ciclo do PDI 2021-2025, temos:

1. alcancar o nivel maximo do indice Geral de Cursos (IGC) do MEC, passando de
4 para 5;

2. consolidara pés-graduacao, alcancado conceito/Capes a partir de 5 para todos
0S programas;

3.  alcancar com acoes de extensdo o total dos 75 municipios sergipanos;

4. alcancar por meio das acboes de assisténcia estudantil todos os discentes
em condicdo de vulnerabilidade socioeconémica, garantindo permanéncia e
integralizacdo dos cursos;

5.  assegurar a posicdo alcancada pela UFS nos rankings internacionais: Times
Higher Education (THE),Clarivate Analytics; e,

6. alcancar o nivel mais elevado do indice de Governanca do TCU, saindo de
intermediario para o nivel aprimorado.

Apresenta-se a seguir o conjunto de acoes propostas no plano das unidades académicas,
sob a perspectiva de ganhos de escala em relacdo aos resultados esperados para os cursos
de graduacao, p6s-graduacao, pesquisa e inovacao e assisténcia estudantil.

O esforco institucional a ser empreendido serd certamente o diferencial na construgdo
e efetividade do que estd sendo formalizado no presente documento institucional, em
termos de estabelecimento dos objetivos, metas e indicadores de esforco e de resultado
em relacdo as politicas, programas e projetos, como expressao da exceléncia do ensino,
da pesquisa e da extensao desenvolvidos pela nossa universidade.

6.1 ACOES PROPOSTAS PARA O ENSINO
DE GRADUACAO E EDUCACAO BASICA

6.1.1 ENSINO NA MODALIDADE PRESENCIAL

Considerando como centrais os indicadores de qualidade e desempenho académico, a
politica de ensino da UFS terd como principais eixos o apoio pedagdgico aos estudantes,
a inovacao curricular e a formacdo continuada de docentes. No que se refere ao apoio
pedagdgico aos estudantes, deverdo ser priorizadas as seguintes acoes:

a. Incentivar o apoio pedagdgico para as atividades em torno do ENADE nos
cursos de graduacdo: deve-se atuar para manter a alta taxa de adesédo ao
exame, bem como melhorar o entendimento de discentes em torno de
todo o processo avaliativo. Analogamente, deve ser mantida a gradativa
expansdo qualitativa, refletida na elevacdo dos conceitos obtidos nas
ultimas edicoes do exame;

b.  Incentivar o apoio pedagdgico na preparacao para o ENEM aos discentes do
Colégio de Aplicacao;

C. Promover o atendimento continuo e sistematico a estudantes da graduacao e
do CODAP nas disciplinas de identificadas com alta retencao;
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a

Institucionalizar os programas tutoriais e fortalecimento do programa de monitoria;

m

Fortalecer as acoes institucionais de iniciacdo a docéncia: além dos programas
ja consolidados no ambito do governo federal - PIBID e Residéncia Pedagdgica
-, serao aprimorados os projetos institucionais de iniciacdo a docéncia, de
modo a fortalecer o processo formativo teérico-pratico e assim valorizar os
cursos de licenciatura;

f. Incentivar a mobilidade académica tanto para iniciativas nacionais quanto
para propostas internacionais;

g. Promover préticas pedagodgicas diversificadas, integrais e inclusivas:
sobretudo nos cendrios pés-pandemia de Covid-19, torna-se fundamental a
adocdo de diferentes e inovadoras metodologias de ensino e de avaliacao,
que considerem as diversas formas de ensinar e aprender, baseadas no
reconhecimento da diversidade, no uso de tecnologias e ensino online, na
producdo do conhecimento interdisciplinar e com uma proposta integral da
formacao humana.

Em relacdo a inovacdo curricular, diante da necessidade de acompanhar a inovacao
e o desenvolvimento associados ao conhecimento, a ciéncia e a tecnologia, torna-se
imprescindivel:

a.  Atualizar os projetos pedagdgicos de cursos com as Diretrizes Curriculares
Nacionais especificas por area, cursos e/ou tematicas estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Educacdo, bem como entrar em consonancia com as
orientacdes estabelecidas por conselhos e associacdes cientificas e também
com as necessidades suscitadas por problematicas regionais e nacionais;

b.  Integrar as modalidades presencial e a distancia: nesse aspecto, para além das
possibilidades da educagdo online, torna-se urgente desenvolver atividades
de integracdo entre os cursos presenciais e a distancia da instituicdo, bem
como promover modos de implementar o que é estabelecido legalmente pelo
dispositivo regulatério das acdes a distancia em cursos presenciais;

C. Estabelecer a equivaléncia curricular entre campi: deve ser prioridade o
estabelecimento completo das equivaléncias intra e intercampi, tantos de
cursos atualizados quanto de cursos em momento de reformulacao curricular,
de modo a garantir mobilidade estudantil interna;

d. Promover a integralizacdo curricular no tempo regular: faz-se necessério o
monitoramento do desempenho académico dos discentes para se evitar o
descumprimento do prazo de integralizacao;

e. Estimular, dar suporte e criar condicbes para a integracdo entre teoria
e pratica, contribuindo para superar a dicotomia entre as abordagens,
proporcionando metodologias de ensino mais ativas, criativas,
contextualizadas, reflexivas e que integrem acoes de extensdo e pesquisa
as atividades de ensino e nos curriculos;

f. Implementar a Comissdo de Temas Transversais: para consolidar o que foi
preconizado pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das
Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira

e Africana; para a Educacdo dos Direitos Humanos; e de Educacdao Ambiental,
torna-se imprescindivel a constituicdo e o apoio cientifico-pedagdgico de uma
comissdo que dé subsidios a reestruturacdo dos curriculos de licenciaturas e
bacharelados da UFS.

A expansao da UFS e o desempenho académico evidenciado nos ultimos anos, impdoem
a gestdo o desafio que ndo se resume apenas em proceder a melhoria ou expansao, mas
em buscar efetivamente, com a irrestrita colaboracdo de todos, enfrentar o desnivel
entre as exigéncias para a pratica de ensino superior e a formacado educacional basica dos
discentes. E inegavel que o déficit na formacdo dos alunos seja uma questdo académico-
institucional, uma vez que se reflete nos indicadores de desempenho académico.

Sob essa perspectiva, algumas reflexdes merecem atencdo especial no tocante a
docéncia. Cabe lembrar que a formacado cientifica ndo necessariamente confere aos
docentes habilidades didatico-pedagdgicas. Ademais, mesmo aqueles docentes com
experiéncia didatica, o aprimoramento das técnicas pedagdgicas é a via mais adequada
para manté-los atualizados a respeito das necessidades e possibilidades de comunicar
o saber. No cerne dessas reflexdes, estd a relacdo ensino-aprendizagem. Os resultados
obtidos através da capacitacao docente continuada em contetdos didatico-pedagdgicos
acabam refletidos na forma de comunicar, no relacionamento entre pesquisa e ensino,
no despertar da analise critica e metddica e, em Gltima analise, nos indicadores de
resultado. Promover capacitacdo continuada deve também auxiliar os docentes a
diminuirem o hiato entre a formacdo necessaria e a obtida.

A meta dessas iniciativas é perenizar a acdo formativa docente e manter atualizado
o corpo docente. Para tanto, as estratégias de promocao da formacdo continuada de
docentes da UFS compreendem:

a. Identificar com maior precisdo a demanda por capacitacdo e atualizacdo
didatico-pedagdgica, sequndo Centro ou Campus;

b.  Estimular a participacdo docente em cursos com énfase na utilizacdo de
recursos tecnoldgicos, de cunho tedrico e pratico, que possibilitem o
aprimoramento da pratica docente;

C. Apresentar um cronograma anual de capacitacdo e atualizacdo a ser cumprido
como atividade docente;

d. Discutir com as unidades, através dos Foruns de Coordenadores e
Coordenadoras de Licenciatura e de Bacharelado, os resultados obtidos e
compartilhar as experiéncias;

e.  Construir arquivo com registros das praticas didatico-pedagégicas inovadoras
para consulta da comunidade académica.

6.1.2 ENSINO NA MODALIDADE A DISTANCIA (EAD)

O ensino a distancia (EaD) ofertado pela Universidade Federal de Sergipe integra o
Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), tendo como 6rgao gestor o Centro de
Educacdo Superior a Distancia (CESAD), com o apoio dos demais entes consorciados:
Ministério da Educacdao (MEC), representado pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
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Pessoal de Nivel Superior (CAPES); Governo do Estado, representado pela Secretaria
de Estado da Educacdo, do Esporte e da Cultura (Seduc), Governos Municipais,
representados pelas Secretarias Municipais de Educacao.

O ensino a distancia constitui uma modalidade estratégica de educacdo superior para
atender demanda dos 13 polos, seja pela abrangéncia territorial, seja pelo carater
de democratizacdo do ensino superior, tendo em vista o nivel de qualidade dos 11
cursos de graduacdo ofertados pela UFS na modalidade a distancia. Com vistas ao
aperfeicoamento e consolidacdo desse modelo de ensino aprendizagem serdo adotadas
as seguintes acoes para o ciclo do PDI 2021-2025:

* Oferta de cursos de fFormacao inicial a distancia com formato pedagdgico
centrado nas metodologias ativas para professores em efetivo exercicio na
educacgdo basica e comunidade em geral;

» Ofertadecursosdeformacdocontinuadaadistanciaparagestores, professores
e técnicos em assuntos educacionais em efetivo exercicio na educacdo basica
e comunidade em geral;

« Apoioainiciacdo cientifica e extensao voltadas ao atendimento de estudantes
dos cursos de formacao inicial e continuada a distancia;

« Desenvolvimento de iniciativas de iniciacdo cientifica e extensdo presenciais
nos polos de apoio da UAB, Sergipe, com perspectiva de utilizacdo dos acervos
das bibliotecas setoriais, laboratérios de informatica, biologia, quimica e fisica;

* Incentivo ao desenvolvimento de projetos educacionais que envolvam
questoes pertinentes a diversidade, meio ambiente, patriménio publico,
direitos humanos, relacoes étnico-raciais, relacbes de género e orientacao
sexual, temas da atualidade no cotidiano das praticas das redes de ensino
pUblica e privada de educacao basica no Brasil;

» Criacdo da plataforma UFS Digital, para incentivo a producao, circulacdo e uso
de recursos educacionais variados (videos, podcast, quizzes, aplicativos etc.)
que comporao acervo virtual e servirdo a inovacdo metodolégica do ensino e
da aprendizagem;

e Estabelecimento de parcerias, visando as condicbes de permanéncia para
estudantes em situacdo vulnerabilidade socioeconémica, incluida a garantia
de conectividade e fornecimento de dispositivos para acesso a Internet (tablet
ou notebook) por meio de programa especifico;

» Orientacdo a Secretaria de Estado da Educacdo, do Esporte e da Cultura de
Sergipe e aos municipios, visando atendimento das exigéncias legais para
funcionamento dos polos da UAB, Sergipe;

* Realizacdo de diagnésticos e andlises de conjuntura para oferta de cursos
a distancia;

* Realizacdo de diagnodsticos e andlises do impacto da EaD em Sergipe;

e Reformulacdo dos PPC's com o intuito de melhorar a relacdo entre os
conteldos e o mercado de trabalho imprimindo um pensar critico;

* Reavaliacdo das ementas e planos de aula com vistas a adequacdo do seu
conteldo as questoes sociais emergentes;

* Promocdo de palestras e disciplinas optativas que contemplem temas da
atualidade relacionados com a atuacao profissional.

Em relacdo a renovacdo tecnolégica educacional destaca-se a proposta de
expansao do Centro de Educacdo Superior a Distancia (CESAD) para acolhimento
de novas propostas nacionais de formacao inicial e continuada de professores e
desenvolvimento da UFS Digital, uma plataforma com repositério de Recursos
Educacionais Digitais (REDs) integrado ao Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA),
que incentive a producdo, circulacdo e uso institucional de materiais didaticos de
diferentes tipos e formatos, nas diferentes modalidades educacionais e dimensoes
académicas: pesquisa, ensino e extensao.

6.1.3 DESAFIOS A SEREM SUPERADOS NO ENSINO DE GRADUAGCAO
PRESENCIAL E A DISTANCIA

O diagnéstico feito no PDI 2016-2020 identificou que, dentre os fatores que interferem
diretamente na taxa de sucesso dos cursos de graduacdo presencial e a distancia, os quais
a Instituicao precisa enfrentar de forma sistematica e continua, destacam-se:

« oelevado e recorrente nivel de reprovacao de algumas disciplinas;
» o elevado indice de evasao;

* a necessidade de adequacdo curricular para atender a demandas sociais e
melhor insercdo dos alunos no mercado de trabalho; e,

e observancia do prazo maximo de integralizacdo.

Considera-se que o enfrentamento desses desafios deve ser encarado como como
estratégico para que a UFS possa atingir as metas desejadas, tanto em termos do indice
geral de desempenho dos cursos de graduacdo, como em relacao a taxa de sucesso. Nesse
sentido, as acoes propostas pela comunidade académica para enfrentamento desses
desafios foram:

a. Reducdo dareprovacao

« revisdao dos PPCs, considerando alteracdo metodolégica, quando cabivel,
com uso de tecnologias digitais;

» apoio pedagdgico nas disciplinas com esse perfil;
e oferta de cursos de nivelamento com conteldos basicos da area de
concentracao de cada curso;

» realizacdo de cursos de formacdo continuada para os professores,
versando sobre metodologias de ensino;

» fortalecimento do programa de monitoria;
« rodizio de professores que ministram disciplinas com elevado indice
de reprovacao;

e estabelecimento de um canal de comunicacdo direta com os discentes
que lhes permita informar suas dificuldades; e,

« elaboracdo de horarios das disciplinas, levando em conta a demanda
reprimida por reprovacdao no semestre anterior, evitando choques de
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horarios comdisciplinas que sdo pré-requisito e primar pela concentracao
das disciplinas em um dnico turno.

b.  Reducdo da evasao

realizacdo de diagnédstico de possiveis causas e socializar ideias para
combater a evasao de disciplinas e de cursos;

investimento na qualificacdo do professor, com énfase aos que
ingressaram na docéncia do ensino superior sem experiéncia anterior;
discussdo de temas sobre o papel da graduacao e o peso da afetividade
no ensino-aprendizagem;

incremento de programas de permanéncia discente, mediante apoio
financeiro, com permanente avaliacdo de desempenho dos beneficidrios; e,
avaliacdo das idiossincrasias das modalidades bacharelado e licenciatura
para uma melhor adequacdo da carga hordria obrigatéria.

c. Adequacado curricular as demandas sociais emergentes

realizacdodeférunspermanentesde debate paraouviracomunidade
interna e externa arespeito de temas advindos de demandas sociais;

criacdo de disciplinas optativas que possam adequar-se as demandas sociais;

avaliacdo das ementas e planos de aula para uma adequacao as questoes
sociais emergentes;

estimulo a relacdo ensino-servico-extensdo-comunidade nas praticas
das disciplinas e em projetos de extensao;

aproximacdo do curriculo de acdes de extensdao que contemplem o
diagnéstico da realidade social local e nacional para identificacdao das
demandas sociais emergentes e posterior resposta a tais; e,

adequacao dos PPC’s a demandas sociais emergentes.

d. Adequacdo curricular as demandas do mercado de trabalho

Compatibilizacdo dos conteldos das areas especificas com a demanda
do mercado de trabalho, por meio de parcerias com instituicoes publicas
e privadas;

promocao continua de eventos integradores da UFS com o mercado de
trabalho em que ocorram palestras de egressos inseridos no mercado,
trazendo suas experiéncias quanto as contribuicdes e lacunas da
formacao obtida;

implantacdode curriculos com flexibilidade paraadequar-se as dinamicas
demandas do mercado; e,

adocdo da transversalidade e a interdisciplinaridade como cultura
académica, com vistas a uma sintonia com os avancos, tecnolégicos,
culturais e sociais vigentes no mercado de trabalho.

e. Observancia ao tempo maximo de integralizacao

Monitorar o desempenho académico para observancia do prazo maximo
de integralizacao;

oferta semestral de disciplinas, acesso a disciplinas em campi distintos
do de matricula;

acompanhamento de alunos que apresentam descompasso entre o
prazo de conclusdo do curso e as atividades concluidas;

adequacdo da politica de prioridade para disciplinas de grande
demanda, de modo que os alunos em risco de desligamento possam ser
contemplados;

palestra de sensibilizacdo enfatizando os recursos publicos investidos
no estudante, e

normatizacdo de proibicdo de que alunos com tempo de vinculo superior
ao tempo regulamentar de seu curso possa candidatar-se a qualquer
tipo de bolsa remunerada.

Diante das proposicoes apresentadas ao longo do tema do ensino presencial e a distancia,
é fundamental pautar as acoes na melhoria da qualidade do desempenho académico da
UFS através da integracdo das Pro-reitorias com os Campi e Centros. Para o periodo 2021-
2025, éimportante conferir o maiorsuporte possivel aos Campi, Centros e Departamentos,
no planejamento e execucdo de projetos que ajudem a fomentar a qualidade dos cursos de
graduacdo e a aumentar o nimero de alunos formados em prazo padrao, tanto no ensino
presencial quanto adistancia. Através disso, a Universidade Federal de Sergipe certamente
experimentard a melhoria do desempenho académico, com maiores possibilidades de
influir no fortalecimento de politicas publicas que garantam a sustentabilidade social e a
qualidade de vida, contribuindo assim com o desenvolvimento regional.

Quadro 32 - Objetivos e metas estratégicas para 0 macroprocesso promover ensino

INDICADOR METAS
OBJETIVO . -
INDICADOR METRICA RESPONSAVEL 2021 2022 2023 2024 2025
Alcangar nota 5 de Tax§ de~ Quantidade de
todos os cursos do realizacao reunides sobre o
- de reunides . CCSA 0% 9% 9% 9% 9%
CCSA que participam ENADE realizadas/
do ENADE sobre o ano
ENADE/ANO
Ampliar a oferta de
vagas e matriculas . .
em cursos de Matriculas Quantidade de CESAD 2158 | 974 900 2218 2218
- ativas matriculas ativas
graduacdo EAD -
Edital da CAPES
(NUmero de
docentes efetivos
respondentes +
Assegurar o . P
. numero de técnicos
conhecimento de . .
BT S N —— Respondentes | administrativos
L . de pesquisa respondentes/ PROGRAD 50,00% | 60,00% | 65,00% 70,00% 75,00%
técnicos a respeito S A
de opinido ndmero de docentes
das normas R |
. efetivos + nimero
académicas P
de técnicos
administrativos)
*100

CONTINUA ..........
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OBJETIVO

Ampliar a
contribuicdo

do CESAD na
Plataforma

de Recursos
Educacionais
Abertos da CAPES

INDICADOR

Proporcdo de
MDs

INDICADOR
METRICA

Proporg¢ao de
cadernos de aulas
das disciplinas
convertidos em
ebooks em relagcdo
ao total de cadernos
de aulas das
disciplinas.

RESPONSAVEL

CESAD

2021

2022

2023

2024

2025

0%

0%

20%

31%

80%

Aumentar
desempenho
académico da
graduagao

Incech10

NUmero de eventos
ofertados

CECH

Ind05

Taxa de sucesso
do Campus de
Laranjeiras

CAMPUSLAR

0%

35%

45%

55%

65%

Indcech07

NUmero de
professores do DED
envolvidos nas acoes

CECH

Indcech08.1

Namero de
professores do DLES
envolvidos nas agoes

CECH

Indcech08.10

NUmero de
professores do
DCOS envolvidos nas
acoes

CECH

Indcech08.11

NGmero de
professores do DCS
envolvidos nas agdes

CECH

Indcech08.12

NGmero de
professores do DTE
envolvidos nas agdes

CECH

Indcech08.13

NGmero de
professores do DPS
envolvidos nas agdes

CECH

Indcech08.2

NGmero de
professores do DELI
envolvidos nas agdes

CECH

Indcech08.3

NGmero de
professores do
DELEV envolvidos
nas agoes

CECH

Indcech08.4

NUmero de
professores do DHI
envolvidos nas agoes

CECH

Indcech08.5

NUmero de
professores do DFL
envolvidos nas agoes

CECH

Indcech08.6

NUmero de
professores do DGE
envolvidos nas agoes

CECH

Indcech08.7

NUmero de
professores do
NGCR envolvidos nas
acoes

CECH

Indcech08.8

NGmero de
professores do
DAVD envolvidos nas
acoes

CECH

Indcech08.9

NUmero de
professores do DMU
envolvidos nas a¢des

CECH

Indcech09

NUmero de
representantes/
centros académicos
que aderiram ao
projeto cultural

CECH

1
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OBJETIVO

INDICADOR

INDICADOR METRICA RESPONSAVEL 2021 2022 2023 2024 2025
indice de (NGmero de
retengdo de retidos/ nimero de | CAMPUSSER 3,90% 3,00% 2,50% 2,00% 1,00%
Gléria matriculas)*100
indice evasao (Nimero alunos
o evadiram/ namero CAMPUSSER 16,50% | 12,00% 8,00% 5,00% 2,00%
de Gléria de matriculas)*100
Quantidade de
Taxa de discentes assistidos
evasao (comauxilioou | oprper 307% | 291% | 2,25% |330% | 3,31%
dos alunos bolsa) com evasdo/
assistidos total de discentes
assistidos
Quantidade
de discentes
Taxa de .
reprovacio assistidos (com
do‘; alungos auxilio ou bolsa) PROEST 57,85% | 56,76% | 56,00% | 54,23% | 50,75%
. com reprovagao/
assistidos total de discentes
assistidos
mage | (umeede
Sucesso da ,p PROGRAD 30,00% | 35,00% 37,00% 40,00% 45,00%
PROGRAD ndmero de
Aumentar ingressantes)*100
dese[np.enho Taxa de (nimero
académico da sucesso de concluidos/ nitmero | CAMPUSSER 26,80% | 29,00% | 35,00% | 42,00% | 50,00%
graduagao Gléria de matriculas)*100
(NUmero de
Taxa de diplomados/
sucesso do ndmero de CCAA 20% 25% 35% 40% 50%
CCAA ingressantes por
ano)*100
(NUmero de
taxa de formandos
sucesso do ano/ nimero de CCBS 0% 3% 3% 3% 3%
ccbs ingressantes no
ano) *100
(Numero de alunos
Taxa de formados no centro
sucesso do por ano/nimero de | CCET 20,00% | 22,00% 24,00% 27,00% 30,00%
CCET alunos ingressantes
por ano)*100
Proporgdo dos
alunos que
Taxa de concluiram o curso
sucesso do em relagdo ao total | CCSA 47,711% | 47,71% 52,47% 57,71% 63,48%
CCSA de ingressantes na
duracdo padrdo de
cada curso do CCSA
Aumentar Diplomados Quantidade de
diplomagdo no EaD | EaD diplomados EaD CESAD 150 50 >0 50 >0
Ingresso pelo (NUmero de etapas
séu P implantadas/ CAMPUSSER 66,70% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
3)*100
Aumentar o NUmero de (NUmero matriculas
N ingressantes / total de CAMPUSSER 57,00% | 60,00% 75,00% 80,00% 90,00%
namero de alunos or ano vagas)*100
matriculados P 9
r;ﬁ::s:a{.::e (NUmero de etapas
P N implantadas/ CAMPUSSER 0,00% 50,00% 100,00% | 100,00% | 100,00%
do programa 24)*100
de divulgagdo

CONTINU A L i e ettt ettt ettt ettt et ettt e .
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INDICADOR METAS
OBJETIVO " .
INDICADOR METRICA RESPONSAVEL 2021 2022 2023 2024 2025
Taxa de
Construir o participagdo Quantidade de
roarama de dos cursos cursos com dados
Zco?n anhamento do CCSA na inseridos no banco | CCSA 0,00% 12,00% 12,00% 12,00% 12,00%
dee E')essos construcao de egressos do
9 do banco de CCSA por periodo
egressos
Diminuir a Ipdlce de Quantidade
repeticdo de alunos simulados de simulados
petic realizados ! CCSA 0 12 12 12 12
numa mesma realizados por
o por curso por .
disciplina periodo curso no periodo
Taxa de
realizagdo de -
reunic')gs da Proporcao da
Diminuir a Direcio do quantidade de
R CCsa com reunides da Direc3o | -, 0,00% |9,00% |9,00% |900% |9,00%
nos cursos de s NDE dos do CCSA com os
graduagao cursos do NDE dos cursos
centro por porano
ano
Taxa de
postagens )
Diminuir o sobre os Q:sat[;u:?\(sjic?sre
cancelamento Cursos via 2 curs?) nas redes
de matriculas no redes sociais L s d CCSA 0,00% 48,00% 48,00% 48,00% 48,00%
primeiro ano do e outros souals.e cannals €
curso canais de comunicagao do
comunicagio Centro por periodo
por periodo
Elaborar proposta
@5 acesso e Projeto de Quantitativo de
conectividade . ) .
e pe inclusdo Projeto de inclusdo | CESAD 0% 0% 1% 1% 1%
estudantes na digital digital
modalidade EAD
Implantar Consolidacio (NUmero de turmas
monitoramento de turmasg consolidadas no
e controle &gil dentro do prazo/ Nimero PROGRAD 56,00% | 62,00% 68,00% 74,00% 80,00%
dos processos do razo de turmas por
SIGAA P periodo) *100
Incentivar a pos-
graduagdo, com o
desenvolvimento
s prOJ.etos‘ Cursos Pés-
ez TR raduagdo Quantitativo de
centrados na 2 e go corns CESAD 2 2 2 2 2
diversidade o ¢
basica
e temas da
atualidade voltados
para a Educacdo
Basica
Editais de \';laurzszoocsjiditais
Instituir a iniciagdo | Residéncia degResidéncia
cientifica na Pedagdgica e CESAD 0 0 200 200 200

modalidade EAD

PIBID enfoque
no EaD

Pedagdgica + PIBID
destinados a alunos
EaD

(000 L L e .
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INDICADOR METAS
OBJETIVO . .
INDICADOR METRICA RESPONSAVEL 2021 2022 2023 2024 2025
taxa de (NUmero de
sucesso de g'clpr:1°e"r‘§szs/ CAMPUSITA 0% 46% 50% 53% 57%
Itabaiana ingressantes)*100
Taxa de (Numero alunos
Melhorar h evadiram/nimero | CAMPUSLAG 12% 10% 8% 6% 4%
desempenho evasso de matriculas)*100
académico dos
alunos Taxa de (NGmero de
retencio retidos/ nimero de | CAMPUSLAG 5% 4% 4% 3% 2%
¢ matriculas)*100
Taxa de (NGmero
concluidos/ nimero | CAMPUSLAG 70% 80% 85% 90% 90%
sucesso .
de matriculas)*100
Quantidade
Ofertar cursos de Cursos de Pés- de cursos de
po6s-graduacdo a - pés-graduacdo CESAD 0 5 10 15 20
N graduagao 2
distancia a distancia
ofertados/ 7,
Promover a (NGmero de
TS D Taxa de retidos/ nimero de | PROGRAD 700% |7,00% |7,00% |7,00% |7,00%
curricular no tempo | retencdo matriculas)*100
regular
NUmero de
m Projetos Projetos
Redef|n|r0~ modelo | pedagégicos | pedagégicos
de educacdo a dos cursos de | dos cursos CESAD 0 0 0 20 31
d'Sta“F'f‘ da UFS graduacdo a de graduacdo
Redefinir o modelo | gistancia a distancia
de educacdo a redefinidos
distancia da UFS — - p
Reunides e Num.e_ro e CESAD 0 0 2 2 2
eventos reunides + eventos

Fonte: CAMPUSITA/CAMPUSLAG/CAMPUSLAR/CAMPUSSER/CCAA/CCBS/CCET/CCSA/CECH/CESAD/PROEST/PROGRAD/
UFS, 2022.

6.1.4 EDUCAGCAO BASICA NA UFS - CODAP

OColégiodeAplicacdo(CODAP),fundadoem1959,éumérgdosuplementardaUniversidade
Federal de Sergipe, vinculado administrativamente a Reitoria’ e pedagogicamente a Proé-
Reitoria de Graduacao, responde pela oferta da educacdo basica do 6° ano do ensino
fundamental a 32 série do ensino médio.

O CODAP/UFS tem como missdo ser uma escola de referéncia, ndo apenas ao que
tange seus resultados, mas a seus processos de ensino-aprendizagem realizados por
servidores(as) habilitados(as) e capacitados(as) para cumprir a finalidade da instituicao:
“desenvolver, de forma indissocidvel, atividades de ensino, pesquisa e extensao com foco
nas inovagoes pedagdgicas e na formagdo docente” (BRASIL, 2013).

Nessa perspectiva, pode-se observar que, como os outros 16 CAps (Colégios de Aplicacdo)
vinculados as Universidades Federais, o da UFS possui como esséncia as inovagoes
pedagodgicas na Educacdo Basica, bem como atuacao na formacao inicial e continuada de
docentes, como apresentado nas finalidades do CODAP/UFS, nos artigos 4° e 5°, de seu
Regimento Interno (UFS, 2008).

1 Conforme delegacdo do Reitor por meio da portaria n® 505/2021, o CODAP estd vinculado a Vice-reitoria.
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O CODAP é um colégio com grande dinamicidade de a¢oes pedagdgicas desenvolvidas
pelos(as) docentes, as quais vao desde a implementacdo de metodologias de ensino, de
projetos de pesquisa e extensdo, a realizacdo de trabalhos de campo, iniciacdo cientifica,
aulas em laboratoérios, dentre outras. Toda dinamicidade pedagdgica esta vinculada ao
processo de qualificacdo dos(as) docentes e de servidores(as) técnico-administrativos(as),
previamente gerenciada na organizacao dos planos quinquenais da instituicdo; a atuacao
dos docentes no tripé de Ensino, Pesquisa e Extensdo constitui diferencial que faz dos
CAps um dos melhores laboratérios da Educacao Basica no Brasil, pois aliam seu contexto
de ensino semelhante ao que é desenvolvido nos cursos de Graduacao nas Universidades
e Institutos Federais de Ensino.

Nesse sentido, os principais objetivos sdo a continuacdo do nosso processo de
crescimento da qualidade do ensino-aprendizagem, por meio da atualizacdo do
Projeto Politico-Pedagdgico da escola e da reestruturacao dos laboratérios de ensino;
implantacdo da nova matriz curricular aprovada para o Ensino Fundamental e para o
Ensino Médio, e realizacdo de cursos de formacdo que possam ser realizados por
docentes e/ou técnicos administrativos do CODAP. Para tanto, pretende-se melhorar a
infraestrutura fisica, de mobiliario e de equipamentos do CODAP, de modo a contribuir
para a qualidade do processo de ensino-aprendizagem, especialmente por se tratar de
Educacdo Basica, envolvendo criancas e adolescentes.

Quadro 33 - Objetivos e metas estratégicas para o macroprocesso promover ensino- fundamental e médio

INDICADOR METAS
OBJETIVO - -
INDICADOR METRICA RESPONSAVEL 2021 2022 2023 2024 2025
Aprimorar
o ingresso
por meio Vagas reservadas (Vagas reservadas
do Sorteio para Pessoas com para PcD/ Vagas CODAP 0% 6% 6% 6% 6%
Pablico Deficiéncia (PcD) ofertadas)*100

(para 6° ano
fundamental)

Aprimorar

0 Ingresso Vagas reservadas

por meio ara pessoas Pretas (Vagas reservadas

do Sorteio gar daps o aenae | paraPPI/ vagas CODAP 0% 20% | 20% | 20% | 20%
Publico 9 ofertadas)*100

(para 6° ano (PPD

fundamental)

Aprimorar

0Ingresso Vagas reservadas

por meio ara alunos(as) (Vagas reservadas

do Sorteio p para AEP/ Vagas CODAP 0% 0% 50% 50% 50%

o0 oriundos de Escola .
:’puat;la:cgo o Pablica (AEP) ofertadas)*100

fundamental)

Aprimorar

o ingresso Vagas reservadas

por meio para alunos(as) com (Vagas reservadas

do Sorteio vulnerabilidade para AVS/ Vagas CODAP 0% 0% 0% 25% 25%
Publico socioeconémica ofertadas)*100

(para 6° ano (AVS)
fundamental)

Melhorar a Taxa de implantagdo

ualidade da nova matriz Percentual de alunos do
q R . . Ensino Médio estudando | CODAP 0% 33% 67% 100% 100%
do ensino e curricular do Ensino

. o na nova matriz curricular
aprendizado | Médio

Melhorar a Taxa de implantagcdo | Percentual de alunos

qualld:?de da nova matriz . do Ensino Fundamental CODAP 0% 100% 100% 100% 100%
do ensino e curricular do Ensino estudando na nova

aprendizado fundamental matriz curricular

L0001 N
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INDICADOR METAS
OBJETIVO ” "
INDICADOR METRICA RESPONSAVEL 2021 2022 2023 2024 2025

NUmero de cursos
Melhorar a com participagdao
qualidade coletiva (de docentes | Total de cursos com
do ensino e e/ou Técnicos- participacdo coletiva CODAP 3 4 3 3 3
aprendizado | Administrativos do

CODAP)
Aprovar . - Total de documentos
novo Projeto | Taxa de aprovacao aprovados / total
Politico- dos documentos P CODAP 0% 66% 100% 100% 100%
e do PPI de documentos que
(PPP) compdem o PPI) * 100

Fonte: CODAP/UFS, 2022.

6.2 POS-GRADUAGCAO, PESQUISA,
INOVACAO E INTERNACIONALIZACAO

6.2.1 CONSOLIDAGAO DA POS-GRADUAGAO

A consolidacdo da pés-graduacado é ponto essencial para o desenvolvimento institucional
da nossa Universidade. Tal politica de consolidacdo passa pela elevacdo do nimero de
programas com doutorado e criacdo de mestrados em areas estratégicas para Sergipe,
buscando, assim, a consolidacdo dos programas de Pés-graduacdo (PPGs) existentes. Em
termos estratégicos, as acoes propostas apontam para as seguintes orientacoes:

* A poés-graduacao da UFS deve observar em seu funcionamento fatores como
os principios da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo a
interdisciplinaridade, transdisciplinaridade, multidimensionalidade bem como
a integracdo e relacdo com a sociedade;

* Os Programas de Pés-graduacdo da UFS devem ter autonomia,
continuidade e responsabilidade social, orientados ao desenvolvimento
da producdo cientifica, artistica/cultural e tecnolégica comprometida
com a formacdao humana, a cultura, a inclusdo, o bem-estar social e o
desenvolvimento sustentavel;

« DeveserobservadonaestruturaorganizacionaldaPés-graduacdo o planejamento,
a autoavaliacdo e o acompanhamento sistematico dos resultados obtidos;

* Objetivar a consolidacdo dos Programas de Pés-graduacao ja implantados e
em implantacao, através de inducdes estratégicas, com vistas a elevacdo de
seus conceitos ao final da avaliacdo quadrienal;

* Submissao de propostas de APCN para novos cursos de pés-graduacao stricto
sensu, em nivel de mestrado e doutorado que estejam em consonancia as areas
estratégicas de atuacdo da UFS diminuindo assim a endogenia e reduzindo
as assimetrias entre as dreas bem como promovendo a interiorizacdo da Pos-
graduacdo através da submissdao de APCN pelos campi do interior;

* Elevacdo das parcerias com universidades e institui¢coes de pesquisa nacionais
e internacionais, visando a cooperacao interinstitucional, através de propostas
de programas em associacao, Minter, Dinter, Turmas fora da sede e cotutela;
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 Promocdo de acbes que impulsionem politicas propositivas para a pos-
graduacao da UFSvisando implementar e aperfeicoar a politica de contratacao
de professor visitante;

e Aproducdo e transferéncia de conhecimentos e tecnologias para a sociedade
deve priorizar o desenvolvimento humano local, regional, nacional e
internacional; e,

* Obter alto nivel de satisfacdo do publico envolvido direta e indiretamente
com a pos-graduacao, por meio de indicadores de autoavaliacao.

A autoavaliacdo na pés-graduacdao deve considerar a proposta metodoldgica de
autoavaliacdo sugerida pela CAPES, tendo em vista o monitoramento da qualidade do
programa, seu processo formativo, producdo de conhecimento, atuacdo eimpacto politico,
educacional, econémico e social. A formacao discente deve ter como foco a perspectiva
de insercdo social e/ou cientifica e/ou tecnolégica e/ou profissional, presencial e/ou a
distancia dos PPGs.

Figura 67 — Proposta metodoldgica de autoavaliagdo para PPGs

Constituicdo da equipe de coordenagao
Preparagao Planejamento
Denificao dos critérios de avalia¢do e a escala a ser adotada

Implementacdo acontece

Implementacao de acordo com o projeto

DOTCEIELE I Detalhamento da forma
Resultados de comunicacao

Uso dos Como garantir que os
Resultados resultados serdo empregados?

Momento para avaliar
(VAEEEVEIIETE LI o propria sistematica
de avaliacao

Fonte: COPGD/POSGRAP, 2021; baseado em dados da CAPES.

Desta forma, a autoavaliacdo nos PPGs deve dar continuidade ao acompanhamento
dos processos avaliativos institucionais, realizados com o auxilio da Superintendéncia
de Indicadores de Desempenho Institucional, sendo considerado na autoavaliacao
institucional da Pés-graduacdo: a autoavaliacdo dos cursos; avaliacdo nos comités de
area, e avaliacdo Ad hoc, com indicadores de acompanhamento e devolutivas a todos
os atores envolvidos, buscando propor alteracoes necessdrias para aprimoramento do
processo e consequente consolidacdo do PPG.

Deste modo o planejamento estratégico dos PPGs é voltado para a gestao das relacoes
com o futuro e possui estreita ligacdo com a tomada de decisdo que busca influenciar
as acoes e resultados, estando alinhado com sua missdo e principalmente com a visao

institucional, j& que se trata de um processo que forca os gestores a refletirem sobre
0 que é mais e menos importante para os programas, estimulando a concentracdo em
pontos relevantes.

Assim, observando-se o modelo de avaliacdo a ser adotado pela CAPES, que considera
as dimensodes “Programa, Formacdo e Impacto na Sociedade”, a POSGRAP, por meio da
COGPD, em parceria com os comités de pés-graduacdo, ird elaborar o planejamento
estratégico da Pds-graduacao, concentrando-se diretamente nas acdes necessdrias para
a melhoria do PPG, o qual passa por 4 etapas: Diagnostico e Autoavaliacdo; Definicdo de
Objetivos Estratégicos; Indicadores e Metas e Definicdo de Acdes, o qual serd submetido
a aprovacao da Comissdo de Pés-graduacao (CPG).

Com o objetivo de qualificar graduados para atividades cientificas, tecnoldgicas,
profissionais, literarias e/ou artisticas, em setores especificos do conhecimento, a UFS
deverd oferecer cursos de pés-graduacao lato sensu com foco no:

« desenvolvimento de atividades especificas na pesquisa e no ensino voltadas
para a preparacao de profissionais para as atividades académicas, e,

« especializacdo de profissionais em campos do conhecimento, possibilitando
estudos especificos nas diversas areas do saber.

Atualmente, a UFS oferta Cursos de Pds-graduacao Lato Sensu no formato de residéncias
profissionais e multiprofissionais, conforme detalhado no Quadro 33.

A criacdo de novos cursos de Pos-Graduacao lato sensu na UFS é de suma importancia
por permitir a capacitacdo, atualizacdo, aperfeicoamento e especializacdo de diversos
profissionais, e desta forma disponibilizar a esses o dominio cientifico e técnico de
uma area do saber, além de permitir novas oportunidades de colocacdo no mercado de
trabalho, contribuindo com novas solucdes para a sociedade.

Neste sentido, um dos objetivos a ser alcancado ao longo da aplicacdo do PDI 2021-2025
é a implementacdo de forma gradativa de cursos lato sensu mediante supervisdao da
COPGD, pois a Instituicdo deve zelar pela qualidade dos cursos ofertados, atendendo as
demandas do mundo do trabalho.
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Quadro 34 - Cursos de Pds-graduacao Lato Sensu no formato
de residéncias profissionais e multiprofissionais da UFS em 2021

RESIDENCIAS MEDICAS PROFISSIONAIS E MULTIPROFISSIONAIS MULTIPROFISSIONAIS EM CIENCIAS

EM SAUDE AGRARIAS
Anestesiologia* Saude da familia* Ciénicas agrarias***
Cirurgia do aparelho digestivo* Salde da familia** Agropecudria Sustentavel***

Desenvolvimento de competénicas e

Cirurgia geral* Salde do adulto e do idoso habilidades profissionais de egressos em
ciéncias agrarias****

Cirurgia plastica* Saude mental*

Clinica médica** Atencdo hospitalar a satde**

Clinica médica* Enfermagem obstétrica*

Coloproctologia* Epidemiologia hospitalar*

Dermatologia*

Endocrinologia e obstetricia*

Infectologia*

Mastologia*

Medicina de familia e comunidade*

medicina intensiva*

Qualificagdo profissional para a
otimizacdo de sistemas de producdo
Neurologia* de milho e forragens no sertao
sergipano****

Nefrologia*

Oftalmologia*

Fisica médica*
Ortopedia e traumatologia**

Ortopedia e traumatologia*

Otorrinolaringologista*

Pediatria*

Pneumologia*

Pré-requisito em area cirtrgia basica*

Psiquiatria*

Radiologia e diagndstico por imagem*

Reumatologia*

Fonte: COPGD/POSGRAP, 2021.
Legenda: *campus Aracaju; **campus Lagarto; ***campus Sdo Cristdvao; ****campus Sertdo.

6.2.2 RELEVANCIA DA PESQUISA E DA INOVACAO
PARA O DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO

A producdo cientifica serd cada vez mais relevante se estiver relacionada a inovacdo e
ao desenvolvimento do pais, sendo determinante, nesse contexto, a consolidacdo de
programas de poés-graduacao stricto sensu com elevados conceitos na CAPES. Partindo
dessa visdo estratégica, a UFS atuard de forma continua e incessante no sentido de inter-
relacionar cada vez mais a pesquisa em todos os niveis de ensino, atenta a sintonia entre
inovacao e desenvolvimento, para enfrentar os novos desafios da sociedade moderna. A
inovacao na dimensao académico-pedagdgica serd inserida no contexto da UFS como uma
importante linha de acdo para o desenvolvimento, buscando intensificar a articulacao
entre ensino-pesquisa-extensao.

Inovar é transformar ideias novas em resultados sustentdveis, ou seja, um equilibrio entre
criatividade e processos para geracdo de valor. A importancia de inovar e gerar novos
conhecimentos e tecnologias vem crescendo e mudando a relacdo das universidades com
a sociedade. A UFS estard empenhada ndo apenas em produzir conhecimento e formar

profissionais, mas também em contribuir com o desenvolvimento social, tecnolégico e
econdmico com produtos e processos inovadores. A transferéncia de tecnologia é um
grande desafio para as universidades brasileiras, por conta disso a UFS terd um grande
desafio nos préximos 5 anos: disseminar a cultura da inovagdo e da interacdo entre
universidade, governo, empresas e sociedade.

A insercdo da UFS nesse ambiente de inovac¢do serd formalizada institucionalmente por
meio da criacdo da Agéncia de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia, que terd como
funcdo potencializar a interacdo e a sinergia com os demais atores do ecossistema de
inovacao do estado e do pais. A UFS buscard, no ciclo do PDI 2021-2025, na inovacdo um
dos seus principais diferenciais com o compromisso de gerar desenvolvimento em todas
suas dimensodes — ambiental, social, econémica e cultural, valorizando todo o seu corpo
social. A partir desse posicionamento estratégico, sdo definidos como principais desafios
para a Instituicao:

e construir um ambiente favordvel e incentivar por meio de editais projetos
de pesquisa e inovacdo vinculados ao processo de expansdo da sociedade
sergipana, com impactos diretos na melhoria do padrao de qualidade de vida;

e tornar a UFS referéncia como locus da inovacdo com foco na melhoria dos
niveis competitividade dos setores produtivos do estado de Sergipe;

e alavancar o processo de inovacdo com o aumento de empreendimentos
inovadores e de patentes nos quais a UFS seja titular; e,

« estimular o Programa de Induc¢do a Criacao de Startups (PICS), iniciado em 2021,
para atuar na criacdo e desenvolvimento de empreendimentos (startups e spin-
offs) no ecossistema de inovacdo do Sergipe Parque Tecnoldgico e da UFS.

O PICS visa apoiar novos empreendedores, estimular a pesquisa, o desenvolvimento
e a inovacdo da UFS, e a criacdo de empresas nascentes, além de criar mecanismos de
desenvolvimento einovacdo, de formaaalcancar novas formas de crescimento sustentavel
para os projetos apoiados.

N&o por acaso a ideia central do PDI12021-2025 “Inovagao e Insercdo Social com Qualidade
Académica” tem a inovacdo como varidvel chave. Além do seu foco na formacgao académica,
faz parte da missdo da UFS a atuacdo direta no processo de desenvolvimento da sociedade,
tendo como objetivo claro o de promover o progresso material e o bem-estar da populacao,
articulando e promovendo esforcos multidisciplinares para buscar solu¢oes as demandas da
sociedade. Considerando que a inovacdo e o empreendedorismo constituem a base nuclear
do processo de desenvolvimento econdmico sustentavel, considerando o posicionamento
estratégico assumido no presente Plano de Desenvolvimento Institucional, torna-se
fundamental que sejam estabelecidos institucionalmente os mecanismos de apoio a pesquisa
e transferéncia de conhecimento e tecnologia, mediante gestao das conexdes Universidade-
Empresa-Governo-Sociedade no ambito dos projetos de P&D&I. Para assegurar a governanca
e efetividade dessas relacoes, haverd a implementacdo da politica de inovacdo da nossa
universidade, contendo procedimentos necessarios quanto a:

« identificacdo de fontes de financiamento para a pesquisa e inovacao;

« protecdo da propriedade intelectual dos resultados da pesquisa realizada nos
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diferentes Campida UFS, bem como dos resultados relacionados a transferéncia
de tecnologia por meio da comercializacdo de ativos, protegidos ou nao, de
propriedade da UFS;

e estimulo ao desenvolvimento de negdcios a partir dos processos de pré-
incubacdo e incubagdo de empresas, inducdo de criacdo de startups e melhoria
no relacionamento com as empresas sediadas no SERGIPETEC e no CI3.

6.2.3 CAMINHOS DA INTERNACIONALIZAGAO DA UFS

A ampliacdo do processo de internacionalizacdo da UFS ocorre de forma plural e com
didlogo constante com a comunidade e diferentes setores da UFS, sob articulacdo da
Comissao Permanente de Internacionalizacdo (COMPIN).

Cabe destacar a adesao da UFS a RENE-UTEC-SOCIAL, sob o mote da promocao da agenda
2030 da ONU. Em concerto regional, manter a adesdo ao United Academic Impact (UNAI-
ONU), em parceria com a Universidade Soka (Japao), de forma a reforcar o didlogo de
pesquisa transdisciplinar em desenvolvimento sustentavel.

Alinstitucionaliza¢do da politica e internacionaliza¢do na pés-graduacao requer a abertura
apadroesinternacionais e adequacao de sua linha formativa. Ajustes para a dupla titulacao
sdo oportunidades para compreensao e incorporacao daqueles padroes.

Assim, com o objetivo de atender as crescentes demandas os programas devem selecionar
parceiros estratégicos visando atender objetivos de aprendizado e crescimento, em que
este possua baixos indices no ambito internacional, em relacdo a seus parceiros. Contudo,
de acordo com a CAPES a complementariedade de competéncias e afinidades culturais
constituem bons critérios para a proficuidade das relacoes.

A UFS, entre 2021 e 2025, deve manter a estratégia de firmar parcerias internacionais
visando sempre a qualidade e os interesses institucionais. A dupla-titulacdo é uma delas:
Celebrar convénio com instituicbes estrangeiras para internacionalizacdo do curriculo,
colocar o aluno em contato com a pesquisa informada em ambito internacional, passando
pela experiéncia da diversidade linguistica, cultural e organizacional; e chegando a
internacionalizacdo e a interculturalidade na formacdo profissional e na oferta de
cidadaos planetdrios.

Quadro 35 - Objetivos e metas estratégicas para 0 macroprocesso promover pesquisa e inovagao

INDICADOR METAS
OBJETIVO . "
INDICADOR METRICA RESPONSAVEL 2021 2022 2023 2024 2025
NUmero de
Projetos de projetos
Aprimorar os pesquisa de IC em submetidos e POSGRAP 780 800 820 850 880
programas de execucdo/ NPPICEx | executados nos
Iniciacdo Cientifica programas de IC
Participacdo NUmero de
discente na IC/ discente nos POSGRAP 1320 1345 1350 1365 1370
IPDIC programas de IC
Promover ,
I . NUmero de
condigoes para o Projetos de rojetos de
desenvolvimento da | pesquisa Eesjquisa POSGRAP 210 207 205 202 200
p'esqt,n'sa académico- | cancelados/ippc cancelados/ IPPC
cientifica
Aprimorar o apoio Editais de apoio 3 chjjirtr:sr?i:e
’p N P X pesquisa langados/ P POSGRAP 2 2 3 3 3
técnico a pesquisa apoio técnico a
NEAPL .
pesquisa
Fortalecer os grupos | Grupos de pesquisa Ndmero de
Tosgrup pos de pesq grupos de POSGRAP 386 388 290 392 394
de pesquisa certificados/ IGPC B
pesquisa
. NGmero de
Aumentar projetos R .
. Projetos externos pesquisas
ds el de pesquisa cadastradas
cadastrados no ) POSGRAP 40 42 45 48 50
L CE 6] s cadastrados/ no médulo
NPEPC de projetos
externos
externos
Ampliar a captacdo Convénios Ndmero de
de recursos para . convénios POSGRAP 3 4 4 5 5
) = assinados/ NCA .
Pés-graduacao firmados
Estimular a
instalagdo de Condominios NGmero de
condomlnl?s. de la.bora(t(.Jrlos condomlnl?g POSGRAP 14 15 15 16 16
de laboratérios multiusudrios/ de laboratérios
multiusudrios nas NCLM multiusuérios
diferentes areas
Promover.o Agdes e eventos NUmero de
AsEEmETITETIZD educativos para acgdes educativas
do Letramento P b POSGRAP 3 4 4 4 4
Cientifico dos o Letramento ofertadas ao
X Cientifico/ OAEELC | longo do ano
discentes
Projetos de NGmero de
pesquisa aprovados | projetos que POSGRAP 510 515 518 520 522
pelos CEPs/ atuam com rigor
Promover uma IPPACEP ético
cultura de respeito -
a ética e integridade Ndmero de
cientifica Casos de ma pesquisas de
conduta cientifica IC que ferem POSGRAP 2 2 1 1 0
no PIBIC/ NCMCC aintegridade
cientifica
s NdGmero de
. . - Cursos e vivéncias .
Ampliar articulagdo internacionais Cursos e vivéncias
de cursos e vivéncias ; internacionais POSGRAP 1 1 1 1 1
. S articuladas pela ;
internacionais CORI articuladas pela
CORI
NUmero de ag¢des
Promover agoes Agdes de de acolhimento
de acolhimento ao acolhimento ao ao estrangeiro, POSGRAP 1 1 1 1 1
estrangeiro estrangeiro coordenadas
pela CORI

CONTINU A L i e ettt ettt ettt ettt et ettt e .
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............................................................................................................................ .CONTINUAGAO

OBJETIVO

INDICADOR

INDICADOR METRICA RESPONSAVEL 2021 2022 2023 2024 2025
NUmero de
Parcerias-
Aumentar nimero Convénios Convénios-
de convénios internacionais Termos de
internacionais, firmados com Cooperagao POSGRAP 1 1 2 4 5
com paises em paises em com instituicdes
desenvolvimento desenvolvimento internacionais
de paises em
desenvolvimento
Cursos e vivéncias, ,
NGmero de
- coordenados pela s
Promover a¢des de . vivéncias,
ensino de linguas CORI, em parceria coordenados
. com o IsF, para POSGRAP 1 1 1 1 1
aos servidores da . ) pela CORI, em
ensino de linguas :
CORI, R parceria com
3os servidores da o IsF
CORI
Ndmero de
discentes
Ampliar politica de a:arnadlggss
acoes afirmativas na | AFIRM_COPGD P ! < . POSGRAP 25,00% | 50,00% | 75,00% | 100,00% | 100,00%
S afirmativas/ Total
de discentes da
respectiva poés-
graduacao
Propor¢ao de
Construir modelo de programas com
Autoavaliagdo para AUTO_AVAL_POS o modelo de POSGRAP 45,00% | 70,00% | 90,00% | 100,00% | 100,00%
a Pés-graduagao autoavaliacdo
elaborado
Elaborar Proporgao de
Planejamento programas com
- . PLAN_EST_POS o Planejamento POSGRAP 45,00% | 70,00% | 90,00% | 100,00% | 100,00%
Estratégico da Pés- e
raduacio estratégico
9 elaborado
Criar P'rogramas d? VTS Ed!tal langado/ POSGRAP 20 20 30 40 50
Incentivo a Inovagdo Edital executado
Ampliar nGmero de
1 )
parcgrlas: externas PARCe N° de Acordos/ POSGRAP 15 15 2 25 3
(nacionais e ano
internacionais)
Aumentar pedidos Ne de cédigo
de patentes de acesso
(SISGEN e PP_SISGEN POSGRAP 45% 60% 70% 80% 90%
segmentacdo das cadastrados
A SISGEN/ano
areas)
Aumentar ativos
ez, N° ativos PI N° de ativos/ano | POSGRAP 15 15 20 30 30
registrados e
concedidos
Ne de técnicos
Ampliar a Técnicos efetivos do
p. L. administrativos quadro /n° POSGRAP 5% 5% 7% 9% 10%
participagao PO
. Inventores de técnicos
dos técnicos .
. . inventores /ano
administrativos
docentes e N° de docentes
d|§centes de_ Docentes inventores /ano POSGRAP 5% 15% 20% 25% 30%
Pés graduagao Inventores / N° de docentes
no quadro de do quadro
|nvenFores de Ne de discentes
FreptEEke Discentes de Pds inventores /ano
intelectual da UFS X POSGRAP 5% 15% 20% 25% 30%
Inventores / N° de discentes
da pos graduagao
Aumentar a
transferéncia de TT_CINTTEC NedeTT POSGRAP 1 1 0 0 0
tecnologia

CONTINU A e e e e .

............................................................................................................................ .CONTINUAGAO

OBJETIVO

INDICADOR

INDICADOR METRICA RESPONSAVEL 2021 2022 2023 2024 2025
Estimular a
instalagdo de NUmero de
condominios condominios
de laboratérios Condolab laboratoriais CCAA 0 1 3 4 3
multiusudrios nas implantados
diferentes areas
(NUmero de
grupos de
Fortalecer os grupos | indice de grupos de pesqmsa(do o o o o o
E— pesquisa do CCSA CCSA/ Numero CCSA 34,00% | 34,00% | 35,00% | 36,00% | 37,00%
total de grupos
de pesquisa na
UFS) *100
Quantidade de
Cursos que nao
Criar cursos de indice de cursos de tém mestrado
mestrado em dreas mestrado no CCSA | €™ relagdo ao CCSA 7 7 7 8 9
nao contempladas total de cursos
com mestrado no
CCSA
. R Quantidade
AR Taxa de cursos de de cursos de
de cursos de CCSA 0 0 3 3 5
Doutorado doutorado no CCSA | doutorado
criados no CCSA
IanicneonvtalVée"lig Eventos de Total de eventos
tecnolég icae inovacao/ realizados CAMPUSLAG 1 2 3 3 3
9 . empreendedorismo
empreendedorismo
NUmero
workshops
Aumentar realizados para
s Taxa de realizagdo | elaboragdo
participagdo em de Workshops de projetos CCSA 0 2 2 2 2
editais PIBIC e PIBITI P Projero
de iniciagdo
cientifica e
tecnoldgica
Quantidade de
P publicagoes de
Promover a Inj;fii:eg,o alto impacto em ccsA 0
internacionalizagdo :Dnternagional relagdo ao total
de publicagdes
do CCSA
Quantidade
Apoiar a oferta Taxa de cursos de cursos de
de cursos de_ de especializagdo especializacdo CCSA 0,00% 0,00% 1.00% 2,00% 40,00%
especializacdo (lato | ofertados pelos ofertados pelos
sensu) cursos do CCSA cursos do CCSA
no quadriénio
Estudantes NGmero de
de graduacao estudantes
participantes de araduacio POSGRAP 10 15 16 17 18
de vivéncias ar%ici anges
internacionais P P
Estudantes de
pods- graduagao ,
Ampliar articulacdo participantes :;T:z:ﬁt:ede
P WaCa0 e vivencias > ° POSGRAP 1 5 6 7 0
de cursos e vivéncias | . o pos-graduagao
. S internacionais het
internacionais . participantes
articuladas pela
CORI
Docentes
participantes ,
de vivéncias Nimero de
internacionais docentes POSGRAP 1 5 7 9 11
articuladas pela participantes
CORI

Fonte: CAMPUSLAG/CCAA/CCSA/POSGRAP/UFS, 2022.
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6.3 POLITICA DE EXTENSAO INTEGRADA
COM OS OBSERVATORIOS SOCIAIS

6.3.1 ACOES DE EXTENSAO PROPOSTAS

As acoes de extensao ocorrem em todos os campi e aproximam a comunidade académica
da UFS as demandas oriundas da sociedade, com atividades nos municipios e em povoados
do estado. Essas acoes serdo expandidas entre 2021-25, buscando maior participacao
de docentes, de discentes e técnicos administrativos, incentivando a integracdo entre os
cursos em todos os campi.

Para o quinquénio 2021-2025, o Programa UFS-Comunidade devera acompanhar o fluxo
de oferta e matricula paralelo ao calendario académico (iniciar na fase da matricula
institucional). O Programa de extensao UFS-Comunidade constitui atividade de orientacao
coletiva de extensao e atende ao principio de indissociabilidade entre as atividades de
ensino, pesquisa e extensao, estimulando docentes, discentes e funcionarios de diferentes
areas do conhecimento.

O Programa UFS-Comunidade devera ainda contemplar um conjunto de acdes voltadas
a atender, por meio de estudos e acoes de intervencao, demandas colocadas pelo setor
publico, com énfase nos érgdos estaduais e municipais. O intuito é contribuir com o
conhecimento cientifico para aprimorar as politicas publicas desenvolvidas nessas
instancias de governo.

No intuito de encontrar solucdes para as necessidades e demandas da sociedade
sergipana, a UFS, por meio das unidades de extensao, devera:

« ampliar parcerias internas na UFS, expandindo atividades extensionistas e
integrando-as com cursos de graduacao e pés-graduacao;

« ampliar parcerias externas, buscando atender as demandas colocadas por
organizacoes sociais e por 6rgaos do setor publico, em niveis federal, estadual
e municipal;

» fortalecer as acoes de extensao relacionadas com o Programa da Terceira Idade;
* incentivar a interiorizacdo das acoes de extensionistas;

e reestruturar as Casas de Extensao e aumentar as atividades extensionistas em
Brejo Grande e Laranjeiras;

« articular eventos com foco em Tecnologias Sociais e Ambientais e divulgar as
acoes desenvolvidas nos municipios sergipanos e estados brasileiros;

e instituir parceria de cooperacdo técnica nas areas da educacdo, saude,
assisténcia social, cultura, turismo, economia, dentre outras, para o
atendimento das demandas da sociedade nos municipios onde ha campi e/ou
unidades instaladas da UFS.

O estabelecimento da Educacdo Empreendedora e Empreendedorismo como
politica educacional na UFS ird atuar no incentivo, formacdo e desenvolvimento
de competéncias empreendedoras de criatividade e de inovacdo entre discentes,

docentes e servidores técnicos administrativos da UFS. Pretende-se a ampliacdo da
participacdo discentes do Centro de Empreendedorismo em Certificacdo Universitdria
e Certificacdo em Educacdo Empreendedora.

Para o fortalecimento das Empresas Juniores (EJ's), as acoes visam ampliar o nimero de
projetos e servicos que contribuam para o desenvolvimento académico e profissional dos
associados, capacitando-os para o mercado de trabalho, sob orientacao de docentes. Para
tanto, tem-se como objetivos estratégicos:

e Fortalecimento do Programa Prepara Jr e a criacdo de uma politica institucional
de fortalecimento das EJ’s da UFS;

» Desenvolvimento do Coworking das EJ's em parceria com o Sergipetec;
e Realizacdo de Férum e a Rodada de Negédcios;
» Participagdo na Politica de Inovagao da Universidade;

* Implementacdo da Catedra de Educacdo Empreendedora Brasil/Portugal
(Politica de Internacionalizacdo) em 2021;

* Planejamento e desenvolvimento da Catedra de Educacdo Empreendedora
Brasil/Portugal (Politica de Internacionalizacdo) de 2022 a 2025;

* Implementacdo do Projeto Piloto “Espaco EMPREENDER UFS” - Campus
Lagarto em 2021;

e Visitacdo a Ecossistemas Empreendedores a fim de realizar parcerias e buscar
referéncias para o fortalecimento do Ecossistema Empreendedor;

» Validacdao do Programa NeoUp pré-incubando Empreendedores.

A Central de Estagios UFS (CENEUFS) é responsavel pelo gerenciamento das acoes
relativas a formalizacdo das relacoes do Estagio Curricular Obrigatério e Nao Obrigatoério,
com a funcdo de orientar a comunidade académica e a comunidade externa sobre a atual
legislacdo de estagios e seus respectivos processos de oficializacdo por meio de convénios.

Para o quinquénio 2021-2025, a Central de Estagios tem como objetivos estratégicos:

e Aprimorar a estrutura da Central de Estagios, por meio da designacdo de
servidores para ocupar a Divisao de Fomento a Captacao de Vagas;

¢ Aumentar o nimero de vagas de estagios;

« Fomentar novos campos de estagio, por meio de visitas técnicas as instituicoes
publicas e privadas, governamentais ou nao;

» Buscar parcerias de programas de formacao profissional;

» Firmar parcerias para a realizacdo de eventos de integracao entre discentes
e instituicoes parceiras por meio de oficinas, palestras, criando oportunidade
de captac¢do de curriculos, procurando evidenciar a valorizacdo da figura do
estagidrio e fortalecendo os vinculos institucionais;

* Fomentar a insercao da UFS como concedente de estagios ndo obrigatorios.
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A Central de Estdgio ira lancar o Programa Trainee, dedicado a vagas oferecidas por
empresas aos recém-formados, como uma primeira oportunidade. Os programas de
trainee capacitam os profissionais a fim de ocuparem cargos de geréncia e gestdo na
atuacdo como lideres no futuro. Diferentemente do estagiario, contratado durante
o periodo académico da graduacdo buscando o desenvolvimento de habilidades e
competéncias por meio da experiéncia pratica dentro de sua futura profissdo, o trainee
estd voltado para jovens recém-formados que buscam desenvolver a capacidade de
liderar uma determinada area de empresa, com conhecimento global e potencial critico
para contribuir com as mudancas e com o crescimento sustentavel da organizacdo. Define
como estratégias:

» buscar parcerias com instituicoes que possam ofertar vagas para Trainne;

» estabelecer acordos de cooperacdo com instituicoes parceiras, envolvendo as
unidades académicas da UFS; e,

« firmar novas parcerias com empresas publicas e privadas que propiciem um
incremento no quantitativo de vagas de estagios disponibilizadas, bem como o
efetivo exercicio das praticas profissionais pelo discente.

A cultura e a arte também integram os pilares da politica de extensao da UFS. O Centro
de Cultura e Arte (CULTART), o Coro da UFS (CORUFS) e a Orquestra Sinfonica (OSUFS)
constituem espacos de producdo e divulgacdo das expressoes artistico/culturais da
comunidade académica e do povo sergipano e nordestino.

O planejamento das atividades a serem desenvolvidas por esses espacos de cultura, em
especial pelo CULTART fardo parte de plano de acdo especifico, sob a coordenacdo da Proé-
reitoria de Extensao, visando a retomada gradual e progressiva do seu funcionamento.
Devido as obras de restauracdo do prédio e por conta da pandemia da Covid-19 as
atividades do CULTART estdo suspensas desde 2017. A reabertura do CULTART em
2022 propiciarad o retorno das atividades artisticas e culturais desenvolvidas por artistas
sergipanos e de fora do estado.

Com a retomada das atividades académicas presenciais em 2022, o Cultart buscara
implantar,aluzdasdemandascontemporaneas, laboratériosvoltados paracursose oficinas
ligados as artes e a cultura, a exemplo do laboratério de tecnologias da comunicacdo e da
cultura, voltado para formacdo de mao de obra técnica nas areas de musica e audiovisual,
bem como oficinas de cenografia, figurino, iluminacdo cénica, dentre outros.

Dessa forma, o Cultart, para além de ser um espaco de fruicdo das artes e da cultura, com
exposicoes e eventos nas areas de danca, teatro, musica, literatura, cinema e artes visuais,
passard a ser também um espaco de formac¢do, um ndcleo inovador de capacitagdo e,
futuramente, uma incubadora de novos empreendimentos culturais.

O Museu do Homem Sergipano (MUHSE) e o Museu de Arqueologia de Xingd (MAX)
sao responsdveis pela manutencao de rico acervo sobre a vida em Sergipe. Sdo espacos
privilegiados para a socializacdo de saberes, reafirmando seus compromissos e
estabelecendo mais um canal de comunica¢dao com a sociedade sergipana.

As acoes nessa area serdo voltadas a consolidacdo de Reserva Técnica Especializada em
Patrimonio Cultural Subaqudtico (RTE-PCS), sendo a primeira a ser instalada em uma

Universidade Publica brasileira com a finalidade de atender ndo sé a regido de Xingdé e o
Estado de Sergipe, mas também acervos subaqudticos provenientes de todo o Brasil.

A RTE-PCS servird também de apoio para a formacdo de especialistas nesta tematica
voltada ao patrimonio Cultural Subaqudtico brasileiro, umavez que trabalhara em parceria
com o Laboratério de Arqueologia de Ambientes Aquaticos (LAAA-UFS), e para o suporte
sistematico de pericias ambientais arqueoldgicas em ambientes aquaticos.

6.3.2 OBSERVATORIOS SOCIAIS DA UFS

Os Observatoérios Sociais da UFS foram instituidos pela Resolucdo 39/2018 do Conselho
Superior da Universidade (CONSU) como uma instancia vinculada a reitoria com a missao
de elaborar, instituir e acompanhar programas e politicas de ensino, pesquisa e extensao
que, de forma integrada, consolidem e ampliem a relacdo entre a Universidade e a
sociedade sergipana.

Nesta direcao, devem constituir como espaco de integracao de pessoas, conhecimentos
e prdticas voltados para o entendimento e a resolucdo e problemas académicos e sociais.
Como um espaco de integracdo de saberes, em torno dos temas mais relevantes para a
sociedade e para o Estado de Sergipe, deve instalar observatérios tematicos que tenham
como foco os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que fazem parte da
Agenda para 2030 das Nacoes Unidas. Tais objetivos visam promover uma transformacao
abrangente, de longo alcance e centrada nas pessoas.

Nestes primeiros anos de consolidacdo dos Observatérios Sociais, demos um primeiro
passo que foi a adesdo a UNAI — United Nations Acadmic Impact — uma plataforma de
Impacto Académico das quais fazem parte 1.300 Universidades em todo o mundo, que se
comprometem a partir da sua adesdo, com os seguintes principios:

1.  Erradicacdo dapobreza: o compromisso de enfrentar os problemas da pobreza
por meio da educacao;

2.  Construcdo de capacidades: o compromisso de construir capacidades nos
sistemas de educacdo superior de todo o mundo;

3.  Educacao paratodos: o compromisso de oferecer uma oportunidade educativa
para todas as pessoas, independente de género, raca, religido ou etnia;

4. Cidadania global: o compromisso de encorajar a cidadania global através
da educacao;

5.  Acesso a Educacdo Superior: o compromisso de oferecer uma oportunidade
para que cada individuo possa adquirir as habilidades e os conhecimentos
necessarios para alcancar a educacdo superior;

6. Direitos Humanos: o compromisso com os direitos humanos, dentre eles, a
liberdade de pesquisa, de opinido e de expressao;

7. Didlogo Intercultural: o compromisso de promover o didlogo, o entendimento
intercultural e o desaparecimento da intolerancia através da educacgao;

8.  Pazeresolucao de conflitos: o compromisso de promover a paz e a resolucao
de conflitos pela educacao;
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9.  Sustentabilidade: o compromisso de promover a sustentabilidade por meio
da educacao.

Os esforcos serdo direcionados a instalar os observatérios tematicos, bem como organizar
o repositério de dados e projetos no Portal dos Observatérios, consolidando a presenca e
a contribuicdo da Universidade na realidade social do estado de Sergipe.

Para a consolidacdao dos Observatorios sociais serdao executadas as seguintes acoes:

1.  Monitoramento de politicas publicas relacionadas a Agenda 2030
* Instalacdo dos ambientes dos observatérios sociais tematicos;
» Repositorios de Projetos e Dados no Portal dos Observatoérios;

* Realizacdo de pesquisas aplicadas.

2.  Articulacdo institucional e parcerias estratégicas
» Termos de Cooperacao com instituicoes publicas e privadas;
» Convénios e parcerias institucionais;

» Participacdao em Féruns, Conselhos e Redes nacionais e internacionais.

3. Integracdo entre grupos de pesquisa, projetos de pesquisa e projetos de extensao

e Observatorios Tematicos interdisciplinares com acoes de pesquisa
e extensao;

* Repositérios de Projetos e Dados no Portal dos Observatérios;

e Férum de Integracao de Saberes (FIS) dos Observatoérios Sociais.

4.  Fortalecimento da comunicacdo com a comunidade académica e sociedade

» Portal dos Observatérios Sociais com Repositério de projetos e Acervo
de publicacoes;

* Canais de comunicacao com: redes sociais e Boletins Mensais;
e Fo6rum de Integracao de Saberes (FIS) dos Observatoérios Sociais;
e Eventos UFS Talks/ Conecta UFS;

* Integracdo dos observatoérios sociais com a Radio UFS e TV UFS.

Quadro 36 — Objetivos e metas estratégicas para 0 macroprocesso promover a extensao

INDICADOR METAS
OBJETIVO - -
INDICADOR METRICA RESPONSAVEL WPk 2022 2023 2024 2025
Ampliar a captagdo Agoes de extensdo | Numero de agoes
de recursos externos com financiamento | com captacdo de PROEX 70 74 77 81 85
para a extensao externo recurso externo
- L o NG P
.. . Administrativos em . PROEX 143 150 158 166 174
administrativos em - < envolvidos na
- - acoes de extensdo <
acoes de extensdo extensdo
Ampliar a participagdo | Docentes que NUmero de docentes
docentes em agoes de | atuam em a¢des de | envolvidos na PROEX 1383 1452 1525 1601 1681
extensao extensao extensao
NUmeros novos
acordos de
Acordos cle P cooperagdo técnica PROEX 1 1 1 1 1
cooperagao técnica - .
(ndo contabilizar
renovagoes)
Ampliar a part|~C|pagao Namero de ]
externa em agoes de L Namero de
extensdo municiplos municipios atendidos
atendidos - PROEX 13 13 15 16 17
- pelas acoes de
por agoes -
L extensao
extensionistas
Participantes NUmero de
externos em agdes | participantes PROEX 1890 2079 2287 2516 2767
de extensdo externos em agoes
Agoes Qe i Numer9 denagoes de PROEX 70 74 81 97 121
Comunicagao Comunicagao
Acdes de Cultura | Numerodeacdesde | ooy 200 210 223 238 257
Cultura
- . NGmero de agbes de
Acbes de D|re|tqs Direitos Humanos e PROEX 70 77 81 85 89
Humanos e Justica .
Justica
Acbes de Educacso | Numerodeacdesde | ooy 580 609 646 691 746
Educagao
. - Acdes de Meio Namero de a¢des de
Ampllaf agoes de Ambiente Meio Ambiente PROEX 70 74 78 83 90
extensao
Acbes de Satde Numero de acdes de | pprey 320 336 356 381 412
Saude
Acdes de Ndmero de a¢des
Tecnologia e de Tecnologia e PROEX 75 79 83 89 96
Producdo Producdo
Acbes de Trabalho | Numerodeacdesde | poipy 50 53 56 60 64
Trabalho
Realizar oficina Taxa de realizagdo
deelaboracgo de | de oficina de ccsa 0,00% |1,00% |1,00% |1,00% | 1,00%
projetos/acoes de elaboracdo de
extensdo projetos de extensdo
Ampliar agoes de Quantidade de
pilar ag Extensdo EaD cursos de extensio | CESAD 0 10 10 12 12
extensao para o EAD A .
ofertados a distancia
Ampliar instituicoes Instituicoes Ndmero de
concedentes de concedentes de instituicoes PROEX 3206 3302 3553 3851 4275
estdgio estdgio cadastradas
AT © TUMETE 6l Taxa de alunos com (F:’t:(r)np?nrgtarci)cﬂleaaahtji::s
alunos com bolsas de ~ PROEX 3,00% 4,00% 6,00% 9,00% 13,00%
- bolsa de extensao que possuem bolsa
extensdo 5
de extensdo
Ampliar projetos de Projetos de Aumento relativo
prar proj Jeto: dos projetos de PROEX 16,35% | 19,00% | 21,00% | 23,00% | 25,00%
extensdo extensdo s
extensdo
Ampliar vagas Discentes em Namero de discentes
de estdgio Nao inseridos em campos | PROEX 1537 1614 1727 1882 2089

Obrigatério

estagio

de estégio

CONTINU A e e e .
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OBJETIVO

Aproximar saberes e

INDICADOR

Certificagdo em
saberes e fazeres,

INDICADOR
METRICA

NUmero de inscritos
no processo de
certificagdo em
saberes e fazeres +

RESPONSAVEL

................................................................................................ .CONTINUAGAO

............................................................................................................................ .CONTINUAGAO

INDICADOR A
O O
DICADO PO A 2021 2022 2023 2024 2025
- Namero de a¢des
Acoes com a realizados com a
participacdo da . CAMPUSLAG 4 6 8 8 10
. participacdo da
comunidade X
comunidade
Quantidade de
Extensdoccet1 acoes de extensdo CCET 4 4 6 7 8
realizadas pelo CCET
Fortalecer a relagdo Quantidade de
X < Extensdoccet?2 acoes de extensdo CCET 88 90 100 115 130
entre a comunidade :
Jo realizadas no Centro
académica e com a
sociedade no Campus Ndamero de projetos
, de extensdo
Nimero de aprovados com
projetos de provacos CAMPUSITA 0 5 7 9 10
extensio a participagao
de docentes de
Itabaiana
Projetos de NUmero de projetos
extensdo com a com a comunidade CAMPUSLAG 10 15 20 25 25
comunidade local
NUmero de acdes
Fortalecer o Campus de extensdo com
na cidade e na UFS Ind04 foco na cidade de CAMPUSLAR 0 ! 2 2 3
Laranjeiras
(Numero discentes
envolvidos em agdes
Disccr no Campus Rural/ CCAA 5,00% 5,00% 10,00% | 15,00% | 20,00%
total de discentes
CCAA) *100
Fortalecer o Campus (NUmero docentes
Rural envolvidos em agoes
Doccr no Campus Rural/ CCAA 10,00% | 17,00% | 25,00% | 30,00% | 40,00%
total de docentes
CCAA) *100
(Area ampliada/area
Estrucr CCAA 0,00% 10,00% | 20,00% | 25,00% | 30,00%
total)*100
Integrar os cursos da Publicaco da Publicacdo da
Salde ao Hospital ortariac Portaria de Criagdo e | CCBS 0 0 1 0 0
Universitario(EBSERH) p seus membros
Alunos capacitados Numefo de alunos
ela Jornada capacitados
P - na Jornada PROEX 200 300 300 350 500
de Formagao -
Empreendedora de Formacao
Empreendedora
Docentes Ndmero de docentes
capacitados capacitados
Promovera ) pela Jornada na Jornada PROEX 30 30 50 60 60
articulagdo e incentivo | 4e Formacao de Formacio
de agdes que Empreendedora Empreendedora
visam a instalagdo
de uma cultura Docentes no Nﬂme.ro de docentes
empreendedora e Programa capacitados no PROEX 0 30 50 60 60
o desenvolvimento Mentores programa Mentores
de um ecossistema Empreender Empreender
empreendedor na UFS | Empresarios
J“"'°Tes Namero de alunos
capacitados .
cla Jornada de Empresa Junior
P capacitados PROEX 130 130 140 160 170

de Formacao

Empreendedora
dos Empresarios
Juniores da UFS

na Jornada
Empreendedora

perspectiva social

culturais no CCSA

CCSA realizadas/ano

culturas populares da | . - PROEX 28 28 28 28 28
r arte e culturas NUmero de inscritos
academia
populares no processo de
certificagdo em arte
e cultura populares
AR G e Discentes em mzzfggsd:rslscentes
estdgio obrigatério P NP . PROEX 2666 2853 3138 3546 4113
estagio obrigatério | campos de estagio
dentro e fora da UFS NP
Obrigatério
Aumentar a Proporcao de R
disponibilizacio de Taxa de alunos com | alunos em projetos
bolsa participando | de extensdo que PROEX 16,00% | 20,00% | 22,00% | 25,00% | 30,00%
bolsas para alunos em <
. - de extensdo possuem bolsa de
projetos de extensdo -
extensao
Aumentar a Quantidade NUmero de alunos
articipacdo de de alunos da matriculados
p' - graduagdo com . PROEX 0,50% 0,50% 0,70% 0,90% 1,10%
discentes com atuagdo | >, envolvidos com
L vinculos em .
em empresas juniores L empresa Junior
empresas juniores
" NUmero de a¢oes
AR EEEES de extensdo com
de extensdo com Agoes de extensdo R . PROEX 1400 1540 1771 2090 2508
N A financiamento
financiamento externo
externo
R (<05 e extensso | Quantitativode PROEX 20,00% | 22,00% | 23,00% | 24,00% | 25,00%
extensdo ofertados cursos de extensao
Aumentar cursos de Taxa de realizacao %ijfanzle(:jis:esg: do
- da feira de cursos R CCSA 0,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
extensdo ofertados CCSA realizadas/
do CCSA/ANO .
quadriénio
Aumen_tar eventos de Evento§ de Quantitativo de ) PROEX 60,00% | 62,00% | 64,00% | 66,00% | 68,00%
extensdo ofertados extensao eventos de extensdo
Aumentar inser¢do de
aluno no mercado de Estagioccet Numero de estdgios | CCET 919 930 950 970 1000
trabalho
Aumentar os discentes Discentes em acdes NUmero de discentes
com participagcdo em - ¢ participando em PROEX 1800 1890 1985 2084 2188
~ - de extensdo ~ -
acoes de extensdo acoes de extensdo
Aumentar os discentes | Taxa de alunos Proporc¢do de alunos
com participagcdo em extensionistas da graduagdo coma PROEX 18,00% | 20,00% | 23,00% | 24,00% | 25,00%
acoes de extensdo (TAEX) extensdo
Empresas Juniores | Nimero de
no Estado de empresas Juniorem | PROEX 0 3 4 5 6
Sergipe Sergipe
Evento Semana de ISneSr:\ra”;:asc?:
Contribuir para o Empreendedorismo } PROEX 0 300 450 500 550
) da UFS — SEMENTE Empreendedorismo
desenvolvimento a da UFS - SEMENTE
social, ambiental -
e econdmico na Evento TecSocial | INSCritos noEvento | poipy 0 100 100 140 140
sociedade sergipana TecSocial
Fomento a
Educacao Numero de escolas
Empreendedoraem | . . PROEX 0 2 4 4 4
R visitadas
Escolas Publicas do
Estado de Sergipe
Divulaar as acées de indice de portifélio | Quantidade
gal ¢ de acoes de de portfélios CCSA 0 1 1 1 0,03
extensdo do centro -
extensdo elaborados por ano
Estimular a construgdo | Taxa de realizacdo Quantidade de
da cultura na da eventos eventos culturaisdo | CCSA 2,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

CONTINU A e e e .

CONTINU A L i e ettt et ettt ettt et et e .

225



............................................................................................................................ .CONTINUAGCAO

INDICADOR
O O
DICADO PO 2021 2022 2023 2024 2025
NUmero de editais
de Projetos
de Extensdo
Promover a em Educagdo
articulacdo e incentivo Projetos do CEMP Empreendedora, PROEX 0 10 15 15 20
de acées que Empreendedorismo
visam a instalacdo €
de uma cultura Empreendedorismo
empreendedora e Social
o desenvolvimento Técnicos
deum eczssdistema Administrativos NUmero de técnicos
empreendedor na UFS i i
capacitados capacitados PROEX 0 0 20 40 40
pela Jornada na Jornada
de Formacgéo Empreendedora
Empreendedora
Quantidade de
Taxa de realizacdo eventos de Jornada
Promover a integracdo .da Jor.na.dq Inte.-.rc.ilsap!lnar das CCSA 0,00% 1.00% 1,00% 1,00% 1,00%
dos cursos do centro interdisciplinar das | Sociais Aplicadas
Sociais Aplicadas realizadas por
quadriénio
Edbasicaccet Quantidade de CCET 2 2 3 4 5
eventos ofertados
(NUmero de
docentes que
Indcech02 submeteram/ total CECH 0,00% 5,00% 7,00% 9,00% 11,00%
de docentes do
B CECH) *100
Promover formagao
continuada de ndmero de inscritos
professores da Indcech04 nos eventos CECH 0 30 40 40 40
educacdo basica ofertados
ndmero de inscritos
Indcech05 nos eventos CECH 0 30 50 50 50
ofertados
NUmero de
Indcech06 monografia/produto | CECH 0 30 50 50 50
gerado

Fonte: CAMPUSITA/CAMPUSLAG/CAMPUSLAR/CCAA/CCBS/CCET/CCSA/CECH/CESAD/PROEX/UFS, 2022.

6.4 O PAPEL ESTRATEGICO DA POLITICA DE ASSISTENCIA
ESTUDANTIL NO DESEMPENHO ACADEMICO

Como destacado no capitulo 4 deste documento, a politica de assisténcia estudantil da UFS
é parte integrada as politicas de ensino, de pesquisa e de extensao, tendo por finalidade
criar as condicoes necessdrias para a formacdo académica dos alunos, em termos de
permanéncia e integralizacdo dos cursos, tendo por suporte os recursos originarios do
Programa Nacional de Assisténcia de Estudantes (PNAES).

A UFS reafirma seu compromisso institucional de manter o acesso igualitario ao ensino
superior das pessoas em situacdao de vulnerabilidade social por meio de uma politica
institucional de cotas (destinadas a todas as modalidades de ensino institucionais) para o
quadriénio 2021-2025.

Para execucdo da politica de assuntos estudantis foram definidos como principais
eixos de acdo para cumprimento das metas e objetivos estratégicos para o ciclo do
PDI 2021-2025:

Melhoria de Indicadores Académicos dos alunos assistidos: criar programa
institucional de acompanhamento do rendimento escolar discente, em acao integrada
entre PROEST e PROGRAD, de forma a apontar estratégias para a reducdo dos
indices de retencao dos alunos beneficidrios dos programas de assisténcia estudantil;
fortalecer os mecanismos de cooperacao e integracao dos profissionais da assisténcia
social com as estruturas de apoio pedagdgico, com vistas a avaliacdo da efetividade
dos programas da assisténcia estudantil, sobretudo em relacdo aos objetivos definidos
no PNAES; atuar junto aos departamentos, visando adocdo de estratégias conjuntas
para promover a melhoria e manutencdo do desempenho académico.

Ampliacdo do apoio institucional as ac¢des programaticas: Auxilio Moradia;
Residéncia Universitaria; Auxilio Viagem; Auxilio Creche; Alimentacdo Residéncia;
Manutencdao Académica; Transporte; implantacdo do programa “bicicleta solidaria”
em todos os campi.

Implementacdo de agoes multi e transdiciplinares para grupos sociais vulneraveis:
alunas em situacdo de violéncia doméstica; alunos LGBTQI+ em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica; alunos negros e quilombolas; alunos indigenas.

Apoio psicoldgico e assisténcia a saide de discentes: Instituir apoio a assisténcia a
saude discente; ampliar atendimento psicolégico por meio do Servico de Psicologia
da Assisténcia Estudantil (SPAE), com a ampliacdo do nimero de profissionais do
Servico Social, Psicologia e TAEs para atuacdo na Divisdo de Programas de Assisténcia
e Integracao (DIPAI).

Inclusdo da pessoa com deficiéncia e necessidades educativas especificas: propor
acoes de inclusdo no dambito do Comité Gestor de Acoes Inclusivas (PRAINCLUIR);
melhoraraacessibilidade ao RESUN e arefeitérios para pessoas com deficiéncia; apoiar
insercao das pessoas com deficiéncia nas atividades Fisicas e culturais para melhorar
sua qualidade de vida; implantar nucleos de acdes inclusivas em todos os campi;
acolhimento dos discentes com deficiéncia fisica PcD (entrevistas, construcdo de
relatérios, distribuicdo de equipamentos e servicos de tecnologia assistiva, orientacao
e formacdo de docentes e técnicos educacionais); melhorar o compartilhamento dos
dados dos alunos PcD entre as pré-reitorias de Assuntos de Estudantis e de Graduacao.

Inclusdo Digital: garantir apoio a inclusao digital a todos os alunos com vulnerabilidade
socioecondmica, garantindo acesso de dados de internet para baixar contetdos digitais
necessariosasuaformacdoacadémica;proporainstalacdodelaboratériosdeinformatica
especificos destinados a apoiar alunos que apresentem dificuldades de acesso a novas
tecnologias ou necessitem de suporte para lidar com softwares especificos e outros
procedimentos que exijam maior experiéncia no uso de computadores.

Seguranca alimentar e nutricional de discentes em todos os campi: amplia¢do do
fornecimento de refeicdes aos estudantes de todos os campi da UFS, via implantacado
derefeitérios nos campi de Aracaju, Laranjeiras, Itabaiana e Sertdo; ampliar a aquisicao
de géneros alimenticios provenientes da agricultura familiar de Sergipe nos servicos
de alimentacdo e nutricdo da UFS; melhorar a acessibilidade ao RESUN e refeitérios
para pessoas com deficiéncia;

Qualidade de vida, desporto e cultura: instituir o programa de incentivo a educacao
fisica e lazer destinado a formacao fisica e mental dos estudantes da UFS, com espacos
adequados e devidamente equipados para o desenvolvimento das atividades fisicas e
mentais; apoiar e participar dos festivais de cultura e arte, com a integracdo de acoes
da Pré-reitoria de Assuntos Estudantis com a Pré-reitoria de Extensao, em parceria
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com as prefeituras dos municipios, principalmente, onde estao localizados os campi da
UFS; realizar praticas recreativas e de lazer, atividade artisticas e culturais abrangendo
musica, artes plasticas, difusdo cultural, artes cénicas, cinema, video, criacao literaria.

* Mesadedialogoeresolug¢daodeconflitos:instituircomitéinternodeacompanhamento
e avaliagdo da politica de assuntos estudantis da UFS; Decisoes Democraticas.

6.4.1 APRIMORAMENTO DO ATENDIMENTO AO
DISCENTE ATRAVES DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Foram as principais acoes: informar aos calouros sobre a existéncia da assisténcia
estudantil, sua abrangéncia e critérios para acesso; ampliacdo do quadro dos profissionais
da assisténcia especialmente os assistentes sociais e psicélogos; discussao compartilhada
com as equipes multidisciplinares da questdo do planejamento orcamentario da PROEST,
na rubrica da Assisténcia Estudantil, com vistas a melhor distribuicdo de recursos no
decorrer do ano, bem como, pensar em novas acoes; proporcionar assisténcia a satde ao
aluno de forma ambulatorial.

Como parcerias demandadas para implementacdo destas foram listadas PROGRAD,
PROEST e DECAV.

6.4.2 APRIMORAMENTO DA INFORMACAO AO DISCENTE SOBRE TIPOS,
DIREITOS E FORMAS DE ACESSO A ASSISTENCIA ESTUDANTIL

As principais acoes propostas foram: promover campanhas de divulgacdo que abranjam
nao apenas os discentes mais os futuros discentes, por meio das redes sociais, palestras,
videos e panfletos que deem visibilidade as acoes de assisténcia estudantil; e elaboracao
de material informativo com orientacdes sobre os servicos disponibilizados e os meios de
acesso a esses.

As parcerias necessarias para tais acoes seriam PROEST, DECAV e Secretarias de Educacao
Estadual e Municipais.

6.4.3 ADEQUAGCAO DO TIPO DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL
PRESTADA E A NECESSIDADE DO ALUNO

Reportou-se especialmente o apoio psicoldgico e social (alimentacdo, moradia, transporte
e digital). Provavelmente devido ao periodo de pandemia, foi enfaticamente repetida a
necessidade de apoio psicossocial.

Os parceiros requeridos para tal sdo PROEST e Reitoria.

6.4.4 EFETIVIDADE DOS AUXILIOS ESTUDANTIS NA
MELHORIA DOS INDICADORES ACADEMICOS

As principais agdes propostas foram: acompanhamento dos indicadores dos assistidos em
conjunto comumdialogo franco quanto asdificuldades encontradas e asresponsabilidades
assumidas ao ingressar no programa de assisténcia; e estimulo a sua participacdo em
projetos de pesquisa.

Parcerias demandadas: DAA, CEMDI (antiga COPAC), PROEST, PROSGRAP.

6.4.5 POLITICA DE ACESSIBILIDADE

Quanto a politica de acessibilidade na instituicdo, a UFS estabeleceu no ano de 2014,
por meio do CONEPE, trés instrumentos normativos internos bastante relevantes para o
tema, sdo eles: a Resolucdo n° 05/2014/CONEPE, que dispde sobre os direitos académicos
de alunos da UFS com necessidades educacionais especiais; a Resolucao n° 06/2014/
CONEPE, que institui o Programa de Acoes Inclusivas na UFS; e a Resolucao n° 08/2014/
CONEPE, que institui o Programa de Tutoria Inclusiva de apoio académico a estudantes
com necessidades educativas especiais na UFS.

Desta forma, para o periodo deste PDI, a UFS propde como principais acoes:

« Desenvolver projetos para adequacdo das pdaginas eletrénicas da UFS ao
Modelo de Acessibilidade em Governo Eletrénico (eMAG) que estabelece
uma série de disposicoes e recomendacoes que devem ser seguidas pelos
6rgaos e entidades da administracdo publica federal, além da necessidade de
avaliacoes de acessibilidade periddicas nas paginas e sistemas eletrénicos das
instituicoes, com a formulacao de planejamento especifico para o atendimento
das exigéncias do eMAG.

e Aprimorar no ambito do Comité Gestor do Programa de Acodes Inclusivas
— PRAINCLUIR - procedimentos e fluxos operacionais para execucdo dos
mecanismos especificos de planejamento, gestao e avaliacdo do PRAINCLUIR.

« Criar, no portal eletrénico da UFS, espaco oficial para hospedar os documentos
normativos sobre a Politica Institucional de Acessibilidade e Inclusdo da
UFS, estabelecendo parametros e definicdes sobre as cinco dimensdes da
acessibilidade no ambito da instituicdo: gestdo, arquitetura e urbanismo,
comunicacao, servicos e tecnoldgica.

e Ampliar as condicoes de suporte estrutural e operacional da Divisdo de Acoes
Inclusivas — DAIN — com a finalidade de melhor atender as acdes e atividades
primordiais a concretude da acessibilidade na instituicao.
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OBJETIVO

INDICADOR

Quadro 37 - Objetivos e metas estratégicas para o macroprocesso promover ensino- programas de permanéncia e inclusdo

INDICADOR METRICA RESPONSAVEL 2021 2022 2023 2024 2025
Quantidade
de discentes
assistidos
(com auxilio ou
Aumentar Taxa de z(e)lcsi?z c/e-:;:l
Permanéncia discentes .. PROEST 50,00% 51,62% 53,03% 53,79% 54,55%
Estudantil assistidos vulneraveis
(que solicitou
auxilio ou bolsa
independente
de
deferimento)
Quantidade
de discentes
que obtiveram
Ampliar atendimento
atendimento Total de Psicossocial PROEST 42,42% | 42,65% | 42,86% | 43,66% | 44,44%
psicossocial de atendimentos | / Totalde
alunos assistidos discentes
assistidos(com
auxilio ou
bolsa)
(Quantidade
de discentes
Ampliar atendidos
atendimento Taxa de em agdes de
30s alunos com alunos com inclusdo em PROEST 53,03% |57.03% | 62,74% | 66,54% | 70,34%
necessidades deficiéncia e relagdo ao Total
educacionais com NEE de Alunos com
especiais (NEE) necessidades
educacionais
especiais)*100
Ampliar o Total de Quantidade
Zt“er:g'n"t’:r"? refeicoes S:nr:lfs:f;’ais/ PROEST 50.000 | 1.000.000 | 1.100.000 | 1.200.000 | 1.250.000
Nutricional fornecidas ano
(NUmero de
inscritos em
Ampliar Participacao Zzlrlll)drat:/ zz
ESRSRERC o™ 2tvidades | ()i PROEST 583% | 833% 10,42% | 12,50% | 14,58%
Desporto/Cultural | esportivas, ,
Universitério culturais /ndmero
de alunos
matriculados)
*100

Fonte: PROEST/UFS, 2022.
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7 Gestao e

Desenvolvimento

de Pessoas

Este capitulo apresenta o quadro e o perfil do corpo docente e técnico
administrativo da Universidade Federal de Sergipe. Destaca também a
politica de capacitacdo e as estratégias para o bem-estar e qualidade de

vida de toda a comunidade universitaria.

7.1 PERFIL DO CORPO TECNICO E DOCENTE

Para que a UFS possa cumprir sua missdo, é fundamental que conte com servidores
qualificados e engajados. Desta maneira, a gestao de pessoas ocupa um papel fundamental
cabendo a ela planejar, desenvolver, recrutar, selecionar e controlar os recursos humanos,
a fim de realizar acoes que possam contribuir para o aprimoramento das competéncias
técnicas e comportamentais do servidor publico.

Atualmente, o quadro de efetivos da UFS é composto por um total de 4.814 servidores,
conforme especificados nas ilustracoes a seguir:

Quadro 38 — Composicdo do total de servidores da UFS - 2020

TIPO QUANTIDADE

Ativo Permanente 2.891
Aposentado 1.067
Cedido/Requisitados 4
Nomeado Cargo Comissionado 10
Ativo em Outro Orgdo 95
Excedente a Lotacdo 4
Requeridos de outros 6rgaos 1
Exerc. Desc. Carreira 2
Exercicio Provisério 10
Colab. PCCPAE e Imagens 1
Contrato Prof. Substituto 143
Residéncia em PMM 310
Beneficiario Pensao 276
TOTAL 4.814

Fonte: PROGEP/UFS, 2021.

Figura 68 — Total dos Servidores da UFS - 2020

Beneficiario Pensdo [l276
Residénciaem PMM [ 310
Contrato Prof. Substituto [l 143
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Requeridos de Outros Orgaos 1
Excedente a Lotagdo | 4
Ativo em Outro Orgio [ 95
Nomeado Cargo Comis. | 10
Cedido/Requisitados | 0

Aposentado
Ativo Permanente
Total de Servidores

Fonte: PROGEP/UFS, 2021.
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O dimensionamento da forca de trabalho consiste num processo continuo e sistematico
de avaliacdo do quadro de pessoal nas Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES).
Conforme descrito no art. 3, inciso VII, do Decreto n° 5.825/2006 (ver Anexo A), essa
avaliacdo visa a identificar e analisar quantitativamente e qualitativamente a forca
de trabalho necessaria ao cumprimento dos objetivos institucionais, considerando
as inovacodes tecnoldgicas e modernizacdo dos processos de trabalho no ambito das
supracitadas instituicoes.

Ainda que ndo haja um procedimento padrao para o desenvolvimento deste estudo,
existem trés instrumentos normativos—a Lein®11.091/2005, o Decreto n° 5.825/2006 e o
Decreto n®7.232/2010 - que servem de base para o dimensionamento de todas as IFES. A
sua realizacdo se tornou obrigatoéria a partir do ano de 2005, mas a execucao do primeiro
estudo na Universidade Federal de Sergipe (UFS) ocorreu somente em 2016. Antes disso,
foram elaborados dois trabalhos com finalidades semelhantes, a exemplo do Censo UFS,
realizado em 2009, e do Mapeamento da Forca de Trabalho, realizado em 2015.

O projeto UFS Dimensiona, que resultou no primeiro dimensionamento, o qual sequiu,
em grande parte, os requisitos do Decreto n° 5.825/2006. Nele, buscou-se verificar se o
quadro de servidores ativos era suficiente para a realizacdo das atividades na instituicdo.
No ano subsequente, pretendendo-se aprofundar o primeiro dimensionamento, analisou-
se detalhadamente a dimensao ideal do Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-
Administrativos em Educacdo (QRSTA). O relatério de 2018, por sua vez, contempla todos
os requisitos estipulados pelos instrumentos normativos citados anteriormente, sendo
este dimensionamento o mais completo, até o momento, realizado pela UFS.

Nesse sentido, o dimensionamento da forca de trabalho docente e técnico-administrativo,
visando a reposicdo do quadro de pessoal, é estratégico para assegurar qualidade dos servicos
prestados a comunidade académica e a sociedade em geral e tem os seguintes objetivos:

« Atenderasnecessidadesde automacao e gestdodo processode formaintegrativa,
possibilitando melhores fluxos de trabalho;

« Propor o diagnoéstico da forca de trabalho, com critérios uniformes e adequados
para cada tipo de servico prestado;

» Subsidiar solicitacoes de concursos publicos e movimentacoes de pessoal;

» Estabelecer uma ferramenta de gestdo e planejamento da forca de trabalho.
No entanto, o numero de servidores técnico-administrativos em educac¢do diminuiu no
periodo entre 2016 e 2020, conforme Quadro 39. Isso ocorreu basicamente por dois
motivos: (1) cargos em extincdo e (2) cargos impossibilitados de provimento.

Quadro 39 — NUmero de servidores técnico administrativos em educacdo — 2016-2020

ANO N° DE SERVIDORES TECNICOS ADMINISTRATIVOS
2016 1513
2017 1468
2018 1505
2019 1493
2020 1473

Fonte: PROGEP/UFS, 2021.

Ja em relacdo ao corpo docente de efetivos do magistério superior, no periodo 2016-2020, a
UFS teve um crescimento, que passou de 1462 para 1525, conforme Quadro 40.

Quadro 40 — NUmero de docentes efetivos e temporarios — 2016-2020

NUMERO DE DOCENTES
ANO

Efetivos Temporarios Total
2016 1462 188 1650
2017 1503 199 1702
2018 1532 193 1725
2019 1523 197 1720
2020 1525 141 1666

Fonte: PROGEP/UFS, 2021.

Outra questdo central na ocupacdo de vagas de docentes diz respeito aos critérios para
a efetiva distribuicdao de forma isonémica e transparente, de modo a reduzir distorcoes
e garantir a plena oferta das disciplinas dos cursos. Em atencao as recomendacoes dos
6rgaos de controle externo foram definidos critérios para alocacdo de vagas docente
e estabelecidos novos procedimentos e rotinas administrativas com vistas a maior
efetividade dos processos de abertura de concursos e a consequente ocupacao das vagas.

Houve também um aumento no nimero de servidores docentes do magistério da
educacao basica, técnica e tecnoldgica (EBTT), como demonstrado no Quadro 41.

Quadro 41 - Numero de docentes da educacdo basica, técnica e tecnoldgica (EBTT) —2016-2020

N° DE DOCENTES DO MAGISTERIO DA EDUCAGAO

ANO BASICA, TECNICA E TECNOLOGICA (EBTT)
2016 35
2017 35
2018 39
2019 43
2020 43
TOTAL 195

Fonte: PROGEP/UFS, 2021.

De qualquer forma, considerando a expansdo de novos campi e novos programas do
governo, o quantitativo de pessoal ainda ndo é suficiente para que as demandas sejam
atendidas plenamente. E com o avanco dos estudos sobre o dimensionamento da
Universidade, sera possivel quantificar esse valor de forma mais clara e precisa.

7.2 DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

O desenvolvimento pessoal e profissional de docentes, técnicas/os administrativos,
por meio da participacdo em cursos de formacao, capacitacdo e qualificacdo, constitui a
base para a conscientizacdo do importante papel que essas/es profissionais exercem na
transformacdo da sociedade, a partir do conhecimento e da experiéncia laboral exercida
nos diferentes espacos da Universidade. A efetivacdo do pertencimento depende,
inexoravelmente, das condicoes de trabalho e do reconhecimento profissional.
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Entre 2016 e 2020, houve uma constancia do nimero de acdes promovidas, bem como, do
numero de pessoal capacitado, como apresentado nas ilustracoes a seguir.

Quadro 42 - Nimero de Capacitacoes Realizadas - 2016-2020

ANO N° DE CAPACITAGOES REALIZADAS
2016 32
2017 51
2018 46
2019 52
2020 47
TOTAL 228

Fonte: PROGEP/UFS, 2021.

Fugura 69 — Capacitagoes Realizadas
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Fonte: PROGEP/UFS, 2021.

Quadro 43 — Pessoal Capacitado - 2016-2020

N° DE PESSOAL CAPACITADO
ANO
Docentes Técnicos
2016 209 560
2017 182 524
2018 452 258
2019 281 469
2020 991 311
TOTAL 2115 2122

Fonte: PROGEP/UFS, 2021.
Fugura 70 — Capacitacoes Realizadas
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Fonte: PROGEP/UFS, 2021.

Importante destacar que no ano de 2020 foram programadas 47 (quarenta e sete) acoes
de desenvolvimento para execucdo interna. Em um ano marcadamente atipico, em virtude
da situacdo de pandemia ocasionada pelo virus SarsCoV-2, a programacao de capacitacao
passou por mudancas e adaptacoes. Alguns eventos que aconteceriam em formato
presencial foram adaptados para metodologias online sincronas e assincronas.

Das 47 (quarenta e sete) acoes programadas, 6 (seis) ndo foram realizadas, por se
tratar de cursos, treinamento e seminario, os quais previam a participacdo presencial e
ndo houve possibilidade ou tempo habil de adaptacdo para formatos online. Contudo,
outras acoes foram incluidas na execucdo interna através de parcerias com setores da
UFS, contabilizando um total de 11 (onze) capacitacoes, das quais 10 (dez) Foram acdes
exclusivas para o publico docente, realizadas em parceria com o CESAD, a PROGRAD e
o Departamento de Administracdo, tendo em vista a necessidade de preparacdo para o
ensino remoto emergencial. A outra acdo foi realizada em parceria com o Campus do
Sert3do e visou a formacado inicial dos servidores técnico-administrativos da localidade.

Figura 71 — Demonstrativo de a¢des internas de capacitagdo em 2020

Programa
e parcerias: Realizadas:

Acgoes

58 52 internas de

capacitacao

Acgoes

Fonte: PROGEP/UFS, 2021.

A execucdo das 52 (cinquenta e duas) acoes de capacitacdo resultou num total 1.303
(mil trezentos e trés) servidores capacitados. Considerando que um mesmo servidor, por
vezes, realiza mais de uma acdo de capacitacdo, o quantitativo de capacitacoes concluidas
foi de 4.004 (quatro mil e quatro).

Figura 72 — Demonstrativo de servidores capacitados
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capacitacao capacitados concluidas

Fonte: PROGEP/UFS, 2021.

Do total de 1.306 (mil trezentos e seis) servidores capacitados, 315 (trezentos e quinze)
sdo técnico-administrativos e 991 (novecentos e noventa e um) sdo professores, dos quais
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23 (vinte e trés) sdo do ensino basico técnico e tecnoldgico e 969 (novecentos e sessenta
e nove) pertencem ao magistério superior. Esse resultado por categorias de servidores
capacitados demonstraumainversao nademanda por capacitacdesinternas se comparado
aosanosanteriores, quando se tinha um quadro de capacitados majoritariamente formado
por servidores técnico-administrativos.

Figura 73 — Demonstrativo de servidores capacitados por categorias - 2020
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Fonte: PROGEP/UFS, 2021.

A situacdo de inversdo da demanda se deve primordialmente ao cenario de pandemia
que resultou em mudangas emergenciais nos rumos da educa¢do nacional. As aulas,
antes presenciais, tiveram que se adaptar ao formato online, colocando em foco o ensino
remoto emergencial. Essa necessidade, porém, surpreendeu a todos, principalmente aos
profissionais docentes que, em muitos casos, ndo possuiam habilidades para uso dos
recursos tecnolégicos em suas praticas de ensino.

Diante desse contexto, a capacitacdo docente se fez essencial e isso explica o grande
nimero de capacitados nessa categoria de servidores no ano de 2020. Tendo em vista
o carater surpreendente da nova realidade vivenciada, foram analisadas e autorizadas
novas demandas apresentadas nesse ambito, a fim de que houvesse um suporte
emocional e o aprimoramento.

Com relacdo aos afastamentos para qualificacdo/capacitacao, no periodo de 2016 a 2020,
obteve-se o seguinte cendrio:

Quadro 44 — Afastamentos para Qualificacdo-Capacitacdo

2016 175 76
2017 106 44
2018 141 72
2019 145 104
2020 60 39
TOTAL 627 335

Fonte: PROGEP/UFS, 2021.

Figura 74 — Afastamentos para Qualificagdo-Capacitacdo
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Fonte: PROGEP/UFS, 2021.

Outra informacao relevante é referente ao tipo de licenca ou afastamento concedido
para técnicos e docentes, conforme tabelas a sequir:

Tabela 9 - Tipo de Licenca/Afastamento — Técnicos Administrativos

216 [ 2o | o8 [ o5 | 2020 [ oTAL
Mestrado 16 5 9 11 4 45
Doutorado 15 7 8 6 5 41
Pés-Doutorado 0 0 0 0 0 0
Licenca para Capacitagao 45 32 55 87 30 249
TOTAL 76 44 72 104 39 335

Fonte: PROGEP/UFS, 2021.

Figura 75 - Tipo de Licenca/Afastamento — Técnicos Administrativos
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Fonte: PROGEP/UFS, 2021.

Tabela 10 - Tipo de Licenga/Afastamento — Docentes

216 | oo [ sots | zow | o0 [ 0TAL
Mestrado 2 0 2 0 0 4
Doutorado 88 24 24 20 3 159
Pés-Doutorado 57 47 45 39 25 213
Licenga para Capacitagao 28 35 70 86 32 251
TOTAL 175 106 141 145 60 627

Fonte: PROGEP/UFS, 2021.
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Figura 76 — Tipo de Licenca/Afastamento — Docentes
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Fonte: PROGEP/UFS, 2021.

Em 2020, 83 (oitenta e trés) servidores concluiram licenca capacitacdo quinquenal. A
licenca capacitacao foi concedida para diversos fins, tais como: elaboracdao de monografia,
trabalho de conclusao de curso, dissertacdo de mestrado e tese de doutorado.

Também foram concluidos cursos a distancia englobando varias dreas: lingua estrangeira,
Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), ética e servico publico, administracdo publica,
licitacdo, gestdo de risco, relacdoes humanas, educacao inclusiva, sadde, cursos na area
de informatica, dentre outros. Muitas acoes externas de desenvolvimento programadas
pelos servidores para 2020 nao puderam ser realizadas devido a pandemia promovida
pelo virus COVID-19.

Os afastamentos de curta duracao para o exterior sao concedidos para os servidores
participarem de eventos, tanto como ouvintes como palestrantes e autores de trabalhos,
pelo periodo de até 30 (trinta) dias. Essa categoria abrange congressos, semindrios,
simposios, visitas técnicas, dentre outros. O referido afastamento foi bastante prejudicado
pela pandemia e muitos servidores ndo puderam concretizar a acdo, tendo se afastado
apenas 09 (nove) servidores.

Os afastamentos para realizacdo de programa de pés-graduacao stricto sensu
sdo concedidos aos servidores para cursar mestrado, doutorado e pés-doutorado
(respectivamente, 24 meses, 48 meses, e 12 meses), segundo critérios estabelecidos
pela legislacdo vigente. No ano de 2020, 76 (setenta e seis) servidores concluiram
os cursos de mestrado, doutorado e pds-doutorado nas areas de Ciéncias Humanas,
Sociais, Exatas e de Salude. Apenas 2 (dois) servidores afastados nao concluiram suas
capacitacoes e em virtude disso tiveram que fazer reposicdo ao erario em cumprimento
ao que determina a legislacdo.

A fim de que os servidores apresentem os resultados de seus estudos a comunidade
académica, as unidades onde os servidores encontram-se lotados deverdo organizar
semindrios e simpdsios abertos ao publico interno e externo a Universidade.

Quadro 45 - Demonstrativo de afastamentos e licenca capacitacdo em 2020

AGOES DE DESENVOLVIMENTO

Licenca Capacitagdo

SERVIDORES CAPACITADOS
83

Mestrado

11

Doutorado

32

Pés-doutorado

33

Curta Duragdo no Exterior

TOTAL

168

Fonte: PROGEP/UFS, 2021.

Figura 77 — Demonstrativo de Mestrado por drea de conhecimento - 2020

Fonte: PROGEP/UFS, 2021.

Linguistica
@ Gestdo da Informacdo e do Conhecimento
® Ensino de Fisica
Educacao Fisica
Psicologia
® Ciéncia da Propriedade Intelectual
® Enfermagem
® Engenharia Mecénica
® Biotecnologia

Figura 78 — Demonstrativo de Doutorado por area de conhecimento — 2020

39 3% 3%
(]
3%

3%
3%
3%

Fonte: PROGEP/UFS, 2021.

3%

® Administragao Ciéncia da Propriedade

Museologia Intelectual
® Gestao do Conhecimento Epidemiologia
® Direito @ Artes Cénicas
@ Ciéncia e Engenharia de Petréleo © Educacdo

Filosofia e Histéria das Ciéncias Enfermagem

©® Matematica @ Biotecnologia

® Neuropsiquiatria e Ciéncias

Servico Social
do Comportamento

Terapia Ocupacional

Sociologia
@ Ciéncia da Saude ° g
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Figura 79 — Demonstrativo de P6s-doutorado por area de conhecimento — 2020

Educagdo

Nutrigdo

Ciéncia Engenharia da Matematica
Computacio

Comunicagao Social
Relagdes Internacionais
Ciéncias Sociais
Fisioterapia
Educagdo em Saide
Direito
Servigo Social
Administragdo
Arquitetura e Urbanismo
Psicologia
Turismo I
Letras
Fonoaudiologia I S S
Matematica
Geografia
Historia
Filosofia

o1 23 4
Fonte: PROGEP/UFS, 2021.

Além disso, vale ressaltar que a PROGEP tem investido e incentivado a participacao
dos gestores em capacitacoes especificas, visando o desenvolvimento de competéncias
gerenciais que vao desde governanca e legislagdo as questdes comportamentais
essenciais, em sem Programa Formacdo de Gestores. O Programa estd na VIl Edicdo e
tem como base os principios da moderna administracdo publica oferecendo cursos em
tematicas ligadas a gestao, transparéncia e inovacao.

7.3 GESTAO DA CARREIRA E VALORIZACAO DO SERVIDOR

De uma forma geral, os servidores da UFS possuem um nivel de escolaridade acima do
esperado para o cargo, o que pode ser fruto dos incentivos existentes nos planos de
carreira da Universidade. O nivel de escolaridade dos servidores da Instituicdo encontra-
se demonstrado no Quadro 46.

Quadro 46 - Nivel de escolaridade dos servidores

ESCOLARIDADE DOCENTES TAES TOTAL
1° grau incompleto até a 42 série incompleta 0 0 0
1° grau incompleto até a 42 série completa 0 0 0
1° grau incompleto 52 série a 82 incompleta 0 27 27
1° grau completo - até 82 completo 0 23 23
2° grau incompleto 0 0 1]
2° grau completo ou técnico 0 181 181
Superior incompleto 0 6 6
Sup. completo ou habilitagdo legal eq 8 363 371
Aperfeicoamento 0 2 2
Especializacdo 37 439 476
Mestrado 239 307 546
Doutorado 1398 69 1467
Pés-doutorado 2 0 2
TOTAL 1684 1417 3101

Fonte: PROGEP/UFS, 2021.

Importante destacar que a carreira do magistério superior estd estruturada da
seguinte forma:

Figura 80 — Estrutura da carreira do magistério superior

‘ Classe E -
Professor
Classe D - .
A Titular,
Professor PP
Classe C- X nivel Gnico
A Associado,
Professor P
Classe B - I niveis 1, 2,
A Professor AU, 3e4
Classe A- Assistent niveis 1, 2, €
A Classe A Professor 'SS'.S S, 3e4
Adjunto, niveis 1 e 2
Professor P
Classe A - . niveis 1 e 2
Assistente,
Professor o
s niveis 1 e 2
Auxiliar,

niveis 1 e 2

Fonte: PROGEP/UFS, 2021.

O Ingresso na Carreira de Magistério Superior sempre se dard através de concurso publico
de provas e titulos considerando o primeiro nivel da classe A.

Para o nivel 1 de Auxiliar, se graduado ou especialista; para o nivel 1 de Assistente se
Mestre; para o nivel 1 de Adjunto se Doutor.

Para o cargo Isolado de Professor Titular, se dard para classe e nivel Gnico, mediante
concurso publico e serd exigida a experiéncia 20 anos ou de obtencdo do titulo de doutor,
na area de conhecimento especifico.

O Desenvolvimento ocorrera de trés formas: através de progressao, promocao e/ou aceleracao.

Apromocao é amudancade um nivel para outroimediatamente superiordentro damesma
classe. A progressao é a mudanc¢a de uma classe para outra subsequente. A aceleragdo é
a promocao que acontece da Classe A para Classe B ou das Classes A e B para a Classe C,
ou seja, de uma classe para outra imediatamente superior pela apresentacao do titulo
equivalente a nova classe.

Requisitos:

a. Para a progressdo: de um nivel para outro imediatamente superior
dentro da mesma classe, o intersticio de 24 meses e ser aprovado em
processo de avaliacdo de desempenho;

b. Paraapromocao: estarno minimo 24 meses no ultimo nivel da classe que
se encontra e ser aprovado em processo de avaliacdo de desempenho.
O desenvolvimento acontecerd para a Classe B de Professor Assistente;
C de Professor Adjunto; D de Associado (se possuir o titulo de doutor
e ser avaliado por comissdo especial); E de Titular (se possuir o titulo
de doutor, apresentar memorial descritivo, e ser avaliado por comissao
especial ou apresentar tese defendida recentemente).
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c. Para a aceleracdo: acontece de forma diferenciada, de acordo com
o ingresso do professor. Para os docentes com ingresso até 28
de fevereiro de 2013, acontecerd a qualquer momento mediante
apresentacao do titulo equivalente, ainda que o docente se encontre
em estdgio probatério. Para os docentes com ingresso a partir de 1°
de marco de 2013 sé serd permitida a aceleracdo ap6s aprovacao no
estdgio probatério, mediante a apresentacdo do titulo equivalente.
Serd realizada da seguinte forma: de qualquer nivel da Classe A para o
nivel 1 da Classe B de Assistente, mediante a apresentacdo do titulo de
mestre; de qualquer nivel da Classe A ou B para o nivel | da Classe C de
Adjunto, mediante a apresentacdo do titulo de doutor.

Nesse sentido, no periodo de 2016 a 2020, a gestdo da carreira do docente teve o seguinte
quadro de evolucao:

Quadro 47 — Evolucdo da carreira do docente de 2016-2020

Mudanca de Regime de trabalho 8 9 2 0 3
Homologacédo de Estagio Probatério 37 0 4 3 70
Promocgao por Avaliacdo de Desempenho 548 520 620 560 463
Retribuicdo por Titulagdo 36 20 30 35 30
Acaleracdo 20 23 30 40 60
Informacao de Intersticios 540 520 600 500 460
TOTAL 1189 1092 1286 1138 1086

Fonte: PROGEP/UFS, 2021.

Carreira de Magistério do Ensino Basico Técnico estd estruturada da seguinte forma:

Figura 81— Estrutura da Carreira de Magistério do Ensino Basico Técnico

‘ Classe
Classe D-1V, T[t“laf: .
iveis 1. 2 nivel dnico
Classe D-llI, niveis 1, 2,
niveis 1, 2, 3e4
3e4

‘ Classe D-lI,
rclasse DA, niveis 1 e 2

niveis 1e2

Fonte: PROGEP/UFS, 2021.

OIngresso na Carreira de Magistério do Ensino Basico Técnico se dard mediante aprovacao
através de provas e titulos sempre para o nivel 1 da Classe D-l e serd exigido o diploma
de curso superior em nivel de graduacdo. O ingresso para o cargo isolado de Professor
Titular do Ensino Basico ocorrerd na Classe e nivel Gnico e sera exigida a experiéncia de 20
anos ou de obtencdo do titulo de doutor, na area de conhecimento especifico.

O Desenvolvimento ocorre de trés formas: através de progressao, promocao e/ou aceleracao.

A promocdo é a mudanca de um nivel para outro imediatamente superior
dentro da mesma classe.

II.  Aprogressaoéamudancadeuma classe paraoutrasubsequente. A aceleracao
é a promocao que acontece da Classe A para Classe B ou da Classe B para
a Classe C, ou seja, de uma classe para outra imediatamente superior pela
apresentacao do titulo equivalente a nova classe.

Requisitos:

a. Para a progressao: de um nivel para outro imediatamente superior dentro
da mesma classe, o intersticio de 24 meses e ser aprovado em processo de
avaliacao de desempenho.

b.  Para a promocado: estar 24 meses no ultimo nivel da classe que se encontra e
ser aprovado em processo de avaliacdo de desempenho. O desenvolvimento
acontecerd paraaClasse D-Il; para a Classe D-lll; paraa Classe D-1V; paraa Classe
de Titular (se possuir o titulo de doutor, apresentar memorial descritivo, ser
aprovado em comissao especial ou apresentar tese defendida recentemente).

C. Para a aceleracdo. Ela acontece diferentemente de acordo com o ingresso
do professor. Para os docentes com ingresso até 28 de fevereiro de 2013,
acontecerdaqualquermomento mediante apresentacdo dotitulo equivalente,
mesmo que o docente se encontre em estagio probatoério.

Nesse sentido, no periodo de 2016 a 2020, a gestdo da carreira do técnico administrativo
teve o seguinte quadro de evolucao:

Quadro 48 - Evolugdo da carreira do técnico administrativo de 2016-2020

Mudanca de regime de trabalho 16 23 22 17 7
Promocao por capacitagao 228 360 236 249 106
Homologacdo de estdgio probatério 25 20 10 12 23
Incentivo a qualificagdo 188 136 153 95 118
Promogao por mérito 70 50 79 30 43
Programa de avalia¢do - servidores alcangados 855 810 697 720 1026
Programa de avaliacdo - gestores alcan¢ados 290 288 288 207 289
TOTAL 1672 1687 1485 1330 1.612

Fonte: PROGEP/UFS, 2021.

Um plano de carreira deve motivar o servidor a buscar novos conhecimentos dentro
de sua area profissional, além disso, o plano dever ser claro, transparente, consistente
e que desenvolva oportunidades objetivas, valorativas e contemplativas reais, criando
mecanismos para motivar, atrair, manter e engajar os servidores da UFS. O principal
objetivo de um plano de carreira é reter e valorizar os talentos, por isso a PROGEP tem
feito um trabalho transparente e estimulante para que todos possam progredir.
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7.4 QUALIDADE DE VIDA NA UFS

A Divisao de Assisténcia ao Servidor (DIASE) é vinculada ao Departamento de Avaliacao
e Assisténcia ao Servidor (DAAS) e a PROGEP e tem como principal objetivo a assisténcia
a saude do servidor, por meio da realizacdo de atendimentos assisténcias, avaliacoes
periciais e atividades de promocéao a satde do servidor. Encontra-se na DIASE a unidade
SIASS/UFS que é o SubsistemaIntegrado de Atencao a Saude do Servidor e tem por objetivo
coordenar e integrar acoes e programas nas areas de assisténcia a salde, pericia oficial,
promocao, prevencao e acompanhamento da sadde dos servidores da administracdo
federal direta, autarquica e fundacional, de acordo com a politica de atencdo a salde e
seguranca do trabalho do servidor publico federal, estabelecida pelo Governo.

Na DIASE, os servidores, técnicos-administrativos e ou docentes podem realizar
procedimentos como: verificacdo de pressdo arterial e temperatura, teste de glicemia
capilar, medida de peso e altura, curativos, nebulizacdo, uso de medicacoes mediante
prescricdo médicaouapresentacdodereceitaatualizada. Alémdisso,a DIASE temvinculada
a sua estrutura o SESAO - Setor de Satde Ocupacional, que é responsavel por avaliacoes
relacionadas a saude ocupacional, exposicdo a riscos ocupacionais, e desenvolvimento de
acoes de promocao a saude dos servidores, por meio dos seguintes programas:

* O Programa Coracdo Saudavel da DIASE é um programa pioneiro de salde
que tem por objetivo identificar precocemente situacdes que colocam o
seu coracao em risco nas diferentes fases da vida. O programa é focado no
diagnéstico precoce e tratamento das varias doencas que podem acometer
0 coracdao como as alteracoes funcionais e/ou estruturais dos 6rgdos-alvo
(coracao, encéfalo, rins e vasos sanguineos) e as alteracoes metabdlicas, com
aumento do risco de eventos cardiovasculares fatais e nao fatais. O Programa
é baseado em uma abordagem interdisciplinar diferenciada, onde o servidor
€ monitorizado durante todo o tempo por uma Unica equipe especializada
na prevencao e tratamento de doencas que podem acometer o coracao,
composta por profissionais da salde.

e AsPrdticas Integrativas e Complementares (PICS), outrora denominadas como
“terapiasalternativas”, sdo recursos terapéuticos baseados em conhecimentos
tradicionais, voltados especialmente em prevenir diversas doencas, tais como
depressao e hipertensdo. Em alguns casos, também podem ser usadas como
tratamento complementar nos quadros crénicos e agudos. Tais praticas
terapéuticas e recursos envolvem abordagens que buscam estimular os
mecanismos naturais de prevencdo de agravos e recuperacao da saude por
meio de tecnologias eficazes e seguras, com énfase na escuta acolhedora,
no desenvolvimento do vinculo terapéutico e na integracdo do ser humano
consigo, com o meio ambiente e com a sociedade.

* O Programa UFSaude é uma iniciativa da PROGEP, DIASE, DISET (Divisdo de
Seguranca no Trabalho) e tem como objetivo acolher os servidores tanto nas
dimensodes bioldgicas quanto psicolégicas, relacionadas as possiveis sequelas
ocasionadas pela Covid-19. O Programa conta ainda com duas importantes
acoes que fizeram diferenca para toda a comunidade académica, no ano de
2020, como: (1) Roda de Conversa, que é desenvolvida com base na terapia
comunitaria, utilizando recursos de telessaide (grupos on-line) com o

objetivo de acolher os servidores em suas variadas demandas psicossociais,
principalmente aquelas motivas pela pandemia provocada pela covid-19; e
o (2) Teleatendimento em Saude do Trabalhador, que surgiu da necessidade
dos servidores da UFS em receber orientacoes educativas quanto a Prevencao
de LER/DORT durante o trabalho remoto em tempos de Pandemia. Como
também da necessidade em desenvolver a atencao primaria em satde através
de diversas acoes em educacdo em salde, tais como: orientar os servidores da
UFS sobre a Analise Ergonémica do Trabalho dos seus Home Offices durante
as suas atividades remotas.

Todas essas acoes e programas tem proporcionado aos nossos servidores uma melhor
qualidade de vida no trabalho e porisso a Progep continuard investindo para que projetos

como esses ganhem forca e haja uma maior satisfacdo em ser UFS.

Sendo assim, tem-se os seguintes objetivos e metas para Gestdo de Pessoas, conforme

quadro a seguir, para os préximos 5 (cinco) anos.

Quadro 49 — Objetivos e metas estratégicas para o macroprocesso gestao de pessoas

INDICADOR METAS
OBJETIVO . .
INDICADOR METRICA RESPONSAVEL 2021 2022 2023 2024 2025
Proporgdo de
Ampliar o indice de entregas mensais
monitoramento a servidores com de exames em PROGEP 10 40 80 180 220
satde do servidor exames periddico | relagdo ao total de
servidores
Consolidar Quantidade NGmero de setores
dimensionamento de | de setores R - PROGEP 0 1 4 8 12
N . dimensionados
pessoal dimensionados
(numero de vagas
Prover pessoas Nimero devagas | atendidas/numero | ooy cpp 5,00% | 10,00% | 10,00% | 10,00% | 10,00%
atendidas de vagas solicitadas)
*100
Melhorar a Resoluces Quantidade
Governanca e Gestdo ue de resolugoes PROGEP 1 4 1 1 1
atualizadas :
de Pessoas atualizadas
Grau de capacitacao
Capacitar e Nunfe.ro de do sgr}ndor.tecnlco- PROGEP 600 600 650 700 750
desenvolver pessoas | participantes administrativo e
docente
NUmeros de alunos
e professores
Projetos, estagios | inseridos no
Fortalecer as a¢oes e disciplinas servico através de
do CER4 inseridas no estagios, disciplinas CCBs 0 10 10 10 10
servico obrigatérias
e projetos de
extensao
Promover a ndmero de
atualizagdo dos Incech11 envolvidos no CECH 0 30 50 70 90
docentes do CECH evento
sobre a politica <0d y
publica de formagao Aprovacao de PPC
Incech12 CONEPE CECH 0 2 2 2 2
Aprimorar a relagdo
teoria/pratica Namero de ) Tota.l de eventos CAMPUSLAG ) 3 4 4 4
dos docentes em eventos realizados | realizados
metodologias ativas

CONTINU A e e e .

247



248

............................................................................................................................ .CONTINUAGCAO

INDICADOR METAS
OBJETIVO " "
INDICADOR METRICA RESPONSAVEL Rw{ir4| 2022 2023 2024 2025
Melhorar o - NUmero a¢oes
monitoramento a Agbes de realizados para
saude do servidor do promogdo e romogao épsat]de e CAMPUSLAG 1 2 3 4 4
prevencao a saude p ca
Campus prevengdo
Incentivar a , . Somatorio das
.- Namero médio
constante ampliacdo de horas de horas cursadas
de capacitagoes . / Somatério PROPLAN 0 0 20 30 40
X capacitagdo por A
em servidores da servidor servidores da
PROPLAN PROPLAN
Melhorar a Processos Unidades com
Governanga e Gestdo mapeados processos PROGEP 0 1 1 1 1
de Pessoas P mapeados

Fonte: CAMPUSLAG/CCBS/CECH/PROGEP/PROPLAN/ UFS, 2022.

7.5 ACOES REFERENTES A CAPACITACAO

A politica de capacitacdo de docentes e de técnicos administrativos devera assegurar
as condicoes necessdrias para a qualificacdo, treinamento e desenvolvimento de
competéncias e habilidades, de acordo com a legislacdo vigente, a partir de critérios claros
e transparentes. Nesse sentido, pretende-se desenvolver as seguintes acoes:

e Ampliar o nimero de vagas para os/as servidores/as da UFS em cursos de pods-
graduacao voltados para temdticas de interesse institucional;

e Ofertar cursos de atualizacdo e capacitacdo aos gestores/as da UFS voltados
para a eficiéncia da gestdo, em conformidade com as diretrizes da governanca
de gestdo de pessoas e de tecnologia da informacao definidas pelo Tribunal
de Contas da Unido (TCU);

* Incluir no programa de capacitacdo anual da UFS temadticas de gestdo e
sustentabilidade ambiental, especialmente, as voltadas para a formacdo de
politicas publicas ambientais;

e Ofertar treinamento e capacitacdo continuada aos técnicos/as administrativos
e terceirizados lotados nos Programas de Pds-Graduacao (PPGs), no tocante
as ferramentas utilizadas pelos programas, tais como: Plataforma Lattes,
Plataforma Sucupira e Sistemas de Acompanhamento de PPGs da CAPES, bem
como treinamentos para uso das ferramentas do SIG.

Consolidar a politica de capacitacdo de gestores e servidores nas areas de governanca,
integridade e riscos, a partir de cursos presenciais e a distancia, elaboracao de cartilhas,
manuais e orientacdes diversas, possibilitando a compreensdo das responsabilidades
funcionais e reduzindo possiveis falhas ou condutas ndo éticas.

7.6 ACOES REFERENTES AO BEM-ESTAR
DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA

a.  Ampliar o Programa de Assisténcia a Saude dos Servidores no novo ambiente
da DIASE, buscando meios paraimplantacdo de unidades de apoio a assisténcia
e saude dos servidores nos campi fora da sede;

Instituir programas de qualidade de vida e trabalho de acordo com as
demandas e necessidades de cada Campus da Universidade, criando espacos
de interacdo, convivéncia, recreacdo e de desenvolvimento de atividades
fisicas e esportivas.

Ampliar os programas Servidor Cidadao e Servidor Solidario como estratégia
responsabilizacdo social, a partir da formacdo de grupos permanentes de
socializacdo e troca de experiéncias sobre temas ou questdes de interesse
especificos, Formando espacos de escuta e empatia;

Estabelecer mecanismos de valorizacdo e de integracdo dos trabalhadores
terceirizados, mediante sua participacdo efetiva na execucdo dos planos e
programas de acao dos setores administrativos e académicos;

Melhorar o sistema de recepcao do servidor/a quando do seu ingresso na UFS,
promovendo entrevistas especificas com o intuito de aproveitar melhor suas
habilidades e competéncias, direcionando-os para setores condizentes com
sua formacao e capacitacao;

Ampliar a participacdo de servidores nos espacos e momentos de interacdo coletiva
ou de comemoracoes, com apresentacoes artisticas e culturais em cada Campus;

Ampliar a participacdo dos servidores na formulacdo e implementacdo de
politicas de gestdo de pessoas, observando metas e objetivos institucionais;

Instituir Banco de Ideias que possibilite a participacdo de docentes, técnicos
administrativos, alunos e pessoal terceirizado para promover melhorias na
qualidade de vida de toda a comunidade universitaria;

Implantar programa de psicologia clinica orientado para atendimento
de demandas relacionadas ao estresse laboral, bem como a problemas
emocionais, psicossociais e ambientais.
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8 Infraestrutura,
Sustentabilidade
Ambiental e Gestao
da Tecnologia da
InfFormacao e da
Comunicacgao

Este capitulo apresenta a sintese dos macroprocessos de suporte de
infraestrutura e logistica sustentdvel, de tecnologia da informacdo e da
comunicacao, sistema de bibliotecas. SGo enumeradas as principais acoes,
cujo desenvolvimento é imprescindivel ao alcance dos resultados das
atividades de ensino, pesquisa e extensao. Esses elementos representam
mecanismos de gestdo eficientes e compativeis com os padroes de
exceléncia ja alcancados pela instituicdo em areas e servicos estratégicos.

WAVAVAVAVAV_ o
JAVAVAVA - ®

8.1 PANORAMA DA ESTRUTURA FiSICA DA UFS

Se a UFS fosse um municipio sergipano, sua comunidade universitaria de quase 36 mil
pessoaso colocariana 112 posicdoestadual’.Aessapopulacdaocorrespondem necessidades
complexas que vao desde atendimento psicossocial, distribuicdo de carteiras escolares,
seguranca, comunicacdo, laboratérios, sistema de comunicacdo, armazenamento de
dados informacionais, acervo bibliografico e arqueolégico, alimentacdo, enfermarias,
hospitais e controle de zoonoses (Figura 82).

Os resultados obtidos nas avaliacoes externas (reconhecimento e renovacdo de cursos)
e as notas atribuidas pelos alunos através do Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE), tal como demonstrado na parte deste PDI que trata do diagnéstico
situacional, mostram que a atual estrutura é suficiente ao pleno funcionamento das
atividades académicas e administrativas.

No entanto, indicam também a necessidade de melhorias continuadas, principalmente
na drea de sustentabilidade ambiental, que necessariamente passa pelo uso sustentavel
dos recursos naturais; e na implantacdo de um modelo de gerenciamento dos servicos de
manutencao, conservacao e revitalizacdo dos campi/centros e demais unidades da UFS, com
énfase no tempo de resposta e qualidade dos servicos sob a coordenacao da INFRAUFS.

Os topicos a seguir indicam quais serdo estes caminhos. Antes, contudo, vale destacar o
conjunto de obras destinadas ao crescimento e aprimoramento da infraestrutura da UFS.

Figura 82 - Tipo e NUmero de Estruturas Fisicas por campus da UFS

P— SALAS DE AULA v RESTAURANTE UNIVERSITARIO ~ TERRENO
& Quantidade: 549 A l?r Nuimero de refei¢des por dia //// érea total: 4.403.460,02
Campus de Aracaju: 84 g@ *Campus de Lagarto: 423 7 Area construida: 197.220,61
Campus de Itabaiana: 27 *Campus de Sdo Cristévao: 4.825
Campus de Lagarto: 129 **Campus de Aracaju: 500
Campus de Laranjeiras: 12 **Campus de Itabaiana: 1.120
Campus do Sertdo: 21 **Campus de Laranjeiras: 200 BIBLIOTECA
Campus de Sdo Cristévao: 276 **Campus do Sertdo: 650 Quantidade: 7
(*) Dados procedentes no periodo de 2018-2020; Livroim presso: 270.504
(**) Dados especulativos pés-pandemia da covid-19. Livro digital: 219.070

HOSPITAL UNIVERSITARIO AUDITORIO

Quantidade: 2
Campus de Aracaju: 1 Quantidade: 64
Campus de Lagarto: 1 Campus de Aracaju: 2
Campus de Itabaiana: 2
Campus de Lagarto: 4
Campus de Laranjeiras: 1

LABORATORIO
Quantidade: 560
Campus de Aracaju: 31
Campus de Itabaiana: 34
Campus de Lagarto: 29
Campus de Laranjeiras: 9

Campus do Sertdo: 5
Campus de Sao Cristévao: 452

]

HOSPITAL UNIVERSITARIO

VETERINARIO
Campus do Sertdo: 1

Quantidade: 1 Campus de Sdo Cristévéao: 54
Campus de Sao Cristévao: 1

Fonte: SIDI/UFS, 2021.

1 Sergipe possui atualmente 75 municipios. Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/populacao.
html. Acesso em: 13 nov. 2021.
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8.2 OBRAS CONCLUIDAS ENTRE 2016 E 2020

O processo de expansao da UFS foi acompanhado por uma fase importante de
consolidacdo. Entre 2016 e 2021 foram concluidas 39 obras de instalacdo, reforma,
montagem e construcdo em quase todas as unidades (Quadro 49). Em valores nominais,
foram investidos mais de R$ 103 milhdes, sendo que ha ainda 9 obras a serem finalizadas
até 2022, cujo valor importa em R$ 43,8 milhoes.

Quadro 50 — Obras entregues, por local, tipo, valor (R$) e ano de finalizagdo — UFS, 2016-2021

AREA
CONSTRUIDA
(M2)

OBRAS LOCAL CENTRO RESUMO

VALOR (RS)

Prédio com trés pavimentos. No
térreo tem a Secretaria, Copa,
Auditério, duas Salas de Aula,
WC Feminino, WC Masculino,
WC Deficiente. No 1° andar tem
Copa, Mine Auditério, Sala de

i?rfﬁlri?;z do S0 Estudo, trés Salas de Reunido,
1 s, CCET 2.826.338,89 2.459,22 duas Salas de Informatica, 2016
Departamento de Cristévao . -
Engenharia Civil Secretaria {\cademlca,. .
Coordenagdo, WC Feminino,
WC Masculino e WC Deficiente.
No 3° Pavimento tem duas
salas de reunido, 10 salas de
professores, WC Feminino, WC
Masculino e WC Deficiente
Construgdo da Pista Pista de Atletismo com
) de Atletismo do Sép | ceas 4.640.542,25 6.300,00 'Certificagéo CLASSE 2 IAAF, 2016
Departamento de Cristévao inclusive alambrado com

Educagdo Fisica mureta para prote¢do da pista

Médulos de
Laboratérios
Integrados de
Praticas em
Ciéncias Bésicas
e Farmacoldgicas,

Compreende a montagem
de Méddulos de Laboratérios
Integrados de Praticas

em Ciéncias Basicas e

. Gabinetes Clinicos Lagarto CAMPUSLAG 4.643.459,90 1.860,00 Farmacolégicas, Gabinetes 2016
Odontoldgicos Clinicos Odontoldgicos e
e Estruturas Estruturas Complementares no
Complementares Campus de Lagarto/SE
no Campus de
Lagarto
Instalagdo elétrica
do 5|ste.rr?a de Reforma da instalagdo elétrica
ar-condicionado Campus da ara climatizacdo das salas de
4 para o prédio Aracaju Satde em 119.546,25 428,76 p o < i 2017
i R aula do prédio da Didética Il do
da Didética Il Aracaju . - -
. Hospital Universitario
do Hospital
Universitario
Reforma do Prédio
gg (C:i(éE:\ii_ascentro Campus da Reforma do Prédio do CCBS -
5 s Aracaju Salde em 2.128.777,51 1.055,11 Centro de Ciéncias Bioldgicase | 2017
Bioldgicas e da R | -
Aracaju da SalGde - Campus de Aracaju

SalGde - Campus da
Salde em Aracaju

Implantacdo de
Grupo Gerador e
6 Reforma Elétrica Itabaiana | CAMPUSITA
do Campus de
Itabaiana/SE

Implantacdo de Grupo Gerador
e Reforma Elétrica do Campus 2017
de Itabaiana

2.603.478,98 19.000,00

CONTINU A et e e et ettt et ettt e e .

............................................................................................................................ .CONTINUACAO
AREA
OBRAS CENTRO VALOR (RS) CONSTRUIDA RESUMO
(M2)
Infraestrutura ConFempla '-I"erra.ple.nag(?m,
Pavimentacao, Sinalizacdo,
do Centro de R
Reabilitacio e Simso Drenagem e lluminagdo, de
7 R . R CAMPUSLAG 3.182.807,15 19.357,02 uma unidade de reabilitacdo de | 2017
Qualidade de Vida Dias . R . L
s Fisioterapia e Fonoaudiologia
no municipio de . .
s extensiva no municipio de
Simao Dias M
Simao Dias
Construgdo de Passarelas,
Reforma do adequacao para acessibilidade,
8 Campus de Itabaiana | CAMPUSITA 1.340.502,17 20.621,63 reforma nas fachadas, 2017
Itabaiana substitui¢do de toldos das
janelas, no Campus de Itabaiana
Centro de Imagem d Prédio parainstala¢do de
do Hospital Campus da equipamento de exames por
9 R . Aracaju Satde em 3.187.733,18 515,59 N i 2017
Universitério de Aracaiu imagens, integrado ao anexo
Aracaju ) hospitalar do HU de Aracaju/SE
Cercamento Cercamento com mourdo
10 do Campus de Lagarto CAMPUSLAG 2.202.871,33 4.066,00m de concreto, com mureta e 2017
Lagarto/SE alambrado e com muro
Reforma das - . .
. - Implantacdo das instalagoes
instalagoes e P .
climatizacio elétricas para alimentar de 30
11 do Hospital Lagarto CAMPUSLAG 103.937,30 3.635,00 maquinas de ar-condicionado 2017
osp < do prédio do Hospital
Universitario de B .
Universitario de Lagarto
Lagarto
Reforma e
Ampliacdo das Reforma e Ampliacdo das
12 Instalacoes 580 | ccaa 478.339,24 951,08 InstalacGes Elétricas com 2017
Elétricas com Cristévao Iluminacdo Pablica do Campus
Iluminagdo Publica Rural, Sdo Cristévao/SE
do Campus Rural
Reforma da praca
13 P © . |ligadoa 1.644.921,54 | 17.900,00 vaop fuga0 | 5017
a construgdo Cristévao Reitoria do Memorial da Democracia
do Memorial da da UFS
Democracia
Compreende a finalizacdo
completa de trés pavimentos,
Reforma e adaptagao do pavimento térreo
conclusdo do ja existente, construcdo de
Anexo Hospitalar Campus da uma passarela para ligagdo
14 . Aracaju Salde em 8.227.563,95 2.681,56 P 2017
do Hospital Aracaiu deste Anexo ao prédio do
Universitario de d HU, cobertura, marquise,
Aracaju/SE reforma da rampa frontal ao
Anexo permitindo o acesso de
ambulancias
Adequacdo de Obra
Civil e Instalagoes Adequacdo De Obra Civil e
Elétricas da Sala de | Sdo Instalagoes Elétricas da Sala de
16 Raio - X do Hospital | Cristévao cces 16.933,38 341 Raio - X do Hospital Veterinario 2018
Veterinario Universitario
Universitario
Construgao
do Centro de Prédio destinado a atender aos
17 | Simulactese Lagarto | CAMPUSLAG | 24.758.762,72 | 9.922,74 alunos dos 8 (oito) cursos do 2018
Praticas do Campus Campus Centro de Ciéncias de
Universitario de Salde de Lagarto
Lagarto
Aquisicdo e
instalagdo Aquisicdo e instalagao de trilhos
de trilhos estacionarios para cabos e tubo
estacionarios Campus da uench para os equipamentos
18 Aracaju | Saide em 38.000,00 0 guench p quipa 2018
para cabos e tubo . hospitalares, necessério para
Aracaju .
quench para os a Ressonancia do Centro de
equipamentos Imagem do HU
hospitalares

CON T NU A e e e .
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............................................................................................................................ .CONTINUAGCAO
AREA
CENTRO VALOR (RS) CONSTRUIDA RESUMO
(M2)
- Implantagdo da Infraestrutura
Implantacdo da P <
. (energia elétrica, fundagdo,
infraestrutura para N - S
instalacdo de 12 Nossa pavimentacdo e sinalizagdo)
19 . Senhora | CAMPUSSER 85.698,40 152,12 para instalagdo de 12(doze) 2018
madulos de sala de Y .
da Gléria moddulos de sala de aulas,
aulas no Campus do "
- que atenderdo ao Campus do
Sertao <
Sertao
:T'lesf;(;lr?g::s Nossa Reforma das instalagdes
20 R C . Senhora CAMPUSSER 765.422,73 735,24 provisérias do Campus Sertdo 2018
provisérias do . L
- da Gléria em Nossa Senhora da Gléria/SE
Campus do Sertdo
Prédio de 6 pavimentos,
composto da sequinte forma:
Térreo: Curso de Mdsica,
composto de sala de reunido
de grupos, sala de educagdo
musical, cabines individuais,
sala de teclado, acervo de
instrumentos musicais,
servigos gerais, coordenacdo e
secretaria do curso, auditério,
Conclusao da Séo TODOS OS area de vivéncia, elevadores,
&l Didatica VII Cristévdao | CENTROS 5.517.077,18 11.295,94 escadas, banheiros, copa, 2018
sala de desenho e salas de
aula. Demais pavimentos, por
andar: 01 sala de aula para 25
alunos, 01 sala de aula para 40
alunos, 02 salas de aula para
80 alunos, 04 salas de aula
para 100 alunos. O segundo
pavimento contempla uma area
de vivéncia, sobre a cobertura
do auditério
38 (trinta e oito) mddulos
Fornecimento habitdaveis, sendo 05 (cinco)
e Instalagdo de salas de aula, 01 (um)
2 38‘(tr|nta e o!t?) . Sap - CECH 849.995,72 892 labhorator.lo,d.e informatica e (33 2018
madulos habitaveis | Cristévao (trés) sanitarios com adaptacao
do Departamento para PNE’s do Departamento
de Letras/Libras de Letras/Libras do Campus de
S3do Cristévao
Infraestrutura (Abastecimento
de Agua, Esgotamento
- Sanitdrio e drenagem,
Implantagdo da i
Energia Elétrica, Cabeamento
Infraestrutura .
. - Estruturado, Regularizagdo
para instalacao Sdo da area, pavimentagao,
23 de 38 (trinta e L CECH 563.301,77 1.022,40 ! p L g- . 2018
X . Cristévao vedagoes e sinaliza¢do) para
oito) médulos do . - ; .
instalacdo de 38 (trinta e oito)
Departamento de .
. moddulos de sala de aulas, salas
Letras/Libras L . o
administrativas, laboratério
de informética e sanitarios do
Departamento de Letras/Libras
O objetivo desta reforma
sera oferecer um espago que
Primeira etapa da Administracio dé suporte aos trabalhos
24 | ReformadoCentro | )\ i | ligado 203955322 | 2.064,18 oferecidos pelo CULTART, que | ;1
de Cultura e Arte - PROEX busca ter uma ligacéo cultural,
CULTART artistica e social com as
comunidades interna e externa
a UFS
CONTINU A Lttt ettt ettt e e e e e e e eee e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeanennsnnsnnsnnnnnnnaaaaaaaaasasens .

............................................................................................................................ .CONTINUAGAO
AREA
LOCAL CENTRO VALOR (RS) CONSTRUIDA RESUMO
(M2)
Infraestrutura para
instalagoes dos Fornecimento e instalagdo de
madulos habitaveis S0 14 (quatorze) médulos, com
25 para servigos de ...~ | CECH 385.335,84 479 cobertura em trelica metalica 2018
N . Cristévao . X
psicologia no e telha termoacustica apoiada
Campus de Sdo sobre pilares metalicos
Cristévao
Fornecimento e
instalagdo de 14 S50 Infraestrutura para instalagoes
26 modulos habitdveis N CECH 376.955,94 438,24 dos médulos habitaveis para 2018
. Cristévao = AP
para servigos de Campus de Sao Cristévao
psicologia
Construgao de
Galp&o Pré- Construgdo de Galp&o Pré-

27 Moldado para Sa.o o CCAA 131.436,58 300 Mc];ld;-?do para cobertura de' ) 2019
cobertura de Cristévao maquinas de uso agropecuarias
maquinas no no Campus do Rural/UFS
Campus do Rural
Reforma elétrica
e ampliagdo no Melhoramento no Sistema das

28 Depart.am~ento Sa.o | cceT 147.654,69 132,12 |nstalagogs elétricas de entrada 2019
de Radiagoes Cristévao de energia do Departamento
do Campus Séo de Radiagoes
Cristévao
Subestacdo
de 69/13,8kV Construgdo da Subestacdo
e Reforma / de 69/13,8kV, Reforma /
Recondutoramento S30 Administracdo Recondutoramento da Rede

29 da Rede de N ligado a 5.252.328,28 1.200,00 de distribuicdo interna e 2019

o Cristévao S . - o .
distribui¢do interna Reitoria instalagdes elétricas em baixa
e instalagoes tensdo do Campus de Sdo
elétricas em baixa Cristévao - valor com reajuste
tensao
!mplantagao da Contencao, Base em concreto,
infraestrutura para - N
R - Instalagoes Elétricas e de Rede
a instalacao de de Ldgica para a instalacdo de
30 | médulos habitaveis | Lagarto | CAMPUSLAG | 343.702,26 826,67 _0d1ca para 8 Instatacao ce 1 5029
. modulos habitaveis do Hospital
do Hospital M - !
. e Monsenhor Jodo Batista de
Universitario de B
Carvalho Daltro
Lagarto
Adequacoes civis, de
climatizagdo, exaustdo e
Reforma elétrica em todo prédio,

31 do Hospital Lagarto | CAMPUSLAG | 2.301.917,26 | 6.382,00 contemplando os servigos 2020
Universitério de de manutencao dos diversos
Lagarto ambientes do Hospital

Universitario Monsenhor Jodo
Batista de Carvalho Daltro
Reforma e recuperagao da
estrutura metélica do Pordo,
execucdo de piso de assoalho
e forro de madeira, reforma
dos banheiros existentes e
implantagdo de banheiros
Segunda etapa Administracao Z:eris;\éz;azlr;?gcaugzga;:

32 dareformado Aracaju ligado a 676.592,94 2.064,18 calcada exte‘rna A zisa ismo 2020

CULTART PROEX caicada & paisagismo,
iluminacdo e complementacio
elétrica. Na situacdo de entorno
a bem tombado, as reformas
e outras intervengoes estao
condicionadas as normativas de
uso e sdo as diretrizes maximas
a serem obedecida

CONTINU A L ettt et ettt et ettt e e .
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CENTRO

VALOR (RS$)

AREA
CONSTRUIDA
(V)]

RESUMO

Abastecimento de Agua,
Esgotamento Sanitério e
Drenagem, Energia Elétrica,
Infraestrutura para
. - Cabeamento Estruturado,
implantacao dos avimentacdo, vedagoes e
33 | médulos habitaveis | Itabaiana | CAMPUSITA | 566.794,15 565,93 pavimentacao, vedacoes 2020
P sinalizacdo), Reqularizagdo da
para Refeitério no " ~
. area e Construgdo de estrutura
Campus Itabaiana .
metalica de cobertura para
implantacdo de um Refeitério
Universitario
Concluséo, reforma
e adequacao do Campus da Adequacdo do prédio para
34 prédio da Unidade | Aracaju Saude em 19.295.119,04 7.195,55 Materno Infantil do Hospital 2021
Materno-Infantil Aracaju Universitario de Aracaju/SE
do HU
Fornecimento e instalagdo
de 14 mddulos habitaveis,
contendo paredes e teto
Fornecimento - - em painéis termoacustico,
e Instalagdo de Séo Administracgo cobertura em trelica metélica
36 . Sl s ligado a 383.794,88 210 L, A 2021
méddulos habitdveis | Cristévao e telha termoacustica apoiada
PROGEP . <
para a DIASE sobre pilares metalicos,
contrapiso em compensado
naval 30 mm, climatiza¢do com
Split, exaustor e coifa
Reforma na fachada e nas
Reforma do instalagdes elétricas e de
Departamento de Campus da cabeamento estruturado do
37 Odontologia no Aracaju Satde em 915.919,00 1.388,00 Departamento de Odontologia | 2021
Campus da Saltde Aracaju localizado no Campus da Satde
em Aracaju Prof. Jodo Cardoso Nascimento
Juanior
Infraestrutura
Pasma pars 06 médulos pré-fabricados
implantagdo de e .
. . habitaveis (container) para
06(seis) modulos X o
) . funcionar o Refeitério, com
pré-fabricados Campus da sanitarios e cozinha para
38 habitaveis Aracaju Salde em 110.293,50 410,72 . ,, pa . 2021
. R distribui¢do de “marmitex”,
(container), Aracaju A X -
. além de area de vivéncia com
para funcionar o R
L arborizagdo, bancos e jardins no
0 Refeitério do Campus da Satde em Aracaju
Campus da Saude P )
em Aracaju
Conclusao Concluséo da Infraestrutura e
do Centro de Simao Construcdo do CRQV - Centro
40 Reabilitacdo e . CAMPUSLAG 7.207.803,44 2.373,52 C - . 2021
. . Dias de Reabilitacdo e Qualidade de
Qualidade de Vida Vida de Simdo Dias
—CRQV
TOTAL 110.554.855,51

Fonte: DOFIS/UFS, 2021.

8.3 OBRAS EM EXECUCAO COM PREVISAO

DE CONCLUSAO NO CICLO DO PDI 2021-2025

O ritmo de execucdo das obras mencionadas no Quadro 50 foi afetado pelos efeitos da
pandemia do Covid-19. Ainda assim, e mesmo sob dificuldades orcamentarias, o rigor
no planejamento financeiro da UFS conseguiu manter em atividade obras essenciais em
infraestrutura, instalacdes, construcdo e reforma cuja finalizacdo ocorrerad a partir de
2022. Desta forma, a comunidade universitaria dispora de importantes obras.

Quadro 51 - Obras em execug¢do em 2021-2022

OBRAS EM

ITEM ANDAMENTO

LOCAL

CENTRO

VALOR (R$)

AREA
CONSTRUIDA
(M2)

RESUMO

PREVISAO

- Conclusao do prédio para
Conclusdo da .
obra do prédiode | Sdo abrlg?r 0. Departamgnto
1 A . s CCAA 4.826.243,20 3.540,07 de Ciéncias Florestais 2022
Ciéncias Florestais | Cristévdo
X e o Departamento de
e Agronomia . A .
Engenharia Agronémica.
12 Etapa de Execucdo da
Implantagdo Nossa Terr.aplenagnem,

2 do Campus Senhorada | CAMPUSSER | 6.563.061,42 | 70.000,00 Pavimentacso, 2022
Universitario do Gléria Drenagem, Iluminagdo
Sertdo, na Fazenda Publica e infraestrutura
Experimental de Energia e telefonia.

< Construgdo de dois

Construgao e Js
T prédios. Cada prédio com

de 2 Prédios X . .
Laboratoriais Nossa dois pavimentos (térreo e

3 Senhora da | CAMPUSSER 6.146.187,05 2.620,00 superior), area construida | 2022
no Campus do - 2
Sertdo, Fazenda Gléria de ?.310,00 m?, com 01
Experimental abrlgg para mqtps e o1

Paraciclo (16 bicicletas).
Complexo com
quatro edificios que
se interligam por um
grande pétio central,
Construgao local de encontro,
da Vivéncia Nossa refeicbes, apresentacdes
4 no Campus do Senhora da | CAMPUSSER 11.189.087,71 2.615,93 e contemplagdo, onde 2022
Sertdo, Fazenda Gléria tem um palco, mesas
Experimental e bancos. Bloco A,
Auditério; Bloco B,
Biblioteca; Bloco C,
Comércio/Administrativo;
Bloco D, Refeitério.
Reforma de contenc¢do
do avanco das
movimentagoes das
colunas, através de

Reforco das reforgo estrutural

Colunas do autoportante,

Antigo Trapiche essa solucdo visa a

5 da Universidade Laranjeiras | CAMPULAR 124.992,49 3.009,93 segurancga, conservagao 2022
Federal de Sergipe, e a preservagao deste
Campus de conjunto arquiteténico
Laranjeiras de carater histérico

contra a agdo dos
diversos fatores de
degradagdo tdo atuantes
nos sitios histéricos.
Criacdo de ambientes
que comportem as
atividades relacionadas
a exposi¢do museoldgica
dispostas em um prédio
principal, e um prédio
Reforma, de apoio para diversas
Recuperagdo e atividades, inclusive
Adequacdo do Administracdo atividades em auditério,

6 Museu do Homem | Aracaju ligado a 2.005.457,46 1.370,06 laboratério de preparoe | 2022
Sergipano da PROEX conservacgao do acervo,
Universidade e reserva técnica. Em
Federal de Sergipe virtude do exposto, o

investimento consiste
na obra de recuperacao
do prédio que permitira
que seja implantada
novamente as atividades
do MUHSE.
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AREA
VALOR (R§)  CONSTRUIDA
(M2)

OBRAS EM
ITEM ANDAMENTO LOCAL CENTRO

Sistema de
Vigilancia, Guarita,
Cercamento, Nossa
7 Laboratérios Senhorada | CAMPUSSER 10.272.854,15 | 3.001,20

Didaticos 03 e 04 Gléria
no Campus do
Sertao

RESUMO

Guarita com 02
pavimentos, Térreo com
a sala de observagao
interno e externa ao
Campus, portdes de
entrada e saida de
veiculos, bicicletas e
pedestres e espaco

para espera. No 2°
Pavimento sala de
cdmeras; Cercamento

de mourdes de concreto
pré-moldados 1.568,00m
mais 1.866,00m de “cerca
viva"; Os Laboratérios
Didaticos 03 e 04 com
dois pavimentos com

area construida de
1.315,60m?2 cada.

............................................................................................................................ .CONTINUAGCAO

PREVISAO

2022

TOTAL 41.127.883,48

Fonte: DOFIS/UFS, 2021.

Além das obras acima mencionadas, e havendo disponibilidade orcamentdéria, estdo

previstos mais trinta projetos (Quadro 51), cuja finalizacdo aumentard a eficiéncia

Quadro 52 - Projetos a serem executados em 2021-2025

DESCRICAO DOS PROJETOS LOCAL

Projeto para instalagdo do Centro de Biotecnologias de Reproducdo Animal de Sergipe
no Campus Rural, fruto de parceria da UFS com o Ministério da Agricultura e Pecuaria
(MAPA)

administrativa, académica e o bem-estar da comunidade da UFS.

POVOADO QUISSAMA - SAO CRISTOVAO

Projeto para ralizacdo de reforma do Laboratério LAQUICOLA do Departamento de

SAO CRISTOVAO
Pesca.
PrOJetf) para reforgo estrutural do prédio do Departamento de Engenharia de SAO CRISTOVAO
Materiais
Projeto para realizagdo de adequacdes fisicas do Auditério do Campus Itabaiana ITABAIANA
Projeto para definicdo de area para construgao ou adaptacdo de prédio para instalagdo SAO CRISTOVAO
da TV UFS
Projeto para instalagdo de cobertura e adequagdo das quadras de esportes nas areas < -
de Educacdo Fisica e do Colégio de Aplicacdo (CODAP) SAO CRISTOVAO
Projeto para realizagdo de reforma do Colégio de Aplicagdo - CODAP SAO CRISTOVAO
Pr.OJe)to~para substitui¢do das tubulagdes metalicas e ramais hidraulicos do Campus Sdo SAO CRISTOVAO
Cristévao
Projeto para constr’ugao de locais cobertos para evitar o sol e pluviosidade direta sobre SAO CRISTOVAO
os coletores de residuos
Elaboracdo de projeto para futura construcdo do prédio do Centro de Formagdo de

. ITABAIANA
Professores doCampus de Itabaiana
Projetos para instalacdo de plataformas nos prédios: DZO, DODL, CCSA, Biblioteca do
. i A DIVERSOS
Campus Laranjeiras, Biblioteca e Bloco D do Campus Itabaiana
Pr.OJetf).para construgaf) de prédios de Laboratorl0§ Didaticos, Abatedouro e NOSSA SRA GLORIA
Frigorifico Escola e Alojamento do Campus do Sertdo
Projeto para realizacdo de levantamento cadastral e reqularizacdo das estruturas
o] . . ~ . LAGARTO

fisicas do Campus de Aracaju, a ser submetido para aprovagdo do Corpo de Bombeiros
Projeto para realizagdo de levantamento cadastral e regulariza¢do das estruturas
fisicas do Campus de Sao Cristévao, a ser submetido para aprovacao do Corpo de SAO CRISTOVAO

Bombeiros

CONTINU A ettt et e et ettt ettt et e .

DESCRIGCAO DOS PROJETOS LOCAL

Projeto para realizacdo de levantamento cadastral e regularizagdo das estruturas
fisicas do Campus de Lagarto, a ser submetido para aprovacao do Corpo de Bombeiros

ITABAIANA

...... .CONTINUAGAO

Projeto para realizacdo de levantamento cadastral e regularizagdo das estruturas
fisicas do Campus de Laranjeiras, a ser submetido para aprovagdo do Corpo de
Bombeiros

LARANJEIRAS

Projeto para realizacdo de levantamento cadastral e regulariza¢do das estruturas
fisicas do Campus do Sertdo, a ser submetido para aprovagdo do Corpo de Bombeiros

NOSSA SRA GLORIA

Projeto par realizacdo de levantamento cadastral e regularizagdo das estruturas fisicas
do Museu de Xingd (MAX), a ser submetido para aprovaciao do Corpo de Bombeiros

CANINDE DE SAO FRANCISCO

Projeto para conclusao das instalagdes elétricas e de cabeamento estruturado do

Informatica e Documentagdo) do Campus de Sao Cristovao

Departamento de Odontologia do Campus da Satde Prof. Jodo Cardoso Nascimento ARACAJU
Juanior Aracaju
Atualizagdo do orcamento para nova licitagdo do projeto de acessibilidade do Campus

~ A . . . LAGARTO
de Lagarto, em razdo da desisténcia de empresa licitada
Atualizagdo de orcamento para instalagdo e aplicagdo de revestimentos acusticos nas
dependéncias do Servico de Psicologia Aplicada (SPA), e Servico de Psicologia Aplicada | SAO CRISTOVAO
Estudantil (SPAE) do Campus de Sao Cristévao
PEOJ.etO de adequagdo do RESUN para execugdo do Plano de Combate a Incéndio e SAO CRISTOVAO
Panico
Execucdo do Sistema de Abastecimento de Agua, Sistema de Esgoto, da Estacdo de NOSSA SRA GLORIA
Tratamento de Esgoto (ETE)
Revestimento Acustico do Médulo Habitavel do LAMID (Laboratério Multiusuério de SAO CRISTOVAO

Reforma das instalacdes elétricas da Biblioteca do Campus de Laranjeiras/SE

LARANJEIRAS

Unidade e gas naatural com interligacdo a Subestacdo Abaixadora 69 /13.8 kV e a rede

interna de distribui¢do do Campus S&o Cristévao SAO CRISTOVAO
Implantag.ao de sistema de irrigagao su§tentavel operacionalizado por células SAO CRISTOVAO
fotovoltaicas para a praca da democracia e outros espagos

Instalagdo de galpdo de compostagem de residuos organicos, para redu¢ao de material | _x -
vegetal das podas e derrubadas e um biodigestor dos residuos do RESUN SAO CRISTOVAO
Implantagdo da academia de musculagdo no prédio da Vivéncia SAO CRISTOVAO
Reforma do prédio da Estagdo UFS (antiga FAPESE) ARACAJU

Fonte: DOFIS/UFS, 2021.

8.3.1 ACOES ESTRUTURANTES DOS CAMPI/CENTROS

8.3.1.1. Centro de Ciéncias Agrarias Aplicadas (CCAA) / Sao Cristovao

e Criacdo e/ou Adequacao dassalas de aula adaptadas para uso de metodologias

Ativas;
* Incluir a finalizacdo do prédio do DCF e DEA;

e Projeto de Ampliacdo e Estruturacdo do Campus Rural;
* Elaboracao de projeto para construcao de um biodigestor no Campus Rural.

8.3.1.2 Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas (CCSA) / Sao Cristovao

* Proposta de Criacdo da Diretoria Pedagdgica ou reativa¢do da Coordenacdo

Geral de cursos do Centro;

« Desenvolvimento e Implementacdo do Plano Setorial e da Politica de
Governanca Setorial com base nas diretrizes da Politica de Governanca da UFS;

» Melhorias na infraestrutura dos prédios CCSA 1 e CCSA 2, seja no quesito
predial seja relacionado a infraestrutura de rede internet e acesso wi-fi.
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8.3.1.3 Centro de Educacao e Ciéncias Humanas (CECH) / Sao Cristovao

* Ampliacdo de espacos e de equipamentos para laboratérios, oficinas e outras
atividades praticas;

e Reestruturacdo e atualizacdo laboratérios de informatica;

e Aquisicao de bibliografia especializada;

* Iniciar discussao na instituicdo sobre a criacdo do Centro de Linguas e do
Centro de Artes;

e Ampliar o nimero de docentes para os cursos do Centro.

8.3.1.4 Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET) / Sao Cristovao

« Ampliacdo de espacos para a area de ciéncias exatas e tecnologia;
« Reestruturacao de laboratérios da area de ciéncias exatas e tecnologia;

« Criacdo da Central de Descarte e Recuperacdo de Residuos e Controle de
Produtos Controlados.

8.3.1.5 Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude (CCBS)
/ Sao Cristovao e Campus Saude Aracaju

» Melhoria das instalacoes do Departamento de Ecologia;
* Implantacdo do Museu ou Espaco Biociéncias;
* Projeto de Ambulatério de Ensino (Ambulatério Geral e Didatico).

8.3.1.6 Campus Prof. Antonio Garcia Filho / Lagarto (CAMPUSLAG)

» Criacdo do Nucleo de Inovacao e Empreendedorismo em Salde de Lagarto;

e Criacdo e/ou adequacdo de espacos para o desenvolvimento de pesquisa
experimental pré-clinica;

* Pleitear a mudanca da vinculacdo do CENSIP para a unidade administrativa do
campus Lagarto.

8.3.1.7 Campus Prof. Alberto Carvalho / Itabaiana (CAMPUSITA)

* Projeto de rearborizacdo e jardinagem do Campus de Itabaiana;

+ Ampliacao e reforma dos espacos fisicos.

8.3.1.8 Campus de Laranjeiras (CAMPUSLAR)

» Criacdo de dois cursos noturnos para o Campus Laranjeiras apés estudos de
demanda local;

* Ampliar as instalacoes do campus Laranjeiras em edificacoes isoladas no
perimetro da area central (poligono urbano tombado), préximas ao atual
Quarteirao dos Trapiches;

« Ofertar vagas para residéncias universitarias na cidade de Laranjeiras.

8.3.1.9 Campus do Sertao (CAMPUSSER)

* Implantacdo do Campus definitivo, com a conclusdo das obras e do acesso
ao campus;

* Ampliacdo do nimero de cursos de graduacao e p6s-graduacao presencial
e a distancia;

* Instalar um Jardim Botanico no Campus definitivo do Sertao.

8.4 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E QUALIDADE DE VIDA

A preocupac¢do com as questdes ambientais tem ocupado cada vez mais 0s espagos
académicos, sendo objeto de discussdoes de organismos e féruns internacionais. As
universidades sdo instituicoes em que a producdo de conhecimento constitui a base
cientifica a partir da qual gravitam todas as questdes de interesse da sociedade
contemporanea. Por exercerem papel essencial na formacdo do senso critico e
transformacdo da sociedade, cabe as universidades o protagonismo no tocante a
contribuicdo da ciéncia para a melhoria da qualidade de vida, apontando solu¢des para
mitigar ou reverter o agravamento de problemas socioambientais. No caso especifico da
nossa universidade, desde a implantacdo da Cidade Universitaria “Prof. José Aloisio de
Campos”,aquestao do desenvolvimento sustentavel sempre esteve presente no computo
dos programas, projetos e acoes que foram implementados pelas dreas administrativas e
pelo corpo docente.

No contexto recente, a UFS implantou sistema de efluentes liquidos, com a instalacdo
da Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE); renovou praticamente toda a iluminacdo dos
campi, com a substituicdo de lampadas fluorescentes por lampadas led, e, para garantir
economicidade e conservacdo de energia elétrica, a UFS vem, desde 2017, adotando como
estratégica a ampliagdo do sistema fotovoltaico, visando alcancgar a gera¢do de energia
suficiente para atender a demanda de praticamente todos os Campi da instituicao.

A Universidade Federal de Sergipe ja compensa parcialmente suas emissoes diretas de
Gases de Efeito Estufa (GEE), e vem trabalhando para reduzir ao maximo os impactos do
GEE no meio ambiente. Para isso, vem adotando mecanismos de racionalizacdo do consumo
de energia, reciclagem de residuos sélidos, replantio de arvores. Além disso, estdo sendo
implementadas outras mitigacdes como renovacdo dos equipamentos de ar condicionado,
confeccdo de projetos arquitetonicos com instalacdo de placas fotovoltaicas.

No ambito do programa de eficiéncia energética, foram implementados projetos
estruturantes, como é o caso do projeto de construcdo da subestacdo elétrica 69Ky,
implantado em 2018 e que representou, em 2019, economia de aproximadamente 20%
nas despesas de energia elétrica. O fornecimento de energia elétrica constitui a despesa
de maior valor entre as despesas de servicos contratadas pela nossa Universidade. No
ano de 2018 foram gastos R$ 13.732.386,25 com esse insumo. Em 2019 foram gastos
R$11.035.971,06, ou seja, houve uma reducao de 19,64% na despesa de energia no ano de
2019 em relacdo a 2018, em consequéncia da entrada em funcionamento da subestacao
69Kv, que ndo sé ampliou a capacidade de fornecimento, atendendo o contrato de demanda,
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como possibilitou o estabelecimento contratual de tarifa diferenciada em termos de valor.

Visando reduzir ainda mais as despesas de energia elétrica, a UFS iniciou a instalacdo, a
partir de 2017, das primeiras unidades fotovoltaicas nos seguintes espacos:

Quadro 53 - Instalacdo de mddulos fotovoltaicos e energia gerada, UFS, 2017-2020

UNIDADES EM PROCESSO DE INSTALACAO MODULOS FOTOVOLTAICOS ENERGIA GERADA (KWH/

(L[] MES)
Departamento Engenharia Elétrica - Campus S&o Cristévao 128 5.700
Biblioteca Central - Campus Sao Cristévao 176 7.950
Didética V - Campus Séo Cristévao 200 8.580
Ambulatério HU - Campus Saltde 100 4.350
Centro de Simula¢des - Campus Lagarto 200 8.712
TOTAL 804 35.292

Fonte: INFRAUFS, 2021.

O investimento feito no primeiro sistema fotovoltaico, que foi instalado no DEL, em
dois anos e trés meses de operacao, dada a sua economicidade, jd completou o retorno
esperado. A entrada em funcionamento da subestacdo 69Kv e das unidades fotovoltaicas
representa umareducdo mensal de aproximadamente 30% no valor das faturas de energia
pagas a concessiondria.

No campo da sustentabilidade energética, estdo previstos para serem implementados no
ciclo do PDI 2021-2025 os seguintes projetos estruturantes;

e Usina Térmica a Gas Natural do Restaurante Universitario — RESUN em parceria
com as empresas CELSE e SERGAS;

» Parque Fotovoltaico de 1MW que serd instalado no Campus do Sert3o;

« 7 projetos fotovoltaicos de micro e minigeracao totalizando 522,5kWp, que
serdo instalados em diversas unidades de todos os campi da UFS, passando
assim a produzir mais de 100 mil kWh/més.

Quadro 54 - Instalacdo de médulos fotovoltaicos e energia gerada - UFS, 2021

UNIDADES EM PROCESSO DE INSTALACAO MODULOS FOTOVOLTAICOS ENERGIA GERADA (KWH/

(UNID) MES)
CODAP - Campus Séao Cristévao 150 6.930
Didética VI - Campus Sdo Cristévao 148 7.096
Didética VII - Campus S3do Cristévao 148 6.920
Bloco D - Campus Itabaiana 292 14.414
Biblioteca - Campus Lagarto 342 16.174
Odontologia - Campus Satde 196 9.240
Centro de Cultura e Arte - Cultart 99 4.620
TOTAL 13.758 65.384

Fonte: INFRAUFS, 2021.

As metas e objetivos apresentados no Quadro 54, foram derivados do documento do Plano
de Logistica Sustentavel (PLS), que se encontra em fase final de atualizacdo. O Plano de
Logistica Sustentavel (PLS) identifica e propde um conjunto de acdes no nivel operacional
voltadas para a construcdo de ambientes e processos sustentdveis em todas as suas
dimensoes, mediante a valorizacdo de comportamentos e rotinas de sustentabilidade no
ambito da UFS, de modo participativo, por meio da adocdo de boas praticas sustentaveis
em todos os setores da Universidade.

Os objetivos estratégicos destacados abaixo, embora estejam contemplados no ambito
do PDI2021-2025 serao, em grande parte, executados no escopo do PLS, de modo a evitar
duplicidade de tarefas e dificuldades de monitoramento.

e A criacdo e publicizacdo da Cartilha UFS de Inventario de Emissoes de Gases
de Efeito Estufa. Esta Cartilha devera ser uma ferramenta de facil utilizacdo
para a elaboracao de inventario de emissoes de gases de efeito estufa - GEEs,
apresentado de forma simples os principios, as diretrizes e as etapas do
inventario UFS de emissoes GEE.

O desenvolvimento e operacionalizacdo de projetos socioambientais e
tecnologias ambientais pelas Pré-Reitorias de Ensino, Pesquisas, Extensao e
Assuntos Estudantis;

¢ O acompanhamento e auditoria da gestdo de contratos que impliquem em
impacto ambiental;

e Aarticulacdo de parcerias com instituicdes publicas e privadas;

* A captacdo de recursos em parceria com Programas de Pés-Graduacdo para
projetos de cunho socioambiental e tecnolégico;

* O assessoramento e orientacdo aos 6rgdos administrativos e académicos
quanto ao cumprimento da legislacdo ambiental vigente;

« Acelaboracao, a operacionalizacdo e a gestdo do sistema de aquisicdo de bens
pela Pré-reitorias de Planejamento e de Administracao;

e O auxilio a INFRAUFS na elaboracao de inventarios de GEE, no ordenamento
das questdes relacionadas a ocupacdo de espacos, a gestdao de residuos,
a arborizacdo, aos animais silvestres e domésticos, ao plano diretor, e a
racionalizacdo do uso dos recursos naturais (dgua, energia etc.);

e O planejamento da capacitacdo dos servidores as novas rotinas relacionadas a
gestdo ambiental junto a Pré-reitoria de Gestao de Pessoal (PROGEP);

« Aorientacdo dos 6rgaos administrativos e académicos nas questoes ambientais.

Sao trés os eixos definidos para a gestdo e monitoramento da sustentabilidade ambiental
e qualidade de vida, a saber:

1.  Logistica sustentdvel;
2. Acessibilidade, e
3. Seguranca e bem-estar.
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Figura 83 — Eixos da sustentabilidade ambiental da UFS

Logistica
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Fonte: SIDI/UFS, 2021.

8.4.1 LOGISTICA SUSTENTAVEL

A politica de logistica sustentavel busca reduzir custos e maior efetividade no tocante aos
processos e rotinas operacionais, de modo a otimizar os recursos disponiveis, mediante a
adocdo de medidas de controle de despesas, bem como pelo maior rigor na contratacao
de servicos relacionados com manutencao, transporte, vigilancia, dentre outros.

A implantacdo de processos eletronicos, além de reduzir o uso de papel, tem sido
estratégico para realiza¢do das atividades administrativas e académicas. Em contexto
de severos cortes no orcamento de custeio e de capital é de fundamental importancia
estabelecer critérios de aquisicdo de bens de consumo e equipamentos, sob a perspectiva
de menor impacto ambiental e maior eficiéncia em termos econdmicos e financeiros.

A atualizacdo do Plano de Logistica Sustentavel ird contribuir de forma objetiva para a
definicdo de acbes programadticas em rela¢do a sustentabilidade da gestao de processos
gerenciais e/ou operacionais em todos os campi da UFS.

8.4.2 ACESSIBILIDADE

As acoes de melhoria da acessibilidade dizem respeito a:

« Melhoria na acessibilidade dos Restaurantes Universitarios, Biblioteca Central,
Didaticas, Departamentais, Vivéncia;

* Adequacoes e reforma de passeios e passarelas para interligacdo dos prédios,
que ja contam com pisos tateis de concreto;

* Melhoria nas plataformas para deficientes nos prédios com mais de um

pavimento, revisdo e adaptacdo da infraestrutura de banheiros de cada um
desses prédios e a construcdao de novos banheiros com instalacdo de bancos
retrateis nos chuveiros;

« Reforma das adaptacbes nos auditérios existentes, com instalacdo de
poltronas para pessoas obesas e reserva de espacos para pessoas com
mobilidade reduzida e em cadeira de rodas;

* Ampliacdo da sinalizacao visual e tatil em todos os campi.

As adaptacoes e melhorias nainfraestrutura fisica dos campi devem ser acompanhadas da
observancia quanto as normas vigentes para o uso de mobiliario, espacos e equipamentos
urbanos, assim como de todas as acdes necessarias para receber e acomodar bem os
alunos e demais membros da comunidade e da sociedade, oferecendo-lhes o maximo de
acessibilidade possivel.

8.4.3 SEGURANCA E BEM-ESTAR

As dimensoes relativas a seguranca e ao bem-estar abrangem um conjunto amplo de
variaveis. A construcdo de ambientes sauddveis e seguros passam necessariamente por:

« implementacdo de planos de contingéncia, principalmente para situacoes de
perigo de emergéncia, incéndio e catastrofe;

« instalacdo de CIPAs para, nas atividades didrias, reduzir os acidentes de
trabalho, melhorar a ergonomia e utilizacdo dos espacos de forma saudavel;

« desenvolvimento e implementacdao de praticas integrativas, com foco na
saude e bem-estar da comunidade universitaria em todos os campi da UFS.

Quadro 55 — Objetivos e Metas Estratégicas para o macroprocesso gestdo de infraestrutura e logistica sustentavel

INDICADOR METAS
OBJETIVO ” ”
INDICA| METRICA RESPONSAVEL 2021 2022 2023 2024 2025
Rearbfmzar Arvores plantadas Namero de drvores INFRAUFS 10 10 10 10 10
Campi plantadas
Reduzir custo Taxa de reducdo do giiZ:;T?ciz;?:m do
com energia consumo com energia ( INFRAUFS 10,00% 15,00% 25,00% 35,00% 50,00%
elétrica elétrica ano atual )/ consumo
do ano anterior)*100
Porcentagem do
Aumentar 3 Taxa de reutilizagdo consumo de dgua
reutilizagdo de . ¢ . . g R INFRAUFS 5,00% 8,00% 10,00% 13,00% 18,00%
. de dqua reutilizada dividido
4gua
pelo total
Reduzir o
consumo de
agl;: Fti;astada Taxa de reducdo Porcentagem de
p~ . . consumo de dgua reducdo de consumo INFRAUFS 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
ndo potaveis .
- tratada de dqgua tratada
mediante
utilizagdo de
pocos fredticos
Monitorar o Ndmero de zr:g;ierzzzr:
consumo de medidores instalados . INFRAUFS 1 5 20 50 70
o X consumo de energia
energia elétrica | nas unidades elétrica

CONTINU A i et .
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............................................................................................................................ .CONTINUACAO

OBJETIVO

Reduzir volume
de residuos
gerados

INDICADOR

Reducgdo de residuos

INDICADOR METAS
METRICA RESPONSAVEL IiPXi 2022 2023 2024 2025
(Quantidade do

volume de residuos
gerados no ano
atual/ Quantidade do INFRAUFS 5,00% 10,00% 15.0 20,00% 30,00%
volume de residuos
gerados no ano
anterior)*100

Diferenca entre a

contratos de

Neutralizar a Concentracio de CO2 quantidade de CO2
emissdo de gas -rac emitida e absorvida INFRAUFS 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
o no ambiente =
carbénico em relagdo a
quantidade emitida
) Quantidade de
Apnrporar Residuosccet1 residuos acumulados | CCET 5 5 4 3 2
monitoramento no centro (toneladas)
do uso de
produtos Quantidade
quimicos Residuosccet2 de re5|du.os CCET 0 0 0 1 1
reaproveitados no
centro (toneladas)
(NUmeros ambientes
Aasiiars adequados / total de
infraestrutura Taxa obras q CAMPUSITA 0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 100,00%
R S ambientes a serem
adequados) *100
Implantar (NUmero de arvores
projeto da NGmero de 4rvores replantadas/ total
estrutura 0 d de arvores que CAMPUSITA 0,00% 20,00% 80,00% | 100,00% | 100,00%
arbérea do replantadas necessitam ser
Campus replantadas)*100
Desenvolver
estudos de
revisdo em

(NUmero de contratos

da SIDI

A Contratos revisados revisados / Total de PROPLAN 0,00% 0,00% 50,00% | 50,00% 0,00%
terceirizacdo da
s contratos)*100
UFS, sob a ética
financeira e
administrativa
(Quantidade de
e et
eficiéncia das Licitagdo no sipac quant! PROAD 31,00% 35,00% 45,00% | 60,00% 60,00%
licitacs total de licitagdo
icitagoes
dentro e fora do
sistema) *100
Aumentar Numero do metro
espaco fisico Metragem quadrado ocupado SIDI 0 35 35 50 65

pela SIDI

Finalizar a
implantacdo
do campus do
Sertao

Percentual de
implantacgdo do
Regimento

NUmero de etapas

0/ 0/ 0 0/ 0
implantadas/ 4)*100 CAMPUSSER 75,00% 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Percentual de nicleos
departamentalizados

(NUmero de nucleos
departamentalizados/ | CAMPUSSER 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
total nicleos)*100

Percentual de
construcdo da sede

(NUmero de etapas

0 0 0/ 0 0/
implantadas/ 3)*100 CAMPUSSER 0,00% 33,00% 40,00% | 66,70% 66,70%

Taxa melhoria dos

(Total de
equipamento

R L. CODAP 0,00% 50,00% 70,00% 75,00% 76,00%
equipamentos adquirido / Total de
equipamentos) * 100
i'\r/\‘lsrl::;:rruiura Taxa de melhoria da Total de salas
. .. reformadas / total de CODAP 0,00% 25,00% 50,00% 75,00% 76,00%
do CODAP infraestrutura fisica salas) * 100
Taxa de melhoria de (Total de mobilia
[, adquirida / Total de CODAP 0,00% 50,00% 70,00% 75,00% 76,00%
mobilirio mobilia) * 100
(00 U I 1L .

............................................................................................................................ .CONTINUACAO

INDICADOR METAS
OBJETIVO - -
INDICADOR METRICA RESPONSAVEL 2021 2022 2023 2024 2025
Assegurar a
execucdo dos (NUmero de
projetos de solicitagoes atendidas
otimizagao a Requisicoes (ordem de servigo/ SIBUFS 0 5 4 4 4
infraestrutura processos) / Nimero
fisicae total de solicitacbes)
tecnolégica das *100
bibliotecas

Fonte: CAMPUSITA/CAMPUSSER/CCET/CODAP/INFRAUFS/PROAD/PROPLAN/SIBUFS/SIDI/UFS, 2022.

Tabela 56 — Objetivos e Metas Estratégicas para o macroprocesso gestio patrimonial

INDICADOR
INDICADOR METRICA

OBJETIVO

RESPONSAVEL 2021 2022 2023 2024 2025

Melhorar a
qualidade
dos projetos
executivos de
obra

Fonte: DOFIS/UFS, 2022.

NUmero de
intervencdo por obra/ | DOFIS
NUmero obra

Média revisdo projeto

8.5 ESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

As estratégias, objetivos e metas aqui apresentados derivam do Plano Diretor
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — PDTIC - 2021-2024. Trata-se de
diagnéstico situacional sobre essa area estratégica, com identificacdo de necessidades,
estabelecimento de prioridades e busca pela acdo otimizada para garantir melhores
niveis de retorno do investimento.

Todas as acoes aqui apresentadas dizem respeito aos Campi de Sao Cristévao, Laranjeiras,
Itabaiana, Lagarto, Gléria, Sauide e mais 14 polos de Educacdo a Distancia. Periodicamente,
podera ser revisto, segundo deliberacdo do Comité de Governanca Digital (CGD).

ASuperintendéncia de Tecnologia daInformacao é responsavel pela criacdo e manutencao
das condicoes para o funcionamento sistémico das atividades ligadas a TIC dentro da
universidade, apoiando o desenvolvimento do Ensino, Pesquisa, Extensdo, gestdo e
servicos a comunidade, de acordo com as diretrizes da instituicao.

Sendo estratégica e especializada, compete a STI:

» Definir e gerenciar a aquisicdo de hardware e software;

« Contratar servicos e elaborar de projetos de TIC;

« Criar e adaptar sistemas de informacao;

» Elaborar normas de comportamento relacionado ao uso da estrutura de TI;

* Proporcionar suporte a rede de dados, de telefonia e de equipamentos de
microinformatica.

Aunidade estd integrada com toda a rede académica através da Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa (RNP), cuja estrutura é de abrangéncia nacional e prové o acesso a Internet para
Universidades e Centros de Pesquisas Federais. E responsavel também pela administracdo
do Ponto de Presenca (PoP) dessa rede no estado de Sergipe.
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Os objetivos e metas aqui apresentados foram obtidos a partir do inventario de
necessidades junto as unidades e submetidos a critérios de priorizacdo para os quais foram
considerados: gravidade (relacionada a magnitude que o problema pode vir a causar caso
ndo seja solucionado), urgéncia (é avaliada em relacdo ao tempo disponivel/necessario
para a resolucdo do problema) e tendéncia (relaciona as previsoes futuras de impacto do
problema caso ele ndo venha a ser resolvido imediatamente, representando o potencial
do problema se tornar maior ao longo do tempo) das necessidades apresentadas. Em
seguida, a técnica de matriz SWOT permitiu identificar pontos fortes e fracos relacionados
aos ambientes interno, externo, bem como oportunidades e ameacas.

Define-se, portanto, o conjunto de metas e objetivos da STl para o ciclo do PDI 2021-
2025 da UFS, conforme quadro a seguir. Neste conjunto, incorpora-se também acoes que
visam a melhoria dos indicadores de Governanca e de Gestdo de Tl avaliados pela CGU
e que sempre se apresentam como desafios, considerando a necessidade de melhorar
continuamente os servicos prestados pela instituicdo.

Quadro 57 - Objetivos e Metas Estratégicas para o macroprocesso gestdo da tecnologia da informacao

............................................................................................................................ .CONTINUAGAO

INDICADOR METAS
OBJETIVO ” .
INDICADOR METRICA RESPONSAVEL 2021 2022 2023 2024 2025
(NUmero de projetos
Taxa de projetos |mp'lantados d.o
implantados com €nsino, pesquisa,
. . extensdo e STI 30,00% | 40,00% | 50,00% | 60,00% 65,00%
foco na area fim assisténcia /
da universidade | .
ndmero de projetos
implantados)*100
Percentual de
Taxa de satisfagdo dos
Satisfacao dos Y. ¢ . , STI 0,00% 65,00% | 70,00% 75,00% 80,00%
usudrios com a T| | Usudrios (disponivel
no GLPI)
Contrato qata- Numero de contrato STl 100 100 100 100 100
center assinado assinados no ano
L|C|t.agoes Numero de licitagoes STl 4 5 5 5 5
realizadas por ano
(nimero de usuario
Usuadrios ativos ativos no office/ o o o o o
do Office 365 total de usuério do STl >00% | 10,00% | 15,00% 15,00% 20,00%
Otimizar os office)*100
recursos de TIC | softwares Numero de
para atenderas | oprigatérios softwares STI 3 3 3 3 3
dersnandas da implantados implantados
UF
Uso do VDI Numero de usuarios | ¢, 20 50 100 100 100
com VDI
implantacso do Percentual de
p < chamados atendidos | STI 0,00% 50,00% | 90,00% 100,00% 100,00%
GLPI
(disponivel no GLPI)
< (NUmero de alunos
Implantagdo .
de matricula matriculados
A digitalmente / STI 0,00% | 1,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
institucional numero de alunos
digital -
matriculados) *100
Matricula de Quantidade de STI 500 700 1000 2000 3000
alunos acessos simultaneos
(numero de
Gerenclamento | impressoras STI 50,00% | 75,00% | 95,00% | 100,00% | 100,00%
de impressdo gerenciadas/numero
de impressoras)*100
Atualizagio da Atualizacdo da
arquitetura do . < STI 0,00% 50,00% | 100,00% | 100,00% 100,00%
SIG arquitetura do SIG

L1000 T 1 L .

INDICADOR METAS
OBJETIVO , 2
INDICADOR METRICA RESPONSAVEL 2021 2022 2023 2024 2025
Otimizar Total de NUmero total de
0S recursos treinamento de treinamentos STI 10 20 30 35 35
humanos para técnicos realizados
atender as
demandas da Quantidade de
UES Forca de trabalho técnicos de Tl da UFs | ST 70 75 80 90 100
Taxa de telefonia (nGmero de
Voi telefones voip/total STI 80,00% | 85,00% | 90,00% 95,00% 100,00%
P de telefones)*100
eage | Climer bk
automatizagdo Namero total de STI 70,00% | 80,00% | 90,00% 100,00% 100,00%
do backup
backups)*100
(NUmero de
Melhorar a contratos ativos
continuidade R com garantia ou
dos servigos Atualizacgo de manutenc¢do dos
de TIC infraestrutura equipamentos e/ou STI 60,00% | 70,00% | 80,00% 9000,00% | 100,00%
de Tl quipament
servicos/ Numero
total de contratos de
infra de T1)*100
Taxa de (Tempo total de
downtime de downtime / Tempo STI 80,00% | 85,00% | 90,00% 95,00% 95,00%
sistemas total)*100
Taxa de (Total impressoras
outsourcing de outsourcing / Total STI 80,00% | 90,00% | 95,00% 100,00% 100,00%
impressao impressoras)*100
Treinamento em NGmero de
sequranca treinamentos em STI 0 2 5 5 5
Melhorar a gurang seguranca
seguranca de
TIC (Nl:lmeFO
Melhorar a processos de LGPD
segurangade | ImPlantaggoda | implementados/ sTi 20,00% | 30,00% | 50,00% | 80,00% | 100,00%
TIC LGPD Namero de
processos a ser
implantado)*100
Taxa de
capacidade de 1GovTl da CGU STI 50,00% | 60,00% | 65,00% 70,00% 80,00%
governanca de Tl
e [t
P capacidade 1GovTl da CGU STI 40,00% | 45,00% | 55,00% 65,00% 75,00%
governanga <
de Tl gestdode Tl
(NUmero de
Mapeamento de | processos STl 50,00% | 70,00% | 80,00% | 90,00% | 100,00%
processos mapeados/total de
processos STI)*100
Fonte: STI/UFS, 2022.
Quadro 58 — Objetivos e Metas Estratégicas para o macroprocesso gestdo da informagdo
, . METAS
OBJETIVO INDICADOR METRICA RESPONSAVEL
021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
. . S NUmero de setores
Disseminar a utilizagdo de ue participaram
indicadores para tomada de Setores quep . P SIDI 3 50 60 70 80
decisio das reunides de
demonstracdo
Ampliar o desenvolvimento de NGmero de painéis
painéis de acompanhamento de Painéis criados P SIDI 0 4 6 7 8
indicadores (dashboard) !
T T NUmero de requisi¢des
preenchimento do Censo da Requisi¢oes quisic SIDI 0 50 40 35 20
= X ao STI
Educagdo Superior

Fonte: SIDI/UFS, 2022.
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8.6 ESTRUTURA E CANAIS DE COMUNICAGAO

A comunicacdo na Universidade Federal de Sergipe esta estruturada a partir da Diretoria
de Editoracdo, Comunicacao Institucional e Producdao Audiovisual (DECAV), a qual é
responsdvel pela elaboracdo, implantacdo, execucdo e coordenacao dos servicos de
radiodifusdo sonora, producado audiovisual, criacdo visual, assessoria de comunicacao e
producdo editorial, conforme previsto na RESOLUCAO N° 40/2018/CONSU.

A DECAV orienta suas atividades visando difundir informacoes de qualidade, dar
transparéncia, auxiliar em boas praticas organizacoes e zelar pela imagem institucional.
Sao canais oficiais de comunicacdo interna e externa da UFS:

» Portal UFS;

* Informativo UFS;

* UFS Ciéncia;

* Midias Sociais da UFS;

» Comunicados Internos;

* E-mails Institucionais;

» Sistema de Radios Universitarias;
e Produtora Audiovisual;

* TV UFS.

No escopo do planejamento estratégico do PDI, ha diversos objetivos que se relacionam
direta ou indiretamente com a comunicacdo institucional. Dessa forma, as diretrizes da
politica de comunicacdo se alinham a esses objetivos.

Quadro 59 - Objetivos e Metas Estratégicas para o macroprocesso da gestdo da comunicacdo

............................................................................................................................ .CONTINUAGAO

INDICADOR
OBJETIVO . n
INDICADOR METRICA RESPONSAVEL 2021 2022 2023 2024 2025

Ampliar a . NUmero de inser¢oes
divulgagao Pes.qmsas da UFs de pesquisas da UFS na DECAV 35 55 75 95 125

L na imprensa X .
cientifica da UFS imprensa local e nacional
Consolidar a Padronizacio de Taxa de uso da identidade
identidade da < visual e marca UFS nos DECAV 5,00% 10,00% | 40,00% | 50,00% | 60,00%
S marca ,
instituicao contetdos do Portal UFS
et Ndmero de vendas de
produgdo de livros | Vendas livros DECAV 0 25 150 300 500
da Editora UFS
Promover a
preservagao da Banco de imagens | Taxa de implantagdo do

- - DECAV 1,00% 10,00% | 40,00% | 70,00% | 90,00%
histéria e memoéria | e dados acervo UFS (etapas)
da institui¢do
Gz:?zi‘aé;iia Transparéncia Numero de itens de

P N . P transparéncia ativa DECAV 47 47 49 49 49
€ 0acesso a ativa
X - cobrados pela CGU
informacao
Taxa de portfélios

Divulgar as de projetos . .
publicacdes de pesquisa Quantidade de portfélios | g, 0,00% |1,00% |1,00% |1,00% |1,00%

s - = elaborados por ano
cientificas e inovacao

tecnoldgica

Fonte: CCSA/DECAV/UFS, 2022.

8.7 SISTEMA DE BIBLIOTECAS

O presente planejamento das atividades do Sistema de Bibliotecas da Universidade
Federal de Sergipe (SIBIUFS) visa disponibilizar informacoes acerca do desenvolvimento
das acoes que serdo executadas no decorrer do ano de 2022 até 2025.

Sdo abordados os aspectos de infraestrutura fisica e tecnoldgica, servicos e produtos,
comunicacao, e os instrumentos regulatorios e acoes pedagdgicas.

Na questdo infraestrutura fisica e tecnolégica propomos apresentar no decorrer do

INDICADOR
OBJETIVO . "
INDICADOR METRICA RESPONSAVEL 2021 2022 2023 2024 2025
Mencoes Porcentagem de mengoes
Promover a ne agtivas estaveis negativas estaveis em DECAV 10,00% | 70,00% | 80,00% | 90,00% | 100,00%
imagem da 9 relagdo as positivas.
instituicdo Inser¢des da UFS Namero de insercées da
naimprensa local | UFS naimprensa local e DECAV 250 350 400 450 500
e nacional nacional
Anslise de Taxa de palavras negativas
sentimentos em relagdo as palavras DECAV 15,00% | 10,00% | 8,00% 5,00% 5,00%
positivas.
Aprimorar a ﬁ}‘izr‘ég"a‘?“ r:s’;?tgigzt'ﬁag” ©oma | pecav 40,00% | 60,00% | 65,00% | 70,00% | 70,00%
comunicagao :
organizacional Namero de gestores
Media Training capacitados em Media DECAV 10 15 30 60 100
Training
?::tl'esf d‘le 'Cr;‘i]'tcsjf: qualidade do DECAV 50,00% | 65,00% | 75,00% | 75,00% | 75,00%
Numero de etapas
Potencializar Ampﬁ)liagéo da o executiada.s para ampliagéo DECAV 1 3 5
os veiculos de poténcia da Rddio | da Poténcia de watts da
comunicacdo da radio UFS
UFS Imblantacio do NUmero de etapas
P ¢ realizadas para DECAV 1 3 5
canal de TV aberto | . -
implantacdo da TV

CONTINU A i et .

periodo de 4 anos melhorias das estruturas das bibliotecas que compde o sistema
e que reverberam na melhoria dos servicos e produtos ofertados a toda comunidade.
Para melhorar a comunicacdo do sistema foi pensado acdes que envolvem desde as
midias sociais — Instagram, Twitter e YouTube - até as instancias como Pré-Reitorias e
Coordenacoes de Cursos.

Paratrabalharas questoes relacionadas com os normativos que regulam o funcionamento,
estrutura e composicdo do sistema, depdsito obrigatério e demais documentos foi
colocado a necessidade da atualizacdo desses instrumentos buscando atender as
mudancas ocorridas em termos de tecnologia.

Espera-se nesse periodode 4anosdesenvolveracoes frutiferas e de éxito com as propostas
que elencamos neste planejamento com o objetivo de cumprir o objetivo principal das
bibliotecas que é apoiar o ensino, pesquisa e extensao da universidade.
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Quadro 60 — Objetivos e Metas Estratégicas para 0 macroprocesso promover ensino- acervo bibliografico

INDICADOR
OBJETIVO ” ”
INDICADOR METRICA RESPONSAVEL
Aprimorar a Campanhas Numero de
comunicacio educativas campar}has SIBUFS 3 3 3 3
do SIBIUFS com educativas
a comunidade Comissdo de Namero de etapas
académica Comunicagao realizadas SIBUFS ! 0 0 0
Expansio do Quantitativo
p de materiais SIBUFS 1000 1000 1000 1000
acervo
processados
ﬁr;\lpliar 0s Servicos Treinamento NUmero de
ibliotecarios ;
em base treinamentos
presta{jos a de dados realizados em base de SIBUFS 15 20 20 20
comunidade cientificas dados cientificas
académica - p ~
Ages culturais | Numero de agoes SIBUFS 10 10 10 10
culturais realizadas
Acessibilidade | Acdes realizadas SIBUFS 4 5 5 5
ﬁcsi.:rquunigrc::os Instrumentos Nimero de
o P instrumentos SIBUFS 2 1 0 0
regulatérios do regulatérios atualizados
SIBIUFS
Usudrios nas | Numero de novos SIBUFS 200 200 200 200
. midias sociais usudrios
Aprimorar a
comunicacao Tempo de NUmero de horas
do SIBIUFS com resposta em para executar as SIBUFS 12 12 12 12
a comunidade midias sociais resposta
académica |
quFagem em Numgrg de postagens SIBUFS 2 4 4 4
midias em mididas
. NUmero de ag¢oes de
Ensino, apoio as atividades
pesquisa e . X SIBUFS 2 2 2 2
- de ensino, pesquisa e
extensao =
. . extensao
Ampliar os servigos
bibliotecarios Acbes o Numero de acoes SIBUFS 3 13 13 13
prestados a Pedagdgicas realizadas
comunidade ~
P Solugdes em TI
académica "
para facilitar NUmero de contrato
0 acesso e SIBUFS 3 3 3 3

gerenciamento
dainformagao

renovados

Fonte: SIBUFS/UFS, 2022.
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9 Gestao
Orcamentaria
e Financeira

O presente capitulo apresenta a sintese das informacoes orcamentarias e

financeiras, da Universidade Federal de Sergipe, com foco nos seguintes
aspectos: (a) ambiente macroeconémico do pais, sobretudo, em relacao
aos impactos da atual politica Fiscal sobre o orcamento das universidades
federais, considerando também as repercussoes da situacao de pandemia
da Covid-19; (b) andlise das informacoes orcamentarias da UFS no periodo
de 2018 a 2021, incluindo projecdao do orcamento para os préoximos anos, e
(c) analise sobre o custo por aluno equivalente.

Importante observar que os temas aqui tratados, principalmente as
projecoes orcamentadrias calculadas, guardam relacao direta com as metas
de inflacdo publicadas pelo Banco Central’, bem como em relacdo as metas
e objetivos tracados no Plano Plurianual (PPA) 2020-20232. O PPA além de
nortear o planejamento orcamentdrio da Universidade Federal de Sergipe,
influencia diretamente nas acoes adotadas no ambito dos processos
macrogerenciais e de suporte aos processos finalisticos, tendo em vista
alcancar o objetivo estratégico institucional em relacao a sustentabilidade
orcamentaria e financeira. Em virtude da publicacdo da nova proposta do
PPA, para o periodo de 2024-2027, o presente PDI devera ser atualizado,
visando identificar possiveis necessidades de adequacdo no tocante as
metas e objetivos do novo PPA.

1 https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/metainflacao

2 https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa

9.1 AMBIENTE MACROECONOMICO E
AS RESTRICOES DA POLITICA FISCAL

E inegavel que a pandemia de Coronavirus (SARS-CoV-2), enfrentada desde o inicio de
2020, modificou sensivelmente as perspectivas econdmicas tracadas pelos governos
mundo afora, tendo em vista que as relacoes de gasto e consumo e a forma de vida foram
completamente alteradas, afetando diretamente toda a cadeia produtiva. Nesse contexto,
é Fato notério que o orcamento publico, diretamente ligado a perspectiva de arrecadacao
do governo federal, sofre os efeitos da reducdo da atividade econémica, reduzindo ou
retirando, por completo, as possibilidades de investimento das universidades federais,
como é caso da Universidade Federal de Sergipe.

Contudo, ha de se ressaltar que os resultados desanimadores da economia brasileira
nao sdo apenas consequéncia do estado de calamidade da Covid-19, mas sim de uma
combinacdo de fatores macroeconémicos e de natureza politica que perduram desde
2014/2015.Em 2015/2016 o PIB brasileiro teve uma retracado de 3,5%, e em 2020 a queda
foi ainda maior, 4,1% em relacdo a 2019. Entre 2017 e 2019 o crescimento do PIB esteve
abaixo de 2% ao ano.

No ano de 2020, o desempenho da economia nao foi pior devido a aprovacao pelo
Congresso Nacional de Proposta de Emenda a Constituicdo (PEC), permitindo a
separacao dos gastos no combate a pandemia, o chamado “orcamento de guerra”,
do orcamento regular, o que possibilitou, dentre outras coisas, a viabilizacao
do pagamento do auxilio emergencial a populacdo necessitada e a liberacdo de
recursos para enfrentamento da Covid-19 para estados e municipios, bem como
acoes na esfera do poder executivo. O préprio Ministério da Educacao (MEC) pode
realizar, por meio das Universidades Federais e da Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares (EBSERH), uma série de projetos que contribuiram para salvar vidas,
em primeiro plano, mas que também aqueceram o ambiente econémico do pais.

A taxa de crescimento da economia brasileira, anunciada no més de novembro
pelo Ministério da Economia para o ano de 2021, foi revisada para indice abaixo
do projetado inicialmente. A expectativa do Ministério da Economia é de um
crescimento daordemde 4,7%, em comparacdo com o resultado de 2020. Contudo,
por conta do quadro de incerteza decorrente da sobrevalorizacdo do cambio,
acompanhada da sua volatilidade, com impactos no preco dos combustiveis, e o
consequente aumento dos precos internos, os agentes de mercado avaliam que o
crescimento serd menor que o esperado pela equipe econémica.

A situacao Ffiscal Ficard ainda mais restritiva para os préoximos anos em razao da
nova orientacao e trajetéria da politica monetaria, mediante o aumento da taxa
de juros da SELIC. O Comité de Politica Monetaria (COPOM) do Banco Central,
tinha estabelecido uma trajetéria de queda consistente da taxa de juros oficial,
contudo nova orientacdo passou a vigorar, culminando com uma taxa SELIC atual
de 7,75% a.a.’

O efeito direto do aumento da taxa de juros é a reducao dos niveis de consumo
da populacdo. A taxa de juros &, nesse caso, usada como instrumento deliberado
de politica monetdria para frear o processo inflacionario. Mas o aumento da taxa

1 https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/metainflacao

275


https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/metainflacao
https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/metainflacao

276

de juros também eleva o custo do crédito para investimentos, colocando em risco
a prépria expansdao da economia, dado o efeito negativo sobre o crescimento
do PIB. Além disso, a elevacdo da taxa de juros representa um esfor¢co maior em
termos financeiros das contas publicas, uma vez que o financiamento da divida
publica federal e dos estados esta diretamente atrelado ao comportamento da
taxa de juros SELIC. Assim, vislumbra-se uma menor capacidade do gasto publico
para os proximos anos, com maior restricdo da politica fiscal, a ndo ser que os
condicionantes macroecondmicos no tocante ao cambio, a taxa de juros e a
inflacdo possam inverter a trajetéria ascendente, permitindo assim maior volume
deinvestimento de capital, maiores niveis de consumo, maiores niveis de emprego,
e consequentemente, maior capacidade de crescimento da economia brasileira.

E importante destacar que, no dmbito da gestdo orcamentaria e financeira da UFS,
a alta da inflacdo significa o constante aumento das despesas, seja em face de
reajustes de contratos, em sua maioria baseados no IPCA, seja com o aumento
regular dos insumos adquiridos, materiais de expediente, limpeza, entre outros,
necessarios para a manutencao e funcionamento da instituicao.

Nos altimos 5 anos, os limites orcamentdrios para despesas discricionarias
(custeio e investimento) foram liberados em valores nominais quase sempre
menores ao do ano anterior, além de ndo haver nenhuma recuperacao das perdas
inflaciondrias. Essa situacdao vem provocando uma profunda defasagem real em
termos da capacidade de contratacdo de servicos no quantitativo necessario ao
pleno atendimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Aanalise apresentada no tépico seguinte expressa em nidmeros a evolucao recente
dos créditos orcamentdrios e financeiros transferidos para a UFS.

9.2 SINTESE DO DESEMPENHO DA EXECUCAO
ORCAMENTARIA DA UFS 2016-2020

Os dados apresentados na Tabela 11 mostram o desempenho da execucdo orcamentdria
da UFS no ciclo do PDI 2016-2020. O indicador “IEOcapital”, que mensura a execucao
orcamentaria de capital, mostra que o indice alcancado esteve bastante préximo de 100%,
demonstrando elevada capacidade de execucdo dos recursos de capital destinados a
instituicdo?. No entanto, no ano de 2017 tem-se uma excec¢ao no tocante ao desempenho
deste indicador, cujo indice ficou pouco acima de 52%, em virtude de nao ter havido a
liberacdo do valor integral da dotacao para efetivo empenho dentro do exercicio.

Ja o indicador “IEOcusteio” que é o indice que mede a capacidade de execucdo
orcamentaria de custeio, além de mostrar que houve liberacdo dos créditos orcamentdrios
na integralidade prevista na dotacdo orcamentdria, confirma também que a instituicao
executou quase 100% do valor liberado. A efetividade da execucdo para quase todos os
anos de 2016 a 2020 foi superior a 90%. Apenas o ano de 2020 registrou uma execucao
um pouco abaixo, de 93,17%; devido a impossibilidade de empenho no final do exercicio
por conta da situacdo da epidemia da Covid-19.

O “IEvOcapital” é o indice que mede a evolucdo do orcamento de capital de um ano para
0 outro, ou seja, mostra o quanto cresceu o orcamento para as despesas de capital do

2 Disponivel em: https://transparenciaufs.ufs.br/pagina/22719-execucao-orcamentaria-e-financeira

ano atual em comparacao ao anterior. Os dados da Tabela 11 mostram forte reducdo de
dotacdo orcamentaria em quase todos os anos analisados, com excecdo de 2019, que
apresentou aumento de orcamento em relacdo ao ano de 2018, decorrente da entrada
de recurso de emenda impositiva da bancada federal. Para o ano de 2016, a queda da
dotacdo de capital foi de 51,22% em relacdo ao ano de 2015; em 2017 a reducao foi de
15,03% em relacdo a 2016; em 2018 houve uma queda mais acentuada de 52,09% em
relacdo a 2017; e em 2020 a reducdo foi de 29,64%.

Em relacdo ao indicador “IEvOcusteio”, que mensura a evolucao do orcamento de custeio,
observa-se que para os dois primeiros anos avaliados houve acréscimo da dotacao
destinada para as despesas de custeio, em virtude de descontingenciamentos de créditos.
Ja nos dois ultimos anos houve queda no orcamento para a rubrica de custeio, com forte
reducdo em 2020, de 7,97% em relacdo a 2019, que ja fora menor que a dotacdo de
2018. Ou seja, além de nao ter mantido o valor real da dotacao por meio da atualizacao
inflacionaria, vem ocorrendo queda nominal do valor monetario da dotacdo de custeio.

Quanto a evolucdo do orcamento total — “IEvO” -, percebe-se que apenas em 2017
ocorreu aumento real do orcamento total em relacdo ao ano de 2016. Nos anos de 2018
e 2019 houve pequeno acréscimo nominal, insuficiente para recompor os valores reais
do ano de 2017. A tendéncia de queda do valor orcamentario da UFS mostra que sequer
a recomposicao da inflacdo estd sendo viabilizada, colocando em risco o funcionamento
das atividades académicas na plenitude necessaria em termos dos padroes de exceléncia
alcancados pela UFS.

Oindice de execucdo financeira da matriz OCC (IEFocc), que evidencia arelacdo orcamento
liquidado em relacdo ao empenhado, mostra que em todos os anos do ciclo do PDI 2016-
2020, a UFS apresentou um excelente desempenho, acima de 90% em todos os anos,
demonstrando que os procedimentos licitatérios e a execucdo do processo de aquisicoes
de bens e servicos, bem como a execucao fisica das obras, foram bastante eficientes, dada
a efetividade expressa nesse indicador.

Tabela 11 - Acompanhamento dos recursos orgamentarios e financeiros - UFS, PDI 2016-2020

UNIDADES EM PROCESSO DE INSTALACAO MODULOS FOTOVOLTAICOS ENERGIA GERADA (KWH/

((]»)] MES)
CODAP - Campus Sao Cristévao 150 6.930
Didatica VI - Campus Séo Cristévao 148 7.096
Didatica VII - Campus Séo Cristévao 148 6.920
Bloco D - Campus Itabaiana 292 14.414
Biblioteca - Campus Lagarto 342 16.174
Odontologia - Campus Satde 196 9.240
Centro de Cultura e Arte - Cultart 99 4.620
TOTAL 13.758 65.384

Fonte: Painel de Orcamento da UFS, 2021.

Em 2021, a UFS obteve o primeiro lugar no Prémio de Gestao de Custos concedido pela
Secretaria do Tesouro Nacional pelo desempenho na qualidade da informacao de custos
doanode 2020 na categoria "Universidades Federais". Para efeito de maior capacidade de
gestdo orcamentaria e alocacdo dos recursos é fundamental a normatizacdo do sistema
de custos por natureza de despesa e por tipo de empenho, visando economicidade,
controle, transparéncia, efetividade na tomada de decisdo, assegurando a eficiéncia da
UFS na gestao de custos.

277



278

9.3 EVOLUCAO RECENTE DA DOTAGCAO
E EXECUCAO ORCAMENTARIA DA UFS

A analise da execucdo orcamentaria da UFS' revela que, nos exercicios de 2018, 2019 e
2020, os créditos empenhados?, em termos percentuais, equivalem a cerca de 99%. Ja os
montantes liquidados, em termos percentuais, apresentam pequenas oscilacoes de um
ano para o outro. No exercicio de 2018, o percentual foi de 93%; em 2019, foi de 90%; e
em 2020, foi de 94%.

Osvaloresempenhadosdependemdadisponibilidadeorcamentaria,ouseja,daautorizacdo
para uso da dotacdo orcamentdria prevista (também chamado de limite orcamentario).
Os valores liquidados dependem da efetivacdao dos empenhos e constituem condicao
necessaria para que sejam efetuados os pagamentos respectivos a cada valor empenhado
por meio de Notas de Empenho (NE). A liquidacdo e os pagamentos sé se efetivam quando
as despesas sao realizadas, por isso os valores empenhados sdo, geralmente, diferentes
em relacdo aos valores liquidados e/ou pagos. Os valores empenhados devem cobrir a
despesa total do exercicio financeiro; ja os valores liquidados e pagos seguem a ordem
sequencial das despesas efetivadas a cada més.

Em termos orcamentarios, o correto e desejado é dispor de todo o orcamento no inicio do
ano para empenho integral das despesas, independentemente da sua natureza, de modo
que o valor liquidado e o valor pago estejam bastante préximos um do outro. No caso
brasileiro, a dotacdo aprovada na Lei Orcamentaria Anual (LOA) ndo costuma ser liberada
no montante aprovado, por conta de contingenciamentos, sendo comum a liberacdo
de limites orcamentarios no final do exercicio fiscal, quando o tempo para empenho,
liquidacdo e pagamento é bastante exiguo.

Figura 84 — Dotacao, empenho e liquidacdo do orcamento UFS 2018-2020
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2021; adaptado pela COGEPRO/PROPLAN.

1 A proposta orcamentdria da UFS é elaborada a partir dos limites de créditos estabelecidos pelo MEC para
cada acado orcamentéria. Cabe a Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), por meio da Coordenacao de
Gestado e Programacao Orcamentaria (COGEPRO), a elaboracdo da proposta, a qual é apreciada pelo
Conselho Diretor antes do envio ao MEC.

2 O empenho é o primeiro estagio da despesa e pode ser conceituado como sendo o ato emanado
de autoridade competente que cria para o Estado a obrigacdo de pagamento, pendente ou nao,
de implemento de condicdo. O segundo estagio da despesa publica ¢ a liquidacao, que consiste
na verificacdo do direito adquirido pelo credor, tendo por base os titulos e documentos
comprobatérios do respectivo crédito. O Gltimo estagio da despesa é o pagamento e consiste
na entrega de numerério ao credor do Estado, extinguindo dessa forma o débito ou obrigacdo
(Fonte: Tesouro Nacional).

Os percentuais mostram que tanto a execu¢do orcamentdria quanto a execug¢ao
financeira obtiveram excelente desempenho em relacdo a capacidade de realizacao.
Ressalte-se que a execucdo orcamentdria e financeira da UFS constitui o Gnico meio para
as realizacoes dos fins Institucionais, de promocdo do desenvolvimento das atividades
de ensino, pesquisa, extensao e assisténcia estudantil. S3o os recursos orcamentdrios
que asseguram a formacao dos discentes nos cursos da graduacdo e da pés-graduacao,
garantindo viabilidade as praticas de pesquisas e de extensao universitaria nas diversas
areas do conhecimento.

A classificacdo orcamentdria por grupo de despesa, ilustrada na Figura 85, mostra que
as despesas de pessoal em 2020 corresponderam a 81%. Essa maior participacao da
despesa obrigatéria no orcamento da UFS se deve ao fato de que as despesas relativas
a investimento (capital) virem decrescendo bastante desde 2015. Além disso, ha um
crescimento vegetativo da folha de pessoal, em virtude de capacitacdo e progressao
na carreira dos servidores (docentes e técnicos administrativos) da UFS, conforme
demonstrado no capitulo 07 deste documento.

As despesas de funcionamento e manutencao (custeio) equivaleram, em 2020, a 16% do
orcamento da Instituicdo. Observa-se uma queda de 2% na comparacdo do valor nominal
da rubrica de custeio do ano de 2020 em relacdo ao exercicio de 2019. Por sua vez, o
montante orcamentario para aquisicoes de bens de capital e investimentos em obras
compreendeu apenas 3% do orcamento de 2020, tendo apresentado queda de 2% em
relacdo a dotacdo de capital do ano anterior. A menor participacdo das despesas de
custeio e de capital (despesas discriciondrias) tem a ver diretamente com a incidéncia da
Emenda a Constituicdo n°® 95 de 2016.

Figura 85 - Distribuicdo do or¢amento da UFS por grupo de despesas, 2020
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2021; adaptado pela COGEPRO/PROPLAN.

A Figura 86 apresenta as execucoes orcamentdrias e financeiras por grupo de despesas,
nos periodos de 2018 a 2020. Observa-se que o grupo 4, investimentos (outras despesas),
apresentou elevacdo do orcamento empenhado, passando de R$ 28.158.306,00, em 2018,
para R$ 38.944.746,17,em 2019. Em 2020 a dotacdo de capital ficou abaixo do valor de 2019'.

1 Em parte, essa situacao foi agravada pelas implicacdes da Emenda constitucional n® 95/2016, que
limitou os tetos orcamentdarios com base na dotacdo or¢amentaria do ano de 2017, prevendo apenas
reajuste da inflacdo a partir de entdo.
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A situacdo exposta implicou em uma menor capacidade de empenhos e liquidacdes no
grupo investimentos, comparativamente aos exercicios anteriores a 2015. Contudo,
apesar dessas restricoes, a UFS conseguiu, em 2020, via parcerias institucionais e por meio
de Termos de Descentralizacdo de Créditos, proceder as aquisicoes de equipamentos
usados no enfrentamento do virus Covid-19 e, através de emendas da bancada federal de
Sergipe, garantiu os créditos necessarios a continuidade das obras.

O grupo de despesa de custeio também apresentou decréscimo no ano de 2020,
comparativamente ao exercicio de 2019, passando de RS$ 132.714.787,64 para RS
118.199.879,12. A diminuicdo dos créditos de custeio em mais de 14 milhdes de reais
inevitavelmente teria comprometido o funcionamento das atividades de suporte as
atividades finais da UFS. A interrupcao das atividades presenciais em marco de 2020 por
conta da pandemia de Covid-19 permitiu que os custos operacionais coubessem dentro
do orcamento de custeio.

As despesas relativas ao grupo pessoal e encargos sociais apresentaram acréscimo da
dotacdo empenhada, conforme pode ser visto nas colunas da Figura 86. As elevacoes
dos créditos empenhados, neste grupo de despesa, dar-se por for¢ca do crescimento
vegetativo da folha de pagamento, em razao dos direitos dos servidos publicos em leis
especificas, inerentes as remuneracoes por tempo de servicos e/ou pela capacitacao
(especializacdo, mestrado e doutorado). Dar-se, ainda, pela contratacdo de novos
servidores ou professores substitutos.

Figura 86 — Despesas Empenhadas e Liquidadas em 2018, 2019 e 2020
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2021; adaptado pela COGEPRO/PROPLAN.

9.4 PROJECAO ORCAMENTARIA 2022-2025

As propostas orcamentdrias das Universidades Federais, de acordo com o art. 4° do
Decreto 7.233/2010, sdo elaboradas pelo Ministério da Educacdo, observando os
indicadores de qualidade da matriz OCC de distribuicdo. Assim, em que pese a matriz em
voga definir os critérios para calculo do custo anual do “aluno equivalente” de graduacéo
e pos-graduacao (90% do valor), somado aos indices de qualidade de ensino, pesquisa

e extensao (10% do valor), hd que se destacar que a distribuicdo para as universidades
ocorre com base nos limites recebidos pelo Ministério, ou seja, podem ou nao atender as
demandas atuais e as expectativas de crescimento.

Comojadestacado, porcontadasituacdaomacroeconémica, o orcamento das Universidades
Federais vem gradativamente sendo comprimido, implicando em perdas reais desde 2015.
Com efeito, a aprovacdo da EC 95/2016, ao determinar que o orcamento publico deve ser
corrigido, apenas, pela inflacdo do ano anterior, restringe as possibilidades de ampliacao
dos recursos destinados as Universidades Federais, reduzindo assim as acoes, os servicos
e investimentos para a sociedade.

A entrada em vigéncia da chamada “lei do teto orcamentario” implicou ainda no desestimulo
de geracdo de receitas préprias, por meio de valores arrecadados pela IFES, posto que
o aumento da receita prépria resulta na obrigatoriedade de devolucdo de créditos
orcamentarios e recursos financeiros descentralizados pelo Ministério da Educacao.

Nesse contexto, as Universidades Federais, a exemplo da UFS, tém buscado meios
alternativos, com vistas a obtencdo de créditos orcamentdrios e recursos financeiros de
outras fontes, mediante a realizacdo de parcerias e termos cooperacdo com instituicoes
publicas e/ou privadas. Parte importante dos projetos de desenvolvimento institucional da
UFS conta com o apoio da Fundacdo de Apoio a Pesquisa e a Extensao (FAPESE), por meio de
celebracao de convénios e contratos, viabilizando projetos da maior relevancia académica e
de impacto social, oriundos de Termos de Descentralizacdo de Créditos (TEDs).

Uma acao importante a ser implementada pela UFS no periodo proposto neste PDI sera
instituir um sistema de custos, por natureza de despesa e por tipo de empenho, visando
economicidade, transparéncia, efetividade, controle e tomada de decisao.

O quadro 58 representa a projecao do orcamento da UFS no Projeto de Lei Orcamentdria
Anual (PLOA) para o ano de 2022, em conformidade com as alocacdes ja definidas pelo
MEC quanto as despesas obrigatoérias referentes a folha de pagamento dos servidores
e, também, quanto as despesas discriciondrias (outras despesas de custeio correntes e
investimentos). O grupo inerente as despesas de pagamento de salarios aos servidores
ativos e inativos apresenta um valor R$ 623.534.669,00; e os beneficios pagos em folha
representa RS 26.067.439,00; correspondendo a um valor total de R$ 649.602.108,00
(que podera ser suplementado ao longo do exercicio de 2022). Ainda que os dados nao
sejam definitivos, as despesas de folha de pagamento aos servidores ativos e inativos
equivalem a 86,7% do orcamento previsto da UFS para o ano de 2022.

Na segunda parte do quadro 58 constam as acoes orcamentdrias referentes aos créditos
de custeios e capital que subsidiam as despesas de funcionamento, assisténcia estudantil
e investimentos da UFS. O valor total previsto para as despesas discriciondrias é de R$
99.712.524,00; sendo R$ 96.085.420,00 para outras despesas de custeio, incluindo a
assisténcia estudantil, e R$ 3.461.177,00 para aquisicdo de equipamentos e realizacido de
obras. Note-se que o valor dos créditos discricionarios corresponde a apenas 13,3% do
orcamento total previsto para o ano de 2022.
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Quadro 61 - Dotac¢do or¢amentaria da UFS por Agdes e por Grupos de Despesas - PLOA 2022

ITENS INFORMAGAO GRUPOS E NATUREZAS DE DESPESAS - GND

_ , PESSOAL CUSTEIO CAPITAL TOTAL POR AGAO
ACAO ORCAMENTARIA

RS R$ R$ R$
5 Sentencas Judiciarias Precatérios 4.596.698,00 4.596.698,00
20TP Ativos Civis da Unido 393.660.677,00 393.660.677,00
212B Beneficios - Fl Pgto Ativos 19.861.614,00 19.861.614,00
181 Aposentadorias e Pensoes 141.333.023,00 141.333.023,00
2004 Assist. Médica e Odontoldgica 6.204.825,00 6.204.825,00
56 Beneficio Especial - Inativo 1.000,00 1.000,00
09HB Contrib. Social Unido e Autarquias 83.944.271,00 83.944.271,00
TOTAL DESPESAS OBRIGATORIAS 623.534.669,00 | 26.067.439,00 649.602.108,00
00PW Contribui¢do a Andifes 80.000,00 80.000,00
20GK EZZ;ZT;: Agbes Grad. Pés Grad, Ensino, 2.077.063,00 | 22.200,00 | 2.099.263,00
20RI Fun. Das Inst. Educagdo Bésica - Codap 290.000,00 290.000,00
20RK Funcionamento das IFES 61.365.884,00 1.439.177,00 | 63.805.061,00
4002 Assisténcia Estudante Ensio Superior 32.033.030,00 32.033.030,00
4572 Capacitacgdo de Servidores 239.443,00 239.443,00
8282 Reestrtuturacdo e Expansao IFES - Reuni 2.000.000,00 | 2.000.000,00
TOTAL DESPESAS DISCRICIONARIAS 96.085.420,00 3.461.177,00 | 99.712.524,00
TOTAL DESPESA PLOA 2021 623.534.669,00 | 122.152.859,00 | 3.461.177,00 | 749.314.632,00

Fonte: SIOP - Quadro Detalhamento das Despesas - datada de 10/08/2021.

Em relacdo as alocacbes de créditos por Acdo Orcamentdria, o orcamento estd assim

distribuido:

A acdo 20RlI relativa a Educacdo Basica subsidia parte das despesas de custeio e
capital do Colégio de Aplicacdo - CODAP. Esta acdo, em 2022, estard subsidiada
pela Matriz CONDICAP, apresentando o valorde 290.000,00. Na PLOA 2021, essa
acdo apresentou o valor de R$ 319.392,00, com um decréscimo de R$ 29.392,00,
significando 9,2% do a menos em relacdo ao orcamento alocado em 2021.

A acdo 20GK fomenta as atividades de ensino, pesquisa e extensdo que dao
suporte as prdticas de ensino para os alunos da Universidade Federal de
Sergipe - UFS. Ressalta-se que, esta acdo, além de concentrar os créditos as
atividades corriqueiras da UFS, soma, ainda, créditos inerentes aos projetos
oriundos do Governo Federal e executados nas IFES. O total da acdo em 2021
registrou o valor de RS 1.332.275,00. Em 2022, o orcamento corresponde a R$
1.299.063,00. A reducao de R$ 33.212,00 equivale a 0,9999% a menos.

A acdo 4572 subsidia a capacitacdo de servidores, ofertando cursos para o
aperfeicoamento profissional dos recursos humanos da UFS. Em 2021 a acao
obteve o valor de R$ 241.588,00. Para 2022, a dotacdo para este fim sera de
R$ 239.443,00, apresentando reducao de R$ 2.145,00, cujo valor percentual
de perda orcamentaria é 0,89% a menos.

A acdo 4002 - A Assisténcia ao Estudante do Ensino Superior subsidia
a permanéncia nas IFES de discentes que apresentam vulnerabilidade
socioecondmica. A acao permite a oferta de auxilios e apoio aos demandantes
por meio da viabilizacdo de subsidios financeiros, refeicoes no restaurante

universitdrio, inclusdo on-line, apoio psicolégico, pedagdgico, académico, etc.
O orcamento constante na PLOA 2021 para a acdao somou R$ 19.834.054,00,
com a recomposicao do saldo o valor somou R$ 28.209.719,00.

A acdo 8282 - Reestruturacdo e Expansao das IFES tem como objetivo prover
a expansao e interiorizacdo da UFS. A dotagdo alocada para este fim garante
as edificacoes de estruturas, a exemplo de: salas de aula, laboratérios,
auditérios, sistema de agua, esgoto, energia, e aquisicoes de equipamentos
e mobilidrios, etc. A acdo 8282, que corresponde basicamente a dotacdo na
rubrica de capital, vem passando por gradativa reducao orcamentdria nos
ultimos anos. O orcamento de 2021 foram alocados R$ 5.643.680,00, quase
em sua totalidade o valor alocado foi originario de emenda da bancada
federal de Sergipe. Registre-se que praticamente nao houve dotacdo na
PLOA 2021 para recursos de capital. Na PLOA 2022, o valor alocado para
esta acdo é R$ 2.000.000,00.

A ac¢do 20RK - Funcionamento das IFES - Os créditos alocados nesta acdo dao
suporte a formacao de alunos da graduacdo e da pés-graduacdo. Na LOA 2021,
o valorinicial foi de R$ 73.636.537,000. Na PLOA 2022, o montante destinado
a essa acao corresponde a R$ 63.805.061,00; implicando decréscimo nominal
de R$ 9.831.476,00.

As acoes 2004 e 2012B se referem as despesas obrigatérias dos beneficios
pagos em folha. Na PLOA 2022 constou dotacdo, para este fim, com valor de
R$ 25.511.263,00. Ressalta-se que estas despesas sao obrigatérias, conforme
atual legislacao.

Aacdo 000PW se refere a Contribuicoes e Anuidades a Organismos e Entidades
Nacionais, sem Exigéncia de Programacao Especifica. Em 2021 foi alocado R$
120.000,00 na acdo. Em 2022 o valor estimado corresponde a R$ 139.600,00.

Em relacdo aos cendrios possiveis, a Tabela 12 a seguir apresenta as projecoes
orcamentarias para o periodo de 2022 a 2025, baseada nas metas de inflacao divulgadas
pelo Banco Central.

Tabela 12 - Proje¢des PLOA por Grupos de Despesas — Periodo 2022-2025

Pessoal

_ PERiODOS
ITENS INFORMAGAO

GRUPOS DE DESPESAS

RS RS R$ R$
623.534.669,00 | 636.005.362,38 | 642.365.416,00 | 648.789.070,16

Custeio

122.152.859,00 | 126.122.826,92 | 130.158.757,38 | 136.380.345,98

Capital

3.439.177,00 3.550.950,25 3.657.478,76 3.832.306,24

Fonte: 1°)Tesouro Gerencial - com base nas execugdes orcamentdrias - exercicios 2019, 2020, 2021. e no histérico de
alocagbes, e metas de inflagdo - Taxa Selic Meta (% aa)

OBSERVACAO

Indices considerados para as projecoes:

1° Histérico de descentraliza¢bes orcamentarias

2° Historico de execugoes

3° Historico de arrefecimento orcamentario (em vista as decrescente alocagdes para o caso das agoes relativas aos
servidores aposentados)

4° Consideragdo que anos de 2020 e 2021 esté caracterizado pelo quadro de Pandemia - COVID 19

Fonte: PROPLAN/UFS,2021.
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9.5 CUSTO CORRENTE POR ALUNO EQUIVALENTE

O custo corrente por aluno equivalente pode ser entendido como o esforco financeiro
da UFS para ofertar seus servicos e funcionamento da instituicdo, envolvendo o conjunto
de despesas que vao desde o pagamento de energia elétrica, pagamento de contratos
de terceirizados, até os salarios dos docentes e técnico-administrativos. Entre 2010 e
2020, o custo corrente real da UFS (incluindo o Hospital Universitario) passou de R$ 376,6
milhdes para R$ 597,9 milhdes, o que representa crescimento anual de 4,7%, e de 58,7%
no periodo. Ja o custo sem o Hospital Universitario passou de R$ 349,4 milhoes para RS
569,5 milhdes, sendo a taxa anual de crescimento de 5%, e de 63% no periodo.

Figura 87 — Custo corrente da Universidade Federal de Sergipe, com e
sem Hospital Universitério - Exercicios 2010-2020 (IPCA, dez 2020=100)

Fonte: CEMDI/SIDI, 2021.

O incremento anual dos gastos (Figura 87), especialmente a partir de 2012, decorre
fundamentalmente do importante processo de expansao tanto na infraestrutura Ffisica,
quanto na expansao do numero de opcdes de cursos e de ingressantes (Figura 88). A
inflexdo ocorrida em 2015 em relacdo a 2014 deveu-se a restricoes orcamentarias cujos
impactos nas despesas de custeio e de capital foram enfrentados com reducdo de
despesas nao obrigatérias e priorizacao dos investimentos em obras. Entre 2017 e 2019
observa-se o aumento de 20,2% no custo corrente incluindo o HU e de 20,5% sem o HU,
decorrendo principalmente dos custos de manutencdo e uso de insumos (energia, 4gua,
material de consumo, etc.) necessarios ao funcionamento da Instituicdo. A esse respeito
vale destacar que o gasto com energia elétrica, que em 2017 apresentou média mensal
de RS 856 mil, somando RS 10,3 milhdes, aumentou para 1,1 milhdo por més e acumulou
gasto de R$ 13,7 milhdes (representa crescimento de 33%), no ano seguinte. Em 2019,
com a entrada em funcionamento de estacao de distribuicdo, o custo com energia mensal
médio foi de R$ 919,7, o que representa o total de R$ 13,7 milhdes. A reducdo do custo
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anual de energia entre 2018 e 2019 importou em quase R$ 2,7 milhoes'.

Em 2020, a inflexdao do custo corrente deve-se aos efeitos da pandemia de Covid-19 e
a conseguinte adocao de aulas ndo presenciais. Disto decorre a reducdo na despesa de
energia elétrica, dgua e servico do restaurante universitario, cuja economia total importa
em R$ 57,1 milhoes (com HU) ou RS 63,6 milhdes (sem HU).

Figura 88 — Aluno equivalente UFS - 2010-2020
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Fonte: CEMDI/SIDI, 2021.

1 Ressalta-se a eficiéncia energética, dado que mesmo com o aumento do consumo de energia elétrica
no ano de 2019, os custos com energia elétrica pagos nesse ano foram menores que do ano de 2018.
A economia no Campus Sao Cristévao, onde foi instalada a subestacao, chegou a R$ 881.614,92 anual
quando comparamos 2019 com 2018, uma reducdo de aproximadamente 12%. Essa mesma economia,
quando incluimos todos os Campi da UFS, foi de R$ 369.011,36, uma reducdo de aproximadamente 3%,
quando comparamos 2019 com 2018.
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A relacdo custo corrente real por aluno equivalente (Figura 89) permite compreender
o esforco institucional na busca constante por eficiéncia. Entre 2010 e 2017 é clara a
tendéncia de reducao, caindo de R$ 22,7 mil para R$ 17,9 mil. Em 2018, passa R$ 19,5 mil,
alcancando RS 21,1 mil em 2019. Esse incremento nos custos correntes é influenciado
pelos contratos de servicos, cujo valor em 2019 foi de R$ 35 milhoes. Ainda assim, o custo
poralunoem 2019 mantém-se inferior ao realizadoem 2010 (R$ 21,8 mil), conforme Figura
87. Pelos motivos ja mencionados, o custo por aluno equivalente apresenta reducdo em
2020, caindo para R$ 19,3 (Com HU) e RS 18,4 (Sem HU).

Figura 89 — Custo corrente real por aluno equivalente da Universidade Federal de Sergipe,
com e sem Hospital Universitario - Exercicios 2010-2020 (IPCA, dez 2020=100)
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Fonte: COPAC/PROPLAN, 2021
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Fonte: CEMDI/SIDI, 2021.

Quadro 62 — Objetivos e Metas Estratégicas para o macroprocesso da gestdo or¢amentaria e financeira

OBJETIVO INDICADOR METAS
INDICADOR METRICA RESPONSAVEL 2021 2022 2023 2024 2025
Promover indice de IEOcapital=TEcapital/ PROPLAN 100 100 100 100 100
eficiéncia e execugao DOLcapital*100
efetividade or¢amentaria de
na execugdo | capital
olcamentaial . jice de IEOcusteio=TEcusteio/ | PROPLAN 100 100 100 100 100
execucao DOLcusteio*100
or¢amentéria de
custeio
indice de IEvOcapital=(Ticapital- PROPLAN 0 5 10 20 30
evolugdo Tjcapital)/Tjcapital*100
orcamentaria do
capital
indice de IEvOcusteio=(Ticusteio- | PROPLAN 0 15 20 30 30
evolu¢do Tjcusteio)/Tjcusteio*100
or¢amentéria do
custeio
indice de IEvO=(Ti-Tj)/Tj*100 PROPLAN 0 5 10 20 30
evolugdo
or¢amentaria
indice de IEFocc=(Vlig_occ)/ PROPLAN 95 96 97 98 99
execug¢ao (Vemp_occ)*100
financeira da
matriz OCC
Otimizar os processos de (NUmero de processos PROAD 53,00% | 40,00% | 30,00% | 20,00% | 10,00%
processos de | pagamentos de de pagamentos
pagamento terceirizagao dos contratos de
dos com retorno terceirizagdo com
contratos de retorno ao setor de
terceirizacdo contabilidade no
més tramitados do
setor de fiscalizagdo/
ndmero de contratos
de terceirizagcdo em
execucdo no més)*100
Compartilhar | planilha de (NUmero de contratos PROAD 0,00% 60,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
a execugao contratos em em execugdo de bens
or¢gamentdria | execugdo e servigos inseridos na
dos contratos planilha/nimero de
de bens e contratos em execu¢ao
servigos para de bens e servigos)*100
alta gestdo

TEcapital=total empenhado de capital
DOLcapital=dotagdo orcamentaria liberada para capital
TEcusteio=total empenhado para custeio
DOLcusteio=dotacdo orcamentdria liberada para custeio excluindo folha de pagamento de pessoal
Ticapital= orcamento de capital no tempo i

Tjcapital=orcamento de capital no ano anteior (com j=t-1)

Vlig_occ=valor liquidado da matriz OCC
Vemp_OCC=valor empenhado da matriz OCC

Fonte: PROAD/PROPLAN/UFS, 2022.
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Apéndice

SINTESE DAS CONTRIBUCOES DAS CONSULTAS PUBLICAS

O conjuntodeacdese politicasdoPDI2021-2025 esta baseado nasrelevantes contribuicoes
realizadas pela comunidade académica. Definir os objetivos estratégicos e metas para
os préximos anos a partir da visdo dos técnicos-administrativos, alunos e professores
confere a este documento duplo compromisso. O primeiro é monitorar continuamente
as atividades necessdrias ao desenvolvimento institucional. A partir disto, divulgar
amplamente tanto as realizacoes quanto as providéncias corretivas eventualmente
necessarias para o atingimento das metas.

Cabe ressaltar que todas as contribuicoes de carater estratégico recebidas foram, na
medida do possivel, diluidas ao longo do texto do PDI 2021-2025. Aquelas de carater
operacional, por sua vez, foram encaminhadas as respectivas unidades para analise e
possivel adocdo em seus planejamentos especificos.

Segue, como forma de homenagear a todos aqueles que contribuiram com a construcao
deste documento, uma breve — mas fidedigna — sintese do material recebido.

1-MELHORAR O DESEMPENHO DA GRADUACAO
Como medidas paracumprireste objetivo estratégico destacaram-se asseguintes sugestoes:

1. AgOes que promovam a aprendizagem: disponibilizacdo de monitores ou
tutores para as disciplinas com maior indice de reprovacao conciliado com
cursos basicos de nivelamento associados as disciplinas com maior retencao;
ampliar o quantitativo de espacos para estudos com a reforma e atualizacdo
de laboratérios digitais acesso e laboratérios com agendamento facilitado; e
aumento do acervo da biblioteca fisica e digital.

2. Acgoes que promovam a qualificacdo e aprimoramento docente: promover
e/ou incentivar a participacdo em cursos de atualizacdo técnicos e didaticos
dos docentes por meio de treinamentos periddicos;

3. Acoes de cunho operacional: adotar o sistema hibrido (presencial e online)
para disciplinas cuja especificidade ndo comprometa a sua eficacia; variar o
tipo de avaliacdo empregado nas disciplinas; e disponibilizar acesso a aulas
gravadas por meio dos recursos ja disponiveis como o canal do YouTube;

4. Acoesdecomunicagdo: intensificar o uso das redes sociais para divulgacao
de programas e acoes da UFS especialmente entre os calouros; incentivar
e divulgar acoes pautadas no tripé ensino-pesquisa-extensao; e dar maior
visibilidade interna e externa aos processos e atividades relacionadas a
vida académica.

2 - AUMENTAR PARMANENCIA ESTUDANTIL

1. AgOes para mitigar a vulnerabilidade social: Ampliar as vagas para
Auxilios Moradia, alimentacdo e material didatico; disponibilizar restaurante
universitario em todos os campi; clarificar/simplificar as informacdes quanto a
documentacdo necessdria para comprovacao de renda;

2. Acbes preventivas: levantar junto a alunos que trancaram e pediram
dispensa o que os levou a isso; levantar junto aos alunos ingressantes quais
as maiores dificuldades para sua permanéncia; ampliar as vagas para apoio
psicopedagdgico; maior divulgacdo dos programas de apoio estudantil e
maior celeridade nos feedbacks quanto a duvidas para acessa-los;

3. Ac¢oes fomentadoras de engajamento: ampliar as vagas para participagdo
em projetos de pesquisa e extensdo remunerados; promover eventos que
integrem/melhor articulem a academia e o mercado de trabalho; investir
numa formacao alinhada ao mercado de trabalho em termos de atualizacdo
técnico-académica; disponibilizacdo de espacos voltados a saude fisica, mental
e espiritual (academia, capela ecuménica, espacos holisticos);

4. Acdes comunicacionais: massificar a divulgacdo de editais de projetos de
pesquisa e extensao; fazer maior uso dos recursos de comunica¢do como
radio UFS e canal do Youtube para disponibilizacdo de aulas ndo presenciais.

3 - AMPLIAR ATENDIMENTO PSICOPEDAGOGICO DE ALUNOS ASSISTIDOS

1. AcgOes preventivas: Mapeamento das dificuldades coletivas e individuais
através de profissionais capacitados; promoc¢do de um ciclo de palestras
trimestrais ou semestrais sobre saitde mental, como lidar com a frustracao
académica, desenvolver a autonomia para aprendizagem e desenvolvimento
da autoestima e autoconfianga;

2. Acgoes de cunho operacional: ampliacdo do corpo técnico com vistas a
oferecer atendimento emergencial; disponibilizacdo de mais hordrios e vagas
para atendimento; disponibilidade de equipes de atendimento psicossocial
em todos os campi; acompanhamento de alunos com baixo rendimento
académico; disponibilizacdo de atendimentos virtuais;

3. Acgdes comunicacionais: maior divulgacdo dos programas de atendimento.

4 - AUMENTAR DESEMPENHO ACADEMICO DE ALUNOS ASSISTIDOS

4. Acdes preventivas: promover cursos de nivelamento em disciplinas com
elevado indice de reprovacdo; levantamento periédico, via questionario
eletronico, das dificuldades enfrentadas; ampliar o apoio psicopedagdgico;

5. Acgoes de cunho operacional: ampliar a oferta de vagas e/ou turmas em
disciplinas com alto indices de reprovacdo/desisténcia; ampliar a oferta
de monitoria para disciplinas com altos indices de reprovacao/desisténcia;
promover metodologias ativas de aprendizado;

6. Acgoes comunicacionais: divulgar amplamente qualquer agcdo voltada para
esse fim, Fazendo uso massivo dos meios de comunicacao internos como radio
UFS, canal do Youtube e redes sociais.
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5- AMPLIAR ATENDIMENTO AOS ALUNOS COM NECESSIDADES ESPECIAIS

1.  AgoOes preventivas: criacdo de um grupo de trabalho especifico para levantar
as necessidades desses alunos, composto por profissionais de multiplas
areas (Fisioterapeutas, psicélogos, fonoaudidlogos, etc) e por alunos com
deficiéncia; promover ao aluno com deficiente no seu ingresso um tour por
seu campus apresentando-lhe as instalacoes com énfase aos locais que serdo
de seu uso recorrente;

2. Acoes de cunho operacional: realizar eventos periddicos com vistas a
capacitar todos os membros da comunidade académica para ajudar esses
alunos; Fazer vistorias peridédicas quanto as questoes de acessibilidade
(mobilidade) em todos os campi e agir com celeridade para corrigir eventuais
falhas; disponibilizacdo de tutores ou monitores que possam melhor atender
as necessidades desses alunos; implementar o uso de tecnologias assistivas
em toda atividade/programa institucional; melhorar os recursos humanos,
tecnoldgicos e estruturais do DAIN para que ele ndo se restrinja a ser apenas
um setor de interpretes mas possa auxiliar alunos com qualquer tipo de
deficiéncia segundo suas necessidades especificas;

3. AcgOes comunicacionais: fazer uso massivo dos canais de comunicagdo
institucionais (radio UFS, canal do Youtube, sites, redes sociais) para
campanhas de promoc¢ao de uma cultura de inclusdo, alertando que ainclusdo
é responsabilidade de todos os membros da comunidade académica; divulgar
mais eventos que abordem a temadtica da inclusao.

6 - AMPLIAR O ATENDIMENTO ALIMENTAR E NUTRICIONAL

1. Acgoes de cunho operacional: Estabelecer dreas de producdo de alimentos,
nos campi Rural e Sertdo, que possam ser utilizados para esse fim; manter
o funcionamento de um restaurante universitario em todos os campi; buscar
meios para agilizar o atendimento nos horarios de pico; ampliar os horarios
de atendimento; introduzir o café da manh3; buscar convénios com empresas
publicas e privadas.

7 - AMPLIAR PARTICIPACAO EM DESPORTO/CULTURAL UNIVERSITARIO

1.  Acgoes de cunho operacional: instalagdo de tomadas nas areas externas para
facilitar o uso de Datashow e outros equipamentos; promover jogos internos
com disputas entre departamentos;

2. Agoes comunicacionais: usar os canais de comunica¢do institucionais para
massiva divulgacdo de eventos.

8 - PROMOVER COMPONENTES CURRICULARES EAD NO ENSINO PRESENCIAL

1. Acgoes de cunho operacional: fazer um levantamento de quais disciplinas
poderiam adequar-se ao ensino hibrido, promover capacitacdo docente
em novas tecnologias;, permitir o ensino hibrido nos cursos das UFS;
disponibilizacdo pelo canal do Youtube de aulas gravadas.

9 - PROMOVER PROGRAMAGAO VIRTUAL DAS DISCIPLINAS DOS
CURRICULOS DOS CURSOS DE GRADUACAO

1.  Agoes de cunho operacional: melhorar o sinal de internet em todos os campi;
promover capacitacdo docente para esse fim; criar um central de audiovisual
especifica para tal fim.

10 - PUBLICAR CADERNOS DE AULAS DAS DISCIPLINAS
DOS CURSOS A DISTANCIA EM EBOOKS

1. Agoes de cunho operacional: buscar parcerias para fomento; promover
editais para publicacdo de livros didaticos.

11 - AMPLIAR ALUNOS NA GRADUACAO A DISTANCIA

1. Acoes de cunho operacional: formacdo de um corpo docente e técnico
especifico para atuacao exclusiva nessa modalidade;
2. Ag¢oes comunicacionais: Intensificar a divulgacao dos cursos a distancia.

12 - AMPLIAR OFERTA DE CURSOS DE POS-GRADUACAO A DISTANCIA

1. Ac¢oes de cunho operacional: utilizar a infraestrutura do Cesad; levantar
entre os programas quais cursos se adequariam a esta modalidade; buscar
apoio nos 6rgaos de fomento; capacitar os professores para essa modalidade;

2. Ac¢oes comunicacionais:intensificar a divulgacdao nas comunidades académica

e externa dos cursos disponibilizados.

13 - AMPLIAR A OFERTA DE CURSOS DE EXTENSAO A DISTANCIA

1. Agbes de cunho operacional: fazer levantamento de demandas nas
comunidadesinterna e externa por meio de questiondrios eletrénico; capacitar
os docentes para essa modalidade.

14 - PROMOVER PATROCINIO DE CONECTIVIDADE PARA ALUNOS EAD

1.  Agoes de cunho operacional: buscar parcerias com as operadoras de internet;
fazer um levantamento dos alunos com vulnerabilidade; abertura de editais
para esse fim.

15 - AUMENTAR DIPLOMACAO NO EAD

1. AgOes preventivas: fazer levantamento das dificuldades encontradas
pelos alunos dessa modalidade; intensificar a acdo dos tutores; promover
assisténcia psicopedagdgica alunos com notas abaixo da média e baixa
frequéncia de acesso;

2. Acoes de cunho operacional: melhorar a infraestrutura dos polos; ampliar o
acervo bibliografico digital.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS - PESQUISA

1 - APRIMORAR E FORTALECER OS PROGRAMAS DE INICIAGAO CIENTIFICA

1.

2.

Ac¢oes de cunho operacional: ampliar a oferta de vagas; ampliar parcerias com
6rgaos de fomento; lancar programas em que os alunos proporiam as pesquisas;
Acoes de comunicacionais: criar uma revista institucional com o intuito Unico
de divulgar as pesquisas da comunidade interna; maior divulgacdo, por meio
dos instrumentos de comunicacao institucionais, das pesquisas concluidas e
em andamento.

2 - PROMOVER CQNDI(;GES PARA O DESENVOLVIMENTO DA
PESQUISA ACADEMICO-CIENTIFICA

1.

Acoes de cunho operacional: promocdo de editais para laboratérios
integrados; firmar parcerias com a iniciativa privada; buscar recursos junto aos
6rgaos de fomento; promocao de editais para manutencao de laboratérios;
tornar a pesquisa item curricular obrigatério; fomentar a integracdo de
laboratérios ja existentes.

3 - APRIMORAR O APOIO TECNICO A PESQUISA

1.

Acoes de cunho operacional: contratacdo de técnicos de laboratoérios;
fornecimento de material de consumo; manutencdo programada da
infraestrutura dos laboratérios; lancamentos de editais de fomento a
publicacoes em revistas qualis A1 e A2; criacdo de bolsa de apoio técnico para
suprimir a auséncia de servidores qualificados para esse fim; buscar parcerias
com empresas.

4 - FORTALECER OS GRUPOS DE PESQUISA E INDUZIR
A FORMACAO DE NOVOS GRUPOS

1.

Acoes de cunho operacional: definir um perfil institucional para pesquisa;
fomentar a criacdo de homepages e infraestrutura; lancar editais com esse fim;
incentivar a participacado de técnico administrativos em grupos de pesquisa.

5 - AUMENTAR PROJETOS DE PESQUISA CADASTRADOS
NO MODULO DE PROJETOS EXTERNOS

1.

Ac¢oes de cunho operacional: contrata¢do de técnicos de laboratérios; A¢des de
cunho operacional: promover parcerias com outras instituicoes de ensino; dar
bonus em pontuacao de projetos para pesquisadores com projetos cadastrados;
Ac¢oes comunicacionais: campanha de divulgacdo quanto aos impactos desse
cadastramento para a pesquisa, para o pesquisador e para a instituicao.

6 - AMPLIAR A CAPTACAO DE RECURSOS

1.

Acoes de cunho operacional: promover parcerias publico-privadas; promover
parcerias com outras instituicbes de ensino e/ou pesquisa; buscar meios
para melhorar o curriculo dos professores; incentivar a participacdo e/ou a

promocao de projetos de pesquisa técnicos administrativos que possuam
qualificacdo; promover a revitalizacdo da FAPESE para torna-la mais célere e
ampliando a possibilidade de parcerias para outros estados ou paises;

AcOes comunicacionais: promover uma divulga¢do massiva por meio da
midia disponivel das pesquisas desenvolvidas e do potencial para novas,
enfatizando a sua importancia social; criar um concurso para promocao de
projetos para esse fim.

7- ESTIMULAR A INSTALACAO DE CONDOMINIOS DE
LABORATORIOS MULTIUSUARIOS NAS DIFERENTES AREAS

1.

Acoesdecunhooperacional:levantamentode laboratériose dreastematicas
afins estabelecendo uma politica de uso pautada na responsabilidade e
cooperacao em que todo professor ou pesquisador é usuario ndo permitindo
que ninguém tenha acesso privilegiado; Criacdo da figura de um sindico que
seria o responsavel por fazer cumprir a politica de uso e pela administracao
e operacionalizacdo como um todo; promover a captacdo de recursos para
sua manutencao.

8-PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DO LETRAMENTO CIENTiIFICO DOS DISCENTES

1.

Acoes de cunho operacional: capacitacdo dos docentes para esse fim;
lancamento de editais para iniciantes destinadas aos discentes do primeiro
ano de graduacao;

Acoes comunicacionais: campanhas massivas utilizando todos os recursos
midiaticos institucionais, apresentando os beneficios e potencialidades
do envolvimento em pesquisas; promocao de eventos para divulgacdo de
iniciativas de pesquisa dos estudantes.

9 - PROMOVER UMA CULTURA DE RESPEITO A ETICA E INTEGRIDADE CIENTIFICA

1.

2.

Acoes de cunho operacional: promoc¢do de eventos de forma continua com
este fim especifico;

2) Ag¢oes comunicacionais: utilizagdo massiva dos canais de comunica¢do da
UFS para promover essa cultura por meio de entrevistas, chamadas, etc.

10 - ARTICULAR CURSOS E VIVENCIAS INTERNACIONAIS

1.

Acoes de cunho operacional: promocdo de convénios com instituicdes
estrangeiras; fortalecimento do setor de internacionalizacdo; estimular o pos-
doc de técnicos e docentes no exterior; buscar estreitar lacos com instituicoes
estrangeiras que tenham egressos da UFS em seu quadro; incrementar o
intercdmbio internacional;

Ac¢oes comunicacionais: criacdo e divulgacdo de um portfélio dos
convénios existentes.
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11 - PROMOVER AGOES DE ACOLHIMENTO AO ESTRANGEIRO

1. AcoOes de cunho operacional: criagio de um setor de interlocucdo que
auxilie os estrangeiros com as questoes legais e sociais; promover residéncias
estudantis hibridas de estrangeiros e nativos; promover eventos integradores
que divulguem sua cultura.

12 - AUMENTAR NUMERO DE CONVENIOS INTERNACIONAIS,
COM PAISES EM DESENVOLVIMENTO

1. Acgoes de cunho operacional: promover intercambio de cooperacdo do
quadro docente e técnico com instituicoes estrangeiras por meio de projetos
com regras, prazos, responsabilidades e objetivos a cumprir bem definidos.

13 - PROMOVER ACOES DE ENSINO DE LINGUAS AOS DOS SERVIDORES DA CORI

1.  Acgoes de cunho operacional: firmar convénio de cooperacao técnica entre a
UFS e instituicoes estrangeiras com este fim, extensiva a todos os servidores
e ndo apenas os da CORI; promocao, pela DDRH, continua de cursos de
aprofundamento de idiomas com énfase a conversacao.

14 - AMPLIAR POLITICA DE AGOES AFIRMATIVAS NA POS-GRADUAGAO

1. Acgoesde cunho operacional: estabelecer paratodos os programas o prazo de
um ano aposingresso para comprovac¢do de proficiéncia em lingua estrangeira;
editais de bolsa estudantil paraalunos em condicdo vulnerabilidade econémica
que nao receberem outra bolsa.

15 - CRIAR PROGRAMAS DE INCENTIVO A INOVACAO

1. Agoes de cunho operacional: criar mecanismos de estreitamento de lacos
com a sociedade para entender suas necessidades; promover parcerias com
o setor produtivos para financiamento de solucdes a problemas de producao;
fomento de criacdo de startups.

16 - AMPLIAR NUMERO DE PARCERIAS EXTERNAS (NACIONAIS E INTERNACIONAIS)

1. Acgoes de cunho operacional: levantar quais sdo as competéncias da UFS;
investir em intercambios de técnicos e docentes com outras instituicoes de
ensino;fomentando projetos que estabelecam estratégias, objetivos e duracao
para este fim; promover cursos de idiomas com énfase na conversacao.

2. Acgdes comunicacionais: criar um portfélio sobre as competéncias e parcerias
das UFS e publiciza-las para a comunidade interna e externa.

17 - AUMENTAR PEDIDOS DE PATENTES (SISGEN E SEGMENTAGCAO DAS AREAS)

1.  Acgoes de cunho operacional: criar um setor para administrar os pedidos de
patentes, fornecendo consultoria e apoio técnico necessdrio; revitalizar o
CINTTEC; assegurar a capitalizacdo de recursos para manter as patentes.

18 - AUMENTAR ATIVOS DEPOSITADOS, REGISTRADOS E CONCEDIDOS

1. Ac¢oes de cunho operacional: estabelecer uma politica de demanda
interna atendida.

19 - AMPLIAR A PARTICIPACAO DOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS DOCENTES E
DISCENTES DE POS GRADUACAO NO QUADRO DE INVENTORES DE PROPRIEDADE
INTELECTUAL DA UFS

1. Ac¢oesdecunhooperacional:estabelecerparaostécnicosquedesenvolvam
pesquisa carga horaria para dedicar-se exclusivamente a suas pesquisas;
promover editais de fomento a pesquisa que permitam a participacdo dos
trés segmentos; definir um perfil institucional para pesquisa.

20 - AUMENTAR A TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA COM RECURSOS FINANCEIROS

1.  Acgoes de cunho operacional: fazer um levantamento das necessidades latentes.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS - EXTENSAO

1- AMPLIAR VAGAS DE ESTAGIO NAO OBRIGATORIO

1. Agoes de cunho operacional: Criar um banco de dados sobre empresas
publicas e privadas que recebem estagidrios; concentrar as disciplinas do curso
em um unico turno por periodo académico permitindo que o aluno consiga
compatibilizar sua frequéncia as aulas com seu turno de estagio; levantar
demandas externas e buscar compatibilizd-las com as demandas internas;

2. Agoes comunicacionais: fazer uso massivo dos meios de comunicacdo
institucional para divulgar ofertas de estdgio; criar uma aba no Sigaa para
publicizar oferta de vagas de estdgios; divulgar para a comunidade externa a
criacdo desse banco de dados de modo a captar mais empresas.

2 - AMPLIAR CAMPOS DE ESTAGIO

1. Agoes de cunho operacional: promover eventos com vistas a esclarecer
as vantagens de um estdgio e que nao necessariamente ele deve estar
diretamente ligado a sua area de formacao, mas pode ser em areas afins; rever
as normativas e resolucdes das UFS que tratam sobre a questdo e tenham
tracos impeditivos.

3 - AMPLIAR CAMPOS DE ESTAGIO OBRIGATORIO E NAO OBRIGATORIO

1.  Agoes de cunho operacional: buscar parcerias nas iniciativas publicas e privadas.
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4 - AUMENTAR OS DISCENTES COM PARTICIPACAO EM ACOES DE EXTENSAO

1. AcgoOes de cunho operacional: aumentar o percentual de carga horaria
obrigatéria em extensao; ampliar o quantitativo de editais com bolsa.

5 - AMPLIAR PROJETOS DE EXTENSAO

1.  Acgoes de cunho operacional: diversificar as areas de atuacdo e primar pela
interdisciplinaridade; fazer o mapeamento das necessidades de projetos de
extensdo para o setor produtivo.

6 - EXPANDIR A PARTICIPACAO DISCENTE NA EXTENSAO

1. Agoes de cunho operacional: promover palestras e seminarios com
extensionistas nacionais e internacionais e locais que relatem sobre as
potencialidades da extensao universitaria e o que ja é feito.

7 - AUMENTAR A DISPONIBILIZAGAO DE BOLSAS PARA
ALUNOS EM PROJETOS DE EXTENSAO

1.  Agoes de cunho operacional: Criar parcerias com outras instituicdes; buscar
editais dos 6rgaos de fomento; firmar parcerias com estados e municipios ndo
restringindo-se apenas a Sergipe.

8 - AMPLIAR O NUMERO DE ALUNOS COM BOLSAS DE EXTENSAO

1.  Acgoes de cunho operacional: firmar parcerias com estados e municipios.

9 - AUMENTAR CURSOS DE EXTENSAO OFERTADOS

1. Acgoes de cunho operacional: promover cursos de capacita¢do para aprimorar
a elaboracdo de projetos de extensdo; disponibilizar recursos financeiro,
humano e técnico.

10 - AUMENTAR EVENTOS DE EXTENSAO OFERTADOS
1.  Acgoes de cunho operacional: promover eventos online.
11- AMPLIARA PARTICIPACAO EXTERNA EM A§6ES DE EXTENSAO

1. Acgoes de cunho operacional: promoc¢do de projetos de extensdo remotos;
firma parcerias com outras institui¢oes.

12 - AMPLIAR A PARTICIPACAO DOCENTES EM ACOES DE EXTENSAO

1.  Agoes de cunho operacional: promover a interdisciplinaridade.

13 - AMPLIAR A PARTICIPAGAO DE TECNICOS ADMINISTRATIVOS
EM AGOES DE EXTENSAO

1.  Agoes de cunho operacional: permitir que parte da carga horaria do técnico
seja destinada a participacdo de projetos de extensao.

14 - AMPLIAR A CAPTAGAO DE RECURSOS EXTERNOS

1. Agoes de cunho operacional: definir metas e estratégias; levantar
necessidades e fragilidades; levantar as demandas e lancar editais voltados
para atendé-los;

2. AcgoOes comunicacionais: promover a divulgacdo de projetos por meio das
redes sociais e midia.

15 - AUMENTAR OS MUNICIiPIOS SERGIPANOS COM AGCOES DE EXTENSAO

1.  Acgoes de cunho operacional: levantar as demandas e lancar editais voltados
para atendé-los; firmar parcerias com as gestdoes municipais;

2. Acgdes comunicacionais: criar um portfélio de competéncias por meio da
divulgacao de projetos executados e seu impacto na sociedade/regido.

16 - AUMENTAR A PARTICIPAGAO DE DISCENTES COM
ATUAGCAO EM EMPRESAS JUNIORES

1. Acgoes de cunho operacional: levantar as demandas do mercado; lancar
editais para esse fim;

2. Ag¢bescomunicacionais:promovercampanhasquedivulguemapotencialidade
das empresas juniores e impacto delas na vida do futuro profissional.

17 - AMPLIAR AGOES DE COMUNICACAO

1.  Agoes de cunho operacional: trabalhar em parceria com o DECAV; explorar
melhor os canais de comunicacao oficiais da UFS (radio UFS, canal do Youtube,
redes sociais, site, etc) para divulgar, informar e promover acoes.

18 - AMPLIAR AGCOES DE DIREITOS HUMANOS E JUSTICA

1.  Acgoes de cunho operacional: promover eventos para discutir sobre o tema
com a participacdo de pesquisadores atuantes; levantar as necessidades da
sociedade interna e externa.
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19 - AMPLIAR AGOES DE CULTURA

1. Agoesde cunhooperacional: promoverum calendario de eventos em parceria
com os cursos de teatro, danca, cinema e musica; promover a reativacao do
cultart; acolher propostas discentes neste sentido; buscar financiamento por
meio das instituicoes de fomento.

20 - AMPLIAR AGCOES DE EDUCAGAO

1. Acgoes de cunho operacional: firmar parcerias com os segmentos publico
e privado; promover levantamento de demandas; lancar editais com esse
fim especifico.

21 - AMPLIAR AGOES DE SAUDE

1. Acgodes de cunho operacional: firmar parcerias com os segmentos publico
e privado; promover levantamento de demandas; lancar editais com esse
fim especifico.

22 - AMPLIAR ACOES DE MEIO AMBIENTE

1. Acgoes de cunho operacional: firmar parcerias com a gestdo estadual e
municipal; promover levantamento de demandas; lancar editais com esse
fim especifico.

23 - AMPLIAR ACOES DE TECNOLOGIA E PRODUCAO

1. AcgoOes de cunho operacional: firmar parcerias com os setores publico e
privado; promover levantamento de demandas; promover a cooperacao entre
campi/centros/departamentos; fomentar projetos piloto por meio de editais
com esse fim especifico.

24 - AMPLIAR ACOES DE TRABALHO

1.  Acgoes de cunho operacional: promover levantamento de demandas.

25-PROMOVERA ARTICULAGAO EINCENTIVO DE AGOES QUE VISAM A INSTALAGCAO
DE UMA CULTURA EMPREENDEDORA E O DESENVOLVIMENTO DE UM ECOSSISTEMA
EMPREENDEDOR NA UFS

1. AcgoOes de cunho operacional: promover jornadas de empreendedorismo;
firmar parceria com o Cinttec

OBJETIVOS ESTRATEGICOS - GESTAO DE PESSOAS

1- AMPLIAR O MONITORAMENTO DA SAUDE DO SERVIDOR

1. Agoes de cunho operacional: disponibilizar as guias de solicitacdo para
os exames periddicos pelo sigrh; fazer o acompanhamento dos exames
periodicos; ampliar as acoes SESAO e da DIASE.

2 - AMPLIAR O RECRUTAMENTO DE PROCESSOS SELETIVOS

1. Acoesdecunhooperacional: procederolevantamento dasreais necessidades
da UFS em termos de pessoal técnico-administrativo e docente; incluir
psicologos na equipe de selecao;

2. Ag¢oes comunicacionais: dar maior publicidade aos processos seletivos.

3 - AMPLIAR O ALCANCE DOS SERVIDORES CAPACITADOS

1. Acgoes de cunho operacional: proceder o levantamento das competéncias
necessdrias ao andamento das unidades que compdem a UFS; promover
cursos de capacitacdo pautadas em prévio levantamento de necessidades;
Explorar melhor os recursos para o ensino online disponivel.

2. Acgdes comunicacionais: dar maior publicidade aos eventos de capacitacdo
disponibilizados.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS - TECNOLOGIA
E SUPORTE ADMINISTRATIVO

1 - MELHORIA DOS SERVIGCOS/PRODUTOS DE TECNOLOGIA DE INFORMAGAO -
iNDICE DE ATUALIZAGAO DE INFRAESTRUTURA DE TI

1. Agbes de cunho operacional: garantir acesso a internet em todos os
laboratérios; aprimorar e explorar o pleno potencial de todos 0s SIG's (SIGAA,
SIGRH e SIPAC).

2 - MELHORIA DOS SERVICOS/PRODUTOS DE TECNOLOGIA DE INFORMAGAO -
iNDICE DE COBERTURA DE E INTERNET E WI-FI NOS CAMPI

1. AcoOes de cunho operacional: promover os equipamentos e tecnologias
necessarias para manutencao de velocidade regular de conexao ao longo do
dia; dar autonomia a cada campus para gerir seus servicos de TI; disponibilizar
sinal de internet em toda area dos campi; efetuar levantamento semestral das
necessidades e do atendimento destas; ampliar as redes por blocos.
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3 - MELHORIA DOS SERVIGCOS/PRODUTOS DE TECNOLOGIA DE INFORMAGAO -
iNDICE DE BACKLOG DE PRODUTOS DE SOFTWARE

1. AgoOes de cunho operacional: utilizar produtos com suporte e contratar
colaboradores capacitados

4 - MELHORIA DOS SERVICOS/PRODUTOS DE TECNOLOGIA DE INFORMAGAO -
iNDICE DE SATISFACAO DOS USUARIOS COM A TI

1. Acgoes de cunho operacional: fazer levantamento periodo do indice de
satisfacdo dos usuarios sobre itens especificos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS - SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

1- REARBORIZAGCAO DOS CAMPI

1. Acgoes de cunho operacional: limpeza e diversificacdo de plantas frutiferas;
elaborarumprojetoderearborizacdoda UFScoma parceriadosdepartamentos
de Engenharia Florestal e Meio Ambiente; elaborar projeto de paisagismo.

2- REDUGCAO DO CUSTO COM ENERGIA ELETRICA ATRAVES
DA UTILIZAGAO DE ENERGIA FOTOVOLTAICA

1. Agoes de cunho operacional: programar e divulgar com antecedéncia
manutencbes preventivas na rede elétrica antes de qualquer outra coisa;
elaborar projeto fotovoltaico em parceria com o departamento de Engenharia
Elétrica; buscar parcerias publico-privada para execucdo do projeto.

3 - AUMENTAR A REUTILIZACAO DE AGUA

1. Acgoes de cunho operacional: elaborar projeto de reutilizacdo de agua das
chuvas para limpeza e descarga de banheiros; elaborar projeto para reutilizar
a 4agua proveniente dos aparelhos condicionadores de ar para irrigacao dos
jardins; investir na manutencao preventiva e corretiva de vazamentos para
evitar desperdicio.

4 - APRIMORAR A INFORMAGCAO PARA MONITORAMENTO E AVALIACAO DA
GESTAO DE INFRAESTRUTURA ATRAVES DE PAINEIS DE ACOMPANHAMENTO E
GEORREFERENCIAMENTO

1.  Acgoes de cunho operacional:

5- MONITORAR O CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA POR UNIDADE

1. Acgoes de cunho operacional: desenvolver um projeto em parceria com o
departamento de Engenharia Elétrica e buscar parceria publico-privada para
implementacdo desse projeto;

2. Acgoes comunicacionais: promover campanhas de conscientiza¢do em prol do
uso racional de energia.

6 - REDUZIR VOLUME DE RESiDUOS GERADOS

1. Agodes de cunho operacional: promover a reciclagem dos residuos para
gerar adubos e subprodutos; promover um levantamento de todos os
tipos de residuos produzidos e posteriormente elaborar projetos para
reciclagem e reutilizacao;

2. Acgoes comunicacionais: elaboracdo de campanhas de conscientizacdo para
uso racional dos recursos.
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