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1 INTRODUCAO

A Avaliacao Institucional é um processo avaliativo, de cardter obrigatoério, reali-
zado pelo corpo discente (cursos de graduacao presenciais) da UFS. Regulamentada
pela Resolucdo 47/2013/CONEPE, as(os) estudantes respondem um questionario que
aborda quatro itens: avaliacdo docente, infraestrutura, componentes curriculares e
autoavaliacdo. O periodo de aplicacdo ocorre entre o término do ano/periodo letivo
em vigor até o inicio do ano/periodo letivo seguinte, e a coleta das informacoes é
feita pelo Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA).

Neste documento foi apresentado uma sintese dos resultados a respeito da infra-
estrutura da UFS, considerando o periodo letivo de 2022.2, com publico alvo o corpo
discente dos cursos de graduacao presenciais dos campi de Aracaju, Itabaiana, Laran-
jeiras, Sao Cristovao, Lagarto e Nossa Senhora da Gléria. Para os campi de Aracaju,
Itabaiana, Laranjeiras e Sao Cristévao, o periodo de coleta das informacoes compre-
endeu entre 07 de maio de 2023 e 18 de junho de 2023. J4 para os campi de Nossa
Senhora da Gléria e Lagarto, a coleta ocorreu entre 30 de abril de 2023 a 25 de julho
de 2023 e entre 05 de junho de 2023 a 30 de julho de 2023, respectivamente.



2 METODOLOGIA

A abordagem metodoldgica utilizada na producao desta avaliacao foi descritiva,
com a participacao discente na Avaliacdo Institucional via aba “"Ensino” do “Portal Dis-
cente” do SIGAA. O total de discentes que respondeu a Avaliacdo Institucional foi
de 17.353. A maior parte dos respondentes foi do campus José Aloisio de Campos
(sede), onde estao alocados os seguintes centros: Centro de Ciéncias Agrarias Apli-
cadas (CCAA), Centro de Ciéncias Bioldégicas e da Saude (CCBS), Centro de Ciéncias
Exatas e Tecnologia (CCET), Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA) e Centro de
Educacao e Ciéncias Humanas (CECH). Além deste campus, a avaliacdo contou com
respostas dos alunos dos campi de Aracaju, Itabaiana, Laranjeiras, Lagarto e Nossa
Senhora da Gléria.

Ressalta-se que o total de participantes ndo remete, necessariamente, ao total de
matriculas em cada campus. De acordo com a Resolucao 47/2013/CONEPE, que insti-
tui a Avaliacdo Institucional, a obrigatoriedade é apenas para estudantes que cursa-
ram componentes curriculares no periodo de referéncia. Além disso, a nao participa-
cdo na Avaliacao Institucional — caso a(o) discente se enquadre como respondente —
acarreta noimpedimento a realizacdo de matricula no periodo letivo sequinte. Conse-
quentemente, embora desejavel, os resultados podem ndo contar com a participacao
de todas(os) as(os) alunas(os) que integralizaram o curso no periodo de referéncia.
Em relacdo ao questionario sobre infraestrutura, cada participante foiinquirido sobre
os seguintes aspectos: sala de aula, laboratoério, biblioteca, equipamentos, material
didatico, material de consumo, ambulatoério, clinica, transporte. Para cada um deles,
é possivel selecionar apenas uma das respostas: satisfatoéria, regular, insatisfatoéria,
indisponivel, ndo se aplica. Para uma melhor compreensao e ante a grande diversi-
dade dos cursos da UFS, os resultados foram apresentados por centro/campus. As
analises também desconsideraram as respostas “nado se aplica”, pautando-se apenas
as pessoas que souberam opinar. Finalmente, ambulatério e clinica sé foram consi-
derados para cursos dos campi de Aracaju e Lagarto e para os Centros de Ciéncias
Agrarias Aplicadas e de Ciéncias Bioldgicas e da Saude.



3 RESULTADOS

3.1 Campus Aracaju

O Campus Prof. Jodo Cardoso Nascimento ou Campus da Saude foiimplementado
em 17 de novembro, por meio da Resolucdo 15/2000/CONSU. No tempo presente, o
Campus Aracaju abriga cinco cursos de graduacao: Enfermagem, Fisioterapia, Fono-
audiologia, Medicina e Odontologia. Dos 1.609 matriculados (UFS em NUmeros 2023),
74,45% (ou 1.198 pessoas) aderiram a Avaliacdo Institucional.

Segundo a perspectiva dos alunos do CAMPUSAJU, a maioria acredita que a infra-
estrutura do Ambulatoério, Biblioteca, Clinica, Material didatico e Transporte sao sa-
tisfatorios, onde a BISAU foi o espaco com maior proporc¢ao de satisfacao (62,06%).
Equipamento, Laboratério, Material de consumo e Sala de aula apresentaram como
resposta modal "Regular”, sendo 'Equipamento’ o item que obteve a maior proporcao
(47,22%). Quanto a resposta 'Insatisfatorio’, o item "Transporte’ apresentou a maior
proporc¢ao (21,20%), seguido por 'Equipamento’ (18,68%) e 'Laboratério’ (13,43%).
Além disso, o item "Transporte’ também apareceu com a maior proporcao da resposta
"Indisponivel”(11,17%).

Figura 1: Avaliacdo Institucional Infraestrutura de Aracaju

= Satisfatério = Regular = Insatisfatério m Indisponivel

Ambulatério 47,69 38,46 12,78 1,07

Biblioteca 62,06 -FZ88 0,00

Clinica 49,40 1,43

Equipamento 33,04 1,06

Laborat6rio 41,76 1,28

Material de consumo 42,68 2,36

Material Didatico 48,25 7,64 0,81

Sala de aula 42,75 11,96 0,17

Transporte 33,98 11,17

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: CEMDI/SIDI, 2023

Portanto, ositens que carecem de maior atencao sao 'Equipamento’ e ‘Transporte’
(que ndo cabe somente a UFS).



3.2 Campus Itabaiana

Os discentes do Campus de Itabaiana avaliaram sete itens relacionados com a in-
fraestrutura, demonstrando satisfacao em cinco deles: Biblioteca, Laboratério, Ma-
terial de consumo, Material didatico e Sala de aula. Os quesitos Equipamento e Trans-
porte apresentaram resposta modal “"Regular”. Em relacdo a opcao "Insatisfatério”,
os itens Transporte, Equipamento e Laboratério sdo os que possuem maiores propor-
coes. No que tange aresposta Indisponivel, o Transporte é o Unico item que apresenta
proporc¢oes consideraveis.

Figura 2: Avaliacao Institucional Infraestrutura de Itabaiana

= Satisfatério = Regular = Insatisfatério m Indisponivel

Biblioteca 66,31 31,14 Y54 0,14

Equipamento 45,07

Laboratério 51,10

Material de consumo | e

Material Didatico 53,54 VSV 1,20

Sala de aula 61,80 by 0,07

Transporte 37,10

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: CEMDI/SIDI, 2023

De acordo com os estudantes do CAMPUSITA, a BICAMPI obteve a melhor avalia-
cdo (66,31% de satisfeitos). O quesito Equipamento foi o item com maior propor¢ao
de resposta Regular (45,72%) e, o item que apresentou maior proporcao de Insatis-
feitos e Indisponiveis foi Transporte, com 21,20% e 10,89%, respectivamente. Vale
ressaltar que Transporte nao é de total responsabilidade da UFS.



3.3 Campus Laranjeiras

O Campus de Laranjeiras conta com quatro cursos de graduacdo: Arqueologia,
Arquitetura e Urbanismo, Danca e Museologia. No segundo periodo de 2022 contou
com 563 matriculados (UFS em NUmeros 2023) e, na referida pesquisa, houve adesao
de 399 estudantes (70,87%).

O corpo discente dos cursos vinculados ao Campus de Laranjeiras exp0s sua opi-
nido em relacdo aos sete quesitos da Avaliacdo da Infraestrutura. De acordo com os
alunos, a opcdo "Reqular”foi predominante, dado que dos sete itens avaliados, seis
obtiveram a maior frequéncia percentual, sendo eles: Biblioteca, Equipamento, La-
boratério, Material de consumo, Material didatico e Sala de aula. Quanto a opcao
"Satisfatério”, observa-se que o Material didatico, a Biblioteca e a Sala de aula foram
0s que apresentaram proporc¢oes maiores que 30%. No que se refere aos itens que
geraram insatisfacdo, tem-se que Transporte, Equipamento e Laboratério foram os
mais evidenciados. A resposta Indisponivel apresentou entre os itens um intervalo
de 3,52% a 7,27%.

Figura 3: Avaliacdo Institucional Infraestrutura de Laranjeiras

= Satisfatério = Regular = Insatisfatério = Indisponivel

Biblioteca 35,44 45,33 14,29

Equipamento 17,71

Laborat6rio 22,29

Material de consumo

Material Didatico 37,40

Sala de aula 30,23

Transporte 10,00 38,71

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: CEMDI/SIDI, 2023

Conforme a Figura 3, Material didatico (37,40%) foi o quesito com melhor avalia-
¢do. O item Sala de aula apresentou a maior proporcao da resposta Regular e o Trans-
porte denotou maior frequéncia percentual de Insatisfatério (59,39%) e Indisponivel
(7,27%).



3.4 Campus Lagarto

Segundo o UFS em NUmeros 2023, o Campus de Lagarto em 2022 disp6s de 1.685
alunos matriculados e, distribuidos pelos oito cursos de graduacao: Enfermagem, Far-
macia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Medicina, Nutricdo, Odontologia e Terapia Ocu-
pacional. Destes, 1.086 (ou 71,33%) preencheram a Avaliacao Institucional 2022.

Para os discentes do Campus de Lagarto, a opcao de resposta Satisfatorio é a
que possuiu maior incidéncia, pois detém da maior frequéncia percentual de todos
os itens avaliados. Considerando individualmente a opcao Regular, mais de 30% dos
estudantes consideram razoavel os seguintes itens: Equipamento, Material de con-
sumo, Transporte e Material didatico. Em relacdo a resposta Insatisfatoério e Indispo-
nivel somente o item Transporte apresentou percentual superior a 10% dos respon-
dentes.

Figura 4: Avaliacdo Institucional Infraestrutura de Lagarto

= Satisfatério = Regular = Insatisfatério m Indisponivel

Ambulatério 66,60 28,50 CEN 1,34

Biblioteca 73,09 22,05 NN 0,08

Clinica 67,62 26,48 CX7AN 1,33
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Equipamento 51,34 39,28

Laboratério 66,20 [N/ 0.62

Material de consumo 56,09 ] 2,98

Material Didatico 62,26 590 [

Sala de aula 74,63 1,91 ¢S

Transporte 36,17

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: CEMDI/SIDI, 2023

De acordo com as respostas obtidas, Sala de aula (74,63%) é o quesito que mais
agrada os estudantes de Lagarto; 39,28% dos alunos apontaram Equipamento como
regular. Conforme relatado anteriormente, o item Transporte é o detentor de va-
lores superiores a 10% de respostas, com 18,47% para Insatisfatoério e 13,64% para
Indisponivel.



3.5 Campus Nossa Senhora da Gloria

O Campus do Sertao é o mais jovem da UFS, com quatro cursos: Agroindustria,
Engenharia Agrondmica, Medicina Veterinaria e Zootecnia. Ao todo foram 653 matri-
culados (UFS em NUmeros 2023) no ano letivo de 2022 e houve a participacdo de 382
discentes.

De maneira geral, os estudantes explicitaram que a infraestrutura do Campus do
Sertdo encontra-se em estado de razoabilidade, uma vez que a opcao com maior peso
dentre todos os itens questionados foi Regular. Entretanto, ao observar individual-
mente as opcoes Satisfatorio, Insatisfatorio e Indisponivel, percebe-se que a Biblio-
teca e a Sala de aula sdo os itens com maior proporcao de satisfeitos. Além disso,
nota-se que todos os itens apresentam percentual insatisfacdo acima de 10%, po-
dendo chegar aproximadamente a 24%. J4 os citados como Indisponiveis sdo Am-
bulatério, Clinica e Transporte, com variacao entre eles de, aproximadamente, sete
pontos.

Figura 5: Avaliacado Institucional Infraestrutura de N. Sra da Gléria

= Satisfatério = Regular = Insatisfatério & Indisponivel

Ambulatério 20,60 22,85 17,60

Biblioteca 43,04 0,00

Clinica 20,08

Equipamento 21,22

Laboratério 34,30

Material de consumo 28,57

Material Didatico 34,04

Sala de aula 41,47

Transporte 10,00

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: CEMDI/SIDI, 2023

Em concordancia com o pardgrafo acima, a BISER (43,04%) é o item que apre-
sentou maior porcentagem de satisfacdo; Equipamento é o quesito que exp6s maior
frequéncia percentual da opcdo Regular e Insatisfatoério, com 51,46% e 23,87%, res-
pectivamente; Clinica é o tépico que denotou maior proporc¢do de respostas Indispo-
nivel.



3.6 Campus Sao Cristovao

O Campus de Sao Cristévao possui a seguinte estrutura académica: CCAA, CCBS,
CCET, CCSA e CECH.

3.6.1 CCAA

O CCAA é o mais recente Centro criado no Campus de Sao Cristévao, com 1.167
alunos matriculados (UFS em Numero 2023) distribuidos pelos cursos de Engenha-
ria Agricola, Engenharia Agrondmica, Engenharia de Pesca, Engenharia Florestal, Me-
dicina Veterindria e Zootecnia. Participaram deste levantamento 889 pessoas (ou
76,17%).

Considerando as respostas dos discentes dos cursos de graduacao do CCAA, nota-
se que na maioria dos casos a propor¢ao de respostas regular é superior as respostas
satisfatério. Ao observar individualmente as opcoes de respostas e selecionando os
trés itens que possuem as maiores frequéncias percentuais, tem-se: Satisfatério - Bi-
blioteca, Material didatico e Sala de aula; Regular - Sala de aula, Material didatico e
Equipamento; Insatisfatério - Equipamento, clinica e Laboratério; Indisponivel - Cli-
nica, Ambulatério e Transporte.

Figura 6: Avaliacao Institucional Infraestrutura do CCAA

® Satisfatério ® Regular = Insatisfatério ® Indisponivel

Ambulatério el 34,94 19,45 6,0:

||

Biblioteca 57,74 ¥Vl 0,12

Clinica 37,18 8,61

Equipamento 30,32 2,97

Laboratério 36,48

Material de consumo 39,51

Material Didatico 44,67

Sala de aula 41,09

Transporte

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: CEMDI/SIDI, 2023

De acordo com a Figura 6, o item com melhor avaliacdo é a BICEN (57,74%); Sala de
aula é o quesito que apresentou maior proporcao de razoabilidade (46,65%); Trans-
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porte é o item que possui maior frequéncia de Insatisfatério(19,43%); Clinica é o t6-
pico apontado pelos alunos como Indisponivel (8,61%).

3.6.2 CCBS

O Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS) e os demais Centros situados
no Campus Universitario "Professor José Aloisio de Campos”foram criados na imple-
mentacdo do Campus de Sao Cristévao em 1980 (exceto o CCAA). Atualmente, sete
cursos estao alocados no CCBS: Ciéncias Bioldgicas (bacharelado e licenciatura), Eco-
logia, Educacao Fisica (bacharelado e licenciatura), Farmacia e Nutricdo. Conforme o
UFS em NUmeros 2023, o Centro da Saude tem 1.640 alunos matriculados, desses,
1.295 pessoas (78,96%) aderiram a Avaliacao Institucional.

De acordo com discentes dos cursos de graduacado do CCBS, oito itens (Ambulaté-
rio, Biblioteca, Clinica, Laboratério, Material de consumo, Material didatico, Sala de
aula e Transporte) apresentaram um peso maior na opc¢ao "Satisfatoério”. O item Equi-
pamento apresentou o menor indice de "Satisfacdo”, com resposta modal “Regular”.

Figura 7: Avaliacao Institucional Infraestrutura do CCBS

= Satisfatério = Regular = Insatisfatério ® Indisponivel

Ambulatério 46,60 41,75 534 631

Biblioteca 65,43 ekl 0,24

Clinica 47,73 536 6,17

Equipamento 37,61 13,72

Laboratério 46,93 11,34

Material de consumo 45,98 8,40 1,17

Material Didatico 50,00 7,12 0,73

Sala de aula 47,99 , 0,15

Transporte 38,62

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: CEMDI/SIDI, 2023

Quanto a resposta "Insatisfatério”, os itens Transporte, Equipamento e Labora-
tério foram os que apresentaram maiores proporc¢oes de insatisfacdo. Ja os itens
Ambulatério, Clinica e Transporte apresentaram as maiores frequéncias percentuais
da resposta “Indisponivel”.

Conforme as respostas obtidas dos alunos do CCBS, a BICEN foi o item com maior
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proporcao de satisfacdo (65,43%); Equipamento obteve a maior proporcao da res-
posta reqgular (47,54%), o Transporte apresentou a maior proporc¢ao da resposta In-
satisfatorio (14,99%) e Indisponivel (8,36%).

3.6.3 CCET

O CCET é o centro com a maior quantidade de cursos e, consequentemente, de
discentes matriculados: 5.781 no segundo periodo letivo de 2022 (UFS em NUmeros
2023). Ao todo 4.331 discentes (ou 74,91%) responderam a Avaliacdo Institucional
2022.2. Os cursos vinculados ao CCET sdo: Astrofisica, Ciéncia da Computacao, Ci-
éncias Atuariais, Engenharia Ambiental e Sanitaria, Engenharia Civil, Engenharia da
Computacdo, Engenharia de Alimentos, Engenharia de Materiais, Engenharia de Pe-
tréleo, Engenharia de Producdo, Engenharia Elétrica, Engenharia Eletronica, Enge-
nharia Mecanica, Engenharia Quimica, Estatistica, Fisica (bacharelado e licenciatura),
Fisica Médica, Geologia, Matematica (bacharelado e licenciatura), Matematica Apli-
cada e Computacional, Quimica (bacharelado e licenciatura), Quimica Industrial, Sis-
temas de Informacao.

Figura 8: Avaliacdo Institucional Infraestrutura do CCET

= Satisfatério ® Regular = Insatisfatério ® Indisponivel

Biblioteca [Eo:E) 34,05 CNEN 0,33

Equipamento |k

Laboratorio R

Material de consumo VR

Material Didatico | ¥rarZ!

Sala de aula | ZEFeE) 0,21

Transporte |aEGE) 5,83

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: CEMDI/SIDI, 2023

Desse modo, com base nos resultados obtidos a partir das respostas dos estu-
dantes dos cursos vinculados ao CCET, observa-se que na grande maioria dos casos
a proporcao de respostas regular é maior que a resposta Satisfatério. Interessando-
se apenas pelas respostas de forma individual e selecionando os trés quesitos que
detém das maiores frequéncia percentual, tem-se: Satisfatério - Biblioteca, Material
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didatico e Transporte; Regular - Sala de aula, Equipamento e Material consumo; Insa-
tisfatério - Equipamento, Transporte e Laboratério; Indisponivel -Transporte, Mate-
rial de consumo e Laboratoério.

Além disso, ao analisar as maiores proporc¢oes para cada opc¢ao de resposta, nota-
se: BICEN com 60,85% de satisfacao; Sala de aula com 47,62% de razoabilidade; Equi-
pamento com 16,92% de Insatisfeitos; Transporte com 5,83% relatando indisponibi-
lidade.

3.6.4 CCSA

O CCSA possui os seguintes cursos presenciais: Administracdo, Biblioteconomia
e Documentacdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdémicas, Direito, Relacoes Inter-
nacionais, Secretariado Executivo, Servico Social e Turismo. Com um total de 3.161
matriculas em 2022.2 (UFS em NUmeros 2023), contou com 2.397 respostas na Avali-
acao Institucional.

Figura 9: Avaliacdo Institucional Infraestrutura do CCSA

= Satisfatério = Regular = Insatisfatério = Indisponivel

Biblioteca 56,13 37,78

Equipamento 28,98

Laboratério 42,35

Material de consumo 37,84

Material Didatico 45,88

Sala de aula 40,21 0,21

Transporte 35,44

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: CEMDI/SIDI, 2023

Dos sete itens avaliados, quatro apresentaram resposta modal Satisfatério (Bibli-
oteca, Laboratério, Material didatico e Transporte) e trés regular (Equipamento, Ma-
terial de consumo e Sala de aula). Ao analisar os quesitos de forma individual e seleci-
onar as maiores proporcoes de cada opcao, tem-se: Satisfatoério - Biblioteca (56,13%);
Regular - Material de consumo (50,33%); Insatisfatério - Equipamento (20,82%); Indis-
ponivel - Transporte (9,52%).
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3.6.5 CECH

Um dos centros mais numerosos, tanto em quantidade de cursos quanto de dis-
centes, possuiu 4.989 matriculas (UFS em NUmeros 2023) e com adesao de 3.799 (ou
76,14%) estudantes na Avaliacdo Institucional 2022.2, vinculados ao seguintes cur-
sos: Artes Visuais, Ciéncia da Religido, Ciéncias Sociais (bacharelado e licenciatura),
Cinema e Audiovisual, Design, Filosofia, Geografia (bacharelado e licenciatura), His-
téria, Jornalismo, Letras — Espanhol, Letras — Inglés, Letras — LIBRAS, Letras — Lingua
Portuguesa, Letras — Portugués e Espanhol, Letras — Portugués e Francés, Letras —
Portugués e Inglés, MUsica, Pedagogia, Psicologia, Publicidade e Propaganda, Teatro.

Figura 10: Avaliacdo Institucional Infraestrutura do CECH

= Satisfatério = Regular = Insatisfatério = Indisponivel

Biblioteca 62,56 31,84 CX:O8 0,74

Equipamento 28,52

Laborat6rio 34,23

Material de consumo 44,53

Material Didatico 49,70

Sala de aula SRS

Transporte 37,40

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: CEMDI/SIDI, 2023

A resposta modal de cinco itens, dos sete avaliados pelos discentes do CECH, foi
Satisfatorio (Biblioteca, Material de consumo, Material didatico, Sala de aula e Trans-
porte). Aopcado Regular foi predominante nos itens Equipamento e Laboratério. Ana-
lisando as opcdes de modo individual e classificando os itens por tipo de resposta,
observa-se: Biblioteca com a maior proporcao de satisfeitos; Sala de aula com a maior
proporcao de Regular; Equipamento com a maior proporc¢ao de Insatisfatério; Trans-
porte com a maior proporc¢do de Indisponivel.
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

Com base nos resultados da avaliacdo da infraestrutura da UFS, por meio da per-
cepcado do corpo discente, observou-se que o Campus Lagarto foi o mais otimista,
uma vez que a maioria dos estudantes considerou nove itens (de nove) satisfatorios,
sendo 'Material de consumo’ o quesito com maior proporcao de satisfeitos. Coinci-
dentemente ou ndo, é o Campus com a infraestrutura mais recente. Por outro lado, os
Campi de Laranjeiras e do Nossa Senhora da Gléria apresentaram baixa proporcao de
satisfacdo, com resposta modal ‘Regular’ para os nove quesitos avaliados. Para am-
bos, a maior proporcao de razoabilidade esta relacionada ao quesito 'Equipamento’.
Destaca-se que o Campus do Sertdo ainda encontra-se em instalagoes provisoérias e o
Campus de Laranjeiras apresentou insatisfacdo nos processos avaliativos anteriores.

De maneira geral, constatou-se que as bibliotecas apresentaram os resultados
mais favordveis, tendo em vista que os percentuais de estudantes satisfeitos oscilou
entre 56,13% e 73,09% para cada um dos Centros/Campi, com excecdao dos Campi
de Laranjeiras e do Sertdo, em que a maioria dos alunos considerou ‘Regular’. Em
contrapartida, 'Equipamento’ e 'Sala de aula’ foram os quesitos que apresentaram as
menores taxas de satisfacao.

Em concordancia com o que foi apresentado, nota-se a relevancia desse levan-
tamento para dar ciéncia aos gestores e auxilid-los nas tomadas de decisoes, com in-
tuito de procurar melhorias para os problemas aqui relatados, e assim, construir “uma
universidade cada vez mais inovadora, integrada e inclusiva em todos os aspectos e
dimensoes”(Plano de Desenvolvimento Institucional da UFS 2021-2025).
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