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RESUMO

Este Relatério Técnico €& resultado da dissertacdo intitulada “A
Institucionalizacdo da Lei n° 14.133/2021 na Grande Aracaju: desafios e
perspectivas para a gestdo publica municipal”. Essa pesquisa teve como
finalidade analisar o estagio de institucionalizacdo da Lei n°® 14.133/202], Lei
de Llicitacbes e Contratos, nos municipios da Grande Aracajuy,
identificando os mecanismos e padrées de regulamentacdo e
implementagdo sob uma perspectiva de eficiéncia institucional. Como
forma de contribuir com os niveis de Governo do Brasil, o Produto
Educacional foi dividido em quatro modulos: Viséo estrutural da Nova Lei
de Licitacbes e Contratos — Regime Transitorio; Regulamentacdo da Nova
Lei de Licitacbes e Contratos; Providéncias prdticas para a
implementacdo da Nova Lei de Licitagcdes e Contratos; Boas praticas na
implementagdéo da Nova Lei de Licitagdées e Contratos. A pesquisa
mostrou que os municipios enfrentam desafios significativos relacionados
a capacitacdo de servidores, infraestrutura tecnoldégica limitada e
resisténcia cultural @ mudanca. Apesar das dificuldades, observou-se a
adocdo de iniciativas pontuais para adequar as praticas a nova
legislagcdo, como o uso de ferramentas digitais e o planejamento de
contratacdes. Essas iniciativas evidenciam o potencial de modernizagéo
administrativa e eficiéncia nos processos publicos.
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O CONTEXTO DA NOVA LEI DE LICITAGCOES

A Lei n° 14.133/2021, conhecida como Nova Lei de Llicitacées e Contratos,
veio substituir os antigos marcos legais das contratagdes publicas no
Brasil, incluindo as Leis n° 8.666/1993, n° 10.520/2002 e n° 12.462/2011. Esta
legislacdo representa um avango significativo na modernizagdo da
gestdo publica, buscando simplificar os processos licitatorios, aumentar
a transparéncia e fomentar a competitividade entre os participantes.
Além disso, a nova lei promove a integra¢cdo de avangos tecnoldgicos,
como o uso de plataformas digitais, para otimizar a eficiéncia e o
controle dos processos de contratacdo.

Entretanto, sua implementagdo enfrenta uma série de desafios. Entre os
mais criticos estdo a transicdo do regime juridico anterior, a capacitagdo
insuficiente dos agentes publicos e a necessidade de criar
regulamentacdes locais que alinhem as disposicbes federais das
realidades especificas dos municipios. A Lei n° 14.133/2021 também
reforca a importdncia da governanca publica, destacando a segregacgdo
de fungbes e o controle social como pilares essenciais para assegurar d
integridade, a eficiéncia e a transparéncia nos processos licitatérios.
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OS MUNICIPIOS DA GRANDE ARACAJU

A promulgacdo da Lei n° 14.133/2021 trouxe inovacgées importantes para o cendrio das
contratagdes publicas no Brasil. Contudo, sua implementacdo nos municipios da Grande
Aracaju tem sido marcada por desafios estruturais e culturais. A continuidade da utilizagéo
das legislagées anteriores reflete uma resisténcia significativa @ mudanga, dificultando a
transicdo para praticas mais modernas e eficientes (Franga et al,, 2022).

De acordo com Martins (2022), o estdgio de institucionalizacdo da nova lei ainda é
embriondrio, especialmente em municipios menores, onde a falta de capacitacdo técnica e
de um ambiente favordvel @ adogdo de novas praticas dificulta sua aplicagdo plena. Além
disso, o contexto local desempenha um papel determinante, jG que as condigdes
especificas dos municipios influenciam diretamente a velocidade e a eficGcia da adog¢do
das disposi¢oes legais.

A pesquisa direcionada aos municipios da Grande Aracaju destaca a
necessidade de uma abordagem personadlizada, que considere suas
caracteristicas socioecondmicas e administrativas. A adaptacdo e aplicagéo
da nova lei de forma contextualizada sdo essenciais para superar as barreiras
existentes e promover uma governanca publica mais eficiente, transparente e
alinhada das demandas locais. Por meio dessa adequacdo, 0S MuNicipios
podem alcangcar uma gestdo mais colaborativa e eficaz, que responda as
necessidades de seus cidaddos e potencialize os beneficios trazidos pela nova
legislacdo.
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PUBLICO ALVO DO PLANO DE CAPACITAGAO

O Plano de Capacitagdo foi desenvolvido para atender gestores e servidores
publicos municipais diretamente envolvidos na gestdo de contratos e
processos licitatérios nos municipios da Grande Aracaju. Ele contempla
diferentes niveis de atuac¢do, desde servidores responsdveis pela elaboragéo
de editais e andlise de propostas, até secretdrios municipais e agentes de
controle interno.

O objetivo & capacitar esse publico com conhecimentos tebricos e praticos,
preparando-os padra implementar a Nova Lei de Licitagcdes e Contratos de
forma eficaz e em conformidade com as exigéncias legais.

e Populagcdo-alvo: Servidores publicos dos municipios da Grande Aracaiju.
e Quantidade de municipios abrangidos: Quatro municipios.
e Duragdo do curso: Quatro médulos, totalizando 40 horas.

e Metodologia: Ensino hibrido, combinando modulos tedricos online e
workshops prdaticos presenciais.

e Ferramentas de ensino: Estudos de caso, simulagdes praticas, discussées
em grupo e materiais complementares.
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OBJETIVO DO PLANO DE CAPACITACAO

e Compreender os fundamentos e diretrizes da Nova Lei de Licitagdes
e Contratos.

e Capacitar os servidores para aplicar os novos procedimentos
licitatérios e contratuais no contexto municipal.

e Promover o uso de ferramentas tecnoldgicas como o Portal Nacional
de Contratagdes Publicas.

e Estabelecer prdaticas de governanca publica, com foco em
transparéncia, eficiéncia e integridade nos processos de
contratacdo.

e Incentivar a elaboracdo de regulamentos locais que respeitem as
particularidades de cada municipio.
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DADOS

A andlise dos dados coletados nas prefeituras da Grande Aracaju e nas
entrevistas com gestores publicos revelou os seguintes aspectos sobre a
implementacdo da Nova Lei de Licitagdes e Contratos:

Municipios abrangidos:

Os quatro municipios da Grande Aracaju foram avaliados
quanto a regulamentacdo e implementagdo da NLLC.

Capacitacgéo dos servidores:

70% dos entrevistados relataram dificuldades na
transi¢cdo para a nova legislagdo devido a falta de
capacitagdo especifica.

Apenas 30% das prefeituras possuem programas
regulares de treinamento sobre licitagdes.

Infraestrutura tecnolégica:

50% dos municipios analisados ainda utilizam processos
predominantemente manuais para a realizagdo de licitagdes.
Apenas 25% ja utilizam sistemas digitais integrados, como o
Portal Nacional de Contratagdes Publicas.
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DADOS

Governanga e regulamentacdo local:

Nenhum dos municipios analisados possui regulamentagoes
municipais completas para a NLLC.

A maioria dos participantes apontou a auséncia de uma
governanga estruturada, como comissédes interinstitucionais
para coordenar a implementagdo da nova legislacgdo.

Resisténcias e desafios culturais:

60% dos gestores entrevistados mencionaram resisténcia dos servidores
das mudancgas introduzidas pela nova legislagdo.

Outros desafios destacados incluem a sobrecarga de trabalho e a falta
de integracdo entre as secretarias.

Os dados analisados evidenciam a realidade heterogénea dos
municipios da Grande Aracaju em relacdo a implementagdo da Nova Lei
de Llicitagbes e Contratos, destacando desafios criticos que
comprometem a eficiéncia e a conformidade legal nos processos
licitatérios. A baixa capacitagdo dos servidores, aliada a limitada
infraestrutura tecnolégica e @ auséncia de regulamentagdes locais,
reflete a necessidade urgente de acgdes coordenadas e estruturadas.
Esses desafios ndo apenas dificultam a transico para o novo marco
legal, mas também impactam diretamente a governanca publica,
reduzindo a transparéncia e a eficiéncia das contratagdes. Assim, investir
em capacitagcdo continua, modernizar os sistemas tecnologicos e
fortalecer a governanga publica sdo medidas essenciais para superar
esses obstdculos, promover a eficiéncia institucional e garantir que os
Mmunicipios cumpram os objetivos da nova legislagdo de forma
sustentdvel e alinhada das melhores praticas.
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DIAGNOSTICO E ANALISE

A andlise conduzida nos municipios da Grande Aracaju revelou um cendrio de
desafios estruturais e operacionais relacionados a implementacdo da Nova
Lei de Licitacées e Contratos (NLLC), Lei n® 14.133/2021. Esses desdafios refletem
disparidades nas condi¢gdes técnicas, organizacionais e culturais das
prefeituras, destacando pontos de fragilidade que requerem atencgdo para
que d legislagdo alcance os objetivos de modernizacgdo e eficiéncia.

Os dados coletados mostram que hd uma lacuna significativa na
capacitagdo dos servidores publicos. Cerca de 70% dos entrevistados
indicaram dificuldades em compreender e aplicar os novos procedimentos
previstos pela NLLC, devido a falta de treinamentos adequados. Essa caréncia
é agravada pela auséncia de programas continuos de capacitagdo em boad
parte das prefeituras, limitando a capacidade dos agentes publicos de
realizar contratagées em conformidade com a nova legislacdo.

Além disso, a infraestrutura tecnoldégica representa um entrave relevante.
Enquanto a NLLC exige a utilizagdo de plataformas digitais, como o Portal
Nacional de Contratagées Puablicas (PNCP), 50% dos municipios ainda
dependem de processos manuais em seus procedimentos licitatorios. Apenas
25% das prefeituras demonstraram algum nivel de integragdo tecnologica, o
que compromete a transparéncia, a celeridade e a eficiéncia das
contratacoes.

Outro ponto critico identificado foi a auséncia de regulamentagdes municipais
adequadas. Apesar da NLLC permitir adaptacdes locais para atender as
especificidades regionais, nenhum dos municipios analisados havia concluido
a elaboragdo de normativas complementares para regulamentar a lei no
dmbito local. Essa lacuna resulta em incertezas e inconsisténcias na execugdo
dos processos licitatorios, aumentando a vulnerabilidade das gestdes
Mmunicipais a riscos de irregularidades.
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DIAGNOSTICO E ANALISE

Culturalmente, a resisténcia as mudancgas foi um fator amplamente
destacado. 60% dos gestores entrevistados mencionaram
resisténcia por parte dos servidores a ado¢cdo de novas prdaticas e
tecnologias, evidenciando a necessidade de agdes de sensibilizacdo
e comunicacdo interna para engajar os dagentes pudblicos no
processo de transicdo.

Por fim, foi observada a falta de uma governanga estruturada, com
inexisténcia de comissées interinstitucionais ou grupos de trabalho
voltados para coordenar e monitorar a implementacdo da nova
legislacdo. Isso limita a capacidade das prefeituras de promover
uma abordagem integrada e estratégica na adaptacdo a NLLC.
Esses resultados reforcam a necessidade de um plano de agdo
robusto que inclua capacitacdo continug, investimentos em
tecnologiaq, criagcdo de regulamentacdes locais e fortalecimento da
governanga publica. Apenas com a superacdo desses desafios serd
possivel garantir a implementacdo efetiva da NLLC, promovendo
maior eficiéncia, transparéncia e integridade nos processos de
licitac@o e contratacdo publica
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RECOMENDAGCOES E PLANO DE ACAO

A implementacdo da Nova Llei de Llicitagdes e Contratos (NLLC), Lei n°
14.133/2021, & um processo desafiador para os municipios, especialmente na
Grande Aracaju, onde as disparidades em termos de capacidade técnicq,
infraestrutura e recursos humanos sdo evidentes. Com base nas andlises
realizadas, é fundamental que as prefeituras adotem um plano de agdo
robusto que contemple tanto a capacitagdo dos servidores quanto a adogdo
de tecnologias adequadas e a implementacdo de uma governanga eficiente.
A seguir, sGo apresentadas recomendagdes detalhadas, um plano de acéo
estruturado e o desenvolvimento de um produto técnico-tecnoldgico para
apoiar a implementacdo da NLLC nos municipios da Grande Aracaju.

Recomendacgodes

Com base nos desdfios e nas oportunidades identificadas ao longo desta
pesquisa, as principais recomendagdes para os municipios da Grande
Aracaju, visando a implementagdo bem-sucedida da NLLC, incluem:

e Capacitagdo Continua e Especializada: A capacitacdo dos servidores
publicos é o pilar essencial para a transigcéo eficaz da Lei n° 8.666/1993
para a NLLC. Recomenda-se a criagcdo de um programa de capacitagdo
continuo que aborde todas as nuances da nova legislagdo, com mddulos
que cubram desde a teoria bdsica até as prdticas mais avangadas. Esse
programa deve ser baseado em metodologias de ensino ativas, como
estudos de caso, simulacdes e discussdées em grupo, para garantir que os
servidores compreendam a aplicagcdo prdatica da NLLC em seu contexto
local.
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RECOMENDAGCOES E PLANO DE ACAO

Recomendacgoes

e Criagdo de uma Comiss@o Interinstitucional de Implementacéo: A
formagcdo de uma comissdo interinstitucional, composta por
representantes das secretarias de Planejamento, Fazenda, Procuradoria
Geral, Controladoria e outras dreas-chave, &€ essencial para coordenar o
processo de regulamentacdo e implementagdo da NLLC. Essa comisséo
serd responsdvel por estabelecer cronogramas, acompanhar o progresso
e garantir que todas as etapas do processo sejam cumpridas de maneira
eficiente.

e Melhoria na Infraestrutura Tecnoldgica: A utilizagdo das ferramentas
tecnolbgicas previstas pela NLLC, como o Portal Nacional de Contratagdes
PlUblicas e sistemas de gestdo integrada de compras, é imprescindivel
para garantir maior transparéncia e eficiéncia nos processos licitatorios.
Recomenda-se que as prefeituras invistam em infraestrutura tecnoldgica,
com a aquisic@o de software especializado, treinamento de pessoal para
operd-los e o aprimoramento de plataformas digitais de comunicagdo
entre as diferentes secretarias.

e Criagdo de Protocolos de Governanga e Segregacdo de Fungdes: A
implementacdo de um sistema de governanga eficaz, com a segregagdo
de funcgdes e responsabilidades, € fundamental para evitar conflitos de
interesse e garantir a integridade do processo licitatério. As prefeituras
devem adotar protocolos de governancga e garantir que as fungées sejam
bem definidas, respeitando os principios da imparcialidade, transparéncia
e eficiéncia.

e Desenvolvimento de Regulamentagdes Municipais: A regulamentagdo
local da NLLC é crucial para adaptar as disposi¢cdes federais a realidade
dos municipios. Recomenda-se que cada municipio desenvolva uma
regulomentacdo especifica, com base nas diretrizes da NLLC, que
contemple detalhes sobre procedimentos licitatérios, prazos,
responsabilidades das autoridades e formas de controle social. A
regulomentacdo deve ser clara, acessivel e atualizada conforme as
mudangas na legislacéo federal.
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RECOMENDAGCOES E PLANO DE ACAO

Plano de Ag¢do

A seguir, apresenta-se um plano de ag¢do estruturado para apoiar a
implementacdo eficaz da NLLC nos municipios da Grande Aracaju. Este
plano de acdo é dividido em trés fases principais: Planejamento,
Capacitagdo e Implementagdo.

Fase 1: Planejamento

1- Diagnostico e Andlise de Maturidade

‘Realizar um diagndstico detalhado da situagdo atual de cada municipio,
avaliondo a infraestrutura existente, a capacitagdo dos servidores e a
adequacdo dos processos licitatorios.

‘Definir o grau de maturidade das praticas licitatorias e identificar as
lacunas que precisam ser preenchidas.

2 - Elaboracgéo de um Plano de Transigéo

‘Definir um cronograma de implementacéo com prazos para cada etapa
do processo.

‘Estabelecer uma comissdo interinstitucional para coordenar as
atividades de transicdo.

‘Planejar as agdes de comunicacdo interna para envolver todos os
servidores nas mudancgas.
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RECOMENDAGCOES E PLANO DE ACAO

Plano de Agdo

Fase 2: Capacitagéo

1- Desenvolvimento e Implementagédo do Programa de Capacitagédo

e Implementar o Plano de Capacitagdo, conforme a estrutura proposta no
ltem 7: CURSO DE IMPLEMENTACAO DA NOVA LEI DE LICITACOES E CONTRATOS
PARA O MUNICIPIO DA GRANDE ARACAJU, com moddulos especificos
adaptados a realidade de cada municipio.

e Promover cursos regulares sobre a NLLC, com a participacdo de
especialistas em direito administrativo e licitagées.

e Utilizar a metodologia de Gestdo de Redes de Capacitacdo para integrar
diferentes setores e promover uma troca de conhecimentos continua.

2 - Treinamentos Praticos e Simulagées

e Organizar workshops e simulagdes de processos licitatérios, utilizando
casos reais e hipotéticos para permitir que os servidores adquiram
experiéncia pratica.

e Envolver os gestores e as equipes operacionais para que compreendam
suas responsabilidades dentro do novo sistema licitatorio.
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RECOMENDAGCOES E PLANO DE ACAO

Plano de Agdo

Fase 3: Implementacdéio
1- Implementacédo dos Sistemas e Ferramentas Tecnoloégicas

e Implantar sistemas eletronicos de licitagdo e integrar o municipio ao Portal
Nacional de Contratagdes Pdblicas.

e Garantir que os servidores tenham acesso e sejam treinados para operar
esses sistemas de maneira eficiente.

2 - Desenvolvimento de Modelos e Minutas Padrdo
e Criar modelos de editais, contratos e outros documentos padronizados
para facilitar o processo de licitagdo e garantir a conformidade com a
NLLC.

e Estabelecer um processo continuo de revisGo e atualizagcdo desses
modelos conforme as melhores praticas e mudangas normativas.

3 - Acompanhamento e Monitoramento
e Desenvolver e Implantar uma ferramenta de acompanhamento de
processos licitatérios, garantindo que todas as etapas sejom seguidas

conforme o plano de agdo.

e Estabelecer um processo de monitoramento e auditoria interna para
avaliar a conformidade e a eficiéncia dos processos licitatorios.
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RECOMENDAGCOES E PLANO DE ACAO

Quando sugere-se o desenvolvimento e implantagdo de uma ferramenta
tecnoldgica para apoiar a implementacdo da NLLC, sugere-se a fabulagcéo de
um Sistema Integrado de Gestdo de Licitagdes, que possa ser utilizado pelos
municipios da Grande Aracaju para a gestdo de todo o processo licitatorio de
forma digital e integrada. Este sistema deve ser capaz de:

e Gerenciar todas as etapas do processo licitatdrio, desde a elaboracéo do
edital até a execugd@o do contrato.

e Integrar com o Portal Nacional de Contratagées Publicas, garantindo o
cumprimento das exigéncias da NLLC.

e Fornecer relatérios e dashboards para acompanhar o andamento das
licitagdes, permitindo maior transparéncia e controle.

e Incluir médulos de auditoria e compliance, assegurando a integridade e
legalidade dos processos licitatorios.

O desenvolvimento de tal sistemma exige a colaboragdo de empresas
especializadas em Tl e a adaptacdo do software a realidade e ds necessidades
especificas de cada municipio da Grande Aracaiju.

A implementacdo da NLLC nos municipios da Grande Aracaju exige um esforgo
conjunto que envolva planejamento estratégico, capacitacdo continua dos
servidores e o uso adequado de tecnologias para modernizar oS pProcessos
licitatorios. As recomendacdes e o plano de acdo apresentados neste capitulo
visam oferecer um caminho claro para que 0os municipios possam superar os
desafios identificados e alcancar uma gestdo publica mais eficiente,
transparente e eficaz, em conformidade com a nova legislagdo. Com a
colaboracdo entre os diversos atores municipdis e o compromisso com d
capacitacdo e a inovagcdo tecnolégica, serd possivel alcangar uma
implementacdo bem-sucedida da NLLC, contribuindo para o desenvolvimento
e melhoria dos servigos prestados a populagdo.




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO ”

CURSO DE IMPLEMENTACAO DA NOVA LEI DE
LICITAGOES E CONTRATOS PARA O MUNICIPIO
DA GRANDE ARACAJU

Um dos procedimentos metodolégicos essenciais para este estudo &€ o desenvolvimento
de um Plano de Capacitagdo, que serd formulado com base nos resultados obtidos ao
longo da pesquisa. O objetivo deste plano é especializar os agentes publicos dos
municipios da Grande Aracaju por meio de Cursos de Capacitagdo, focados na
implementacdo eficaz da nova Lei de Licitagdes e Contratos. O curso serd estruturado
segundo o Método de Gestdo de Redes de Capacitacdo, visando a formagdo profissional
continua, com o intuito de aumentar a eficiéncia das atividades pudblicas e, assim,
melhorar a gestdo da Administragcdo PUblica em beneficio da coletividade (Fonseca;
Menezes, 2018).

MC’)DULO‘I — VISAO ESTRUTURAL DA NOVA LEI DE LICITAGOES E CONTRATOS — REGIME
TRANSITORIO

¢ Vigéncia e concomitdncia de regimes, conforme a NLLC;

e Como deve ser feita a escolha da Administragdo por licitar ou realizar contratagcéo
diretamente, tratada no art. 191 da NLLC;

e Como ficam os procedimentos regidos pela Lei n° 8.6661993 apds 1°/4/2023;

e Responsabilidade e cuidados necessdrios para a alta administracdo em relagdo ao
regime transitério;

e A importancia de um Plano de Transi¢cdo;
e O Cronograma de atividades para a transicdo;
e Diagnoéstico de estrutura, fluxo de trabalho e pessoal;

e Reorientagdo com viés de governanga: Capacitagdo, Segregagdo de Funcdes e Gestdo
por Competéncia;

e Comissdo intersetorial e multidisciplinar de transicéo normativa e a implantagéo do
projeto-piloto de licitagcdo.

Este modulo aborda os fundamentos da transicdo entre os regimes anteriores de licitacéo
e a Nova Lei de Licitagdes e Contratos. A vigéncia concomitante das legislagées até 1° de
abril de 2023 representou um desafio para as administragées publicas, exigindo decisées
estratégicas sobre a escolha entre os regimes antigos e o novo, conforme disposto no art.
191 da NLLC. A transicGo bem-sucedida depende de um plano estruturado que inclua
diagnostico de fluxos de trabalho, reorientagdo organizacional e capacitagcdo dos
servidores. Além disso, a criacdo de uma comissdo intersetorial permite uma abordagem
coordenada, garantindo a adaptagdo as novas exigéncias com foco em governanga e
eficiéncia. Este moédulo enfatiza que a gestdo competente do periodo transitério é
essencial para evitar lacunas legais e operacionais.



RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO n

CURSO DE IMPLEMENTAGCAO DA NOVA LEI DE
LICITACOES E CONTRATOS PARA O MUNICIPIO
DA GRANDE ARACAJU

MODULO Il - REGULAMENTAGAO DA NLLC

Normatizagdo complementar x regulamentagdo;

e O que é preciso ser regulamentado?;

e Poder Regulamentar: Uma adequada compreensdo constitucional;
e Boas praticas em regulamentagdo: o que ja foi feito?;

e Regulamentos federais e seus impactos para os Municipios;

e Edital como ato normativo: limites e possibilidades;

e Plano de Agdo para Regulamentagdo.

z

A regulomentacdo da Nova Lei de Licitagbes e Contratos é essencial para suad
implementagdo efetiva, principalmente nos municipios, que enfrentam realidades
administrativas diversas. Este moédulo explora a distingdo entre normatizacdo
complementar e regulamentagdo, destacando a necessidade de compreender
adequadamente o poder regulomentar sob a perspectiva constitucional.
Regulamentos locais devem ser elaborados com base em boas praticas j&
adotadas em outros contextos, adaptando as diretrizes federais ds especificidades
municipais. A constru¢do de editais como atos normativos também & abordada,
ressaltando seus limites e possibilidades. O médulo apresenta um plano de acdo
para regulamentagdo, enfatizando que normas claras e consistentes garantem
maior seguranga juridica e eficiéncia nos processos licitatorios.
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CURSO DE IMPLEMENTAGCAO DA NOVA LEI DE
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MODULO Il - PROVIDENCIAS PRATICAS PARA A IMPLEMENTAGAO DA NLLC

Integracgdo e utilizagdo do Portal Nacional de Contratagdes PUblicas;

Desenvolvimento do “sitio eletrénico oficial” no dmbito do érgdo;

Desenvolvimento de modelos e minutas-padréo;

Sistemas e funcionalidades exigidos pela Nova Lei;
e Plano de Acdo para Implementagdo.

Este mddulo foca nos aspectos prdaticos da implementagdo da NLLC, destacando a
necessidade de integrar ferramentas tecnolégicas, como o Portal Nacional de
Contratacdes Publicas, e de desenvolver plataformas locais eficientes para suportar os
processos licitatorios. A criagcdo de modelos e minutas-padrdo é essencial para uniformizar
procedimentos, garantir conformidade e otimizar a gestdo dos contratos. Além disso, este
modulo enfatiza que o sucesso da implementa¢cdo depende de um plano de agdo robusto,
que envolva o treinamento técnico dos servidores e a disponibilizagcdo de sistemas e
funcionalidades exigidos pela nova legislacdo. A efetividade pratica da NLLC é alcangada
por meio de agdes que combinam inovagdo tecnoldgica e capacitagdo estratégica.

MODULO IV — BOAS PRATICAS NA IMPLEMENTAGAO DA NLLC
e Plano de contratac¢do anual;
e Benchmarking: Experiéncis exitosas;
e Como potencializar o uso dos novos instrumentos previstos na NLLC;
e Modelo de regulamentacdo integral da NLLC

A adocdo de boas praticas € fundamental para consolidar a implementa¢do da NLLC. Este
modulo apresenta o plano de contrata¢gdo anual como uma ferramenta estratégica para o
planejamento das aquisicdes publicas, permitindo maior previsibilidade e controle. O
benchmarking de experiéncias exitosas de outros municipios oferece licdes valiosas sobre
como superar desafios e maximizar o uso dos instrumentos previstos pela nova legislagdo.
Além disso, o mddulo propde um modelo de regulamentag¢do integral que assegure a
conformidade e eficiéncia, promovendo transparéncia e integridade em todas as etapas
do processo licitatério. A incorporacdo dessas boas prdticas fortalece a governanga
publica e aumenta a confianga da sociedade nos processos de contratacdo.
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