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“Contrariamente a ideia bastante difundida, o
futebol ndo se situa a margem dos grandes
problemas da sociedade, ndo constitui um espaco
reservado. Pelo contrario, em torno dele estdo
presentes interesses econémicos consideraveis, em
gue se confrontam ideologias e em que se manifesta
a politica nacional e internacional. O futebol é um
espelho dos problemas do nosso tempo” (Witter,
1995, p. 5).

“Nenhuma outra forma de cultura popular engendra
uma paixao ampla e participativa entre seus adeptos
como a que se tem pelo futebol” (Giulianotti, 2010,

p. 7).

“[...] num domingo normal, qualquer um pode
morrer de emogdo enquanto se celebra a missa da
bola” (Galeano, 1995, p. 135).



RESUMO

O esporte de maior alcance mundial e paixdo dos brasileiros incorpora 0s preceitos
capitalistas a partir do momento em que parte da brincadeira e do amadorismo para
movimentar a inddstria do consumo e do espetaculo, geradora de lucros. Neste sentido, a
pesquisa teve como objetivo geral compreender o fendmeno futebol enquanto mercadoria
(re)produzida e ampliada pelo capital sob a dtica de uma espacializacdo que reflete as
diferencas regionais, dando énfase a realidade sergipana. Além disso, buscou contextualizar e
historicizar a pratica futebolistica como mercadoria no tempo e no espaco nas diferentes
escalas; debater a natureza politica das instituicbes, conglomerados e agentes que
movimentam o universo do futebol; caracterizar a realidade estrutural e econdmica dos
principais clubes de futebol, inclusive do estado de Sergipe; e por fim, investigar as questoes
que envolvem a mobilidade, as relagdes interpessoais e profissionais do jogador de futebol
sergipano. A hipotese da qual se partiu para o presente estudo era a de que o futebol, como
pratica social de forte representacdo historica e cultural atravessa o ambiente do
entretenimento e aprofunda os preceitos capitalistas na medida em que se transforma em
mercadoria e em negdcio altamente vantajoso, refletido uma espacializacdo regional
vinculada a condigdo econémica que tem efeito direto sobre o poder financeiro dos clubes e as
condicbes socioeconémicas dos jogadores. Deu-se énfase na dindmica do universo
futebolistico, considerando as inter-relagbes entre todos o0s seus aspectos. Para isso,
considerou-se a coleta de dados em drgéos institucionais, a aplicacdo de entrevistas (atletas,
dirigentes e lojistas), interlocucdes e visitas aos principais times sergipanos. Os resultados
apontaram a influéncia direta do aspecto econémico regional no modo como o futebol se
reproduz no territorio. No ambito sergipano foi possivel identificar sua condicéo periférica em
relacdo ao Brasil e, inclusive, ao Nordeste. Os clubes locais apresentam problemas estruturais
e financeiros, repercutindo diretamente na sua condicdo de representatividade atual. O
jogador, peca-chave do processo, enfrenta um calendario esvaziado, resultando em
profissionais empregados temporariamente, ainda que muitos se constituam enquanto o pilar
econdbmico da familia. Contudo, os meses sem ocupacdo laboral tendem a representar
incertezas, informalidade e busca pela sobrevivéncia financeira até o ano seguinte,
recarregando a esperanca de um novo contrato. Esta realidade é antag6nica a perspectiva de
sucesso, revestido da figura do herdi ou do idolo, muitas vezes criado e alimentado pela midia
para enfatizar carreiras bem-sucedidas.

Palavras-chave: Espacializacdo. Futebol sergipano. Jogador de futebol.



ABSTRACT

The sport with the greatest global reach and passion of Brazilians incorporates capitalist
precepts from the moment it starts from fun and amateurism to drive the consumer and
spectacle industry, which generates profits. In this sense, the research had the general
objective of understanding the football phenomenon as a commodity (re)produced and
expanded by capital from the perspective of a spatialization that reflects regional differences,
emphasizing the reality of Sergipe. Furthermore, it sought to contextualize and historicize
football practice as a commodity in time and space at different scales; debate the political
nature of institutions, conglomerates and agents that move the world of football; characterize
the structural and economic reality of the main football clubs, including those in the state of
Sergipe; and finally, investigate issues involving the mobility, interpersonal and professional
relationships of football players from Sergipe. The hypothesis behind this study was that
football, as a social practice with strong historical and cultural representation, crosses the
entertainment environment and deepens capitalist prices to the extent that it becomes
merchandise and a highly advantageous business, reflecting a regional spatialization linked to
the economic condition that has a direct effect on the clubs' financial power and
socioeconomic conditions of the players. Emphasis was placed on the dynamics of the
football universe, considering the interrelationships between all its aspects. To this end, data
collection from institutional bodies, interviews (with athletes, managers and store owners),
discussions and visits to the main teams from Sergipe were considered. The results indicated
the direct influence of the regional economic aspect on the way football is reproduced in the
territory. In the context of Sergipe, it was possible to identify its peripheral condition in
relation to Brazil and even the Northeast. Local clubs have structural and financial problems,
which directly affect their current representative condition. The player, a key player in the
process, faces an empty calendar, resulting in professionals being temporarily employed, even
though many of them are the economic pillar of the family. However, the months without
work tend to represent uncertainty, informality and the search for financial survival until the
following year, recharging the hope of a new contract. This reality is antagonistic to the
prospect of success, covered by the figure of the hero or idol, often created and fueled by the
media to emphasize successful careers.

Keywords: Spatialization. Sergipe football. Football player.



PRE-JOGO...

Antes do jogo comecar cabe salientar que toda a minha jornada de vida se da em torno
do futebol. Minha infancia foi cercada de familiares que respiravam esse esporte, do radio a
primeira televisdo compartilnada em comunidade. Cresci amando a modalidade e, desde
sempre, sendo a Unica menina do “baba”, no meio dos meninos. Junto a minha habilidade
(modéstia a parte), alimentei o sonho de ser jogadora profissional até a maioridade (quando
percebi que ndo tinha onde fazer testes e que meu sonho ficava cada vez mais distante),
embora tenha jogado competicOes local, regional e nacional pelo Instituto Federal de Sergipe
(IFS). O sonho entdo precisou ser transferido para o jornalismo esportivo, no curso de
Comunicac&o so tenho olhos para a possibilidade de ser uma comunicadora social do esporte’.
Nesse ambito, tenho por objetivo ser comentarista de futebol pioneira no estado de Sergipe.
Sob olhares tortuosos e desconfiados, me aventuro em participacfes em radios web’s e
comerciais (sempre de forma voluntaria, embora meus colegas homens obtenham
remuneracdo para fazer a mesma funcdo que eu). Esse € o meu itinerario de 2013 até hoje. O
meu percurso de vida me deixou menos sonhadora e mais realista/pessimista. Eis que
encontro no doutorado a chance de conciliar os meus dois grandes amores: o futebol e a
Geografia. E assim trago essa analise do futebol a partir de uma perspectiva geogréafica, uma
viagem que ndo representa somente paginas escritas ou a busca por uma titulacdo, traduz a
vida de pessoas que, como eu, torcem, sorriem, se emocionam, se exaltam, ao tempo que se

indignam com as relacGes que produzem o futebol.

! Tendo como principais referéncias femininas no meio esportivo as comentaristas Ana Thais Matos, Juliana
Cabral e Renata Mendonca.
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1 INTRODUCAO

O universo futebolistico envolve, ao mesmo tempo, 0 entretenimento e 0s interesses
capitalistas mais amplos. O conjunto das relagdes mais amplas que a atividade promove e a
natureza dessas relacGes foge ao senso comum, se constituem relagdes invisiveis para 0s
torcedores, as vezes também para os principais sujeitos, 0s jogadores. A famosa frase “o jogo
s6 acaba quando termina” vale somente para dentro do campo, fora dele, o jogo esta longe de
acabar. Os meandros da atividade fazem com que esse esporte, em grande medida, va além da
racionalidade dos seus atores e sujeitos imediatos, na sua maioria, envolvidos no sonho das
conquistas, ascensao profissional e social.

No espetaculo da bola, a estrutura comporta um palco de dimensdes em torno de 105
m de comprimento por 68 m de largura, um piso de grama, 22 candidatos a protagonistas e
uma plateia de milhares de pessoas emitindo uma sonografia ensurdecedora. No mundo
méagico da bola, até um individuo que ndo se considera apaixonado por futebol pode se
encantar ao assistir ao jogo Brasil x Argentina (2x2, Copa América de 2004), Nautico X
Grémio (0Ox1, Serie B de 2005), Santos x Flamengo (4x5, Campeonato Brasileiro de 2011),
e/ou Barcelona x Paris Saint-Germain (6x1, Liga dos Campefes de 2017). Todavia, outros
motivos marcam as partidas de futebol, os encontros marcados por uma natureza geopolitica,
presenciados em diversos embates ao longo da historia, tais como Inglaterra x Argentina?
(1x2, na Copa do Mundo de 1986) e Ird x Estados Unidos® (1x0, na Copa do Mundo de 1998).
Ou mesmo os encantamentos ou frustracdes de um gol marcado nos acréscimos, do drible
humilhante, do chute na gaveta, da marcagdo alta, da ansiedade do classico, do “frango” do
goleiro, da entregada do zagueiro, da expulsdo irresponsavel, do gol impedido, do empate
com gosto de derrota ou de vitéria.

N&o ha como ignorar essa préatica socioespacial que é parte da identidade brasileira,
presente na nossa cultura, constituindo uma construcdo social que envolve uma série de
agentes, sujeitos e acontecimentos. Como dizem os apaixonados: “nunca sera so futebol”. O
fendmeno futebol, esporte mais popular do mundo, com bilhdes de adeptos, distribuidos em
todas as regides do planeta, se constitui uma manifestacdo social tomada por sentimentos,

interesses econdmicos, politicos, expectativas, sucessos e frustracdes.

2 Rivalidade acirrada pelo conflito geopolitico em torno do controle das Ilhas Malvinas, iniciado no século XX.
% Contempla tensdes e relagdes diplomaticas estremecidas desde a segunda metade do século XX, estendendo-se
até os dias atuais.
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Se, para alguns, o esporte pode representar a gloria, para outros, pode significar o
fracasso. Para este estudo, desvendad-lo é como sentir a energia das arquibancadas, no
desabafo do grito entalado de um torcedor, é comunicar que o futebol ndo é sé o jogo, mas um
emaranhado de relacbes que moldam vidas, produz espago — literalmente — subordina
pessoas, as coisifica, anuncia disputas econémicas e politicas, causa alegria e dor. Neste
sentido, a pesquisa teve como objetivo geral compreender o fendmeno futebol enquanto
mercadoria (re)produzida e ampliada pelo capital sob a Otica de uma espacializacdo que
reflete as diferencas regionais, dando énfase a realidade sergipana. Além disso, buscou
contextualizar e historicizar a préatica futebolistica como mercadoria no tempo e no espago nas
diferentes escalas; debater a natureza politica das instituicGes, conglomerados e agentes que
movimentam o universo do futebol; caracterizar a realidade estrutural e econémica dos
principais clubes de futebol, inclusive do estado de Sergipe; e por fim, investigar as questfes
que envolvem a mobilidade, as relagdes interpessoais e profissionais do jogador de futebol

sergipano.

A hipdtese da qual se partiu para o presente estudo era a de que o futebol, como
pratica social de forte representacdo historica e cultural atravessa o ambiente do
entretenimento e aprofunda os preceitos capitalistas na medida em que se transforma em
mercadoria, refletindo uma espacializacdo regional vinculada a condi¢cdo econdmica que tem
efeito direto sobre o poder financeiro dos clubes e as condicGes socioecondmicas dos

jogadores.

No ambito da pesquisa cientifica, o futebol como objeto de estudo ainda se constitui
uma tematica discreta, sobre a qual recai certo preconceito académico, como assinala Galeano
(2002, p. 36): “Em que o futebol se parece com Deus? Na devogcao que desperta em muitos
crentes e na desconfianga que provoca em muitos intelectuais”. Apesar disso, sua relevancia
historico-cultural e sua condicdo de instrumento de manifestacdo social do Brasil, imp&e que
ele seja investigado na sua complexidade, potencialidades e desdobramentos da atividade
esportiva, que ao mesmo tempo gera riqueza concentrada, desigualdade de condicBes para o
seu desenvolvimento e renda e entretenimento.

O intuito é contribuir no ambiente das ciéncias humanas, na producdo do
conhecimento sobre o futebol como um fendmeno social, corroborando no fomento de novas
pesquisas neste campo. Lancar sementes de possibilidades de ampliacdo de estudos sobre o

futebol, ainda pouco explorado pela ciéncia geografica e, mais precisamente, junto ao
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Programa de Pds-Graduacdo em Geografia (PPGEO), que tanto tem contribuido para a
producéo cientifica brasileira.

Parte-se da ideia de futebol mercadoria, ja explorada por autores conhecidos como
Paulo Miranda Favero, Franklin Foer, Edson Hirata, Francisco Paulo de Melo Neto, Marcelo
Proni, entre outros. Na nossa analise, a mercadoria é analisada na perspectiva marxista como
conceito fundamental da teoria econémica que é definida pelo seu duplo caréter de valor de
uso e valor de troca, mas que o segundo se sobrepde a natureza do entretenimento que esta no
fundamento do futebol. Entre os desdobramentos dessa transformacéo, o trabalho, como
categoria, condicdo ontolégica humana, ganha centralidade, sob a expansdo das relacdes
capitalistas de producdo no futebol, ou seja, sua relacdo com o capital é travestida de
interesses econdmicos das corporacdes que controlam o futebol nas suas diferentes escalas.
Em grande medida, o trabalho torna-se alienado, quando os sujeitos produtores do espetaculo
futebol perdem o controle sobre seu tempo de trabalho e da sua propria forca de trabalho, que
passa a ser propriedade dos times, dos patrocinadores-corporacades.

Por sua vez, a leitura da espacializacdo do futebol, a forma como ele vai se
materializando no espaco social produzido pelo trabalho de inimeros sujeitos, mas cujas
determinacgdes alinham-se a relagdes mais amplas, sobretudo porque o futebol é mundial,
assim como o capital que o promove, perpassa toda a construgdo da tese. Essa espacializacdo
parte da compreensdo de que o espaco geografico é producdo social e histérica como em
Henri Lefebvre, Ana Fani Alessandri Carlos, David Harvey, entre outros, que o analisam por
meio do trabalho. O trabalho social é o produtor do espago geogréafico, portanto categoria
central para se compreender 0s processos espaciais. A compreensdo das categorias espaco e
espacializacdo aparece implicita na trajetdria da tese. A espacializacdo como processo que
materializa o esporte em diferentes escalas espaciais e no tempo permeado de relagdes,
interesses e desejos. O conjunto dos textos lidos foram essenciais para subsidiar o olhar da
pesquisadora para o mundo do futebol e construiram a tese que ora apresentamos. Na
concepcao de Ruiz (2002), compBe um acervo de producdes escritas que objetiva divulgar,
analisar e basilar toda literatura original de uma fonte ou de um tema especifico. Toda
situacdo de pesquisa, independente do seu campo cientifico, antecede a obrigatoriedade de
uma pesquisa bibliografica solida e que justifique os proprios objetivos de estudo, visando
contribuir para a construgdo do mesmo, além de fundamentar campos teoricos necessarios ao

entendimento dos componentes de pesquisa (Gil, 2002; Barros e Lehfeld, 1990).


https://www.amazon.com.br/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Francisco+Paulo+De+Melo+Neto&text=Francisco+Paulo+De+Melo+Neto&sort=relevancerank&search-alias=stripbooks
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A completa revisdo de literatura deu énfase a duas vertentes que fundamentaram a
pesquisa: futebol e reproducéo do capital. Os dados organizaram-se a partir do levantamento
de estudos no banco de dados da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) — Catalogos de Teses e Dissertacdes; na Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertacoes (BDTD); no banco de dados da Universidade Federal de Sergipe (UFS);
e diretamente no PPGEO/UFS. Nos mecanismos de busca, os descritores utilizados
compreenderam “Futebol e Capitalismo”, possibilitando encontrar 1.276.190 resultados;
“Futebol e Mercadoria”, com 1.276.183 resultados; e “Futebol Sergipano”, com 3.415

resultados. No ambito de estudos de maior similitude e que fundamentam a construcdo da

pesquisa em questdo, tiveram destaque as teses e dissertacdes apresentadas no Quadro 1.

Quadro 1 - Levantamento de dissertacdes e teses atreladas ao objeto de estudo

CAPES/BDTD

Tipo

Autor

Ano/IES

Objetivo da Pesquisa

Dissertacdo

Fernandes

2000/UFRGS

Identificar as estratégias utilizadas na transicdo e formac&o do
clube como empresa e a descricdo das estratégias de negdcio
utilizadas por esse na organizagdo como tal.

Dissertacdo

Francischini

2005/UFSCar

Abordar o Campeonato Brasileiro de futebol, cujo marco
inaugural é 1971, e suas implicacBes socio-historicas.

Dissertacdo

Gongalves

2005/UFPE

Identificar o papel da l6gica de mercado e da ado¢do de um
modelo empresarial na condugdo de um processo de
desinstitucionalizacdo do campo do futebol no Brasil.

Dissertagdo

Ribeiro

2005/ UFSCar

Analisar o fetiche produzido pela mercadoria esporte, a partir
de uma situagdo concreta: o surgimento de um Clube de
Futebol de Fébrica (Associacdo Desportiva Confianca), na
cidade de Aracaju/SE, no ano de 1949.

Dissertagao

Favero

2009/USP

Analisar o futebol a partir de trés pontos de vista diferentes,
mas que se complementam: a globalizacdo, a geopolitica e a
mercantilizacdo.

Dissertagao

Brandéao

2012/UPM

Identificar os aspectos que norteiam o alto endividamento da
grande maioria dos clubes de futebol no Brasil.

Dissertagao

Santos

2012/FGV

Analisar como 0 Campeonato Brasileiro de Clubes de Futebol
— desde sua génese — esta correlacionado com o projeto
politico do governo militar que chegou ao poder através do
golpe civil-militar de 1964.

Dissertagao

Santos

2015/USP

Desenvolver, unindo prética e uma teoria acerca da producéao
do espaco urbano, uma reflexdo das FOMES, enquanto um
alibi para expansdo do mundo da mercadoria.

Dissertagao

Belmar

2016/USP

Analisar um processo de “modernizacdo” do futebol
brasileiro, caracterizado por transformagdes no esporte que o
levaram de um fendmeno restrito ao lazer e a competicdo
esportiva.

Dissertagao

Riviti

2016/UNESP

Levantar questdes sobre o futebol profissional brasileiro e a
sociedade contemporénea.

Tese

Matias

2018/UnB

Analisar o processo de producdo capitalista do Futebol de
Espetaculo e o “lugar” do Brasil no mercado-mundo da bola.

Dissertagao

Barbosa

2019/UFF

Apresentar 0 panorama e 0s aspectos historicos socioculturais
do futebol e 0 mass medias no Brasil.

Dissertagao

Dargham

2020/PUC-SP

Apresentar 0 modo pelo qual se da a construgdo do mito do
jogador de futebol pelas midias.
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Biblioteca da UFS

Tipo Autor Ano/IES Descricéo da Pesquisa
Discutir a respeito da intensidade do torcer confrontada com a
Dissertacdo Souza 2017/UFS modernizacdo do futebol, através das principais torcidas do

futebol sergipano.
Analisar como a performatividade influencia os tragos
identitarios que o clube cria e reconfigura ao longo do tempo.
Demonstrar os fatores que constroem o campo profissional do
futebol através de duas éticas: primeiramente, atenta-se para a
relacdo entre Estado e esporte; em segundo lugar, utiliza o
estudo de carreira.
Programa de Pés-Graduacdo em Geografia (PPGEO-UFS)
Tipo | Autor | Ano/IES | Descricdo da Pesquisa
N&o encontrado
Fonte: Banco de dados de Dissertactes e Teses da CAPES/BDTD/UFS/PPGEO-UFS.

Dissertacéo Oliveira 2019/UFS

Dissertacéo Medrado 2020/UFS

As dissertagOes e teses mencionadas, embora direcionem analises de aspectos como
mercado, transferéncias, identidade, neoliberalismo, torcida, globalizacdo, midia,
modernizacdo e competicdes, evidenciaram a caréncia de estudos em torno da realidade do
futebol sergipano, reafirmando a potencialidade desta pesquisa, especialmente para o PPGEO,
que entre tantos estudos, ndao possui nenhum que compreenda a analise do universo
futebolistico, parte importante da realidade espacial sergipana.

Os estudos empiricos viabilizados na pesquisa abarcaram a analise dos tradicionais e
maiores campedes estaduais — Associacdo Desportiva Confianca (ADC), com 22 titulos, e
Club Sportivo Sergipe (CSS), com 37 conquistas (Figura 1). Outros critérios considerados
compreenderam o fato de que ambas as equipes estiveram entre 0s principais times sergipanos
no ranking da CBF nos anos do estudo®, além de disputarem as divisGes de acesso do futebol
nacional — serie C e D, respectivamente, em 2023, ano de realizacdo da pesquisa de campo.
Além das equipes em questdo, envolveu atletas sergipanos, lojistas e dirigentes dos clubes

citados, que juntos moldam e constroem o futebol sergipano.

4 Conforme discutido no capitulo 4 “O futebol sergipano no contexto regional: trabalho, renda e principais
desafios”.
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Figura 1 - Times sergipanos [grgqueados na CBF - 2020-2023
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Elaboracéo: Lima, 2024.

A ideia inicial era abranger também a Associa¢do Olimpica de Itabaiana (AOI), por
ser a segunda equipe sergipana melhor ranqueada na CBF nesse periodo, mas a inatividade

pos-estadual comprometeu veementemente a inclusdo do “Tricolor da serra” que, desde 0 més
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de abril, ndo possuia mais calendario®. Campe&o estadual em 2023, o “Tremend&o” acumulou
para 2024 a disputa do Sergipano, Copa do Brasil, Copa do Nordeste e série D, possibilidades
de maior arrecadagéo.

Isso posto, podemos afirmar, a partir de Marx, que “N&ao ha estrada real para a ciéncia,
e s6 tém probabilidade de chegar a seus cimos luminosos aqueles que enfrentam a canseira
para galga-los por veredas abruptas” (2010, p. 31). Sendo assim, o itinerario do estudo
remeteu a uma gama de convergéncias e divergéncias no processo de construcdo do saber
cientifico, necessarias a compreensdo das nuances e dos desdobramentos que compdem a
pesquisa.

O entendimento real do fendmeno requer que este seja inserido dentro de uma
perspectiva de totalidade. Neste sentido, segundo Lukacs (2012, p. 27), “[...] toda verificagao
de fatos singulares, em toda reproducéo ideal de uma conex&@o concreta, tem sempre em vista
a totalidade do ser social e utiliza essa como metro para avaliar a realidade e o significado de
cada fendmeno singular”. Dessa forma, a compreensdo do objeto determinou focar na
complexidade que da génese a realidade na qual o futebol mergulha.

O meétodo norteador da pesquisa compreendeu um esforco de aproximagcdo com as
bases do materialismo histérico-dialético, pautado na énfase da interpretacdo da realidade a
partir da analise das contradicGes, do movimento e da dindmica do universo futebolistico,
considerando as inter-relacfes entre todos 0s seus aspectos. Desta forma, propicia entender a
totalidade do fato estudado, e ndo apenas os fatores de forma particular, visto que,
isoladamente, desconsideram as influéncias econdmicas, politicas e culturais, restringindo a
analise complexa do que se investiga. Buscou-se contemplar a natureza qualiquantitativa. A
abordagem qualitativa permitiu uma compreensdo mais abrangente dos fatos, de modo a
considerar a coleta e analise de dados por entrevistas, observacdo da realidade, analise
documental, entre outros mecanismos. Envolve o ambito de concepcdo que privilegia os
aspectos dos sujeitos, a compreensao do contexto social e da realidade. Logo, o investigador
analisa a situacdo social para poder estudar as relacbes e contradi¢des dos individuos e dos
grupos, isto &, engloba as atitudes, as relacdes e 0s processos que os envolvem (Trivifios,
2008).

Acrescenta-se ainda, enquanto procedimento, a coleta de dados em Orgdos
institucionais (entidades como clubes, FIFA, CBF, federagdes, entre outras), a partir da busca

de informagdes alusivas a pratica futebolistica. Além disso, a aplicacdo de entrevistas aos

® No caso, no ano da realizacdo da pesquisa de campo — 2023.
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atores — atletas, dirigentes e lojistas (apéndices A, B e C, como forma de compreender o
objeto). As observacdes in loco, visitas e registros fotograficos ajudaram a melhor entender o
universo do futebol sergipano. A partir das informagdes coletadas foi feita a tabulacdo dos
dados para a elaboracdo de figuras, gréaficos, quadros e tabelas. Assim, por meio da analise
dos elementos foi possivel perceber os desdobramentos da realidade estudada. Para tal, foram
respeitados 0s aspectos éticos e confidenciais a partir da disponibilizacdo do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (Apéndice D).

A entrevista, instrumento usado frequentemente pelos pesquisadores, esta pautada em
perguntas a partir de um dialogo. De acordo com Nogueira (1977, p. 111), “E uma conversa
orientada para um objetivo definido que ndo a mera satisfacdo que a prépria conversa pode
produzir”. Entre tantas vantagens, possibilita maior flexibilidade na aplicagdo, facilidade de
adaptacéo e viabilizacdo na comprovacéo e esclarecimento de respostas (Ribeiro, 2008).

O desenrolar da entrevista estd condicionado a influéncia na relacéo
pesquisado/pesquisador, seja a partir da tonalidade da voz, das expressdes, dos olhares, da
capacidade de interpretacdo dos fatores, dos esteredtipos, entre outros elementos que
influenciam na conducdo da mesma, o que requer cuidados na sua realizacdo a fim de validar
as informacOes (Nogueira, 1977). Hill e Hill (2012) salientam que nas questdes abertas
obtém-se informacdes mais valiosas e ricas em detalhes, que muitas das vezes precisam ser
interpretadas e necessitam de uma visao mais cuidadosa do pesquisador.

Dessa forma, foram realizadas entrevistas, de forma presencial, transcritas
posteriormente, a fim de evidenciar a realidade futebolistica vivenciada pelos individuos a
partir das experiéncias compartilhadas. Durante a aplicacdo, os registros se deram por meio de
anotacbes e gravacOes, sendo possivel fazer uso de citacdes diretas dos participantes na
discussdo dos resultados, eliminando vicios de linguagem, mas preservando a originalidade
do conteudo. Para a manutencao do sigilo de cada fonte, as falas foram abreviadas por E1,
E2... (Entrevistado 1, entrevistado 2...).

A amostra correspondeu a nao-probabilistica, de modo intencional, por conveniéncia,
compreendendo atletas sergipanos, dirigentes e lojistas de clubes sergipanos que aceitaram
participar da pesquisa. O critério de escolha e sele¢cdo das fontes compreendeu a soma de
algumas condicionantes, considerando a indicacdo das Assessorias de Comunicacdo (Ascom)
dos times, levando em conta a rotina e a preparacdo semanal, bem como a disponibilidade e a
voluntariedade das fontes, concordando em contribuir com a pesquisa. Inicialmente, o

guantitativo estipulado buscou atingir a metade dos elencos, correspondendo a 15 atletas para
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cada clube. Contudo, o nimero previsto foi alcangado apenas para o Confianga, que teve mais
tempo disponivel para a concretizacdo das entrevistas de modo integral. No Sergipe s6 foi
possivel a realizacdo de dez, devido ao fim precoce do calendério e inlmeros pormenores
apresentados no meio do itinerario. As entrevistas foram realizadas nos centros de
treinamento dos clubes® — Estadio Proletario Sabino Ribeiro, localizado no bairro Industrial
(Figura 2), e Estéadio Jodo Hora de Oliveira, no bairro Siqueira Campos (Figura 3), ambos em

Aracaju-SE.

Figura 2 - Centro de treinamento do Confianca

Foto: A autora, 2023.

Figura 3 - Centro de treinamento do Sergipe

Foto: A autora, 2023.

& Os treinos dos clubes ndo admitem atrasos, por isso foi possivel realizar, no maximo, duas entrevistas didrias,
sempre no turno vespertino.
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Para ter acesso as fontes recorremos ao auxilio de membros da Federagdo Sergipana
de Futebol (FSF), Associacdo dos Cronistas Desportivos de Sergipe (ACDS), diretores e
cartolas de clubes sergipanos — Confianca e Sergipe —, profissionais da comunicagdo e demais
envolvidos na cobertura esportiva no estado.

O capitulo “A prética futebolistica no espaco e no tempo: de entretenimento a futebol-
mercadoria” aborda a historia da modalidade, situando-a num contexto espaco-temporal, sua
génese e desenvolvimento, bem como os aspectos de sua formagéo, nos ambitos internacional
e nacional. Incorpora a analise do futebol como mecanismo de formagdo de uma identidade
nacional, isto €, a forma como o esporte constitui-se num produto cultural, que tende a
redefinir a relevancia do Estado nacional, num simbolismo que instrumentaliza varias esferas
da vida puablica. Para isso, considera essa influéncia a partir de regimes democraticos e/ou
totalitarios, a exemplo do periodo militar, momento de um movimento em prol da
consolidacdo da nacdo, vinculado diretamente ao aspecto politico. Assim, a depender do
contexto e do projeto politico em vigor, o futebol se apresenta enquanto mecanismo de poder
do Estado. Alem disso, traz a realizacdo da copa do mundo de 2014, no Brasil, apresentando
os dilemas em torno do megaevento, e o pos-copa, com interferéncia no desenrolar politico do
pais.

A secdo também procura evidenciar uma andlise do futebol como mercadoria,
produzida e reproduzida por relagbes sociais e de producdo capitalistas. Por isso, perpassa
questdes como marketing, clube-empresa e franquias esportivas; o controle do jogador,
muitos deles tornados mercadoria, coisificados e vivendo processos de alienacdo do seu
trabalho. Os valores de mercado estabelecidos na comercializacdo dos atletas, alguns
transformados em capitalistas individuais, que passam a explorar outros trabalhadores, outros
gue se constituem a maioria, embora sem ascensdo social, perdem o controle sobre o seu
corpo, tomado como forca de trabalho do capital.

O capitulo “O papel das entidades e a dinamica desigual do desenvolvimento na
regulacdo e controle do futebol-mercadoria” traz as instituicdes e atores que estdo a frente do
esporte, seja ditando leis, organizando competic@es, interferindo na legislacdo trabalhista,
entre outros aspectos, representado pela Federacdo Internacional de Futebol Associado
(FIFA), a Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF), o Clube dos 13 (C13) e 0 Bom Senso
F.C. Além disso, analisa o0s sistemas de comunicacdo no Brasil e sua influéncia sobre o
esporte, vendendo o produto futebol nas telas e nas paginas de jornais, fomentado pela

publicidade, impactando diretamente na manutencdo da hegemonia dos clubes de referéncia,
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retratada na atencdo dada as transmissdes dos jogos e a cobertura esportiva, excluindo os
demais. Um quadro que se reflete nos diferentes modos como o futebol se espacializa,
refletindo uma condicdo hegemdnica de alguns clubes, em detrimento de muitos outros,
visivel na arrecadacdo financeira, no valor de mercado, nas transferéncias e nos titulos
conquistados pelas poténcias futebolisticas, tanto considerando as principais ligas mundiais,
quanto a realidade brasileira.

A Ultima secdo, intitulada “O futebol sergipano no contexto regional: trabalho, renda e
principais desafios”, apresenta um panorama com a estrutura dos principais clubes do estado,
a midia esportiva, a questdo econdmica e os aspectos que cercam a realidade. Para isso, olhar
o futebol local no contexto brasileiro e nordestino é fundamental, especialmente para fazer o
contraponto com os clubes de elite do pais; além disso, busca pensar o esporte a partir do
imaginario social que o considera via de sucesso e possibilidade de ascensdo social,
alimentando os sonhos de criancas e adolescentes, sobretudo os residentes nas areas
periféricas, em que as condicOes de sobrevivéncia sdo dificeis. Neste caso, a chance de ser um
jogador de futebol profissional alimenta o cotidiano de muitas pessoas; por fim, engloba a
caracterizacao dos atletas e as relagdes envolvidas na préatica futebolistica do estado com base
nas experiéncias locais e suas vivéncias no mundo da bola, com foco nas condicdes e
mobilidade do trabalho, rotinas, expectativas, dificuldades, qualidade de vida, impactos

diversos do futebol na vida dos sujeitos.
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2 A PRATICA FUTEBOLISTICA NO ESPACO E NO TEMPO: DE
ENTRETENIMENTO A FUTEBOL-MERCADORIA

A exposicdo do desenvolvimento do futebol, ao longo da historia, se constitui tarefa

importante para situa-lo no tempo e no espago.

2.1 O futebol na historia

O futebol, esporte mais popular do planeta, compreende bilhGes de adeptos, seja no
papel de praticante, recurso humano envolvido ou torcedor. “E considerado pelos especialistas
como a modalidade mais espontanea, imprevisivel, simples, estavel, barata e democrética para
seus praticantes” (Ladeira, 2009, p. 26). Caracteriza-se pela simplicidade das regras, dos
equipamentos e das expressdes corporais empregadas. Alem disso, pode ser jogado em
diferentes espacos, tais como grandes arenas, ginasios, praias, parques e/ou ruas, bem como
ndo exige padrbes fisicos como outras modalidades, ja que altura, peso e idade ndo séo
condicdes obrigatorias para se obter éxito.

Embora ndo exista um consenso preciso sobre as civilizagdes pioneiras que praticaram
variantes do futebol “primitivo”, antecedendo as praticas modernas da modalidade, fala-se de
raizes nas regides hoje correspondentes a América Central e ao Amazonas, onde povos
nativos desenvolviam a pratica do esporte ja nos anos 1500 a.C. Os primordios do futebol
também se associam a Roma e Grécia antigas, ou até mesmo, a China (Galeano, 1995).

O futebol, na sua forma primitiva, era uma organizacdo consideravelmente diferente
da que se vé na modernidade. Ndo se tem registros de esquemas taticos; as equipes nao
necessariamente dispunham da mesma quantidade de atletas; tampouco de técnica; inexistiam
arbitros e auxiliares, inclusive muitos praticantes faziam uso das méos para dominar a
“pelota” e chutar com os pés; e a rivalidade estava direcionada aos adversarios de
comunidades rivais (Signy, 1969).

A prética do esporte foi passando por transformagdes. Os jogos “primitivos” causavam
certa aversao aos grupos hegeménicos, resultando na proibicdo da modalidade em alguns
lugares e durante determinados periodos. Exemplo disso foi que, em 1389, o imperador chinés
Zhu Yuanzhang proibiu a pratica esportiva. O descumprimento da ordem acarretaria
amputamento dos membros inferiores. Esse impedimento durou trés séculos. A restricdo

também alcangou a Inglaterra durante o seculo XIV, que tinha no arco e flecha o esporte de
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referéncia. Na Escdcia, o ato de jogar futebol, beber e dancar refletia uma conduta profana
(Strutt, 1969).

Elias e Dunning (1970) chamam-nos atengdo para a natureza de “ndo civilizagdo” e
para a violéncia dos jogos, quando comparados as novas configuracdes do futebol moderno,
tanto que varios atletas adotavam o costume de levar punhais para as partidas, ferir
adversarios, seja de modo intencional, ou ndo. “Pontapés na canela, socos e lutas diversas
eram comuns entre jogadores rivais para vingar agravos antigos; 0ssos quebrados, ferimentos
graves e mortes eram consequéncias esperadas” (Ibid, p. 119-120).

As partidas mais aguardadas ocorriam, especialmente, em datas comemorativas e em
dias religiosos, juntamente com outros entretenimentos rasticos, tais como briga de galos e
cachorros. Ao mesmo tempo, embora dotado de um carater selvagem, teve papel importante
na interacdo social. Para algumas comunidades, 0 jogo marcava a ascensao da fase jovem a
adulta e um sentimento solidario, cconfraternizando com as pardquias, vilas, cidades,
localidades rurais.

As hipoteses em torno de periodos e locais que compreendem a origem do esporte,
ainda envolvem outros grupos, como tribos indigenas, na América do Norte, no Chile e na
Patagonia, no século XVII. Outros povos, a exemplo dos gauleses, no Norte da Franca,
detinham o conhecimento dos “jogos de bola” por meio de rituais religiosos, em
agradecimento aos deuses. O futebol também se desenvolvia em muitas outras regides, entre
aristocratas de Florenca, na Italia; e nas ilhas britanicas (Giulianotti, 2010).

E significativamente relevante entender a passagem do futebol “primitivo” para o
futebol “moderno”, momento que envolveu a institucionalizacdo das normas, englobando,
posteriormente, suas respectivas associacdes. Neste sentido, pensar a génese do futebol sob
esse novo Viés, requer atrela-lo ao seu desenvolvimento na Grd-Bretanha. E importante
compreender o modo como a modalidade se configurou e reconfigurou no territério britanico
ao longo do tempo (Walvin, 1994).

Até entdo, considerando diferentes periodos e sociedades, o esporte possuia um carater
popular, jogado com regras proprias. No ambito europeu, grupos sociais de alto poder
aquisitivo despertaram interesse pelo esporte, a exemplo de estudantes das Universidades de
Oxford e de Cambridge, na Inglaterra, a partir do século XVI. Os jovens oriundos de classes
sociais mais abastadas tinham na atividade fisica e esportiva o ensinamento de valores como
disciplina e lideranca. Para as escolas do periodo, tais principios podiam fomentar a

capacidade de garantir a ordem do lar e o sucesso no campo politico. Tudo isso fez com que o
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esporte ganhasse mais expressividade social. Para Birley (1993, p. 257), “nao era exatamente
um jogo singular, mas um arranjo dos codigos tribais mais ou menos semelhantes preferidos
pelas diferentes escolas”.

Na segunda metade do século XIX, competi¢cbes nas faculdades inglesas separavam
dois distintos grupos de jovens, em que cada um deles buscava colocar no jogo suas regras e
modos de jogar. O Sheffield F.C. foi o primeiro time de futebol, criado em 1854 por grupos
de empresarios do ramo do comércio e da industria (1bid, 1994).

As proprias universidades britanicas originaram a Football Association’ (FA), em
1863. Segundo Giulianotti (2010, p. 19), “[...] gragas ao zelo missionario de C.W. Alcock,
veterano de Harrow e secretario da FA durante vinte e cinco anos, o “jogo do drible” foi
introduzido em toda a Gré-Bretanha”. Apds organizar campeonatos entre equipes de
instituices publicas, em 1871 a FA estabeleceu uma competicéo oficial pioneira, a FA CUP,
atual Copa da Inglaterra, ao passo em que a primeira partida no &mbito internacional englobou
Inglaterra e Escdcia, em 1872.

As normas codificadas do jogo, por sua vez, tiveram génese em 1877 (Mason, 1980).
Paulatinamente, a modalidade ganhou aspectos que corroboraram na sua modernizacdo a
medida que o jogo “primitivo” foi submetido a racionalizagdo a partir das regras,
possibilitando o surgimento de competicdes, inicialmente, locais e, posteriormente, entre
regides longinquas. Em meio ao novo papel exercido pela FA, gerenciando os campeonatos,
muitos clubes adentraram a federacéo, tornando-se aliados.

A expansdo do futebol neste seculo gerou conflitos entre as diferentes classes sociais.
Um desses confrontos aconteceu no interior das classes médias, as quais discutiam questfes
voltadas a profissionalizacdo. Nobres, burgueses e industriais detinham o controle dos times
de maior renome, a exemplo do Corinthians Football Clube. Membros da alta nobreza
costumavam pagar, as escondidas pelo servico dos melhores atletas, em especial para
profissionais escoceses que tinham Otima préatica do jogo e, dessa forma, ensinavam suas
experiéncias aos ingleses. Sob esta Otica, neste momento ja se observavam préaticas
capitalistas na conducéo dos times (lbid, 1980).

Tudo isso corroborou para os movimentos de busca pela profissionalizacdo do esporte,
nas Gltimas décadas do século XIX, tanto que, em 1885, a FA considerou o pagamento aos
atletas, reconhecendo-os como profissionais. Dessa forma, as ligas amadoras sobreviveram

pouco tempo. Anos antes, entre 1820 e 1860, o lazer popular se tornou deficiente, a exemplo

7 Associacdo de Futebol.
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do quase desaparecimento do futebol primitivo nas comunidades, pois reconfigurou-se a
dindmica nas cidades, modificadas pela divisdo do trabalho, ja que as pessoas se deslocavam
para a zona urbana para ocupar postos de trabalho. A burguesia, portanto, estava determinada
a acabar com o lazer “nédo civilizado”. Com o surgimento de uma legislacdo do futebol e de
outras modalidades, as pessoas tiveram acesso a um habito esportivo mais recorrente
(Hutchinson, 1982).

A expansdo do processo de popularizacdo do futebol em solo europeu envolveu o
periodo de consolidacdo da atividade industrial e da estrutura social urbana. Neste momento,
0 esporte constituiu-se uma maneira da populacdo apreender o novo cotidiano na cidade.
Questbes como vigor fisico, coletividade, cumprimento de normas e disciplina correspondiam
a principios valorizados junto a rotina urbana capitalista. Dessa forma, o crescimento do
esporte e sua consequente profissionalizacdo teve relacdo com o desenvolvimento urbano-

industrial.

Um dos aspectos mais prodigiosos da histdria do futebol, desde suas origens, tem
sido a rapidez extraordindria da expansdo de sua popularidade dentre as massas
populares, especialmente no contexto das cidades industriais. O fenémeno, além de
interessante é bastante revelador, tanto das caracteristicas mais atrativas deste
esporte, quanto do ambiente peculiar criado pelo crescimento acelerado das cidades
em processo de industrializacdo. O fato ja é notavel desde o momento da
organizacdo mais efetiva do futebol como esporte profissional, vinculado a uma
entidade coordenadora, a Liga, e programado segundo uma tabela de jogos que ao
longo de uma temporada de disputas definiria um campeéo final (Sevcenko, 1994, p.
35).

Na grande cidade, que abarcava uma massa trabalhadora advinda de outras regides,
com habitos distintos, uma das maneiras de se criar lacos comuns estava no ato de torcer,
capaz de unir lacos afetivos esquecidos na chegada a “cidade grande”. O retorno do interesse

pelo futebol fez 0 nimero de torcedores dar um salto, conforme se pode visualizar na Tabela
1:

Tabela 1 - Média de publico de torcedores ingleses

Ano Meédia de torcedores
1888 4.600
1895 7.900
1905 13.200
Antes da Segunda Guerra Mundial 23.100

Fonte: Vamplew, 1988.
Organizacdo: A autora, 2022.
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Notou-se um crescimento consideravel de torcedores presentes nas partidas a partir do
final do século XIX, que marcou, também, o0 momento de expansdo da modalidade pelo
mundo. De acordo com Murphy et al. (1994, p. 6): “[...] parece que existe algo na estrutura do
futebol que lhe confere uma grande atragdo no moderno, uma atragdo que parece Ser
relativamente independentemente do nivel de desenvolvimento dos paises e das caracteristicas
sociopoliticas dos respectivos governos”.

As décadas iniciais do século seguinte demonstraram a capacidade do futebol em
atrair, tanto torcedores oriundos da classe média, dotados de habitos como beber e fazer
apostas — revelando um aburguesamento do esporte — quanto a presenca de uma massa
operaria, encantada com o entretenimento (Wagg, 1984).

Neste momento, em meio a consolidacdo do processo de profissionalizacdo dos
atletas, no ano pioneiro do seculo XX, a FA determinou um teto salarial, a fim de limitar a
remuneracdo dos atletas. Ainda assim, os times driblavam e conseguiam um jeito de pagar a
mais, por vias ilegais, demonstrando “[...] uma estrutura social enrijecida no futebol: a
aristocracia e a classe média alta, que cuidavam das regras; os homens de negdcios da classe
média, que controlavam o0s clubes; os profissionais da classe operaria, que jogavam”
(Giulianotti, 2010, p. 142).

Ja na passagem da fase do futebol amador, os atletas ndo dispunham do controle da
sua forca de trabalho. O jogador se coloca como uma mercadoria especial para ser vendida no
mercado do esporte. Até 1960, ainda dentro da Idade Moderna do esporte, os atletas ja tinham
vinculo com os times, teto salarial e chances remotas de aposentadoria. Além disso, 0s
principais interessados em melhorias, os proprios jogadores, em quase sua totalidade, nédo
aderiam ao sindicato profissional, deixando a instituicdo sem forca para reivindicar e
promover melhorias para a categoria. Enquanto isso, os cartolas dos times tratavam os atletas

com desdém (Vamplew, 1988).

O teto salarial foi abolido em 1960-1961, a0 mesmo tempo que o sistema de ‘passe e
transferéncia’ foi julgado uma ‘restri¢do irracional do comércio’ para a temporada
de 1963-1964. Uma lenta modernizacdo significou que os clubes continuaram
permanentemente controlando o destino de seus jogadores até a temporada de 1977-
1978 (Thomas, 1996, p. 21).

A partir do principio da “liberdade de contrato™®, os atletas sem vinculo passaram a

poder discutir mudancas para as transferéncias de clubes. Esse novo momento na estrutura da

8 Contido no item 2.3.5 “O episddio Bosman e o controle sobre o trabalho”.
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“mercadoria jogador”, quando o0s jogadores passam a vivenciar a perda de controle da sua
forca de trabalho, vem a ser de maior notoriedade para o futebol, especialmente a partir do
episddio Bosman, que teve repercussdao em todo mundo corroborando para modificar as
relaces trabalhistas do esporte (Giulianotti, 2010). Desde entdo, o futebol ganhou uma
dimensdo sem precedentes, ocupando o posto consolidado de negdcio, inclusive em novos
mercados e regides tradicionalmente voltados a outros esportes, reforcando sua expanséo
solida pelo mundo.

2.2 No contexto brasileiro: a triade futebol, identidade nacional e jogo politico

N&o h& como negar que o esporte mais popular do planeta é a grande paixdo do
brasileiro, a ponto de se apresentar como um grande simbolo nacional, levando o individuo a
gritar aos quatro cantos do mundo que — este ¢ “o pais do futebol”. Todavia, Damatta (1994)
lembra que, embora o Brasil faca questdo de associar o esporte a uma identidade inata, o
futebol ndo teve sua génese nos limites territoriais do pais. Para o autor (p. 12), “De fato, essa
relacdo entre povo e futebol tem sido tdo profunda e produtiva que muitos brasileiros [...]
pensam que ele € [...] um produto brasileiro”.

Historicizar o futebol nacional € uma questdo complexa, controversa, que suscita
indagacdes por parte de quem o estuda, tendo em vista a gama de especulacées em torno de
seus primdrdios. As versdes englobam hipoteses, desde uma génese atrelada a chegada de
marinheiros ingleses no ano de 1864 (Giulianotti, 2010); ou de que a pratica futebolistica se
deu a partir dos jesuitas, por volta de 1880; ou a de maior aceitacdo, em que a modalidade
chegou ao Brasil no final do século XIX, e se propagou associada ao brasileiro Charles Miller,
gue teve um contato pioneiro com o esporte em Southampton, na Inglaterra, numa viagem a
estudos, em 1874. Ao regressar, trouxe consigo duas bolas de couro e as regras elaboradas
pela FA, sendo o responsavel, também, pela fundacdo do Sao Paulo Athletic Club, primeiro
time de futebol do pais, em 1895, em Séo Paulo, até entdo um clube desportivo, pautado em

modalidades como rugby (Ladeira, 2009).

O campeonato de futebol pioneiro no Brasil foi realizado no estado de S&o Paulo em
1899, contando com trés equipes: Sao Paulo Athletic Club, Associacdo Atlética
Mackenzie College e 0 Hans Nobilings Team. Dois anos depois é criada a primeira
entidade ligada ao esporte: a ‘Liga Paulista de Foot-Ball’. Também em 1901 ¢
inaugurado o primeiro estadio de futebol, o Velédromo de S&o Paulo (Vasconcelos,
2011, p. 19).
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As nomenclaturas dos times revelam a forte influéncia europeia, presente nos
estrangeirismos, a exemplo, também, de The Bangu Athletic Club e Rio Cricket and Athletic
Association (Damatta, 2006). Alguns dos clubes de futebol mais antigos e que surgiram nos
anos iniciais do século XX compreenderam o Rio Grande-RS e a Ponte Preta-SP, em 1900.
Equipes tradicionais como Botafogo, Flamengo e Vasco, com fundacdo anterior a 1900,
tiveram sua prética dedicada a outros esportes, como 0 remo, geralmente ligados as familias
de elevado poder financeiro. Semelhantemente ao caso brasileiro, no &mbito nordestino, 0s
times pioneiros também estavam atrelados as camadas sociais influentes, no final do século

X1X e comeco do século XX.

O Club de Cricket Victoria (atual Esporte Clube Vitoria) foi fundado em
13/05/1899, na Bahia. Um ano depois, iniciava seu departamento de futebol. [...] O
pernambucano Clube Nautico Capibaribe surgiu em 07/04/1901, iniciando as
atividades futebolisticas em seu quarto ano. 1905 também foi marcado pelo
nascimento do Sport Club do Recife, em 13 de maio, que desde seu inicio ja possuia
um time de futebol (Vasconcelos, 2011, p. 19).

Seguindo a logica dos times com fundacdo mais remota nas regides, as Federacoes da
Bahia (1913) e de Pernambuco (1915) foram as primeiras no Nordeste, justamente 0s estados
nordestinos com maior tradicdo no cenario nacional, levando em conta o desempenho nas
principais competicdes do pais, com titulos no Campeonato Brasileiro e na Copa do Brasil.

Durante as primeiras décadas deste século, a pratica futebolistica se deu de forma
amadora, inicialmente voltada a praticantes de classe social mais abastada, em especial a elite
econémica em clubes sociais, isto é, por muito tempo, se distanciou da massa popular, a ndo
ser apenas pelo jogo informal. Somente aos poucos, 0 “esporte da moda” passou a ser jogado
pelos grupos de baixo poder aquisitivo. Neste sentido, a popularizacdo do esporte estava
relacionada ao processo de urbanizacdo do século XX, sofrendo influéncia regional

significativa de Sao Paulo e Rio de Janeiro, simbolos urbanos da primeira metade do século.

[O] Regionalismo [...] se fortaleceu apds a Revolugdo de 1932, promovida pelos
paulistas contra o governo de Getulio Vargas, sediado e simbolizado pelo estado do
Rio de Janeiro. Os jogos entre times das duas cidades eram grandes acontecimentos,
e a vitéria merecedora de intensas comemoracdes (Vasconcelos, 2011. p. 18).

A profissionalizacdo do esporte ocorreu, apenas, em 1933. Todavia, até esse momento,
a divulgacdo do esporte era lenta, devido a limitagdo dos meios de comunicacdo e a
inexisténcia da TV. Cabe relacionar esse periodo de profissionalizacdo a realizacdo da

primeira Copa do Mundo, no Uruguai, em 1930. A selegéo brasileira, repleta de jogadores do
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Rio de Janeiro, recebeu o apelido de “carioquinha”. Nessa época, a radio Tupi, sediada no
mesmo estado e pioneira nas transmissoes, levava emogdo aos apaixonados pela “pelota”
(Ladeira, 2009).

A década de 40 marcou a construcdo do Estadio Paulo Machado de Carvalho, o
Pacaembu, em S&o Paulo, num momento de popularizacdo do futebol, época de génese das
primeiras agremiacdes de torcedores uniformizados reunidos em volta de instrumentos. A
década posterior compreendeu a constru¢do do Estadio Jornalista Mario Filho, o0 Maracana,
simbolo emblematico do esporte, capaz de alcancar um publico de mais de 150 mil pessoas
por partida. Os anos seguintes trouxeram a tona uma gama de conquistas mundiais,

incentivadas pelo desenvolvimento de um grande meio de comunicacgéo: a televiséo.

O processo de manifestacdo deste esporte, que comegou através do radio na década
de 30, intensifica-se com a entrada da televisdo nos lares da sociedade brasileira.
Esta se concretiza como veiculo de massa, na década de 60, e multiplica, na década
de 70, o publico telespectador, em virtude de sua modernizacdo e integracdo social
(Santos, 2004, p. 80).

Assim, a TV teve papel fundamental nesse processo de consolidacdo do futebol como
esporte de massa, fomentado pelo terceiro titulo mundial do Brasil. A selecdo nacional
tornou-se capaz de unir o pais, apoiada numa légica de pertencimento revestida de identidade.
As conquistas das copas de 1958, 1962, 1970, 1994 e 2002 atuaram na disseminacdo da ideia
de que o Brasil era dotado do melhor futebol do mundo. Por isso, durante muito tempo, 0s
brasileiros fizeram questdo de enaltecer titulos e feitos que reforcaram essa credencial.
Conforme salienta Ladeira (2009, p. 25), comecou a se difundir um ideario que colocou o

Brasil no lugar de melhor futebol do mundo:

Séo brasileiros o rei do futebol, alguns jogadores ja eleitos melhores do mundo e a
melhor jogadora do mundo. Ainda na esfera mundial, ele tem o poder simbélico de
representar o brasileiro. Nosso futebol arte é imitado e idolatrado. Por onde passa
nossa ginga, ha encantamento, nosso estilo serve como referéncia em todo o planeta,
bons motivos para ser brasileiro. Assim o futebol no Brasil chega a ser um formador
de identidade nacional.

O pais carrega o orgulho de ter Edson Arantes do Nascimento, o Pelé, super campeéo
pelo Santos e tricampedo do mundo pela selecdo brasileira — 1958, 1962 e 1970 — como 0
maior jogador da histéria, recebendo o titulo de Rei do futebol. Além disso, a escolha dos
melhores jogadores do ano, através da eleicdo da FIFA, resultou em diversos prémios para

atletas canarinhos: Romario, em 1994, atuando pelo Barcelona; Ronaldo em 1996, 1997 e
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2002, jogando por PSV/Barcelona, Barcelona/lnternazionale, além de Internazionale/Real
Madrid, respectivamente; Rivaldo, em 1999, pelo Barcelona; Ronaldinho Galcho, em 2004 e
2005, pelo Barcelona; e Kaka, em 2007, pelo Milan. Os prémios levaram o Brasil a ter muitas
conquistas individuais, embora o ultimo titulo tenha um tempo consideravel. No &mbito
feminino, a maior jogadora de todos os tempos € brasileira, Marta Vieira da Silva, vencedora
dos anos 2006-2010 e 2018, atuando por Umea IK-SUE, Los Angeles Sol-EUA, Santos e
Orlando Pride-EUA, seis conquistas que tornaram o Brasil, juntamente com os Estados
Unidos, os maiores vencedores do prémio individual (O Gol, 2022).

Sendo o futebol “[...] uma das grandes instituigdes culturais, como a educagdo e os
meios de comunicagdo de massa, que formam e consolidam identidades nacionais no mundo
inteiro” (Giulianotti, 2010, p. 42), ao longo da historia, 0 esporte associa-se as questdes
politicas e identitarias, com uma gama de embates e interesses imbricados nesta relacgéo.
Quando se faz uma analise em torno da pratica futebolistica, a depender do contexto e dos
projetos politicos, a modalidade pode se apresentar um mecanismo para fortalecer os vinculos
entre o Estado nacional e seu povo, constituindo-se num significativo produto cultural, e,
neste sentido, funcional. No Brasil, o esporte foi bastante Gtil ao projeto de unidade nacional
do Estado Novo. O futebol reduziria tensdes sociais em periodos de confrontos entre Estado e
sociedade.

O proprio momento de expansdo do futebol no ambito internacional compreendeu o
inicio do seculo XX, periodo no qual varios paises europeus e latino-americanos discutiam
suas fronteiras e desenvolviam suas identidades culturais, fortalecendo os lacos nacionalistas
(Anderson, 1983).

Na Europa Ocidental, podemos nos referir as décadas de 1920 e de 1930, quando os
jogos internacionais de futebol eram inevitavelmente influenciados pelos
sentimentos nacionalistas crescentes e pela militarizacdo. Na América Latina, Peron
pavimentou o caminho para os generais em todo o Cone Sul, procurando explorar o
potencial nacionalista do futebol (Giulianotti, 2010, p. 53).

Outros exemplos evidenciam essa relacdo, como no periodo antecedente e posterior as
duas Guerras Mundiais, em que “[...] a Escandinavia, a Alemanha, a Itdlia e a Franca
assistiram a uma explosdo do envolvimento dos movimentos socialista e comunista na
organizacdo da participacdo das massas nos esportes, entre os quais o futebol era componente-
chave” (Hargreaves, 1992, p. 134).

A relacdo do futebol com regimes politicos, especialmente os ditatoriais, pode ser

evidenciada a partir de inimeros exemplos no ambito mundial. Quando a Italia venceu as
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Copas de 1934 e 1938, o regime fascista, liderado por Mussolini, foi colocado em evidéncia
para o resto do mundo (Ladeira, 2009).

Na Africa, por exemplo, no periodo da descolonizacio, logo apds a Segunda Guerra
Mundial, houve um crescimento do interesse pela modalidade, atividade caracterizada por ser
capaz de mitigar/mascarar os problemas do povo, ter um caréater popular, reforcando o Estado
nacional e dando énfase ao sentimento nacionalista. Conforme menciona Vasconcelos (2011,
p. 18), “[...] pode tanto criar novas bases identitarias como também herdar aquelas ja
existentes, fortalecendo-as. Contribuem ainda para se notar que esse esporte é dotado de (e

pode difundir) diversos tipos de valores”.

No continente africano como um todo, a medida que o processo de independéncia se
consolidava, o interesse dos Chefes de Estado em relacdo a questdo esportiva
aumentava cada vez mais. (...). Neste sentido, os lideres africanos encaravam o
esporte como um dos instrumentos da formacdo de uma identidade, tratando o
assunto como uma questdo de Estado (Agostino, 2002, p. 205-206).

O uso da imagem de sucesso de selecdes nacionais também esteve presente em outros
paises sob regimes ditatoriais. Na Argentina, com a profissionalizacdo em 1931, a modalidade
esportiva transformou-se num simbolo de forg¢a, podendo ser equiparada ao tango. “O jogo
argentino tornou-se importante instrumento populista durante o primeiro periodo do governo
peronista (1946-1955)” (Giulianotti, 2010, p. 50). Décadas depois, sob o0 comando do general
Jorge Videla, em 1978, em meio ao caos, as torturas e aos derramamentos de sangue, 0
esporte correspondeu ao “6pio do povo”, capaz de manter a alienagdo de um contingente de
apaixonados (Daolio, 2006).

No Uruguai, marcado pela leva de imigrantes europeus que chegaram ao territorio, o
futebol foi considerado o simbolo cultural capaz de integra-los a nacdo. O titulo da Copa do
Mundo de 1950 tentou reforcar o titulo de nacdo mais democréatica e organizada da América
Latina, embora as décadas de 70 e 80, com o0s regimes militares e 0s entraves econdmicos,
colocaram em desuso o lema carregado pelo pais sul-americano.

Além disso, possui a capacidade de transcender questdes imperialistas. “Quando a
Franca venceu a Copa do Mundo de 1998 em solo proprio, a vitdria foi saudada por todos 0s
matizes de opinido publica e étnica; o povo de origem norte-africana desfraldou a tradicional
tricolor junto a bandeira nacional argelina” (Giulianotti, 2010, p. 53). A isto também se
acrescentam o0s préprios embates diplomaticos embasados no desejo de sediar copas do
mundo, de modo a expressar a forma como o futebol se transformou numa demonstragédo de

forca e poder dos Estados Nacionais. Japdo versus Coreia do Sul, antecedendo 2002, e
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Alemanha versus Inglaterra, no pré-evento de 2006, correspondem a exemplos de tensGes em
torno da questdo.

N&o diferente das realidades apresentadas, pensar a formacgdo do Brasil por meio da
analise dos aspectos politico-sociais, propde associa-la ao futebol. Enquanto objeto social de
tamanha capacidade de abrangéncia, permite entender varios desdobramentos de consolidacdo
da nacdo brasileira. Dotado de maior ressonancia, carrega consigo a bandeira do estilo
préprio, da arte, do drible e do improviso, capaz de defender a representacdo de uma
identidade nacional.

Times de futebol de diferentes partes do pais podem representar localidades rivais,
mas dentro de uma estrutura unificadora de um sistema de liga nacional. Nos
internacionais, o time incorpora a nacdo moderna, com frequéncia envolvendo-se
literalmente com a bandeira nacional e iniciando 0s jogos com uma can¢do comum,
o ‘hino nacional’ (Gruneau, Whitson e Cantelon, 1988, p. 273).

E comum enxergar indicios do uso do esporte na promogéo de governos. No periodo
anterior a profissionalizacdo, ainda na decada de 20, era possivel notar a promoc¢do do
discurso politico emaranhado no ambito do esporte, a exemplo do governo de Washington
Luis. Tendo como base 0 momento da gestdo de Getulio Vargas, nas décadas de 30 e 40,
houve um significativo fomento a modalidade esportiva, inclusive colocando-a nas metas
governamentais. O entretenimento unia a nacédo, colaborava na reducdo das tensdes e passava
uma ideia de povo e Estado em unidade, enquanto a ditadura do Estado Novo dissuadia
violentamente os movimentos politicos.

Essa iniciativa também se deu nos periodos de Juscelino Kubitschek, nos anos 50, e
Meédici, nos anos 70. “O esporte do ‘baldo de couro’ deveria ser alimentado e utilizado de
acordo com os interesses de cada governo. Entretanto, é na ditadura militar que o controle das
massas, via futebol, visualizou-se com maior clareza” (Pimenta, 1997, p. 61). “[...] os
governantes tentavam utilizar o esporte para elevar o espirito nacionalista da populacdo e as
intervencdes legislativas sobre a estrutura governativa tinham, predominantemente, carater
controlador” (Hirata, 2011, p. 12).

O governo militar usou o tricampeonato mundial de 1970 da “selecdo do povo” para
sua autopromocao, sustentando seus interesses num discurso de vida saudavel e valorizacao
estética. Ainda, na busca por um projeto de identidade nacional, transformou o futebol numa
grande propaganda ideoldgica de unido do pais. Algumas das expressdes e lemas desse
periodo compreenderam “Todos juntos, vamos pra frente Brasil” e “Brasil, ame-0 ou deixe-0”
(Toledo, 1996).
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A influéncia politica no futebol brasileiro também se relacionou a prépria criacdo do
Campeonato Brasileiro, em 1971, substituindo a “Taga Brasil” ¢ o “Torneio Roberto Gomes
Pedrosa”, num momento de consolidacdo da nacdo, a ponto de, entre 1976-1979, o nimero de
clubes participantes do campeonato nacional ter alcangado entre 54 e 80 equipes.

E sabido que os clubes que participavam do campeonato [...] eram selecionados a
partir de critérios politicos, ou seja, pela influéncia de deputados que reivindicavam
um convite para equipes de sua regido eleitoral. E assim, o nimero de times
participantes foi aumentando [...] para que as principais cidades do pais fossem
representadas naquele que se tornara o maior campeonato de clubes de todo o
planeta (Proni, 1998, p. 214).

Essa expressiva influéncia das questdes eleitoreiras possibilitou um ano com uma
quantidade recheada de clubes em disputa pelo principal titulo nacional, mas,
contraditoriamente, com a menor media de publico registrada desde o inicio da competicao,
no ano de 1971, com apenas 9.140 torcedores.

De modo geral, a histdria politica do pais, na passagem para a Republica, se confundiu
com os diferentes momentos vivenciados pela selecdo “canarinho”. Em meio a toda
propagacao ideoldgica, fomentada pelos meios de comunicacgéo e que reproduziu um discurso

politico da classe hegemdnica, conforme salienta Thompson (1995, p. 16):

A andlise da ideologia pode ser vista como uma parte integrante de um interesse mais
geral ligado as caracteristicas da agdo e da interacdo, as formas de poder e de
dominacgdo, a natureza da estrutura social, a reproducdo e & mudanga social, as
qualidades das formas simbdlicas e a seus papéis na vida social.

Uma destas formas correspondeu ao futebol, usado enquanto instrumento em um dado
contexto social, com a finalidade de demonstrar principios e verdades de uma determinada
concepcao que se objetiva tornar superior. A Copa do mundo, a experiéncia de 2014 e os
dilemas em torno de um megaevento sdo emblematicos da forca do futebol para atingir
diferentes propositos. Se a copa representa mobilidade de capital e atendimento de interesses
de grupos econdmicos, ela serve ainda mais para a difusdo de propdsitos politicos.

Se, desde cedo, futebol e questdes politicas mantém relagdes imbricadas, a segunda
década do seculo XXI no Brasil correspondeu a um periodo efervescente, representado nas
manifestacdes populares de 2013, ano de realizacdo da Copa das Confederacdes, antecedendo
0 maior acontecimento futebolistico do planeta —a Copa do Mundo — com sede no Brasil. Os
protestos ocorreram em inGmeras capitais brasileiras, ocasionados por motivos diversos,

dentre 0s quais destacaram-se 0s altos investimentos governamentais voltados ao super evento
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a partir da injecdo de dinheiro publico, em torno de uma estrutura gigantesca, ao passo em que
setores sociais basicos como saude, educagdo, saneamento basico e seguranca, entre outros,
continuaram & mercé de investimentos (Mezzaroba, 2017).

Paralelo ao descontentamento com 0s gastos publicos, somaram-se as reinvindicages
referentes aos precos das passagens de oOnibus, inicialmente em S&o Paulo, num movimento
que se estendeu e ganhou adesdo de grande parcela populacional. A Copa trouxe consigo a
génese de um sentimento de inconformismo coletivo em meio a critica contra 0 modo de fazer

politica, que embasa a histéria politica brasileira recente.

As manifestacdes de rua, contrérias a falta de transparéncia nas planilhas do
transporte coletivo e nos gastos com a Copa de 2014 e com os Jogos Olimpicos de
2016 passaram a se constituir no aspecto visivel da debilidade crénica do poder
infraestrutural do Estado brasileiro (Ribeiro, 2014, p. 30).

O movimento contrario expressa uma espécie de resisténcia, preconizada por Chaui
(2004), que também relaciona o fato de o brasileiro ter um perfil conformista, de
subordinacdo e alienagdo. Esse periodo representou uma nova postura, de descontentamento
frente ao superfaturamento dos gastos publicos, obras atrasadas e retirada de populacGes de
seus locais de origem. Todavia, cabe lembrar que, anteriormente, as pesquisas mostravam a
satisfacdo e a aprovacdo dos brasileiros em sediar a maior festividade do futebol mundial. E
nesse dilema entre aceitagdo e resisténcia que se deu a dinamica do pré-evento.

Neste momento, considera-se o fendmeno “Copa do Mundo” sob o viés da
fragmentacdo, em dois grupos: os incluidos e os excluidos. Sob essa 6tica, Campos (2014, p.

13) explica:

Ser excluido do evento, neste caso, é considerar aqueles que foram renegados pelo
Estado, quanto & sua participacdo minima em relacdo a cidadania, aos seus direitos
béasicos de moradia, de mobilidade, de acesso a uma educa¢do publica de qualidade e
a servicos publicos de salde eficientes — para citar as pautas mais comuns que foram
colocadas naquele momento.

Por outro lado, a participacdo direta na Copa reflete a condicdo de assistir aos jogos,
comprar produtos e visitar estadios, afirmando a situacdo de inclusdo na logica de poder
usufruir da competicdo. Porém, sem perder de vista o foco principal da analise, 0 ponto em
questdo é refletir sobre o futebol enquanto objeto dotado do “[...] poder de contaminar

positivamente outras esferas da vida” (Wisnik, 2008, p. 177).
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[...] a0 mesmo tempo em que o futebol nos permite algar nossa auto-critica como um
pais de sucesso, com uma identidade propria quanto a temética futebolistica (ndo s6
pelos titulos e performances, mas principalmente pela grande exportacdo de
jogadores brasileiros principalmente para o mercado dos clubes europeus e sua
grande exposi¢do); no plano politico temos a conviccdo de que vivemos
desamparados de representantes preparados para as fungdes as quais ocupam; no
plano social, constatamos que (sobre)vivemos em nossas cidades diante do caos da
mobilidade, da inseguranca, da violéncia, da economia instavel, das ondas de
desemprego etc. (Mezzaroba, 2017, p. 209).

O esporte inclui aspectos de resisténcia nos mais variados &mbitos da vida social, isto
é, possui a capacidade de mobilizar as massas. Por isso, em inimeras ocasides, a modalidade
fomenta um apelo popular e todas as formas possiveis de fortalecer questdes politicas,
tornando-se, portanto, um tema de Estado. Neste caso, entre descontentamento e apoio,
somaram-se interesses econdmicos e movimentos politicos partidarios, alterando

veementemente o significado original da questéo.

A principal caracteristica da Copa de 2014, que marcou definitivamente a histéria do
futebol, foi a intensa politizacdo. Futebol e politica entraram em campo com uma
disposicdo tatica nunca vista. [...] A particularidade desta copa foi a expressdo da
politica em uma chave democrética (Campos, 2015, p. 37).

As reacOes da sociedade em torno dos episodios de corrupcao, colocados em evidéncia
pela midia, embasadas pela “Operacdo Lava Jato”, em 2014, aprofundou a falta de crédito em
torno das instituicdes publicas. Todavia, em meio a defensores e acusadores — pros e contras —
a Copa aconteceu. Sucedendo o periodo p6s-megaevento, a descrenca instituida pela duvidosa
operacdo, fomentou o surgimento crescente de discursos conservadores da extrema-direita.
Os anos seguintes propiciaram a emergéncia de outras questdes, novos dilemas e desafios —
tais como o processo de impeachment da ex-presidente Dilma Rousseff, os inGmeros cortes
das verbas direcionadas aos setores basicos, reformas e perdas de direitos — que trouxeram a
tona a seguinte reflexdo: “[...] determinados segmentos politicos e sociais se aproveitaram do

evento em si para tornar suas pautas conhecidas e amplamente visiveis [...]?” (Mezzaroba,

2017, p. 207).

2.3 Um olhar geografico sobre a mercantilizacdo do futebol e o sentido do trabalho

O futebol, modalidade esportiva que se caracteriza por integrar as pessoas e pela
capacidade de mobilizar as massas, ao longo da historia traz consigo o exercicio da

sociabilidade, presente nos torneios bairristas, nas “peladas” das periferias, no bate-bola da
p |y p
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praga, nos “babas”, que compdem 0s espacos urbano e rural, independentemente de classe
social (Santos, 2015).

Por vezes, a paixdo vai além das relagdes sociais em estado de pureza e de
contemplacédo e se transforma num grande evento internacional, assumindo a face de um
negocio, para além do gramado. E tomado pelo viés mercadoldgico, em que o jogador é
coisificado, transformado em forca de trabalho e a atividade passa a ser dominada pelos
negdcios futebolisticos, sobretudo no decorrer do século XX.

Um ‘negdcio’, demonstrando o carater reprodutivo da mercadoria futebol, de sua
apropriacdo enquanto produto do capital. Como uma modalidade esportiva, [...] €
condigdo para sua sobrevivéncia ampliada, pois [...] € apenas uma das maneiras de
reproduzi-lo (Ibid, p. 2-3).

Neste momento, segundo Favero (2009, p. 18), o “[...] futebol perde parte de seu
carater exclusivo de esporte e torna-se também um produto [...] cultural, econdmico e social,
oferecido como artigo de consumo. E tende progressivamente a produto de luxo”. Por isso,
vai se constituindo uma atividade que reproduz relagdes capitalistas.

Neste sentido, a analise em torno do processo de mercantilizacdo do futebol requer a
compreensdo sobre a categoria trabalho, que abarca uma atividade compreendida sob o viés
livre e consciente que permite a producdo essencial a vida, através da transformacdo da
natureza em segunda natureza, produtos advindos do acumulo da peculiar cultura humana. O
trabalho concreto é modificador da propria existéncia humana, a medida que o homem
transforma a natureza, ele modifica a si préprio, caracteristica que distingue o ser humano dos
outros animais, o fazendo produzir bens fundamentais a reproducéo social da humanidade.

Tendo como base a ideia marxiana, o trabalho é visto como “intercambio entre o
homem e a natureza”, na busca pela satisfacdo das suas necessidades e dos desejos materiais.
Essa atividade proporciona a producdo de bens fundamentais, a partir da modificacdo da
natureza, justificando o sentido ontolégico do trabalho. Em meio a este processo, o ser
humano media, regula e controla suas acdes, 0 que evidencia seu poder sobre o trabalho em
sua totalidade, o que s6 € possivel por que o homem parte de uma idealizacdo imaginada: o
trabalho e o produto do trabalho. Sob essa ética, Marx analisa o duplo carater do trabalho:
como Vvalor e/ou como gerador de valor de uso a partir de duas naturezas: o trabalho concreto
e o trabalho abstrato. O trabalho concreto caracteriza-se por ser determinado qualitativamente
e capaz de gerar uma forma concreta, um produto utilizavel, que produz valor de uso e se

materializa em coisa Util, essencial & reproducdo da existéncia humana.
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A natureza ¢ “um meio de vida imediato, quanto o objeto/matéria e o instrumento de
sua atividade vital” (Marx, 2004, p. 84), o que explica que o homem precisa dela para
sobreviver. Sua existéncia ndo depende do homem, embora ele a transforme por meio do
trabalho.

E pelo trabalho que o homem da outras formas & natureza. Estas, respondem as suas
aspiragdes materiais, pois o “trabalhador nada pode criar sem a natureza, sem o mundo
exterior sensivel. Ela é a matéria na qual o seu trabalho se efetiva, na qual o trabalho é ativo, e
a partir da qual e por meio da qual o trabalho produz” (Marx, 2004, p. 81). Para o autor, a
condicdo da existéncia humana € o trabalho, cuja natureza é a liberdade de produzir de forma
elaborada, consciente com um determinado propdsito.

Nas sociedades pré-capitalistas havia interacdo de unidade entre homem e natureza. O
homem, que é natureza, historiciza a natureza quando incorpora cultura nela, o seu trabalho.
Estas condicOes de realizacdo sd@o chamadas por Istvdn Mészaros, como um sistema de

mediacdes de primeira ordem, em que:

Os individuos humanos devem sempre atender as inevitaveis exigéncias materiais e
culturais de sua sobrevivéncia por meio das indispensaveis funcdes primarias de
mediacdo entre si e com a natureza de modo geral. Isto significa assegurar e
salvaguardar as condicdes objetivas de sua reproducdo produtiva sob circunstancias
gue mudam inevitdvel e progressivamente, sob a influéncia de sua prépria
intervencdo atraves da atividade produtora — a ontologia unicamente humana do
trabalho — na ordem original da natureza, (Mészéaros, 2002, p. 212).

Essa relacdo de imbricacdo mostra que o homem néo existe apartado da natureza. De
acordo com Moreira (2009, p.37), a “aliecnagdo capitalista ¢ exatamente a sua quebra”.
Quando a légica é da producéo para o capital, significa que o homem foi afastado da natureza,
seu meio de producdo, o que faz do trabalho um ato externo ao homem, que perde o0 seu
sentido concreto.

A medida que avancam as forcas produtivas do capitalismo, elas alteram as relacGes
de producdo, aceleram as modificacbes a primeira natureza e a relagdo homem-natureza. No
capitalismo a relacdo homem-natureza sofre ruptura. Ha uma quebra da unidade e 0 homem,
despido de meios de producdo, passa a vender a Unica mercadoria que o pertence, a sua forca
de trabalho. E levado a tornar-se trabalhador para os que detém os meios de producio. Marx
assinala que o dono do capital provém ao trabalhador um determinado valor pelo trabalho

despendido, extraindo o maximo que puder de valor da sua mercadoria.
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Finalmente, o capitalismo faz com que o trabalho alcance a sua condigdo abstrata,
tendo como foco a criagdo de mercadorias, produtos a serem negociados no mercado para a

geracdo de mais-valia, excedente que o trabalhador produz para o capitalista.

Ao desaparecer o carater Gtil dos produtos do trabalho, desaparece o carater Gtil dos
trabalhos neles representados, e desaparecem também, portanto, as diferentes formas
concretas desses trabalhos, que deixam de diferenciar-se um do outro para reduzir-se
em sua totalidade a igual trabalho humano, a trabalho humano abstrato (Marx, 1985,
p. 47).

Emerge dai o trabalho alienado do trabalhador que vende a sua forca de trabalho,
perde o controle sobre si, sobre o produto do seu trabalho, do qual deixa de ser dono,

condicdo essencial na promocéo da riqueza dos donos dos meios de producao.

O trabalho abstrato é precisamente isso: 0 processo social pelo qual o capital, em sua
autovalorizacdo, desconsidera as diferencas ontoldgicas entre as diferentes praxis
sociais reduzindo-as, todas, aquilo que, para ele, é essencial: as suas diferentes
capacidades de produzir mais-valia (Lessa, 2009, p. 7-8).

Este tipo de trabalho, medido quantitativamente, determina o valor das mercadorias.
Marx (1985) infere que o trabalho tanto pode ser produtivo quanto improdutivo e depende da
capacidade de producdo de mais-valia, relaciona-se a forma pela qual se organiza e a maneira

como se da o processo de trabalho. Neste sentido, o trabalho produtivo corresponde:

[...] aquele [...] que se realiza num produto, mais concretamente numa mercadoria.
Do ponto de vista do processo capitalista de producdo, junta-se uma determinacdo
mais precisa: é produtivo aquele trabalho que valoriza diretamente o capital, o que
produz mais-valia (Marx, 2010, p. 109).

Todavia, a garantia da reproducdo capitalista também esta atrelada a outro tipo de
trabalho: o improdutivo. Este, em si, ndo produz mercadoria, porém é funcional ao
capitalismo. E neste &mbito que se apresenta o jogador de futebol, que ndo é produtor de
mercadoria, j& que ndo transforma a natureza em produto, mas € capaz de fomentar a
producdo de mercadorias de diversas formas. Entre tantas, o jogador de futebol valoriza o
objeto, produto do trabalho, do qual se extrai a mais-valia, a exemplo dos produtos
licenciados no futebol.

Os trabalhadores improdutivos contribuem funcionalmente para a dindmica socio-
reprodutiva do capital, j& que a reproducdo capitalista ndo se realiza apenas pela producéo de

mercadorias. Se o processo de trabalho se constitui apenas um meio de valorizagdo do capital,
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ha nele uma capacidade de trabalho socialmente combinada, que coopera, participa da
formacdo das mercadorias, colocando o debate sobre trabalho produtivo e improdutivo como
uma discussao a mais, mas nao a que constitui uma analise completa do capitalismo. A analise
marxista considera que os salarios dos chamados trabalhadores improdutivos representam
capital adiantado, pois o comerciante recebe a taxa média de lucro sobre eles. Ou seja,
importa nessa discussdo que estabelecamos como eles s@o explorados. O caso dos jogadores
de futebol ilustra muito bem esse ponto. Examinar a natureza dessa exploracdo e ir além,
analisando o complexo processo da exploracdo capitalista que ocorre no cenario do futebol
pode nos dar elementos para entender o quadro atual do futebol no mundo.

O trabalho que n&o resulta em mercadoria material pode ser produtivo para o capital.
Ou seja, para Marx, ha possibilidade de producéo capitalista na esfera imaterial. A producéo é
para o capital. Por isso ndo é mais suficiente que ele apenas produza. Para destacar um
exemplo utilizado por Marx, fora da esfera da producdo material: “Um mestre-escola é um
trabalhador produtivo quando trabalha ndo s6 para desenvolver a mente das criangas, mas
também para enriquecer o dono da escola. Que este inverta seu capital numa fabrica de
ensinar, em vez de numa de fazer salsicha, em nada modifica a situacdo”®. Ou seja, a
materialidade do produto ndo se constitui 0 argumento mais consistente para a definicdo do
trabalho em produtivo ou ndo para o capital. Importa mais a sua funcionalidade.

Nesse sentido, o futebol, assim como o jogador, transformados em mercadorias vao se
constituindo negdcios lucrativos e perdendo os sentidos da elaboracdo do lazer, do prazer, da
formacdo dos lacos de amizade, do espaco do encontro. Sob esse viés, o futebol mostra sua
estrutura complexa, mercantilizam-se os jogadores, os estadios, o acesso a eles, alienam-se
ndo apenas o trabalho, mas o conjunto das relacdes mais amplas que a atividade promove,
sobretudo porque o futebol é mundial, assim como o capital. As copas promovem a
superexploracéo do trabalho, modificam o espago, promovem transformacgdes importantes nos
paises que as sediam. A acumulacdo de capital se realiza de diferentes formas, na privatizacao
dos espacos (estadios, arenas, complexos esportivos e outros ambientes onde a préatica
futebolistica acontece); na transformacdo do lazer em negdcio (ingressos, patrocinadores e
seus interesses, produtos de marketing, entre outros); e na transformacéo do jogador livre em
mercadoria negociavel (2 medida que os contratos sdo encerrados e firmados novos vinculos

por tempo e valor determinado legalmente e de modo oficial).

® MARX, K. Livro 1 — O processo de producéo do capital. In: O Capital — critica da economia politica. 12. ed.
Rio de Janeiro, Bertrand Brasil, 1988a. v. Il.
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E necessario enfatizar ao mesmo tempo que, além de entretenimento, o futebol é
resisténcia, é ambiéncia de interacdo politica, constroi e é bandeira de luta nas periferias por
parte das comunidades, dos times. So condicionantes dos interesses que produzem espago.

E importante considerar o papel do espaco em meio a esse processo de valorizagio do
capital em relacdo ao futebol. Conforme salienta Lefebvre (2006), espago é produto social,
portanto, ndo é mero objeto. Com base nisto, a0 mesmo tempo em que € produzido
socialmente, ele influencia na producdo, visto que esta compreende um emaranhado de
relacbes que envolvem individuos e objetos. Ou seja, como producdo humana, 0 espago
também é condigdo, corroborando para que transformacgdes se realizem no espaco concreto.

Para Carlos (2011), o espaco é realidade pratica e se constitui na trajetéria da
humanidade enquanto “condig¢do, meio e produto da reprodugdo social”. A nogdo de espago
como uma producéo social, de acordo com a autora, vai além da producéo de objetos e coisas
materiais. Ela incorpora a ideia de (re)producéo das relacdes sociais e sua materializacdo e de
producdo da subjetividade do homem, a par da construcdo do mundo objetivo. Ou seja,
incorpora a forma como o homem passa a enxergar o mundo. Nesses termos, apreende-se que
as transformacdes conscientes do espaco vao alterando os sentidos que o espaco ganha.
Quando nele sdo incorporados novos objetos, seus sentidos vao sendo conscientemente
definidos e interessados.

Se, anteriormente, ruas, pracas e campos de varzea eram majoritariamente espacos de
lazer, ocupados por praticantes, os ambientes que compdem a nova faceta concreta da
modalidade sdo cada vez mais fechados, privados e estrategicamente localizados, a exemplo
dos espacos particulares (Figuras 4 e 5) e das arenas multiuso supermodernas (Figura 6). Estas

ndo sdo mais produzidas para a coletividade, ganham sentidos diferentes.
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iety Taticdo em Lagarto-SE

Figura_4_ - C po

Foto: A autora, 2021.

Figura 5 - Espaco Arena em Lagarto-SE

Foto: A autora, 2021.

Os campos de futebol society, espacos privados que funcionam com valores baseados
no aluguel por hora, tem se mostrado um fenémeno recente de como o esporte se transforma
em negocio. Esses espacos sao visiveis em espacos urbanos e rurais, em areas centrais e nas
periferias urbanas, embora estejam mais presentes de maneira significativa nas cidades,

supervalorizando o espa¢o urbano.
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Figura 6 - Neo Quimica Arena, localizada no bairro de ltaquera-SP

a3,

Fto: A autora, 2022.

O futebol-negocio segue uma estratégia locacional, determinando novas centralidades
e valorizando espacos, a exemplo da instalacdo de redes de transportes e de servigcos
avancados gque ocasionam uma valorizacdo especulativa ao redor da area, conforme lembra
Lefebvre (2008, p. 8):

No mundo das mercadorias, 0 consumidor ndo compra apenas um espa¢o mais ou
menos povoado com signos de prestigio e hierarquia social. Ele também adquire
uma distancia, a que vincula sua habitacdo aos lugares: os centros (de comércio, de
lazeres, de cultura, de trabalho, de decisdo).

Esse fenémeno pode ser evidenciado no bairro Itaquera, Zona Leste de Sdo Paulo,
onde foi construida a super arena do Corinthians, inaugurada no ano de 2014, periodo de
concretizacdo de varios estadios modernos pelo pais, fomentados pela Copa do Mundo,
realizada neste mesmo ano, com sede no Brasil. A arena revalorizou o local, fomentou
investimentos e servigos que deram um novo sentido a localidade.

Tais modificacdes tém relacdo direta tanto com o “[...] controle do espa¢o e da
imposicao de sua condi¢do de mercadoria” (Carlos, 2007a, p. 81), quanto com a nova
roupagem que transforma os lugares e as relagdes que se estabelecem neles. Esse processo
envolve a producdo de objetos que fazem do torcedor um consumidor, uma maneira de
fomentar a reproducdo do capital. Neste sentido, Brown (1982) credita o futebol como um dos
setores do mundo dos negdcios, com investimentos milionarios em infraestrutura e recursos

humanos.
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Granou (1975) aponta que o desenvolvimento do capitalismo estd atrelado a uma
expansdo da base social, em que novas formas de producdo e modos de estruturagdo da vida
sdo impostas. Neste sentido, ha uma busca constante pela ampliacdo produtiva de mercadorias
que satisfacam uma parcela crescente de individuos, distribuidos em classes que denotam
diferentes condicGes de vida, além de, aos poucos, abarcar os mais variados setores dentro de
sua légica reprodutiva, instituindo condic6es para a valorizacdo do capital.

Nessa perspectiva, Marx (2007), ao olhar essa l6gica pautada no consumo, enfatiza
que a producdo, em si, ndo esta vinculada somente a gerar 0 objeto para 0 sujeito, mas
também o seu inverso, pois cria um sujeito para o objeto. O marketing se confirma como o
mecanismo pelo qual esse sujeito vai se constituindo para o consumo, conforme sera discutido
no topico a seguir.

Ainda sob esse aspecto, Lefebvre (1991, p. 37) complementa que a produgdo nao se
limita a criacdo de produtos, envolve “[...] a produgdo ‘espiritual’, e, de outra parte, a
producdo material, a fabricagdo de coisas”. Logo, compreende a producdo humana, das

relagBes sociais que, juntamente aos objetos implicam na sua reproducéo ao longo do tempo.

2.3.1 O marketing e as novas facetas do futebol-mercadoria

Diversas corporacdes e empresas, por meio da publicidade e da propaganda, veem no
futebol um publico diferenciado, que por sua relacéo afetiva com o clube, independentemente
do momento de ascenso ou descenso, o torcedor se identifica como parte do time, e isso se
traduz na adesdo aos seus signos-mercadorias. Os diferentes mecanismos de marketing
possibilitam que os clubes se aproveitem dessa estratégia para buscar um publico consumidor
cada vez mais expressivo e com uma sede incessante por produtos. Esse momento inaugura a
constitui¢ao dos times em marcas. Uma fase em que “[...] os clubes inserem-se num conjunto
de instituigdes sociais juridicas, comerciais, de produgao e territoriais” (Santos, 2015, p. 36).

Com base na analise da realidade brasileira, Hedal e Gordon (2002) evidenciam
aspectos do momento de insercdo do marketing no universo futebolistico. Em 1977, a
publicidade passou a ser retratada nas placas dos campos e o0s lucros das empresas eram
compartilhados entre times e Estado; em 1982, os informes publicitarios chegaram aos
uniformes de clubes; o ano de 1985 caracterizou-se por uma série de questionamentos ao

modo como o Estado conduzia o futebol; em 1987, tiveram origem as primeiras transmissoes
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via televisdo, a partir de acordo firmado entre veiculos de comunicagdo e clubes, de modo a
estimular o crescimento da publicidade.

O licenciamento esportivo compreende as formas de producdo e venda das
mercadorias através de uma autorizacdo, via contrato de utilizacdo da marca a partir do
pagamento de royalties®. A marca corresponde a um signo que identifica e possui
consideravel representatividade carregada de valor simbdlico. Nesse periodo de fomento a
mercantilizacdo, o marketing e o licenciamento esportivo se apresentam como estratégias do
futebol-neg6cio, visando obter receita a partir do comércio de produtos, imagem e servigos. A
marca do clube representa a sua prépria identidade, uma série de significados. Para entender a
importancia da consolidacdo da marca e da influéncia que carrega, Vasconcelos (2011, p. 21)

exemplifica:

[...] S&o Paulo Futebol Clube e Ferroviario Atlético Clube/CE sdo duas equipes de
uniformes e escudos bastante semelhantes. Entretanto, tém posicdes bastante
distintas no campo do futebol. O primeiro tem como principais titulos seis
Campeonatos Brasileiros, trés Tacas Libertadores e trés Mundiais Interclubes. O
segundo possui como conquistas mais relevantes apenas nove titulos estaduais. [...]
Imagine-se dois torcedores caminhando pela rua, cada um usando a camisa de um
desses clubes. Os transeuntes familiarizados aos temas de futebol saberdo
reconhecer a “forga” do Sao Paulo e o lugar privilegiado que o seu torcedor tem no
universo do futebol. Existe aqui razodvel nivel de respeito. Em contrapartida, 0s
observadores conhecerdo também a fragilidade do Ferroviario. Seu torcedor, em vez
de respeito, poderia inspirar sentimentos de pena ou chacota. Apesar de serem
clubes com identidade visual parecida, os valores que cada escudo e camisa
incorporam séo hem distintos.

No mundo mercadologico, bens e produtos sdo substituiveis, ao passo em que

representam um simbolo expressivo que remete a um status social.

[...] 0 escudo de um clube vitorioso também descreve a posi¢o que esse time e seus
torcedores ocupam no [...] futebol. Quanto mais vitorioso o time, maior é a ‘patente’
que porta seu torcedor. Usar a marca do clube em puablico também é uma forma de
destacar sua posicdo [...] (Ibid, 2011, p. 24).

Nesta relacdo, o torcedor é o consumidor. Consome 0 ingresso, 0s artigos esportivos, a
TV fechada, o plano fidelidade de socio ou, simplesmente, a pilha ou a energia elétrica para
ouvir ou assistir aos jogos do time do coracgdo, investimento carregado de simbologia, lacos
que estdo além do objeto consumido e, neste caso, € mais significativo que os produtos

convencionais, pois o clube escolhido costuma ser para “toda a vida”.

10 percentual de lucro sobre a mercadoria comercializada, geralmente entre 7% e 11% em cada produto (Santos,
2015).
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Por isso, as Ultimas décadas do século XX correspondem ao momento de apice da
explosdo da marca publicitaria que, ao se afirmar, se estabelece de uma forma téo impar, que
Klein (2002, p. 51) parte de um exemplo pratico, ao citar uma crianga que “[...] responde a

seu dever de casa ndo com um X, mas com pequenos swooshs!! da Nike em vermelho”.

Vivemos num mundo de representagdes, povoado de objetos como parte de sua
reproducdo. Ha um mundo de representacgdes, isto €, a representacdo se generaliza na
sociedade atual onde o objeto dotado de prestigio e poder hierarquiza a sociedade e
se consome como signo de modernidade, status, tecnicidade (Carlos, 2007b, p. 79).

Pelo potencial de influéncia e abrangéncia, retratado por Wisnik (2008, p. 351) como
“[...] o poder de apelo e a adesdo magnética que fazem do futebol um veiculo ideal da
mercadoria em seu estado de irradiagdo onipresente”, o atleta ¢ a representagdo maxima e a
voz que alcanga multidoes. “Suporte privilegiado de marcas [...], emergindo como icones de
um mercado mundializado envolvendo interesses bilionarios”.

Melo Neto (2007) lembra o acordo entre a empresa “Dover Indistria e Comércio” e o
“Clube dos 13'%”, nos anos finais da década de 80, para a venda de produtos acompanhados
dos escudos dos clubes, permitindo uma porcentagem de ganho de 6% em cada objeto
comercializado e legalmente licenciado, identificado atraves de um selo de qualidade na

forma de holograma, conforme a Figura 7.

Figura 7 - Selo de identiic 40 em produto licenciado oficial do Flamengo

P
Foto: A autora, 2021.

1 ogotipo.

120 “Clube dos 13”, criado em 1987, correspondeu & unifo de 13 times do futebol brasileiro — Atlético-MG,
Bahia, Botafogo, Corinthians, Cruzeiro, Flamengo, Fluminense, Grémio, Internacional, Palmeiras, Santos, Sdo
Paulo e Vasco (Hirata, 2013).
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Sob esse aspecto, Santos (2015, p. 57) reforca que:

[...] a propria génese do licenciamento esportivo, novamente, nos indica que o que se
torna mercadoria ndo sdo o0s objetos, mas os clubes de futebol, envolto pela sua
reestruturacdo enquanto signo de consumo. O capitalismo apropria-se de uma
pratica social de expressdo mundial, metamorfoseando-a em um negoécio, a sua
reproducdo ampliada; ou mesmo como estratégia na superacdo das barreiras de
acumulagdo. Uma nova ‘fronteira’ de continuidade a essa acumulagdo, tal como a
relacdo da crise ocorrida durante a década de 80, com a producédo do clube-marca.
Em suma, o licenciamento ndo esta ligado a histdria do futebol, e sim do capital.

Cabe citar que o licenciamento vai na contraméo da venda indiscriminada de produtos
referentes aos times. O selo legitima a oficialidade do objeto. Sem ele, configura-se como
“pirata”. Sendo assim, a busca pela propagagdo dos artefatos oficiais carrega um status, um
clube beneficiado por royalties e um torcedor com significativa identificagdo com o time e
apto a consumir esta mercadoria e, desta forma, torna-se refém dela. Todavia, também cabe
frisar que os valores elevados dos produtos oficiais contrariam as condigdes socioeconémicas
da maior parte da populacdo brasileira, de baixo poder aquisitivo e com uma série de
problemas sociais.

Outro aspecto relevante da consolidacdo do futebol como mercadoria é a formulagéo

dos clubes-empresas.

2.3.2 Clube-Empresa/SAF: uma nova tendéncia na gestao do futebol

Os modelos de gestdo no futebol se diferenciam ao longo da histéria. Tomando como
referéncia os moldes que envolvem o periodo de profissionalizacdo do futebol europeu,
consolidado no inicio do século XX, “[...] Convertia-se do status de associacdo para o de
companhia limitada cheia de acionistas e com um conselho de diretores” (Birley, 1995, p. 42).
Durante muito tempo, constituiu-se como o parametro na conducdo e administracdo dos
clubes de futebol.

No caso brasileiro, com uma estrutura organizacional que se reproduz ao longo da
historia, as formas de gestdo das organizacbes esportivas beneficiam atores e/ou grupos
instituidos, geralmente em “cadeiras cativas” e “vitalicias”. Os conselhos escolhem dirigentes
que séo velhos conhecidos do clube — organizam e comandam as financas, os profissionais, a
estrutura, os patrocinadores e demais aspectos que compdem os times — geralmente trocando

de fungéo no decorrer dos anos, mas perpetuando suas carreiras (Pires, 2005).
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Por isso, a partir da década de 1990, as diretrizes politico-econdmicas apresentaram a
possibilidade de implementagdo de modelos empresariais na gestdo dos clubes e a
participacdo direta da iniciativa privada (Santos; Bento e Resende, 2011). Como
consequéncia, teve origem uma legislagdo em prol da mercantilizagcdo dos clubes, dentre as
quais podem ser citadas a “Lei Zico” e a “Lei Pelé”. A primeira, a Lei 8.672, de 6 de julho de
1993, trouxe a possibilidade das agremiacGes implementarem uma gestdo empresarial,
inclusive incluindo o pagamento de impostos e o fim de isencOes fiscais; a segunda, a Lei
9.615, de 24 de marco de 1998, posteriormente, obrigou que as agremiagdes profissionais
compreendessem “sociedades mercantis”, acelerando essa busca demasiada por lucro e
vantagens financeiras (Drebes, 2009). No geral, as mudangas do futebol, mostraram-se
impulsionadas pelos interesses do préoprio capital no negdcio.

A criacdo de modelos empresariais para a modalidade esportiva ascendeu nas
diferentes escalas espaciais, em virtude de uma nova faceta pautada pelo futebol-negdcio, que
transformou de forma direta o entretenimento numa industria esportiva. Seguindo o
movimento da mundializacdo do capital, a modalidade trouxe para perto de si conglomerados
empresariais, que investem e buscam retorno financeiro importante.

A escolha por essa nova forma de gestdo divide opinibes. De um lado, defensores
preconizam a possibilidade de trazer importantes modificacfes para os clubes, sobretudo no
aspecto financeiro, pois a disponibilidade de capital a ser investido pode ser usada na
infraestrutura e nas categorias de base, ao passo em que se defende uma gestdo e
administracdo mais profissional e transparente — considerando o fato do negdcio visar lucro.
Soma-se a procura constante de valorizacdo da marca investidora e a chance de novos
patrocinadores e arrecadacdo de receitas. Com isso, espera-se um clube mais estruturado,
competitivo e com maior potencial para materializacdo do investimento em desempenho e
titulos.

Neste modelo, cada empresa e/ou acionista majoritario se propGe a investir de forma
expressiva no pagamento de dividas dos times, geralmente uma das condi¢bes impostas no
processo de negociacdo. Vale ressaltar que os clubes brasileiros, inclusive os mais ricos,
possuem dividas gigantescas, em especial oriundas de agdes trabalhistas, dividas fiscais,
empréstimos bancarios e outras fontes, seja em beneficio de ex-profissionais, bancos ou

governo (Tabela 2).



Tabela 2 - Dividas dos clubes brasileiros da série A - 2023
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Posicdo Clube Divida

1 Corinthians R$ 1,894 bilhdo
2 Botafogo R$ 1,301 hilhdo
3 Atlético-MG R$ 998 milhdes
4 Séo Paulo R$ 856 milhdes
5 Cruzeiro R$ 811 milhdes
6 Fluminense R$ 736 milhoes
7 RB Bragantino R$ 696 milhdes
8 \Vasco R$ 696 milhoes
9 Internacional R$ 650 milhdes
10 Santos R$ 548 milhoes
11 Athletico-PR R$ 492 milhoes
12 Palmeiras R$ 466 milhoes
13 Grémio R$ 441 milhoes
14 Flamengo R$ 391 milhdes
15 Bahia R$ 366 milhdes
16 Coritiba R$ 277 milhdes
17 América-MG R$ 109 milhoes
18 Fortaleza R$ 67 milhdes
19 Cuiaba R$ 4 milhGes
20 Goias -

Fonte: Relatério Convocados?®.

O Relatorio evidenciou que os principais clubes do Brasil, em 2023, somaram uma

divida de R$ 11,7 bilhdes. O montante demonstrou que o equilibrio financeiro esta longe de

ser alcancado, considerando empréstimos e financiamentos; dividas com fornecedores, clubes

e agentes; salarios, direitos de imagem, encargos, impostos e contribuicbes pendentes; entre

outros aspectos.

Mesmo com dividas, alguns times resistem a esse tipo de gestdo, relutando com a ideia

de que a entrada do modelo empresarial ocasiona a perda da identidade clubistica e a

destruicdo das suas tradicdes historicas, pois podem trazer consigo mudancas importantes, tais

como nas cores do time, de cidade-sede, perda de decisdo dos conselheiros e socio-torcedores,

entre outros aspectos. Em determinadas ocasides, a transformacdo em SAF também leva a

modificagdes, inclusive, na identidade visual, reconfigurando o escudo do time. O recente

caso do Boa Vista-RJ exemplifica este dilema (Figuras 8 e 9).

13 Organizado pela Consultoria Convocados, em parceria com a Galapagos Capital e a Ouitfield.
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Figura 8 - Antigo escudo do clube

Boavista S.C.

Saquarema-RJ

Foto: Acervo pessoal do Boavista S.C.

Figura 9 - Novo escudo do clube pés-SAF

Foto: Acervo pessoal do Boavista S.C.

Situacdes como essa ocasionam insatisfacdo dos torcedores, que reclamam a perda da
identidade original do time de Saquarema.

Esta tendéncia para as gestdes dos times, pautada na figura do clube-empresa,
consolidou-se inicialmente na Europa. Neste tipo de organizacdo, um conglomerado
empresarial detém a posse do time. Alguns exemplos firmados compreendem o Bayer
Leverkusen-ALE, pertencente a Bayer, gigante do ramo farmacéutico; o PSV Eindhoven-
HOL, de posse da empresa Philips, da area de tecnologia; o Wolfsburg-ALE, propriedade da
montadora Volkswagen, multinacional do setor automobilistico; e RB Bragantino-BRA, RB
Salzsburg-AUS, RB Leipzig-ALE e New York RB-EUA, do Grupo Red Bull, que se destaca
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na fabricacdo de energéticos; outro exemplo classico corresponde ao Grupo City, empresa
arabe de capital fechado e maior conglomerado de clubes do planeta, dentre os quais
destacam-se Manchester City-ING, Palermo-ITA, New York City-EUA e Girona-ESP.

Embora ndo tenham se consolidado enquanto experiéncias concretas de clube-
empresa, alguns modelos de gestdo do futebol brasileiro merecem destaque pela capacidade
de injecdo de dinheiro através de parcerias miliondrias com empresas gigantes, tal qual a
relagdo Palmeiras/Parmalat, multinacional italiana do ramo alimenticio, em meados da década
de 90; a dupla Corinthians/Media Sports Investment (MSI), na primeira década do século
XXI, que resultou em investimentos em jogadores renomados, como 0s argentinos Carlitos
Tevez e Javier Mascherano; a parceria entre Atlético-MG/MRV Engenharia, do ambito da
construcéo civil; Flamengo e BRB, do ramo bancario; e Palmeiras/Crefisa, empresa de crédito
pessoal, possibilitando uma montagem de elenco pautada nas altas cifras.

O futebol brasileiro, acompanhando a tendéncia mundial, que consolidou o formato do
clube-empresa, vem dando énfase a transformagéo dos times em uma Sociedade Andnima do
Futebol (SAF). O modelo de administracdo, embora ainda recente, obteve a adesao de clubes
importantes no cenario nacional. Em agosto de 2021, o Governo Federal autorizou a mudanga
dos times de futebol em SAF, com novos padrGes de gerenciamento, embasados pela Lei
14.193/2021. Clubes participantes das principais divisdes nacionais e/ou de competicdes
estaduais adotaram o modelo. Até o momento'*, mais de 60° times optaram pela adeséo e
outros estudam propostas®. Neste sentido, equipes de divisdes inferiores ou sem disputa de
nenhum campeonato nacional, ou em processo de recuperacao, apos ameacgas de “fechamento
das portas”, também se movimentaram para aderir & SAF. E o caso do Maringa-PR e do
Figueirense-SC.

Para as equipes com entraves financeiros, a SAF pode criar estratégias de
reestruturacdo de dividas, grandes investimentos e maiores chances de crescimento, ja que o

poder econbmico tende a elevar a competitividade. Para algumas equipes, a experiéncia pos-

14 Dados de novembro de 2024.

15 Os clubes mapeados até 11/11/2024 envolvem Amazonas, Sete FC-AM, Bahia, Fluminense de Feira-BA,
Fortaleza, Tirol-CE, Brasiliense, Capital-DF, Nova Venécia-ES, Rio Branco-ES, Atlético-GO, Centro Oeste-GO,
Grémio Anépolis-GO, Cuiaba, América-MG, Athletic Club-MG, Atlético-MG, Boston City FC-MG, Coimbra-
MG, Cruzeiro, Ipatinga-MG, Itabirito-MG, Pouso Alegre-MG, CSP-PB, Araucéria-PR, Azuriz-PR, Cianorte-PR,
Coritiba, Foz do Iguacu-PR, Galo Maringa-PR, Londrina-PR, Maringa-PR, Paranavai-PR, PSTC-PR, Flamengo
de Arcoverde-PE, Boavista-RJ, Botafogo, Vasco, América-RN, Clube Laguna-RN, Quinho-RN, Rio Grande-
RN, Futebol com Vida-RS, Monte Roraima-RR, Figueirense, Hercilio Luz-SC, Tubardo-SC, América-SP,
Botafogo-SP, Capivariano-SP, EC Sao Bernardo-SP, Ferroviaria-SP, Inter de Limeira-SP, Ituano-SP, Linense-
SP, Monte Azul-SP, Novorizontino-SP, Primavera-SP, Sdo Bento-SP, Sdo Bernardo-SP, Sdo José EC-SP,
Falcon-SE e Capital FC-TO (Globo Esporte, 2024).

16 Neste momento, o Botafogo-PB e a Portuguesa.
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SAF, de fato, tem resultado em maior organizacdo e resultados nos campeonatos.
Considerando o desempenho até 2024, Botafogo, Cruzeiro e Fortaleza sdo exemplos de times
com campanhas marcantes, seja em competicdes brasileiras e/ou sul-americanas.

Em Sergipe, o Falcon F.C., clube originario da Barra dos Coqueiros e que mudou sua
sede para Aracaju, recém-fundado em 2020 e que pertence a Cavit ParticipacGes Ltda —
empresa ligada a atividades de intermediacdo e agenciamento de servigos e negdcios em geral
— consiste num exemplo classico de como esse modelo de negécio vem ganhando adesdo no
pais. Em seu terceiro ano de existéncia, o “Carcara”, como ¢ conhecido o time sergipano,
possui como conquistas a série A2 sergipana; o vice-campeonato da primeira divisdo; a
melhor participa¢do de um clube do estado na Copa Séo Paulo de Futebol Jinior, avancando a
terceira fase em 2022; e a classificacdo para a série D, Copa do Brasil e pré-Copa do Nordeste
de 2023, coroando uma ascensdo significativa em poucos anos de existéncia.

Marcondes (2022) considera que a Lei que organiza a SAF é dotada de requisitos e
exigéncias, a exemplo de principios como responsabilidade, transparéncia e a necessidade de
adotar medidas de gestdo. Alem disso, "[...] 0 mais importante para se falar na criacdo de uma
SAF, ndo esta na lei. Trata-se de vontade politica. A tentativa de modernizacdo dos clubes a
partir das SAF’s acabam encontrando alta resisténcia por parte da cartolagem, replicando a
velha tradicdo oligarquica que domina/dominou todas as esferas da sociedade. Os atuais
cartolas terdo que renunciar ao seu poder em favor do investidor, e isso ndo é simples”. Santos
(2015) observa um longo caminho a ser percorrido em relacdo ao sucesso deste modelo, tendo
em vista a atual organizacdo administrativa dos times, a baixa qualificacdo dos dirigentes, o
desejo de perpetuacdo nos cargos maximos, entre outros entraves que se opdem a dindmica de

implantacdo da SAF.

2.3.3 As Franquias Oficiais de Mercadorias Esportivas (FOMES): espacos-mercadorias da

reproducéo capitalista

Uma das formas de analisar o processo de mercantilizacdo do futebol diz respeito ao
fato de que, a cada dia, essa pratica expande seus horizontes de atuacdo, indo muito além dos
jogos. Grandes clubes do cenario nacional investem forte no franqueamento de lojas. As

chamadas Franquias Oficiais de Mercadorias Esportivas (FOMES), espacos-mercadoria que
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abarcam trabalho e consumo, voltados a expansdo das receitas, mecanismo que faz do
torcedor um potencial consumidor dos produtos do clube do coracdo (Santos, 2015).

Para entender a atuacdo das FOMES, é importante compreender o franchising
(franqueamento), modelo comercial com origem nos EUA e com expansdo pelo mundo a
partir da segunda metade do século XX. Fontenelle (2002) analisa o termo como um contrato
de direito de uso comercial da marca e do que se vende em nome dela. Para Gorz (2005, p.
45):

O franchising ndo é nada mais, nada menos, que a privatizacdo de um conhecimento
ou de uma competéncia, patenteados sob um nome de marca cujo uso € alugado a
empresas que o utilizam. A firma-mée continua como sua Unica proprietéria. Ela faz
funcionarem seus conhecimentos como um capital (imaterial) por intermédio das
franquias. Este funciona como capital fixo na medida em que contribui para a
produtividade das empresas licenciadas, organiza o trabalho, submete-o ao seu
comando a distancia. A totalidade do lucro da firma-mde vira das “taxas” que ela
cobra dos franqueados.

No contexto brasileiro, o franqueamento se estabeleceu em meados de 1980, periodo
de crise econémica e turbuléncias no &mbito politico como desdobramentos da crise do capital
da década de 1970. Embora 0 momento tenha contemplado quedas no setor industrial, ao
mesmo tempo houve a ampliacdo do setor de servicos, sobretudo na regido Sudeste, 0 que
corroborou para a chegada das franquias, em especial nas areas comerciais valorizadas,
acompanhando uma busca por investimentos de menor risco. Sendo assim, esse modelo de
apropriacdo de um determinado signo possuiu importancia expressiva para que, mais tarde, as
franquias contemplassem o universo futebolistico.

Desde o fim da primeira década do seculo XXI, as franquias esportivas, rede de lojas
que comercializam produtos licenciados de um clube a partir de direitos comerciais
contratuais estabelecidos, passaram a compor o espago urbano. Situadas geograficamente em
areas estratégicas para atender o publico-alvo, evidenciam sua capacidade de comercializacéo,
venda e extracdo de lucro capitalista. Elas envolvem uma complexa rede de ligacdes,
hierarquia e subordinacdo (Santos, 2015).

Entre as franquias esportivas mais bem ranqueadas no Brasil, tem destaque a pioneira
rede Poderoso Timdo, do Corinthians (Figura 10), com um crescimento significativo e um
quantitativo que abarcou 130!’ lojas espalhadas pelo pais e fizeram dela uma referéncia
mundial, geralmente com um investimento inicial de abertura situado entre 100 mil e 200 mil
reais (Ibid, 2015).

17 NUmero alcangado no ano de 2013.
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Figura 10 - Loja Poderoso Timéo no shopping Metrd Itaquera, em S&o Paulo

Foto: A autor,'022.

E importante destacar que estas franquias se estabelecem em localidades consolidadas
ou com alto potencial de crescimento. E o caso da rede em questdo, exemplificada pela loja
fisica situada no Shopping Metrd Itaquera, no bairro de Itaquera, onde esta localizada a Neo
Quimica Arena, estadio do Corinthians, com curta distancia entre os dois empreendimentos.
Outros exemplos de franquias compreendem & Nacgdo Rubro Negra®8, do Flamengo e a Santos
Store, do Santos (Figuras 11, 12, 13 e 14).

Figura 11 - Loja oficial do Flamengo no Aeroporto Internacional de Guarulhos

Foto: A autora, 2022.

18 Neste caso, um clube do Rio de Janeiro com alcance por todo o pais, e ndo diferente disto, com forga no estado
de Séo Paulo.
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Figura 12 - Loja oficial do Flamengo na Avenida Paulista, em S&o Paulo

JERSONAL>

Foto: A autora, 2022.

Figura 13 - Loja oficial do §antos, em Santos-SP

Foto: A autora, 2022.
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Figura 14 - Produtos & venda na loja Santos Store

Suas localizagbes levam em conta as novas centralidades que moldam o espacgo
urbano. As lojas do Flamengo se situam em pontos de muita movimentagdo: a Avenida
Paulista e 0 Aeroporto Internacional de Guarulhos, locais de grande fluxo de pessoas e alto
potencial de consumo. A loja do Santos se localiza dentro do complexo da Vila Belmiro,
estadio do clube. Importante salientar que, o turista/torcedor, ao fazer a visita a Vila e ao
Memorial das Conquistas, 0 ponto de saida destes ambientes leva ao interior da propria loja,
estimulando a compra dos produtos oficiais. Outros exemplos de importantes franquias
correspondem a rede Gigante da Colina, do Vasco; Sdo Paulo Mania, do Tricolor Paulista; e
Grémio Mania, do Tricolor do Sul, entre outras.

Os sons e objetos compdem a identidade do torcedor, que ora se identifica, ora se
diferencia entre si a partir desses simbolos que se materializam em mercadorias no
capitalismo. Essa rede de lojas que abarca produtos licenciados vai além da vestimenta e
abrange diversos produtos, a exemplo de caneca, bicho de pellcia, chaveiro, flamula, toalha,
mochila, desodorante, cobertor e um leque de opcBes que permite ao torcedor se sentir
identificado de forma completa, pois todos eles carregam consigo a marca, acompanhada pela

seguranca da oficialidade.

[...] os objetos-mercadoria de um clube de futebol, tal como qualquer mercadoria, se
apresentam, de um lado, como valores de uso para quem os adquire, ao expressar 0
desejo de consumi-los, e de outro como valores de troca, uma vez que os individuos
se inserem numa relacédo de troca (Santos, 2015, p. 3).
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Estas franquias sdo controladas por empresas franqueadoras, que possuem o poder

comercial de utilizacdo de determinada marca.

[...] Para a franqueadora, a estratégia gira ao redor da obtencdo de lucros advindos
do comércio de mercadorias licenciadas, através dos pontos comerciais
estrategicamente localizados. Por parte do clube haveria a obtencdo de receitas
mediante as taxas cobradas sobre os direitos de uso da sua marca, através do
pagamento de royalties. [...] E para o patrocinador oficial de produtos esportivos, a
possibilidade de mais um canal de distribuicdo de suas mercadorias, além de atestar
ao consumidor a oficialidade do ponto comercial (Santos, 2015, p. 11).

No Brasil, dois grandes conglomerados detém o monopdlio do setor: a SPR Franquias
e a Meltex AOY Franchising. A primeira comegou suas atividades em 2008, ano de génese das
FOMES, tendo como clubes/parceiros iniciais o Corinthians e a Nike, com sede no municipio
de Extrema-MG, onde esta o centro de distribui¢do. Em locais como este:

[...] fluem e refluem todos os tipos de objetos-mercadorias ja desdobrados. Séo eles:
produtos téxteis made in China referentes a patrocinadora oficial do clube que
significa a marca; produtos variados made in China comprados pela franqueadora;
produtos téxteis produzidos pelo setor de confec¢bes da franqueadora; produtos
terceirizados mediante autorizacdo e controle por parte da franqueadora (Santos,
2015, p. 31).

Para compreender o papel das FOMES no ambito do capitalismo, cabe relaciona-las
ao modo como Marx (2007) vé a producdo geral, a partir de quatro estagios correspondentes
aos ciclos de reproducéo do capital: producéo, distribuicdo, troca (circulagdo) e consumo, de
modo que cada etapa perpassa pela outra. Estas fases constituem um ciclo no qual a producéo
engloba um viés universal, a distribuicdo e a troca compreendem o ambito particular, e o

consumo abarca a esfera singular, que permite a unificacdo do todo.

Na producdo, os membros da sociedade apropriam (elaboram, configuram) os
produtos da natureza as necessidades humanas; a distribui¢do determina a propor¢édo
em que o individuo singular participa desses produtos; a troca o prové dos produtos
particulares nos quais deseja converter a cota que lhe coube pela distribuicéo; no
consumo, finalmente, os produtos devém objetos do desfrute, da apropriacéo
individual (Marx, 2011, p. 44).

Na producdo, terra/trabalho/capital sdo condi¢bes essenciais. O processo produtivo é
realizado pelos individuos assalariados. O ato da producdo também envolve, em si, 0
consumo, pois a medida que se produz, por exemplo, um uniforme de um clube de futebol,

esta se consumindo os meios de produc¢do usados no processo.
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Depois disso, as mercadorias podem ser distribuidas. Por isso, a distribuicdo é oriunda
das formas de producdo, isto é, uma tem determinagdo sobre a outra. Ao se produzir uma
mercadoria, ja se considera a distribuicdo. Dessa forma, esta presente tanto nos instrumentos
que sdo produzidos, quanto nos individuos dispostos na producdo. A troca envolve a atividade
produtiva e distributiva, antes do consumo. Abarca, também, as atividades e potencialidades
que se encontram na producdo, bem como na troca de objetos.

A medida que o consumo se da, nova é a necessidade de retornar o ciclo, pois
necessita-se de uma nova producgéo. Assim, a producdo origina o objeto a ser consumido, por
iSs0, cria também o consumidor. Ao mesmo tempo em que 0 consumo também é producéo.
Logo, um cria a necessidade do outro. Esta Gltima fase, o consumo, marca a realizacdo
concreta do mais valor.

Sob essa oOtica, a producdo € mola propulsora inicial; distribuicdo e troca sao
intermediarias; e 0 consumo é o ponto de chegada, etapa conclusiva do processo ou do ciclo
do capital. Portanto, os quatro estagios constituem uma totalidade a partir de uma interacao,
pela qual € possivel compreender fenémenos, inclusive o futebol e as nuances representadas
na quadra atual. A producdo material (de objetos-mercadoria) esta ligada a producédo imaterial
(existéncia de uma marca) e, a0 mesmo tempo em que € produto, é condicdo necessaria para

se reproduzir e perpetuar no cenario capitalista (Marx, 2007).

2.3.4 O “jogador de futebol”, a seletividade e sua transformacdo em mercadoria

As recorrentes transformagdes no espaco e no tempo ditam os rumos da nova estrutura
social. A ideia de encurtamento das distancias, a tecnologia e a informacéo, preconizadas por
Harvey (2006), propiciam uma nova dinamica que interfere também no modo como se molda
o futebol. E sempre importante pensar como essa influéncia pode ocasionar a faléncia dessa
pratica no seu aspecto aparentemente inato e de sociabilidade, pois a roupagem atual esta
pautada na légica de uma grande indastria, na qual o poder econdémico norteia 0 universo
futebolistico.

Se 0 processo de colonizacdo dos paises da periferia do sistema capitalista se
caracteriza pela exploragdo demasiada da mao de obra e das riquezas, no &mbito do esporte
esse fundamento também esta evidente, tendo como matéria-prima, o jogador. Tal realidade

permite-nos afirmar uma relacdo de dominacdo e de hierarquizacdo do futebol a partir da
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classificacdo entre paises centrais, periféricos e semiperiféricos, como forma de apresentar
didaticamente a realidade dos times e dos atletas. Nessa perspectiva, Taylor e Flint (2002, p.
22), observam que “em termos simples, os processos de centro consistem em relagdes que
combinam salarios relativamente altos, tecnologia moderna e um tipo de producdo
diversificada; enquanto os processos de periferia s80 uma combinacdo de salarios baixos,
tecnologia mais rudimentar ¢ um tipo de produgdo simples”. A nogdo de semiperiferia, por
sua vez, mescla 0s processos centrais e periféricos.

Tiesler e Coelho (2006, p. 315) destacam, sob o ponto de vista geogréafico, a
espacializacdo desigual do futebol no mundo:

[...] as relagBes entre o centro e a periferia, sendo a Europa o centro futebolistico —
historicamente, bem como em termos culturais e econémicos — enquanto o Brasil e
0s paises africanos constituem exportadores de talentos futebolisticos de alta
mobilidade e os EUA, a RuUssia e 0s paises asiaticos podem ser entendidos como a
periferia, mas também como novos mercados e poténcias econdmicas que comecam
a condicionar a migracdao dos jogadores, tornando-se assim por vezes importantes
recém-chegados ao campo.

Enguanto os paises centrais encontram nos periféricos a forca de trabalho que recheia
suas principais ligas, muitos atletas deixam seus paises, de menor poder econémico, que
ficam carentes dos principais talentos, exportados desde cedo e, geralmente, com uma historia
futebolistica rasa em sua nacionalidade de origem (Favero, 2009). Isso ocasiona um grave
problema, visivel, por exemplo, na realidade dos jogadores de ascendéncia africana. Ao jogar
em outros continentes, geralmente na Europa, muitos optam por se naturalizar e atuar pelas
selecBes europeias, fendbmeno notdvel na Franga, Ultima camped mundial. A relacdo de
colonizacdo entre ambos o0s continentes, baseada na exploracdo da forca de trabalho e
recursos, migracdes e preconceito que perdura séculos e, sob novas circunstancias e natureza,
permanece, se replica no futebol, mantendo a dualidade colonizador/colonizado.

Da Copa do Mundo de 2018, vencida pela Franca, dos 23 campefes, 14 possuem
ascendéncia africana, geralmente filhos de imigrantes de antigas coldnias do pais europeu. Os
jogadores sdo oriundos de Angola (Matuidi); Argélia (Fekir); Camarbes (Umtiti); Guiné
(Pogba); Mali (Dembelé, Kanté e Sidibé); Marrocos (Rami); Republica Democréatica do
Congo (Mandanda, Kimpembé e Nzonzi); Senegal (Mendy); Togo (Tolisso); Mauritania
(Dembelé); e, a maior estrela da sele¢do e craque mundial, Mbappé, filho de pai camaronés e
mée argelina (O Gol, 2022).

A escolha desses jogadores esta associada as maiores chances de avancar na carreira,

disputar as grandes competi¢cbes europeias, como a Eurocopa. Ao mesmo tempo, pode
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significar um alto preco a se pagar, desafios que abarcam, sobretudo, racismo e xenofobia,
exemplificada pela fala do atacante “francés” Benzema, mugulmano e de raiz argelina:
“Quando eu fago gols, sou francés. Quando ndo fago e as coisas vao mal, eu sou arabe”.

Embora uma gama de artefatos componha o universo futebolistico, a estrela principal
do esporte é o jogador, forca de trabalho de alcance global. A consolidagdo do atleta enquanto
mercadoria esta presente quando a entidade maxima do futebol, a FIFA, institui normas nas
relacbes de trabalho e, neste sentido, o atleta é objeto de compra, venda, troca e/ou
empréstimo, firmando vinculos e constituindo-se como propriedade de um time. Conforme
afirma Damo (2005, p. 339):

[...] os futebolistas séo sujeitos a uma segunda ordem de transicdo: de pessoa a coisa.
Eles pertencem a um clube — e a uma comunidade de sentimento — pelo fato de
possuirem vinculos sociais, dentre os quais destacam-se os afetivos que (...) sdo
construidos, dramatizados e encenados. O que os prende a um clube néo é, contudo,
o pertencimento clubistico, Unico e imutavel, como o dos torcedores, mas um
contrato formal, juridicamente avalizado pela legislagdo trabalhista.

Esse processo que transforma o jogador em coisa € tdo profundo que ele pode ser
comercializado como uma roupa ou um calgado. “Mas a sociedade ndo enxerga isso como
uma forma de mercadoriza¢do do ser humano. 1sso ndo é especifico apenas do futebol, mas é
onde o processo esta mais avangado” (Favero, 2009, p. 13). O atleta é negociado sob
diferentes naturezas e possui um valor atrelado & sua imagem. E um produto que propicia
renda ao clube responsavel por sua contratacao.

Destague-se nesse ponto que ha os que alcam o posto de capitalistas individuais. Os
salarios extraordinarios nao os confundem com coisas, objetos. Ainda que seus talentos sejam
usurpados pelo sistema do capital, os altos rendimentos os transformam em novos
investidores capitalistas ou apenas especuladores. Trata-se aqui de diferenciar o jogador
confundido com trabalhador, explorado e de rendimento baixo, que apenas ou muito mal
reproduz a sua vida e da familia e ndo garante sua reproducdo apo6s a aposentadoria, que em
geral ndo ultrapassa a faixa dos 40 anos. Ha os jogadores trabalhadores assalariados e
jogadores que atuam como estrelas, com altos valores de mercado, mas que cujos rendimentos
0s permitem modos de vida de privilégios e aposentadorias ricas para a vida toda.

No quadro atual, o Brasil € um exportador de atletas, objetivo comemorado pela
entidade maxima do esporte brasileiro, a CBF, toda vez que o recorde de venda supera a
marca obtida anteriormente (lbid, 2009). Um bom exemplo corresponde aos anos 1980,

periodo que marca forte mobilidade-éxodo de jogadores do territério nacional. Se, de um
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lado, costuma ser um dos lideres em exportacdo de commodities no setor agrario, no mundo
do futebol reproduz a pratica de venda, neste caso, das grandes “estrelas” dos campos (Santos,
2015). A representatividade dos “astros da bola” esta expressa na fala de Boniface (2006, p.
14):

Bien sir George W. Bush, Ben Laden, le Pape ou le Dalai Lama, Madonna ou
Youssou N’Dour sont universellement connus (comme diversement appréciés). Or,
Zidane, Beckham et Ronaldhino les dépassement de loin en notoriété et plus encore
em popularité. Le football est bel et bien I’ archétype de la mondialisation plus
encore que la démocratie, I’économie de marchéou internet®.

Todo esse reconhecimento mundial envolve uma hipervalorizagdo em torno da
profissdo jogador de futebol, com salarios exorbitantes e a possibilidade de uma vida de luxo
aos que tém a sorte de se transformar em celebridades da bola. Para se ter ideia dos cifrées

envolvidos neste universo, a Tabela 3 traz as transferéncias mais caras do futebol.

Tabela 3 - As transferéncias mais caras da historia?®

Jogador Valor da transferéncia
Neymar Janior 222,00 mi €
Kylian Mbappé 145,00 mi €

Ousmane Dembélé 140,00 mi €
Phillippe Coutinho 135,00 mi €
Jodo Félix 127,20 mi €
Antoine Griezman 120,00 mi €
Jack Grealish 117,50 mi €
Cristiano Ronaldo 117,00 mi €
Eden Hazard 115,00 mi €
Romelo Lukaku 113,00 mi €

Fonte: Transfermarkt, 2022.

Com a presenca de dois brasileiros entre as dez maiores transferéncias mundiais, todas
concretizadas por grandes clubes europeus que disputam a Liga dos Campebes, Neymar e
Phillippe Coutinho representam a personificacdo dos valores inimaginaveis que fazem do
atleta uma super mercadoria, objeto de troca, compra e venda no mercado do futebol. Para
reafirmar a capacidade financeira do continente, um aspecto relevante e que merece ser

considerado diz respeito a manutencdo do poderio econdmico destas poténcias, mesmo no

Y E certo que George W. Bush, Bin Laden, o Papa ou o Dalai Lama, Madonna ou Youssou N’Dour sio
universalmente conhecidos (e diversamente apreciados). Mas Zidane, Beckham e Ronaldinho ultrapassam-nos
de longe em notoriedade e ainda mais em popularidade. O futebol é, ao fim e ao cabo, o arquétipo da
mundializacdo, ainda mais do que a democracia, a economia de mercado ou a internet (T.A).

20 Os dados apresentados foram considerados até o ano de 2022.
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periodo da pandemia, refletida na capacidade de realizacdo de transferéncias milionarias de

atletas, indicando a manutencdo do potencial financeiro, conforme as Tabelas 4, 5 e 6.

Tabela 4 - As maiores transferéncias europeias na temporada 2019/2020

Jogador Valor da transferéncia
Jodo Félix 127,20 mi €
Antoine Griezman 120,00 mi €
Eden Hazard 115,00 mi €
Harry Maguire 87,00 mi €
Frenkie de Jong 86,00 mi €
Matthijs de Ligt 85,50 mi €
Lucas Hernandez 80,00 mi €
Nicolas Pépé 80,00 mi €
Rodri 62,70 mi €
Christian Eriksen 27,00 mi €

Fonte: Transfermarkt, 2022.

Tabela 5 - As maiores transferéncias europeias na temporada 2020/2021

Jogador Valor da transferéncia
Kai Havertz 80,00 mi €
Arthur 76,00 mi €
Ruaben Dias 68,00 mi €
Leroy Sané 60,00 mi €
Miralem Pjanic 60,00 mi €
Timo Werner 53,00 mi €
Bem Chilwell 50,20 mi €
Mauro Icardi 50,00 mi €
Thomas Partey 50,00 mi €
Achraf Hakimi 43,00 mi €

Fonte: Transfermarkt, 2022.

Tabela 6 - As maiores transferéncias europeias na temporada 2021/2022

Jogador Valor da transferéncia
Jack Grealish 117,50 mi €
Romelu Lukaku 113,00 mi €
Jadon Sancho 85,00 mi €
Dusan Vlahovié 81,60 mi €
Achraf Hakimi 66,50 mi €
Bem White 58,50 mi €
Ferran Torres 55,00 mi €
Dayot Upamecano 42,50 mi €
Raphael Varane 40,00 mi €
Eduardo Camavinga 31,00 mi €

Fonte: Transfermarkt, 2022.

Cada individuo tem seu preco, a depender do talento e do investimento em torno de
sua carreira profissional. O prego de cada jogador corresponde ao seu valor de mercado,
evidenciado na Tabela 7.
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Tabela 7 - Atletas mais valiosos do mundo em 2022

Jogador Valor de mercado
Kylian Mbappé 160,00 mi €
Erling Haaland 150,00 mi €
Vinicius Junior 100,00 mi €
Mohamed Salah 100,00 mi €

Harry Kane 100,00 mi €
Phil Foden 90,00 mi €
Bruno Fernandes 90,00 mi €
Kevin de Bruyne 90,00 mi €

Neymar 90,00 mi €

Dus3an Vlahovié 85,00 mi €

Fonte: Transfermarkt, 2022.

Dois brasileiros compdem a lista dos dez jogadores mais valiosos: Vinicius Junior e
Neymar. O valor de mercado do atleta ndo é fixo, estd relacionado a performance, a
capacidade de decisdo, a0 momento e a um emaranhado de fatores, dentre os quais se
consideram diversos fundamentos (cabeceio, passe, drible, desarme), idade, gols, assisténcias,
historico de contusdes, entre outros.

Todos estes elementos demonstram a realidade da espacializacdo do futebol no
mundo. Os efeitos da crise do capitalismo, entre as décadas de 70 e 80, possuem relacdo direta
com o futebol (Paulani, 2009). Alguns fatores que se desenrolaram em consequéncia das
transformacgdes impostas nesse periodo foram destacados por Proni (1998), a exemplo da
desvalorizacdo da moeda (real) em relacdo ao ddlar, que facilitou a compra dos craques
brasileiros pelos times do exterior. Além disso, houve uma necessidade das equipes se
desfazerem de atletas para equilibrar as contas, ja que essa década foi critica. A saida de
jogadores, inicialmente de craques consagrados passou a abarcar atletas promissores, ja que o
fendmeno do “empresariamento” fez do Brasil um exportador de talentos, sobretudo, para o
continente europeu.

Na légica atual, os paises da Europa Ocidental levam os atletas candidatos a craque; 0s
EUA e paises da Asia, principalmente da regifo do Oriente Médio, novos e fortes no
mercado, compram jogadores medianos e/ou bons; e os paises periféricos, como um todo,
assumem o papel de venda dessa mercadoria (Favero, 2009). “A Africa produz alguns dos
melhores jogadores para 0 mundo e ndo recebe nada em troca. O mundo ainda nos vé como
escravos. Vivemos uma segunda escravidao” (Roger Milla, ex-futebolista camaronés, eleito o
melhor jogador africano em 1990) (Agostino, 2002, p. 201). Com seu poder financeiro, 0s
times “centrais” adquirem os atletas dos times “periféricos”, ocasionando a perda de interesse

dos jovens de territorios marginalizados pela pratica esportiva.
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Na competicdo desenfreada pela mercadoria jogador, poténcias do futebol assediam
criancas e adolescentes, tentam convencé-los e a seus responsaveis sobre o futuro promissor
que se apresenta, abreviando a profissionalizagdo de muitos destes (Favero, 2009). Uma rede
de “olheiros” de varios clubes busca incessantemente encontrar e lapidar promessas com alto
potencial, a partir de sistemas modernos de recrutamento, a exemplo de times como
Internazionale-ITA e Ajax-HOL, sendo que este Gltimo dispde de um processo refinado de
atletas ainda nos anos iniciais, oferece habilidades sociais extras, como uma base escolar
solida, formacdo na area de gestao do futebol, etc. (Giulianotti, 2010).

No Brasil, por exemplo, o Athletico-PR se tornou uma referéncia. Cerca de 120 jovens
entre 14 e 19 anos dividem os alojamentos no mesmo espaco que o time principal, com acesso
a profissionais de saude, tratamento médico e odontologico, uma rede de infraestrutura e uma
rotina que compreende centro de treinamento moderno, academia, areas de lazer,
obrigatoriedade de acesso a escola, aulas de inglés, reforco escolar, entre outros. Assim, 0
clube reforca a capacidade intelectual e oferece condi¢Bes que valorizam ainda mais a sua
mercadoria, visto que o atleta detém maior consciéncia dos outros ambitos da vida e a
percepcao do que acontece ao seu redor. Além disso, 0s jovens também sdo preparados para o
caso de a carreira ndo dar certo, com acompanhamento psicopedagogico corriqueiro (Globo,
2019).

A formacdo em torno do jogador brasileiro segue uma dindmica que envolve a
descoberta de um talento que traga rentabilidade ao time e sua consequente venda para as
poténcias europeias. Ao trocar de equipe novamente, o(s) clube(s) formador(es) ainda
continua(m) recebendo a porcentagem equivalente por ser ber¢o do profissional, isto é, diante
de cada transferéncia internacional, tem direito a 5% do valor da venda, compartilhado entre
os times pelos quais o atleta perpassa dos 12 aos 23 anos. A comercializacdo dos talentos
brasileiros é uma tendéncia que se replica a cada dia. Mais do que a vontade de vestir a
“amarelinha”, o jovem sonha com Real Madrid, Barcelona, Liverpool, Chelsea e outras
poténcias globais. 1sso resultou na venda de muitos jogadores para o exterior, entre o final do

século XX e o inicio do século XXI, conforme a Tabela 8.
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Ano Total de jogadores
1989 132
1992 205
1995 254
1996 381
1997 556
2000 701
2003 858
2007 1085
2008 1176

Fonte: CBF.

Embora a década de 1980 tenha propriamente inaugurado o fluxo migratério dos

atletas para o exterior, 0 crescimento progressivo se deu, especialmente, da metade de 1990

em diante, com salto nos primeiros anos do século XXI, fomentado pelo avanco financeiro da

Europa e a abertura de leis com aceitacdo para a maior quantidade de estrangeiros nos clubes.

O aumento expressivo pds-2003 coincidiu com a mudanca no regulamento do Campeonato

Brasileiro, que saiu do sistema de mata-mata®! para o de pontos corridos??, inaugurando uma

fase ainda mais capitalista do futebol nacional.

Os atletas deslocam-se para outros paises num processo mais simples do que quando

comparado a outras profissdes. Mas ndo so isso, um dos fendmenos em destaque, sobretudo

nos ultimos anos, corresponde a opg¢édo de jogadores brasileiros por defender outras selegdes,

em detrimento do seus pais de nascimento, exemplificado pelo Quadro 2.

Quadro 2 - Jogadores e/ou ex-jogadores brasileiros com atuacdo por outras sele¢des

Jogador Clube(s) com passagem Naturalizacdo
Alan Carvalho Beijing Guoan- CHN, Fluminense-BRA China
Aloizio Sao Paulo-BRA, América/MG-BRA China
Diego Costa Atlético de Madri-ESP, Wolverhampton/ING Espanha
Elkeson Botafogo-BRA, Grémio-BRA China
Emerson Palmieri Roma-ITA, West Ham-ING Itdlia
Jorginho Napoli-ITA, Arsenal-ING Italia
Mario Fernandes Grémio-BRA, CSKA-RUS Russia
Matheus Nunes Estoril-POR, Wolverhampton/ING Portugal
Marlos Sao Paulo-BRA, Athletico/PR-BRA Ucrénia
Otévio Internacional-BRA, Porto-POR Portugal
Pepe Real Madrid-ESP, Porto-POR Portugal
Rafael Tol6i Sdo Paulo-BRA, Atalanta-ITA Itdlia
Thiago Alcantara Barcelona-ESP, Liverpool-ING Espanha

Organizacédo: A autora, 2024.

21 Formato de competicdo em fases eliminatdrias, com direito a final.
22 Modelo de disputa no qual os times jogam entre si, em dois turnos, e quem somar a maior quantidade de

pontos fica com o titulo.
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Esse fendmeno esté relacionado, entre varios aspectos, a identificacdo dos atletas aos
paises onde atuam ou atuaram (adaptacdo ao estilo de vida, cultura, sistema educacional,
oferta de servicos, etc.); a falta de oportunidades na selecdo brasileira (cada vez mais ligada a
influéncia de empresarios, em detrimento do aspecto técnico); e outra gama de elementos
intrinsecos a cada individuo.

A entrada de jogadores estrangeiros, especialmente nos paises europeus, também
retrata, em muitas ocasifes, a ndo aceitacao e a intolerancia de parte de torcedores e atletas. O
fato é que a méo de obra encontra na identidade nacional um grande entrave e resisténcia por
parte de alguns grupos sociais (Hobsbawm, 2007). Ainda que seja um processo cada vez mais
comum, ndo anula o crescente fendmeno da xenofobia e outras formas de preconceito e
extremismo evidenciadas nas principais competicbes do mundo. Um classico exemplo
corresponde ao ex-jogador Paolo Di Canio, da Lazio-ITA, com o habito de comemorar gols a
partir de saudagdes fascistas, o chamado “saluto romano”, ocasionando multa e punicdo,
posteriormente (Favero, 2009).

Se, durante muito tempo, judeus, ciganos, homossexuais e outras minorias sofreram
depreciacdo de parte da Europa, a mundializacdo do futebol ocasionou um fluxo migratério
intercultural que inundou o continente, aprofundando a xenofobia e outras manifestacdes
preconceituosas. Uma base nacional mais multiétnica esta longe de ser unanimidade e uma
onda de ddio dirigida as nacionalidades periféricas e colonizadas, pelos proprios europeus, se
amplia (Foer, 2005).

2.3.5 O episddio Bosman e o controle sobre o trabalho

Para entender a expansao das transferéncias dos jogadores é importante considerar um
episodio emblematico. O atleta Jean-Marc Bosman, do Liége, da primeira divisdo belga, teve
seu contrato finalizado em junho de 1990 e recebeu uma proposta de renovacao, porém com
reducdo de 75% da remuneracdo mensal, compreendendo o valor minimo permitido pela
federacdo de futebol do pais (Teixeira, 2021).

Apos recusar a proposta oferecida, Bosman entrou em acordo com outro time, o
Dunkerque, da segunda divisdo da Franca, que acenou para um acordo de transferéncia com o
jogador e o clube belga. O Liege exigiu uma compensacdo financeira de mais de 11 milhdes
de francos belgas referente ao valor de indenizagdo da venda, mas a equipe francesa néo

dispds do montante. “[...] o Liége [...] cancelou o acordo e suspendeu o jogador” (Giulianotti,
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2010, p. 159). Enquanto isso, o profissional ficou sem atuar e sem a liberacdo para jogar por
outra equipe, ja que o Liége se aproveitou da “Lei do Passe®”.

Bosman ndo aceitou a reducgéo salarial para a renovacdo, alegou a ilegalidade da “Lei
do Passe” ¢ [abriu] “uma ac¢do na Justica, demandando mensalmente pagamentos do Liege e a
anulagdo do prego de seu passe [...]” (Ibid, p. 159). A partir de entdo, o caso foi parar no

tribunal europeu, abalando as formas de transferéncias da modalidade esportiva.

Bosman declarou que as regulamentacgdes das transferéncias europeias contrariavam
0 artigo 48 do Tratado de Roma, que garantia a liberdade de movimento a todos 0s
trabalhadores europeus contra qualquer discriminacdo baseada na nacionalidade.
[...]JAlegou também que a “regra 3 + 2% da Uefa para o jogador estrangeiro era
ilegal. Os principios do livre-mercado de Bosman foram logo aplicados as
transferéncias dos jogadores das nacdes da Unido Europeia (Ibid, p. 159).

Enfrentando instituicdes poderosas, como a Unido das Associacdes Europeias de
Futebol (UEFA), a Federacdo Belga de Futebol (KBFV?) e o Ligége, o jogador obteve éxito

NO Processo.

No dia 15 de dezembro de 1995, o Tribunal de Justica Europeu de Luxemburgo deu
o veredicto final a Bosman, declarando ilegais as indenizacdes por transferéncias de
jogadores e as cotas limitando o numero de jogadores da Unido Europeia, sem
direito a apelacdo. A decisdo favoravel a Bosman mexeu profundamente com todas
as estruturas no futebol da Europa (Favero, 2009, p. 41).

A acdo civel trabalhista, relacionada a liberdade de movimento do atleta, levou o
jogador, pertencente a Unido Europeia (UE), a ter a permissao de jogar em qualquer time de
pais-membro do bloco econémico, ndo sendo mais considerado “de fora”. O episodio deu
inicio a acontecimentos importantes: o aumento da mobilidade profissional, sobretudo na
Europa e o crescimento da influéncia dos times de maior poder econémico do continente, que
podem montar equipes cada vez mais fortes, inclusive com atletas de alto nivel de dentro da
propria UE, agora sem restricdo. O fim do passe levou esses clubes a captarem promessas de

times com menor poder econdmico no continente a partir do pagamento da multa rescisoria

23 A Bélgica, assim como outros paises europeus, adota a “Lei do Passe”, ou seja, o atleta é propriedade do
clube. Apos o fim do contrato, embora o jogador ndo atue mais, 0 time permanece com o passe. Isso significa
que a equipe atual pode optar por ndo vender o jogador, continuando com a posse, mesmo sem pagar salério e
sem vinculo de trabalho. Ao decidir vender, pode cobrar o valor que lhe interessar. Em muitas ocasifes, como o0
time ndo aceita as propostas, 0 jogador acaba acatando a sugestdo de renovagdo com os moldes oferecidos pela
equipe atual, uma maneira de ndo ficar sem jogar (Giulianotti, 2010).

24 «A ‘regra 3 + 2’ permitia aos clubes europeus jogarem com no maximo trés jogadores “estrangeiros” e dois
“assimilados” durante os jogos. Jogadores “assimilados” eram os estrangeiros que tinham jogado por um periodo
de cinco anos [...]” (Greenfield e Osborn, 1998, p. 16).

% Do alemao Kaniglicher Belgischer FuBballverband.
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estipulada em contrato. Tal fato contribuiu para a concentracdo de titulos para as poténcias
futebolisticas europeias. Mesmo quando ha conquistas do ponto de vista do trabalhador,
conquistas importantes como o direito de decidir sobre o trabalho, a mobilidade do seu corpo,
aqui compreendido como mercadoria valorosa, as corporagbes sdo beneficiadas, tiram
vantagens, assumem outras formas de captura de renda a partir de mecanismos de venda dessa
mercadoria, o corpo do atleta.

Nos anos finais da década de 1990, o cenério futebolistico europeu teve uma nova
configuragdo: ingressos a precgos elevados, torcedores mais elitizados, crimes de racismo e
conflitos  nacionalistas/separatistas, clubes com crises identitarias, entre outras
transformacdes. Além disso, a arrecadacao anual na casa dos milhdes dos atletas consagrados,
impulsionou a possibilidade de adogdo de medidas para melhor equacionar a remuneracdo, a
exemplo de um teto salarial e de uma divisdo mais equitativa das bilheterias, todavia, as
possiveis agdes ndo tiveram aprovacao das equipes de elite. Tal quadro reforca a consolidacéo
de um cenério de poder e controle dos processos decisorios entre aqueles que detém maior
capital. O capitulo que segue acena para uma reflexdo do papel das entidades na regulacéo do

futebol e na vida dos jogadores.
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3 O PAPEL DAS ENTIDADES E A DINAMICA DESIGUAL DO
DESENVOLVIMENTO NA REGULACAO E CONTROLE DO FUTEBOL-
MERCADORIA

3.1 A atuagéo dominadora das entidades

O universo do futebol esté atrelado a acdo de diferentes atores e/ou organismos, isto
inclui individuos, entidades e/ou corporagfes empresariais, que agem isoladamente ou em
conjunto, de modo a controlar, dirigir e ditar os rumos do esporte nas mais variadas escalas de

analise.

3.1.1 A espacializacéo e dominacdo da FIFA

Uma analise geogréfica do futebol ndo permite mais enxergar a FIFA apenas como a
entidade representativa maxima da modalidade. O potencial centralizador de algumas
instituicbes internacionais, como a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), com atuacgéo
direta sobre seus 192 filiados, replica-se na FIFA, presente em 211 associa¢Oes, reforcando a
capacidade de angariar paises numa velocidade impressionante (Favero, 2009).

A FIFA, aqui tratada enquanto corporacao internacional, possui uma funcéo essencial
para a reproducdo do capital no ambito futebolistico, por isso visa um quantitativo cada vez
mais expressivo de federacdes nacionais e divide, de forma desigual, o poder do dinheiro para
transforma-lo em capital, pois seus interesses sdo distintos, a depender da atratividade e do
retorno financeiro que cada time/pais/regido pode oferecer. Em meio a este processo de
reproducdo e ampliacdo capitalista, as regifes sdo exploradas de forma estratégica.

Para fazer parte da organizacdo, a entidade institui a necessidade do cumprimento de
requisitos, apresentados por Favero (2009, p. 22): “[...] obedecer a entidade, ‘seguir a
cartilha’, ndo ir contra as decisdes estatutarias (mesmo que as decisdes firam leis nacionais) e
promover o futebol em sua area de atuacdo, de acordo com as determinacdes e interesses
[dela]”.

Os presidentes, em sua maioria, séo oriundos da Europa, em especial da Franca e da

Inglaterra. Todavia, ndo hd como pensar a expansdo da instituicdo sem creditar ao papel do
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brasileiro Jodo Havelange, presidente no periodo de 1974-1998, momento da entrada da maior

parte dos membros na entidade.

Em 1974, depois de subir muito, Jean Marie Faustin de Goedefroid Havelange
conquistou a cupula da FIFA. E anunciou.

- Vim vender um produto chamado futebol.

Desde entdo, Havelange exerce o poder absoluto sobre o futebol mundial. Com o
corpo grudado no trono, rodeado por uma corte de vorazes tecnocratas, [...] reina em
seu palacio de Zurique. Governa mais paises que as Nac¢6es Unidas, viaja mais que o
Papa, e tem mais condecoracBes que qualquer her6i de guerra. (...) Este idoso
monarca mudou a geografia do futebol e transformou-o num dos mais espléndidos
negdcios multinacionais. Em seu mandato, dobrou a quantidade de paises nos
campeonatos mundiais: eram dezesseis em 1974, [..] trinta e dois em 1998
(Galeano, 2002, p. 166-167).

A expressiva influéncia da FIFA na quadra atual estd representada na Tabela 9, por

meio das 211 associacdes?® afiliadas:

Tabela 9 - Associagdes da FIFA

Continentes Confederacdes Ar_lo ge TOt"?lI d~e
criacdo | associacdes

Africa Confederacdo Africana de Futebol - CAF 1957 54

América do Norte, Confederacdo de Futebol da América do Norte, Central e 1961 35
Central e Caribe Caribe - Concacaf

Asia Confederacdo Asiatica de Futebol - AFC 1954 46

América do Sul Confederacdo Sul-Americana de Futebol - Conmebol 1916 10

Europa Unido das AssociagBes Europeias de Futebol - Uefa 1954 55

Oceania Confederacdo de Futebol da Oceania - OFC 1966 11

Fonte: Fifa, 2021.

As confederacdes continentais tém a finalidade de intermediar e representar a FIFA no
ambito continental, organizando competicGes maiores, a exemplo da Conmebol, na conducgéo
da Copa Libertadores, Sul-Americana, Recopa, Copa América, entre outros torneios; e a Uefa,
que coordena a Liga dos Campedes, Liga de Conferéncia da Europa, Euro e Liga das Nacdes,
aléem de outros campeonatos. Isso porque a FIFA assume um papel de articulacdo de um
projeto de reproducdo do futebol como negécio, representado nos lucros oriundos,
especialmente, das transmissfes e patrocinios que garantem uma reserva financeira em torno

de 1,5 bilhdo de ddlares, bem como no modo como a corporacao se organiza politicamente.

Cada pais novo (ou associacdo nacional nova) representa um novo voto. Ou sgja, a
expansdo espacial estd diretamente ligada a expansdo do poder politico dentro da

% “Em cada pais ou territorio independente a FIFA reconhece uma associagdo responsavel por guardar e
disseminar a prética profissional e ndo profissional do futebol. Essa associagdo é vinculada & Confederacdo
continental e ao Comité Olimpico do seu pais” (Matias, 2020, p. 150).
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entidade (bases eleitorais), ja que seu presidente é eleito por maioria de votos. Se a
maioria esta satisfeita com a gestdo (e nesse caso entende-se também a satisfacido
como recebimento de presentes, agrados, favores politicos, etc.), o dirigente é
reeleito (Favero, 2009, p. 27).

Considerando o grau de influéncia que possui, a instituicdo assume decisGes politicas
com desdobramentos econdmicos para as naces, a0 mesmo tempo assegurando um capital
geopolitico para o esporte com rebatimentos para o0s envolvidos, & medida que times, regibes
e federacdes disputam entre si. Um exemplo diz respeito a escolha das sedes das Copas do
Mundo, pois a definicdo de A, B ou C, é carregada de estratégias, caso da Copa de 2006, em
que a Africa do Sul despontou como favorita e perdeu para a Alemanha, sob condutas
questionaveis de compra de votos dos delegados.

Uma analise mais ampla requer mapear o0s continentes de realizacdo das 22 edic¢des do

evento, conforme o Grafico 1.

Gréfico 1 - Continentes-sede da Copa do Mundo — 1930-2022

mEuropa ®™América = Asia ®Africa = Ocenia

Fonte: A autora, 2022.

O continente europeu sediou a competicdo em 11 ocasides, tornando-se a regido que
mais recebeu a copa; em seguida vem a América, em oito oportunidades; a Asia deteve o
evento por trés vezes; a Africa sediou a competicdo apenas uma vez; e a Oceania n3o teve
papel de anfitrid em nenhuma ocasido. Normalmente as escolhas seguem a logica de expansao
de areas de influéncia, na tentativa de abocanhamento de novas federacbes e/ou paises
associados, uma espécie de imperialismo que busca, regularmente, capital, poder e controle

espacial. Neste sentido, Corréa (1991, p. 139) ressalta:
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A complexidade que caracteriza a corporacdo — escala de operacgdes,
multifuncionalidade, segmentacdo, multiplas localizacdes e poder econdmico e
politico — vai se traduzir em um complexo ciclo de reproducédo do capital que, por
sua vez, esta associado a uma complexa espacialidade.

O papel exercido pela instituicdo assemelha-se a de uma concreta corporagéo,
seguindo os moldes das empresas gigantes que ditam os rumos da economia mundial. Dessa
mesma forma, a FIFA atua na regulacdo e controle da modalidade, com poder de deciséo
sobre todos os itinerarios do esporte. No ambito nacional, as federacdes replicam seus
modelos estatutarios a luz da entidade superior.

No controle e monopodlio do futebol, aos futebolistas ndo resta opcdo que ndo seja de
adentrar seu universo, para competir num cenario em que as competicdes sdo agenciadas pela
propria FIFA. Esse mercado, caracterizado por uma intensa circulacdo, reflete a dinamica
expansiva da entidade nas mais variadas escalas, representadas nos continentes, regiées e no
ambito nacional (Damo, 2005).

A propria maneira como as confederacdes regionais estdo atreladas as associagdes
nacionais, nem sempre segue a logica da localizacdo geografica, mas de interesse de conflitos,
representada, por exemplo, na participacdo da Australia na AFC, de Guiana e Suriname na
Concacaf, ou do Cazaquistdo na disputa das competicGes europeias. Normalmente, os paises
ddo mais énfase ao potencial mercadoldgico, as chances de classificagdo nos campeonatos
e/ou status da confederacdo. Uma peculiaridade que faz da FIFA uma corporacéo, segundo
Favero (2009), compreende sua vasta escala de operacfes, conduzindo a organizacdo de
campeonatos, patrocinios comerciais, direitos de televisdo, licenciamento de produtos,
parcerias com empresas transnacionais, legislacdo sobre a forca de trabalho, entre outros
aspectos.

Corréa (1991) ressalta que, em cada associacao, o futebol exerce uma funcéo distinta,
condizente com a situacdo econémica do pais-membro no sistema internacional, seguindo a
I6gica da ordem global. Essa dinamica traduz a perversidade capitalista, refletida no comando
da FIFA.

Os resultados da maior competicdo do futebol mundial, ao longo da histéria, também
retratam os desequilibrios que se replicam, refletindo o poderio alternado entre dois

continentes com selec6es vencedoras (Grafico 2).
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Gréfico 2 - Continentes campedes da Copa do Mundo — 1930-2022

mEuropa ®América = Africa ® Asia ® Oceania

Fonte: A autora, 2022.

Chama atencdo o fato de que todas as selecbes campeds mundiais concentram-se em
apenas dois continentes: na Europa, com 12 titulos; e na América, com 10; Africa, Asia e
Oceania ndo dispdem de nenhum vencedor da maior competicdo de futebol do planeta. Vale
ressaltar que, embora a América Latina ndo disponha de uma condicdo econémica que lhe
permita ter grandes ligas, constituiu-se num berco de craques, com destaque para Brasil,
Argentina e Uruguai, detentores de mundiais e fornecedores de atletas de alto refino técnico a
propria Europa, maior vencedora da historia das copas. O Quadro 3 traz os paises campedes e

vice-campedes do torneio durante toda a historia.
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Quadro 3 - Sedes, campedes e vice-campedes das Copas do Mundo — 1930-2022

Ano Sede Continente Campedo Vice-Campeao
1930 Uruguai América Uruguai Argentina
1934 Italia Europa Italia Tchecoslovaquia
1938 Franca Europa Italia Hungria
1950 Brasil América Uruguai Brasil
1954 Suica Europa Alemanha Hungria
1958 Suécia Europa Brasil Suécia
1962 Chile América Brasil Tchecoslovaquia
1966 Inglaterra Europa Inglaterra Alemanha
1970 México América Brasil Italia
1974 Rep. Fed. Alema Europa Alemanha Holanda
1978 Argentina América Argentina Holanda
1982 Espanha Europa Italia Alemanha
1986 México América Argentina Alemanha
1990 Italia Europa Alemanha Argentina
1994 Estados Unidos América Brasil Italia
1998 Franca Europa Franca Brasil
2002 Coréia do Sul/Jap3o Asia Brasil Alemanha
2006 Alemanha Europa Italia Franca
2010 Africa do Sul Africa Espanha Holanda
2014 Brasil América Alemanha Argentina
2018 Russia Asia/Europa Franca Croacia
2022 Catar Asia Argentina Franca
Fonte: O Gol.

Organizacdo: A autora, 2022.

A competicdo mundial, que teve inicio em 1930, tem como maior campedo o Brasil,
com cinco conquistas; Italia e Alemanha possuem quatro titulos; seguidos da Argentina, com
trés; Franga e Uruguai, com dois; Inglaterra e Espanha possuem um ‘“caneco”. A nao
realizacdo, nos anos de 1942 e 1946, se deu devido a Segunda Guerra Mundial, com duracgéo
entre 1939 e 1945, deixando uma série de paises europeus em situacdo fragilizada, levando a

competicao a retornar apenas em 1950.

3.1.2 O papel da CBF

A FIFA possui suas associacdes responsaveis por comandar o futebol em cada pais ou
territorio independente. No ambito brasileiro, esta historia foi construida a partir da criacdo da
Federacdo Brasileira de Sports (FBS), que se constituiu enguanto a primeira entidade
poliesportiva do Brasil, no ano de 1914. Posteriormente, deu origem a Confederacédo
Brasileira de Desportos (CBD), no comando, de forma concomitante, de uma gama de
esportes. Um 6rgdo especifico para o futebol teve sua fundacdo apenas em 1979, com a CBF,

no Rio de Janeiro, mesmo local das suas antecessoras, com a incumbéncia de organizar e gerir
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as competicdes da modalidade em dmbito nacional e a selecdo brasileira, exercendo, também,
poder sobre as federagdes estaduais.

Dos 23 presidentes, a maior parte possui naturalidade ou consolidagéo profissional no
Rio de Janeiro, reforcando o poder de influéncia desse estado no &mbito futebolistico — seja
no fornecimento de jogadores a sele¢do, na forca midiatica, na forca de membros dos “clubes
do eixo0”?’, entre outros aspectos.

A entidade possui vinculo com a Confederacdo do continente americano, a Conmebol,
e gerencia o esporte mais popular do pais nas diferentes competicBes, apresentando-se
enquanto uma marca conceituada, pentacamped do mundo, o que atrai o interesse de grandes
grupos empresariais.

De modo geral, a CBF € a reproducdo da FIFA em escala nacional. Toma decisdes e
adere leis que buscam satisfazer seus interesses econdmicos, na busca incessante por
permanecer acumulando lucros e aumentando suas reservas de capital. Alem disso, adota a
cultura futebolistica estrangeira como referéncia, mais precisamente o modelo europeu?®,
berco do futebol moderno, evidenciado na tentativa de replicacdo dos regulamentos em torno
dos campeonatos geridos pela entidade, a exemplo do Campeonato Brasileiro e da Copa do
Brasil, que seguem a formula de disputa das competicGes europeias. Além do mais, existem
constantes debates em torno da adequacéo geral do calendario brasileiro ao da Europa?®.

Segundo Matias (2020, p. 150), a CBF possuia “[...] 722 clubes filiados as 27
federacdes, todos aptos a disputar as competicdes estaduais, regionais e nacionais, conforme
os critérios técnicos estabelecidos nos regulamentos”. Entre as competi¢cdes sob sua tutela
destacam-se o Campeonato Brasileiro, nas quatro divisdes, e a Copa do Brasil, tendo o
controle do calendario brasileiro.

No entanto, a atuacdo da entidade costuma ser questionada. O aumento da
arrecadacdo, nas Uultimas décadas, possibilitou sucessivos superavits, embora seja
acompanhado de recorrentes dendncias de corrupcado, inclusive sendo objeto de Comissdes

Parlamentares de Inquérito (CPI’s), resultando em banimento e/ou prisdo de dirigentes.

27 Termo usado como referéncia aos clubes de massa que comandam/comandaram o futebol brasileiro: Botafogo,
Corinthians, Flamengo, Fluminense, Palmeiras, Santos, Sdo Paulo e Vasco.

28 Embora algumas questdes se diferenciem — inicio e fim das temporadas, o calendério das partidas,
campeonatos estaduais.

29 Isso inclui o fato de seguir o inicio da temporada em agosto e o final em maio, embora exista resisténcia, por
exemplo, em relagdo as condi¢Bes climéticas diferenciadas. Outra adequacdo acarretaria na diminui¢do do
numero de partidas por clube, fim dos estaduais, respeito as datas-FIFA, etc.
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3.1.3 O Clube dos 13

Os anos 1980 representaram um momento de instabilidade em relagcdo ao principal
esporte do pais. Algumas situacfes contribuiram diretamente para isso, a exemplo da falta de
conquistas da selecdo nacional neste periodo, a exportacdo significativa dos craques, a
condicdo financeira deficiente dos times, a reducdo do puUblico nos estadios e a
desorganizacdo das competicGes, geralmente atreladas a interesses politicos (Helal, 1997).

A “década perdida®’” impactou no momento de crise vivenciado pelo futebol
brasileiro, ainda que os clubes ja enfrentassem problemas financeiros anteriormente, inclusive
no periodo do “milagre brasileiro”, em meio a Ditadura Militar. Neste sentido, o processo de
redemocratizacdo do pais tambem contemplou o &mbito esportivo, até entdo regulamentado
pela Lei 6251/75, promulgada ainda durante o regime. O novo olhar abriu caminho para a
implementagdao de uma mentalidade comercial na gestdo dos times, pois até entdo “[...] ndo
permitia que os clubes auferissem lucros ou que os seus dirigentes fossem remunerados”
(Hirata, 2013, p. 4).

[...] a crise fiscal do Estado (governos federal, estadual e municipal) e o advento da
Nova Republica (1985) apontavam para o declinio da tutela estatal sobre o futebol e
para a necessidade de uma organizacdo mais autdnoma do esporte profissional. A
solucdo para os problemas vividos pelo futebol brasileiro - afirmava-se desde o
inicio da década - passava por uma completa reestruturacdo das bases legais e
institucionais nas quais ele se erguera. Era 0 momento de limpar o ‘entulho
autoritario’ e criar um novo ambiente juridico, uma configuragio institucional mais
moderna, que permitissem aos clubes o salto para a ‘modernidade’ (Proni, 1998,
p.215).

Assim, suscitava a necessidade de reformas e uma nova possibilidade de obter uma
maior independéncia econdémica. Contudo, embora individuos — de clubes e do governo —
concordassem com a necessidade de reformulacdes, existia um grupo — atrelado as federacGes
dos estados — que ndo buscavam transformacdes que colocassem em risco seu poder de
decisdo. Porém, isso marcou uma reconfiguracdo no campo futebolistico, em que o poder
politico perdeu vigor, enquanto o poder do capital econémico ganhou notoriedade.

Estes acontecimentos favoreceram a formacdo do Clube dos 13 (C13), uma entidade

representativa dos interesses dos principais clubes do pais, fundada em 11 de julho 1987,

30 “Os juros internos subiam, a inflagdo disparava, o poder de compra dos salarios diminuia, o desemprego
atingia indices alarmantes nos grandes centros urbanos, o cruzeiro (moeda nacional) se desvalorizava em relagao
ao ddlar. [...] o crescente endividamento publico e a crise fiscal do Estado forcavam os governos estaduais,
municipais e o federal a reduzirem drasticamente seus gastos e suspenderem investimentos em infraestrutura,
principalmente em obras ptblicas” (Proni, 1998, p. 206).
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inicialmente por 13 grandes times do futebol brasileiro — Atlético-MG, Bahia, Botafogo,
Corinthians, Cruzeiro, Flamengo, Fluminense, Grémio, Internacional, Palmeiras, Santos, Sao
Paulo e Vasco. A associacdo teve sua criacdo atrelada ao zelo de interesses politico-sociais
dos seus membros no &mbito nacional. Surgiu para propiciar transformagfes estruturais no
campo futebolistico, dialogando diretamente com a CBF, seja convergindo ou divergindo na
resolucéo de pautas diversas (Vasconcelos, 2011). As principais reivindicacfes tiveram como

pauta:

A criacdo de divisdes no futebol brasileiro; realizacdo do campeonato brasileiro de
1987 com a participacdo de 13 equipes, jogando em turno e returno; implantagéo,
em 1988, da divisdo A e B com 16 clubes cada e jogos s6 nos finais de semana;
participacdo de um nlmero menor de clubes nos campeonatos regionais;
participacdo dos grandes clubes no Conselho Arbitral da CBF; adogdo de sistema
proporcional de voto; convocacdo dos jogadores pela CBF de forma facultativa e
ndo compulsoria; e a elaboracdo do calendario de 1988 (Folha de Sao Paulo, 1987a,
p. 15; 1987b, p. 19).

As cobrancas ndo intimidaram a CBF, que ndo ficou paralisada, inclusive intimidando
os times, ameacando desfiliar os clubes e impedi-los de disputar competicdes atreladas a
FIFA, isto &, com receio de perder seu dominio sobre a estrutura do futebol brasileiro.

Os desafios, portanto, estavam ligados a “ilegalidade” do movimento, tendo em vista
que “[...] a legislacdo esportiva da época ndo dava autonomia aos clubes para organizar
competicBes e segundo, a falta de dinheiro para pagar as despesas do campeonato que eles
queriam organizar estimada em um milhdo de dolares” (Hirata, 2013, p. 7). Ainda assim, a
forca do grupo permitiu 0 andamento do projeto, inclusive investindo num plano de marketing
para viabilizar os recursos necessarios. A liga ja surgiu com grande poder, tanto que “[...] a
entidade representava aproximadamente 90% dos torcedores do pais e a quase totalidade dos
titulos de campeonatos nacionais” (Ibid, p. 6).

A CBF admitiu que enfrentava problemas financeiros para a realizacdo do campeonato
nacional de 1987. Entdo, a Copa Unido, competicdo organizada pelo C13, apresentou
vantagens, tais como uma tabela otimizada, reducéo da ocorréncia de lesdes nos jogadores, 0
retorno do publico nos estadios, elevada audiéncia nas partidas televisionadas, entre outros
avancos (Areias, 2007).

Em 1997, a entidade contou com a adesdo de Coritiba, Goias e Sport. Em 1999,
somaram-se ainda Athletico, Guarani, Portuguesa-SP e Vitoria, chegando a marca de 20
clubes. Este momento também coincidiu com a alegacdo da CBF de ndo dispor de recursos

financeiros suficientes para gerir o Campeonato Brasileiro. Os clubes, entéo, se organizaram e
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buscaram patrocinadores e aporte financeiro de conglomerados como Varig, Coca-Cola,
Editora Abril e Globo, viabilizando novas fontes de recursos, tanto que a competicdo do ano
seguinte mudou de regulamento e de nomenclatura para a Copa Jodo Havelange.

Além disso, entre as questdes trazidas pelo C13, destacaram-se: as formulas de disputa
das competicdes, o calendario de jogos e os direitos de transmissdo da TV e do radio e sua
consequente valorizagdo financeira, pautas que visavam fomentar uma maior autonomia dos
clubes e a administracdo do futebol como um todo. De modo geral, a maior for¢a do grupo
envolveu a negociagdo dos contratos de transmissdo da competicao e do rateio das cotas entre

0s clubes-membros, observando-se um crescimento paulatino nos valores dos contratos.

[...] em 1987, o contrato previa 3,4 milhdes de ddlares para ser rateado entre os
clubes. Esse valor passou para 6 milhdes de délares em 1994, 10,4 milhdes de
dolares em 1995, 50 milhdes de reais em 1997, 130 milhdes de reais em 2002, 300
milhdes de reais por ano no triénio 2005 a 2008 e 460 milhdes de reais por ano no
triénio 2009 a 2011 (Hirata, 2013, p. 9).

A espetacularizacdo do esporte corroborou para essa expansdo, concomitantemente ao
periodo de mercantilizacdo do produto futebol. No entanto, a maneira de compartilhamento e
rateio das cotas (Quadro 4), em diversas ocasides, gerou discordancia entre os times, inclusive

resultando em ameacas de abandono.

Quadro 4 - Grupo de clubes na divisdo das receitas da TV

Categoria Clube(s)
1 Corinthians, Sdo Paulo, Palmeiras, Flamengo e Vasco
2 Santos
3 Botafogo, Fluminense, Atlético-MG, Cruzeiro, Grémio e Internacional
4 Bahia, Goias, Sport, Coritiba, Atlético-PR, Portuguesa, Vitéria e Bahia

Fonte: Hirata, 2013.
Organizacdo: A autora, 2024.

Uma negociacdo contratual televisiva com a Rede Globo frente aos grandes clubes do
Rio de Janeiro, além de Corinthians, Coritiba, Cruzeiro e Grémio, marcou esse momento, ja
que as equipes optaram por negociar os direitos de transmissdo de forma isolada, sendo
acompanhados por outros membros, paulatinamente, em detrimento de outras emissoras
interessadas, a exemplo da Rede TV.

Sendo assim, ndo houve continuidade. As posturas profissionais e/ou amadoras, bem
como questdes pessoais misturaram-se e “[...] o modelo profissional de organizagdo e
marketing desenvolvido em 1987 sucumbiu diante da disputa de poder entre os agentes do

campo esportivo, no qual predominava as relacbes de favores, de patrimonialismo e
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amadorismo” (Hirata, 2013, p. 8). Portanto, a crise politica, constantes discordancias e uma
recorrente disputa de ego entre os clubes, puseram seus interesses pessoais acima do coletivo,
resultando no declinio do grupo, perda de forca e fim do papel do C13 no seu ambito de

atuacdo.

3.1.4 O Bom Senso F.C.

Historicamente, a classe “futebol” caracteriza-se pelo continuo comodismo, pouca
integracdo e rasos debates sobre melhorias nas condi¢Ges de trabalho entre o0s sujeitos
envolvidos. Neste sentido, o surgimento do Bom senso F.C., em 2013, esta atrelado a criacéo
de um movimento em prol da organizacdo do futebol brasileiro a partir da iniciativa de uma
elite de atletas com renome nacional e internacional, muitos deles com carreiras consolidadas.

Durante muito tempo, algumas falas — reclamacGes de diferentes naturezas —
reforcavam a necessidade de rever os moldes de organizacdo da modalidade, de modo a
resolver alguns entraves que dificultam a pratica futebolistica e os conflitos de interesse que
cercam a rotina dos atletas, ja que o esporte pode e deve ser usado como instrumento de
manifestacdo democratica capaz de mobilizar a categoria e promover o fortalecimento
sindical.

O movimento consistiu na discussdo e elaboracdo de propostas com a finalidade de
propor melhorias em diferentes @mbitos — do calendario ao fair play financeiro — medidas que
poderiam beneficiar ndo somente os profissionais dos grandes clubes, como também o0s
jogadores das séries inferiores e dos clubes “profissionais” que disputam apenas os
campeonatos estaduais. Neste sentido, varios aspectos foram debatidos entre os interessados
no campo do futebol — CBF, atletas, governo, federacfes, clubes, midia, patrocinadores,
torcida.

Em relacdo ao calendéario, dos 684 clubes do pais, 583 ndo possuem um calendario
anual, ou seja, 85% dos times permanecem inativos por mais de seis meses. Os times de
menor expressao acabam sofrendo de modo significativo e passam longe da autossuficiéncia
financeira, até porque poucos jogos contra times gigantes ndo sao suficientes para garantir sua
sobrevivéncia, isto é, atuam sazonalmente (Fleury, 2014).

Com o calendéario vigente, os clubes periféricos acabam ficando a mercé, podendo
encerrar as atividades dentro de trés ou quatro meses apenas. Por isso, contratos curtos sao

firmados com os atletas que, inclusive, em muitas oportunidades convivem com atrasos ou
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auséncia de pagamento pelos servicos prestados. Tudo isso pode resultar num itinerario
profissional abreviado, podendo durar, por exemplo, apenas dez jogos num campeonato
estadual. Dessa forma, o Bom Senso F.C. frisou a necessidade de um novo formato de
calendario que pudesse contemplar e distribuir as competicdes de forma mais eficaz para
garantir um ano com participacao ativa destes times.

Por outro lado, a andlise dos clubes de maior expressdo aponta uma condi¢cdo
totalmente diferente. A depender do desempenho nas competicdes, esse numero pode se
tornar muito mais expressivo. As equipes que disputam um nimero excessivo de partidas tém
a sua pré-temporada comprometida. Além disso, a questao fisica dos jogadores também acaba
por se tornar um problema. Tendo como base alguns anos da pesquisa, 0s times da elite

possuem um calendario recheado durante as temporadas, conforme a Tabela 10.

Tabela 10 - Clubes com mais partidas por ano no futebol brasileiro — 2021-2023

Ano Clubes com maior nimero de jogos por temporada®

2021 Flamengo (75) Palmeiras (74)

2022 Flamengo (77) Séo Paulo (77)

2023 Fortaleza (78) Flamengo (76)
Fonte: CBF.

Organizacdo: A autora, 2024.

Nos anos em destaque, a presenca recorrente do Flamengo atrela-se a um periodo de
hegemonia no futebol brasileiro, com receitas altas e times competitivos, rivalizando
diretamente com o Palmeiras pelos principais torneios em disputa. A quantidade de jogos do
Fortaleza, no ano de 2023, somando todas as competicOes que disputou®?, foi relevante, com
destaque para o vice-campeonato na Copa Sul-Americana.

Ao comparar a média de jogos no Brasil com a realidade europeia, percebe-se uma
diferenca consideravel. No pais sul-americano, as equipes da primeira divisdo dispdem de
uma media de 66 jogos anuais; na Inglaterra, 50; na Espanha, 48; na Italia, 45; e na
Alemanha, 41 (Fleury, 2014).

Com um calendario apertado e uma sequéncia de compromissos entre semana e finais
de semana, de janeiro a dezembro, os times costumam optar em priorizar determinadas

competices — que oferecem maior rentabilidade — e ddo menos relevancia aos campeonatos

31 Consideramos apenas os anos da pesquisa de doutoramento, excluindo a contagem da temporada 2020, atipica
pela pandemia de coronavirus, com paralisacdo e/ou adiamento dos campeonatos, fazendo com que muitas
partidas fossem estendidas até 2021. Todavia, para fins quantitativos, levamos em conta apenas 0s jogos
referentes a temporada de 2021, visando seguir a margem correta de média de partidas em cada periodo.

32 pParticipou de cinco competicdes no ano: Brasileiro, Campeonato Cearense, Libertadores, Copa do Brasil e
Copa do Nordeste. O nimero de partidas s6 ndo foi maior devido a eliminagdo nas oitavas de final da Copa do
Brasil.
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estaduais, inclusive colocando times mistos ou até mesmo atletas de outras categorias. O
quantitativo de partidas resulta em perda de retorno técnico, tanto pelos problemas fisicos e
contusoes, quanto por desgaste no decorrer dos jogos.

Neste sentido, o Bom Senso F.C. elaborou uma gama de propostas com vistas a
melhoria da modalidade. Para isso, organizou ideias para todas as divisdes do futebol
nacional, dentre as quais, a principal sugestdo de mudanca diz respeito a criacdo da Série E
(Tabela 11).

Tabela 11 - Propostas do Bom Senso F.C. para o futebol brasileiro

Série | Total de clubes N° de jogos Bonus Onus
A 20 38 4 melhores a Libertadores 4 piores caem a B
B 20 38 4 melhores sobem a A 4 piores caem a C
C 48 34-38 4 melhores sobem a B 4 piores caema D
D 144 32-38 12 melhoresa C 36 piores caem a E
E 432 22-34 36 melhores a D -

Fonte: Fleury, 2014.
Organizacdo: A autora, 2024.

As séries A, B, C e D, ja existentes, se somariam a criacdo da série E, a fim de garantir
um calendario capaz de preencher o ano dos clubes, e assim ndo necessitar fechar as portas
brevemente, nem passar por longevos periodos de inatividade. Para se ter uma ideia, a
proposta do Bom Senso F.C propiciaria que as equipes da 52 divisdo, entre as competicdes em
disputa no ano, pudessem fazer entre 32 e 56 jogos.

O movimento, entre suas propostas, tragcou um cronograma para todas as competicdes
disputadas, buscando estender o calendario, ainda que com o menor nimero de jogos, cujo
objetivo principal correspondia a dar rotatividade a todas as divisdes — A, B, C, D e E. Neste
sentido, por exemplo, para todas as séries, o Brasileiro abrangeria de fevereiro a dezembro. Ja
a Copa do Brasil contemplaria de fevereiro a novembro. Os estaduais teriam formato de copa,
com a primeira fase entre junho e julho, e as fases eliminatorias entre setembro e dezembro.
SO estas trés competicbes seriam suficientes para garantir que todos os clubes,
independentemente da divisdo a qual pertengam, tivessem competicGes o ano inteiro.

Para as equipes de menor expressdo, tais medidas teriam influéncia direta em
diferentes aspectos, como o0 quantitativo maior de jogos; aproximadamente 500 clubes com
calendario garantido; possibilidade de contratos mais longos com os jogadores; geracdo de
renda de forma mais prolongada; expansao estrutural das equipes; e fomento a patrocinios
fixos. Por outro lado, para as equipes de elite, a diminuicdo da quantidade de jogos, com

realizacdo das partidas somente aos finais de semana, poderia resultar numa melhor
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qualificacdo do elenco e menos desgaste fisico, pois o calendario mais organizado e enxuto
evitaria problemas em relacdo a perda de jogadores nas competicdes para a disputa dos jogos
de selecdo, além do respeito concreto as datas FIFA.

Outra pauta de debate na mesa do movimento envolveu a questdo financeira, ja que o
endividamento compreende o grande desafio dos clubes do pais. Mesmo para 0s que
alcancam receitas grandiosas, o acimulo de dividas esta atrelado & inexisténcia de controle
efetivo sobre as equipes, replicando formas de gerenciamento do futebol de modo
irresponsavel e insustentavel. O fato de ndo haver uma regulamentacdo propicia a criacdo de
uma bolha inflacionaria.

Sob esse aspecto, o Bom Senso F.C. evidenciou a necessidade de existéncia e
cumprimento de fair play financeiro para garantir que os times ndo enfrentem um colapso.
Este fair play propiciaria o controle dos recursos financeiros, com uma série de requisitos
definidos a serem cumpridos, de modo a garantir a sustentabilidade econdmica. Neste sentido,
a existéncia de um 6rgéo regulador capaz de fiscalizar as atividades financeiras dos times e
poder aplicar multas ou sangdes, como impedimento de contratacBes, por exemplo, caso 0s
clubes ndo cumpram o estabelecido. Esse modelo de gestdo financeira, usada no futebol
europeu e com resultados satisfatorios, busca reduzir os gastos astrondmicos com
transferéncias de jogadores. Desde o inicio, apresentou resultados. Em 2011, dos 237 times
sob analise, trés foram retirados das competicGes da UEFA, ao passo em que reduziu as
dividas com profissionais das equipes em 47%, corroborando na seguranca social e
sustentavel dos clubes.

De modo geral, esse sistema de controle pretendia que as equipes ndo pudessem gastar
além do que arrecadam, neste caso, que 0s custos ndo superem 70% da receita total. Assim, a
entidade reguladora seria responsavel pela autorregulacao das atividades dos times — aplicar
sancOes, avisos, suspensdes, exclusdes, perda de pontuacdo nas competicdes ou, até mesmo,
invalidar titulos. Envolveria, também, o monitoramento continuo do pagamento dos salarios
aos profissionais; fomento a realizacdo de cursos profissionalizantes para os individuos que
integram o futebol; impedimento de novos contratos caso o time esteja com dividas em
aberto, podendo proibir a equipe de disputar campeonatos (Fleury, 2014).

Em suma, a proposta do Bom Senso F.C. abrangeria a avaliacdo dos custos e dividas
do futebol; equilibrio das fontes de receita; controle do déficit; padronizagdo das
demonstragdes financeiras; cumprimento dos contratos de trabalho; treinamento e capacitacéo

profissional para os atores envolvidos; e responsabilizacdo dos dirigentes. No entanto, apos
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trés anos de atuacdo, diferentes motivacdes foram responsaveis pelo enfraquecimento do
movimento. Inimeros conflitos de interesses em torno dos atletas que lideravam o Bom Senso
F.C., alegacdo de falta de recursos humanos e financeiros e possiveis perseguicdes em relacdo
a contratacdes de jogadores envolvidos foram alguns dos entraves que resultaram no processo
de declinio mergulhado pelo movimento, resultando no seu fim, inclusive sem colocar em

pratica a maior parte dos seus objetivos ideoldgicos.

3.2 Sistemas de comunicacéo no Brasil e sua relacdo com o futebol

Considerando o papel fundamental da comunicacdo, de noticiar e propagar
informacGes de forma responsavel e imparcial, o futebol, a0 mesmo tempo em que depende
dos veiculos de comunicacgéo para divulgar jogos, marcas e o0 cotidiano dos times, transforma-
se num atributo capaz de gerar conteudo e uma audiéncia gigantesca, além de uma
arrecadacdo sem precedentes aos proprios grupos midiaticos. Essa via de mao dupla reforca a

necessidade de considerar a influéncia da midia na cobertura do esporte.

3.2.1 A midia no contexto esportivo: o futebol como carro-chefe nas redacdes do pais

Para pensar a relacdo entre midia e esporte, no ambito brasileiro, tem significativa
relevancia considerar todo o contexto que envolve o surgimento dos primeiros veiculos de
comunicagdo. O futebol possui um papel importante nisso, por ser a modalidade que deu
inicio a cobertura esportiva no pais, a partir do exemplo pioneiro do jornal paulista “Fanfulla”
que, desde o final do século XIX, direcionava suas producdes, principalmente, aos italianos,
mas com alcance em todas as classes sociais.

As décadas iniciais do século XX ainda marcavam um periodo incerto para a imprensa
esportiva. Nessa perspectiva, Coelho (2004, p. 8-9) ressalta que: “A primeira cesta no Brasil,
0 primeiro saque. Tudo foi registrado. Tudo meio a contragosto. Porque nas redacGes do
passado — e isso se verifica também nas de hoje em dia — havia sempre alguém disposto a
cortar uma linha a mais dedicada ao esporte”.

Durante a década de 1920, no Rio de Janeiro, alguns jornais destacavam o mundo
futebolistico, pois 0 Vasco da Gama venceu a segunda divisdo e o campeonato estadual,

marcado por uma importante leva de negros em sua equipe. A partir dai surgiu “O Jornal dos
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Sports”, voltado aos acontecimentos esportivos do pais, que anos mais tarde fez a cobertura
da Copa do Mundo de 1938 e fortaleceu sua imagem com o povo brasileiro. Além disso,
Mario Rodrigues Filho, proprietario do Jornal, e Nelson Rodrigues, seu irmdo, passaram a
escrever cronicas esportivas que atraiam o fascinio dos leitores (Alexandrino, 2011).

A partir de 1925, o principal esporte no pais correspondia ao futebol, momento da
historia que antecedeu a profissionalizacdo dos jogadores e, mesmo com todo o0 sucesso, ndo
havia ainda incentivo e interesse na producdo de noticias sobre o esporte. Até os anos 1930, a
imprensa, ainda timida, restringia-se apenas aos profissionais do sexo masculino, sem nenhum
registro da presenca de mulheres para compor estes espacos (Coelho, 2004).

Além do surgimento do jornal paulista “A Gazeta”, em 1928, a primeira transmissao
oficial de futebol no radio se deu em 1931, com o narrador Nicolau Tuma®3, pela Radio
Educadora Paulista, no jogo entre as selecdes de S&o Paulo x Parand, subsidiando na difuséo e
na popularizacdo do esporte pelo territério nacional, tendo em vista que passa a ser
considerada uma editoria com boas perspectivas pela frente (Alexandrino, 2011).

Durante muito tempo, o radio se constituiu como a grande forca midiatica,
aproveitando-se do seu potencial de longo alcance no pais de significativa dimenséao
territorial. Entre as radios, ganhou destaque a Central Brasileira de Noticias (CBN), com as
transmissdes do Campeonato Carioca, por meio de altas dramatiza¢des dos locutores e criacdo
de um imaginario que so o radio é capaz de propiciar (Coelho, 2014).

Em 1950, a televisdo despontou como uma novidade, inicialmente coma TV Tupi, em
Sao Paulo. “Comegou transmitindo imagens para apenas cerca de 500 aparelhos receptores na
cidade de Sao Paulo, mas trés meses depois havia ja 2 mil aparelhos funcionando ali”
(Jambeiro, 2002, p. 51). No ambito esportivo, a primeira transmissdo datou de 15 de outubro
de 1950, na partida entre Sdo Paulo e Palmeiras (Mattos, 1990).

Entre meados de 1950 e 1960 surgiu “A Revista do Esporte” que, mesmo numa época
de glorias do futebol brasileiro, com a conquista de titulos mundiais, ndo resistiu as
contrariedades econdmicas. Posteriormente, outros jornais emergiram, tais como “O jornal”,
“Caderno de Esportes” e “Jornal da tarde”. Essas décadas marcaram uma representatividade
para 0s cadernos esportivos no pais.

A década de 1970 ainda teve no radio o principal meio de informacdo dos eventos
esportivos. As transmissdes, especialmente com o futebol, chegaram a todos os niveis sociais,

sustentada pela publicidade. O final do século XX marcou a consolidacdo do acesso a

33 Jornalista e politico, comega a trabalhar na Radio Educadora Paulista em 1929 (Alexandrino, 2011).



93

televisdo, influenciando também, a cobertura de esporte, especialmente com a presenga da TV
fechada e das midias digitais, que criaram um ambiente mais favoravel para novas producdes.

A chegada das novas midias, fomentada pelos instrumentos tecnoldgicos e pela
internet, proporcionou uma ampla interferéncia nas relagdes socioculturais. No &mbito global
da sociedade, a internet permitiu uma nova maneira de “autocomunicagcdo de massa”, que
trouxe maior poder na chamada “sociedade em rede” e intimeras transformacgdes que
repercutiram nas formas tradicionais de comunicagdo (Hjarvard, 2015).

A chamada “Fase da Multiplicidade da Oferta”, inaugurada no final do século XX e
inicio do século XXI, implantou os sistemas de TV por assinatura no Brasil, com maiores
opcdes de canais aos telespectadores, por meio da criagdo de grandes conglomerados
multimidia, exemplo da Globosat e da Televisdo Abril (TVA), introduzindo uma nova fase
para a transmissao de esporte (Brittos, 1999).

O novo milénio apresentou uma proposta diferente de divulgacdo do conteldo,
especialmente por meio dos sites. Os principais veiculos de comunicacdo tiveram de se
reinventar, criando versdes on-line. A vollipia com a ascensdo da internet levou o mercado
editorial brasileiro a ganhar uma nova roupagem, representada na ascensao de jornais como
“A Gazeta Esportiva”, “Diario Popular”, “O dia”, “Jornal da tarde”, “Placar” e “Lance”.
Somou-se a isto a forca recente da midia independente e de recursos como podcast. Todas
estas transformacGes nas comunicacdes propiciaram outras condices de cobertura e

reproducdo de contetdo, propagando o futebol por canais distintos e para publicos variados.

3.2.2 O poder da comunicacdo no universo futebolistico brasileiro e a producédo da hegemonia

no esporte

Mesmo com toda a evolucdo tecnologica e informacional presenciada na atual
realidade brasileira, o veiculo de comunicacdo de maior notoriedade ainda corresponde a
televisdo, ao mesmo tempo em que se constitui numa maquina de grande poder na formacéo
da opinido. Neste sentido, os conglomerados midiaticos usam todas as estratégias possiveis
para favorecer seus interesses e 0s de quem mantém seu status, tais como a publicidade, os
patrocinios e a injecdo de capital dos grandes grupos empresariais que os sustentam (Santos,
2016).
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Na configuracdo do cenério televisivo brasileiro, o Grupo Globo, sediado no Rio de
Janeiro, ao longo da historia se consolidou enquanto carro-chefe da cobertura midiatica do
futebol nacional desde a década de 1990, com poder sobre as transmissoes, inclusive das
principais competicdes — Carioca, Paulista, Brasileiro, Copa do Brasil, Libertadores, Mundial
— que, por sua vez, envolvem os times de maior poder financeiro, 0 que acarreta diretamente
na transmissdo escolhida para chegar a populacéo. Dessa forma, por ser um veiculo de massa,
interfere na visibilidade e no quantitativo de torcedores dos clubes, concentrando os holofotes
no eixo Rio-S&o Paulo, 0 que ajuda a explicar a repercussdo midiatica em torno das equipes
com localizagdo geografica nesses estados. Tal dominacdo reflete ndo s6 no espago, mas
também no tempo — visivel, por exemplo nos horarios tardios dos jogos em plena semana.

Assim, a conduta da midia é de privilegiar alguns times, em detrimento de outros, a
depender da expressividade simbdlica e da dimensdo de sua torcida, considerando a
viabilidade para seus interesses financeiros, seja por meio da publicidade ou da audiéncia.
Isso revela o expressivo poder midiatico, representado tanto no seu discurso manipulador,
guanto na medida em que define as escolhas da sua grade de programacdo. A funcdo real da
imprensa, de informar, € posta de lado, pois a énfase ndo esta na relacdo midia/cidaddo, mas
na questdo econdmica e na busca pela garantia do prestigio alcancado por ela no decorrer do
tempo. Neste sentido, a0 mesmo tempo em que manipula, visando a manutencdo do seu status
quo, é subalterna a maguina econémica na qual é condicionada (Charaudeau, 2012).

A partir da fala e da imagem ha a construcdo de um discurso entre emissor e receptor,
no qual a imprensa visa compreender a forma pela qual os telespectadores apreendem, ou néo,
os dados “[...] que sdo produzidos e preparados para serem transmitidos por aquela instancia,
a da emissdo. Com esta relacdo de instancias € que a imagem televisionada adquiriu a
finalidade de construir um discurso que ird construir a opinido publica” (Santos, 2016, p. 10).

A escolha pelas formas de transmissao assinala as estratégias midiaticas.

Que a Globo comprou os direitos e que isso lhe da direito exclusivo de mostrar as
partidas na integra, ndo ha ddvida. A questdo é tolher o jornalismo, castrar o direito
a informagdo do resto dos espectadores exclusivamente por ter feito op¢do de
compra dos direitos de transmissdo do evento. E mais: saber se tem o direito de
comprar um torneio e limitar-se a mostrar gols e melhores momentos em vez de
transmitir 0s jogos na integra, como acontece sempre que um clube de fora do eixo
Rio-S&o Paulo consegue sucesso na Copa Libertadores da América (Coelho, 2014,
p. 66).
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Sob essa Gtica, 0 sujeito detentor do poder de fala procura controlar o ato da

comunicacdo, isto é, hd um sujeito comunicante e um sujeito interpretante, em que se busca

persuadir.

[...] a prova pelo ethos consiste ndo s6 em passar uma imagem de si capaz de
convencer 0 auditério, ganhando sua confianca, mas também em causar boa
impressdo a partir da maneira pela qual o discurso é construido. Essa prova
mobiliza, portanto, tudo o que, na enunciagdo, possa contribuir para construir uma
imagem do locutor face ao seu auditorio: tom de voz, escolha de palavras e
argumentos, gestos, mimicas, olhar, postura, enfim, o conjunto de signos ilocutdrios
e oratorios por meio dos quais o orador da, ele mesmo, uma imagem de si
(Pauliukonis e Monnerat, 2008, p. 60).

Assim como as informagdes sdo condicionadas e filtradas pela midia, os discursos e

ideologias também sdo formadas e/ou planejadas para atender e atingir determinados grupos.

[...] a maquina mididtica utiliza-se de roteiros que tendem a construir, de forma
dramatica, o espaco publico, criando assim uma reacdo ao telespectador de ndo estar
no mundo real, causando um efeito de catarse, ou seja, a midia televisiva
desempenha uma fun¢do de produtora de catarse do social, fazendo com que o
telespectador projete-se no mundo ficcional. Esse efeito é bastante constante em
jovens que sonham em serem jogadores de futebol e se projetam nesse mundo
ficcional. O belo mundo do futebol (Santos, 2016, p. 11).

Entender o discurso enquanto processo sdcio-historico, permite pensar que a projecdo

discursiva revela um cunho ideoldgico carregado de influéncia e poder, refletido nos aspectos

visiveis e invisiveis ao telespectador. Conforme preconiza Fernandes (2012, p. 41), “[...] os

sujeitos sdo marcados por determinacdes socio-histdricas e sdo atravessados por discursos de

outrem, com os quais se unem e/ou distanciam”.

[...] pode-se dizer que um sujeito ou grupo de sujeitos sempre serdo continuidade de
outro sujeito ou grupo, por exemplo, um filho absorverd os costumes de seus
familiares, porque estara presente em um meio no qual o discurso esta pronto, sendo
que este é decorrente de outros discursos anteriores, podendo, dessa maneira,
influenciar na sua escolha e gosto. E o que acontece no meio esportivo,
principalmente no futebol, se o pai ou a mée torce por algum time, provavelmente,
seus descendentes irdo torcer pelo mesmo time que os seus pais [...] (Santos, 2016,
p. 13).

Isso leva a compreender a replicacdo e o crescimento linear das torcidas dos clubes

consolidados, ao longo dos anos, a exemplo de Flamengo, Corinthians, Sdo Paulo, Palmeiras

e Vasco. Além da tendéncia a reproducdo da torcida no ambito hereditario, os grupos

midiaticos, geograficamente localizados em torno destes times, alimentam corriqueiramente o

interesse por meio de uma intensa cobertura informacional, corroborando para a manutengao

dos “gigantes" no cenario nacional.
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Se, até o final do século XX, os direitos de transmissdo estavam vinculados ao
monopdlio do Grupo Globo, demonstrando formas de controle do sistema de comunicacao
do pais, no que concerne ao formato televisivo, a segunda década do século XXI inaugurou
um periodo de insercdo de outros grupos na transmissdo esportiva, tendo em vista que outros
conglomerados entraram na “briga” para exibir as principais competigdes de futebol, tais

como a Band e 0 SBT (Quadro 5).

Quadro 5 - Transmissfes das principais competi¢bes do futebol brasileiro em 2021-2022

Campeonato Canal de transmisséo Classificacéo
SBT, Canais Disney**, Nordeste FC e TV aberta, TV fechada, Streaming e
Copa do Nordeste : .
Twitch Streaming
Copa Verde TV Brasil TV aberta
. Grupo Globo®, TNT Sports, Furacdo TV aberta/TV fechada, TV fechada,
Brasileiro Série A . ; . .
Live e Twitch Streaming e Streaming
Brasileiro Série B Grupo Globo TV aberta/TV fechada
Brasileiro SérieC | Band, DAZN, Nsports e OneFootball TV aberta, Streaming, Streaming e
Streaming
Brasileiro Série D TV Brasil, Eleven Sports e InStat TV TV aberta, Streaming e Streaming
Copa do Brasil Grupo Globo e Prime Video TV aberta/TV fechada e Streaming
Supercopa do Brasil Grupo Globo TV aberta/TV fechada
Sul-americana Conmebol TV TV fechada
. SBT, Canais Disney, Conmebol TV e TV aberta, TV fechada, TV fechada e
Libertadores -
Facebook Watch Streaming
Recopa Conmebol TV TV fechada
Mundial Band TV aberta

Organizagdo: A autora, 2022%,

O Grupo Globo, maior forca na transmissdo esportiva do pais, compreende a TV
Globo, na TV aberta; além dos dez canais Premiere em HD e SporTV 1, 2, 3 e 4K, na TV
fechada, detentora de direitos exclusivos de algumas competicdes. Os canais Disney, de
significativa importancia na cobertura futebolistica via TV fechada, englobam os seis canais
ESPN. Enquanto alguns campeonatos possuem mais opg¢des de transmissdo, outros ficam a
cargo de apenas um grupo.

Chama a atencdo a possibilidade recente de cobertura por meio da opcdo de
plataformas streaming. Este novo tipo de servico ganhou forca, sobretudo, a partir do periodo
pandémico, na exibicdo de conteudos por meio da internet. Com pacotes de pregos variados,
permite que o interessado por futebol possa acompanhar regularmente as competicdes de sua

preferéncia (Quadro 6).

3 Canais ESPN, ESPN2, ESPN3, ESPN4, ESPN5 e ESPNG6.

% TV Globo, canais Premiere e canais SporTV. Além do Globoplay e ge.globo.

3 Considerando a dinamicidade dos acordos contratuais na venda de transmissdes, as mudancas S&o recorrentes,
visiveis, inclusive, no momento de defesa da tese, quando expandiram novas opc¢des de concessdo de direitos
transmissivos.
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Quadro 6 - Transmissdes das principais competi¢fes europeias na temporada 2021/2022

Campeonato Canal de transmissdo Classificacao
Campeonato Aleméo Band, OneFootball TV aberta e Streaming
Campeonato Espanhol Canais Disney, Star+ e OneFootball TV fechada, Streaming e Streaming
Campeonato Francés Canais Disney, Star+ TV fechada e Streaming
Campeonato Inglés Canais Disney, Star+ TV fechada e Streaming
Campeonato Italiano Canais Disney, Star+ TV fechada e Streaming
Liga dos Campedes SBT, TNT Sports, Space, HBO Max TV aberta, TV fechac_ia, TV fechada
e Streaming
Liga Europa SBT, TV Cultura, Canais Disney e Star+ TV aberta, T\S/ abert_a , TV fechada e
treaming
Liga Conferéncia Europa TV Cultura, Canais Disney, Star+ TV aberta, TV fechada e Streaming
Supercopa da UEFA SBT, TNT Sports, HBO Max TV aberta, TV fechada e Streaming

Organizacdo: A autora, 2022.

Importante dar énfase a conquista de direitos de transmissdo do SBT, da Band e da TV
Cultura, importantes canais na TV aberta, mais acessivel as massas. Para um publico mais
segmentado e de maior poder aquisitivo, a op¢do pela TV fechada e pelas plataformas de
streaming constituem-se uma possibilidade.

Alem dos principais campeonatos do mundo, com significativa audiéncia no territorio
nacional, outras competicdes " conquistaram o interesse brasileiro, especialmente pela
quantidade de atletas do pais, a exemplo do Campeonato Russo, exibido na Band, na TV
aberta; e do Campeonato Portugués, exibido nos canais Disney, na TV fechada.

Para demonstrar o quanto esse processo de democratizagdo das transmissdes de
futebol tem se acentuado num pequeno intervalo de tempo, os Quadros 7 e 8 evidenciam as

mesmas competicdes nos dois anos seguintes.

37 As transmissBes tendem a sofrer modificacGes anualmente, visto que as emissoras e/ou canais optam por
manter ou abdicar dos direitos de exibi¢do. No caso das transmissfes da Liga Russa e da Liga Portuguesa,
considerou-se a temporada 2021/2022.
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Quadro 7 - Transmissdes das principais competic¢fes do futebol brasileiro em 2023-2024

Campeonato Canal de transmissdo Classificacao

Copa do Nordeste SBT, Canais Disney, Star+, Nosso TV aberta, TV fechada, YouTube,
P Futebol+, DAZN Streaming, Streaming e Streaming
Copa Verde TV Brasil, T\élgg;;‘;ga* Canais dos TV aberta e TV aberta e YouTube

Brasileiro Série A

Grupo Globo, Cazé TV, Rede Furacao

TV aberta/TV fechada, YouTube e

Streaming
Brasileiro Série B Grupo Globo, Band, Canal GOAT, TV TV aberta/TV fechada, TV aberta,
Brasil YouTube e TV aberta
o - DAZN, Nosso Futebol+, Nosso Futebol, Streaming, Streaming, YouTube e
Brasileiro Série C : ;
TV Zapping Streaming,
Brasileiro Série D TV’s dos clubes®®, TV Brasil YouTube e TV aberta
Copa do Brasil Grupo Globo, Prime Video TV aberta/TV fechada e Streaming
Supercopa do Brasil Grupo Globo TV aberta/TV fechada
s . SBT, Paramount+, Canais Dysney, TV aberta, Streaming, TV fechada e
ul-americana . :
Dysney+ Premium Streaming

Libertadores

Grupo Globo, Canais Dysney,
Paramount+, Dysney+ Premium

TV aberta/TV fechada, TV fechada,
Streaming e Streaming

Recopa

Canais Dysney, Star+

TV fechada e Streaming

Mundial

Globo, Cazé TV

TV aberta e YouTube

Organizacdo: A autora, 2024.

Tanto na Copa Verde, competicdo direcionada as regides Norte e Centro-Oeste,

quanto para serie D, os clubes tiveram o aval da CBF para transmitir os jogos pelos seus

proprios canais de TV no YouTube.

Quadro 8 - Transmissdes das principais competi¢Oes europeias na temporada 2023/2024

Campeonato

Canal de transmissao

Classificacéo

Campeonato Alemédo

TV Cultura, OneFootball, Cazé TV,
Rede TV, Canal GOAT, Grupo Globo

TV aberta, Streaming, YouTube, TV
aberta, YouTube, TV aberta/TV
fechada

Campeonato Espanhol

Canais Disney, Disney+ Premium

YouTube e Streaming

Campeonato Francés

Cazé TV, Prime Video

YouTube e Streaming

Campeonato Inglés

Canais Disney, Disney+ Premium

TV fechada e Streaming

Campeonato Italiano

Canais Disney, Disney+ Premium

TV fechada e Streaming

Liga dos Campedes

SBT, TNT Sports, Space, Max

TV aberta, TV fechada, Streaming e
Streaming

Liga Europa

Band, Cazé TV

TV aberta, YouTube

Liga Conferéncia Europa

TV Cultura, SBT, Canais Disney, Star+

TV aberta, Tv aberta, TV fechada e
Streaming

Supercopa da UEFA

TNT Sports, Max

TV fechada e Streaming

Organizacdo: A autora, 2024.

Nota-se uma rotatividade cada vez mais continua nos direitos de transmissao e nas

opcdes de cobertura, tanto para 0s campeonatos que envolvem clubes brasileiros, quanto para

0s europeus. Nos Ultimos dois anos, outras competicoes internacionais ganharam importancia

e visibilidade. A Liga Saudita, com transmissdo da Band, Bandsports e Canal GOAT,

38 Cobertura através das TV’s dos clubes no YouTube.
39 Exemplos: TV Retro, Anapolis FC TV, MFC TV, RTV Brasiliense, TV Treze, TV Vai Ledo, etc.
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fomentada pelos investimentos dos “sheiks do petréleo”, levou um nmimero expressivo de
craques®® consagrados nos gramados europeus. Os Estados Unidos também entraram em
evidéncia no mundo da bola, principalmente a partir das contratacdes*! midiaticas, como a do
argentino Lionel Messi, pelo Inter Miami. A cobertura da Major League pode ser
acompanhada pelo Apple TV+.

3.3 A dinamica desigual do desenvolvimento na esteira da territorializagéo do futebol

A territorializacdo do futebol exige considerar a relagdo entre a dindmica econdmica
das regides do mundo e a forca ou fracasso destas no cenario futebolistico. Isto € um
fendmeno concreto em ambito mundial, tendo em vista que as grandes ligas mundiais
refletem as desigualdades, evidenciando, por exemplo, a hegemonia de determinadas regides
do planeta, assim como no interior de cada formacdo territorial, vide o caso de realidades
como Inglaterra, Espanha, Alemanha, Italia, Franca e de na¢cdes mais afastadas do centro do

capitalismo mundial, no caso do Brasil, o Centro-Sul.

3.3.1 Um pouco da experiéncia europeia

Tendo como ponto de partida a analise da realidade alema, os clubes da Bundesliga®?,
em quase sua totalidade, pertencem a antiga Alemanha Ocidental, isto é, nota-se um abismo
entre as regides Oeste e Leste, ja que as disparidades sociais se maximizaram mesmo apoés a
reunificacdo alema, marcada pela queda do Muro de Berlim e o fim da divisdo entre
Alemanha Oriental e Ocidental. A saida de atletas da parte Oriental em dire¢do a Ocidental —
em torno de 500 — levou os clubes do Leste a uma situacdo falimentar e decadente, até entdo
poténcias no pais, como o Dynamo Dresden e o Magderburg. Porém, nos anos recentes nao
foi diferente, tanto que na temporada 2022/2023, por exemplo, restaram apenas o Union
Berlin e o Leipzig na divisdo de elite alema. Essa disparidade regional também esteve atrelada

a Copa do Mundo realizada em 2006, no pais bavaro, ja que das 12 cidades-sede, apenas uma

40 Cristiano Ronaldo, Sadio Mané, Roberto Firmino, Riyad Mahrez, Karim Benzema, N’Golo Kanté, Jordan
Henderson, Kalidou Koulibaly e tantos outros.

41 Sergio Busquets, Luis Suarez, Jordi Alba, Josef Martinez, Carlos Vela, Xherdan Shagiri, Lorenzo Insigne,
Chicharito Hernandéz, etc.

42 Liga profissional de futebol e principal competicdo nacional da Alemanha.
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teve sua localizagdo na parte Oriental. Dessa forma, o “sucesso” da reunificagdo ndo esta
representado na espacializagdo do futebol no territério alemao, reafirmando as disparidades
econdmicas a partir das quatro linhas (Favero, 2009).

Um outro exemplo é o Calccio®, recheado de times do Norte da Italia, regiio mais
desenvolvida do pais. O Napoli, situado em Napdles, na regido Sul, clube do ex-jogador
argentino Maradona, é emblematico por quebrar a hegemonia maciga dos nortistas, com
conquistas expressivas nas temporadas 1986/1987 e 1989/1990 — duas ligas nacionais, uma
Copa da UEFA e uma Supercopa italiana —, o que explica a idolatria sulista ao craque sul-
americano. 1sso demonstra que os titulos vao além do campo de jogo, funcionam como uma
conquista regional, num pais dividido entre um norte economicamente mais forte e um sul
pautado em bases agrarias mais arcaicas (Ibid, 2009).

O modo como o fendmeno futebol se espacializa, nas mais diversas escalas de analise,
retrata que ha um desequilibrio entre regides e/ou clubes. Para evidenciar tal fato, teve-se
como referéncia a analise da receita das cinco grandes ligas europeias, com alto faturamento e
arrecadag@es vultosas, tomando como exemplo a temporada 2019/2020%4, expressa no Grafico
3.

Grafico 3 - Receita das cinco grandes ligas europeias — 2019/2020 (€B)

England Germany Spain Italy France

Matchday Broadcasting @ Sponsorship/Commercial Other Commercial

Fonte: Annual Review of Football Finance, 2021.

43 Expressdo que denota a principal liga nacional de futebol da Italia, o Campeonato Italiano.
44 A escolha da temporada se deu pelo fato de ser a mesma do primeiro ano de pesquisa — momento no qual ja foi
iniciada a escrita desta secéo.
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Os valores apresentados levam em conta a renda oriunda das partidas, transmissoes,
patrocinios e outras fontes comerciais. Nesse aspecto, o rendimento obtido das transmissdes
foi 0 que apresentou 0 maior montante de arrecadacdo entre as cinco ligas, sucedida pelos
patrocinios comerciais. A Inglaterra consolidou-se como a grande forga econdmica
futebolistica da Europa, com arrecadacdo de €B 5,134 na temporada; seguida da Alemanha,
com €B 3,208; Espanha, com €B 3,117; Italia, com €B 2,052; e Franca, com €B 1,598 anuais
(Annual Review of Football Finance, 2021). O demonstrativo do poder financeiro destas
cinco ligas reflete no potencial econdmico de grandes clubes de influéncia internacional
(Tabela 12).

Tabela 12 - Os clubes mais valiosos do mundo em 2022

Clube Valor de mercado Pais
Manchester City 959,30 €M Inglaterra
Paris Saint-Germain 903,45 €M Franca

Liverpool 900,50 €M Inglaterra
Chelsea 852,00 €M Inglaterra
Bayern de Munique 804,50 €M Alemanha
Real Madrid 756,50 €M Espanha
Manchester United 721,25 €M Inglaterra
Barcelona 679,00 €M Espanha
Atlético de Madrid 660,50 €M Espanha
Tottenham 587,25 €M Inglaterra

Fonte: Transfermarkt, 2022.

A forca das cinco ligas futebolisticas evidencia que, entre os dez times mais valiosos
do planeta, cinco sao ingleses, trés espanhdis, um aleméo e um francés. Ainda, para comparar
com outras realidades da Europa, a analise sobre as receitas de outros campeonatos (Gréafico

4) permite compreender a discrepancia existente dentro de um mesmo continente.
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Gréfico 4 - Receitas de outras ligas europeias — 2019/2020 (EM)

Matchday Broadcasting @ Sponsorship/Commercial Other Commercial

Fonte: Annual Review of Football Finance, 2021.

Ligas como a da Russia, Turquia, Holanda e Portugal — €M 877, €M 670, €M 530 ¢
€M 525 — possuem receitas consideraveis, embora distantes dos cinco campeonatos de
referéncia. Todavia, a arrecadacdo é muito significativa quando se considera outras
realidades, tais como Pol6nia e Suécia, com 133 (€EM) e 108 (EM). Dessa forma, a0 mesmo
tempo em que o quantitativo € discrepante em relacéo as principais ligas da Europa, torna-se
significativo se comparado a outros continentes e ligas de menor poder econémico (Annual
Review of Football Finance, 2021).

Ainda, tendo como base a analise das maiores competicdes nacionais do continente
europeu, a Tabela 13 evidencia a média de torcedores por jogo e a capacidade de ocupacéo

dos estadios.

Tabela 13 - Pablico e uso dos estadios nas grandes ligas europeias — 2019/2020

Clubes Média de publico por partida Capacidade de utilizagéo dos estadios
Inglaterra 39.591 98%
Alemanha 40.444 91%
Espanha 28.862 75%
Italia 26.352 66%
Franca 22.546 73%

Fonte: Annual Review of Football Finance, 2021.
Organizacédo: A autora.

A Alemanha detém a maior média de publico entre as poténcias europeias, com
40.444 torcedores, usando 91% da capacidade dos estadios; a Inglaterra dispGe da segunda
melhor média de publico, com 39.591 torccedores, todavia, € quem mais utiliza a capacidade

de lotagdo dos estadios, 98% do total, enfatizando a paix&o inglesa pelo esporte (Ibid, 2021).
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Cabe lembrar que a Premier League® é considerada, por muitos adeptos do futebol, a
competicdo mais técnica, atrativa e uma das mais equilibradas do planeta, constituindo-se
uma referéncia nas ligas nacionais de futebol.

A Inglaterra também se apresenta enquanto a maior poténcia econémica do futebol
mundial, ocupando a primeira posi¢do no faturamento. Tendo como foco a receita dos clubes
da Premier League na temporada 2018/2019, anterior a pandemia, a arrecadacao
compreendeu £M 5,150; durante 0 momento de convivéncia severa com a covid-19, o
faturamento alcancou nimero similar, com £M 5,115, em 2020/2021; em 2021/2022, periodo
com melhora dos indices de mortes por coronavirus, atingiu £M 5,450 (Annual Review of
Football Finance, 2021).

Nota-se que, mesmo em temporadas ainda assoladas pelo periodo pandémico, que
forcou a paralisacdo dos campeonatos, temporariamente, a arrecadacao ndo destoou, embora a
realidade tenha acarretado em jogos realizados com portbes fechados, indicando perda nas
bilheterias. Todavia, contratos de transmissdes e patrocinios comerciais compensaram 0
prejuizo dos jogos sem publico, sustentando o superavit das receitas.

Além disso, a receita media por clube, que corresponde a arrecadacéo total dividida
pelos times participantes da Liga, neste caso, 20 equipes, apontou um faturamento de £M 258
mi em 2018/2019; £M 256 mi para 2020/2021; e £M 273 em 2021/2022 (Ibid, 2021). Tendo
como base outros paises europeus, nota-se que as receitas desses clubes caem

consideravelmente em relacdo as cinco referéncias do continente (Tabela 14).

Tabela 14 - Receita média de outras ligas europeias —2019/2020 (€M)

Clubes Receita média por clube (€M)
Russia 55
Turquia 37
Holanda 29
Portugal 29
Bélgica 22
Austria 22
Suica 23
Escocia 18
Dinamarca 12
Noruega 9
Polbnia 8
Suécia 7

Fonte: Annual Review of Football Finance, 2021.
Organizacdo: A autora.

4 Primeira Liga, correspondente a divisdo de elite nacional.
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Embora seja a maior referéncia no ambito mundial, dentro do continente europeu
verifica-se a existéncia de desigualdades entre as ligas de futebol, a depender da condicdo
econdmica do pais em questdo, pois alguns possuem orcamentos exorbitantes, em detrimento
de outros com condi¢des financeiras mais modestas. No interior das referéncias futebolisticas
— Inglaterra, Alemanha, Espanha, Itadlia e Franga — existem disparidades econdmicas
acentuadas entre os clubes de mesma nacionalidade, repercutindo diretamente nos vencedores
do campeonato nacional, que pouco se alternam, afastando cada vez mais o fendmeno da
imprevisibilidade.

As ligas nacionais adotam o sistema de pontos corridos, no qual a ldgica estd baseada
em quem tem mais capital, investe mais e, consequentemente, vence e reina no mundo da bola
(Favero, 2009). Os Quadros 9, 10, 11, 12 e 13 evidenciam os principais campedes nas ligas de
referéncia mundial, de 2006-2024%, a fim de revelar o dominio de alguns times, que se

transformam em verdadeiras poténcias em seus respectivos paises.

Quadro 9 - Vencedores do Campeonato Inglés — 2006/2007-2023/2024

Temporada Campeéo
2023/2024 Manchester City
2022/2023 Manchester City
2021/2022 Manchester City
2020/2021 Manchester City
2019/2020 Liverpool
2018/2019 Manchester City
2017/2018 Manchester City
2016/2017 Chelsea
2015/2016 Leicester City
2014/2015 Chelsea
2013/2014 Manchester City
2012/2013 Manchester United
2011/2012 Manchester City
2010/2011 Manchester United
2009/2010 Chelsea
2008/2009 Manchester United
2007/2008 Manchester United
2006/2007 Manchester United

Fonte: O Gol.

Organizacdo: A autora, 2024.

Nesse periodo, a hegemonia estad atrelada aos gigantes de Manchester, jA que 0s
maiores campedes foram o Manchester City, com oito titulos; Manchester United, com cinco;

o0 Chelsea venceu trés vezes; e Liverpool e Leicester em uma oportunidade.

4 O periodo considerado, de 18 anos, possibilita ter uma dimenséo significativa e passiva de analise dos
resultados.
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Quadro 10 - Vencedores do Campeonato Alemé&o — 2006/2007-2023/2024

Temporada Campedo
2023/2024 Bayer Leverkusen
2022/2023 Bayern de Munique
2021/2022 Bayern de Munique
2020/2021 Bayern de Munique
2019/2020 Bayern de Munique
2018/2019 Bayern de Munique
2017/2018 Bayern de Munique
2016/2017 Bayern de Munique
2015/2016 Bayern de Munique
2014/2015 Bayern de Munique
2013/2014 Bayern de Munique
2012/2013 Bayern de Munique
2011/2012 Borussia Dortmund
2010/2011 Borussia Dortmund
2009/2010 Bayern de Munique
2008/2009 Wolfsburg
2007/2008 Bayern de Munique
2006/2007 Stuttgart

Fonte: O Gol.
Organizacdo: A autora, 2024.

Na Alemanha, o reinado do Bayern de Munique é ainda mais preponderante, com 13

titulos nas ultimas 18 edi¢bes da Bundesliga; seguido do Borussia Dortmund, com dois

canecos; e Wolfsburg, Stuttgart e Bayer Leverkusen possuem uma conquista.

Quadro 11 - Vencedores do Campeonato Espanhol — 2006/2007-2023/2024

Temporada Campeéo
2023/2024 Real Madrid
2022/2023 Barcelona
2021/2022 Real Madrid
2020/2021 Atlético de Madrid

2019/20 Real Madrid
2018/2019 Barcelona
2017/2018 Barcelona
2016/2017 Real Madrid
2015/2016 Barcelona
2014/2015 Barcelona
2013/2014 Atlético de Madrid
2012/2013 Barcelona
2011/2012 Real Madrid
2010/2011 Barcelona
2009/2010 Barcelona
2008/2009 Barcelona
2007/2008 Real Madrid
2006/2007 Real Madrid

Fonte: O Gol.
Organizacdo: A autora, 2024.
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No Campeonato Espanhol, trés times se sagraram vencedores, sendo que destes, dois

revezaram o dominio da La Liga*’. O Barcelona, em nove ocasides; e o Real Madrid, em sete

oportunidades; os outros dois “canecos” restantes foram do Atlético de Madrid.

Quadro 12 - Vencedores do Campeonato Italiano — 2006/2007-2023/2024

Temporada Campedo
2023/2024 Inter de Milédo
2022/2023 Napoli
2021/2022 Milan
2020/2021 Inter de Mildo
2019/2020 Juventus
2018/2019 Juventus
2017/2018 Juventus
2016/2017 Juventus
2015/2016 Juventus
2014/2015 Juventus
2013/2014 Juventus
2012/2013 Juventus
2011/2012 Juventus
2010/2011 Milan
2009/2010 Inter de Mildo
2008/2009 Inter de Mildo
2007/2008 Inter de Mildo
2006/2007 Inter de Mildo

Fonte: O Gol.
Organizacdo: A autora, 2024.

O Campeonato Italiano teve como maior destaque nos Gltimos anos, clubes de Turim e

Mildo. A Juventus, maior campea italiana da historia, alcancou nove troféus nesse periodo; a

Inter de Mildo teve éxito em seis ocasifes; Milan em duas oportunidades e o Napoli uma

VEZ.

47 Principal competicdo nacional da Espanha.
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Quadro 13 - Vencedores do Campeonato Francés — 2006/2007-2023/2024

Temporada Campedo
2023/2024 Paris Saint-Germain
2022/2023 Paris Saint-Germain
2021/2022 Paris Saint-Germain
2020/2021 Lille
2019/2020 Paris Saint-Germain
2018/2019 Paris Saint-Germain
2017/2018 Paris Saint-Germain
2016/2017 Mobnaco
2015/2016 Paris Saint-Germain
2014/2015 Paris Saint-Germain
2013/2014 Paris Saint-Germain
2012/2013 Paris Saint-Germain
2011/2012 Montpellier
2010/2011 Lille
2009/2010 Olympique de Marseille
2008/2009 Bourdeaux
2007/2008 Lyon
2006/2007 Lyon

Fonte: O Gol.

Organizacdo: A autora, 2024.

No Campeonato Francés, a hegemonia pertence ao Paris Saint-Germain, com 10
titulos; em seguida vem o Lyon, em duas oportunidades; mesma quantidade do Lille;
Bordeaux, Montpelier, Marseille e MGnaco conquistaram a competicdo uma vez, cada.

Tendo como base a analise das cinco realidades, paises com altos faturamentos e em
evidéncia no circuito do futebol mundial, Franco Janior (2007) chama a atencdo para a forma
como o futebol se transforma num negocio, refletindo o poderio econdmico dos clubes
dominantes, ainda que muitos deles possam se beneficiar de capitais com fonte duvidosa.
Muitos desses gigantes europeus fazem parte do denominado G-14*, grupo dos times mais
poderosos do futebol mundial, nos quais alguns deles pressionam a UEFA em torno da
criacdo de uma nova competicdo, a chamada Superliga®®, em detrimento do formato atual da

Liga dos Campedes da Europa, principal competicdo do continente.

48 Em 2000, os membros fundadores do G-14 compreenderam Ajax-HOL, Barcelona-ESP, Bayern de Munique-
ALE, Borussia Dortmund-ALE, Internazionale-ITA, Juventus-ITA, Liverpool-ING, Manchester United-ING,
Olympique de Marselha-FRA, Milan-ITA, Paris Saint-Germain-FRA, Porto-POR, PSV-HOL e Real Madrid-
ESP.

49 Projeto de um novo torneio no continente, encabecado por Arsenal, Chelsea, Liverpool, Manchester
City, Manchester  United, Tottenham, Atlético de Madrid, Barcelona, Real Madrid, Inter de
Mildo, Juventus e Milan. A Superliga teria 20 clubes, entre fundadores e poucos clubes que se classificariam
com base no desempenho da temporada, conflitando com a Fifa e a Uefa. O sindicato mundial de jogadores
profissionais (FIFPro) se opde a ideia, alegando uma possivel maior desigualdade entre times gigantes e os de
menor expressao, tendo em vista a diferenca na injecdo de capital entre oquem participa e quem fica a margem
da competicao.
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Os times veem a Superliga enquanto uma estratégia significativamente mais lucrativa
que o modelo atual®, mesmo que isso signifique olhar apenas para si e excluir as equipes de
menor expressdo, que se sustentam gragas ao orcamento oriundo de campanhas nos
campeonatos nacionais e que geram vagas na competicdo mais importante da Europa.
Todavia, entre os poderosos clubes, membros do G-14, ha fortes desigualdades entre si.

O Ajax também faz parte deste grupo, mas economicamente acabou deixando a elite
dos clubes europeus, por ndo ter condigdes de competir financeiramente com os rivais da
Franca, Italia, Espanha, Alemanha e Inglaterra. Porém, o clube ainda faz o papel de elite na
Holanda, polarizando com o PSV Eindhoven as revelag6es dos times menores. E faz, com as
pequenas equipes de seu pais, 0 mesmo que ndo deseja para ele em seu continente,
comprovando como a logica capitalista atua nas diferentes escalas da mesma maneira (Favero,
2009, p. 45-46).

Para se ter ideia de como a perversidade do capital invade o futebol-negécio, de

acordo com Franco Junior (2007, p. 121):

[...] Em 2005, o faturamento dos vinte maiores clubes europeus representou metade
do faturamento total de todos os clubes dos cinco grandes paises futebolisticos do
continente (Alemanha, Espanha, Franca, Inglaterra e Italia). Como em outros
dominios, também no futebol o liberalismo favorece a elite (clubes e jogadores) e
abandona os demais a propria sorte.

Sob esta Otica, os times podem ser relacionados a grandes corporagfes, funcionam
como transnacionais que alistam mao de obra em diversos paises e universalizam suas marcas
em todas as regides do planeta. A revolucdo midiatica, no ambito europeu, favorece ganhos
com cotas de transmissdo na TV aberta, fechada e outras opcoes no pay-per-view. Além disso,
a reestruturacdo das ligas nacionais, com o oferecimento de mais vagas nos principais
campeonatos do continente sdo algumas das medidas que favorecem a injecdo de capital, a
concentracdo de renda e a consolidacao de clubes de alcance mundial (Franco Junior, 2007).

Conforme lembra Boniface (2006), essas poténcias futebolisticas tém organizado,
estrategicamente, torneios e copas em paises que atuam como novos mercados em ascensdo,

como China e Estados Unidos, ao mesmo tempo em que se compara assistir a técnica de

50 A tradicional competicdo, baseada na fase de grupos, com 32 equipes, durou até a temporada 23/24. Em 24/25
foi substituida por um novo formato, contando com 36 clubes, no qual cada um deles disputam oito jogos na
primeira fase, definidos em sorteio.
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Zidane a um filme de Tom Cruise. Assim, o futebol se transforma num espetéculo do capital e

para o capital.

3.3.2 A espacializacao do futebol na dindmica regional brasileira

Para tratarmos da espacializacdo do futebol brasileiro adotaremos o modelo
empregado por Vasconcelos (2011), em seu estudo “Identidade futebolistica: os torcedores
‘mistos’ no Nordeste”, que elenca quatro tipos de capital — econdmico, midiatico, politico e
simbdlico, cujo efeito didatico ajuda a compreender como os clubes se organizam com vistas
as conquistas e fortalecimento. Para o autor, o capital econdmico envolve o quantitativo de
dinheiro que o time possui para direcionar nos investimentos em estrutura, formagéo e
contratacdo de jogadores. Esse dinheiro provém de fontes diversas, tais como bilheteria,
patrocinios e cotas televisivas. O capital midiatico engloba o papel dos veiculos de
comunicacgdo, seu potencial informacional sobre os clubes. Sob essa l6gica, quanto mais o
time é exposto e colocado em evidéncia nos meios midiaticos, maior € a valorizacdo da
marca, tendo acdo direta sobre o grande patriménio do clube: o torcedor (Ibid, 2011). O
capital politico compreende o nivel de influéncia e poder decisorio do time no cenario do
futebol, a exemplo do poder de organizar e/ou reorganizar calendarios, recebimento de
maiores cotas de transmissao televisiva, poder junto a CBF, entre outras questdes. De modo
geral, as equipes de maior capacidade deciséria tendem a agir conforme seus interesses, sem
levar em conta possiveis prejuizos aos clubes de menor expressdo. Por fim, o capital
simbdlico retine o desempenho dos times nas inimeras competi¢bes disputadas, sobretudo,
sua materializacdo em forma de titulos, demonstrativo de poder no cenario nacional. A
magnitude da torcida também compde o capital simbélico, sofre a influéncia de todos os
outros tipos de capitais e como estes refletem na construcdo de uma identidade clubistica
(Vasconcelos, 2011). Esses potenciais, aqui chamados de capitais pelo autor, se relacionam,
visto que um tem impacto direto sobre o outro. Em outras palavras, se o clube “A” dispde de
capital econdmico, hd uma enorme probabilidade de isso resultar em capital politico,
midiatico e simbolico. Com base nisto, poucos times assumem uma posi¢do de dominantes,
detém o monopolio dos tipos de capital; enquanto os demais ocupam uma situacéo periferica,
a margem das decisdes e dos diversos tipos de capitais. Dessa forma, pode-se compreender

melhor as formas nas quais o futebol brasileiro se desenrola.
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Essa distribuicdo de poder®! entre os clubes brasileiros se relaciona, ainda, com as
condicdes regionais, considerando-se a posi¢éo de cada uma na divisdo do trabalho no interior
do pais, assim refletindo o poder econémico de cada regido geografica. Ou seja, tendo como
base a regionalizacdo adotada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em
cinco grandes regides — Norte, Nordeste, Sul, Sudeste e Centro Oeste, a configuracdo e
organizagdo socioespacial e econdmica de cada uma delas reflete na relagdo com o esporte,
com efeito sobre a performance dos clubes e na recorréncia de participagdo nas principais
competicdes (Quadro 14), tendo em vista que as diferencgas estruturais de cada regido estdo

associadas ao seu grau de influéncia na principal modalidade esportiva e sobre a competicao

mais relevante do pais.

Quadro 14 - Clubes participantes do Brasileirdo por regido — 2022

Clube Regido
América/MG Sudeste
Athlético/PR Sul
Atlético/GO Centro-Oeste
Atlético/MG Sudeste

Avai Sul
Botafogo Sudeste
Bragantino Sudeste
Ceara Nordeste
Corinthians Sudeste
Coritiba Sul
Cuiaba Centro-Oeste
Flamengo Sudeste
Fluminense Sudeste
Fortaleza Nordeste

Goiéas Centro-Oeste

Internacional Sul
Juventude Sul
Palmeiras Sudeste
Sé&o Paulo Sudeste

Santos Sudeste

Fonte: O Gol.
Organizacdo: A autora, 2022.

Tendo como base a configuragdo do ano 2022°2, verifica-se que a regido mais
representada no Campeonato Brasileiro Série A é a Sudeste, com dez; na segunda posicdo
vem o Sul, com cinco equipes; o Centro-Oeste aparece em terceiro, com trés; o Nordeste
possui dois clubes; e o Norte, por sua vez, ndo dispGe de nenhum representante na principal

divisdo de futebol. Dessa forma, observa-se uma relagdo imbricada entre a participacdo dos

51 O poder sempre esteve atrelado as duas capitais — 0 econdmico em Séo Paulo, e o politico no Rio de Janeiro.
52 Ano tomado como exemplo na analise por ser o de escrita deste topico.
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clubes na elite nacional do futebol e o maior poder econémico-financeiro, politico e
concomitantemente simbdlico, das regiGes em que os investimentos de capital sdo mais
densos e, consequentemente, a visibilidade regional atrai investimentos e presenca midiatica
concentrada, ndo somente na instalagdo dos primeiros veiculos de comunicacdo, mas na
disseminagdo e manutencdo destes ao longo do tempo, favorecendo macicamente o0s times
locais.

Nas duas regides de maior concentragdo de capital, a infraestrutura de servicos
futebolisticos se destaca pela presenca de grandes estadios, inclusive de padrdo “copa do
mundo” — Arena da Baixada/PR, Beira-Rio/RS, Maracand/RJ, Mineirdo/MG, Neo Quimica
Arena/SP —, 0 que corrobora no recebimento de jogos da selegdo brasileira com maior
frequéncia. A maior parte das lojas licenciadas dos grandes clubes se instalam,
principalmente, nas capitais, que também abrigam inimeras empresas de publicidade e
marketing esportivo. Nota-se toda uma rede de infraestrutura voltada ao futebol, concentrada
nestas regides.

A forca do futebol no imaginario social, elaborada pela relacéo entre a frequéncia com
que o esporte chega até seu publico, os torcedores e populacdo em geral, € uma forma de
criacdo de demanda social pelo esporte. Os clubinhos criados nos bairros, o apelo social por
colaboragdes para sua estruturacdo, o apoio com patrocinios de jogadores, empresas locais,
Organizagdes Nao Governamentais (ONG’s), na arregimentagdo de criangas € jovens para o
futebol, contribui com uma formacéo desde a infancia, fortalecendo ainda mais o esporte nas
regibes de maior oferta de times. O papel da midia no apoio ao poder econdmico dos times €
uma das determinacdes da criacdo dessas demandas e montagem das infraestruturas.

Os grandes conglomerados empresariais midiaticos, tais como o0s grupos Globo,
Bandeirantes, Sistema Brasileiro de Televisdo (SBT) e Record possuem sedes localizadas no
Sudeste. Neste sentido, a cobertura esportiva, quase sempre fundamentada em torno do
futebol, privilegia e/ou privilegiou, desde a consolidacdo da televisdo no pais, os times da
regido. Numa situacdo hipotética, para o Sr. Jose, residente em Roraima, a opcao de jogo da
TV aberta, no domingo, consiste em Flamengo x Ceard. Na quarta-feira, para a Sr* Maria,
moradora de Rond6nia, resta a possibilidade de assistir a Corinthians x Remo. Poucos dias
depois, as partidas do “Rubro-Negro Carioca®” e do “Timdo>*” se repetem, pois prioriza-se
com veeméncia os times do eixo. Essa dinamica, que molda a trajetoria da transmissao de

futebol, contribui para que moradores da regido Norte, como o Sr. José, simpatizem com o

53 Expresséo de referéncia ao Flamengo.
4 Nomenclatura para se referir ao Corinthians.
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Flamengo, assim como os jogos recorrentes do Corinthians tendem a levar a Sr.2 Maria a
adotar a torcida pelo “Alvinegro do Parque Sdo Jorge®”.

De modo geral, ao longo da historia, 0s primeiros times, entidades, competicdes e toda
estrutura em torno do futebol se concentraram, desde o inicio, na regido Sudeste,
especialmente em S&o Paulo e Rio de Janeiro. Indo além, o proprio processo de urbanizagdo
favoreceu a estrutura criada nesses estados, corroborando na posicdo central no ambito do
futebol do pais (Vasconcelos, 2011).

Outro aspecto importante a ser analisado abarca a influéncia das competicdes, levando
em conta os regulamentos que moldam cada uma. Sob esse aspecto, considera-se: 0
Campeonato Brasileiro, com génese no ano de 1959, embora tenha adquirido diferentes
nomenclaturas e formatos ao longo do tempo; e a Copa do Brasil, criada em 1989. Ambas
envolvem muita simbologia — as duas maiores competicGes nacionais — e o valor milionério
de suas premiagdes — 33 milhdes e 73,6 milhdes®®, respectivamente — além de conceder vagas
para a Copa Libertadores e Copa Sul-americana, principais campeonatos do continente
americano.

De 1959, primeiro ano de realizagdo do Campeonato Brasileiro, até 2002, a
formatacdo da competicdo compreendeu fases classificatérias e sistema de mata-mata.
Todavia, o formato do torneio sofreu alteragdes ao longo dos anos, bem como houve uma
variagdo notdria no quantitativo de clubes (Tabela 15°"). Da mesma forma, a nomenclatura da
competicdo também sofreu mudancas, a exemplo de Taca Brasil, 1959-1968; Torneio Roberto
Gomes Pedrosa®®, 1967-1970; Campeonato Nacional de Clubes, 1971-1974; Copa Brasil,
1975-1980, 1984 e 1986; Taca de Ouro, 1981-1983 e 1985; Copa Unido, 1987-1988;
Campeonato Brasileiro, em 1989-1999 e 2001-2002; Copa Jodo Havelange, em 2000; e
Campeonato Brasileiro Série A, de 2003-atual; (O Gol, 2022).

% O termo “alvinegro” atrela-se as cores preta e branca do uniforme do clube € o “Parque Sdo Jorge”
compreende & sede do Corinthians, onde localiza-se o “Estadio Alfredo Schiirig”, também chamado de
Fazendinha, antigo local de mando de jogo do time profissional e atual local de treinamentos e, também,
destinado as categorias de base.

% Valor do ano 2021. Esse niimero pode variar anualmente.

57 Considera-se a analise em foco a partir de 1971 por ser um periodo de consolidacdo do Campeonato Brasileiro
nos moldes atuais, tendo em vista que o reconhecimento da Taca Brasil e do Torneio Roberto Gomes Pedrosa
como similar ao Brasileirdo acontece apenas no século XXI.

%8 Também chamado de “Taca de Prata” entre 1968 e 1970.
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Tabela 15 - Clubes participantes do Campeonato Brasileiro por regides — 1971/2002

Ano | Total de clubes | Regido Norte | Regido Nordeste |Regido Centro-Oeste| Regifo Sudeste | Regido Sul
1971 20 0 4 0 13 3
1972 26 2 8 0 13 3
1973 40 4 12 3 16 5
1974 40 4 12 3 16 5
1975 42 4 13 4 16 5
1976 54 4 17 4 21 8
1977 62 4 19 6 23 10
1978 74 4 20 8 29 13
1979 80 6 30 14 12 18
1980 40 2 12 5 14 7
1981 40 2 13 5 14 6
1982 40 2 12 5 15 6
1983 40 2 12 5 16 5
1984 40 2 12 5 15 6
1985 44 3 12 5 18 6
1986 80 6 25 11 24 14
1987 31 0 8 2 15 6
1988 24 0 4 1 14 5
1989 22 0 4 1 13 4
1990 20 0 3 1 14 2
1991 20 0 4 1 12 3
1992 20 1 3 1 13 2
1993 32 2 7 1 16 6
1994 24 2 4 0 14 4
1995 24 1 3 1 14 5
1996 24 0 3 1 13 7
1997 26 0 4 1 14 7
1998 24 0 3 1 14 6
1999 22 0 2 1 13 6
2000 114 10 28 12 46 18
2001 28 0 4 2 16 6
2002 26 1 2 2 14 7
Fonte: O Gol.

Organizacdo: A autora, 2022.

A leitura da tabela acima permitiu evidenciar que o namero de clubes em cada edi¢éo
variou significativamente, de 20 a 114 equipes por ano. Ao longo desse periodo, 1971-2002,
dos 1.243 clubes participantes, a regido Sudeste foi a que deteve o maior quantitativo de
equipes, 530 no total; o Nordeste obteve 319 times; o Sul, 214; o Centro-Oeste teve 112; e 0
Norte, apenas 68. Durante essas trés décadas, muitos times que atualmente ndo estdo em
evidéncia, construiram uma histéria no cenario nacional. Clubes como América-RJ, Santa
Cruz-PE, Sdo Caetano-SP, Bangu-RJ, Portuguesa-SP, Londrina-PR, Ponte Preta-SP,
Nacional-AM e Operario-MT, em diferentes ocasides chegaram em fases decisivas da
competicdo, como quartas de final, semifinal ou final.

Em menos oportunidades, outros clubes também tiveram participagdo notével, a
exemplo do América-RN, Tiradentes-Pl, Caxias-RS, Mixto-MT, GE Brasil-RS, Dom Bosco-
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MT, Goytacaz-RJ, S&o Bento-SP, Comercial-SP, Fast-AM, XV de Piracicaba-SP, Uberlandia-
MG, Desportiva Ferroviaria-ES, Inter de Limeira-SP, Joinville-SC e Unido S&o Jo&o-SP,
evidenciando que, durante esse periodo, o futebol brasileiro se apresentou de forma menos
segregadora, haja vista o desempenho de clubes que hoje sdo considerados “pequenos”.
Considerando a realizagdo do Campeonato Brasileiro no periodo que antecedeu a era
dos pontos corridos, os times vencedores da competicdo, e seus respectivos vices, estao

expressos no Quadro 15%.

% Em 2023 a CBF reconheceu o titulo de Campedo Brasileiro de 1937 para o Atlético-MG, contabilizando a
“Campedo dos campedes”. Porém, para fins de analise, consideraremos a os titulos nacionais a partir de 1959.



Quadro 15 - Clubes campedes do Cam

eonato Brasileiro — 1959-2002
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Ano Campedo Estado/Regido Vice-Campeao Estado/Regido
1959 Bahia BA/Nordeste Santos SP/Sudeste
1960 Palmeiras SP/Sudeste Fortaleza CE/Nordeste
1961 Santos SP/Sudeste Bahia BA/Nordeste
1962 Santos SP/Sudeste Botafogo RJ/Sudeste
1963 Santos SP/Sudeste Bahia BA/Nordeste
1964 Santos SP/Sudeste Flamengo RJ/Sudeste
1965 Santos SP/Sudeste \Vasco RJ/Sudeste
1966 Cruzeiro MG/Sudeste Santos SP/Sudeste
19670 Palmeiras SP/Sudeste Nautico PE/Nordeste
1967 Palmeiras SP/Sudeste Internacional RS/Sul
19685 Botafogo RJ/Sudeste Fortaleza CE/Nordeste
1968 Santos SP/Sudeste Internacional RS/Sul
1969 Palmeiras SP/Sudeste Cruzeiro MG/Sudeste
1970 Fluminense RJ/Sudeste Palmeiras SP/Sudeste
1971 Atlético-MG MG/Sudeste Sao Paulo SP/Sudeste
1972 Palmeiras SP/Sudeste Botafogo RJ/Sudeste
1973 Palmeiras SP/Sudeste Sao Paulo SP/Sudeste
1974 Vasco RJ/Sudeste Cruzeiro MG/Sudeste
1975 Internacional RS/Sul Cruzeiro MG/Sudeste
1976 Internacional RS/Sul Corinthians SP/Sudeste
1977 Sao Paulo SP/Sudeste Atlético-MG MG/Sudeste
1978 Guarani SP/Sudeste Palmeiras SP/Sudeste
1979 Internacional RS/Sul Vasco RJ/Sudeste
1980 Flamengo RJ/Sudeste Atlético-MG MG/Sudeste
1981 Grémio RS/Sul Sao Paulo SP/Sudeste
1982 Flamengo RJ/Sudeste Grémio RS/Sul
1983 Flamengo RJ/Sudeste Santos SP/Sudeste
1984 Fluminense RJ/Sudeste Vasco RJ/Sudeste
1985 Coritiba PR/Sul Bangu RJ/Sudeste
1986 Sao Paulo SP/Sudeste Guarani SP/Sudeste
1987 Sport>* PE/Nordeste Guarani SP/Sudeste
1988 Bahia BA/Nordeste Internacional RS/Sul
1989 \Vasco RJ/Sudeste Sao Paulo SP/Sudeste
1990 Corinthians SP/Sudeste Sao Paulo SP/Sudeste
1991 Séo Paulo SP/Sudeste Bragantino SP/Sudeste
1992 Flamengo RJ/Sudeste Botafogo RJ/Sudeste
1993 Palmeiras SP/Sudeste Vitoria BA/Nordeste
1994 Palmeiras SP/Sudeste Corinthians SP/Sudeste
1995 Botafogo RJ/Sudeste Santos SP/Sudeste
1996 Grémio RS/Sul Portuguesa SP/Sudeste
1997 \Vasco RJ/Sudeste Palmeiras SP/Sudeste
1998 Corinthians SP/Sudeste Cruzeiro MG/Sudeste
1999 Corinthians SP/Sudeste Atlético-MG MG/Sudeste
2000 \Vasco RJ/Sudeste Sédo Caetano SP/Sudeste
2001 Athletico-PR PR/Sul Sédo Caetano SP/Sudeste
2002 Santos SP/Sudeste Corinthians SP/Sudeste
Fonte: O Gol.

Organizacdo: A autora, 2022.

%0 No ano de 1967 houve a realizacdo de duas competicGes: a Tacga Brasil e o Torneio Roberto Gomes Pedrosa
(Obs.: 0 quadro respeita a ordem aqui apresentada).
61 No ano de 1968, de modo similar ao ano anterior, também houve a realizagdo de duas competices: a Taca
Brasil e 0 Torneio Roberto Gomes Pedrosa. (Obs.: o quadro respeita a ordem aqui apresentada).
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Para representar de forma mais detalhada, os Gréficos 5 e 6 demonstram o
desempenho dos times durante esse periodo, tanto por regido quanto por estado, considerando
os anos de 1959/2002, periodo em que a competicdo tinha o sistema de “mata-mata®?” como

formula de disputa.

Gréfico 5 - Titulos do Campeonato Brasileiro por regido — 1959/2002

ESE m3 mNE mCO =N

Fonte: A autora, 2022.

Além de ter mais equipes participantes, o Sudeste possui a maior quantidade de titulos
na competicdo, 36 em 44 edicdes; o Sul tem sete conquistas; o Nordeste possui trés campedes;
e as regides Centro-Oeste e Norte ndo possuem clubes vitoriosos. A formula de disputa mais
democratizada explica feitos como o do Guarani/SP, vencedor do ano de 1978, ou o0s vice-
campeonatos de Bangu/RJ, Vitoria/BA, Sdo Caetano/SP e Portuguesa/SP, clubes que, hoje em

dia, pertencem a divisdes inferiores ou estdo fora do foco futebolistico.

62 Sistema de competicdo no qual cada equipe disputa uma certa quantidade de jogos e, posteriormente, as
melhores campanhas duelam em fases finais eliminatdrias, até a disputa da grande final.
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Gréfico 6 - Titulos do Campeonato Brasileiro por estado — 1959-2002
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Fonte: A autora, 2022.

No tocante as conquistas por estado, Séo Paulo e Rio de Janeiro possuem mais de 70%
dos times vencedores; seguidos do Rio Grande do Sul; Minas Gerais; Bahia e Parana
aparecem empatados; e, por fim, Pernambuco.

A partir de 2003, o Campeonato Brasileiro adotou o sistema de pontos corridos, isto é,
todas as equipes se enfrentam em dois turnos e quem somar 0 maior nimero de pontos fica
com o titulo e as melhores colocacbes. A justificativa para esse novo modelo estd na
meritocracia, na justica de campedo, pois ser 0 mais regular é a condicdo fundamental para ser
o vencedor. Além disso, a CBF usa 0 argumento em torno do planejamento prévio, tendo em
vista que os clubes iniciam e terminam a competicdo com a mesma quantidade de jogos
(Favero, 2009). A Tabela 16 mostra o total de clubes participantes do Campeonato Brasileiro
no periodo de 2003-2024.
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Tabela 16 - Clubes participantes do Campeonato Brasileiro por regites — 2003-2024

Ano | Total de clubes | Regido Norte | Regido Nordeste |Regido Centro-Oeste|Regido Sudeste|Regido Sul
2003 24 1 3 1 11 8
2004 24 1 1 1 13 8
2005 22 1 1 2 12 6
2006 20 0 2 1 11 6
2007 20 0 3 1 10 6
2008 20 0 3 1 11 5
2009 20 0 3 1 11 5
2010 20 0 2 2 12 4
2011 20 0 2 1 11 6
2012 20 0 3 1 12 4
2013 20 0 3 1 11 5
2014 20 0 3 1 9 7
2015 20 0 1 1 10 8
2016 20 0 3 0 11 6
2017 20 0 3 1 11 5
2018 20 0 4 0 11 5
2019 20 0 4 1 10 5
2020 20 0 4 2 10 4
2021 20 0 4 2 9 5
2022 20 0 2 3 10 5
2023 20 0 2 2 12 4
2024 20 0 3 2 10 5

Fonte: O Gol.
Organizacdo: A autora, 2024.

Pode-se observar que, durante este periodo, 450 equipes participaram do campeonato.
Mesmo ap0s a mudanca na estrutura organizacional da competicdo, a superioridade de
participacdo do Sudeste se perpetuou, com 238 times; o Sul dispde da segunda posicdo, o
Nordeste®® da terceira, depois vem o Centro-Oeste e, por Gltimo, o Norte. A compreensdo da
centralizacdo da hegemonia do futebol brasileiro alcanca seu apice com a analise dos times
vencedores na era dos pontos corridos, pois em todas as edi¢cbes os campedes advém do
Sudeste, demonstrando que esta regido detém as poténcias futebolisticas do pais. O Quadro 16

mostra essa supremacia, refletida na totalidade dos clubes vencedores.

8 Para 0 ano de 2025, o Nordeste tera recorde de times na série A — Bahia, Ceara, Fortaleza, Sport e Vitéria —, a
maior representatividade dos dltimos 39 anos.
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Quadro 16 - Clubes campedes e vice-campedes do Campeonato Brasileiro — 2003-2024

Ano Campedo Estado/Regido Vice-Campeao Estado/Regiéo
2003 Cruzeiro MG/Sudeste Santos SP/Sudeste
2004 Santos SP/Sudeste Athletico-PR PR/Sudeste
2005 Corinthians SP/Sudeste Internacional RS/Sul
2006 Sdo Paulo SP/Sudeste Internacional RS/Sul
2007 Sdo Paulo SP/Sudeste Santos SP/Sudeste
2008 Sdo Paulo SP/Sudeste Grémio RS/Sul
2009 Flamengo RJ/Sudeste Internacional RS/Sul
2010 Fluminense RJ/Sudeste Cruzeiro MG/Sudeste
2011 Corinthians SP/Sudeste \Vasco RJ/Sudeste
2012 Fluminense RJ/Sudeste Atlético-MG MG/Sudeste
2013 Cruzeiro MG/Sudeste Grémio RS/Sul
2014 Cruzeiro MG/Sudeste Séo Paulo SP/Sudeste
2015 Corinthians SP/Sudeste Atlético-MG MG/Sudeste
2016 Palmeiras SP/Sudeste Santos SP/Sudeste
2017 Corinthians SP/Sudeste Palmeiras SP/Sudeste
2018 Palmeiras SP/Sudeste Flamengo RJ/Sudeste
2019 Flamengo RJ/Sudeste Santos SP/Sudeste
2020 Flamengo RJ/Sudeste Internacional RS/Sul
2021 Atlético-MG MG/Sudeste Flamengo RJ/Sudeste
2022 Palmeiras SP/Sudeste Internacional RS/Sul
2023 Palmeiras SP/Sudeste Grémio RS/Sul
2024 Botafogo RJ/Sudeste Palmeiras SP/Sudeste
Fonte: O Gol.

Organizacdo: A autora, 2024.

A partir do mapeamento geral dos times campedes e vice-campedes do Campeonato

Brasileiro, os Gréaficos 7 e 8 evidenciam a performance dos clubes, detalhada por regido e por

estado, considerando os anos de 1959-2024, mesclando todos os anos de realizacdo da

competicdo, independente da formula de disputa.

Gréfico 7 - Titulos do Campeonato Brasileiro por regido — 1959-2024
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Fonte: A autora, 2024.
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A regido Sudeste expandiu as conquistas, saindo de 79% — de 1959/2002 — para 85%
dos titulos da competicdo — de 2003/2024 — apds a implantacdo da nova férmula de disputa,
alcancando 58 das 68 edigdes; o Sul permanece com os sete “canecos”; o Nordeste com trés

vencedores; e as regides Centro-Oeste e Norte sem nenhum representante campe&o.

Graéfico 8 - Titulos do Campeonato Brasileiro por estado — 1959-2024
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Fonte: A autora, 2024.

Entre os estados, S&o Paulo e Rio de Janeiro correspondem aos grandes destaques dos
times campedes, respectivamente, destoando dos demais. Além do dominio dos clubes do
Sudeste, sdo 0s que mais fornecem atletas a selecdo e aos gigantes europeus. Neste sentido,
para Vasconcelos (2011, p. 23), “[...] os clubes de Rio de Janeiro ¢ Sao Paulo podem ser
considerados as melhores mercadorias, as marcas que agregam os Vvalores mais positivos,
capazes de atrair consumidores de mercados distantes que estdo, no entanto, inseridos dentro
de uma mesma economia de bens simbdlicos futebolisticos”.

Todavia, a analise da forma atual de organizacdo do Campeonato Brasileiro pde em
énfase o aspecto racional do mercado em detrimento do social, reforcando os preceitos
capitalistas a medida que evita resultados que fujam do ébvio. Nesse aspecto, os clubes de
maior poder aquisitivo tendem sempre a brigar pelo titulo, situacdo contraria as equipes de
menor investimento, perpetuando o privilegiamento dos mais fortes.

Na prética, se os times A, B e C tém mais receita, podem investir na contratacdo de
atletas e em infraestrutura, possibilitando-os a hegemonia nas disputas pelo titulo e/ou pelas

posicOes superiores. Por outro lado, se os times D, E e F dispbem de menor receita, isto
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implica em investimento menos expressivo em jogadores e em infraestrutura, logo, a légica
aponta para que esses disputem a parte inferior da tabela.

Favero (2009, p. 29-30), observa que “[...] o campeonato de pontos corridos segue a
I6gica da poupanca: € um sistema de acimulo, com produgdo constante e valorizagdo da
regularidade. E quase um “darwinismo esportivo”, segundo o qual s6 os mais bem preparados
sobreviverdo”. Neste sentido, as competigdes que adotam a féormula favorecem o sucesso de
clubes que concentram capital, “periferizando” os times de menor potencial econdmico,
retratados no baixo investimento que gera resultados inexpressivos e/ou divisdes menos
relevantes.

Levando em conta a outra grande competicdo nacional, a Copa do Brasil envolve um
namero significativo de times participantes, de todas as regides e de diferentes divisdes,
adotando um modelo de chaveamento distinto, com fases eliminatorias e sistema de mata-
mata, com partidas eliminatorias na primeira e segunda fase e jogos de ida e volta a partir da
terceira etapa do campeonato. Por isso, a probabilidade de surpresa € mais real, embora nédo
seja corriqueira. Os titulos inéditos de equipes como Criciima-SC, Juventude-RS, Paulista-SP
e Santo André-SP, bem como o0s vice-campeonatos de Brasiliense-DF, Ceara-CE,
Figueirense-SC e Goids-GO evidenciam a maior democratizacgdo da competicéo,
considerando que estes clubes, por exemplo, ndo detém titulo de campeédo ou vice-campedo

do Campeonato Brasileiro (Quadro 17).



Quadro 17 - Campedes e vice-campebes da Copa do Brasil — 1989-2024

122

Ano Campedo Estado/Regido Vice-Campeao Estado/Regido
1989 Grémio RS/Sudeste Sport PE/Nordeste
1990 Flamengo RJ/Sudeste Goias GO/Centro-Oeste
1991 Criciuma SC/Sul Grémio RS/Sul
1992 Internacional RS/Sul Fluminense RJ/Sudeste
1993 Cruzeiro MG/Sudeste Grémio RS/Sul
1994 Grémio RS/Sul Ceara CE/Nordeste
1995 Corinthians SP/Sudeste Grémio RS/Sul
1996 Cruzeiro MG/Sudeste Palmeiras SP/Sudeste
1997 Grémio RS/Sul Flamengo RJ/Sudeste
1998 Palmeiras SP/Sudeste Cruzeiro MG/Sudeste
1999 Juventude RS/Sul Botafogo RJ/Sudeste
2000 Cruzeiro MG/Sudeste Séo Paulo SP/Sudeste
2001 Grémio RS/Sul Corinthians SP/Sudeste
2002 Corinthians SP/Sudeste Brasiliense DF/Centro-Oeste
2003 Cruzeiro MG/Sudeste Flamengo RJ/Sudeste
2004 Santo André SP/Sudeste Flamengo RJ/Sudeste
2005 Paulista SP/Sudeste Fluminense RJ/Sudeste
2006 Flamengo RJ/Sudeste Vasco RJ/Sudeste
2007 Fluminense RJ/Sudeste Figueirense SC/Sul
2008 Sport PE/Nordeste Corinthians SP/Sudeste
2009 Corinthians SP/Sudeste Internacional RS/Sul
2010 Santos SP/Sudeste Vitoria BA/Nordeste
2011 Vasco RJ/Sudeste Coritiba PR/Sul
2012 Palmeiras SP/Sudeste Coritiba PR/Sul
2013 Flamengo RJ/Sudeste Athletico-PR PR/Sul
2014 Atlético-MG MG/Sudeste Cruzeiro MG/Sudeste
2015 Palmeiras SP/Sudeste Santos SP/Sudeste
2016 Grémio RS/Sul Atlético-MG MG/Sudeste
2017 Cruzeiro MG/Sudeste Flamengo RJ/Sudeste
2018 Cruzeiro MG/Sudeste Corinthians SP/Sudeste
2019 Athletico-PR PR/Sul Internacional RS/Sul
2020 Palmeiras SP/Sudeste Grémio RS/Sul
2021 Atlético-MG MG/Sudeste Athletico-PR PR/Sul
2022 Flamengo RJ/Sudeste Corinthians SP/Sudeste
2023 Séo Paulo SP/Sudeste Flamengo RJ/Sudeste
2024 Flamengo RJ/Sudeste Atlético-MG MG/Sudeste
Fonte: O Gol.

Organizacdo: A autora, 2024.

Embora seja possivel ter clubes de menor tradicdo no rol dos campedes, as equipes

concentram-se em apenas trés regides. Das 36 edicdes, 27 provém do Sudeste; 8 do Sul; e

uma equipe do Nordeste; Centro-Oeste e Norte ndo dispdem de nenhum vencedor.

Tendo como base a edicdo da Copa do Brasil de 2021, a logica do favoritismo,

atrelada a disposicdo de capital dos clubes, algumas vezes, fica pelo caminho. Isto pode ser

observado tendo como base 0s embates entre Juazeirense-BA x Sport-PE, ABC-RN X
Botafogo-RJ, 4 de Julho-Pl x Cuiaba-MT, Juazeirense-BA x Cruzeiro-MG, Palmeiras-SP x

CRB-AL e ABC-RN x Chapecoense-SC, ja que os times de divisbes menores sagraram-se
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vencedores dos confrontos, surpreendendo equipes de séries superiores, passando de fase e
adquirindo premiacdo que Ihes permitiu um ano financeiramente mais estavel.

Cabe ressaltar, porém, que o préprio regulamento da competicdo ainda preza por
favorecer as equipes de forte poderio econdmico & medida que leva direto a terceira fase do
torneio os clubes participantes da Copa Libertadores, diminuindo ainda mais as “zebras” e
levando as equipes de menor investimento e de séries mais retrogradas a disputa do torneio
desde a fase inicial, aumentando a possibilidade de eliminacdo e reduzindo as chances de
titulos.

Tudo isso resulta em distintos niveis de reconhecimento, geralmente atrelados ao
patamar de relevancia do clube a partir do capital do qual dispde. Ainda nesse ambito,
engloba visibilidade, conquistas, estrutura, atletas de renome, questdes que ditam a forca do
time A, B ou C (Vasconcelos, 2011).

De modo geral, os inameros fatores, os diferentes tipos de capital e a forma como
conduzem o futebol, influenciam na dimensdo e na grandeza de cada equipe, impactando,
outrossim, no nimero de torcedores. A partir da interferéncia destes aspectos, as Tabelas 17 e

18 evidenciam o ranking das torcidas no pais, tendo como base os anos®* de 2019 e 2024.

Tabela 17 - Ranking das maiores torcidas do Brasil — 2019

Ranking Clube % de torcedores
1° Flamengo 20%
20 Corinthians 14%
3° Séo Paulo 8%
40 Palmeiras 6%
50 \Vasco 4%

Cruzeiro 4%

Grémio 4%

6° Internacional 3%
Santos 3%

7° Atlético/MG 2%
Selecdo Brasileira 2%

8o Botafogo 1%
Bahia 1%

Fluminense 1%

Sport 1%

Santa Cruz 1%

Fortaleza 1%

Vitéria 1%

Ceara 1%

Fonte: Instituto Datafolha.

64 As duas pesquisas envolvem um intervalo de cinco anos, considerando um periodo eficaz para melhor analisar
possiveis mudangas.
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Tabela 18 - Ranking das maiores torcidas do Brasil — 2024

Ranking Clube % de torcedores
1 Flamengo 19%
2 Corinthians 14%
3 Palmeiras 7%
4 Séo Paulo 6%
5 Grémio 4%

\Vasco 4%

Atlético-MG 3%

6 Bahia 3%
Botafogo 3%

Fluminense 3%

7 Vitéria 1%
Selecdo brasileira 1%

8 Outro 4%

Fonte: Instituto Datafolha.

A Tabela 17 mostra que, oito dos 10 times com maior numero de torcedores
pertencem ao Sudeste, regido mais favorecida por investimentos, midia e servicos ao longo de
toda a historia de formacdo e consolidacdo do territorio brasileiro. J4 a Tabela 18 evidencia
Flamengo e Corinthians mantendo-se como as duas equipes com maior torcida do pais. A
terceira posicdo, anteriormente do Sao Paulo, foi tomada pelo Palmeiras, clube com elevado
grau de competitividade no cenario brasileiro nestes dltimos anos. Atlético-MG, Bahia e
Botafogo também cresceram na preferéncia popular, enquanto Cruzeiro, Fluminense,
Internacional e Santos, por exemplo, perderam adeptos. Nesta ldgica, os times que
concentram titulos ou grandes campanhas ganham novos apaixonados, enquanto que equipes
sem alto grau de competitividade, tendem ao esquecimento.

O grau de influéncia, somado a outros aspectos, reflete diretamente nas receitas dos
clubes, que envolvem fatores como direitos de transmissdo, transferéncias de atletas,
premiacGes por campeonatos, publicidade e patrocinio, bilheterias, socio-torcedor, entre
outras fontes. Para evidenciar o panorama de arrecadacao do cendrio futebolistico nacional, a

analise em questdo compreendeu dois anos — 2019 e 20205 (Tabelas 19 e 20).

% Os dois anos foram considerados, tendo em vista que um ndo sofreu interferéncia direta da pandemia, e outro
conviveu com os efeitos pandémicos no mais alto grau.


https://www.espn.com.br/futebol/time/_/id/819/flamengo
https://www.espn.com.br/futebol/time/_/id/874/corinthians
https://www.espn.com.br/futebol/time/_/id/205/brasil
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Tabela 19 - As maiores receitas do futebol brasileiro — 2019

Posicéo Clube Receita anual
1° Flamengo R$ 950 mi
20 Palmeiras R$ 642 mi
3° Grémio R$ 459 mi
40 Internacional R$ 441 mi
50 Corinthians R$ 426 mi
6° Santos R$ 400 mi
7° Athletico-PR R$ 390 mi
8° Séo Paulo R$ 384 mi
90 Atlético-MG R$ 354 mi
10° Cruzeiro R$ 289 mi

Fonte: CBF.

Nota-se que os dez clubes com maior receita no ano de 2019 situam-se nas regides
Sudeste e Sul. Chama a atencdo a diferenca de mais de R$ 300 milhdes entre Flamengo e
Palmeiras, primeiro e segundo colocados. Além da grandeza dos times, os titulos contribuem
para a maior arrecadacdo. A equipe carioca, por exemplo, conquistou a Libertadores e o
Campeonato Brasileiro no ano em questéo.

As equipes nordestinas ndo estiveram entre as dez que mais arrecadaram. O Bahia
alcangou uma receita de R$ 189 milhdes; o Fortaleza, R$ 115 milhdes; o Ceara, R$ 98
milhGes; e 0 CSA, R$ 61 milhGes, times na Série A em 2019. Na Série B, o Vit6ria arrecadou
R$ 50 milhdes; e o Sport, R$ 39 milhdes, valores que destoaram da realidade dos clubes do

“e1xo”.

Tabela 20 - As maiores receitas do futebol brasileiro — 2020

Posicao Clube Receita anual
1° Flamengo R$ 669 mi
20 Palmeiras R$ 559 mi
30 Corinthians R$ 474 mi
40 Grémio R$ 472 mi
50 Atlético-MG R$ 418 mi
6° Sédo Paulo R$ 365 mi
7° Athlético-PR R$ 329 mi
80 Internacional R$ 281 mi
Qo0 Santos R$ 240 mi
100 Fluminense R$ 194 mi

Fonte: CBF.

No ano seguinte, a quase totalidade das equipes mais bem ranqueadas em 2019, se
repetiu, com excecdo da saida do Cruzeiro para dar lugar ao Fluminense. Embora seja visivel
a queda nos valores do Flamengo, campedo novamente da Série A, primeiro colocado nos
dois anos consecutivos, mas com perda de quase 300 milhGes em relagdo ao ano anterior, em

virtude da pandemia. Além dele, o segundo colocado Palmeiras também teve queda na
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arrecadacdo, se comparado ao ano de 2019, embora campeéo da Libertadores e da Copa do
Brasil, em 2020.

A arrecadacdo nordestina se destacou com o Bahia, novamente com 0 maior
quantitativo da regido, R$ 131 mi; o Cear4, com R$ 103 mi; o Fortaleza obteve R$ 86 mi; e 0
Sport, com R$ 54 mi, equipes na divisao de elite nacional. Na série B, o Vitéria alcancou R$
38 mi.

Na compreensdo do futebol enquanto mercadoria, outro mecanismo de arrecadacéo
financeira relevante compreende o sécio-torcedor. A massa de torcedores e a consolidacao
dos gigantes do futebol brasileiro repercute nesta nova estratégia adotada pelos clubes. O
programa compreende planos mensais nos quais o torcedor, em troca da mensalidade, tem
direitos a beneficios, como ingressos, sorteios, descontos nos produtos do time, encontro com
idolos e promogOes diversas. Logo, corresponde a uma via de méo dupla, composta de
obrigac6es/direitos que ajuda os clubes na composicdo de suas receitas.

O ranking varia diariamente, dependendo de uma série de fatores que engloba, da
condicao financeira do torcedor, até a competitividade do time nos campeonatos. A Tabela 21
evidencia o ranking de socios nos times da elite nacional, tendo como parametro o més de

maio de 2022%, com lideranca macica de equipes do Sudeste.

% O ano escolhido compreende a um dos quatro de pesquisa e serve de base para se ter a média do quantitativo
anual.
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Tabela 21 - Ranking de socios dos clubes da série A - Maio/2022

Ranking Clube Quantidade de sécios
1° Atlético/MG 127.558
20 Corinthians 116.000
3° Internacional 96.400
40 Flamengo 69.175
50 Palmeiras 65.770
6° Ceara 45.789
7° Fortaleza 44.194
8° Séo Paulo 40.967
90 Coritiba 39.900
100 Fluminense 35.890
11° Botafogo 34.577
120 Athlético/PR 34.000
13° Santos 31.564
140 Avai 9.995
15° Juventude 7.295
16° Goias 6.000
17° Cuiaba 5.000
18° América/MG 1.900
19° Atlético/GO 1.000
20° Bragantino®’ -

Fonte: Globo Esporte.

No ano em questédo, se alguns times chamaram a atencdo por ultrapassar a marca dos
100 mil socios — Atlético/MG e Corinthians — outras equipes conviveram com a queda no
namero de associados, como Internacional e Flamengo, este ltimo, por exemplo, desde o
inicio da pandemia perdeu mais da metade dos socios. Momentos de crise econdémica afetam
diretamente na condicdo financeira do torcedor, especialmente nos que possuem uma
condicdo menos privilegiada, tendo que priorizar as necessidades basicas.

No ambito nordestino, Ceara e Fortaleza, bem colocados na 6% e 72 posicéo,
demonstraram que o programa é significativamente influenciado por grandes campanhas.
Fazer parte da elite nacional, participando, também, das competicdes sul-americanas,
aproxima o torcedor do estadio, dos atletas, dos produtos e de tudo o que envolve a equipe do
coragéo.

Todas as questbes levantadas e os atributos apresentados para evidenciar a maneira
como o futebol brasileiro se apresenta e se espacializa, mostra que, assim como nas demais
esferas da vida social, o capital dita os rumos do maior esporte mundial, respondendo pelas
inimeras diferencas na sua materialidade, distanciando times centrais e periféricos e

perpetuando essa l6gica em todos os cantos do planeta.

57 Nao disponibilizou dados.
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4 O FUTEBOL SERGIPANO NO CONTEXTO REGIONAL: TRABALHO, RENDA E
PRINCIPAIS DESAFIOS

A menor unidade da federacdo costuma estar longe dos holofotes midiaticos. Esta
condicdo periférica nos noticiarios € aprofundada com a participacdo discreta dos clubes
sergipanos no cenario futebolistico do pais.

O estado de Sergipe ndo aparece no ranking das equipes nordestinas vitoriosas de
campeonatos brasileiros, o que expde sua fragilidade®® no cenario regional e nacional. O
Nordeste aparece como a terceira® regifio com melhor desempenho futebolistico, atras do
Sudeste e do Sul, tendo conquistado resultados a frente do Centro-Oeste e do Norte, com

titulos nos dois campeonatos de referéncia (Quadro 18).

Quadro 18 - Clubes nordestinos vencedores de competi¢Ges nacionais

Competicdo/Ano Campeéo
Taca Brasil/Campeonato Brasileiro (1959) Bahia
Campeonato Brasileiro (1988) Bahia
Campeonato Brasileiro (1987) Sport
Copa do Brasil (2008) Sport
Fonte: O Gol.

Organizacdo: A autora, 2022.

Em 1959, o Bahia foi o primeiro clube nordestino a ganhar um campeonato
nacional, derrotando o Santos de Pelé, na final da Taca Brasil, competicdo correspondente ao
Campeonato Brasileiro, sagrando-se bicampedo nacional em 1988. Em 1987 foi a vez do
Sport. Destacam-se ainda os vice-campeonatos do Fortaleza, em 1960; do Bahia, em 1961 e
em 1963; do Nautico, em 1967; e do Vitoria, em 1993. Na Copa do Brasil, o Unico titulo
nordestino pertence ao Sport, em 2008. Além disso, acrescenta-se um vice-campeonato do
“Ledo da 1lha’®”, em 1989; do Ceara, em 1994; e do Vitoria, em 2010 (O Gol, 2021).

Cabe ressaltar a campanha historica do Fortaleza no ano de 2021, com direito as
semifinais da Copa do Brasil e classificacdo direta para a Copa Libertadores, ap6s o quarto
lugar no Campeonato Brasileiro, com 58 pontos, melhor campanha de um time nordestino na
era dos pontos corridos, superando a quinta colocacdo do Vitoria, em 2013 (Globo Esporte,
2022).

% Embora disponha de feitos como o titulo do Norte-Nordeste de 1971, conquistado pelo Itabaiana, bem como a
facanha do proprio “tricolor da serra” em quebrar a invencibilidade do forte Internacional-RS na década de 80,
depois de ganhar o campeonato de modo invicto no ano anterior.

89 O critério utilizado para qualificar corresponde somente a conquista de titulos nacionais — Brasileiro série A e
Copa do Brasil.

0 Expressdo para se referir ao Sport-PE.
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Os nordestinos de maior destaque no cenario brasileiro sdo times dos trés estados mais
populosos e com as trés grandes areas metropolitanas — Bahia, Ceara e Pernambuco. Juntos,
dispuseram de maior poder politico-econbmico e, ao longo da histdria, receberam
investimentos de diferentes politicas de desenvolvimento, tais como da Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste (Sudene).

Diferentemente de outros estados nordestinos, Sergipe ndo conta com nenhuma
participacdo expressiva nestas competicfes, tampouco conquistou algum titulo ou vice-
campeonato. De modo geral, a situacdo atual dos clubes do estado e a visibilidade do futebol
local frente ao cenario regional e nacional é inexpressiva, e isto pode ser entendido a partir da
analise da trajetoria dos clubes, tendo como base a recorréncia na participa¢do na principal
competicdo do pais: o Campeonato Brasileiro (Quadro 19).

Quadro 19 - Participacdo dos clubes sergipanos na Série A — 1971/2024

Ano Clube (s)

1972 Sergipe

1973 Sergipe

1974 Itabaiana

1975 Sergipe

1976 Confianca

1977 Confianca e Sergipe

1978 Confianca e Sergipe

1979 Confianga, Itabaiana Sergipe

1980 Itabaiana

1981 Itabaiana

1982 Itabaiana

1983 Sergipe

1984 Confianca

1985 Sergipe

1986 Confianca e Sergipe
20007 Confianca e Sergipe

Fonte: O Gol.

Organizacdo: A autora, 2024.

A participacdo dos times sergipanos esta circunscrita aos anos em que a competicdo
seguia o sistema de mata-mata, caracterizado pela quantidade expressiva de clubes e, até certo
tempo, por ndo exigir acesso das divisdes anteriores, diferentemente do formato atual, que
estabelece a necessidade de acesso paulatino das séries D, C, B e A, respectivamente.

O desempenho das equipes sergipanas, em geral, é baixo, acumulando as Gltimas
posicBes, com excecdo de 1983, ano em que 0 Sergipe terminou na 222 posicdo de um total de

40 clubes. A ultima vez na Série A, considerando as formas de acesso via divisdes inferiores,

L A copa Jodo Havelange envolveu a participagdo de 114 clubes brasileiros, inclusive Sergipe e Confianca.
Neste ano, a competicao foi organizada pelo Clube dos 13, em detrimento da CBF.
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compreendeu ao ano de 1986 — sem considerar a inchada Copa Jodo Havelange, de 2000.
Destaque para o Sergipe, que detém a maior participacdo entre as equipes do estado, em dez
ocasides; seguido do Confianca, com sete; e do Itabaiana, com cinco. A partir do momento
em que passou a ser disputado através do sistema de pontos corridos, nenhum time do estado
marcou presenca nas edigdes seguintes da competicao.

Considerando a principal competicdo do ambito regional, a Copa do Nordeste € a mais
importante, representando a paixao do torcedor nordestino e acirrando as rivalidades locais
(Quadro 20).

Quadro 20 - Campedes da Copa do Nordeste — 1994/2024

Ano Campedo Estado
1994 Sport PE
1997 Vitoria BA
1998 América RN
1999 Vitoria BA
2000 Sport PE
2001 Bahia BA
2002 Bahia BA
2003 Vitéria BA
2010 Vitéria BA
2013 Campinense PB
2014 Sport PE
2015 Ceara CE
2016 Santa Cruz PE
2017 Bahia BA
2018 Sampaio Corréa MA
2019 Fortaleza CE
2020 Ceara CE
2021 Bahia BA
2022 Fortaleza CE
2023 Ceara CE
2024 Fortaleza CE
Fonte: O Gol.

Organizacdo: A autora, 2024.

Ao longo da competicdo, alguns estados consolidaram-se como referéncias e poténcias
regionais, caso das federacdes da Bahia, com oito titulos; Ceard, com seis; e Pernambuco,
com quatro conquistas (O Gol, 2022). Inclusive os clubes desses estados sd@o 0s que mais tém
trafegado pelas divis6es de elite do Campeonato Brasileiro — Bahia, Ceara, Fortaleza e Sport
sdo alguns exemplos —, inclusive com consideravel destague no @mbito nacional, com titulos
nacionais e/ou vice-campeonatos. Seguem o Maranhdo, a Paraiba e o Rio Grande do Nordeste
com um titulo cada. Embora Alagoas tenha participantes recorrentes na série B, e em
determinadas ocasifes na série A, ndo possui conquista da Copa do Nordeste, juntamente aos

estados de Sergipe e do Piaui.
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O desempenho mencionado reforga o fato de que a realidade sergipana permanece
significativamente timida no cenario regional, o que implica em maior dificuldade de
reconhecimento nacional. Isto pode ser exemplificado, também, a partir da analise do Ranking
Nacional de Clubes (RNC) da CBF, atualizado anualmente. Para medir a posi¢do no ranking,
é feito um calculo por meio do desempenho dos times nos campeonatos nacionais recentes.
Sob esse aspecto, foram consideradas as competicdes concluidas nos Ultimos quatro anos, ao
passo em que, para cada ano, atribuiram-se pesos que geraram pontos, resultando em
diferentes colocacGes. O RNC possui um quantitativo de times listados que varia, sendo que
nos anos do estudo compreenderam 227, 236, 239 e 243 equipes, no total. A performance dos
clubes sergipanos nos anos 2020, 2021, 2022 e 2023 estdo expressos nas Tabelas 22, 23, 24 e
25:

Tabela 22 - Clubes sergipanos no ranking da CBF — 2020

Clube Posicao Pontos Municipio
Confianca 52 2.121 Aracaju
Itabaiana 72 1.018 Itabaiana
Sergipe 86 850 Aracaju
Estanciano 201 114 Estancia
Amadense 220 25 Tobias Barreto
Fonte: CBF
Organizacdo: Fontes, 2021.
Tabela 23 - Clubes sergipanos no ranking da CBF — 2021
Clube Posicao Pontos Municipio
Confianca 47 2580 Aracaju
Itabaiana 73 990 Itabaiana
Sergipe 102 612 Aracaju
Frei Paulistano 137 330 Frei Paulo
Estanciano 230 25 Estancia
Fonte: CBF
Organizacdo: Fontes, 2022.
Tabela 24 - Clubes sergipanos no ranking da CBF — 2022
Clube Posicao Pontos Municipio
Confianca 44 3.007 Aracaju
Itabaiana 85 911 Itabaiana
Sergipe 90 754 Aracaju
Frei Paulistano 151 264 Frei Paulo
Lagarto 214 100 Lagarto
Fonte: CBF

Organizacdo: Fontes, 2023.



Tabela 25 - Clubes ser

ipanos no ranking da CBF — 2023
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Clube Posicéo Pontos Municipio
Confianga 47 2.711 Aracaju
Sergipe 88 871 Aracaju
Itabaiana 106 592 Itabaiana
Lagarto 115 525 Lagarto
Frei Paulistano 180 198 Frei Paulo
Fonte: CBF

Organizacdo: Fontes, 2024.

A avaliacdo do RNC permitiu evidenciar que, nesse periodo, alguns clubes ganharam
destaque pela participacdo assidua. O Confianca correspondeu ao clube sergipano melhor
ranqueado, tendo em vista a participacdo na Série B do Campeonato Brasileiro em 2020 e
2021, ap6s 28 anos sem disputar a segunda divisdo, até entdo com a Gltima oportunidade em
1992. Mas a euforia dos torcedores proletarios durou pouco, pois o time “proletario” retornou
a série C no ano seguinte. Além do “Dragdo do bairro Industrial”, Sergipe e Itabaiana
marcaram presenca nas quatro edicbes do ranking; Frei Paulistano apareceu em trés
oportunidades; Lagarto e Estanciano em duas; e 0 Amadense em uma participagao.

Na sequéncia, utilizaremos os exemplos dos dois times de referéncia no estado, o
Confianca e o Sergipe, ambos organizados na capital, Aracaju, com o intuito de dar destaque
as principais dificuldades de ascensdo ao futebol nacional e sua relacdo com as condi¢coes
estruturais do estado e dos times, no que concerne a finangas, estrutura administrativa e

infraestrutura.

4.1 A experiéncia da Associacdo Desportiva Confianca (ADC)

O Confianga ou o “time proletario”, como carinhosamente ¢ chamado pelos
torcedores, por ter sua origem no bairro Industrial, que nasceu com a criacdo da capital,
apresenta uma estrutura fisica “enxuta, mas bem distribuida”, conforme observa seu diretor
durante entrevista, em maio de 2023. Ha alojamento para o profissional e a base, refeitério,
vestiario, centro administrativo — composto de salas para a presidéncia, vice-presidéncia,
diretoria de futebol, salas de analise de desempenho, para o setor financeiro, juridico,
administrativo, marketing e comunicacdo, edicdo de video e foto, além de espacos de
atendimento médico/saude, atividades de academia, fisioterapia, fisiologia, pilates, nutricdo e

recuperacdo fisica (Figuras 15-26).



Figura 15 - Vista lateral do Estadio Proletério Sabino Ribeiro

Foto: A autora, 2023.

Figura 16 - Campo principal de treinamento preparado para o pré-treino

Foto: A autora, 2023.
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Figura 17 - Vista parcial do CT

Foto: A autora, 2023.

Figura 18 - Area de estacionamento no CT

Foto: A autora, 2023.

134



Figura 19 - Espaco voltado ao fortalecimento muscular
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oté': A a:tra,‘2023'.

Figura 20 - Pavimento e vista superior do centro-administrativo

Foto: A autora, 2023.
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Figura 21 - Espaco de funcionamento da parte administrativa

Foto: A autora, 2023.

Figura 22 - Vestiario do clube

Foto: A autora, 2023.
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Figura 23 - Sala de fisioterapia

Foto: A autora 2023.

Figura 24 - Sala de academia
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Foto: A autor
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Figura 25 - Sala dre imprensa
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Figura 26 - Patrocinadores da equipe estampados na sala de imprensa
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Foto: A autora, 2023.

O time conta com profissionais variados, distribuidos em diferentes areas — porteiros,
cozinheiros, pessoal da limpeza, roupeiros, fotdgrafo, assessor de imprensa, médico,
fisioterapeuta, fisiologista, massagista, preparador fisico, treinador de goleiros, analista de
desempenho, diretores de marketing/financeiro/administrativo, entre outros.

A rotina do clube varia de acordo com o0s compromissos. O funcionamento envolve 0s
trés turnos — manhd, tarde e noite —, nos quais os atletas recebem uma programacao semanal e
treinam em um periodo do dia, geralmente pela tarde. Caso algum deles necessite fazer
recuperacdo — na academia ou na fisioterapia, por exemplo — vem em um periodo contrério

para realizar o refor¢o. Os jogadores em processo de recuperacdo tém uma rotina diferenciada
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dos que estdo em condicBes fisicas favoraveis, envolvendo fisioterapia, transicdo de
treinamento ou outras atividades montadas pelo setor da saude.

O Confianca preza pela divulgacdo da sua marca, sendo o clube do estado mais
seguido na rede social Instagram, com = 188 mil "2adeptos. Outro canal de comunicacéo
usado corresponde ao site institucional (Figura 27), dividido em diferentes seces.

Figura 27 - Site oficial do Confianca

HOME INSTITUCIONAL CLUBE NOTICIAS JOGOS FUTEBOL ~ MARKETING  SOCIO TORCEDOR TRANSPARENCIA - CONTATD COMUNICAGAD

Megueba afirma que Confianga vai buscar vitéria fora de
casa pora continuar vivo na Série C

Elonco se reapresenta @ Confianga vol in Confianca treina no CT do Vilo Nova e finalizo preporago

Sabino poro enfrentar o Aparecidense

Foto: https://adconfianca.com.br/.

A aba home destaca o resumo das informacgdes mais relevantes, classificacao, partidas,
patrocinadores e link para o site do socio-torcedor e algumas abas, como a institucional, que
traz o hino e o escudo do time, bem como a apresentacdo da diretoria, com nomes e funcdes; a
aba clube, que evidencia a historia, os titulos e a estrutura do time azulino; a aba noticias
preconiza 0s assuntos em destaque, como releases de jogos, entrevistas, contratacbes e
informacbes de vendas de ingressos; a aba jogos, que mostra a classificacdo geral nas
competicBes e 0os compromissos passados e futuros; a aba futebol, que realgca o elenco e a
comissdo técnica; a marketing enfatiza as marcas e as lojas oficiais; a aba sdcio-torcedor
leva 0 azulino diretamente ao site de cadastro no programa, podendo optar pelo plano que
melhor se adequa a sua realidade financeira, além de detalhar a rede de parceiros do clube,
que oferecem descontos e condicdes especiais para socios adimplentes; a aba transparéncia

frisa as informacdes referentes ao demonstrativo financeiro, balanco patrimonial, estatuto e

2 Os dados relacionados a redes sociais sdo alterados instantaneamente, variando positiva ou negativamente dia
apos dia. Neste sentido, a informacédo acima apresentada compreendeu ao dia 20/03/2024.
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borderd; a aba contato ressalta os canais de comunicagdo com o clube — Assessoria de
Imprensa, Socio Dragdo Maior e Escolinha Fabrica de Atletas; e por ultimo a aba
comunicacao foca no press kit dos jogos e fotos das atividades da equipe — partidas, treinos,
apresentacdo de atletas e coletivas.

Ao entrevistar o Sr. Matheus Milet, vice-presidente administrativo do clube, com
formacdo em Direito e pouco mais de um ano no cargo, ele nos relata que as jornadas de
trabalho sdo intensas e por vezes se estendem de domingo a domingo: “Quando nio estou no
clube, estou no celular, resolvendo coisa do clube”. Observa ainda que nenhum membro da
diretoria tem remuneracdo e que trabalha por amor ao futebol. Ele destaca a necessidade de
capacitacdo regular e de uma busca recorrente de conhecimento por parte das pessoas
envolvidas no futebol, sobretudo por ndo existir uma faculdade especifica para isso. No
Confianca, por exemplo, a diretoria € composta por profissionais de diferentes formacdes,
como Administragdao e Direito. “Eu vejo muita gente no futebol que entrou do ‘dia para a
noite’, algumas com mérito e outras que nem deveriam estar, que trabalham no achismo™.

Questionado sobre os principais percalgos enfrentados, ele destaca o quadro
financeiro. Na entrevista realizada no dia 10 de maio de 2023, o diretor admitiu que,
atualmente, a situacdo financeira do clube é de déficit estimado em R$ 10 milhGes em dividas.
A folha salarial mensal abarca em torno de R$ 300 mil, somente em despesas com atletas.

€, ”

“[...] Hoje o “x” do futebol brasileiro ¢ justamente a parte financeira, por causa dos débitos
que os clubes tém. Sdo coisas passadas e as gestdes atuais tém de equacionar para o time
poder respirar e andar tranquilamente”.

As fontes de receitas sdo variadas, dentre as quais Milet destacou,
preponderantemente, a relevancia dos patrocinadores (Figura 28), a renda dos jogos e a
arrecadacdo obtida com o programa socio-torcedor (Figura 29), contando momentaneamente

com 910 membros’®, — nimero baixo associado aos insucessos do clube.

3 O quantitativo de 910 associados correspondeu ao dia 10/05/2023, embora este niimero tende a sofrer variagio
diéria, seja com novos adeptos ou com a exclusdo voluntaria de outros.
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Figura 28 - Marcas parceiras e investidoras do clube
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Figura 29 - Planos do programa sdcio-torcedor
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Para 0 ano de 2023, valores de cotas de TV em relagcdo a transmissao da série C nao

tinham sido definidos at¢é o momento da entrevista. Mas a concessdo dos direitos,

posteriormente, envolveu o streaming ‘“Nosso Futebol” e a TV Atalaia.

O Confianga ndo dispde de franquias esportivas. Ha seis anos atras, o “Dragdo” tinha

uma loja dentro do Estadio Sabino Ribeiro. Hoje, o que existe apenas sao lojas independentes.

As vendas sdo realizadas pela Super Bolla, empresa responsavel pelo fornecimento de

material esportivo do clube (Figura 30).



Figura 30 - Venda de camisas oficiais do Confianca
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Figura 31 - Loja oficial do “Dragéo”, no bairro Gettlio Vargas
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Atualmente o Confianga conta com duas lojas oficiais na capital sergipana: a

“Shopping do Dragao”, localizada nos bairros 13 de Julho e Getulio Vargas (Figuras 31 e 32).
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Figura 32 - Produtos & venda na loja oficial

O proprietario chamou atencdo para o fato de que duas lojas do Confianga séo
suficientes. Para ele, ndo ha condi¢do para mais lojas. “[...] Eu digo a vocé com honestidade,
se abrir uma outra, alguém fecha, pode ter certeza disso. Principalmente agora que o clube
esta sem jogar [...] a gente ndo sabe como vai sobreviver com quatro, cinco meses sem jogo. E
dificil demais” (E26, 2023).

As lojas sdo licenciadas e possuem contrato com o clube. Este, recebe os royalties,
uma porcentagem acordada entre 0 mesmo e a fornecedora de material esportivo, neste caso a
Super Bolla, empresa de Goias. E ela também quem patrocina o fornecimento do material do
time “azulino”. Segundo 0 E26, proprietario, a loja é independente de forma parcial, ja que
necessita seguir as regras e 0 que rege o contrato, embora a administracao seja impessoal. A
questdo de preco quem determina é a fabrica, que possui valores tabelados. O socio-torcedor
tem 10% de desconto nos produtos e, quem ndo é associado, paga o valor normal. Para o
clube ¢ vantagem receber royalties “porque em cima do que eu compro para revender, S€ a
nota fiscal somar R$ 10 mil, por exemplo, existe a porcentagem em cima desse valor, ou em
dinheiro ou em troca de material esportivo para o time usar (E26, 2023). A “Shopping do
Dragao” presta servigo ao clube em venda de ingressos, cadastro de socio-torcedor,
recebimento de pagamento, entre outras acdes. "Uma troca que a gente tem, em contrapartida
de ter o direito de licenciamento da marca Confianga” (Ibid, 2023). Em relagdo as bases
contratuais, normalmente a diretoria do time proletario fica trés anos no cargo, optando por
assinar o contrato durante o triénio ou fazer uma renovacéo anual. Conforme observa o E26,

“como o clube estd na série C, o valor ¢ um. Se sobe para a B, automaticamente aumenta.



144

Também ndo sou obrigado a cumprir o contrato. Se amanha ndo estiver dando certo, informo
a diretoria e a gente encerra”.

Além da adversidade dos calendarios inativos de competicdes, o proprietario reforgou
a preocupacdo com despesas fixas, como agua, energia, internet, funcionarios, entre outras.
Por fim, também ressaltou o periodo pandémico, no qual muitos lojistas fecharam e outros,
ainda hoje, sentem o reflexo na economia nos negdcios.

Pensando nos projetos do clube a médio e longo prazos, o diretor do Confianca definiu
como prioridade a gestdo interna, capacitando-a e qualificando-a para obter bons resultados.

[...] Ganhar titulo, deixar um legado realmente ndo s6 na parte esportiva, mas
interna, principalmente. Quando eu falo essa parte da gestdo interna, envolve
capacitacdo, abatimento de dividas. Trabalhar nesse sentido, porque quando a gente
tiver esse pensamento que o Confianca vai durar, ndo vai ser so a gestdo que esta,
ele conseguira ser muito mais saudavel financeiramente e desportivamente. Entdo as
pessoas que vierem, posteriormente, vao encontrar um clube tranquilo (Milet, 2023).

Uma das teméticas abordadas compreendeu a possibilidade futura de o Confianga se
transformar numa SAF, possibilidade que o diretor vé com bons olhos, mas que requer o

cumprimento de certas exigéncias.

Primeiro tem que mudar o estatuto. Mas eu creio que essa questdo de SAF no Brasil,
eu lhe digo que vai ser 100%, o que vai depender é o fato de os clubes poderem
receber a SAF. Existem pré-requisitos, ndo é somente vocé querer. Tem um
conselho e um estatuto que precisa ser modificado. As empresas, que possivelmente
vao querer transformar o clube em SAF, pegam as demandas de contabilidade (Ibid,
2023).

Sob os aspectos da importancia e da representatividade do time no estado, o vice-
presidente foi enfatico: “O Confianga é o maior que tem. Com os outros eu nido fago nem
comparativo no futebol sergipano, para lhe ser bem sincero. E o maior do estado, pela
historia, pelos titulos, pelo acesso a série B, pela torcida, 0 que ndo tem comparacdo com
nenhum outro” (Milet, 2023).

O calendario anual do clube em 2023 foi enxuto - Campeonato Sergipano e série C.
Em 2024, por ser finalista do Estadual, disputou a pré-Copa do Nordeste, Copa do Brasil,
série C e Sergipano, propiciando melhores perspectivas de arrecadacdo para 0 ano em
questéo.

Outro aspecto desafiador para o vice-presidente do clube € a questdo do calendario das

competicoes:
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O calendério ¢ muito prejudicial porque hoje um atleta de alto rendimento,
dependendo do esporte, tem que ter 48 horas de descanso para poder recuperar bem,
mas a gente sabe que ndo consegue trabalhar com essas 48 horas. Jogou, no outro
dia ele se reapresenta no clube para fazer o regenerativo. Tem todo um aparato para
poder ver esse comparativo de desgaste do corpo e sair trabalhando em cima disso.
Os que estdo mais cansados, seguram o treino, fazem algum complemento, tudo
muito mais individualizado. O ideal é 48 horas de descanso p6s-jogo, mas a gente
sabe que ndo tem como, infelizmente. Quando tem viagem, tem toda uma logistica.
O descanso conta muito, porque quando vocé esta na partida o desgaste do atleta é
muito alto. Por exemplo, Fabio, no jogo contra o CSA, correu 12,8 km em 90
minutos, é um desgaste muito grande (Ibid, 2023).

ReclamacgBes em torno do calenddrio ndo sdo recorrentes apenas nas divisdes
inferiores do futebol nacional. Da série A a série D, dos campeonatos regionais aos estaduais,
persistem o0s conflitos entre clubes, federacbes e demais envolvidos na conducdo das

competicdes.

4.2 A experiéncia do Club Sportivo Sergipe (CSS)

Assim como na realidade do time adversario, também o Club Sportivo Sergipe é
administrado por um funcionario publico, que atua como advogado, 0 que o impede de
exercer dedicacdo exclusiva, mas uma jornada de trabalho diéria de cinco horas. Para o Sr.
Ernan Sena, presidente do “colorado”, existem muitos desafios em torno do cargo que
ocupa: desde a garantia de respostas positivas aos torcedores em uma realidade financeira que
ndo corresponde as condicdes exigidas, até questdes administrativas.

A estrutura do time, também chamado de “Gipao” pelos torcedores, engloba um
centro de treinamento com trés campos de futebol, dois alojamentos, academia, setor de
fisioterapia, refeitdrio, piscina, saldo de reunides, salas — setor administrativo, financeiro,

comunicacdo, area verde e outros espacos. As figuras de 33 a 42, ddo destaque:
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Figura 33 - Vista lateral do Estadio Jodo Hora
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Foto: A autora, 2023.

Figura 34 - Campo principal de treinamento
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Foto: A autora, 2023.



Figura 35 - Espago de funcionamento da academia

\(}

Foto: A autora, 2023.

Figura 36 - Setor de estacionamento

Foto: A autora, 2023.
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Figura 37 - Sala da presidéncia

Foto: A autora, 2023.

Figura 38 - Espago voltado ao setor administrativo
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Foto:JA autora, 2023.

148



149

Figura 39 - Cozinha do clube

Foto: A autora, 2023.

Figura 40 - Saldo para reunides ampliadas

Foto: A autora, 2023.
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Figura 41 - Espago de lazer e recondicionamento fisico

Figura 42 - Ambiente de socializacao dos profissionais

Foto: A autora, 2023.

O quadro fixo de funcionarios envolve em torno de 30 pessoas — pessoal da limpeza,
da manutencdo, da cozinha, dos uniformes e da portaria. Ja 0 quadro movel, modificado a
cada temporada, compreende os trabalhadores que atuam diretamente com os atletas do
profissional e da base, mais ou menos 40 pessoas.

A média salarial do pessoal do quadro fixo é de um salario-minimo e a do pessoal que
trabalha com os atletas é em torno de trés mil reais. O treinador da equipe recebe uma renda
maior. O clube conta ainda com um suporte psicolégico reconhecidamente qualificado, com
formacdo em doutorado e conhecimento na &rea da Psicologia do Esporte, o que de acordo

com o presidente “¢é necessario para o fortalecimento da equipe” (Sena, 2023).
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Considerando, também, os atletas, os gastos médios com o pessoal fixo e temporério,
gira em torno de R$ 250 mil/més, a depender de cada temporada. Em 2024, por exemplo, a
folha fixa chegou a R$ 300 mil.

Como em todos os clubes, é o calendario esportivo quem define a rotina. Quando o
Sergipe disputa duas competicbes de forma concomitante, como por exemplo a Copa do
Nordeste e o estadual, joga no meio e no fim de semana. Tal quadro pressiona a programagéo
porque praticamente 0s treinos sao regenerativos. De acordo com o presidente:

Vocé joga numa quarta, descansa na quinta, na sexta-feira faz um regenerativo, no
sébado ja faz um treino para o jogo do domingo. Tem essa dindmica. Quando vocé
joga somente nos finais de semana, ai vocé joga no domingo, na segunda tem uma
folga, na terca faz o regenerativo, na quarta faz um trabalho fisico, na quinta e na
sexta geralmente envolve treinos mais taticos e no sabado treina para o jogo
seguinte. Entdo tudo depende da quantidade de jogos que vocé tem durante a semana
na temporada (Ibid, 2023).

Nos periodos de inatividade, sem as competicdes oficiais profissionais, o olhar se volta

para as categorias de base, que contempla escolinha, sub-15, sub-17 e sub-20.

Antes da nossa gestdo, o clube ficava parado, sem qualquer atividade. Nés
recuperamos, retornamos €, hoje, durante os periodos de inatividade do profissional,
temos a base atuando, atletas que sdo provenientes da base e que sdo ativos do clube.
Temos um trabalho para fazer a manutencdo desses jogadores para transforma-los
em contratos profissionais, inclusive utilizando alguns deles no futebol profissional
(Sena, 2023).

Atualmente ha investimentos nas redes sociais do clube. O Instagram € a mais
importante forma de visibilidade do time e de contato com o torcedor “alvirrubro”, com = 74
mil’™ seguidores. Além deste, outro canal de relevancia compreende o site do clube (Figura

43), que esta fragmentado em abas e dispde de dados de naturezas variadas.

74 Os dados relacionados a redes sociais sdo alterados instantaneamente, variando positiva ou negativamente dia
apos dia. Neste sentido, a informac&o acima apresentada compreendeu ao dia 20/05/2024.
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Figura 43 - Site oficial do Sergipe
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A home page destaca o resumo de noticias, videos da CSS TV, fotos e informacgdes
sobre o calendario de partidas. Apresenta as abas: o clube, que destaca a historia, titulos,
idolos, diretoria geral e estatuto; a galeria traz uma série de fotos — treinamentos, jogos,
elenco, Batistéo, centro de treinamento, entre outros eventos; noticias detalha as matérias com
0s principais acontecimentos do time no decorrer dos dias; futebol evidencia a comissao
técnica, o elenco profissional e as categorias de base; a aba parceiros retrata as marcas que
apoiam o clube; A aba loja redireciona para o site da loja “Sergipe Mania”; ha a aba contatos
do clube e a opcéao socios, onde o torcedor colorado tem acesso aos planos disponiveis para

cadastramento no programa sécio-torcedor (Figura 44).

Figura 44 - Planos do programa sdcio-torcedor
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A situacdo financeira do clube, de acordo com o presidente Ernan Sena, é de superavit
minimo, equalizacdo e saneamento das contas, gracas a uma receita anual de cerca de R$ 3
milhdes, oriunda de investidores, cotas de competicdes e renda de publico e associados.
Destrinchando esses valores, tem-se R$ 1,5 milhdo de cotas de TV; R$ 1,3 milhdo de
patrocinadores; R$ 500 mil de bilheteria; e R$ 720 mil do programa socio-torcedor, que hoje
conta com um quantitativo de 1.100 associados”. O maior investidor e patrocinador fica por
conta do governo do estado, por meio do Banese; além disso, conta com empresas de casas de
apostas esportivas; e, também, com o apoio da rede de supermercados GBarbosa, que
retornou o patrocinio aos clubes da capital. Estes sdo 0s principais responsaveis por darem a

sustentagéo financeira ao time.

Quando nos assumimos o Sergipe, em 2019, a situacdo econémica era bem dificil. O
clube tinha uma divida trabalhista milionaria, de mais de um milhdo e meio e uma
divida fiscal de mais de um milhdo. Durante a nossa gestdo, saneamos essa divida e
a divida fiscal estd 80% resolvida. Entdo, a situacdo financeira é muito melhor. A
gente vai entregar muito melhor do que recebeu em 2019. Hoje o clube ndo tem as
contas blogueadas, tem patrocinios que néo tinha anteriormente e competices que
dao cota de participacdo (Ibid, 2023).

Em relacdo ao valor de mercado do clube, de acordo com o seu presidente, a
mensuracdo deve ser sempre cuidadosa, tendo em vista 0s varios elementos a serem
considerados, desde o patriménio, a quantidade de sdcio-torcedores, 0 nimero de atletas
ativos. Ele destaca que, s6 de patrimbnio, o clube tem mais de R$ 60 milhdes, além dos
atletas, da marca etc. Entdo é uma mensuracéo dificil de ser feita.

O Sergipe possui parcerias para concessdo de uso da marca a terceiros. Neste sentido,
equipes de outros esportes podem utilizar o escudo do clube, a exemplo de equipes de
natacdo, ginastica e futsal. Esta Ultima disputou o Campeonato Brasileiro de 2024. As
parcerias estabelecidas com outras modalidades consistem uma estratégia de divulgacdo da
marca, na qual o “Alvirrubro” oferece uma ajuda financeira compensatéria e os clubes
esportivos usam sua imagem na disputa de competicdes.

A loja “Sergipe Mania” (Figuras 45 e 46), no bairro Siqueira Campos, atua na venda

de produtos oficiais e ingressos do “Gipao”.

5 O quantitativo de associados compreendeu ao dia 11/05/2023, embora niimero tende a sofrer variagdo diaria,
seja com novos adeptos ou com a exclusdo voluntaria de outros.
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Figura 45 - Loja “Sergipe Mania” no bairro Siqueira Campos
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Foto: A autora, 2023.

Figura 46 - Produtos do clube licenciados a venda
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Foto: A utora, 203.

De acordo com o presidente em exercicio, a loja “Sergipe Mania”, hoje, pertence ao
clube. Optou-se por uma gestdo compartilnada com a empresa pernambucana LWGA
Company, que fabrica material esportivo para alguns clubes do Brasil. Ela fornece uniforme
ao time e a loja serve como fomentadora da imagem do clube. E de onde o time retira um
retorno financeiro com a venda dos produtos (camisas, uniformes casuais e outros materiais),
além da divulgacdo da imagem do Sergipe em todo o estado, incentivando a ter mais socios,
fomentando o torcedor a comprar ingresso para o jogo. E uma parceria consolidada. Na
ocasido da entrevista, o presidente pontua que o time possui relacdo com a fornecedora de

material ja ha trés temporadas, atuando concomitantemente na loja “Sergipe Mania”. O E27,
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funcionario da loja, reforgou a condicdo do clube no cenério nacional na série D. Segundo ele,
se a situagéo fosse melhor, ao menos semelhante ao arquirrival Confianga, teria potencial para
mais lojas. Todavia, para 0 momento, é o suficiente.

Em relacdo aos projetos do clube a médio e longo prazos, o presidente se mostrou
contente com os resultados obtidos:

Eu posso dizer que a gente projetou e executou, ja que eu estou saindo agora em
outubro de 2024. Quando a gente entrou, tinha um cenéario de o clube ndo ter um
calendario nacional, estar com dividas trabalhistas e dividas fiscais grandes,
bloqueios judiciais e desorganizagéo administrativa e financeira. Foi um trabalho de
recuperacdo da imagem do clube. Conseguimos resolver toda a parte financeira,
saneamos a divida trabalhista. Quase saneamos totalmente a divida fiscal,
organizamos o clube administrativamente. O Sergipe, hoje, tem todas as condigdes
para ajudar e qualificar os atletas e o time. A gente conseguiu trazer patrocinadores,
recuperar a imagem, dar calendario em todos os anos. Nestes cinco anos, fomos
bicampedes estaduais, duas vezes vice-campedes e uma vez terceiro colocado e
vamos entregar o clube com calendario cheio para o ano de 2025, com Pré-Copa do
Nordeste, Copa do Brasil, Brasileiro série D e Estadual. Entdo realmente foi um
trabalho de recuperacdo financeira e imagética do clube. A gente praticamente
conseguiu cumprir com tudo que planejou, menos o acesso a série C, que era um dos
objetivos, esse foi 0 inico ponto que a gente ndo conseguiu cumprir (Sena, 2023).

Sobre a pretensdo do clube virar uma SAF, ressaltou que o proximo presidente a
assumir o posto vai precisar entender e pensar sobre a tematica junto aos novos conselheiros

eleitos, mas deixou evidente sua posi¢do contréria:

Eu estou de saida, mas a minha opinido é de que ndo seria interessante transformar o
clube numa SAF. O Sergipe € do povo, ndo tem dono. O dono do clube é a torcida e
a gente tem alguns exemplos bem ruins no Brasil, onde foi feito esse projeto de SAF
a qualquer custo. Poucas SAF’s foram benéficas a seus clubes. Entdo eu ndo vejo
com bons olhos (Ibid, 2023).

Numa avaliacdo da quadra atual do futebol sergipano, Sena ressaltou o baixo
investimento publico e privado, que o coloca no segundo escaldo em relacdo a regido
Nordeste e nos ultimos escaldes em relacdo ao resto do Brasil, evidenciando, ainda, a
necessidade de apoio e suporte financeiro, comparando com outras realidades

circunvizinhas:

Os estados vizinhos tém uma capacidade superior ao nosso devido aos investimentos
que sdo feitos, tanto pelo poder publico, como pelos empresérios desses estados. Os
clubes daqui estdo mostrando que estdo se organizando cada dia mais e passando
credibilidade. O nosso clube é o principal do estado, 0 maior vencedor de titulos
estaduais e 0 que mais tempo esteve nas competicdes nacionais, série B, entre outras
situagBes. Tem a maior torcida. Porém, o momento do clube, hoje, no cenario
nacional, ndo é o melhor. Ha alguns anos o Sergipe esta na série D e a gente precisa
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melhorar neste sentido. Conseguir alcangar as séries superiores para retomar um
pouquinho dessa hegemonia que sempre existiu e, com certeza, ainda existe em
termos de torcida e de representatividade no estado. Agora a gente precisa desse
retorno do poder publico e dos empresarios para que a gente possa alcancar voos
maiores. No6s temos condicdes totais de estar com mais de um clube na série B, mas
a gente precisa realmente desse retorno financeiro para poder conseguir esse
feito (Sena, 2023).

O conhecimento da realidade de ambos os clubes permitiu ter uma visdo mais precisa
acerca das condicOes estruturais e financeiras. O Confianca, participante da série C, divisao
superior em relacdo ao seu arquirrival Sergipe, possui uma estrutura fisica mais eficaz e
variada, retratada nos espacos e instrumentos utilizados na preparacdo e recuperacgdo fisica.
Isso reflete na maior projecdo alcancada no cenario nacional, fato que também contribui para
um maior poder financeiro, tanto que a maior parte dos atletas do time azulino possuem
rendimentos melhores em relacéo ao Sergipe.

Ao associar os dois times da capital a regido na qual fazem parte, a situacdo dos
sergipanos esta longe das poténcias nordestinas. Tendo como exemplo o Bahia, do Grupo
City, o elevado poder financeiro esta retratado na receita de R$ 177 milhGes, em 2023. O
Fortaleza, outra referéncia regional, alcancou um namero ainda mais expressivo, R$ 259
milhdes no mesmo ano. Ao expandir esse comparativo para os times de renome nacional,
dentre os quais muitos dispdem de estrutura fisica no padrdo europeu, as altas arrecadacdes
falam por si, evidenciadas nas receitas de Flamengo, com R$ 1.348 bilhdo; Corinthians, R$
932 milhGes; e Palmeiras, com R$ 829 milhdes. Estes faturamentos enfatizam um
distanciamento demasiado em relacédo ao futebol local, que ainda se apresenta com tracos de

amadorismo.

4.3 Os sujeitos da pesquisa: perfis, condi¢des socioecondmicas, mobilidade do trabalho e

expectativas

Quem sdo 0s jovens que se entregam ao desejo de se tornar um grande atleta? As
respostas a essa pergunta permitem entender os desafios das suas trajetorias.

Essa realidade nos fez dar énfase, nesta subsecdo, as questdes relacionadas a
identidade dos jogadores e as condigdes as quais eles estdo expostos — condi¢des de trabalho e
mobilidade, as expectativas pessoais, dificuldades no itinerario, patriménio, qualidade de
vida, impacto do esporte nas suas condigcdes materiais e outros aspectos que possibilitam

caracterizar a face do futebol sergipano, com base nas vivéncias dos atletas. Optamos por
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iniciar pela caracterizacdo da idade e seus perfis étnico-raciais, além dos niveis de
escolaridade (Quadro 21). Importante ressaltar que os entrevistados ocupam posicoes taticas’
variadas no campo de jogo, o que acabou contribuindo para ndo privilegiar determinadas

posicdes’’, em detrimento de outras.

Quadro 21 - Perfil etario, étnico-racial e escolaridade dos atletas

Atleta Idade Cor/Raca Escolaridade
El 29 Branca Médio completo
E2 22 Parda Médio completo
E3 24 Preta Médio incompleto
E4 22 Preta Médio completo
E5 22 Preta Médio completo
E6 20 Branca Superior incompleto
E7 29 Preta Médio incompleto
ES8 25 Preta Médio completo
E9 25 Branca Superior completo
E10 33 Branca P6s-Graduacao
E1l 21 Preta Médio completo
E12 23 Parda Médio completo

E13 32 Branca Médio completo
E14 20 Branca Médio incompleto
E15 21 Parda Médio completo
E16 32 Preta Médio completo
E17 26 Preta Médio incompleto
E18 28 Parda Fundamental completo
E19 25 Preta Médio incompleto
E20 27 Preta Médio incompleto
E21 36 Preta Médio incompleto
E22 24 Preta Médio incompleto
E23 29 Preta Médio completo
E24 29 Parda Superior incompleto
E25 34 Parda Fundamental incompleto

Organizacéo: A autora, 2023.

No que concerne a faixa etaria, 52% encontram-se entre 18 e 25 anos; 36% possuem
entre 26 e 32 anos; e outros 12% detém de 33 a 40 anos. N&o houve nenhuma fonte com idade
inferior a 18 anos, nem superior a 40 anos. A maioria dos entrevistados, autodeclarados pretos
e/ou pardos, reafirmam a forte ancestralidade negra presente na composicdo da populacao
brasileira.

A maioria dos atletas possui Nivel Médio completo e 76% deles tém a vida escolar
atrelada apenas a algum nivel da Educacéo Baésica, evidenciando, de modo geral, o baixo grau

de instrucdo (Grafico 9).

76 Os atletas entrevistados compreendem todas as posices (goleiro, lateral, zagueiro, volante, meia, atacante). A
opcao por ndo especificar no quadro de perfil permite uma maior garantia de confidencialidade das fontes.

7 Esse aspecto é importante, sobretudo no ambito da discussdo sobre remuneragdo — discutida no tépico mais a
frente, pois as posi¢des podem refletir em diferengas salarias, visto que algumas sdo mais valorizadas que outras.
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Gréfico 9 - Nivel de escolaridade dos atletas

= Méd. Comp.
m Méd. Inc.
= Sup. Inc.

® Fund. Comp.
= Fund. Inc.
= Sup. Comp.
m Pds-Grad.

m Analfabeto

Fonte: A autora, 2023.

Alguns atletas concluiram o Ensino Médio recorrendo a métodos como o Exame
Nacional para Certificagdo de Competéncias de Jovens e Adultos (Encceja’®). Este fendmeno,
tipico da realidade brasileira, corrobora com a inexpressiva posicao critica em relacdo as suas
condi¢des no trabalho, constituindo uma “subcultura ocupacional esportiva”, definida pelos
interesses dos clubes, visivel, inclusive, em metaforas obsoletas e chavdes’™ rotineiros e sem
criatividade, oriundos da auséncia de uma base educacional e intelectual. Além disso, falta
participacdo social e conhecimento das leis, de modo a adquirir um status cultural profissional
(Giulianotti, 2010).

Entre os atletas com maior escolaridade, o E9 possui formacdo superior em Gestédo
Financeira e, no momento, cursa a segunda graduacdo; o E10 possui bacharelado em
Educacéo Fisica e especializacdo em Gestdo. Além destes, 0 E6 e 0 E24 estdo cursando nivel
superior em Educacdo Fisica e o E11 e E13 trancaram a graduacdo em Gestdo Financeira e

Educacéo Fisica, respectivamente.

78 Prova Unica e gratuita que possibilita a conclusdo do Ensino Fundamental e/ou Médio para quem nao terminou
a educacdo bésica na idade escolar adequada.

9 Algumas falas e/ou expressdes acabam sendo ditas corriqueiramente pelos atletas, tais como: “Gragas a Deus o
time jogou bem e conquistamos os trés pontos, que é o mais importante”. “Estou muito feliz de chegar no time
X, clube do cora¢do da minha familia”. “N&o tem nada perdido ainda, vamos conversar no vestiario, arrumar o
que esta errado e reverter o placar no segundo tempo”. “Agradeco a meus companheiros, o apoio da torcida, o
professor que acreditou em mim desde o comego e dedico esse gol a toda a minha familia”. “A gente ndo
esperava essa derrota, mas ndo tem um culpado. O culpado é todo o grupo. Agora vamos levantar a cabecga e
partir para o proximo jogo”.
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[...] N&o consegui conciliar. Naquele momento néo tinha Ensino a Distancia, hoje as
coisas sdo mais faceis [...] (E13).

Para o E6, a continuidade dos estudos ¢ algo imprescindivel, pois “[...] mesmo eu
jogando profissionalmente, a educagdo é fundamental para eu me aprimorar no que faco, e
pensando no pds-carreira também”. Mas conciliar a carreira de jogador de futebol com os
estudos ndo é uma tarefa das mais faceis. Treinos, viagens, concentracdo e jogos, em meio a
um calendério instavel dificultam, consideravelmente, realizar as duas coisas de modo
simultdneo. Questionados sobre as razdes pelas quais ndo prosseguiram 0s estudos, a
motivacdo referente a se tornar profissional foi hegemdnica, ja que praticamente a totalidade
dos atletas teve que renunciar aos estudos em algum momento da vida, uns mais cedo que

outros, em detrimento da opcéo de seguir pela via de futebol.

Eu morava em Fortaleza e ndo conseguia conciliar os estudos com a profissao.
Estudei ainda uns anos do ensino médio, mas fui reprovado por falta duas vezes, por
causa de treino, viagem. SO ia para fazer as provas, mas em relacdo as faltas,
reprovava (E20).

Estava sobrecarregado. As vezes treinava de manhi e de tarde (E14).
[...] Saia de um clube para outro, ndo dava para conciliar (E25).
Muitas viagens, chegava cansado do treino (E17).

Eu ndo conseguia administrar tudo ao mesmo tempo, era muita coisa para a minha
cabeca e acabei tendo que largar os estudos (E22).

Trabalhava pela manha, treinava a tarde e estudava a noite. Eu chegava tdo cansado
que, querendo ou ndo, tive que escolher. A partir do momento que eu vi que o
futebol dava para suprir as coisas e que, por um lado, eu ndo precisaria mais do
estudo, nem de outro trabalho, eu foquei somente no futebol (E19).

Ha ainda quem tenha a pretensdo de retomar os estudos.

Depois que eu terminei o 3° ano, voltei para minha carreira profissional, mas
futuramente pretendo voltar a estudar (E8).

[...] Parei no Gltimo ano, infelizmente. Mas eu pretendo terminar (E21).

A jornada de compromissos e trabalho desgastantes juntam-se ao depoésito total de
esperanga em torno da carreira, sem contar com uma probabilidade consideravel de insucessos

pela frente. Os desafios, em meio a possibilidade de conciliar a vida escolar com a rotina dos
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clubes, levam a opcéo da dedicacdo exclusiva a profissao, o que torna comum a existéncia de
poucos exemplos de jogadores, no futebol brasileiro, que continuam ou continuaram 0S

estudos pés-educacdo béasica de forma paralela a carreira profissional (Quadro 22).

Quadro 22 - Jogadores/ex-jogadores ho/com ensino superior

Jogador

Formacéo

Aylon

Recursos Humanos

César Sampaio

Gestdo do Esporte

Danilo Fernandes

Administracio

Fernando Miguel

Administracio

Igor Rabello Educagdo Fisica
Paulo André Educacéo Fisica
Pelé Educacéo Fisica

Rafael Cabral

Educacéo Fisica

Ricardo Berna Educacéo Fisica

Socrates Medicina
Tite Educacéo Fisica
Tostdo Medicina

Victor Leandro Educacéo Fisica

Fonte: Globo Esporte.
Organizacdo: A autora, 2023.

Um levantamento feito pelo portal de noticias GloboEsporte.com, no ano de 2016,
consultou as 20 equipes da série A, mapeando os profissionais com Nivel Superior®. Dos
mais de 600 ativos na competicdo, apenas 15 deles alcancaram tal éxito, ou seja, um
percentual de 2%.

A baixa adesdo ao campo dos livros permite reforcar a relevancia da educacédo na vida
dos atletas, sobretudo depois da atividade profissional, pois o itinerario costuma ser curto e
duvidoso, com aposentadoria abreviada. Apos os 35 anos, tende a ser corriqueiro o ato de
pendurar as chuteiras. Aos mais longevos, passar dos 40 anos ainda em atividade significa
algo incomum. Neste processo, o glamour da profissdo, refletido em salarios exorbitantes,
alcanca um quantitativo pequeno. Para a maioria, 0 pos-carreira representa uma instabilidade
financeira e as incertezas de como prosseguir, pois a maior parcela destes ndo possui
formacdo educacional que Ihes possibilite ter boas profissdes e manter uma renda proxima ao
que recebiam durante o exercicio da atividade futebolistica (Silva et al., 2018).

Durante a trajetoria, muitos atletas constroem suas carreiras modificando bruscamente
suas vidas, inclusive deixando municipios pequenos ou areas rurais em direcdo a centros

maiores, onde as oportunidades sejam mais significativas. Entre os atletas entrevistados, a

80 O mapeamento envolveu dados sobre profissionais formados, com cursos em andamento ou trancados.
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pesquisa indica que 80% tém raizes urbanas, enquanto 20% procedem da zona rural. Sdo
jovens que provém de familias com uma média de trés filhos.

A dinamica e instavel carreira de atleta impde a realizacdo de fluxos migratérios cada
vez mais recorrentes. E comum a falta de criagdo de lacos fixos e duradouros nos lugares por
onde os profissionais passam. As passagens sdo ditadas pelos contratos mais longos ou mais
curtos, a depender das condi¢fes dos clubes e/ou do desempenho dos jogadores. Para retratar
tal realidade, o Quadro 23 evidencia a relacéo entre os locais de naturalidade; os de realizagdo

da formacdo de base; e 0 mais recente local de residéncia, anterior ao estado de Sergipe,

auxiliando o entendimento dos mais diversos fluxos aos quais séo submetidos os atletas.

Quadro 23 - Fluxos migratérios dos jogadores

Atleta Naturalidade Residéncia anterior Clube(s) formador(es)
El Curitiba-PR Campina Grande-PB -
E2 Rio de Janeiro-RJ Rio de Janeiro-RJ Flamengo-RJ
E3 Recife-PE Itabuna-BA Botafogo-PB, Santa Cruz-PE
E4 Manaus-AM Fortaleza-CE -
E5 Jeremoabo-BA Jeremoabo-BA Confianca-SE
E6 Joinville-SC Salvador-BA Bahia-BA, Botafogo-RJ, Vitdria-BA
E7 Dourados-MS Rio Preto-SP Desp. Brasil-SP, Guarani-SP, Paran4-PR
ES8 Andira-PR Patos de Minas-MG PSTC-PR, Juventude-RS
E9 Goiania-GO Paranagué-PR S&o Paulo-SP
E10 S80 José dos Campos-SP Valinhos-SP Madureira-RJ, Flamengo-RJ
Ell Salvador-BA Porto-POR Vitéria-BA
E12 Bento Gongalves-RS Betim-MG Juventude-RS
E13 Encantado-RS Jodo Pessoa-PB Grémio-RS, Internacional-RS
E14 Lagarto-SE Lagarto-SE Confianca-SE, Lagarto-SE
E15 Piumhi-MG Fortaleza-CE Cruzeiro-MG
E16 Cristinapolis-SE Recife-PE Grémio-RS
E1l7 Séo Paulo-SP Gov. Valadares-MG América-MG, Marilia-SP, Rio Branco-SP
E18 Aracaju-SE Salvador-BA Bahia-BA
E19 Brasilia-DF Palmeira dos indios-AL Vila Nova-GO
E20 Santana do Amapa-AP Natal-RN Cearad-CE
E21 Itabuna-BA Feira de Santana-BA -
E22 Santiago-RS Manaus-AM Grémio-RS
E23 Dugue de Caxias-RJ Recife-PE Desp. Brasil-SP, N. Iguagu-RJ
E24 Campina Grande-PB Lagarto-SE Treze-PB
E25 Murici-AL Porto Alegre-RS Corinthians-SP

Organizacédo: A autora, 2023.

O conhecimento da naturalidade dos atletas permitiu mapear as raizes deles,
geralmente oriundos de estados/regides diferentes e que “rodaram” o pais até adentrar no
estado de Sergipe. Para confirmar o fluxo e a mobilidade dos jogadores, perguntou-se sobre o
altimo local de residéncia, e as respostas confirmaram que o0s profissionais transitam

continuamente, a depender das oportunidades de trabalho ofertadas ao longo de cada ano.
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Para se ter uma maior dimensdo dos intensos fluxos migratdrios vivenciados pelos

atletas, o Quadro 24 mostra alguns dos clubes pelos quais os profissionais passaram nos

ultimos anos, evidenciando a intensa mobilidade dos jogadores.

Quadro 24 - ltinerdrio profissional dos atletas

Atleta Clube(s) com passagem Regides e/ou paises
El América-RN, Campinense-PB, Operario-MT Nordeste, Centro-Oeste
E2 Flamengo-RJ Sudeste
E3 Chapecoense-SC, Icasa-CE, Itabuna-BA Sul, Nordeste
E4 Fast-AM, Fortaleza-CE, Sdo Raimundo-AM Norte, Nordeste
E5 Bangu-RJ, Socorrense-SE Sudeste, Nordeste
E6 Avai-SC, Joinville-SC Sul
E7 América-SP, Uberlandia-MG, S&o José-SP Sudeste
E8 Bahia-BA, Juventude-RS, URT-MG Nordeste, Sul, Sudeste
E9 Grémio Prudente-SP, Louletano-POR, Rio Branco-PR Sudeste, Portugal, Sul
E10 Goias-GO, Guarani-SP, Nautico-PE, Vasco-RJ Centro-Oeste, Sudeste, Nordeste
E11 Leixdes-POR, Jacuipense-BA, RB Bragantino-SP Portugal, Nordeste, Sudeste
E12 Athlético-PR, Boa Esporte-MG, Remo-PA Sul, Sudeste, Norte
E13 Botafogo-PB, Criciima-SC, Ipiranga-RS Nordeste, Sul
E14 Confianca-SE, Lagarto-SE Nordeste
E15 Cruzeiro-MG, Fortaleza-CE Sudeste, Nordeste
E16 América-MG, Athlético-PR, Retrd-PE, Trofense-POR Sudeste, Sul, Nordeste, Portugal
E1l7 Boca Junior-SE, Marilia-SP, Rio Branco-SP Nordeste, Sudeste
E18 Bahia-BA, Botafogo-PB, Mogi Mirim-SP Nordeste, Sudeste
E19 Atlético-CE, CSE-AL, Lagarto-SE, Vila Nova-GO Nordeste, Centro-Oeste
E20 Ceara-CE, Lagarto-SE, Treze-PB, Parana-PR. Nordeste, Sul
E21 CRB-AL, Itabuna-BA, River-PI, Salgueiro-PE Nordeste
E22 Avai-SC, Blooming-BOL, Ceara-CE, Grémio-RS Sul, Bolivia, Nordeste
E23 Portuguesa-SP, Santa Cruz-PE, URT-MG Sudeste, Nordeste
E24 Bylis-ALB, Inter de Lages-SC, Linense-SP, Treze-PB Albania, Sul, Sudeste, Nordeste
E25 CRB-AL, Cuiab3-MT, Parand-PR Nordeste, Centro-Oeste, Sul

Fonte: O Gol, 2023. Transfermarkt, 2023.
Organizacdo: A autora, 2023.

Nota-se um deslocamento espacial continuo dos entrevistados, perpassando diferentes

lugares, inclusive fora de suas regides de origem, podendo chegar até outros continentes,

como aconteceu com o entrevistado E16, o qual destaca: “Eu fiz um pouco de viagem. Joguei

no Trofense, na segunda liga de Portugal, também no Pachuca-MEX e na Austria”.

Em meio aos processos migratorios necessarios ao andamento da profissao, sabe-se

que essas mudancas ndo costumam ser simpldrias, exigem transformacdes que envolvem

busca por local de moradia, novas instituicbes de ensino para os filhos, lacos afetivos

deixados para tras. No tocante a esta questdo, apenas em torno de um terco dos jogadores

declarou levar os familiares, enquanto o restante negou tal pratica (Grafico 10).
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Gréfico 10 - Leva familiares ao realizar um fluxo migratério

m Nao
mSim

Fonte: A autora, 2023.

Nota-se que a condicdo socioeconémica dos atletas em meio a constante mobilidade
nem sempre é suficiente para fazer com que os familiares mais préximos abandonem suas
rotinas e afetos. Tal fato envolve iniUmeros motivos, a exemplo do alto custo de instalacdo
numa nova cidade, o tempo limitado das competicdes, os vinculos de trabalho estabelecidos
pelos membros da familia e toda logistica por tras de uma nova acomodacdo, entre outros
aspectos, fato que contrasta com a realidade dos jogadores de outras séries e/ou que atuam nos
campeonatos de referéncia internacional e possuem condi¢fes de manter seus agregados num
padrdo de vida confortavel. Dentre os que conseguem trazer parentes proximos, destacam-se

0s que sdo seguidos por esposas, filhos, maes e pais:

Primeiramente sozinho, depois minha familia se mudou (E10).
Trouxe minha esposa, meu filho, meu cachorro. Vem todo mundo (E13).
Para todos os lugares que eu vou, levo minha familia (E25).

Inicialmente, ndo. Mas depois de um més trouxe minha namorada e ela est& aqui até
hoje (E2).

Conseguir ter a companhia dos familiares ndo é um privilégio para todos, sobretudo
em virtude dos altos custos, somado a um calendario incerto, com pouco tempo de

permanéncia, o que ndo favorece mudangas abruptas.

A familia, em geral, fica, por conta de trabalho, eles tém a vida deles [...] (E18).
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Eles ndo gostam de sair da cidade, preferem ficar mais perto do restante da familia.
Se eu chamar o meu pai, ele vem, mas eu prefiro que ele fique com minha mée
(E15).

S6é para passar alguns dias, eles tém o trabalho deles e tem que fazer a vida também.
[...] Eu so sai de casa por causa do meu trabalho, sendo estava la (E1).

Nunca levo, ndo tem como. Meus pais e irmdos trabalham, tém a vida deles.
Inclusive a esposa ficou por trabalhar, junto com a minha filha. (E16).

[...] Aqui para Aracaju eu ndo trouxe devido ao periodo curto. Minha filha s6 tem
nove meses, ai para se deslocar de Natal para ca ia ser uma logistica ruim. (E20).

Vieram, mas ja fora embora, por questio financeira mesmo (E24).

Eu sou noivo, ela veio, passou um tempo, mas como ela trabalha, tem a vida dela, ai
por enquanto estou sozinho. Meus pais também vieram, passaram dez dias e
retornaram, porque € tudo muito temporario (E19).

Para os que estdo iniciando a trajetdria profissional, geralmente com salarios
menores, a dificuldade é ainda maior. Ainda € meu segundo ano engrenando no
profissional. Eu estava na base, tem a questao do alojamento também (E11).

Por questdes financeiras mesmo, mas também pelo fato de eu estar subindo em
definitivo, inserido no profissional somente no final do ano passado. E uma coisa
gue eu acho arriscado (E6).

N&o posso trazer ninguém porque eu moro em alojamento, ndo é em apartamento
(E14).

Observa-se que o tempo vivenciado no novo local de trabalho raramente pode ser

acompanhado de familiares. Devido a instabilidade que cerca a realidade dos jogadores, a

questdo financeira tem peso preponderante. Por isso, numa alternativa de economizar e

poupar gastos, alguns optam por residir no proprio clube, sujeitos as condices oferecidas

pelas equipes que defendem.

Apesar dos desafios impostos pelo trabalho, para esses jogadores, a profissao

proporciona viver de maneira satisfatoria, conforme apontam as respostas que seguem:

D4 para viver (E11).

Eu posso dizer que hoje a situacdo estd estabilizada, contas em dia, ndo passa
necessidade, tem uma reserva. Desde que eu me tornei profissional, pensei sobre
isso, fazer uma reserva, ter uma renda para quando precisar [...] (E19).
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As condicles sdo boas, ndo posso reclamar. No futebol é dificil porque tem muita
inseguranga e ndo tem tempo longo de contrato, pelo menos na série C, mas a gente
tem uma boa condigéo e uma educacéo financeira bacana (E13).

A gente estd no melhor momento de nossas vidas. Eu sé quero que isso continue
daqui pra frente (E1).

Um dos entrevistados, o0 E20 ressaltou a visdo criada sobre a expectativa de sucesso
financeiro em torno da profissdo: “A gente vive bem dentro de uma realidade em que todo
mundo imagina que o futebol é milionario, mas ele tem a sua porcentagem de quem é
milionario”. Em geral, o sonho da crianca ou do jovem que vem de uma realidade dificil
consiste em transformar a prépria vida e a dos seus préximos, possibilitando-lhes acesso a
diferentes bens, servicos, formas de entretenimento e patriménio. Entre os jogadores
entrevistados, 72% consideram que a carreira profissional ja contribuiu diretamente para a
melhoria da qualidade de vida dos familiares; outros 24% avaliam ainda néo ter alcancado tal
éxito; e 4% estimam ter corroborado parcialmente (Gréafico 11).

Gréfico 11 - Contribuicédo da carreira na melhoria da qualidade de vida familiar

E Sim
= Néo
= Em partes

Fonte: A autora, 2023.

Neste sentido, cabe a reflexdo de que, muitas vezes, por tras de um profissional da
bola, independentemente da série na qual faga parte, existe uma rede de pessoas que
dependem dele.

A profissdo, para 0s que vivenciam a realidade das divises de acesso, exige ter que

residir em lugares distantes dos familiares, geralmente a condicdo financeira ndo permite uma
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mudanca brusca e que possa abarcar 0s mais proximos. Por isso, a distancia se torna um dos

principais entraves no processo.

A maior dificuldade é ficar longe da familia [...] (E3).

Desde novos, nos jogadores, ja abrimos méo da proximidade da familia, da conexao
dos amigos. A gente abdica de muita coisa em prol do treino, do jogo, do futebol. E,
muitas vezes, ndo tem certeza se vai chegar ao profissional (E11).

Com relacéo a questédo social, vocé acaba abrindo mao de certos momentos. A gente
sempre esta viajando, passa por situacGes nos campeonatos que ndo convém sair
para um lugar ou para outro. Entdo vocé acaba se privando em prol de sua profisséo
[..] (E10).

Algumas pessoas podem achar que ndo, mas eu acho muito dificil. Cada jogador
sabe 0 que passa, mas para mim, o0 que pesa muito € estar longe da familia, minha
mée e irmdos. Eu sou muito apegado. Somos nés quatro, eu ndo tive pai e isso me
pega demais. Eu acho que as pessoas s6 conseguem te ver num sabado ou domingo
dentro de um campo e acham que esta tudo certo. Claro, é prazeroso vocé fazer o
gue ama, mas € dificil e a gente tem que se adaptar (E1).

Eu considero uma rotina pesada, mas satisfatéria, por ser o0 meu sonho. Entdo se
torna um pouco mais leve, eu penso que a pessoa tem que estar muito bem
preparada, estabilizada, fisicamente e mentalmente, para suportar o dia a dia e as
cargas que exigem dentro do futebol (E8).

A responsabilidade é grande. A gente perde muita coisa sendo atleta. No Séo Jodo
ndo fui nenhum dia para festa e s6 tinha banda boa. Fiquei trancado ou viajando para
jogo. Perder noite desgasta. Eu poderia ter ido, teve Thiago Aquino na minha
cidade. A tentacéo é grande (E16).

Tem que andar na linha, a gente ganha algumas coisas, mas perde outras. [...] E tem
a questdo também de concentracdo, vocé estd com seus amigos numa sexta ou
sabado a noite e a gente esta concentrado para o jogo no domingo (E12).

Um trabalhador, que ndo seja no futebol em si, consegue ter uma longevidade
grande, mesmo que ele receba dois mil reais, consegue se preparar para viver uma
vida baseada naquilo. O jogador de futebol vive de altos e baixos, a profissdo é
muito curta [...] O fisioterapeuta daqui, por exemplo, foi para a Europa, ficou 15 dias
14, vigjou tudo. E ai ele ja comprou uma passagem para 0 ano que vem, por mil
reais, ida e volta, para a Italia. Mas quando € que a gente vai ter a possibilidade de se
programar para isso? Entdo eu acho que o futebol ndo permite, principalmente para
que estd num patamar de série D e C. Mesmo que o cara tenha uma reserva, para
viajar em cima da hora, vai gastar muito (E7).

[...] As vezes vocé se torna seco, uma pessoa fria, pelo fato de vocé quase nunca
poder estar num Unico lugar, se apegando a algo, algum clube. N&o é que jogador
ndo tem amor, vocé tem uma amizade, mas logo sai (E24).
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Chamou significativa atencdo a Ultima fala, sobre o fato de o jogador ndo criar e
manter raizes nos lugares, tendo em vista a baixa longevidade por onde passa e a necessidade
recorrente de mudangas. Ou seja, 0s deslocamentos ndo contribuem com o estabelecimento de
lagcos mais profundos, mas em relagdes mais superficiais e abreviadas.

Para alguns, a carreira profissional, além de ser a propria fonte de renda, propicia
ajudar outros membros familiares em diferentes aspectos. Muitos atletas mencionaram o
subsidio financeiro voltado a compra de imével, pagamento de aluguel, alimentagdo, custeio

da faculdade de familiares e demais tipos de contas.

[...] Eu ja consegui muita coisa de conquista pessoal para minha familia. Precisa
comprar uma geladeira, ajuda para uma festa de aniversario, algo do tipo. Essas
contribuicBes menores, uma grande parte vem do futebol (E23).

Quitei a casa dos meus pais, no interior de Goids, e comprei um apartamento para
eles em Caldas Novas (E9).

Comecei a pagar a faculdade da minha irm4, sustento o aluguel da casa da minha
méae e da minha irma (E3).

[...] Consegui comprar moveis [...], estou ajudando minha mée com algumas coisas,
exames, o que ela precisa (E4).

[...] Com o futebol eu ja consegui tirar minha mae do trabalho, ela ja fica em casa.
Claro que se ela quiser trabalhar, ela vai. [...] Consigo ajudar meus irmdos na
faculdade, alguma coisa de carro ou alguma necessidade que eles precisarem, mas
tudo isso foi por causa do futebol (E1).

Eu consegui o que todo atleta que vem de uma situacdo mais fraca sonha, que é dar
uma casa para minha familia (E16).

Esse ano estou dando uma casa para minha mée [...] (E22).

Hoje eu sou o carro-chefe da familia. Meu pai e minha mée s6 me acompanham.
Eles ndo trabalham, a renda da casa fica sob minha responsabilidade (E8).

H& quem consiga ir além da ajuda a familia, estendendo acdes em prol da
comunidade. Neste sentido, o E18 ressaltou o habito de distribuicdo de cestas basicas. Porém,
essa realidade ndo é comum para todos, pois muitos jogadores, sobretudo os de realidade
financeira comprometida, ndo tiveram o privilégio de se dedicar apenas ao futebol. Muitos

deles precisaram trabalhar em outras areas, até boa parte da vida, para sustentar a si ou a sua
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familia, permanecendo na varzea até uma idade considerada avancada para um atleta. A luta
pela sobrevivéncia torna-se objetivo primordial da existéncia.

Na analise da realidade dos jogadores em atividade nos clubes sergipanos, 88%
tiveram formagdo de base, em detrimento de 12%, oriundos dos campos varzeanos e com
inicio tardio no mundo da bola. Os atletas que advém diretamente da varzea e ndo passam
pelo processo formativo nas divisdes de base até integrar-se ao profissional sdo casos raros no
mundo da bola, mas verificaveis. Exemplo disso é o E4, que apds passar numa peneira do S&o
Raimundo-RR, tornou-se profissional ap6s os 20 anos de idade. Os demais, muitas vezes,
precisaram tentar a sorte em estados diferentes ou regides mais longinquas, buscando uma
oportunidade no mercado da bola.

Durante as entrevistas, gquestionamos também como fica a relacdo com a familia
quando eles estdo inseridos em algum clube. Em muitas ocasides, por motivacdes diversas, o
futebol pode causar infelicidade a vida familiar, conforme responderam 44% dos atletas
(Grafico 12).

Gréfico 12 - Futebol causou infelicidade a vida familiar
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Fonte: A autora, 2023.

Os motivos sdo variados e abarcam ameacas & familia, sobretudo através das redes
sociais; lesbes; questdes contratuais; desempenho individual ou coletivo ruins; resultados de

jogos; entre outros.

Ano passado, quando eu lesionei aqui, tanto eu quanto minha familia ficamos muito
mal (E9).
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Por resultado ou até mesmo por esperar uma coisa € ela ndo acontecer e frustrar todo
mundo. Ainda mais porque meu pai e minha mée estdo no dia a dia, entdo eles
sofrem a mesma coisa que eu sofro (E8).

Muitas frustragcBes dos jogos mesmo, principalmente na partida do Sergipe com o
Botafogo, a pior de todas, disparada (E21).

Ja fiquei chateado por ver um estadio me atacando e eu vendo minha familia perto, e
depois do jogo chegar pra mim e chorar. E 0 momento que 0 cara quer passar
sozinho porque ndo quer que a familia escute. O futebol tem os momentos bons e
ruins, vive disso. Nem sempre da para se poupar (E17).

Por isso, uma pratica comum entre os atletas consiste em poupar os familiares sobre
criticas, ameacas ou qualquer situacdo que possa causar maior preocupacdo aos Seus
proximos. O entrevistado E18 ressalta: “Nunca passo informacgdes. Eu penso que quando vocé
deixa sua familia de fora da situa¢do, ela ndo sofre muito™.

A carreira do atleta, com as obrigagdes corriqueiras, propicia aos jogadores uma rotina
diferenciada das demais profissdes. Viagens, concentracdo e jogos seguidos sdo apenas alguns
dos desafios enfrentados por eles. Consequentemente, os aspectos listados compreendem

inimeras especificidades que compdem o itinerario dos jogadores (Tabela 26).

Tabela 26 - Opinido sobre a carreira de atleta

Motivacdes Recorréncia
Renuncia a noitadas 13.95%
Cuidado com o corpo 9.30%
Foco no trabalho 9.30%
Abdicagio de momentos 9.30%
Rotina anormal 6.97%
Saudade da familia 6.97%
Alta responsabilidade 6.97%
Carreira dificil 6.97%
Perda de lagos afetivos 6.97%
Necessidade de habitos saudaveis 4.65%
Desapego a lugares 2.32%
Sacrificio constante 2.32%
Profissdo ingrata 2.32%
Preparacdo mental 2.32%
Criticas e elogios 2.32%
Carreira tranquila 2.32%
Viagens corriqueiras 2.32%
Escolha pessoal 2.32%

Organizacdo: A autora, 2024.

A questdo que envolve a famosa noitada foi a mais citada entre os atletas, que

reconhecem o quanto as saidas, geralmente para baladas, podem atrapalhar o cotidiano. Neste
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sentido, o zelo pelo descanso e a possibilidade de renunciar a diversdo nesta etapa profissional

se torna essencial.

Eu ndo posso me ver como uma pessoa normal porque é muito diferente. O futebol,
hoje, € um esporte de alto rendimento e, se eu for para a noitada, se eu beber, no
outro dia ndo vou conseguir treinar nem dar o meu melhor dentro do campo (E19).

[...] O futebol exige o corpo, requer descanso e boa alimentacdo. Coisas como
noitadas ficam em segundo plano. Vai chegar o tempo que vocé vai poder ir (E18).

A noite te proporciona muita coisa e vocé vai acabar esquecendo o profissional.
Atrapalha muito o rendimento (E22).

Outras situacdes enfatizadas dizem respeito a necessidade de ter uma vida regrada,
prezando pelo cuidado com a parte fisica e por habitos saudaveis, pois o bom
condicionamento resulta na melhor performance no esporte. Para o El14, “o corpo ¢ a
ferramenta de trabalho, por isso tem que descansar bastante, dormir bem, se alimentar bem,
beber muita agua e trabalhar para alcangar os objetivos”. Sobre esse aspecto outros jogadores

concordam que:

No momento em que vocé é atleta, sabe do seu corpo e precisa se cuidar para se
sentir bem (E22).

E um trabalho que ndo é normal, a gente é figura plblica. Mas requer muito
sacrificio. A gente abriu mao de muita coisa, mas em qualquer profissdo, se quiser
ter é&xito, vai ter que focar no que quer e, muitas vezes, as pessoas veem o futebol
somente pelo jogador. Mas ndo é. A gente tem que treinar e entregar o nosso melhor
para desempenhar bem (E13).

Assim, ficou evidente entender que a profissdo tem que ser regrada, necessitando que

0 atleta abdique de muitas coisas e mantenha o foco na carreira.

4.4 As condicdes de trabalho

A rotina e a jornada de trabalho dos atletas estdo relacionadas as condic@es estruturais
e a programacdo semanal do clube, isto é, tém sua organizacdo conforme o calendario de
jogos, viagens, intervalo entre as partidas e outros aspectos. Durante a semana séo realizadas
atividades variadas — treinos taticos, “rachdes”, academia, recuperagdo fisica/médica,

descanso, compromissos de marketing, entrevistas, acoes sociais e demais eventos.
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Boa parte dos atletas optam por morar nos alojamentos oferecidos pela equipe, isto é,
permanecem respirando o ar do clube durante as 24 horas didrias. A maior parte compreende
atletas solteiros, que ndo precisam oferecer um grau de conforto para os familiares, ou
jogadores com menores salarios, visto que gastos com aluguel séo inviaveis. Além destes,
alguns profissionais casados, por ndo terem condicOes de trazer a familia, escolhem viver nas
dependéncias dos times, uma forma de conter despesas e economizar seus ganhos. Todavia,
independentemente do local de residéncia, possuem uma rotina especifica, seja voltada ao
cotidiano no clube ou fora dele, conforme a Tabela 27.

Tabela 27 - Rotina de trabalho

Atividade(s) Recorréncia
Treinos didrios 32.43%
Rotina regrada 16.21%

Refeic¢do no clube 13.51%
Programacéo do clube 13.51%
Preparacdo fisica externa 10.81%
Reside no alojamento 8.10%
Recuperagdo fisica 2.70%
Concentracdo no clube 2.70%

Organizacdo: A autora, 2024.

A atividade mais comum envolve os treinos diarios (Figura 47), normalmente em um
periodo, alternando entre os turnos matutino e vespertino, todavia, em algumas ocasides,

acontece em ambos.

Figura 47 - Atletas durante aquecimento pré-treino

Foto: A autora, 2023.
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Geralmente, o jogador que precisa fazer tratamento especifico ou recuperagdo fisica,
comparece dois turnos, sendo que todos os espacos do clube ficam a disposi¢do para uso, bem
como oferece alimentagdo, cabendo ao atleta optar ou ndo por realiza-las no ambiente.

Minha semana é dentro daquela casa ali [alojamento]. Nao saio para nada. Eu fico
no CT, deitado, no celular, vendo Netflix. Ou entdo € aqui, em atividade, minha
rotina é essa. Respiro o Sergipe (E16).

Eu moro no CT mesmo, fiz essa op¢do. Faco fisioterapia quando tem que fazer,
alguma atividade na academia, quando tem a parte de recuperacdo de lesdo. [...] Até
0 pessoal brinca que eu sou um dos que organizam a parte do dormitério (E21).

Uma questdo relevante diz respeito a preocupacdo com a parte fisica. Por isso, alguns
atletas afirmaram ter o habito de cuidados fora do ambiente de trabalho.

Rotina bem regrada em questdo de descanso, alimentacdo, cuidado, treinamento,
preparacdo, tudo isso é importante. Eu cuido bastante, principalmente pds-jogo
também, na recuperacdo fisica (E10).

[...] Vou na academia do condominio, gosto muito de trabalhar até fora do clube
(E3).

Geralmente meu dia a dia consiste em dois periodos de treino. Independentemente
de ser um s6 no clube, faco a recuperacéo em casa (E6).

O costume habitual de uma boa alimentacdo no cotidiano também foi enfatizado pelos

entrevistados.

Bem regrada. Passei por nutricionista e tudo, entdo tento seguir firme (E9).

A rotina é voltada para o que o clube oferece e a gente tenta ter uma alimentagao
boa. Agora eu estou parado, tentando comer menos, sendo vou sentir muito na volta
(E22).

A gente tenta sempre fazer a alimentac&o aqui no clube porque é o mais equilibrado
e balanceado. Quando eu estou em casa depende muito do horério que a minha
mulher sai do trabalho, de ela chegar, conseguir fazer janta ou eu ter que fazer. O
meu filho estd com dois anos e meio, entdo tem que brincar toda hora, é um treino a
mais em casa. As vezes tu ndo consegue comer direito, descansar também, depende
muito dele. Entdo poder conversar muito com o treinador, explicar se dormi mal a
noite, tirar 0 pé um pouco, ou se estiver bem, treinar mais forte. Tem toda essa
questdo de conversa, didlogo e relacéo (E13).

O intenso desgaste fisico no esporte de alto rendimento leva a necessidade de praticas

alimentares cotidianas que compensem o esforco do corpo, ja que a reduzida ingestdo de
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energia pode ocasionar o “[...] fornecimento insuficiente de importantes nutrienteS
relacionados ao metabolismo energético, a reparacdo tecidual, ao sistema antioxidante e a
resposta imunoloégica” (Panza et al., 2007, p. 683). Assim, o cumprimento das recomendagdes
nutricionais favorece a manutencdo da satde do atleta.

A andlise em torno da realidade das divisdes de acesso do futebol brasileiro aponta
para uma serie de desafios, sobretudo no que concerne as condi¢des de trabalho do jogador.
Os percalgos e as consequentes necessidades de melhoria variam de clube para clube. Quando
questionamos sobre os principais desafios enfrentados, os atletas foram soltando situacfes
vivenciadas que expdem lamentacdes, condi¢cdes que dificultam o cotidiano dos treinos e a
rotina dos jogos, entre outros aspectos. Nesta perspectiva, as maiores dificuldades apontadas
correspondem a campos de treinamento, alimentacdo, estrutura fisica de modo geral,
alojamento, academia, remuneracgéo, entre outras questdes.

Os jogadores pontuaram fatores de ambitos variados, de acordo com suas andangas no

mundo da bola.

A questdo é mais de campo de treinamento. A gente sofre bastante com isso. Eu tive
uma passagem no Athletico e 14 tem 15 campos para treinar. Entdo eu acho que isso
é insuficiente [...] (E12).

Tirando os times das séries A e B, que tém condi¢cdes bem elevadas, pra gente que
joga a série D, série C, as melhorias tém que ser nos campos para treinar e na
alimentacdo. Falo isso num sentido geral, € o minimo que a gente pede. [...] Ja foi
pior, tempos atras foi pior (E21).

Os clubes necessitam ter uma estrutura completa, departamento médico, academia,
fisioterapia, nutricdo, estrutura de hotel/pousada/quarto para descanso. Tudo isso
ajuda na carreira. Quem tem essa estrutura, sai na frente (E10).

Precisa melhorar a valorizacdo dos atletas, que a gente acaba sendo muito
descartavel no mundo do futebol, em relacdo & estrutura, ao cuidado. [...] o corpo é
nosso instrumento de trabalho, entdo a gente precisa de condi¢do financeira e
estrutura para estar bem (E11).

Existe também uma diferenciacdo na estrutura dos times, ainda que disputem séries
similares, influenciada, sobretudo, pelo aspecto financeiro. As diferenciacdes das condi¢fes

materiais de cada time tém repercussdo no cotidiano do trabalho:

Varia muito entre os clubes. Tem time que tem estrutura boa, outros ndo. Aqui o
Confianca oferece uma condicdo boa de trabalho, j& outros clubes onde eu passei,
ndo (E3).
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Eu vejo uma coisa que é muito desproporcional, que é a diferenca entre os clubes.
Por exemplo, eu estava no CSE-AL e as condi¢Bes estruturais ndo sdo tdo legais,
mas o0 pagamento é certo. Ai vim para ca [Sergipe], com uma estrutura bacana que o
clube oferece para trabalhar, salario em dia, ainda que seja dentro da realidade dele
(E19).

Alguns clubes conseguem dar um suporte, fazer com que o minimo seja bem feito,
em outros falta muita coisa, principalmente profissionalismo de quem esta a frente
do clube. [...] O jogador de futebol tem que ter as condi¢Bes de trabalho, a questdo
financeira tem que estar em dia. A cabeca estando bem, o corpo vai responder bem
também. De repente, fica com pensdo atrasada, por exemplo, isso ai atrapalha em
tudo [...] (E20).

Alguns clubes prometem muita coisa e ndo cumprem. Tem time que promete salario,

@y

acerta um valor “x” e acaba ndo pagando, ou entdo atrasando. Isso fica chato porque
tem jogadores que tem filho, esposa. Entdo a gente trabalha para receber e pagar as
contas. Tem todas essas pessoas por tras disso, que dependem da gente (E17).

Outras observacdes também foram levantadas pelos jogadores. Segundo os E2 e E23,
o principal desafio envolve equilibrio e saude mental e uma necessidade mais significativa de
atencdo psicoldgica por parte dos clubes contratantes. Ja para o E24, a transformacédo de

muitos clubes em SAF pode possibilitar uma maior sustentabilidade financeira para os atletas.

4.5 Trabalho e satde mental no futebol

Pensar a profissdo jogador de futebol e sua relagdo com a saiude mental ainda € um
tabu e envolve uma gama de preconceitos, ainda que ndo seja especificamente para tratar de
problemas consolidados, mas para prevenir os dramas e dilemas impostos pela vida. Na série
A do Campeonato Brasileiro, por exemplo, no ano de 2023, dos 20 clubes, apenas metade
deles dispde de psicdlogos no quadro de profissionais da equipe (R7 Esportes, 2023).

Alguns atletas entrevistados tém ou ja tiveram problemas psicoldgicos durante o
itinerario como jogador, necessitando, portanto, recorrer a terapias com profissionais, ja que
no desenrolar da carreira, algumas situacdes colocam em xeque a salide mental do atleta,
como transferéncias sem sucesso, problemas fisicos, etc. O fato é que, durante o percurso, em
meio a uma profissdo de alta exigéncia fisica e mental, desafios dessa natureza costumam
aparecer no caminho. Questionados sobre a ocorréncia de problemas psicologicos
relacionados ao trabalho, oriundos da carreira, os jogadores revelam o que se pode visualizar

pelo Grafico 13.
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Gréfico 13 - Problemas psicoldgicos decorrentes da profissdo
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Fonte: A autora, 2023.

Esses sujeitos, que fazem o percurso habitual da carreira, precisam abandonar a rotina
da vida comum e se adaptar a um itinerario voltado, exclusivamente, para o jogador.
Convivem com a distancia dos familiares, muitas vezes, incluindo filhos, o abandono do
lazer, a pressao imediata por resultados, o medo da perda de contratos, entre outros entraves
aos quais se submetem. Tais condi¢Bes orientam para uma atividade sem autonomia, sugadora
da energia individual para a busca pela vitéria permanentemente. Com tantos pormenores e
mudancas abruptas, o sujeito tende a adoecer por se constituir um produto a ser valorizado
pelo clube, pelos patrocinadores e por quem dita 0 rumo do futebol.

Nota-se a necessidade de os clubes investirem no auxilio/tratamento psicologico, em
meio a constante exigéncia por alta performance fisica e psiquica, para saber lidar com as
frustracGes e demais percalcos que possam sair do esperado. Os motivos possuem relacdo
direta com o desempenho em campo ou com entraves que atrapalhem ou comprometam a

atuacdo dos atletas, a exemplo de lesdes.

Achei que ndo ia conseguir voltar. Eu passava por médicos e ninguém descobria o
que era. Fiz uma cirurgia errada, tanto que eu ganhei um processo agora contra 0
América-RN [...] Fiquei depressivo, parecia um bicho. Morava com um amigo em
Ponta Negra e ndo saia do quarto. Estava com o cabelo enorme, parecia um doido.
Evitava sair, estava mal, a cabeca ruim. A depressdo me pegou pesado. A sorte foi o
Retrd-PE na minha vida, sendo eu teria parado. Eu sou muito grato porque eles me
tiraram do América-RN e fizeram o tratamento correto. Eu tenho que tomar trés
injecBes para lubrificar o joelho todo ano, cada uma custa R$ 1.700,00 (E16).
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Questdes contratuais, de relacionamento ou opc¢ao da comissao técnica ou da diretoria

também costumam causar chateagdes, situacdes de estresse ou problemas psicoldgicos.

Por conta de clube mesmo. Eu néo tive oportunidades, nem em amistoso, nem em
nada, os caras simplesmente me descartaram como se fosse nada, pra mim néo se faz
isso com ser humano. Agora eu estou bem, jogando. Fui feliz porque conseguiram
me emprestar [ao Sergipe] (E22).

Chama a atencdo o fato de muitos profissionais terem passado por situagdes
complicadas, originando a necessidade imediata de ajuda, mas serem resistentes a procura de

tratamento e ajuda psicoldgica.

Nunca fiz acompanhamento, mas em alguns momentos da nossa carreira a gente
pensa coisas negativas (E18).

N&o procurei nenhum profissional, mas consultei livros que me ajudaram bastante
(E24).

Nunca tive nada atestado, mas passei por varios momentos dificeis (E6).

Fiquei mal, a visdo embacou, cheguei a passar mal, vomitar, por questdo de ficar
nervoso, ansiedade e tudo isso (E9).

“O treinamento psicologico deve estar associado aos planos de treinamento assim
como o treinamento fisico, atuando simultaneamente de forma apropriada com o trabalho
fisico, técnico e tatico” (Marco, 2010, p. 17). O acompanhamento tende a melhorar o
rendimento em campo, especialmente para saber lidar com o quantitativo de partidas por
temporada, frustracGes e momentos de euforia tipicos da carreira. Essa importancia esta

retratada nas falas a seguir:

O atleta é o cara que mais precisa de um psicdlogo, de um profissional para
conversar, porque a pressao é muito grande, espera-se muito do jogador, em todas as
séries, independente da qual. Para quem esta de fora acha que a gente ndo pode errar
e nem perder, mas futebol é feito de resultado, um dia vocé ganha, no outro vocé
perde e tem que estar preparado para todos os momentos, nem sempre é fécil lidar
com as derrotas e com a pressdo que vem de fora, acaba afetando a familia.
Exemplo: vocé tem uma mulher e um filho dentro do estadio e veem vocé sendo
xingado ou vai na rede social, até deles, inclusive. Para a cabe¢a do atleta fica dificil
porque ele prefere passar certas situagdes sozinho (E1).

Eu faco acompanhamento. Tanto a carga do nosso dia a dia, como também familiar,
pessoal. Eu acho que é uma situacdo que ajuda muito a ter o controle, o equilibrio
em todas as situacdes. Nao é sé por causa do futebol, mas eu faco terapia e gosto
muito (E8).
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A pressdo exacerbada tende a causar estresse, interferindo no rendimento individual
dos jogadores, evidenciando a necessidade de um acompanhamento psicolégico continuo.

Muitos jogadores vivem o dilema de ter que abrir mdo de outras oportunidades de
emprego pelo sonho de ser jogador, realidade comum para 40% dos atletas (Gréafico 14).

Graéfico 14 - Rendncia a emprego por causa do futebol
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Fonte: A autora, 2023.

Entre os que tiveram que deixar suas ocupacdes anteriores, o E1, ex-vendedor de
material elétrico, e 0 E20, que ja foi proprietario de bar, abdicaram destas profissées em prol
do futebol.

O futebol me proporcionou uma coisa engracada, que foi ter um bar. Eu estava em
Fortaleza e tive a visdo de abrir um negécio. Tinha muito tempo livre, antes
comegou com uma brincadeira e foi se tornando algo grande, foi crescendo, tanto
que passei quatro anos com o bar. Chegou uma época em que eu ganhava mais
dinheiro com o bar do que jogando bola. Ai depois eu voltei e fiquei com o futebol
(E20).

Logo, a condicdo de atleta, muitas vezes, exige renuncias, inclusive a
trabalhos/empregos, em prol de dedicarem-se, exclusivamente, a carreira profissional.

Os jogadores, em sua maioria, sdo de familias de baixa renda. Porém, o processo de
construcdo da carreira profissional requer investimento financeiro, ou seja, apenas talento e
técnica dificilmente serdo suficientes para se chegar ao objetivo final e a concretizacdo do
sonho. Ainda neste ambito, foi perguntado se os atletas possuem outra profissdo
paralelamente ao futebol, a fim de complementar a renda ou ter uma garantia quando nédo

estdo com vinculo ativo em algum clube. Destes, 88% ndo tém outra ocupacdo; em



178

contrapartida, 12% conseguiram estabelecer outros meios de expandir 0s rendimentos
(Gréfico 15).

Graéfico 15 - Profissao paralela ao futebol
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Fonte: A autora, 2023.

Entre os que afirmaram possuir outras ocupacbes, o E23 se autodenominou
microempresario, salientando o negécio numa loja de roupas, ocupacdo similar ao E16; o
E10, por sua vez, realiza consultoria esportiva on-line, tendo em vista sua formacdo em
Educacéo Fisica.

Para investir na propria carreira, por diversas oportunidades pode haver a necessidade
de o atleta se desfazer de bens materiais, Unica alternativa de prosseguir em busca do sonho.
No ambito da pesquisa de campo, quando questionados sobre tal necessidade, para 20% deles
foi preciso vender bens ou algum patriménio para aplicar na profissao. Por outro lado, 80%
destacaram o fato de ndo possuir bens que pudessem servir de investimento.

Em algumas ocasifes, nos momentos de maior dificuldade financeira, esta se tornou a
Gnica opc¢do. Além disso, teve quem recorreu a ajuda dos pais para se manter e dar

prosseguimento no sonho.

Para me autossustentar, porque eu peguei um clube onde eu fiquei meses sem
receber, mesmo tendo contrato, tive que me desfazer de algumas coisas (E23).

No inicio da minha carreira, por estar jogando em clubes menores, trabalhava uns
quatro meses no time e ai terminava, dai tinha que vender a chuteira, luva, o que
aparecia, jogava no amador (E13).
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Meu pai vendeu a TV para custear minha ida para o primeiro teste no futebol. Pude
compensar depois que comecei a ganhar dinheiro (E20).

A luta pela profissionalizacdo envolve a participacdo, sobretudo, da familia, aliada
importante na busca por tornar o sonho real, independentemente da dimensao dos sacrificios.
Ela acaba sendo um agente motivador em diversos momentos, pois tende a alimentar o sonho
de forma conjunta.

Quando s@o consideradas as condi¢Oes salariais de atletas que provém de uma
realidade socioeconémica deficiente, muitos acabam deixando o sonho pelo caminho, ndo por
opcéao, mas por auséncia de recursos que lhes possibilitem trilhar as etapas necessarias.

A remuneracdo mensal de cada jogador varia consideravelmente de acordo com o
clube para o qual o servico € prestado. E as baixas remuneracdes de times fora da elite do

futebol € um componente importante da frustracéo e do adoecimento mental.

4.6 A percepcao dos jogadores em relacdo aos salarios

Nos times de série A, por exemplo, as grandes estrelas recebem rendimentos vultosos,
representando um momento de sobrevalorizacdo, muitas vezes chegando a casa do milhdo. Os
atletas de menor prestigio obtém salarios menores em relagao aos “craques”, mas exorbitantes
quando comparados as demais profissdes ou séries de acesso do futebol — 30, 50, 100, 200,
400, 800 mil reais — inclusive jogadores regulares e/ou de técnica e performance questionavel
(Tabela 28).
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Jogador

Salario mensal =

Gabriel Barbosa R$ 1.719.000
Giorgian De Arrascaeta R$ 1.266.000
Bruno Henrique R$ 1.206.000
David Luiz R$ 1.176.000
Gérson R$ 1.146.000
Everton Ribeiro R$ 965.000
Everton Cebolinha R$ 965.000
Filipe Luis R$ 904.000
Pedro R$ 874.000
Agustin Rossi R$ 693.000
Erick Pulgar R$ 573.000
Rodrigo Caio R$ 452.000
Luiz Araljo R$ 392.000
Fabricio Bruno R$ 392.000
Guillermo Varela R$ 331.000
Allan R$ 286.000
Pablo R$ 265.000
Ayrton Lucas R$ 256.000
Léo Pereira R$ 241.000
Thiago Maia R$ 241.000
Matheus Cunha R$ 238.000
Santos R$ 229.000
Victor Hugo R$ 196.000
Wesley R$ 193.000
Lorran R$ 60.000
Matheuzinho R$ 57.000
Daniel Cabral R$ 27.000
Gabriel Noga R$ 26.000
Santiago Ocampos R$ 23.000
Cleiton R$ 15.000

Fonte: Salary Sport
Organizacdo: A autora, 2023.

Na andlise salarial dos jogadores do Flamengo, o clube mais bem ranqueado e de

maior arrecadacdo no futebol brasileiro no ano em questdo, fator que tem se replicado

recorrentemente, nota-se que os atletas em inicio de carreira, oriundos da base, mesmo

dispondo de multas rescisorias altas, recebem os menores vencimentos. Ainda assim, 0s,

“salarios mais inferiores” sao demasiados quando comparado a outras atividades profissionais

— 15, 23, 26, 27, 57, 60 mil reais.

No ambito sergipano, considerando o salario minimo de R$ 1.320%2, 12% dos atletas
recebem até R$ 3.960; 16% ganha entre R$ 3.900 até R$ 7.920; 52%, entre R$ 7.920 e R$
13.200; 20% recebem entre R$ 13.200 e R$ 39.600 (Grafico 16).

81 Os valores foram arredondados para facilitar o entendimento.
8 valor do salario-minimo vigente no periodo da pesquisa de campo — maio a junho/2023 — com base no
reajuste valido desde 1° de maio — Medida Proviséria (MP) 1172/23.
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Gréfico 16 - Remuneracdo mensal
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Fonte: A autora, 2023.

Entre os profissionais que possuem a maior faixa salarial, 80% pertencem ao
Confianca, demonstrando a tendéncia de uma melhor remuneracdo na série C em relacdo a
série D, na qual o Sergipe faz parte. Os que estao situados nas faixas salariais de 1 a 3 SM e
de 3 a 6 SM, em sua maioria, sdo atletas mais novos, nas primeiras experiéncias profissionais
ou oriundos de clubes de menor expressdo, a exemplo do E14, que veio do Lagarto F.C. E
valido também ressaltar que a realidade apresentada compreende as “poténcias estaduais”,
gue possuem maiores investimentos e insercdo midiatica, logo, isso ndo reflete o contexto
geral do estado, que tende a ter clubes do interior oferecendo salarios bem inferiores aos da
capital.

Relacionando a realidade retratada entre um time de série A — com 0 maior
faturamento do pais — e os clubes sergipanos com as melhores condigdes no estado — nas
divisdes C e D — nota-se um hiato gigantesco. Ndo somente em termos de remuneracao,
visivel na faixa salarial apresentada, mas sobretudo, em tempo de contrato. Enquanto os times
de elite possuem calendarios cheios e sem interrupcBes, acrescidos de pagamentos e
bonificacbes vultosas, inclusive pela conquista de titulos, as equipes periféricas, como
Confiangca e Sergipe, tendem a ofertar contratos reduzidos, geralmente voltados
especificamente para as competicdes em disputa e com encerramento do calendario esportivo

ainda no inicio do segundo semestre de cada ano®. Ndo obstante, os jogadores se deslocam

8 Caso a equipe ndo seja finalista do Campeonato Estadual, corre sério risco de ficar com o calendario
comprometido no ano seguinte, isto é, encerrar as atividades ainda no primeiro semestre.
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para outros estados ou regifes, e 0s gastos com moradia e necessidades didrias comprometem
boa parte dos rendimentos recebidos, deixando-0s numa situacdo de vulnerabilidade.

Apenas uma parcela minoritéaria dos jogadores de futebol atinge o apice financeiro e a
fama, transformando-se em milionarios, transitando em ambientes glamourosos e ratificando
as expectativas. Aos demais, resta a luta pela sobrevivéncia em meio as incertezas dos dias
futuros e possibilidades de novos contratos que lhes permita a garantia dos proximos meses
e/ou anos pela frente.

Ainda sob esse aspecto, quando questionados se a remuneracdo recebida é
compensadora, 68% responderam afirmativamente, em detrimento dos 32% que nao

concordam com o salério (Gréfico 17).

Gréfico 17 - Remuneracdo mensal compensadora
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Fonte: A autora, 2023.

Dentre os que consideram a remuneracdo satisfatoria, normalmente compreendem
atletas em inicio de carreira, com menor rodagem, sem passagem pelo futebol internacional

ou com formacao na propria base do clube.

E o meu melhor salério de toda carreira. E um clube de muita visibilidade e torcida.
Foi mais por isso que eu optei por vir [...] (E9).

Est4 compensatorio, mas com fé em Deus, vai melhorar (E8).

[...] Acho que por conta da experiéncia também (E11).
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Uma situagdo importante e recorrentemente citada diz respeito ao fato de que os
jogadores costumaram reproduzir o discurso de que a remuneracdo esta de acordo com a
realidade financeira do time em que jogam.

Entre os que discordam dos valores recebidos e consideram a remuneracdo atual
aquém do ideal tém os que possuem maior rodagem no futebol e estiveram acostumados com

maiores salarios.

Para o que eu ja tive, hoje considero abaixo (E16).

Vindo para c4, eu reduzi muito meu salario, meio que para ajudar o professor Sena
também, devido as situacBes do clube eu acabei entendendo, mas é uma coisa que
normalmente eu ndo faco, e aqui eu fiz (E20).

Dava para ganhar mais. Ano passado estive fora, ganhava bem e ai vocé vé a
valorizacdo que vocé tem fora daqui. Entdo ndo tem como achar justo receber menos
da metade do que eu recebia l& (E22).

Eu acredito que na série C eu devo ser o goleiro que recebe o valor mais baixo, por
ser um clube que a gente sabe da condicdo financeira e da realidade. Quando eu
renovei o contrato, naquele momento talvez eu merecia o que foi acordado, mas hoje
eu acho que poderia ter ganhado mais, até porque eu tive situagdes em que vieram
atras para pagar o dobro do que eu ganho aqui, mas por contrato e pelo fato da gente
acreditar no acesso, a gente optou por ficar. [...] Por ter jogado todos os jogos do ano
até aqui o ultimo jogo, por ser uma referéncia do elenco, de lideranca, tudo isso
ajuda para ter uma valorizagdo, entdo eu ndo acho justo [...] (E13).

Eu espero mais, a gente sempre quer mais (E3).

O atleta sempre espera ganhar mais (E17).

A estes atletas resta a perspectiva de melhorar os rendimentos nos préximos contratos
firmados, chance aumentada de acordo com o nivel e a estrutura oferecida pelo(s) proximo(s)
clube(s) da carreira. Mas a busca por partidas extras se constitui alternativa para aqueles com
baixa remuneracdao e em periodos de inatividade. Esta realidade costuma ser comum para 0s
jogadores das séries C e D, alguns deles acabam aceitando partidas no futebol amador em
troca de pagamentos acordados, pratica corriqueira no meio. Dos atletas, 60% negaram tal ato,
enquanto 40% possuem o habito de jogar partidas extras e complementar seus rendimentos
(Gréfico 18).



184

Gréfico 18 - Partidas extras como forma de complementagéo da renda
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Fonte: A autora, 2023.

O ET7 ressaltou que o motivo que o faz negar tal pratica esta associado a questdo dos
riscos e ao medo de contrair lesdes e acabar prejudicando ou comprometendo a temporada dos
campeonatos profissionais. Outros costumam aderir a esse tipo de partida, mas néo
necessariamente quando atuam em alguma competicdo profissional.

Os contratos temporarios e 0 encerramento precoce dos vinculos podem favorecer a
busca por uma renda, ainda que o preco a pagar possa ser alto, especialmente no tocante a
salde destes atletas.

Uma das grandes razBes para se tornar um profissional da bola esta atrelada a busca
por uma estabilidade financeira permanente e que seja capaz de garantir qualidade de vida aos
atletas e as suas proximas geracoes. Aos que obtém sucesso nesse universo, investimentos nos
mais variados ramos e aplicacdes financeiras sdo algumas das medidas adotadas para fazer o
patrimdnio crescer, fato comum aos jogadores com carreira consolidada nos principais clubes
brasileiros e, sobretudo, com rodagem no ambito internacional, em especial nos gramados
europeus. Ao perguntar se 0s jogadores se consideram estabilizados, 44% destes negaram;

fato afirmado por 40%; e outros 16% consideram uma estabilidade parcial (Grafico 19).
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Graéfico 19 - Estabilidade financeira
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Fonte: A autora, 2023.

As respostas evidenciam que, no pos-carreira, apenas uma parcela terd condigdes
financeiras para se manter e ter um padrédo de vida de qualidade, sem passar por significativas
necessidades. Obter esse éxito ndo é tarefa facil, até pelo fato de os salarios ndo serem
vultosos e permanentes para as séries atuais dos atletas (Silva et al., 2018).

Alguns dos que se consideram estabilizados declararam possuir outra fonte de renda.
“Se acontecer de parar de jogar, eu consigo me manter trabalhando, pela questdo da
faculdade. Mas eu vou ter que trabalhar (E10). E importante preconizar que, para muitos
deles, a estabilidade esta atrelada apenas a questdo de ter uma reserva financeira, 0 que
implica diretamente na possibilidade de, mais a frente, abrir algum tipo de negécio. O fato de
ter adquirido uma moradia também representa a estabilidade para alguns jogadores.

O maior quantitativo de respostas que apontou para o reconhecimento da instabilidade
financeira, prezou pelo discurso de que as divisbes de acesso do futebol nacional nao

oferecem condicgdes para se chegar a este patamar.

Quero chegar nesse momento (E22).

Para eu parar e seguir a vida, ainda ndo (E8).

Empregado, sim. Desempregado, ndo (E13).

Tenho minhas coisinhas, mas financeiramente s6 dé para suportar uns dias (E24).

[...] o nivel mais alto que eu joguei foi uma série B, ali eu tinha uma condigéo
financeira melhor. Talvez se eu tivesse a mesma condicdo de salério que eu tinha
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naquela época, eu diria que poderia parar de jogar com 38 ou 39 anos. Mas hoje nao,
¢ um trabalho normal que me d& um salério que eu consigo passar 0 més sem
dificuldade, mas que eu ndo consigo parar de jogar bola e amanhd ndo fazer nada
(E13).

Neste sentido, a realidade mostra que, muitos destes atletas, enfrentam percalcos,
sobretudo pela instabilidade profissional, de somente estarem empregados em determinados
meses do ano. A estes restam as incertezas do que vira, de novos contratos e chances de dar
prosseguimento na carreira em clubes que deem condicfes favoraveis para, possivelmente,
garantir uma estabilidade e seguranca financeira mais adiante.

Consultados sobre o patrimonio alcancado durante a carreira profissional, 68%
admitiram possuir algum(uns) oriundo(s) da profissdo, em detrimento de outros 32%. Dentre
0S que conseguiram, o0s bens citados estdo especificados no Grafico 20.

Gréfico 20 - Patrimdnio alcangado durante a carreira profissional
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Fonte: A autora, 2023.

A maior parcela dos entrevistados citou mais de um bem de forma simultanea, na qual
a parte mais significativa esta ligada a aquisicdo de imoveis. Entre os atletas, 31% possuem
casa/apartamento®*; 28% dispdem de automdvel; 18% admitiram ter uma reserva financeira,
geralmente usada para os periodos de inatividade; 13% optaram por investimentos variados —
clinica, socio de uma chacara, socio em loja de roupas, consultoria esportiva — e outros 10%

adquiriram terrenos, considerando sua constante valorizacao.

8 Considerou-se todos os elementos citados, embora ndo se tenha levado em conta a quantidade por
entrevistado. Exemplo disso é que dois deles admitiram possuir dois apartamentos (neste caso, em cada item foi
computada uma resposta).
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Nota-se que 0s que possuem um patrimonio mais consistente, geralmente dispdem de
uma carreira mais sélida, com alguma rodagem no exterior, por exemplo, como é o caso do

E16, com passagens pela Europa e América do Norte.

4.7 Perspectivas do futebol sergipano pelo olhar dos jogadores

Ainda que o estado de Sergipe esteja longe dos holofotes midiaticos do futebol
brasileiro, varios atletas locais escreveram e/ou continuam a escrever sua historia no esporte.
Ao longo do tempo, alguns ganharam notoriedade atuando em clubes da elite nacional ou do

ambito internacional, conforme demonstra o Quadro 25.

Quadro 25 - Atletas sergipanos de destaque no mundo da bola

Jogador Naturalidade | Posicio Clube(s) com Pr|n0|pa|s_t|tulos e/ou
passagem feitos
Agnelo Correia dos Santos -/ . Flamengo, Galicia-BA, .
(Nelinho) Propria Zagueiro Vitoria Baiano (3x)
Allyson Aradjo Santos Aracaiu Zaaueiro Bahia, Fortaleza, Baiano. Cearense
(Allyson) ! 9 Juventude, Santa Cruz '
Clodoaldo Tavares de Itabaiana volante Nacional-AM, Santos, Paulista (5x), C.
Santana (Clodoaldo) Selec¢do Brasileira Brasileiro, Mundial
Dieqo da Silva Costa Atlético de Madrid, Inglés, Brasileiro,
?Die o Costa) Lagarto Atacante | Atlético-MG, Chelsea, | Espanhol (2x), Copa do
9 Selecdo Espanhola Rei, Copa do Brasil
Diogo Douglas Santos A Ceard, Corinthians, Copa do B_r asil (2x).
Andrade Barbosa (Diogo) Estancia Lateral CRB, Sport Paulista,
' Pernambucano (3x)
Brasileiro (2x),
Edi Wilson José dos Nednolis volante Grémio, La Corufia- Libertadores (3x),
Santos (Dinho) P ESP, Santos, Sdo Paulo | Mundial (2x), Copa do
Brasil (2x)
Elicarlos Souza Santos - Ch_apegoense, Cfuz_ewo, Mineiro (2x),
. Laranjeiras Volante Figueirense, Nautico, .
(Elicarlos) Sergipano
Santa Cruz
. . . Baiano, Copa do
Fabiano de F_reltas Santos Aracaju Lateral Bahia, Botafogo-PB, Nordeste (2x),
(Fabiano) Santos Serai
ergipano
Lo Nossa Al-Ahly, Ceara,
Fabio el dos Santos Senhora da Atacante Flamengo, Gaucho, Paraibano
(Fabio Jr) - .
Gléria Internacional, Vasco
Geuvanio Santos Silva llha das Atacante Athlético-PR, Atlético- Paulista. Paranaense
(Geuvanio) Flores MG, Flamengo, Santos '
Givaldo Santos Alagoano (5x),
Vasconcelos (Jacozinho) Gararu Atacante | ABC, CSA, Santa Cruz Pernambucano
Hugo Teixeira Santos ltabaiana Za0Ueiro Internacional, Ituano, - Melhor zagueiro da
(Hugo) 9 Santa Cruz, Vasco Série B de 2007
- . Catarinense, Copa da
Jandson dos Santos Maruim Atacante America-MG, Aval, Tailandia, Toyota
(Jandson) Brasiliense, Juventude
League Cup
Jodo Natailton Ramos dos Umbauba Atacante | Dinamo Moscou-RUS, Liga Bulgara,
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Santos (Jodozinho) Krasnodar- RUS, Supertaga Bulgara
Portuguesa-SP
José Adagilton Alves Tobias Volante Bahia, Nautico, Santa Baiano (2x), Brasileiro
Santana (Gil Sergipano) Barreto Cruz, Vitoria '
José Carlos dos Santos (Zé . ABC, Fluminense, Selecédo Olimpica
Aracaju Atacante . g,
Carlos) Guarani, Santa Cruz Brasileira
José Ilson dos Santos Nossa Athlético, Bahia, Baiano, Cearense
. Senhora da Atacante | Botafogo, Braga-POR, - Selecdo brasileira
(Tailson) -
Gloria Sport sub-20
A . Bahia, Flamengo, .
José Luiz !_lma (Lima Itabaiana Volante Palmeiras, Sport, Baiano (4x),
Sergipano) v Pernambucano
asco
) . - Bicampedo Portugués
José Wellington _Bento dos Proprid Atacante Pacos d_e Iferrelra POR, (2 Divisio), Taca de
Santos (Detinho) Leixdes-POR H
ong Kong
Brasileiro, Copa Séo
Luis Guilherme Lira dos Aracaiu Meia Palmeiras, West Ham- Paulo de Futebol Jr
Santos (Luis Guilherme) ! ING (2x), - Selecéo
Brasileira Sub-20
Marcio Caetano Alves Canindé de Meia Cricilima, Parana, Brasileiro
(Canindé) S8o Francisco Remo, Santos
Brasileiro, Rio-Séo
Narciso dos Santos Nedpolis Za0ueiro Flamendo. Santos Paulo, Copa SP de
(Narciso) P g g0, Futebol Jr, - Selecdo
Brasileira
Paulo Otacilio de Souza Aracaiu Atacante Grémio, Fluminense, Brasileiro, Gaucho
(Paulo Lumumba) ! S&o Paulo (6x), Sul-Brasileiro
Rébson Luiz Nascimento - . Bahia, Ceara, Santos, . .
s . P Estancia Meia Santos Laguna-MEX, Liga Mexicana
Oliveira (Rébson Luis)
Vasco
" . Gaucho, Sergipano
Sandoval Luis de Oliveira Porto da Meia ?ﬁ?;f;{:ggﬁ;”ts'gi’ (4x), Copa Master
(Sandoval) Folha ' Conmebol
Paulo
Willian Thiego de Jesus . . Bahia, Chapecoense Catar,inense, Cearense,
. Aracaju Zagueiro AR Galucho, Copa Sul-
(Thiego) Ceara, Grémio -
Americana
Véldson Mendes Bezerra Aracaiu Za0ueiro Botafogo, Corinthians, Sergipano (4x)
(\aldson) ! 9 Flamengo gip
Liga Portuguesa,
. Recopa Sul-
Victor Andrade Santos . Benflca—PO_R,, _Remo, Americana,
. Aracaju Atacante Santos, Vitdria de ~ A
(Victor Andrade) Guimaries-POR - Selecéo Brasileira
(sub-16, sub-18 e sub-
20)

Fonte: O Gol, 2023. Transfermarket, 2023.

Estes foram apenas alguns exemplos de jogadores que construiram uma carreira
futebolistica importante Brasil afora. De modo geral, sdo jogadores que possuem uma histéria
relevante no futebol — marcam/marcaram época em diferentes clubes do pais e do mundo,
inclusive com passagens por selecoes, titulos expressivos, idolatria alcangada e outros feitos.

Durante as entrevistas, quando questionados sobre ter algum sergipano como

referéncia, tal fato foi negado por 88% das fontes. Neste sentido, apenas trés possuem
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admira¢do significativa por algum “filho da terra”, sendo que dois deles sdo sergipanos. Neste
caso, 0s atletas locais de maior projecéo, considerando o fato de terem sido lembrados, foram
Diego Costa, citado duas vezes, e Lima, em uma ocasido. Inclusive nota-se um
desconhecimento dentro do prdprio estado, e isto se reflete nos profissionais que aqui chegam
para atuar profissionalmente.

A maior parte dos entrevistados ressaltou o crescimento e evolugdo do futebol
sergipano, em aspectos como estrutura e organizacdo, sobretudo, nos ultimos anos. Todavia,
embora muitos elementos possam convergir positivamente, muitos atletas também

salientaram problemas (Tabela 29).

Tabela 29 - Avaliacdo do futebol sergipano

Visao Recorréncia
Crescente/Evolugio 23.80%
Necessidade de melhorias 21.42%
Estruturado 7.42%
Potencial de crescimento 7.42%
Problemas estruturais 7.42%
Organizacgdo da FSF 7.42%
Estadual forte 4,76%
Qualidade 4,76%
Invisibilidade 4,76%
Abaixo dos outros estados 2.38%
Desnivel capital x interior 2.38%
Competicdo discriminada 2.38%
Preconceito 2.38%
Nivel técnico similar a outros estados 2.38%

Organizacdo: A autora, 2024.

O crescimento e evolugdo citados estdo atrelados ao desempenho recente,
especialmente, do Confianca, que disputou a série B no ano de 2020, gerando uma
visibilidade ao estado. Atualmente, a participacdo regular na terceira divisao coloca-o como o

time sergipano em maior evidéncia no cenario nacional.

[...] O crescimento dos times sergipanos nos campeonatos nacionais, tentando
acessos, valoriza mais. Ndo tem muita diferenca dos outros estados, € mais em
questdo de clube mesmo (E18).

[...] O que conta muito é essa questdo dos times que, se estiverem em divisGes
maiores, a visibilidade, 6bvio, vai ser maior (E21).

Entre os entrevistados, especialmente para os que vém de outros estados, a conducéo

organizacional por parte da FSF foi motivo de elogios.
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[...] na organizagdo, a Federagdo d4 um show, inclusive melhor que o paraibano. O
modo com a FSF faz o campeonato é espetacular (E24).

[...] Eu gostei da organizacdo da Federacdo, tem tudo para crescer. Alguns lugares,
em questdo de campo, ndo sdo muito satisfatorios. Mas tem o Batistdo, onde ocorre
a maioria dos jogos (E10).

O futebol sergipano também pode ser considerado uma importante vitrine, sobretudo
para 0s que estdo iniciando a trajetéria profissional, no sentido de ganhar experiéncia,
visibilidade e rodagem para depois atuar em clubes de maior expressdo e/ou de origem. Esse é
um dos aspectos que contribuem/contribuiram para que o atleta considere a possibilidade de
atuar nos gramados locais. Além deste, outros aspectos foram lembrados pelos profissionais:

[...] a primeira impressdo foi que ia ser um campeonato facil de jogar, [...], mas
quando chegou na hora decisiva, a gente percebeu que ndo era por ser um clube do
nivel um pouco mais baixo de competicdo que se tornaria facil ser campedo. Entéo
eu acho que estd numa crescente, [...] tomara que consiga dar sequéncia no trabalho
e evoluir cada vez mais (E13).

Me surpreendeu. Eu conhecia o clube, mas ndo tinha muita dimensdo. Nao conhego
muito da estrutura dos rivais, mas pegando a base do Confianca, é um estadual forte,
as pessoas pensam que ndo (E1).

J& passei pelo futebol paraense e o nivel por & é bem mais baixo mesmo, aqui esta
mais elevado do que alguns lugares que passei, mais estruturado em questdo de
competicdo. Ndo d& para tirar as principais ligas, paulista, carioca, mas coloco o
sergipano no top 5 (E12).

[...] O Unico estadual que se sobressai é o paulista, o carioca na questéo financeira,
mas em questéo de competicdo ndo tem muita diferenca (E18).

No proprio estadual da para ver uma diferenca importante entre os ‘grandes’ e os
times do interior (E23).

Alguns jogadores destacaram que o futebol sergipano ainda estd aquém dentro da
propria regido, apresentando muitas limitacGes, a exemplo da qualidade técnica e da parte

tatica. A disparidade regional também foi um ponto lembrado.

Precisa-se melhorar em muita coisa [...] hoje fica atras de alguns centros, o que é
normal, e no Nordeste fica um pouquinho atras também (E20).

Espero que consiga ficar entre as trés, quatro poténcias de campeonato estadual do
Nordeste (E9).

[...] Precisa melhorar para estar perto dos outros lugares (E14).
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A gente acompanha o estadual e vé& que é um pouco abaixo em comparagao a outros
estados (E7).

A questdo da visibilidade — representada na inexpressiva cobertura midiatica, baixo
investimento financeiro e performance nos campeonatos regionais e nacionais, por exemplo —

também influenciam o futebol local.

[...] Poderia ter uma visibilidade maior. E porque o que conta muito é essa questio
dos times que, se estiverem em divisGes maiores, a visibilidade, 6bvio, vai ser maior
(E21).

A gente sabe a posicdo que a gente se coloca vindo para ca, entdo conhece o
sacrificio que tem que fazer, mas é em prol de um bem maior. S6 quando estiver
acima, numa série melhor, vai dar mais condicdes para os jogadores, com maior
infraestrutura (E2).

Nivel de visibilidade muito fraco, mas em questdo de disputa os jogos sdo bastante
interessantes. Se vocé joga uma Copa do Nordeste, é bem-visto, mas ndo é tdo bem
visto quanto eu era no Sul. E eu joguei por mais de nove anos da minha carreira la e
os clubes de maior expressdo me viam com bons olhos. Tive varias propostas
diferentes [...] bem mais visado do que aqui (E22).

Ha quem veja o futebol sergipano a partir de um viés diferente, sob a 6tica de ser filho

da terra, com propriedade para externar as experiéncias.

Temos dificuldade em relacdo a varios outros lugares por onde passei, ainda somos
discriminados, muita gente ndo quer vim para ca. Pensam: — O que eu vou fazer no
futebol sergipano? — Eu sofri muito com isso. E muito ruim falar de onde vocé é, o
povo te olha com um certo preconceito. Eu sou daqui e tenho esse problema aqui no
clube. Tem uma barreira, mas eu tenho a minha carreira também. Por exemplo,
como vocé é daqui, as pessoas te olham diferente. Se chegar uma pessoa que esta
fazendo doutorado de S&o Paulo, do Rio Grande do Sul, iriam olhar como a linda, a
maravilhosa, mas aqui ndo te reconhecem da mesma forma (E16).

A condicdo do futebol e o desempenho insatisfatorio dos clubes locais nas
competicBes regionais e nacionais contribuem para a replicacdo dessa visdo. Outros estados
nordestinos, por exemplo, em comparacdo a Sergipe, costumam atrair muito mais atletas. Sob

esse aspecto, a midia tem importancia estratégica.

4.8 A midia esportiva sergipana e a construcao da imagem do futebol e seus sujeitos

A relacdo do esporte com a imprensa no estado associa-se a criagdo da Associa¢do dos

Cronistas Esportivos de Sergipe (ACES), em 1949, “com o proposito de realizar torneios,
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incentivar e premiar jogadores e torcedores, promover a aproximagdo com 0 comercio e,
sobretudo, cobrar do poder publico municipal” (Ribeiro e Pires, 2005, p. 6). Além disso,
propicia um intercAmbio entre as associagdes de cronistas nos estados do Nordeste. O 6rgéo
possibilita apoio a imprensa na divulgacdo das préaticas esportivas. Ao desempenhar seu papel
de levar informacdo esportiva ao publico, recebia 1% do borderd® das partidas, valor que
mais tarde chegou aos 5%. Transformada em Associacdo dos Cronistas Desportivos do
Estado de Sergipe (ACDS), antiga ACES, a associagdo aproxima os profissionais do esporte e
estabelece uma relacdo mais harmoniosa entre os veiculos de comunicacdo do estado,
fortalecendo, sobretudo, o radio sergipano, sobretudo na perspectiva atual, com as radios
web’s, concomitantemente as comerciais. Dentre as emissoras de radio que cobrem o futebol
sergipano, destacam-se: Radio Cultura, Aperipé, Transamérica, Jornal, ACDS Web,
Juventude FM, Boca da Mata FM, Comunidade FM, Tropical FM, Princesa da Serra, entre
outras, resistindo as inovacfes no processo de comunicacdo e buscando meios proprios de
permanéncia na transmissdo esportiva. A seguir, apresentamos algumas fotos das equipes
esportivas em atividade nas emissoras onde atuam (Figuras 48 e 49).

Figura 48 - Equipe esportiva da Radio Aperipé
_—

Cruz, 2024.

8 Renda do jogo.
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Figura 49 - Equipe da Radio Jornal

Foto: Cruz, 2024.

Os meios de comunicagdo costumam ter influéncia em muitos aspectos da vida social.
Habitualmente tendem a enaltecer o jogador de futebol e evidencia-lo como um modelo de
trajetoria de sucesso, ignorando inimeras decepcOes, percalcos e/ou batalhas pelo caminho
que, inclusive, fazem com que a maioria dos postulantes a profissionais fiquem pelo trajeto.
Consultando a realidade dos jogadores, 60% negaram a interferéncia dos veiculos de
comunicacdo nas escolhas; outros 36% reconheceram a relevancia dos meios midiaticos; e 4%
consideraram uma influéncia parcial da imprensa.

A maior parte associou o desejo de se tornar jogador apenas ao interesse individuall,
geralmente de infancia. Ha4 também quem considerou o papel da familia no incentivo,
principalmente, por meio de matricula em escolinha de futebol, desde os anos iniciais.
Todavia, a parcela dos entrevistados que reconheceu a funcdo dos veiculos de comunicagéo
na escolha individual, citou o habito destes enaltecerem o glamour em torno da profissao,

geralmente contando histérias de superacao e sucesso.

Todo mundo que sonha é através da midia (E20).
A gente assiste jogo na TV e isso influencia (E7).

Sem divida, porque a gente vé no dia a dia, nos jogos, na rotina dos atletas, entéo,
influencia sim (ES8).

A gente vé exemplos de casos bem-sucedidos e quer ser também (E11).
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A midia acaba sendo um mecanismo de formacéo de opinido, de manipulagéo social e
criacdo de um imaginério social do jogador, por meio dos diferentes meios, influenciando os
habitos e os sonhos do publico (Martinéz, 1999). Inclusive, em grande medida fazendo os
jovens acreditarem indubitavelmente que terdo as mesmas possibilidades que jogadores
internacionais. Essa forma de influenciar também € qualificada quando se tem acesso a uma
Ascom atuante. E recorrente que os atletas, sobretudo os pertencentes aos grandes clubes,
facam uso da assessoria na divulgacdo e projecdo da sua prépria imagem, mecanismo cada
vez mais comum no zelo e na organizacao do itinerario profissional. Dos atletas entrevistados
no estado, 52% dispdem de assessoria, enquanto 48% ndo contam com o servico, optando por

fazer a propria funcéo (Gréfico 21).

Graéfico 21 - Presenca de assessoria de comunicagao

B Sim
m Nao

Fonte: A autora, 2023.

Por sua vez, € consenso que a comunicacdo se constitui mecanismo imprescindivel,
tanto para as organizacGes, quanto no ambito individual, subsidiando na manutencdo e
promocdo dos clubes e jogadores. Seu papel esta atrelado a mediacdo do discurso e das acdes
com o publico (Rego, 1986). Com base nisto, “um plano de assessoria de comunicagdo eficaz
[...] é condicdo béasica para a promoc¢do da imagem, bom relacionamento com a midia e
sucesso no mercado” (Jesus et al., 2016, p. 1). A atuagdo do profissional permite a exaltacéo
dos pontos fortes e da melhor perspectiva de aparéncia do seu cliente, gerenciando e
conduzindo o relacionamento com o publico externo. Em alguns casos, os profissionais
destacaram a relacdo unificada entre empresario e assessoria no gerenciamento da carreira,

ainda que estes ndo possuam formacao académica para o(s) cargo(s).
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Mas h& também quem ndo goste de redes sociais e publicidade. Alguns atletas ndo séo

ativos em relacdo a sua visibilidade.

N&o sou ligado nisso de rede social, sou mais matuto. N&do gosto de ver nada.
Comentérios paralisam, tanto bons quanto ruins (E16).

De fato, a midia dirige o futebol como um objeto que deve ser vendido ao mercado,
modificando seu significado original e esséncia tradicional da modalidade, de atividade
recreativa e prazerosa e entretenimento, quando ainda ndo existiam relagdes comerciais entre
equipes e atletas. O interesse foi modificado e a midia teve papel relevante nessa
disseminacdo. Essa massificacdo midiatica, em especial com chegada da televisdo, favoreceu
0 processo de espetacularizacdo do esporte, pautado em lucros elevados, torcedores

consumidores e busca cada vez maior por audiéncia (Alvito, 2014).

4.9 Das perspectivas profissionais dos jogadores

Na construcdo do itinerario futebolistico do jogador, embora a maior parte tenha
percorrido variados estados, regides e/ou paises, muitas vezes isso ndo é o suficiente para o
contentamento em torno da carreira profissional. Questionados, 52% consideram ter
alcancado parcialmente os anseios como atleta; outros 36% ainda ndo estdo satisfeitos; e

apenas 12% avaliam ter conquistado totalmente seus objetivos (Gréafico 22).

Gréfico 22 - Alcance dos objetivos profissionais

= Em partes
= Néo
=Sim

Fonte: A autora, 2023.



Para quem ainda ndo se sente totalmente contemplado na profissdo, 0s objetivos

tracados possuem motivagdes diversas, desde jogar nos campeonatos de elite do Brasil até

alcancar a selecéo (Tabela 30).

Tabela 30 - Objetivo(s) profissional(is)

Objetivo desejado Recorréncia
Jogar na Série A 29.26%
Jogar na Europa 21.95%

Jogar em grandes clubes 17.07%
Chegar a selecdo 14.63%
Ganhar dinheiro 7.31%
Jogar no exterior 4.87%

Alcancar estabilidade 2.43%
Ser campedo sergipano 2.43%

As experiéncias em inumeros clubes, rodagem por diferentes lugares e algumas

conquistas pessoais foram os principais fatores citados por quem se considera parcialmente

contemplado na profisséo.

Organizacdo: A autora, 2024.

Por tudo que eu passei ha minha carreira, por todas as lesGes que eu tive, por jogar
no interior do Rio Grande do Sul boa parte da trajetéria e depois conseguir jogar
uma série B em pouco tempo. Entdo eu me considero um privilegiado, vitorioso na
bola, mas ainda ndo conquistei tudo que eu almejo e vamos trabalhar para isso
(E13).

Outros atletas possuem objetivos de carreira com teor mais simples.

Ja fui vice-campedo sergipano duas vezes. Como eu nhasci aqui € ainda ndo consegui,
meu grande objetivo pessoal é ser campedo aqui (E18).

Meu maior sonho era ser profissional, vestir a camisa do Treze-PB. Também queria
vestir outras camisas de time grande, mas ndo consegui. Mas dentro do contexto
geral, fui em lugares que nunca imaginei, joguei a Europa League. Conheci varios
paises, tem coisas que pessoalmente ndo consegui, mas se eu parasse hoje estaria
realizado (E24).

Mas também ha quem ainda se veja longe dos objetivos profissionais. A vontade de

disputar a primeira divisdo do campeonato brasileiro é praticamente uma unanimidade,

concomitantemente ao desejo de jogar no territorio europeu, tendo em vista a estruturacdo dos

clubes, o calendéario recheado, os salérios convidativos e outras motivacGes de diferentes
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Eu trago na minha cabeca que eu tenho que jogar a primeira divisdo, a série A.
Penso que, se tem um jogador hoje na série D, que ndo sonha com isso, esta fazendo
errado. [...] Eu penso que, se eu estou na série D, ano que vem eu tenho que jogar a
C, depois a B e assim e sucessivamente. Estando na B eu estarei a um passo da série
A. E ai, dependendo das condices e de onde esteja, comeca a sonhar com time fora
do Brasil, com selecdo. Hoje minha realidade € série D, mas eu sei que tenho
potencial para a série A. Depende de mim, de trabalhar e me esforcar para que as
coisas acontegam (E20).

Apesar de estar com 33 anos, numa reta final de carreira, eu ainda penso em jogar no
exterior, que é uma coisa que eu ainda ndo fiz, penso em dar um salto financeiro
para poder fazer o meu pé-de-meia, aproveitar essa reta final (E10).

Esta longe ainda. Meu sonho é estar no mais alto nivel do futebol, na Europa, que é
a referéncia, o auge (E6).

Jogar em clubes maiores, fora do pais, série A, disputar campeonatos maiores. Esse
¢ o maior objetivo de um jogador profissional, e ndo ficar s6 em clubes que
disputam as divis6es menores (E19).

Me vejo jogar em clubes como Flamengo, Vasco, até fora do pais também. Se surgir
a oportunidade, eu vou. Eu almejo grandes coisas para minha vida (E4).

Eu penso em dar uma maior estabilidade para a minha familia, tenho vontade de
jogar na Europa. N&o digo nem ser famoso, mas por conta da estabilidade mesmo
(E17).

Quero jogar na série A, na Europa, num nivel melhor. J4 joguei 14 na terceira
divisdo, mas almejo tanto jogar na série A, quanto na primeira liga de fora (E9).

Meu sonho é jogar em alto nivel, nos melhores campeonatos [Europa e série Al.
Almejo também a selecéo (E12).

[...] Eu pretendo chegar na prateleira do nosso futebol, na série A e, depois,
consequentemente, ir para fora do pais para ter outras experiéncias, outras culturas e
também ser reconhecido em outros paises (E8).

Almejo ainda, sei que é dificil por conta da minha idade, mas quero chegar a série
A. Joguei todas as divisdes, sé ndo joguei a série A (E21).

Eu ja tive uma vontade, que era jogar fora, e foi concretizado, mas ndo era onde eu
queria. Penso em Europa, jogar na Espanha, Portugal, lugares que eu ja me vi
jogando e tenho potencial para isso (E22).

A busca pelo sucesso e pela garantia da propria sustentabilidade financeira e das
proximas geracdes, compdem uma carreira recheada de sonhos e objetivos profissionais.
Porém, a maior parte fica pelo caminho, excluida do circulo restrito dos altos rendimentos e

do prestigio no mundo da bola.
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Sobre continuar trabalhando no universo futebolistico, inclusive depois da carreira
profissional, 60% tém o desejo de permanecer na area; 24% pretendem mudar de ramo; e 16%
ainda ndo sabem se preferem prosseguir no futebol (Gréfico 23).

Graéfico 23 - Desejo de continuar trabalhando na area do futebol
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Fonte: A autora, 2023.

Enquanto alguns objetivam a permanéncia na area, a posteriori, especialmente em
cargos de gestdo ou de treinador de futebol, outros desejam cortar 0s lacos com esse universo.

A questdo das apostas e manipulacdo também possui influéncia no anseio de deixar o
futebol. A manipulacdo de resultados, geralmente atrelada as apostas esportivas, ganhou
énfase desde 2022, com a operacdo Penalidade Maxima, desencadeada pelo Ministério
Pablico de Goias (MPGO), com denuncias sobre inUmeros jogadores de diferentes divisoes
do futebol brasileiro. Atletas que atuam em times de menor expressdo e que disputam
competicBes menos relevantes tendem a apresentar maior suscetibilidade para envolvimento
nessa problematica. Algumas das condi¢bes que fomentam esta pratica questionavel, de

acordo com Marchetti (2019, p. 5), correspondem a:

[...] m& remuneracdo e/ou atrasos salariais; partidas ndo monitoradas; mé governanca
nas entidades esportivas; dificuldade para investigar e aplicar punicfes; falta de
confianga nos mecanismos de dendncia; falta de regulacdo do mercado de apostas
esportivas; falta de compreensédo sobre o tema; e contratos de curta duracéo.

A manipulacdo envolve diferentes acordos — como cometer pénalti, levar cartdo
amarelo ou vermelho, tomar gols, ceder escanteios, entre outras agfes. Ha uma evidente

fragilidade do sistema esportivo nacional, percebida por uma gama de criminosos. Estes, por
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sua vez, atuam na tentativa de corrompimento de profissionais e organizagdes envolvidas na
pratica futebolistica e que tem transcendido as divisdes nas quais pertencem e/ou as
dimens6es dos clubes, constituindo-se numa ameaga constante a integridade do esporte.

Embora o Superior Tribunal de Justica Desportiva (STJD) tenha aplicado penas
distintas, que variaram entre suspensdo, multa ou até mesmo banimento do esporte, existem
outras investigacOes em curso de outros atletas envolvidos no escandalo, o que deve deixar as
autoridades do esporte ainda mais em alerta.

Por fim, a Ultima questdo da entrevista compreendeu a indagacdo sobre ser feliz na
profissdo escolhida. Neste sentido, praticamente a totalidade dos jogadores (96%), mesmo

com todos os desafios envoltos na carreira de jogador, sentem-se felizes (Gréfico 24).

Graéfico 24 - Felicidade em relacdo a profissdo
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Fonte: A autora, 2023.

Em geral, os jovens idealizam a satisfacdo profissional. Sdo sujeitos que nao
amadurecem sonhos em profissbes comuns de alta remuneracdo. Isso 0s torna mais
vulneraveis a viverem manipulacdes e serem coisificados para os lucros do capital — seja das
empresas futebolisticas, midiaticas ou das corporagdes, como as patrocinadoras. Porém,
independentemente das incertezas e percalcos do itinerario, da realizacdo profissional, do
alcance ou distancia dos objetivos de carreira ou de anseio de permanéncia ou abandono da
area, chama atencdo o grau de satisfagdo com a profissdo escolhida. MotivagcGes como
viagens, conhecimento de outras culturas, possibilidade de ascensdo profissional, ganhos
financeiros e formacdo de novos vinculos afetivos comp&em o aspecto satisfatério em torno

da realidade vivenciada (Figura 50).
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Figura 50 - Representacdo da profissdo para a vida
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Elaboracgéo: A autora, 2024.

Um dos aspectos citados corresponde ao fato de o esporte proporcionar conhecer

ambientes e culturas distintas.

Ele leva a gente a lugares que, numa vida normal, nunca imaginaria chegar (E20).

Me propicia conhecer [...] etnias, costumes, aprender com pessoas diferentes. E bom
ter esse contato (E17).

A dindmica do esporte também condiz com a filosofia de vida pautada num estilo de

vida mais saudavel ou, inclusive, do ambiente em si.

Eu gosto de correr, de suar, de academia, cuidar do meu corpo (E22).

Quando a gente entra ali, esquece todos os problemas, tudo o que estd mal, seja com
salde, com familiar, com problema financeiro, a gente é feliz ali dentro. A
adrenalina de estar num jogo, ver a torcida, comemorar um gol, é 0 que me motiva
cada dia mais (E9).

A satisfacdo também esté atrelada a realizacéo pessoal, familiar e/ou profissional.

Eu realizei os sonhos dos meus e isso pra mim é o que importa (E16).

E um desafio diario de me superar e superar as dificuldades, uma coisa que
dificilmente encontraria em outro lugar (E6).

Quando a gente trabalha com o que ama, ja ndo vé como trabalho (E7).
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Realizado, pois eu sou quem sou hoje por causa do futebol (E24).
[...] é trabalhar com o que a gente gosta e isso ndo tem coisa melhor (E12).

Me proporcionou as maiores alegrias da minha vida, que é ver minha familia feliz.
Claro, é triste estar longe deles, mas quando vocé conquista um titulo, um acesso, vé
seus familiares felizes pelas suas conquistas, ndo tem preco (E1).

A concretizagdo do sonho perpassa diferentes etapas da vida profissional. Alguns
atletas contentam-se com o itinerario percorrido. Jogar em grandes clubes do mundo ou do
Brasil pode ser apenas um dos objetivos ndo contemplado, mas o fato de ter alcangado a
profissionalizacdo, atuado no clube infancia, conquistado bens materiais, adquirido prestigio
local ou angariado outra conquista ja pode representar a tdo buscada satisfacéo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O futebol conquistou a capacidade de mobilizar o Brasil e se consolidou como a
grande paixdo em solo nacional. Mesclou-se junto a outras instancias da sociedade — como a
politica —, omitiu problemas estruturais, desencadeou revoltas, propiciou alegrias coletivas,
lutos comunitérios, esperanca de superacdo de dilemas sociais. O futebol mobilizou e
mobiliza as massas.

Dentro desse viés, 0 modo como o futebol se espacializa no territorio relaciona-se a
uma série de condicionantes, refletindo a influéncia de diferentes tipos de capitais, dentre os
quais destaca-se o econdmico, visivel na andlise da realidade futebolistica brasileira, a qual
permitiu compreender a constituicdo dos principais times de elevado poderio e
representatividade. Isto posto, a maior parte dos clubes ficam a margem de investimento e
visibilidade, repercutindo as inimeros desigualdades espaciais.

Os grandes clubes do pais situam-se em regides historicamente privilegiadas pela
injecdo de capital, a atividade industrial e/ou pelas midias. Tal fato influencia no desempenho
dos times brasileiros a partir da analise das principais competicdes do pais, possibilitando
classifica-los hierarquicamente — titulos, quantitativo de torcida e prestigio estabelecido.
Nota-se uma hegemonia macica do Sudeste, centro do capital e do futebol brasileiro; seguido
da regido Sul; nesta analise, 0 Nordeste detém menor relevancia e compde uma condicdo
semiperiférica, embora disponha de dois clubes com titulos significativos; o Centro-Oeste € 0
Norte comp6em a periferia. Enquanto o primeiro participa recorrentemente da divisdo de
elite, o segundo ndo disputa a série A desde 2005, e ambos ndo detém conquistas nacionais.

Num recorte mais especifico, o futebol sergipano esta longe de ocupar as principais
paginas da historia futebolistica nordestina, ficando muito aquém de estados como Babhia,
Ceara, Pernambuco e Alagoas. Alias, juntamente com o Maranhédo e o Piaui, sdo os estados
nordestinos ha mais tempo sem disputar a primeira divisdo, desde 1986. Os clubes sergipanos
de maior renome — Confianca e Sergipe — apresentam problemas estruturais e financeiros,
repercutindo diretamente na condicdo atual de séries C e D, respectivamente.

O calendario ‘murcho’ e comprometido das divisdes inferiores resulta em profissionais
empregados temporariamente, ainda que muitos se constituam enquanto o pilar econémico da
familia. Contudo, os meses sem ocupacdo laboral tendem a representar incertezas,
informalidade e busca pela sobrevivéncia financeira até o proximo ano, recarregando a

esperanca de um novo contrato e a garantia de renda fixa, ainda que por pouco tempo. Esta
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realidade é antagbnica ao sindbnimo de sucesso, revestido da figura do herdi ou do idolo,
muitas vezes criado e alimentado pela midia para enfatizar carreiras bem-sucedidas.

O futebol transformado em mercadoria, como assinala Marx em relagdo a mercadoria,
foi generalizada pelo capitalismo, assim como mais recentemente, o jogador. Esse modo de
producéo que a tudo subordina ao lucro torna o jogador um produto. A apropria¢do do talento,
do espetéaculo do drible pelo capital subjuga sujeitos, aliena-o da sua condicdo diferencial,
aliena a destreza, a habilidade, a inteligéncia e a subjetividade do jogador, tambem
transformados em valores de troca. Essas caracteristicas sdo subjugadas ao quanto ele pode
captar para as corporacdes que detém o seu controle. O capital ndo desenvolve a menor
consideracdo pela saide, duracdo ou qualidade de vida do trabalhador, apenas 0 necessario
para que ele continue funcional aos seus interesses. O dinheiro passa a ser fim.

A apropriacdo do esporte pelo sociometabolismo do capital tem que ser levada em
consideracdo porque muda as leis e a configuracdo do futebol, beneficiando mais a quem tem
o controle dessas mudancas, os agentes do futebol. Alcancar as determinacfes do mercado
torna-se uma exigéncia individual dos jovens das periferias para alcar o sonho do sucesso. Por
sua vez, apenas pouquissimos atletas chegam a esse patamar, o que nos coloca o desafio de
refletir sobre esse quadro com vistas a provocar avaliacbes do papel do esporte, da forma
como se estrutura na contemporaneidade, para o entretenimento e 0o bem estar de quem o

realiza, seus desdobramentos na vida dos jovens brasileiros.
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APENDICE A - Entrevista (Atletas)

» Caracterizagéo do perfil
1. Clube atual:

1.2 Posigéo:

2. Faixa etéaria:
( )<del8anos ( )19a25anos ( )26a32anos ( )33ad0anos ( )>40anos
3. Cor ou Raga/etnia:

() Preta ( ) Branca ( ) Parda

() Amarela ( ) Indigena () N.Q. Informar

5. Escolarizagéo:

() Analfabeto () Fund. Inc. ( ) Fund. Comp. () Méd. Inc.
() Med. Comp. () Sup. Inc. () Sup. Comp. () Pbs-Grad.
5.1 Por que ndo prosseguiu os estudos?

6. Torce para algum time? () Sim: qual? ( ) Nao () N.Q. Informar
7. Possui idolo no esporte? () Sim: qual? ( ) Néo

> Base familiar: origens, condic¢Ges socioecondmicas e qualidade de vida

8. Sua familia é oriunda da zona urbana ou rural?

9. Possui irmdos? () Sim: quantos? ( ) Nao

10. Como vocé analisa as condigdes socioeconémicas de sua familia?

( )Boa () Razoavel ( JRuim

11. A sua carreira como jogador profissional contribuiu para melhorar a qualidade de vida
dos seus familiares?

() Sim: como?

() Em partes: como?

() Nao: por qué?

12. Alguma vez o futebol causou infelicidade a sua vida familiar?

() Sim: como: ( ) Nao

» Fluxos migratérios
13. Naturalidade: -

14. Local de residéncia anterior (Municipio/Estado): -

15. Teve formacao de base? () Sim/Clube formador: ( ) Néo
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16. Qual(is) clube(s) marcam seu itinerario profissional?

Clube(s) Localizagéo

17. Ao realizar um fluxo migratério para jogar futebol, leva os familiares junto?

() Sim: por qué?

() Né&o: por qué?

18. Como faz para administrar o trabalho com as responsabilidades do lar, da familia e das

demais relacdes sociais?

» Rotina, jornada e condic¢des de trabalho
19. Como é sua jornada/rotina de trabalho? (Considerar treinos, alimentacéo, descanso, etc.)
20. Quais os maiores desafios e 0 que precisa ser feito para melhorar as condi¢bes de
trabalho do jogador de futebol?
21. Seus habitos sdo saudaveis? (Considerar alimentacdo, habito de beber ou fumar, entre
outros)

() Sim: por qué?

() Em partes: por qué?

() Nao: por qué?

22. O que faz no tempo livre?
23. Vocé se aperfeicoa e/ou atualiza na profissao?

( ) Sim: como? () Em partes: como? ( ) Nao

24. O que vocé pensa a respeito da carreira de atleta (considerando as coisas das quais teve

que abrir mao, as dificuldades, a rotina incomum e as obrigacdes da profissado)?

» Aspectos financeiros

25. Qual sua remuneracdo mensal?

( )<quelS™M ( )la3sSM ( )3a6SM ( )6al0SM
( )10a30sSM ( )30a100SMm ( )100a500SM  ( )>500SM
(' ) N&o recebo salario () N.Q. Informar

26. Vocé considera a remuneracdo compensadora?

() Sim: por qué?




() Nao: por qué?

214

27. Vocé possui outra profissao paralelamente ao futebol?

() Sim: qual: ( ) Néo
28. Alguma vez ja se desfez de bens materiais para financiar sua carreira de atleta?

() Sim: Qual(is): ( ) Néo
29. Ja jogou partidas extras no futebol amador para obter uma renda complementar?

( )Sim ( ) Néo
30. Vocé conseguiu acumular algum patriménio? () Sim: qual(is): ( ) Nao

31. Vocé se considera estabilizado financeiramente?

() Sim: por qué?

() Em partes: por qué?

() Nao: por qué?

» Aspectos que compdem a carreira profissional
32. Possui empresario? () Sim ( ) Nao
33. Possui assessoria de comunicagao? ( )Sim ( ) Nao
34. Vocé considera que a midia tem/teve influéncia na sua escolha profissional?

() Sim: por qué:

() Em partes: por qué?

() Nao: por qué?

35. Ja abriu méo de algum emprego por causa do futebol? ( ) Sim ( ) Nao
36. Como foi sua vida profissional durante esses anos de pandemia?
37. Tem/teve problemas psicologicos oriundos da carreira de atleta?
() Sim: qual(is): ( ) Nao

38. Como vocé analisa a questdo da manipulacdo de resultados no futebol?

38.1 A depender da necessidade financeira, seria capaz de ceder a algum tipo de

manipulacdo?
() Sim ( ) Nao

» Futebol sergipano: visoes e referéncias

39. Algum atleta sergipano serve de referéncia? () Sim: qual: ( ) Néo

40. Como vocé avalia o futebol sergipano em comparacdo a regido Nordeste e ao resto do

Brasil?
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» Um olhar individual sobre o futebol: significancia, interesses e continuidade
41. Desde quando surgiu o interesse em ser jogador de futebol?
42. O que significa o futebol em sua vida?
43. Se tivesse a chance de voltar no tempo, escolheria ser jogador de futebol?
() Sim () Nao () Néo sei
44. De que forma o futebol afeta sua qualidade de vida?
() Positiva () Negativa ( ) Positiva e negativa
45. Discussoes, desapontamentos ou frustragdes fizeram com que, em algum momento, tivesse
vontade de parar de jogar?
( )Sim ( ) Néo
46. Vocé alcangou seus objetivos profissionais?

() Sim: por qué?

() Em partes: por qué?

() Nao: por qué?

47. Voceé pretende continuar trabalhando na area?
() Sim () Néo () Nao sei
48. Voce é feliz na sua profisséo?

() Sim: por qué?

() Em partes: por qué?

() Néo: por qué?
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APENDICE B - Entrevista (Dirigentes/Clubes)

% Caracterizacao Geral do Perfil e Condigdes de Trabalho
Entrevistado:

Formacéo:
1. Clube:
2. Cargo:

3. Tempo no cargo:

4. Qual sua jornada de trabalho?

5. Quais suas funcdes de trabalho?

6. Quais as maiores dificuldades encontradas na profissdo?

7. Qual sua remuneracao mensal?

( )Até1SM ()la3s™M ( )3a6SM
() Maior que 6 SM () Néo recebo salério () N.Q. Informar
8. Vocé considera a remuneracao compensadora?

() Sim: Por qué?

(' ) Nao: Por qué?

% Caracterizando o Clube

9. Qual a situacéo financeira atual do clube?
10. Qual a receita anual do clube?

Qual a receita oriunda:
10.1 Da venda de atletas;
10.2 De cotas de TV;
10.3 De patrocinadores;
10.4 De bilheteria;

10.5 De sécio-torcedores;

10.6 De outras fontes de recursos; (especificar quais)

11. Qual o numero de torcedores associados?

12. O clube possui franquia esportiva? (se sim, especificar quantidade e localizacao)

13. Qual o valor de mercado do clube hoje?

14. Qual a situacdo econdmica do clube? A realidade é de superdvit ou de déficit? (Valor

aproximado).
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15. Como esté disposta a estrutura fisica do clube? (Especificar o que possui)

16. Qual a representatividade do seu clube dentro do futebol sergipano? (Considerar receita,
divisdo, titulos, torcida, relevancia regional, entre outros aspectos)

17. Qual o calendario esportivo do clube?

18. Qual o tamanho do elenco?

19. Qual a folha salarial mensal do clube?

20. Qual a programacdo semanal do clube (Treinos, academia, recuperacdo fisica,
alimentagéo)?

21. Qual(is) o(os) projeto(s) do clube a médio e longo prazos?

22. Como estao dispostos os recursos humanos do clube? (Cargos e quantidades)

23. O clube tem pretenséo de se tornar uma SAF?

() Sim: Por qué?

() Nao: Por qué?

24. Quais os grandes investidores do clube?

% Visdo e Perspectiva Geral
25. O que significa o futebol em sua vida?
26. Como vocé avalia a quadra atual do futebol sergipano?
27. O que precisa ser feito para melhorar as condic6es de trabalho em SE?
28. Como vocé avalia o futebol sergipano em comparacéo a regido Nordeste e ao resto do
Brasil?
NE:
BR:




APENDICE C - Entrevista (Profissionais das lojas oficiais)

1. Qual a relacéo entre a loja e o clube?

2. A loja possui quantas unidades? E o mesmo sistema de funcionamento para todas?
3. Qual a empresa/fornecedora responsavel por fabricar os produtos?

4. Qual o periodo estipulado para a concessao do licenciamento e uso da marca?

5. Tem a pretenséo de abrir nova(s) loja(s)?

6. Caso opte pelo fim da parceria, a quebra de contrato é livre?

7. Como foi o0 andamento do negdécio durante o periodo pandémico?

218



219

APENDICE D - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GEOGRAFIA

Eu, Andréia Reis Fontes, aluna do curso de Doutorado no Programa de P6s-Graduacgao
em Geografia — PPGEO, da Universidade Federal de Sergipe, estou realizando pesquisa, com
observacao in loco e aplicacdo de entrevista como instrumentos essenciais para a conclusao da
presente pesquisa de Doutorado.

O estudo tem como objetivo geral compreender o fendémeno futebol enquanto
mercadoria (re)produzida e ampliada pelo capital sob a ética de uma espacializagdo que
reflete as diferengas regionais, dando énfase a realidade sergipana.

Como requisito para a conclusdo dos trabalhos de tese, solicito por meio deste termo, a
participacdo voluntaria de atletas sergipanos e dirigentes de clubes de futebol, para fins de
pesquisa académica.

De tal forma, necessito que Vossa Senhoria responda a um roteiro de entrevista em
que os resultados serdo divulgados em meio cientifico, com garantia da manutencdo da fonte
consultada. Ainda, é relevante ressaltar que o entrevistado tem o direito de abandonar a sua

participacdo no momento que assim o desejar.

Séao Cristévao/SE, / / de 2023.

Andréia Reis Fontes

(Pesquisadora)

Declaro que as condicGes acima descritas foram lidas e explicadas a mim pela
pesquisadora. Sendo assim, concordo com a minha participacdo voluntaria na pesquisa, dentro
dos termos descritos. Autorizo a utilizacdo das informac6es acima mencionadas na Tese de
Doutorado de Andreéia Reis Fontes, doutoranda do PPGEO/UFS.

Sédo Cristévao/SE, / / de 2023.

Assinatura do Participante
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APENDICE E - Termo de autorizac&o de acesso
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GEOGRAFIA

TERMO DE AUTORIZACAO DE ACESSO

Eu, Andréia Reis Fontes, portadora do RG 03419546-7 SSP/SE, CPF 046.589.665-
06, aluna do curso de Doutorado no Programa de Pds-Graduacdo em Geografia da
Universidade Federal de Sergipe, matricula n° 202011007415, estou realizando pesquisa, com
observacao in loco e aplicagdo de entrevista como instrumentos essenciais para a concluséo da
presente tese de doutoramento.

A tese intitulada “O FUTEBOL NA FORMA MERCADORIA:
ESPACIALIDADE E DESIGUALDADE EM CAMPO”, sob a orientacdo da professora
Dra. Josefa de Lisboa Santos, tem como objetivo geral compreender o fendmeno futebol
enquanto mercadoria (re)produzida e ampliada pelo capital sob a oOtica de uma espacializacdo
que reflete as diferencas regionais, dando énfase a realidade sergipana. Alem disso, buscou
contextualizar e historicizar a pratica futebolistica como mercadoria no tempo e no espago nas
diferentes escalas; debater a natureza politica das instituicdes, conglomerados e agentes que
movimentam o universo do futebol; caracterizar a realidade estrutural e econdmica dos
principais clubes de futebol, inclusive do estado de Sergipe; e por fim, investigar as questfes
que envolvem a mobilidade, as relagdes interpessoais e profissionais do jogador de futebol
sergipano.

No campo empirico, a viabilidade da pesquisa abrange a realidade sergipana como
foco de estudo, com énfase nos times de futebol Associacdo Desportiva Confianca (ADC) e
Club Sportivo Sergipe (CSS), equipes do estado listadas no ranqueamento da CBF, com
melhor performance nos anos da pesquisa — 2020/2023. Além dos clubes, compreende atletas
e dirigentes, que juntos moldam e constroem o futebol sergipano.

Como requisito para a conclusdo dos trabalhos de tese, solicito por meio deste termo, a
autorizacdo do espaco e estrutura do clube e a participacdo voluntaria de dirigentes e atletas,
para fins de pesquisa académica.

Séo Cristovao/SE, maio de 2023.
Respeitosamente,

JOSEFA DE LISBOA Assinado de forma digital por

SANTOS JOSEFA DE LISBOA
At H 46564853 SANTOS:46564853572
Andréia Reis Fontes 579 Dados: 2021.10.04 12:05:26

-02'00

(Pesquisadora) Orientadora
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