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Programa Empreenda Agro Sustentdvel: empreendedorismo e
inovagdo no ambiente académico das Ciéncias Agrarias

O empreendedorismo pode ser compreendido como a arte de fazer acontecer com criatividade e motivagdo. As ciéncias agrarias demanda o desenvolvimento de
uma visdo empreendedora em face do vigoroso mercado, se apresentando como fundamental para a formagdo profissional de jovens académicos. Neste
sentindo esse trabalho teve por objetivo possibilitar uma experiéncia de formagdo empreendedora as discentes das ciéncias agrarias e afins da Universidade
Federal de Sergipe. Para contemplar o objetivo proposto, foi realizado um ciclo de oficinas, visando a disseminagdo dos valores e técnicas de gerenciamento agil
e a promogdo do empreendedorismo, para fomentar negdcios na drea da produgdo rural. Por meio do Programa Empreenda Agro Sustentdvel, a partir da
aplicagdo das metodologias ativas, 15 equipes discutiram e amadureceram ideias em modelos de startups. Os participantes que se envolveram em cada uma das
etapas (oficinas) potencializaram suas vises empreendedoras, ao fazer contato com metodologias que ainda ndo sdo contempladas nos contetidos académicos
regulares dos cursos de graduagdo das ciéncias agrarias. Esta pesquisa apresenta uma importante discussdo sobre metodologias educacionais ativas em forma de
programa de extensdo universitaria. Outra contribuigdo é a interdisciplinaridade entre as areas de ciéncias agrarias e desenvolvimento da educagdo
empreendedora.
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Empreenda agro sustentavel program: entrepreneurship and
innovation in the academic environment of agrarian sciences

Entrepreneurship can be understood as the art of making things happen with creativity and motivation. The agricultural sciences demand the development of an
entrepreneurial vision in the face of the vigorous market, presenting itself as fundamental for the professional training of young academics. The objective of this
work was to provide a training experience to students from agriculture sciences and related ones from the Universidade Federal de Sergipe. In order to fulfill the
proposed objective, a cycle of workshops was carried out, working with the dissemination of values and techniques of agile managers and the practice of
entrepreneurship, to promote business in the rural production area. Through the Empreenda Agro Sustentavel Program, based on the application of active
methodologies, 15 teams discussed and matured in startup models. Participants involved in one of the stages (workshops) enhance their visits to entrepreneurs,
by making contact with methods that are not yet covered in the regular academic studies of undergraduate courses in agricultural sciences. This research
presents an important discussion on active educational methodologies in the form of a university extension program. Another contribution is an
interdisciplinarity between the areas of agricultural sciences and the development of entrepreneurial education.
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INTRODUGAO

As oportunidades de trabalho para os profissionais das ciéncias agrdrias tém passado por
transformagdes, numa busca pela valorizagdo das capacidades e competéncias ocupacionais. Busca-se cada
vez mais a auto eficacia, a responsabilidade social e ambiental, o respeito as diversidades étnicas e culturais
num movimento de valorizacdo permanente. Nesse sentido a academia tem um papel importante, que é o
de fomentar e oportunizar o surgimento destas competéncias.

Neste contexto a capacidade de estimular a inovacdo, especialmente a disruptiva associada ao
empreendedorismo, é fundamental para o processo de crescimento e atuacdo futura do profissional das
ciéncias agrdrias no novo mercado de servicos e produtos. Em tempo, o ato de empreender pode ser
compreendido como a arte de fazer acontecer com criatividade e motivacao, ou seja, consiste no prazer de
realizar com sinergismo e inovagdo qualquer projeto pessoal ou organizacional, em desafio permanente as
oportunidades e riscos, e assumir um comportamento proativo diante de questGes que precisam ser
resolvidas (SHIROKOVA et al., 2016).

O empreendedorismo ndo consiste apenas na criagdo de empresas. Ser empreendedor vai além de
ter seu proprio negdcio, e implica em uma visdo de mundo diferente, uma mudanca de paradigma, de
pensamento. Garcia (2000) define o empreendedorismo como sendo a habilidade de criar e de construir
algo, a partir do nada, sendo o empreendedorismo um ato humano nascido da criatividade. O
empreendedor é um constante inovador, sendo aquele que estd sempre em busca de solu¢des, que
consegue enxergar nas oportunidades, tendo iniciativa e sendo proativo e visiondrio. Dessa forma,
podendo contribuir para introduzir inova¢gdes na empresa na qual trabalha, ajudar a solucionar problemas
da sua cidade, entre outras possibilidades que se fazem presentes a partir do momento que um
comportamento empreendedor é desenvolvido (ALENCAR et al., 2019).

A inovacdo, a propagacdo da inovagao e o surgimento de novos empreendimentos, em muitos
paises, sdo tidas como importantes sinais para o crescimento e recuperag¢do de crises econémicas (SILVA et
al, 2017). A inovagdo é orientada de acordo com varias racionalidades, podendo ser observada por diversas
Oticas e utilizando diversos instrumentos para aprendizado (MUNOZ, 2016). Com efeito, o ambiente
académico se apresenta como uma unidade basica para o desenvolvimento de novos processos inovadores
onde tais contelidos devem ser amplamente explorados (COSTA et al., 2017).

Desta forma, o desenvolvimento de uma visdo empreendedora como ferramenta a inovagdo é
essencial para formacgao de profissionais que tenham iniciativa, visdo estratégica e capacidade de lideranga,
perfil este requerido pelas grandes empresas e startups. Além das caracteristicas ja citadas, é
imprescindivel para o empreendedor desenvolver sua criatividade, pois assim, torna-se mais facil encontrar
ideias originais e com valor (MACEDO, 2019).

Para a inovacdo é necessario autoeficacia, em pensar e agir diferente, encontrar solugbes
alternativas para os problemas e buscar ideias que tragam melhorias. Quando se fomenta a criatividade no
ambiente educacional a conquista da autonomia é consequéncia, assim como também a adoc¢do de uma
postura empreendedora (CARVALHO et al., 2006). Entretanto, na maioria das vezes, temos observado que
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essa importante caracteristica ndo esta sendo adequadamente desenvolvida no meio académico. Ainda, as
metodologias tecnicistas tradicionais de ensino exercem uma forte influéncia, as quais utilizam a
transmissdo de informagGes e concentram as atividades no docente. No campo educacional, a tendéncia
liberal tecnicista atua no aperfeicoamento do sistema produtivo mecanicista, alinhando-se com o sistema
produtivo (SILVA et al., 2016); para tanto, seu interesse é produzir individuos competentes para o mercado
de trabalho com alta capacidade de reproducdo e pouca habilidade de competéncias cognitivas.

Porém este ambiente tem mudado a partir do uso de metodologias ativas, as quais estimulam o
reconhecimento dos problemas atuais, fortalecendo a criacdo de novos produtos, solugdes e a dinamizacao
de atividades diversas, se tornando uma oportunidade educacional de promoc¢dao do empreendedorismo
(FARIA et al., 2018), potencializando a universidade para a criagdo de mecanismos que fomentem a
manifestacdo dessas competéncias (AUDY et al., 2006).

As metodologias ativas se pautam no exercicio da idea¢do por meio de situacGes problemas que
induzem a inclusdo dos conhecimentos tedricos em agles praticas, constroem conhecimentos sobre os
conteldos envolvidos nas atividades que realizam. Ademais, desenvolvem estratégias cognitivas,
capacidade critica e reflexdo sobre suas praticas, fornecem e recebem feedback, aprendem a interagir com
colegas e professor e exploram atitudes e valores pessoais e sociais (BERBEL, 2011). S3o diversos os
recursos e ferramentas por meio dos quais a metodologia ativa pode ser aplicada: aulas expositivas, visitas
e contato com o ambiente empresarial, desafios, estudos de situagdes problemas, construcdo da habilidade
de aprender coletivamente, entre outros (ROCHA et al., 2014).

Em um mundo globalizado onde a tecnologia vem avangando e ganhando cada vez mais espaco, é
essencial que o ensino n3o se restrinja as praticas tecnicistas tradicionais conteudistas, assim como, a
comunicac¢do ndo deve acontecer apenas unilateral, ela deve ter o aluno sendo o nucleo do aprendizado.
Faz-se necessario o desenvolvimento no estudante de um senso critico, indagador, e proativo, sendo a
criatividade e demais competéncias essenciais ao crescimento académico, pessoal e profissional, se
tornando um ser auténomo (NOGUEIRA et al., 2019).

Dentre as ferramentas de aplicacdo de metodologias educacionais ativas empregadas no
empreendedorismo esta o Bussines Model Canvas (BMC). Segundo Osterwalder et al., (2010) o BM Canvas
é uma ferramenta desenvolvida a partir dos conceitos de Design Thinking. Essa metodologia consiste em
uma ferramenta que possui uma linguagem comum para descrever, visualizar, avaliar e alterar modelos de
negécios. E uma forma ampliada de representar nove blocos constitutivos do modelo de negdcio,
(MACEDO et al., 2013). Tais blocos envolvem uma ou mais areas da empresa, sendo assim, torna-se mais
facil enxergar as relagGes entre os blocos e, por conseguinte, a performance de cada um deles tendo em
vista a entrega de valor para o cliente (BROWN, 2018). O BMC apresenta diversas adaptacdes e conjun¢ées
a outros métodos de planejamento e organizacdo, tornando-se assim uma 6tima ferramenta durante a fase
de ideacdo para novos negdcios (JARRIN et al., 2016).

O objetivo do desenvolvimento do Canvas é permitir a qualquer pessoa interessada, criar ou

modificar um modelo de negdcios, uma vez que apresenta uma linguagem clara, possibilitando o
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intercambio de ideias entre os envolvidos no processo de modelagem do negécio. Essa ferramenta consiste
em um mapa visual que orientara a organizagao no desenvolvimento de uma estratégia organizacional,
sendo possivel alinhar e ilustrar as ideias, o que garante uma melhor compreensdo entre todos os
integrantes da equipe (FINOCCHIO, 2013). A partir do BMC é possivel trabalhar de forma colaborativa,
pensar em inovagdes, visualizar melhor a ideia, registrar e validar hipéteses, além de instigar a reflexdo e
aprendizado, podendo ainda os tomadores de decisdo identificar lacunas entre a estratégia de negdcios
atual e a futura, validando assim a escalabilidade do novo negdcio (AO, 2018; JOYCE et al.,, 2016). O
objetivo desse trabalho foi possibilitar uma experiéncia de formacdo empreendedora as discentes das

ciéncias agrarias e afins da Universidade Federal de Sergipe.

METODOLOGIA

Para desenvolver a construcdo do conceito de “Empreenda Agro Sustentavel” utilizamos oficinas
pedagdgicas de aprendizado, baseada na Metodologia Ativa. A Metodologia Ativa é uma estratégia de
ensino centrada no estudante que deixa o papel de receptor passivo e assume o de agente e principal
responsavel pela sua aprendizagem (OLIVEIRA et al., 2011).

Buscando este objetivo pedagdgico o Programa foi desenvolvido em quatro momentos chamados
como oficinas (workshops) conduzidas segundo um calenddrio preestabelecido. As oficinas abordaram
diversos temas por meio de metodologias participativas, em equipes de no minimo trés e no maximo cinco
estudantes, que tiveram a liberdade de idealizar e amadurecer suas ideias durante a condugdo do
Programa segundo um plano de mercado de negdcios preestabelecido. Para viabilizacdo e
operacionalizacdo das atividades do Programa foram firmadas varias parcerias com instituicées publicas e
privadas, que contribuiram de diversas formas, fosse com disponibilizacdo de materiais de consumo
diversos, equipamentos, infraestrutura e técnicos que contribuiram na conducdo das oficinas.

Foram também disponibilizados podcasts com a participacdo dos varios instrutores, que traziam
uma mensagem motivacional para esses académicos que ndo conheciam sobre as tematicas que seriam
trabalhadas nas oficinas. O universo adotado para esta pesquisa foi o Centro de Ciéncias Agrarias Aplicadas
da Universidade Federal de Sergipe Campus Sao Cristdvao, ele é composto por 1227 discentes matriculados
nos cursos de graduacdo em Engenharia Agricola, Engenharia Agronémica, Medicina Veterinaria,
Engenharia de Pesca, Engenharia Florestal e Zootecnia (ANTONIOLLI, 2019). E importante citar que esta
pesquisa ndo considerou classe social local de ensino anterior, e desempenho académico do aluno durante
a graduacao.

Muitas vezes ndo se faz necessdrio, ou ndo é possivel, dispor de toda a popula¢do objetivo do
projeto. Desta forma é necessdrio dispor de uma parte do universo da pesquisa para que seja possivel
realizar inferéncias confiaveis da populagcdo total (MARINO, 2003). Para que fosse possivel a analise
populacional de forma fidedigna, foi selecionada uma amostra de tal populacdo. Esse numero foi
inicialmente considerado como o nimero maximo de capacidade de conducgdo efetiva do programa,

partindo do universo pesquisado (CCAA) que foi de 1227 discentes.
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Considerando o valor de 1227 como populagdo do universo pesquisado, 95\% (Z =1,96) para o valor
médio que aceitariamos para alcancar o nivel de confianca desejado segundo a distribuicdo de Gauss,
admitindo também a margem de erro maximo de 0,5\% foram abertas 300 vagas, ao final do periodo de
inscricGes foram preenchidas 118 vagas contemplando 15 equipes.

O Programa Empreenda Agro Sustentdvel mobilizou toda a comunidade académica por meio da
publicidade em diversos veiculos de comunicagdo. Além dos canais de comunica¢do disponiveis na UFS
como site, Radio Universitaria, assim como outras midias para divulgacdo do edital de convocagdo e
inscricdo dos interessados. Foram acessadas as estacGes de TV e radio locais, publicas e privadas, além de
jornais de circulagdo estadual, blogs e sites que trabalham com temadticas voltadas para o
empreendedorismo, além também de criacdo de perfis nas redes sociais que pudessem informar sobre o
Programa e seus conteudos. Para institucionalizacdo dessa acdo, o Programa Empreenda Agro Sustentavel
foi submetido ao Edital Proex Raex N° 05/2019 — UFS Sociedade: cursos e eventos, da Prd-Reitoria de
Extensdo — PROEX/UFS, que certificou os participantes dessa acdo de extens3o.

Numa sequéncia encadeada de conteldos e praticas as equipes formadas, e sempre numa
dindmica proativa, iniciaram a jornada com o “despertar”, que ja acontecia antes mesmo da realiza¢dao do
primeiro workshop, por meio das varias intervengdes ainda usando formas remotas de comunicagdo, que
repassaram conteddo a partir de materiais escritos e podcasts disponibilizados no site do programa
(www.empreendaagrosustentavel.com.br). Orientados pela jornada, as equipes foram reunidas para o
workshop inicial em que a etapa do “despertar” ganhava voz, ja oportunizando os momentos iniciais da
“ideacdo”. Na sequéncia de workshops em que o processo de ideacdo foi evoluindo, com tempo para
possivel pivotagem, foi entdo alcancada a etapa de “prototipagem” da jornada. Como etapa final foi entdo
realizado o “Demoday”, em que as equipes apresentaram os seus pitchs, para investidores, concluindo uma

jornada com durac¢do de 6 meses.
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Figura 1: Representacao esquematica da jornada do Programa Empreenda Agro
Sustentavel.

Revista Brasileira de Administragdo Cientifica

12
v.12-n.3 * JulaSet 2021 Page |124



Programa Empreenda Agro Sustentdvel: empreendedorismo e inovagéo no ambiente académico das Ciéncias Agrdrias
HOLANDA, F. S. R.; SANTOS, L. D. V.; SANTANA, M. S.; AZEVEDO, R. C.; LEITE JUNIOR, F. S.; JESUS, R. J. S.

Na jornada desenvolvida pelo Programa, as equipes discutiram com os instrutores, tematicas como
o ato de empreender, caracteristicas do comportamento empreendedor, startups e sua relevancia, como
empreender no mercado de forma sustentdvel de acordo com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS). Também foi trabalhada a metodologia de visualizacdo e formatacdo de ideias
empreendedoras do Lean Canvas, a descoberta do propdsito, a identificacdo do cliente, proposta de valor,
criatividade e ideagdo, a conexdao com o cliente por meio do mapa de empatia e valida¢do da proposta de
valor. Em tempo, a partir da formatacdo do Lean Canvas de cada ideia, por equipe, e levantada as principais
suposicoes acerca do negdcio em questdo, os tipos de protétipos e a construcdo dos mesmos, foi entdo
realizada a apresentacdo breve da ideia de cada negdcio em oficinas que orientavam sobre a formatacdo de
um pitch. Por definicdo, um pitch é um formato de apresentacdo em que o empreendedor possui em torno
de 3 a 5 minutos para convencer um possivel sécio ou investidor a apostar em sua ideia ou negdcio. Ao
final, a apresentacdo do pitch de cada equipe se deu por meio do Dia de Demonstracao dos modelos de
negdcio de cada startup formada pelo programa, ou Demoday.

O primeiro Workshop foi realizado nos dias 9 e 10 de agosto de 2019, quando foram apresentadas
informagdes sobre empreendedorismo, startups, segmentacdo de mercado, tecnologias digitais e as
oportunidades para o agronegdcio, além de passados os conceitos iniciais sobre o Lean Canvas. Todas as
tematicas foram abordadas por meio de metodologias participativas entre os participantes do grupo e

demais alunos (Figura 2).
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Figura 2: Diagrama de realiza¢do do 12 Workshop do Programa Empreenda Agro Sustentavel.

O segundo workshop ocorreu nos dias 30 e 31 de agosto de 2019, quando foram abordados
temas como a busca de oportunidades como caracteristica fundamental de um empreendedor, economia
colaborativa, coworking e os beneficios do espaco compartilhado. Esses foram temas transversais que
contribuiram para suporte tedrico das equipes. De forma proativa foram aprofundados os conhecimentos
sobre cada bloco do Lean Canvas (solugdo, canais, métricas-chave, vantagem competitiva, receitas, custos,
e proposta de valor). Esses blocos foram conduzidos de forma dindmica, possibilitando aos participantes
avancos no processo de ideacdo que vinha sendo trabalhado pelos grupos, na formatacdo do modelo de

negdcio pretendido (Figura 3).
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2° WORKSHOP
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Figura 3: Diagrama de realizagdo do 22 Workshop do Programa Empreenda Agro Sustentavel.

O terceiro workshop foi realizado nos dias 18 e 19 de outubro de 2019, workshop foi conduzido no
formato de Hakeathon quando foi trabalhada a percepcao do mercado, o mapa do cliente assim como a
construcdo de protdtipos, storyboard e storytelling. Em tempo, o Hackathon consiste em uma maratona de
programacdo, na qual as equipes tiveram a oportunidade de melhorar suas ideias e construir um Minimo
Produto Viavel, por meio da prototipagem. O Business Model Canvas foi em mais uma oportunidade de
trabalhado com as equipes buscando dirimir duvidas na aplicabilidade do mesmo e no ajuste das ideias até
aqui desenvolvidas. Numa continua evoluc¢do das atividades desenvolvidas pelas equipes de estudantes,
foram também trabalhadas diferentes abordagens de construcdo de um pitch. Ainda como temas
transversais, foram abordadas técnicas de marketing digital de forma proativa, com repasse de informagao

sobre promocao de produtos e servigos (Figura 4).
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Figura 4: Diagrama de realiza¢do do 32 Workshop do Programa Empreenda Agro Sustentavel.

O Demoday ou Dia de Demonstracdo dos modelos de negdcios das startups foi realizado no dia 22
de novembro de 2019. Esse foi o evento em que as startups se apresentaram para investidores, que sao
representados por ventures capitals, aceleradoras ou investidores-anjos. Nessa oportunidade os jovens
empreendedores apresentaram seus projetos em busca de investimentos. As 15 startups formadas pelo
programa realizaram a exposi¢cdo e apresentacdo de seus modelos de negdcio e protétipos, bem como a
apresentacdo dos pitchs de cada equipe para o publico presente que buscou cada bancada, além de
participacdo em um “Talk Show” com mais uma exposi¢do de pitchs para todo publico presente no evento

(Figura 5).

Revista Brasileira de Administragdo Cientifica

p 12
v.12-n.3 * JulaSet 2021 age |126



Programa Empreenda Agro Sustentdvel: empreendedorismo e inovagéo no ambiente académico das Ciéncias Agrdrias
HOLANDA, F. S. R.; SANTOS, L. D. V.; SANTANA, M. S.; AZEVEDO, R. C.; LEITE JUNIOR, F. S.; JESUS, R. J. S.

DEMODAY

.J Exposmixo'

APRESENTAGAQ
DE PITCHS L ®

Figura 5: Diagrama de realizagdo do 42 Workshop do Programa Empreenda Agro Sustentdvel: Demoday.
RESULTADOS E DISCUSSAO

O Programa Empreenda Agro Sustentavel mobilizou discentes das Ciéncias Agrdrias, porém
deliberadamente convidando discentes de outras dreas que pudessem agregar com conhecimentos

adicionais nos modelos de negdcio propostos pelas equipes (Tabela 1).

Tabela 1: Inscritos no Programa Empreenda Agro Sustentavel com identificagdo de area do conhecimento e curso de

graduacdo.

Ciéncias Agrarias Engenharia AgronGmica 55
Ciéncias Agrarias Engenharia Agricola 13
Ciéncias Agrarias Engenharia Florestal 7
Ciéncias Agrarias Engenharia de Pesca 5
Ciéncias Agrarias Engenharia de Alimentos 1
Ciéncias Agrarias Zootecnia 24
Ciéncias Biologicas Ecologia 1
Ciéncias Sociais Aplicadas Sistemas de Informagao 2
Ciéncias Sociais Aplicadas Design Grafico 1
Ciéncias Sociais Aplicadas Publicidade e Propaganda 2
Ciéncias Humanas Artes Visuais 1
Ciéncias Exatas Engenharia da Computagdo 2
Ciéncias Exatas Ciéncia da Computagdo 1
Ciéncias Exatas Engenharia Quimica 2
Ciéncias Exatas Quimica Licenciatura 1

Considerando o valor de 1227 alunos como populagdo do universo pesquisado, 95% (Z =1.96) para
o valor médio que foi aceito para alcangar o nivel de confianga desejado segundo a distribuicdo de Gauss,
admitindo também a margem de erro maximo de 0.5% foram abertas 300 vagas que foram preenchidas
118, até que se chegou a 15 equipes compostas por 3 a 5 estudantes que transformaram ideias em
modelos de negdcios, em um processo de capacitagdo por meio de metodologias ativas. Desta forma, por
consequéncia da evasdo, o projeto apresentou uma margem de erro de 8.57% quando observado a
populac¢do no inicio do experimento e 93 alunos que representa uma margem de erro de 9.8%.

A evasdo em projetos promovidos pelos centros de ensino é um fenémeno social complexo,
definido como interrup¢do danosa no ciclo de estudos (BAGGIO, 2015). E um problema que vem
preocupando as instituicdes de ensino em geral, sejam publicas ou particulares, pois a saida de alunos
provoca graves consequéncias institucionais, ja que toda atividade pedagdgica deve ter um planejamento

prévio e estruturado para o atendimento do corpo discente objeto dos projetos (FIGUEIREDO et al., 2017).
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Este fato pode ter ocorrido também pela falta da cultura de promo¢do dos modelos educacionais
praticos dentro da universidade, assim como projetos que mostrem aos alunos como alavancar seus
projetos de vida profissional (NOBRE et al., 2016), ocorrendo em projetos educacionais muito antes de seu
inicio (RIBEIRO, 2005). Outros fatores podem contribuir também para a evasdo e o interesse dos alunos tais
como: A falta de perspetiva de mudanga de vida e o distanciamento da cultura empreendedora.

A evasdo ocorrida durante o projeto pode ser considerada uma ameacga a validade interna do
experimento, do tipo mortalidade seletiva, uma vez que participantes com caracteristicas relevantes
possam ter evadido. Nesta mesma linha, outra ameaca a validade interna da pesquisa estda relacionada a
maturacdao da amostra da populacdo, que pode ter se sentido desmotivada ao longo do tempo do
experimento, resultando nesta taxa de evasdo. Para as proximas pesquisas é recomendavel analisar os
fatores que levam a ocorréncia deste fendGmeno para este programa mais especificamente.

A metodologia ativa conhecida como “circulo dourado” foi trabalhada com as equipes promovendo
a identificagdo e compreensdo dos propdsitos de cada equipe com suas respectivas propostas de negadcio.
Foi trabalhado o mapa do cliente, no qual as equipes confeccionaram um esquema de como é a vida do
cliente sem o produto/servico que as mesmas querem oferecer em seus respectivos negocios, trabalhando
a empatia delas. A prototipagem foi uma técnica praticada para com os grupos, que consistiu na construcado
de um Minimo Produto Viavel por parte dos grupos, a fim de obter uma representagdo concreta do
produto/servi¢o que cada um deseja oferecer em seu respectivo negdcio.

O storyboard/storytelling foi abordada no trabalho com as equipes, quando eles elaboraram um
tipo de histéria em quadrinhos para visualizar como seus respectivos produtos/servicos solucionam as
dores dos clientes. Foi realizada uma oficina pitch que promoveu o exercicio da oratdria e da breve e eficaz
apresentacdo das ideias de negdcio de cada equipe. Todas as etapas orientadas pela jornada do Programa
Empreenda Agro Sustentavel foram conduzidas por meio de um processo gradativo de amadurecimento
das ideias de negdcio de cada equipe e desenvolvimento de um perfil empreendedor nos participantes, de
forma pioneira e inovadora, envolvendo empreendedorismo académico voltado primordialmente para as
ciéncias agrarias na UFS.

O Programa contou com a participacdao de discentes de outros cursos, além dos das ciéncias
agrarias, como engenharia quimica, engenharia da computacao, artes visuais e design grafico, mostrando
além da relevancia das tematicas abordadas, que se ajustam a todas as areas do conhecimento, a demanda
por acdes multidisciplinares na formatagdao de modelos de negdcios consistentes. A multidisciplinaridade
das equipes contribuiu de forma significativa para o processo criativo, visto que, tal caracteristica é tida
como um ponto positivo na elaboracdo de um modelo de negécio, onde integrantes de diferentes areas
podem conciliar seus conhecimentos e facilitar o processo de criagdo e desenvolvimento da ideia. Dessa
forma, o programa evidenciou a necessidade de propostas que visam explorar esse segmento dentro da
universidade, visto que, o empreendedorismo ainda é pouco incentivado no ambiente académico,
principalmente dentro das ciéncias agrarias, a fim de contribuir para a formacdo de profissionais

capacitados para empreender, e com caracteristicas e conhecimentos que irdo destaca-los no mercado de
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trabalho.

Buscando ajustes e melhor compreensao do alcance do Programa Empreenda Agro sustentdvel no
universo dos seus participantes, assim como imersdao na metodologia trabalhada nos workshops, foi
formatado o Lean Canvas do Programa (Figura 6).

€
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Figura 6: Diagrama do Modelo Lean Canvas do Programa Empreenda Agro Sustentavel — Demoday.

O desenvolvimento do Lean Canvas do Programa Empreenda Agro Sustentdvel inicialmente
identificou o problema, ou seja, a dor dos seus clientes, que foi caracterizado como a auséncia de um
pensamento empreendedor na formacdo académica dos académicos das ciéncias agrarias da Universidade
Federal de Sergipe (UFS), associada a uma possivel solucdo que seria “potencializar a visdo empreendedora
dos discentes por meio da promocao de workshops” vislumbrando a criacao de AgTechs ou startup’s agro.

Na sequéncia comecou a se configurar a proposta de valor, que apresenta o diferencial, o conceito
desse Programa, definido como “formulacdo de Ideias para o empreendedorismo AGRO” ou seja o
Programa propde uma nova perspectiva de mercado para estes futuros profissionais. Também foram
definidos os canais de acesso ao publico potencial participante do programa por meio de redes sociais
como Instagram, Facebook, WhatsApp, YouTube, Spotify, site, ou Programas de TV e Radio, além de
acessos por meio de e-mail. O Canvas também identificou as métricas-chave para acompanhamento do
Programa como numero de inscritos, frequéncia de participagdo, assim como numero de startups
formadas.

O segmento de clientes foi caracterizado como discentes dos cursos de graduacdo das Ciéncias
Agrérias, e areas afins. Ndo foi caracterizada nenhuma fonte de receita uma vez que esse é um Programa
de extensdo académica sem nenhum custo para os seus participantes. Porém, ocorreram custos diversos
para a sua realizacdo, distribuidos em material de consumo, e despesas com pessoas fisicas e juridicas,
financiados por parceiros publicos e privados. Como vantagem competitiva o Programa apresenta o seu
“pioneirismo em eventos com o objetivo de estimular o empreendedorismo Agro na comunidade
académica das ciéncias agrarias da UFS”.

Depois de percorrida toda a jornada do Programa (Figura 1), e até mesmo antes dos primeiros

workshops numa agdo reconhecida como despertar, para as equipes foram distribuidos materiais diversos
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gue apresentavam os conteudos que seriam trabalhados exaustivamente nos varios encontros presenciais.
Essa acdo se deu por diversos meios de comunica¢do, principalmente com o auxilio do aplicativo do
programa criado para esta finalidade, a partir do qual os participantes tinham acesso aos podcasts,
conteudo tedrico e cronograma do programa, sendo todos os materiais produzidos pela equipe.

Iniciados os workshops as equipes trabalharam a concep¢do dos modelos de negécio em um
processo reconhecido como ideagdo. A partir dai, absorvendo a metodologia planejada para a jornada do
Programa, amadureceram suas propostas e assim as formataram em modelos de negdcio, repetivel e

escaldvel, vislumbrando a criagdo de startups como resumidamente apresentadas no Quadro 1.

Quadro 1: Startups formadas ao final do programa e suas respectivas proposta

Startup Proposta

Aqua Plant Propde um sistema de aquaponia fechado.

Agrion Aplicativo com a finalidade de conectar diretamente produtores, mercados varejistas e consumidores.

BAgrotec Plataforma digital que visa conectar o produtor ao profissional.

Agropec Visa aproximar a industria frigorifica dos produtores rurais.

Agro View Visa ofertar assisténcia técnica por meio do controle bioldgico das pragas.

Be Solugdes Sistema de irrigagdo que permite uma alta precisao ao utilizar dados coletados em tempo real.

Grao . . .

. Traz como proposta um modelo de silo de baixo custo e sustentavel.

Nordestino

Horta House Visa fornecer consultoria técnica e ofertar a construgdo de hortas.

ItecAgro PropGe um canal facilitador entre produtor e profissional, por meio de uma plataforma digital.

Impacto . e -
Fornecimento de consultoria técnica para carcinicultores.

Pescados

La Flora Pet Desenvolvimento de produtos naturais com base em extratos ou éleos essenciais a fim de prevenir/tratar
disturbios em cdes e gatos.

Mamp Linha inovadora de produtos alimenticios a base de palma.

Ranagro Comercializagdo de uma ragdo especifica para ras.

Tecno Coco Transformagdo do residuo do coco em insumo agricola.

Une Agro Aplicativo que visa conectar o produtor ao consumidor.

Foram apresentados 15 modelos de negdcio com caracteristicas bem diversas, mas que trazem em
comum a possibilidade da criacdo de startups na area das Ciéncias Agrarias, trabalhando desde aquaponia,
carcinicultura, produtos naturais para pets, alimentacdo a base de palma forrageira, ou até mesmo criacdo
de plataforma digital para profissionais da drea, dentre outras. Foi oportunizado as equipes apresentar o
modelo de negdcio das suas startups e defender a ideia que as mesmas trabalham, desenvolvendo a
oratéria e a capacidade de persuasdo e lideranca.

Para todos os participantes que ingressaram no programa, contemplando todas as etapas, ou até
mesmo para aqueles que ndo participaram de todos os workshops, foram oportunizados conteldos que
despertaram a visdao empreendedora, de grande utilidade na condugdo nas suas carreiras profissionais.
Para além da educacdo empreendedora, adicionalmente foi despertada a ideia da inovacdo enquanto
elemento de grande importdncia na conquista de um mercado de trabalho cada vez mais competitivo e
exigente. Sendo assim, o Programa Empreenda Agro Sustentdvel oportunizou conteludos para além da
criacdo do prdprio negdcio, mas buscando a disseminacdo de conceitos antes desconhecidos dentro do

universo das ciéncias agrarias, e assim despertando o interesse e curiosidade sobre o ato de empreender.

CONCLUSOES
Os objetivos propostos pelo Programa Empreenda Agro Sustentdvel foram contemplados na
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medida em que foram mobilizados varios estudantes de graduagao das ciéncias agrarias e de outras areas
do conhecimento da UFS, em um desafio de criarem propostas de startups se utilizando de metodologias
ativas, numa fase de pré-aceleragao. Nesse sentido, 15 equipes apresentaram seus Modelos de Negdcio
consistentes, atraindo a atengdo de investidores, ou se colocando para discussdo com aceleradoras, que se
dispuserem na busca de investidores.

Ficou evidente que o problema que balizou a realizagdo do Programa Empreenda Agro Sustentavel
foi auséncia de formagdo empreendedora nos contetdos dos cursos de graduagdo das Ciéncias Agrarias, e
gue o pioneirismo na conducdo de a¢des com essa formatagdo e contelddo, vem estimular fortemente o
empreendedorismo junto aos estudantes dessa area de conhecimento. Os resultados esperados perpassam
pela expectativa que os participantes evoluam com seus modelos de negdcios formatados nessa etapa de
pré-aceleracdo, e encontrem formas ou meios para numa etapa de aceleracdo formatarem seus planos de

negocios, conquistando autonomia, buscando novas oportunidades, como profissionais proativos com

destaque no mercado de trabalho.
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