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RESUMO

O presente trabalho objetivou analisar planejamentos, ages e eventos desenvolvidos pela
Secretaria de Estado de Esporte e Lazer de Sergipe (SEEL), entre 2019 e 2023, de modo a
identificar se existem estratégias que aproveitam o potencial do esporte como meio de proje¢édo
internacional do estado. Para isso, foram utilizadas a revisdo bibliografica e a pesquisa de
campo, a partir de entrevistas e observacdo livre, para compor a metodologia. Além disso, foi
realizado um mapeamento de eventos esportivos vinculados a pasta estadual do esporte e
posterior comparacdo com o Plano de Governo, o Plano Estratégico e o Plano Plurianual, por
meio da pesquisa documental enquanto instrumento metodologico complementar. Depreende-
se, com as informagdes coletas e analisadas durante a pesquisa, que o esporte sergipano tem o
potencial de ser instrumento de projecdo internacional do estado, inclusive com entendimento
positivo por parte da gestdo publica. Todavia, no universo temporal analisado, ndo foi
constatado um nivel de institucionalizacdo capaz de tornar a projecéo internacional um objetivo
da acdo governamental, impedindo que o esporte seja um meio para alcanca-la.

Palavras-chave: esporte; Relagdes Internacionais; Sergipe; proje¢éo internacional.



ABSTRACT

The aim of this study was to analyze the plans, actions and events developed by the Sergipe
State Secretariat for Sport and Leisure (SEEL) between 2019 and 2023, in order to identify
whether there are strategies that take advantage of the potential of sport as a means of projecting
the state internationally. To this end, a literature review and field research, based on interviews
and free observation, were used to compose the methodology. In addition, a mapping of
sporting events linked to the state's sports department was carried out, and then compared with
the Government Plan, the Strategic Plan and the Multiannual Plan through documentary
research as a complementary methodological tool. From the information collected and analyzed
during the research, it can be seen that sport in Sergipe has the potential to be an instrument for
the international projection of the state, including a positive understanding on the part of public
management. However, in the time frame analyzed, there was no level of institutionalization
capable of making international projection an objective of government action, preventing sport
from being a means of achieving it.

Keywords: sport; International Relations; Sergipe; international projection.
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1 INTRODUCAO

O esporte faz parte da vida de grande parte da populacdo mundial ha varios séculos. No
entanto, quando nos referimos & pesquisa académica que envolve Esporte e RelacOes
Internacionais, 0 momento temporal é muito mais recente, podendo ser datado em meados do
século XX. Desde entdo, é possivel observar exemplos de ligacdo politica-esportiva que vao
desde a motivacgdo para sediar megaeventos a mudanca de localidade da liga nas Eliminatorias
da Copa do Mundo para que ndo houvesse enfrentamento direto entre adversarios da politica
internacional. Casos como esses refletem o que Mangan (1999) diz sobre o esporte ser uma
espécie de espelho metafdrico de uma nacéo.

Apesar do debate que entende Esporte e RelacGes Internacionais como dois aspectos
que se relacionam, ter crescido e se diversificado — de modo a influenciar positivamente ambos
0s estudos —, a producdo cientifica se mantém muito atrelada a visdo do esporte como um
recurso de poder do Estado nas relagdes internacionais. Por outro lado, a pratica também
favorece a percepcao do esporte como ferramenta para aproximar e facilitar relagdes bilaterais
e multilaterais. E nesse sentido que aparece a Primeira Conferéncia Internacional de Ministros
e Altos Funcionarios Responsdveis por Educagdo Fisica e Desporto, organizada pela
Organizacao das Nacgdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCQO) em 1976,
cuja meta era incentivar a cooperagao internacional através do esporte.

O esporte antecede a criacdo do Estado Westfaliano e é reconhecidamente de grande
relevéncia para a formacdo comunitaria, social e educacional das sociedades. Sob essa
perspectiva anterior aos Acordos de Westfalia, cidades, estados, provincias, dentre outros entes
politicos, que hoje estdo sob o crivo do Estado-nacdo (Junqueira, 2014), foram inicialmente
responsaveis pelo estabelecimento de areas como o0 comércio e a tessitura de relacdes que hoje
sdo conhecidas como relagdes internacionais. Cidades e estados podem ser observados como
atores que interagem fortemente com o esporte, a exemplo do setor publico que organiza e sedia
competicdes esportivas ou gque atua na gestao cooperativa entre entidades publico e privadas,
sejam elas municipais, estaduais, nacionais ou internacionais do esporte.

Diante da diplomacia publica, que permite também a participacdo de outros atores
governamentais na sua construcao, o esporte pode ser uma ferramenta de atuacao, seja por parte
dos espectadores ou pela estrutura de governo local (Calidoni; Okado, 2021). Os impactos
dessas relagbes construidas a partir do esporte reconhecem que este possui aspectos
educacionais, culturais, sanitarios, trabalhistas, dentre outros setores de igual relevancia no

cotidiano das pessoas e, consequentemente, dos seus Estados, uma vez que se conectam a
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direitos de sua populagdo. No caso brasileiro, o esporte, enquanto direito dos cidaddos e dever
do Estado em fomenta-lo, esta inserido no Artigo 217 da Constituicdo Federal, responsavel por
versar sobre as praticas desportivas (Brasil, 1988).

A construcdo de uma estrutura nacional para o esporte no Brasil, desde a educagdo aos
parametros estabelecidos para equipes que vao as competicdes internacionais, estabelece uma
ligacdo intrinseca, em especial devido a necessidade de captacdo de atletas para categorias de
base que, com o tempo, passam a ser atletas de alto rendimento. E por essa transversalidade do
esporte que as esferas publica e privadas podem ser — e foram, segundo Hobsbawn (1991) —
entrelacadas. A conexdo do esporte com VAarios setores sociais permite que seja buscada uma
transversalidade também no alcance de seus beneficios, em uma melhor efetividade na insercédo
e racionalizacdo do esporte, incluindo a politica educacional e sua promoc¢do nacional e
internacional.

A presente pesquisa, portanto, foi realizada considerando que o esporte pode ser base
para a cooperacdo e que ndo precisa estar vinculado exclusivamente a figura do Estado. Com
base nessa concepcdo e aproximando o objeto de estudo para uma realidade mais proxima,
surgiu o questionamento norteador: o esporte € ou pode representar um instrumento de projecéo
internacional para o estado de Sergipe?

Para responder esse questionamento, foram selecionados métodos, técnicas e seus
respectivos instrumentos. A primeira foi a pesquisa bibliografica, por meio da busca em
plataformas digitais de publicacdes académicas, para compreender 0s conceitos mais
importantes. A segunda foi a pesquisa de campo, através de entrevistas, cujo roteiro
semiestruturado possibilitou o contato do tema com o entendimento dos gestores da Secretaria
de Estado de Esporte e Lazer de Sergipe (SEEL), maior instituicdo estadual de governo para o
setor. Por ultimo, foi utilizada a pesquisa documental, com base no Plano Plurianual 2020-2023,
no Plano Estratégico de Sergipe 2019-2022 e no Plano de Governo da chapa eleita para o
mandato que se iniciou em 2023. O recorte temporal da pesquisa foi realizado em virtude da
abrangéncia desses planos e, portanto, compreendeu os anos de 2019 a 2023.

Os resultados da pesquisa bibliogréafica foram capazes de demonstrar a escassez de
debate que entrelaca a importancia do esporte com temas de Relagdes Internacionais, como a
projecéo internacional de governos subnacionais, principalmente considerando Sergipe como o
local de recorte. A auséncia desses debates pode estar associada ao fato de que ndo ha uma
estrutura robusta de internacionalizacdo no estado. Ao tomar essas informacGes como base, a
pesquisa buscou mesclar a questdo subnacional, do estado em que a Universidade Federal de

Sergipe (UFS) é localizada, com o ambito internacional, vinculado ao curso de Relagdes
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Internacionais. A escolha dessa delimitacdo é uma forma de possibilitar um retorno a sociedade
pelo investimento publico que se faz na UFS. Dessa forma, a resposta ao problema de pesquisa

pode contribuir também para o debate na construcdo de politicas publicas para o esporte

sergipano.
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2 HORA DE SACAR: debate conceitual sobre esporte e projecéo internacional

Tracar um debate conceitual sobre esporte e projecdo internacional marca o inicio do
caminho que sera estabelecido nesta pesquisa, pois 0 entendimento de ambos é fundamental
para discussfes e conclusbes posteriores. Nesta secdo, sdo abordados 0s conceitos
separadamente e em conjuncdo, sob a perspectiva de entrelagamento dos estudos e das
contribuigdes que isso pode acarretar para essa agenda de pesquisa.

Para a revisdo bibliogréfica, foi feita a busca com palavras-chave “esporte” ¢ as
variagdes entre “internacionaliza¢do”, “relagdes internacionais” e “proje¢ao internacional”,
considerando a utilizacdo do termo esporte no titulo como primordial, em seis plataformas:
Scielo, Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD), Science Direct, catdlogo
da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), JSTOR e o Portal
Brasileiro de Publicacdes e Dados Cientificos em Acesso Aberto (Oasisbr). A interse¢do do
esporte com as variacdes do internacional, dadas nas trés palavras-chave selecionadas, foi
realizada nessa parte do processo de pesquisa, com o0 objetivo de encontrar referenciais teéricos
que complementassem a temaética.

Com base nos resumos dos resultados encontrados, foram excluidos alguns textos
seguindo critérios de aproveitamento do debate. Feita essa consideracdo, as publicacdes que
permitiam um contato tedrico com o esporte e as relagdes internacionais, em conjun¢ao com
cada uma das plataformas, foram as seguintes: quatro na Scielo, trés na Science Direct e uma
na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes, no Jstor e na CAPES. J& no Oasisbr
foram encontradas inicialmente quarenta e sete publicagdes, a partir das quais foi estabelecido
o filtro em relacdo aos textos encontrados em outras plataformas e com base no conteddo do
resumo, resultando em cinco publicages.

Ao inserir Sergipe nas pesquisas com essas palavras-chave, ficou ainda mais dificil o
encontro de artigos, dissertacdes e/ou teses, o que indica incipiente atividade de pesquisa em
torno da tematica, em especial a medida em que Sergipe se tornou o espaco de observacao e
interesse de pesquisa. Assim, a utilizacdo da pesquisa bibliografica demonstrou-se pertinente
para o desenvolvimento desse projeto, pois ndo se trata de “[...] mera repeticdo do que ja foi
dito ou escrito sobre certo assunto, mas propicia 0 exame de um tema sob novo enfoque ou
abordagem, chegando a conclusdes inovadoras” (Lakatos; Marconi, 2003, p. 183). Esse
método foi utilizado como o primeiro saque do presente estudo, indicador oficial de inicio dessa

partida.
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2.1 ESPORTE: construcdo conceitual e historica

O esporte € um fendmeno reconhecidamente sociocultural, sendo capaz de transmitir
valores, habitos e comportamentos (Marques; Almeida; Gutierrez, 2007). Por conta disso,
muitos estudiosos afirmam que o esporte é indissociavel da educagédo, devido ao traco de
aprendizado que faz parte do processo (Santana, 2005). A pratica esportiva, como termo mais
amplo, contempla dois pontos-chave: o sentido e a modalidade. “O sentido deriva das condic¢des
sociais, culturais e historicas dos individuos envolvidos” (Marques; Almeida; Gutierrez, 2007,
p. 231), 0 que contribui para a transmissdo de valores. J& a modalidade esportiva geralmente
estd sujeita a entidades que as regulam diretamente, sejam federacOes, associagdes,
confederagdes ou ligas responsaveis por modalidades como futebol, badminton e vélei. Uma
modalidade pode ser utilizada em sentidos diferentes, ou seja, com base em valores e contextos
diversos, ainda que sua caracteristica permaneca a mesma (Proni, 1998).

Autores como Marques, Almeida e Gutierrez (2007) entendem que a pratica esportiva
pode aparecer em diversas formas de manifestacdo do esporte. Para Bracht (1997), essas
formas, no que se refere ao seu sentido, diferem-se apenas em esporte de alto rendimento e
esporte enquanto atividade de lazer?, com base nos valores transmitidos nas duas praticas
esportivas, que sdo, respectivamente: (i) a comparacéo direta, analise objetiva de performances
e valorizacdo do resultado, sempre focando em melhoria competitiva e necessitando de
condigdes estruturais para 0 ambiente de profissionalismo em que se encontram (Bracht, 1997);
(ii) a heterogeneidade e o ndo-profissionalismo, podendo ser composta por praticas que derivam
do alto rendimento ou adaptadas ao contexto em que estdo inseridas (Stigger; Silva, 2004).

Anaélises sobre a origem do esporte permitiram aos seus estudiosos estabelecerem duas
interpretacdes: (i) a de que o esporte surgiu com o objetivo educacional; (ii) a de que o esporte
surgiu nao pelo fator histérico, mas sim bioldgico (Tubino, 1994). Para muitos autores, como
no caso de Barbanti (2006), o esporte esta atrelado essencialmente a atividade fisica, ou seja, a
atividades motoras, proeza fisica ou esforgo fisico. Seguindo a linha de raciocinio desse autor
e partindo para uma visdo socioldgica do estudo do esporte, o que difere uma atividade fisica
do esporte é a institucionalizagdo?, como na forma de regras e competicdo, além de
organizacOes que facam as regras serem cumpridas.

No entanto, o esporte também pode ser entendido como um meio para socializagéo,

coletividade, desenvolvimento de consciéncia comunitaria e espagco para simbolos nacionais

1 O lazer aqui pode ser tratado também como esporte de lazer re-significado (Marques; Almeida; Gutierrez, 2007).
2 Institucionalizago, para a sociologia, significa que ha, em certo tempo e em determinada situag&o, um conjunto
de comportamentos padronizados (Barbanti, 2006).
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que carregam consigo identidade, principalmente em grandes competicfes (Alves; Pieranti,
2007). Em virtude de reflexos como esses, podemos entender que “os esportes ¢ as artes
possibilitam novas formas de relagdo com o mundo, sendo tais manifestagdes parte integrantes
de um projeto de melhorias das condigoes gerais de vida” (Melo, 2005, p. 80).

A diversidade de alcance do esporte aparece também na variedade de ramificacGes das
Nacdes Unidas que o veem como caminho para a solucdo de problemas sociais (ONU Brasil,
2016). Com esse entendimento, em 2013 foi criado o Grupo de Trabalho Esporte para o
Desenvolvimento e a Paz, que reline o Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), o Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia (UNICEF), o Fundo de Populacdo das
Nacdes Unidas (UNFPA), o Programa das Nacdes Unidas para 0 Meio Ambiente (PNUMA), a
Organizacao das Nagdes Unidas para a Igualdade de Género e o Empoderamento das Mulheres
(ONU-Mulheres) e Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO), visando “a promogdo de boas praticas e socializagdo de informagdes e programas
desenvolvidos pelas agéncias na area do esporte” (ONU Brasil, 2016, p. 3).

Essa juncdo de iniciativas para pensar o esporte reforca a importancia da sua pratica
globalmente, resultando em sugestfes de projetos a serem implementados ao redor do mundo.
No Brasil, algumas dessas idealizacfes foram colocadas em pratica, como é o caso da Rede
Esporte pela Mudanca Social (REMS), criada no Brasil e na Africa do Sul, a partir de bases do
PNUD, com o objetivo de unir “organiza¢des nacionais e internacionais publicas, privadas e do
terceiro setor para produzir conhecimento e acles sobre o esporte como instrumento de
transformagao social” (ONU Brasil, 2016, p. 15).

No Brasil, a Constituicdo Cidada é responsavel por garantir a obrigatoriedade do Estado
Brasileiro em tornar os direitos sociais uma realidade para a populagéo, incluindo o acesso ao
esporte, a comecar pelo Artigo 217, que define como dever do Estado fomentar praticas de

desporto formais e ndo formais como direito de todos, e leva em consideragé&o:

I - A autonomia das entidades desportivas dirigentes e associa¢des, quanto a
sua organizacao e funcionamento; Il - A destinacéo de recursos publicos para
a promocao prioritaria do desporto educacional e, em casos especificos, para
a do desporto de alto rendimento; Il - O tratamento diferenciado para o
desporto profissional e o ndo profissional; IV - A protecdo e o incentivo as
manifestacdes desportivas de criacdo nacional (Brasil, 2016, secdo IlI, art.
217).

No entanto, a legislacdo brasileira, em relagcdo ao esporte, remonta ao Estado Novo
quando da instituicdo do Conselho Nacional de Cultura, que incluia o desporto nessa categoria,

com o Decreto-lei n° 526 de 1938. No ano seguinte, o Decreto-lei n° 1.056 foi responsavel por
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criar a Comissdo Nacional de Desporto, cujo objetivo era analisar o esporte brasileiro e instituir
0 Cddigo Nacional de Desportos. Em 1943, surgiu 0 Decreto-lei n° 5.342, o qual “estabelecia
que a relacdo entre atletas e entidades esportivas fosse manifestada em contrato e que 0s
mesmos deveriam ser registrados no Conselho Nacional de Desporto, ou ainda, nos Conselhos
Regionais de Desportos” (Carmo, 2021). Jaem 1964, o Decreto-lei n° 53.820 instituiu o vinculo
esportivo, regulamentou a relacdo entre atletas e as entidades desportivas, incluindo a
transferéncia desses atletas.

Em meio a essas normativas, outras existiram para versar especificamente sobre o
futebol ou para permitir o intervencionismo politico no esporte, em especial durante a Ditadura
de Vargas e a Ditadura Militar. Um exemplo do intervencionismo foi iniciado no governo Costa
e Silva (1967-1969), que via no futebol uma ferramenta para acalmar os animos da populacao
em relacdo a repressdo sofrida, sendo seu maior desejo a vitdria do Brasil na Copa do Mundo
de 1970. Infelizmente para Costa e Silva, Médici assumiu antes mesmo da Copa acontecer, mas
esse sucessor continuou com a ideia de vinculo do futebol ao governo e se tornou ativo em
eventos esportivos e nos palpites dos jogos. A destituicdo de Jodo Saldanha, conhecido também
como Jodo-sem-medo, € prova da interferéncia de Médici em todos o0s setores que possuia
interesse. Nesse caso, ja que o treinador ndo queria o presidente dando palpite na escalacgéo, foi
substituido (Helal; Cabo, 2014).

No periodo de redemocratizacdo, posterior a promulgacao da Constituicdo Federal, a
Lei n° 8.672 de 1993, conhecida como Lei Zico, foi criada para complementar o Artigo 217,
distinguindo a pratica esportiva em trés manifestacdes: desporto educacional; desporto de
participacdo; desporto de rendimento. A primeira delas tem como finalidade “o
desenvolvimento integral do individuo e a sua formacdo para o exercicio da cidadania e a
pratica do lazer” (Brasil, 1993, cap. III, art. 3°). A segunda objetiva “contribuir para a integragao
dos praticantes na plenitude da vida social, na promogéo da saude e educacao e na preservacao
do meio ambiente” (Brasil, 1993, cap. III, art. 3°), enquanto a terceira preza por conseguir
resultados com base nas regras esportivas nacionais e internacionais, bem como competicoes
em diversos alcances (Brasil, 1993).

Em substituicdo a Lei Zico, surgiu a Lei Pelé3, promulgada em 1998 e cujo Artigo 3°
traz novamente os desportos educacional, de participacdo e o de rendimento como
manifestacdes, além de acrescentar o desporto de formacédo, que busca o conhecimento sobre

desportos e sua disseminacao em prol da “competéncia técnica na interven¢do desportiva, [...]

3 O nome da Lei como homenagem a Pelé possui duas motivagdes: uma é sua relevancia para o esporte brasileiro
e mundial, e a outra tem relagdo com o seu cargo de Ministro do Esporte, a época.
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promover o aperfeicoamento qualitativo e quantitativo da pratica desportiva em termos
recreativos, competitivos ou de alta competi¢do” (Brasil, 1998, cap. III, art. 3°). A distin¢do, na
forma dessas nomenclaturas, € importante para a consolidacdo do esporte como direito, pois
demonstra a importancia e a diversificagdo das formas de acesso por parte da populacéo.
Entretanto, a existéncia, em ambas as Leis, de um espaco consideravel para utilizacdo do termo
espetaculo desportivo, evidencia uma caracteristica Unica do esporte de alto rendimento e que
nédo deve ser Unica face do esporte.

No ambito do Governo Federal, o Ministério do Esporte (MESP) foi criado, junto da
sua estruturacdo, com trés secretarias responsaveis pela educacdo, manifestacfes de lazer e alto
rendimento (Carvalho, 2013). Dessa forma, entende-se essas subareas do esporte como 0S
principais espacos de atuacdo e promocdo do esporte brasileiro. Apesar da transformacédo do
Ministério do Esporte em Secretaria Especial do Esporte entre 2019 e 2022, a sua reativacao
buscou estipular, em estrutura promulgada em lei, pastas burocraticas como a Assessoria
Internacional e a de Participacdo Social e Diversidade, por exemplo, e alguns 6rgaos mais gerais
como Diretorias de Programas e Politicas de Incentivo ao Esporte, Infraestrutura, Certificacdo
da Lei Pelé, Projetos e o Conselho Nacional de Esporte (6rgéo colegiado).

No entanto, sdo os 6rgdos especificos singulares que indicam as areas de énfase da
gestdo: a) Secretaria Nacional de Esporte Amador, Educacdo, Lazer e Inclusdo Social:
Secretaria de Esporte Amador, Lazer e Inclusdo Social; Secretaria Nacional de Esportes de Alto
Desempenho (que inclui a Diretoria de Exceléncia Esportiva e Promogdo de Eventos);
Secretaria Nacional de Paradesporto; e a Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos
do Torcedor (Brasil, 2023a).

A diversificacdo de atuacdo do MESP, assim como as parcerias com outros Ministérios
para 0 alcance dos objetivos de cada manifestacdo desportiva, € um caminho para a
democratizacdo do acesso ao esporte, que desde 1988 € direito de todo cidadao brasileiro. 1sso
néo significa, no entanto, que o esporte deixou de existir, nem tampouco parou de produzir
atletas enquanto o Ministério do Esporte se tornou Secretaria Especial do Esporte, apenas
evidencia que a existéncia do MESP facilita a possibilidade de secretarias estaduais do esporte

terem maior autonomia e investimento.

As Secretarias de Esporte e Lazer, em ambito municipal e estadual, sdo
instituices responsaveis pela implantacdo ou ampliacdo de programas de
esporte e lazer que fomentam a cultura a partir da criacdo de espagos para
desenvolvimento de projetos que favorecam cada comunidade para que ela
possa usufruir dos seus direitos (Ferreira; Carvalho; Lira, 2019, p. 3)
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Os projetos aplicados pelo setor publico, em prol do esporte, devem seguir
especificidades e permitir que o acesso seja alcangado por publicos diversos, superando 0s
problemas que antes interferiram negativamente. O entendimento de que o esporte €
fundamental para a qualidade de vida faz parte do repertério da esfera publica brasileira, mas a
efetividade do acesso ao esporte passa por diversas nuances, principalmente por depender do
interesse politico em distribuir recursos financeiros e humanos visando o estudo e realizacao de
politicas publicas para o esporte nas suas diferentes manifestacbes. A esfera publica aqui
mencionada parte da definicdo de uma “rede adequada para a comunicagdo de conteudos,
tomadas de posicao e opinides; nela os fluxos comunicacionais séo filtrados e sintetizados, a
ponto de se condensarem em opinides publicas enfeixadas em temas” (Habermas, 2003, p. 92),
além de possuir a funcdo fundamental de intermediar o contato entre interesses e necessidades
da populacéo e o Estado.

Diante do que foi abordado até aqui, é importante estabelecer uma defini¢do conceitual
de esporte. Apesar de ndo haver consenso entre autores, o esporte pode ser definido como uma
atividade individual ou coletiva que exige o fisico e 0 mental e possibilita a existéncia de alta
performance em sua realizagcdo, mas também permite que haja compartilhamento de valores e
melhoria da qualidade de vida, ndo necessariamente exigindo carater competitivo em todas as
manifestacfes de suas modalidades. Exemplos de modalidades esportivas sdo o voélei, a
ginastica artistica, o futebol, o arremesso de peso, entre outros, que podem aparecer em
competicdes institucionalizadas ou adaptadas a outras realidades.

Além disso, o entendimento do esporte deve passar pela Lei Pelé que, através das suas
manifestacdes (educacional, de participacdo, de rendimento e de formacédo), define &reas de
atuacdo de cunho essencial para a construcdo de politicas publicas e, portanto, devem ser
tomadas em consideracéo para o caminho conceitual escolhido na presente abordagem, a qual
valoriza a diversidade no alcance do esporte e como ele pode ser trabalhado do ponto de vista
social. Assim, as principais caracteristicas frisadas sdo a capacidade do esporte ser um meio de
transformacédo social e de interacdo entre diversas faixas etérias, incluindo a relevancia da
profissionalizacdo do esporte, a partir do alto rendimento; e o papel do esporte como objeto de
intercdmbio de conhecimento técnico promovido em escalas diversas, seja intermunicipal e

intramunicipal ou nacional e internacional.

2.2 PROJECAO INTERNACIONAL: atores e as Relacdes Internacionais
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Ao se tratar de projecdo internacional, primeiramente é preciso tracar um panorama a
respeito das relacdes internacionais, base para a projecédo ocorrer. Uma diferenca fundamental
é a que define as Relagdes Internacionais e as relagdes internacionais, como pontos que se
entrelacam, mas ndo detém o mesmo significado. As Rela¢des Internacionais, com letras
maiusculas, referem-se a area de estudo e pesquisa, enquanto as relagdes internacionais, com
letras mindsculas, sdo efetivamente as interacfes realizadas entre atores no Sistema
Internacional, para além das fronteiras domésticas* (Pecequilo, 2010). Apesar de representarem
conceitos diferentes, é evidente que as Rela¢des Internacionais, enquanto uma area de estudo,
apropriam-se das relagdes internacionais como objeto de investigacdo, analise e producao
académica. Para tanto, as Relaces Internacionais utilizam-se de uma variedade de dados,
teorias e informac0es a respeito de objetos de estudo e atores diversos, bem como suas relacdes
uns com os outros em meio as dindmicas de poder. A capacidade de conectar esses pontos € um
dos principais indicadores da relevancia dessa area para a producéo académico-cientifica como
um todo.

Como toda area de pesquisa, existem teorias que ajudam a entender contextos e atuacoes
dos diversos atores envolvidos. A literatura mainstream das Relagdes Internacionais, como
muitos se referem, é caracterizada pelas produgfes que possuem maior espago nos debates
construidos, muitas vezes devido ao arcabougo tedrico escolhido. Para Suppo (2012), essa
literatura esta associada majoritariamente a Teoria (Neo)Realista, que define o Estado como
egoista — ou seja, como um ator que busca sempre beneficio proprio em detrimento dos outros
— e que, portanto, foca nas suas capacidades materiais e militares, visando manutencéo e
maximizacdo de poder no Sistema Internacional. Isto posto, os (neo)realistas possuem uma
visdo pessimista em relacdo a cooperacdo, partindo da maxima de buscar sempre o maior ganho
possivel. Por outro lado, a Teoria (Neo)Liberal/(Neo)Institucionalista, que também possui
grande espaco nas discussdes, entende que devem haver instituicdes que mantenham a
hierarquia estrutural responsavel pela organizacdo da politica internacional (Mesquita, 2014) e
gue sejam capazes de permitir compartilhamento de valores e normas entre os Estados, visto

que

O argumento central dos neo-institucionalistas (ou “institucionalistas
neoliberais”, ou ainda, como o proprio Keohane se autodenominou
posteriormente, “institucionalistas racionais”) ¢é que as instituicbes
internacionais tém papel fundamental na promocdo da cooperacdo, pelo seu

4 Estado, em maitsculo, refere-se ao pafs como entidade soberana, como o Brasil. Ja o termo estado, em minUsculo,
refere-se ao ente politico sob a jurisdicdo do pais, como Sergipe.
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impacto na forma como os Estados definem seus interesses (Mello, 1997, p.
106).

A funcdo de organizacdo da politica internacional é necessaria, nessa defini¢do, para
que as expectativas dos atores estejam em convergéncia e, através da cooperacgdo, obtenham

ganhos. Para a Escola Inglesa,

[...] existe uma "sociedade de estados"” (ou "sociedade internacional™) quando
um grupo de estados, conscientes de certos valores e interesses comuns,
formam uma sociedade, no sentido de se considerarem ligados, no seu
relacionamento, por um conjunto comum de regras, e participam de
instituicdes comuns (Bull, 2002, p. 19).

Sob essa perspectiva tedrica, Wight, um dos seus principais expoentes, defende a
distincdo entre sistemas internacionais, sociedades internacionais e sociedades mundiais
(Oliveira, 2002). O primeiro pode ser definido como um conjunto de Estados, interdependentes,
que precisam interagir; a segunda haveria um relacionamento em busca de certos objetivos e
interesses comuns, que podem ser atingidos através da cooperacao; enquanto a Ultima pressupde
identidades e culturas compartilhadas (Oliveira, 2002).

As definicbes apresentadas sdo, na verdade, iniciais devido a imensiddo de discussdes e
vertentes que se valem desses pontos para inserc¢ao de questdes mais aprofundadas. No entanto,
pontua-las tem o objetivo de demonstrar a variedade de caminhos para se entender as relagdes
internacionais e como os atores inseridos interagem. Um ator internacional é descrito por Barbé
(1995, p. 117) como uma “unidade do sistema internacional (entidade, grupo, individuo), que
goza de habilidade para mobilizar recursos que permitam alcancar seus objetivos, que tem
capacidade para exercer influéncia sobre outros atores do sistema e que goza de certa
autonomia”. Nessa perspectiva, o ator internacional ndo se restringe ao Estado nacional, mas
permite que governos subnacionais possam ser relevantes na construcdo das relagdes
internacionais. E esse o ponto de vista que sera utilizado ao longo deste trabalho.

Entes subnacionais podem ser entendidos como “[...] cidades, municipios, estados
federados, provincias, departamentos, regides, cantBes, condados, conselhos distritais,
comunidades autdbnomas, lander, oblasts e quaisquer outros entes politicos circunscritos ao
crivo juridico dos Estados” (Junqueira, 2014, p. 230), a depender de como ¢ feita a denominagao
especifica de cada Estado. E importante ressaltar que essa definicio utilizada se refere também
ao termo ator subnacional, com a distin¢do de que a palavra ator indica participagéo/agéo, que
nesse contexto é realizada na esfera internacional. Essa definicdo permite que o subnacional

seja ator internacional, pois exige apenas critérios como recursos, influéncia e autonomia,
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porém, dizer que um governo subnacional é capaz de fazer relagBes internacionais ainda é
entendido por muitos Estados como paralelo e/ou prejudicial a politica externa nacional
(Duchacek, 1990; Soldatos, 1990), exigindo um certo controle estatal nas pautas inclusas nessas
relacBes. Isso quer dizer que existem teorias que entendem a politica externa como funcéo
exclusiva do Estado nacional, seja na figura do presidente ou de seus representantes oficiais.
Desse modo, a ideia de novos atores, incluindo os subnacionais, no ambiente
internacional, tornou-se centro de debates sobre essa participacdo na conducao de dinamicas
internacionais, em especial apds o fim da Guerra-Fria. No Brasil, pode-se afirmar que estados
e municipios tém capacidade para serem atores internacionais, porém, para esses entes
efetivamente o serem depende de como o setor puablico percebe as dindmicas de

internacionalizacdo. Na defini¢cdo do Congresso Nacional brasileiro, o setor publico

Abrange a administracdo direta e indireta do governo federal (inclusive
Previdéncia Social), a administracdo direta e indireta dos governos regionais
(Estados e Municipios), 0 Banco Central do Brasil e as empresas estatais ndo-
financeiras das trés esferas de governo, exceto as empresas do Grupo
Petrobras e do Grupo Eletrobras” (Brasil, 2023Db).

As Relacbes Internacionais permitem a leitura dessas integracfes, pois possuem a
capacidade de conectar o internacional e atores subnacionais com temas de economia, politica,
integracdo regional, globalizagdo e cultura, por exemplo, através da sua diversificacdo
multidisciplinar, considerando particularidades de casos especificos e conectando com
contextos semelhantes na historia da politica mundial. Além disso, os atores subnacionais sdo
0s mais proximos de determinados problemas publicos, portanto, podem ser o caminho mais
eficaz de produzir solucdes especificas a sociedade civil.

ProvocagOes sobre o papel de atores ndo estatais se assemelham com o debate de
diplomacia publica. Melissen (2005) traz a questdo valendo-se das posi¢des de dois autores
diferentes: Sharp e Tuch. O primeiro vé a diplomacia puablica como um processo pelo qual se
busca estabelecer relacbes com pessoas de outro pais, de modo a promover determinados
interesses e valores naquele lugar. J& Tuch define o termo como a comunicacdo do governo
com o publico estrangeiro, seja no campo das institui¢des, cultura ou politicas nacionais. Para
esse Ultimo, a diplomacia publica ndo seria um paradigma novo, pois ndo substituiria a pratica
de diplomacia tradicional e vinculada ao Estado, sendo preciso reconhecer seus limites. Diante
dessas postulacBes, Melissen (2005) defende o repensar da diplomacia publica, ou mesmo a
diplomacia em geral, como sendo uma atividade exclusivamente estatal, pois, em sua

concepgdo, se a diplomacia pode ser entendida com base em comunicagfes e intercambios
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direcionados ao publico de um ou mais paises, buscando-se estimular entendimento cultural e
influenciar opinides e valores, ndo necessariamente precisa do Estado para ser realizada.

Em sequéncia a esse debate, Calidoni e Okado (2021, p. 8) trazem, com base em
Leonard (2002), trés dimensdes da diplomacia publica: “[...] a transmissdo de informacao entre
atores estatais e ndo estatais, a promo¢do de uma imagem positiva do pais no mundo e a
construcdo de relagbes duradouras entre governo e sociedade para se criar um ambiente
favoravel a consecucao da politica externa”. Nesse sentido, para Calidoni e Okado (2021, p. 7)

a partir de Wang (2006), os atores da diplomacia publica podem ser divididos em trés niveis:

a) no primeiro nivel, estdo os atores nacionais primarios, que sao responsaveis
por promover objetivos e politicas nacionais; b) no segundo nivel, estdo atores
subnacionais e nacionais, que comunicam valores, ideias e ideais a populacéo;
e ¢) no terceiro nivel, estdo os atores subnacionais, que constroem relagdes e
entendimentos comuns.

Em todos esses niveis, ha o estabelecimento de comunicacdo capaz de ampliar a insercéo
de um ator nas relagbes com outros Estados e/ou governos subnacionais. Essa ampliagdo pode
aumentar a influéncia sobre outros atores do Sistema e, portanto, projetar-se nas relacdes
internacionais. A influéncia ndo necessariamente significa que conseguirdo uma espécie de
seguidores, mas os direciona a prestar atencdo e até mesmo dar prioridade de aproximagéo.
Assim, da mesma maneira que Estados podem garantir prestigio internacional, isto é, uma
imagem positiva, por meio da conducgdo bem-sucedida de uma Conferéncia Internacional, entes
subnacionais também podem aparecer e, consequentemente, projetar-se no cenario
internacional, como por exemplo a aproximacao do estado da Bahia com a China para atracdo

de empresas e geracdo de empregos para populacéo baiana (Amorim, 2019).

2.3 ESPORTE E RELACOES INTERNACIONAIS: um gol de placa

O esporte tem um importante papel nas relagdes internacionais, uma vez que ultrapassa
fronteiras territoriais e permite o envolvimento entre governos e suas populagdes. Apesar disso,
a dificuldade de o esporte adentrar a literatura mainstream das Rela¢des Internacionais esta
associada, segundo Suppo (2012), a perspectiva realista que se concentra quase exclusivamente
na capacidade material e militar dos Estados. Entretanto, ndo se deve esquecer que nem mesmo
a Escola Inglesa, conhecida por considerar elementos culturais na leitura das Relagdes
Internacionais, dedicou mais que poucas linhas para discutir a tematica (Taylor, 1986).

E possivel tragar um entendimento histérico que n&o se prende ao periodo de existéncia

da Cétedra de RelacGes Internacionais — criada em 1919 —, pois o esporte € anterior ao Estado
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Westfaliano®. Nesse sentido, € preciso considerar a relevancia do setor esportivo para a
formacdo comunitaria, social e educacional que foi inserida na construcdo da estrutura estatal
propriamente dita (VVasconcellos, 2008). Sob essa perspectiva, ¢ valido observar cidades e
estados como atores que interagem fortemente com o esporte, através do setor publico que
organiza, sedia competigdes esportivas e gera dinamicas de cooperacgao que fazem parte de todo
0 processo.

Vasconcellos (2008, p. 14) eleva o esporte a uma categoria estatal relacionada a imagem
do pais, incluindo a parafrase de Clausewitz, de modo a defender a ““[...] interpretagdo extensiva
também do esporte como luta politica na afirmagao e proje¢ao de interesses nacionais”. Do lado
positivo, o esporte serve de instrumento para a formacdo de uma boa imagem externa, reforcada
por Hobsbawn (2003, p. 558) na consideragdo de que “[...] para a maioria das pessoas, mesmo
a identificacdo coletiva com seu pais vinha agora mais facilmente por intermédio dos esportes
nacionais, de equipes e de simbolos ndo politicos, do que das instituicdes do Estado”.

Na Inglaterra, esse movimento de utilizar o esporte como forma de construir uma coesao
de sua populagdo vem da politica educacional do pedagogo inglés Thomas Arnold “que [...]
instituiu nas escolas publicas da Inglaterra, mesmo antes de abertura a massificacdo escolar, a
pratica da educacdo fisica como expediente apropositado para a ocupacdo prolongada e
codificada dos jovens” (Vasconcellos, 2008, p. 15). Ja no Brasil, foi o Bardo do Rio Branco
quem “teve a antevisdo de recomendar o apoio das elites politicas & pratica dos esportes de
massas, que considerava propiciatorios da construcdo de sentimento e de identificacdo
nacional” (Vasconcellos, 2008, p. 16).

No século XX, o esporte se tornou um fenémeno cultural ainda mais importante, como
“um elemento no processo de globalizacdo da cultura, € um recurso de politica externa, e é a
arena onde as relagdes internacionais tém lugar, oferece uma rica variedade de contextos para
explorar o significado do esporte na politica mundial” (Houlihan, 1994, p. 52). Nesse mesmo
periodo, perspectivas totalitarias passaram pelo esporte como forma de exercer um poder
velado, em especial a partir da institucionalizacio de competicdes internacionais® como as
Olimpiadas e a Copa do Mundo. Ambas as competicdes passaram a ser regulares e a contar
com a participacao de muitos Estados por serem capazes de invocar atos politicos individuais

e coletivos pautados na identificagdo da nagéo.

® Concepgéo criada a partir dos Acordos da Paz de Westfalia em 1648, marco da construgéo do Estado Moderno.

6 Institucionalizagdo realizada entre o final do século X1X e o inicio do XX, por meio da iniciativa de Pierre de
Coubertin, conhecido como o pai das Olimpiadas Modernas, como contribui¢do a educagdo através dos valores do
esporte.
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A Itélia de Mussolini, sede da Copa de 1934, e o refor¢o de simbolos fascistas durante
a competicao sdo um forte exemplo dessa conexao do totalitarismo com o esporte. A auséncia
nessas competicOes, seja por boicote ou questdes internas, também reflete um lugar na politica
internacional. Contudo, para Suppo (2012), o avango dos debates que envolvem Esporte e
Relagdes Internacionais foi capaz de romper a ideia de que regimes totalitarios foram os
percursores da utilizacdo do esporte como forma de demonstracdo de poder, pois os Estados
democraticos foram os primeiros a fazerem do mesmo uma area de pressdo diplomatica e de
san¢des mais duras ja na época do Tratado de Versalhes em 1919.

Snyder (2020) traz uma provocacdo em prol da interacdo entre os historiadores do
esporte e historiadores internacionais, pois o esporte reflete relacdes diplomaticas e imbroglios
da politica internacional. As trocas que essa interacdo pode possibilitar favorecem ambos os
grupos e ajudam a desenhar a histéria mundial a partir de varias lentes, ndo s6 das ja utilizadas
por cada um dos grupos. Um momento em que essa proposta pode ser facilmente percebida
como importante vem do periodo entre a Primeira e Segunda Guerras Mundiais, no qual “o
esporte como espetaculo de massa foi transformado numa sucessdo infindavel de contendas,
onde se digladiavam pessoas e times simbolizando estado-na¢des, o que hoje faz parte da vida
global” (Hobsbawn, 1991, p. 170).

Diante disso, com a existéncia de federagdes, confederacGes e comités internacionais,
em especial o Comité Olimpico Internacional (COIl), as competicdes ocorridas atraves de
megaeventos esportivos fomentam ainda mais o alcance do esporte como espetaculo. O que
define esses eventos enquanto mega sdo caracteristicas como a “grandiosidade em termos de
publico, mercado alvo, nivel de envolvimento financeiro, do setor pablico, efeitos politicos,
extensdo de cobertura televisiva, construcdo de instalacbes e impacto sobre o sistema

econdmico e social da comunidade anfitrid" (Hall, 2006, p. 59). Todas essas questfes ajudam a
definir a potencialidade de eventos esportivos em relacdo a magnitude. No entanto, a
categorizacdo baseada também na cobertura televisiva pode impactar de modo a reduzir o
nimero de megaeventos no contexto atual, pois ndo considera transmissées em outros veiculos
midiaticos como substitutos a televis&o.

Ainda que haja essa consideracao sobre transmissdo, 0s megaeventos continuam a ser
“[...] vistos como oportunidades de promocao para cidades e paises em termos de legados
econdmicos, urbanisticos, sociais, culturais, ambientais e esportivos, entre outros, o que explica
o envolvimento de governos nas candidaturas e organizacdo de megaeventos esportivos”

(Tavares, 2011, p. 18). Os beneficios adquiridos pelos megaeventos ajudam a romper com a

ideia de “[...] esporte como uma manifestacdo fechada e restrita a espacgos especializados e a
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pessoas particularmente dotadas para performances especiais” (Alves; Pieranti, 2007, p. 7),
permitindo o acesso de mais pessoas como publico-plateia e que diversos setores da sociedade
ganhem — financeiramente ou em valores — com essa interacao.

A ampliacdo do conceito também aumenta a abrangéncia das dimensdes sociais do
esporte em trés manifestacOes: esporte-educacgéo, esporte-participacdo e esporte-performance
(Tubino, 1992). Além disso, a incorporacgdo de diversas dimensdes sociais permite que o esporte
seja tema de politicas publicas, importantes interna e internacionalmente, requerendo interacdo
de varios setores dos préprios Estados, incluindo os chamados governos subnacionais.
Importante ressaltar que a Constituicdo Brasileira, como ja citado, permite a abrangéncia de
quatro manifestacdes do esporte.

Entretanto, 0s megaeventos nem sempre trazem apenas aspectos positivos. Em casos
constatados pela ONU, “a organizagdo de Copas do Mundo e Jogos Olimpicos causou a
expulsdo de milhares de pessoas de suas casas €, na grande maioria dos casos, teve impacto
negativo sobre a situacdo de moradia para a populacdo” (Chade, 2010,). A ideia de que
megaeventos s trazem melhorias a populagédo tornou-se um mito, para que 0s prejuizos sejam
evitados deve haver um planejamento em torno dos legados do evento. Além disso, “existe um
debate sobre a prioridade dos investimentos ja que 0s megaeventos esportivos estdo focados na
questdo econdmica e os seus ganhos sdo concentrados no setor privado” (Amaral; Silva; Santos;
Vargas, 2014, p. 653).

Se um dos possiveis legados como sede de megaeventos € 0 incentivo a praticas
esportivas na localidade, em prol da saide e do desenvolvimento social, existem estudos que
comprovam que a expectativa ndo se confirma, pois apesar de aumentar as buscas por atividades
fisicas, o nimero de praticantes ndo cresce consideravelmente apds os Jogos Olimpicos
(Bauman et al., 2021). E necessario, para além da motivacdo que o esporte de alto rendimento
provoca na populagdo, haver um planejamento de politicas publicas para o incentivo direto ao
esporte, seja como lazer ou como alto rendimento.

Na perspectiva de influéncia positiva que megaeventos esportivos causam socialmente,
Snyder (2020) aponta a importancia de enxergar atores do esporte — atletas, comissdo técnica e
torcedores, principalmente — como possiveis atores internacionais. Sendo assim, podemos
associar ao ponto de vista de Vasconcellos (2008, p. 14) sobre “a imaginaria comunidade de
milhdes de concidadaos parece mais real, mais protagonista, na forma de um time de jogadores
nomeados. O individuo, mesmo o simples torcedor, torna-se o proprio simbolo de sua nagao”,
pois ndo € o atleta 0 agente mais importante no processo de singularidade do esporte em relacdo

a outras atividades culturais, e sim o espectador (Kanin, 1978).
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A diplomacia publica, explicada na subsecao anterior, permite entender que o Estado
ndo € o Unico ator responsavel pela imagem internacional do pais, nem pela construcdo de
relagbes internacionais. E nesse sentido da participacdo de outros atores, sejam entes
subnacionais ou individuos, que ¢ importante a criagdo de “espagos para o didlogo e o
intercambio de ideias” (Calidoni; Okado, 2021, p. 8). O esporte pode, entre muitas fungdes, ser
esse espaco de interlocucdo entre atores de paises diferentes, uma vez que “[...] integra sua
propria moldura e compde, com tragco marcado e harmonizado com a educacdo, cultura,
alimentacdo, salde, emprego, renda, producdo industrial, transacGes econdmicas
internacionais, intercambio cientifico e tecnologico” (Vasconcellos, 2008, p. 16).

Todas essas areas de influéncia do esporte sdo de intensa importancia para entes
subnacionais e para os Estados como um todo. A acdo subnacional na estimulacdo do
intercdmbio de ideias e investimentos em qualquer dessas areas ndo pode ser vista como algo
negativo nem competitivo, pois continua a levar o beneficio a populagéo. A diplomacia publica
atua, dessa forma, como uma mediacdo de interacdo entre individuos que podem instigar
solucdes compartilhadas para problemas comuns.

Com base nessa discussdo e retomando o debate, Murray (2017) traz dois tipos de
diplomacia publica esportiva. A primeira é a tradicional que, segundo o autor, funcionava
apenas como uma parddia da politica internacional, caracterizada como a mais antiga,
“esporadica, oportunista, desajeitada e imbuida de uma paginacdo sem tato” (Murray, 2017). Ja

a diplomacia publica esportiva 2.0 é definida como

[...] o uso consciente, estratégico e regular do esporte, atletas e eventos
esportivos por atores estatais e ndo estatais para engajar, informar e criar uma
imagem favoravel entre os publicos e organizagcOes estrangeiras, para moldar
suas percepgdes de uma forma (mais) propicia aos objetivos desejados pelo
grupo de envio (Murray, 2017).

Com base nessa definicdo, 0 esporte passa a ser o instrumento de promocdo da
diplomacia puablica, construindo relacdes para além dos Estados, mas sem interferir na
hierarquia entre os responsaveis pelas esferas subnacional, nacional e internacional. Dada essa
manutencao, é essencial pontuar que os ganhos adquiridos, a partir do esporte como instrumento
de interacdo com o ambito internacional, podem ser muito mais associados a populacdo, em
especial por serem o publico-alvo das iniciativas municipais e estaduais.

Diante dessas consideracgdes, perceber o esporte como importante para a construcao da
sociedade e como instrumento potencializador da projecéo internacional de determinados atores

é essencial para o caminho que sera tracado ao longo das proximas se¢fes dessa pesquisa. O
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termo potencializador é definido, para Heidegger (2005), com base em um potencial latente,
que se refere a possibilidade de ser, ou seja, a capacidade intrinseca que, nesse caso, 0 esporte
tem de ser um instrumento de projecdo internacional de um pais, estado ou cidade. O
diferencial, para que se alcance o potencial maximo, sdo as analises, acles, eventos,
investimentos, entre outros pontos semelhantes, combinados a uma boa gestdo de projetos e
recursos, configurando assim um verdadeiro gol de placa. Nos capitulos seguintes, sdo

analisados esses fatores considerando Sergipe como espaco de analise.
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3 ESQUEMA TATICO: mapeamento do esporte sergipano

O mapeamento do esporte sergipano cumpre o objetivo de apresentar agdes e eventos
realizados diretamente pela Secretaria de Estado de Esporte e Lazer de Sergipe (SEEL) ou com
sua parceria/participagdo. Para complementar a existéncia de competi¢des, foram realizadas
entrevistas com gestores da SEEL, visando descobrir como entendem o esporte e as relagdes
internacionais € como veem a proximidade e/ou o afastamento entre os dois conceitos; além
disso, permite também que sejam feitas consideragdes a respeito do papel da instituicdo em

relacdo a projecdo internacional de Sergipe por meio do esporte.

3.1 CALENDARIOS E COMPETICOES: o lugar de Sergipe no esporte nacional

O mapeamento de eventos esportivos funciona, para esta pesquisa, Como uma maneira
de observar de forma compactada as acdes realizadas pela SEEL ou com sua parceria, de modo
a entender prioridades e até mesmo os potenciais de Sergipe enquanto sede de competi¢des de
determinadas modalidades. A escolha desse espaco temporal se deu pela possivel conjugagao
com os mais recentes planejamentos do PPA e do Plano Estratégico, caracterizando duas fontes
de informagdo sobre a abordagem do esporte no mandato anterior € no comeg¢o do imediato
posterior, acrescentando o Plano de Governo para isso. Comentarios e reflexdes acerca das
informacdes que constam no mapeamento’ descrito no Apéndice A estdo presentes aqui nessa
subsecao.

A respeito do mapeamento de eventos, € preciso tecer algumas consideragdes. Em
primeiro lugar, apesar do calendario no site da Secretaria de Estado de Esporte e Lazer de
Sergipe estar repleto de eventos organizados por més e ano, ¢ possivel perceber que alguns
eventos nao foram inseridos, como ¢ o caso dos Jogos da Juventude 2022, organizado pelo
Comité Olimpico Brasileiro (COB), e cuja importancia se da pelo incentivo a participagao de
atletas de todos os estados em competi¢des inspiradas nas olimpiadas e, portanto, servem como
um passo importante para a preparagdo daqueles que sonham em participar dos Jogos Olimpicos
um dia. O site de jogos da Secretaria de Educacao e Cultura (SEDUC), no qual s3o inscritos
atletas e escolas para competicdes, possui um campo exclusivo para os Jogos da Juventude
(Sergipe, 2023c), ainda que o calendario da SEEL ndo tenha marcado a sua existéncia na capital

sergipana, nem a participacdo de atletas em outras edi¢cdes. Importante deixar claro que a

" Diante da extensa lista de eventos ao longo do periodo de 2019 e 2023, 0 mapeamento foi adicionado ao Apéndice
A.
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fragilidade se encontra na atualiza¢do do calenddrio em si, pois nas redes da SEEL, como o
Instagram (Sergipe, 2023a), os eventos sdo prontamente sinalizados na pré, durante e pods
realizagdo. Além disso, no campo de noticias do site, podem ser encontrados eventos que nao
estdo presentes no calendario.

A Secretaria Municipal da Juventude e do Esporte (SEJESP) de Aracaju também ¢
protagonista na organizacdo de eventos em Sergipe, pois a capital € o principal palco para sua
realizacdo. Em 2022, ocorreram 12 eventos, entre os de carater nacional e internacional, na
capital sergipana, incluindo a seletiva dos Jogos Escolares Mundiais Gymnasiade 2022; a 37°
Corrida Cidade de Aracaju; a 4* edicdo do Brazil Master Cup Nordeste de Handebol; os
Campeonatos brasileiros de Hobie Cat 14 e 16; e a 23* Olimpiadas Especiais das Apaes
(Prefeitura..., 2022). Boa parte desses eventos contou com a parceria da SEEL, mas nem todos
apareceram no calendario estadual. Além disso, o acesso a informagdes sobre eventos da
SEJESP nio esta organizado em um site com calendario como ocorre na SEEL.

De alcance nacional, foram realizados, entre janeiro de 2019 e agosto de 2023, 82
eventos, segundo dados do calendario da SEEL e da Secretaria de estado do Turismo (SETUR).
Além do alcance e do nome do evento esportivo, na tabela presente no Apéndice A, estdo
pontuadas a cidade sede ¢ a manifestacdo expressa na atividade. Essa tltima ¢ um importante
critério para analisar as prioridades do setor publico.

De acordo com o site da SEEL, os eventos internacionais com os quais tal Secretaria
teve alguma relacao, seja de patrocinio ou parceria, seja de participacao fisica de responsaveis,

além de atletas sergipanos nas modalidades referidas pelo evento, estdo representados na tabela

a seguir:
Quadro 1 - Eventos internacionais presentes no calendario da SEEL/SE
Ano | Més Nome do evento Tipo de manifestacio | Localidade
2021 | Junho Genoa 2021 World Para Dance | Alto rendimento Italia
Sport Campionships
2021 | Junho Vacinagdo para Tokyo (2* | Alto Rendimento® Rio de Janeiro/RJ
DOSE)
2021 | Outubro- Campeonato Mundial Ajptour | Alto Rendimento Emirados Arabes
novembro Word Pro de Jiu-Jitsu Unidos

8 Embora a vacinagdo ndo seja um evento diretamente esportivo, foi indicado no site do SEEL como evento, uma
vez que os atletas a receberam em preparacédo para os Jogos Olimpicos de Tokyo.
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2021 | Novembro | Campeonato Sul-americano | Alto Rendimento Colombia
de GR
2021 | Novembro- | Campeonato Sul Americano | Alto Rendimento Joinville/SC
dezembro de Badminton
2021 | Novembro Campeonato Sul Americano | Alto Rendimento Joinville/SC

de ParaBadminton

2021 | Dezembro VII  Jericoacoara  Cultura | Alto Rendimento Jericoacoara/CE

Longboard Surf Festival

2022 | Margo Taca Libertadores de Fut 7 Alto Rendimento Rio de Janeiro/R]J

2022 | Margo- abril | Open Internacional de | Alto Rendimento Sao Paulo/SP

Atletismo e Natacao

2022 | Setembro Encontro Internacional de | Alto Rendimento Marrocos
Aikido
2022 | Dezembro 97* Corrida Internacional de | De Participagdo Sao Paulo

Sédo Silvestre 2022

Fonte: Elaborado pela autora, com base em Sergipe (2023b).

Diante das informacdes no Quadro 1, hd de se destacar o deslocamento para essas
competi¢des de cunho internacional, pois nenhuma foi realizada exclusivamente em Sergipe.
Outro fator ¢ a predominancia de eventos de alto rendimento, que ¢ mais facilmente atrelada ao
internacional, devido as entidades esportivas internacionais serem responsaveis pela
organizacdo desses eventos de grande porte.

E essencial destacar, no entanto, que muitos eventos ndo aconteceram em escala
municipal e estadual — enquanto competi¢des nacionais se concentraram em determinados
locais — devido a proliferagdo da pandemia de covid-19, iniciada em 2020 e que interferiu em
eventos esportivos no Brasil inteiro até pelo menos o segundo semestre de 2021, quando a
aplicacdo da vacina comecou a avangar mais rapidamente. Em tempos de pandemia, poucas
competi¢des esportivas conseguiram permissao para serem realizadas, muitas delas fazendo
parte da manifestagdo de alto rendimento. O setor publico foi menos permissivo em relagdo a
outros tipos de manifesta¢do, pois ndo contava com tanta pressdo de patrocinadores privados.
Um exemplo disso ¢ o Campeonato Sergipano de Futebol voltar em agosto de 2020 e a 37*
edicao dos Jogos da Primavera ter sido adiada até setembro de 2021. Em outras palavras, o

adiamento foi inevitavel por conta da pandemia, mas o periodo de pausa na realizacdo dos
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eventos permite a leitura de que dependeu também da existéncia de patrocinadores para além
do governo estadual, no caso do futebol profissional. Essa mesma situacdo aconteceu em
contexto nacional, os campeonatos profissionais voltaram antes dos educacionais, atletas
olimpicos inclusive receberam vacina antecipada® para que o megaevento acontecesse.

Os eventos de 2023 nio constam na tabela, pois o calendario ndo esta atualizado no site
da SEEL. A partir de 1° de janeiro, todos os eventos, ndo s esportivos, foram transferidos para
o campo de calendario da Secretaria de Turismo (SETUR). Essa transferéncia segue,
possivelmente, o argumento de que esse tipo de acontecimento serve também para movimentar
o turismo, sejam eventos educacionais, culturais ou esportivos, além de deixar tudo concentrado
em um unico veiculo governamental. O Apéndice A une os dois calendérios, mas o Quadro 2

pode resumir o alcance de eventos nacionais € internacionais em 2023:

Quadro 2 - Eventos nacionais e internacionais presentes no calendario da SETUR/SE

Ano | Més Nome do evento Tipo de manifestacio | Localidade

2023 | Abril Taca Brasil de Ginastica | Alto rendimento Aracaju/SE
Artistica

2023 | Maio Torneio Festival Paralimpico | Alto Rendimento Aracaju/SE

2023 | Maio Aberto Nacional de Judo Alto Rendimento Aracaju/SE

2023 | Julho Crossfit Seletiva do Torneio | Alto Rendimento Aracaju/SE
TCB

2023 | Julho Jungle Fight MMA) Alto Rendimento Aracaju/SE

2023 | Agosto Campeonato Brasileiro de | Alto Rendimento Aracaju/SE
Atletismo Sub-18

2023 | Agosto Campeonato Master Surf Alto Rendimento Aracaju/SE

2023 | Agosto Campeonato Brasileiro Sénior | Alto Rendimento Aracaju/SE
de Wrestling

Fonte: Elaborado pela autora, com base em Sergipe (2023h).

9 Momento marcado no quadro 1.
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Nota-se que todas essas competigdes ocorreram em Sergipe, pois o calendario da
SETUR apenas absorve eventos que foram sediados em alguma cidade sergipana. Além disso,
apesar de nao estar discriminado o alcance dos eventos no Quadro 2, o Unico que pode ser
considerado internacional ¢ o Jungle Fight, maior competicio de MMA da América Latina. O
Jungle Fight aconteceu em Aracaju, contou com um publico de 6 mil pagantes'® e com
transmissao televisiva na Rede Globo. O movimento no comércio ¢ no turismo, devido a
mobilizacgao de pessoas de todo o estado para o evento, acrescido da transmissao televisiva, sao
caracteristicas do Jungle Fight que se enquadram na definicdo de megaevento esportivo (Hall,
2006). O publico, que praticamente lotou o Gindsio Constancio Vieira, demonstrou que os
sergipanos se interessam por esporte, basta sediar os eventos e fazer uma ampla divulgacao.

Um numero de espectadores proximo a esse foi visto na Taca Brasil de Ginastica
Artistica. 5 mil pessoas'! estavam presentes no Ginasio Constancio Vieira para ver os atletas

nacionais da Ginastica Artistica no primeiro dia, enquanto 6 mil*2

pessoas apareceram no
segundo dia, mais uma vez mostrando que a comunidade sergipana abraga os eventos. Em
ambas as competi¢des, havia sergipanos presentes, como participantes € como publico. Entre
os espectadores, outros atletas estaduais estavam prestigiando referéncias do esporte que lhe
sdo proximas — no caso dos atletas sergipanos — e outras mais distantes — no caso de atletas
olimpicos como Arthur Zanetti, que competiu na Taga Brasil em Aracaju.

Apesar de nao estar presente nos calendarios da SEEL nem da SETUR, em agosto foram
realizados os Jogos Universitarios Mundiais na China, que contou com a presenga de atleta
sergipano e da propria Secretaria da SEEL, que foi como representante de Sergipe, dos
Secretarios de Esporte nacionais e do Conselho Nacional de Esporte ao mesmo tempo. Esse
contato com diversos ambitos do esporte nacional permite que outros gestores olhem para
Sergipe e estabelegam relagdes que podem resultar em trocas muito positivas para os dois ou
mais lados. A participagdo de sergipanos nos Jogos Escolares e Universitarios Mundiais, seja
onde for a sede e qual for a idade permitida, contribui tanto para o esporte educacional e para
os atletas como para dar oportunidade aos técnicos, professores e arbitros a aprenderem uns
com os outros, em especial quando a conexao ¢ feita com especialistas das suas respectivas

modalidades.

10 Informacdo adquirida através de comunicagdo oficial da Secretaria estadual de Esporte e Lazer via Story do
Instagram.

11 Informagdo adquirida através da observacéo livre, no préprio evento divulgaram o nimero de publico presente,
dia 15 de abril de 2023.

12 Informacdo adquirida através da observacao livre, no préprio evento divulgaram o niimero de publico presente,
dia 16 de abril de 2023.
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Diante do exposto até aqui, pode-se inferir que os eventos sdo importantes para criar um
contato direto de uma grande competicao esportiva com o publico sergipano. Porém, existem
outras praticas, para além de sediar eventos, que sdo fundamentais para o crescimento dos
atletas, das modalidades e da capacitagdo de profissionais que trabalham em torno do setor

esportivo, como sera abordado ao longo das proximas se¢des.

3.2 APERCEPCAO DOS GESTORES PUBLICOS: relatos das entrevistas

Para essa etapa da discussio, foram realizadas entrevistas!® com a Secretaria Estadual
de Esporte e Lazer de Sergipe, Mariana Dantas, ¢ o Diretor de Paradesporto da mesma
institui¢do, Ulisses Freitas, com o principal objetivo de entender a percepcao de gestores da
pasta do esporte acerca dos conceitos abordados nesta pesquisa e seus pontos correlatos. Ambos
foram solicitos em relagdo a entrevista e autorizaram tanto a gravacdo quanto a transcri¢ao,
mediante assinatura do termo de consentimento presente no Apéndice D. Com fins de melhor
aproveitamento dos relatos, ao longo da subsegcdo serdo entrelagadas as respostas das
entrevistas* com o que foi discutido em momentos anteriores.

Nas entrevistas, foi utilizado roteiro semi-estruturado, no qual os topicos abordados
foram planejados anteriormente, como indicadores essenciais para a condu¢do da entrevista.
Alguns dos pontos foram melhor inseridos em uma das entrevistas, devido ao cargo mais alto,
enquanto para a outra abrangeu respostas relacionadas aos esportes da algada de sua diretoria.
Isto posto, os pontos em comum foram os principais conceitos da pesquisa, como a primeira
questao nas entrevistas: a defini¢do de esporte.

Em resposta, ambos consideraram o esporte como vital e algo primordial para o ser
humano, pois além do interesse pessoal como gestores, isso esta atrelado também ao fato de
que os dois t€ém experiéncia enquanto atletas e, consequentemente, viveram os dois lados do

planejamento para o esporte, como quem compete € como quem organiza a competicao.

[...] o esporte eu defino como uma ferramenta magica, transformadora, capaz de
transformar a vida da pessoa para melhor, dando qualidade de vida a pessoa. Entdo eu
defino o esporte como uma ferramenta magica, transformadora, e que futuramente ndo
podera faltar nas vidas das pessoas. Acredito que o esporte sera o remédio do futuro.
(Entrevista com Ulisses Freitas, 2023).

13 Inicialmente, gestores da Secretaria Municipal da Juventude e do Esporte de Aracaju também seriam
entrevistados, uma vez que fazem parcerias para realizacdo de eventos na capital, porém o pedido de entrevista
n&o foi respondido de maneira eficaz e a tempo de compor essa etapa de pesquisa.

14 As transcricGes na integra estdo dispostas, respectivamente, no Apéndice B e no Apéndice C, ao final do trabalho.
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O esporte? Hum... Bom, ¢ muito dificil resumir o que é o esporte, eu acho que ele tem um
conceito tdo amplo, quando a gente fala de esporte a gente ta falando de promocgdo,
qualidade, vida, a gente ta falando de bem estar, a gente ta falando de saude, a gente td
falando de oportunidades, a gente ta falando de ascensdo social. Entdo, o esporte, ele
abrange varias areas, ele ¢ transversal a muitas areas do conhecimento (Entrevista com
Mariana Dantas, 2023).

Como eu falei, o esporte ele é vida, é saude, é educagao, ele é transformagdo social, ele é
vida, entdo através dele a gente consegue, sim, ter um impacto direto na vida da sociedade,
a gente consegue fazer trabalhos de curto, médio e longo prazo, enquanto politica publica
(Entrevista com Mariana Dantas, 2023).

No entanto, sobre a defini¢do do termo relagdes internacionais, a situagdo € um pouco

diferente.

Uma troca de conhecimentos, intercambio... ndo sei, na verdade (Entrevista com Ulisses
Freitas, 2023).

[...] a gente vive num mundo global e com o crescimento da internet, com o crescimento de
toda essa conexdo que nos temos com outros continentes, com outros paises, isso é cada
vez mais presente e quanto mais a gente tiver proximidade com outros paises, com outras
nagoes, que tenham boas prdticas, eu acho que isso é extremamente importante em todas
as dareas (Entrevista com Mariana Dantas, 2023).

A resposta de Ulisses Freitas demonstra o distanciamento que o setor publico tem para
com o termo “relagdes internacionais”, ainda que haja um curso de Relacdes Internacionais na
Universidade Federal de Sergipe. Se houvesse oportunidade de a academia e o setor publico
trabalharem juntos por um objetivo, os resultados poderiam ser interessantes para os dois lados.
A producdo de conhecimento da Universidade pode fazer a diferenga nas praticas
governamentais, pois ambas sdo publicas e podem retribuir o investimento feito pela sociedade.
Ja a perspectiva de Mariana Dantas mostra parcialmente o outro lado, por ter contato com o
Forum Nacional dos Secretarios de Esporte e com o Conselho Nacional de Esporte, consegue
mais facilmente ter contato com as relagdes internacionais. Essa experiéncia ¢ fundamental para
o estado ver positivamente projetos com viés internacional. Porém, ¢ importante salientar que,
mesmo tendo uma bagagem que possibilite uma resposta mais completa, ainda nao foi criada
uma proximidade com a UFS para pensar em conjunto sobre esses temas.

De todo modo, a palavra-chave nas respostas ¢ “intercambio”, em especial quando se

acrescenta o esporte.

[...] E necessario, como eu falei agora, esse intercambio entre atletas..., entre federagoes,
essa troca de conhecimentos... tem sim, tudo [a ver]. (Entrevista com Ulisses Freitas,
2023).
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Esse dai ¢ um intercambio maravilhoso, quando a gente consegue é... ir pra outros paises,
pra outros continentes que tenham ah... como posso dizer, a especialidade de determinadas
modalidades né?... levando nossos atletas, levando nossos técnicos, professores porque a
gente sabe que tem paises que sdo maiores em determinado esporte [...] (Entrevista com
Mariana Dantas, 2023).

De fato, a conexdo entre o esporte e as relacdes internacionais pode ser estabelecida
através do intercambio, seja de conhecimentos, seja de experiéncias e/ou contatos. As
competi¢des internacionais, como os Jogos Olimpicos, sdo o antro de constru¢do desses
vinculos, mas ndo a unica forma de isso acontecer, pois ¢ fundamental que esse intercimbio

aconteca previamente. Como dito em entrevista,

[...] essa troca de conhecimento que a gente as vezes so adquire quando vai em competigdo,
que esse momento ndo era pra isso. Eva pra essa busca ser anterior a competi¢do, que é
onde vocé ja deveria estar preparado (Entrevista com Ulisses Freitas, 2023).

Para isso, ¢ preciso que institui¢des, sejam as confederagdes, federacdes, o Ministério
do Esporte ou as Secretarias Estaduais de Esporte e Lazer, estabelegam esses contatos em prol
do intercambio de conhecimentos para o aprendizado mutuo.

Em questdes burocraticas e de estrutura federal, entre 2019 ¢ 2022, a pasta do esporte
recebeu o status de Superintendéncia, em um contexto no qual o Ministério do Esporte se tornou
uma Secretaria dentro de outro Ministério. Como efeito cascata, o esporte em Sergipe perdeu
parte da autonomia que tinha anteriormente, inclusive porque se tornou Superintendéncia por
questdes de limitagdo orgamentaria, ou seja, além de estar vinculada, nesse momento, a
SEDUC, o or¢amento da pasta ficou comprometido. Em 2023, o Ministério do Esporte foi
reativado e a Secretaria Estadual de Esporte e Lazer de Sergipe também voltou a ativa. Em
ambos os momentos, a entrevistada foi responsavel pela pasta estadual e, quando questionada

sobre essa mudanca administrativa, afirmou que

[...] a partir do momento em que o orgdo deixa de ser superintendéncia pra se tornar
secretaria, ele demonstra a importancia, a importdncia que ele tem, a prioridade que é
dada pelo governador do estado de Sergipe em relagdo a essa matéria, [...] é extremamente
importante que a gente tenha autonomia de trabalho e foi essa visdo que ele enxergou pra
que a gente possa desenvolver, pra que a gente tenha or¢amento proprio, pra que nos
tenhamos nossos programas, nossos projetos oriundos daqui da secretaria, e que a gente
tenha de fato essa autonomia de trabalho e que a gente possa contribuir inclusive para que
as outras secretarias, as outras pastas possam atingir seus objetivos [...] (Entrevista com
Mariana Dantas, 2023).

O or¢camento ¢ um fator primordial para a realizagdo de projetos e acdes, além da
qualidade da estrutura que se da a pasta. Para que ele seja composto, € preciso que esteja

vinculado a Lei de Responsabilidade Fiscal e, consequentemente, a Lei Orcamentaria Anual
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(LOA), ao Plano Plurianual e a Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO), instrumentos de
planejamento constitucionais. Entretanto, deve-se pontuar, com base na fala de Mariana Dantas
sobre a criacdo da secretaria permitir orcamento proprio, que a comparagao entre as despesas
enquanto Superintendéncia e como Secretaria pode explicar melhor a discrepancia entre os dois
momentos. Na pagina de Demonstrativo da despesa, por fun¢ao na LOA 2023, em nimeros, ha
um total de aproximadamente 42,794 milhdes de reais para o Desporto e Lazer (Sergipe,
2023d), enquanto em 2019 o numero era de 39,107 milhdes de reais (Sergipe, 2019b). Todavia,
o valor ideal para comparagdo é o de 2020, uma vez que a transformacdo da Secretaria em
Superintendéncia ocorreu meses apos a delimitacio da LOA de 2019, assim, como
Superintendéncia, o nimero demonstrativo para despesa por fun¢do chegou a 15,499 milhdes
(Sergipe, 2020c), ou seja, foi reduzido em quase 60% de 2019 para 2020.

Considerando a producdo de eventos, a principal competicdo esportiva de Sergipe sao
os Jogos da Primavera, cuja caracteristica de esporte educacional ¢ prioritaria, ainda que, em

ultima instancia, objetive incentivar futuros atletas a descobrirem sua vocagao.

[...] os Jogos da Primavera sdo, hoje, a maior competi¢do esportiva do nosso estado, ndo
é mais sO a competi¢cdo esportiva escolar, ela é a maior do estado inteiro, visto que na
ultima edicdo a gente atingiu a marca de quase 11 mil atletas, salvo engano foram 10.763
atletas inscritos diretamente, mais treinadores, técnicos, quadro de arbitragem, os 75
municipios estiveram inscritos nessa ultima edi¢do dos jogos da primavera, isso é uma
conquista que nds ja vinhamos batalhando ao longo desses anos, ao longo do tempo,
porque a gente entende que é... se tem escola, tem que ter esporte, ndo importa o porte da
escola, ndo importa a dimensdo que ela tenha (Entrevista com Mariana Dantas, 2023).

[...] ndo tem o objetivo de formar grandes atletas, mas de mostrar o esporte aqueles alunos,
sabemos assim, que pode ndo formar um grande atleta, mas assim o esporte vai estar
presente na vida daquele aluno que queira ou ndo queira, esse aluno enquanto... se o aluno
quiser o caminho de se tornar um atleta, ele vai ser uma pessoa responsavel, digna, vamos
dizer assim, vai mostrar um caminho diferente de disciplina para aquele jovem (Entrevista
com Ulisses Freitas, 2023).

O grande porte dessa competicao € essencial para o incentivo de praticas, antes, durante
e apos a realizagao do evento. Essa experiéncia para a gestdo direciona prioridades em suas
interacdes com outras instituigdes, de modo a buscar formas de beneficiar esse piblico mais
jovem que pode encontrar no esporte uma identificacao e, ao mesmo tempo, ajudar a manté-lo

estudando.

[...] é uma prioridade aqui, até mesmo aqui na Secretaria de Esporte do estado, sempre
estamos conversando com as federagoes, é... nos varios programas que tém aqui, sempre
a gente pede essa contrapartida de incentivo a base, a base é quem? Sdo esses alunos que
participam dos Jogos da Primavera, que as proprias federagoes incentivem esses jovens.
Entdo... eu acho que o caminho é esse, é um olhar diferenciado para as categorias de base
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e assim, para os jovens que estdo nas escolas, um turno estudando, outro praticando algum
esporte, eu acho um otimo caminho (Entrevista com Ulisses Freitas, 2023).

Ao construir uma base de competi¢cao do porte dos Jogos da Primavera, fica ainda mais
facil realizar outros eventos cuja principal caracteristica ¢ o esporte educacional, pois o
incentivo a pratica esportiva ja estd presente, além de instigar as escolas a buscar melhorias na
sua estrutura fisica para comportar esse tipo de competicdo. E sabido que muitas escolas nio
tém a estrutura adequada para determinados esportes, mas existem formas de contornar essas

debilidades.

[...] porque a gente entende que é... se tem escola, tem que ter esporte, ndo importa o porte
da escola, ndo importa a dimensdo que ela tenha. Eu sempre falo com os gestores “ah,
minha escola...” muitas vezes as escolas estaduais ndo tém quadra, sdo as escolas com
constru¢do muito antiga, muitas vezes ndo tém o espaco fisico que comporte uma quadra
ser construida ali. Mas, entdo, vamos mapear quais esportes a gente pode fazer sem a
necessidade de quadra, as artes marciais, por exemplo, é um exemplo, a gente com uma
sala de aula pode afastar as cadeiras e colocar um tatame, vocé consegue ter artes
marciais ali. Um pdtio de uma escola vocé consegue ter um ténis de mesa, né? Entdo tem
um leque muito grande de modalidades que vocé pode praticar sem a necessidade de
quadra, mas obviamente que aquelas que tém espaco fisico suficiente, em conjunto com a
Secretaria de Educagdo, a gente tem todo esse mapeamento para que futuramente sejam
construidas essas quadras, porque os Jogos da Primavera é uma porta de entrada pra
aquela crianga, pra aquele atleta que quer se desenvolver no esporte (Entrevista com
Mariana Dantas, 2023).

O entendimento de que o esporte deve existir na escola, adaptando-o a realidade
daqueles alunos e a estrutura que eles tém, ¢ importantissimo para que haja mudangas no sentido
de ampliar o acesso a pratica esportiva de criangas e jovens, no caso do esporte educacional.
Isso ¢ importante mesmo nos casos de escolas que possuem quadras em suas dependéncias, pois
a existéncia do espago muitas vezes condiciona os alunos e professores a realizarem sempre os
mesmos esportes, reduzindo o campo de conhecimento acerca das modalidades possiveis de
serem trabalhadas. E possivel perceber essa falta de alcance da variedade de modalidades na

fala da Secretaria sobre as Escolas de Esporte:

Nas escolas de esporte...em cada uma delas a gente tem uma média de 10...12 modalidades
esportivas e muitas vezes a crianca quando chega nem conhecia aquele esporte, né? Entdo
a gente precisa fazer essa apresentagdo mesmo, até porque a gente so entende se tem
interesse em algo quando a gente sabe que existe (Entrevista com Mariana Dantas, 2023).

Em relacdo a organizagdo de eventos entre todas as suas manifestacoes, foi questionado
na entrevista sobre o interesse do governo estadual em promover o esporte sergipano nacional

e internacionalmente.
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existe sim, a gente ja vem fazendo um trabalho, como vocé falou, desde a época de
superintendéncia, pra deixar Sergipe no destaque do cendrio nacional esportivo, nos jd
fizemos grandes eventos, nos fizemos logo quando tava saindo da pandemia, ainda na
pandemia, mas quando foram liberados os eventos esportivos, Sergipe sediou o primeiro
evento multiesportivo do pais nesse periodo de pandemia que foi o JUBS Praia, os Jogos
Universitarios brasileiros de praia, [...] Nos também fizemos a Seletiva Nacional da
Gymnasiade, a Gymnasiade, que é o campeonato mundial escolar que aconteceu na
Franga, nos fizemos aqui também, os Jogos da Juventude realizados pelo Comité Olimpico
do Brasil, nos fizemos ano passado, né? Os campeonatos brasileiros de Gindstica, de
Wrestling, de Badminton, esse ano a gente ja tem uma serie de eventos que estdo pra
acontecer também e esses eventos todos, tanto os nacionais quanto internacionais, a gente
faz estudo de viabilidade, a gente faz a relagdo de custo-beneficio, quanto que custa trazer
aquele evento pro estado de Sergipe e o que ele consegue nos trazer de retorno? Retorno
financeiro, retorno social, retorno de midia pra que as pessoas conhecam o estado de
Sergipe porque a gente sabe que a gente vai estar movimentando também a drea de turismo,
drea de geracdo de emprego e renda, isso é extremamente importante [...] (Entrevista com
Mariana Dantas, 2023).

Esse estudo de viabilidade, pensando a geracao de emprego e renda, estd associado,
inclusive, a compra de insumos para a alimentacao dos atletas durante sua estadia em Sergipe,
além de permitir comerciantes na entrada do evento para que o publico tenha acesso a suas

vendas, como exemplo

[...] Basta dizer que, quando a gente realizou os Jogos da Juventude aqui em setembro de
2022, foi um evento pra aproximadamente ali uma média de 5 mil atletas, quase 6 mil
pessoas ali, durante 15 dias ininterruptos aqui no estado de Sergipe, foram servidas cerca
de 65 mil refeicoes durante esse periodo. E essas refeicoes, todos esses insumos foram
comprados no mercado, foram comprados na CEASA aqui de Sergipe, entdo sdo
oportunidades que a gente tem de geragdo de emprego e renda, a mdo de obra contratada
prioritariamente era sergipana, as empresas contratadas também, é muito mais do que o
que a gente vé dentro das quatro linhas, é muito mais do que a gente vé dentro de quadra,
dentro da piscina, dentro do tatame. Tem todo um entorno que ¢ pensado e que é analisado

pra que a gente traga grandes eventos esportivos aqui pro estado (Entrevista com
Mariana Dantas, 2023).

Esse ponto demonstra, em paralelo, a importancia da Secretaria de Esportes e do
planejamento em conjunto entre as secretarias estaduais, uma vez que o esporte ¢ transversal e
pode ser o caminho para alcancar o objetivo de outras secretarias. Na realizacdo da Taca Brasil
de Ginastica Artistica, por exemplo, os ingressos foram vendidos ndo com valor em dinheiro,
mas em troca de um alimento ndo perecivel’®, para que a Secretaria de Estado da Assisténcia
Social e Cidadania (SEASC) pudesse fazer doagdes. Isso ndo estava no planejamento da
SEASC, mas através da iniciativa da SEEL apareceu a oportunidade de conseguir alimentos
para construir cestas basicas que, posteriormente, foram recebidas por parte da populacdo que

precisava delas.

15 Informacdo adquirida através da observacio livre, ao presenciar o evento nos dias 15 e 16 de abril de 2023, no
Ginésio Constancio Vieira.
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As estratégias e os investimentos no esporte devem ser continuos,

a gente tem que tratar o esporte como uma Politica Publica de Estado e nao de Governo,
entdo independente de quem esteja sentado aqui, de quem esteja a frente aqui da Secretaria
de Esporte ou do Governo do estado de Sergipe, a ideia é que tenha todo um planejamento
pra ser seguido, pra que a gente tenha politicas publicas assertivas, pra que a gente otimize
o0 recurso que a gente tenha, e que a gente tenha os melhores resultados o quanto antes,
como eu disse, ndo so de medalhas, mas de todas as metas que a gente coloca pra ser
atingida (Entrevista com Mariana Dantas, 2023).
O esporte, ainda que de maneira indireta, pode ser instrumento de transformacao social.
E para isso, € necessario que haja investimento nos atletas, nos professores e treinadores, nos
arbitros, na estrutura utilizada para treinamento e competi¢do. A constru¢do de idolos,
mencionada algumas vezes por Mariana Dantas, passa primeiro pela oportunidade de criancas
e jovens experimentarem modalidades diferentes e encontrarem seu espago em alguma delas.
Com base nas entrevistas, foi possivel perceber que ha potencial de aproximacdo entre
o esporte e relagdes internacionais em Sergipe, comecando com a conexao entre a academia e
a pratica da gestdo. Essa conexao pode ser feita nao s6 com o curso de Relacdes Internacionais
da UFS, mas também com o de Educagao Fisica, como no caso de capacitagdo com especialistas

de determinadas modalidades, podendo render grandes frutos com a participagdo dos alunos

nessas formagdes.

[...] Os cursos a gente sempre abre vaga pros estudantes, sempre, porque o que a gente
quer ¢ que o estudante de educagdo fisica saia pronto pro mercado de trabalho. Ha uns
dois meses eu dei palestra na UNIT, tem muito tempo que eu fui pra UFS na verdade, mas
quando me chamam eu falo justamente sobre isso, “gente, abra a mente, vocé estudante de
educacgdo fisica, que sair formado ndo é pra vocé sair daqui pra ser personal ou professor
de escola, vocé tem uma gama, vocé tem um leque de possibilidades, entendeu? A gente
aqui da Secretaria, procura professor de Gindstica Artistica, a gente tem o projeto pronto,
tem os equipamentos, mas ndo tem professor (Entrevista com Mariana Dantas, 2023).

Além disso, ha o encaminhamento para promoc¢do do esporte sergipano no cenario
nacional através de atletas e como sede de competi¢des desse porte acontecendo no estado. Para
tanto, o entendimento dos gestores ¢ essencial, o fato de toda a secretaria estar organizada em
volta de valores — relacionados ao emprego de sua fun¢do, ndo necessariamente pessoal —,
objetivos e metas sincronizados, faz toda a diferenca. Entretanto, apesar de entenderem a
importancia do intercimbio de conhecimentos entre governos estaduais e paises, € preciso que
a troca de informagdes seja institucionalizada como uma pratica da Secretaria, isso significa
que deve ser incorporada como meta durante o planejamento e participagdo de eventos
esportivos, para o bem dos atuais e futuros competidores, tanto do desporto como do

paradesporto, e para além das quatro linhas.
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4 ESCALACAO: caminhos para a projecio internacional sergipana

Um aspecto importante para que acdes e eventos esportivos sejam postos em préatica é o
planejamento governamental. Nesta se¢do, serd analisado o espaco que o esporte detém no
Plano Plurianual 2020-2023 (Sergipe, 2020a), no Plano Estratégico do Governo do Estado de
Sergipe 2019-2022 (Sergipe, 2019a) e no Plano de Governo da chapa eleita no pleito de 2022
(Brasil, 2022b), responsavel pela gestdo do ano de 2023. O objetivo dessa analise € entender se
o0s trés documentos estdo em consonancia a respeito do esporte e dos eventos esportivos, em
especial pelo PPA ser produzido como planejamento orcamentario necessario e previsto na
Constituicao.

Para fins desta pesquisa, o Plano de Governo, divulgado no periodo eleitoral como
proposta governamental, no caso do resultado favoravel a sua elei¢do, funciona como
complementar ao Plano Estratégico (PE), visto que 2023 passou a ser de responsabilidade do
governo seguinte, embora o ano esteja contemplado no Plano Plurianual (PPA).

Posteriormente, esse capitulo apresentard consideracfes sobre o esporte como
instrumento de projecéo internacional de Sergipe, bem como tecera comentarios sobre as a¢des
e eventos apontados em outras partes da pesquisa. Para isso, manter-se-a o recorte de utilizagdo
e/ou adaptacéo de alguns dos movimentos da SEEL, com vistas a promover o esporte sergipano

e 0 estado de Sergipe por meio do esporte.

4.1 REGRAS DO JOGO: Analise do PPA, do Plano Estratégico e do Plano de Governo

para o Esporte em Sergipe

A criagdo de um documento de planejamento para o setor publico ¢ primordial para o
estabelecimento de acdes e politicas publicas futuras, além de informar as prioridades daqueles
que o produziram. Essa fonte de informagdo, ou seja, o documento, ¢ entendida como um
instrumento relevante e que pode ser utilizado em pesquisas qualitativas e quantitativas. No
entanto, para que seja aplicado, ¢ necessario que haja um procedimento de analise, aqui

expressa na pesquisa documental.

A pesquisa documental ¢ um procedimento metodolégico decisivo em
ciéncias humanas e sociais porque a maior parte das fontes escritas [...] sdo
quase sempre a base do trabalho de investigacdo. Dependendo do objeto de
estudo e dos objetivos da pesquisa, pode se caracterizar como principal
caminho de concretizagdo da investigag@o ou se constituir como instrumento
metodologico complementar (Sa-Silva; Almeida; Guindani, 2009, p. 13).
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A escolha desses documentos e da realizagdo da andlise documental segue o propdsito
de complementar informagdes obtidas por outras técnicas desenvolvidas ao longo dessa
pesquisa, em especial as entrevistas. A importancia de seleciond-los, visando um objetivo, segue
uma logica cientifico-metodologica, uma vez que, segundo Liidke e André (1986, p. 40), “a
escolha dos documentos ndo ¢ aleatéria. Ha geralmente alguns propositos, ideias ou hipoteses
guiando a sua sele¢do”. Nesse caso, 0 PPA e o Plano Estratégico foram escolhidos pela sua
relevancia no planejamento anterior a delimitacdo do orgcamento, pontos que influenciam
diretamente na efetividade das acdes e das politicas publicas. Em outras palavras, com o
planejamento, ha maior chance de receber recursos para tornad-lo realidade. J& o Plano de
Governo foi selecionado com o objetivo de compor o periodo analisado, assim como o tempo
de atuacao do PPA (2020-2023), dessa forma, poder-se-a analisar as iniciais continuagdes e/ou
rompimentos em relagdo ao governo anterior, seguindo o mesmo Plano Plurianual.

Para Alves, Saramago, Valente e Sousa (2021), “na analise dos documentos ¢ importante
identificar o autor, avaliar a credibilidade do texto, a autenticidade do documento, atentar-se
aos conceitos-chave presentes e¢ avaliar a sua importdncia”. A luz desses critérios, os
documentos aqui analisados foram criados pela Secretaria de Estado da Fazenda (SEFAZ), no
caso do Plano Plurianual, pela Secretaria de Estado Geral de Governo (SEGG), no caso do
Planejamento Estratégico, e pela atual gestdo do Governo do Estado, devido a sua elei¢do no
pleito de 2022, no caso do Plano de Governo. A identificagdo dos autores, nesse caso, da
credibilidade e autenticidade ao documento, além de trazer a possibilidade de haver diferengas
entre os produtos finais, ja que ha desconcentracao — no sentido de delegar responsabilidade a
entes diferentes — na elaboracao dos dois primeiros planos em duas secretarias diferentes, sendo
a analise importante para detecta-las.

A anélise dos documentos seguira o seguinte planejamento: i) breve explicacdo da
importancia do planejamento sob a 6tica da Constituicdo Federal e enquadramento do PPA
nesse contexto, ii) apresentacdo das fun¢des do Plano Estratégico em Sergipe, iii)
estabelecimento de andlise sobre a compatibilidade de ambos — considerando que foram criados
por Secretarias diferentes do mesmo governo — e contabilizacdo dos eventos descritos no
planejamento e, por fim, iv) consideragdes sobre o Plano de Governo diante das prioridades e
do comego de atuag@o no ano de 2023. Ressalta-se que a analise desses documentos ficou
restrita ao foco de interesse desta pesquisa, ou seja, o setor de Esporte e Lazer, ainda que haja
transversalidade de atuacdo em determinadas agoes.

De acordo com o Artigo 174 da Constituigdo Federal, “como agente normativo e

regulador da atividade econdmica, o Estado exercerd, na forma da lei, as fungdes de
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fiscalizacdo, incentivo e planejamento” (Brasil, 2016, tit. VII, cap. I, art. 174), sendo esse tltimo
o principal para a presente discussdao. O planejamento funciona como meio de estabelecer os
objetivos e as metas para o presente e o futuro, essencial para governos e, em sentido mais
amplo, para o pais como um todo. No Artigo 165, foi estabelecido o Plano Plurianual (PPA),
com o objetivo de determinar “de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da
administracao publica federal para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para as
relativas aos programas de duracdo continuada” (Brasil, 2016, secdo II, art. 165), além de
estipular a duragdo de quatro anos para a vigéncia do plano. Nesse mesmo Artigo, a
Constituicao afirma que a Lei Orcamentaria Anual (LOA) deve estar de acordo com o Plano
Plurianual, reforcando que a previsdo or¢amentaria e, consequentemente, o recebimento dos
recursos para os entes federados estdo vinculados a esse planejamento. De modo geral, a LOA,
o PPA e a Lei de Diretrizes Or¢camentarias (LDO) estdo integradas como planejamento no
“instrumento legal que rege o controle dos gastos da Unido, estados, Distrito Federal e
municipios [...] a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n® 101/2000)” (Souza;
Souza, 2023. p. 182).

A criagdo de um Plano Estratégico ndo ¢ obrigatoria, como no caso do PPA. No entanto,
estabelecer um plano como esse se tornou continuo em Sergipe ha alguns mandatos (Barbosa,
2021), o que ¢ interessante visto que permite um maior entendimento sobre o objetivo dos
orgdos e seus respectivos representantes ao longo dos quatro anos de gestdo. O Plano
Estratégico de Governo gira em torno de quatro pilares: missao, visdo, objetivos e estratégia
(Andion; Fava, 2002). Nesse sentido, apesar de nao possuir obrigatoriedade, o Artigo 165 ainda
estabelece que os planos regionais, caso venham a ser criados, devem estar em consonancia
com o PPA. Portanto, as agdes, diretrizes, metas e objetivos do PE em Sergipe precisam estar
de acordo com o Plano Plurianual para que sejam financeiramente realizaveis.

A importancia de realizar a¢des pensando como politica estadual, e ndo apenas um
projeto de governo, perpassa também pelo PPA, visto que sua vigéncia abarca trés anos de um
governo e o primeiro do seguinte, o que exige mandatarios diferentes no caso de ndo haver
reelei¢do. Esse fato apresenta um desafio para aquele que assume o mandato, pois os recursos
do primeiro ano estao vinculados ao PPA anterior.

Como dito anteriormente, a criagdo do Plano Plurianual (2020-2023) foi realizada pela
Secretaria de Estado da Fazenda (SEFAZ), enquanto a Secretaria de Estado Geral de Governo
(SEGQ) foi responsavel pelo Planejamento Estratégico (2019-2022). E, considerando esse
contexto, Barbosa (2021) realizou sua dissertacao de mestrado com base na hipotese de haver

incompatibilidade ou dissidéncias entre os dois planos. Para isso, o autor fez o levantamento
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dos processos de elaboracdo, da caracterizagdo da estrutura interna e da andlise de
compatibilidade dos planos, estabelecendo critérios e variaveis para entender, por fim, se a
elaboragdo por parte de secretarias diferentes interferiu na compatibilidade dos planos. Nesse
sentido, encontrou que “as equipes da SEGG e da SEFAZ buscaram orientar os 6rgdos
governamentais no sentido de compatibilizar as a¢des que estariam sendo postas nos planos”
(Barbosa, 2021, p. 91), em especial porque as acdes especificas das secretarias foram
estabelecidas pelas proprias responsaveis como, por exemplo, o planejamento sobre a educagao
ter sido feito pela Secretaria de Estado de Educacao e Cultura (SEDUC).

No entanto, em relacdo aos planos propriamente ditos, a analise foi dividida em: 1)
quanto a missdo, a visdo e aos valores, componentes da identidade estratégica, encontrando o
resultado de que esses campos foram absorvidos no processo de elaboracao e sdo idénticos
(Barbosa, 2021); e i1) quanto a escrita, as metas e aos indicadores a partir da comparagdo entre
os planos. Segundo o autor, hé diferenga na redagdo do Plano Estratégico (2019-2022) para o
PPA (2020-2023), considerando exclusivamente o setor de educacdo e esporte, porém acerca

desse ultimo:

[...] a alteragdo preserva pelo menos 2/3 das ideias, requisito minimo [diante
da explicagdo metodoldgica por ele elaborada] para que seja considerada a
compatibilidade, que sdo: i) promover politicas publicas ligadas ao esporte,
lazer e juventude; ii) valorizar e democratizar as politicas publicas ligadas ao
esporte, ao lazer e a juventude. Ressalta-se que o objetivo estratégico do PE
2019-2022 inclui ainda a tematica da cultura, ndo considerada no objetivo do
PPA 2020-2023 (Barbosa, 2021, p. 112).

A conclusdo de Barbosa (2021, p. 123) ¢ a de que os indicadores e as metas ndo sdo
compativeis entre si, o que significa que possuem variacdes considerdveis nos nimeros de
ambos. Essa incompatibilidade “configura uma disfuncdo do processo de planejamento e
inviabilizando medidas de natureza orcamentdria do Plano Estratégico que ndo estejam
previstas no PPA, tendo em vista a obrigatoriedade constitucional de compatibilizacdo das leis
orcamentarias com o PPA”.

Barbosa (2021) se referiu aos planos nos setores da educagao e do esporte considerando
todos os tipos de agdes, metas e indicadores. No entanto, € preciso fazer um recorte especifico
para os eventos esportivos e planejamentos correlatos para a presente pesquisa. Para a analise,
foi considerado o mapeamento realizado no capitulo anterior para determinar quais
planejamentos foram atendidos e quais ndo foram identificados, sendo esses os dois critérios de

definigao.
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De acordo com o Plano Estratégico de Governo (2019-2022), seriam efetivados, durante
a gestdo, trinta e sete eventos realizados/apoiados pela SEEL, porém apenas vinte foram

nomeados. Sao eles:

Jogos Escolares da Juventude (Regional e Nacional); Jogos Escolares da TV
Sergipe; Jogos da Primavera (Jogos Paralimpicos); Encontro Estadual de
Educagao Fisica; Campeonato Sergipano Intermunicipal de Futebol Amador;
Jogos Abertos do interior; Jogos Universitarios Brasileiros (Regional e
Nacional); Esporte Verdo — jogos de Praia; Beach Games — CBDU; Taga das
Favelas — CUFA; Campeonato Sergipano de Futsal; Seletiva Gymnasiade —
CBDE; Caravana do Esporte; [...]*6 Virada Esportiva; Troféu Duda Lisboa de
Volei de Praia; Campeonato Sergipano de Futsal; Simposio de Captagdo em
Sergipe; Feira de Artes Maciais; Festivais Esportivos da Rede Publica
Estadual; Seminario de Sensibilizagdo sobre a importdncia do esporte na
escola (Sergipe, 2019a, p. 83).

A nomeacao nao necessariamente indica que esses eventos seriam realizados uma tnica
vez como, por exemplo, os Festivais Esportivos da Rede Publica Estadual, que podem ocorrer
em diversas escolas ¢ serem considerados como eventos diferentes. Para fins de contabilizacao
dos eventos, entre os citados, quinze!’ foram realizados (Com mais..., 2022; Sergipe, 2023b;
Aracaju..., 2021; Prefeitura..., 2022), porém nem todos constam no calendario do site da SEEL.
Os Jogos da Juventude, por exemplo, como dito na subse¢do de mapeamento, foram realizados,
porém nao estdo presentes no calendario. O mesmo aconteceu com a Seletiva Nacional da
Gymnasiade'®, que possui cunho internacional. A realizacdo desses eventos pode ser
comprovada a partir de noticias do Globo Esporte de Sergipe, da aba de noticias do site da
SEEL e da SEJESP. Essa lista ndo consta no PPA, mas esta explicitada no Plano Estratégico, no
entanto, um fator que pode ter impactado a realizagdo dos demais eventos planejados —
causando cancelamentos e, mais comumente, adiamentos —, assim como o cumprimento de
prazos estabelecidos, foi a pandemia de covid-19, pois provocariam aglomeracao ndo permitida
diante da situagdo de satude publica.

O tultimo ano regido pelo PPA ¢ o de 2023 e, como ndao houve reeleigdo, o novo
governador recebeu o desafio de se organizar com os recursos alinhados ao PPA anterior, como
prevé a Constitui¢do. No entanto, em relagdo ao esporte, ndo houve grandes mudangas, pois a
principal fonte de planejamento se manteve: a chefe da pasta. Entre 2019 e 2022, o esporte ficou

sob responsabilidade de uma superintendéncia com a justificativa de contencao orgamentaria,

16 Supresséo realizada devido a repetigdo do evento.

17 Os Beach Games foram contabilizados, pois foram realizados sob nome diferente: JUBS Praia.

18 H4 no calendério a presenga de um evento chamado “Seletiva Nacional” que pode ser o da Gymnasiade, mas
ndo deixa explicito que o seja.
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sendo vinculada a SEDUC (Mariana..., 2019). Como visto no capitulo anterior, acerca das
entrevistas, essa a¢do limitou a autonomia do esporte na construgao de politicas publicas, pois
o or¢amento se atrelava a SEDUC, o que significa precisar necessariamente do aval do
Secretario da Educagao antes de alocar qualquer recurso.

Ja em 2023, a superintendente foi empossada Secretaria do Esporte e Lazer com a
recriagdo da SEEL. A partir desse momento, seus objetivos e metas se voltaram ao que foi
pontuado no Plano de Governo, pois nele se encontram as prioridades e planos do novo
Governador, na auséncia de um Plano Estratégico até entdo. As determinagdes para o esporte
estdo divididas sob os seguintes termos: Esporte de Rendimento; Esporte Educacional;
Captacao e Realizacdo de Eventos Esportivos; Gestdo; Financiamento; Infraestrutura Esportiva;

Lazer, Participagao e Satude (Brasil, 2022b).

Quadro 3 - Planos para o setor de Esporte e Lazer no Plano de Governo

Termo determinante N° de compromissos
Esporte de Rendimento 8

Infraestrutura Esportiva
Lazer, Participacdo e Satude
Fonte: Elaborado pela autora, com base em Brasil (2022b).

Esporte Educacional 2
Captagdo e Realizacdo de Eventos Esportivos 3
Gestdo 3
Financiamento 1
6
6

Os nimeros acima sao capazes de fornecer uma ideia de prioridades para o esporte em
Sergipe nesse novo mandato, pois, independentemente de quem esteja a frente da pasta do
esporte, deve-se considerar o interesse do chefe do executivo estadual. Pela discrepancia entre
os numeros do Esporte de Rendimento e o Esporte Educacional, ¢ possivel inferir que o
primeiro ¢ o maior objetivo do governo, ou a0 menos possui determinagdes mais especificas
para essa manifestacdo esportiva como a criacdo e implementagao do programa Adote um
Atleta, reforco e ampliagao do projeto Sergipe no Podio e do programa Selecdes (Brasil, 2022b).
Ao mesmo tempo, a manifestagdo educacional conta com metas voltadas apenas para o
programa Escolas de Esporte, como a ampliagdo visando melhora no rendimento esportivo e
escolar dos alunos e regulamentacdo de professores especialistas para que participem dessas
escolas (Brasil, 2022b, p. 52). O termo rendimento, na parte de compromissos com o Esporte
Educacional, pode ser entendido como o aperfeigoamento da pratica esportiva, mas também

como um despertar de interesse pelo esporte de alto rendimento em um futuro, ou seja, ndo
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necessariamente ¢ o objetivo inicial, mas demonstra o interesse de ver alguns desses alunos
como atletas profissionais.

Como novidade ao planejamento, dois projetos com parceria do ambito federal foram
inaugurados em Sergipe em 2023: a Rede de Desenvolvimento do Esporte, por parte do
Ministério do Esporte, € o Gol do Brasil, por parte da Confederagao Brasileira de Futebol

(CBF). Responsavel pelo primeiro,

A diretora de Esporte Amador, Lazer e Inclusdo Social, do Ministério do
Esporte, Rejane Penna, falou sobre os objetivos da Rede. “Estamos firmando
uma parceria, um memorando de entendimento para a criacdo da Rede de
Desenvolvimento do Esporte em Sergipe, que pretende ampliar o acesso de
criangas, jovens, adultos, idosos e pessoas com deficiéncia aos esportes e
atividades fisicas, como forma de combate ao sedentarismo, obesidade, niveis
de violéncia e vulnerabilidade social”, explica a diretora (Sergipe, 2023f).

Ainda que estejam inseridos nas Escolas de Esporte e, portanto, no campo de Esporte
Educacional, o projeto piloto ¢ mesclado com caracteristicas do esporte de participacdo, pois
ndo precisa haver uma separacdo estrita entre as duas manifestacdes, em especial pelos
objetivos e beneficios serem complementares. O projeto vinculado & CBF ¢ definido pelas
principais caracteristicas do esporte educacional, “oportunizar o acesso a educacdo e a
cidadania” (Sergipe, 2023g) e trabalham especificamente com a formagao de base para criangas
que sonham em ser jogadores e jogadoras de futebol. A defini¢do de uma manifestagdo do
esporte ndo necessariamente torna-a exclusiva, o projeto pode ser do Esporte Educacional e
ainda assim, em segundo plano, ser de alto rendimento, por exemplo.

Em relacgao a captagdo de eventos, o0 mapeamento realizado na subse¢ao 3.1 demonstra
que o compromisso “estruturar Plano de Captacdo de Eventos Esportivos nacionais e
internacionais, valorizando as vantagens locacionais de Sergipe (fortes relagdes institucionais
com entidades esportivas, capacidade da rede hoteleira e boa infraestrutura esportiva)” (Brasil,
2022b, p. 52) estd em andamento. A pontuacdo dessas vantagens locacionais e a rede hoteleira
do estado permitem inferir que os eventos esportivos como fomento ao turismo s3o um aspecto
importante para a gestdo. Essa considerag@o pode ser reforcada pela transferéncia dos eventos
esportivos de 2023 para o site da Secretaria de Turismo (SETUR), ndo estando atualizado no
site oficial da SEEL.

Quanto a gestdo, o principal compromisso ja foi atendido: recriar a Secretaria de Esporte
e Lazer (Sergipe, 2023e). Escolher pessoas capacitadas € com experiéncia para gerir uma
secretaria ¢ de fundamental importancia para o cumprimento dos objetivos e € possivel, a priori,

dizer que, no caso do esporte, ha esse comprometimento. A atual secretaria ¢ também presidente
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do Forum Nacional de Secretarios Estaduais de Esportes no biénio 2021-2023 (Batista, 2021),
apos ter sido vice-presidente no bi€nio anterior (Sergipe, 2020b). Outro compromisso sob o
topico de gestdo ¢ a criagdo de um “Sistema Estadual do Esporte, com Conselho Estadual,
Fundo Estadual do Esporte e Plano Estadual do Esporte” (Brasil, 2022b, p. 52) que, como dito
na entrevista de Mariana Dantas (Apéndice C), o processo para a criagdo do Conselho Estadual
do Esporte ja fora iniciado. Essa demanda estd posta no Plano Estratégico de Governo 2019-
2022, embora nao tenha sido atendida durante o governo anterior. A parte de financiamento esta
vinculada ao Fundo Estadual do Esporte, também mencionado na parte de gestao, e objetiva a
criacdo de uma Lei Estadual de Incentivo ao Esporte, compromisso ainda nao efetivado.
Acerca da infraestrutura esportiva e do campo de Lazer, Participagdo e Saude, ndo foi
identificado o andamento nos compromissos, porém em ambos hé o interesse em estabelecer
Parcerias Publico Privadas (PPP) e relagdes com Organizacdes Nao-Governamentais para o
alcance do planejamento. A participagdo de ONGs ndo precisa ser exclusiva da parte de
infraestruturas, existem projetos realizados por essas instituicdes que podem servir de exemplo,

inclusive para as Escolas de Esporte. Nessas Escolas, estdo inscritas

[...] aproximadamente, 700 criancas, o objetivo é aumentar cada vez mais, mas precisa de
mais mdo de obra, mais professores especializados, porque também é um problema, as
vezes a gente ndo tem. Hoje as Escolas de Esporte ¢ uma gestdo coparticipativa entre a
educagdo e o esporte, a gente faz em parceria, e ai os professores sdo professores da rede
estadual, so que pra atuar nas Escolas de Esporte ele tem que ter a especialidade no
treinamento, entendeu? Ndo é so ser o professor de educagdo fisica, ele tem que ter a
especializag¢do no judo, por exemplo, a especializagdo na ginastica e tal. Ai hoje a gente
tem um pouquinho de dificuldade nisso, mas a gente ja ta estudando uns mecanismos pra
poder melhorar e ampliar isso (Entrevista com Mariana Dantas, 2023).

Por fim, diante do que foi abordado até esse momento, ¢ possivel perceber que Sergipe
¢ um estado que precisa investir em varios tipos de modalidades esportivas, pois parcela
consideravel das escolas aborda um numero reduzido de modalidades, principalmente pela
auséncia de profissionais capacitados para a variedade de opgdes que podem ser aplicadas nos
esportes escolares, inicialmente. No caso de outras manifestagdes esportivas, também precisa
haver uma ampliagdo na variedade do investimento. A capacitacdo ¢ um dos objetivos do
planejamento, mas precisa abarcar um nimero maior de modalidades e alcangar um ntimero
maior de profissionais da area de educacao fisica.

Ampliar as possibilidades para os eventos esportivos de alto rendimento a serem
realizados em Aracaju pode mostrar ao publico o espetaculo de atletas competindo, o que ¢
positivo, mas € preciso também dar a oportunidade para que novas pessoas pratiquem esse

esporte através de outras formas de incentivo do governo. Construir um planejamento detalhado
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¢ fundamental para achar lacunas e buscar uma solu¢do antecipada, antes mesmo de ser
entregue para o Poder Legislativo aprovar, pois padronizar expectativas e entendimentos dos
responsaveis pela gestdo pode ser crucial para a efetividade do plano. Assim como em um
esquema tatico, o planejamento prévio de como a equipe deve atuar ¢ fundamental para que a

estratégia seja colocada em pratica.

4.2 GOL OLIMPICO OU BOLA NA TRAVE? Reflexdes sobre acdes e eventos da SEEL

para a projecao internacional de Sergipe

Esta subsecdo tem como objetivo, primeiramente, responder o questionamento acerca
da possibilidade do esporte ser instrumento para projecdo internacional de Sergipe e,
posteriormente, tecer comentérios acerca do que foi feito pela SEEL, visando o recorte do
esporte sergipano e sua projecao para o ambito internacional. Nesse sentido, é preciso retomar
alguns pontos abordados ao longo dessa pesquisa.

Com a construcdo de debate sobre dois conceitos-chave, a projecao internacional e o
esporte, foi desenvolvido o entendimento de cada um separadamente e em conjuncéo. De modo
a reforcar essa etapa, considera-se como projecdo internacional o aumento de influéncia e
contato com atores do Sistema Internacional, atraveés do aprofundamento da comunicacgéo,
sendo capaz de ampliar a insercao de um ator nas relagdes internacionais, a diplomacia publica
pode servir como dispositivo para que isso aconteca. Para tanto, algumas defini¢cGes séo
essenciais dentro desse Sistema, uma delas € a sociedade mundial que, na concepcao de Bull
(2002), é o conjunto das interagdes entre a comunidade humana, ou seja, ndo esta restrita ao
Estado-nagdo. Essas interagdes sdo feitas “com base em interesses e valores comuns, para o
estabelecimento de regras e institui¢des coletivas” (Calidoni; Okado, 2021, p. 6).

Isto posto, a diplomacia, enquanto forma consolidada de comunicacdo entre diferentes
povos, visando entendimento e influéncia cultural mdtua, ja existia na estrutura pré-estatal e
pré-westfaliana, na qual outros atores ndo estatais, como os principados da Italia renascentista
(Garcia, 2015), eram responsaveis por esse tipo de atividade.

Considerando-se defini¢bes de diplomacia publica tecidas ao longo desse trabalho,
Calidoni e Okado (2021) trazem a ideia de que a diplomacia publica pode ser dividida em trés
niveis. No primeiro, as relacbes existem para pensar paises — no sentido macro tanto para os
temas quanto para os resultados —, envolvem diplomatas propriamente ditos, além do Presidente
e outras fungbes com competéncia para depreender tal atuacdo. J& no segundo nivel, a

comunicacéo de valores pode ser feita tanto em grande escala, no caso da realizada por atores



50

nacionais — nas pessoas dos representantes do Estado e do Ministério das Rela¢des Exteriores
(MRE) —, quanto em menor propor¢éo quando feita entre governos subnacionais, por exemplo;
0 publico-alvo séo as pessoas, ndo necessariamente os chefes de Estado e/ou governo. O terceiro
nivel ndo exige a participacdo dos lideres nacionais para construir entendimentos comuns, ja
que é uma troca que pode ser feita sem o chefe de Estado e/ou governo e ainda assim nao ter
qualquer prejuizo da relacdo de hierarquia ja estabelecida na estrutura interna dos Estados.

Assim como a diplomacia, o esporte participou do processo de construcdo e
entrelacamento de comunidades em um periodo no qual os Estados-nacdo ndo existiam. O
compartilhamento das criagdes, do que hoje consideramos modalidades esportivas, ocorreu
espontaneamente, apesar do contato entre 0S povos nem sempre o ser. Até mesmo em encontros
de elites monarquicas, abriam espago para momentos de praticar alguma atividade esportiva.
Nos ultimos séculos, o esporte passou a ser visto de modo internacional, isto é, as competicdes
ganharam um carater mais abrangente e de maior acesso como, por exemplo, o surgimento de
equipes esportivas e de atletas exponencialmente conhecidos. A cria¢do de idolos do esporte,
reconhecidos ndo sé no pais de origem, mas no mundo como um todo, tornou-se algo cada vez
mais comum. Muito dessa facilidade de alcance de informacédo se deu por conta da evolugédo
dos meios de comunicagdo e de transporte, que permitiram maior agilidade na transmisséo das
partidas realizadas e no translado para competi¢Ges internacionais. Com isso, 0s campeonatos
mundiais foram aumentando de quantidade e permitindo, inclusive, que houvesse maior
intercdmbio entre atletas dentro dos clubes, ou seja, aumentando o nimero de estrangeiros
inseridos no elenco das mais diversas modalidades.

Diante desses tracos, pode-se afirmar que o esporte tem um intrinseco contato com as
relacdes internacionais e, desse modo, é capaz de ser instrumento de projecéo internacional de
um pais, mas também de um estado ou uma cidade. Essa projecao pode vir de diversas formas,
seja por um atleta se destacar internacionalmente como Pelé — que colocou 0 nome da cidade
de Santos no mundo —, seja pelo despertar do interesse em um estadio sediar competicfes
internacionais, como no caso do Maracana na Libertadores — ainda que ndao houvesse times
brasileiros na final, a partida aconteceu no estadio carioca em 2023 —, entre outras. Nesse
sentido, o esporte mostra-se como um instrumento de promocdo da diplomacia publica, em
especial porque os principais ganhos sao diretamente associados a populacéao e ao local em que
vivem. Como principal publico-alvo de atividades municipais e estaduais, os cidaddos sdo
beneficiados pela interacdo para com outros paises, entes subnacionais e suas respectivas
populacdes, o que permite melhores relaces ndo sé entre 0s governos, mas entre individuos

locais em prol de atividades especificas da area de atuagdo dos governantes interessados, como
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discutido nas entrevistas sobre 0 aspecto de intercdmbio de informacGes e conhecimentos entre
entidades do esporte, atletas e treinadores responsaveis.

Vanc (2014) acredita que uma diplomacia publica, por meio do esporte, pode contribuir
para a promogao de investimentos, comércio e turismo ou chamar a atencéo para paises menos
poderosos de modo a atrair influéncia, em outras palavras, possibilitar a projecéo internacional
desses entes. Para a presente pesquisa, 0s primeiros beneficios citados pela autora sdo 0s mais
importantes, uma vez que, como foi comentado no capitulo anterior, turismo e comercio sdo
prioridades entre as contrapartidas que o governo de Sergipe deseja para eventos esportivos.

Para Calidoni e Okado (2021, p. 2), “os cidadaos exercem a diplomacia publica na
medida em que estabelecem, informal e espontaneamente, o dialogo entre distintas sociedades
durante eventos esportivos, com vistas a promog¢do de uma imagem local positiva junto ao
publico estrangeiro”. Seguindo essa linha de raciocinio, o que falta para os sergipanos
exercerem a diplomacia publica e, portanto, participarem do processo que envolve a projecdo
internacional por meio do esporte, sdo 0s eventos internacionais, propriamente ditos. 1sso néo
significa necessariamente que precisam ser eventos com atletas profissionais de outros paises,
0s eventos podem ter como publico alvo a sociedade civil no geral, como uma corrida que
recebe estrangeiros para participar, promovendo o turismo e 0 contato entre sergipanos e
aqueles que chegam para a competi¢do, como no caso da Maratona de Nova lorque — essa
corrida aparece como foco do estudo de caso realizado por Calidoni e Okado (2021). Importante
ressaltar que, apesar dos autores considerarem os cidaddos como atores responsaveis pela
diplomacia publica, a iniciativa para eventos esportivos em Sergipe ocorre principalmente por
parte da SEEL, portanto, na existéncia da diplomacia publica nesse contexto, essa entidade deve
ser considerada a principal atuante.

Corridas como a Sdo Silvestre e a Maratona de Nova lorque, ainda que sejam
competi¢Oes de porte muito maior do que se imagina inicialmente ocorrendo em Aracaju,
podem ocorrer a partir de parcerias entre corridas ja existentes na capital sergipana com outras
de paises vizinhos, promovendo participacdo de brasileiros e estrangeiros. Ademais, um dos
compromissos presentes no Plano de Governo ¢ o de “fomentar o Circuito Estadual de Corrida
de Rua, com promocédo e apoio a realizacdo de provas pelas prefeituras e organizacgoes
desportivas e privadas” (Brasil, 2022b, p. 54); esse apoio para a realizacdo pode vir de
participacgdo internacional através de parcerias com pessoas juridicas do exterior, caracterizando
assim uma outra forma internacionalizar a corrida.

Atender a estratégias da ONU para o esporte, como inserir a Rede Esporte pela Mudanca

Social em Sergipe, também é uma forma de projecéo internacional, em especial porque a ONU
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reconhece o0s locais que realizam projetos com o intuito de alcancar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), sendo que o esporte € um dos meios reconhecidos para
alguns deles. A atuacdo da REMS permite trocas de experiéncias entre projetos de varios locais
do pais, além do evento bianual Semana Internacional do Esporte Pela Mudanca Social (REMS,
2023) possibilitar um contato com projetos de fora do Brasil. Dessa forma, os esportes de
participacao, educacional e de formacao podem ser beneficiados pela transversalidade existente
na ligacdo com esses projetos.

O grande foco em eventos de alto rendimento leva a uma perda da diversificacdo na
promogéo de eventos, pois inserir a populagcdo geral buscando permitir sua participacdo para
além da posicdo como espectadores é um diferencial importante, principalmente considerando

0 interesse no

[...] esporte para a vida toda que é justamente pra que a gente tenha uma populacgéo cada
vez mais ativa fisicamente e ai, consequentemente, isso vai dar uma melhoria na saude
(Entrevista com Mariana Dantas, 2023).

A importancia de incentivar a pratica de atividade fisica no Brasil é evidenciada em
dados nacionais, pois apesar de existirem iniciativas para que o esporte alcance todas as pessoas,
0s numeros em relacdo a pratica esportiva sdo negativamente alarmantes. Segundo dados de
2021, cerca de 36,7% da populacdo pratica atividade fisica em seu tempo livre, nimero que
representa, na verdade, um aumento em relacéo ao anterior (Brasil, 2022a). Apesar da atividade
fisica ndo ser esporte propriamente dito, pode ser uma porta de entrada, pois, muitos medicos
recomendam a seus pacientes a busca por modalidades esportivas atrativas como forma de se
exercitar, além de um namero significativo de pessoas que, por buscarem sair do sedentarismo,
encontram no esporte a sua solucao.

Entre 2019 e 2022, o Ministério do Esporte foi transformado em Secretaria Especial,
provocando uma série de extingbes das secretarias estaduais de esporte, incluindo em Sergipe
(Vecchioli, 2019). A justificativa para o estado sergipano foi a de contencéo de despesas, porém
a escolha da chefe da Superintendéncia, naquele momento, pode ter sido o motivo do esporte
ter produzido alguns resultados ainda que perdido parte de sua autonomia. Esse comentario tem
como base a campanha exitosa para ser sede dos Jogos da Juventude, competicdo que demonstra
0 comprometimento com o desenvolvimento e com a imagem do estado no contexto do esporte
nacional, competi¢do que aparece também como uma etapa importante na formacéao dos atletas
de 15 a 17 anos. Os Jogos da Juventude servem, inclusive, de oportunidade para atletas
receberem bolsas em grandes Escolas de Esporte de todo o pais, além de serem vistos pelos

treinadores da selecéo brasileira de suas respectivas modalidades.
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Quando reativada a Secretaria de Estado de Esporte e Lazer, no mesmo momento em
que foi restituido o Ministério do Esporte, a escolha de continuidade do mesmo nome para a
chefia da Secretaria ndo foi por acaso. Além do cargo de Superintendente, Mariana Dantas
participou de duas gestdes de presidéncia do Forum Nacional de Secretarios do Esporte, uma
como vice e outra como presidente efetivamente. O cargo de presidente desse Forum demonstra
prestigio em relacao ao seu trabalho, mas também possibilita uma cadeira de titular no Conselho
Nacional de Esporte, vinculado ao Ministério do Esporte. Ademais, a existéncia de eventos
esportivos passa, quase exclusivamente, pela capital, portanto, também é importante ressaltar o
posicionamento®® do responsavel pela pasta municipal do esporte em Aracaju:

Ciente de que o turismo esportivo é uma crescente em todo o mundo, 0
secretario da Juventude e do Esporte, Sérgio Thiessen, defende que o fomento
a este tipo de atividade pode render bons frutos para a capital em diversos
ambitos e elevar o nome da cidade. “O funcionamento efetivo da comissio
tem sido fundamental para que possamos cumprir a nossa meta de captar
grandes eventos esportivos para a nossa cidade, entendendo gue esses eventos
levam a imagem de Aracaju para todo o Brasil e 0 mundo”, destaca Thiesse.
(Aracaju..., 2021, grifo proprio).

Essa conjuncédo de possibilidades para o esporte e, em especial, 0 sergipano, pode ser
vista na construcdo de politicas publicas como janelas de oportunidade. Com base no Modelo
de Multiplos Fluxos de John Kingdon, existem trés fluxos decisorios, sdo eles: problemas
(problems stream); solugbes ou alternativas (policy stream); e politica (political stream). O
primeiro deles € 0 momento em que se identifica determinada situagdo como um problema,

ainda que isso signifique depender da visdo do formulador de politica, pois

Dado o grande volume de decisbes e a incapacidade de lidar com todas as
questdes ao mesmo tempo, a atencdo dos formuladores de politicas depende
da forma como eles as percebem e as interpretam e, mais importante, da
maneira como elas sdo definidas como problemas (Capella, 2018, p. 40).

O segundo fluxo € responsavel por pensar ideias para resolver problemas, o que ndo
necessariamente significa estar vinculado aos problemas identificados, uma vez que, como
afirma o criador da teoria: “As pessoas ndo necessariamente resolvem problemas. [...] Em vez
disso, elas geralmente criam solugfes e, entdo, procuram problemas para 0s quais possam
apresentar suas solugdes” (Kingdon, 2003, p. 32 apud Capella, 2018, p. 41). De todo modo, é
0 periodo em que se criam alternativas e solu¢fes junto com comunidades politicas, ou seja,

pesquisadores, funcionarios publicos, representantes de grupos de interesse, entre outros

19 Essa informagéo seria obtida em forma de entrevista para melhor compreensio do posicionamento dos conceitos
relacionados, porém o convite ndo foi aceito a tempo de compor esse trabalho.
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personagens importantes para determinada area e para determinada politica publica (Capella,
2018). Essa comunidade assume o papel de buscar solu¢cbes com base em critérios que
permitam sua viabilidade, resultando desse processo alguns poucos conjuntos de ideias.

J& o terceiro fluxo ¢ a fase da politica. Por conta da especificidade dessa etapa, existem
trés elementos de grande influéncia na agenda: clima/humor nacional, que acaba por incentivar
ou desestimular ideias sobre determinada acéo; o fluxo de apoio ou conflito com outras forcas
politicas; mudancas no governo, como trocas de gestdo, composi¢do no Congresso e mudancas
de competéncias do governo (Capella, 2018). Quando os trés fluxos se convergem, ha a janela
de oportunidade politica para mudancas ou para que certa politica publica avance para a

proxima etapa de formulacdo. Normalmente:

As circunstancias que possibilitam a convergéncia dos fluxos séao
influenciadas pelo fluxo de problemas e pelo fluxo politico. O fluxo de
solugbes ndo exerce influéncia direta sobre a agenda: as propostas, as
alternativas e as solucBes elaboradas nas comunidades chegam a agenda
apenas quando problemas percebidos, ou demandas politicas, criam
oportunidades para essas ideias (Capella, 2018, p. 43).

Essa janela de oportunidade faz com que determinado tema entre na agenda
governamental e ganhe espaco para ser realizada. Por outro lado, esses fluxos podem divergir,
retirando algumas areas da agenda — nesse caso ndo ha janela de oportunidade —, como no
momento em que o0 Ministério e a Secretaria de Esporte foram reduzidos a uma estrutura menor.
Para o esporte, ha atualmente uma convergéncia entre o interesse nacional em investir no
esporte — demonstrado na reativacdo do Ministério —, os objetivos estaduais para as atividades
esportivas e a gestdo da SEEL com competéncia para realizar projetos e eventos que perpassem
pelo indicado nacionalmente e no &mbito estadual. Sergipe ser escolhido para um projeto-piloto
da Rede de Desenvolvimento do Esporte, vinculada ao Ministério do Esporte, € um exemplo
dessa conexao e inser¢do do esporte sergipano na agenda governamental.

Aproveitar os investimentos para impulsionar as prioridades da pasta do esporte faz toda
a diferenca. Um exemplo disso €, novamente, os Jogos da Juventude, uma vez que, no ano de
2023, a SEEL arcou com as despesas de uniforme e passagens aéreas para 0 evento que ocorreu
em Ribeirdo Preto/SP (Sergipe, 2023a). Essa acdo estd conectada com 0 compromisso que
consta no Plano de Governo, em relagédo a ter uma equipe de relevancia para participar de
competi¢cdes nacionais, e perpassa de forma transversal pelo objetivo de ampliar o projeto
Sergipe no Podio — criado com vistas a comprar passagens aéreas para atletas e paratletas
viajarem até o evento esportivo (Brasil, 2022b) —, ainda que a compra para 0s Jogos da

Juventude ndo esteja efetivamente vinculada ao projeto em si.
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De modo geral, a partir das entrevistas e dos documentos, € possivel perceber que o
internacional ndo € objetivo do planejamento e dos gestores. O primeiro indicador disso é o
entendimento da gestdo de que, havendo protagonistas sergipanos no esporte nacional,
consequentemente, o alcance internacional serd concretizado. Esse posicionamento esta

marcado principalmente no trecho:

[...] nossos atletas de alto rendimento, quando eles tém oportunidade de competir fora do
estado, que eles conseguem se destacar nacionalmente, naturalmente eles tém um destaque
internacional também [...] (Entrevista com Mariana Dantas, 2023).

Apesar do destaque nacional dar visibilidade a esses atletas e, por consequéncia, a seu
estado de origem, a projecéo internacional de Sergipe estar a cargo apenas de atletas coloca-a
em segundo plano ou até mesmo condiciona-a apenas ao campo da possibilidade, uma vez que
para a projecdo existir de fato requer acdo e/ou atitudes especificas dos atletas, pois depende
também da identificacdo que eles fazem enquanto sergipanos. Em outras palavras, para 0 nome
de Sergipe aparecer junto aos atletas sergipanos em campeonatos mundiais, 0s proprios atletas
precisam comunicar, através do uso da bandeira, por exemplo. O reconhecimento e a projecao
internacional ndo podem ser apenas um desdobramento, devem também ser objetivo e meta da
administracdo publica, ja que entendem como importante e positiva.

O segundo indicador tem proximidade com o primeiro. Ndo ha institucionalizagdo do
intercambio de conhecimentos e boas praticas com entidades e/ou seus representantes

internacionais.

[...] com o paradesporto, entre estados acontece, mas internacionalmente eu ndo tenho
conhecimento no nosso setor de paradesporto. Mas os atletas, eles buscam esse
aperfeicoamento fora, porque assim, no mundo do paradesporto, o Brasil é uma poténcia
em algumas para-modalidades, mas em outras... como ¢ o meu caso no para-ciclismo,
deixa ainda a desejar. Os paises da Europa estdo muito a frente do Brasil, ai hd essa
necessidade, essa troca de conhecimento (Entrevista com Ulisses Freitas, 2023).

A semelhanga com o primeiro indicador vem do fato de os atletas precisarem ter a
iniciativa de buscar esse aperfeicoamento durante as competi¢cdes. Além de ser uma forma de
projecdo internacional, esse contato tende a provocar boas mudangas no esporte sergipano.
Ainda que os atletas aproveitem a ocasido das competi¢fes para aprender uns com 0s outros,
como ndao é uma meta propriamente dita dos gestores, funciona, na verdade, como um
complemento, que pode acontecer ou ndo, do investimento no atleta.

O terceiro indicador € o termo “internacional” ndo aparecer em nenhum espago do Plano

de Governo, do Plano Plurianual nem do Plano Estratégico. O fato de ndo haver um setor, seja
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secretaria ou superintendéncia, de Rela¢6es Internacionais na instancia estadual e nem em ao
menos uma instancia municipal em Sergipe, pode ser o principal motivo para essa auséncia.

Tracados esses indicadores, é possivel adaptar as praticas ja existentes ao interesse de
projetar Sergipe internacionalmente por meio do esporte. A promogéo de atletas locais, de modo
a alcancarem espagos e posicgdes de elite dos esportes de alto rendimento, assim como a gestao
ja entende, é uma forma de complementar a projecéo de Sergipe. Além disso, 0 investimento
em infraestrutura, que ja é objetivo da gestdo, pode atrair atletas de equipes de todo 0 mundo
para treinar e realizar competicdes no estado. Vinculado a isso, atrair eventos esportivos
internacionais pode aumentar interesse dos clubes e das entidades internacionais em competir
e investir em atletas da localidade, pois esses eventos atraem responsaveis pela prospeccéo de
contratacdo de novos atletas, além de mobilizar o pablico a assistir. Como complemento a
infraestrutura e a atracdo de eventos, uma estratégia positiva é o desenvolvimento de espacos
objetivando a realizacdo de atividades esportivas para o publico que assiste as competi¢oes,
como trilhas, rotas para ciclismo e esportes aquaticos, aproveitando as praias sergipanas para
demonstrar o potencial de Turismo Esportivo que o estado tem. O incentivo a formacao de uma
cultura esportiva no estado tambem € fundamental para que as estruturas feitas para o Turismo
Esportivo e para eventos esportivos sejam utilizadas pela populagéo, nas modalidades em que
for possivel.

A conjuntura que permite a insercdo do esporte na agenda publica esta presente no
contexto sergipano atual. No periodo analisado, entre 2019 e 2023, houve mudancas no nivel
de percepcdo e aparecimento do esporte como pauta do governo. Entretanto, em relacdo a
projecdo internacional de Sergipe, por meio do esporte, é possivel perceber que em momento
algum o internacional fez parte do planejamento e das metas das gestdes, o que significa, em
outras palavras, que ele ndo é objetivo nem meio para a construcdo de solucbes. Ha o
entendimento positivo da participacdo internacional na construcdo de politicas publicas nos
mais variados niveis — como citado anteriormente —, porém o que existe entre acdes para 0
esporte sergipano € a caréncia de busca por essa colaboracdo. O potencial que o esporte tem de
levar o nome de Sergipe para 0 mundo e, a0 mesmo tempo, utilizar disso para melhorar as
estruturas e incentivos ao esporte no estado existe e € visivelmente perceptivel. Falta, entdo, a
materializa¢&o nos planejamentos institucionais e, posteriormente, a pratica com base nas a¢oes
pensadas estrategicamente para a projecao internacional. Assim, é possivel seguir em busca do

gol olimpico e de Sergipe no podio.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Os capitulos anteriores foram nomeados a partir de momentos essenciais do esporte: 0
marcador de inicio de uma partida, o planejamento interno anterior e a forma de marcar pontos
ou deixar de pontua-los. Na construcéo da pesquisa, foi preciso seguir esses mesmos critérios,
pois planejamento, acdo e percepcdo de alcance dos objetivos s&o0 momentos importantes da
construcdo de politicas publicas. Por visar a projecdo internacional com iniciativa do setor
publico, essa inser¢do no &mbito internacional precisa das politicas publicas e, para tanto, deve
se encaixar na agenda governamental para ser realizada.

Em um primeiro momento, foram definidos e discutidos os conceitos de esporte e
projecéo internacional, considerando a importancia do esporte em ambito global — cumprindo
com o0 objetivo de estabelecer um debate conceitual sobre ambos —, inclusive com
reconhecimento da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU). Apesar de ndo haver uma definigéo
consolidada sobre o que € esporte, boa parte dos autores que versam sobre esse tema atesta sua
indissociabilidade com a educacdo, ademais, esse € um dos motivos para que o esporte também
seja visto como o caminho para o alcance dos ODS. Como direitos do cidad&o brasileiro, o
esporte e a educagdo devem ser prioridade dos governantes, inclusive porque a fungdo
fundamental da esfera publica € intermediar o contato entre interesses e necessidades da
populacéo e o Estado.

No entanto, a realidade demonstra que, para que haja melhoria nessas areas sociais, ha
uma dependéncia da distribuicdo de recursos por parte do interesse politico. Diante disso, as
janelas de oportunidade, ou seja, os momentos de convergéncia dos fluxos decisérios das
politicas publicas devem ser aproveitadas para que as pautas esportivas ganhem espaco e sejam
construidas politicas para atender projetos e necessidades em prol da populacdo. Considerando-
se que os beneficios da diplomacia publica, como a comunicacdo de valores, ideais, ideias € a
construcdo de relacOes e entendimentos comuns, séo direcionados para a populagéo, o ente
subnacional pode buscar no exterior a solugcdo para problemas como a falta de investimento,
por exemplo. Essa forma de atuacdo do governante eleva seu estado ou municipio a posicao de
ator internacional.

De modo especifico em Sergipe, 0 mapeamento de eventos, a analise de entrevistas
realizadas com gestores estaduais da pasta do esporte e dos documentos de planejamento
governamental foram responsaveis por cumprir o objetivo de tracar o panorama do esporte do
estado, assim como o aspecto internacional nesse contexto. As entrevistas, especificamente,

buscaram entender como os gestores da SEEL entendem os principais conceitos e a tematica
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abordada nesse trabalho. Os resultados dessas etapas serviram como caminho para duas
interpretacdes. A primeira € de que, para o0 esporte, hd uma priorizacdo do alto rendimento,
diante da frequéncia dessa manifestacdo no mapeamento e no planejamento. A segunda refere-
se as relagBes internacionais, em que ha um bésico entendimento sobre o assunto, ainda que,
em contrapartida, exista também a percepcédo positiva por parte dos gestores sobre os reflexos
da insercao internacional por meio do esporte. A percepcao positiva esta atrelada aos beneficios
que podem ser adquiridos através da diplomacia publica esportiva — como uma forma de
estabelecer relagcdes com paises e/ou populagfes estrangeiras —, pois investimentos financeiros,
no comeércio e no turismo sergipano ja sdo prioridades dos governantes sergipanos.

Diante da pergunta norteadora da pesquisa, 0 objetivo principal foi o de analisar se o
esporte pode ser instrumento da projecédo internacional de Sergipe. O resultado encontrado é de
que hé& o potencial, porém ndo ha, como ja identificado, objetivos e metas relacionados a
projecéo internacional de Sergipe. Para que o esporte seja um instrumento potencializador dessa
projecdo, € preciso também que haja uma cultura de internacionalizacdo e, principalmente, a
percepcao de coloca-la enquanto objetivos e metas para o estado. Outrossim, pensar politicas
que invistam e incentivem todas as manifestacdes esportivas, valorizando a diversidade social
e de modalidades, pode ser fundamental para unir a projecdo internacional com objetivos ja

existentes na agenda governamental para a pasta de Esporte e Lazer.
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APENDICE A — Mapeamento de agdes e eventos esportivos com base no site da SEEL/SE

Para fins de classificagdo de manifestagdes do quadro a seguir, os eventos que sdo fruto de Confederagdes Nacionais, ou cujo objetivo ¢é
alcancar uma etapa posterior organizados por essas institui¢des, foram contabilizados como esporte de alto rendimento. J& eventos em que o grupo

participante ¢ de foco infanto-juvenil, foram caracterizados também como de manifesta¢do escolar. Todos os eventos citados estdo no campo de

calendario no site da Secretaria de Estado de Esporte de Sergipe (SEEL).

Ano Més Nome do evento Localidade Alcance Manifestagao

2019 | setembro Taca das Favelas Aracaju/SE estadual participagdo

2019 | outubro Taca das Favelas Aracaju/SE estadual participagdo

2019 | novembro Jogos internos Atheneu Sergipense e o Zeca Pereira Aracaju/SE municipal escolar
III Festival de Ginastica Ritmica Colégio Estadual John Kennedy Aracaju/SE municipal escolar

estadual

2019 | dezembro | Troféu Duda Lisboa de Volei de Praia Aracaju/SE municipal escolar/participagdo

2020 | janeiro N/A N/A N/A N/A

2020 | fevereiro Campeonato Brasileiro de Badminton Lauro de Freitas/BA nacional alto rendimento

2020 | margo Curso de Iniciacdo ao Volei de Praia Itabaianinha/SE municipal participagdo
Etapa regional norte/nordeste do Circuito Brasil Loterias Caixa Recife/PE regional alto rendimento
Curso de Formagao para Professores de Badminton Aracaju/SE municipal de formagao

2020 | abril Taca das Favelas Sergipe Aracaju/SE estadual participagdo

2020 | maio Taca das Favelas Sergipe Aracaju/SE estadual participagdo
Copa Norte-Nordeste de Maratona Campo do Brito/SE nacional alto rendimento
Torneio de Karaté Escolar Virtual online estadual escolar

2020 | junho Taca das Favelas Sergipe Aracaju/SE estadual participagdo
Torneio de Xadrez Escolar Virtual online estadual escolar

2020 | julho I Copa de Jud6 Virtual da Associagdo Mangueira de Judo online estadual escolar

2020 | agosto I Copa Virtual de Ginastica Ritmica online estadual escolar




2020 | setembro I Copa Virtual de Ginastica Ritmica online estadual escolar
Forum Nacional de Secretarios e Gestores Estaduais de Esporte Brasilia/DF nacional de formag@o
2020 | outubro N/A N/A N/A N/A
2020 | novembro | Camping de treinamento em Aracaju e Paripiranga Aracaju/SE e Paripiranga/BA | parceria participagao
estadual
2020 | dezembro | N/A N/A N/A N/A
2021 | janeiro Projeto polo aquatico de verdo Aracaju/SE estadual escolar/participagdo
2021 | fevereiro N/A N/A N/A N/A
2021 | margo Taca Campina Grande de Futsal Campina Grande/PB regional alto rendimento
2021 | abril Brasileiro Cadete e Junior a CBW Rio de Janeiro/RJ nacional alto rendimento
Campeonato Brasileiro Cadete e Jinior de Wrestling Brasilia/DF nacional alto rendimento
2021 | maio Brasileiro Cadete e Junior a CBW Rio de Janeiro/RJ nacional alto rendimento
Copa do Brasil Agua Preta/PE nacional alto rendimento
Jornada técnica Aracaju/SE estadual de formagao
1? taga de futebol de base professor Robinho Penedo/AL regional escolar/participagdo
2021 | junho Genoa 201 World Para Dance Sport Campionships Génova/ITALIA internacional alto rendimento
Novo Futsal Feminino Brasil (NFFB) Sao José dos Campos/SP nacional alto rendimento
Vacinagdo para Tokyo (2* DOSE) Rio de Janeiro/RJ internacional alto rendimento
Taca Brasil de Futsal Primeira Divisao Fortaleza/CE nacional alto rendimento
2021 | julho Taca Brasil de Futsal Primeira Divisao Fortaleza/CE nacional alto rendimento
Copa Nordeste de Kart Aracaju/SE regional alto rendimento
JUBs Praia 2021 Aracaju/SE nacional escolar
Novo Futsal Feminino Brasil Brusque e Chapeco/SC nacional alto rendimento
Liga Fut 7 Recife/PE nacional alto rendimento
2021 | agosto 24° Taca Brasil Clubes sub15 Belém/PA nacional alto rendimento
Copa do Brasil FUT7 Recife/PE nacional alto rendimento
Novo Futsal Feminino Brasil Itaporanga/SE nacional alto rendimento
Campeonato Sergipano de Futsal Canindé de Sdo Francisco/SE | estadual alto rendimento




2021 | setembro Copa do Brasil Fut 7 2021 Florianopolis/SC nacional alto rendimento
Paralimpiadas Universitarias Sao Paulo/SP nacional escolar
Regional Nordeste 04 Cadete Masculino Recife/PE regional alto rendimento
III Etapa do Torneio 3x3 de Basquetebol Aracaju/SE nacional alto rendimento
Taga Brasil de Clubes Divisdo Especial Categoria Sub 13 Jodo Pessoa/PB nacional alto rendimento
Campeonato Brasileiro de LPO — CBLP Rio de Janeiro/RJ nacional alto rendimento
1* Etapa da Copa Brasil de Paraciclismo Jodo Pessoa/PB nacional alto rendimento
Novo Futsal Feminino Brasil 2021 Cianorte/PR nacional alto rendimento
Ultima etapa da I Copa Maguila de Boxe Olimpico Aracaju/SE nacional alto rendimento
Taca Brasil de Clubes Divisdo Especial Categoria sub-13 Jodo Pessoa/PB nacional alto rendimento

2021 | outubro Taga Brasil de Clubes Divisdo Especial Categoria sub-13 Jodo Pessoa/PB nacional alto rendimento
Copa Maracaju de Futvolei Masculino Aracaju/SE estadual participag@o
JUBS Brasilia Aracaju/SE nacional escolar
Circuito Brasileiro de Voleibol de Praia Itapema/SC nacional alto rendimento
1* Etapa do Campeonato Sergipano de Badminton e Parabadminton | Itabaiana/SE estadual alto rendimento
Nacional Escolar Educativa - Open Adulto 2021 Brasilia/DF nacional escolar
Primeira Etapa do Sergipano de Kickboxing Aracaju/SE estadual alto rendimento
Campeonato Mundial Ajptour Word Pro de Jiu-Jitsu Abu Dhabi/EAU internacional alto rendimento
IV Etapa do Torneio 3x3 de Basquetebol Aracaju/SE nacional escolar
Copa Nordeste de Futsal Recife/PE regional alto rendimento
Campeonato Brasileiro de Habie Cat 16 S&o Paulo/SP nacional alto rendimento
Campeonato Brasileiro Feminino de Futebol 7 Sdo Paulo/SP nacional alto rendimento
Campeonato Brasileiro de Futebol 7 Séo Paulo/SP nacional alto rendimento
Campeonato Brasileiro de Windsurf Raceboard Aracaju/SE nacional alto rendimento
Circuito “Surf ¢ Vida” Aracaju/SE regional N/I




2021 | novembro | Campeonato Mundial Ajptour Word Pro de Jiu-Jitsu Abu Dhabi/EAU internacional alto rendimento
Copa Nordeste de Futsal Recife/PE regional alto rendimento
Campeonato Brasileiro de Habie Cat 16 Séo Paulo/SP nacional alto rendimento
Campeonato Brasileiro Feminino de Futebol 7 Sao Paulo/SP nacional alto rendimento
Campeonato Brasileiro de Futebol 7 Séo Paulo/SP nacional alto rendimento
Campeonato Brasileiro de Windsurf Raceboard Aracaju/SE nacional alto rendimento
Campeonato Sul-americano de GR Cali/Colombia nacional alto rendimento
SuperSurf Camp Maresias/SP internacional alto rendimento
Campeonato Brasileiro de Natacao 2021 Sao Paulo/SP nacional alto rendimento
Troféu Norte e Nordeste Loterias Caixa de Atletismo Sub 18 Teresina/Pl nacional alto rendimento
Taca Brasil de Futebol 7 Fortaleza/CE regional alto rendimento
XXXVI Campeonato Brasileiro de Basquetebol Master 2021 Fortaleza/CE nacional participagao
7 Macumba Longboard Classic Surf Festival Macumba/RJ nacional alto rendimento
Semi-Final do Campeonato Sergipano de Futebol de Campo 2021 Canindé de Sdo Francisco/SE | nacional alto rendimento
Campeonato Brasileiro de GR Floriano6polis/SC estadual alto rendimento
VIII Festival Capoeira Brasil Aracaju/SE nacional escolar/participagao
Campeonato Sul Americano de ParaBadminton Joinville/SC internacional alto rendimento
Campeonato Sul Americano de Badminton Joinville/SC internacional alto rendimento

2021 | dezembro Semi-Final do Campeonato Sergipano de Futebol de Campo 2021 Canindé de Sdo Francisco/SE | estadual alto rendimento
Campeonato Sul Americano de Badminton Joinville/SC internacional alto rendimento
Campeonato Brasileiro Elite de Boxe Masculino ¢ Feminino Cuiaba/MT nacional alto rendimento
Taca Brasil de Clubes Sdo Luiz/MA nacional alto rendimento
VII Jericoacoara Cultura Longboard Surf Festival Jericoacoara/CE internacional alto rendimento
Campeonato Brasileiro de Futebol de Areia Recife/PE nacional alto rendimento
Natal sem fome Cedro de Sao Joao/SE estadual acdo publica
Campeonato Brasileiro Interclubes de Wrestling Cadete Natal/RN nacional alto rendimento
Confraternizacao Natalina e Campeonato Sergipano de Kata Aracaju/SE estadual participagdo

2022 | janeiro Copa Sao Paulo de Futebol Junior 2022 Sao Paulo/SP nacional alto rendimento
17° Edigdo da Copa Cidade Jardim de Futebol de Base 2022 Estancia/SE estadual alto rendimento
Corre Lagarto Lagarto/SE municipal participagdo




2022 | fevereiro Festival Sertdo de Aguas Abertas Canindé de Sdo Francisco/SE | municipal participagado
25° Campeonato de Futebol de Quarentdes de Sergipe Aracaju/SE estadual participagdo
Campeonato Brasileiro Fut-7 Sao Paulo/SP nacional alto rendimento
V Copa Maracaju de Volei de Praia Feminino e Masculino Aracaju/SE municipal escolar/participagdo
Campeonato Brasileiro Fut-7 Rio de Janeiro/RJ nacional alto rendimento
Copa Cidade de Itabaianinha de Futebol de Base 2022 Itabaianinha/SE nacional alto rendimento

2022 | margo I Primeiro Torneio Desportivo Academico de Fut7 Feminino Aracaju/SE municipal N/I
1 Torneio de Futebol dos Amigos Boquim/SE municipal participagao
1* Fase Nacional do Circuito Brasil Loterias Caixa de Atletismo Aracaju/SE nacional alto rendimento
1* Fase Nacional do Circuito Brasil Loterias Caixa de Atletismo Sao Paulo/SP nacional alto rendimento
25° Campeonato de Futebol de Quarentdes de Sergipe Aracaju/SE estadual participag@o
Copa Sargento Murilo Aracaju/SE estadual participagdo
Taga Libertadores de Fut 7 Rio de Janeiro/RJ internacional alto rendimento
Seletiva Nacional Caucaia/CE N/ N/
Open Internacional de Atletismo ¢ Natacao Sao Paulo/SP internacional alto rendimento

2022 | abril Open Internacional de Atletismo e Natagao Séo Paulo/SP internacional alto rendimento
Troféu Julio Augusto Maynard Garcez Aracaju/SE municipal N/
Nordeste Cup Fut7 Maceid/AL regional alto rendimento

2022 | maio Circuito Brasileiro de Basquete 3x3 Salvador/BA nacional alto rendimento
Torneio da Semana da Infantaria do Exército Sao Paulo/SP nacional N/T

2022 | junho Copa Brasil de Paraciclismo Ribeirdo Preto/SP nacional alto rendimento
2° campeonato de Futebol Society do Conjunto Jardim Nossa Senhora do Socorro/SE | municipal participagdo
Copa do Brasil Fut7 Rio de Janeiro/RJ nacional alto rendimento

2022 | julho Copa Brasil de Paraciclismo Ribeirdo Preto/SP nacional alto rendimento
12% Taga Aracaju Nordeste de Futsal Aracaju/SE regional alto rendimento
1° Campeonato Sergipano de Mesabol e Futmesa Aracaju/SE estadual participagdo
Segunda etapa do Circuito Sergipano de Triathlon Aracaju/SE estadual participagdo
Nordestdo de Polo Aquatico Sub-16 Aracaju/SE regional escolar/participagdo
Campeonato Brasileiro Escolar de Futsal Balneario Camboria/SC nacional escolar

2022 | agosto Copa Brasil de Paraciclismo Ribeirdo Preto/SP nacional alto rendimento
Taga Brasil de Clubes Medianeira/PR nacional alto rendimento
Regional 02 - Paralimpiadas Escolares Natal/RN regional escolar
Regional 02 - Paralimpiadas Escolares Sao Paulo/SP nacional escolar




2022 | setembro Copa Brasil de Paraciclismo Ribeirdo Preto/SP nacional alto rendimento
V Taga Brasil de Clubes — Sub 11 Jodo Pessoa/PB nacional alto rendimento
Copa do Brasil de Fut7 Fortaleza/CE nacional alto rendimento
Campeonato Brasileiro de Voleibol Sentado Fortaleza/CE nacional alto rendimento
Encontro Internacional de Aikido Casablanca/Marrocos internacional alto rendimento
2022 | outubro Copa Brasil de Paraciclismo Ribeirdo Preto/SP nacional alto rendimento
2022 | novembro | Copa Brasil de Paraciclismo Ribeirdo Preto/SP nacional alto rendimento
IX Festival Capoeira Brasil Aracaju/SE nacional participagdo
Campeonato Brasileiro Fut-7 Sao Paulo/SP nacional alto rendimento
Paralimpiadas Escolares Nacional Séo Paulo/SP nacional escolar
2022 | dezembro | Copa Brasil de Paraciclismo Ribeirdo Preto/SP nacional alto rendimento
Campeonato Brasileiro de Paraciclismo Sao Paulo/SP nacional alto rendimento
23° Olimpiadas Especiais da Apaes Aracaju/SE estadual participagdo
Troféu "Renaldo Malta" Aracaju/SE regional alto rendimento
97% Corrida Internacional de Sdo Silvestre S&o Paulo/SP internacional participag@o
2023 | janeiro Festival de verdo de Pirambu Pirambu/SE municipal participagdo
Campeonato Sergipano de futebol Sergipe estadual alto rendimento
Campeonato de Arrancada Sergipe/Bahia Aracaju/SE estadual alto rendimento
2023 | fevereiro Rally dos mares — Praia do Saco Estancia/SE municipal participagdo
Aracaju Tropical Run Aracaju/SE municipal participagdo
Campeonato Sergipano de Kart etapa [ Aracaju/SE estadual alto rendimento
2023 | margo Circuito de Corridas TV Atalaia - 1* etapa Aracaju/SE municipal participagdo
Campeonato Sergipano de Arrancada Nossa Senhora do Socorro/SE | estadual alto rendimento
Passeio Ciclistico - Aniversario Da Cidade Aracaju/SE municipal participagdo
38 Corrida cidade de Aracaju Aracaju/SE municipal participagdo
Copa Nordeste de Kart Lagarto/SE municipal alto rendimento
Vaquejada Parque das Palmeiras Aracaju/SE municipal participagdo
Abertura do Campeonato Sergipano de Rally Aracaju/SE estadual alto rendimento
Femine Race Aracaju/SE municipal participagdo
Jogo das Estrelas Aracaju/SE municipal alto rendimento/participagao
Open Track&Field de Beach Tennis - Arena Calu Aracaju/SE municipal participagdo




2023 | abril Taga Brasil de Ginastica Artistica Aracaju/SE nacional alto rendimento
Campeonato Sergipano de Kart etapa I1 Aracaju/SE estadual alto rendimento
Sunset Run Aracaju/SE municipal participagao
Campeonato Nordeste de Kart Aracaju/SE regional alto rendimento
28 Corrida Rustica de Lagarto Lagarto/SE municipal participagao
Abertura dos Jogos da Primavera Aracaju/SE estadual escolar
39 Jogos da Primavera Sergipe estadual escolar

2023 | maio Estacdo Juventude Nossa Senhora do Socorro/SE | municipal participag@o
Circuito Estadual Sergipano de Jiu-Jitsu Nossa Senhora do Socorro/SE | estadual alto rendimento
Campeonato Sergipano de Kart etapa I1I Aracaju/SE estadual alto rendimento
Sergipe Night Race Aracaju/SE estadual participagdo
Campeonato De Arrancada Aracaju/SE estadual alto rendimento
Torneio Nordeste Clubes De Natagao Aracaju/SE regional alto rendimento
Torneio Festival Paralimpico Aracaju/SE nacional alto rendimento
Aberto Nacional de Judo Aracaju/SE nacional alto rendimento

2023 | junho 2° Campeonato Sergipano de Rally Aracaju/SE estadual alto rendimento
Pedal Junino da Barra Barra dos Coqueiros/SE municipal participagdo
Campeonato Sergipano de Kart etapa [V Aracaju/SE estadual alto rendimento
XXX Corrida de Santo Antonio Aracaju/SE municipal participagdo

2023 | julho Campeonato Sergipano de Rally Itabaiana/SE estadual alto rendimento
Campeonato Sergipano de Arrancada Nossa Senhora do Socorro/SE | estadual alto rendimento
Taca das Favelas Sergipe Aracaju/SE estadual participagdo
Reveza Run Aracaju/SE municipal participagao
Crossfit Seletiva do Torneio TCB Aracaju/SE nacional alto rendimento
2% Etapa Circuito Sergipano De Triathlon Aracaju/SE estadual alto rendimento
Muscle Contest Sergipe Aracaju/SE estadual alto rendimento
Circuito Estadual Sergipano de Jiu-Jitsu Aracaju/SE estadual alto rendimento
Jungle Fight (MMA) Aracaju/SE (inter)nacional alto rendimento
Festival Z¢ Peixe de Natacdo Aracaju/SE municipal educacional/participagdo
3* etapa Copa Buscapé de Motocross Feira Nova/SE estadual participacdo




2023 | agosto Campeonato de Arrancada Aracaju/SE estadual alto rendimento
Campeonato Brasileiro de Atletismo Sub-18 Aracaju/SE nacional alto rendimento
Etapa Regional do CBB 3x3 Aracaju/SE regional alto rendimento
11* Corrida da Advocacia 2023 - OAB CAASE Aracaju/SE estadual participag@o
3° Campeonato Sergipano de Rally Aracaju/SE estadual alto rendimento
Vaquejada do Parque Zezé Rocha Lagarto/SE municipal participagdo
Amigos de Washington e Falcio Aracaju/SE municipal alto rendimento/participagio
Meia Maratona de Aracaju Aracaju/SE municipal participagdo
Campeonato Master Surf Itaporanga D’ajuda/SE nacional alto rendimento
Campeonato Brasileiro Sénior de Wrestling Aracaju/SE nacional alto rendimento
Circuito Aracaju de Beach cross 2° etapa Aracaju/SE municipal participagdo




APENDICE B - Entrevista com a Secretaria da Secretaria de Estado de Esporte e Lazer de

Sergipe, Mariana Dantas

Entrevistadora/Autora: Bom dia! Meu nome € Sandrielly, curso Relagfes Internacionais na
Universidade Federal de Sergipe e estou fazendo meu TCC sobre esporte em Sergipe, a partir
de como os gestores publicos do esporte sergipano entendem alguns conceitos relacionados a
tematica. A senhora autoriza a transcricdo dessa entrevista na integra para o meu trabalho?
Mariana Dantas: Sim.

Entrevistadora/Autora: Podemos comegar entdo. Na sua visdo, o que é o esporte?

Mariana Dantas: O esporte? Hm... Bom, é muito dificil resumir o que é o esporte, eu acho que
ele tem um conceito tdo amplo, quando a gente fala de esporte a gente ta falando de promocéo
qualidade vida, a gente ta falando de bem estar, a gente t& falando de salde, a gente ta falando
de oportunidades, a gente t& falando de ascensdo social. Entdo, o esporte ele abrange varias
areas, ele ¢ transversal a muitas areas do conhecimento.

Entrevistadora/Autora: Sim... e como a senhora entende as relagdes internacionais?
Mariana Dantas: As relagdes internacionais do esporte? Com Sergipe? Como?
Entrevistadora/Autora: Pode ser junto, separado, COmo quiser.

Mariana Dantas: T4, bom, a gente vive num mundo global e com o crescimento da internet,
com o crescimento de toda essa conexao que nos temos com outros continentes, com outros
paises, isso é cada vez mais presente e quanto mais a gente tiver proximidade com outros paises,
com outras nacgdes, que tenham boas préaticas, eu acho que isso é extremamente importante em
todas as areas.

Entrevistadora/Autora: E juntando relagdes internacionais com esporte?

Mariana Dantas: Esse dai € um intercdmbio maravilhoso, quando a gente consegue é... ir pra
outros paises, pra outros continentes que tenham ah... como posso dizer, a especialidade de
determinadas modalidades né?... levando nossos atletas, levando nossos técnicos, professores
porgue a gente sabe que tem paises que sdo maiores em determinado esporte, brasil sempre foi
0 pais do futebol, né? Gracas a Deus tém crescido cada vez mais em outras modalidades
também, e isso acontece ao redor do mundo inteiro, a gente exporta muitos professores de artes
maciais pra outros paises, isso € bem bacana, entdo é um intercambio bastante salutar e que s6
vem a crescer cada vez mais o esporte e também os desafios que sao postos, né? Quando a gente
pega um Usain Bolt, que € uma lenda, né? E ai ele ultrapassa todas as barreiras, inclusive da
fisica, e isso fica cada vez mais dificil de ser alcancado, mas ao mesmo tempo cria-se metas pra

todas aquelas outras pessoas que nunca chegaram no tempo do Usain Bolt, pra poder empatar



e ultrapassa-lo também né? Isso vai cada vez mais crescendo o nivel do esporte no mundo
inteiro.

Entrevistadora/Autora: Verdade, e como a senhora vé Sergipe nesse contexto, acha que ja
une relacdes internacionais e esporte?

Mariana Dantas: Sim, o que acontece, gragas a Deus temos bons atletas aqui no estado de
Sergipe, lembrando que estamos falando do menor estado da federacéo, ndo é que sejamos um
estado pequeno, é que somos 0 menor, entdo proporcionalmente também a quantidade de atletas
que temos também é menor que de outros estados, mas a gente tem muita qualidade, a gente
tem muita qualidade aqui. Entdo nossos atletas de alto rendimento, quando eles tém
oportunidade de competir fora do estado, que eles conseguem se destacar nacionalmente,
naturalmente eles tém um destaque internacional também. E a gente tem alguns exemplos que
a gente poderia citar, a gente tem a selecdo brasileira de ginastica ritmica de conjunto que treina
aqui, nos temos duas sergipanas na selecdo brasileira e a sede é aqui também. Agora
recentemente tem o Luis que é atleta de Judd, pela primeira vez teremos um sergipano
classificado para um mundial de judd, que é uma modalidade super tradicional, é dificilimo
esse feito, e ele conseguiu isso, mas no passado ja tivemos um outro atleta que foi Edu Paiva
que tava no pré-olimpico pra ir pra tltimas Olimpiadas. A gente tem Duda Lisboa, que é atleta
de volei de praia, que é a maior atleta do mundo, aqui de Sdo Cristovdo. Entdo realmente a
gente tem atletas sergipanos sempre se destacando ai e o que é bacana é que a justamente a
diversificagdo das modalidades, ndo é concentrado numa coisa so.

Entrevistadora/Autora: Nds temos esses nomes ai, mas 0 que a senhora acha que falta pra
ampliar essa visibilidade do esporte sergipano e inserir mais atletas daqui nas selegdes
brasileiras?

Mariana Dantas: Veja bem, eu acho que... falta ainda, mas a gente t4& caminhando pra
profissionalizacdo do esporte aqui em Sergipe. A gente ja esteve muito distante disso, mas a
gente ta cada vez mais proximo de isso ser conquistado. Quando tem uma parceria entre a
iniciativa publica e a iniciativa privada, a gente consegue um casamento muito interessante pra
que a gente consiga bons resultados, ndo sé resultados de medalhas, mas também de uma
populacdo mais ativa fisicamente, de mais pessoas praticando os esportes, que é esse um dos
grandes objetivos da secretaria de esporte e lazer, é que... € a gente trabalha com algumas
frentes, uma delas € o esporte de alto rendimento, outra € o esporte educacional, o paradesporto,
que ta envolvido nessas duas areas, e 0 esporte para a vida toda que é justamente pra que a gente
tenha uma populagédo cada vez mais ativa fisicamente e ai consequentemente isso vai dar uma

melhoria na saude. E, quando a gente tem 0s nossos atletas sendo destaque, é..., a gente ta



produzindo idolos e eles acabam sendo referéncia, quando vocé vé aguela menina... a atleta... a
selecdo brasileira de ginastica né? Competindo no Ginasio Constancio Vieira, em casa, quantas
meninas elas ndo estdo inspirando para que comece uma atividade fisica? E assim
sucessivamente com todas as modalidades.

Entrevistadora/Autora: Participar...ter sergipanos participando de confederacdes brasileiras
em cargos de gestdo pode ajudar nesse acesso de Sergipe, do esporte sergipano, em outras
categorias e na maior visibilidade dele?

Mariana Dantas: Sem davida, com certeza, porque vocé volta os olhos pra Sergipe, vocé tem
la os gestores e vocé volta o olhar desses gestores para o estado de Sergipe, e isso é
extremamente importante. Quanto mais pessoas a gente tiver na area esportiva, ndo so
competindo, mas como técnico, como um treinador, como gestor, como dirigente, quanto mais
sergipanos a gente tiver, isso € extremamente importante, mais uma vez eu vou falar da
ginastica porque a presidente é sergipana e ndo a toa a sede é aqui em Sergipe e por isso a gente
consegue trazer uma série de eventos dessa modalidade pra ca. Entdo é um ciclo, as coisas vao
voltando pra ca. Hoje eu sou presidente do Férum Nacional de Secretarios de estados do
Esporte, entdo a gente acaba tendo essa abertura com outras entidades, com outras
confederagdes e por isso também, como todo o apoio do Governo do estado de Sergipe, e por
esse relacionamento a gente consegue trazer bons eventos pro nosso estado.
Entrevistadora/Autora: Existe um mapeamento dessa participacdo de sergipanos na chefia
nessas entidades?

Mariana Dantas: Olha, ndo existe um mapeamento oficial né, mas n6s conhecemos essas
pessoas que estdo nessas entidades, e ndo s6 como chefia, mas muitos deles trabalham também
em assessoria. A gente tem a Confederacédo Brasileira de Skate, que tem acompanha a atleta
Rayssa Leal € sergipano, o Julio Detefon que esta 14 com ela, ele é fotografo, pra onde a Rayssa
vai, ele esta junto com ela. Entdo, sdo pessoas que muitas vezes ndo estdo nos holofotes, mas
estdo nos bastidores fazendo todo um trabalho de colaboragéo para o desenvolvimento do
esporte sergipano.

Entrevistadora/Autora: E em relacdo aos Jogos da Primavera, em que medida a senhora acha
que a participagdo, é..., que a competicdo promove o esporte em Sergipe?

Mariana Dantas: Veja, 0s Jogos da Primavera sdo, hoje, a maior competicdo esportiva do
nosso estado, ndo é mais s6 a competicao esportiva escolar, ela € a maior do estado inteiro, visto
que na Gltima edicdo a gente atingiu a marca de quase 11 mil atletas, salvo engano foram 10.763
atletas inscritos diretamente, mais treinadores, técnicos, quadro de arbitragem, 0s 75 municipios

estiveram inscritos nessa Ultima edicdo dos jogos da primavera, isSo € uma conquista que nos



ja vinhamos batalhando ao longo desses anos, ao longo do tempo, porque a gente entende que
é... se tem escola, tem que ter esporte, ndo importa o porte da escola, ndo importa a dimensédo
que ela tenha. Eu sempre falo com os gestores “ah, minha escola...” muitas vezes as escolas
estaduais ndo tem quadra, sdo as escolas com construgdo muito antiga, muitas vezes ndo tem o
espaco fisico que comporte uma quadra ser construida ali. Mas, entdo, vamos mapear quais
esportes a gente pode fazer sem a necessidade de quadra, as artes marciais por exemplo, € um
exemplo, a gente com uma sala de aula pode afastar as cadeiras e colocar um tatame, vocé
consegue ter artes marciais ali. Um patio de uma escola vocé consegue ter um ténis de mesa,
né? Entdo tem um leque muito grande de modalidades que vocé pode praticar sem a necessidade
de quadra, mas obviamente que aquelas que tem espaco fisico suficiente, em conjunto com a
Secretaria de Educacdo, a gente tem todo esse mapeamento para que futuramente sejam
construidas essas quadras, porque 0s Jogos da Primavera € uma porta de entrada pra aquela
crianga, pra aquele atleta que quer se desenvolver no esporte. Esse ano a gente colocou a
categoria infantil, até entdo era a partir dos 12 anos: 12 a 14, 15 a 17. Entdo teve modalidades
que criancas a partir de 8 anos ja estdo nos Jogos da Primavera né. Entao isso causa uma alegria,
uma euforia, um incentivo. E, como eu falei, a gente acaba produzindo idolos, e esses idolos
vao estar dentro da sala de aula junto com os outros coleguinhas, né? Que comegam a pensar
“se Mariazinha pode entdo eu também posso”, ela se divertiu, ela ganhou uma medalha, ela
tava ali num dia divertido, porque vao ter os medalhistas, mas vao ter todos aqueles outros que
ndo receberam medalhas, mas a ideia é que a gente sempre passe uma experiéncia positiva pra
quem estiver participando dos nossos Jogos da Primavera.

Entrevistadora/Autora: Certo, muito obrigada. E... pensando em Sergipe, assim, como gest&o,
a reativacdo da Secretaria de Esporte importa de que maneira no espaco do esporte na agenda
publica, no sentido de qual a principal diferenca entre ser Secretaria ou Superintendéncia do
esporte, considerando que a senhora esteve a frente nos dois momentos?

Mariana Dantas: Sim, exatamente, excelente pergunta. Bem, a partir do momento em que 0
orgdo deixa de ser superintendéncia pra se tornar secretaria, ele demonstra a importancia, a
importancia que ele tem, a prioridade que é dada pelo governador do estado de Sergipe em
relacdo a essa matéria, no caso especifico do esporte e lazer, porque como nds somos uma
atividade transversal em relacdo a outras secretarias, como educa¢do, como saude, como
turismo, seguranca publica, é extremamente importante que a gente tenha autonomia de
trabalho e foi essa viséo que ele enxergou pra que a gente possa desenvolver, pra que a gente
tenha orcamento proprio, pra que nos tenhamos NOssos programas, Nosso projetos oriundos

daqui da secretaria, e que a gente tenha de fato essa autonomia de trabalho e que a gente possa



contribuir inclusive para que as outras secretarias, as outras pastas possam atingir seus
objetivos, porque quando a gente fala secretaria de saude... quando a gente fala da pasta de
saude, por exemplo, vamos trabalhar com a prevencdo? Vamos trabalhar com os professores de
educacao fisica pra trabalhar com essa prevencédo e nao deixar a doenca se instalar né? Quando
a gente fala de promover atos mais saudaveis, a gente ta falando de satde. Quando a gente fala
‘vamos criar programas por todo o interior do estado para o desenvolvimento do esporte, a
gente t4 falando de jovens ocupados com atividades benéficas entdo a gente ta falando de
seguranca publica também. Entdo assim, sdo uma série de a¢des que o esporte com o status de
secretaria, a gente consegue desenvolver de melhor maneira e a gente consegue dar o destaque
merecido. Como eu falei, o esporte ele é vida, é salde, é educacdo, ele ¢é transformacéo social,
ele é vida, entdo através dele a gente consegue sim ter um impacto direto na vida da sociedade,
a gente consegue fazer trabalhos de curto, médio e longo prazo enquanto politica publica.
Entrevistadora/Autora: Aproveitando que estamos falando do interesse do governo, no Plano
de Governo consta que hd o interesse em promover o esporte sergipano local, nacional e
internacionalmente, tem alguma pretensdo de eventos internacionais pra acontecerem aqui?
Como eles séo pensados e avaliados para escolha de acontecer em Sergipe?

Mariana Dantas: Sim, existe sim, a gente ja vem fazendo um trabalho, como vocé falou, desde
a época de superintendéncia, pra deixar Sergipe no destaque do cenario nacional esportivo, nds
ja fizemos grandes eventos nos fizemos logo quando tava saindo da pandemia, ainda na
pandemia, mas quando foi liberado os eventos esportivos, Sergipe sediou 0 primeiro evento
multiesportivo do pais nesse periodo de pandemia que foi 0 JUBS Praia, 0s Jogos Universitarios
brasileiros de praia, onde todas as pessoas foram testadas pra participar, foi um formato mais
enxuto pra que a gente pudesse realizar o evento, mas nos entendemos a importancia de fazer
com toda segurancga. Nos também fizemos a Seletiva Nacional da Gymnasiade, a Gymnasiade
é o0 campeonato mundial escolar que aconteceu na Francga, nos fizemos aqui também, os Jogos
da Juventude realizados pelo Comité Olimpico do Brasil, nés fizemos ano passado, né? Os
campeonatos brasileiros de Ginastica, de Wrestling, de Badminton, esse ano a gente ja tem uma
série de eventos que estdo pra acontecer também e esses eventos todos, tanto 0s nacionais
guanto internacionais, a gente faz estudo de viabilidade, a gente faz a relagdo de custo-
beneficio, quanto que custa trazer aquele evento pro estado de Sergipe e 0 que ele consegue nos
trazer de retorno? Retorno financeiro, retorno social, retorno de midia pra que as pessoas
conhecam o estado de Sergipe porque a gente sabe que a gente vai estar movimentando também
a area de turismo, area de geracdo de emprego e renda, isso é extremamente importante. Basta

dizer que quando a gente realizou os Jogos da Juventude aqui em setembro de 2022, foi um



evento pra aproximadamente ali uma média de 5 mil atletas, quase 6 mil pessoas ali, durante
15 dias ininterruptos aqui no estado de Sergipe, foram servidas cerca de 65 mil refei¢cbes durante
esse periodo. E essas refeicdes, todos esses insumos foram comprados no mercado, foram
comprados na CEASA aqui de Sergipe, entdo sdo oportunidades que a gente tem de geracéo de
emprego e renda, a mdo de obra contratada prioritariamente era sergipana, as empresas
contratadas também, é muito mais do que o que a gente vé dentro das quatro linhas, é muito
mais do que a gente vé dentro de quadra, dentro da piscina, dentro do tatame. Tem todo um
entorno que é pensado e que é analisado pra que a gente traga grandes eventos esportivos aqui
pro estado.

Entrevistadora/Autora: Quando eu estava lendo o plano de governo eu vi que um dos
interesses é criar o Conselho Estadual do Esporte, a que pé anda esse processo? Sei que depende
da Assembleia...

Mariana Dantas: Isso, a gente j& escreveu, na verdade, a criagdo do Conselho Estadual do
Esporte. No ano...engquanto era superintendéncia a gente ja tinha feito isso, mas tivemos alguns
entraves administrativos justamente por ndo sermos secretaria, isso criou alguns empecilhos e
agora esse ano a gente ta retomando essa criagcdo, porque na verdade a gente quer criar o Sistema
Estadual de Esporte que é o Conselho Estadual, o Fundo e o Plano Estadual do Esporte, que a
gente chama de CPF, Conselho, Plano e Fundo, que ai faz parte de todo um sistema, porque o
gue acontece a gente tem que tratar o esporte como uma Politica Publica de Estado e ndo de
Governo, entdo independente de quem esteja sentado aqui, de quem esteja a frente aqui da
Secretaria de Esporte ou do Governo do estado de Sergipe, a ideia é que tenha todo um
planejamento pra ser seguido, pra que a gente tenha politicas publicas assertivas, pra que a gente
otimize o0 recurso que a gente tenha, e que a gente tenha os melhores resultados o quanto antes,
como eu disse, ndo s6 de medalhas, mas de todas as metas que a gente coloca pra ser atingida.
Entrevistadora/Autora: Acho que esgotei minhas perguntas, muito obrigada mais uma vez
por disponibilizar um tempo pra mim, tenho certeza que essa entrevista vai contribuir bastante
com a minha pesquisa.

Mariana Dantas: Ai que coisa linda! Fico muito feliz, adoro receber estudantes que tém esse
apreco pelo esporte, pelo desenvolvimento, eu acho que isso € muito bacana e a gente precisa
disso. E é uma area assim, a ser explorada, muita gente as vezes ndo tem muito essa visao, mas
é um campo de atuacdo fantastico, espero que vocé siga nessa area também.

[.]

Mariana Dantas: Nas escolas de esporte...em cada uma delas a gente tem uma média de 10...12

modalidades esportivas e muitas vezes a crianga quando chega nem conhecia aquele esporte,



né? Entdo a gente precisa fazer essa apresentacdo mesmo, até porque a gente so entende se tem
interesse em algo quando a gente sabe que existe.

Entrevistadora/Autora: Quanto mais modalidades, mais atletas também.

Mariana Dantas: N&o, com certeza. E eu acho que vai melhorar bastante, a gente t&
desenvolvendo o Bolsa Atleta também pra ficar valido a partir do ano que vem, no Bolsa Atleta
a gente quer colocar categoria dos campedes dos Jogos da Primavera, porque é algo que vocé
ja valoriza aquele menino que ta ali, inspirando todos o0s outros, como eu disse. Ai quer dizer
gue um menino desses de 10, 11 anos de idade ganhando 200 reais por més, chega o outro e diz
“ah eu quero também esse negdcio”. Nao importa qual seja o objetivo dele, mas ele ja vai estar
inserido ai nesse contexto.

Entrevistadora/Autora: Nas Escolas de Esporte tem quantos alunos matriculados, sabe dizer
0 nimero mais ou menos?

Mariana Dantas: Hoje temos, aproximadamente, 700 criangas, o objetivo é aumentar cada vez
mais, mas precisa de mais mao de obra, mais professores especializados, porque também é um
problema, as vezes a gente ndo tem. Hoje as Escolas de Esporte é uma gestdo coparticipativa
entre a educacao e o esporte, a gente faz em parceria, e ai os professores séo professores da rede
estadual, sO que pra atuar nas Escolas de Esporte ele tem que ter a especialidade no treinamento,
entendeu? Nao é sé ser o professor de educacao fisica, ele tem que ter a especializagdo no judo,
por exemplo, a especializacdo na ginastica e tal. Ai hoje a gente tem um pouquinho de
dificuldade nisso, mas a gente ja ta estudando uns mecanismos pra poder melhorar e ampliar
isso. Ha alguns anos a gente tem feito especializacdo com professores, que antes era uma
abertura que a educacdo ndo tinha, mas quando introduziu a Superintendéncia l& dentro, € 0 que
eu falo, pra gente foi muito triste deixar de ser Secretaria e virar Superintendéncia, mas uma
vez que a gente tava la dentro, a gente tinha que fazer dar certo né? Entdo, vamo ver quais séo
as oportunidades que a gente tem aqui? Uma das grandes coisas que a gente levou foi justamente
a capacitacdo para os professores com a relacdo que a gente ja tinha com as confederacdes,
entendeu? Entdo, a gente sempre traz grandes profissionais das confederacdes brasileiras,
treinadores de selecdo brasileira pra cé, pros professores da rede estadual é sempre gratuito
esses cursos pra eles poderem se capacitar, né? A gente leva também professores daqui pra fora,
pra se especializarem, a gente tem feito isso. S6 que o problema é que sdo sempre as mesmas
pessoas interessadas, a gente precisa de mais gente nova, por exemplo, tem uns 4 professores
mesmo que eu olho e digo assim “de novo? Vocé ndo era da natagdo” e eles respondem “ah,
professora, mas abriu vaga no tiro com arco e eu quero fazer também”, entdo assim, séo sempre

0s mesmos e a gente quer que chegue em outras pessoas, entende? Por exemplo, a gente tem



professor no interior que é professor de jud6 e de badminton, poxa ndo tem nada a ver um
esporte com o outro, cé ta entendendo? Mas ele foi 14, fez as nossas capacitacdes, se
especializou, viu que 0os meninos tém potencial e ta fazendo. Falta carga horaria pra ele poder
dar treinamento porque ele ja preencheu toda a carga horéaria dele. Tem professores que tem até
uma academiazinha e depois vai com 0s meninos pra |4 pra continuar o treinamento. Venho
conversando muito com o Secretario da Educacdo, Zezinho, sobre a criacdo de incentivo pra
quem participa dessas capacitacBes, mas a gente tem que ver questdes burocraticas porque
infelizmente quem faz o certo paga por quem faz errado e a burocracia existe por causa dessas
pessoas que fazem errado.

Entrevistadora/Autora: Pior que sim, € verdade. Eu tive contato com o pessoal de Educacdo
Fisica na UFS, inclusive por participar um tempo de aulas de futebol, as meninas até foram pro
JUBs depois... € eu vejo que no curso existe um interesse muito grande por varios esportes.
Entdo, tem varios eventos da propria UFS que abrangem esportes diversos, eles mesmo, quem
quer ser professor, podiam participar dessas formacdes, mas as vezes podem pensar ser mais
vantajoso ir direto pra um emprego.

Mariana Dantas: Sim, com certeza, e a gente divulga, viu? Os cursos a gente sempre abre vaga
pros estudantes, sempre, porque 0 que a gente quer é que o estudante de educacdo fisica saia
pronto pro mercado de trabalho. H& uns dois meses eu dei palestra na UNIT, tem muito tempo
que eu fui pra UFS na verdade, mas quando me chamam eu falo justamente sobre isso, “gente,
abra a mente, vocé estudante de educacéo fisica, que sair formado néo € pra vocé sair daqui pra
ser personal ou professor de escola, vocé tem uma gama, vocé tem um leque de possibilidades,
entendeu? A gente aqui da Secretaria, procura professor de Ginastica Artistica, a gente tem o
projeto pronto, tem 0s equipamentos, mas ndo tem professor. A gente tem um professor na rede
estadual de Ginastica Artistica e na rede privada é dificilimo, minha filha faz GA, ai tinha um
professor de GA, esse menino, coitado, ele roda o estado todo dando aula de GA... Eu
conversando com o treinador da Rebeca Andrade, ela nunca fez ginastica, acredita nisso? Ele
nunca fez ginastica. Ai eu fiz “e como vocé foi parar na gindstica” e ele “entdo Mariana, foi por
acaso, eu trabalhava num clube, era personal trainer, tavam com caréncia de professor de
ginastica ai ele fez “po, vou estudar esse negocio”, pronto! Porque a vantagem do estudante de
educacao fisica é que a gente tem acesso a varias modalidades e ai vocé escolhe o caminho que
VOCé vai seguir, ai a pessoa fica presa no cargo de personal trainer na academia de bairro pra
ganhar 15 reais hora/aula, sendo que vocé pode acessar um outro espago. E isso, a gente tenta

levar até essa mensagem.



APENDICE C - Entrevista com o Diretor de paradesporto da Secretaria de Estado de Esporte

e Lazer de Sergipe, Ulisses Freitas

Entrevistadora/Autora: Bom dia! Meu nome é Sandrielly Lavinia, eu curso Relacdes
Internacionais na Universidade Federal de Sergipe e estou fazendo meu TCC sobre esporte em
Sergipe, essa entrevista busca ouvir 0 que os gestores publicos do esporte sergipano entendem
sobre alguns conceitos relacionados a tematica. O senhor autoriza a transcricdo dessa entrevista
na integra para o meu trabalho?

Ulisses Freitas: Sim.

Entrevistadora/Autora: No seu entendimento, o que é o esporte?

Ulisses Freitas: Ah, o esporte eu defino como uma ferramenta magica, transformadora, capaz
de transformar a vida da pessoa para melhor, dando qualidade de vida a pessoa. Entéo eu defino
0 esporte como uma ferramenta méagica, transformadora, e que futuramente ndo poderé faltar
nas vidas das pessoas. Acredito que o esporte serd o remédio do futuro.
Entrevistadora/Autora: O que o senhor entende por relagdes internacionais?

Ulisses Freitas: Uma troca de conhecimentos, intercambio... ndo sei, na verdade. Mas vocé vai
explicar?

Entrevistadora/Autora: Posso explicar brevemente. As relagdes internacionais podem ser
muita coisa, podem ser Estados fazendo trocas comerciais, troca de informacdes e tecnologia,
podem ser relacOes de poder entre Estados, entre multinacionais, entre outras coisas afins, pra
eu ndo me estender muito.

Ulisses Freitas: E bem o que eu havia imaginado mesmo.

Entrevistadora/Autora: O senhor acha que o esporte e relagGes interacionais pode se
interligar? O esporte em Sergipe pode estar conectado com as relagdes internacionais?

Ulisses Freitas: Sim, com certeza. E necessario, como eu falei agora, esse intercdmbio entre
atletas..., entre federag0es, essa troca de conhecimentos... tem sim, tudo.
Entrevistadora/Autora: Sergipe ja faz isso?

Ulisses Freitas: Assim, com o paradesporto, entre estados acontece, mas internacionalmente
eu ndo tenho conhecimento no nosso setor de paradesporto. Mas os atletas, eles buscam esse
aperfeicoamento fora, porque assim, no mundo do paradesporto o Brasil € uma poténcia em
algumas para-modalidades, mas em outras... como é 0 meu caso no para-ciclismo, deixa ainda
a desejar. Os paises da Europa estdo muito a frente do Brasil, ai ha essa necessidade, essa troca

de conhecimento que a gente as vezes s6 adquire quando vai em competicéo, que esse momento



ndo era pra isso. Era pra essa busca ser anterior & competicdo, que € onde vocé ja deveria estar
preparado.

Entrevistadora/Autora: Ter sergipanos nas confederacdes esportivas nacionais € um fator
relevante para o esporte sergipano aparecer no cenario nacional?

Ulisses Freitas: Acredito que sim, porque ele enquanto gestor de uma confederacao, ali ele vai
é... saber o que esta sendo planejado é... em outros estados e hoje sabemos que o0 que da certo,
0 que esta dando certo em um lugar é valido copiar, entendeu? Entdo acredito que essas pessoas
que saiam para uma confederagdo, por exemplo, sé vém a somar, depois ou até mesmo no
momento em que esta nessa confederagao.

Entrevistadora/Autora: Na sua opinido, o que falta para o esporte de Sergipe ter mais
visibilidade e mais atletas nas sele¢cdes?

Ulisses Freitas: Apoio, das empresas privadas principalmente.

Entrevistadora/Autora: Em relagdo aos Jogos da Primavera, por exemplo, em que medida o
senhor acha que participacdo promove o esporte em Sergipe?

Ulisses Freitas: Ah, os Jogos da Primavera é muito importante, porque muitos... muitos alunos
veem esses jogos pela primeira vez, € uma oportunidade ao acesso... de ter 0 acesso a uma
pratica esportiva e assim, ndo tem o objetivo de formar grandes atletas, mas de mostrar o esporte
aqueles alunos, sabemos assim, que pode ndo formar um grande atleta mas assim o esporte vai
estar presente na vida daquele aluno que queira ou ndo queira, esse aluno enguanto... se 0 aluno
quiser o caminho de se tornar um atleta, ele vai ser uma pessoa responsavel, digna, vamos dizer
assim, vai mostrar um caminho diferente de disciplina para aquele jovem. Entdo assim, eu
acredito que os Jogos da Primavera sdo de extrema importancia nessa fase desses jovens.
Entrevistadora/Autora: Se a gente for colocar nos termos da Lei Pelé, por exemplo, entéo o0s
Jogos da Primavera tém o intuito do esporte educacional, mas se plantar uma sementinha para
0 esporte de alto rendimento é bem-vindo.

Ulisses Freitas: Sim, que é uma prioridade aqui, até mesmo aqui na Secretaria de Esporte do
estado, sempre estamos conversando com as federagdes, é... nos varios programas que tém aqui,
sempre a gente pede essa contrapartida de incentivo a base, a base é quem? S&o esses alunos
que participam dos Jogos da Primavera, que as proprias federacdes incentivem esses jovens.
Entdo... eu acho que o caminho € esse, € um olhar diferenciado para as categorias de base e
assim, para 0s jovens que estdo nas escolas, um turno estudando, outro praticando algum
esporte, eu acho um 6timo caminho.

Entrevistadora/Autora: Entendi. Acabamos por aqui, muito obrigada por disponibilizar um

tempo para responder minhas perguntas, sera importantissimo para a minha pesquisa.



Ulisses Freitas: Por nada, valeu.



APENDICE D - TCLE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Estou realizando um Trabalho de Conclusao de Curso intitulada “A projecao
internacional do estado de Sergipe através do esporte” e gostaria de contar com a sua
participacdo. O objetivo desta € analisar se 0 esporte pode ser objeto para a projecéo de Sergipe
tanto em nivel nacional quanto internacional, considerando acgdes, eventos e atividades
desenvolvidas.

Para confirmar sua participacdo vocé precisara ler todo este documento e depois
selecionar a opgdo correspondente no final dele. Este documento se chama TCLE (Termo de
Consentimento livre e esclarecido). Nele estdo contidas as principais informagdes sobre o
estudo, objetivos, metodologias, riscos e beneficios, dentre outras informacoes.

Caso aceite participar deste projeto de pesquisa gostariamos que soubesse que:

TODA E QUALQUER INFORMACAO TERA CARATER ESTRITAMENTE
CIENTIFICO E ACADEMICO, POIS FORMARA PARTE INTEGRANTE DO
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO DO DISCENTE A SER DEFENDIDA EM
2023. ALEM DE CONTAR COM VOSSA PARTICIPACAO, OUTROS GESTORES
PUBLICOS TAMBEM FARAO PARTE DA COLETA DE DADOS, POR MEIO DAS
ENTREVISTAS.

Eu, portador do RG

responsavel pela instituicdo autorizo
participag@o na pesquisa intitulada “A projecdo internacional do estado de Sergipe através do
esporte” a ser realizada no Departamento de Relag¢des Internacionais na Universidade Federal
de Sergipe (DRI/UFS), na graduacdo do curso, bem como aceito a gravacao da entrevista para
fins académicos. Declaro ter recebido as devidas explicacOes sobre a referida pesquisa e
concordo que minha desisténcia podera ocorrer em qualquer momento sem que ocorra
quaisquer prejuizos fisicos, mentais ou no acompanhamento deste servigo. Declaro ainda estar
ciente de que a participacdo é voluntaria e que fui devidamente esclarecido (a) quanto aos
objetivos e procedimentos desta pesquisa.

PROFESSOR CAIRQ GABRIEL BORGES JUNQUEIRA (ORIENTADOR) ~
SANDRIELLY LAVINIA ANDRADE SANTOS (DISCENTE DE GRADUAGAO)
Qualquer duvida, entrar em contato via e-mail: sannlavinia@gmail.com

Autorizo,
Data: / /




