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“When the last tree has fallen
And the rivers are poisoned

You cannot eat money.”

(Cree Indian Proverb)



RESUMO

Os desafios contemporanecos — como as profundas desigualdades estruturais, a
precariedade no acesso a recursos essenciais € as crises socioambientais — exigem
respostas inovadoras que promovam transformagdes sist€émicas nos arranjos sociais.
Nesse cenario, a Inovacdo Social (IS) tem ganhado destaque no campo das Relagdes
Internacionais, sobretudo por sua capacidade de enfrentar tais desafios por meio da
criacdo e implementagdo de novos produtos, servicos e modelos organizacionais voltados
ao bem-estar coletivo. Diante disso, este trabalho tem como objetivo mapear e analisar
iniciativas de IS desenvolvidas na regido Nordeste do Brasil entre 2019 e 2024, buscando
compreender suas dindmicas e impactos. Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa
de abordagem quali-quantitativa, que articula revisdo sistematica de literatura, Analise de
Redes Sociais (ARS) e o mapeamento empirico de 304 projetos fomentados por
instituicdes publicas e privadas. A andlise ¢ estruturada em trés eixos: (i) identificacdo e
caracterizacdo das iniciativas de IS; (ii) visualizacdo das conexdes e padrdes
colaborativos entre os atores envolvidos; e (iii) avaliagdo dos impactos sociais,
econdmicos ¢ ambientais gerados. Os resultados evidenciam a formagdo de clusters
tematicos, com destaque para areas como agricultura sustentavel e educacao inclusiva,
além de revelarem um alto grau de conectividade e potencial de cooperagdo entre os
participantes. Constata-se, portanto, que a Inovagdo Social no Nordeste brasileiro atua
como um vetor de transformagdo estrutural, promovendo modelos alternativos e
colaborativos de desenvolvimento regional no Sul Global.

Palavras-chave: Inovagao Social; Sul Global; Nordeste brasileiro; Mapeamento; Analise
de Redes Sociais.



ABSTRACT

Contemporary challenges — such as deep structural inequalities, precarious access to
essential resources, and socio-environmental crises — demand innovative responses that
promote systemic transformations in social arrangements. In this context, Social
Innovation (SI) has gained prominence in the field of International Relations, especially
due to its capacity to address such challenges through the creation and implementation of
new products, services, and organizational models aimed at collective well-being.
Accordingly, this study aims to map and analyze SI initiatives developed in the Northeast
region of Brazil between 2019 and 2024, seeking to understand their dynamics and
impacts. Methodologically, it is a mixed-methods research that combines a systematic
literature review, Social Network Analysis (SNA), and the empirical mapping of 304
projects supported by public and private institutions. The analysis is structured around
three axes: (i) identification and characterization of SI initiatives; (ii) visualization of
connections and collaborative patterns among the actors involved; and (iii) evaluation of
the social, economic, and environmental impacts generated. The results highlight the
formation of thematic clusters, particularly in areas such as sustainable agriculture and
inclusive education, and reveal a high degree of connectivity and potential for cooperation
among participants. It is thus observed that Social Innovation in Brazil’s Northeast acts
as a driver of structural transformation, promoting alternative and collaborative models
of regional development in the Global South.

Keywords: Social Innovation; Global South; Northeastern Brazil; Mapping; Social
Network Analysis.
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1. INTRODUCAO

A contemporaneidade, em sua complexidade crescente, se configura como um
campo de tensdes sociais e ambientais de propor¢des globais, cujas interconexdes
desafiam a racionalidade tradicional e demandam uma reconfiguragdo radical das
abordagens convencionais. As desigualdades estruturais, a fragilidade no acesso a
recursos essenciais e as catastrofes ecoldgicas urgem por respostas inovadoras que nao se
restrinjam a interveng¢des pontuais, mas que promovam uma transformagdo sist€émica
capaz de alterar as bases mesmas das estruturas sociais. Nesse contexto, a Inovagao Social
(IS) surge nao como uma simples alternativa, mas como um alicerce estratégico para a
criacdo de solucgdes sustentaveis e efetivas, que transcendem as limitagdes dos modelos
instituidos. Ao contrario das abordagens tradicionais, que se concentram apenas na
adocao de novas tecnologias ou na reformulagdo de processos existentes, a IS abarca uma
arquitetura de colaboragdo e interagdo que reconceitua redes de poder, altera os modelos
de governanca e propicia mudancas estruturais que reverberam profundamente em
comunidades e sistemas sociais (Van der Have; Rubalcaba, 2016; Cajaiba-Santana, 2014;

Jiang e Thagard, 2014).

A verdadeira esséncia da IS ndo se limita & implementacdo de ideias inovadoras
ou a criagdo de solucdes criativas; ela propde uma abordagem que reconhece a
complexidade intrinseca das interagdes entre fatores sociais, econdmicos e politicos. O
simples enfrentamento de crises pontuais, por mais urgentes que sejam, ¢ insuficiente
frente a magnitude dos desafios contemporaneos. A urgéncia de construir respostas
integrais, que abarquem as diversas dimensdes da realidade humana, exige uma
metodologia capaz de engendrar solugdes que ndo so atendam a necessidades imediatas,
mas que também formem bases resilientes para o futuro. A analise contemporanea da IS
destaca precisamente essa necessidade de uma abordagem sistémica que, longe de se
limitar a0 momento de sua aplicacdo, seja capaz de gerar efeitos duradouros e adaptaveis

ao longo do tempo (Moulaert et al., 2013; Murray et al., 2010; André; Abreu, 2006).

Porém, mesmo com o crescente reconhecimento do valor da IS e os avancos que
se dao no campo tedrico e pratico, o desafio de mensurar seu impacto e de sistematizar
suas metodologias de atuacao ainda persiste de forma significativa. Nao se trata apenas

de identificar boas praticas, mas de criar ferramentas que sejam capazes de captar as
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dinamicas que propiciam a expansao ¢ a sustentabilidade dessas iniciativas, o que requer

um olhar profundo sobre a natureza de suas interagdes e das estruturas que as sustentam.

Em sua defini¢cdo mais ampla, a IS esta intrinsicamente ligada a criacao de valor
social, que ultrapassa a simples resolucao de problemas e alcanca a transformagdo das
estruturas subjacentes que os geram. Nao ¢ apenas uma solucdo para uma necessidade
imediata, mas uma proposta de reconfiguragdo das dindmicas de exclusdo social, de
empoderamento e de reintegragdo de individuos e coletivos excluidos dos processos de
decisdo e da circulagdo de recursos. Neste panorama, a IS assume um papel decisivo na
tentativa de superar os desafios globais contemporaneos, com um foco especifico no Sul
Global. Esse espago geopolitico, que congrega os paises historicamente marginalizados,
reflete uma realidade onde as narrativas dominantes do Norte Global ignoram as
especificidades e a riqueza de experiéncias e saberes locais. O Sul Global, muitas vezes
reduzido a uma "periferia", se apresenta ndo apenas como uma regido geograficamente
distante dos centros de poder, mas como um campo onde as dinamicas de resisténcia,

inovacdo e resisténcia se manifestam de maneiras complexas e inesperadas (Santos,

2002).

Inserido no contexto geopolitico do Sul Global, o Nordeste brasileiro, marcado
por complexidades historico-estruturais que perpassam suas dinamicas de formagdo e
desenvolvimento, ¢ percebido como objeto de analise para as dindmicas de Inovacdes
Sociais, uma vez que se posiciona como campo estratégico para a aplicagdo de solucdes
criativas e efetivas, voltadas para a promog¢do de um crescimento inclusivo e sustentavel,
que reverbera em politicas publicas. Assim, o estudo das dindmicas sociais inovativas
neste espago contribui para o entendimento e a constru¢ao de concepgdes que dialoguem
com realidades de outras regides do Sul Global. Sdo muitas as iniciativas de IS que se
destacam em cada estado do Nordeste, transformando realidades sociais e criando
paradigmas de acdo coletiva, como as Tecnologias Sociais de Convivéncia com o
Semidrido no Reuso das Aguas, na Bahia, que apresenta abordagem sustentavel para a
producao vegetal e animal no contexto da agricultura familiar; em Pernambuco, o projeto
Empreendeler, desenvolve metodologia direcionada ao fortalecimento e empoderamento
social de comunidades locais. Em Alagoas, o projeto da plataforma ALEX, promove uma
solugdo digital que potencializa a educagdo hibrida inclusiva, com foco no protagonismo

estudantil. Em Sergipe, o projeto Biblioteca de Glossario de Sinais para Alfabetiza¢do
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Cientifica de Jovens Surdos contribui para a inclusdo e ampliagdo do acesso ao
conhecimento cientifico. No Ceard, o projeto Comunidades Vivas, voltado a disseminagao
de tecnologias sociais e a formulacao de politicas publicas de seguranc¢a hidrica, visa a
convivéncia sustentavel com o semiarido. Na Paraiba, o Pneu Ecoambiental apresenta-se
como solu¢do de economia circular baseada na reutilizacao de residuos do setor calcadista
para a producdo de borracha expandida reciclada. No Rio Grande do Norte, o projeto
Ginastica Artistica busca democratizar o acesso ao esporte, promovendo a inclusdo social
por meio da pratica esportiva. Essas iniciativas, ao integrarem Inovagdo Social

contribuem para a construcao de solugdes resilientes frente a desigualdades estruturantes.

A relevancia desta investigacdo encontra-se na necessidade premente de mapear e
decifrar as multiplas facetas da Inovacao Social (IS) no Nordeste brasileiro, evidenciando
sua incidéncia no tecido social, nas dindmicas econdmicas e nos modelos de governanga
que sustentam o desenvolvimento regional. Cajaiba-Santana (2014) enfatiza que a IS
emerge da intera¢do dialética entre sujeitos e suas estruturas sociais, promovendo uma
abordagem renovadora para problemdticas estruturais como desigualdade e exclusdo.
Assim, esta pesquisa propde uma indagac¢do central: como se configuram e se
interconectam as iniciativas de IS na regido Nordeste e quais sdo os efeitos tangiveis e
intangiveis que produzem nos dmbitos social, econdmico e ambiental? Ao lancar luz
sobre o ecossistema da IS, este estudo busca revelar como tais iniciativas preenchem
lacunas deixadas por politicas publicas tradicionais, catalisando um modelo de
desenvolvimento que ressoa com as especificidades e desafios do territorio. Em sintonia
com os debates contemporaneos acerca da IS e suas possibilidades transformatoérias, este
trabalho se dedica a examinar a tessitura e os impactos das redes de inovagdo na regido,
desvendando suas dindmicas de cooperagdo, seus padrdes evolutivos e suas contribuicdes
para a constru¢do de modelos sustentaveis e regenerativos de transformacgao social no Sul

Global.

Nao se trata apenas de um levantamento empirico, mas de um mergulho nas
estruturas relacionais que sustentam e ampliam a poténcia dessas iniciativas. A pesquisa
problematiza como essas redes se estabelecem, quais estratégias sdo adotadas para
fortalecer a capilaridade das agdes e de que forma tais experiéncias podem ser replicadas

ou adaptadas a outros contextos periféricos. Assim, pretende-se ndo apenas mapear, mas
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revelar nuances, tendéncias e caminhos que possam subsidiar recomendacdes para

politicas publicas e estratégias de desenvolvimento com maior aderéncia a realidade local.

O percurso investigativo delineia trés eixos fundamentais de andlise. O primeiro
consiste na identificagdo e caracterizagdo das iniciativas de IS em funcionamento no
Nordeste entre 2019 e 2024, com especial atengdo a sua distribuicdo geografica pelos
nove estados e as areas de atuagao predominantes. O segundo eixo envolve a construgao
de um mapeamento das redes de colaboracdo entre essas iniciativas, valendo-se da
Anadlise de Redes Sociais (ARS) como ferramenta para captar padroes de interagao, nodos
estratégicos e fluxos de conhecimento. O terceiro e Ultimo eixo busca compreender os
impactos dessas iniciativas, avaliando sua incidéncia no campo social, econdmico,
ambiental e institucional, bem como seus desafios e suas potencialidades para a

formulacao de politicas mais eficazes e inclusivas no campo da inovagao social.

A estrutura desta pesquisa segue um encadeamento que possibilita um
aprofundamento progressivo das questdes abordadas. O segundo capitulo delineia a
fundamentagdo tedrica, explorando a evolugdo conceitual da IS e os modelos que
sustentam sua aplicabilidade, com especial enfoque nas dinamicas do Sul Global e no
panorama socioecondmico do Nordeste brasileiro. No terceiro capitulo, detalham-se as
estratégias metodoldgicas, que combinam abordagens qualitativas e quantitativas,
incluindo a analise documental e a ARS, além da exposi¢do dos critérios de selecdo das
iniciativas e dos procedimentos de coleta e exame dos dados. O quarto capitulo apresenta
o mapeamento das iniciativas identificadas, trazendo uma cartografia detalhada da IS na
regido. No quinto capitulo, a investigagdo se aprofunda nos contornos e repercussoes
dessas experiéncias, trazendo andlises que extrapolam o diagnéstico e apontam para
caminhos e desafios futuros. Por fim, o sexto capitulo sintetiza os achados da pesquisa e
discute suas implicacdes para o campo da inovagao social, sugerindo desdobramentos

teoricos e praticos que possam ampliar o impacto e a sustentabilidade dessas iniciativas.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Desde sua génese, a Inovacao Social tem sido gradualmente moldada e
reformulada para atender as demandas emergentes da sociedade. A transi¢do do conceito,
que evoluiu de uma ideia abstrata de reforma social para um campo cientifico e aplicado,
evidencia a profundidade ¢ a relevancia desse fendmeno na busca por solugdes para os
desafios contemporaneos. O presente capitulo realiza um resgate detalhado do
desenvolvimento historico ¢ da evolugdo conceitual da Inova¢do Social. Ademais,
contextualiza a importancia desse conceito no ambito do Sul Global, onde a Inovagao
Social se estabelece como uma vertente estratégica para o desenvolvimento inclusivo e a

promocao da justica social.

2.1 Historico da Inovacao Social
A Inovagdo Social tem uma histéria substancial que remonta ao século XIX.

Inicialmente, era um conceito filos6fico utilizado para reflexdo sobre injusticas sociais €
mudangas na sociedade. Pensadores como Robert Owen comegaram a explorar ideias de
reformas sociais, enquanto outros, como Francois Mignet e Frangois Guizot, associavam
a Inovacdo Social a revolugdes e "choques violentos". No final do mesmo século, o
sociologo Gabriel Tarde deu um passo significativo ao transformar a Inovagao Social de
uma categoria filosofica abstrata para um paradigma cientifico. Ele via a sociedade como
uma economia cada vez mais interconectada, onde as inovagdes se proliferavam devido
a essa interconexao (Satalkina; Steiner, 2022).

O século XX testemunhou uma transformagdo mais profunda do conceito. A
Inovagdo Social passou de uma construgdo filoséfica para um termo definido, usado em
relagdo a modelos praticos aplicados. Socidlogos e gestores comegaram a formular
elementos distintos da concepgao cientifica, incluindo fatores, impulsionadores e atores
principais (Satalkina; Steiner, 2022). No século XXI, a Inovagdo Social continua a evoluir
como uma categoria cientifica e aplicada. Uma caracteristica comumente observada ¢ a
relacdo da Inovag¢do Social com a solugdo de problemas sociais. Pesquisadores
contemporaneos, incluindo Phills (2008), Cajaiba-Santana (2014) e Moulaert (2016),
ressaltam que a Inovag¢do Social tem como objetivo principal a abordagem de

necessidades e problemas sociais persistentes.

A Inovacao Social tem sido amplamente discutida na literatura como um processo

que busca responder a necessidades sociais nao atendidas, promovendo novas formas de
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organizacao € praticas sociais que, em ultima instancia, resultam em transformacdes
significativas nas estruturas sociais e econdmicas (Logue, 2020; Saka-Helmhout et. al,
2021). Moulaert et al. (2005) destacam que a Inovagdo Social vai além da introducdo de
novos produtos ou servigos, envolvendo também a reconfiguracao das relagdes sociais €
de poder. Este conceito evolui continuamente, refletindo as complexidades e as

especificidades dos contextos nos quais se manifesta.

2.2 Evolucao Conceitual-Teorica: Definicoes e Modelos de IS

O conceito de inovacgado, sem divida, passou por mudancas fundamentais ao longo
dos anos. Desde os estagios iniciais da industrializagdo, as no¢des de ciéncia e invencao
técnica se estabeleceram como os principais impulsionadores de mudangas inovadoras.
A medida que o tempo passou e nossa sociedade se tornou cada vez mais complexa,
reconhecemos que os processos mais amplos de mudanga t€ém importancia primordial.
Dentro do reino da economia, o papel das instituigdes € do homem econdmico no processo
de desenvolvimento surgiu como um tema central, lancando luz sobre a dindmica
intrincada que molda a inovagdo. Além disso, devemos reconhecer que as atividades de
inovagdo sdo o resultado direto da criatividade humana. Ao aceitar essa crenca, que
sustenta que a mudanga surge da atividade humana em sua interpretacdo mais ampla,
comecamos a desvendar a natureza social inerente de nossas sociedades. Essa percepgao
nos impulsionou em dire¢do a uma compreensao mais abrangente das inovagdes, onde
elas ndo sdo mais impulsionadas apenas pela invencdo tecnologica. Em vez disso, eles
sdo cada vez mais reconhecidos como sendo produzidos por meio da danga intrincada de
todos os tipos de fendomenos e instituigdes que interagem, culminando em um cendério
mais vasto e expansivo de possibilidades inovadoras (Sawyer; Henriksen, 2024; Gold,

2021; Tajeddini et al., 2020).

Com a ampliagdo do papel das inovagdes, agora reconhecidas como produtos da
acdo humana e processos sociais predominantes, novos paradigmas emergem. O
crescimento e o desenvolvimento ndo podem mais ser interpretados como meras formas
de acumulag¢do de capital, resultantes de um aumento do trabalho em condic¢des
competitivas. Em vez disso, o crescimento ¢ entendido como um resultado de uma divisdao
do trabalho em constante transformacao, caracterizada por um processo crescente de

especializacdo e troca, que se sustenta em uma base viavel. Assim, as mudancas ndo sdo
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mais analisadas sob uma 6tica puramente econdmica, desvinculadas de desenvolvimentos
politicos, institucionais e sociais paralelos, mas inseridas em um contexto social mais
amplo. Negar as inovagdes suas caracteristicas de fendmenos socialmente integrados
seria uma abordagem reducionista. Todos os processos sociais, em sua totalidade,
determinam o grau em que as inovagoes sao efetivamente implementadas. Portanto, além
do aumento da pesquisa em inovacdes de mercado, observa-se um crescente interesse nas
condi¢des sociais € nos processos que favorecem Inovagdes Sociais intencionais

(Domanski et al., 2020; Terstriep et al., 2022; Bayuo et al., 2020).

Pol e Ville (2009) definem Inovagdo Social como a criacdo de novos produtos,
servigos e modelos que simultaneamente atendem a necessidades sociais e criam relagdes
ou colaboracdes sociais. A colaboragdo com uma ampla gama de partes interessadas,
como individuos, organizagdes, comunidades e governos, ¢ crucial para a promogdo de
solugdes que desafiam as fronteiras tradicionais do progresso social. Essa abordagem
colaborativa e inclusiva ¢ alinhada com a literatura que enfatiza a importancia da
cocriacdo e da participagdo ativa das partes envolvidas para o sucesso das iniciativas de
Inovagdo Social (Phills, Deiglmeier & Miller, 2008). Nicholls e Murdock (2012)
enfatizam que a IS ndo apenas aborda problemas sociais, mas também reformula as
proprias estruturas sociais que geram esses problemas. Essa énfase no impacto social ¢
corroborada pela literatura, que aponta a necessidade de mensurar e avaliar
continuamente os resultados para garantir que as inovagdes estejam cumprindo seu

proposito de transformacao social (Nicholls et al., 2015).

Para que Inovagdo Social alcance sua fungdo de ser, ¢ preciso que esteja
fundamentada em uma compreensdo abrangente dos sistemas nos quais os problemas
estdo inseridos (Westley et al., 2006). A abordagem sistémica permite a traducdo das
causas subjacentes e a formulacao de solugdes de maneira holistica. Essa perspectiva ¢
evidenciada por Westley, Zimmerman e Patton (2006), que sustentam que a Inovagdo
Social eficaz deve sempre considerar as interconexdes entre fatores sociais, econdémicos
e ambientais. Além disso, a criatividade e a centralidade no usudrio sdo fundamentais para
assegurar que as solucdes desenvolvidas sejam pertinentes e atendam as necessidades

reais dos beneficiarios (Phills et al., 2008).
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2.3 Inovacio Social no Sul Global: As Repercussoes em Paises em Desenvolvimento

O conceito de "Sul Global" configura-se como uma categoria analitica
fundamental para a compreensdao das dinamicas estruturais do sistema internacional
contemporaneo. Referindo-se a nagdes historicamente marginalizadas nos circuitos de
poder econdmico e politico, o termo substitui dicotomias geopoliticas obsoletas, como
"Primeiro Mundo" e "Terceiro Mundo". No escopo da Teoria do Sistema-Mundo,
Wallerstein (2004) classifica essas nagdes como parte da periferia do sistema capitalista
global, caracterizadas por uma inser¢ao subordinada na divisao internacional do trabalho.
Em uma abordagem alternativa, Sousa Santos (2002) propde que o Sul Global ultrapasse
uma definicdo geografica e seja compreendido como uma ferramenta sociopolitica que
incorpora realidades de opressdo, resisténcia e producdo de conhecimento contra-
hegemonico. A inovagdo social emerge nesse contexto como um mecanismo central para
a transformacgdo estrutural, oferecendo respostas a desafios sist€émicos por meio de

solugdes endogenas e participativas.

A literatura sobre desenvolvimento aponta que os paises do Sul Global foram
historicamente incentivados a adotar modelos exogenos de crescimento econdmico,
frequentemente descontextualizados de suas dinamicas sociais e produtivas locais
(Chang, 2003). No entanto, abordagens contemporaneas ressaltam a inovagdo social
como alternativa a esse modelo, promovendo solugdes alinhadas as necessidades
contextuais e enfatizando a governanca participativa (Niazi, 2023; Katapally & Bhawra,
2024; Yoon & Ho, 2024; Ribeiro, 2019). A implementa¢do da inovagdo social no Sul
Global enfrenta, no entanto, entraves significativos, como restricdes financeiras,
deficiéncias infraestruturais e barreiras institucionais. Lukhele & Soumonni (2020)
argumentam que os modelos convencionais de financiamento falham ao desconsiderar as
especificidades contextuais dessas inovagdes, impondo uma logica exdgena que
frequentemente compromete sua efetividade. Além disso, a colonialidade do poder,
conforme discutida por Quijano (2005), continua a estruturar desigualdades globais,
perpetuando assimetrias na distribui¢do de recursos e oportunidades. Esse fator historico
influencia diretamente as dificuldades de implementacdo de praticas inovadoras,
reforgando a necessidade de estratégias que levem em conta as herangas coloniais e

promovam maior autonomia e autodeterminacao dos atores locais.
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Estudos recentes indicam que a inovag¢ao social, enquanto campo de investigagao,
opera como vetor de reconfiguragdo das relagdes socioecondmicas no Sul Global. Ao
invés de solugdes incrementais, observa-se um movimento de ressignificacdo das
dinamicas institucionais e produtivas, promovendo o desenvolvimento de ecossistemas
adaptados as especificidades locais (Bega et al., 2021; Mdleleni & Velapi, 2022). O
Brasil, inserido nesse panorama, desempenha um papel que, combinando caracteristicas
de economia emergente com desafios estruturais tipicos da periferia global, adota uma
politica externa que prioriza a cooperagao Sul-Sul, buscando ampliar sua influéncia
geopolitica contra vulnerabilidades socioecondmicas internas (Amorim, 2011; Hurrell,

2010).

Diante desse cenario, a inovagdo social no Sul Global deve ser analisada nao
apenas como um mecanismo de mitigacdo de desigualdades, mas como um processo
estruturante de transformacao socioecondmica. A literatura destaca sua relevancia para a
formulacgdo de politicas publicas sustentaveis e inclusivas, promovendo abordagens que
transcendam a reproducdo de dependéncias historicas e fomentem a construgdo de
sistemas produtivos autdnomos e resilientes (Mazzucato, 2013). Assim, compreender a
inovacdo social nesses contextos exige um arcabouco analitico que integre dimensdes
estruturais, institucionais e epistemologicas, permitindo a formulacdo de estratégias

eficazes para a promog¢ao de um desenvolvimento equitativo e sustentavel.

3. METODOLOGIA

A presente pesquisa adotou uma metodologia que integra abordagens qualitativas
e quantitativas, combinando elementos exploratdrios e descritivos, a fim de mapear e
analisar as iniciativas de Inovagdo Social na regido Nordeste do Brasil. A natureza
exploratoria da pesquisa viabiliza a identificagdo de fendmenos ainda pouco explorados
ou reconhecidos na literatura, estabelecendo uma base solida para a formulagdo de
investigagoes futuras (Gil, 2008). Em contrapartida, a pesquisa descritiva visa descrever
sistematicamente as caracteristicas das iniciativas identificadas, com o intuito de

compreender suas multiplas dimensdes e implicagdes (Severino, 2017).

3.1 Metodologia para a Revisao Sistematica
A Methodi Ordinatio ¢ uma abordagem estruturada para a realizagdo de revisdes

sistematicas da literatura, cuja finalidade € organizar e orientar de maneira sistematica o
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processo de busca, selecao, coleta e analise de documentos cientificos. A adogao dessa
metodologia possibilita a identificagcdo e a classificagdo dos estudos mais pertinentes a
um tema especifico (Pagani; Kovaleski; Resende, 2015).

Um dos principais componentes dessa metodologia ¢ o Index Ordinatio, uma
ferramenta matematica desenvolvida para classificar a relevancia cientifica dos artigos
selecionados. Esta equacdo garante que os resultados da revisdo sejam representativos da
produgdo cientifica relevante na area de pesquisa em questdo (Pagani; Kovaleski;

Resende, 2015). A formulacao da equagao ¢ a seguinte:

Index Ordinatio = Fator de impacto do periédico + N° de citacoes recebidas + 10— &

O parametro « varia entre 1 (priorizando artigos mais antigos) e 10 (priorizando
artigos mais recentes). Para esta pesquisa, optou-se por priorizar os artigos mais recentes,
portanto, a foi fixado em 10. A busca foi realizada no ano de 2024 na base de dados Web
of Science no dia 10 de maio. O fator de impacto utilizado foi 0 JCR (Journal Citation
Reports), métrica normalizada por categoria e campo, calculada e disponibilizada para
todos os periddicos na Web of Science.

Com foco na Methodi Ordinatio, foi adotado um conjunto de passos para
selecionar as publicacGes mais relevantes a conducdo da presente pesquisa, conforme

descrito na Quadro 1:

Quadro 1 - Fases da Metodologia para a Revisdo da Literatura
Fase Etapa Descricao

Escolheram-se termos relacionados a
tematica estudada para garantir a abrangéncia
dos resultados. Assim o termo de busca foi
“Innovat* Soci*”*%.

Selecdo das Palavras de Busca

Optou-se pela plataforma da Web of Science

Desenho do Selecéo da Base de Dados devido a sua abrangéncia e importancia na
Estudo area cientifica e académica.
Incluiram-se titulos, resumos e palavras-

Selecéo dos Campos de Pesquisa chave.

Ndo se restringiu a areas especificas, dada a

Selegao da Area de Estudo natureza interdisciplinar do tema.

1O sinal grafico “asterisco” (*) empregado funciona como um caractere curinga responsavel pela expansao
da busca. Nesse sentido, o sinal nos termos “Innovat” e “Soci” torna possivel a inclusdo de qualquer
palavra que inicie com as sequéncias "Innovat"” e "Soci". Dessa forma, os resultados abrangeram uma
variedade de termos como "Innovation Social”, "Innovative Social”, "Innovations Social”, "Innovating
Social”, "Innovator Social" e "Innovativeness Social” (Manual WoS, 2024).
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Escolheu-se o periodo de 1970 a 2023 para
cobrir a evolugéo histérica de relevancia do
conceito.

Selegdo das Técnicas e Softwares para
Anélise

Utilizou-se o Methodi Ordinatio e o software
VOSviewer para analise de redes e
mapeamento cientifico.

Coleta de Dados na Base Selecionada

Utilizou-se o proxy da Universidade Federal
de Sergipe (UFS), acessando a Web of
Science via Portal de Periddicos da

Fundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) em 10
de maio de 2024.

Filtrados os artigos e as revisfes que

Coleta de . - continham "Innovat* Soci " nos titulos,
Dados Triagem Preliminar dos Dados Coletados retornando com o total de 4.954 publicagdes.
Sem restricdes quanto ao idioma.
Revisaram-se os titulos, resumos e palavras-
Triagem Detalhada dos Dados Coletados chave para confirmar a relevancia temética. A
triagem detalhada retornou 328 publicacdes
Compilou-se uma lista final de publicacdes,
Definicdo da Lista Final de PublicacGes exportando os dados no formato CSV Excel
para analise subsequente.
Analise Avaliou-se quantitativamente o desempenho
B(ijbliométrica Anélise de Desempenho das Publicacdes da}s publica(;@es por m_eio de métricas_ como
os Dados namero de citages e impacto do periddico
Coletados (Methodi Ordinatio).

Fonte: Elaborado pela propria autora (2024)

3.2 Metodologia para o Mapeamento das IS

Para identificar as tendéncias inseridas nas fronteiras geograficas do espago em

estudo, o mapeamento foi conduzido por meio de técnicas de andlise quantitativa

aplicadas a bancos de dados, com especial énfase na analise estatistica descritiva. A

analise de dados quantitativos, conforme apontado por Creswell (2014) e Babbie (2021),

¢ fundamental para a identificacdo de padrdes, pois proporciona uma compreensao mais

objetiva e mensuravel dos fendmenos sob investigacdo. Neste contexto, a aplicagdo

dessas técnicas facilitou a visualizacao de padrdes espaciais e temporais, € possibilitou a

comparagdo sistematica entre diferentes iniciativas de inovacao social, o que permitiu

identificar suas caracteristicas principais e avaliar seu impacto em diversas regides. Para

delimitar o escopo da andlise, foram realizados os seguintes procedimentos:

(1) O levantamento de dados sobre as iniciativas de Inovacdo Social (IS) foi

conduzido com base na analise de documentos e relatdrios de agéncias

fomentadoras consolidadas na regido nordeste do Brasil, como o Banco do

Brasil, Banco Itati, Banco do Nordeste e a Fundagdo de Amparo a Pesquisa e

a Inovacdo Tecnologica do Estado de Sergipe (Fapitec). Esses documentos

foram coletados através de plataformas como as das proprias agéncias e do
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Sistema de Acompanhamento de Projetos (SAP) mantido pelo Banco do
Nordeste. A andlise incluiu um total de 304 projetos fomentados entre 2019 e
2024, distribuidos pelos nove estados da regido. As informagdes foram
coletadas de maneira sistematica, seguindo a metodologia de analise
documental conforme descrita por Bowen (2009). O acesso as plataformas de
apoio e financiamento das iniciativas de IS foi feito de maneira direta e
gratuita, utilizando fontes publicas na internet. Cada plataforma apresenta suas
particularidades em termos de acesso e consulta as informagoes:

a. Banco do Brasil (BB) - Fundacao Banco do Brasil de Tecnologia
Social. O Banco do Brasil mantém uma plataforma online aberta para
consulta de projetos apoiados em diversas areas de Inovagao Social. O
acesso foi feito por meio do portal de responsabilidade social do banco,
que disponibiliza relatdrios anuais de investimentos sociais.

b. Banco Itau - Programa Itatl Social: A oferece acesso publico a dados
de projetos financiados, com foco em educagdo e desenvolvimento
comunitario. A pesquisa utilizou os relatérios de impacto social
divulgados anualmente pelo banco.

c. Banco do Nordeste (BNB) - 0 acesso aos dados sobre Inovagao Social
foi feito principalmente por meio da plataforma do Fundo de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FUNDECI), disponivel no
site oficial do banco (https://www.bnb.gov.br/fundeci). O FUNDECI ¢
um programa de fomento que apoia projetos voltados para pesquisa
aplicada, inovagdo e desenvolvimento. O acesso foi realizado
diretamente por meio da secdo de editais do FUNDECI, que
disponibiliza os resultados das selec¢des e relatorios finais dos projetos.

d. Fapitec (Sergipe) - Portal de Projetos de Inovacdo: A Fapitec possui
um portal dedicado a divulgacao de projetos financiados com recursos
publicos.

(2) A partir dos dados coletados, foram elaborados graficos e andlises de contetido
e estruturais. A andlise de contetido permitiu identificar padrdes, categorias e
temas emergentes nas iniciativas de Inovagdo Social mapeadas, oferecendo
uma base para a interpretacdo dos dados qualitativos (Bardin, 2011). Essa

técnica € particularmente util para explorar as dimensdes subjetivas e
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simbolicas das praticas sociais (Krippendorff, 2013). A interpretagdo dos
dados foi guiada por modelos tedricos de inovagdo social, com foco nas
dimensdes mais relevantes para o contexto do Nordeste do Brasil. Foram
considerados aspectos como o empoderamento das comunidades, a
sustentabilidade das praticas e o potencial de replicagdo das iniciativas em

outras regioes (Murray; Caulier-Grice; Mulgan, 2010).

3.2.1 Critérios de Selecao para Mapeamento

O mapeamento foi conduzido com base em critérios que priorizam a relevancia
social, a inovagdo nas praticas adotadas e o impacto nas comunidades locais resultante
das Inovagdes Sociais. De acordo com Murray, Caulier-Grice e Mulgan (2010), esse
mapeamento possibilita uma andlise em rede do progresso dos projetos, promovendo a

avaliagdo continua e a identificagdo de melhores praticas.

3.3 Metodologia para a Analise de Rede Social (ARS)
A implementacdo da ARS para esta pesquisa consistiu na coleta de dados,

construgdo da rede social, analise da rede e interpretacao dos resultados.

3.3.1 A Coleta de Dados

A coleta de dados envolveu a consolidagdo de informagdes provenientes de
projetos financiados por institui¢des fomentadoras (Banco do Brasil, Banco Itati, Banco
do Nordeste e a Fapitec). Foram coletados 304 projetos, distribuidos em diferentes areas
de atuacdo, ao longo de 2019 e 2023. Os dados foram organizados em uma matriz?

contendo os seguintes campos:

e FUNDACAO: a instituigdo financiadora do projeto;

e /D PROJETO: identificagdo tnica do projeto (codigo numeral);

e TITULO: nome do projeto;

e INSTITUICAO: a organizacio executora do projeto;

o NATUREZA: tipo de instituigdo (Organizacdo ndo Governamental (ONGQG),

associacao, cooperativa etc.);

2 A matriz completa das iniciativas de IS localizadas estio compiladas nesta planilha. As informagdes

sobre projetos associados a diferentes areas de aplicagdo no Nordeste estdo organizadas por fundagdes,
titulos de projetos, natureza da institui¢@o e areas de aplicag@o.
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e AREA DE APLICACAO: campo de atuagdo do projeto (agricultura sustentavel,

desenvolvimento comunitério etc.).

3.3.2 Construcao da Rede Social
Utilizando o software Gephi (v. 0.10.1) — selecionado por sua flexibilidade na

aplicagdo de métricas de analise de redes (Bastian et al., 2009) —, a rede social foi
construida a partir de uma matriz de adjacéncia que representa as relacdes entre atores,

definidas pela participa¢ao conjunta em projetos ou atuacao em areas similares.

3.3.3 Anadlise da Rede
A andlise da rede concentrou-se em duas dimensdes principais: a densidade da

rede e os clusters.

3.3.3.1 Densidade da rede
A densidade da rede foi calculada para medir o grau de conectividade tematica

entre os projetos de IS, ou seja, o quao interligadas estdo as diferentes organizac¢des dentro
da rede. Calculada através do software Gephi, a densidade foi registrada em 0,55, o que
indica um alto nivel de conectividade entre os atores. Em termos praticos, essa densidade
significa que mais da metade das possiveis conexdes entre os atores foi efetivamente
realizada. A densidade de uma rede mede o grau de coesdo entre os nos (ou atores) e €
definida como a razdo entre o numero de conexdes observadas e o numero total de
conexoes possiveis.

D =2xL/Nx(N-1)
Onde:

e L ¢ o numero de ligagdes (arestas) reais entre os nos,

e N ¢ o nimero de nds (ou projetos/atores) na rede.

Quando o valor da densidade se aproxima de 1, a rede é considerada muito
conectada, indicando que a maioria ou todas as conexdes possiveis estdo presentes. No
caso de uma densidade de 0,55, isso significa que 55% das conexdes possiveis entre os
nos estdo estabelecidas, o que € considerado um nivel relativamente alto de conectividade.
Em redes sociais, um alto indice de densidade pode indicar maior coesdo grupal e maior

potencial para acgoes coletivas (Borgatti et al., 2009). Em redes de inovacao social, isso
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pode ser particularmente importante para o desenvolvimento de solugdes coletivas e a

difusdo de inovagdes (Diani & McAdam, 2003).

3.3.3.2 Clusters

A andlise de clusters foi realizada para identificar subgrupos ou comunidades
dentro da rede, sugerindo a formagdo de coalizdes em torno de areas de interesse comum,
como agricultura sustentavel, desenvolvimento comunitdrio, e biotecnologia. Trés
subgrupos principais foram identificados dentro da rede: Subgrupo de Agricultura
Sustentavel e Biotecnologia (predominantemente composto por associagdes € empresas
privadas); Subgrupo de Educacao Inclusiva (formado por entidades publicas e empresas
publicas e instituigdes de ensino); € o Subgrupo de Esportes (composto

fundamentalmente por ONGs e organizagdes comunitarias).

A existéncia de clusters indica que os projetos e instituigdes tendem a se agrupar
de acordo com suas areas e interesses comuns. Esses subgrupos operam de forma semi-
autonoma, mas permanecem conectados por meio de atores estratégicos que atuam como
ponte entre os diferentes clusters, promovendo a colaboracdo intersetorial. Figura 1

apresenta o resultado da anélise de redes feita através do Gephi.
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Figura 1 — Redes Sociais Aplicadas as Iniciativas de IS da Regido Nordeste entre 2019
e 2023 com o Software Gephi.
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Fonte: Elaborado pela autora com base em consulta realizada nas plataformas fomentadoras do Banco do
Brasil (Fundagdo Banco do Brasil de Tecnologia Social), Banco Itat (Programa Itati Social), Banco do
Nordeste (FUNDECI), e Fapitec (Fundagdo de Amparo a Pesquisa e a Inovagdo Tecnologica do Estado de
Sergipe), por meio de acesso direto as plataformas e aos relatorios disponiveis publicamente; através da
utiliza¢@o do software Gephi aplicado a matriz de IS selecionadas das plataformas do periodo 2019 e
2023 (2024).

Nesta pesquisa, o sistema de codificacao utilizado para mapeamento dos projetos
na analise da rede social ¢ composto por um prefixo alfanumérico e um numero
sequencial, permitindo uma rapida identificacdo do tipo de instituicdo responsavel e a
diferenciag@o entre os projetos. A estrutura de codificacdo ¢ definida por um prefixo de
duas ou trés letras que identifica o tipo de instituicdo (Associacdo, Empresa, Entidade
Publica, ONG etc.) e um niimero Unico sequencial atribuido a cada projeto, em ordem
crescente. Exemplos de codificagdo incluem AS28 para o projeto com ID n° 28,
desenvolvido por associacdo, e EPRS para projeto com ID n° 5 desenvolvido por empresa.

O acesso a matriz de dados completa para obter mais informagdes sobre cada projeto,
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incluindo o titulo completo e o cddigo correspondente, ¢ feito no link para a Planilha de

Matriz.

Com base nos dados da rede social (ARS), os diferentes clusters de projetos foram
organizados em suas areas de aplicacdo, com as seguintes correspondéncias de cores:
vermelho (agricultura sustentavel e biotecnologia), lilds (educacdo inclusiva), azul
(eficiéncia energética e energias renovaveis), amarelo (esporte), verde (desenvolvimento
comunitario), laranja (satide publica), roxo (tecnologia da informagdo, computacao e

inteligéncia artificial) e azul-claro (outros).

O algoritmo Fruchterman—Reingold foi usado para otimizar o layout da rede,
agrupando nés que compartilham conexdes proximas. Isso possibilita uma visualizagdo
objetiva dos clusters de projetos, destacando a intensidade de interagdes entre os projetos

dentro de cada area.

4. REVISAO SISTEMATICA DA INOVACAO SOCIAL - RESULTADOS DA

APLICACAO DO METHODI ORDINATIO
Este capitulo reflete o estado da arte no campo da Inovagao Social. Foi realizada

a analise de conteudo das defini¢des e caracteristicas da IS, fundamentada em uma busca
sistematica que abrangeu os Ultimos cinquenta anos (1970-2023) de publicacdes
académicas. Para a coleta dos documentos, utilizou-se a plataforma Web of Science,
empregando a metodologia Methodi Ordinatio para a recuperagdo dos documentos,
confome apresentado no capitulo 3. A Tabela 1 retine os 20 trabalhos mais relevantes

selecionados para compor esta secdo de revisao da literatura.

Tabela 1 - As 20 Principais Publicacdes na Base de Dados da Web of Science pelo

Methodi Ordinatio
o S In
Autores Periodico Citagdes Ano | JCR Ordinatio
Social innovation: Technological
Moving the field Cajaiba-Santana, | Forecasting
1 forward, A conceptual | G And Social 538 2014 | 12 550
framework Change
Social innovation
research: An emerging | van der Have, Research
2 area of innovation RP; Rubalcaba, L | Policy alr 2016 | 7.2 444,2
studies?
. . - . Group &
3 Soc!al Innovation and Pr_nlllps, W_, Lee, Organization 390 2015 | 4.8 4048
Social H; Ghobadian,
Management
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Entrepreneurship: A | A; O'Regan, N;
Systematic Review James, P
Avelino, F;
Wittmayer, JM;
Pel, B; Weaver,
. . P; Dumitru, A, Technological
Transformative social Haxeltine, A; Forecastin
4 | innovation and o g 249 | 2019 | 12 311
(dis)empowerment Kemp, R; And Social
P Jorgensen, MS; | Change
Bauler, T;
Ruijsink, S;
O'Riordan, T
'Shaken, but not Technological
stirred": Sixty years of Edwards- Forecasting
5 e ' Schachter, M; - 176 2017 | 12 218
defining social And Social
) ? Wallace, ML
innovation Change
Lessons for
Responsible
Innovation in the . )
Business Context: A :_;’lljfl? e\r/ln\ljarlf
6 | Systematic Literature P Sustainability 167 2017 | 3,9 200,9
. Ophem, J; Omta,
Review of o
Responsible, Social
and Sustainable
Innovation Practices
How Social
Innovation 'Came to Ayob, N; Journal Of
7 | Be": Tracing the Teasdale, S; . . 175 2016 2 197
. Social Policy
Evolution of a Fagan, K
Contested Concept
Pel, B;
Haxeltine, A,
Towards a theory of | Avelino, F;
transformative social | Dumitru, A,;
. L ) Research
8 |innovation: A Kemp, R; Bauler, Polic 119 2020 | 7,2 186,2
relational framework | T; Kunze, I; y
and 12 propositions Dorland, J;
Wittmayer, J;
Jorgensen, MS
Social innovation: Ten Creativity
9 | cases from Benjamin | Mumford, MD Research 300 2002 | 2,6 182,6
Franklin Journal
Social innovation, an .
Innovation-The
answer to . .
contemporary societal Grimm, R; Fox, | European
10 - C; Baines, S; Journal Of 175 2013 2 167
challenges? Locating : .
. Albertson, K Social Science
the concept in theory
! Research
and practice
Social innovation: a Innovation-
17 |Window onalternative | Tracey, P; Stott, | o o ation & | 128 | 2017 | 2.8 | 1608
ways of organizing N
. - Management
and innovating
Wittmayer, JM;
Narratives of change: | Backhaus, J;
How social innovation | Avelino, F; Pel,
12 Futures 103 2019 | 3 156

initiatives construct
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Fonte: Elaborado pela autora com base em bibliografia consultada (2024).

A evolugdo do conceito de Inovagdo Social tem sido marcada por diversas

tentativas de definicdo e refinamento ao longo do tempo. Grimm et al. (2013)

argumentam que a Inovagdo Social oferece uma abordagem alternativa para resolver

problemas sociais que nao siao adequadamente abordados pelas politicas publicas

tradicionais ou pelo mercado. A andlise dos autores enfatiza a necessidade de uma
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abordagem que inclua a criagdo de redes de suporte, a oferta de financiamento ¢ a

promog¢ao de uma cultura de inovagdo dentro das comunidades.

Nessa perspectiva, Cajaiba-Santana (2014) propde um quadro conceitual que
enfatiza a interacdo entre agéncia e estrutura na promoc¢ao de transformagdes sociais. O
autor argumenta que a compreensao plena da Inovagdo Social requer a consideragdo das
dindmicas sociais ¢ institucionais que moldam as acdes de individuos e grupos. Esse
framework sugere que a Inovacao Social emerge da intersec¢ao entre atores sociais e suas
estruturas contextuais, promovendo uma abordagem interdisciplinar que integra

perspectivas da sociologia, economia e estudos de inovagao.

Em paralelo, van der Have e Rubalcaba (2016) e Foroudi et al. (2021) investigam
se a pesquisa em Inovagao Social pode ser considerada uma area emergente dentro dos
estudos de inovacgdo. Eles conduzem uma andlise bibliométrica e qualitativa das
publica¢des sobre o tema, identificando um crescimento no nimero de estudos ¢ uma
diversificacdo das abordagens tedricas e metodoldgicas. As pesquisas revelam que,
embora ainda existam debates sobre a definicdo precisa do termo, hd um consenso
estrutural sobre a importancia da Inovagao Social como um campo de estudo legitimo e

necessario.

Phillips et al. (2015) ampliam essa discussdo ao realizar uma revisao sistematica
que estabelece uma conexdo entre Inovagdo Social e empreendedorismo social. Os
autores argumentam que ha uma convergéncia cada vez maior entre esses dominios,
ambos centrados na criagdo de valor social e na releviancia das redes e parcerias
intersetoriais. A revisdo identifica diversas praticas e modelos que tém se mostrado
eficazes na promog¢ao da Inovagdo Social, ressaltando a importancia de um "sistema de
inovagao" que abarca multiplos stakeholders. Nessa dire¢do, Edwards-Schachter e
Wallace (2017) identificam uma evolugdo nas praticas e teorias que enfatizam a co-

criacdo e a colaboragdo intersetorial nas iniciativas de IS.

Avelino et al. (2019) aprofundam essa dimensdo ao investigar a Inovacdo Social
transformadora e os processos de (des)empoderamento. Os autores propdem que a
Inovacao Social possui o potencial de reconfigurar as relagdes de poder na sociedade,
tanto empoderando quanto desempoderando diferentes grupos sociais. Por meio de uma
série de estudos de caso, demonstram como iniciativas de Inovacdo Social podem criar

novas oportunidades para grupos marginalizados, ao mesmo tempo em que desafiam as
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estruturas de poder estabelecidas. Esta andlise detalha os mecanismos pelos quais a
Inovagdo Social pode facilitar ou obstruir processos de empoderamento, sugerindo que
os resultados sdo frequentemente contextuais e dependem de uma complexa interagao de

fatores sociais, econdmicos e politicos.

A andlise proposta por Olsson ef al. (2017) introduz o conceito de Antropoceno
como um novo paradigma para a Inovagao Social e as transformagdes necessarias em
direcao a sustentabilidade. Os autores argumentam que a compreensao do Antropoceno
— uma era geoldgica marcada pelo impacto profundo das atividades humanas sobre o
planeta — demanda a formulagdo de novas abordagens para a Inovagao Social, aptas a
enfrentar os desafios ambientais e sociais interligados. O estudo enfatiza que a Inovacao
Social, no contexto do Antropoceno, deve ser fundamentada em principios de
sustentabilidade e resiliéncia, promovendo solugdes que nao apenas abordem problemas
imediatos, mas que também fortalegcam a capacidade das comunidades de se adaptarem e
prosperarem diante de mudangas futuras. Os autores ressaltam a importancia da
integracao de saberes provenientes da ecologia, sociologia e economia para a elaboracgdo

de estratégias de Inovagao Social que sejam verdadeiramente transformadoras.

A investiga¢do empirica conduzida por Angelidou e Psaltoglou (2017) acerca das
iniciativas de IS voltadas para o desenvolvimento urbano sustentavel oferece um modelo
ilustrativo da aplicagdo pratica dessas teorias. Os autores analisam a implementagdo de
diversos projetos de Inovagdo Social em varias cidades, com o objetivo de aprimorar a
qualidade de vida dos cidaddos, abordando temas cruciais como mobilidade urbana,
inclusdo social e sustentabilidade ambiental. Os resultados do estudo indicam que as
iniciativas de Inovacdo Social, quando devidamente planejadas e executadas com a
participacao ativa dos residentes, podem ser extremamente eficazes na promog¢ao de um

desenvolvimento urbano sustentavel.

Compreendendo a evolucdo da Inovagdo Social, a literatura entdo sugere uma
relacdo potencial entre diversos tipos de inovagdes e o desempenho das organizagdes.
Entre as décadas de 1960 e 1970, a Inovacdo Social estava limitada a qualificacdo e ao
trabalho. No final do século, a tematica passou a se relacionar principalmente com
politicas sociais e ordenamento territorial. Com o tempo, a Inovacao Social distanciou-se
da inovacdo tecnologica, assumindo um carater ndo mercantil e coletivo, focado na

transformacéo das relagdes sociais. A Inovacdo Social tornou-se uma alternativa ou até
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uma ruptura ao modo hegemanico de organizacéo econémica e social. O Quadro 2 mostra

a evolucédo do conceito de Inovacao Social ao longo dos anos entre 1970 e 2023.

Quadro 2 - Evolucdo do conceito de Inovacdo Social entre 1970 e 2023.

Formas melhoradas de acdo, novas maneiras de fazer as coisas, novas

1970 : ~ - Taylor (1970)
invencoes sociais.
1998 Crla(;ap e manu,tengao de vantagens competitivas para as empresas, Porter (1998)
garantindo também sua continuidade e sustentabilidade.
Novas ideias sobre como as pessoas devem organizar atividades
2002 interpessoais ou interacfes sociais para atingir um ou mais objetivos  Mumford (2002)
comuns.
Nova resposta com efeito duradouro direcionada a uma situacéo social
2003 considerada insatisfatéria que busca o bem-estar de individuos e/ou  Cloutier (2003)
comunidades.
Inovacao € definida como um produto ou processo novo ou aprimorado
2003 (ou uma combinacdo de _ambos) que _dlfere ;lgnlflcatlvamentg _de OCDE/Eurostat
produtos ou processos anteriores, e que foi disponibilizado para usuarios
em potencial ou trazido para uso por determinado grupo de pessoas.
Inovacéo Social depende de satisfazer as necessidades humanas basicas,
aumentar a participacéo politica de grupos marginalizados e aumentar a )
. . i L Novy; Leubolt
2005 capacidade sociopolitica e 0 acesso a recursos para fortalecer os direitos (2005)
que levam a satisfacdo das necessidades bésicas e aumentam a
participacdo.
2006 A Inqva_(;ao Social visa criar e desenvolver valor social, ndo apenas valor Mulgan (2006)
econdmico.
Inovacao Social busca gerar mudanga social, relacionando-se a satisfacdo
de necessidades humanas ndo atendidas pelo mercado, a promogdo da André; Abreu
2006 ; 9 . A ; .
incluséo social e ao empoderamento de individuos socialmente excluidos, (2006)
visando alterar as relacfes de poder.
Resultado de um conjunto de respostas e efeitos cujas necessidades nao
2006 estdo sendo atendidas por outros atores, nomeadamente pelo Estado e Young (2006)
pelo mercado.
2007 Inovacao Social identifica e responde as necessidades da sociedade. Sha(vzv(;)((f?:;rter
Uma ferramenta para o desenvolvimento urbano focada em atender as
. . . N ~ . Moulaert et al.
2007 necessidades humanas por meio da inovacdo nas relagdes de comunidade (2007)
€ ha governanga comunitaria.
Atividades e servicos inovadores que sdo motivados pelo objetivo de
. . o x . . Mulgan et al.
2007  satisfazer necessidades sociais que sdo essencialmente desenvolvidas e (2007)
disseminadas por meio de organiza¢des com fins sociais.
Novas solucGes para responder a um problema social que sdo mais
2008 eficazes, eficientes, sustentaveis ou justas do que as solucdes anteriores. Phills et al. (2008)
O valor criado envolve a sociedade em geral, em vez de individuos.
E uma atividade e/ou processo que visa descobrir, definir e explorar
2008 oportunidades para criar, de maneira inovadora, "riqueza social” por meio Zahra et al. (2008)
de novas ou existentes organizagoes.
2009 Nova ideia cujo potencial se concentra na melhoria da qualidade de vida.  Pol; Ville (2009)
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2010 que atendem as necessidades sociais e aumentam a capacidade de acgdo Mu{;%{g; al.
da sociedade.
2010 O objetivo da Inovacdo Social é melhorar o bem-estar coletivo. Daw?gg;l(l)D)amel
Enquanto as inovagOes tradicionais visam a competicdo, as inovacdes . .
e . ~ . : Murray; Caulier-
sociais focam na cooperagéo e colaboragdo. Assim, métricas, modelos e o2
2010 ) 1 - - LA Grice; Mulgan
métodos utilizados para inovagdes tradicionais nem sempre podem ser
. . . . (2010)
diretamente aplicados aos processos e produtos da Inovacdo Social.
Inovacdo Social é o resultado da aplicagdo do conhecimento as
2011 necessidades sociais, envolvendo participagdo e cooperagdo, traduzindo-  Bignetti (2011)
se em solucBes para grupos marginalizados.
A Inovagdo Social é resultado da agdo de individuos visionarios que Baca:
. . acq; Janssen
2011  conseguem encontrar solu¢des inovadoras para problemas sociais em sua (2011)
comunidade.
Inovacdo Social é analisada com base nas transformac6es nas relacdes
S L e : Moulaert et al.
2013  sociais e no empoderamento, sendo novas praticas sociais surgidas de (2013)
acdes coletivas.
Inovacdo Social como fator para as organizagBes alcangarem seus Braga; Braga
2013 s
objetivos. (2013)
Inovacdo Social gera produtos e mudangas criativas inspirados por .
. 2 . ! . Jiang e Thagard
2014 necessidades sociais que transmitem valor a sociedade ao atender essas (2014)
necessidades.
O que subjaz ao caminho da Inovagdo Social ndo é um problema sociala  Cajaiba-Santana
2014 h .
ser resolvido, mas a mudanga social que ela traz. (2014)
Inovacdo Social enfrenta desafios na mudanga de atitudes,
~ Voorberg et al.
2015 comportamentos ou percepcbes de grupos, levando a novas formas de (2015)
colaboracdo e melhoria social.
x . ~ . . . x Van der Have;
2016 Inovacéo Social aponta para a fungéo de criar valor social da inovacéo. Rubalcaba (2016)
Inovacdo Social € gerador de valor social, abordando problemas
2016 comunitarios e  envolvendo  multiplas  disciplinas como  Moulaert (2016)
empreendedorismo social e design.
A Inovagdo Social é uma abordagem que abrange as esferas politica, Pérez; Lutsak-
2017 . o .
ambiental, econdmica, cultural e social. Yaroslava (2017)
A Inovacdo Social refere-se a elaboracdo de mecanismos para transicoes Foroudi et al.
2021 L
sustentaveis. (2021)
Inovacdo Social é objeto integrada com transicdes energéticas Dall-Orsoletta et
2022 i
comunitarias. al. (2022)
2023 A Inovacdo Social é uma ferramenta para a sustentabilidade, refletindo a Havas et al. (2023)

evolucdo continua e o aumento da importancia académica da &rea.

Fonte: Elaborada pela autora com base em bibliografia consultada (2024).

A revisao bibliografica realizada e a analise da evolugdo conceitual permitiram

evidenciar a progressiva distingdo do conceito de Inovagao Social em relagdo a mera

inovacdo tecnoldgica. Este conceito emergiu como um campo complexo que abrange

transformagoes significativas nas relacdes sociais, politicas e econdmicas. A inclusdo de

autores como Cajaiba-Santana ¢ Moulaert fortaleceu a perspectiva de que a Inovagado

Social transcende respostas imediatas a problemas locais, promovendo, de fato, uma
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reconfiguragdo estrutural e sist€émica das comunidades afetadas. Essa trajetéria
fundamenta a pesquisa no entendimento de que as iniciativas identificadas no Nordeste
do Brasil servem como exemplos praticos dessa transformacao. Estas iniciativas, quando
apoiadas na interacao dinamica entre agéncia e estrutura, enfatizam a importancia da co-
criacdo, da sustentabilidade e do empoderamento comunitario. Além disso, essa evolugao
tedrica ndo apenas legitima o campo de estudo da inovacao social, mas também oferece
ferramentas metodoldgicas para a andlise critica das dinamicas em jogo. Destaca-se,
assim, a relevancia das especificidades regionais e os desafios singulares enfrentados no

contexto do Sul Global.
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5. MAPEAMENTO DAS INICIATIVAS DE INOVACAO SOCIAL

O capitulo aborda as tipologias e ferramentas utilizadas para identificar, classificar
e categorizar as iniciativas de Inovacdo Social. Em seguida, explora metodologias
especificas de mapeamento, como a Analise de Redes Sociais, Mapas de Impacto e
Cartografia de Ativos. Também examina a distribuicdo geografica das iniciativas a nivel
nacional e regional, analisando suas areas de atuagdo, perfis dos inovadores sociais e

modelos de neg6cios predominantes.

5.1 Tipologia de Inovag¢iao Social

As inovagdes de produtos e servigos sdo, talvez, as mais visiveis e tangiveis. Elas
incluem o desenvolvimento de tecnologias assistivas e servigos inovadores que visam
melhorar a acessibilidade ¢ a qualidade de vida de grupos marginalizados (Hulgérd;
Ferrarini, 2010). Inovagdes de processos, por sua vez, envolvem a ado¢do de novos
métodos ou praticas que aumentam a eficiéncia ou a eficacia em contextos sociais, como
praticas agricolas sustentaveis que harmonizam produtividade e conservacdo ambiental
(Correia et al., 2018). Na esfera organizacional, as inovagdes de governanga e gestido
introduzem novas formas de participacdo e inclusdo, como modelos de governanca
colaborativa que envolvem diversos stakeholders no processo decisorio, promovendo
transparéncia e accountability (Gomez Et al., 2015). Similarmente, inovacdes de modelos
de negdcio redefinem a criacdo, entrega e captura de valor, exemplificadas pelo
microcrédito, que democratiza o acesso ao capital financeiro (Bezerra-de-Sousa; Teixeira,
2019). Inovagdes de politicas publicas representam intervengdes governamentais
destinadas a solucionar problemas sociais especificos, seja através da implementagdo de
novas politicas ou da modificagcdo de regulamentagdes existentes para melhor atender as
necessidades sociais (Hulgérd; Ferrarini, 2010). Por fim, as inovagdes culturais abordam
mudangas nas normas, valores e comportamentos sociais, promovendo, por exemplo, a
igualdade de género ou a inclusdo social (Aros; Figueiredo, 2014). O Quadro 3 apresenta

os diversos tipos de Inovagao Social.
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Quadro 3 - Tipos de Inovagao Social

Descricao

Referéncias

Inovagdes de
Produtos e
Servigos

Introdugdo de novos
produtos ou servigos que
atendem a necessidades
sociais de maneira mais

eficaz ou inclusiva.

Tecnologias
assistivas para
pessoas com
deficiéncia.

PHILLS, J. A.; DEIGLMEIER,
K.; MILLER, D. T.
Rediscovering Social
Innovation. Stanford Social
Innovation Review, 2008.

Inovagdes de

Novos métodos ou
praticas que melhoram a

Praticas de

PHILLS, J. A.; DEIGLMEIER,
K.; MILLER, D. T.

] .. agricultura Rediscovering Social
Processos eficiéncia ou a eficacia i . .
das operagdes sociais sustentavel. Innovation. Stanford Social
’ Innovation Review, 2008.
Novas formas de MURRAY, R.; CAULIER-
Inovacgdes de oreanizacio e sestio que Modelos de GRICE, J.; MULGAN, G. The
Governanga ¢ r(g)movefn a rﬁci a ;10 . governanga Open Book of Social Innovation.
Gestao p p pag colaborativa. Nesta and the Young

inclusao.

Foundation, 2010.

Inovagdes de

Novas formas de criar,
entregar e capturar valor

Microcrédito para

MURRAY, R.; CAULIER-
GRICE, J.; MULGAN, G. The

Modelos de ara resolver problemas pequenos Open Book of Social Innovation.
Negocio p sociaii empreendedores.  Nesta and the Young
) Foundation, 2010.

Inovacses de Novarsop(;:;‘;zs ou Regulamentagdes NICHOLLS, A.; ZIEGLER, R.
Poligticas govemfmei tais voltados P22 igualdade de  Creating Economic Space for
Piblicas ara resolver problemas género no local de  Social Innovation. Oxford

p sociaii trabalho. University Press, 2019.
Campanhas de PHILLS, J. A.; DEIGLMEIER,
~ Mudangas em normas, panh N K.; MILLER, D. T.
Inovagdes conscientizagao . . .
. valores e comportamentos . Rediscovering Social
Culturais L sobre igualdade de . .
sociais. 2nero Innovation. Stanford Social
& ’ Innovation Review, 2008.
Uso de tecnologias Plataformas de NICHOLLS, A.; ZIEGLER, R.
Inovagdes disitais para criar s%)lu Ses crowdfunding Creating Economic Space for
Sociais Digitais gara foblemas socia(is para projetos Social Innovation. Oxford
parap ' comunitarios. University Press, 2019.

Inovacgdes
Sociais Frugais

Solugdes simples,
acessiveis e escalaveis,
especialmente relevantes
em contextos de recursos
limitados.

Fogoes solares em
areas rurais de
paises em
desenvolvimento.

PRABHU, J.; JAIN, S.
Innovation and entrepreneurship
in developing economies:
Perspectives from India. Journal
of International Business
Studies, v. 46, 1. 5, p. 497-503,
2015.

Inovagoes
Sociais
Sustentaveis

Solugdes que alinham
objetivos sociais e
ambientais para promover
a sustentabilidade a longo
prazo.

Programas de
reciclagem
comunitaria.

BINDER, J. K.; HANSMEIER,
M. The dual challenge of social
innovation: How to foster
environmental and social
benefits? Journal of Cleaner
Production, v. 256, 2020.

Fonte: Elaborado pela autora com base em bibliografia consultada (2024).



38

5.2 Ferramentas para Mapeamento de IS

5.2.1 Analise de Redes Sociais (ARS)

A ARS permite a visualiza¢ao das interagdes entre os diversos atores envolvidos
em projetos de IS (Freeman, 2011). A ferramenta identifica os atores mais influentes
dentro de uma rede, revelar padrdes de colaboracdo e ajudar a entender como o
conhecimento e os recursos sao compartilhados (Valente, 2010; Cross; Parker, 2004).
Padroes de colaboragdo eficientes sdo fundamentais para o desenvolvimento de projetos
de IS, conforme discutido por Borgatti et al. (2009). Segundo Fialho (2014), a ARS serve
como um caminho decodificar os fluxos de informac¢dao que influenciam o poder em

contextos organizacionais.

Um dos principais desafios enfrentados na gestdo do conhecimento reside na
necessidade de traduzir o conhecimento tacito em explicitamente compartilhavel, sendo
o contato relacional a forma preponderante para tal transferéncia. Através de técnicas de
ARS, ¢ possivel diagnosticar a transferéncia de conhecimento dentro das organizagdes
(Guimaraes; Melo, 2005). Menezes (2013) afirma que a ARS oferece uma visualizacao
precisa da dinamica relacional, permitindo identificar canais de informagao e atores, o
que favorece decisdOes gerenciais embasadas sobre capital intelectual e facilita

reestruturacdes organizacionais.

Fialho (2014) destaca que a estrutura das redes compreende trés elementos
fundamentais: (1) Nos ou atores, que representam os membros do grupo, podendo ser
pessoas, grupos ou empresas, e sao tipicamente representados por circulos; (2) Vinculos
ou relagdes, que configuram as conexdes entre os nds e sdo representados por linhas; e
(3) Fluxos, que indicam a dire¢do da relacdo e sdo simbolizados por setas, podendo ser
unidirecionais ou bidirecionais. A auséncia de fluxos entre um ator e os demais indica que
ele ¢ um no isolado, enquanto varias setas direcionadas a um ator podem sugerir que ele

¢ um expert ou um gargalo na rede (Guimaraes; Melo, 2005).

5.2.2 Mapas de Impacto
Identificam e descrevem os impactos esperados e alcangados por projetos de IS.
Esses mapas ajudam a rastrear o progresso em direcdo aos objetivos de impacto e a

comunicar os resultados de forma clara e visual (Rogers, 2014).
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O processo de monitoramento dos impactos, conforme delineado por Weiss
(1995), exige uma abordagem metodoldgica rigorosa e baseada em teorias de mudanga
bem estabelecidas. Weiss propde que a avaliagdo de programas sociais deve ser
estruturada em torno de um modelo tedrico que explicite as relagdes causais e 0s
mecanismos subjacentes as mudancas esperadas. Essa abordagem permite ndo so a
identificacdo dos resultados, mas também a compreensdo dos processos que levaram a
esses impactos, oferecendo uma base solida para a tomada de decisdes informadas e para
a reorientacdo estratégica quando necessario. A relevancia dessa metodologia reside na
sua capacidade de fornecer uma anélise critica e profunda dos impactos, considerando as
complexidades e as variaveis contextuais que influenciam os resultados em projetos de

IS.

Mais recentemente, a literatura sobre avaliagdo de impacto tem enfatizado a
importancia da adaptacdo das metodologias tradicionais para contextos de Inovacao
Social, onde os impactos s3o frequentemente complexos e multifacetados. Segundo
Gertler et al. (2016), a utilizacdo de Mapas de Impacto em IS deve considerar ndo apenas
os resultados imediatos, mas também os impactos a longo prazo e os efeitos indiretos das
intervengoes. A visualizacdo desses impactos em mapas facilita a identificacdo de padrdes
emergentes e interconexoes entre diferentes componentes do projeto, promovendo uma
analise holistica que abrange tanto os efeitos diretos quanto os colaterais das agdes

implementadas.

A comunicacao eficaz dos impactos, destacada por Patton (2008), ¢ fundamental
para garantir que os resultados dos projetos sejam compreendidos e valorizados por uma
diversidade de stakeholders, incluindo financiadores, comunidades locais e formuladores

de politicas.

Além disso, a incorporacdo de tecnologias digitais e de visualiza¢do de dados nos
Mapas de Impacto tem ampliado ainda mais sua eficicia e alcance. Conforme
argumentado por Kania e Kramer (2016), o uso de plataformas digitais para a criagdo e
dissemina¢do de mapas de impacto permite uma atualizagdo continua dos dados e a
participagdo ativa dos stakeholders no processo de avaliagdo. Essas tecnologias
possibilitam uma andlise dindmica e em tempo real dos impactos, promovendo uma
cultura de aprendizagem e adaptacdo dentro das organiza¢des que implementam projetos

de IS. Essa abordagem participativa e tecnoldgica fortalece o compromisso com a
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transparéncia e a accountability, a0 mesmo tempo que fomenta uma compreensao mais

profunda e compartilhada dos impactos sociais gerados.

5.2.3 Cartografia de Ativos

Esta metodologia, fundamentada nos trabalhos pioneiros de Kretzmann e
McKnight (1993), ¢ projetada para mapear e mobilizar os ativos locais, compreendendo
competéncias individuais, redes sociais, instituicdes e infraestruturas. Contrapde-se as
abordagens tradicionais que muitas vezes focam nas deficiéncias ou caréncias das
comunidades, oferecendo uma perspectiva positiva e empoderadora, onde os proprios
membros da comunidade sdo reconhecidos como agentes de mudanca, com recursos

valiosos a serem mobilizados para o desenvolvimento social.

De acordo com Kretzmann e McKnight (1993), a metodologia de Desenvolvimento
Comunitario Baseado em Ativos (Asset-Based Community Development - ABCD) busca
revelar os talentos e recursos ocultos nas comunidades, frequentemente negligenciados
por abordagens convencionais que se concentram exclusivamente nas necessidades e
problemas. A Cartografia de Ativos promove a identificacdo de recursos tangiveis e
intangiveis, como habilidades individuais, organizacdes locais, redes de apoio e
infraestruturas comunitarias, que podem ser utilizados de forma estratégica para
promover a Inovagdo Social. Os autores argumentam que a valorizagdo desses ativos
locais ndao s6 fortalece a coesdo social, mas também fomenta a autossuficiéncia e a

resiliéncia comunitaria, aspectos fundamentais para o sucesso das iniciativas de IS.

Beaulieu (2002) complementa essa perspectiva, enfatizando que a identificagdo
de ativos deve ser seguida de um processo de mobilizacdo, onde os recursos mapeados
sdo alinhados com as necessidades e oportunidades de desenvolvimento local. Este
processo de mobilizacdo € essencial para a constru¢do de capital social, pois promove a
colaboracdo entre os diferentes atores comunitarios, criando redes de apoio que podem
sustentar iniciativas de Inovacdo Social a longo prazo. O autor também aponta que a
Cartografia de Ativos pode servir como um ponto de partida para a construgdo de
parcerias entre comunidades, organizagdes nao governamentais € governos locais,

facilitando o acesso a recursos adicionais e o fortalecimento das capacidades locais.
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Cunningham (2003) acrescenta que a Cartografia de Ativos € particularmente
eficaz em contextos em que as comunidades enfrentam desafios significativos, como a
pobreza, a exclusdo social ou a falta de servigos basicos. Em tais contextos, a identificacao
de ativos locais pode revelar recursos e capacidades que sdo fundamentais para a
sobrevivéncia e a resisténcia comunitaria, mas que podem nao ser imediatamente visiveis
através de métodos de avaliacado tradicionais. O autor sugere que a Cartografia de Ativos
pode ser utilizada como uma ferramenta estratégica para desenhar intervengdes que ndo
so0 atendam as necessidades emergentes, mas que também construam sobre as fortalezas

existentes, promovendo um desenvolvimento mais sustentavel e inclusivo.

5.3 Distribuicao geografica e caracteristicas dos projetos de IS no Brasil

A distribuicao geografica das iniciativas de Inovag@o Social no Brasil é um reflexo
das profundas disparidades socioecondmicas que permeiam o pais. As regides mais
desenvolvidas, como o Sudeste, especialmente em estados como S3ao Paulo ¢ Rio de
Janeiro, apresentam uma concentragdo significativa de projetos inovadores. De acordo
com o Censo de Inovacdo do IBGE, mais de 60% das empresas inovadoras estdo
localizadas nessas regides, evidenciando uma correlagdo entre desenvolvimento

econdmico e a capacidade de fomentar Inovagdes Sociais (IBGE, 2020).

Por outro lado, regides como o Norte e o Nordeste, que enfrentam desafios
socioecondomicos mais acentuados, apresentam menor nimero de iniciativas de inovagao
social. Isto pode ser atribuido a fatores como acesso limitado a recursos financeiros,
infraestrutura precdria € menor investimento em educacdo e capacitacdo. Um
levantamento realizado pela Ashoka Brasil em 2021 revelou que, embora haja um
crescente movimento de Inovagdo Social emergente nessas regides, a maioria dos projetos
ainda ¢ incipiente e carece de apoio para escalar e impactar efetivamente as comunidades

locais (Ashoka Brasil, 2021).

E importante destacar também que a geografia das iniciativas de Inovagdo Social
¢ influenciada por parcerias entre governos, organizagdes ndo governamentais,
institui¢des académicas e empresas. Segundo o relatério do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), regides com maior colaboracdo entre esses setores tendem a
gerar uma maior quantidade de projetos inovadores, mostrando a importancia de um

ecossistema colaborativo para a promog¢ao da Inovagao Social (BID, 2019).
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A utilizagdo de tecnologias digitais tem também desempenhado um papel crucial

na ampliac¢do do alcance dessas iniciativas, permitindo que projetos localizados em areas

remotas ganhem visibilidade e consigam mobilizar recursos e apoio. O Programa de

Aceleragao de Solugdes para o Desenvolvimento (PASD), promovido pela Fundagao

Lemann, ¢ um exemplo de como a tecnologia tem sido utilizada para conectar iniciativas

em regides menos favorecidas a uma rede de investidores e mentores, facilitando o

desenvolvimento de solu¢des adaptadas as necessidades locais (Fundagdo Lemann,

2022).

5.3.1 Areas de atuac¢io predominantes

As iniciativas de Inovacdo Social no Brasil abrangem diversas areas de atuacao,

com foco em desafios sociais persistentes. Algumas das areas predominantes incluem:

Empreendedorismo feminino: A Rede Mulher Empreendedora, por exemplo,
apoia mulheres em regides periféricas e favelas do Brasil através de programas de
empreendedorismo e empregabilidade. Desde 2017, 11 milhdes de mulheres
brasileiras de 26 estados receberam mentoria, treinamento ou apoio financeiro
para seus negocios através da Plataforma (Trindade, 2024).

Educagao e alfabetizacdo: O projeto Estante Mégica, fundado por Robson Melo,
promove a leitura e a escrita desde cedo. Em 13 anos, o modelo ajudou 2,5 milhdes
de estudantes brasileiros a escreverem seus proprios livros (Trindade, 2024).
Inclusdo economica: O Fundo Agbara, lancado em 2020, fornece apoio e
assisténcia financeira a mulheres negras em negocios informais. Desde setembro
de 2020, 197 iniciativas de neg6cios receberam contribuigdes de R$ 10.000, e o
fundo mobilizou um total de R$ 2 milhdes em doagdes e servigos prestados

(Trindade, 2024).

5.3.2 Perfil dos inovadores sociais

Os inovadores sociais no Brasil apresentam perfis diversos, mas compartilham

caracteristicas comuns:

Origem em comunidades vulneraveis: Muitos inovadores sociais vém de regides
economicamente desfavorecidas e buscam solugdes para problemas que

experimentaram pessoalmente. Por exemplo, Ana Fontes, fundadora da Rede
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Mulher Empreendedora, ¢ originaria de uma das regides mais pobres do pais
(Trindade, 2024).

e Foco em parcerias e aliangas: A maioria dos empreendimentos sociais inovou com
base em uma estratégia voltada para a construcao de parcerias e aliangas (Comini,
2021).

e Orientacao para o mercado ou para o social: Os negocios sociais apresentam
diferentes logicas de operacao. Aqueles baseados em uma logica social estao mais
preocupados com a geracao de valor socioambiental, enquanto os guiados por uma
logica de mercado focam mais na amplitude de suas inovac¢des (Comini, 2021).

e C(Capacidade de inovagdo: Os inovadores sociais brasileiros demonstram
capacidade de aproveitar lacunas no mercado, provavelmente devido a falhas na

atuacdo do governo ou falta de interesse de grandes corporagdes (Comini, 2021).

5.3.3 Modelos de negocio social

Os modelos de negécio social determinam a sustentabilidade e escalabilidade dos
projetos de inovacao social. Estes modelos procuram equilibrar a missdo social com a
necessidade de gerar receitas, um desafio significativo para os empreendedores sociais
(Lessa, 2019). E essencial encontrar o equilibrio certo entre a procura de rendimentos de

fontes externas e a fidelidade a missdo (Lessa et al., 2019).

As empresas sociais enfrentam desafios complexos e especificos que exigem
respostas proporcionais. A percepcao e resolugcdo de problemas especificos € vital tanto
para empresas com fins lucrativos como para empresas. Para crescer no seu campo, 0s
empreendedores sociais precisam de resolver cinco questdes principais (Lessa et al.,
2019): acesso a financiamento e investimento; falta de compreensao do conceito por parte
das partes interessadas nao financeiras e do publico; precos dos servigos e gestao do fluxo

de caixa; recrutamento e retengdo de pessoal e adaptacdo as mudangas no seu campo.

5.3.4 Estratégias de crescimento e replicacao
As estratégias de crescimento e replicacdo sdo fundamentais para aumentar o
impacto social das iniciativas inovadoras. A literatura sobre o escalonamento da Inovagdo

Social identifica trés estratégias distintas (Davies; Simon, 2013):
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e Disseminacao: Fornecimento de informagdes e assisténcia técnica a outros que
procuram trazer uma inovagao para a sua comunidade;

o Afiliagdo: Criagdo de relagdes formais com acordos especificos para criar uma rede
identificavel;

e Ramificacgdo: Criagdo de locais através de uma grande organizagao.

Estas estratégias representam um continuum que requer um grau crescente de
coordenagdo central e recursos crescentes. Uma tipologia mais recente inclui (Davies;
Simon, 2013): crescimento dentro da organizacdo; relacdes formalizadas com outros

fornecedores; e partilha de acesso aberto e divulgagao de boas préaticas.

5.3.5 Desafios na manutencao a longo prazo

A manuten¢do a longo prazo dos projetos de Inovagdo Social enfrenta varios
desafios. Um dos maiores problemas que as empresas sociais precisam de abordar ¢ a
falta de um quadro juridico adaptado a sua natureza peculiar (Lessa ef al., 2019). Estes
quadros variam no que diz respeito ao tratamento fiscal que proporcionam as

organizagdes empresariais sociais.

A medicao do impacto ¢ de importancia central para as empresas sociais € as
Inovagdes Sociais e, por conseguinte, desempenhara um papel mais importante nas
medidas de financiamento adequadas (BMWK, 2021). A diversidade e a heterogeneidade
a nivel individual, comunitario e regional sdo uma importante fonte para o
desenvolvimento de solugdes diversificadas para as necessidades da sociedade (BMWK,

2021).

5.3.6 O Papel da Tecnologia na Inovacdo Social

No Brasil, vérias iniciativas t€ém demonstrado o potencial transformador da
tecnologia na resolucao de desafios sociais. Um exemplo notavel ¢ o programa Todos
Conectados, uma parceria entre a Viasat e o Instituto Novo Sertdo, que tem proporcionado
acesso a internet e recursos de alfabetizagdo digital em éareas remotas do nordeste
brasileiro (Viasat, 2023). Desde 2022, este programa tem tido um impacto direto em mais
de 500 pessoas em quatro locais remotos em Betania do Piaui. A iniciativa ndo se limita
a fornecer acesso a internet, mas também inclui a doagdo de computadores e apoio
financeiro para a equipe local, demonstrando a importancia de parcerias significativas

entre empresas e organizacdes sem fins lucrativos (Viasat, 2023).



45

A falta de infraestrutura digital robusta em areas rurais e remotas constitui uma
barreira significativa a inclusdo digital (Alves, 2024). Para combater estes desafios, varias
iniciativas foram langadas no Brasil para promover a inclusdo digital. O Programa
Internet Para Todos, uma iniciativa governamental, visava levar acesso a internet de alta
velocidade a regides remotas e mal servidas. O Projeto Telecentros.BR estabeleceu
telecentros comunitarios em areas urbanas e rurais mal servidas, oferecendo acesso

gratuito a internet e programas de formagao em informatica (Alves, 2024).

6. DIMENSOES DAS INICIATIVAS DE IS NA REGIAO NORDESTE

O Relatorio de Desenvolvimento Humano (RDH) do Programa das Nagodes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) destaca que a regido Nordeste do Brasil ainda
apresenta os indices mais baixos de desenvolvimento em comparagdo com outras regides
do pais (PNUD, 2023). Apesar de melhorias significativas nas ultimas décadas, muitos
estados nordestinos enfrentam desafios expressivos, especialmente em areas como
educagio e renda. Alagoas, por exemplo, continua sendo um dos estados com o Indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) mais baixo do Brasil, com um IDH de

0,684 em 2021, o que o colocou como o segundo pior IDH do Brasil (PNUD, 2023).

O desenvolvimento desigual das regides brasileiras ¢ um tema amplamente
discutido na literatura econdmica e social, com destaque para as analises de Ruy Moreira,
Celso Furtado e Francisco de Oliveira, que oferecem uma visao critica sobre os impactos
da industrializacdo e a centraliza¢do econdmica no Brasil. Conforme Ruy Moreira (2024),
o processo de industrializagdo no Brasil desestruturou a correlacao historica entre arranjos
geoecondmicos € geobotanicos, resultando em uma divisao territorial do trabalho que
consolidou a concentra¢do industrial no Sul e Sudeste (Moreira, 2024). Essa concentragdo
ndo apenas estabeleceu um polo economico dominante, mas também acentuou o
desequilibrio socioecondmico inter-regional, com o Nordeste e outras regides sendo

marginalizadas do processo de desenvolvimento.

Celso Furtado (2009) e Francisco de Oliveira (2008) argumentam que a integragao
do mercado nacional resultou em uma distribui¢ao desequilibrada da renda e da producgao.
Antes dessa integragao, as regides brasileiras possuiam uma maior autonomia, vinculadas
a ciclos economicos especificos. Entretanto, o processo de industrializacdo do Sul e
Sudeste exacerbava essas disparidades. Furtado (2009) destaca que o Nordeste, mesmo

antes da industrializagdo, ja enfrentava uma estrutura econdmica arcaica ¢ de baixa
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produtividade, intensificando os efeitos da exclusao no processo de desenvolvimento.
Oliveira (2008) afirma que o conflito entre regides em crescimento e as estagnadas
resultou em uma concentragdo de poder econdmico que perpetuaria as desigualdades

regionais.

Entre os séculos XVI e XIX, a economia nordestina foi estruturada em torno da
monocultura escrava no litoral e, no interior, por meio de uma economia rural de
subsisténcia. Essa configuragdo propiciou a concentracao de terras € riquezas nas maos
de poucos, enquanto a maioria da populacao era excluida dos beneficios econdmicos
(Oliveira, 2008). A industrializac¢do iniciada no final do século XIX, e intensificada nos
anos 1930, reforgou essas desigualdades, criando um processo de concentracdo da

producdo no Sudeste (Furtado, 2009).

Wilson Cano (2007) observa que esse processo de industrializagdo polarizou o
desenvolvimento econdmico em torno dos grandes centros urbanos do Sudeste, deixando
o Nordeste com uma base produtiva subdesenvolvida e um mercado de trabalho menos
qualificado. A construcao de grandes rodovias, como a BR-101 e a BR-116, e a integragao
nacional pods-1950, diferenciaram qualitativamente a concentragdo industrial,
favorecendo as areas desenvolvidas enquanto o Nordeste continuava carente de
investimentos significativos (Bacelar, 2017). Essa integracdo reforcou a condicdo
periférica do Nordeste dentro do modelo de desenvolvimento brasileiro, facilitando o
escoamento de produtos e servigos do Sudeste, mas sem promover a industrializa¢do

local.

Adicionalmente, a perpetuacdo das desigualdades no Nordeste estd ligada ao
dominio historico das oligarquias locais, que controlam recursos politicos e econdmicos,
mantendo um modelo clientelista que impede a redistribui¢ao efetiva de renda e a inclusao
social. Estudos recentes reforcam que essas estruturas ainda influenciam

significativamente a regido (De Souza; Braga, 2023; Souza, 2015).

6.1 Abordagem das Inovacées Sociais no Nordeste
As iniciativas de inovagdo social mapeadas na regido Nordeste do Brasil buscam
solugdes adaptadas as particularidades locais, valorizando o conhecimento tradicional e

promovendo a inclusdo de populagdes marginalizadas como protagonistas das
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transformagdes sociais. No entanto, uma analise aprofundada dos dados regionais revela
dindmicas diferenciadas que precisam ser sistematizadas para uma compreensdo
adequada. A presente analise ¢ fundamentada nas metodologias da Se¢do 3, com énfase
na Analise de Redes Sociais (ARS), utilizada para mapear as interagdes entre atores. A
ARS atua como uma abordagem analitica que facilita a compreensao das colaboragdes
em contextos marcados por desafios sociais € econdmicos profundos. O mapeamento
dessas interagdes desvenda padrdes de colaboracdo que se traduzem em capital social,
refletindo o valor das conexdes e parcerias estabelecidas entre os diferentes atores

(Putnam, 2000).

Além de identificar os atores mais influentes dentro de uma rede, a ARS mapeia
os fluxos de informagdo e recursos que circulam entre esses agentes. Essa andlise ¢é
baseada na ideia de que a posi¢do estrutural de um ator na rede pode determinar seu grau
de influéncia e acesso a oportunidades (Valente, 2010; Freeman, 2011). A construcao de
redes sociais envolve trés elementos principais: nds, que representam os atores ou
institui¢des; arestas, que simbolizam as conexdes ou relagdes entre esses nds; e fluxos,
que indicam a direcdo e intensidade das trocas de conhecimento ou recursos (Guimaraes
& Melo, 2005). Ademais, a ARS pode ser combinada com a teoria do capital social, que
enfatiza o valor das redes e parcerias na promog¢do de agdes coletivas. Redes densas e
colaborativas aumentam a probabilidade de inovagdo bem-sucedida, enquanto redes

fragmentadas tendem a ser menos eficazes na resolugdo de problemas sociais complexos.

6.2 Resultados da ARS das IS no Nordeste

A Andlise de Redes Sociais revela uma estrutura social composta por oito clusters
tematicos, cada um representando uma area-chave de intervengao. O primeiro destaque ¢
o cluster "Agricultura Sustentdvel e Biotecnologia", que agrupa fortemente projetos
voltados para praticas de sustentabilidade agricola e biotecnologia. Esse grupo ¢ liderado
por organizacdes como as Associacdes de Sustentabilidade (AS) e as Empresas Privadas
Relacionadas (EPR), que trabalham para promover iniciativas como agroecologia e
seguranca alimentar em ambientes semidridos. Essa forte concentracdo sugere uma
cooperacao solida entre instituigdes que buscam solucdes tecnoldgicas e praticas para

desafios agricolas, formando uma malha de interagdes.
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O segundo cluster, "Desenvolvimento Comunitario", engloba iniciativas que
focam no fortalecimento das capacidades organizativas € no empoderamento de
comunidades vulneraveis. Ele reflete um trabalho cooperativo entre associacdes
comunitdrias e organiza¢des nado-governamentais (ONGs), que demonstram forte
conectividade entre si. A rede aqui se apresenta mais dispersa em comparagao ao cluster
agricola, sugerindo uma abordagem mais colaborativa e flexivel para alcancar diferentes

territorios e grupos.

O cluster "Educagao Inclusiva" agrupa projetos com énfase na promocao de
educacdo de qualidade para populacdes marginalizadas. Observa-se uma conectividade
expressiva entre Entidades Publicas (ENP) e Empresas Publicas (EPU) e institui¢des de
ensino (IEN).

No cluster "Eficiéncia Energética e Energias Renovaveis", observa-se uma rede
voltada para a inovacdo energética, com a predominancia de empresas privadas e ONGs.
Essarede apresenta a integracao entre atores privados e sem fins lucrativos para promover
solugdes tecnologicas sustentaveis, como a transi¢do para energias renovaveis € a

otimizagao do consumo energético.

As éreas tematicas de "Esportes", "Saiude Publica" e "Tecnologia da Informacao,
Computacao e Inteligéncia Artificial" formam trés outros clusters com dinamicas
distintas. O cluster de esportes se destacar como um instrumento de inclusao social, com
organizagdes comunitdrias € ONGs trabalhando em conjunto para ampliar o acesso as
praticas esportivas. O cluster de satde publica, com uma forte presenga de empresas
privadas ¢ ONGs, revela a importancia da inovagdo tecnologica no acesso a saude,
especialmente em areas subdesenvolvidas. J4 o cluster de tecnologia da informagao e
inteligéncia artificial agrupa empresas privadas de tecnologia que buscam inovar e
desenvolver solugdes para os desafios locais com tecnologias sociais, evidenciando uma

menor, mas decisiva, presenca de ONGs nesse campo.

O cluster residual retine projetos que ndo se encaixam perfeitamente nas demais
categorias, o que aponta para a necessidade de flexibilidade e adaptagdo de muitas

Iniciativas em areas nao tradicionalmente mapeadas pelas intervengdes sociais analisadas.

Em termos de conectividade, o ARS evidencia a interconectividade entre ONGs ¢

associacdes, sugerindo colaboragdes intensas em areas como desenvolvimento
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comunitario, educagdo inclusiva e agricultura sustentavel. As ONGs, especialmente,
demonstram um papel ativo na implementacao de tecnologias sustentaveis e na promog¢ao
de iniciativas inclusivas. Empresas privadas, por outro lado, apresentam uma atuagdo
destacada nas areas tecnologicas, como a tecnologia da informagdo e a saiude publica,
funcionando como catalisadoras da inovagao tecnologica social. Por fim, instituigoes de
ensino ¢ fundagdes publicas, embora com menor nimero de projetos, mostram-se
fundamentais em areas como educacado e agricultura sustentavel, em grande parte devido

ao seu papel de pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias e metodologias.

6.3 Estatistica Descritiva das IS no Nordeste

Apbs a realizagdo da andlise qualitativa por meio da Analise de Redes Sociais
(ARS), que revelou as interagdes e colaboracdes entre os diversos atores envolvidos nas
iniciativas de Inovagdo Social no Nordeste do Brasil, esta investiga¢do prossegue com
uma abordagem metodologica quantitativa, com o objetivo de aprofundar a compreensao
sobre a distribuicdo geografica, os impactos temporais e as caracteristicas dos projetos

mapeados.

Por meio da apresentacdo de graficos e analises estatisticas, essa etapa busca
quantificar o alcance das iniciativas ao longo dos anos, com énfase no periodo
compreendido entre 2019 e 2023, fornecendo uma representagcdo visual das tendéncias,
variagdes e resultados que contribuiram para o desenvolvimento socioeconomico das
comunidades. Essa transicdo da andlise qualitativa para a quantitativa permite a
integragdo de dados relacionais e estatisticos, gerando uma compreensao abrangente das
dindmicas de inovacdo social na regido, e possibilitando a identificacio de padrdes,
tendéncias e relagdes entre as varidveis estudadas, que poderdo ser utilizadas para
informar politicas publicas e estratégias de desenvolvimento que busquem fomentar a

inovagao social no Nordeste do Brasil, conforme a Figura 2.
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Grifico 1 — Quantitativo anual de projetos de IS na regido Nordeste ao longo de 2019 a

2023
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Fonte: Elaborado pela autora com base em consulta realizada nas plataformas de fomento do Banco do
Brasil (Fundag@o Banco do Brasil de Tecnologia Social), Banco Itati (Programa Itati Social), Banco do
Nordeste (FUNDECI), e Fapitec (Fundag@o de Amparo a Pesquisa e a Inovacgdo Tecnoldgica do Estado de
Sergipe), por meio de acesso direto as plataformas e aos relatdrios disponiveis publicamente.

Saindo de um quantitativo consideravel em 2019, em 2020, nota-se uma queda
acentuada no numero de projetos, que pode ser atribuida as incertezas e desafios trazidos
pela pandemia de COVID-19. O declinio € consistente com a literatura que aponta que,
em momentos de crise global, a aloca¢do de recursos para novos projetos de inovagao
tende a diminuir, devido a necessidade de realocacdo de fundos para medidas
emergenciais (Mazzucato, 2018; Murray et al., 2010. Entre 2021 e 2023, observa-se uma
recuperagdo gradual e um subsequente crescimento, que ultrapassa os niveis de 2019,
chegando a aproximadamente 90 projetos em 2023. Este crescimento pode ser
interpretado como uma recuperagdo econdmica pos-pandemia e a implementacdo de
politicas publicas e privadas que visaram impulsionar a inovagdo como um caminho para

a retomada do desenvolvimento social e econdmico (Dacin ef al., 2011).
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Grifico 2 — Quantitativo de projetos de IS por Estado do nordeste ao longo de 2019 a

2023.
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Fonte: Elaborado pela autora com base em consulta realizada nas plataformas de fomento do Banco do
Brasil (Fundacdo Banco do Brasil de Tecnologia Social), Banco Itatl (Programa Itat Social), Banco do
Nordeste (FUNDECI), e Fapitec (Fundagao de Amparo a Pesquisa e a Inovacao Tecnoldgica do Estado de
Sergipe), por meio de acesso direto as plataformas e aos relatdrios disponiveis publicamente.

O grafico da Figura 3 ilustra a distribui¢ao das Inovagdes Sociais pelos estados do
Nordeste e revela uma concentragdo significativa de projetos em determinados estados.
Os estados da Bahia (BA) e Pernambuco (PE) destacam-se como os principais polos de
desenvolvimento de IS, representando conjuntamente cerca de 40% do total de 304
projetos mapeados. Essa concentragdo pode ser explicada pela infraestrutura e pelo
historico de politicas publicas focadas na inovagdo e no empreendedorismo social nessas
regides (Fischer, 2020). Por outro lado, estados como Piaui (PI) e Maranhdo (MA)
apresentam uma menor densidade de projetos, sugerindo possiveis desafios relacionados
ao acesso a recursos € a presenca de ecossistemas de inovacdo menos consolidados

(Schwenkel, 2021).
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Grafico 3 — Distribuigdo de projetos de IS por 4rea tematica.
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Fonte: Elaborado pela autora com base em consulta realizada nas plataformas de fomento do Banco do
Brasil (Fundacdo Banco do Brasil de Tecnologia Social), Banco Itatl (Programa Itat Social), Banco do
Nordeste (FUNDECI), e Fapitec (Fundagdo de Amparo a Pesquisa e a Inovacgao Tecnoldgica do Estado de
Sergipe), por meio de acesso direto as plataformas e aos relatdrios disponiveis publicamente.

Agricultura Sustentavel e Biotecnologia: 32%

A maior parte das Inovagdes Sociais mapeadas estd concentrada na éarea de
Agricultura Sustentavel e Biotecnologia, representando 31,9% do total. Esse dado reflete
a importancia da agricultura para a economia e a subsisténcia e o enfrentamento de
desafios relacionados a seguranga alimentar, mudangas climaticas e degradagdo

ambiental (Dias, 2017; Campos et al., 2018).
Educacdo Inclusiva: 27%

A segunda area mais destacada ¢ a Educa¢do Inclusiva, que abrange 27% das IS
mapeadas. A relevincia dessa area € associada as necessidades urgentes de inclusdo
educacional (Santos et al., 2019). Iniciativas de educacgdo inclusiva sdo voltadas a

promocao de equidade (Garcia et al., 2020).
Esporte: 12%

Segundo Rodrigues (2021), a alta porcentagem de projetos nessa area pode ser
vista como um esfor¢o para utilizar o esporte como meio de integra¢do social,

desenvolvimento de habilidades e promogao de valores.

Tecnologia da Informacdo, Computacdo e Inteligéncia Artificial: 8%
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Embora representativa, essa porcentagem relativamente menor pode indicar que,
apesar do reconhecimento da importancia dessas tecnologias para o desenvolvimento,
ainda ha desafios significativos relacionados ao acesso e a capacitagdo tecnologica na

regido (Cabral et al., 2023).
Desenvolvimento Comunitario: 6% e Saude Publica: 5%

Destaca-se a necessidade de fortalecer as capacidades locais, empoderando as
comunidades para que possam liderar seus proprios processos de desenvolvimento
(PUTNAM, 2000). Ja a Satde Publica também parece receber menos aten¢ao em termos
de projetos inovadores, o que pode refletir uma lacuna na abordagem de questdes de saude
na regido, ou uma dependéncia maior das politicas publicas tradicionais para atender a

essa demanda.
Eficiéncia Energética e Energias Renovaveis: 4%

O baixo percentual pode indicar que, embora o Nordeste tenha um potencial
significativo para energias renovaveis, como solar e eolica, as Inovagdes Sociais nesse
setor ainda sdo limitadas. Isso sugere uma oportunidade para expandir os esfor¢os nessa
area, especialmente considerando a importancia da transicdo energética para o

desenvolvimento sustentavel da regido (MMA, 2018).

Grifico 4 — Distribuigao de projetos de IS por tipo de organizagdo no Nordeste (2019-2023).

m ONGs =Empresas Privadas = Instituigdes de Ensino = Associagdes = Entidades Publicas

Fonte: Elaborado pela autora com base em consulta realizada nas plataformas de fomento do Banco do
Brasil (Fundagdo Banco do Brasil de Tecnologia Social), Banco Itatl (Programa Itat Social), Banco do
Nordeste (FUNDECI), e Fapitec (Fundagdo de Amparo a Pesquisa e a Inovagao Tecnologica do Estado de
Sergipe), por meio de acesso direto as plataformas e aos relatorios disponiveis publicamente.
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ONGs: 27,2%

As organizagdes nao governamentais (ONGs) representam a maior fatia entre as
organizacdes envolvidas nas Inovagdes Sociais analisadas, com 27,2%. As ONGs atuam
como pontes entre as comunidades e outras institui¢cdes, permitindo uma implementacgao

mais eficiente de projetos que atendam as necessidades locais (Solidade, 2024).
Empresas Privadas: 26,2%

As empresas privadas contribuem com 26,2% das Inovacdes Sociais. Esse dado
demonstra o envolvimento crescente do setor privado em iniciativas de responsabilidade

social e sustentabilidade (Porter; Kramer, 2011; Ribeiro, 2021).
Instituicoes de Ensino: 13,4%

As Institui¢des de Ensino representam 13,4% das organizagdes envolvidas nas IS.
As universidades e centros de pesquisa estio inseridos no desenvolvimento de Inovagdes
Sociais ao fornecerem conhecimento técnico e cientifico e ao promoverem a cultura de

inovacao.
Associacoes: 13,1%

As Associagdes tém um papel na mobilizagdo e organizacdo de grupos em torno
de interesses comuns (Pimenta, 2017). As associagdes sdo provocadas pelas dinamicas
locais, o que lhes permite desenvolver e implementar Inovagdes Sociais adaptadas as

necessidades especificas de cada comunidade.
Entidades Publicas: 11,5%

Entidades Publicas refletem a participagdo do governo na promocao de Inovagdes
Sociais. A atuagao do setor publico ¢ favoravel a inovacao por meio de politicas publicas,
financiamento ou parcerias publico-privadas, que visam transformar estruturas sociais

econdmicas em larga escala (Fischer, 2020).

6.4 Impactos Observados
A andlise de 304 projetos de Inovagdes Sociais (IS) financiados no Nordeste
brasileiro (2019-2023) revela seu impacto multidimensional no desenvolvimento

regional. Os resultados indicam transformacdes socioecondOmicas significativas,
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demonstrando o potencial catalitico das IS na superacdo de desafios historicos. A
abrangéncia da analise inclui as dimensdes social, econdmica, ambiental e institucional

da governanga local.

No ambito social, as iniciativas de IS tém promovido a inclusdo e o
empoderamento de grupos historicamente marginalizados. Projetos voltados a educagao
inclusiva ampliaram o acesso a educagdo de qualidade, contribuindo para a reducao das
desigualdades educacionais. Segundo dados do Censo Escolar de 2023, a taxa de
escolarizagdo de criangas entre 6 e 14 anos no Nordeste atingiu 96,9%, representando um

avanco expressivo em relagdo ao ano anterior (INEP, 2023).

Sob a perspectiva econdmica, as IS tém estimulado o empreendedorismo local e
a economia solidaria, criando oportunidades de emprego e incrementando a renda das
comunidades. Iniciativas de microcrédito e suporte a pequenos negdcios possibilitaram
que individuos de baixa renda iniciassem seus proprios empreendimentos, promovendo a
autonomia financeira e contribuindo para a redugao da pobreza (IPEA, 2023). Entre 2019
e 2023, houve um aumento de 15% na renda média das familias nas regides impactadas

por essas iniciativas, conforme dados do SEBRAE (SEBRAE, 2023).

Na dimensdo ambiental, as IS tém promovido praticas sustentaveis, especialmente
na agricultura, considerando as condi¢des climaticas desafiadoras da regido Nordeste. A
adogdo de técnicas agricolas inovadoras, como a agricultura de sequeiro e sistemas
agroflorestais adaptados ao semiarido, contribuiu para a conservagdo dos recursos
hidricos escassos e aumento da produtividade em condi¢des adversas. Essas praticas nao
apenas reduziram a degradagdo ambiental tipica da regido, mas também promoveram a

resiliéncia dos ecossistemas locais, como a Caatinga (Embrapa Semiarido, 2024).

Institucionalmente, as iniciativas impactaram as praticas de governanga,
promovendo maior colaboracdo entre organizacdes ndo governamentais, empresas
privadas, institui¢cdes académicas e entidades publicas. A anélise de redes sociais revelou
elevada densidade de conexdes entre os atores envolvidos, indicando um ecossistema
colaborativo de intercambio eficiente de informacdes e recursos. Esse ambiente
colaborativo facilita a implementacdo de politicas publicas mais eficazes e adaptadas as
necessidades locais, aprimorando a governanga e incentivando maior participacao

comunitaria nos processos decisorios. O papel das redes fortalece o capital social,
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promovendo coesdo comunitaria e facilitando a implementacgao de solu¢des adaptadas ao

ecossistema regional.

Essas iniciativas ndo se restringem a resolucdo de problemas imediatos, mas
também promovem transformagdes estruturais, alterando relagdes sociais e fortalecendo
praticas de governanga inclusivas. Por meio do empoderamento comunitario, da
promocao de praticas sustentaveis ¢ da construgdo de redes colaborativas, as IS tém
impulsionado o progresso regional integrado. Contudo, a continuidade e ampliagao desses
impactos dependem do fortalecimento continuo das redes locais, do apoio institucional e
limitagdes de recursos. O presente estudo evidencia que as IS no Nordeste brasileiro ndo
sdo meras solugdes pontuais, mas sim catalisadoras de uma transformagao social mais

ampla e duradoura, alinhada aos principios de desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

7. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo realizou o mapeamento e a analise de impacto da Inovacao Social (IS)
no Nordeste brasileiro, contextualizando-a no desenvolvimento do Sul Global. Utilizando
analise documental, estatistica descritiva e Andlise de Redes Sociais (ARS), foram
mapeadas 304 iniciativas de IS entre 2019 e 2023, identificando atores, redes de
colaboragdo e impactos multidimensionais (sociais, econdmicos, ambientais e
institucionais). A analise revelou uma diversidade de iniciativas, majoritariamente
focadas em inclusdo social, desenvolvimento sustentavel e fortalecimento comunitario. A
ARS, com densidade de 0.55, indicou coesdo moderada na rede de projetos.
Quantitativamente expde-se desafios em escalabilidade, com fragilidades estruturais que
limitam a replicabilidade e ampliacdo do impacto das iniciativas. Contudo, a ARS

sinalizou o potencial das redes de colaboracdo na mitigacao dessas limitagdes.

As Inovacdes Sociais atuam como agentes de reconfiguragdo estrutural no Sul
Global, respondendo a desafios sistémicos como pobreza e desigualdade, preenchendo
lacunas em politicas publicas tradicionais. A pesquisa corrobora a centralidade da IS no
desenvolvimento do Sul Global, demonstrando seu potencial transformador. A
consolidagdo desse impacto, porém, requer um ambiente favoravel, com suporte
institucional de longo prazo. A Inovacdo Social no Nordeste Brasileiro representa um
modelo de desenvolvimento para o Sul Global, condicionado a uma governanga solida. A
perenidade desse modelo reside na capacidade dos atores envolvidos em fortalecer as

interacoes, expandir as redes colaborativas e assegurar a sustentabilidade das iniciativas.
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