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RESUMO

Iniciativas que promovam a¢des contra o desperdicio, visando minimizar e/ou eliminar os impactos negativos ao meio ambiente e que
garantam o desenvolvimento sustentavel incentivam a sociedade a adotar novos padrdes e referenciais de consumo dos recursos naturais.
O Ministério do Meio Ambiente (MMA) desenvolveu a Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P) com a finalidade de
estimular a sustentabilidade e promover os critérios socioambientais no &mbito publico e privado. No que diz respeito ao setor publico,
a Universidade Federal de Sergipe (UFS) aderiu & A3P em 29 de abril de 2015. Posto isto, o0 artigo tem como objetivo analisar a adesdo
da UFS as diretrizes propostas pela A3P. A metodologia adotada é a qualitativa, de carater exploratorio e descritivo.Para tanto, foi
realizado um levantamento bibliogréafico e documental de materiais necessarios a compreenséo dos elementos que compdem essa
pesquisa. Os resultados apontam que existem politicas ambientais fortemente amparadas pela A3P na UFS, que podem ser notadas
tanto no ambiente interno como no externo da instituicdo, a saber: monitoramento das &rvores e pisos tateis, proibi¢do de copos
descartaveis no restaurante universitario, implementagdo da coleta seletiva, adog&o de containers e preocupagdo noque tange a qualidade
de vida dos servidores. Embora essas medidas tenham sido intensificadas nos ultimos anos, 0s gestores precisam capacitar melhor os
funcionarios da limpeza quanto ao descarte adequado do lixo, sensibilizar a comunidade académica acerca do uso racional dos recursos
ambientais, além de fazer mais investimentos que visem a conservagao dos bens publicos.
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Environmental Agenda in Public Administration: an analysis of UFS adherence to the
guidelines proposed by A3P

ABSTRACT

Initiatives that promote actions against waste, aiming to minimize and/or eliminate negative impacts on the environment and that
guarantee sustainable development, encourage society to adopt new standards and benchmarks for the consumption of natural
resources. The Ministry of the Environment (MMA) developed the Public Administration Environmental Agenda (A3P) with the aim
of encouraging sustainability and promoting socio-environmental criteria in the public and private spheres. With regard to the public
sector, the Federal University of Sergipe (UFS) joined the A3P on April 29, 2015. That said, the article aims to analyze the adherence
of UFS to the guidelines proposed by the A3P. The methodology adopted is qualitative, with a exploratory and descriptive character.
To this end, a bibliographic and documentary survey of materials necessary to understand the elements that make up this research was
carried out. The results show that there are environmental policies strongly supported by A3P at UFS, which can be noticed both in the
internal and external environment, namely: in the monitoring of trees and tactile floors, in the prohibition of disposable cups in the
university restaurant, implementation of selective collection, adoption of containers and concern regarding the quality of life of servers.
Although these measures have been intensified in recent years, managers need to better train cleaning staff on the proper disposal of
waste, raise awareness of the academic community about the rational use of environmental resources, in addition to making more
investments aimed at the conservation of public goods.
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1. Introducéo

A discussdo em torno da minimizagdo dos impactos ambientais negativos vem tornando-se cada vez
mais ampla diante da limitagdo dos recursos naturais disponiveis. Assim, as organizagdes, tanto publicas
guanto privadas, precisam adotar atitudes responsaveis objetivando a sustentabilidade ambiental.

Nesse ambito, o Brasil também precisaria buscar alternativas sustentaveis, visto que nas décadas de 60
e 70 tornou-se altamente depende de recursos ndo renovaveis, principalmente dos combustiveis fosseis. Diante
desse cenario, “observadores e jornalistas inclinados a identificar, proteger, conservar, valorizar e transmitir
as geracdes futuras a importancia do patrimoénio cultural e natural” (Ignacio, 2020, n. p.) notaram que 0
desenvolvimento econémico acelerado causava grandes danos — até irreversiveis — ao meio ambiente e isso
refletiria negativamente na vida em sociedade a medida que a populagdo crescesse e 0 consumo aumentasse.

Em busca de um modelo sustentavel para garantir o bem-estar social, Organiza¢des Internacionais,
ONGs e outros grupos manifestaram suas preocupacfes na Conferéncia das NacGes Unidas, sediada pela
primeira vez no Brasil, no Rio de Janeiro, que ficou conhecida como ECO-92 ou Rio-92. A Conferéncia tinha
por objetivo buscar caminhos para conciliar o desenvolvimento econémico a protecdo ambiental, como
mostram Berchin, Stiefelmann e Guerra (2015, p. 380):

A ECO 92 teve a fungdo de apresentar um balango dos avancos e necessidades a serem cumpridas com
relacdo ao desenvolvimento sustentavel, resultando em outros documentos e tratados acerca da
biodiversidade, da desertificacdo e das mudancas climéticas, e a introducdo da Carta da Terra. Outro
resultado importante da RIO 92 foi a adogdo da Agenda 21, a fim de alcangar o desenvolvimento
sustentavel em todos os paises, de forma que os paises adotassem a Agenda e a adaptassem para a
aplicagdo em seu territorio.

No entanto, houve diversos ataques e conflitos para almejar o desenvolvimento sustentavel, uma vez
gue governos e empresas de paises desenvolvidos ndo acataram o que fora acordado no documento da Agenda
21 e, consequentemente, isso causou um efeito contrario. “A Agenda 21, em vez de promover a conversao de
sistemas ndo renovaveis e sustentaveis, se tornou uma proposta para aumentar o comércio internacional”
(Ortega, 2011, p. 15). Fica claro que essa intervengéo ndo trouxe nenhum tipo de conciliagdo e, posteriormente,
agravou ainda mais o impacto ambiental.

Embora tenham se passado trinta anos, 0 modelo proposto pela Conferéncia ainda ficouincompreendido
e, atualmente, os 6rgdos decisivos para a estabilizagdo do meio ambiente usam a Agenda 21 para se
autopromoverem ¢ melhorarem a sua imagem. “Assim, [...] certos governos rotulam suas politicas publicas de
sustentaveis, frequentemente como estratégia para conseguir apoio” (Diegues, 2003, p. 7).

Ao longo das Ultimas décadas, outras conferéncias mundiais discutiram o destino da humanidade tendo
como ponto de partida a preservacdo do meio ambiente e a sustentabilidade. No entanto, o desenvolvimento
sustentavel aliado a manutencdo do meio ambiente saudavel, tendo como escopo o progresso humano, ainda
tem um longo caminho a ser perseguido, visto que o desenvolvimento sustentavel busca simultaneamente a
eficiéncia econbmica, a justiga social e a harmonia ambiental. Segundo Maimon (1996, p. 10) é preciso um
processo de mudanga no que concerne a exploragdo de recursos, pois “[...] a orientacdo dos investimentos, 0s
rumos do desenvolvimento ecoldgico e a mudanga institucional devem levar em conta as necessidades das
futuras geragdes”.

A agenda ambiental, no contexto brasileiro, a ganhou mais forca a partir da Politica Nacional do Meio
Ambiente (Lei n.° 6.938/1981), que proporcionou uma mudanga estruturada e teve como intuito mantero
equilibrio ambiental, tecnolégico e econdmico. Os incisos |, 11, 111, VI e VI estabelecem objetivos para manter
o0 equilibrio ecolégico e o equilibrio econémico, j& os incisos 1V e V visam utilizar as ferramentas tecnoldgicas
como recursos e manejo do meio ambiente (Brasil, 1981). Desse modo, propde-se a orientar e a guiar governos
da Unido, dos estados, do Distrito Federal, dos territdrios e dos municipios quanto ao uso consciente dos
recursos naturais. Os 6rgdos que de fato adentraram na agenda foram: governos, corporagdes, universidades,
centros de pesquisa e movimentos sociais, sendo obrigatério operar em todos os setores publicos e privados,
Vvisto que deve manter o controle em todos 0s mecanismos.

Para Cunha e Coelho (2012, p. 31), desde a década de 90 até a atualidade, a politica ambiental brasileira,
“apresentou diversas fases e faces e mesclaram-se diferentes posturas que perpassam por politicas regulatorias,
estruturadoras e indutoras de comportamento”. Assim, a politica ambiental perpassou por diversos momentos
e contextos. Conforme Barbieri e Silva (2011, p. 14), a efetividade de uma politica publica ambiental
“dependera sempre do grau de importancia que a sociedade atribui as questes ambientais,
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dependerd, também, dos seus instrumentos e da maneira como eles se articulam”.

Nessa perspectiva, 0s setores publicos, em geral, possuem o dever de adotar um posicionamento
responsavel para gerar valores e incentivar a sociedade como um todo. Desta feita, o setor publico tem sido
cobrado por se inserir como agente também responsavel por suas atividades econémicas, sociais e ambientais,
ndo s6 como agente fiscalizador ou regulamentador de empresas privadas, mas também como responsavel por
suas préprias acGes socioambientais ao consumir recursos naturais.

“Um eficiente sistema de gestdo ambiental deveria ser compromisso essencial do setor publico de modo
a promover o bem estar [sic] social” (Barata, Kligerman & Minayo-Gomes, 2007, p. 172). Destarte, a
fiscalizacdo e a regulamentacédo das atividades econdmicas, no que diz respeito as questdes socioambientais,
ndo sao as Unicas atribuicGes do poder publico, posto que a implantacdo de politicas publicas sustentaveis se
torna cada vez mais necessaria para atender aos anseios da sociedade no que se refere a promoc¢édo de boas
praticas ambientais.

Com essa iniciativa, o poder publico incentiva as agdes sustentaveis de modo que as atividades de
regulacdo e fiscalizacdo ndo se restrinjam a Unicas atividades publicas, uma vez que os entes publicos sdo
grandes consumidores de recursos naturais. “Se colocando, dessa forma, como exemplo de boas préticas,
cumprindo fielmente com suas responsabilidades.” (Brasil, 2009).

Nesse sentido, a gestdo socioambiental possui um importante papel no setor publico, pois detém
ferramentas para promover o bem-estar social, ja que pode e tem condi¢Ges em reduzir os impactos ambientais
causados pelo homem. Assim, o governo tem cabedal para conduzir, auxiliar, e incentivar as instituicbes
publicas a adotarem medidas socioambientais que permitam conciliar o desenvolvimento econémico e o
desenvolvimento ambiental. “As medidas adotadas para a reducdo dos impactos ambientais (presentes e
futuros), além de constituirem manifestacdes de responsabilidade social das empresas — podem redundar em
retorno econdmico” (Barata, Kligerman & Mainayo-Gomes, 2007, p. 169).

Para contemplar a proposta de uma agenda ambiental afinada com as necessidades de
preservacdo/conservacao do meio ambiente sob a Gtica socioambiental, em 1999 o Governo Federal — por meio
do Ministério do Meio Ambiente (MMA) — desenvolveu a Agenda Ambiental da Administracao Publica (A3P)
aplicavel as trés esferas das instituicGes publicas (federal, estadual e municipal) e aos trés poderes da Republica
(executivo, legislativo e judiciario), baseada nas diretrizes da Agenda 21 e nas orienta¢des e principios da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). (Brasil, 1999).

A A3P é uma iniciativa que necessita do comprometimento coletivo e individual, ou seja, precisa da
contribuigdo da sociedade como um todo. Além disso, a agenda da enfoque & responsabilidade socioambiental
aos gestores publicos. Para Santos (2017, p. 26) “a A3P é uma ferramenta importante para as instituicGes,
porque traz politicas que agregam agdes de melhoria referente ao meio ambiente no &mbito organizacional”.

Ademais, a A3P estabelece que as institui¢des federais criem projetos socioambientais para que haja uma
reducdo significativa dos recursos naturais, como economia de &gua e energia, desperdicio de alimento epapel,
incentivar a reciclagem, especialmente no dmbito universitario. “Essa gestdo ambiental é relevante tanto para
o planeta como também para esses 6rgaos que, ao se associarem a preservagao do meio ambiente, melhorardo
a sua imagem” (Flores, 2012, p. 32).

Assim sendo, a A3P objetiva a sensibilizacdo do setor publico, de forma a garantir uma exceléncia na
gestdo ambiental através de praticas e a¢cdes recomendadas, tencionando inserir principios de uma nova cultura
institucional. Para tanto, é fundamentada em cinco eixos teméaticos que preconizam a redugdo dos impactos
socioambientais negativos: Uso racional dos recursos naturais e bens publicos, gestdo adequada dos residuos
gerados, qualidade de vida no ambiente de trabalho, sensibilizacdo e capacitagdo dos servidores, licitagdes
sustentaveis.

Como representado na Figura 1, a A3P pretende estimular os gestores publicos a incorporar critérios de
gestdo socioambiental em suas atividades rotineiras, levando a: Fomentar a ética e a autoestima, dos servidores
publicos, principalmente em relacdo ao atendimentodos interesses coletivos [...] (Matias, 2014, p. 42).

“Repensar” esta diretamente associado aos padrdes de produgao e o descarte adotado; “Recusar” é uma
das alternativas de rejeitar 0 consumo que causem impactos ambientais negativos; “Reduzir” consiste em
evitar desperdicios e/ou consumir menos produtos; “Reutilizar” é utilizar o produto de diversas formas; e
“Reciclar” esta ligado a transformar materiais usados em outros produtos que possam ser reutilizados.

E necesséario ressaltar que a adesdo a A3P se sucede de forma voluntéria e, para sua implantacio, a
instituicdo publica devera assinar o Termo de Adesdo, a fim de ter acesso a Rede A3P — canal de interacdo
entre as instituicdes participantes (Brasil, 2021a). Dado esse contexto, a Universidade Federal de Sergipe
(UFS), preocupada com as questfes socioambientais, aderiu a A3P em abril de 2015.

Assim, este artigo tem como objetivo analisar da adesdo da UFS as diretrizes propostas pela A3P e, para
alcanca-lo, convencionou-se: i) identificar se a Universidade Federal de Sergipe coloca em prética as acGes
propostas pela A3P; ii) verificar se os gestores do Campus incentivam os servidores e os estudantes na
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preservacdo do espaco; e iii) analisar se as politicas ambientais proporcionam qualidade de trabalho aos
servidores.

2. Material e Métodos
2.1 Descricdo metodologica da pesquisa

A presente pesquisa configura-se como qualitativa, pois consiste na compreensdo e analise do tema
escolhido, a saber, a Gestdo Ambiental na Universidade Federal de Sergipe (UFS) a partir de sua adesdo a
Agenda Ambiental na Administracdo (A3P). O modelo qualitativo é aderente ao estudo, porque se preocupa
“com 0 aprofundamento da compreensdo de uma organizac¢do” (Jardim & Pereira, 2009, p. 3).

Quanto ao método, a pesquisa comparou as semelhancas e diferencas na aplicabilidade de recursos
socioambientais da UFS em anos anteriores com a atualidade no que concerne a Gestdo Ambiental. Para
Marconi e Lakatos (2010), esse método visa comparar 0s objetos de estudos com a finalidade de explicar
divergéncias e semelhancas, tanto no passado quanto no presente. Ainda para Corréa e Rampazzo (2008, p.
59), no “ato de comparar verifica-se similitudes e divergéncias entre 0s componentes do objeto”, possibilitando
checagens de diferentes sistemas ou padrdes comportamentais.

Quanto a realizacdo dos objetivos, o estudo caracteriza-se como exploratdrio-descritivo. Exploratorio
porque “esse tipo de estudo tem um planejamento mais flexivel, que envolve levantamento bibliografico,
analise de documentos, observagao de fendmeno [...]” (Oliveira, 2011, p. 154). Tais procedimentos técnicos
possibilitaram realizar uma investigagdo minuciosa acerca da A3P na UFS, explorando a tematica em questéo.
Descritivo porque “tém como objetivo primordial a descri¢do de caracteristicas de determinada populagéo ou
fendmeno ou o estabelecimento de relagdes entre variaveis” (Gil, 2009, p. 61). Neste caso, o grupo social e
espaco fisico da UFS, a fim de evidenciar/levantar informagdes relevantes.

2.2 Descri¢do do ambiente de estudo

Historicamente, a Universidade Federal de Sergipe (UFS) foi criada a partir de seis outras faculdades.
Na década de 1920, houve uma tentativa em implementar a primeira Faculdade de Ensino Superior no estado
de Sergipe, porém seu funcionamento iniciou-se no ano de 1940 com a implementacéo da Faculdade de Ciéncia
Econbmica, a Faculdade de Quimica, a Faculdade de Direito, acompanhadas da criacdo da FaculdadeCatolica
de Filosofia de Sergipe, a Escola de Servigo Social e a Faculdade de Ciéncias Médicas.

Devido ao grande nimero de faculdades, foi necessario constituir uma Gnica universidade no estado de
Sergipe. Dessa forma, amparado pela Lei n.° 1.194 de 11 de julho de 1963, 0 governo sergipano autorizou que
as instituicGes de Ensino Superior mencionadas fossem transferidas para a Fundagdo Universidade Federal de
Sergipe, localizada no municipio de Séo Cristévao/SE (Antoniolli, 2020).

A maior preocupagéo, no entanto, era organizar a Universidade e, para tanto, reuniram-se os diretores
das seis faculdades a fim de tragar estratégias e estudar as condi¢bes de Ensino Superior em Sergipe. Assim,
concebeu-se o Conselho Estadual de Educagdo de Sergipe (CEE/SE), que elegeu um Unico Reitor paracompor
a organizacdo universitaria. A partir dessa organizacao, em 28 de fevereiro de 1967, a Fundacéo Universidade
Federal de Sergipe foi instituida e, em 15 de maio de 1968, as instala¢cdes foram concluidas.

Inicialmente, a instituicdo contava apenas com o Campus de S&o Cristovao, onde estava inseridos 4
centros académicos, 6 departamentos e 103 cursos. Com o tempo, a UFS ampliou-se e possui atualmente 5
Campus, localizados tanto na capital quanto no interior sergipano, que sdo: 1) Campus Séo Cristévao, com
69 departamentos; 2) Campus de Lagarto, com 9 departamentos; 3) Campus de Laranjeiras, com 4
departamentos; 4) Campus do Sertdo, com 5 departamentos; e 5) Campus de Itabaiana com 10 departamentos.

Dessa maneira, até 0 momento dessa investigacdo, a Universidade Federal de Sergipe é composta por
97 departamentos, com 1747 docentes e 1426 técnicos administrativos, possuindo o total de 3173 servidores
ativos.
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3. Resultado e Discussao
3.1 Impactos positivos causados pela Gestdo Ambiental da UFS

A Gestdo Ambiental nas instituicdes de Ensino Superior iniciou-se por volta da década de 1960,
entretanto a Universidade Federal de Sergipe ndo aderiu a época. Nesse periodo, os responsaveis pelas
instituicbes de Ensino Superior voltaram as suas preocupacfes também para causas sustentaveis. Assim, as
Institui¢bes de Ensino de Superior “comegaram a introduzir em seus sistemas de gestdo algumas agdes
ambientais, por entender que suas praticas de gestdo ndo eram compativeis com a preservacdo do meio
ambiente” (Matias, 2014, p. 55). Ao inserir praticas ambientais no sistema de ensino, a UFS conseguiu diversos
destagues e parcerias, isso acabou por inspirar outras instituicbes a também aderirem praticas de Gestdo
Ambiental no ensino.

No decorrer dos anos, a Gestdo Ambiental se tornou uma das prioridades da UFS, uma vez que passou
a conscientizar a comunidade académica quanto ao manuseio dos residuos e energia elétrica. Em 1990, a
maioria dos docentes do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET) reuniram-se no intuito de elaborar
um projeto para tratar da destinacdo adequada dos residuos sélidos da institui¢do. Infelizmente, por falta de
conhecimento técnico especializado, o projeto ndo foi a frente.

Em 1995 foi criado o Programa de Mestrado em Desenvolvimento e Meio Ambiente (PRODEMA) por
meio da Resolugdo n.° 003/95/CONEP (Matias, 2014). A partir desse marco, varias pesquisas e projetos
comecaram a ser desenvolvidos, principalmente no que diz respeito a Gestdo Ambiental na prépria UFS e na
Cidade Universitaria Prof. José Aloisio de Campos.

Em vista disso, em 2005, a UFS foi assistida pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA) com o projeto
‘Sala Verde’, que visava conscientizar a comunidade local sobre a importancia da educagéo ambiental por meio
de oficinas, projetos e palestras. Além desse incentivo, outras agdes foram inseridas no contexto universitario,
tal como a campanha ‘Otimizar € Preciso’, que objetivou, por exemplo, reduzir o consumo de agua, energia etc.
Alves (2010, p. 32) afirma que “os custos com o consumo de agua, energia, combustivel, entre outros, puderam
ser racionalizados e o saldo transferido para outros investimentos, beneficiando toda a comunidade
académica”.

O Relatério de Gestdo da Universidade Federal de Sergipe, que foi realizado entre 2004-2008,
demonstrou como os projetos e a¢Oes tém refletido no consumo racional dos recursos naturais e a reducéo dos
gastos institucionais, conforme Figura 3:

Figura 3 — AcBes sobre 0 uso racional dos recursos naturais e a reducdo dos gastos da UFS
A substituicdo dos ares-condicionados inadequados, nos setores administrativos e laboratoriais, por outros
mais modernos e com selo de eficiéncia Classe A do Inmetro (PROCEL) reduziu o consumo de energia
elétrica.
A compra de camara frigorificas para o Restaurante Universitario (RESUN) trouxe beneficios na
conservagdo dos alimentos, economia de energia elétrica e redugdo nos gastos com manutencao.
A utilizacéo de luz solar, por meio de uso de telhas transparentes ginasio de esportes, economizou energia
elétrica.
A adocéo de Self Service no RESUN provocou uma reducdo no desperdicio de 1,5 toneladas de
alimentos por més.

Fonte: Adaptado do Relatério de Gestdo da UFS de 2004-2008 (2008)

Colocar essas acdes em préatica s6 foi possivel devido aos processos licitatérios da UFS, nos quais
constam diversos itens quanto a sustentabilidade ambiental, conforme Relatério de Gestdo da UFS 2004- 2008:

Equipamentos de refrigeracéo com exigéncia de Selo Procel A, conforme as normas do Inmetro;
Compra de papel reciclado;

Exigéncia da coleta reversa na compra de baterias e [ampadas;

Compra de veiculos com combustivel flex;

Materiais elétricos com certificacdo Inmetro;

Lampadas de LED de baixo consumo de energia;

Materiais de limpeza com notificacdo da ANVISA/MS;

Equipamentos médicos e EPIS com registro na ANVISA/MS;

Cadastro de aprovacdo do Ministério do Trabalho, a fim de confirmar o prazo de validade de um
determinado EPI;

Aplicagdo das normas ABNT em atendimento aos requisitos de padronizagdo de técnicas de
producdo;

Comprovante de Registro do fabricante do produto no Cadastro Técnico Federal de Atividades

Leite, Sousa & Costa 90



Revista Brasileira de Meio Ambiente (v.11, n.2 — 2023)

Certificado de Regularidade valido, nos termos do artigo 17, inciso 11, da Lei n.° 6.938/1981, e da
Instru¢do Normativa IBAMA n.° 31, de 03/12/2009, e legislaco correlata, para os itens de madeira;
Para os EPI’S (Equipamento de Prote¢do Individual), de fabricacdo nacional ou importada, indicacdo
do Certificado de Aprovacdo (CA), expedido pelo 6rgéo nacional competente em matéria de seguranca
e sadde no trabalho do Ministério do Trabalho e Emprego, vigente e com data compativel com a
expectativa de uso deste (UFS, 2008).

Tais iniciativas proporcionaram grandes melhorias tanto na qualidade da realizacdo das atividades
quanto na preservacao do meio ambiente. Vale ressaltar que essas a¢des tém incentivado discentes e docentes
a elaborar projetos no mesmo viés, como ¢ o caso do projeto ‘Efici€éncia Energética’, desenvolvido pelo
departamento de Energia Elétrica juntamente com a Comisséo Interna de Conservacéo de Energia (CICE),
visando reduzir o consumo de energia elétrica na UFS; e o projeto ‘Analise da Vegetagdo ¢ Recuperagdo da
Paisagem do Campus de Sao Cristovao’, comandado pelo departamento de Engenharia Florestal, objetivando
que a comunidade interaja com a academia na recuperagdo da biodiversidade local.

Outra acéo pertinente — implantada em 23 de fevereiro de 2010 pela Coordenacdo Geral de Planejamento
(COGEPLAN), por meio da Portaria n.° 0420/GR — foi o Programa ‘UFS Ambiental’ (UFS, 2012), que teve
como intuito minimizar os impactos ambientais (negativos) pela diminuicdo da quantidadede residuos sélidos.
A UFS Ambiental é um programa que vem contribuindo significativamente nos campis no que tange a coleta
seletiva. Essa acdo mudou drasticamente o comportamento tanto dos estudantes quanto dos funcionérios na
cidade universitaria, melhorando a qualidade de vida académica.

As Figuras 4 e 5 apresentam a implementacdo de algumas agdes em prol da coleta seletiva:

Figura 4 — Coletor especial de uso da UFS Figura 5 — Lixeira de uso comum da UFS

Fonte: Registrado pelos autores (2019) Fonte: Registrado pelos autores (2019)

De acordo com Matias (2014, p. 57), a introducdo da coleta seletiva deverd pautar-se na seguinte
condi¢do: que “os residuos reciclaveis descartados pela Administragdo Publica Federal, direta e indireta,
deverdo ser encaminhados as cooperativas ¢ associagdes de catadores de materiais reciclaveis”. Apesar da
comunidade universitaria estd mais consciente, foi necessario que os responsdveis do programa UFS
Ambiental realizassem palestras para “o descarte seletivo correto” (Matias, 2014, p. 59).

Desde entdo, podemos notar a presenca de coletores seletivos nos corredores universitarios, contudo nao
se utilizam as cores padronizadas pelo Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) — Resolucéo n.°
275/2001 (azul, vermelho, verde e amarelo). Os coletores séo (Figuras 6): verde claro (ndo reciclavel), cinza
(reciclaveis); e laranja (residuos especiais) (Figura 5). Ja os containers de residuos (Figura 7) encontram-se
nas cores laranja (reciclaveis) e azul (ndo reciclaveis). E importante acrescentar que atualmenteha um ponto
de coleta de bitucas de cigarro na instituicdo (Figura 8).
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Fonte: Registrado pelos autores (2019)

Apesar de haver a coleta e o destino para cada residuo, os auxiliares de limpeza despejam o lixo (reciclavel
e ndo reciclavel) em um Gnico saco preto, descartando-o no container azul, ou seja, mesmo que a selecdo se realize
pelos servidores, no momento da limpeza, os residuos sdo misturados. Isso mostra a importancia de cursos de

capacitacdo, bem como o aumento da fiscalizagcdo no que tange ao descarte adequado pelos auxiliares de limpeza
da UFS.Observacéo In Loco pelos pesquisadores.
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Até o periodo de 2016 o programa UFS Ambiental ndo tinha um projeto em relacdo ao descarte
dos residuos quimicos que, infelizmente, eram incorporados em ambientes ou locais inadequados. Mas,
atualmente, a Coordenagdo — juntamente com a Reitoria da UFS — realizou um contrato para que uma
empresa privada fizesse a coleta dos lixos de alta periculosidade semanalmente. Até a coleta, esses
residuos, que prejudicam o meio ambiente, sdo alocados em um container especifico.

Em 2012, containers maiores foram adquiridos pela UFS com o objetivo de servir como sala de aula.
Com o decorrer do tempo, 0s containers passaram a abrigar seis laboratérios e quatro salas de aula climatizadas
gue atendem aos cursos de Engenharia Florestal, Engenharia de Pesca, Medicina Veterinaria, Engenharia
Agricola, Divisdo de Assisténcia ao Servidor (DIASE), e Zootecnia. A DIASE, por exemplo, foi inaugurada
em 17 de junho de 2021 e possui uma estrutura metélica de baixo custo (Figura 9).

Figura 9 — Divisdo de Assisténcia ao Servidor (DIASE)
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Fonte: DIASE. Imagem disponivel em: https:<//diase.ufs.br/pagina/22533>. Acessado em 04/04/2022

Outras medidas da Gestdo Ambiental na UFS colaboraram para que a universidade se tornasse mais
sustentavel. Por exemplo, cartazes espalhados ilustram e guiam quanto ao consumo consciente de energia
elétrica; implementacéo de etiqueta de monitoramento das &rvores do Campus, que visa acompanhar o
desenvolvimento das arvores ameacadas; proibicdo do uso de copos descartaveis no Restaurante
Universitario (RESUN), incentivando estudantes e funcionarios a levarem seu proprio copo; a Biblioteca
Central (BICEN) dispde de energia fotovoltaica que tem baixo custo, pois € gerada diretamente por placas
solares; incentivo ao uso de ilhas de impressdo, visando reduzir a quantidade de papel impresso; e
distribuicdo de informativos sobre o consumo sustentdvel, um meio de conscientizar e sensibilizar a
comunidade académica.

Nesse sentido, hd também um projeto voltado para a qualidade de vida no trabalho, elaborado pela Profa.
Dra. Thais Ettinger. O Centro de Atencdo & Salde e Seguranga (C.A.S.A.S.) desenvolve diversas agesque
viabilizam a promocéo de salde, a qualidade de vida e a prevencdo de doencas aos servidores da UFS. O Centro
propde-se a trabalhar aspectos bioldgicos, sociais, psicoldgicos e socioambientais. Nele estdo inclusosos
seguintes programas de Gestdo e Institucional: Programa UFSalde; Programa Aliviar; Programa de Educagéo
Alimentar e Nutricional; Praticas Integrativas e Complementares; Programa Criacdo Saudavel; Programa de
Preparacdo para a Aposentadoria; Humanizacdo e Gestdo em Salde; entre outros. Os programaspermitem que
servidor participe de palestras e a¢cGes que visam orientar e instruir quanto a prevencao de doengas como, por
exemplo, a ‘For¢a Tarefa da Covid-19’ e a ‘Responsabilidade Socioambiental’, que tem apoio de parcerias
internas e externas.

Esse estudo considera que é dever da Universidade Federal de Sergipe desenvolver acdes
socioambientais que aspire a melhoria da qualidade de vida da comunidade universitaria no que corresponde
a Gestdo Ambiental. Nessa perspectiva, 0 meio ambiente tem ganhos significativos com o uso racional dos
recursos naturais e bens publicos, proporcionando aos usuarios um ambiente mais equilibrado e sadio.

32. A Agenda Ambiental Pablica (A3P) na UFS

A Universidade Federal de Sergipe, em 29 de abril de 2015, recebeu o certificado de adesdo da Agenda
Ambiental na Administracdo Publica (A3P). Para que o certificado fosse concebido, o Vice-Reitor e o0 Nucleo
de Gestdo Ambiental (NGA) estabeleceram metas e métodos no planejamento de ac¢des educativase de
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treinamento referentes aos eixos tematicos da A3P. A insercdo da Agenda Ambiental ocorreu por intermédio
do Ministério do Meio Ambiente (MMA):

Para auxiliar o processo de implantagdo da agenda, o Ministério do Meio Ambiente propde aos
parceiros interessados a sua institucionalizagdo por meio da assinatura do Termo de Adesdo que tem
por finalidade integrar esforcos para desenvolver projetos destinados a implementacdo da agenda
(Brasil, 2021, n. p.).

Ao incorporar a Agenda Ambiental, a UFS visou conscientizar os servidores e estudantes que ocupam
esse espaco, além de poder de estabelecer critérios nas compras e contratacfes ambientais, evitar desperdicio
de recursos e promover a qualidade de trabalho. Nesse contexto, os responsaveis pela implementacdo da
Agenda Ambiental desenvolveram os planos e metas a partir dos cinco eixos da A3P, conforme Figura 10:

Figura 10 — Eixos Tematicos da A3P na UFS

1. Uso racional dos Usar racionalmente os recursos naturais de forma econémica e

recursos naturais ebens racional, como: energia, agua, papel, copos plasticos, etc.

publicos.

2. Gestdo adequada dos Adogdo da politica dos 5R’s: Repensar, Reduzir, Reutilizar, Reciclar e

residuos gerados. Recusar.

3. Qualidade de vida no Facilitar e satisfazer as necessidades do trabalhador ao desenvolver

ambiente de trabalho. suas atividades na organizagéo.

4. Sensibilizacéo e Criar a consciéncia da responsabilidade socioambiental nos

capacitacéo. servidores e melhoria no desempenho de suas atividades.

5. LicitagOes sustentaveis. Aquisicdes de produtos/servicos sustentaveis com relacdo ao custo/
beneficio a médio ou longo prazo.

Fonte: Adaptado de Brasil (2009)

Diante da aprovagéo, a UFS adquiriu o Selo Verde e, ao longo do processo, poderia adquirir o Selo Prata
e 0 Selo Laranja, a depender da avaliagdo do MMA no que diz respeito ao fomento dos planos e metas. Portanto,
a Gestdo Ambiental:

[...] consiste na administragdo do uso dos recursos ambientais, por meio de agdes ou medidas
econdmicas, investimentos e providéncias institucionais e juridicas, com a finalidade de manter ou
recuperar a qualidade do meio ambiente [...] (Valverde, 2015, p. 12).

Em 20 de outubro de 2014, foi estabelecido pela Portaria n.° 2202, a implementacao do Regimento Interno
do Ndcleo de Gestdo Ambiental (NGA) e o provimento do Coordenador, porém, devido a problemas
burocréticos, o seu funcionamento s6 aconteceu no ano de 2016, por meio da Resolugdo n.° 03/2016/CONSU
(UFS, 2016).

A Reitoria atribuiu a0 NGA a responsabilidade de comandar a A3P, tendo por intuito desenvolver
atividades relacionadas a sustentabilidade dentro da institui¢cdo de ensino. Entéo, é importante salientar que a
Agenda de Regimento Publica foi criada em fungdo do NGA. Conforme Santos (2017, p. 43), “durante o
periodo de 2014 a 2016, as estratégias de acdo do Nucleo foram sendo propostas e confeccionadas, entre elas
a Gestédo da A3P”.

A partir de sua fundagdo, o Nucleo de Gestdo Ambiental tem se destacado cada vez mais na cidade
universitaria por conta dos bons resultados envolvendo diversas areas de atuacdo, ou melhor, ndo se
restringindo apenas a gestdo socioambiental.

A criacdo do Programa UFS Ambiental abrangeu diferentes areas, tais como a: Gestdo de Licenciamento
Ambiental; Gestéo de Flora e Fauna; Gestdo de Indicadores de Sustentabilidade e Gestdo de Mobilidade. O
objetivo € estabelecer principios e normas de funcionamento socioambiental, conscientizandoe sensibilizando
as atores do Campus universitario. Para tal, o Capitulo I, do NGA envolve as seguintes diretrizes, segundo
informa Santos (2017, p. 41-42):

Art. 1° - Este Regimento Interno estabelece as normas de funcionamento e estruturagdo do Nicleo de
Gestdo Ambiental da Universidade Federal de Sergipe, considerando que é dever da Universidade:

I. estimular, promover e apoiar a sustentabilidade socioambiental, através de atividades de ensino,
pesquisa, extensdo;

1. estabelecer mecanismos de fomento ao desenvolvimento de projetos nas areas socioambiental e de
gestdo da Universidade;

I1l. desenvolver a¢Bes conjuntas entre a Administragdo Central, Administracdo dos Campi, Unidades,
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Orgaos e Comunidade da UFS, de modo a assegurar uma gestdo ambiental integrada e eficaz;

IV. promover a gestdo compartilhada e integrada de residuos;

V. estabelecer politica interna de conservagdo, recuperagdo e melhoria do meio ambiente, visando
estimular aimplantagdo de praticas sustentaveis em todos 0s seus setores;

V1. prover condigdes adequadas de mobilidade;

VII. atender e fazer cumprir as diretrizes prescritas na Agenda Ambiental na Administracdo PUblica
(A3P).

O Capitulo 1 e o Art. 1° reforcam que todas as atividades socioambientais que integram a Agenda
Ambiental Publica serdo executadas pelo Regimento Interno do Nucleo de Gestdo Ambiental, que é responsavel
por estabelecer as diretrizes. Diante 0 exposto, “a aplicabilidade a A3P, dentro da UFS, vem sendo desenvolvida
diretamente pelo NGA, sendo o setor responsavel pelo programa” (Santos, 2017, p. 42).

Por possuir eixos tematicos extensos, o0 Gabinete do Reitor, a Prd-Reitoria de Planejamento (PROPLAN),
a Superintendéncia de Infraestrutura (INFRAUFS), a Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX) e a Pro-Reitoria de
Administracdo (PROAD) auxiliam no desenvolvimento das atividades de cada eixo do NGA.

No quadro 01 apresenta as diretrizes da A3P e as a¢Oes tomadas pela UFS até o momento da escrita
desse artigo:

Quadro 01 — Comparagdo entre as diretrizes da A3P e as a¢des da UFS

Diretrizes da A3P Acbes implementadas pela UFS
1. Uso racional dos recursos - Etiquetagem nas arvores;
naturais e bens pablicos: - Instalagdo de ares-condicionado com o selo A do Inmetro;

- Implementacéo de energia fotovoltaica na BICEN;

- Implementacéo de ilhas de impresséo nos setores;

- Utilizacdo de telhas transparentes no ginasio de esportes.

2. Gestdo adequada dos - Insercdo de coleta seletiva de residuos,coletores de bitucas de cigarro;
residuos: - Proibicaode copos descartaveis e a promogao do servigo Self Service no
restaurante universitario;

- Distribuicdo de coletores seletivos em todos os setores.

3. Qualidade de vida no - Jardinagem e arborizacéo;

ambiente de trabalho: - Praca da Democracia;

- Implantacdo do Centro de Atencédo a Saude e Segurancga (C.A.S.A.S.);
- Instalacéo de pisos tateis.

4. Sensibilizagao e - Implantacdo de cartazes em salas de aulas e setores alertando quanto ao
capacitacdo dos servidores: uso racional de energia elétrica.

5. Compras publicas - Reposicéo da frota com veiculos flex;

sustentaveis: - Adesdo de papel reciclavel.

6. ConstrucOes sustentaveis: - InstalacBes de modulos habitaveis (containers) para abrigar salas de

aulas, laborat6rios e outros setores.
Fonte: Elaborado pelos Autores (2021)

Mesmo com a implantacao das a¢Bes descritas no Quadro 01, o estudo apontou que um dos setores que
precisa de melhoria é o da coleta seletiva. Como discutido, os coletores de lixo sdo constituidos apenas de trés
cores: cinza (residuo reciclavel); laranja (residuo especial); e verde claro (residuo ndo reciclavel). Ainda ndo
se separa 0 papel, 0 vidro e demais residuos, precisando de mais aderéncia ao modelo preconizado pelos
5R’s, a saber: coletor azul (residuo de papel/papeldo); coletor vermelho (residuo plastico); coletor verde
(residuo de vidro); coletor amarelo (residuo de metal); coletor preto (residuo de madeira); coletor
branco (residuos ambulatoriais e de servigos de salde); coletor cinza (residuo geral, ndo reciclavel ou
misturado).

Ainda é imprescindivel sensibilizar e estimular os servidores sobre o uso racional dos recursosnaturais e
bens publicos, uma vez que muitos o desconhecem. E perceptivel que os técnicos administrativos, docentes e
terceirizados precisam ser sensibilizados quanto as praticas socioambientais. Alguns investimentos para 0 uso
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racional dos recursos naturais e bens publicos seriam essenciais para que o resultado fosse sobremaneira
coerente com a proposta da A3P.

Dentre essas aplicac@es, para tornar o ambiente mais sustentavel, pode-se citar: instalacdo de arejadores
nas torneiras; implantacdo de programa de troca solidaria de mobiliarios entre os setores; capacitacdo dos
servidores através do Programa Servidor Cidaddo (PROGEP/DDRH); sensibilizacdo e estimulo a boas praticas
da comunidade universitaria por meio das midias sociais (Portal, Instagram, TV/UFS e Radio/UFS); instalacdo
de ciclovias, bicicletarios, chuveiros nos banheiros, ginastica laboral, copas e areas de descanso paraservidores
e terceirizados.

Essas iniciativas destinam-se a minimizar a utilizacdo de recursos renovaveis e nao renovaveis. Em outras
palavras, contribuem para a reducéo da emissdo de gas carbdnico na atmosfera com o estimulo ao uso de
bicicletas como meio de transporte pela comunidade universitaria, bem como prolongam o tempo de vida util
de mobiliarios da instituicdo e promovem a economia significativa de 4gua, hoje tdo escassa no planeta.

A UFS, ainda que timidamente, tem buscado ampliar suas politicas de sustentabilidade no que se refere
a A3P e a Gestdo Socioambiental, proporcionando aos servidores técnico-administrativos e docentes uma
relativa melhoria na qualidade de vida no trabalho e no ambiente organizacional. Isso acaba por refletir
diretamente nos discentes, de forma que o legado das acbes propostas pelas politicas publicas de
sustentabilidade sejam compreendidas e aplicadas por todos os atores dessa esfera institucional.

4. Concluséao

Acbes que promovam 0 uso consciente dos recursos naturais, que combatam ao desperdicio e que
minimizem e/ou eliminem 0s impactos negativos ao meio ambiente sdo palavras de ordem no mundo
contemporaneo. A discussao acerca de préaticas que garantam a sustentabilidade das instituicdes, tanto publicas
guanto privadas, vem ganhando espaco visto gque incentivam a sociedade a adotar novos padrdes e referenciais
de consumo. No viés dessas politicas no setor publico, a Universidade Federal de Sergipe (UFS) aderiu a
Agenda Ambiental na Administracdo (A3P) em 29 de abril de 2015 em ac¢do coordenada pelo Nucleo de
Gestdo Ambiental (NGA) e pela Vice-Reitoria.

Esse artigo se propds a analisar as acGes da UFS desde a adogdo da A3P em 2015. Percebeu-se que,
apesar de promover mudancas percetiveis no ambiente interno e externo da instituicdo, se faz necessario
ampliar e/ou adotar préaticas que contribuam para que as diretrizes da A3P sejam alcancadas na sua totalidade.
E possivel afirmar que a Universidade avancou significativamente com a implantacio do projeto UFS
Ambiental no que concerne a sustentabilidade, porém algumas medidas adotadas ndo atendem ao objetivo
final, isto é, tornar a instituicdo mais sustentavel e uma fomentadora de a¢BGes socioambientais que leve a
comunidade académica a abragar o projeto.

A presente analise permitiu a verificacdo de falhas e avancos na implantacdo da A3P na Universidade
Federal de Sergipe. Entretanto, seria fundamental realizar uma pesquisa quantitativa, por meio de coleta de
dados mensuraveis, a fim de ampliar esse entendimento e identificar itens/setores especificos de melhoria que
visem atender a proposta da A3P na sua integralidade.

Destarte, 0 panorama atual da A3P na instituicdo de ensino analisada é consideravelmente positivo,
porém o estudo constatou que ha pontos que necessitam atencao. A sugestao seria manter o que ja foi elaborado,
aplicado e consolidado, além de alargar as acBes concernentes ao consumo sustentavel e consciente, com o
auxilio e a participacdo de toda comunidade académica, bem como dos parceiros terceirizados, para que haja
uma perspectiva de conservacao socioambiental expressiva que vise a qualidade de vida na UFS.
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