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RESUMO

A presente dissertacao analisa a precarizacao do trabalho dos advogados associados no
Brasil, que desenvolvem suas atividades em escritérios de advocacia, tendo como
hipotese que esta categoria em particular faz um trabalho fragmentado, especializado e
atingido por desregulamentacgfes da legislacao social, seguindo a l6gica dos modelos de
trabalho pos-fordista diante da reestruturacdo produtiva do capital. A pesquisa possui
uma abordagem qualitativa, sendo utilizada a técnica da observagdo participante e
entrevistas semiestruturadas para compreender as condi¢cdes de trabalho, as relacbes
hierarquicas, os impactos socioeconémicos e subjetivos dessa modalidade de
contratacdo. O estudo evidencia como a flexibilizacdo das relacbes laborais, a
mercantilizacdo da advocacia e a expansdo do ensino juridico contribuiram a
intensificacdo da precarizacdo no mercado juridico, a partir de um referencial tedrico
fundamentado na sociologia do trabalho e na teoria marxista do valor. Os advogados
associados, embora formalmente autbnomos, enfrentam subordinacdo, jornadas
exaustivas e auséncia de garantias trabalhistas, configurando um cenario de exploragcéo
gue reflete as dindmicas neoliberais de desregulamentacéo e de acumulacéo flexivel de
capital. Aborda-se, por fim, a segmentacao da profissdo advocaticia, as hierarquias nos
escritorios de advocacia e 0s impactos da precarizacdo na subjetividade dos
profissionais.

Palavras-chave: precarizacdo do trabalho; advogados associados; sociologia do
trabalho; mercantilizacdo da advocacia.



ABSTRACT

This dissertation analyzes the precarization of work among associate lawyers in Brazil,
who carry out their activities in law firms, based on the hypothesis that this particular
category performs fragmented, specialized work affected by the deregulation of social
legislation, following the logic of post-Fordist work models in the context of the productive
restructuring of capital. The research adopts a qualitative approach, utilizing participant
observation and semi-structured interviews to understand the working conditions,
hierarchical relationships, and the socioeconomic and subjective impacts of this type of
employment. The study highlights how the flexibilization of labor relations, the
commodification of the legal profession, and the expansion of legal education have
contributed to the intensification of precarization in the legal market, based on a theoretical
framework grounded in the sociology of work and the Marxist theory of value. Although
formally autonomous, associate lawyers face subordination, exhausting work hours, and
a lack of labor guarantees, creating a scenario of exploitation that reflects the neoliberal
dynamics of deregulation and flexible capital accumulation. Finally, the dissertation
addresses the segmentation of the legal profession, the hierarchies within law firms, and
the impacts of precarization on the subjectivity of professionals.

Keywords: labor precarization; associate lawyers; sociology of work; commodification of
the legal profession.
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INTRODUCAO

A precarizacao tem sido um fendmeno em expanséo nas dinamicas das relagdes
sociais de trabalho. Esta situagdo adquire novos contornos e especificidades com a
andlise do aumento da exploracdo em geral das profissées no Brasil. Dentro deste
contexto, esta pesquisa se propOe a verificar a situacdo especifica do advogado
associado, que se diferencia dos tradicionais advogados autbnomos e dos donos dos
escritérios de advocacia (socios), o que serd amplamente discutido ao longo da
dissertacéao.

A advocacia, atividade juridica exercida por mais de 1,37 milhdo de profissionais?
no Brasil, é regulada pela Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), que desempenha um
importante papel no cenario politico nacional, e parte de seus esforcos nesse campo é
manter-se como um protagonista no jogo politico. Essa situagdo néo € diferente apds a
redemocratizagdo, pois ao longo das décadas, cada vez mais, a profissdo vem ganhando
diversos modelos de especializacdes, atribuicdes, meios diversos de ser praticada
cotidianamente na sociedade brasileira contemporanea, de modo que a atividade
comumente associada a autonomia na prestacao de servigos, na pratica, encontra tipos
gue vao além dos tradicionais advogados soécios e empregados de escritérios de
advocacia, especialmente ap6s o0 ano de 2015, quando a Ordem dos Advogados do Brasil
regulamentou?, mais especificamente, a classe do advogado associado que pretendemos
explorar nesse estudo, com a consolidacdo de quadros de desregulamentacbes e
flexibilizacdes de direitos trabalhistas, sem diminuir o protagonismo politico da profisséo
do advogado e da instituicio OAB, mantendo e expandindo no mercado sua
representacao classista e de prestigio profissional socialmente respeitado.

Porém, a discussdo ndo € recente nas profissdes juridicas, essa analise foi

recorrente ao longo de todo o século XX, uma tendéncia desenvolvida por sociélogos

! Dado obtido no sitio eletr6nico oficial da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), que traz a quantidade
total de advogados inscritos em todos os Conselhos Seccionais da OAB e diariamente atualiza o
guantitativo. Disponivel em: <https://www.oab.org.br/institucionalconselhofederal/quadroadvogados>.
Acesso em: 20 fev. 2024.

2 OAB. CONSELHO FEDERAL DA ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL. Provimento n° 169, de 02
de dezembro de 2015. Disponivel em: <https://www.oab.org.br/leisnormas/legislacao/provimentos/169-
2015>. Acesso em: 21 jun. 2023.



11

funcionalistas de confundir o ser com o dever-ser, de apresentar uma analise moral das
profiss@es juridicas. Basta lembrar os trabalhos de outros juristas como Snively (1934),
Mc Calpin (1983), Armstrong (1987) e Bowie (1998), sobre a indefinicdo dos limites entre
profissdo e negocio no mundo do direito, revelando uma inclinagdo conservadora que a
profissdo juridica é frequentemente idealizada como uma profissdo nobre, mas, na
pratica, € descoberta como um nicho de atuacéo para ganhar dinheiro, bastante dinheiro
e ndo necessariamente é uma profissdo para os devotados em perseguir o bem-estar
social, pois esses se afastariam da defesa dos valores liberais, que fundam o direito
moderno.

A formacéao do Estado moderno acontece pela via estrutural e simbdlica ao mesmo
tempo, surgindo como de uma estrutura universal e democratica incutida nos cidadaos
pela educacdo, num longo processo histérico. Assim, as profissées juridicas tém,
historicamente, uma relacdo direta com o Estado, cuja oficializa¢éo é reconhecida como
necessaria para o bom funcionamento da estrutura burocratica que reforca a propria
necessidade da profissao e do direito, em ato ciclico continuo (Bourdieu, 2004).

Portanto, infere-se que o poder das profissGes juridicas ndo deve ser entendido
como uma atuagdo voluntaria de cada um dos profissionais que compdem um
determinado nicho de atuacdo do campo juridico, mas como uma acgdo coletiva
empreendida pelas associacdes profissionais.

Ademais, as associagoes profissionais realizam um “trabalho politico” de criacéo
de identidades profissionais, pela via de producdo de uma cultura prépria de cada
profissdo, de maneira que uma se distinga de outra pela via da regulamentagao
profissional, cuja autonomia ante as outras profissdes e controle interno sdo os objetivos
maiores, e 0 que se espera, das associacdes profissionais. Entdo, as profissées acabam
sendo grupos de status, baseados na pratica de certas atividades especificas e
monopolizaveis, que utilizam procedimentos misteriosos ao leigo, necessitando ainda
agir coletivamente, por meio de associacoes, para manter a imagem de profissao ideal
ante a sociedade (Collins, 1989 apud Santos, 2012).

Na década de 1970, Margaret Larson (1970) destacou o estudo das profissdes
direcionado a grupos sociais organizados em torno de profissdes liberais como o direito

e a medicina, as quais garantiam através da sua acdo o monopolio do mercado na sua
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area de conhecimento, garantindo aos seus membros, em termos individuais e coletivos,
um estatuto social elevado e mobilidade social ascendente ao que o conceito de projeto
profissional refletia o fechamento social de cada mercado em que os membros atraves
das suas associacfes e ordens profissionais desempenhavam o papel de guardides,
selecionando o acesso e controlando a continuidade dos seus membros.

Em trabalhos mais recentes podemos identificar os contributos de varias filiacdes
tedricas. Os neomarxistas apontam como caracteristica distintiva das profissdes nas
sociedades contemporaneas a sua proletarizacdo®, e como o crescente nimero de
profissionais liberais a desenvolver a sua atividade em grandes organizacdes retira
margem e autonomia de acdo, ao mesmo tempo que o0s integra hierarquicamente e 0s
controla tanto em termos de horério de trabalho, quanto de funcao e salario.

Segundo Gerard Hanlon (2000) o profissionalismo comercial enfatiza o crescente
predominio das tarefas e competéncias ligadas a gestdo e ao empreendedorismo
combinando trés fatores, a saber, capacidade técnica com a competéncia e
especializacdo; competéncias de gestdo, com a capacidade de gerir o trabalho dos
outros; e competéncias empreendedoras, com a capacidade de atracao de novos clientes
e gerar negadcio, tendo observado este tipo de profissionalismo nas grandes sociedades
de advogados da cidade de Londres, recolhendo dados sobre o seu crescimento
exponencial na passagem da década de 1980 para a década de 1990.

Estudos sobre a hibridizacdo* indicam que podemos estar lidando com diferentes
situacbes, profissionais que desempenham algumas funcbes de gestdo, mas
permanecem alinhados com os interesses de seus colegas; profissionais com funcdes
de gestdo que estdo alinhados com os interesses da organizacdo e com a agenda
gerencial; e, por fim, o hibrido profissional/gestor, que assume simultaneamente ambos
0S papéis, como ocorre nas sociedades de advogados. A hibridizacdo também descreve

um processo de negociacdo da ordem profissional, marcado por novas formas de

3 Celia Davies, “The Sociology of Professions and the Professions of Gender”, Sociology, 30(4), 1996,
pp.661-678 e Stephen Ackroyd. “Sociological and organisational theories of professions and
professionalism”. Em Mike Dent et al. The Routledge Companion to the Professions and Professionalism,
15-30. (London: Routledge, 2016).

4 BROCK, David. The Changing Professional Organization: a review of competing archetypes. International
Journal of Management Reviews. (2006) 8. 10.1111/j.1468- 2370.2006.00126.
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estratificacdo e segmentacéo, que se manifestam de maneira evidente na organizacao
das sociedades de advogados.

Nesta pesquisa, encontramos o0 processo de hibridizacdo na figura do sécio
(“dono”) do escritdrio de advocacia, na medida em que retém os papéis de profissional e
gestor do seu neg6cio e assimila os elementos inerentes ao fendmeno observado, afinal
ele movimenta a engrenagem da segmentacdo profissional ao proletarizar outros
advogados, geralmente recém-chegados a profissdo, como operarios no processo de
producdo dos servigos juridicos, ao evocar 0s contratos de associagdo em seus
escritorios, minimizando os custos e rodando seu empreendimento.

Assim, ao analisar os fendmenos historicos e sociais desta profissdo e o0s
relacionar ao contexto do trabalho no Brasil, trazemos, como hip6tese dessa pesquisa,
gue o mercado de trabalho dos advogados, associado as transformacdes na profissdo
pela segmentacéo, diferenciacdo e hierarquizacdo, vem passando por um processo de
precarizacdo do trabalho, mais especificamente daqueles associados a escritérios de
advocacia, pois contratados por estes sem qualquer vinculo trabalhista e sob regras
virtualmente negociadas, mas realmente impostas a eles, que vao desde os modos de
pagamento pelas prestacdes de servicos aos meios e condi¢cdes de desempenhar suas
atividades, afinal ndo podem ser socios do escritério a que estejam vinculados e também
nao conseguem desenvolver sua profissdo como liberal, responsavel por sua prépria
gestao de tempo e trabalho. Analisaremos, deste modo, os marcadores sociais que 0s
advogados possam estar submetidos no desempenho das suas atividades, em relacao a
conjuntura, afinal diversos direitos e garantias lhes foram restringidos, estando este
contido a um regime de trabalho, o qual ndo lhes permite perceber por todo seu esforco,
pois 0 modelo de associacdo ndo permite ao advogado qualquer garantia trabalhista, ja
gue esses direitos ndo Ihes séo reconhecidos, ndo obstante exerca atividades como em
uma relagao de emprego.

Diante disto, temos como objetivo geral analisar como o advogado associado se

enxerga dentro da relacdo estabelecida com a sociedade de advogados® que esteja

5 A referida expressdo “sociedade de advogados”, assim como apareceu e sera retomada em diversas
oportunidades nesta pesquisa, € a pessoa juridica criada de modo unipessoal, ou a partir da reunido de
advogados com o fim de se organizar num tipo societario simples para prestacdo de servigcos advocaticios,
conforme artigo 15 da Lei Federal 8.906/94. Esta expressado também pode se referenciar a escritério, firma
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vinculado, a fim de identificar a presenca da assimilagdo de elementos que mitigam
garantias, segurancas e sentimentos relacionados a atividade que desempenha em seu
ambiente de trabalho.

Ademais, abordaremos trés objetivos especificos, como: a) identificar e entender
a categoria do advogado associado, a partir do processo e da organizacdo do trabalho
no Brasil contemporaneo; b) compreender o processo de mercantilizacdo profissional
com relativizacdo de direitos e garantias dos advogados associados, em favor da
lucratividade e proeminéncia dos escritorios de advocacia; c) analisar as relacfes de
trabalho e emprego dos advogados associados, submetidas a dindmica do capital
empresarial, sob a 6tica do valor.

Isto posto, ndo posso deixar de salientar o fato de que a escolha deste tema
permeia uma questao préxima a mim, pois atuei profissionalmente como advogado desde
0 ano de 2011, tendo inicialmente prestado servicos como associado a uma sociedade
de advogados, em informalidade, sem qualquer contrato ou vinculo, sendo que no ano
de 2015 me desliguei daquele escritério, para fundar um préprio com outros dois colegas
de profisséo e, ap0s uma experiéncia sem éxito, encerramos a sociedade. No ano de
2017, retornei ao primeiro escritério, novamente como associado, mas agora com a
formalizacdo da prestacdo de servi¢os, por meio de contrato de associagédo, nos moldes
do Provimento n° 169/2015, da OAB. Ou seja, trabalhei quase quinze anos como
advogado, sempre em escritorios de advocacia e, com diferentes olhares, pude observar
as relacdes dos tipos de advogados que trabalham nos escritérios que estédo vinculados,
inclusive minha prépria trajetéria como associado, envolvido em muito trabalho,
producdes, prazos intermindaveis e cobrancas, constantemente submetido aos
direcionamentos dos ‘chefes’, direta e veladamente, envolvido numa autonomia iluséria,
gue, apenas no decorrer desta pesquisa pude perceber o qudo profundos sédo os
emaranhamentos das ideias dos donos do escritdrio com as minhas préprias, como se o
associado também fosse responsavel pelas obrigagbes e desenvolvimento do
estabelecimento, mas sempre desconhecido, muitas vezes ridicularizado e esquecido em
todo o sistema, 0 que atravanca até mesmo o desenvolvimento de uma carreira e

desestimula a continuidade na propria profisséo.

ou banca de advogados.
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Percursos Metodologicos

Diante da proposta de pesquisa, bem como da problematiza¢cdo em torno do objeto
principal, inicialmente, partimos de um levantamento de informacdes quantitativas junto
ao Conselho Seccional da OAB em Sergipe, para visualizar tanto a quantidade de
escritorios que estéo registrados, como a de advogados que ha no mercado, inclusive
com contrato de associagao, restringindo como limite temporal as alteracdes disciplinares
do Conselho Federal da OAB, a partir de 2015 — quando foi regulamentada esta categoria
de profissionais —, para entender como isto influenciou em relacdo ao indice de
(in)formalidade de advogados no mercado sergipano. Entretanto, ndo obtive éxito, apesar
de ter me dirigido diversas vezes a sede da seccional estadual, devido a negativa dos
representantes do 6rgdo, que nao permitiram o acesso as informacodes.

Foi utilizada a técnica da observacao participante na pesquisa qualitativa, ao que
pude verificar o campo de atuacao destes profissionais e as interacdes que la ocorrem
cotidianamente, nos ambientes internos dos féruns, quando ficam no aguardo das
audiéncias judiciais, assim como suas condutas em relacdo a todos os que la se
encontram, sejam serventuarios da justica, magistrados, partes nos processos, clientes
ou ndo dos observados, pessoal terceirizado e suas relacbes com outros advogados
(Spradley, 1980, p. 78, apud Flick, p. 209). Observamos, também, suas condutas e acdes
nos ambientes internos de dois escritorios advocaticios na capital sergipana, em que ha
presenca de associados. O n0osso acesso a esses estabelecimentos se deu pelo método
“‘bola de neve” e contou com a colaboracdo de advogados associados entrevistados.
Estes locais foram intitulados de “Escritorio A”, conhecido por assessorar juridicamente
Sindicatos de empregados e sua atuacao proficua na advocacia trabalhista, ao defender
exclusivamente trabalhadores; e “Escritério G”, que também advoga ‘apenas’ para os
trabalhadores, possui mais de trinta anos de fundagdo, mas além da advocacia
trabalhista, também patrocina ‘causas’ previdenciarias, civeis e tributarias.

A observacéo participante auxiliou a realizar uma analise da realidade social que
permeia o advogado associado, ao captar os conflitos existentes através do dialogo com

0s observados e aferir suas opinides, pontos de vista, relagbes de sentido e seus
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significantes, oportunidade que também serviu para nos desviar do nosso usual lugar de
nativo e relativizar o que nos € familiar, para absorver o que ndo nos € conhecido, no
exercicio da ‘vigilancia epistemoldgica’, ao respeitar a distancia necessaria para nao
realizar uma observacgéao calculista demais do objeto e a0 mesmo tempo nao internalizar
na pesquisa nossas proprias subjetividades (Baptista, 2017, p. 97). Todavia, fazemos isto
conscientes dos percalcos em torno de discussdes que ndo superariam 0 Senso comum
e, por isto caminhamos na trilha da objetividade cientifica, lembrando do principio da ndo

consciéncia, que a licao de Bourdieu assim expde:

N&o é a descricdo das atitudes, opinides e aspira¢des individuais que tem a
possibilidade de proporcionar o principio explicativo do funcionamento de uma
organizagdo, mas a apreensao da ldgica objetiva da organizacao e que conduz
ao principio capaz de explicar, por acréscimo, as atitudes, opinides e aspiracdes
(2004, p. 29).

A partir da verificacdo do trabalho dos advogados nos foruns judiciais, buscava
dialogar com eles enquanto aguardavam suas audiéncias, e tentava iniciar uma
conversacgao sobre 0s seus papéis nos escritdrios em que trabalhavam. Apesar de serem
bastante solicitos e demonstrarem aptiddo para um extenso dialogo, o que por vezes se
demorava por mais de duas horas, havia muita dificuldade em acessar informacfes
guanto ao seu cotidiano no interior dos escritérios e, na maior parte das vezes eu ouvia
negativas acerca da possibilidade de os entrevistar, objetivando esta pesquisa,
especialmente quando o advogado era recém-formado e associado a grandes escritérios.

Entretanto, ainda assim, no ambiente relativo a observacao realizada, nos foruns
e em dois grandes escritorios, consegui utilizar entrevistas abertas, o que permitiu
dialogos e conversas mais préximas com 0s sujeitos presentes na composicao social do
campo investigado e facilitou uma maior aproximagao com eles, ao que pude selecionar
aqueles que foram entrevistados.

Isto porque, foram elaborados roteiros para entrevistas semiestruturadas, com o
intuito de verificar as suas lembrancas e reflexdes em torno de suas escolhas para aquela
determinada profissao, visando de modo mais profundo “captar experiéncias, valores,
opinides, aspiragdes e motivagdes dos entrevistados” (Lima, 2016, p. 27). Sendo para

isto necessarias abordagens em torno de seus sentimentos, crencas, idealizagfes, nivel
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de interagdo com as redes que perfilam o repertorio de suas falas, além de suas relacdes
com as sociedades de advogados aos quais estdo vinculados, sem olvidar o uso de
gravador para o melhor registro das falas, bem como munido do termo de consentimento
aos selecionados para as entrevistas.

As entrevistas semiestruturadas seguiram o0 mesmo roteiro, em anexo a
dissertacao, que foi dividido em quatro se¢des, com perguntas sobre a caracterizagédo do
advogado associado e uma possivel relagdo de emprego, sobre remuneragao e custeio,
sobre a organizagado e estruturagdo do escritério de advocacia e sobre aspectos
socioemocionais do entrevistado em sua fungéo.

Ademais, os dados obtidos por meio das entrevistas e da observacao, além de
suas respectivas designacdes tedricas, ainda foram tratados por meio da analise de
discurso, de modo que a investigacdo sociolégica delineou os contornos acerca da
esséncia do reproduzido pelas falas dos interlocutores, em busca de uma correlagdo com
o fendmeno inicial de nossa pesquisa, que gira em torno da hipotese de precarizagéo da
atividade profissional dos advogados associados, assimilando que “as palavras remetem
a discursos que derivam seus sentidos das formacgOes discursivas, regibes do
interdiscurso que, por sua vez, representam no discurso as formagdes ideoldgicas”
(Orlandi, 2009, p. 80). Com efeito, analisamos os sentidos dos discursos, com o0s padroes
ou as regularidades em que aparecem, registrando as singularidades dos aspectos
reproduzidos, observando desde o que foi dito, o ndo dito e as diferentes formacdes
discursivas entre eles e suas significagdes.

O meétodo de selegao dos entrevistados foi “bola de neve” e a partir das imersdes
nas observacdes ocorridas nos foruns judiciais, tendo sido colhidas 9 (nove) entrevistas
com advogados, todos residentes na capital sergipana e todos eles passam ou ja
passaram pela experiéncia de ser advogado associado, sendo que destes apenas um se
tornou sdécio do escritdrio em que trabalhou. Esta amostra contou com 6 (seis) advogados
e 3 (trés) advogadas e as idades dos associados ouvidos variaram entre 25 (vinte e cinco)
a 38 (trinta e oito) anos, sendo que todos eles trabalham ou trabalharam como associados
logo apds suas formaturas como bacharéis em direito, recém-saidos das universidades.

Sete entrevistados se formaram em universidades privadas e dois em universidade
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publica federal. As entrevistas tiveram duracdo média de setenta minutos e foram
realizadas entre fevereiro e dezembro de 2024°.

Além disto, para estanciar a pesquisa de campo realizada, separamos as
sociedades de advogados com letras do alfabeto e os advogados entrevistados em
numerais. Entdo, as amostras foram colhidas em “Escritério A” — dois entrevistados (01
e 02) —, “Escritério B” — dois entrevistados (03 e 04) —, “Escritério C” — um entrevistado
(05) —, “Escritério D” — um entrevistado (06) —, “Escritério E” — um entrevistado (07) —,
“Escritorio F” — um entrevistado (08) — e “Escritorio G” com um entrevistado (09).

A dissertacao esta dividida em trés capitulos, buscando os elementos aptos a
responder a questdo que nos inquieta, se seria o advogado associado empregado do
escritorio de advocacia, exercendo as funcdes dentro dos parametros de um trabalhador
celetista. No primeiro capitulo serd abordada a categoria sociolégica do trabalho a partir
de uma andlise marxiana de valor, associada a desenvoltura do modo de producéo
capitalista até a realidade social brasileira pds reestruturagcdo produtiva do capital,
também serdo comentadas as relacfes de trabalho e emprego no mundo juridico e o
campo profissional do advogado, nos processos ligados as modalidades legais, de
regulamentacgdes, tanto das formas tradicionais de emprego, quanto de categorias
profissionais que possuem legislacdo social especifica, como é o caso dos advogados.
Ademais, nos deteremos nha racionalidade econdmica e a atuacdo advocaticia,
distinguindo as diferencas epistemoldgicas entre as ciéncias sociais e econémicas de
modo que se dé um norte em momento posterior, quando formos analisar os discursos
gue envolvem a modalidade de associa¢do do advogado nas sociedades advocaticias,
assim como adentraremos na segmentacdo desta profissdo, como se encontra
contemporaneamente no contexto brasileiro.

No segundo capitulo sera abordada a mercantilizacdo de ser advogado, num
processo que envolve a génese do mercado de trabalho juridico no Brasil,
especificamente em relacdo aos advogados e como se da a estruturagdo das demandas
neste setor de servicos em relacdo ao mercado em geral, para apods, englobar aqueles

gue estao ali vinculados, 0 que perpassa tanto a formacéao profissional, com a expansao

6 N&o houve questionamentos sobre a categoria raga/cor, em raz&o do recorte tematico e objetivos desta
pesquisa, que se direcionou a partir da estratificacdo, segmentacdo, precarizacdo, tradicionalismo,
hierarquizac&o, ensino juridico e influéncia politica profissional.
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dos cursos de direito no Brasil, quanto as modalidades conceituais de sociedades (de
advogados), dos profissionais que la se encontram atualmente, de modo mais
abrangente e contextualizando o que se encontra de concreto na sociedade. Também
ser& discorrido o funcionamento e como estao dispostos os profissionais no interior dos
escritérios de advocacia, suas atividades e suas distingées hierarquizadas, sob o viés
das gestbes dos escritorios de advocacia e a sociologia das profissées juridicas,
situando, por fim, neste capitulo, o lugar do advogado associado em meio a estruturacao
e a possivel precarizagéo do trabalho.

J& no terceiro capitulo, trataremos de expor 0s impactos da precarizacao na vida
dos advogados associados, a partir da pesquisa de campo desenvolvida, trazendo os
condicBes de trabalho e precarizacdo nos escritorios de advocacia, a terceirizacao dos
contratos, conforme os discursos proferidos nas decisdes do Supremo Tribunal Federal,
a flexibilidade do trabalho, as formas de remuneracdo e a subjetividade carreadas no
ambiente de precarizacdo do trabalho, tudo a partir da andlise dos discursos colhidos nas
entrevistas, relacionado a epistemologia da sociologia do trabalho com os marcadores
sociais que permitirdo observar a modalidade de associacédo advocaticia no cenario de

mundializacdo, pds-fordista e neoliberal.
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1 O TRABALHO E O CAMPO PROFISSIONAL DO ADVOGADO

1.1 Estado da Arte

A revisdo literaria realizada contou com buscas de arcaboucos tedricos que
tratassem tanto da conceituacdo de mercado de trabalho, trazendo a génese e o
funcionamento de um modo geral, observando diversos fatores, como a alta demanda do
setor de servigos, adentrando as especificidades do campo juridico enquanto profisséo,
como se organizam e se estruturam. Deste modo, foram realizadas pesquisas em
diversos sitios eletrdonicos, que auxiliam a busca de artigos, textos e autores, com auxilio
dos bancos de dados de pesquisas, com repositorio de dissertacdes, teses, artigos
cientificos, tendo sido utilizados, principalmente, a Scientific Eletronic Library Online
(sciELO), o google académico, Academia e o Catalogo de Teses e Dissertacfes da
CAPES.

Diante disto, encontrou-se diversas pesquisas com as seguintes palavras-chave:
sociologia das profissfes, sociologia do trabalho, sociologia do direito, sociologia do
mercado de trabalho, profissdes juridicas, escritério de advocacia, sociedade de
advogados, cursos de direito, expansdo do ensino juridico, advogado, advogado
associado, proletarizacéo, precarizacao, neoliberalismo, acumulacao de capital.

A maior quantidade de dissertacdes ou teses foram aquelas situadas teoricamente
nas ciéncias juridicas, com textos que envolvem as condi¢des de trabalho nos escritérios
de advocacia, em especial os que focam o sistema de trabalho no contencioso em massa,
isto é, aqueles que desenvolvem seu funcionamento com base na producdo em série de
processos judiciais, com um grande volume de acfes judiciais em movimentacdo no
poder judiciario, geralmente a maior quantidade destas acdes sdo de menor
complexidade, tramitam em juizados especiais civeis, cujo procedimento € mais célere e,
no mais das vezes envolvem causas relacionadas ao consumo. Neste sentido,
encontramos dissertacdes que estabelecem parametros de investigacdo de disturbios
mentais em advogados que trabalham nestes modos de producéo, associando a uma

possivel precarizacdo em suas atividades (Paixao, 2021).
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Ainda em relagdo a saude do advogado que estd em atividade relacionada a
precarizacdo, ha dissertacdo que trata a quantidade de enfermidades mentais a que
estes profissionais padecem, desde associadas a prépria exaustdao no desempenho de
suas atividades, seja por condi¢des objetivas, como ambiente estressante e competitivo,
jornadas exaustivas, alimentacdo precaria, controle de sua produtividade, assim como
condicOes subjetivas relacionadas a falta de reconhecimento e perspectiva na profissao,
todas sendo estabelecidas ligacdes com o desenvolvimento do capitalismo, do setor de
servigos e da flexibilizagdo do trabalho como um todo (Santos, 2018).

Situado nas ciéncias juridicas, Azevedo (2020) tece uma critica filoséfica marxiana
atrelada a teoria do valor em relacdo ao que chama de trabalho livre/subordinado e a
advocacia, por meio da andlise de decisbes judiciais que reconhecem o vinculo
empregaticio de advogados contratados em escritérios sem esta relacdo de emprego
formalizada, bem como analisa os discursos nas narrativas dos que trabalham sob este
prisma, sem, contudo, verificar os discursos decisorios ou as situacdes de improcedéncia
e suas argumentacfes, assim como em sua pesquisa ndo ha decisées do Supremo
Tribunal Federal. Estabelece uma ligacdo entre a andlise juridica, as pesquisas e
conceitos afins a sociologia do trabalho, situando desde as expansdes nas modalidades
de assalariamento dos trabalhadores a um cenéario de precarizagdo do trabalho
advocaticio na capital pernambucana, indicando algumas categorias de processos
reificantes, alienantes e que envolvem a visdo do objeto a uma néo visualizacdo de sua
condicao de explorado naquela situacéo (Azevedo, 2020).

Além disto, h4 também pesquisas no ambito da crise no mercado de trabalho
juridico, a partir da analise de alguns elementos, como o0s cursos de direito
proporcionados por escolas publicas ou privadas, cujas origens sociais dos estudantes
gue frequentam ambas as espécies, ocorrem num tipo de contradicdo, pois aqueles
oriundos de classes sociais com menos acessos acabam frequentando faculdades
particulares, enquanto nas publicas, estudam aqueles de classes média e alta, ocorrendo
de a crise no mercado acabar por ndo permitir ou dificultar uma mobilidade social dos
estudantes oriundos de classes mais baixas, 0s quais, a0 mesmo tempo, sao absorvidos,

por subempregos, se néo pelo desemprego (Junior, 1983).
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Verifica-se importante contribuicdo em Santos (2021), pois ele apresenta uma
correspondéncia com nossa pesquisa, devido ao seu enfoque atual e recente, de 2022,
e exatamente sobre a atuacdo do advogado associado, mas na realidade empirica
vivenciada no Estado da Bahia. Contudo, serd analisada numa perspectiva
multidisciplinar, tendo em vista que esta relacionada a teorias estritamente juridicas,
distantes da viséo sociologica, bem como considera apenas o campo das movimentacdes
ou do funcionamento do advogado associado no mercado de trabalho e ndo aborda sua
génese e condicoOes.

Ademais, ha também na contemporaneidade os advogados que exercem suas
atividades por meio de plataformas digitais, on-line, no que se chama de economia
compartilhada, tendo investigado as empresas que exploram este tipo de cadastro de
servigos juridicos, desde seu funcionamento ao mercado de trabalho voltado para a
advocacia no Brasil, com a visdao da chamada Revolugdo Industrial 4.0, tendo por
investigacao especifica a analise das plataformas eletronicas “migalhas”, “juridico certo”
e “jusbrasil’, trés dos mais famosos e movimentados sitios eletrénicos de noticias,
informacdes e servicos juridicos do Brasil, 0 que constitui importante fonte de pesquisa
em relacdo a situacdo do mercado de trabalho juridico contemporaneo. Desta maneira,
observou-se que hd um campo competitivo que busca o menor valor a prestacédo de
servicos, bem como o trabalho acaba sendo mitigado em favor do capital dos gestores
das plataformas, que maximizam seus lucros, em detrimento do advogado cadastrado e
em competicdo com os escritorios de advocacia, que ndo se incluem neste tipo de
mercado. H4, pois, um modelo de desregulacdo da profissédo e uma certa semelhanca a
uberizacdo’ profissional, que entre outros critérios, também avalia os advogados
prestadores de servi¢os, por meio das opinides e comentarios dos usuarios do sistema,
gue buscam o trabalho daqueles (Silva, 2018).

No espectro da sociologia politica e das elites h4 um farto trabalho de pesquisa
sobre a posicao social dos advogados. Mais especificamente relacionados ao tema
proposto, verificamos nos espacos de disputa pelos controles do sistema juridico,

conflitos politico-judicial e processual, seja por meio dos grupos ou instituicdes que agem

7 “A uberizagdo € um processo no qual as relagdes de trabalho s&o crescentemente individualizadas e
invisibilizadas, assumindo, assim, a aparéncia de prestacdo de servi¢cos e obliterando as relacdes de
assalariamento e de exploragao do trabalho” (Antunes, 2020, p. 11).
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neste sentido, mas que buscam capital econémico e politico para organizarem-se em
sociedades, corporacdes, instituicbes com o fito de estarem sempre as préoximas do
poder, cultuando capital simbdlico, ao amealhar e interiorizar valores que prestigiariam
capital cultural, inclusive entre as escolas e instituicbes de ensino. A construcdo de
tradicdes, com formacdes socialmente distintas, visibilidade social, culminando na
ocupacao de setores legitimamente dominantes nos espacos de poder e no Estado, fez
parte de todo este esforgo no desenvolvimento da “profisséo liberal” do advogado. Assim
a elite dominante, desde o periodo imperial brasileiro, contou com a integracdo de
juristas, entre eles o advogado, que entre outras atribuicbes, cuidou de guardar a
distincdo de um padrao culto de se comportar, interagir e se comunicar (Faoro, 1984,
Almeida, 2010). Além disto, observa-se a participacdo de advogados também na
perspectiva dos cause lawyer, que diferentemente daqueles que trabalham nas
movimentac¢des processuais e participacdo na formacao das decisdes judiciais, operam
o direito na confeccéo das causas politicas, em procedimentos que visam a producao de
doutrinas politico-juridicas, em mediacdo engendrada justamente para redefinir os
espacos judiciais e o poder de mediacao dos operadores nestes campos (Engelmann,
2017).

Inclusive, visualizando o cenario juridico sergipano ha o estudo do processo de
elitizacdo na advocacia publica, observado por meio dos recrutamentos e selecfes da
institucionalizacdo da carreira dos procuradores estaduais de Sergipe, o qual constatou
gue, tradicionalmente, os perfis sociais das elites que constituem os advogados publicos
em Sergipe, partem de estruturas que se comunicam de alguma forma ao campo politico,
pelo que as histdrias e 0 sucesso das capacidades destes profissionais vao desde as
técnicas as morais como se fosse algo natural. Contudo, especificando a pesquisa a
advocacia publica, encontrou o fato de que os critérios de escolha desta elite, muito
embora haja o filtro do concurso publico, legitimam-se pelas relagdes de amizade,
proximidade, familia e outros privilégios sociais com os agentes politicos (Lima, 2016).

No que tange a sociologia das ocupacfes e profissdes juridicas temos que a
advocacia no campo profissional, ao se estabelecer no socialmente, tenta desenvolver
um ethos que assegure um protagonismo social, distinguindo-a de outras categorias,

organizando o trabalho de forma que com neutralidade, busque boas relagcées com outras
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esferas de poder social, tendo em vista que ha um fim de obter um monopdlio no mercado
juridico, com definicdes profissionais bem especificas, delimitadas e devidamente
reguladas para atingir tal finalidade. Ainda neste sentido, o desenvolvimento da
advocacia também leva em consideragdo o mercado, a burocracia e o profissionalismo
como balizadores ocupacionais, isto porque ha prestacdo de servicos com necessidade
efetiva de se ter clientes, numa l6gica mercantil, o que é exemplificado nos mais diversos
escritorios de advocacia, que podem se constituir de apenas um ou varios advogados, 0s
guais, oferecem servigos com diferentes bases de cobrancas a seus consumidores, bem
como a normatizacao tanto da categoria, como de sua praxis, denota a regularidade e
similitude dos servicos de modo geral (Freidson, 2013). Deste modo, a despeito da
criacdo de um ethos, a prépria competicdo profissional, demonstra que a categoria
advocaticia demanda diversos padrdes de profissionais e ndo por mera diferenca de
gualidade entre eles, mas pelas oportunidades e acessos, que sao encontrados nas
desigualdades do cotidiano do trabalho. Neste aspecto, além do capital simbdlico em
relacdo as demais profissdes, encontram-se grandes distingcdes no seio da propria
profissdo, o que contrapde uma unidade ou uma substancia fundamental no corpo da
advocacia (Bonelli, 1998).

A sociologia das juventudes também auxilia na compreenséo da pesquisa, devido
aos dados publicizados pelo Conselho Federal da OAB em 28 de novembro de 2023, que
apontam que 52% do total de advogados inscritos na ordem possui menos de dez anos
de carreira, bem como a faixa etaria de 57,7% dos inscritos esté entre 24 a 44 anos de
idade®. Entdo, grande parte dos advogados inseridos no mercado de trabalho possuem
pouca experiéncia e sdo jovens. A proposta, pois, € entender as vulnerabilidades
correspondentes, a questao da flexibilidade, a sujeicdo a diferentes situacdes de trabalho,
mesmo que isto incorra em baixos pagamentos para ndo enfrentar o desemprego, e como
eles encaram as diversas situacdes no aspecto subjetivo, assim como suas prospecc¢oes
futuras (Bradley & Devadason, 2008).

8 Dados obtidos no sitio eletronico da OAB, cuja noticia informa parte dos resultados nacionais do Estudo
Demografico da Advocacia Brasileira (PerfilAdv), com o titulo “OAB divulga dados inéditos sobre o perfil da
advocacia brasileira” Disponivel em: <https://www.0ab.org.br/noticia/61715/0ab-divulga-dados-ineditos-
sobre-o-perfil-da-advocacia-brasileira>. Acesso em: 20 fev. 2024,
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by

Em relacdo a sociologia do trabalho, tem-se nas desregulamentagbes e
flexibilizagcdes do trabalho importantes vetores para uma possivel caracterizacdo das
formas precarizadas de labor (Antunes, 2018). Neste sentido, Graca Druck (2013) traz
uma importante visdo acerca dos indicadores sociais das atividades precarizadas no
mercado de trabalho brasileiro. Sua perspectiva se coaduna com a proposta de pesquisa,
pois os advogados exercem as atividades imateriais, ou além do “chdo da fabrica”,
operacionalizam materialmente, mas também trabalham no artesanato das ideias.

Além disto, verificam-se as mudancas estruturais, sejam sociais, politicas, legais
ou econdmicas que culminaram nas modalidades de atividades advocaticias atuais, com
a introducdo do advogado associado, por exemplo, além de outros tipos no mercado de
advocacia, que se ramificou e criou distingdes em seu interior. Neste toar, Costa Junior
(2016) traz uma analise nos escritérios de contencioso em massa em Salvador, no Estado
da Bahia, com um recorte temporal de 2009 a 2014, ou seja, as vésperas de a OAB
regular formalmente o advogado associado, no Provimento n°. 169 do ano de 2015.
Verifica desde a demanda mercadoldgica na sociedade neoliberal, correlacionada ao
aumento das faculdades de direito no Brasil, incluindo a massificagdo da
instrumentalizacao judicial, que assoberba a malha processual brasileira e como tudo isto
influenciou a estratificagdo da advocacia no contexto do mercado, que atingiu
sobremaneira o jovem advogado, com pouco tempo de inscricdo na OAB, que parece ser
um grande alvo da subjugacao do capital. Com pesquisa elaborada também em grandes
escritérios de advocacia, Junior e Tureta (2014) demonstram o campo das
transformagdes da advocacia brasileira, considerando mudangas socioecondomicas, e
alteracdes na doxa do desempenho das atividades, como a flexibilidade organizacional,
a autorresponsabilidade pela producéo e légica de remuneracdo, bem como a pratica
empresarial dos escritorios de advocacia, considerando também equipes especializadas,
em setores diferentes de atividades. Evidencia, pois, uma ruptura com os padroes
tradicionais da advocacia.

Ja Chaves e Nunes (2011), ao analisar a advocacia em relacédo as reproducdes
sociais em Lisboa, observou que as estratificagcdes que ocorrem internamente entre a
prépria profissdo, nas vias de segmentacdo interna, permitem estabelecer distingbes

entre os profissionais da area, apesar de tal fendbmeno ocorrer de forma oculta entre
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aqueles que estéo inseridos no contexto, porquanto no¢gdes como mérito individual, por
exemplo, séo recursos sofisticados para a responsabilizacéo de todas as consequéncias
profissionais, averiguando empiricamente, inclusive, a manutencdo dos filhos de
empreséarios ou profissionais com maior poder aquisitivo em escolas juridicas mais
tradicionais ou prestigiadas em Portugal, o que garante maior acesso destes aos grandes
escritérios de advocacia.

Diante das obras referenciadas conseguimos passar por diversos modos de se
enxergar possiveis alternativas, op¢ées ou caminhos que podem ou ndo se encontrar
para responder nossa pergunta. Tendo a fronte a busca pelas condi¢fes sociais que
levaram a formacdo do advogado associado no Brasil, pensando em hipétese de
precarizacdo no desenvolvimento do seu trabalho, passamos pela analise do mercado
de trabalho, num panorama geral, bem como sua contextualizacao.

Além disto, como estamos abordando o mercado de trabalho, vimos a necessidade
de buscar a historicidade para trazer elementos causais na perspectiva socioldgica, por
isso, a busca por trabalhos que tragam a génese do mercado de trabalho do advogado,
bem como os elementos que foram promovendo as transformagdes sociais ao longo do
periodo histérico brasileiro até a sociedade contemporanea.

Com estes fatores em consideracgéo, a pesquisa pelas condi¢des sociais conduziu
a diversas circunstancias, como as modificac6es produzidas pela sociedade capitalista
brasileira e sua demanda mercadolégica, que influenciou na formacdo de mais
advogados e absorcdo destes profissionais de diversas formas, especialmente por
grandes escritorios de advocacia, que encontraram nos jovens bacharéis em direito um
meio de aumentar suas producdes e ao mesmo tempo reduzir suas despesas com
pessoal, oportunidade em que intensificam a massificacdo dos servicos a baixo custo.
Para isto, foram encontradas seérias pesquisas que abordaram desde uma mudanca na
perspectiva de se enxergar o trabalho, com questdes atinentes a flexibilizacdo, seja de
garantias, horérios ou salarios, como a atuacao estatal, na figura de instituicdes como a
OAB, que agem objetivamente regulando novas modalidades de prestacdo de servicos
juridicos e formalizando estruturas que possam conduzir a precariedade na atividade

profissional.
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Tendo isto em mente, também foram encontradas obras que perfilaram e
investigaram as causas de segmentacdes no seio dos advogados, com resultados que
apontaram espécies de diferencas entre os profissionais do campo, em relagcéo a status
e estigmatizagOes precarizantes.

Por fim, para o proposito de nossa pesquisa, encontramos na sociologia do
trabalho o aporte tedrico conceitual necessario para analisar o fendbmeno empirico
atinente aos advogados associados, com 0s vetores sociais que podem direcionar a
precarizacdo no desempenho de suas atividades ou sua profissao, independentemente
de estarem associados a escritorios de contencioso em massa, observando o fendbmeno
em outras sociedades de advogados, se o fato de serem contratualmente autbnomos
realmente corresponde a realidade dos seus servicos, no sentido de controle, ou até

mesmo possibilidade de execugéo de suas tarefas.

1.2 O valor-trabalho e a reestruturacéo da producéo pos-fordista

Neste capitulo partiremos da definicAo do trabalho na teoria social critica,
evidenciando a trajetdria do sujeito, submetido ao modo de producédo capitalista, e 0s
principais elementos e caracteristicas que trazem os autores, para estabelecer o aporte
tedrico que sera destinado ao objeto desta pesquisa, na figura do advogado associado.

N&o causa estranheza alguma a afirmacdo de que o trabalho exerce influéncia
singular nas reproducdes sociais, sejam elas culturais, politicas, ou econémicas desde
as sociedades tradicionais, quando em pleno furor os meios de acumulacéo primitiva,
especialmente, ao considerar a acepcao de que o trabalho é um processo por qual o ser
humano interage com a natureza, tomando as rédeas desta dinamica ao direcionar,
regular e controlar seu metabolismo com ela e, ao agir deste modo, modifica-a e também
a sua prépria natureza (Marx, 2013, p. 326).

Sob este prisma, Antunes (2009, p. 156) ao estabelecer uma critica a tese
habermasiana que reparte o sistema e o mundo da vida em seu ensaio sobre a teoria da

acdo comunicativa®, ao afastar o aspecto central do trabalho na sociedade moderna,

% Jurguen Habermas, filésofo e sociélogo alemao, enuncia que o trabalho ndo mais estaria na centralidade
das engrenagens sociais na contemporaneidade, devido a diversa complexidade das estruturas sociais.
Para tanto, elabora sua teoria da acdo comunicativa e argumenta que héa dois paradigmas iniciais em seu
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defende que o trabalho ndo se orienta mais por aquela relagao direta entre o ser humano
e a natureza, mas pela relacéo entre eles proprios enquanto atores sociais e, deste modo,
o trabalho assume uma categoria que além de central esta na fundacédo da vida social
hodierna, e se constitui em elo entre os fins e as esferas causais do ‘ser social’.

Os elementos presentes no processo do trabalho se expressam nos fatores
necessarios a sua movimentacao, sejam eles os objetivos — os meios de producdo — ou
0s pessoais, manifestados pela forca de trabalho. Todavia, a forca de trabalho esta
submetida ao controle daquele que compra do trabalhador a exploragdo do tempo de
atividade com um determinado fim e aquele pertence seu trabalho, assim como o produto
resultado de todo o processo (Marx, 2013, pp. 335-336).

Nesse sentido, os produtos gerados ndo sao apenas resultados, mas ainda
condicdo do processo de trabalho, haja vista o seu valor de uso'?, o qual teve em si a
incorporacdo do trabalho realizado. Para chegar ao efetivo produto e, por fim, a
mercadoria, como unidade do valor de uso e de valor, consubstanciada no processo de
producao da mercadoria, além do processo de forca de trabalho adiciona o processo de
formacéao de valor (Marx, 2013, pp. 337-342).

Deste modo, o comprador da forga de trabalho, racionaliza toda a dinamica para
chegar ao valor de troca da mercadoria, a qual além de todos 0s processos e elementos
mencionados, adiciona o valor além do valor, 0 mais-valor, que servira de esteio para seu
lucro e evidencia a acumulagdo proporcionada pela logica capitalista (Marx, 2013, pp.
350-352).

Com efeito, o ‘tempo de trabalho’ socialmente necessario a produgcdo da
mercadoria se relaciona diretamente com seu valor, que “é determinado pela quantidade

de trabalho materializado em seu valor de uso” (Marx, 2013, p. 338). Em razao disto, na

ensaio social, sendo o primeiro, 0 mundo da vida, que se relaciona a ‘razdo comunicativa’, a qual denota
os espacos de ‘interagado’ entre os seres sociais, valorizando a influéncia da linguagem, e da a ténica ao
segundo paradigma representado pelo ‘sistema’, local em que se encontram o trabalho, a economia e
poder, atrelados a ‘raz&o instrumental’, ou seja, as modificagdes nas condi¢des de trabalho ndo sao mais
0 centro para as transformacgdes, sociais, mas sim os nucleos da agcdo comunicativa (Habermas, 1989,
apud Antunes, 2009, p. 154-155).

10 O “valor de uso” € um atributo qualitativo da mercadoria, relaciona-se com seu contetido e expressa o
carater Gtil de uma coisa em relacdo a necessidade humana, que se efetiva no consumo, diferentemente
do “valor de troca”, que & quantitativo e tem aquele como suporte material (Marx, 2013, pp. 157-158).
Seguindo este pensamento, Marx (2013, p. 347) ainda afirma que o trabalho € o valor de uso da forca de
trabalho.
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dimensao social, explica Rubin (1987, p. 77), que no capitalismo “as relagbes de
producao entre os homens em seu trabalho necessariamente adquirem a forma de valor
das coisas, e sO podem aparecer nesta forma material; o trabalho social s6 pode
expressar-se no valor”, portanto, no aspecto que se dirige esta pesquisa, o trabalho é a
pedra fundamental sob a qual se assenta o objeto de andlise empirica, pelo qual se
investiga as estruturas de producao da sociedade e as relacées de producéo.

Neste sentido, independentemente das mercadorias que sejam produzidas e de
suas transacdes mercantis, na sociedade capitalista, o trabalho realizado por diferentes
profissbes sdo igualados, quantitativamente, em relacdo a totalidade de trabalho
homogéneo da sociedade, o que se manifesta a partir da troca, isto €, a quantidade de
‘trabalho socialmente necessario’ ou abstrato, € o que configura o valor das mercadorias
(Rubin, 1987, pp. 81-82).

Desta feita, o auxilio do trabalho morto a forca de producdo, intensifica a
produtividade sem a necessidade de se aumentar a jornada de trabalho, o que cada vez
mais se evidencia na modernidade, cujos aparatos ao trabalhador vdo desde os meios
de locomocgéo a informatizacdo para otimizar o servi¢co, o que pode ser mais facilmente
visualizado nas atividades laborais que ocorrem nas inddstrias ou nos meios
empresariais mais relacionados aos modelos fordistas de organizagao.

Contudo, o modelo que Marx prop&e de andlise das relagdes de producéo, ndo se
interessa apenas com 0s aspectos técnicos assumidos pelas diversas modalidades de
trabalho concreto ou como séo abstraidos pela necessidade de igualacdo social para
atender a demanda capitalista, porquanto o valor também é compreendido em sua esfera
qualitativa e assume ‘forma’ ou ‘fungao social’, cujo olhar agora recai nas relagbes de
producdo humanas que se ligam a partir de coisas (Rubin, 1987, p. 83).

Isto assume fundamental conceituacdo para futura compreensdao do valor-
trabalho, ao passo que o valor enquanto fungdo social exige a compreensao entre
trabalho concreto e abstrato, sendo o primeiro relacionado a técnica e métodos
operacionais com 0s quais o trabalhador desenvolve suas atividades e esta sob
regulacdo direta dos produtores, o capitalista; ja o trabalho abstrato € analisado sob a
otica da forma social capitalista, nas transa¢cbes mercantis, oriundo da igualacdo do

produto por meio do valor, com a troca, no estabelecimento das relagdes sociais, ndo



30

representando, pois, “uma igualdade psicolégica de varias formas de trabalho, mas uma
igualacado social de diferentes formas de trabalho, que se realiza na forma especifica de
igualagao dos produtos do trabalho” (Rubin, 1987, pp. 85-87).

Trocando em miudos, o trabalho abstrato (ou social) é aquele que reifica as
relacdes sociais de trabalho, gera valor e pode ser analisado em trés eixos: a quantitativa,
gue faz alusdo ao trabalho socialmente necessario e remete a nocdo de magnitude nas
relacbes de troca; a qualitativa que se relaciona ao aspecto sociolégico do valor,
designado na forma social de trabalho e; como o contetdo substancial do valor. E sob
todos estes pontos, verifica-se a teoria do valor-trabalho da sociedade econdmica
capitalista, como explica Rubin (1987, p. 89) quando desenvolvendo aquele conceito de

Marx:

Marx trata o trabalho social ndo somente quanto ao seu aspecto qualitativo (o
trabalho enquanto substancia do valor), mas ainda o aspecto quantitativo
(quantidade de trabalho). Da mesma maneira, Marx examina o valor quanto a
seus aspectos qualitativo (como forma, ou forma do valor) e quantitativo
(magnitude do valor). Quanto ao aspecto qualitativo, as relacbes entre a
"substancia" e a "forma de valor" significam relagdes entre o trabalho socialmente
abstrato e sua 'forma "reificada”, isto €, o valor.

O arcabouco teorico acerca do valor em Marx revelou-se essencial para entender
0 processo de producdo na sociedade capitalista industrial, principalmente a dinamica
das relacfes de producdo e o método de exploracéo da forca de trabalho do operariado
para atender a agenda de acumulagéo do capital, como um fim em si mesmo.

Neste toar, a mercadoria (coisa) aparece como a materializacado do processo de
trabalho e é transacionada no mercado por algo que nivele seu valor a um denominador
comum — o dinheiro, no caso da sociedade moderna. E isto exerce uma singularidade,
pois obscurece as relagcdes sociais oriundas do trabalho, as quais ficam esquecidas e
ofuscadas pelas relagcdes mercantis de troca do produto do trabalho humano, da um
carater fetichista a mercadoria (Marx, 2013, p. 207).

A estruturacdo empresarial ao longo da sociedade moderna, a partir da inddstria,
seguia o padrao de acumulacdo capitalista, nos moldes descritos por Marx e aqui
brevemente abordados, buscando sempre a intensificacdo da produtividade, com vistas
ao aumento do lucro no final. Foi assim que no final do século XIX e inicio do século XX
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as industrias aumentaram seus aportes em capital fixo e viu-se surgir modelos
organizacionais cujos métodos buscavam mais eficiéncia na producdo sem aumentar o
custo da forca de trabalho. Surgia, entédo, o taylorismo, que se baseava em estudos
realizados no interior das fabricas, atribuia carater cientifico a estas pesquisas, e
desenvolvia modelos de distribuicdo das tarefas a partir da especializacdo da mao de
obra e divisao tecnoldgica de trabalho, centralizando na gestdo o comando e controle das
atividades dos operarios, que de modo geral, executavam apenas parte do processo de
producdo da mercadoria, em atividades repetitivas e rotineiras, sem a ele importar qual
seria o produto final do seu trabalho. A l6gica deste processo de produc¢do estava inserta
na metodologia de controle do tempo socialmente necessario do processo de producéo,
gue dependia do trabalhador, tomando-se este como partida, a partir da diviséo,
especializacéo e estruturacao do sistema (Cipolla, 2003, p. 426).

Em seguida, o fordismo aproveitou o modelo taylorista e inseriu no interior das
fabricas outros meios de otimizacdo produtiva, baseados no desenvolvimento de
tecnologias mecanicas, estabelecendo uma massiva producdo em série, com a
padronizacdo dos produtos. Contudo, com a introdu¢do de uma mecanica, que tem na
esteira rolante o exemplo mais emblematico, o tempo no processo produtivo passou a
ser por ela regulado e nao ficava mais a critério da disposi¢do do trabalhador (Ibid., p.
427). A adocao deste método de reducédo dos custos de producdo sem necessidade de
interferir no tempo de trabalho, modifica o processo de trabalho, qualitativamente, assim
como o processo de formacdo de valor, porquanto aumenta o lucro, sem mexer no
aspecto quantitativo do trabalho abstrato, intensificando a reificagéo do trabalhador.

Contudo, a despeito das formas instrumentalizadas de trabalho humano, cada vez
menos custoso, em beneficio do alavancamento do lucro e do capital, no fordismo o
conteudo de abstracdo humana passava dos limites das linhas de producéo, na medida
em que o trabalhador também era visto como consumidor em potencial e, por isto, havia
necessidade de se estabelecer medidas organizacionais e trabalhistas e permitissem sua
ampliacao e participacdo na sociedade de consumo. Assim, com o desenvolvimento da
producéo fordista houve beneficios salariais, jornada de oito horas, beneficios sociais
como atendimentos hospitalares ou de transporte, tudo que fomentasse o0 consumo em

massa na sociedade capitalista (Lazzareschi, 2012, p. 44).
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As décadas seguintes ao implemento do sistema fordista, mostraram o grande
avanco do capitalismo industrial de producdo em massa, com a intensificacdo da forca
de trabalho. Entre suas consequéncias, a desprofissionalizacdo ou especializacdo na
esfera pessoal aumentava a alienacdo ao trabalho, trazia insatisfacoes, frustracoes,
crises emocionais subjetivas, doencas de trabalho como fadigas cronicas ou lesbes por
esforgo repetitivo; na esfera coletiva, grande resisténcia a formacdes e pleitos sindicais,
0 que foi relativizado a partir da ado¢ao do Estado regulador, do bem-estar social, que
permitiu maiores ganhos a classe trabalhadora com politicas que criavam direitos sociais,
entretanto, com uma importante diferenca, pois os sindicatos deixaram de ter carater
revolucionario, que buscava legar aos trabalhadores a direcdo dos meios de trabalho e
producdo e passaram a ser reivindicadores de melhorias nas condi¢cées de trabalho,
como aumentos salariais e estabilidade no emprego (Lazzareschi, 2012, p. 46; Batista,
2008, p. 40).

Deste modo, 0s anos que se seguiram — pés segunda guerra mundial —, foram
conhecidos como os “Trinta Gloriosos”, pois marcados pelos elevados ganhos na forca
produtiva, com salarios relativamente altos aos trabalhadores, mecanizagéo e
robotizacdo da producédo. Ocorria entdo uma estabilizagdo entre o capital investido no
processo de producéo, as relacdes sociais além-trabalho, reguladas e intermediadas pelo
Estado, assim como uma igualacdo abstrata entre o trabalho qualificado e o néo
qualificado, de modo geral, um apascentamento da classe explorada, o que podia ser
visto, por exemplo, nos lucros obtidos no consumo dos mercados (Braga, 2003, p. 107).

E, ndo obstante o ‘desenvolvimento’ gerado pela produgéo taylorista/fordista, os
paises industriais centrais comecaram a experimentar graves crises econdmicas e
sociais, especialmente no final da década de 1960, devido as altas taxas de juros em
razdo dos elevados consumos, que nao mais acompanhavam o processo de producao e
investimentos capitalistas, o que ocasionava a reducéo dos lucros empresariais, reduzia
a mais-valia, diminuia a atividade econdmica mundial, e teve como marco da época o
aumento do preco do petréleo, cujas consequéncias mais nefastas foram sentidas na
década seguinte, o que expunha flagrantemente a contradicdo inerente ao modo de

producéo capitalista e evidenciava a crise estrutural'! que passava o capitalismo (Braga,

11 1stvan Mészaros (1995, p. 795-796) leciona que as crises sd0 comuns e necessarias ao capitalismo, ele
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2003, pp. 102-107).

Em razao disto, o capital buscou diversas medidas necessarias para superacao
da crise sem, contudo, fugir do modo de producdo capitalista, que em resumo se
lastreava e precisava respeitar sua l6gica inerente, a qual corresponde a necessidade de
crescimento, o que garante o lucro e a estabilidade das operacdes econdOmicas; a
exploracdo do trabalho vivo, com o controle do trabalho; e a manutencédo do dinamismo
produtivo e organizacional, com uso das tecnologias, tornando a inovacdo um fator
intrinseco a acumulagéo. Assim, para o suporte do sistema capitalista € necessario um
fortalecimento das suas ideologias essenciais, que se exprimem na boa visao do
crescimento, perpetuado pelo lucro e pela ideia de progresso (Harvey, 1992, pp. 166-
169).

Diante disto, apos a década de 1970, um novo panorama se aflora no seio do
capitalismo, denotando seu acentuado dinamismo e forca sobressalente e geral, através
da integracao global do mercado financeiro, que auferia seus lucros sob transagdes
comerciais virtuais, sem passar “aparentemente” pelo processo de produgao tradicional
com o resultado mercadoria, o capitalismo financeiro surgia como uma evidéncia do
poder do capital e ao se propagar mundo afora, ao mesmo tempo que se declarava um
mercado sem Estado, trazia as solu¢des as crises econdmicas, politicas e sociais que
assolavam contundentemente o periodo (Alves, 1999, pp. 16-24).

Neste sentido, havia necessidade de se processar a nova fase do capitalismo sob
circunstancias que permitissem uma reestruturacao radical as suas préprias contradicoes
— relacionadas a producéo, consumo e circulagao/distribuicdo/realizagédo, que sao as trés
dimensdes fundamentais do capital (Mészaros, 1995, p. 798). Neste sentido, o capital ja
havia estabelecido raizes nas esferas culturais, econémicas, politicas e sociais devido

em grande parte ao periodo de intensa acumulacédo do taylorismo/fordismo, seja pelo

precisa destas crises para perpetuar sua hegemonia na forma de dominag¢éo e manutencao das operacoes,
superando seus limites e dinamizando suas esferas de influéncia na sociedade, e por isto seria prejudicial
e nao interessante ao capital a ‘superacdo permanente’ de todas as crises, mesmo que seus tedricos e
defensores assim preguem. Contudo, a crise estrutural do capital difere das crises comuns da sua esséncia,
principalmente porque possui “carater universal” e vai além dos limites locais de produgéo ou trabalho; tem
“alcance global” indo além das estancias de poucos ou um conjunto de paises, e se espraia globalmente;
com “escala de tempo permanente” e nao apenas ciclica; e age de “modo rastejante”, porque se
desenovela com a incerteza do futuro, sem saber se a maquinaria empregada na administracdo da crise
conseguird promover seu objetivo, afinal esta maquinaria apesar de cada vez mais frequente, possui menos
e menos eficacia, sendo isto uma marca indelével da crise estrutural.
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intenso acumulo ou pelo desenvolvimento tecnoldgico, mas mais importante pela forma
com que lidou em relacdo aos Estados, que solidariamente contribuiram politicamente
para a desregulamentacdo das legislagbes sociais, nas privatizacdes e na ramificacao
liberal (Alves, 1999, p. 57).

Entdo, a ideologia capitalista no pés-fordismo, para contornar a crise tentou a
especializacdo flexivel, como uma saida progressista, com a ideologia se voltar ao
operario o trabalho artesanal e qualificado, ao restituir sua autonomia e lhe devolver a
participagdo intelectual no processo. Contudo, este sistema ndo havia saido da
superficialidade e os baixos salarios aliados ao enfraquecimento dos sindicatos e a
consequente precarizacao laboral, eram ainda fatores preponderantes das inquietacées
sociais. Desta feita, a procura ocidental destes novos meios de articulacdo da forca
produtiva encontrou no extremo oriente o método just in time de organizacdo no interior
das fabricas da Toyota, o toyotismo, que demonstrava caracteristicas complementares e
racionalmente diversas, seja na pratica do estoque zerado, com a producdo sob demanda
do consumo, mantendo um diadlogo rapido e frequente entre a inddstria e o0s
consumidores e apresentava uma marcante alternativa a crise de superproducéo,
porquanto se adaptava melhor a um mercado com pouco ou nenhum crescimento,
enguanto o fordismo seria mais adequado a um mercado em acelerada expansédo. Além
disso, descentralizava a producdo, ao realizar contratos com empresas menores que
supririam partes do produto do sistema, ou seja, a mercadoria ndo precisava ficar
inteiramente confinada a um Unico estabelecimento, criando-se uma espécie de sistema
orbital entre a fabrica e outras empresas que forneciam produtos e servi¢os para a sua
linha produtiva. Ademais, no viés do operariado, o trabalhador passava a ser polivalente,
ao contrario daquele taylorista especializado, pois aglutinava funcdes anteriormente
separadas (Braga, 2003, pp. 112-117).

O alcance atingido com a reestruturagdo produtiva apresenta trés dimensoes
principais, num momento ela aparece como inovagao organizacional, com o toyotismo
representando o verdadeiro espirito desse novo modelo de gestdo do trabalho vivo, em
segundo plano, através das inovacdes tecnoldgicas, especialmente a constituicdo da
“sociedade em rede”, pelas redes informacionais, marcadas pelas novas tecnologias de

informacgdo e comunicacdo e em terceira dimenséo as inovagdes socio-metabdlicas, que
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se constituem pela proliferacao de ‘valores-fetiches’ e nexos ideoldgicos do novo modelo
produtivista, sedimentados pela sociedade capitalista com a captura da subjetividade
(Alves, 2008, p. 17).

O capitalismo, logo, passa a estar em todos os lugares a0 mesmo tempo como
uma forga produtiva social intrinsecamente desterritorializada, na medida em que o
capital produtivo, que antes se manifestava predominantemente com o sistema de
maquinas, hoje ele se apresenta, como ativo intangivel, por meio do conhecimento, da
informacéo e na colaboracdo social como fontes de valor, a0 mesmo tempo em que
mantém e intensifica as dinAmicas de exploracao e desigualdade num contexto também
conhecido como a “pds-grande industria”, a qual o foco da produgéao vai além do material,
transportando-se ao imaterial (Prado, 2005).

Nestes termos, a pés grande industria traduz uma nova forma de subsuncéo real
do trabalho ao capital, na medida em que o neoliberalismo, objetivando a
desregulamentacao, a privatizacéo e a globalizacdo se expandem para além das fabricas
e molda a sociedade como um todo, pela subsuncdo formal, na qual o trabalhador
continua subordinado ao capital, mesmo que sua funcéo tenha mudado, pela subsuncao
intelectual, pois, o capital exige do trabalhador um envolvimento intelectual, em que ele
precise compreender e se adaptar aos processos produtivos baseados nos
desenvolvimentos tecnologicos e pela subsuncdo societaria, quando o trabalho e o
capital se expandem para além do espaco fisico da producéo, envolvendo o trabalhador
inclusive em sua subjetividade e atencdo constante, pois ele precisa estar
intelectualmente envolvido para garantir o funcionamento adequado do sistema,
acarretando que o trabalhador mesmo ndo estando fisicamente preso ao processo de
producao, continua mental e emocionalmente vinculado a ele (Prado, 2005).

Esta modulacdo do capital na contemporaneidade, sofistica os meios de
exploragéo do trabalho e, longe de conduzir o trabalhador ao encontro do sentido em sua
profissdo, complexifica e torna mais abrangente a sua subordinagcdo ao -capital,
intensificando os ritmos de extracdo da mais-valia que repercute diretamente nas
relacdes sociais de modo geral. Isso porque, o capital ao sair do sistema puramente
industrial e se consolidar no capital financeiro, além de dominar o trabalho, também se

apropria do conhecimento e da sociedade como um todo (Prado, 2005).
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Ao considerar as modificagbes trazidas pela reestruturacdo produtiva,
especialmente com a flexibilizacdo do trabalho, a desregulamentacéo da legislacao social
e a captacdo das subjetividades incorporadas pelo trabalhador, verifica-se que as
atividades inseridas no processo de produc¢do do escritorio de advocacia, internaliza em
seus mecanismos de organizacdo as culturas empresariais, com modelos de gestao e
regras distribuicdo de tarefas tdo comuns aos meios de producdo estudados. A
desregulamentacdo legislativa, que afasta do advogado associado qualquer direito
trabalhista, bem como a equiparacdo dos contratos de associacdo advocaticio ao
fendmeno da terceirizagao irrestrita, pelo Supremo Tribunal Federal (STF), sdo exemplos
claros de como os poderes publicos no Brasil ttm se pronunciado de acordo com as
ideologias neoliberais.

Como visto, a compreensao da teoria valor-trabalho é necesséria ao objeto desta
pesquisa, especialmente diante do recorte sociolégico que se realiza, acerca da
precarizacao laboral do advogado associado, porquanto este age socialmente na
condicao de trabalhador de um escritério de advocacia, cujos sécios se comportam como
empreendedores e proprietarios dos meios de produgcdo, que por sua vez assumem o
papel da firma (proletario e capitalista). Todavia, as especificidades das atividades de

ambos serdo mais detalhadas em capitulos especificos.

1.3 O trabalho e o emprego nas relacdes juridicas

Neste ponto, diante da necessidade de estabelecer um registro acerca de como o
trabalho e o emprego séo levados a cabo no ambito das relagcdes juridicas laborais, €
importante fazer uma breve distingcao entre a relacéo de trabalho e a relagédo de emprego,
como operacionalizada no campo do direito, tendo em vista que elas ndo possuem o
mesmo significado na analise juridica e a efetiva conceituacdo nos direcionara, em
momento oportuno, para a verificacdo, pois essa atividade profissional sera legitimada
via contrato, ou seja, aquilo que atine a uma divisdo contratualista entre direito privado e
publico, afinal esta relacédo contratual ocorrera entre as partes.

A relagao de trabalho marca uma designacao de generalidade, diversas atividades
profissionais se enquadram nesta, sejam elas regulamentadas, ou nado. Dito isto, as

relacdes juridicas estabelecidas na dispensa do trabalho humano em vistas a uma
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contraprestacdo, em geral pecuniéria, de forma licita, encontram-se aqui inseridas
(Delgado, 2018, p. 335).

De modo diverso, a relacdo de emprego, nesta ciéncia social aplicada trata uma
especificidade de relacdo de trabalho, comum ao processo de racionalizacdo da
sociedade moderna, poés-revolucdo industrial, isto porque os modelos econémicos
advindos com a expansao do capitalismo sedimentaram este tipo de pactuacdo e
regramento geral entre as fabricas, empresas e setores que movimentam
economicamente a sociedade, culminando ganhar um capitulo proprio de estudo nas
ciéncias juridicas, no Brasil, por meio do direito do trabalho. De toda sorte, na relacao
empregaticia, além da onerosidade, tem-se trés elementos fundamentais que a tornam
singular entre as relacdes de trabalho, quais sejam, o trabalho com subordinacdo — o que
contrapbe ao trabalho autbnomo -, a obrigatoriedade de prestar servico com
pessoalidade, ou seja, ndo pode se fazer substituir por outro, bem como a relacdo de
servico deve ser assidua, ndo pode ser eventual.

E nas relacdes empregaticias que surgem os empregos com “carteira assinada’,
cujos contratos de trabalho estdo submetidos aos regulamentos do Decreto-Lei n°. 5.452
de 1° de maio de 1943, a Consolidacéo da Leis do Trabalho (CLT)*?, diferentemente das
demais rela¢des de trabalho, que, de modo geral, ou possuem legislagéo prépria sobre
uma profissdo especifica, ou o contrato estabelecido entre o trabalhador e o contratante
€ que determinara.

Estas consideracdes sdo fundamentais para a assimilacdo da tematica, em razéo
das discussbes que tém sido travadas num dos modelos de analise adstritos, mais
especificamente quanto a racionalidade econémica e social da advocacia. Isto porque,
como sera discorrido em momento oportuno, o embate entre 0 modelo fordista de
producéo vertical e a liberalidade da atuacéo profissional, de modo autbnomo chegou atée
mesmo as cercanias do poder judiciario, causando variadas divergéncias quando se

pensa acerca de qual tipo de trabalho seria mais benéfico ou favoravel ao profissional.

12 A CLT define o conceito legal de empregador no artigo 2° “Considera-se empregador a empresa,
individual ou coletiva, que, assumindo o0s riscos da atividade econémica, admite, assalaria e dirige a
prestacado pessoal de servigo”. Ja por empregado assim estabelece o art. 3° da CLT: “Considera-se
empregado toda pessoa fisica que prestar servicos de natureza ndo eventual a empregador, sob a
dependéncia deste e mediante salario.”
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1.4 A racionalidade econémica e a atuacao advocaticia

A partir da década de 1990, com o avanco e a sedimentacdo das politicas
neoliberais no Brasil, cujo processo de reestruturacéo de capital se tornou mais intenso,
levou as empresas a tomar novos modelos de estruturacdo, organizacdo interna e
adaptacdes tecnolégicas. Destas formas ajustadas, priorizou-se, além de outras
demandas, aquelas de inspiracdo do toyotismo, cujos padrdes de producéo exigiam
maiores flexibilidades, inclusive quanto ao desempenho profissional daqueles que se
achavam inseridos no mercado de trabalho (Antunes, 2018, p. 134).

Diante disto, a busca pelo melhor desenvolvimento nos padrdoes tanto de
producéo, quanto no da presteza do trabalho, determinaram as estratégias e os caminhos
tomados pelos no segmento mercadologico, tendo como pedras de toque tanto a
combinagao dos avangos obtidos tecnologicamente, quanto a qualificacdo da mao de
obra, que caminharam em paralelo no sistema produtivo, legando, muito além destes
simples parametros, e que nunca ficaram presos a determinados tipos de atividades,
sejam elas do “chao de fabrica” ou fora destas conformacdes. Tal via, que necessitou,
sobremaneira, de um agravamento da exploracdo da for¢ca de trabalho, trouxe como
consequéncia a informalidade, e também a precarizacao da classe laboral, muito embora,
a organicidade do poder e da ciéncia econémica, no viés do funcionamento mercantil
prescreveu espécies de ganhos vinculados ao lucro e a produgédo, como uma espécie de
estimulo & expansdao deste sistema. Importante, ainda a licdo de Ricardo Antunes quando
ensina que a despeito de a informalidade nédo ser exatamente sinbnimo de precarizacéao,
este modelo impele a ndo atencao a legislacao social que protege o trabalhador e, por
isto, avizinha-se ao modelo precarizado, porém o trabalho exercido com flexibilidade,
traco marcante da informalidade, tem sido utilizado pelos estabelecimentos patronais
para burlar aquela legislagéo (Antunes, 2018, p. 135).

Além da visdo organizacional dos caminhos estruturais do trabalho no Brasil, as
crescentes demandas no que toca aos servicos, conduzem a uma depreciacao ofegante
nos mais diversos estratos e recantos profissionais, atingindo diretamente o0s

trabalhadores ligados aos setores de servicos, legando a estes, baixas remuneracoes
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para fugirem dos desempregos e perseguirem meios de sobrevivéncia, evidenciando,
ainda, a caracteristica talvez de irrelevancia e, certamente, reduzindo o valor que se
atribui as necessidades mais basicas daqueles que buscam os trabalhos (Antunes, 2011,
p. 402).

Tanto as flexibilizagdes, quanto os direcionamentos da informalidade e as
adequacdes dos trabalhadores a modos de atividades consideradas autbnomas,
conduzem estes profissionais a compreenséo dos sujeitos de desempenho e producao,
pois se tornariam empresarios de si mesmos. Uma mente precarizada que se justifica
diante do estado de precarizacdo destes profissionais sujeito a pressoes e experiéncias
gue levam a uma existéncia precariada, de viver no presente, sem uma identidade segura
ou um senso de desenvolvimento alcancado por meio do trabalho e do estilo de vida.
Além disso, é interessante perceber que, ndo importa como seja definido, o precariado
esta longe de ser um grupo homogéneo. Guy Standing (2014) explica que precarizado
sao todos aqueles trabalhadores desprovidos das seguintes garantias, sao elas: garantia
de mercado de trabalho, garantia de vinculo empregaticio, seguranca no emprego,
seguranca do trabalho, garantia de reproducdo de habilidade, seguranca de renda e
garantia de representacdo. Em relacdo aos salérios, o precariado também enfrenta a
flexibilidade, pois sdo mais baixos, mais variaveis, mais imprevisiveis e néao
correspondem as necessidades permanentes ou momentaneas. O precariado é formado
por pessoas com historicos diferentes e é composto por distintos grupos. Sendo assim,
podemos nos referir a uma variedade de precariados que possuem Varios niveis de
inseguranca.

Neste sentido, as profissdes ligadas a area juridica, em geral, mobilizam-se na
sociedade como atores que guardam aproximacao com lei e o Estado, valendo-se de um
reconhecimento pela tradicdo e conservadorismo legal, promovendo um debate politico
de sua funcdo e relevancia, como papel preponderante ao estruturar o0s

condicionamentos sociais, de forma dialégica numa ciéncia®.

13 A construcéo filoséfica que forja a perspectiva do direito natural, nos séculos XVII e XVIIl. Essa
construcdo tornou palatavel a ideia de sistemas normativos fundados na metafisica. A partir da filosofia
kantiana o conhecimento passa a ser construido de modo a evitar que eles fossem frouxamente inferidos
da especulacao filoséfica, com alguns esforcos metodolégicos destinados a dar precisdo e renovacao as
formulagbes que pudessem ser qualificadas como racionais.
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Portanto, os profissionais do direito sdo dotados de um conhecimento muito Util
para articular o modelo estatal e 0 modelo corporativo global, os quais podem elaborar
arranjos e praticas operacionais dos seus interesses, adotando parcerias, por estabelecer
relacdes clientelistas, para garantir os interesses mercadolégicos e a manutencdo do
Estado garantidor dessas mobilizagBes. Assim, esses profissionais sdo estratégicos para
a crescente influéncia politica e mercadologica nas sociedades contemporaneas.

Dentre estas atividades, a proposta de estudo esta, especialmente, situada nos
advogados, como profissionais que sao responsaveis por auxiliar seus clientes a
compreender as leis e normas relevantes para seus casos, aconselhando e os
orientandos sobre como proceder de acordo com a lei e seus casos especificos.

Como um fenbmeno que ocorre em outras profissdes, a pratica da advocacia
também se torna altamente especializada, com conhecimento intensivo em determinada
area de atuacdo do direito (especializacdo da mao de obra). Assim os escritorios de
advocacia sao, para Greenwood (1993), representantes tipicos de um formato de
organizacfes de profissionais. Porém, para o autor, em seu modelo de analise, os
profissionais neste formato societario s&o ao mesmo tempo os proprietarios da empresa
e os produtores diretos dos servigos prestados, sendo que o trabalho ocorre, na maior
parte do tempo, de forma autbnoma.

Entretanto, na perspectiva que serd desenvolvida durante este estudo, o
profissional abordado néo faz parte do quadro de proprietarios do escritorio, ainda que
especialista tedrico e pratico na area em que atua, com controle estratégico e operacional
sobre as atividades que é responsavel (a exemplo das diligéncias dos processos
judiciais), porquanto este estudo pretende tratar especificamente do profissional,
conhecido no Brasil, como “advogado associado”, figura que pode ser considerada

confusa nas relagfes sociais além dos quadrantes do escritorio de advocacia, mas que

Baseado na perspectiva kantiana, a obra de Savigny, ‘Da Vocac¢éo do Nosso Tempo para a Legislacdo e
a Jurisprudéncia’, publicada em 1814, buscou construir um realismo juridico, que afastou o direito da
politica, sustentando a ideia que o direito surge em condutas e relacbes espontaneas entre pessoas,
existente de maneira imanente na “consciéncia comum do povo”. Para Savingy a ciéncia juridica pertence
ao jurista, como uma construcao que precede a deliberacdo politica. Embora essa perspectiva ainda seja
encorajada em universidades, ha no século XX, novas concepcdes juridicas que se coadunam a novas
percepcdes da realidade, que buscam e explorar na préatica novas possibilidades de contribuir para realizar
reformas institucionais, porém as tensdes na cultura juridica para um engajamento intelectual efetivo dos
juristas com a vida social e processos econémicos em curso.
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na estrutura profissional possui local devidamente enquadrado, situagdo que essa
pesquisa pretende pormenorizar.

Deste modo, muito embora tradicionalmente retratado como um oficio artesanal,
com advogados, enxergados como aqueles que se debrucam em teses juridicas para
descortinarem o0s processos judiciais, no mundo contemporaneo o que se encontra é uma
estruturacdo dos escritérios de advocacia em modelos empresariais, que necessitam de
aparelhamento e modelos organizacionais que possam melhor distribuir as tarefas e
servicos entre os profissionais que lIhes sejam submetidos, visando, ainda melhor
assentamento dos recursos, para que 0s custos sejam otimizados, especialmente no que
toca a mao de obra (Junior e Tureta, 2014, p. 817). Entdo, a atividade advocaticia, ao
reagir a este ambiente também passou por mudancgas em suas estruturas, seja por meio
das ingeréncias tecnoldgicas, pelos processos de flexibilizacdo e desregulamentacao
mercadoldgica, que atingiram tanto sua posi¢cdo quanto suas situacdes de prestacdo de
servi¢os, ou mesmo de poder neste novo ambito (Junior e Tureta, 2014, p. 815).

Além disto, os variados modelos de advogados ilustram a necessidade de as
sociedades advocaticias poderem efetuar contratagdes, mantendo profissionais em seus
guadros, com menores custos, afinal trabalham numa abrangente escala de
possibilidades contratuais, cujas rédeas estédo seguras pelas diretrizes do escritério que
procuram vincular-se, e cujo acesso a direitos trabalhistas, ou a legislacdo social
protetora, de modo geral, esteja cada vez mais dispersa, 0 que permite aos escritorios
aumentar sua producao, com minimas diferencas efetivas em suas despesas, numa
discrepancia em relacdo, por exemplo, as jornadas de trabalho, que podem chegar a ser
exaustivas, pois atuam tanto externamente ao local de trabalho, quanto internamente,
tendo a necessidade de exaurir todos 0S compromissos com 0 escritorio que 0s
contratam, impedindo que a concorréncia chegue naquele local e, assim, abarcando
maiores segmentos do mercado, em restrito cumprimento a suas obriga¢gdes perante ao
escritorio de advogados que representa (Costa Junior, 2016).

Diante disto, malgrado o trabalho dotado de sentido, cuja possibilidade encontraria
correspondéncia no modelo autbnomo, pois subtrai a onerosidade tanto do tempo gasto
no excedente de producdo mercantil quanto na superficialidade do controle pelo capital,

0 que permite o desabrochar de uma sociabilidade mais refinada, que supera os
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processos de reificacao do trabalhador, na harmonia da dualidade liberdade/necessidade
(Antunes, 2018, p. 131), a racionalidade econdmica, cujo esfor¢co neoliberal propugnou
as diretivas na sociedade moderna, tem tonificado o discurso do labor autbnomo como
modo essencial a atual etapa de crise do capitalismo, para superar a verticalidade do
padrdo da modernidade industrial, contudo, sofistica 0 método produtivo e cria novos
afrouxamentos legais, como se observa, por exemplo, da terceirizacao irrestrita de
atividades, da possibilidade da pejotizacdo nas contratacdes de prestacfes de servigos
autdbnomos, ou mesmo, dos contratos de associacdo advocaticios, situacées que ocultam
exponencial internalizagdo do alcance de metas, de cumprimentos de prazos ou de

subordinacdes veladas.

1.5 A segmentacao da profissdo advocaticia

Como visto, o processo de racionalizagdo econémica conduziu a ténica social em
relacdo as atividades profissionais que analisamos, seja de modo geral no mercado de
trabalho, seja a especificidade do estudo proposto. Todavia, além dos elementos
impregnados na logica direta mercantil — venda da forca de trabalho, capital humano,
interesse empresarial —, outros fatores, que fogem as frias analises economicistas e
puramente juridicas para a proposta aqui vertida, também devem ser observados os
sistemas de estratificacdo dos agentes, em suas relacdes, se informais, flexiveis,
regulados ou ndo, desiguais, em que medidas, ou seja, € necessario observar 0s
elementos “n&o mercantis” que podem se manifestar, nas trajetérias, formagdes, capital
social, financeiro e cultural, como condi¢cfes sociais.

Conforme ensinamento de Nadya Guimardes, quando da elaboracdo de sua
proposta de uma sociologia dos mercados de trabalho, ela chega a uma reflexao,
baseada em sua pesquisa empirica nos mercados de intermediacdo profissional, no
sentido de que para se atender a larga e abrangente andlise socioldgica sobre o
fendbmeno social é preciso exercitar uma reflexdo compreensiva sobre as relacdes sociais
construidas, que possa ser competente para revelar como se dao os funcionamentos dos

“‘mercados contemporaneos de trabalho em sua diversidade estrutural e institucional,
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material e simbdlica”, ou seja, deve-se atentar a complexidade da manifestagédo social
(Guimaraes, 2009, p. 170).

Neste sentido, para compreender o aspecto tedrico a ser trabalhado é importante
a afericdo das condicOes objetivas que séo direcionadoras das situacdes que estruturam
a categoria profissional dos advogados e, para além da superficialidade da segmentacéo
do campo, exercitar 0 pensamento acerca das origens desta segmentacao e observar a
causalidade norteadora, sdo fundamentais do ponto de indagacao sociologica.

O advogado néo € uma categoria profissional distinta e a parte das demais, isto é,
como um estamento em si, pois a distribuicdo de poder dentro desta classe é observavel,
por exemplo, na constituicdo de um grupo de status, que abarca honrarias sociais, sejam
elas positivas, negativas, ou outras especificidades, o que os distingue da simples analise
econbmica de classe ou mesmo de partido, que se afina a participacdo politica num
aspecto de influéncia e dominio, ele também j& havia visualizado que a ordem juridica,
por si, ndo garante a honraria, porquanto as posi¢cdes de poder devem ser conquistada
por estes agentes dominio (Acioli & Lages, 2019, p. 55).

Quando no Brasil, visualiza-se que os advogados séo formados academicamente
num panorama romantizado e retérico, cujo bacharelismo se oriunda de raizes coloniais
portuguesas e, que apesar de letrados por exceléncia, também possuem fama de
trapaceiros, numa imagem, ja negativa e pouco elogiosa, em virtude do formalismo da
pratica advocaticia e a cultura retorica, com a evidéncia de praticas desonestas, 0 que
conduziu a uma percepc¢ao de profissdo degradada ao longo do tempo. Igualmente, no
Brasil o bacharelado em direito ndo significava, historicamente, uma carreira juridica, na
medida em que esta titulacdo serviu muito aos interesses da politica, em especial, no
Estado Novo, ou seja, havia uma profissionalizacéo da politica distinta da juridica, em
cargos e funcdes burocraticas do Estado (Acioli & Lages, 2019, p. 59).

Ora, historicamente, a cultura juridica brasileira teve forte influéncia das
faculdades lusitanas, ja que a época do Brasil império, havia proibicdo de se instalar
faculdades de direito no Brasil, o que culminava a elite colonial levar sua prole as
academias portuguesas, em especial a Coimbra, sendo que somente apds a vinda da
familia real de Portugal em 1808, foi que se firmaram as primeiras faculdades juridicas

em terras brasileiras. Mesmo ap0s a criacdo da tradicional faculdade de direito de Recife,
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a tradicdo portuguesa se evidenciava, naquele carater romantico, de ensino juridico
literario, mantendo o carater quase espiritual e metafisico como o mundo do direito, fiel
aos tracos iluministas, seja pela robusteza da oratoria emotiva de origem lusitana ou
pelas referencias metodoldgicas de tracos aleméaes (Acioli & Lages, 2019, p. 60).

Somente apos a criagdo da Ordem dos Advogados do Brasil, em 1933, a
advocacia deixou de ser estritamente das elites, pois agora o bacharel em direito ndo era
meramente um tecnocrata, trabalhando em apéndice ao poder estatal, mas a
institucionalizagcdo da ordem passou a permitir maior autonomia a profissdo e
consequentemente maior diversificacdo do perfil do advogado (Acioli & Lages, 2019, p.
61). Contudo, como referencia o autor, a integracdo do advogado ao circulo restrito dos
inscritos na ordem, promove uma distin¢ao, criada na atualidade, entre os bacharéis e os
advogados, interessando observar que esta distingao é registrada objetivamente, apesar
da grande quantidade de bacharéis, resultantes do crescimento do niumero de faculdades
de direito (Acioli & Lages, 2019, p. 62).

Além destas concepcgdes, para chegarmos a segmentacdo profissional que
caracteriza a forma de atuacédo advocaticia nos dias de hoje, Bonelli (1998, p. 193) ao
analisar empiricamente a atuacao profissional dos profissionais que atuam em uma
determinada vara judicial no interior do Estado de S&o Paulo, observou a competicado
entre as diferentes profissdes que sempre estéo ali em contato, bem como a competicao
vista internamente, seja entre os magistrados, os serventuarios de justica, 0s promotores,
os advogados ou os delegados de policia.

Tendo reservado as necessérias distingdes em seu estudo, ela percebeu tanto a
partir das entrevistas colhidas dos participantes, quanto da dindmica da atuacado daqueles
profissionais, que os advogados pertencem ao mesmo universo dos demais atuantes dos
foruns, ndo somente por lidarem com os argumentos juridicos, mas também porque em
seu dia-a-dia necessitam da socializagdo com o mundo juridico, utilizam a linguagem
prépria daquele meio e até mesmo o jeito com que agem e se vestem integram aquele
campo, em condi¢cdes que sdo determinadas pelo préprio ambiente de trabalho.

Ademais, varios sdo o0s elementos que dimensionam a estratificacdo e
segmentacéo da carreira, tais como a quantidade de advogados que trabalham, os tipos

de clientes com quem eles atuam, a prépria area de especializagado e, por conseguinte 0
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tipo de acéo judicial que operam, além de outros fatores, como o tamanho do escritério e
se integram ou ndo o quadro societario. Além disto, a conjugacdo da socializacdo na
profissdo e, especialmente com a clientela € importante ainda para o futuro da atuacéo
advocaticia em si, posto que quanto mais tardiamente se ingresse a esta atuagdo
profissional, mais dificil & ficar conhecido no mercado e consolidar os clientes. E, ndo
obstante as entidades de classe ou associacdes profissionais dos advogados busquem
criar uma identidade comum a ela toda, Bonelli (1998, pp. 204) enfatiza que a estrutura
em que a profissdo se moldou dificulta esta percepcéo, diante das acirradas competicdes
e as distingdes que sao criadas internamente, restando aquelas o poder profissional para
direcionar a adesao dos advogados a elas, que também possui formas de persuadir seus
adeptos aos discursos do papel politico e social daquele agrupamento, como meio de
mitigar as diferengas hierarquicas internas. Entretanto, os elementos que traduzem a
forca de uma profisséo, ndo estéo relacionados a identidade profissional, mas a outros
elementos que demandem um certo exercicio de controle, como “a selegao do grupo, o
monopolio do exercicio profissional, o controle do mercado de trabalho, a autonomia
profissional, a capacidade de criar o problema que a profissédo se propde a solucionar
(...), a titulagdo superior e as credenciais que diferenciem seus possuidores” (Bonelli,
1998, p. 205).

No gue que toca a esta diferenciacao interna entre os advogados, Chaves e Nunes
(2011, p. 61), ao analisar as condi¢cdes sociais em Portugal acerca das segmentacdes e
hierarquias desta profissao naquele pais, avistaram que na realidade empirica 0 aumento
das escolas de direito ndo acresceu a democratizacéo profissional, quando se observa
0s advogados que ocupam O postos em escritorios, ja no mercado de trabalho, ao
contrario, a regularidade social aponta que aqueles oriundos de pontos de partida, cujas
familias possuem maior volume de capital, acarreta uma preservacdo estrutural de
reproducédo das classes dominantes. Aferiu-se o perfil socioprofissional de origem do
advogado, seja pela classe social, instituicdo de ensino que se formou, até mesmo as
gualificacGes escolares, fatores estes que foram determinantes para suas escolhas nos
escritorios que os contrataram, inclusive, estes advém de familias cujo parentesco é da

area empresarial (Chaves e Nunes, 2011, p. 57).
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Neste sentido, os aspectos que serdo abordados vao além de uma racionalidade
econdmica, cuja argumentacao direcionada nos discursos de senso comum sugerem que
esse profissional tem autonomia e liberdade na prestacdo de servigcos, porém essa
pesquisa se debruca em elucidar as questdes do cotidiano empirico que permeiam, de
fato, essas construcdes sociais, que perpassam as redes de influéncia das trajetorias dos
individuos e do conselho de classe, quanto aos seus processos de formacdo,
historicidade cultural e estigmatizacdo da profissao.

Portanto, a profissdo advocaticia, apesar de tradicionalmente vista como
autbnoma e prestigiosa, enfrenta desafios crescentes relacionados a racionalidade
econbmica, a segmentacao e a precarizacao, refletindo as contradicdes do capitalismo
contemporaneo e suas implicacdes para a pratica juridica. As verificacdes até o momento
revelam a segmentacdo do campo da advocacia, as quais sdo necessarias compreender
para a observacdo do associado no exercicio da sua profissdo, elucidando as
caracteristicas da sua subordinacdo ao escritorio de advocacia para o qual trabalha, que
podem ser visualizadas nas formas de organizacdo, burocratizacdo e a precarizacao
desse profissional, diante das correla¢cdes contemporéaneas do trabalho e da exploracao
na prépria carreira, que apontam a mercantilizacdo de ser advogado, cujos fatores de

analise serdo mais pormenorizadamente trabalhados no capitulo seguinte.
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2 A MERCANTILIZACAO DE SER ADVOGADO

Entre os requisitos essenciais para ingressar na profissdo de advogado é ser
bacharel em direito e ser aprovado no Exame de Ordem da OAB, o qual acaba exercendo
papel de regulamentador da area, habilitando e credenciando os candidatos.

Deste modo, o advogado é o profissional habilitado e inscrito na OAB, cuja funcéo
principal é a prestacdo de servigos juridicos, representando e defendendo os interesses
de seus clientes em juizo ou fora dele e, conforme estabelece a Constituicdo Federal de
1988 o advogado é essencial a administracdo da justica, bem como € regulamentado
pelo Estatuto da Advocacia e da OAB (Lei 8.906/94).

Diante disto, observa-se no referido Estatuto, que o advogado exerce uma funcgéo
essencial a justica, tendo sua atuacdo protegida por inviolabilidade no exercicio da
profissdo, nos limites da lei. Deve agir com responsabilidade profissional, pois responde
pelos atos que pratica no exercicio de sua profissao, podendo ser responsabilizado civil,
penal e disciplinarmente em casos de dolo ou culpa comprovados. Possui autonomia
profissional para atuar com zelo, lealdade, respeito e boa-fé, observando os principios
éticos da profiss&o, conforme o Cédigo de Etica e Disciplina da OAB. Atua representando
os clientes em processos judiciais e administrativos, em consultoria e assessoria juridica
e em defesa de direitos e interesses de pessoas fisicas ou juridicas. O advogado,
portanto, € um profissional essencial para garantir 0 acesso a justica da populacdo em
geral, sendo um intermediador entre 0 mundo juridico e a sociedade.

Neste capitulo, entdo, sera abordada a mercantilizacdo de ser advogado, num
processo que envolve desde a formacdo do bacharel em direito, passando pelas
modalidades de advogados encontradas no mercado de trabalho, como a hierarquia da
profissdo, exemplificada por meio da estruturacdo dos escritorios advocaticios, que
concentram as demandas neste setor de servi¢cos e reinem os advogados em esfor¢os
colaborativos e laborais, bem como o panorama geral da expansédo das modalidades de

trabalho, como consequéncia da dinamica do capital em seus ciclos de renovacao.

2.1 A expanséo dos cursos de direito
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A mercantiliza¢cdo do ensino no Brasil € uma realidade j& consolidada no sistema
de educacéo, que recebe cada vez mais investimentos na criacdo e desenvolvimento de
cursos e Instituicdes de Ensino Superior (IES) privadas!4, voltadas em maior escala aos
cursos tecndlogos, mas também aos bacharelados, que continuam concentrando a maior
parte dos estudantes, e as licenciaturas'®. A rede privada tem demonstrado acentuado
crescimento, contando com “mais de 7,9 milhdes de alunos, o que garante uma
participacdo de 79% do sistema de educacdo superior”, além de que “81,3% dos
estudantes que concluiram os cursos de graduacdo em 2023 eram da rede privada
enquanto 18,7% eram da rede publica” (Inep, 2024).

Os dados do censo da Educacdo Superior 2023 do Ministério de Educacao e
Cultura (MEC) apontam que naquele ano, as 2.580 (duas mil quinhentas e oitenta) IES
do Brasil, somaram um total de 9.976.782 (nove milhdes novecentos e setenta e seis mil
setecentos e oitenta e dois) matriculas e dos cursos realizados na modalidade presencial,
direito foi 0 mais procurado, tendo sido registradas 658.530 (seiscentos e cinquenta e
oito mil quinhentos e trinta) matriculas®®.

Estes nimeros somente ndo sao maiores, devido a falta de regulamentacao dos
cursos juridicos na modalidade de ensino a distancia (EaD)?’, que atravancou um maior
acesso ao ensino do direito. A OAB, inclusive, ndo dispensa esfor¢cos para que o MEC
deixe de regular o ensino juridico a distancia, sob o argumento de que esta autorizacao
seria mais um instrumento de precarizacao do ensino juridico no Brasil, que ja conta com
uma imensidade de cursos de direito sem qualidade e formam bacharéis sem a devida

capacitacéo para atuar profissionalmente.*®

14 “*Quando se comparam os anos de 2013 e 2023, observa-se um aumento no nimero de matriculas de
47,2% na rede privada e de 7,1% na rede publica” além de que “no periodo compreendido entre 2013 e
2023, a rede privada cresceu 100,1%, enquanto a rede publica apresentou crescimento de 7,0%” (Inep,
2024).

15 Os cursos de bacharelado continuam concentrando a maioria dos ingressantes da educag&o superior
(53,6%), seguidos pelos cursos tecnologicos (29,7%) e pelos de licenciatura (16,7%) (Inep, 2024).

16 Os dados do censo de 2023 foram elaborados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep) e também indicam que as Instituicdes de Ensino Superior, nos critérios
de afericdo do Inep, sdo compostas por 205 Universidades (5.296.486 de matriculas), 393 Centros
Universitarios (3.303.733 de matriculas), 1.941 Faculdades (1.136.112 de matriculas), 41 IFs e Cefets
(240.451 de matriculas) (Inep, 2024).

17 A modalidade de ensino a distancia esta em vertiginoso crescimento desde sua implementacio em 1996,
atingindo uma participagéo de 49,2% do total de matriculas de graduacao, totalizando quase cinco milhdes
em 2023 (Inep, 2024).

18 S50 estas as palavras do Presidente da OAB Nacional ao obter sucesso na suspensio do MEC para
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N&o obstante a OAB defenda a suspenséao da criacéo de novos cursos de direito
sob o discurso da ndo precarizacdo do ensino e da preocupacao com a formacao de
bacharéis ndo preparados para o mercado de trabalho, o que reconhece ser saturado e
competitivo, seus fundamentos demonstram que o maior interesse é o fortalecimento de
cursos com o objetivo de formar profissionais devidamente habilitados para o mercado
de trabalho, o que denota uma via instrumental e pragmatica de ensino, ndo se
preocupando efetivamente com um ensino juridico que forme bacharéis capazes de
adotar meios de refletir, compreender, pensar o direito para além da analise dos cadigos,
das leis e jurisprudéncias.

Neste sentido, a OAB néo se debruca a enfrentar os maiores fatores da crise do
ensino juridico, a qual reflete problemas internos, como o método dogmatico e tecnicista
e também fatores externos, como a crise do Estado brasileiro e das instituicdes juridicas,
especialmente do Poder Judiciario, que tradicionalmente estda comprometido com o
projeto ideario de poder estabelecido no pais, legitimando a hegemonia das classes
dominantes sustentada nos valores liberais (Cotrim, 2007, Wolkmer, 2003).

Ademais, a popularidade pelo bacharelado em direito ja vem desde pelo menos
1954, tendo este curso registrado a maior quantidade de matriculas (dezoito mil), assim
como em outros periodos, em 1973 com oitenta e oito mil, posteriores 2016, com
oitocentos e sessenta e duas mil, tendo as graduacdes neste curso aumentado mais de
1000% em trinta anos (Pereira, 2019; Otoni, 2024).

Este histérico do aumento dos numeros de estudantes de direito seguiu a
tendéncia da aceleracdo de crescimento do préprio ensino superior no Brasil,
especialmente a partir da década de 1960 com a promulgacédo da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB) de 1961 (Lei 4.024/1961), que consolidou a
coexisténcia entre instituicdes de ensino superior publicas e privadas, também contribuiu
para a proliferacdo de escolas de direito, especialmente a LDB de 1996 (Lei n® 9.394/96),

gue buscou regulamentar e democratizar a educagao no Brasil, tendo 0s cursos de ensino

criagdo de cursos de graduagéo EaD: “A decisdao do MEC de suspender a criagdo de cursos a distancia
até 2025 é acertada e necesséria. No caso dos cursos de Direito, € uma vitoria para a advocacia. A OAB
defende o ensino juridico de exceléncia e precisamos frear essa industria que tira dinheiro dos estudantes
sem prepard-los para um mercado competitivo e saturado’. Entrevista disponivel em:
<https://www.conjur.com.br/2024-jun-10/apos-articulacao-da-oab-ministerio-da-educacao-suspende-
criacao-de-cursos-ead/>. Ultimo acesso em: 29 dez. 2024.
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juridico aumentado de 235 (duzentos e trinta e cinco) no ano de 1995, para
aproximadamente 1.900° (mil e novecentos) em 2023 (Cotrim, 2007; Inep, 2024).

Assim, a massificacdo dos cursos e a crise do ensino juridico é reflexo da
educacao transformada em mercadoria, que se atentou mais em promover e intensificar
a fragmentagdao do conhecimento e a divisdo do trabalho intelectual, estando ainda
profundamente relacionada a propria génese do ensino de direito no Brasil, como
veremos a seguir.

Os primeiros cursos juridicos no Brasil somente foram criados em 1827 com a
fundacéo das duas primeiras escolas de direito, nas cidades de S&o Paulo e Olinda,
marcados por um contexto de individualismo politico e formalismo legalista, cujos
objetivos estavam centrados na formacéo de agentes administrativos e politicos para o
funcionamento do Estado burocréatico, o que se relacionava a manutencao de status
social, pela assimilacdo de valores como liberdade, propriedade e seguranca, que
marcavam tanto os interesses das classes agrarias, quanto as urbanas, primando pelo
individualismo em face do coletivo.

E n&o poderia ser diferente, na medida em que o pessoal dos quadros burocraticos
controlava o aparelho patrimonial do Estado, afastando exageradas intervencdes do
poder publico no a&mbito dos particulares, com a finalidade de acomodar a dominacao
tradicional com o liberalismo e seus principios segregadores (Adorno, 1988).

O cenario instaurado nestes primeiros dias ficou profundamente enraizado nas
estruturas politicas e sociais que até a contemporaneidade disseminam os principios
liberais burgueses como os maiores bens a serem social e juridicamente protegidos, 0
gue foi potencializado apdés o Brasil republica, cujo ensino positivista foi o maior
sustentador, mantendo o legado do “bacharelismo” juridico, que traduz um apego ao
conservadorismo da operacao do direito, dando preferéncia a interpretacéo exegética das
normas juridicas, as formas e estilos, aos padrdes estabelecidos e dissociados da

dindmica social, frequentemente fazendo uso de expedientes singulares com tendéncia

19 O portal eletrénico e-MEC do Ministério de Educacio e Cultura (MEC) registra o cadastro nacional de
cursos e Instituicdes de Educacao Superior (IES) e informa uma quantidade total de 1.905 (mil novecentos
e cinco) cursos ativos de bacharelado em direito no ano de 2024. Os dados foram consultados em 28 dez.
2024 e podem ser acessados no sistema oficial de busca do portal e-MEC, disponivel em:
<https://emec.mec.gov.br/>.
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a um idealismo politico, a oratéria erudita e carregada de palavreados e expressfes
ornamentais (Wolkmer, 2003).

Ao longo do processo histérico brasileiro pouca alteragdo substancial ocorreu no
bojo do ensino do direito, destacando-se para os fins desta pesquisa que, a partir de 1931
0 ensino juridico foi reformulado para adotar uma abordagem mais tecnicista e
profissionalizante, em atencdo ao processo de industrializacdo e urbanizacdo, ao propor
a divisao do curso juridico em dois niveis: o bacharelado, que era voltado a formacéo de
“praticos do direito”, mais conhecido por “operadores do direito” e o doutorado, destinado
a formacédo de professores e pesquisadores; a fungdo puramente técnica do “operador
do direito” foi intensificada apds a Ditadura Militar, que consolidou um carater meramente
técnico, pragmatico e dogmatico, voltado para a formacao de profissionais reprodutores
da ordem juridica estabelecida, sem espaco para uma visao critica ou transformadora e
sem espaco para uma formacéo interdisciplinar do ensino juridico. O advento da Portaria
n° 1.886, de 30 de dezembro de 1994 do MEC fixou novas diretrizes curriculares e
conteudo minimo para os cursos juridicos, apds o processo de redemocratizacdo, que
entre seus diferenciais estabeleceu a integracdo de ensino, pesquisa e extensao e a
interdisciplinaridade como a obrigatoriedade do ensino do ensino de Filosofia, Ciéncia
Politica, Sociologia e Economia (Cotrim, 2007).

Deste modo, a cultura juridica no Brasil foi estabelecida sob a estreita estrutura do
positivismo juridico, que € também o paradigma epistemologico dominante no ensino
juridico brasileiro e se caracteriza por uma abordagem dogmaética e tecnicista, na famosa
acepgao da “letra de lei”, baseado na concepg¢do de que o direito é um sistema fechado
de normas, desvinculado de fatores sociais, histéricos e econémicos, reduzindo o papel
do jurista a interpretacdo e aplicacdo da lei, sem questionar suas origens ou impactos na
sociedade, apenas operando a ordem juridica existente.

Neste sentido, Wolkmer (2003, p. 33) ensina que:

o processo desencadeado pela Revolugdo Industrial (século XIX) e suas
consequiéncias na modernidade tecno-cientifica, bem como: os vastos
desenvolvimentos de codificacdo e consolidacdo sdcio-politica da burguesia
acabaram propiciando a expressdo maxima do racionalismo formal moderno, ou
seja, 0 positivismo. A concepc¢ao positivista diferencia-se da doutrina do Direito
Natural, “na medida em que rejeita toda e qualquer dimenséao a priori. Descarta,
assim, principios e juizos valorativos em funcdo de uma suposta neutralidade
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axiomética, de um rigoroso experimentalismo e, ao mesmo tempo, de um
tecnicismo formalista. O Direito € explicado pela sua propria materialidade
coercitiva e concreta. Toda a sua validade e imputacdo fundamentam-se na
propria existéncia de uma organizagdo normativa e hierarquizada.

Lauro Cotrim (2007), ao pesquisar o ensino do direito no Brasil e os limites e
contradicbes na atuacdo do advogado publico, observou que as politicas publicas de
ensino, principalmente a Portaria n® 1.886, de 30 de dezembro de 1994, do MEC, que
fixou as diretrizes curriculares e o conteudo minimo dos cursos de direito e a LDB de
1996, apesar de terem sido marcos importantes na regulamentacao do ensino juridico no
Brasil, ndo conseguiram e nem buscaram promover uma transformacéao efetiva no ensino
juridico, que continuou voltado a reproducdo do conhecimento oficial, sem dar muita
relevancia as disciplinas das outras areas, em razdo do predominio do positivismo
juridico. O pesquisador analisou ainda que o Exame de Ordem aplicado pela OAB como
um dos requisitos para o credenciamento do bacharel a profissdo de advogado, funciona
como um mecanismo de controle do mercado de trabalho juridico, que ndo somente
reflete, como refor¢ca as limitagbes do ensino dogmatico, pois 0 exame privilegia a
memorizacao de leis, codigos e doutrinas, sem exigir dos candidatos uma visao critica,
interdisciplinar ou reflexiva sobre o direito, 0 que contribui, sobremaneira, para perpetuar
0 paradigma positivista do direito, modelando o perfil do advogado, que se especializa
em simplesmente reproduzir a norma juridica, bem distante de interpretar e transformar
a realidade social.

De outra banda, em pesquisa realizada por Pereira (2019), ao analisar as
modificagdes no mercado de trabalho devido as expansdes universitarias para 0s
bacharéis em direito, a partir de entrevistas com trinta e trés recém-diplomados em direito,
verificou que a esta expansao gerou maior competicdo, precarizacdo do trabalho e
diversificacdo das ocupacdes, com muitos bacharéis preferindo empregos fora da area
juridica, especialmente no setor publico, devido as condicdes insatisfatorias da advocacia
privada, ocorrendo sobrequalificacédo?® — os bacharéis preferem, em alguns casos, ocupar

20 A sobrequalificagcdo ocorre quando ha um desequilibrio entre os trabalhadores que possuem
qualificacBes excessivas e as exigéncias do emprego ocupado, que se divide em overeducation: quando
h& excesso de escolaridade (credenciais) para o cargo ocupado e overskilling: quando ha excesso de
habilidades necessarias para executar as atividades do trabalho. Geralmente esti associada a insatisfagao
no emprego (Tholen et al., 2016; Tomlinson, 2012; Green; Zhun, 2010; Green; Zhun, 2010; Figueiredo et
al., 2017 apud Pereira, 2019).
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7

cargos publicos que exigem menos escolaridade —, pois € uma estratégia preferivel
devido a estabilidade, melhores salarios e beneficios, assim como as regras de
fechamento ocupacional®! no direito — a exemplo das regulamentacdes dos cursos de
direito pelo MEC e do Exame da OAB — né&o foram suficientes para evitar a precarizagao
da profissdo prejudicando os novos entrantes no mercado, exemplificado pelo advogado
associado, o que beneficia segmentos especificos, como os donos de escritorios de
advocacia.

Desta feita, as consequéncias sociais da expansao dos cursos juridicos no Brasil
ndo sdo muito positivas e expdem um cendrio desolador aqueles que buscam as
profissdes correlacionadas. Os cursos de direito, ao se coadunarem com as balizas
positivistas e insistirem em formar bacharéis praticos e operadores, sem capacidade de
promover modificagbes profundas na realidade social, evidenciam o fetichismo juridico
do paradigma positivista que, conforme leciona Kashiura Janior (2009) ao interpretar
Pachukanis, o direito ao se apresentar de forma autbnoma, imparcial, universal, cujos
sujeitos sdo iguais entre si, acaba por mascarar as relacdes de poder que ocorrem na
realidade social, ignora as desigualdades estruturais entre os seus tutelados e serve aos
interesses das classes dominantes que solidificam a hegemonia dos seus ideais. Desta
maneira, o direito ao ser analisado no processo historico e social pode ser compreendido
como “a forma juridica correspondente a sociedade burguesa”, porquanto surge da
generalizacdo da circulagcdo de mercadorias e, assim como ocorre com a mercadoria, 0
direito naturaliza as relagdes de dominacao e exploracdo. Portanto, o fetichismo juridico,
de modelo positivista, preserva o modo de producéo capitalista, a manutencédo da ordem

social e privilegia a classe dominante.

2.2 As modalidades de advogados no Brasil

21 Entende-se por fechamento ocupacional o processo pelo qual uma ocupacdo determina barreiras de
entrada, com o fim de limitar o nimero de profissionais que podem atuar na area, o que pode servir ainda
para proteger os interesses econdémicos e sociais dos profissionais ja estabelecidos, garantindo maior
prestigio, melhores condi¢des de trabalho e salarios mais altos (Abbott, 1988, 2005; Tholen, 2017; Redbird,
2017 apud Pereira, 2019).
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Neste item serdo verificadas as modalidades conceituais de sociedades (de
advogados), dos profissionais que la se encontram atualmente, de modo mais
abrangente e contextualizando o que se encontra de concreto na sociedade, além
daqguelas regulamentadas.

Uma sociedade de advogados deve ser composta exclusivamente por advogados
devidamente habilitados e inscritos na OAB, 0s quais se relnem para exercer a
advocacia de forma organizada e colaborativa, disciplinando o expediente e os resultados
patrimoniais auferidos na prestacdo dos servigcos juridicos. Assim, as sociedades
advocaticias devem ser registradas no Conselho Seccional da OAB onde esta localizada,
0 qual substitui o papel da junta comercial, tendo em vista que ha proibicdo legal de
atividades mercantis na estrutura destas sociedades, bem como da utilizacédo de siglas e
nomes de fantasia, deve conter apenas o nome de pelo menos um dos sécios.

Ademais, o art. 2°, do Provimento 169/2015 da OAB regula que “a sociedade de
advogados sera constituida por socios patrimoniais ou por socios patrimoniais e sécios
de servico, 0s quais ndo poderdo pertencer a mais de uma sociedade na mesma base
territorial de cada Conselho Seccional’.

Com isto, ficou estabelecido que apenas constituem a sociedade dois tipos de
socios, o patrimonial e o de servi¢os. A diferenca entre estes dois € que a OAB inovou
na formalizacdo das quotas de servico, além das quotas patrimoniais, sendo que estas
séo integralizadas pela moeda corrente e aquelas apenas pela alegoria do servico.

Tanto os socios de servicos quanto 0s patrimoniais possuem 0s mesmos direitos
e obrigacbes, com excecdo da constituicdo do capital social e do direito de receber por
esta quando do desligamento da sociedade, que é exclusiva dos patrimoniais. Contudo,
ambos fazem jus a participacdo nos lucros da sociedade, conforme previsto no contrato
social que eles firmarem entre si.

Deste modo, vimos as conceituacdes e caracteristicas de dois modelos de
advogados, 0s soOcios patrimoniais e 0s socios de servi¢co, este que, apesar de ser ainda
algo confuso, somente reparte as quotas de servi¢o, que ndo sdo 0 mesmo que as quotas
patrimoniais e, quando sdo desligados da sociedade ainda ndo possuem direito a
nenhuma quota, pois as quotas de servicos sao construgdes virtuais que integram o

interior do escritério e ndo possuem valor econémico.
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J& os advogados associados ndo sao socios, nem patrimoniais, nem de servico,

sao profissionais que, segundo o art. 5°, do Provimento 169/2015, da OAB participam

de uma ou mais sociedades de advogados, mantendo sua autonomia
profissional, sem subordinacdo ou controle de jornada e sem qualquer outro
vinculo, inclusive empregaticio, firmando para tanto contrato de associacdo que
deverd ser averbado no Registro de Sociedades de Advogados perante o
respectivo Conselho Seccional.

Além de o contrato ndo poder possuir natureza trabalhista, ndo é permitido ao
associado integrar a sociedade como socio, ou mesmo participar dos lucros e prejuizos
da sociedade, podendo apenas ser deliberada a participacdo nos honorarios advocaticios
das causas que eles trabalharem. Inclusive, o artigo 7° do mesmo provimento estipula
gue além desse modo, outras formas ndo especificas podem ser ajustadas.

Ademais, ha também a previsdo do advogado empregado, regulado pelo Estatuto
da Advocacia e da OAB, que pode ser contratado por empresas ou sociedade de
advogados sob o regime celetista, possuindo todos os direitos da Consolidagcéo das Leis
do Trabalho, entre eles salério e férias.

Deste modo, os bacharéis em direito ao se graduarem encontram um mercado de
trabalho que ndo é somente concorrido, como bastante regulado, algo que foi
conquistado pelos esforcos das elites sociais que compuseram a profissédo, cujo objetivo
sempre buscou influenciar o Estado por meio de sua expertise técnico-juridica, além de
buscar o controle do mercado de trabalho e limitar a entrada de outros grupos sociais na
profissdo. Bonelli (1999) identificou que entre os anseios destas elites, o monopdlio
profissional e a influéncia politica ao estreitar lacos com o poder publico, almejaram o
controle do credenciamento e fiscalizacdo do mercado de trabalho, assim como a
influéncia sobre o Estado e a participacdo em questdes sociais e politicas, o que se tornou
fundamental para consolidar o ethos profissional dos advogados, baseado na expertise,
no meérito e na autonomia.

Por fim, com a discussédo da segmentacéo no seio dos advogados, os resultados
gue apontaram espécies de diferencas oriundas das estruturas da propria profissdo em
si, em relacdo a status e estigmatizacdes precarizantes, foi identificada uma lacuna em

relacdo a propria situacdo do trabalho do advogado associado, isto porque os estudos



56

abordam muito a questdo da juventude, ou mesmo do funcionamento do advogado
associado no mercado, se ele pode ou néo estar sendo precarizado de alguma forma, o
gue ainda ndo responde nossa pergunta, na medida em que ainda sdo objetivactes
gerais dos jovens no mercado de trabalho, ou se ele sera ou néo respeitado no mercado,
hostilizado ou precariamente dirigido, mas ndo nos conduz a essencialidade da
associacdo como uma figura precarizada, haja vista, inclusive ironicamente, o proprio
nome “associado” induz ao erro de supor que ha participacao societaria ou no capital da

firma, o que ndo ocorre, conforme visto, em razéo de sua regulamentacao.

2.3 A hierarguia nos escritorios de advocacia

As mudancas socioecondmicas que ensejaram formas de organizacao do trabalho
mais flexiveis também atingiram os sistemas profissionais considerados tradicionais e
parte desse fenbmenos pode ser explicado, segundo Morgan & Quack, (2005) pela
insercao das novas tecnologias da informacéo, desregulamentacao de mercados, acesso
a informacbes e internacionalizacdo dos negocios, que impuseram desafios a
legitimidade, posicéo e poder dessas profissdes, levantando questdes sobre como elas
se organizariam na prestacao de seus servigos, diante do novo cenario.

Como ja citamos, as profissées ligadas ao direito reconhecidamente sao
conservadoras quanto ao conteudo de seu discurso profissional, bem como quanto a
organizagdo de seu trabalho e sua autoimagem social, ainda assim, a orientacdo do
mercado interferiu na dindmica dos escritérios de advocacia que cada vez mais
incorporam praticas gerenciais tipicas de empresas capitalistas, pés-fordistas, que
competem no mercado com uma hierarquia mais flexivel em sua organizacao.

Diante disto, o processo de incorporacéo da l6égica empresarial nos escritérios de
advocacia promoveu inovagfOes organizacionais e operacionais, o que Cooper (1996)
desenvolve como managed professional business (MPB), que organiza 0s servigos
profissionais como negaocios, ao formular uma postura empresarial, focada na ampliacao
da eficiéncia de sua gestdo, reducdo de custos e otimizacdo de processos. Estas
estratégias visam expandir os negdcios, criar valor e gerar melhor atendimento aos
clientes (Briscoe & Tsai, 2011).
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No Brasil essas grandes transformagdes atingiriam o pais, a partir do inicio da
década de 1990, devido a abertura do mercado nacional as privatizacbes de empresas
publicas e terceirizacOes realizadas pelo governo brasileiro, além da entrada de novos e
grandes investidores (Bonelli & Barbalho, 2008). Isto permitiu uma ampliagcdo de
oportunidade de forma inédita, para o setor de prestacdo de servi¢os juridicos, ao mesmo
tempo em gue obrigou os escritorios a se reposicionarem nessa dinamica (Bonelli, 1998).

As transformacdes ocorridas nos escritorios de advocacia do Brasil, ao adotarem
elementos de gestdo semelhantes aqueles adotados por empresas privadas, como a
exceléncia na prestacdo de servigos, eficiéncia operacional, geracdo de lucros e
agressividade na captacao e retencao de clientes, passaram a incorporar o sistema de
funcionamento das MPBs, desenvolvendo hierarquias, equipes multifuncionais,
especializacdo das atividades e maior centralizacdo das decisdes (D. J. Cooper et al.,
1996).

Neste sentido, os advogados passam a encarar 0S escritérios com uma
perspectiva de negocio, construindo um alinhamento entre os profissionais para o
sucesso organizacional, dado que o capital humano tem influéncia significativa, por
exemplo, na implementacdo de estratégias de internacionalizacdo dos escritorios de
advocacia.

Na perspectiva Lawrence (2012) a governanca empresarial revela uma separacao
entre a administracao e as tarefas profissionais, centralizando as decisdes entre poucos
profissionais, ocasionando grande diferenciacéo funcional e profissional, uma hierarquia
mais elaborada, e a introdugcéo de diversos sistemas de controle como: promocgdes,
recrutamento, avaliacdo de desempenho, financas, marketing e planejamento
estratégico.

Assim, ao passarmos para a analise dos dados empiricos colhidas nas entrevistas,
o “Entrevistado 09” foi o0 unico dos participantes que ascendeu na hierarquia do escritorio
em que atua, tendo ingressado no “Escritério G” como estagiario, sendo efetivado como
advogado associado em 2005 ap6s sua formatura e atualmente ocupa o lugar de socio-
administrador no escritério, responsavel pela area de Previdéncia Social e Tributaria.
Somente na matriz da sociedade advocaticia, local em que o “Entrevistado 09”

desenvolve o seu trabalho, possui cerca de 30 (trinta) advogados subordinados, em duas
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modalidades de contratagdo, a associacdo e a celetista. Para explicar como essas

categorias sdo desenvolvidas no seu escritorio o entrevistado cita:

“Mas vai muito no perfil do advogado, como que o advogado pretende se
relacionar com o escritério. O advogado que tem pretensdes de vir a ser socio,
de ter uma advocacia paralelamente, nao ficar vinculado ao escritério, ele prefere
muitas vezes ser associado, porque ele pode atuar, ele tem mais liberdade de
atuacdo. Ja o advogado que quer estabilidade, que quer ter direito a fim de
semana, tem segurancas que a relacédo de trabalho traz, mas fica vinculado ao
escritério, ele opta pelo CLT.”

Porém, o entrevistado explicou que durante o regime de selecdo apresentava aos
candidatos o interesse do escritério em determinado modelo de contratacdo a cada

momento, em falas como: “Eu vou dizer pra ele, olha, meu interesse € contratar como

s

associado.” ou “O meu interesse € como empregado”, ao que se percebe que a
modalidade de contratacdo era alterada a cada selecdo, conforme principalmente as
necessidades do escritério a cada momento de contratacdo e que ndo havia a
possibilidade de escolha ‘de fato’ de regime para o candidato no momento da selecao.
Além disto, com o passar do tempo, o entrevistado explicou que durante a contratacao
houve subordinados que solicitaram a alteragcdo no regime, sobre isso, havia alguma
maleabilidade baseada na subjetividade do entrevistado em relagdo ao contratado em

sua ampla experiéncia para analisar os perfis do subordinados, e revelou:

“Tem os perfis. Imagina um advogado que eu vejo que ele atrai clientes, ele
consegue levar os clientes, ele tem interesse em subir no escritério, em ascender
a carreira mesmo dentro do escritério. Eu ndo vou pegar ele pra ser empregado.
Nao, nao vai. O perfil dele é o perfil de associado, que pode vir a gerenciar uma
area e até passar a condi¢do de sécio. Que é exatamente o que eu fiz.”

O entrevistado continuou:

“Esse é o caminho natural de quem tem esse perfil, ir atras da clientela, correr
atras da clientela. Fazer reunibes, inventar aqui, bolando tese nova, trabalhando
a clientela que a gente tem também. Porque pronto, tem uma clientela 14 de
previdéncia social que identifica uma demanda de tributario. Oxe, isso pode valer,
vamos propor isso aqui, vamos fazer reunifes, vamos trazer esse pessoal aqui
para um nucleo tributério. E ai, a partir dai, gerar uma nova area que se
retroalimenta e nds, os socios, nos identificamos. Ali existe um potencial para
trazer ele para dentro da sociedade. Ai ele passa a ser socio daquela area.”
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Questionado sobre sua proépria trajetéria e como se formaram os sécios existentes

0 entrevistado afirmou:

“Quando eu aprendi a ser sécio, 0 nimero de sécios era mais reduzido, nés
tinhamos 5 sécios. Foi chegando o pessoal de outros Estados, foi ampliando para
outros Estados, naturalmente esses outros Estados foram criando ndcleos de
atuacdo. E ai, nés fomos absorvendo aqueles s6cios de outros Estados dentro
do nosso nucleo.”

Apesar de ter mais de trinta anos no mercado, na época da entrevista, o escritorio
possuia apenas 10 (dez) sécios, e considerando a fala acima, percebemos que a
expansao na cadeia societaria desse escritério parece apenas ter dobrado em razdo das
filiais que foram surgindo noutras cidades, contradizendo as primeiras falas em que o
entrevistado afirmou que para se tornar um soOcio o advogado precisava ser um
profissional engajado nos interesses do escritorio.

Outra fala que corrobora essa compreensao, versa:

“E aquela mudanca que eu disse que a gente estd comegando a observar essa
necessidade de néo ficar tdo a frente do operacional. Em determinado momento
a gente vai precisar delegar, vai precisar entregar para as pessoas essa
atividade. Mais atividade do que a gente ja delega. E ai a gente vai conseguir ter
longevidade na producéo.”

Compreende-se, entdo, que em razdo da dificuldade, distancia e dinamicas
regionais dos escritdrios filiais foi necessario delegar e criar outros sécios para tornar
possivel e perene essas expansoes.

Nesse cenario, ha uma estratificacdo na categoria profissional, abordada por
Kritzer (1999) como a divisao entre advogados sdcios e empregados assalariados, bem
como surge a necessidade de profissionais capazes de atender as novas demandas
gerenciais, voltadas ao trabalho em equipe e habilidades de integracdo. Essa
estratificacdo aprofundada, refletida nas relacées hierarquicas mais marcantes, relativiza
a nogcao de autonomia profissional e sua flexibilidade (Nordenflycht, 2010; Roslender,
1992), acentuando o trabalho rotineiro, por meio do aumento de normas e regras
formalizadas, o que pode gerar um processo disciplinar e normalizador, minando a

liberdade de escolha do profissional (Brown & Lewis, 2011).
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Embora nédo seja o caso apresentado pelo entrevistado, a gestdo empresarial dos
escritorios pode ser assumida por profissionais externos ao campo juridico, situacao que
sofistica ainda mais a gestdo do escritorio fornecendo um carater racional e estratégico
ao seu planejamento, monitorando em curto, médio e longo prazo as operacgdes,
analisando os retornos e performances individuais e setoriais.

Seja a gestdo por profissionais especialistas em gerenciamento ou por
especialistas juridicos, ambos exigem que os advogados subordinados desenvolvam
habilidades para trabalho em equipe, situacdo que Ackroyd (1996) aponta como uma
estratificacao profunda refletida nas rela¢des hierarquicas mais marcantes, relativizando
a nocdo de autonomia profissional e sua flexibilidade, acentuando o trabalho rotineiro,
por meio do aumento de normas e regras formalizadas, o que pode gerar um processo
disciplinar e normalizador, minando a liberdade de escolha do profissional.

Neste sentido, podemos visualizar esse apontamento na fala do “Entrevistado 09”,

quando diferencia seus subordinados de regime celetista e associados, ao afirmar:

“Tem algumas diferencas, mas séo diferencas relacionadas a gerenciamento dos
processos. O advogado empregado, ele ndo tem muita liberdade de escolha do
processo, a gente é que vai determinar e discutir a agdo que ele tem, ele vai
determinar o que € que ele vai fazer. Ja4 0 associado ndo, é um ajuste e ele vai
ficar com determinadas pastas, determinados processos e vai se beneficiar do
resultado desse processo também, ele vai ter uma participagdo nesse processo
a partir do que for sendo gerado de um honoréario. Entdo o associado tem
participacdo nos honorarios e os empregados nao tém.”

E continua:

“E ai podemos, inclusive, mudar a categoria, deixar de ser empregado pra ser
associado. Ou vice-versa. O empregado ndo. O empregado é aquele cara que
cumpre o prazo. Ele ta ali, é pau para toda a obra, mas ele ndo quer ir atras de
cliente. Ele ndo pensa a advocacia como uma empresa, pensa a advocacia como
servico, um trabalho. Vocé vai, tem esses processos ai, tem que dar entrada
nesses processos, tem que dar entrada, cumprir esses prazos, isso é o perfil do
empregado, ndo é o perfil do associado.”

Deste modo, afere-se que o advogado empregado ndao é tdo subjetivamente
valorizado quanto o associado, pois ele é visto, a0 menos nos discursos dos advogados
sécios, apenas como um mero tarefeiro desprovido da necessidade de agir criativamente,

de construir seu pensamento sobre suas atividades, o que demonstra a cultura inserida



61

no interior da profissédo, que se desenvolveu no sentido de que o advogado deve pelo
menos sentir que é um profissional autdnomo, que tem liberdade para procurar clientes,
gue cultive a sensacao de ser um empreendedor. Contudo, esta analise demonstra a
contradicdo existente no seio destas particularidades, pois enquanto o empregado é
subjetivamente desvalorizado, tem direito a salario, férias e os demais direitos celetistas,
em contrapartida o associado é subjetivamente valorizado, é desprovido de garantias
minimas sociais e fica a completa mercé do escritorio que o contratou.

A estratificacao na estrutura da advocacia, distribui as tarefas aos diferentes niveis
de participantes para estabelecer a fungdo de cada um deles, formulando uma logica de
funcionamento, retirando o carater autbnomo, o controle mercadol6gico-financeiro se
torna central, com a definicdo de objetivos para cada escritorio ou departamento, ndo so
para o curto, mas também para o médio e longo prazo. (D. J. Cooper et al., 1996.)

Contudo, a falta de clareza se manifesta quando diz respeito a eleigdo para fazer
parte da sociedade do escritdrio, ou seja, 0 apice da carreira. Nesse caso, hdo somente
0S requisitos técnicos sao suficientes para a promocéao, fazendo com gue os profissionais
tenham de lidar, no mesmo espaco, com ldgicas institucionais diversas (Empson et al.,
2013).

Esse fendmeno fica bem objetivado no escritério do entrevistado, que remunera
de forma diferente seus subordinados, ao fazer diferentes acordos em razao dos perfis
profissionais, areas, experiéncias, oportunidades, etc. A criacdo de hierarquias e a
centralizacao da autoridade nas organizacfes de servicos advocaticios representam um
rompimento com a tradi¢céo do profissionalismo (Lawrence et al., 2012), pois o profissional
nao € mais liberal, autbhnomo e nem elabora um servigco ‘artesanal’, mas esta
intrisecamente inserido no utilitarismo determinado pelas sociedades advocaticias
contratantes, que estimula a valorizacdo da competicdo, a agressividade na prospecao
de clientes e a performance dos profissionais por resultados, ou seja, atributos
socialmente vinculados a figura masculina. Pesquisas futuras poderiam, ainda, explorar
0 contexto de mudanca institucional a partir da ideia de empreendedorismo institucional
(DiMaggio, 1988),

Assim, em uma pesquisa realizada por Bonelli (2008), ao analisar as diferencas

na profissionalizagéo de advogados e advogadas, em uma amostra de 216 (duzentos e
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dezesseis) jovens profissionais de escritorios da cidade de Sdo Paulo, a autora
demonstra diferentes particularidades do profissionalismo a partir do género,
relacionando a estratificacdo da advocacia nesse cenario. Observou que a carreira na
advocacia é marcada pelo “script sexuado”?? que, de forma geral, valoriza as sociedades
de advogados regidas pela l6gica empresarial da disponibilidade total, o que favorece o
script masculino e exclui o feminino. Nestas sociedades, o tempo médio para as
advogadas obterem promocdes € superior ao dos homens.

As advogadas em escritorios grandes sdo contratadas para as fungdes rotineiras,
menos especializadas e com remuneragao inferior, muitas vezes tornando o orgamento
elaborado pelo escritdrio mais competitivo perante a concorréncia, o que facilita a
conquista de clientes. A concentracdo das advogadas nas posicées menos valorizadas
da carreira e nos escritérios médios € interpretada tanto como um preconceito das firmas,
gue partem do estere6tipo de que as advogadas ndo tém a dedicacdo necesséria (em
razdo da familia) e a competéncia masculina.

As entrevistadas na pesquisa com a reputacdo profissional mais reconhecida
atuam em escrit0rios menores, ou nas grandes sociedades quando realizam mais
intensamente o trabalho emocional de apagamento das caracteristicas de género.

A pesquisa revela que a questéo de género também possui um impacto qualitativo
na advocacia, com variacées na dominacdo-subordinacéo, decorrentes da divisao sexual
do trabalho, apresentando que advogados socios sdo 75% e as advogadas soécias, 25%,
os advogados associados sdo 51% e as advogadas associadas, 49%23, durante a
formulacdo da pesquisa a autora apresenta outros aspectos importantes na analise, a
exemplo da alta qualificacdo do género feminino para algumas areas de interesse da
advocacia, como: “boa comunicacdo com o cliente”, “conhecer a realidade politica,

econdmica e social brasileira”, “apresentar diversas solucdes, entre elas jurisdicdo

22 O “script sexuado” de progress&o nas carreiras foi conceituado por Le Feuvre e Lapeyere (2005) e é
utilizado por Bonelli na pesquisa para explicar a pressuposi¢do de que 0os homens sdo mais competentes
na esfera profissional ndo precisando demonstrar isso de antem&o, enquanto as mulheres precisam provar
gque sdo capazes. Ha o pressuposto que elas nao tém disponibilidade total para o trabalho, atribuindo-se
apenas as mulheres a conciliagdo da vida familiar e profissional. Os homens ficam dispensados desta
conciliacao, constituindo o perfil desejado pelas firmas de dedicacao integral a profissao.

2 A informacgdo apresentada na Tabela 1 da pesquisa fez um levantamento feito no site do Cesa,
abarcando 20% dos escritorios filiados da cidade de Sao Paulo, selecionamos cinqlienta sociedades de
advogados, cujo quadro profissional totalizou 2.601 advogados(as).
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estatal’, “ter formacéao interdisciplinar”, entre outros que podem auxiliar na emancipagéo
feminina da profissédo, além do grande aumento de profissionais no campo.

Considerando todas as questbes citadas, podemos compreender que a
hierarquizacdo nos escritorios de advocacia € atravessada por diversas dinamicas de
mercado e também por contextos sociais e politicos, que modificam cotidianamente a
estrutura. Além disso, o proprio trabalho ndo € uniforme, pois ha uma diversidade de
campos de atuacao no meio que modificam essas relacdes e geram diferentes valores.

Essas diferentes formas podem produzir outras subdivisbes que refletem na
dindmica e hierarquia do trabalho, proveniente de estratos sociais médios e baixos, como
a atuacdo em contencioso, negocial, conciliacdo e arbitragem (dentre esses ha
subdivisbes de gestado estratégica, de identificacdo e avaliacdo de riscos, de prevencao,
de documentacdo, de monitoramento, de custos, beneficios etc.)**. Todas essas
categorias sdo dotadas de valor no campo, baseada em questbes como o retorno
financeiro, a quantidade de trabalho emocional, as areas que lidam com muitos
imprevistos, a repetitividade, o tempo empregado, os tipos de clientes, o potencial de
ganho, o lucro da atividade profissional, as posi¢cdes de maior ou menor prestigio e poder
da carreira, uma infinidade de mensuracdes que modificam as condi¢cdes objetivas da
realizacdo do servico e das habilidades do profissional em se desdobrar de forma eficaz
nessa dinamica.

Assim, para essa pesquisa ainda € importante compreender que, ha diversas
outras divises na advocacia que sdo mais ou menos valorizadas na carreira, mas que
nao nos cabe adentrar — como as especificidades da advocacia publica —, na medida em
gue esta dissertacdo se atenta exclusivamente aos contratos de associacédo, que é um

fendbmeno exclusivo da advocacia privada em sociedades advocaticias.

2.4 O lugar do advogado associado

24 Qutra categoria sdo as especialidades na matéria do direito que envolvem: civel, consumerista,
trabalhista, penal, administrativo, constitucional, tributario, empresarial etc. Ha ainda o direito coletivo e
individual. Essas e outras formas de divisbes do campo juridicos sdo valoradas de formas distintas no
mercado profissional em razdo da necessidade, dos ganhos, do tempo gasto, das possibilidades que
geram, entre outras questdes.
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Neste momento, sera abordado mais especificamente, o lugar do advogado
associado, tanto no desempenho de suas atividades quanto suas relacbes com seu
ambiente de trabalho.

Ao seguir o fluxo das especializagdes do trabalho, diversos sdo os campos de
atuacéo profissional dos advogados. Entre as técnicas vistas no ramo do direito, ha a
advocacia civil, trabalhista, tributaria, previdenciaria, de familia e sucessao, empresarial,
criminal entre outros e, segundo os dados divulgados pela OAB em 28 de novembro de
2023, como resultado parcial de uma pesquisa nacional sobre o perfil dos advogados no
Brasil, as areas que mais atraem profissionais sdo a civil, com 25,93%, familia e
sucessdo, com 11,7%, trabalhista, com 11,51% e previdenciario, com 10,96%°2°.

Diante de um cenario ramificado e que exige absorcdo de mé&o de obra para
producdo, os escritdrios de advocacia passaram a contratar advogados para prestacao
de servicos na modalidade de associagcdo, desde a década 1980, mas que ainda nao
havia regulagdo. Somente com o Regulamento Geral do Estatuto da Advocacia e da OAB,
no artigo 39, em 1994, foi que surgiu uma primeira previsdo timidamente formal de
associacdo entre um advogado e uma sociedade de advogados, sem vinculo de
emprego, contudo, sem maiores regramentos e detalhes acerca das formas e
instrumentalizag&o do servi¢o (Franco; Navarro; Placha, 2004).

Eis que somente no ano de 2015, a Ordem dos Advogados do Brasil (OAB)
regulamentou mais especificamente o “advogado associado”?®, diferenciando-o dos
tradicionais modelos de advogados sécios e empregados de escritérios de advocacia.

A Lei, entdo, permitiu que os escritorios de advocacia legitimassem a pratica que
ja ocorria informalmente, com a contratacdo deste tipo de pessoal, mantendo o modelo
de contraprestacdo apenas quanto ao pactuado com a sociedade, ndo sendo possivel
auferir direitos basicos como, por exemplo, férias, salario, 13° salario, FGTS, horas

extras, sobreaviso, estabilidade, entre outros, inclusive recolhimentos previdenciarios,

% Resultado parcial do Estudo Demografico da Advocacia Brasileira (PerfilAdv), “OAB divulga dados
inéditos sobre o perfil da advocacia brasileira” Disponivel em: <https://www.oab.org.br/noticia/61715/oab-
divulga-dados-ineditos-sobre-o-perfil-da-advocacia-brasileira>. Acesso em: 20 fev. 2024.

26 OAB. CONSELHO FEDERAL DA ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL. Provimento n° 169, de 02
de dezembro de 2015. Disponivel em: <https://www.oab.org.br/leisnormas/legislacao/provimentos/169-
2015>. Acesso em: 21 jun. 2023. Depois, em 2016, o Congresso publicou a Lei 13.247/16, que alterou a
Lei 8.906/94 (“Estatuto da Advocacia e Ordem dos Advogados do Brasil) — criando legalmente, a figura do
“advogado associado”.
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posto que, neste regime, o profissional esta submetido a categoria de profissional
auténomo, também influenciando seu regime de tributacao.

Neste sentido, € de nosso interesse investigar as condicbes de trabalho dos
advogados associados, tanto em caréater objetivo e formal, quanto as subjetividades que
possam ser aferidas, afinal, variaveis como convergéncias com caracteristicas que
permitiriam estabelecer um vinculo empregaticio, até os registros de suas proprias
atuacOes profissionais enquanto no mercado de trabalho e, relacdo com a sociedade de
advogados que estejam vinculados, podem se encontrar presentes durante a atuacéo
profissional do advogado associado.

Assim, um importante fator no eixo de analise €, por exemplo, uma volumosa
demanda mercadoldgica, em que as sociedades advocaticias necessitam cada vez mais
recorrer a contratacdo mao de obra para execucao dos servicos juridicos, visando tanto
uma maior producao, quanto o enxugamento de sua folha de pagamentos, aproveitando-
se da necessidade de muitos bacharéis precisarem se inserir num posto de trabalho e
afastarem-se do desemprego e desalento, isto €, a busca pela sobrevivéncia, diante da
grande disponibilidade de profissionais a serem absorvidos.

Desta forma, também permeia a pesquisa as gestdes dos escritorios de advocacia
em relacdo ao associado, se h4 transparéncia em relacdo aos clientes, aos valores que
entram dos servicos contratados de modo geral ou no que toca ao trabalho dele, em como
se da sua contraprestacao, jornada, sentidos em relacdo ao seu trabalho, bem como a
atuacao fiscalizatdria da propria entidade de classe.

A OAB, por seu turno, também garantiu o afastamento dos direitos trabalhistas aos
advogados associados. Entdo, vé-se uma mao de obra com diploma académico e
reconhecimento legitimo de atuacao profissional, pois possui certificado de aprovacao no
‘exame da ordem”, submetida aos controles dos meios empresariais em que estao
formadas as sociedades de advogados, tudo com o respaldo e aprovacao da OAB, que
ratificou a modalidade de “advogados associados”.

Ademais, em Sergipe observa-se mais escritorios de advocacia com complexas
estruturas de gestdo, buscando uma eficiéncia que se assemelha as grandes empresas,
gue precisam organizar e esquematizar suas receitas e despesas, sempre visando

maiores lucros, contando para isso com politicas de captacdo de clientes, aumento de
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contratacdes com estabelecimentos empresariais e participacdo em editais publicos.
Portanto, como qualquer empresa que visa a lucratividade, buscam reduzir suas
despesas e, para isto, contam com o0 menor custo de pessoal, circunstancia em que se
enquadram os advogados associados, que a despeito de serem liberais, estdo,
subordinados as rédeas de uma estrutura que intensifica o sistema empresarial dos
escritorios.

A partir destas observacdes atenta-se uma possivel desestruturacéo da legislacéo
social que protege a classe trabalhadora, observa-se a mitigacdo dos proprios direitos
sociais, dando-se mais terreno para que ocorra a precariza¢édo?’, preocupacéo central da
problematica visualizada, em especial, no Estado de Sergipe. Dessa maneira, nosso
recorte se da precisamente na figura do advogado associado em relacdo a grande
guantidade de profissionais no mercado, com a perspectiva de analisar se a sua propria
criagdo aponta uma forma precarizada de profissional, ou seja, a pertinéncia sociologica
no estudo que se pretende aparece nessa padronizagao profissional que formaliza uma
estrutura precaria.

Contudo, a grande quantidade de relagdes sociais, desenvolvimentos comerciais
e negocios juridicos, que vem se formatando no Brasil, aparentemente tem produzido
grandes mudancgas no cenario processual brasileiro, cada vez mais exigindo que o0s
escritorios de advocacia, formados por uma sociedade de advogados, demandassem
mais horas de trabalho e, com isto, necessitando, cada vez mais recorrer a contratacao
de profissionais que pudessem atender essa demanda. Desta maneira, a medida em que
as acgoes judiciais se tornavam volumosas e evidentemente repetitivas, as sociedades de
advogados, precisavam ampliar seu quadro de profissionais técnicos para dar o
necessario suporte e atender a expressiva execucao dos servicos.

A contratacao formal de advogados empregados, que néo participam da sociedade
de advogados, indicaria uma preocupacdo com aumento de custos aos escritérios, pois
fazem jus a todos os direitos trabalhistas. Assim, a massiva contratacdo e necessidade
mercadoldgica de advogados, que possivelmente, aliadas a grande disponibilidade

destes profissionais, permitiram que diversos modelos de contratacdo pudessem surgir

27 ANTUNES, Ricardo; ALVES, Giovanni. Os modos de ser da informalidade: rumo a uma nova era da
precarizacao estrutural do trabalho? Servico Social e Sociedade (107), 2011, p. 411.
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com o costume, incluindo, neste cenario, o sucateamento dos pagamentos pelos servigcos
prestados, 0 que conduziria a um aumento na informalidade da profissao.

Neste cenario, a Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), que, a despeito de nao
possuir o poder de criar lei, tem a prerrogativa institucional de regulamentar dispositivos
da Lei 8.906/94 — “Estatuto da Advocacia e Ordem dos Advogados do Brasil” —, e tem
utilizado disto para criar modelos de prestacdes de servicos advocaticios que ndao haviam
sido previstos em lei. Por exemplo, o ja citado artigo 392 do “Regulamento Geral do
Estatuto da Advocacia e da OAB”?°, trouxe a figura do contrato de associacdo, que
expressamente naquele texto, ndo tem vinculo empregaticio, ou seja, o proprio conselho
da classe legitimou a pratica advocaticia que ja ocorria de modo informal, privilegiando o
interesse do mercado.

A determinacdo do Regulamento Geral é detalhada pelo Provimento n°. 169 de
2015, do Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil — 6rgdo da OAB* —, o
gual deu as diretrizes sobre as condi¢des de trabalho e contraprestacdo aos advogados
associados. No artigo 5° deste provimento, esta registrado que o advogado associado
podera participar de uma ou mais sociedade de advogados, mantendo sua autonomia
profissional, ainda dispondo que n&o possui subordinagéo, ou controle de jornada ou
qualquer outro vinculo, inclusive empregaticio. Diz ainda que o contrato de associagao
devera ser averbado no Conselho Seccional, ou seja, na OAB do Estado em que a
Sociedade de Advogados esté registrada, dando um aspecto de formalidade ao servigo.

E importante destacar que estas resolucées séo do ano de 2015, ocasido em que
ainda nao existia previsdo legal do advogado associado. Contudo apenas no ano de 2022
o “Estatuto da Advocacia e Ordem dos Advogados do Brasil” — Lei 8.906/94 — foi alterado

pela Lei 14.365/2022, permitindo que fosse criada legalmente a figura do “advogado

28 O artigo 39 do Regulamento Geral do Estatuto da Advocacia e da OAB determina que: A sociedade de
advogados pode associar-se com advogados, sem vinculo de emprego, para participa¢éo nos resultados.
Ultimo acesso em: 29 de outubro de 2022, disponivel em:
<https://www.oab.org.br/content/pdf/legislacaocoab/regulamentogeral.pdf>.

2 O Regulamento Geral do Estatuto da Advocacia e da OAB dispde sobre o Regulamento Geral previsto
na Lei 8.906/94, o qual € editado e alterado pelo Conselho Federal da OAB, conforme atribuicdo imposta
no art. 54, inciso V, da Lei 8.906/94. Ultimo acesso em: 29 de outubro de 2022, disponivel em:
<https://www.oab.org.br/content/pdf/legislacaocoab/regulamentogeral.pdf>.

30 A Ordem dos Advogados do Brasil € um conselho de fiscalizacdo profissional, criada pelo Decreto n°
19.408 de 18 de novembro de 1930. que tem por finalidade: “promover, com exclusividade, a
representacao, a defesa, a sele¢do e a disciplina dos advogados em toda a Republica Federativa do Brasil”
(artigo 44, 11, da Lei 8.906/94).
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associado”. Dessa forma, a alteracao legislativa surge como uma espécie de endosso
legal da pratica de se permitir a contratacdo de advogados associados, sem participar da
divisdo de cotas societarias, ou mesmo possuir qualquer garantia de direitos trabalhistas.

Na pratica, a Lei permitiu que os escritéorios de advocacia “contratassem”
advogados que receberiam por seus trabalhos, apenas no pactuado com a sociedade,
nao sendo possivel auferir direitos sociais e trabalhistas basicos, pois neste regime, o
profissional estaria submetido a categoria de profissional autbnomo. Afinal, no nosso
estudo, temos como escopo principal, analisar se o trabalho desempenhado pelo
advogado associado possui as caracteristicas que permitiiam conduzir a um vinculo
empregaticio, com seus elementos de subordinacdo em relacéo aos soécios, de carater
oneroso, submetido a constancia e habitualidade no seu trabalho e, ainda, o exercendo
de forma pessoal, conforme a legislacdo social, especificamente os artigos 3°, da
Consolidagao das Lei do Trabalho, o qual prescreve que “considera-se empregado toda
pessoa fisica que prestar servicos de natureza ndo eventual a empregador, sob a
dependéncia deste e mediante salario”.

Ricardo Antunes (2011, p. 411), ja alertava que quando se esta diante de uma
desestruturacdo da legislacéo social que protege a classe trabalhadora, em realidade
observa-se a mitigagdo dos proprios direitos sociais, dando-se mais terreno para que
ocorra a precarizacdo. Entdo, como se da a contratacdo do profissional, dos termos
estabelecidos no contrato de associado, as clausulas em que sdo impostas, as formas
de pagamento, que podem ir tanto do percentual em torno dos honorarios perceptiveis
pelo escritério nas acbes em que o associado gerir, quanto a valores fixos por atos
executados, ou outras modalidades, serdo analisados para, dentre outros fatores,
observar se o regime ocorre a semelhanca de qualquer modelo em que o trabalhador
esteja submetido ao controle dos meios de producdo empresarial.

Dessa maneira, a figura do advogado intitulado como associado, passa por uma
série de controvérsias atualmente, especificamente no préprio campo judicial, em
decisbBes conflitantes proferidas pelos juizes nas varas do trabalho, pelo Tribunais
Superiores e pelo préprio Supremo Tribunal Federal (STF), que ja vem decidindo ser esta
espécie de formalizacdo contratual mais vantajosa, pois privilegia a autonomia do

trabalho e da profissdo, deixando de vincular a atividade advocaticia a tradicional
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verticalizacdo fordista3!. Contudo, teremos elementos para investigar as repercussoes
deste posicionamento juridico e a realidade empirica encontrada, para verificar esta
autonomia e se 0 associado consegue trabalhar em varios escritérios ou de forma pessoal
em seu cotidiano, de modo que possamos identificar ou ndo uma estrutura que visa
legitimar a precarizacdo sobre os direitos do advogado enquanto no exercicio de suas
atividades. Analisaremos se esta submetido a carater precario, evidenciando a
proletarizacdo desta atividade profissional, desde a distribuicdo e restricdo de direitos
diversos direitos, e seu regime de trabalho.

A problemética das gestdes dos escritorios de advocacia, com a manutencao de
atividades advocaticias completamente limitadas, restritas e auferindo pagamento muito
aguém do produzido, bem como a atuacéo da propria entidade de classe e sua relacao
com os escritdrios e com os profissionais, revela processos de estratificacao profissional,
gue se adaptam ao interesse do capitalismo, fendmeno igualmente observado em outros
setores, cuja legislacdo ja admite a terceirizacdo de atividade fim, isto €, irrestrita ou
mesmo quando ocorre a “pejotizagao”, ou seja, profissionais que necessitam se tornar
microempreendedores individuais para poderem ser contratados empresas e, assim, nao
gerar vinculo empregaticio, sem que os direitos trabalhistas Ihe sejam destinados, numa
clara tentativa de transformar esses trabalhadores em profissionais liberais. A OAB, por
seu turno, também legitimou o afastamento dos direitos trabalhistas aos advogados que
sdo contratados e enquadrados como associados, sob a argumentacédo da liberdade
profissional da prestacdo dos servicos advocaticios. Assim, vé-se uma mao de obra,
tradicionalmente qualificada, submetida aos controles dos meios empresariais em que
estao formadas as sociedades de advogados, tudo com o respaldo e aprovagcao da OAB,
gue ratifica e estimula a modalidade de contratacdo de advogados por meio de

associacao.

31 Como um dos exemplos, podemos citar o caso do Escritrio Decio Freire e Advogados Associados, que
ingressou com uma Reclamacdo Constitucional no STF (Reclamacao 59.836/DF) contra o Tribunal
Superior do Trabalho (TST), com a finalidade de que o STF revertesse a decisdo do TST que havia
reconhecido o vinculo empregaticio entre um advogado associado que pertencia ao seu quadro. O STF
decidiu, neste processo, de relatoria do Ministro Gilmar Mendes, que “sado licitos, ainda que para a
execucao da atividade-fim da empresa, os contratos de terceirizacdo de mao de obra, parceria, sociedade
e de prestagcdo de servigos por pessoa juridica (pejotizagdo)’. Disponivel em
<https://portal.stf.jus.br/processos/downloadPeca.asp?id=15359799616&ext=.pdf>. Ultimo acesso em
08/11/2023.



70

Outra situagao que agrava esta questao dos advogados associados nao somente
em ambito local como nacional € a busca pela sobrevivéncia, pois a grande
disponibilidade de profissionais no mercado, aliada a inexisténcia de politicas de protecao
ao advogado pelo seu 6rgao de classe, uma vez que a propria OAB compactua com o
ideal mercantilista e capitalista desenvolvido, principalmente pelos grandes escritérios
possibilitando o aprofundamento desse quadro.

Inclusive, destacamos um duplo controle exercido por estas estruturas
advocaticias que se alinham a demandas especificas de cada um desses escritorios, a
partir da natureza juridica que desenvolvem. Na primeira delas, os controles exercidos
sobre os advogados associados se dao em relacdo ao seu proprio sistema de trabalho,
pois muitas vezes ha uma limitacdo da sua atuacédo, por exemplo, com o impedimento de
gue o advogado possa acessar 0s documentos necessarios para andlise e confecgcéo
das suas tarefas, pois se encontram em sistemas internos do escritério, que somente
podem ser visualizados e modificados utilizando-se o computador que esteja conectado
a eles, ou seja, gerando jornadas de trabalho extenuantes, para que se possa cumprir 0s
prazos processuais, sem prejudicar os direitos dos clientes do escritorio. Por outro lado,
temos sistemas internos que podem igualmente exercer o controle remoto sobre seus
associados obrigando-os a exercer suas atividades mesmo distante do ambiente fisico
dos escritérios a desempenharem suas atividades em sistema de teletrabalho, isto
significa um controle remoto sobre as atividades desempenhadas de seus empregados,
além da repetitividade do trabalho e a necessidade de rapida execucédo, que denota o
processo de producdo mercadolégico aliado aos interesses do capital, com a
intensificacdo da exploracdo da mao de obra, otimizando a extracdo da mais-valia.

Ha ainda, na pratica dos escritorios a imposicao de clausulas de adesao nos
contratos de associados, modelos que impdem grandes limitacfes aos associados, uma
delas € a de exclusividade, que impede ao advogado associado prestar servicos em
outros escritérios, ou ainda, trabalhar de forma pessoal, com clientes proéprios, inclusive
em causa propria, que ndo estejam vinculados ao escritorio contratante, sob a justificativa
de gerar uma expectativa acerca do crescimento profissional dentro do escritorio,

estimulando um pensamento de que caberia ao associado melhorar o seu desempenho
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dentro de seu ambiente de trabalho para que algasse um possivel, porém, improvavel
status societario dentro desse escritorio.

Neste toar, pode-se aludir & ocorréncia da precarizacao do trabalho do advogado,
porquanto a advocacia exige mais profissionais que precisem executar tarefas mais
repetitivas e corriqueiras, muito distantes daquele modelo original, apesar de que ainda
submetidos a necessidade da constante atualizagdo e raciocinio argumentativo, por
exemplo. Deste modo, as caracteristicas afetas a imaterialidade do exercicio advocaticio
continuam presentes, mas entregues e executadas de modo mais expresso, volatil e
instavel, malgrado a qualificacdo da atividade, de tal forma que encontra ressonancia
com os indicadores de trabalho precarizado, conforme lecionado por Graca Druck (2013,
p. 62).

Diante disto, quando passamos ao campo exploratério de pesquisa as informacdes

bY

relativas a quantidade de advogados ativos na OAB Seccional de Sergipe, sao
encontradas no sitio eletrbnico da OAB nacional, uma péagina que é atualizada
diariamente e informa sobre 0 quadro da advocacia, trazendo os niumeros dos advogados
regulares e recadastrados em todas as seccionais da ordem no Brasil, pelo que se verifica
em Sergipe estarem ativos mais de 12.545 (doze mil quinhentos e quarenta e cinco)
advogados®?. Todavia, ao procurar informacées no endereco eletrénico da OAB/SE néo
foi tida a mesma sorte, pois as informacdes gerais la ndo estdo atualizadas, ndo ha
mencao as datas ou a periodicidade de atualizagdes, bem como nédo ha outra informacao
guantitativa.

Ademais, ao nos deslocarmos a sede da OAB/SE em Aracaju, solicitamos o0s
dados acerca da quantidade de sociedades de advogados em Aracaju/SE e seus tipos,
assim como de advogados individuais, socios, associados, empregados, pensando neste
momento se ela possuiria um panorama anual de contratacdes ou rescisfes desde o0 ano
de 2015, pois estas informac¢des ndo estdo disponiveis na internet.

Contudo, obtive varias negativas. As pessoas que se dirigiram a mim eram
empregadas contratadas da OAB/SE e disseram que somente o Secretario Geral poderia

receber, analisar e deliberar sobre este tipo de informacédo, se houver, mas ao mesmo

32 Dados colhidos no site institucional do Ordem dos Advogados do Brasil, disponivel em:
<https://www.oab.org.br/institucionalconselhofederal/quadroadvogados>, Ultimo acesso em 04 de outubro
de 2023.
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tempo elas ndo souberam dizer se estes dados sequer existiam. Muito solicitas,
informaram um numero de telefone de “contato publico” do secretario, porém, as
chamadas telefénicas ndo eram completadas e ndo houve contato. Importante frisar que
o cargo de Secretario Geral da OAB/SE €é ocupado por um advogado que foi empossado
apos sua chapa sair vencedora das eleicbes da Ordem para os cargos de dire¢éo e,
apesar de titular de um cargo diretivo, ele continua a trabalhar ativamente em seu
escritorio particular. Diante disto, ao continuar a busca obtive informacéo verbal da Caixa
de Assisténcia dos Advogados de Sergipe (CAASE)33, que até meados do més de abril
de 2024, ha em Sergipe 695 (seiscentos e noventa e cinco) sociedades individuais de
advogados e 416 (quatrocentos e dezesseis) sociedades coletivas ou plarimass.

De outra sorte, buscamos observar os advogados em seu ambiente de trabalho
além dos estabelecimentos das sociedades advocaticias, nos foéruns de justica. Assim,
ao penetrar o campo amostral optamos por nos dirigir ao Tribunal Regional do Trabalho
de Sergipe (TRT-20), pois 0 modelo processual desse tribunal concentra e auxilia a
identificacdo de muitos advogados associados no exercicio da profissao circulando por
estes espacos. Como a reunido das varas trabalhistas ocorre em apenas um local,
diferentemente do judiciario estadual e federal que estéo dispersos em diferentes prédios
na capital sergipana, auxilia na execucao da pesquisa.

Além disto, o recorte na justica trabalhista destaca a incongruéncia de advogados
associados que trabalham cotidianamente com os direitos dos trabalhadores em
situacdes precérias, porém ndo conseguem se defender dos abusos dos escritérios de
advocacia que os contratam. Neste sentido, nas entrevistas prévias, algumas das
amostras até o momento revelaram ter receio de conceder entrevistas, e as negaram,

outras, que aceitaram, nao pareciam ter ciéncia de sua propria classificacdo na

33 A Caixa de Assisténcia dos Advogados de Sergipe (CAASE) foi fundada em 1978 pela OAB/SE om a
finalidade de oferecer beneficios aos advogados sergipanos, que véo desde assisténcia e seguridade social
e engloba projetos de saude, lazer, esporte, descontos comerciais, a orientacdo para qualidade de vida
dos advogados. Informacdes obtidas no sitio eletrénico da CAASE, acessado em 20 mai. 2024. Disponivel
em: <https://caase.com.br/pagina/missao>.

34 As distingdes dos tipos de sociedades de advogados serdo melhor detalhadas no decorrer da pesquisa,
mas para fins de qualificacédo, de forma resumida a principal diferenca se da pela quantidade de socios
patrimoniais, pois enquanto a sociedade individual possui apenas um socio, a plirima, possui dois ou mais
sécios, porém ambas podem contratar advogados associados (Lobo, 2024).
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organizacdo do escritorio em que trabalha, dentre outras situa¢des que revelam que esse
profissional ndo possui consciéncia do seu processo de alienacao.

Assim, especificamente sobre o TRT-20, os processos judiciais nesse tribunal
exigem constantes audiéncias em quase todas as ac¢des que la sdo ajuizados, 0 que
facilitou identificar advogados associados a escritorios de Aracaju/SE naquele local,
devido a grande quantidade de audiéncias que la ocorrem todos os dias. O TRT-20 esta
situado no centro administrativo da cidade aracajuana, no bairro Capucho, sendo
composto de trés prédios, um referente as varas do trabalho de Aracaju — no total de
nove varas — outro prédio que concentra setores da administracdo da instituicdo junto
com o segundo grau de jurisdicdo, onde se localizam os desembargadores e um prédio
central que situa a escola judiciaria e o “Centro Judiciario de Métodos Consensuais de
Solucdo de Disputas em Sergipe da Justiga do Trabalho” (CEJUSC-JT), local em que
ocorrem audiéncias de conciliacdo de acdes judiciais encaminhadas por todas as varas
do trabalho de Aracaju. Nosso foco na busca por advogados associados ficou
concentrado no prédio do CEJUSC-JT e no prédio em que se situam as varas do trabalho,
locais cuja circulacéo de advogados € mais intensa.

A escolha deste local ocorreu porque a pauta de audiéncias € muito maior que a
das varas do trabalho, devido a celeridade e brevidade das audiéncias de conciliacao,
portanto o fluxo de advogados € maior. As audiéncias de conciliacdo sdo simples e nao
exigem elaboracdo de grandes argumentacoes juridicas, pois, em geral, a finalidade &
atingir uma solucdo para encerrar o processo através de acordos econémicos. Em razéo
disso, os sOcios patrimoniais dos escritérios de advocacia costumam designar advogados
subalternos para garantir a execucao desse trabalho de celeridade e acompanhamento
dos acordos.

Para ilustrar esse contexto apresentado acima, em visita recente ao CEJUSC-JT,
percebi nesta exploragdo do campo, que havia muitas audiéncias de uma grande
empresa nacional e todas as mais de 12 (doze) audiéncias desta empresa seriam
realizadas por uma Unica advogada associada a uma grande e famosa sociedade de
advogados desta capital, a qual retne entre suas principais areas de atuacéo a advocacia

trabalhista e a empresarial.
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Assim, ao me aproximar da referida advogada, que se mostrou disponivel em
conversar, informou estar trabalhando com a mesma sociedade de advogados desde o
ano de 2019, com contrato de associacao registrado pela OAB/SE. Informou que no
escritério a rotatividade de advogados era alta e que naquela semana — no més de
setembro de 2023 —, estavam abertas inscricbes para preenchimento de uma vaga para
processo seletivo de novos associados, pois um associado teria rescindido o contrato por
sua vontade, mas o escritério de pronto precisaria substituir a vaga em aberto, chamando
atencao para a grande demanda de servigos que possui aquele ambiente. Ela afirmou,
ainda, que exercia suas atividades especificamente no setor de causas trabalhistas,
juntamente com sete colegas e que 0 escritdrio possui outros setores de atuacdo, mas
nao soube dizer a quantidade de advogados destes outros. Recebe salario fixo e somente
tem direito a receber valores percentuais de honorarios advocaticios relativos aos
processos de clientes que indica ao escritério, algo que disse ser mais dificil de ocorrer.
Além do servico interno no escritorio, precisa cumprir diligéncias junto ao Tribunal
Regional do Trabalho, incluindo audiéncias, movimentacdes processuais, atender
determinacdes processuais e demais atividades necessarias com clientes do escritorio.

Interessante relato dado por ela foi que “seu” escritério apenas possui clientes que
séo pessoas juridicas, ou seja, as a¢des judiciais em que trabalha sdo no patrocinio ou
na defesa de clientes empresariais. Contudo, nos ultimos meses vinha sendo abordada
pelo sécio de um escritério que atua com causas trabalhistas ligadas apenas a
trabalhadores ou empregados e sindicatos e que ja participou de diversas audiéncias
contra o escritério em que trabalha, com uma proposta de contratacdo como associada,
pelo que informou que a propaganda a ela feita € que o clima do ambiente de trabalho é
muito bom, que todos os advogados gostam de estar ali, que possui muita harmonia e
gue ela receberia valores percentuais de honorarios advocaticios em todas as acdes
judiciais que trabalhasse de alguma forma, com a promessa de que este meio seria mais
vantajoso que apenas um salario fixo mensal e limitado.

A despeito de ela demonstrar um sorriso no momento que narrou este fato
especifico, terminou por me informar que nao aceitaria, pois tem bastante afeto pelo

escritorio em que trabalha atualmente e nao estaria disposta a sair dele por ora, dizendo
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também que prefere trabalhar com empresas a trabalhar com “reclamantes™® — jargdo
atribuido a pessoas naturais que ajuizam acdes trabalhistas contra as empresas as quais
trabalham ou trabalharam.

Em outro dialogo com uma advogada também associada a um escritério cujas
causas em sua maioria também sdo trabalhistas, porém com o foco direcionado
exclusivamente a trabalhadores, empregados e sindicatos de empregados, ela me
forneceu acesso ao seu contrato de associacdo com a sociedade a qual presta servicos
desde o ano de 2018. O contrato (Anexo A), que a primeira vista parece ser simples,
desde o inicio ja toma por fundamento o artigo 39 do Regulamento Geral do Estatuto da
Advocacia e da OAB, como descrito anteriormente, deixando registrado que a natureza
do contrato ndo seria trabalhista. Entre as quinze clausulas dispostas pode-se observar
algumas obrigacdes, como o compromisso de comparecer a sede do escritorio, a
responsabilidade ilimitada pelos danos causados diretamente aos clientes, com dolo ou
culpa e por acdo ou omissdo, no exercicio da advocacia, a obrigacdo de recolher
contribuicdes previdenciarias como autdnomo, bem como toda a burocracia relativa ao
pagamento anual de sua habilitacdo profissional, inscricdo de autbnomo perante a
prefeitura e a previdéncia social e, bastante interessante, a proibigdo do uso do nome do

escritério sem autorizagcao e o reconhecimento de que todos os clientes tém vinculo direto

e exclusivo com a sociedade.
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Ordem dos Advogados do Brasil, fica inequivocamente aco bt obn'g:t;io

ch restagio dos servigos profissionais, nd0 decorre quallng, O oo ein®
?xiballuftn e previdencidnia entre 2 SOCIEDADE e a ASSOC

os clientes ¢ a ASSOCIADA.
ANEXO - A

35 No materialismo histérico-dialético marxiano, a classe dominante controla os meios de produgdo material
e espiritual e direciona todo o contexto de uma época, assim suas ideias sdo aquelas que dominam e sdo
a expressao ideal das relagdes materiais dominantes enquanto superestrutura (Marx; Engels, 2007, p. 46).
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A SOCIEDADE, visando possibiliar a consecugio do objeto da
. PR A ASSOCIADA, além de suas dependéncias, toda a estrutuma
pver g qdc sessoal, compreendidos 0s imdvels, equpamentos técuicos ¢ livros,
administrauva ACSSOIC lADA. desenvolva sua anvidade profissional na esfera juchicaal,
para :l:;m’c iministrasivi, visando a execugio dos servigos que lhe sejam atribuidos pela
exLra)

TERCEIRA -

SOCIEDADE. A ASSOCIADA se compromete a comparecer 20 estabelecimento

localizado na

ANEXO - A

J& entre os direitos, chama atencéo a forma de retribuicdo que se da por variacdes
percentuais dos honorarios auferidos nos processos que ela “ajuizar”, que deles trabalhe
desde o inicio e, como ela explicou, participa do atendimento dos clientes do escritério,
colhe seus depoimentos, verifica 0 que se pode aproveitar ou nao judicialmente, apés
apresenta a acdo na justica e participa de todos os movimentos até o final do processo,
gue pode ocorrer com éxito ou nao. Inclusive, ela deixou claro que a acdo pode ser
exitosa ou nao, e seu meio de percepcao de renda se da apenas no éxito da acéo que
possua valor a ser recebido no final.

Igualmente, ela afirmou que quando assinou o contrato, este ja estava pronto e as
regras la estabelecidas ndo foram mudadas ou sequer discutidas, também néo teria
havido abertura para isto, inclusive ela ndo estava consciente de todo o conteudo do
contrato, pois nunca havia se debrucado a l|é-lo pormenorizadamente, conhecendo
apenas aspectos gerais, como 0s percentuais de honorarios advocaticios a que teria
direito e a necessidade de presenca diaria no estabelecimento.

Um registro em comum a ambas as advogadas é que frequentam diariamente 0s
respectivos estabelecimentos a que estdo vinculadas, trabalhando exclusivamente para
eles, sem vinculo com outros escritérios, assim como também ndo advogam
isoladamente, com processos individuais, sem que haja a participacéo da sociedade que
se vinculam.

Portanto, a mercantilizacao profissional do advogado pode ser observada desde a
expansado dos cursos de direito no Brasil, impulsionada pela logica capitalista e pela

massificag&do do ensino superior, resultando em um mercado saturado e precarizado, que
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remete & propria formacgdo juridica deste profissional, historicamente marcada pelo
positivismo e pelo tecnicismo, ao priorizar a reproducdo de normas e a formacéo de
operadores do direito, em detrimento de uma viséo critica e interdisciplinar. Ademais,
este mercado de trabalho reflete a segmentacéo entre advogados sécios, empregados e
associados ao evidenciar hierarquias e desigualdades, agravadas pela flexibilizagdo das
relacdes de trabalho e pela adocédo de praticas empresariais nos escritérios de advocacia,
enfrentando desafios estruturais que comprometem tanto a valorizagcdo profissional
guanto a autonomia dos advogados, inserindo-0s num sistema que prioriza a acumulagao
de capital em detrimento de uma atuacgéo transformadora e socialmente comprometida.
A partir destas consideraces empiricas, pode-se abrir as reflexdes iniciais sobre
como pensar 0os meios de interacdes dos advogados associados junto aos escritérios,
também com seus colegas e chefes, aos espacos judiciais que atuam, o que sera mais

especificamente delineado a seguir.
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3 0S IMPACTOS DA PRECARIZACAO NA VIDA DOS ADVOGADOS ASSOCIADOS

Neste terceiro capitulo, serdo analisados os discursos das amostras colhidas,
considerando a trajetoria da precariza¢ao na vida dos advogados associados. A pesquisa
de campo se desenvolveu principalmente por meio de entrevistas e analise dos discursos
dos participantes e o objetivo foi identificar e compreender o papel da categoria no
processo e organizacao do trabalho, assim como o processo de reificacdo do advogado
associado, submetido a dindmica do capital empresarial, relacionado a epistemologia da
sociologia do trabalho com os marcadores sociais que permitirdo observar o0s
desdobramentos da modalidade de associacéo advocaticia no cenario de mundializacéo,
pos-fordista e neoliberal.

Apesar das dificuldades encontradas no caminhar da pesquisa, para obter os
dados necessarios a efetivacdo dos nossos objetivos, especialmente em relagéo a visita
em escritérios de advocacia e ter o aceite de advogados associados as entrevistas,
conseguimos consolidar diversas informagcdes com nove advogados que se
voluntariaram ao dialogo.

Buscamos metodologicamente, como ja indicado em outro momento, especificar
as entrevistas com advogados associados que prestassem seus servicos em escritorios
de advocacia com viés trabalhista, seja defendendo as causas dos trabalhadores ou das
empresas. Assim, prezamos pela diversidade de escritorios, de modo a aferir as
condi¢bes de trabalho e de gerenciamento das firmas juridicas, pelo que conseguimos
analisar as atividades prestadas em sete diferentes escritérios de advocacia, contando,
inclusive, com entrevistados que laboraram, por exemplo, em sociedade de advogados
cujo socio principal foi presidente da Ordem dos Advogados do Brasil por mais de uma
gestao (Escritorio B) e outro escritério em que o sOcio majoritario participava como
avaliador, representando a OAB, em banca de concurso de magistrado em Sergipe
(Escritorio C).

De toda sorte, seguindo o roteiro das entrevistas semiestruturadas, que deram
espaco para maiores incursdes nos meandros das atividades desempenhadas pelos
advogados associados, bem como em suas subjetividades em relacdo ao campo

profissional e ainda tangenciamos os modos de gestdo e organizagéo dos escritérios de
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advocacia, principalmente por meio de uma entrevista com um sécio de uma tradicional
sociedade advocaticia da capital sergipana, que nos recebeu em seu escritorio e
conduziu um tour por toda a estrutura do prédio (Escritorio G).

A forca de trabalho, visualizada na 6ética dos advogados associados como
elemento necessério do processo de producdo e da formacgéo de valor, € evidenciada na
estrutura dos escritérios de advocacia, a partir, inicialmente, da hierarquia que
fundamenta o modelo gerenciador daguele negdcio. Ora, a estratificacdo que ocorre no
interior destes estabelecimentos que prestam servicos juridicos, sejam entre sécios,
associados, celetistas, € um grande referencial dos modelos de negécio que tomam
forma numa economia capitalista ocidental, especialmente, quando se verificam
normativas internas, seja por meio de representacdes formais ou informais, mas que
denotem determinacdes entre os diferentes cargos situados naquele ambiente de
Servigos.

Neste sentido, além das investiga¢c6es sobre o processo produtivo, hd que se
averiguar também as caracteristicas que marcam os modos de prestacao de servigos,
além dos proprios elementos destes, no intuito de se considerar a dimenséo fundamental
do capital, se relacionado a producdo, ao consumo ou a circulacdo, distribuicdo ou
realizacdo, como se desdobraria esse fendmeno nesta situagdo especifica. Diante disto,
0s servicos juridicos prestados por advogados relacionam-se a consecuc¢ao de contratos
empreendidos com clientes, precipuamente ligados a causas ou processos judiciais, mas
também com servicos que podem ocorrer além dos féruns e tribunais de justica, em
cartorios, na execucdo dos mais diversos tipos de negdcios juridicos (elaboracdo de
contratos entre pessoas fisicas e juridicas, por exemplo). Contudo, em regra, o advogado
necessita de uma procuracao, como documento que o legitima a exercer suas atividades,
representando seus clientes, nos mais diversos servi¢os. Pode-se, entdo, caracterizar os
servigos prestados pelos advogados aos seus clientes como a mercadoria, resultado do
processo produtivo e a esséncia do valor de troca nos escritdrios de advocacia.

Com efeito, os advogados contratados pelos escritorios de advocacia seguem a
conduta daquelas firmas para executar 0s servicos necessarios e demandados. Os

escritorios assumem a funcdo de comprador da forca do trabalho vendido pelos
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contratados e, por conseguinte, exercem o papel do capitalista, na classica espoliagdo e
acumulacéo de capital.

No nosso caso especifico, cuja atencéo se volta aos advogados associados e nao
a todos os contratados, as entrevistas demonstraram que o bindbmio capital/trabalho se
movimenta com plena lucidez no interior destes ambientes, ritmado num entrelagamento
entre ser e ndo ser trabalho, na medida em que paira a duvida entre 0s proprios
associados, que sequer sabem o que significa 0 modelo de associacdo e ndo conhecem
0 modelo de gestéo o qual estdo inseridos em seus cotidianos, ndo sabem se situar nele,
chegando até mesmo a confundir os papéis enquanto explorador e explorado e por
desempenharem o servico juridico, sentem-se parte importante do escritério,
incorporando uma ideia de familia. Igualmente, frequentemente acreditam ter autonomia,
mas contradizem-se em outras falas, que escancaram a falta desta, ou até mesmo
mitigam suas proprias carreiras profissionais, para permanecer trabalhando num
escritorio que continua explorando sua mao de obra, sem perspectiva de melhores
condi¢des de trabalho, mas cujo dono goza de certo “reconhecimento” no meio juridico.

Em relacdo aos sete escritorios mencionados, apenas trés deles possuem
contratos formais de associagdo de advogados (Escritérios “A”, “E” e “G”), sendo que
destes apenas um também realiza a contratagdo de advogado celetista, além do
associado (Escritorio G). Chama atencao o fato de que os escritérios cujos socios sdo
notoriamente famosos no mundo juridico sergipano, pois ex-presidente da OAB Sergipe
e outro antigo membro de banca de concurso de magistrado trabalhista, ndo adotam a
formalidade e seguem na contratagdo de associados de modo informal, ou seja, apenas

verbalmente, sem registro na OAB.

3.1 Condicbes de trabalho e precarizacao

A exploracdo do trabalho no contexto dos escritorios de advocacia no Estado de
Sergipe, especialmente na relacdo entre sécios e advogados contratados, leva em conta
fatores como informalidade e precariedade dos vinculos contratuais (no mais das vezes
verbais) realizados entre as partes. Observa-se ainda a flexibilizacdo do trabalho,

especializacdo do servico, controle da producéo, estabelecimento de agendas rigidas, a
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falta de transparéncia nas atividades, auséncia de reconhecimento, planejamento e
perspectiva de crescimento na carreira, além da incerteza quanto aos pagamentos e da
subordinacéo, elemento presente em todas as entrevistas.

Sem duvida, a alienacao da forca de trabalho se refere a perda de controle do
trabalhador sobre o produto de seu trabalho, os meios de produgdo e o processo de
trabalho, o que engloba questdes que vao desde a quantidade do tempo desprendido,
até fatores qualitativos, substanciais acarretando a ocorréncia do trabalho abstrato na
situacdo dos advogados entrevistados.

A alienagéo compreende um duplo fenébmeno no mundo do trabalho: a alienacéo
do produto do trabalho e a alienacdo da prépria atividade, ou seja, do ato de trabalhar em
si, haja vista que no capitalismo moderno, tanto o produto do trabalho quanto o proprio
ato de trabalhar deixam de pertencer ao trabalhador, que é expropriado de seus meios e
instrumentos de producao. Isto porque a alienacédo do produto se manifesta e é legitimada
pela propriedade privada dos meios de producédo, enquanto a alienagéo da atividade se
revela na tensédo e na luta pelo controle do processo de trabalho, na expropriacdo dos
saberes dos trabalhadores, no esvaziamento do conteudo do trabalho, na simplificacéo
e rotinizacdo das tarefas e, por fim, na depreciacdo ou falta de brio do trabalhador a
propria concretizacdo de seu trabalho (Vargas, 2016). Neste caso, teriamos a alienagéo
guanto ao produto e ao processo de producédo, como também, alienacdo em relacdo aos
outros homens, porque a propria categoria explora a si mesma.

Estas situacdes depreendem falta de autonomia no trabalho realizado, o que pode
ser evidenciado a partir de diversos contextos, tomando-se a auséncia de liberdade seja
para montar sua estratégia de trabalho e seguir a do escritorio, seja pela falta de
representacdo do associado em relacdo a clientela, demonstrando que os advogados
nao tinham controle sobre o resultado do trabalho, sendo apenas executores das
decisbes superiores, assim como as peticoes que elaboravam eram sempre feitas com o
timbre dos escritérios e, muitas vezes nao podiam nem registrar seus nomes no que
confeccionavam, tampouco vincular-se publicamente aos processos judiciais sobre os
guais se debrucavam, pois somente os nomes da sociedade advocaticia ou dos sécios

gue deveriam estar la carimbados, como se observa:
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Entrevistado 01: "Minha cliente sozinha ndo. Tem que ser por ideias mais do
escritorio."; "Os clientes que eu levo, eu ndo tenho percentual diferenciado."
Entrevistado 02: "Eu posso ter uma estratégia juridica, mas sempre tenho que
consultar os sdcios para saber se ha concordancia de ideias. Se ndo concordar,
ai tem que seguir para o caminho que os sécios acreditam ser melhor."; "Ja tive
processos que eu tinha um pensamento de uma maneira, acharam que a
estratégia era a seguinte, ao ter que consultar, era oposto ao meu pensamento e
eu tive que ir pelo do s6cio, ndo 0 meu, mesmo sendo eu a gestora do processo."
Entrevistado 03: "Vocé podia pensar na estratégia, mas antes repassava para
0 socio, né, para a coordenadora do setor ali.".

Entrevistado 04: “Os peticionamentos eram s6 com os nomes dos socios,
NOss0s homes n&o apareciam nas peticbes”.

Entrevistado 05: "Eu ndo assinava nenhuma peca. Eu ndo assinava, eu
assinava zero. Eletronicamente também. Nem eletronicamente, nem fisicamente.
Trabalhava com o token de algum outro advogado 14."; "Eles ndo deixavam de
forma alguma a gente manter contato com cliente, participar de reunido com
cliente. Era reunido com cliente, era eles. Eles que conversavam com cliente para
entender alguma coisa e depois passava pra gente."

A reificacéo do trabalhador, como um fendmeno elementar do modo de producéo
capitalista, também pode ser vista em outros discursos das entrevistas colhidas, expressa

na falta de reconhecimento e no controle sobre o trabalho produzido:

Entrevistado 02: "Eu n&o sou chamada para nada disso. N&o tenho nogéo
nenhuma [sobre as decisdes administrativas do escritério]."; "Acredito que deve
ser entre o0s socios, mas ndo sou chamada para nada nisso."

Entrevistado 04: "Eu passava horas na BR, noites na BR, atras do carro, pra se
fazer uma apreensao, pra bater meta, tudo... E quando vocé vai ver, recebe um
legal. Recebe um legal né? E, nem assim tipo, t4, eu quero elogiar, né,
reconhecer, néo."

Entrevistado 05: "Eles sempre queriam que qualquer tipo de reconhecimento
fosse exclusivamente para eles, eu desenvolvi uma tese e quando eu tive o
reconhecimento em audiéncia, da juiza, por razdo da postura da coisa, eles
ficaram sentidos."; "Eu me sentia assim, desvalorizado, sem reconhecimento,
sem nada."

Além disso, este controle rigido sobre o processo de trabalho, que em alguns
casos conta até com trabalho em exclusividade ao escritério, caracteriza a desconfianga
nos servigos e atuagao profissional do associado, assim como o impedimento de que
este executasse outras atividades que nao fossem de interesse do escritorio,

demonstram categoricamente o que se vem abordando:

Entrevistado 01: "Eu assinei um contrato que s6 posso atuar em nome do
escritorio."
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Entrevistado 02: "Quando fui contratada foi dito que era exclusividade. Contrato
com exclusividade. Foi dito verbalmente que havia uma exclusividade no
escritério e que ndo podia fazer nada referente a advocacia fora."

Entrevistado 05:."Eles queriam que eu imprimisse pra ter certeza de que tinha...
pra ele ler o fisico por conta do costume de desconfiancga dele."

De acordo com Graca Druck (2013), as formas de precarizacao social do trabalho
no Brasil podem ocorrer por meio da mecanizacdo da forca de trabalho, que se
caracteriza por um mercado heterogéneo e marcado por uma forte vulnerabilidade
estrutural. Isso resulta em formas precarias de desenvolvimento profissional,
exemplificadas pelo assalariamento, pelas modalidades de pagamento pelo trabalho
realizado, pelas prestacdes de servico informais, além das terceirizacdes e da reducao
das garantias trabalhistas e sociais.

Igualmente, a precarizacdo também pode se manifestar por meio do ritmo
acelerado e da intensificacdo do trabalho, da ilusdo de autonomia, das pressdes por
desempenho nos servicos e do tempo despendido, assim como nas jornadas extensas.
Ela ainda se evidencia no processo de construcédo de uma identidade profissional, tanto
individual quanto coletiva, em que a valorizagcdo simbdlica torna o processo de
estranhamento do trabalho mais sofisticado (Druck, 2013).

Nesse contexto, os trabalhadores passam a ser descartaveis, vivendo em
constante inseguranca, com vinculos completamente desvalorizados e enfrentando uma
clara estigmatizacdo do trabalho, além da abstracdo das relac6es humanas e sociais,
legando ao trabalhador apenas a falta de reconhecimento social, que prejudica sua

autoestima e a propria dignidade (Druck, 2013).

3.2 O vinculo terceirizado do contrato de associacdo advocaticia

Conforme exposto nos capitulos anteriores, as tentativas de reconhecimento
judicial do vinculo trabalhista do advogado associado a escritérios de advocacia ja
chegou no ambito de julgamento do STF, o qual definiu em suas decisbes, que 0 caso
das contratacdes de advogados por meio de associacao em escritrios de advocacia com
a proibicdo de vinculos celetistas € constitucional e legitimo (decisdo da Reclamacéo
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57.918/RJ%%), pois privilegia outras modalidades de prestacéo de servicos que ndo devem
se amoldar aos modelos fordistas de producéo. Este caso esta situado, juridicamente,
nas formas irrestritas de terceirizacdo da mao de obra, com base no Tema 725 da
Repercusséo Geral, que fixou a seguinte tese: “é licita a terceirizacao ou qualquer outra
forma de divisdo do trabalho entre pessoas juridicas distintas, independentemente do
objeto social das empresas envolvidas, mantida a responsabilidade subsidiaria da
empresa contratante”, cujo julgamento se deu no RE 958.252/MG?’, e que entre seus

topicos assim assentou:

18. A terceirizagdo, segundo estudos empiricos criteriosos, longe de “precarizar”,
“reificar” ou prejudicar os empregados, resulta em inegaveis beneficios aos
trabalhadores em geral, como a redu¢éo do desemprego, diminui¢éo do turnover,
crescimento econdmico e aumento de salarios, permitindo a concretizagéo de
mandamentos constitucionais como “erradicar a pobreza e a marginalizacédo e
reduzir as desigualdades sociais e regionais”’, “reducdo das desigualdades
regionais e sociais” e a “busca do pleno emprego” (arts. 3°, lll, e 170 CRFB).

Neste ponto, a fundamentacdo dos ministros do Supremo afirma que a livre
iniciativa e a liberdade juridica, principios constitucionais, somente podem ser
restringidos minimamente com base em critérios como proporcionalidade e razoabilidade
e que a terceirizacdo é qualificada pela teoria da administracdo como modelo de
organizacao que pode gerar maior valor, tendo ainda catalogado diversos beneficios da

terceirizacdo na referida decisdo?:

14. A terceirizacdo apresenta 0s seguintes beneficios: (i) aprimoramento de
tarefas pelo aprendizado especializado; (ii) economias de escala e de escopo;
(i) reducdo da complexidade organizacional; (iv) reducdo de problemas de
calculo e atribuicdo, facilitando a provisdo de incentivos mais fortes a
empregados; (v) precificagdo mais precisa de custos e maior transparéncia; (vi)
estimulo & competicdo de fornecedores externos; (vii) maior facilidade de
adaptacdo a necessidades de modificacbes estruturais; (viii) eliminacdo de
problemas de possiveis excessos de producao; (ix) maior eficiéncia pelo fim de

36 Assim como esta, diversas outras decisdes ja foram proferidas pelo STF, no mesmo sentido, a exemplo
das seguintes acdes: Rcl 55.769, Rcl 62.479, Rcl 60.558, Rcl 59.393, Rcl 57.918, Rcl 57.761, Rcl 53.899,
Rcl 58.301, Rcl 54.738, Rcl 59.836, Rcl 57.606, Rcl 59.341, Rcl 60.750, Rcl 60.035, Rcl 63.036.

37 BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Recurso Extraordinario 958.252/MG. Recorrente: Celulose Nipo
Brasileira S/A - CENIBRA. Recorrido: Sindicato dos trabalhadores nas industrias extrativas de Guanhaes
e regido - SITIEXTRA. Relatora: Min. Ellen Gracie, 29 de novembro de 2005. Disponivel em:
<https://portal.stf.jus.br/processos/downloadPeca.asp?id=15341103626&ext=.pdf>. Acesso em: 19 out.
2024.

38 |hid.
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subsidios cruzados entre departamentos com desempenhos diferentes; (x)
reducéo dos custos iniciais de entrada no mercado, facilitando o surgimento de
novos concorrentes; (xi) superacdo de eventuais limitacbes de acesso a
tecnologias ou matérias-primas; (xii) menor alavancagem operacional,
diminuindo a exposi¢do da companhia a riscos e oscilacdes de balanco, pela
reducdo de seus custos fixos; (xiii) maior flexibilidade para adaptacdo ao
mercado; (xiv) ndo comprometimento de recursos que poderiam ser utilizados em
setores estratégicos; (xv) diminuicdo da possibilidade de falhas de um setor se
comunicarem a outros; e (xvi) melhor adaptacéo a diferentes requerimentos de
administracdo, know-how e estrutura, para setores e atividades distintas.

Note-se que tais argumentos destacam-se ainda no decurso das decisdes
proferidas por aquela instituicdo judicial, que optaram por seguir 0 delineamento do
neoliberalismo em face das garantias trabalhistas, na medida em que todos os
argumentos levados a cabo pelo STF sugerem que sua preocupacao se da com as novas
formas de administracdo organizacional, mitigando os valores sociais do trabalho, em
gue pese ela ter dito que haveria harmonia entre estes principios invocados.

Observa-se que a terceirizagao é fruto das formas de mercantilizacao da forca de
trabalho e se identifica numa condicdo de heterogeneidade e segmentacéo,
caracterizada por uma vulnerabilidade estrutural em constante reconfiguragdo. Essa
realidade se manifesta em formas de insercéo precéarias, como contratos sem protecao
social e com salarios mais baixos, como ocorre no caso dos contratos de associacao de
advogados. Nao sem razéo, Ricardo Antunes (2018, p. 183) afirma que “a terceirizacéo
€ o fio condutor da precarizacao do trabalho no Brasil”.

E traz-se a tona o elemento terceirizagdo no caso especifico, em vista de este fator
ser o preponderante nas decisdes da mais alta corte do pais ao reconhecer a validade
dos contratos de associacdo advocaticia, independentemente da realidade do trabalho
juridico prestado pelos advogados. Em suas decisdes, além de sempre basearem-se na
terceirizacdo como mote para o advogado associado como uma nova modalidade de
trabalho, ainda, defendem que a flexibilizacdo das normas trabalhistas deve ser
respeitada, pois seria indicativo da dinamica do modo de producéo contemporaneo, que
cada vez mais exigem estas configuracdes, como se depreende do julgado oriundo da
Reclamacdo n°. 55.769/MG?2°, que declarou a validade do contrato de associacédo e

39 BRASIL. Supremo Tribunal Federal (1. Turma). Reclamacgdo 55.769/MG. Agravante: Décio Freire e
Advogados Associados. Agravado: Hilda Renata Borlido Romling. Relator: Min. Gilmar Mendes, 2 de
outubro de 2023. Disponivel em;
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negou o acesso de direito trabalhistas pelo advogado associado, em beneficio da

sociedade advocaticia:

Registrei, ainda, que o que se observa no contexto global € uma énfase na
flexibilizagcdo das normas trabalhistas. Com efeito, se a Constituicdo Federal ndo
impde um modelo especifico de producao, ndo faz qualquer sentido manter as
amarras de um modelo verticalizado, fordista, ha contramdo de um movimento
global de descentralizac&o.

A terceirizacdo, neste interim, invisibiliza os trabalhadores nela inseridos, agindo
COmMOo um mecanismo que ndo apenas facilita o descumprimento da legislagao trabalhista,
como o afasta completamente. Ela se apresenta como a forma ideal para o empresariado
evitar os limites regulados pelo Estado no uso da for¢ca de trabalho — escapando dos
freios do liberalismo social, no dizer de Eleutério Prado, — assumindo a mais dantesca
face neoliberal, que permite a exploracao do trabalho como mercadoria sem restricoes.
Surge, pois, como um ser mistico e onipresente em todas as areas e dimensdes do
trabalho, cujos meandros organizacionais discriminam e, simultaneamente, operam como
uma forma de contrato flexivel e desprovido de protecéo da legislacdo social trabalhista.
Além disso, em seu pacote esté inserido o risco a saude e a vida, que contribui para a
fragmentacdo da identidade coletiva dos trabalhadores e intensifica a alienacdo e a

desvalorizacao do trabalho humano (Antunes, 2018, pp. 183-184).

3.3 A flexibilidade do trabalho nos escritérios advocaticios

O proprio sistema, resguardado pela acdo direta dos 6rgaos jurisdicionais, gera
desigualdades sociais, inferiorizacdo do trabalhador e a precarizacédo do trabalho, sem
dar qualquer sombra para resolver suas contradi¢cdes estruturais, pois declaradamente
prioriza o lucro e a acumulacdo de capital. Isto ficou claramente demonstrado ante os
julgamentos expostos do STF, que segue pelo caminho de aprofundar a irracionalidade
social na contradicado do capital, que se nega a busca de uma transformacéo estrutural,

para enraizar as crises sociais do trabalho (Prado, 2005, p. 137).

<https://portal.stf.jus.br/processos/downloadPeca.asp?id=15361682876&ext=.pdf>. Acesso em: 19 out.
2024.
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Entdo, tomando-se o elemento das jornadas de trabalho, como antes mencionado,
tem-se que a pulverizacdo do tempo dispendido de trabalho, que se materializa na
disposicédo que os associados ficam aos escritorios de advocacia, aléem das salas dos
estabelecimentos, transportando o trabalho para suas residéncias, compartilhando suas
vidas pessoais com as atividades profissionais, em horarios que vao além do padréo
“‘comercial’, atingindo noites a fio e finais de semana, evidencia que a flexibilizacdo de
horas converte-se em uma estratégia para retirar direitos do trabalho, afastando a
legislacdo social, que ja estava prejudicada pela proibicdo legal de se destinar direitos
sociais aos advogados associados, e denota a tonica das formas de modelo de
maximizacdo do lucro nas sociedades advocaticias que convergem com as novas
fronteiras de acumulacéo de capital, na estratégia de converter tempos de nao trabalho
em tempos de trabalho (Dal Rosso, 2017).

Importante ressaltar, neste contexto do capitalismo pautado na acumulacéo
flexivel, o trabalho alienado se confunde com a alienacdo social, porquanto a partir do
momento em que se manipula a producdo, assim também ocorre com a reproducao
social, pois esta se torna uma extenséo daquela. O trabalhador, advogado associado, vé
seu cotidiano atravessado pela l6gica alienada do trabalho capitalista, em que o tempo
de vida se transforma em tempo de trabalho (Alves, 2007).

A flexibilizacdo da jornada de trabalho precariza o trabalho e representa a forma
mais recente de organizacdo das horas de trabalho ao longo do tempo, pelo que estas
modalidades flexiveis ou variaveis, como ocorre no caso dos associados, diferem das
formas rigidas ou repetitivas de distribuicdo do tempo de trabalho. Diante disto, o dono
do escritério que assume o papel do capitalista, ao buscar méo de obra no mercado de
trabalho, define sua escolha com base em estratégias empresariais voltadas para a
otimizacdo dos lucros do seu negocio, seja por meio de horarios fixos e repetitivos,
horérios variaveis ou uma combinag¢ao entre ambos (Dal Rosso, 2017).

Nesta toada, a ocorréncia simultanea do aumento dos valores gerados pela for¢a
de trabalho em horarios flexiveis e a reducao dos custos dos escritérios com a reproducao
dessa forca revela a categoria do valor-trabalho, em sua escala qualitativa e quantitativa,
pois além de possibilitar a extracdo de um valor excedente adicional, que n&o seria

produzido em regimes de trabalho integral ou com a adicdo de horas extras, a
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flexibilizacdo na distribuicdo das horas rompeu a separagao entre o tempo de trabalho e
o tempo livre, ja que todos os dias do ano séo transformados em dias de trabalho, e as
vinte e quatro horas diarias, em jornada, afinal ndo ha dia ou hora que ndo possam ser
convertidos em tempo de producdao e circulacao de valor. (Dal Rosso, 2017).

Em todos os casos entrevistados, foram identificadas situacbes que marcam a
flexibilidade do trabalho, como um papel inerente aos servicos juridicos, sendo até
mesmo um meio de propaganda considerada positiva, o fato de se poder trabalhar,
supostamente, em qualquer horario, qualquer dia, ainda mais considerando que o
processos sao eletrbnicos e ndo precisam ser consultados nos foruns judiciais e as
audiéncias cada vez mais ocorrem no formato eletrénico, em que as partes dos processos
sequer precisam estar fisicamente presentes diante do Juiz (Estado mediador),
resolvendo as questdes necessarias através da virtualidade das telas e dos cliques nos
computadores.

A carga horaria dos associados aponta desequilibrios entre a vida pessoal e
profissional destes, veja-se que 0s escritérios determinavam o trabalho no interior dos
seus estabelecimentos, que deveria ocorrer de forma obrigatoria, aléem dos servigos
inerentes as atividades de representacdo advocaticia, que ocorrem além-muros. Em
realidade, os entrevistados apontam que o tempo no interior dos locais de trabalho nédo é
suficiente para “dar conta” do servico e comumente precisavam realizar em outros

horarios e locais, incluindo noites em casa e finais de semana, como se verifica:

Entrevistado 01: "E uma média de 12 horas por dia."; "Final de semana e feriado,
eu trabalho também."; "Durante o dia, as vezes, eu ndo tenho como fazer. Ai eu
deixo para fazer & noite ou final de semana."; "Eu tenho que estar disponivel o
tempo todo, porque os prazos ndo esperam.”; "As vezes, eu td no meio de um
compromisso pessoal e preciso parar para resolver algo do trabalho."
Entrevistado 03: " Trabalhava de 8 a 10 horas tranquilamente. [...] Até sdbado
e domingo a gente fazia diligéncia porque eu tinha que bater meta."; "Eu pegava
de oito da manha, tinha audiéncia cedo, e finalizava o trabalho no escritério, ali
sete da noite e as vezes até mais."

Entrevistado 04: "Minha jornada era de dez horas ou mais por dia, porque é
aguela coisa, demanda de massa, contencioso de massa. [...] Sempre levava
trabalho pra casa. Ndo tinha como néo levar trabalho pra casa.”

Entrevistado 05: “todos os dias de manha tinha audiéncia. Era dificil ndo ter
audiéncia de manhd. Entdo, fazia audiéncia de manh&, que geralmente
extrapolava, dependendo da bagunca da hora das audiéncias trabalhistas 1a. E
ai, as vezes almocava perto da TRT e ja ia direto pro escritorio. Entrava...
Dificilmente ia pro escritdério de manha. De manha era audiéncia ou Lagarto. E de
tarde entrava uma, duas ou trés e ja ficava la até sete, oito, nove, como eu disse,



89

[

depende, ndo tinha hora certa de sair ndo."; “eu ja cheguei até sair nove, dez
horas da noite, onze, até meia-noite pra protocolar o processo la." "Final de
semana, como ele era meu sogro [0 dono do escritdrio] e eu estava ha casa dele,
final de semana sempre tinha algum tipo de cobranca. Aquele processo de
segunda-feira, como € que ta, nao sei o que, sempre tinha essas cobrancgas assim
por conta dessa relacéo familiar."

Neste ponto, os advogados associados tornam-se trabalhadores de ‘corpo e alma’
(Prado, 2005), isto é, a intensificagdo da dominagéo do controle do capital, por meio da
extensdo além do tempo de trabalho, perpassando a vida pessoal dos trabalhadores, o
gue acarreta até mesmo o ajustamento da identidade, dos valores e da subjetividade do
explorado as diretrizes dos escritérios, porquanto o conhecimento e subjetividade dos
trabalhadores se tornam centrais no processo produtivo, refletindo uma importante
contradicdo do capitalismo, na medida em que este mesmo conhecimento, que agora
importa a producédo, ndo pode ser completamente apropriado, apenas direcionado em
todos os ambitos da vida do trabalhador, que gera riqueza nao apenas no trabalho, mas
de modo geral na atividade social (Prado, 2005, p. 136).

Além disto, no caso do entrevistado 05, ainda ocorre uma situacdo grave no
tocante a ter que trabalhar mesmo quando viajasse com sua familia, pois “como néo tinha
férias, ndo estava formando férias, acabava levando o computador viagem, qualquer
coisa que surgisse alguma coisa, eu teria que estar a disposi¢ao”.

Assim, o estabelecimento de metas a cumprir, a lida com a necessidade de
produtividade intensificada e continua, desempenho e responsabilidade, para ser
remunerado ou ter a promessa de uma vida melhor e mais confortavel, no caso dos
advogados associados que realizam estes servicos submetidos a estes constantes
panoramas, S0 marcas caracteristicas da precarizacdo do trabalho, diante da
internalizagdo dos ressentimentos oriundos do desempenho desta profissao (Vargas, p.
315-316).

Ademais, a jornada também aparece em alguns casos como elemento de controle
por parte da organizagao do escritério em cima do advogado trabalhador, quando aqueles
determinam que eles obrigatoriamente comparecam presencialmente no interior dos
estabelecimentos, mesmo que seus afazeres pudessem ser realizados em outros locais,

ante a conveniéncia do mundo digital:
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Entrevistado 01: "Se eu me ausento, eu preciso dizer por que que me ausentei,
por que que vou me ausentar, avisar com antecedéncia.".

Entrevistado 02: "Eu gostaria que pudesse ter uma flexibilizagdo de horério, que
eu pudesse montar minha carga horaria, ndo tivesse a obrigacéo de ter que vir
segunda, sexta de manha e a tarde porque acontece as vezes que eu tb6 aqui e
ndo tem demanda e tem que estar aqui pra cumprir 0 horério."; "Tem que estar a
disposicdo do escritorio e a disposicdo no escritério. Eu ndo posso ficar a
disposi¢cdo em casa, hem em outro lugar. Tenho que estar no escritério."
Entrevistado 03: "A gente tinha que cumprir horario."

Entrevistado 04: “Eu fazia diligéncia e prestava conta. [...] Eu tinha que prestar
conta da quilometragem, da restricdo e normalmente até dentro da gente ta."
Entrevistado 05: “Por conta da demanda e dos prazos trabalhistas serem curtos,
precisava ficar. Precisava ficar sim.”; "Na época do recesso [...] eles exigiam que
a gente ficasse no final do ano de alguma forma 14."

Observa-se, também, além das formas de jornada e cargas de trabalho vivenciada
pelos entrevistados, durante os didlogos com eles ficou surpreendentemente
demonstrado que eles enxergam este sistema de prestacdo de servicos como algo que
da liberdade para realizar suas atividades. Ficou claro em relagédo a Entrevistada 01, que
afirmou ter “a liberdade de fazer o seu trabalho. Vocé tem a obrigagao... ndo é obrigacao,
mas vocé tem esse contrato com o escritorio, logicamente vocé vai atender as demandas
do escritério, entretanto vocé nao fica preso a ordens de subordinacido”, contudo, em que
pese acreditar que n&o havia subordinagdo ou mesmo que teria liberdade para gerenciar
seu tempo, também respondeu que trabalhava em média doze horas por dia, noites
adentro e finais de semana, possuindo contrato de exclusividade com o escritorio e ainda
atendendo os clientes que sao todos da sociedade que a contratou.

Tais ocorréncias na fala da entrevistada demonstram como a alienacéo ocorre de
forma marcante no processo produtivo, em que a trabalhadora se imiscui no processo de
formacdo de valor daqueles servicos juridicos, acaba interiorizando os meios de
desenvolvimento das atividades do seu contratante e toma como seus os fins do
estabelecimento de trabalho, reduzindo e inferiorizando seus proprios servicos, em

beneficio do outro.

3.4 As formas precarias de remuneracéao

Ao analisar as contrapresta¢cdes dos associados, verificou-se que, em todos 0s

casos, as formas de pagamento sempre foram definidas pelos socios dos escritorios que
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contratavam os advogados. Os contratos, sejam eles verbais ou formais, eram impostos,
nao se abrindo espaco para ajuste ou contrapropostas, como se depreende da fala do

“Entrevistado 05”:

A proposta dele era que eu fosse trabalhar |a todos os dias que eu ndo estivesse
no meu trabalho em Lagarto e a remuneracéo era R$ 1.500, era um valor fixo por
més."; "Eu passei oito anos l4 e assim, quando chegava no final do ano ele dizia,
olha a gente vai dar um aumento do salario. Eu disse, opa. Ai quando eu vi era
de 1.500 para 1.600.

Mesma situacdo também aparece com os Entrevistados “02”, “03” e “07”, que
guando foram contratados ndo houve negociacdo, somente foram impostas as

condicoes:

Entrevistado 02: “N&do teve negociac¢do, ou assina ou ndo assina. Fiz a leitura
superficial dos tdpicos e os mais importantes foram falados verbalmente, que é
a questdo dos honorarios, da exclusividade e o horério de funcionamento”,
Entrevistado 03: “O contrato la com o escritdrio, na contratagdo o contrato foi
verbal e o salério era fixo”.

Entrevistado 07: “Meu salario é valor fixo e dos que entram como associados
também”.

Entrevistado 08: “A gente ndo tinha liberdade pra modificacdo de percentuais,
dependia deles”.

No que toca aos precos de seus servi¢os, cada escritorio contratante ja possuia
um sistema basico de formas de pagamentos aos associados. O “Escritorio A”, o
“Escritorio F” e o “Escritorio G” estipulavam que os referidos advogados receberiam
valores percentuais de honorarios advocaticios sobre os processos que elaborassem a
peticdo inicial da acdo judicial, mantendo eles a obrigacdo de gerir todos os
desdobramentos juridicos destes, o que poderia levar anos, a depender dos fatores
intrinsecos a cada processo judicial, que eram imprevisiveis. Esta forma de
contraprestacao garantia que os associados auferissem valores percentuais relativos aos
honorérios gerados naquela causa, porém havia o risco de a acdo nao ser procedente —
guando ndo ha ganho de causa e ndo se geraria valores aos servicos juridicos —, bem
como estes percentuais de honorarios somente eram pagos ao final de todo o tramite

processual.
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Ja os Escritorios “B”, “C”, “E” utilizavam o sistema de pagamento de valores fixos
e mensais aos advogados associados e o “Escritério D” pagava valores fixos por
documento processual elaborado pelo associado (peticao inicial, defesas, recursos etc.).

Uma primeira diferenciagdo que se observa nestes casos entre os Escritérios da
amostra, é que aqueles que pagam valores mensais fixos, sdo 0s que possuem maior
volume processual e em suas carteiras de clientes contam quase que exclusivamente
com grandes empresas, a exemplo de concessionarias de servigos publicos estaduais,
bancos e diversas instituicdes financeiras, sendo a especialidade deles focada no direito
trabalhista empresarial e, por isto, ndo havia clientes trabalhadores.

As sociedades de advogados que efetuavam os pagamentos aos associados por
meio de percentuais de honorarios, em contrapartida, atendiam exclusivamente a clientes
gue fossem trabalhadores e Sindicatos e, especializam-se neste setor do direito e
processo do trabalho. A excecdo, encontra-se aqui situado o “Escritério D", que n&o
pagava valores percentuais, nem valores fixos mensais, mas apenas valores pelas pecas
processuais produzidas. Defendem trabalhadores ao mesmo tempo em que exploram
trabalhadores.

Ante a auséncia de fixacdo legal de parametros objetivos para um pagamento
regular a prestacdo de servicos dos advogados associados®, a pratica destes atores
sociais segue sem definicAo e dependente das opcdes adotadas pelas firmas
advocaticias no mercado de trabalho juridico.

Assim, observa-se que ha uma geral insatisfacdo por parte dos advogados
entrevistados em relacdo a este ponto de analise, na medida em que os que auferem por
meio de percentuais podem ficar muitos meses ou anos sem ter qualquer renda do seu
trabalho, gerando uma constante instabilidade, ja entre os que recebem valores mensais
fixos, ndo se comprazem com os valores baixos percebidos, que sdo sempre proximos
ao salario minimo vigente, além da falta de perspectiva de um reajuste que considerem

justo ou suficiente:

40 O paragrafo Unico do artigo 17-B da Lei 8.906/1994 (Estatuto da OAB), estabelece que “o advogado
s6cio ou associado e a sociedade pactuardo as condigBes para o desempenho da atividade advocaticia e
estipulardo livremente os critérios para a partilha dos resultados dela decorrentes”.
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Entrevistado 02: "Eu recebo 30% do valor do processo"; "Por ser econémico,
ndo haver uma certeza € instavel, né? Porque depende do processo que vao sair,
do aumento do processo, do valor do processo”; "Eu fiquei ha varios meses que
nao recebi nada, porque ndo saia processo, entdo ndo tinha nada".
Entrevistado 03: "Era um salario baixo. Era menos do que salario minimo na
época."; "Em seis anos, praticamente ndo teve reajuste nenhum".

Entrevistado 05: "Eu comecei ganhando 1.400, 1.500, enfim, foi subindo assim,
era 100 reais, 200 reais por ano que subia"; "Nunca recebi um décimo terceiro,
nunca tive uma férias, nunca tive nada e nunca reclamei nada".

Entrevistado 06: "Ainicial seria 100 reais, a réplica 60, uma audiéncia 300, entao
tudo dependia da pec¢a e da demanda daquele més".

Entrevistado 08: “Eu s6 ficava com 15% dos honorarios dos processos que eu
dava entrada”.

O advogado enquanto profissional liberal presta servigos juridicos a clientes com
gue estabelece algum tipo de contrato. Contrato este que tem um carater oneroso ao
cliente e cujo pagamento chama-se honorarios advocaticios, 0os quais geralmente séo
pagos por meio de prestacdes fixas ou percentuais sob o resultado dos valores obtidos.
Contudo, todos os associados entrevistados, no inicio de suas carreiras profissionais,
apos graduarem-se no curso de direito e inscreverem-se na OAB, buscaram se vincular
a escritorios de advocacia que ja possuiam clientes, o que lhes permitiu adentrar no
cotidiano de uma atividade profissional, pois vigora entre eles uma légica de que lhes
seriam proporcionados muitos servicos para desenvolverem e experiéncias positivas a
adquirir, 0 que n&o conseguiriam caso estivessem sozinhos, incluindo-se a percepgéao
neles de que estes processos também seriam deles, ja que estavam aos seus cuidados.
E o exemplo do “Entrevistado 01” que afirma ser positiva a sua magnitude de trabalho
guantitativo, “tendo em vista que se eu estivesse atuando sozinha, eu nédo teria a
quantidade de processos que eu tenho hoje” e do “Entrevistado 03” que afirmou ter
entrado no “Escritério B” com um intuito “pegar experiéncias, porque eu sempre tive a
intencdo de ter 0 meu escritdrio de trabalhar pra mim. Entéo, eu tinha ali como um lugar
que eu ia pegar bagagem”.

Em contrapartida, diferentemente do profissional liberal, eles ndo poderiam
estabelecer contratos de servigos juridicos com clientes pessoais sem passar pelo crivo
e aprovacao do escritdrio, o qual exigia, por sua vez, que se aqueles quisessem clientes
particulares, deveriam dividir os honorarios com eles.

Diante disto, a l6gica dos escritorios de advocacia segue as novas formas de

contrapartida salarial neoliberais e reforca os trabalhadores a enxergarem suas forgas de
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trabalho como mercadoria, estabelecendo-se outro viés da dindmica de alienag&o do
capital, agora mediada em parte pelos préprios trabalhadores, os quais carregam
internamente estas orientacdes fetichizadas de suas forcas de trabalho, participando
desse processo de exploracao de outros trabalhadores e do seu préprio, o que se verifica
no exame empirico, por meio da segmentacgao criada com o contrato de associacao, cujo
trabalhador também assume os interesses do capital como seus, contudo, perdendo o
controle sobre sua forca de trabalho e sobre os seus frutos, que sao propriedade das
sociedades de advogados (Alves, 2008, p. 136).

Neste sentido, os sécios dos escritdrios estimulavam aos associados indicarem
clientes, sob a promessa de repassar em torno de 30% (trinta por cento) ou 40%
(quarenta por cento) dos valores obtidos, conforme a politica da firma juridica. E se fosse

um cliente pessoal do associado, 0s percentuais se inverteriam e este deveria pagar 30%

bY

(trinta por cento) ou 40% (quarenta por cento) dos valores obtidos a sociedade de
advogados. Entretanto, estas determinagbes eram constantes causadores de mal-estar
na relacdo escritério/associado, chegando ao fato de eles se desestimularem na procura
de novos clientes, ou mesmo acertar parcerias mais vantajosas com terceiros,
escondendo a relagdo profissional estabelecida, como se depreende das seguintes

afirmacoes:

Entrevistado 03: "O meu cliente individual tinha que passar 30% para eles, dos

",

honorarios"; “E eles diziam que a gente tinha que na verdade dar essa informacéo
do que era o cliente por possivel conflito de interesse”; “Inclusive até cadastrar
no sistema deles, tinha que cadastrar no sistema meus processos individuais”.
Entrevistado 04: "Nos contratos que a gente levar, o que a gente tem que levar
e a gente ndo fazer nada, eles queriam passar 30% pra mim e 70% pra eles”;
“‘Mas o contrato que a gente leva, faz tudo, a gente tem que dar 30%; “Se
fechasse com um colega de fora, ainda que o colega aceitasse, era o melhor."
Entrevistado 05: "Eventualmente alguns empregados, alguns reclamantes,
acabavam procurando o escritério, e como eles ficavam, de certa forma,
constrangidos em entrar com a¢do em nome do escritorio representando um
trabalhador, porque eles tinham feito o nome como escritorio exclusivamente de
empresa, eles acabavam me colocando para ajuizar essas acdes de reclamante
e nesses casos havia diviséo de honoréarios"; "40% do contrato, dos honoréarios,
honorérios contratuais do reclamante, e eles ficariam com 60%”.

Entrevistado 06: "Caso eu levasse um cliente ao escritorio, eu ficaria com 30%
e 0 escritério com 70%. N&o faz sentido na minha cabeca, entdo eu fazia por mim
mesmo"; “Chegaram, inclusive, a me encontrar fazendo audiéncia, as vezes eu
encontrava, com um advogado [s6cio] ou com outro la na justica do trabalho,
podia chegar e encontrar, mas eu e nunca deixei isso de alguma forma me afetar”.
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Esta situagdo ainda se agrava com os Entrevistados “01” e “02”, que eram
associados ao Escritério “A”, porquanto, diferentemente dos casos anteriores, o contrato
possuia clausula de exclusividade e a diretriz seguida proibia que o associado tivesse
cliente particulares, sendo que todos os potenciais clientes deveriam ser indicados a
sociedade contratante e la o socio administrador analisaria qual o associado seria
designado ao seu atendimento, ou seja, 0 associado ndo podia ter cliente individual e
mesmo que conseguisse algum, sequer poderia atendé-lo, ndo havendo excecdo, nem

no caso de familiares, como informaram:

Entrevistado 01: “se eu conseguir o cliente pro escritério ndo existe alguma
diferenciacdo, também sao os mesmos 40%, por exemplo se vocé fizer um
processo de sua mae, um parente seu que veio através de vocé 40% € o seu
ganho né ndo muda em nada”; “Nao tinha nenhum tipo de diferencial pela
exclusividade, era como se fosse entao s6 uma restricao”.

Entrevistado 02: “Hoje eu ndo tenho outras atividades além do escritério,
exclusivo escritério. Nao tenho nada fora, meu trabalho como advogada é 100%
vinculado ao escritério, por causa da exclusividade.”

Inclusive, a maior causa de insatisfacdo entre os entrevistados esta precisamente
nas baixas remuneracoes, que ndao abarcavam suas necessidades e no engessamento
dos escritérios em relacdo a possiveis atualizacdes e reajustes nos valores pagos,
permeando o sentimento de que pertenciam estes advogados a uma classe profissional
gue merecia ser mais bem respeitada, como relatado pelo “Entrevistado 02”, quando seu
colega de profissédo se sentia muitas vezes frustrado ao comparecer na justica do trabalho
para realizar audiéncias e os servidores e magistrados, em tom jocoso, afirmavam que
eles eram milionarios, devido a fama do so6cio do escritério e da quantidade de acdes
trabalhistas que tramitam naquela justica.

Analisando-se especificamente este recorte problematizado em relacdo as
precarias remuneracbes dos advogados associados e suas consequentes
subjetividades, compreende-se que além das disputas de posi¢des e conflitos de classe,
as relacdes simbolicas e trajetérias sociais dos agentes, aferiveis diante da realidade
empirica, revela uma problematica identitdria no campo profissional relacionada a
situacoes “normais-estigmatizados’, “superiores-inferiores”, “reconhecidos-nao
reconhecidos”, haja vista que as identidades sdo formadas a partir das situacdes

interiorizadas e que estruturam seus discursos e a¢gdes Dubar (2018, p.182-183).
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7

O rendimento insuficiente do trabalho € um medidor central para avaliar sua
precariedade, na medida em que os advogados associados sdo dependentes das suas
atividades e as limitacbes restringem 0 acesso a bens e servicos essenciais,

comprometem a dignidade do trabalhador, além de situa-lo em vulnerabilidade social,

7

gue o relega a condicdes materiais de caréncia, afinal o rendimento é uma questéao
puramente econbmica e também fator determinante para inclusédo social e garantia de
direitos sociais (Vargas, 2016, p. 317).

Ademais, o ritmo das atividades desenvolvidas foi catalisador de diversas
internalizagdes, na esfera subjetiva de percepcédo dos associados entrevistados, ante a
falta de perspectiva, de projecéo profissional, a sensacdo de ndo construcdo de uma
carreira, ainda a desilusdo pelo ndo reconhecimento do trabalho realizado. O néo
estimulo e uma constante cobranca pelo simples desenvolvimento dos servicos, eram as
notas que os escritdrios tocavam para seus associados reproduzirem em cadéncia os
sons mais graves da revolta, do abandono, da falta de objetivos e da sensac¢éo de tempo

perdido, como se extrai das seguintes falas:

Entrevistado 02: "Nunca houve nenhuma conversa nesse sentido de uma
possibilidade, de um possivel crescimento profissional interno para chegar a ser
sécio."; "Ao meu olho ndo existe nenhum tipo de estimulo. O Unico estimulo era
s6 trabalhar, mesmo, s6 trabalho, trabalho, trabalho pra atividade”; “Ja aconteceu
reunides entre os sécios e 0s associados pra pedir pra modificar a forma
remuneracao. Ja foi levada proposta, mas a negativa é clara da gestéo, que nao
vai modificar o contrato. N&o vai haver modificacdo no contrato dos honorérios.
E € isso. Se esta satisfeito, continua. Se ndo esta, sai. Mas solu¢do ou promessa
de mudanca, ndo é decidido”.

Entrevistado 03: "Eu acho que é um modelo, pra mim, na minha visdo, eu
considero que ndo € um modelo muito bom n&do para negécio, porque vocé
trabalha com a insatisfacdo de muita gente 14, que € a méo de obra."; "Nao era o
modelo que eu queria, para mim, de estilo de vida, né, o trabalho contencioso de
massa. Fui vendo isso e realmente era uma coisa que eu ndo queria."
Entrevistado 05: "Eu néo tinha projecdo nenhuma de nada, ndo tinha
perspectiva salarial nenhuma, néo tinha... o escritério ndo via como crescer, ndo
via... ele ndo falava em me agregar, néo falava em nada para mim."; "Eu sinto,
na verdade, que eu perdi muito tempo da minha vida ali e que eu poderia ter
desenvolvido minha advocacia mesmo sozinho."

Logo, o fendbmeno da precarizacao do trabalho pode ser identificado ndo apenas
pelos critérios objetivos, como a garantia e a protecao dos direitos sociais e trabalhistas,
gue foram mitigados aos advogados associados em beneficio dos proprietarios de suas

forcas de trabalho — que ndo precisam se preocupar com despesas relacionadas a saude
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do trabalhador, como o intervalo intrajornada, o respeito ao descanso semanal e ao limite
de horas trabalhadas diarias, nem mesmo a concesséo de férias, 13° salario recolhimento
de FGTS ou ainda o pagamento de contribuicdes previdenciarias relativas a seguridade
social —, mas também pela experiéncia subjetiva dos trabalhadores em relacdo a esses
mecanismos sociais e institucionais de protecdo, reconhecimento e sociabilidade
(Vargas, 2016, p. 316).

Levando isto em conta, durante as entrevistas pudemos verificar, no modo como
varios deles falavam, uma esperanca ao se reportarem ao inicio das carreiras, mas
também um amargor de desilusdo, parecendo que ao ndo verem melhorias nas
condicGes de trabalho e em suas vidas financeiras ap6s o transcorrer dos anos de
trabalho, a tristeza e 0 sentimento de pesar em suas palavras tomavam conta dos seus
semblantes e ficavam facilmente perceptiveis, um exemplo disto trazemos a partir da fala
do “Entrevistado 03” quando disse que “o salario que vocé, as vezes ndo compensa. As
vezes voceé vai trabalhar na loja do shopping, vendendo roupa, alguma coisa, vai ganhar
mais com os seus direitos trabalhistas”. Esta fala deixa evidente os tracos marcantes de

menoscabo e decepcéo em relacdo a sua profissao, o que veremos melhor a seguir.

3.5 A subjetividade e os impactos da precarizagdo do trabalho

O desvelado carater trabalhista da prestacdo de servicos dos advogados
associados segue o padrao das novas modalidades de pactuacdes e estruturas salariais,
condizentes com a sofisticagédo do modelo de expropriacao do trabalho no neoliberalismo,
em que o ‘estranhamento’, o ‘fetichismo social’ e a ‘constituicado da subjetivagao pelo
medo’ intensificam as individualidades de classe, conduzindo os trabalhadores a
incorporar os sonhos, valores, expectativas disseminados pelas classes dominantes na
toada dos processos de subjetivacdo propugnados pds reestruturagdo produtiva do
capital, que interliga a producao do trabalho a reproducgéo social (Alves, 2008, p. 133).

A subjetividade exposta pelos entrevistados aponta uma miriade de fatores
diversos, como a sensacdo de incapacidade e incompeténcia ante uma vigilancia
constante, como no caso do “Entrevistado 05”, que além da citagao acima exposta sobre

o sentimento de tristeza pela ‘perda de tempo’, também relatou que “a gente tinha que
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protocolar, imprimir a peca e deixar 14 na mesa dele, pra quando ele chegasse no outro
dia de manha ja visse que tava protocolado, que tava tudo certo”, e com o decorrer dos
anos se via menosprezado: “sou advogado, ndo sou estagiario, dez anos de advocacia
aqui, tendo que submeter peticdo simples de embargos de declaracdo pra correcao”.

Além de mencionar uma desilusédo ao longo de sua experiéncia:

No comego, quando tudo era meio indefinido, assim, né, quando tudo tava cegas,
cé tava comecando, vocé nao sabe por onde vai, entdo, no comeco era
satisfatério estar num escritério assim, entrar em contato com pessoas que
tinham tanto tempo de advocacia, com visibilidade social, que sempre estava
representando a OAB e era avaliador em concursos de juiz do trabalho (...), mas
com o tempo eu percebi que s6 aquilo ndo bastava, né? Porque aquilo era muito
pouco.

O “Entrevistado 05” foi aprovado em concurso publico no cargo de advogado
publico em municipio do Estado de Sergipe e terminou por se desligar do “Escritério C”
durante a pandemia, ap6s oito anos de trabalho e ainda perdendo os direitos sobre os
processos que teria ajuizado pelo escritorio e que era gestor, porém mantem incerto seu
futuro como advogado em razédo da frustracdo experimentada ao longo de anos, como

se depreende de sua fala:

“‘eu me desestimulei bastante na advocacia por conta dessa vivéncia minha
nesse escritorio ai, em razdo dessas situacdes ai que eu vivi (...), mas as vezes
as pessoas continuam me procurando, eu acabo atendendo. E a depender do
volume de pessoas que me procuram, minha intencao era me organizar melhor,
e ter uma salinha, mas néo tenho muito estimulo, ndo tenho muita vontade nao”.

Os Entrevistados “03”, “04” que eram associados ao “Escritorio “B” e o
“Entrevistado 07”, que era vinculado ao “Escritério E” narraram semelhantes ocorréncias
gue os deixavam diminuidos, pouco valorizados e insatisfeitos no contexto geral dos seus
trabalhos, ndo obstante terem bons relacionamentos com outros associados e com 0s
socios dos escritorios.

Estas sociedades advocaticias contavam com soOcios administradores que
possuem notoriedade social pela sua visibilidade decorrente de suas gestbes na OAB.
Sao escritérios especializados em direito empresarial trabalhista e por terem muitos
clientes (que também chamavam de pastas) como instituicbes bancarias, industrias e

concessionarias de servigco publico a demanda de atividades era muito alta e suas
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organizacbes de modelo gerencial administrativo era no sistema do contencioso de
massa*!, o que necessitava do escritério investimento em mao de obra para a execucao
dos servigos. Assim, estes escritdrios contavam em media com vinte a trinta advogados
associados, além de cinco a sete sdcios administradores e mais de setenta empregados
gue trabalhavam em func¢des diversas, como assistentes, secretérios, contadores,
auxiliares e ajudantes.

Todos estes trés entrevistados narraram que a alta rotatividade de advogados
associados que la saiam e entravam todos os anos, marcado especialmente pela
austeridade dos servicos, a intensidade do trabalho, a repetitividade das atividades, as
baixas remuneracdes, o engessamento e falta de reajuste, além da impossibilidade de
auferir honorarios advocaticios dos processos que trabalhassem, que no caso do
“Escritério B” resultava entre dez a quinze associados sairem e entrarem anualmente e
no “Escritério E” a rotatividade se dava entre seis e sete advogados por ano.

A rotatividade de advogados nas firmas advocaticias € um fator constituido pela
precarizacao do trabalho, evidenciada tanto nas condicBes objetivas estipuladas pelos
contratos de associacao que despojam do trabalhador qualquer direito e garantia oriunda
da legislacao social e celetista, aliada as excessivas jornadas que se misturam entre local
de trabalho e vida privada, ocasionando desgastes intimos nos que estdo submetidos a
tais regimes de trabalho, contando ainda com as politicas laborais de desvalorizacéo do
profissional que passa a ser simples peca descartavel e supérflua na organizacado dos
estabelecimentos produtivos, onde vigora o bordao “se nao quer, tem quem queira”.

Isto € referendado pela nogdo do “exército de reserva” ou o exército de
desempregados, o qual se constitui por uma grande massa de trabalhadores, qualificados
ou sem qualificacdo, expulsos do processo de trabalho, que disputam uma diminuta
guantidade de postos de emprego disponiveis. O que nao se limita a determinas categoria

de trabalho, mas esta ramificada em toda a for¢ca de trabalho da sociedade, oriunda das

41 Os escritérios do contencioso de massa foram criados “para atender modalidades de acGes marcadas
pela simplicidade, padronizacdo de teses juridicas, altissimo volume de demanda, honorérios reduzidos e
producdo frenética” e caracterizam-se por uma severa reducdo dos custos de producdo, visando a
lucratividade, além da presenca de dois elementos principais que os configuram, como as “novas
tecnologias de comunicacao e informacéo e a [...] oferta abundante de advogados. Para atingir os valores
capitaneados por este modelo, os escritorios assumem meios de producéo incorporados dos modelos
empresatriais, sob os tracos de elementos fordistas e toyotistas para refinamento e rendimento da producao,
em que os elementos da precarizagéo do trabalho fazem-se presentes” (Costa Junior, 2016, pp. 63-65).
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contradicbes do modo de producao capitalista, que converte as especializagdes,
conquistas profissionais e intelectuais em ‘peso crénico’ social, adornando a natureza
perversa deste sistema (Alves, 2008, p. 16; Mészaros, 2011, pp. 322-323).

Igualmente, a fala do “Entrevistado 04” reflete esta tendéncia neoliberal na cultura

organizacional dos escritorios de advocacia:

Giram la no escritorio, na nossa area de trabalhistas, a gente tava batendo mais
de trés mil processos. Precisava da estrutura toda dos advogados pra trabalhar.
(...) Ai que eu saiba, com os associados que eu conheco de outros escritérios de
trabalho contencioso de massa, tém um modelo muito parecido. Mas pela
conversa que eu tinha com outros advogados, enquanto esperava pra fazer
minhas audiéncias, tinha alguns escritérios melhores, alguns piores, outros que
na verdade nao chegava até nem a receber salario, eu fiquei sabendo.

O “Entrevistado 09” ao falar sobre as ferramentas eletrénicas de gestao informou
gue a implementacéo integral da informatizacdo acaba encontrando uma barreira em
relacdo a rotatividade de advogados, o que sempre demanda um tempo despendido para

adaptar novos integrantes e dificulta a operacéo:

Nossa agenda é no google pela facilidade de comunicacéo e tal, a agenda é no
google, mas a nossa intencdo € migrar a agenda inclusive para o legal one
também e ndo depender mais do google, ficar s6 no legal one. S6 que ainda é
um processo meio complicado, pela rotatividade do escritério, ele tem que treinar
a equipe, tudo. O pessoal do administrativo é que ja esté todo no legal one.

O “Entrevistado 03", que trabalhou por mais de sete anos no “Escritério B”,
discorreu sobre uma sensacdo duradoura de insatisfacdo referente ao salario, pela
auséncia de reajuste, chegando a abordar os sécios sobre uma possibilidade de aumento
e como consequéncia recebeu um telefonema do dono do escritério avisando do seu
desligamento, o que lhe causou um abalo emocional e desespero diante das

necessidades de sua familia:

“Eu jatinhavivido ja ha quase 7 anos, entéo eu ja sabia como era o procedimento,
gue vocé praticamente é trocado € como se fosse uma pega que é trocada, acho
injusto. Sendo bem assim, vocé da sete anos, vocé fica imaginando, ndo contribui
com FGTS, nao contribui com nada, praticamente nao tive férias, entdo, uma
pessoa liga e diz, a parceria acabou, vocé nao tem direito nada e sabe, vocé tem
uma familia pra criar. Entdo € uma situacdo dificil, ndo é facil ndo”.
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E mesmo tendo afirmado que ja conhecia o procedimento, restou um sentimento
de que tinha recebido um golpe de ingratiddo, ndo obstante em seu discurso também
transpareca elementos que |he davam uma certa satisfacdo de trabalhar naquele
ambiente, pois enxergava ser simbolo de status o fato de trabalhar num escritério grande,
gue possuia muitos clientes publicamente conhecidos e cujo “colega de trabalho” era o
presidente da OAB. Além de ter nutrido uma ‘esperanca’ de em algum momento se tornar
sécio do escritorio, coisa que foi se esvaecendo ao longo dos anos que se passavam.

Neste aspecto, os advogados associados entrevistados, de forma unanime,
afirmaram que ndo houve alteracdo na estrutura societdria dos escritorios em que
prestaram servicos, mesmo no casos das sociedades mais antigas, a exemplo dos
Escritérios “B”, “C” e “E”, que ja contam com mais de vinte anos de existéncia, eles nao
sabiam quais eram os procedimentos necessarios para se tornarem sécios e também
assim como nunca foram convidados, também néo foi veiculado que outros ndo poderiam
vir a ser novos socios das firmas.

Estas descri¢cdes acima trazidas denotam a subjetividade do trabalho, expressada
no sentimento do advogado de se tornar um socio do escritério ao qual integra como
associado, alinha-se e é paradoxal com a conduta dos escritérios de desligar e
desvincular sumariamente os seus contratados, o que expde uma das contradicbes
estabelecidas pela reestruturacdo produtiva do capital, que ocorre com a internalizacao
da logica de producéo do capitalista pelo explorado, o qual tem, ao mesmo tempo, seu
trabalho vivo revertido em forca de trabalho precario do ponto de vista do comprador
desta (Alves, 2008, p. 16).

Acrescente-se que os caracteres da coisificacdo do trabalho aparecem além da
falta de transparéncia dos escritorios, até mesmo na falta de conhecimento da prépria
natureza da profissdo que desempenhavam, a despeito de serem advogados trabalhistas
gue defendiam ou rebatiam o reconhecimento judicial de vinculos empregaticios e se
debrugavam cotidianamente em normas e leis trabalhistas. Observa-se que eles proprios
nao entendiam o significado de advogado associado, ora ndo compreendendo seu
sentido, ora acreditando que um associado se caracterizada por uma formalidade

contratual ou pela percepcéo de honorarios advocaticios proporcionais dos processos,
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acreditando que os que percebiam valores fixos mensais ndo seriam associados, o0 que

se verifica a partir das seguintes falas:

Entrevistado 02: “Eu ndo sei o que é um advogado associado, s6 sei que sou
considerada como um associado. S6 que nem sei”.

Entrevistado 03: “O escritorio tem a matriz e quatro filiais. (...) E aqui, na matriz,
eu acho que tinha 20 a 30 advogados. Tinha também muito estagiario e muito
paralegais que era o conjunto. (...) Tinha 100 Colaboradores, € o pessoal da
controladoria, que nem o modelo americano, eles sdo CLT. Eles ndo trabalham
em processos, € mais s6 essa parte mesmo administrativa, essa parte de controle
de prazos. Eles ndo analisavam a parte juridica ndo. (...) La a estrutura eram 5
sécios. Entdo tem 5 socios que séo os principais, associados nenhum”.
Entrevistado 04: “Recebia s6 o salario e pronto. Porque advogado associado
ainda recebe alguma porcentagem de processo, & que ndo recebia. Nunca
recebeu nenhum percentual”.

Com isto, o trabalho dotado de sentido de uma profissdo autbnoma, além do
prestigio social de “ser advogado”, que seriam as maximas propagandas vendidas ao
jovem bacharel em direito que acaba sendo absorvido aos escritorios de advocacia,
acabam ruindo diante da racionalizacdo da profissdo perante as estruturas do
capitalismo, que foram recepcionadas nos escritérios de advocacia com a finalidade de
otimizacao dos lucros e reducéao de despesas para acumulagéo do capital. O trabalho,
portanto, deixa de ser uma atividade significativa e passa a ser somente um meio de
subsisténcia, na medida em que é um simples instrumento, cuja finalidade é totalmente
alheia ao trabalhador (Vargas, 2016). A advocacia exercida pelos advogados associados
torna-se, por fim, uma atividade laboral precarizada, desprovida de significado e alicerce
do proletariado juridico nas sociedades de advogados, confirmando a tese de Marx que
agueles que ndo detém os meios de producdo € um proletario e sera explorado para a
extracdo da mais-valia, neste caso, a absoluta.

Desta maneira, observa-se que 0s escritdrios incorporam a légica capitalista, que
continua a mesma, quanto maior é o ‘exército de reserva’, mais intensa € a exploracgao.
O aumento de profissionais contribuiu para esta precarizacdo fazendo com que a
profissdo que outrora era sindnimo de status e de bons ganhos, passasse a ser cada vez
mais desvalorizada, porque a légica racional utilitarista do capitalismo continua a todo

vapor, transformando todos em mercadorias baratas.
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3.6 O vinculo precario entre o advogado associado e o escritdrio

Os dados coletados nas entrevistas indicam que vigora a informalidade dos
contratos estabelecidos entre as sociedades advocaticias e os advogados contratados,
sendo que dos sete escritérios analisados, apenas trés formalizam o vinculo de
associacao. As prestacdes dos servicos se assemelham no geral, apresentando pontuais
variacbes diante das diferentes necessidades dos clientes ou da gestdo das firmas.
Todos o0s associados realizam audiéncias, confeccionam documentos (pecas)
processuais — que vai desde o inicio do processo quando protocolado nas instituicbes
judiciais até o seu término —, realizam diligéncias nos féruns e em regra vivem
preocupados em cumprir as metas estabelecidas pelos escritdrios com 0s cumprimentos
dos prazos.

As contratagBes dos associados dependiam das clausulas determinadas pelos
socios dos escritorios e ndo eram passiveis de negociacdes, havendo casos de contratos
firmados com dever de exclusividade do contratado, sendo-lhe proibida a busca de
clientela pessoal.

Por igual turno, as demandas juridicas que surgiam eram em sua maioria
repetitivas e ndo dependiam de maiores complexidades, aproveitando-se dos modelos
que ja estavam prontos, como ficou registrado nos depoimentos do “Entrevistado 01”:
“70% das pecgas sao repetidas. Aparece sempre a repeticdo. Nao € sempre que tem que
estar elaborando novas estratégias, novos modos de escrever, novos argumentos” e no
do “Entrevistado 04" que sequer possuia liberdade para elaborar trabalhos mais
minuciosos: “como era empresarial, a demanda era aquela repetida, mas também
chegava clientes individuais e ai passava pro estratégico [outro setor], era uma coisa que
vocé precisa elaborar, mais minucioso, entendeu”. Fatos estes que demonstram a
subsuncdo do trabalho ao capital orquestrado sob o classico modelo fordista de
producao, que intensifica o trabalho, aumenta a forca produtiva e convalida a reificagéo
do trabalhador.

Conforme exaustivamente explicado nos capitulos anteriores, a contratacdo de
advogado associado nao surgiu com o advento de uma lei ou um regulamento da OAB,

ja& era uma prética antiga e comum nos costumes dos escritorios de advocacia brasileiros



104

(Lébo, 2024). O surgimento de alguma previsdo normativa somente surgiu no ano de
1994, por meio do art. 39, do Regulamento Geral da OAB, que recepcionou esta
modalidade de contratacdo a partir das culturas ja impregnadas nas estruturas do
mercado de trabalho juridico e somente no ano de 2015 a OAB publicou o Provimento
n°. 169/2015, que melhor especificou e delineou as diretrizes a serem seguidas pelas
sociedades de advogados.

Assim, no aspecto legal, remetendo-se ao provimento n°. 169 de 2015, que ja foi
analisado no segundo capitulo e aos novos artigos 17-A e 17-B da Lei 8.906/94 (Estatuto
da OAB)*, toma-se a interpretacdo juridica de que o advogado associado é um tipo legal
distinto, que pode se vincular a causas judiciais ou trabalhos extrajudiciais, sem gerar
vinculo de emprego com a sociedade advocaticia, em razédo de ndo ter dependéncia ou
subordinacéo juridica ou hierarquica, o associado poderia ainda manter relacdes com
multiplas firmas de advogados e ainda possuir o direito de angariar clientes particulares,
na medida em que o intuito seria permitir a estes advogados as suas liberdades
profissionais, com independéncia e autonomia (L6bo, 2024, pp. 208-210).

Entretanto, os dados empiricos conduzem em sentido contrario as interpretacdes
das normativas legais, pois os advogados associados sao subordinados e dependentes
econbmica e emocionalmente aos escritdrios, ndo conseguindo sequer buscar clientes
pessoais, em alguns relatos precisando esconder e viver enganando o0s socios, ocultando

0s clientes particulares, em outros casos precisavam informar e repassar os valores que

42 Art. 17-A da Lei 8.906/94: O advogado podera associar-se a uma ou mais sociedades de advogados ou
sociedades unipessoais de advocacia, sem que estejam presentes 0s requisitos legais de vinculo
empregaticio, para prestacao de servigos e participagao nos resultados, na forma do Regulamento Geral e
de Provimentos do Conselho Federal da OAB. (Incluido pela Lei n° 14.365, de 2022). Art. 17-B da Lei
8.906/94: A associagdo de que trata o art. 17-A desta Lei dar-se-a por meio de pactuacdo de contrato
préprio, que podera ser de carater geral ou restringir-se a determinada causa ou trabalho e que devera ser
registrado no Conselho Seccional da OAB em cuja base territorial tiver sede a sociedade de advogados
que dele tomar parte. (Incluido pela Lei n® 14.365, de 2022). Paragrafo Unico. No contrato de associacao,
0 advogado s6cio ou associado e a sociedade pactuardo as condi¢bes para o desempenho da atividade
advocaticia e estipulardo livremente os critérios para a partilha dos resultados dela decorrentes, devendo
0 contrato conter, no minimo: (Incluido pela Lei n° 14.365, de 2022) | - qualificacdo das partes, com
referéncia expressa a inscricdo no Conselho Seccional da OAB competente; (Incluido pela Lei n® 14.365,
de 2022) Il - especificacdo e delimitacdo do servico a ser prestado; (Incluido pela Lei n° 14.365, de 2022)
Il - forma de reparticdo dos riscos e das receitas entre as partes, vedada a atribuicdo da totalidade dos
riscos ou das receitas exclusivamente a uma delas; (Incluido pela Lei n°® 14.365, de 2022) IV -
responsabilidade pelo fornecimento de condigfes materiais e pelo custeio das despesas necessarias a
execucdo dos servicos; (Incluido pela Lei n® 14.365, de 2022) V - prazo de duracéo do contrato. (Incluido
pela Lei n° 14.365, de 2022)
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potencialmente receberiam e em outra situag&o alguns entrevistados eram proibidos de
ter cliente fora do estabelecimento de trabalho, diante de clausulas de exclusividade.

Esta subordinagéo ocorre na auséncia de autonomia profissional, os entrevistados
de modo geral eram obrigados a frequentar rotineiramente os estabelecimentos de
trabalho, cumprir determinadas cargas horarias presencialmente, atender as
determinacdes dos soOcios dos escritérios, submeter seus escritos as revisdes ou
estratégias juridicas patronais, realizar diversos servicos como audiéncias, prazos, e gerir
ou organizar as pastas processuais dos modos previamente ensinados pelos sécios.
Outros exemplos ainda demonstram esta subordinagéo, como o atendimento dos clientes
do escritério, a sujeicdo a imposi¢cdes processuais que ndo concordavam, assim como
ao submetimento do poder diretivo dos administradores, que davam seus comandos e
deveriam ser obedecidos.

A subordinacdo é também avistavel nos lugares em que situavam os associados
em relagdo a estrutura organizacional dos seus contratantes, pois sempre submetidos ao

controle patronal, num claro sistema hierarquico:

Entrevistado 03: “Tinha um controle de planilha, tipo, vocé tem 40 prazos hoje,
vocé tem que cumprir, tem a petigdo, antes de tudo, que chega la, ai toma conta.
Era até dividido na época |4, em par e impar, eu recebia para fazer dos processos
impares de algumas empresas 14, defesa, peca, agendamento de prazos,
audiéncias, diligéncias, tudo”.

Entrevistado 04: “Eu chego a trabalhar em processos de outros advogados do
escritério, eu ja fiz algumas audiéncias deles, as vezes, quando tem choque de
horario de audiéncia, quando o outro advogado ndo pode estar na audiéncia, é
solicitado pelo gestor sdcio e eu fago a audiéncia e nunca recebi nada por essas
audiéncias”.

Acontecendo de os proprios entrevistados, muito embora ndo fossem téo
conscientes acerca dos significados dos contratos de associagao, reconheceram que

seus trabalhos caracterizavam relacdes de emprego, nos moldes da CLT*3, pois néo

43 O Decreto-Lei 5.452 de 1° de maio de 1943 aprova a Consolidagdo das Leis do Trabalho: Art. 2° -
Considera-se empregador a empresa, individual ou coletiva, que, assumindo os riscos da atividade
econfmica, admite, assalaria e dirige a prestacdo pessoal de servico. Art. 3° - Considera-se empregado
toda pessoa fisica que prestar servicos de natureza ndo eventual a empregador, sob a dependéncia deste
e mediante salério.
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possuiam autonomia funcional, liberdade para tomar as decisfes dos seus servicos e

estao diretamente subordinados aos so6cios dos escritorios:

Entrevistado 01: “Depois de oito anos de escritdrio, eu enxergo meu servigo
como uma relacdo de emprego, tem elementos da CLT, subordinagéo,
onerosidade, habitualidade, pessoalidade (...), eu tenho que prestar o servi¢o de
forma habitual, tem a subordinacdo, se eu me ausento, eu preciso dizer por que
que me ausentei, por que que vou me ausentar, avisar com antecedéncia”.
Entrevistado 03: “A gente tinha uma relacdo de emprego, relacdo de emprego,
com certeza, porque a gente tinha que cumprir horario, a gente tinha que dar
nossas coisas pessoais, a gente tinha que prestar conta, inclusive passar
honorérios pra eles, ndo poderia ter autonomia, escolher, tipo, trabalhar em casa
ou nao vou hoje, isso ndo”.

Entrevistado 05: “Hoje eu enxergo minha relacdo como de emprego, por conta
do horario, dos valores, das obrigacdes, da rotina que tinha que ser cumprida, se
eu nao fosse era reclamagéo, piada: ‘que foi que ndo veio?’ Tinha que justificar
se eu ndo aparecesse, se acontecesse de eu estar numa audiéncia mais
demorada, que eu ia ter que atrasar’.

Sob o aspecto do direito do trabalho, a analise juridica versa que a subordinacao
€ 0 mais importante elemento a ser investigado para configuracdo de uma relagcédo de
emprego e esta subordinacao juridica deve levar em conta ndo 0s aspectos subjetivos
da pessoa do trabalhador, mas os objetivos da prestacao de servi¢os, que subjazem no
acolhimento pelo obreiro das diretrizes objetivas dadas pelo tomador de servigos para
realizacdo da prestacdo de trabalho, o que exclui da esfera de andlise a dependéncia
econdmica oriunda das lutas de classes e a dependéncia técnica que se exemplifica no
monopolio do empregador sobre o conhecimento necessario ao processo de producao
(Delgado, 2019, p. 351).

Neste seguimento, a subordinacao juridica, como elemento central da relacédo
empregaticia, deve ser analisada em trés dimensfes principais: classica, objetiva e
estrutural. A subordinacdo classica ou tradicional, caracteriza-se pela submissdo do
trabalhador as ordens diretas do empregador. A subordinacdo objetiva, foca na
integracéo do trabalhador aos fins e objetivos dos interesses do contratante, ainda que
os vinculos empregaticios sejam mais flexiveis. Ja a subordinag&o estrutural esta situada
na insercdo do trabalhador a dindmica organizacional do tomador de servicos,
independentemente de ordens diretas ou alinhamento aos objetivos empresariais,
bastando que ele esteja vinculado a estrutura funcional da atividade (Delgado, 2019, pp.
352-353).
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O advogado associado, portanto, ndo exerce qualquer controle sobre o processo
de trabalho, pois sempre é dirigido pelo comprador de sua forca de trabalho e exerce um
trabalho subordinado as determinacdes das sociedades advocaticias, que se comportam
como empresas submetidas as l6gicas das dinamicas do capital. De fato, ele exerce as
atividades de um empregado nos escritérios de advocacia, todos os elementos deste
vinculo se encontram presentes, desde a onerosidade, a pessoalidade, a nao-
eventualidade e especialmente a subordinacdo, como exaustivamente descrito nesta
pesquisa.

A “letra da lei”, em que pese institua o contrato de associagdo sem carater
empregaticio, ndo se coaduna com a realidade dos escritérios de advocacia, nem
consegue atender toda a carga de injustica social experimentada por estes trabalhadores,
ao prestarem seus servicos sob uma mascara contratual que omite o vinculo de emprego
estabelecido.

Ainda mais grave, o conflito de classes continua em ritmo acelerado e com sua
balanca em beneficio dos dominantes, que sedimentam suas visées neoliberais de
controle e poder ndo somente no cotidiano do processo de producdo dos servicos
advocaticios das firmas juridicas, mas também na mobilizacdo do Estado por meio das
instituicdes judiciais para fixar seus interesses.

O STF ao decidir pelo ndo reconhecimento judicial das relacées de emprego entre
as sociedades advocaticias e 0s associados, utilizou a tese de que estes servi¢os teriam
natureza de terceirizacéo da forca de trabalho e estariam em consonancia com os novos
paradigmas do “movimento global de descentralizagdo”, superando as “amarras de um
modelo verticalizado, fordista”, ao prestigiar também a flexibilizacdo das normas
trabalhistas, dando um arremate certeiro no rumo da intensificacdo da acumulacao de
capital em detrimento da classe trabalhadora, que agoniza entre o desemprego e o
trabalho precarizado para minimamente sobreviver.

Portanto, o vinculo estabelecido entre os advogados associados e as sociedades
advocaticias, apesar de conter os elementos que caracterizariam uma relacdo de
emprego e deveria ser protegida pelas leis trabalhistas brasileiras, torna-se
extremamente precario ante a legislacéo que a regula destituida destes direitos, com o

aval das instituicbes judiciais que optam por beneficiar a dindmica do capital, em
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detrimento da forca produtiva e legam os destinos (incertos) dos associados as
determinacdes das firmas juridicas.

A observacéo geral das entrevistas dos advogados participantes deste estudo leva
a percepcédo de que quando eles ingressaram nesta modalidade de trabalho, acreditavam
gue iriam alcancar autonomia, liberdade, sucesso, desenvolvimento, estabilidade
financeira, porém durante o decorrer da carreira eles vdo obtendo nocdes de que seu
estilo de trabalho ndo permitira alcancar os valores almejados de forma plena, ou ainda
gue eles precisam se esforgar ainda mais para que elas ocorram, ou seja, deixa-se de
perceber uma critica sobre a suas precariedades enquanto estdo imersos nestes
parametros de trabalho. Os entrevistados que apresentaram alguma critica assim, ja
tinham deixado de trabalhar como associado e estavam seguindo em seus proprios
escritérios individuais ou na advocacia publica apés aprovacao em concurso.

Por fim, a andlise das entrevistas colhidas evidencia como a légica capitalista e
neoliberal modela as rela¢des de trabalho nos escritorios de advocacia, revelando que,
muito embora o contrato de associacdo seja formalmente apresentado como uma
alternativa autbnoma e flexivel, na realidade, os associados enfrentam condi¢cfes de
trabalho marcadas pela subordinacéo, jornadas extenuantes, baixa remuneragdo e
auséncia de perspectivas de crescimento. A alienacdo do trabalho, a falta de autonomia
e o controle rigido exercido pelos sécios reforcam a precarizacdo, enquanto a
subjetividade dos trabalhadores € atravessada por sentimentos de desvalorizacao,
frustracdo e perda de identidade profissional, o que ocorre num sistema convalidado nao
apenas pela legislacdo, mas ainda pelas decisfes judiciais do STF, que legitimam a
exclusao de direitos trabalhistas, priorizando a acumulacao de capital e aprofundando as
desigualdades sociais. Isto posto, o vinculo entre advogados associados e sociedades
advocaticias na realidade brasileira contemporanea reflete uma dinamica de exploracéo

gue perpetua a precarizagao e fragiliza a dignidade do trabalhador.
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CONSIDERACOES FINAIS

As novas modalidades de trabalho na sociedade capitalista pos reestruturacéo
produtiva do capital sdo uma realidade e estdo entrelagadas com a dinamica social de
formagdo de valor na contemporaneidade e, entre elas, encontra-se no advogado
associado um claro exemplo de como precarizar uma profissao — tradicionalmente liberal
e ligada as instancias de poder no Brasil — e legitimar este tipo de prestacédo de servicos,
0 que contou com diversos elementos presentes, como a atuacao direta das estruturas
de poder, representadas pela OAB ao organizar e estruturar a categoria com 0
Provimento n® 169/2015 e em sua interacdo com o legislativo, que promoveu alteracées
no Estatuto da Advocacia (Lei 8.906/94) e legalizou o contrato de associacdo, com o
discurso de ilusdo de autonomia, que mascara a relacdo empregaticia de subordinacao
entre 0 associado e o escritorio de advocacia, com a consequente manutencdo de uma
forma de trabalho precaria.

De todo modo, a partir da perspectiva tedrica do valor-trabalho, é possivel
compreender que a precarizacdo do trabalho no setor de servicos, especialmente no
campo juridico da advocacia, reflete a l6gica capitalista de exploracdo e acumulacao,
tendo o advogado associado como o objeto empirico desta pesquisa envolvido num
sistema que o insere no processo de reificacao do trabalhador, o qual ao ser desprovido
de direitos trabalhistas basicos, como férias, 13° salario e FGTS, é reduzido a uma
mercadoria. Assim, a alienacado do trabalho juridico intensifica a exploracao e obscurece
as relagdes sociais subjacentes, reforcando a desigualdade e a vulnerabilidade estrutural.

A precarizacdo do trabalho destes advogados € um reflexo das dindmicas de
flexibilizacdo, desregulamentacédo da legislacdo social e mercantilizacdo do trabalho no
contexto neoliberal, que sofisticou o capitalismo para além do “chao de fabrica” e
introduziu a légica da acumulacéo flexivel de capital no setor de servigos, tendo chegado
no interior dos escritorios de advocacia, cujos sécios passam a contratar advogados por
meio de contratos de associagao, que os impedem de usufruir garantias trabalhistas, sob
0 argumento de permanecerem autbnomos em relagdo aos contratantes, mas que em

realidade desempenham as atividades com subordinagdo, onerosidade, nao
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eventualidade e pessoalidade, ou seja, com elementos tipicos de uma relagédo
empregaticia.

Com efeito, a OAB, enquanto entidade de classe, tem um papel fundamental nesse
processo, ja que regulamentou este tipo de contratacédo e defende ser mais benéfica ao
proprio advogado associado. Contudo, a formalizacdo da associacdo apenas consolidou
uma modalidade de prestacdo de servico precario, que tem sua forca de trabalho
explorada ao maximo no processo de producéo da sociedade advocaticia, que lida com
altas demandas de servicos e necessita mao de obra, que na condicdo de associado
permite aos empregadores maiores flexibilidades e formas mais sutis para ndo se
onerarem. Ao reveés, os advogados associados assumem a estampa da alienacdo no
processo de formacédo de valor, ante a desvalorizacdo da profisséo.

Assim, a pesquisa reforca a importancia de uma abordagem critica e
interdisciplinar para compreender as transformacdes no mercado juridico e seus
impactos na vida dos trabalhadores, por meio do recorte empirico com o enfoque teorico
da sociologia do trabalho, ao dialogar com a teoria do valor-trabalho e com a anélise das
relacdes de poder e dominacéo, oferecendo ferramentas essenciais para desvendar as
contradicbes e os desafios do mundo do trabalho contemporaneo, que tem na
precarizacao do trabalho uma das marcas mais nefastas das modulagbes do capital,
intensificando a desigualdade e a injustica social.

Apesar das limitacbes enfrentadas durante a pesquisa, como a dificuldade de
acesso a dados quantitativos e a resisténcia de diversos advogados associados em
participar das entrevistas, o estudo evidenciou que 0s impactos da precarizagédo na vida
dos advogados associados ocorrem em condi¢des objetivas, com baixas remuneracoes,
em alguns casos chegando a passar meses sem receber qualquer valor, auséncia de
gualquer direito trabalhista, a falta de autonomia e liberdade para exercer a advocacia,
trabalhando em constante vigilancia dos socios dos escritorios, controle rigido sobre o
trabalho, com restricbes como a proibicdo de contato direto com clientes, petices e
documentos revisados e assinados apenas pelos soOcios, sendo que a precarizacao
também se manifesta em jornadas exaustivas, que estdo disseminadas em todos o0s
horarios e dias da semana, com os associados submetidos a constante disposi¢do, além

de metas rigorosas e falta de férias.
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Além disto, estes advogados demonstram um estado geral de desvalorizacao,
frustracdo e desmotivacado, especialmente pela falta de reconhecimento e sensacéo de
serem descartaveis, o que afeta diretamente a autoestima e a dignidade dos
profissionais, que muitas vezes internalizam a logica capitalista, ao nutrirem a remota
esperanca de ascensdo (como se tornarem socios), mas enfrentam a realidade de um
ambiente de trabalho explorador e tendem a se desestimular em continuar na advocacia
devido as condicdes enfrentadas nos escritorios.

Neste contexto, as condicbes de trabalho, que conduzem a precarizacao do
trabalho dos advogados associados além de impactarem suas vidas profissionais, ainda
atingem suas saludes mentais e qualidade de vida, veja-se que eles ndo podem gozar
nem mesmo férias, tampouco possuem qualquer seguranca no labor, sendo
sumariamente dispensados por simples telefonemas. A precarizagao, pois, ndo se limita
as condicbes objetivas de trabalho, mas afeta profundamente a subjetividade dos
trabalhadores, que incorporam os valores e expectativas das classes dominantes, muitas
vezes sem perceber sua condicdo de explorados.

A precarizacao neste setor de servicos juridicos € profundamente alicercada na
intensificagdo do ritmo de trabalho, nas jornadas exaustivas e na ilusdo de autonomia,
que se manifestam de forma contundente nos relatos dos advogados associados,
especialmente ao considerar as hierarquias organizacionais dos escritorios de advocacia,
com a adocao de praticas empresariais tipicas do modelo pos-fordista, como a
descentralizacdo, que agrava a precarizagdo, a0 mesmo tempo em que captura a
subjetividade dos associados, submetendo-os a uma logica de controle e exploragcéo que
transcende o espaco fisico do trabalho, vide as jornadas que além de extenuantes estédo
pulverizadas ao longo de todos os dias da semana. Dessa forma, a precarizacado nao €
apenas uma questdo econdmica, mas também social e subjetiva, impactando
diretamente a dignidade e a qualidade de vida dos profissionais (Druck, 2013).

Diante disto, 0 modelo de associacdo advocaticia apresenta caracteristicas que,
na pratica, sao tipicas de uma relacdo de emprego, ainda que formalmente seja tratado
como uma relacdo autbnoma, estao presentes no cotidiano dos advogados associados,
mas sao invisibilizados por contratos que os colocam em uma posicao de vulnerabilidade

juridica e social, cuja situagdo é agravada pelas decisdes judiciais do STF, que como
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instituicdo méxima do poder judiciario, decidiu por seguir a tdnica neoliberal, em
detrimento dos direitos trabalhistas que poderiam ser dispensados aos profissionais
inseridos no mercado de trabalho, estimulando a prética e deixando de enfrentar a
precarizacao do advogado, ao declarar que estes contratos de associacdo sdo uma forma
legitima de terceirizagcdo, ou seja, baseia-se neste grande cliché que marca o trabalho
precario no Brasil, escancara a flexibilizacdo, providencia fundamentacéo juridica a
desregulamentacéo e reforca a logica neoliberal de mercantilizacdo do trabalho. Ora,
nada mais que o fluxo seguido apés a reestruturacéo produtiva do capital, impulsionada
pelo neoliberalismo, que defende a terceirizacdo e a flexibilizagdo, os quais embora
apresentadas como avangos organizacionais, resultam na fragmentacédo da identidade
coletiva e desvalorizacéo do trabalho humano.

Isto porque, ao legitimar a terceirizagéo e a flexibilizagdo das normas trabalhistas,
no caso dos advogados associados, o STF prioriza os interesses do capital em detrimento
dos direitos dos trabalhadores, revelando a tendéncia preocupante de prevalecer os
argumentos que privilegiam a livre iniciativa e a liberdade contratual em detrimento das
garantias trabalhistas, o que contribui para a consolidacdo de um modelo de trabalho que
precariza as condi¢cdes dos advogados associados e enfraquece a protecéo social no
Brasil. Em suma, esta instituicdo de maior poder no ambito do judiciario disfarca a
realidade social do trabalho, em nome da economia e da articulacdo juridica, ignora
completamente a desigualdade social, serve aos interesses das classes dominantes e
efetivamente ratifica o fetichismo juridico ao salvaguardar o modo de producéo
capitalista.

N&o obstante o complexo fechamento ocupacional no mercado juridico de
advogados, ha uma evidente saturacao, algo impulsionado pela expansao dos cursos de
direito e pela mercantilizacédo do ensino superior, que nao da sinais de retracao, inclusive,
a intensidade s6 ndo € maior, devido a falta de regulamentacdo do MEC em relacdo ao
ensino juridico de graduacgéo a distancia, o que pode ser modificado a partir de simples
portarias ministeriais, que apenas aguardam suas assinaturas para comecarem a viger,
com a espera ansiosa das IES patrticulares, cada vez mais crescentes no Brasil.

Certamente, a precarizacdo dos advogados ganhara novas proporcdes e sera

mais acentuada quando ocorrer a referida regulamentacéo do ensino juridico a distancia,
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nao foi em vdo que a OAB conseguiu, com sucesso, junto ao poder legislativo,
praticamente incorporar o Provimento n°. 169/2015 no Estatuto da OAB, no final do ano
de 2022, ganhando a “for¢a da lei”, quase que periodicamente paralelo a pacificagao das
decisbes do STF, acerca da terceirizagdo do contrato de associacdo e sua possibilidade
irrestrita, talvez ja preparando os escritorios de advocacia para se blindarem de qualquer
responsabilidade social efetiva sobre os associados que porventura contratarem, afinal o
ensino a distancia se avizinha a cada ano que passa e, provavelmente, sera uma
realidade em pouco tempo.

Todos estes fatores seguem a dinamica do capital contemporéaneo, que precisa
deste grande bolsdo de reservas, resultante também da mercantilizacdo do ensino,
gerando um maior acirramento da competicdo entre os profissionais, por trabalhos mal
remunerados e, ainda mais, favorecendo a proliferacdo de modelos de trabalho
precarizados, ja que muitos advogados recém-formados ingressam no mercado como
associados, atraidos pela promessa de autonomia, mas se deparam com esta realidade
marcada por exploracao e falta de perspectivas.

Portanto, o modelo do advogado associado reflete as contradi¢coes do capitalismo,
sendo um modelo precério de contratacdo de profissional nos escritérios de advocacia,
gue possui o beneficio de estipular livremente uma forma de trabalho de baixo custo, sem
prejudicar seus lucros, 0 que evidencia a necessidade de uma abordagem critica e
interdisciplinar para compreender e enfrentar os desafios do mundo do trabalho frente as
politicas neoliberais, que se caracterizam e necessitam da precarizacdo e da
intensificagéo das desigualdades sociais.

Por fim, a despeito destas consideracbes, notamos que questdes como
desigualdades no acesso ao ensino juridico e mobilidade social, assim como a analise
da massificagcao dos cursos de direito, ndo pela qualidade de formacao de um “operador
do direito”, mas no que diz respeito a capacidade critica e interdisciplinar dos futuros
advogados e impactos na formacao de profissionais preparados para lidar com as
demandas contemporaneas do mercado e da sociedade, sdo algumas lacunas que néo
foram trabalhadas nesta pesquisa, em decorréncia do recorte do objeto e dos restritos
limites de tempo designados, mas que podem ser temas de futuras pesquisas nha

sociologia ou no direito.
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APENCIDE A - ROTEIRO DE PERGUNTAS PARA AS ENTREVISTAS DOS
ADVOGADOS

Qualificacdo do Entrevistado

Nome:

Género:

Idade:

Escritério que possui relacdo atualmente:

Perguntas da Entrevista

Sobre a caracterizagao do advogado associado e a relagdao de emprego

1. Atua ou ja atuou como advogado(a) em algum escritério de advocacia? Se sim, em
quantos escritérios ja manteve/mantém relagao e de que modo?

2. Qual a duragao das relagées com os escritdrios e como se deu o ingresso? (com essa
pergunta pretendo compreender a intermediagédo que levou o entrevistado ao escritério)
3. Possui relagbes simultaneas com mais de um escritério?

4. Exercia alguma profissdo antes de ingressar no escritério? Acaso positivo, 0 que
motivou sua mudanga?

5. Vocé esté/estava subordinado(a) a alguém no escritério de advocacia? (dentre as
experiéncias do entrevistado enquanto associado)

6. Possui jornada determinada pela sociedade de advogados? Qual sua autonomia em
relagao ao seu horario de prestacao de servicos?

7. Trabalha em média quantas horas por dia? Trabalha em finais de semana, feriados ou
no recesso forense? Goza férias?

8. Qual sua influéncia ou poder de gestdo nas decisdes tomadas no escritdrio e em
relacdo as suas atividades? (neste ponto ndo estamos falando sobre questbes
processuais, mas sobre a questdo administrativa e estratégia empresarial)

9. Quais suas funcdes no escritdrio de advocacia? Ex.: Realiza audiéncias? Confecciona

pecas processuais? Realiza diligéncias nos foruns, cartérios etc.? (falar sobre sua rotina
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e local em que cumpre a jornada)

10. Vocé tem autonomia para estabelecer a estratégia juridica a ser desenvolvida no
processo, confecgao das peticdes e assina 0s processos?

11. Como ocorre sua relagdo com os clientes do escritério e com os contratos

estabelecidos entre eles? (se 0 associado tem acesso direto as informagdes e ao cliente)

Sobre remuneragao e custeio

12. Qual a forma de remuneragao pelos seus servigos ao escritorio?

13. Com que frequéncia seus ganhos meédios suprem suas necessidades e as de sua
familia?

14. Vocé recebe algum custeio/estrutura para desempenhar suas atividades?

(computador, internet, gasolina, alimentagéo, ou outros)

Sobre a organizacgao e estruturagcao do escritorio de advocacia

15. Como ¢ a estrutura fisica do escritério que presta/prestou servicos? (descrever se as
salas sdo compartilhadas ou individuais, paredes de concreto ou vidro, etc)

16. O escritério possui quantos advogados(as) no total? Todos(as) exercem as fung¢des
nas mesmas dareas juridicas? Quantos sdo os sdécios, associados e empregados? E
setorizado?

17. O escritorio possui ferramentas eletrénicas de gestao? Se sim, quais e como ocorre?
E modelo gerencial, sabe informar?

18. O escritério possui plano de carreira? Se sim, como se da? Vocé tem intengédo de
crescer profissionalmente dentro do escritério? Como ocorre esse estimulo na
organizacgao da sociedade de advogados?

19. Seu contrato com o escritério é verbal ou formal? Possui registro na OAB/SE?

Sobre aspectos socioemocionais do entrevistado em sua fungao

20. Além de prestar servicos ao escritorio, também possui clientes ou trabalho
préprio/pessoal na advocacia?

21. Exerce outra atividade além da advocacia? Qual seria essa atividade?

22. No seu entendimento, suas atividades seriam uma relagdo de emprego ou de
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trabalho? Por qué?

23. Na sua visao, vocé acredita que seu trabalho € autbnomo e possui a liberdade de ser
desenvolvido como se deseja?

24. Ja aconteceu algum problema entre vocé e o escritorio o qual presta servigos? Em
caso de uma responsabilidade econdmica quem arcaria com o dano processual?

25. O que vocé gostaria que fosse diferente na sua relagdo com o escritério que
presta servigcos? Ou o que te levou a sair do escritério em que era associado?

26. Quais os momentos que vocé considera serem de satisfacdo pessoal na advocacia?
27. Ja sofreu alguma grande frustagéo profissional ao modo como realiza suas fungbes
no escritdrio, ou como ele orienta que voceé realize?

28. Para vocé e em sua carreira, quais os pontos positivos do modelo de associagao
advocaticia?

29. Vocé acredita que existe algum problema no modelo de advogado associado? Se

sim, qual ou quais seriam?



ANEXO A — CONTRATO DE ASSOCIACAO DE ADVOGADA

v

AY

| sociedade de advogados devidamente

registrada na OAB, Seccional Sergipe, sob o n® com enderego
| neste ato

representado por seu socio-administrador, z
regularmente inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil

Seccio Sergipe,

a seguir denominada

SOCIEDADE, e de outro lado,
advogada, devidamente inscrita na OAB/SE

ASSOCIADA, celebram o presente contrato de contormidade com as cliusulas que

seguem.

PRIMEIRA - Visa o presente contrato estabelecer, por prazo indeterminado, regras de
éncia, distribuicio e rateio de honoririos entre 1 SOCIEDADE e a ASSOCIADA,
no exercicio da advocacia, conforme Artigos 39 e 40 do Regulamento Geral do Estatuto da
Advocacia e da Ordem dos Advogados do Brasil, para colaboragio reciproca na prestagio
fissionais, bem como para organizagio do local, expediente ¢ resultados

conviv

dos servigos pro
financeiros dai decorrentes.

UNDA - Por vontade unilateral de qualquer dos contratantes pode este contrato ser
desde que manifestada em comunicagio escrita a0 outro

SEG

rescindido a qualquer €mpo,
nte com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

contrata
TERCEIRA - A SOCIEDADE, visando possibiliar a consecugio do objeto da
associaglo, franqueia 8 ASSOCIADA, além de suas dependéncias, toda a estrutura

e de pessoal, compreendidos o0s iméveis, equipamentos técnicos ¢ livros.
ADA desenvolva sua anvidade profissional na esfera judicial
isando a execugdo dos servigos que lhe sejam atribuidos pela

administrauva
para que 2 ASSOCI

extrajudicial e admunistragva, v

——__—__—-_————’———__——\
1/8
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SOCIEDADE. A ASSOCIADA se compromete 4 comparecer 40 estabelecimento

localizado na

QUARTA - O ASSOCIADO pode indicar clientes para a SOCIEDADE, cuja aceitagio,
ou nio, fica o seu critério. Efetivando-se ou nio a contratagio, 2 ASSOCIADA fica com
direito de receber as vantagens previstas neste contrato, desde que atendidas as hipdteses

previstas na cliusula oitava deste instrumento.

QUINTA - Os servigos a serem prestados pelo ASSOCIADO englobam, no foro judicial,
todos os processos que lhe forem atnbuidos; extrajudicialmente, deve 2 ASSOCIADA
realizar os estudos, elaborar os pareceres, comparecer as reunides e atender os clientes que
lhe forem designados pela SOCIEDADE, envolvendo sua drea de conhecimento juridico,
devendo a ASSOCIADA aruar com independéncia e autonomia, segundo sua convicgdo,
sempre atendendo as regras ¢ condigdes comuns estabelecidas para o comportamento dos

advogados e demais integrantes da SOCIEDADE.

PARAGRAFO UNICO - A ASSOCIADA obriga-se expressamente 2 cumprir e observar
rigorosamente o disposto no Estaruto da Advocacia e da Ordem dos Advogados do Brasil
cial, os deveres consignados no Codigo de Etica e

e legislagio superveniente, em espe
Disciplina da profissio, comprometendo-se a niio concorrer com a SOCIEDADE nos

clientes da mesma. A presente cliusula de nio concorréncia vigorari pelo prazo de duragio
do presente contrato ¢ até 02(dois) anos apds o distrato.

SEXTA - A ASSOCIADA obriga-se a expender todos os esforgos e diligéncias necessinias
20 bom desempenho da funcio, no patrocinio das causas ¢ tarefas que lhe forem confiadas,
devendo manter absoluto sigilo € confidendialidade sobre os fatos que tiver conheamento,
bem como sobre o conteido dos documentos manuseados e sobre todas as informagdes
verbals ou escnros, registradas ou nio, segredos de negdcios, ou quaisquer outras
informagdes que tiver acesso durante a vigéncia do presente contrato ¢ apds a sua rescisio,
nio podendo utlizi-las em beneficio proprio ou de terceiros, ficando proibido de divulgd-
las, respondendo limiradamente pelos danos causados direamente so0s clientes, nas
hipbteses de dolo ou culpa e por agio ou omissdo, no exercicio dos atos pravatvos da
advocacia, sem prejuizo da responsabilidade disciplinar em que possa incorrer.
PARAGRAFO PRIMEIRO - A ASSOCIADA expressamente reconhece que todo e
dlizedo durante a presugio do servigo, inclusive notas pess
igilosa, registro de documentos de qualquer natureza que tenham sido

qualquer matenal u
envolvendo maténa s

s




utlizados, criados ou estado sob o seu controle, serd igualmente resguardado pelo

compromisso de Sigilo e Confidencialidade,

SE’!T]MA - Pela prestagio dos servigos aqui ajustados, o ASSOCIADA teri direito 3 uma
parucipagio percentual sobre a remuneragio que a SOCIEDADE aufenr exclusivamente

em decorréncia da sua atuagio, de acordo com 0% seguintes Criténos:

A) 30% (trinta por cento) dos honordrios contratuais da SOCIEDADE, nas agoes
judiciais ajuizadas pela ASSOCIADA, inclusive nos casos ou agdes em que figure sindicato
na qualidade de substtuto processual, assim como figure assistido indicado pelo sindicaro,
desde que a ASSOCIADA tenha ajuizado e efetivamente participado do processo, em
todas as instincias, ou de forma parcial, cuja participagio entio serd reduzida,
considerando, proporcionalmente, 03 anos de duragio do processo ¢ atos de araglo da

ASSOCIADA, independentemente do trabalho desenvolvido ou do grau de servigos

prestados.

B) 40% (quarenta por cento) dos honordrios contratuals da SOCIEDADE, nas agoes
judiciais ajuizadas pela ASSOCIADA, especificamente nOS casos em que ndo figure
sindicato na qualidade de substituto processual, assim como nio tigure assisudo indicado
pelo sindicaro, desde que a ASSOCIADA tenha ajuizado e efetivamente pamcnpadn do
processo, em todas as instincias, ou de forma parcial, cuja participagio entio sent reduzida,
considerando, pmporcimmlmcme, os anos de duragio do processo ¢ atos de aruagio da

ASSOCIADA, independentemente do trabalho desenvolvido ou do grau de servigos

prcxladm

OITAVA - Ocorrendo a rescisio do presente contmto, com © desligamento  da
ASSOCIADA, qualquer que scja 0 MOUVo, ainda que de forma unilateral, terd a ele direito
de perceber 08 honorrios relativos s atividades de advocacia que realizou, efedvamente
recebidos pela SOCIEDADE, sem qualquer direito a outra verba honorina, ¢ desde que
atendidas As fupoteses previstas ja cliusula séoma deste instrumento.

NONA - O cecibo de honordrios, referente a presmgio de servigos, serd fornecido pela
ASSOCIADA, como autdnomo (RPA), apos as dedugdes legais e fiscais cabiveis, podendo
ser fornecido, diretamente 40 cliente ou para 8 SOCIEDADE, atendendo criténo por est

ajustado.
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Advocacia € da

nto Geral do Estatuto da
ente coNLrato

ente acordado que Pres
valquer vinculo ou obrngagao
pouco entre

DECIMA - Nos termos do art. 39 do Regulame
Ordem dos Advogados do Brasil, fica inequivocam
para a prestagio dos servigos proﬁssionm's, nio decorre q
trabalhista e previdencidria entre a SOCIEDADE e a ASSOCIADA, nem tam
os clientes e a ASSOCIADA.

r sua exclusiva

ASSOCIADA a manter em dia, po

DECIMA PRIMEIRA - Obriga-se a
brigagdes pecunidrias referentes:

conta e responsabilidade, os registros ¢ 0

A) a Inscrigio na OAB;
B) a0 Alvard Autdnomo da Prefeitura Municipal de Aracaju/SE;

C) a Inscrigio de Auténomo junto a0 Ministério da Previdéncia e Assis
D) a Inscrigio junto a0 Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
da Receita Federal -CPF;

E) ao pagamento de todos os impostos, taxa
da auvidade proﬁssional.

téncia Social;
Fazenda -Secretaria

s e contribuigdes necessdrios para 0 exercicio

DECIMA SEGUNDA - A ASSOCIADA nio poderi fazer uso do nome da
SOCIEDADE de forma indevida ou nio autorizada, reconhecendo que os clientes tém
vinculo direto e exclusivo com SOCIEDADE, ¢ que todas as instalagdes, moveis,
equipamentos, acessorios, utensilios, méquinas, componentes, livros e demais bens que
guamecem 3 sede e o escritorio da SOCIEDADE 1 esta pertencem.

DECIMA TERCEIRA - O presente contrato, para s fins de direito, serd averbado no
registro da SOCIEDADE junto a Ordem dos Advogados do Brasil, Seccional Sergipe,
conforme determina O Parigrafo Unico do Artigo 39 do Regulamento Gerl do Estatuto

da Advocacia e da OAB.

PARAGRAFO UNICO -~ Qualquer aditamento e/ou retficagio do presente instrumento
50 terd validade se efetivada por escrito € firmado por ambas as partes.

RTA - O nilo exercicio de qualquer direito ou faculdade estabelecidos no

DECIMA QUA
liberalidade, niio inovando ou criando direitos ¢

presente contrato constituird ato de mem
precedentes a serem invocados por qualquer das partes.

DECIMA QUIN:I'A - Para dirimir as questdes resultantes desde instrumento, elegem as
partes o foro da Comarca de Amcaju/SE. B por estarem justas e contratadas, as partes
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assinam o presente em

duas vias de igual teor e forma na presenca de 02 (duas)
testemunhagy

unda-feira, 23 de julho de 2018.

Sécio-Administrador Advogada Associada

Testemunhas:




