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RESUMO

Este artigo apresenta o planejamento
estratégico da Coordenadoria de
Engenharia do Tribunal de Contas do Estado
de Sergipe (COENGE/TCE-SE) para o
quadriénio 2026-2029, elaborado com base
nas metodologias do Balanced Scorecard
(BSC) e dos Objectives and Key-results
(OKR). O documento parte de uma andlise
aprofundada do contexto institucional e
ambiental, utilizando ferramentas como a
Andlise PESTEL, Andlise SWOT e Matriz
Eisenhower, a fim de identificar
oportunidades, ameagas, pontos fortes e
fracos que impactam na atuagdo da
COENGE.

A proposta busca enfrentar desafios
estruturais e operacionais, como o déficit de
pessoal técnico, a auséncia de um sistema
proprio de gest@o de dados e a necessidade
de capacitagcdo continua em tecnologias
emergentes. Com base nisso, sdo
estabelecidas diretrizes estratégicas que
_ifeldem  missdo, visd@o, valores e
competéncias,. essenciais da unidade,
destacando a impexitancia do rigor técnico,
da inovagdo, da trdﬂ%)oréncio e do
compromisso do interesse publico.

.

Ay

O mapa estratégico proposto contempla
quatro perspectivas do BSC:
Cidaddo/Sociedade; Processos Internos;
Aprendizado e Crescimento e; Financeira. As
metas definidas refletem o compromisso
com a efetividode das auditorias, a
modernizagdo tecnoldgica, a capacitagdo
da equipe e a ampliacdo de parcerias
institucionais. Paralelamente, o modelo OKR
organiza objetivos claros e mensurdveis
para impulsionar a execugdo  das
estratégias delineadas.

O planejamento culmina em um plano de
acdo robusto, com iniciativas que incluem a
padronizagcdo das auditorias com o uso de
drones e o advento da metodologia BIM
(Building Information Modeling), a criacdo
de sistema proprio de gestdo técnica, a
ampliagdo do corpo técnico multidisciplinar
e a captaco de recursos externos. O
modelo & aplicvel a outras unidades do
TCE/SE e oferece uma contribuigdo relevante
para o aprimoramento da governanga e da
fiscalizacdo de obras publicas em Sergipe.

Planejomento estratégico da COENGE/TCE-SE
alinha BSC e OKR para modernizar auditorias e
fortalecer a gestéo publica.
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O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SERGIPE

O Tribunal de Contas do Estado de Sergipe (TCE/SE) é o érgdo responsavel pela fiscalizagéo
contdbil, financeira, orcamentdria, operacional e patrimonial da administragdo publica
estadual e municipal, cujas fungdes especificas sdo descritas a seguir:

« Fiscalizatéria: avalia a legalidade, legitimidade, economicidade e eficiéncia dos gastos
publicos, buscando garantir a correta aplicagdo dos recursos publicos;

» De controle externo: atua como 6rgdo independente para fiscalizar os Poderes Executivo,
Legislativo e Judicidrio;

e Julgadora: julga as contas dos administradores de recursos publicos municipais e
estaduais, podendo aplicar sangdes, em casos de irregularidades;

e Opinativa: elabora pareceres sobre as contas apresentadas, opinando pelas suas
aprovagoes ou rejeicoes;

e Consultiva: emite pareces técnicos sobre duvidas na aplicagdo de dispositivos legais e
regulamentares;

e Ouvidoria: recebe denuncias e criticas da sociedade, na busca pelo aprimoramento da
comunicacéo com os cidaddos.

O TCE/SE é o 6rgdo responsdvel pelo controle
externo em Sergipe, com funcdes fiscalizatoriq,
julgadora e consultiva, estruturado para garantir a
boa aplicagdo dos recursos publicos.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SERGIPE

e EDIFICIO
JUNAL DE CONTAS GOVERNADOR

T -
ALGUSTO FRANCO
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A criacdo do TCE/SE se deu com a promulgagéo do Decreto-lei n® 272, de 23 de janeiro de
1970 e sua instalagdo ocorreu em 30 de margco do mesmo ano. A estrutura orgdnica
somente foi estabelecida pela Lei Complementar Estadual n° 04, de 12 de novembro de 1990
(SERGIPE, 1990).

O o6rgdo de controle externo da sociedade sergipana segue a estrutura técnico-
administrativa descrita na Lei Complementar n° 204, de 06 de julho de 2011 (SERGIPE, 2011):

e Presidéncia;
e Vice-Presidénciaq;
e Corregedoria-Geral;
e Ouvidoriq;
e Conselheiros;
e Conselheiros Substitutos;
e Escontas — Escola de Contas José Amado Nascimento;
e Diretorias:
o Diretoria Geral;
Diretoria Técnica;
Diretoria Administrativa e Financeira;
Diretoria Juridica;
Diretoria de Modernizagdo e Tecnologia;
Diretoria de Controle Externo de Obras e Servigos;
= Coordenadoria de Engenharia;
s Coordenadoria de Auditoria Operacional.
o Diretoria de Comunicag¢do e Midias.

O O O O O

Em sua estrutura técnico-administrativa, a Diretoria de Controle Externo de Obras e Servigos
possui duas coordenadorias a ela vinculadas: a Coordenadoria de Engenharia, objeto
desse estudo e; a Coordenadoria de Auditoria Operacional.

O TCE/SE exerce o controle das contas publicas em
Sergipe, atuando de forma técnica e independente

por meio de uma estrutura organizada para
fiscalizar, julgar e orientar a gestdo publica.
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A COORDENADORIA DE ENGENHARIA DO TCE/SE

Atualmente, a Coordenadoria de Engenharia
(COENGE) do TCE[/SE possui em seus
guadros 23 (vinte e trés) servidores, sendo 21
(vinte e um) de provimento efetivo e 2 (dois)
servidores comissionados.

As principais competéncias da COENGE sdo:
acompanhar e fiscalizar as obras e servigos
realizados com recursos publicos pelas
administragées estaduais e municipais;
prestar apoio técnico necessdrio aos demais
setores do Tribunal, no que concerne a area
de Engenharia. Tais competéncias sdo
amparadas pelos artigos 160 e 162 do
Regimento Interno do Tribunal de Contas do
Estado de Sergipe, além do artigo 6° da Lei
Complementar n° 204, de 06 de julho de 2011
(SERGIPE, 2011). No émbito da COENGE, serd
elaborado o Planejomento Estratégico para
o0 quadriénio compreendido entre os anos
de 2026 e 2029.

A Coordenadoria de Engenharia do Tribunal
de Contas do Estado de Sergipe
desempenha um papel essencial na
fiscalizagdo e auditoria de obras publicas e
servigos de engenharia em todo o estado de
Sergipe. Considerando que Sergipe €& o
menor estado do Brasil em extensdo
territorial, com 75 municipios distribuidos em
cinco mesorregides geogrdaficas, a atuacdo
da COENGE é vital para assegurar a boa
aplicagdo dos recursos publicos em um
ambiente de significativa  diversidade
cultural, econdébmica e geogrdéfica, que
apresenta contrastes entre o litoral e o
interior.

O dia a dia da COENGE é profundamente
moldado por um arcabougo legal e politico
em constante evolugdo, que exige da
coordenadoria uma adaptagdo continua e
um rigor técnico apurado.

A estrita conformidade com a legislagéo é
um pilar da atuacdo da COENGE. As
mudangas legislativas e regulatérias, as
diretrizes do préprio TCE/SE, e as alteragdes
das Normas Internacionais de Auditoria
desenvolvidas pela INTOSAI (Organizagdo
Internacional das Entidades Fiscalizadoras
Superiores) s@o fatores que exigem
atualizagdo constante do corpo técnico.

A consolidacéo da Nova Lei de Licitacées (Lei
n° 14.133/2021) e seus efeitos sobre os
contratos e as fiscalizagdes representam um
dos maiores desafios regulatorios,
demandando que a equipe de engenharia
se mantenha atualizada sobre suas
nuances. A atuagdo da COENGE também
deve ser pautada seguindo os normativos
da ABNT e as resolugdes dos Conselhos de
Classe (CREA/SE - Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia de Sergipe, CONFEA
— Conselho Federal de Engenharia e
Agronomia), que sdo essenciais para a
avaliagdo técnica de projetos e execugdo de
obras. A coordenadoria ainda fiscaliza os
regramentos sobre transparéncia ativa e
portais publicos de obras, um aspecto no
qual o TCE/SE tem investido através da
modernizagdo de seus sistemas.

A modernizagdo tecnolégica é um
imperativo para a COENGE, que busca
otimizar seus processos de fiscalizagdo. O
TCE/SE tem investido na implantacdo de
ferramentas digitais de monitoramento,
através do advento de ferramentas de
fiscalizagcdo remota, como o uso de drones e
a metodologia BIM (Building Information
Modeling), que representam uma
oportunidade para maior agilidade e
precis@do nas auditorias. A integragdo de
dados georreferenciados com  bases
publicas existentes, tais como o SIG (Sistema
de Informacdes Geogrdficas), o SICONV
(sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse do Governo Federal) e
o GeoObras - um sistema de
acompanhamento e controle de obras
publicas adotado por diversos Tribunais de
Contas e Prefeituras — é fundamental para o
cruzamento de informagdes e a detecgdo
de anomalias. Além disso, a COENGE explora
o potencial das ferramentas de inteligéncia
artificial para andlise de grandes volumes
de dados de obras, visando identificar
padrées de riscos de forma mais eficiente.
No entanto, para que todo o investimento
feito pelo TCE/SE seja convertido na
otimizacdo dos processos fiscalizatérios de
responsabilidade da COENGE, exige-se a
capacitagdo tecnolégica continua para o
seu corpo técnico.
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A COORDENADORIA DE ENGENHARIA DO TCE/SE

As ferramentas citadas no paragrafo anterior déo subsidios para que a Coordenadoria de
Engenharia do Tribunal de Contas do Estado de Sergipe atue com maior eficiéncia na
fiscalizagdo de projetos relevantes em todo o territério estadual, tais como: as obras do
Complexo Viario Tancredo Neves-Coroa do Meio, em Aracaju/SE; a construgdo da nova ponte
que ligard a capital sergipana ao municipio de Barra dos Coqueiros; as obras da Adutora do
Curralinho, que visam melhorar o fornecimento de dgua tratada para os habitantes do
municipio de Pogo Redondo e reduzir a dependéncia hidrica do Adutora do Alto Sertdo; os
projetos financiados com recursos internacionais oriundos do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e do New Development Bank (NDB), entre outros.

A crescente demanda da sociedade por obras publicas com qualidade e por transparéncia no
servigo pUblico & um impulsionador fundamental para o trabalho da COENGE. O TCE/SE tem
investido na ampliagdo do controle social, o que se alinha com o aumento das dendncias da
populagcdo como insumo para acgdes de fiscalizagdo. HG um forte interesse social por maior
celeridade na apuracéo de irregularidades em obras, pressionando o TCE/SE a agir de forma
rédpida e eficaz em resposta ds queixas. Essa demanda é complexa, dada a diversidade de
Sergipe, desde a faixa litorédnea, com alta concentragdo populacional, até o Sertdo Sergipano,
com desafios de escassez hidrica, exigindo da COENGE a fiscalizagdo de projetos que
impactem diretamente a qualidade de vida e busquem o equilibrio entre crescimento urbano
e inclusdo social.

Nesse sentido, as auditorias da COENGE também incorporam as crescentes exigéncias
ambientais em obras publicas, a exemplo da fiscalizagdo das condicionantes presentes nas
licengas ambientais, especialmente em projetos que envolvem dreas sensiveis, como o
monitoramento de obras em dreas de protegcdo permanente ou em dreas degradadas. O
acompanhamento de obras relacionadas a sistemas de saneamento bdsico, além da
crescente atencdo & destinacdo dos residuos sélidos urbanos (RSU) se reflete nas
fiscalizagbes, com a COENGE verificando a conformidade das prdaticas de descarte e a busca
por solugées mais sustentdaveis. Além disso, o potencial de Sergipe para o desenvolvimento de
projetos de energia renovavel, como a construgdo de parques edlicos e usinas de geragdo de
energia solar no sertdo sergipano, também atrai a atencdo e envida esforgos para a atuagdo
da COENGE.

Portanto, a COENGE do TCE/SE atua como um pilar fundamental na Governanga Publica de
Sergipe, j@ que enfrenta um ambiente complexo, como ilustrado nos pardgrafos acima, que
exige constante adaptagdo, modernizagdo e rigor técnico para cumprimento de seu papel
institucional, contribuindo para a melhoria da gestdo das obras publicas no estado de Sergipe.
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PUBLICO-ALVO

Esta proposta tem como publico-alvo os servidores lotados na Coordenadoria de
Engenharia do TCE/SE, além de seus gestores e colaboradores que ali laboram. O
modelo desenvolvido poderd servir de arcaboucgo estrutural para que outras
unidades administrativas do TCE/SE desenvolvam seus planejamentos estratégicos.
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DESCRICAO DA SITUAGAO

PROBLEMA

A Coordenadoria de Engenharia do TCE/SE
se depara com desafios e problemas que
podem afetar a qualidade de seus trabalhos
e o0 seu papel institucional. Os principais
entraves s@o: a auséncia de um plano
estratégico que possa mensurar a forca de
trabalho técnica necessdria a boa execugdo
das prdaticas de engenharia; o pequeno
quantitativo de servidores efetivos em
relagdo a quantidade e @ complexidade das
auditorias de engenharia que o TCE/SE
necessita executar no territério sergipano; a
auséncia de profissionais de outras areas da
engenharia, a exemplo da Engenharia
Mecdnica e Engenharia Ambiental, que
poderiam contribuir com uma instrucdo
processuadl mais completa, a depender da
natureza das obras fiscalizadas;

a falta de um sistema proprio de gestéo da
informagdo e de andlise dos dados técnicos
de obras e servigos de engenharia que,
obrigatoriamente, sdo enviados pelos
jurisdicionados ao TCE/SE; a necessidade da

implantagdo de um programa
institucionalizado de capacitagdo
tecnolégica  continuada  que  possq,
rotineiramente,  promover  atualizagdes
técnicas aos servidores desta
Coordenadoria.

Dessa forma, faz-se imprescindivel a

implantagdo de um modelo de
planejamento estratégico que proporcione
as ferramentas necessdrias ao aumento da
qualidade e da eficiéncia do trabalho
realizado pela unidade de auditoria em
voga, contribuindo para uma melhor
prestacdo de servigcos pUblicos a sociedade.
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OBJETIVOS DA PROPOSTA

e Efetuar um diagnéstico organizacional da COENGE, com o auxilio de ferramentas de
planejamento estratégico, a exemplo da Andlise PESTEL, Andlise SWOT;

o Definir as diretrizes estratégicas da Coordenadoria de Engenharia do TCE/SE, tais como a
sua missdo, visdo e valores;

e Formular os objetivos estratégicos baseados nas quatros perspectivas contidas na
técnica do Balanced Scorecard (BSC);

e Redlizar um modelo de Objectives and Key-Results (OKR) no qual seja possivel o
monitoramento dos resultados-chave necessdrios ao alcance dos objetivos estratégicos
definidos pela organizacdo;

e Apresentar um mapa estratégico que ilustre a atuagdo da COENGE e sua contribuicdo
para a sociedade;

e Elaborar um plano de agdo que operacionalize as estratégias propostas no planejamento
estratégico da COENGE.

A proposta visa diagnosticar, planejar e estruturar
estratégias para a COENGE, com base em BSC e OKR,
promovendo alinhamento organizacional e foco em
resultados.
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ANALISE AMBIENTAL - ANALISE PESTEL

FATORES POLITICOS

Mudancgas legislativas e regulatérias;

Diretrizes do TCE/SE;

Alteragdes das Normas Internacionais de Auditoria desenvolvidas
pela INTOSAI (Organizagéo Internacional das Entidades
Fiscalizadoras Superiores);

Acdes de governo que ampliem programas de obras publicas.

FATORES ECONOMICOS

Restricdes orcamentdrias do setor publico;

Custos de obras e servigos de engenharia;

Aumento do numero de obras paralisadas por questdes
orgcamentdrias.

FATORES SOCIAIS

Crescente demanda da sociedade por obras publicas com qualidade;
Crescente demanda da sociedade por transparéncia no servigo
publico;

Denincias da populagdo como insumo para agdes de fiscalizagdo;
Interesse social por maior celeridade na apuragéo de irregularidades
em obras

FATORES TECNOLOGICOS

Advento de ferramentas de fiscalizag@o remota (BIM, fiscalizagdo com o
uso de drones, etc.);

Necessidade de capacitagdo tecnoldgica continug;

Integragdo de dados georreferenciados com bases publicas (SIG,
SICONV, GeoObras);

Ferramentas de inteligéncia artificial para andlise de grandes volumes
de dados de obras.

FATORES ECOLOGICOS

Exigéncias ambientais em obras publicas;

Fiscalizagdo das condicionantes presentes nas licengas ambientais;
Monitoramento de obras em dreas de protegdo permanente ou
sensiveis;

Crescente atengéo a destinagéo de residuos sélidos urbanos (RSU).

FATORES LEGAIS

Normativos da ABNT;

Resolucées do Conselho de Classe (CREA, CONFEA);
Consolidagéo da Nova Lei de Licitagées (Lei n° 14.133/2021) e seus
efeitos sobre contratos e fiscalizagdo;

Regramentos sobre transparéncia ativa e portais publicos de
obras.

y ==:
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Oportunidades e Ameacas

e Oportunidades

Parcerias com instituigdes de ensino e outros 6rgdos de controle.

Uso das IA’s (Inteligéncias Artificiais) para andlise de grandes volumes de dados de obras.

Valorizagdo crescente do controle técnico por parte da sociedade e da midia especializada.

Crescimento na adogdo de ferramentas digitais em governos municipais e estaduais (ex: BIM e drones).

Programas federais de infraestrutura que impulsionam novas obras publicas.

Demanda crescente da sociedade por transparéncia e controle social.

Financiamentos internacionais (BID) que exigem padrées elevados de fiscalizagéo.

Disponibilizacdo de dados publicos via plataformas como SICONV, GeoObras e SIG, ampliando a auditabilidade.

e Ameacgas

Descontinuidade de programas de capacitagdo continua dos servidores da COENGE.

Resisténc)ia ao uso de ferramentas digitais para a execugéo de obras, como a metodologia BIM (Building Information
Modeling).

Risco de judicializa¢gdo das auditorias efetuadas pela COENGE.

Crises fiscais nos municipios que paralisam ou comprometem a execu¢do de obras.

Desinformacdo ou ma interpretacéo da atuacéo do TCE/SE por parte da populagéo.

Falta de padronizagdo nos projetos de engenharia entregues pelos jurisdicionados.

Obras executadas sem licenciamento ambiental ou com licengas frageis, aumentando o risco de conflitos
legais.

Avango tecnolégico desigual entre os entes fiscalizados, dificultando a adogéo de ferramentas modernas de
fiscalizagdo.
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Matriz de Eisenhower

Mais
Importante

Menos
Importante

Urgente

Uso das IA’s para andlise de
grandes volumes de dados de
obras.

Demanda crescente da
sociedade por transparéncia e
controle social.
Descontinuidade de
programas de capacitagdo
continua dos servidores da
COENGE.

Crises fiscais nos municipios
que paralisam ou
comprometam a execugdo
das obras.

Obras executadas sem
licenciamento ambiental ou
com licengas frageis.

Urgente

Crescimento na adogdo de
ferramentas digitais em
governos municipais e
estaduais (ex: BIM e drones).
Falta de padronizagdo nos
projetos de engenharia
entregues pelos
jurisdicionados.

Resisténcia ao uso de
ferramentas digitais para a
execucdo de obras, como a
metodologia BIM.

N&o Urgente

Parcerias com instituigées de
ensino e outros érgdos de
controle.

Valorizagd@o crescente do
corpo técnico por parte da
sociedade e da midia
especializada.

Programas Federais de
infraestrutura que
impulsionam novas obras
publicas.

Financiamentos Internacionais
(BID) que exigem padrées
elevados de fiscalizagdo.
Risco de judicializagéo das
auditorias efetuadas pela
COENGE.

Avanco tecnolégico desigual
entre os entes fiscalizados,
dificultando a adog¢do de
ferramentas modernas de
fiscalizagdo.

Ndo Urgente

Disponibilizagcdo de dados
publicos via plataformas
como SICONYV, GeoObras e SIG.
Desinformag¢do ou mé
interpretagdo da atuagéo do
TCE/SE por parte da
populagdo.
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Priorizagé&o de Oportunidades e Ameacas

Oportunidades

Uso das IA’s para andlise de grandes volumes de dados de obras.

Valorizagdo crescente do corpo técnico por parte da sociedade e da midia especializada.

Demanda crescente da sociedade por transparéncia e controle social.

Parcerias com instituicdes de ensino e outros 6rgdos de controle.

Avanco tecnoldgico desigual entre os entes fiscalizados, dificultando a adogdo de ferramentas
modernas de fiscalizagdo.

Obras executadas sem licenciamento ambiental ou com licengas frageis.

Descontinuidade de programas de capacitagdo continua dos servidores da COENGE.

Crises fiscais nos municipios que paralisam ou comprometam a execugdo das obras.

> il
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Pontos fortes e Pontos Fracos

Corpo técnico especializado, devido ao grande nidmero de servidores com
vinculo efetivo com a Administragdo Pablica.

Conhecimento técnico das normas de engenharia regulamentadas pela
ABNT e pelos Conselhos de Classe.

Capacidade de atuacdo hibrida, ou seja, em campo e de forma remota.

Historico institucional consolidado e respeitado no TCE/SE.

Pontos
Fortes

Acesso a tecnologias emergentes como drones, BIM e SIG, por meio de
parcerias com a Tl do TCE/SE.

Integragdo com outras @reas técnicas e juridicas do TCE/SE para
avaliagdes conjuntas.

Acervo técnico de relatérios e banco de dados histérico das fiscalizagdes.

Capacidade de adaptagéo a novos marcos legais, como a Lei 14.133/2021
(Nova Lei de Licitacées).

Auséncia de profissionais de outras dreas da engenharia, a exemplo da
Engenharia Mecdnica e Engenharia Ambiental.

Pequeno quantitativo de servidores, em face da complexidade das
auditorias.

Auséncia de plano estratégico de dimensionamento da forga de trabalho
técnica.

Falta de programa institucionalizado de capacitagcdo tecnolégica
continuada.

Pontos

Baixa institucionalizacdo de processos de capacitagdo continua e
sistematica.

Fracos

Auséncia de sistema proprio de gestdo da informagdo e andlise de dados
técnicos.

Excessiva dependéncia de relatdrios externos e manuais néo customizados
a realidade local.

Auséncia de estrutura laboratorial propria para testes ou verificagdo de
materiais de obras publicas.
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO - Pontos fortes e Pontos Fracos

Matriz de Eisenhower

Urgente Nd&o Urgente

Pequeno quantitativo de Histérico institucional

servidores, em face da consolidado e respeitado no
complexidade das auditorias. TCE/SE.
e Auséncia de plano estratégico e Auséncia de estrutura
de dimensionamento da for¢a laboratorial prépria para
de trabalho técnica. testes ou verificagdo de
o e Auséncia de sistema préprio materiais de obras publicas.
Ma IS de gestdo da informacgéo e e Corpo técnico especializado,
andlise de dados técnicos. devido ao grande nidmero de
Im porta nte e Falta de programa servidores com vinculo efetivo
institucionalizado de com a Administragdo Publica.
capacitacdo tecnoldgica e Auséncia de profissionais de
continuada. outras dreas da engenharia, a
e Baixa institucionalizacdo de exemplo da Engenharia
processos de capacitagéo Mecdnica e Engenharia
continua e sistematica. Ambiental.

Urgente N&o Urgente

e Excessiva dependéncia de e Capacidade de atuagdo
relatorios externos e manuais hibrida, ou seja, em campo e
ndo customizados a realidade de forma remota.
local. e Acesso a tecnologias

emergentes como drones, BIM
e SIG, por meio de parcerias
com a Tl do TCE/SE.

¢ Integragcdo com outras areas
técnicas e juridicas do TCE/SE

Menos para avaliagées conjuntas.
e Acervo técnico de relatérios e
I m po I‘tCI nte banco de dados histérico das

fiscalizagbes.

e Conhecimento técnico das
normas de engenharia
regulamentadas pela ABNT e
pelos Conselhos de Classe.

e Capacidade de adaptagdo a
Novos marcos legais, como a
Lei 14.133/2021 (Nova Lei de
Licitagoes).
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO - Pontos fortes e Pontos Fracos

Priorizacdo de Pontos Fortes e Pontos Fracos

Pontos Fortes

Corpo técnico especializado, devido ao grande nimero de servidores com vinculo efetivo com a
Administragéo Pablica.

Conhecimento técnico das normas de engenharia regulamentadas pela ABNT e pelos Conselhos de
Classe.

Capacidade de adaptagéo a novos marcos legais, como a Lei 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes).

Acesso a tecnologias emergentes como drones, BIM e SIG, por meio de parcerias com a Tl do
TCE/SE.

Pontos Fracos

Auséncia de plano estratégico de dimensionamento da forga de trabalho técnica.

Pequeno quantitativo de servidores, em face da complexidade das auditorias.

Falta de programa institucionalizado de capacitagdo tecnolégica continuada.

Auséncia de sistema proprio de gestdo da informagdo e andlise de dados técnicos.
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MATRIZ SWOT (QUANTITATIVA)
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Pontos Fortes

Corpo técnico
especializado.

—_—

(@)

—_—

—_—

—_—

—

13

Conhecimento
técnico das normas
de engenharia.

—_—

Y

—_—

—

10

Capacidade de
adaptagdo a novos
marcos legais.

Acesso a tecnologias
emergentes.

33

Pontos Fortes

Auséncia de plano
estratégico.

o o

Pequeno
quantitativo de
servidores.

Falta de capacitagédo
tecnolégica
continuada.

o

12

Auséncia de sistema
préprio de gestdo da
informagdo.

6

3

6

3

3

24

TOTAL

18

20

18

15

8

15

13

Legenda: 1: 0: ndo ha correlagdo; 1: correlagdo fraca; 3: correlagdo média; 6: correlagdo forte
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS - NEGOCIO E MISSAO DA

ORGANIZACAO

A Coordenadoria de Engenharia do Tribunal
de Contas do Estado de Sergipe tem como
principal negécio a fiscalizagdo e o controle
técnico das obras plblicas e servigos de
engenharia executados com recursos
publicos no territério sergipano, garantindo
que esses investimentos sejam realizados
de forma legal, eficiente, econdmicq,
transparente e sustentdvel. Nosso propdsito
é oferecer servicos de auditoria de
engenharia de alta qualidade, com rigor
técnico, base normativa atualizada e uso
intensivo de tecnologias emergentes, como
eotecnologias, inteligéncia artificial, BIM
Building Information Modeling) e drones, de
modo a promover uma gestdo publica mais
eficaz e comprometida com o interesse
coletivo.

Buscamos atender, de forma prioritaria, &
sociedade sergipana como um todo, na
figura do cidadd@o contribuinte, beneficiario
direto das obras publicas, além dos
jurisdicionados - prefeitos, secretdrios,
funciondrios pUblicos que s@o engenheiros e
demais gestores municipais e estaduais —
que tém a incumbéncia de aplicar
corretamente os recursos publicos. Nosso
trabalho também se estende ao apoio
técnico &s unidades internas do TCE/SE,
colaborando para o fortalecimento do
controle externo e da governancga publica.

Operamos por meio de auditorias
presenciais e remotas, emissdo de
pareceres técnicos, andlise de dados

estruturados e ndo estruturados, e
monitoramento sistemdtico dos
empreendimentos publicos. Para tanto,

adotamos uma abordagem colaborativa e
multidisciplinar, integrando  engenhariaq,
direito, tecnologia da informagdo e politicas
publicas, com base em marcos regulatérios
como a Nova Llei de Llicitagcées (Lei n°
14133/2021), as normas da ABNT, e os
principios da INTOSAL.

Nosso principal desafio é superar limitagées
estruturais, como o reduzido nimero de
profissionais técnicos frente & crescente
complexidade das obras e demandas
sociais, além da auséncia de sistemas
préprios de gestdo da informagdo e de um
programa institucionalizado de capacitagdo
continuada.

Nesse contexto, almejamos consolidar um
modelo estratégico que nos permita evoluir
continuamente em termos de qualificagdo,
inovagcdo e efetividade, contribuindo
decisivamente para a melhoria da
infraestrutura publica e da qualidade de

vida no estado de Sergipe.

A Coordenadoria de Engenharia
do TCE/SE atua no controle técnico
das obras publicas em Sergipe,
promovendo auditorias
qualificadas e inovadoras para
garantir legalidade, eficiéncia e
compromisso com o interesse
coletivo.
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DIRETRIZES E~STRATEGICAS - NEGOCIO E MISSAO DA
ORGANIZACAO

Competéncias Essenciais da COENGE/TCE-SE

1.Fiscalizagdo Técnica Especializada em Obras Pablicas

‘A capacidade de realizar auditorias complexas com base em normas técnicas (ABNT,
CREA/CONFEA) e legislacées especificas (como a Nova Lei de Licitacées) é percebida
como um diferencial pela sociedade, pois assegura a correta aplicagcdo dos recursos
publicos.

e ‘Essa competéncia é dificil de ser imitada, pois depende de conhecimento técnico
acumulado, experiéncia institucional e dominio multidisciplinar.

2.Dominio de Tecnologias Avangadas de Monitoramento

e ‘A incorporacéo de ferramentas como drones, georreferenciamento, BIM (Building
Information Modeling) e inteligéncia artificial na fiscalizagdo projeta a organizagéo para
o futuro, garantindo inovagdo, eficiéncia e abrangéncia no controle de obras.

e ‘A combinagdo dessas tecnologias com a expertise técnica da equipe torna esse
dominio um ativo estratégico singular.

3.Resposta Técnica Agil as Demandas da Sociedade

* -A habilidade de transformar dendncias da populagdo e dados de portais publicos em
acdes de fiscalizagdo eficazes responde diretamente ds expectativas sociais por
transparéncia e controle.

e ‘Essa competéncia projeta a organizagdo como um canal efetivo de controle social e
aproxima a COENGE do cidaddo.

4.Producdo e Gestdo de Conhecimento Técnico Aplicado

e ‘A constru¢d@o continua de um acervo técnico institucionalizado, com relatérios, bancos
de dados e pareceres consolidados, fortalece a meméria técnica da organizagdo.

e ‘Esse repositério de conhecimento permite capacitagdes internas, replicagdo de boas
praticas e melhoria constante dos processos fiscalizatérios.

MISSAO

Fiscalizar, com exceléncia técnica e compromisso

publico, as obras e servicos de engenharia
realizados com recursos publicos no Estado de

Sergipe, promovendo a legalidade, a eficiéncia, a
sustentabilidade e a transparéncia na gestdo da
infraestrutura de obras pdblicas.
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS - VISAO DE FUTURO DA EMPRESA

Nos proximos quatro anos, desejamos que a
Coordenadoria de Engenharia do Tribunal
de Contas do Estado de Sergipe se consolide
como uma referéncia em fiscalizagdo de
obras publicas, destacando-se por sua
atuagcdo técnica altamente qualificadag,
inovadora e comprometida com os valores
da integridade, da eficiéncia e da
transparéncia. Almejamos ser reconhecidos
como uma unidade estratégica, capaz de
antecipar riscos, propor solugbes e
influenciar positivamente a qualidade da
infraestrutura publica sergipana, por meio
de um controle externo moderno, assertivo e
sensivel s demandas sociais e ambientais.

Projetamos uma COENGE mais integrada,
tecnologicamente avangada, com sistemas
proprios de gestdo de dados técnicos, corpo
técnico multidisciplinar e capacitado de
forma continuada, apta a atuar tanto de
forma presencial quanto remota, com o uso

pleno de ferramentas digitais como
inteligéncia  artificial,  BIM  (Building
Information Modeling), drones e

georreferenciamento.

VISAO
Ser, até 2029, uma referéncia em fiscalizagcdo de obras publicas, reconhecida pela
exceléncia técnica, inovagdo, compromisso com a transparéncia e contribui¢do
efetiva para o desenvolvimento sustentdvel de Sergipe.

Para os nossos clientes — a sociedade, os
jurisdicionados e os demais setores do
TCE/SE — desejamos ser percebidos como

uma unidade resolutiva, acessivel e
confivel, que transforma dados em
decisbes, informagcdées em  melhorias

concretas e auditorias em valor publico.

Queremos que, ao final desse ciclo
estratégico, a COENGE seja reconhecida
como um exemplo de exceléncia no controle
de obras publicas, e que as pessoas digam,
com convicgdo, que nosso trabalho
contribuiu diretamente para evitar
desperdicios, melhorar a gestdo dos
recursos publicos, garantir obras com maior
qualidade e promover o desenvolvimento
sustentdvel de Sergipe. Desejamos ser
lembrados ndo apenas como fiscalizadores,
mas como agentes de transformagdo e
parceiros do bom gestor publico.
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VALORES ORGANIZACIONAIS

Na COENGE, as regras ndo escritas que
orientam o comportamento cotidiano de
seus integrantes estdo pautadas no
compromisso com o interesse publico, na
responsabilidade técnica e na ética
profissional. Existe um acordo tdcito de que
qualidade técnica ndo se negocia, de que a
imparcialidade deve prevalecer sobre
qualquer pressdo externa e de que a
atuacgdo deve ser fundamentada em dados,

y 23 4

Além disso, percebe-se uma crescente
valorizagdo da transparéncia ativa, da
escuta qualificada da sociedade e da
formagdo continua como instrumentos de
evolugdo institucional.

Com isso, destacam-se os cinco valores que
devem orientar a conduta da COENGE,
conjugando  prdticas  consolidadas e
aspiragdes estratégicas para o futuro:

normas e evidéncias.

Valoriza-se o trabalho em equipe, a busca
por solugdes inovadoras e o respeito matuo
entre colegas e com os jurisdicionados. Tais
principios se manifestam tanto na conduta
individual quanto no padrdo coletivo de
entrega dos servigos prestados.

Valores da COENGE/TCE-SE

1. Compromisso com o Interesse Pablico

e A missdo da COENGE estd intrinsecamente ligada & boa aplicagdo dos recursos
publicos. Agir com foco no beneficio coletivo é a base de todas as decisbes e agdes
técnicas, assegurando que a sociedade seja a principal beneficidria do nosso trabalho.

2.Exceléncia Técnica e Inovacgédo

e Prezamos pela qualidade e precisdo em cada auditorio, fundamentados em
conhecimento técnico rigoroso. Buscamos continuamente o aprimoramento e a
adogdo de novas tecnologias para garantir resultados mais eficazes e relevantes.

3.Etica e Imparcialidade

» Nossas agdes sdo orientadas por principios éticos, com total independéncia técnica e
transparéncia. Agimos com justica, respeito ds normas e responsabilidade institucional,
mesmo sob contextos de pressdo politica, social ou institucional.

4.Colaboracéo e Respeito

e Valorizamos o trabalho em equipe, o didlogo aberto e o respeito ds diferencas
profissionais e pessoais. A cooperacdo entre colegas, setores e instituicdes fortalece a
atuacdo da COENGE e amplia seu impacto positivo.

5.Transparéncia e Controle Social

e Entendemos que a fiscalizagdo deve ser acessivel, compreensivel e Util para a
sociedade. Trabalhamos para ampliar a participagcdo cidadd, garantir visibilidade dos
resultados e promover o fortalecimento da cidadania por meio da informagdo
qualificada.

VALORES

A COENGE atua com Compromisso com o Interesse Publico, Exceléncia Técnica e
Inovagdo, Etica e Imparcialidade, Colaboragcdo e Respeito, promovendo a
Transparéncia e o Controle Social na fiscalizagdo das obras publicas.
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BALANCED SCORECARD (BSC)

Mapa Estratégico - Objetivos

CIDADAO/SOCIEDADE

Ampliar a confiabilidade das obras
publicas por meio de fiscalizagdes
técnicas rigorosas.

Fortalecer a transparéncia e
o controle social.

e Garante que os recursos publicos sejam e Estimula o engajamento cidad@o com o uso
aplicados com qualidade e segurancga, de dados abertos, relatérios claros e canais
promovendo a credibilidade institucional. acessiveis de dendncia e participacdo.

PROCESSOS INTERNOS

Integrar processos e

informacgdes entre

Otimizar os processos Ampliar a atuagéo remota
de auditoria com o 4 com base em dados

uso de tecnologias georreferenciados e setores técnicos e
digitais. inteligéncia artificial. juridicos do TCE/SE.
e Amplia a eficiéncia da e Melhora a cobertura e a e Garante maior coeréncia
fiscalizagdo e reduz o precisdo das andlises nas instrugées
tempo de resposta. técnicas com uso de processuais e agilidade
ferramentas inovadoras. nas deliberacoes.

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Institucionalizar um programa Atrair e reter talentos
continuo de capacitagéo técnica e 7 multidisciplinares.
tecnolégica.

e Assegura atualizagéo constante da equipe * Amplia a capacidade técnica com
diante de marcos legais e novas profissionais de diversas areas da
ferramentas. engenharia.

Desenvolver competéncias Fortalecer a cultura organizacional
em inovagdo e andlise de baseada em ética, colaboragédo e
dados. exceléncia.

e Prepara a equipe para trabalhar com e Consolida prdaticas que sustentam a
IA, big data e monitoramento qualidade e o comprometimento
inteligente de obras. institucional.

ORQAMENTI:\RIOIFINANCEIRO

Assegurar a alocagdo eficiente dos
recursos publicos nas agées de
controle externo.

Ampliar a captagdo de recursos e
parcerias para modernizagdo
tecnolégica.

e Promove o uso racional dos recursos e Permite acesso a solugdes inovadoras por
destinados ¢ fiscalizagdo, maximizando o meio de convénios, editais e colaboragdes
impacto institucional. com instituigées publicas e académicas.
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BALANCED SCORECARD (BSC)

Mapa Estratégico - Indicadores e Metas

CIDADAO/SOCIEDADE

. META
OBJETIVOS Indicador Anol | Ano2 | Ano3 | Ano4

Percentual de auditorias com
recomendagées acolhidas pelos| 60% | 70% | 80% | 90%

jurisdicionados.

indice de obras fiscalizadas

com correcdes técnicas 55%| 65%|75% | 85%

implementadas.

NUmero de relatérios técnicos

disponibilizados em linguagem | 15 20 | 25 30
acessivel no portal da
transparéncia.

NUmero de dendncias
cidadds utilizadas como 10 15 20 25

base de auditoria.

PROCESSOS INTERNOS
Indicador Anol1 | Ano 2METII:no 3| Ano4

Percentual de auditorias com
recomendacées acolhidas pelos| 60% | 70% | 80% | 90%

jurisdicionados.

Quantidade de auditorias
n com suporte de dados 10 | 20 | 30 | 40

georreferenciados e IA.

NOmero de agbes conjuntas
realizadas com setores juridicos e| B 10 15 20
de auditoria.
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BALANCED SCORECARD (BSC)

Mapa Estratégico - Indicadores e Metas

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

META

CRlA e Indicador Anol | Ano2 | Ano3 | Ano4
Ndmero médio de capacitacdes 1 2 3 4
realizadas por servidor ao ano.

Inclusdo de novas especialidades 1 2 3 4
de engenharia na equipe (ex: | nova [novas [novas novas
ambiental, mecéanica). area | areas | Greas | dreas

Percentual da equipe capacitada
em ferromentas de andlise de|20% 40% | 60% | 80%
dados e |A.

indice de satisfacdo interna com o o - o o
ambiente de trabalho. 70% | 75% 80% | 85%

ORGAMENTARIO/FINANCEIRO

) - META
ol: Q Indicador Anol | Ano2 | Ano3 | Ano4

HHHHI

Percentual de cumprimento do
orcamento anual planejado para| 85%| 90% | 95% |100%

fiscalizagdes.

Quantidade de parcerias
formalizadas com universidades e 2 A 6 8
orgdos de controle.
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OKR
o KR
Objetivos Resultados-Chaves
1.I.Alcance de 90% de auditorias com recomendagdes
acolhidas pelos jurisdicionados até 2029.
1. Aumentar a efetividade | 1.2.Fiscalizacéo de 85% das obras com implementacdo

da fiscalizagdo técnica das
obras publicas em Sergipe.

comprovada de corregdes técnicas.

1.3.Aumento de 15 para 30 do nimero de relatdrios
técnicos publicados em linguagem acessivel no portal
da transparéncia.

2. Modernizar os processos
de auditoria por meio de
tecnologia e integragdo
institucional.

2.1.Realizacdo de 40 auditorias anuais com suporte de
dados georreferenciados e inteligéncia artificial até
2029.

2.2.Integragdo entre a base de dados da COENGE e os
sistemas do SICONV, GeoObras e SIG até o final de
2027.

2.3.Promocgdo de, pelo menos, 20 agdes conjuntas com
os setores juridicos e de auditoria do TCE/SE no
quadriénio.

24.Implantagdo de sistema préprio de gestdo da
informacdo técnica até o ano de 2028.

3. Ampliar a capacidade
técnica e multidisciplinar
da equipe da COENGE.

3llmplementagdo de um programa continuo de
capacitacdo tecnolégica com, no minimo, 4
capacitagdes anuais, por servidor, até o ano de 2029

3.2. Inclus@o de 2 novas especialidades de engenharia
na equipe técnica até o final do ciclo (ex.. ambiental e
mecanica).

3.3. Capacitagdo de 80% da equipe em ferramentas
de andlise de dados e IA até 2029.

4. Garantir sustentabilidade
financeira e ampliar
parcerias estratégicas.

4. Alcance de 100% de execugdo do orcamento
planejado para fiscalizagdes até 2029.

42. Consolidagdo de, pelo menos, 8 parcerias
institucionais com universidades e 6rgdos de controle
até o final do quadriénio.

43. Aumento de 50% da captacdo de recursos
externos (convénios, editais e fundos) voltados &
modernizagcdo tecnoldégica da COENGE.
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ELEMENTOS
DA SWOT

(Pontos Fortes,
Pontos Fracos,
Oportunidades e
Ameacas)

PLANO DE AGAO

o

Objetivos

KR

Resultados
- Chaves

Acdo/Estratégia

Oportunidade: Demanda
crescente da sociedade
por transparéncia.

Ponto Forte: Acesso a
tecnologias emergentes
como drones, BIM e SIG.

Ponto Forte: Corpo
técnico especializado.

Ponto Fraco: Pequeno

quantitativo de servidores
Oportunidade:
Valorizagdo do corpo

1. Aumentar a
efetividade da
fiscalizagdo
técnica das obras
plblicas em
Sergipe.

1.1 - Alcance de 90%
de auditorias com
recomendagoes
acolhidas pelos
jurisdicionados até
2029

Implementar um protocolo padronizado de auditoria técnica
utilizando drones, BIM e SIG, com definigdo de critérios objetivos
de inspegdo visual e técnica que serdo integrados a um
repositério centralizado de evidéncias digitais. A estratégia
incluird treinamentos especificos e cronograma de fiscalizagdes
por tipo de obra, garantindo que as recomendagdes técnicas
estejam sustentadas por imagens e dados precisos, facilitando
sua acolhida pelos jurisdicionados.

1.2 - Fiscalizacdo de
85% das obras com
implementagdo
comprovada de
correcgdes técnicas

Criar banco de pareceres técnicos padronizados com base nas
normas da ABNT e do CREA/CONFEA para cada tipo de
irregularidade recorrente em obras pudblicas. Isso permitird
agilidade na elaboragdo de pareceres e facilitard a comprovacgéo
e implementagdo das corregdes, mesmo com equipe reduzida.

1.3 - Aumento de 15
para 30 o nUmero

Desenvolver modelo-padrdo de relatério técnico com linguagem

cidadd, contendo resumos executivos visuais (infogréficos e
fotografias  georreferenciadas), integrados ao Portal da
Transparéncia. Serd criada uma forga-tarefa editorial com apoio

de relatérios
técnicos publicados

técnico e demanda por
controle social.

Ameaca: Desinformacdo
da populagdo.

em linguagem
acessivel no portal
da transparéncia

da Assessoria de Comunicagéo e capacitacéio em linguagem
simples para engenheiros.

Oportunidade:
Uso das IA's para andlise
de dados.

Ponto Forte: Acesso a
tecnologias emergentes.

Oportunidade:
Disponibilizagéo de
dados publicos via

plataformas.

Ponto Forte: Integragdo
com outras dreas
técnicas do TCE/SE.

Ponto Forte: Integracdo
com dreas técnicas e
juridicas.

Ponto Fraco: Auséncia de

2. Modernizar os
processos de
auditoria por meio
de tecnologia e
integracgéo
institucional.

2.1 - Realizagdo de 40
auditorias anuais com
suporte de dados
georreferenciados e
inteligéncia artificial
até 2029

Adquirir e customizar uma plataforma digital que integre 1A e
dados geoespaciais, com foco em detecgdo automdatica de
inconformidades a partir de fotos aéreas, relatérios de
execucdo e cronogramas de obras. A agdo incluird
capacitagdo pratica com simulagées e auditorias-piloto para
validar a eficiéncia da ferramenta.

2.2 - Integragdo entre
a base de dados da
COENGE com os
sistemas do SICONV,
GeoObras e SIG até o
final de 2027

Criar API's integradoras entre os sistemas da
COENGE e as bases publicas, em parceria com a
Diretoria de TI do TCE/SE. Serd feito mapeamento
prévio de campos e requisitos, seguido da
elaboragdo de cronograma técnico de integracdo
com testes automatizados.

2.3 - Promocgdo de, pelo
menos, 20 agdes
conjuntas com os setores
juridicos e de auditoria
do TCE/SE no quadriénio

Formalizar um ndcleo técnico-juridico interdisciplinar
para agdes de auditoria complexas, com cronograma
de encontros mensais, banco de pareceres conjuntos e
definicdo de fluxos operacionais colaborativos.

2.4 - Implantagdo

Celebrar acordo com universidade publica para

sistema proprio de de si desenvolvimento conjunto de sistema customizado de
~ e sistema ~ ; 5 e

gestdo de dados e gestéo da informacgéo técnica (cadastro de obras,
técnicos. P .pf g~ fiscalizagbes, geodados, pareceres, alertas de
Oportunidade: Parcerias dainformagdo inconformidade). O projeto serd dividido em fases:
com instituigbes  de técnica até 2028. | jevantamento de requisitos, prototipagem, testes e
ensino. implementagdo.

Ponto Fraco: Falta de 31-Implementacdo | nstityir  programa  permanente de  capacitacdo

de um programa X

programa e Gl coordenado pela Escola de Contas, com trilhas de
institucionalizado de

capacitagdo continuada.
Ameaca: Descontinuidade
dos programas de
capacitagdo.

Ponto Fraco: Auséncia de
engenheiros ambientais e
mecdnicos.
Oportunidade:
institucionais
universidades.

Parcerias
com

Oportunidade: Uso de IA e
valorizagdo da
transparéncia.

3. Ampliara
capacidade
técnicae
multidisciplinar da
equipe da COENGE

capacitagéo
tecnolégica com, no
minimo, 4
capacitagdées anuais
por servidor até 2029

aprendizagem obrigatérias em ferramentas digitais,
normas técnicas e uso de IA. Serdo definidos indicadores
de conclusdo e engajamento individual, com auditoria
interna dos resultados.

3.2 - Inclusdo de 2
novas especialidades
de engenharia na
equipe técnica até o
final do ciclo (ex.
ambiental e mecdnica)

Elaborar proposta formal de reestruturagéo da equipe técnica
da COENGE com justificativa baseada em dados estatisticos
de obras que exigem especializagdes diversas. Encaminhar &
Presidéncia para criagdo de cargos ou redistribuicdo interna.
Enquanto isso, firmar convénios para cooperacdo técnica
com universidades.

3.3 - Capacitagdo de 80%
da equipe em
ferramentas de andlise
de dados e IA até 2029

Firmar parcerias com instituicées como UFS, IFES e instituicbes SENAI
para realizagdo de oficinas praticas de uso de IA, modelagem preditiva
e dashboard em auditoria. Criar grupo interno de multiplicadores para
consolidar conhecimento.
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ELEMENTOS
DA SWOT

(Pontos Fortes,
Pontos Fracos,
Oportunidades e
Ameacas)

o

Objetivos

PLANO DE AGAO

KR

Resultados
- Chaves

Acdo/Estratégia

Ameaca: Crises fiscais
Nos Municipios.

Ponto Forte: Capacidade
de planejomento
institucional.

Oportunidade: Parcerias
com universidades e
orgdos de controle.

Ponto Forte: Histdrico
institucional respeitado.

Oportunidade:
Financiamentos
internacionais
BID.

Ponto Forte: Capacidade
de atuagdo  técnica
qualificada.

como o

4. Garantir
sustentabilidade
financeira e
ampliar parcerias
estratégicas

4.1 — Alcance de
100% de execugdo
do orgamento
planejado para
fiscalizagdes até
2029

Elaborar plano anual de auditorias vinculado ao
orcamento da COENGE, com marcos trimestrais
de execucdo financeira. Serd criado painel de
controle para monitorar desembolsos e execugdo
fisica, com relatérios de avaliag¢do trimestral para
diretoria.

4.2 - Consolidagdo de,
pelo menos, 8
parcerias institucionais
com universidades e
orgdos de controle até
o final do quadriénio

Criar comité de articulagdo institucional composto por 3
membros da COENGE com competéncia para prospectar e
negociar termos de cooperagdo. O grupo serd responsdvel por
apresentar propostas de projeto e supervisionar os resultados
das parcerias.

4.3 - Aumento de 50%
da captagdo de
recursos externos
(conveénios, editais e
fundos) voltados &
modernizagdo
tecnolégica da
COENGE

Constituir nudcleo de elaboragcdo de projetos e
captacgdo de recursos, composto por servidores da
COENGE com formagdo em engenharia e gestdo
publica. O nlcleo serd responsdvel por monitorar
editais, redigir propostas técnicas e acompanhar
prestacdo de contas.
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