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RESUMO

O presente estudo aborda os desafios da formagao e do trabalho docente, um tema central para
a comunidade cientifica que demanda investigacdes reflexivas sobre as estratégias de formagao
continuada nas institui¢cdes escolares e sua contribuicdo para o desenvolvimento profissional
dos professores. Esta pesquisa objetiva compreender as estratégias de formacdo continuada
ofertadas pelas institui¢des de ensino em Aracaju-SE e sua relacdo com o desenvolvimento
profissional de docentes dos anos finais do Ensino Fundamental, considerando as dimensdes
pessoais e institucionais envolvidas. Para tanto, adota uma abordagem qualitativa e descritiva,
utilizando a triangula¢do de dados por meio de revisdo integrativa da literatura, aplicacdo de
questionarios a 35 professores e entrevistas com 10 coordenadores pedagogicos, cuja analise se
fundamenta na abordagem de Flick (2009). Os resultados evidenciam que as estratégias
formativas oferecidas pelas escolas ainda s3o, em grande parte, descontinuadas, pouco
contextualizadas e centradas em a¢des pontuais, além de demonstrarem fragilidades no apoio
institucional ao desenvolvimento profissional, especialmente no planejamento, avaliagdo e
acompanhamento das formagdes. Contudo, esta investigagdo destaca a importincia da
aprendizagem colaborativa entre pares e o protagonismo docente como elementos positivos e
desejaveis para a construcdo de percursos formativos mais eficazes. Em conclusdo, os
resultados deste estudo contribuem para o aprimoramento de politicas e praticas escolares
voltadas a valorizagdo da docéncia e a qualificagdo continua dos professores.

Palavras-chave: Formacdo Continuada; Desenvolvimento Profissional Docente; Ensino
Fundamental; Estratégias Formativas; Formagao de Professores.



ABSTRACT

This study addresses the challenges in teacher education and the teaching profession, a central
theme for the scientific community that necessitates reflective investigations into continuing
education strategies adopted by school institutions and their contribution to teachers' professional
development. This research aims to understand the continuing education strategies offered by
educational institutions in Aracaju, Sergipe, Brazil, and their relationship with the professional
development of teachers working in the final years of elementary school, considering the personal
and institutional dimensions involved. To this end, it employs a qualitative and descriptive
approach, utilizing data triangulation through an integrative literature review, questionnaires
administered to 35 teachers, and interviews with 10 pedagogical coordinators. The data analysis is
based on Flick's (2009) approach. The results indicate that the training strategies offered by schools
are still largely discontinued, poorly contextualized, and focused on isolated actions. Furthermore,
they reveal weaknesses in the institutional support for professional development, particularly
regarding the planning, evaluation, and monitoring of these training programs. However, this
investigation highlights the importance of collaborative learning among peers and teacher agency
as positive and desirable elements for constructing more effective professional development
pathways. In conclusion, the findings of this study contribute to the improvement of school policies
and practices aimed at valuing the teaching profession and the continuous qualification of teachers.

Keywords: Continuing Education; Teacher Professional Development; Elementary School;
Training Strategies; Teacher Training.
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INTRODUCAO

Refletir sobre a formagdo e o desenvolvimento docente tem se mostrado cada vez mais
necessario diante dos desafios enfrentados pela educagao basica, especialmente no que se refere
a atuacdo nos anos finais do Ensino Fundamental. As pesquisas desenvolvidas recentemente
em programas de pds-graduacdo tém evidenciado a urgéncia de se compreender as condi¢des
reais de trabalho, os percursos formativos e os contextos institucionais que impactam
diretamente a pratica docente (Domingues, 2023; Frohlich, 2023; Ferreira, 2021).

No caso especifico dos anos finais do Ensino Fundamental, as investiga¢cdes apontam
que essa etapa ¢ marcada por desafios particulares, como o aumento do nimero de componentes
curriculares, a rotatividade docente entre turmas, a fragmentacao das areas do conhecimento e
a dificuldade de integracao entre os professores. Além disso, ha registros frequentes de auséncia
de politicas formativas voltadas as especificidades dessa etapa, o que contribui para a
descontinuidade dos processos de formacdo e para a precarizagdo das condi¢des de trabalho
(Domingues, 2023).

Pesquisas como a de Frohlich (2023) mostram que os docentes de Lingua Inglesa dos
anos finais enfrentam obstaculos estruturais, como carga horaria reduzida e turmas numerosas,
mas revelam também iniciativas didaticas criativas que buscam valorizar o uso das quatro
habilidades comunicativas em sala de aula. J& Ferreira (2021), ao investigar necessidades
formativas de professores de uma escola publica municipal, identifica que muitos docentes
desejam formagdes mais proximas da pratica e que considerem suas reais demandas, destacando
a relevancia do trabalho colaborativo universidade-escola.

De forma semelhante, a dissertacdo de Martins (2024) evidencia que a mentoria pode
ser uma estratégia eficaz de formagdo continuada para docentes iniciantes dos anos finais,
especialmente quando conduzida em didlogo com os desafios enfrentados no cotidiano escolar.
Lazarim (2023), por sua vez, aponta que professores iniciantes de Ciéncias se sentem inseguros
diante das exigéncias da pratica, e reforca que a formacdo continuada deve ser articulada a
experiéncias que possibilitem a reconstru¢do de saberes em ambientes colaborativos. No
contexto das escolas privadas, Santos (2024) mostra que os docentes também enfrentam
pressdes institucionais, € que o desenvolvimento profissional requer apoio sistematico e
condi¢des adequadas para reflexdo sobre a pratica pedagdgica.

Esses estudos contribuem para ampliar o entendimento de que a formacdo docente,
nessa etapa do ensino, ndo pode se limitar a agdes pontuais ou tecnicistas; pelo contrario, deve

ser concebida como um processo continuo, situado e coletivo, que articula saberes da
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experiéncia, conhecimentos académicos e praticas escolares. Como destaca Nunes (2020), o
desenvolvimento profissional ocorre em trajetorias formativas que integram a formacao inicial,
a insercao na docéncia e a formagao continuada, exigindo espacos institucionais que promovam
o dialogo, a reflexdo e a valorizag@o do trabalho docente.

Portanto, compreender o desenvolvimento profissional como um processo de
qualificacdo permanente — tema central desta dissertacdo — implica reconhecer que esse
percurso exige o envolvimento das institui¢des escolares, o reconhecimento da complexidade
que envolve a docéncia e a criagdo de condi¢des favoraveis para que os professores possam
refletir sobre suas praticas, dialogar com seus pares e consolidar saberes situados em seus
contextos de atuacdo. Nesse sentido, esta pesquisa busca responder a seguinte questdo: Quais
estratégias de formacdo continuada ofertadas pelas escolas tém contribuido para o
desenvolvimento profissional de docentes dos anos finais do Ensino Fundamental em Aracaju-
SE?

Nesse sentido, para compreender os desafios e as perspectivas dos docentes atuantes
nos anos finais do Ensino Fundamental em Aracaju-SE, esta investigacdo parte da necessidade
de investigar estratégias de formacdo continuada promovidas pelas institui¢des escolares e sua
relacdo com o processo de desenvolvimento profissional, considerando tanto as dimensdes
pessoais dos docentes quanto os contextos institucionais em que estdo inseridos. Buscamos,
com isso, contribuir com a comunidade cientifica por meio do levantamento de dados que
possam subsidiar acdes formativas mais efetivas, alinhadas as especificidades e necessidades
da pratica docente.

Dessa forma, esta dissertacdo tem como objetivo geral compreender estratégias de
formagdo continuada ofertadas pelas instituicdes escolares e sua contribuicdo para o
desenvolvimento profissional de docentes atuantes nos anos finais do Ensino Fundamental em
Aracaju-SE. Para alcancar esse propdsito, propomos: identificar o perfil e as demandas
formativas dos docentes participantes, considerando suas areas de conhecimento e trajetorias
profissionais; analisar as estratégias institucionais que envolvam planejamento, assessoria,
acompanhamento e avaliacdo no ambito do desenvolvimento profissional docente; e examinar
as percegdes dos professores e coordenadores quanto as potencialidades e desafios relacionados
a formagao continuada e a pratica docente cotidiana.

No tocante a justificativa, este estudo apresenta ao menos quatro pontos de relevancia.
Primeiramente, destaca-se a limitacdo de pesquisas que abordem a tematica imprescindivel da
formacao e desenvolvimento profissional dos docentes no municipio de Aracaju, especialmente

no que se refere a investigagdes que revelem a realidade e as caracteristicas das escolas
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privadas; tal lacuna evidencia a importancia e a necessaria demanda por estudos nessa regido
do estado de Sergipe em sua totalidade. Em segundo lugar, este estudo trard, a partir dos dados
coletados, uma analise comparativa de realidades distintas entre a rede de ensino publica e
privada no que concerne ao desenvolvimento profissional dos docentes participantes da
pesquisa, abrangendo diversas areas de conhecimento no municipio de Aracaju. Outro ponto
importante reside na possibilidade de descrever como ¢ planejado o processo de formacao nas
escolas participantes, identificando os modelos de formagao que os docentes em exercicio estao
recebendo e verificando se ha ou ndo o devido assessoramento, além de explorar as perspectivas
de acdes e planejamento das institui¢des para o desenvolvimento desses profissionais. Dessa
forma, sera possivel também conhecer a possivel auséncia dessa formagao e o contexto em que
ela se configura.

No que tange a produgdo académica, a pesquisa busca também identificar os desafios e
perspectivas enfrentados pelos docentes em situagdes do cotidiano das escolas e a dinamica de
desenvolvimento profissional dos docentes participantes da pesquisa. Contudo, ¢ valido
destacar que uma das motivagdes pela escolha do tema, se deve ao fato de que a temdatica me
conduz para um aprofundamento dos estudos acerca da formacao docente e oportuniza agregar
maior conhecimento para minha carreira académica, bem como me permite evidenciar as
possiveis solu¢des encontradas pelas instituicdes investigadas no que diz respeito a formacao
continuada dos professores, possibilitando dessa forma, melhorias das praticas pedagdgicas.

Ademais, o impacto social proporcionado por esta pesquisa consistird em estabelecer
parametros de realidades distintas que ndo s6 contribuirdo para o avango dos estudos como
também construirdo possibilidades de agdes efetivas. Tais agdes visardo mudangas
significativas nos processos de formacgdo e desenvolvimento desses profissionais, além de
trazerem melhorias para o ensino-aprendizagem dos alunos.

A presente pesquisa se justifica por a0 menos quatro aspectos relevantes. O primeiro
deles refere-se a escassez de estudos que abordem de forma aprofundada a formagdo e o
desenvolvimento profissional de docentes atuantes nos anos finais do Ensino Fundamental no
municipio de Aracaju-SE. Essa lacuna se intensifica quando se observa a limitada produgao
académica que retrata, de forma abrangente, as diferentes realidades escolares locais; desse
modo, evidencia-se a necessidade de investigagdes que considerem a diversidade institucional
presente na capital sergipana.

O segundo aspecto estd relacionado a possibilidade de, a partir dos dados empiricos,
mapear e compreender as estratégias de formagdo continuada promovidas pelas escolas. Com

isso, buscamos verificar como essas ag¢des tém sido planejadas, conduzidas e percebidas pelos
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professores e coordenadores pedagogicos, além de identificar quais tipos de formagdo estdo
sendo oferecidos aos docentes. Ademais, pretendemos investigar a presenca de assessoria
pedagogica, as perspectivas institucionais para o desenvolvimento docente e, ainda, a possivel
auséncia dessas praticas em determinados contextos.

O terceiro ponto de relevancia consiste na contribui¢ao para a producao académica, uma
vez que o estudo reunird dados que permitam identificar desafios cotidianos enfrentados pelos
professores e coordenadores no que diz respeito a pratica pedagodgica e aos processos de
desenvolvimento profissional. Dessa forma, esta pesquisa oportunizard a sistematizagdo de
experiéncias que poderdo subsidiar novas investigagoes e agdes formativas mais eficazes.

Por fim, a escolha do tema estd vinculada a um interesse pessoal e académico da
pesquisadora em aprofundar os estudos sobre formagdo docente, ampliando a compreensdo
acerca das possibilidades e limitagdes vivenciadas nas escolas. Nesse sentido, este estudo
contribuira para evidenciar caminhos e solucdes construidos pelas institui¢cdes escolares no
campo da formacdo continuada, visando ndo apenas o aprimoramento profissional dos
docentes, mas também a qualificacdo das praticas pedagogicas e, consequentemente, a melhoria
da aprendizagem dos estudantes.

No que se refere ao referencial tedrico, esta dissertacdo estd fundamentada nas
contribuigdes de autores que discutem o desenvolvimento profissional docente em uma
perspectiva continua, situada e articulada com os contextos escolares. Destacamos aqui a
producdo de Nunes (2020), cuja obra enfatiza as dimensdes pessoais, institucionais e sociais
envolvidas na formag¢do e na constituicdo da profissionalidade docente. A discussdo também
dialoga com estudos de Gatti (2002, 2017, 2021), que aborda a complexidade do trabalho
docente e a necessidade de politicas de formagao integradas a realidade das escolas.

Além disso, incorporamos a reflexdo de autores como Vaillant e Marcelo, que tratam
da formagao continuada como processo de longa duracao, vinculado a pratica e a aprendizagem
colaborativa. As contribuicdes de Flores (2023, 2024) também serdo mobilizadas para
compreender os desafios contemporaneos da forma¢ao em tempos de mudanca, bem como os
estudos recentes de pesquisadores que tém investigado, por meio de dissertacdes e teses, as
estratégias de formacao e os percursos de desenvolvimento profissional de professores atuantes
nos anos finais do Ensino Fundamental. Esses aportes tedricos sustentam as andlises propostas
nas sec¢des seguintes, permitindo um olhar aprofundado sobre as praticas formativas e os
desafios enfrentados no cotidiano escolar.

Esta pesquisa caracteriza-se como um estudo de abordagem qualitativa com finalidade

descritivo-analitica, por buscar compreender, a partir da realidade empirica e da literatura
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especializada, as estratégias de formagdo continuada que contribuem para o desenvolvimento
profissional docente. Segundo Liidke e André (2022), a abordagem qualitativa permite
interpretar a realidade em sua complexidade, considerando o significado das agdes e das
praticas no contexto em que ocorrem. A op¢ao pela triangulagdo metodoldgica visa articular
diferentes fontes e técnicas de produgdo de dados, o que amplia a consisténcia e a profundidade
da andlise (Flick, 2009; Sampieri et al., 2013). Essa estratégia possibilita comparar e integrar
informagdes provenientes de documentos, relatos de sujeitos e achados bibliograficos,
promovendo uma compreensao mais abrangente e rigorosa do objeto investigado.

A producao dos dados ocorreu em trés etapas complementares: inicialmente, realizamos
uma revisao integrativa da literatura, com o objetivo de identificar pesquisas nacionais recentes
que discutem o desenvolvimento profissional docente e suas implicagdes formativas. Em
seguida, aplicamos questiondrios online a 35 professores atuantes nos anos finais do Ensino
Fundamental, visando identificar perfis, demandas formativas e percepgdes sobre a atuacao
profissional. Por fim, conduzimos entrevistas semiestruturadas com 10 coordenadores
pedagbgicos, com o intuito de compreender as estratégias institucionais relacionadas a
formagdo continuada e aos processos de acompanhamento e desenvolvimento docente nas
escolas. A combinagdo dessas técnicas permitiu construir uma analise sensivel as dimensdes
individuais e institucionais da forma¢ao docente no contexto investigado.

Esta dissertagdo foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade
Federal de Sergipe (UFS), conforme o Certificado de Apresentacio de Apreciagdo Etica
(CAAE), de n°® 78343624.4.0000.5546, ¢ o Parecer n° 6.861.369. A pesquisa esta vinculada a
linha de pesquisa Formag¢ao de Educadores, do Programa de Po6s-Graduagdo em Educacao
(PPGED/UFS), e integra as agdes do Grupo de Pesquisa Docéncia, Formacao e Trabalho
(Difort), que desenvolve estudos voltados a andlise das politicas, praticas e contextos
formativos de professores no estado de Sergipe.

A estrutura desta dissertagdo, organizada em quatro se¢des principais, contempla
também as consideracdes finais e os apéndices. Inicialmente, a Introducdo apresenta o tema,
delimita o problema, define os objetivos, justifica a pesquisa, e ainda, expde os fundamentos
teoricos e metodoldgicos que a norteiam, finalizando com a estrutura geral do trabalho. Em
seguida, o Percurso Metodoldgico descreve a abordagem da pesquisa, os instrumentos de coleta
de dados, os sujeitos participantes, os procedimentos de analise e a estratégia de triangulagao.
A terceira secdo, intitulado Formagao Docente e Desenvolvimento Profissional: Pressupostos
Teoricos, dedica-se a discussao dos principais conceitos, categorias e autores que fundamentam

esta investigacdo. Por conseguinte, a Organizacdo e Interpretacdo dos Dados Encontrados se
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subdivide em quatro partes : primeiramente, um levantamento bibliografico sobre a producao
recente relacionada a tematica (3.1) ; na sequéncia, sdo apresentados os resultados do
questionario aplicado aos professores (3.2) ; posteriormente, sdo analisadas as entrevistas com
os coordenadores pedagdgicos (3.3) ; e, por fim, as diferentes perspectivas sdo integradas por
meio da triangulacdo dos dados (4), que se desdobra em Convergéncias — pontos em comum
entre os dados (4.1), Divergéncias — visdes que ndo se alinham (4.2), e Complementagdo de
Lacunas — o que uma fonte revelou que a outra ndo trouxe (4.3). A dissertacdo ¢ concluida com
as Consideragdes Finais, as quais retomam os principais achados, as contribui¢des do estudo e

as possibilidades para pesquisas futuras.
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1 PERCURSO METODOLOGICO E PROCEDIMENTOS DA INVESTIGACAO:
COMPREENDENDO O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

O percurso metodoldgico desta investigacdo apresenta a organizacdo do estudo,
descrevendo a abordagem adotada, os procedimentos de coleta e analise dos dados e os aspectos
éticos considerados. O objetivo desta se¢do ¢ explicitar as etapas do processo de pesquisa de
modo a tornar claro como se estruturou a investigagao sobre o desenvolvimento profissional
docente. Além disso, buscamos evidenciar a relagdo entre os objetivos propostos e as escolhas
metodoldgicas realizadas, ressaltando a adequacdo entre o problema de pesquisa e os
instrumentos utilizados. Essa apresentacdo possibilita compreender o caminho seguido, desde
a definicdo das técnicas de coleta até a interpretacdo dos dados, situando a pesquisa no campo

dos estudos sobre formagao e desenvolvimento profissional docente.

1.1 Abordagem e delineamento da pesquisa

Esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa, de natureza descritivo-analitica, com o
objetivo de compreender como as estratégias de formagdo continuada ofertadas pelas
instituicdes escolares contribuem para o desenvolvimento profissional de docentes atuantes nos
anos finais do Ensino Fundamental. De acordo com Chizzotti (2011), a realidade social, nesse
tipo de abordagem, ¢ compreendida a partir das interacdes e significados construidos pelos
sujeitos. Para Sampieri et al. (2013), trata-se de um processo interpretativo, no qual o
pesquisador busca compreender as concepgdes dos participantes sobre os fendmenos estudados.
Essa abordagem ¢ a mais adequada a natureza da investigacdo, pois possibilita acessar as
percepcdes, experiéncias e significados construidos pelos sujeitos em seus contextos reais de
atuagdo, conforme defendem Chizzotti (2011) e Sampieri et al. (2013).

A escolha metodoldgica estd alinhada ao objetivo central da pesquisa, uma vez que
compreender processos formativos demanda captar dimensdes subjetivas e institucionais, que
ndo podem ser plenamente apreendidas por meio de métodos exclusivamente quantitativos.
Com base nesse principio, a investigacao se sustenta na triangulagao metodologica proposta por
Flick (2009), combinando trés fontes principais de dados: revisdo integrativa da literatura,
questionarios aplicados a professores e entrevistas com coordenadores pedagogicos. Essa
triangulacdo permite maior riqueza analitica ao integrar informagdes de diferentes naturezas e,

assim, fortalecer a confiabilidade e a profundidade dos resultados.
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Participaram da pesquisa 35 professores e 10 coordenadores pedagdgicos atuantes nos
anos finais do Ensino Fundamental. Eles representam quatro institui¢des escolares do municipio
de Aracaju/SE, sendo duas publicas e duas privadas. Realizamos o convite a participacao por
contato direto com as institui¢cdes escolares. Inicialmente, enviamos o Termo de Autorizacdo e
Existéncia de Infraestrutura, pelo qual os gestores autorizaram a realizacdo do estudo. Em
seguida, disponibilizamos os questionarios via Google Forms e encaminhados por aplicativo de
mensagens, contando com o apoio das coordenagdes pedagogicas das respectivas escolas.

No tocante ao quantitativo de respostas dos questiondrios, embora a expectativa inicial
fosse de maior adesdo, tal numero foi consolidado apds diversas tentativas de sensibilizacao,
convites sucessivos e articulagdo com as gestdes escolares. Nesse sentido, optamos por esse
namero de participantes por entender que ele representa uma amostra suficiente para identificar
padrdes e percepgdes recorrentes, alinhando-se a natureza qualitativa e interpretativa do estudo.
Ainda que inferior ao estimado, o contingente alcancado configurou uma base de dados
representativa e relevante para os objetivos propostos.

Selecionamos as escolas, por sua vez, com base em critérios como localizacdo (zonas
Central e Sul), porte (minimo de mil alunos) e bom desempenho no Indice de Desenvolvimento
da Educagdo Basica (IDEB/INEP, 2019). Os sujeitos foram escolhidos por estarem em
exercicio profissional, atuarem do 6° ao 9° ano, manifestarem interesse e disponibilidade, e
consentirem voluntariamente em participar do estudo. Vale ressaltar que coletamos os dados
mediante aprovagio pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Sergipe

(CAAE n° 78343624.4.0000.5546, Parecer n° 6.861.369).

1.2 Triangulacio metodoldgica: fontes e técnicas de coleta de dados

Realizamos a coleta de dados em trés etapas. Primeiramente, procedemos a revisdo
integrativa da literatura para identificar estudos recentes sobre formacdo e desenvolvimento
profissional docente. A revisdo teve como objetivo mapear evidéncias empiricas produzidas no
Brasil, relacionadas ao ensino fundamental, no periodo de 2019 a 2023. Para isso, selecionamos
artigos disponiveis nos repositorios Complementary Index, BASE, OpenAIRE e SciELO,
utilizando a seguinte equacdo de busca: “desenvolvimento profissional” AND “formacao
docente” AND “ensino fundamental”. Adotamos critérios de inclusdo que restringiram os
estudos a pesquisas empiricas realizadas no Brasil, com foco em professores da educacao basica
e apresentacdo de dados primarios. Além disso, excluimos estudos tedricos, ensaisticos,

documentais, revisdes e pesquisas voltadas a educagdo infantil, ensino técnico ou superior.
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Inicialmente, identificamos 277 artigos. Apds a leitura dos titulos e resumos, bem como
aplicagdo dos critérios de elegibilidade, selecionamos 128 estudos. A partir da leitura completa
e da remocao de duplicidades, o corpus final foi composto por 95 artigos. Esses estudos foram
organizados em seis agrupamentos tematicos: modelos de formagdo, dimensdes do
desenvolvimento profissional, desafios e perspectivas da formacdo, componentes estruturantes
da formacgdo, areas de atuagdo ou componentes curriculares e resultados evidenciados. A
revisdo integrativa forneceu uma base para compreender padrdes recorrentes, tensdes e
contribui¢des nos estudos recentes, permitindo construir uma analise comparativa com os dados
empiricos obtidos por meio dos questionarios e das entrevistas.

Em seguida, aplicamos questiondrios estruturados aos professores. Estes continham
questdes fechadas e abertas sobre o perfil profissional, as demandas formativas e as
experiéncias com agoes institucionais de formag¢ao continuada. Trinta e cinco docentes atuantes
no ensino fundamental de institui¢des publicas e privadas de Aracaju responderam a esse
instrumento. As questdes fechadas permitiram-nos quantificar percepgdes e praticas
relacionadas a participacdo em atividades formativas, enquanto as abertas possibilitaram o
registro de relatos e opinides sobre desafios e expectativas em relagdo ao desenvolvimento
profissional. Elaboramos os questionarios a partir das categorias tedricas levantadas na revisao
da literatura, e especialistas na 4rea validaram-nos antes da aplicacao.

Organizamos os dados obtidos por meio dos questionarios em planilhas para
sistematizagdo e andlise. Tratamos as respostas fechadas quantitativamente, utilizando
contagem simples de frequéncias e percentuais. Por outro lado, analisamos as respostas abertas
qualitativamente, buscando identificar temas recorrentes e divergentes nas falas dos
participantes. Essa etapa visou captar percepgdes individuais e praticas docentes sobre os
processos formativos, permitindo-nos estabelecer comparacdes com as informagdes extraidas
das entrevistas e com os resultados encontrados na revisdo integrativa. A integracdo dessas
fontes foi fundamental para produzirmos uma analise triangulada sobre o objeto de estudo,
considerando diferentes perspectivas e niveis de analise.

Por fim, os coordenadores pedagdgicos responderam ao mesmo instrumento aplicado
aos professores e participaram de entrevistas semiestruturadas, com o objetivo de ampliar a
compreensdo sobre as estratégias de planejamento, acompanhamento e avaliacdo da formacgao
docente em suas respectivas institui¢des. Foram entrevistados dez coordenadores pedagogicos
atuantes em escolas publicas e privadas do ensino fundamental de Aracaju. As entrevistas
abordaram temas como organizagdo das agdes formativas, recursos disponiveis, articulagdo

com as demandas docentes e mecanismos de avaliacdo das formacdes oferecidas. O roteiro
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semiestruturado possibilitou que os coordenadores descrevessem as praticas institucionais e
apresentassem suas percepcdes sobre os desafios enfrentados no campo da formacao
continuada.

Transcrevemos as entrevistas integralmente e analisamos todas qualitativamente,
utilizando como referéncia as categorias que definimos na fundamentagao tedrica e ajustamos
durante a leitura do material empirico. O cruzamento entre os dados obtidos nas entrevistas e
os resultados dos questiondrios permitiu-nos identificar pontos de convergéncia e divergéncia
entre a visdo institucional e as percep¢des docentes. Além disso, essa etapa revelou aspectos
institucionais que nao apareceram nas respostas dos professores. Essa ultima parte contribuiu
para consolidar a andlise triangulada proposta pela pesquisa, permitindo-nos integrar dados
tedricos e empiricos em uma perspectiva analitica que abrange diferentes niveis e agentes
envolvidos no desenvolvimento profissional docente.

A analise dos dados coletados foi realizada em etapas. Inicialmente coletamos os dados
da revisdo integrativa, organizando por categoriza¢do tematica, seguindo um protocolo
sistematico que organizou os 95 artigos selecionados em agrupamentos como modelos de
formacdo, desafios e perspectivas, dimensdes institucionais, componentes estruturantes e
resultados evidenciados. Essa categorizagdo permitiu identificar padrdes recorrentes, lacunas e
tendéncias presentes nos estudos empiricos analisados, além de mapear as abordagens
metodoldgicas utilizadas e os contextos investigados. A analise buscou ndo apenas descrever
os dados, mas também interpretar suas implica¢cdes para a compreensdo das politicas e praticas
de desenvolvimento profissional docente no cenario nacional.

Depois seguimos para o processo de analise dos questiondrios em dois grupos. As
questdes fechadas foram tratadas por meio de quantificacdo das respostas, organizadas em
percentuais e frequéncias, permitindo identificar a distribuicdo das percepg¢des entre os 35
docentes participantes. E, as questdes abertas, que foram submetidas a leitura e organizag¢ao
tematica, com base nas categorias tedricas previamente definidas, buscando identificar relatos
que expressassem as percepcdes, experiéncias e desafios vivenciados no cotidiano escolar.
Transcrevemos as entrevistas e realizamos sua analise por meio de leitura exaustiva,
codificacdo e agrupamento das respostas em nicleos tematicos, permitindo captar as estratégias
institucionais relatadas pelos coordenadores, as dificuldades enfrentadas na gestdo das acdes
formativas e as percepgdes sobre a relacdo entre oferta e demanda das formagdes. Cada conjunto
de dados foi tratado de forma rigorosa e separada, preparando o terreno para a fase seguinte de

andlise integrada por triangulagao.
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1.3 Procedimentos de analise dos dados

Utilizamos as seguintes categorias: Fases de Desenvolvimento Profissional, que permite
analisar em que estagio da trajetoria docente cada participante se reconhece, considerando a
inser¢do na carreira, a consolidacdo ou a formagdo permanente; Desenvolvimento e Inovagdo
Curricular, que envolve as experiéncias com mudancas no curriculo e nas praticas pedagogicas;
Dimensdo Organizacional da Escola, que contempla as agdes institucionais que favorecem ou
dificultam os processos formativos; Conhecimento Didatico de Conteudo e Conhecimento
Pedagogico, que considera a articulagdo entre o dominio da area de ensino e os saberes
pedagogicos mobilizados na prética.

A categoria de Integragdo entre Teoria e Prdtica permite identificar a presenca ou
auséncia de relacdes significativas entre os conhecimentos tedricos trabalhados nas formagdes
e as experiéncias docentes cotidianas. Ja a categoria de Formagdo Recebida % Ensino Solicitado
investiga o alinhamento (ou descompasso) entre as formagdes ofertadas e as exigéncias reais
da pratica escolar. A Dimensdo Pessoal do Desenvolvimento Profissional considera os aspectos
individuais da trajetoria docente, como motivagdes, sentimentos, expectativas e identidade
profissional. Por fim, a categoria de Individualiza¢do Profissional analisa os modos como 0s
professores constroem saberes proprios e desenvolvem sua pratica de forma autdbnoma, com ou
sem apoio institucional.

Seguimos os principios da analise fundamentada em Flick (2009) para a anélise dos
dados, utilizando categorias previamente estabelecidas com base no referencial tedrico adotado.
Organizamos, codificamos e interpretamos as respostas de forma a evidenciar regularidades,
contradi¢des e nuances relacionadas ao desenvolvimento profissional docente. Nosso objetivo
foi integrar os resultados obtidos na revisdo integrativa, nos questionarios e nas entrevistas.
Essa integra¢do consistiu em comparar os achados, buscando identificar convergéncias,
divergéncias e aspectos complementares. O processo envolveu a leitura cruzada das categorias
tematicas, permitindo-nos verificar quais elementos eram recorrentes entre as diferentes fontes
e quais apareciam de forma especifica em apenas uma delas.

A integracdo final dos dados permitiu-nos destacar padrdes gerais, tensdes e lacunas
presentes no material analisado. As convergéncias mostraram elementos reconhecidos
simultaneamente pelos estudos revisados, pelos professores e pelos coordenadores, como a
fragilidade das formagdes e a necessidade de apoio institucional. As divergéncias revelaram
diferencas de percepcao entre os agentes, especialmente sobre a eficicia das formagdes e o

papel das tecnologias. Os pontos complementares surgiram ao identificar aspectos que so
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apareceram em uma das fontes, como as barreiras individuais relatadas nos questionarios e 0s
desafios administrativos descritos nas entrevistas. Esse cruzamento de informagdes permitiu-
nos compreender o objeto de estudo em sua complexidade, organizando os resultados de forma
integrada e permitindo-nos formular interpretagdes alinhadas as realidades observadas na

pratica e aos referenciais presentes na literatura.

1.4 Aspectos éticos da pesquisa

Todos os procedimentos éticos foram seguidos conforme previsto na Resolu¢do CNS n°
510/2016, garantindo o respeito aos direitos e a integridade dos participantes. As instituigdes
escolares participantes autorizaram formalmente a realizagao da pesquisa e todos os envolvidos
assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, no qual informamos sobre os
objetivos do estudo, os procedimentos adotados, os possiveis riscos e beneficios, e o direito de
desisténcia a qualquer momento, sem prejuizo. O sigilo e o anonimato das respostas foram
assegurados em todas as etapas, tanto no tratamento dos dados quantitativos quanto na analise
qualitativa das entrevistas, garantindo que nenhuma informagdo permitisse a identificacao
individual dos participantes.

Armazenamos os dados coletados em local seguro e utilizamo-los exclusivamente para
fins cientificos, conforme descrito no plano de pesquisa. Compartilharemos os resultados
obtidos com os participantes e sua disponibilizacdo serd estendida a comunidade cientifica,
respeitando o compromisso ético assumido no projeto. Essas medidas garantem que a pesquisa
cumpra os requisitos legais e técnicos aplicaveis a realizacao de estudos em Ciéncias Humanas

e Sociais, assegurando transparéncia e responsabilidade no uso das informagdes geradas.
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2 FORMACAO DOCENTE E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL:
PRESSUPOSTOS TEORICOS

A presente secdo reune aportes tedricos que fundamentam a andlise sobre formacao
docente e desenvolvimento profissional. O objetivo ¢ apresentar concepgdes € modelos que
orientam a compreensao do tema, situando-o no campo das pesquisas educacionais. Para isso,
sdo mobilizadas contribuigdes de autores que discutem o papel da formagdo inicial e
continuada, a constituicdo da identidade docente e os processos de aprendizagem ao longo da
carreira. Esses referenciais permitem compreender a docéncia como pratica social que envolve
saberes especificos, pedagdgicos e experienciais, articulados as condi¢des institucionais em que
o trabalho ocorre. A discussdo contempla ainda a rela¢@o entre teoria e pratica, a construgdo da
profissionalidade e as estratégias formativas vinculadas ao cotidiano escolar, fornecendo bases

para a analise desenvolvida nesta dissertagao.

2.1 Formacao docente: um processo continuo e construcio da profissionalidade

A formagao de professores estd articulada as acdes que visam preparar o docente para o
exercicio profissional em sua complexidade. No entanto, o que se observa no cenario
educacional atual ¢ um distanciamento entre os principios formativos e as condigdes reais de
atuagdo. A formagdo docente, nesse sentido, deve ser compreendida como um processo
continuo e situado, vinculado a construgdo da profissionalidade e a pratica pedagogica. Para
Gatti (2017), a profissionalizagdo docente depende da articulagdo entre saberes especificos,
pedagogicos e experienciais, além do reconhecimento institucional das condi¢des necessarias
ao exercicio docente.

Conforme destacam Castro Neta, Cardoso e Nunes (2021), a pratica educativa ¢é
atravessada por interagdes mediadas pelo conhecimento, sendo construida em meio a processos
marcados por contradigdes e desafios. Ensinar e aprender sdo praticas relacionais, que
envolvem tanto a cognicdo quanto a dimensao humana dos sujeitos, exigindo do professor
constante reflexdo e atualizacdo. Nesse contexto, a formag¢ao continuada torna-se essencial para
que o docente possa responder as demandas da realidade escolar com autonomia, criticidade e
compromisso ético.

Reconhecer o papel da formagdo no aprimoramento das praticas educativas significa
compreender que a profissionalizagdo docente vai além da técnica: envolve processos

identitarios, valorizagdo institucional e constru¢do coletiva de saberes. Contudo, como
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evidenciam Reis, André e Passos (2020), essa concep¢do muitas vezes entra em choque com
politicas formativas fragmentadas e com a auséncia de agdes estruturadas que respondam as
reais necessidades dos professores.

A formagdo docente tem sido compreendida como um processo que ultrapassa a
dimensdo técnica da atuacdo profissional, envolvendo a construcdo de saberes, competéncias,
disposigdes e valores que se constituem ao longo da carreira. De acordo com Nunes (2020), a
formagao de professores deve ser entendida como um percurso que integra dimensdes pessoais,
profissionais e institucionais, articulando experiéncias vividas, saberes da pratica e processos
sistematicos de aprendizagem. Essa perspectiva destaca a importancia de que os professores
ndo apenas adquiram conhecimentos e habilidades, mas desenvolvam também uma
compreensdo critica do seu papel na mediagdo do conhecimento € na promocdo da
aprendizagem dos estudantes.

Nunes e Fagundes (2020) reforcam que a formagdo continuada ¢ um processo
permanente de aprimoramento profissional, que deve responder as mudangas sociais, politicas
e pedagogicas que impactam o cotidiano escolar. Embora ndo se despreze a relevancia da
formacdo inicial, reconhece-se que, para os profissionais em exercicio, a continuidade
formativa ¢ essencial diante das novas exigéncias que emergem no contexto educacional. Essa
formagdo, no entanto, s6 produz efeitos significativos quando o professor ¢ reconhecido como
sujeito ativo do processo, possuidor de fundamentos tedricos sélidos e atento as dimensdes
externas que permeiam sua pratica. Como destaca Gatti (2017), a docéncia ndo se limita ao
espago da sala de aula, sendo atravessada por multiplos fatores que exigem constante reflexao,
posicionamento €tico e compromisso com a transformagao social.

Embora ainda existam desafios e lacunas nos processos formativos, € possivel
identificar avangos nas ultimas décadas, especialmente no reconhecimento da formacao
continuada como parte integrante do desenvolvimento profissional docente, conforme observa

Mizukami (2010). Nesse sentido, como defende Gatti (2008, p. 68),

[...] parece-nos que melhorar substantivamente, com insumos adequados e inovagoes,
a formagao basica dos professores para todos os niveis e modalidades seria uma
politica mais condizente para a melhor qualificacdo dos trabalhadores nas redes de
ensino, e para propiciar aos alunos dessas redes os conhecimentos importantes para
sua realizagdo pessoal e no trabalho e sua contribuicdo para uma coletividade mais
integrada.

Essa visdo reforca a necessidade de politicas estruturantes que valorizem o professor e
reconhegam sua atua¢do como central no processo educativo. Assim, a formagdo nao pode se

restringir a aquisicdo de contetidos ou praticas instrumentais, mas deve considerar o
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desenvolvimento integral do profissional, compreendendo suas dimensdes criticas, éticas e
pedagogicas.

Castro Neta, Cardoso e Nunes (2021) enfatizam que os profissionais da docéncia
constroem seus percursos formativos em contextos marcados por multiplas exigéncias e
contradigdes, o que exige nao apenas dominio técnico e tedrico, mas também consciéncia critica
da realidade em que atuam. Trata-se de formar professores capazes de analisar, interpretar e
transformar sua pratica em didlogo com os desafios concretos da escola, assumindo uma postura
reflexiva e comprometida com a qualidade social da educacdo. Nessa perspectiva, a formacao
continuada se configura como um espaco fundamental para a reconstru¢do da identidade
profissional, contribuindo para o fortalecimento da autonomia, da colaboracdo e do
engajamento docente.

Gatti (2016) afirma que diversos fatores interferem na qualidade dos cursos de formagao
docente e na atuacdo profissional dos professores, sobretudo no inicio da carreira. Entre os
principais pontos apontados pela autora estdo a auséncia de uma abordagem que considere o
contexto social e cultural dos conhecimentos; a falta de clareza sobre o perfil profissional do
professor nos cursos de licenciatura; a fragmentagdo entre os conteidos especificos e os
componentes pedagodgicos; a selecdo inadequada dos conteudos curriculares; a formagao
deficitaria dos formadores; as condi¢des pouco atrativas da carreira docente; a instabilidade no
quadro escolar; e a precariedade dos recursos didaticos disponiveis. Tais lacunas evidenciam
como a formagdo inicial, em muitos casos, ndo prepara adequadamente o professor para os
desafios do cotidiano escolar.

Essa fragilidade formativa repercute diretamente nos primeiros anos de docéncia,
periodo em que os profissionais iniciam a construcdo de suas identidades e enfrentam
dificuldades especificas, especialmente no campo didatico e pedagdgico. Conforme ressaltam
Vaillant e Marcelo (2020), a fase inicial da carreira é marcada por insegurangas,
experimentacdes e adaptagdo a uma realidade escolar complexa, sendo essencial que o
professor tenha acesso a espagos formativos que favorecam a reflexdo, o apoio institucional e
o compartilhamento de saberes. Nessa mesma direcdo, Flores (2023) argumenta que o
desenvolvimento profissional docente deve ser entendido como um processo continuo, no qual
o professor aprende ao longo da vida, a partir de experiéncias concretas, interagdes e da
mediacdo de contextos formativos mais amplos e coerentes com sua pratica.

Refletir sobre a necessidade da formacdo continuada de professores ndo ¢ mais uma
questdo opcional ou debativel; tornou-se, na verdade, uma exigéncia fundamental para

transformar o cenario educacional atual. Gatti (2017), por exemplo, ressalta que os efeitos
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historicos e culturais, aliados as pesquisas na area, permitem compreender as fragilidades da
formagdo docente e buscar caminhos para supera-las nos espagos escolares. Contudo, ha
aspectos estruturais ainda pouco evidenciados que impactam diretamente esse processo, como
o fato de que, na graduagdo, o magistério muitas vezes ndo ¢ compreendido como uma
profissdo. Tal percepcdo contribui para o distanciamento entre teoria e pratica nos cursos de
licenciatura, e essa fragmentagdo, por sua vez, compromete a constitui¢do de uma identidade
docente solida e compromissada com a transformacao da pratica educativa.

Para que mudangas significativas sejam efetivadas, ¢ crucial modificar o modo como se
compreende a formacdo do professor, promovendo um trabalho articulado entre institui¢des
formadoras e escolas. Nesse contexto, o desenvolvimento profissional deve ser continuo e
voltado a apropriacdo critica de saberes pedagdgicos, ao dominio didatico e a uma atuagao ética
e reflexiva. E, portanto, essencial reconhecer o professor como profissional da educagdo e
sujeito central do processo de ensino e aprendizagem. Nesse sentido, Flores (2023) afirma que
a formagdo inicial representa apenas o ponto de partida de um percurso mais amplo e
permanente de desenvolvimento profissional, sendo fundamental garantir que os professores
tenham oportunidades de aprender ao longo de toda a carreira, em contextos colaborativos e
formativos que integrem teoria, pratica e reflexado.

Nesta secdo, a inten¢do de apresentar alguns pressupostos tedricos sobre a formacao
docente exige um aprofundamento continuo das concepgdes e fundamentos que sustentam esse
campo de estudo. No entanto, mesmo em um panorama introdutorio, ja ¢ possivel identificar
contribuicdes significativas nas reflexdes dos autores que discutem a formagdo de professores,
sobretudo quando associam essa formagdo as condi¢des reais de trabalho nas escolas e a busca
pela melhoria da pratica pedagogica. Essas perspectivas destacam a importancia de
compreender a formagdo como processo que ultrapassa o carater técnico e pontual, integrando

o cotidiano escolar as dimensdes reflexivas e institucionais do desenvolvimento profissional.

2.2 O desenvolvimento profissional docente: experiéncia, colaboracio e contexto escolar

O desenvolvimento profissional docente pode ser entendido como um percurso que se
constrdi ao longo do tempo, envolvendo experiéncias individuais e coletivas, formais e
informais, situadas no contexto concreto da escola. Segundo Vaillant e Marcelo (2020), trata-
se de um processo continuo que depende da participagdo ativa do professor em praticas
pedagogicas contextualizadas, nas quais ele se envolve criticamente com sua propria atuacao,

ressignificando saberes e criando estratégias a partir da experiéncia vivida. Flores (2024)
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complementa essa perspectiva ao afirmar que o desenvolvimento profissional ocorre
especialmente em contextos colaborativos, nos quais os professores refletem sobre sua pratica,
constroem novos conhecimentos e ampliam sua capacidade de atuagdo frente aos desafios
educacionais.

Dessa forma, a escola se apresenta como espago privilegiado de formagao, pois ¢ nela
que o professor vivencia os dilemas concretos da docéncia, constroi sua identidade profissional
e estabelece vinculos entre teoria e pratica. Reconhecer a centralidade do ambiente escolar nesse
processo implica compreender o desenvolvimento docente como uma trajetéria continua,
comprometida com a aprendizagem dos estudantes e com a transformacgdo das praticas
pedagobgicas.

Com base nessa perspectiva, o desenvolvimento profissional docente deve ser
compreendido como um processo colaborativo e continuo, que assume diferentes abordagens
conforme os contextos institucionais e sociais nos quais esta inserido. Essa dimensdo coletiva
da formagdo estd diretamente relacionada aos processos de mudanga na cultura escolar, na
medida em que os professores se tornam agentes ativos dessas transformagdes. Ao participarem
de experiéncias significativas no ambiente escolar, os docentes encontram condigdes para
refletir criticamente sobre sua pratica, reposicionar-se profissionalmente e atuar como sujeitos
formadores de conhecimento.

De acordo com Marcelo e Vaillant (2020), o desenvolvimento profissional docente
envolve a construgdo de saberes em contextos reais de atuacdo, sendo um processo de longa
duragdo, marcado por experiéncias situadas que favorecem a aprendizagem continua. Os
autores ressaltam que as iniciativas formativas mais eficazes sdo aquelas que t€ém como base o
ambiente escolar, em que o professor se engaja em tarefas auténticas e desenvolve competéncias
a partir da reflexdo sobre sua pratica. Marcelo e Vaillant (2025) reforcam ainda que a escola,
nesse processo, deve funcionar como um espago formativo privilegiado, no qual se articulam
teoria, pratica, inovagao curricular e construcao de identidade profissional.

A formacao continua, portanto, ndo se limita a eventos isolados de capacitagdo, mas
integra um percurso formativo que se estende ao longo de toda a carreira. O professor deve ser
reconhecido como sujeito ativo desse processo, construindo saberes de forma autonoma,
colaborativa e reflexiva. Esse entendimento exige o rompimento com visdes fragmentadas de
formacao, e a adog@o de politicas e praticas que valorizem a profissionalidade docente como

elemento central para a qualidade da educacao.

Qo

A esséncia do desenvolvimento profissional docente estd profundamente ligada

O~

experiéncia e ao tempo. No entanto, embora a vivéncia pratica seja central nesse processo,
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fundamental que haja planejamento, acompanhamento e sustentacdo por meio de politicas
publicas que favorecam o aprimoramento profissional ao longo da carreira. Como destaca
Oliveira (2018), o professor necessita de tempo para amadurecimento intelectual, o que lhe
permite articular conhecimentos prévios e novos saberes quando as a¢des pedagogicas ocorrem.
Esse processo exige, portanto, que a formacdo docente esteja integrada a uma agenda
institucional e sistémica, com agdes que persistam ao longo de toda a trajetdria profissional.
Nesse mesmo sentido, Marcelo (2020) ressalta que o desenvolvimento profissional ndo
deve ocorrer de forma isolada, mas sim em ambientes colaborativos. Nesses locais, o professor
pode aprender com seus pares, por meio da troca de experiéncias, reflexdes compartilhadas e
construcao coletiva de conhecimentos. A aprendizagem profissional ocorre tanto em contextos
formais quanto informais. Enquanto a aprendizagem formal estd associada a institui¢des
especializadas, como universidades, sendo caracterizada por uma estrutura organizada,
conteudos sistematizados e praticas centradas no ensino, a aprendizagem informal se da nas
interacdes cotidianas, nas praticas sociais realizadas no ambiente de trabalho e nas experiéncias
vividas fora dos espacos institucionais, sendo igualmente relevante para a constituicdo da
profissionalidade docente. Conforme apontam Marcelo e Vaillant (2025), a integracdo entre
esses dois modos de aprendizagem ¢ essencial para o fortalecimento da autonomia, da

criatividade e da reflexdo critica dos professores em exercicio.

2.3 Conceituacoes e modelos de desenvolvimento profissional docente

Marcelo (2020; 2025) compreende a formacdo de professores como uma area do
conhecimento que articula teorias e praticas oriundas da didatica e da organizagdo escolar,
colocando o professor como sujeito central do processo formativo. Para o autor, o
desenvolvimento profissional ocorre quando os docentes, individual ou coletivamente, realizam
intervengdes que visam a ampliacdo de seus conhecimentos, competéncias e disposi¢des, de
modo a contribuir com a melhoria da educagdo no contexto em que atuam. A formacao
continuada, nesse sentido, é vista como um processo estruturante, no qual o professor reflete
criticamente sobre sua pratica e atua de forma ativa na transformagdo do ambiente escolar.

O conceito de desenvolvimento profissional, segundo Marcelo, estd intimamente
vinculado ao desenvolvimento da propria escola, do ensino, da profissionalidade e da inovacao
curricular. Esse processo pode ocorrer por meio de diferentes modelos formativos, como cursos
presenciais, iniciativas de autoformacao, praticas reflexivas, assessoria profissional, supervisao

pedagogica, desenvolvimento curricular e investigacdo. Para ser efetivo, esse percurso deve
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envolver ag¢des planejadas, apoio institucional e mecanismos de avaliagdo que garantam a
continuidade e a eficacia da formacdo. Assim, o desenvolvimento docente se consolida em
praticas que articulam teoria e pratica, com base em um compromisso constante com a melhoria
da aprendizagem dos estudantes e com a qualifica¢do da escola como espaco formativo.

O conceito de desenvolvimento profissional docente tem sido amplamente influenciado
por agendas globais e por organismos internacionais como a Unesco, a OEI e a OCDE, que vém
destacando a importancia de politicas voltadas a formagdo continua dos professores. No
contexto brasileiro, esse debate ganhou forca a partir da promulgagdo da Lei de Diretrizes e
Bases (LDB), que passou a reconhecer a necessidade de que os professores se desenvolvam
profissionalmente por meio de atividades vinculadas ao planejamento, a avaliacdo e a reflexdo
sobre a pratica pedagdgica, com o objetivo de melhorar os processos de ensino e aprendizagem.
No entanto, como observam Castro Neta, Cardoso € Nunes (2021), embora a legislagdo valorize
o desenvolvimento profissional, sua implementagdo tem sido marcada por acgdes pouco
integradas a realidade das escolas.

Essas ac¢des formativas, muitas vezes organizadas sob a forma de cursos ou oficinas de
curta duragdo, sdo promovidas pelas secretarias de educacdo com pouca continuidade, e acabam
sendo confundidas, de maneira equivocada, com o verdadeiro processo de desenvolvimento
profissional. Marcelo e Vaillant (2025) argumentam que formagdes que ndo promovem o0
protagonismo docente, nem possibilitam a problematiza¢ao da pratica, tém impacto reduzido
na emancipacdo cultural e profissional dos professores. Para que o desenvolvimento
profissional ocorra de forma efetiva, ¢ necessario investir em processos formativos continuos,
situados, colaborativos e que estejam articulados as necessidades reais do cotidiano escolar. S6
assim sera possivel fomentar transformagdes significativas na pratica docente e na qualidade da
educagao oferecida aos estudantes.

Ademais, como aponta Gatti (2009), muitas formag¢des continuadas no Brasil passaram
a cumprir um papel compensatorio, buscando suprir deficiéncias da formacgdo inicial e
perdendo, assim, sua fun¢do principal de promover o aprimoramento docente diante das
transformagdes da 4area educacional. Além disso, a autora alerta para o crescimento
descontrolado de cursos de extensdo e pos-graduacdo sob o rétulo de “formagdo continuada”,
o que inviabilizou o acompanhamento efetivo por parte do poder publico, gerando davidas

sobre a efetividade e a qualidade dessas formacdes.
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2.4 O desenvolvimento profissional como reconstruc¢io da identidade e da pratica

Esse cendrio exige uma reflexdo profunda sobre o conceito de desenvolvimento
profissional docente. Day (2001, 2019) argumenta que esse desenvolvimento deve ser
entendido como um processo continuo e comprometido, que articula dimensdes pessoais,
profissionais e organizacionais da docéncia. Para o autor, ndo se trata apenas de adquirir novas
competéncias, mas de reconstruir constantemente a identidade profissional em contextos de
mudanga, por meio da aprendizagem ao longo da vida e do envolvimento ativo com a pratica.

Retomando a pergunta central — se o termo desenvolvimento profissional docente ¢
apenas um guarda-chuva conceitual ou representa uma mudanca real —, Marcelo e Vaillant
(2025) defendem que ele deve estar associado a transformagdes estruturais nos modos de
pensar, planejar e conduzir a formacdo. Isso implica, de um lado, a andlise critica das
concepgoes que embasam os programas formativos e, de outro, a mobilizagao dos professores
como sujeitos reflexivos e protagonistas de sua trajetoria. O desenvolvimento profissional,
portanto, ndo deve ser reduzido a formagdes pontuais e desarticuladas, mas reconhecido como
um processo que valoriza a autonomia, a colaboracdo e o compromisso com a melhoria da
educagao.

Christopher Day (2001) defende ainda que o desenvolvimento profissional docente
ultrapassa a aquisi¢@o de técnicas ou habilidades pontuais. Para o autor, trata-se de um processo
continuo, complexo e multifacetado, que envolve tanto experiéncias espontaneas de
aprendizagem quanto atividades formativas planejadas, realizadas com o objetivo de beneficiar,
direta ou indiretamente, o professor, a escola e os estudantes. Esse processo se articula a
constru¢ao de compromissos éticos e pedagogicos com a profissdo, por meio da reflexdo critica,
da colaboracdo com os pares e da interagdo constante com os sujeitos escolares. O
desenvolvimento docente, assim compreendido, contribui para a melhoria da qualidade do
ensino e da aprendizagem, reforcando o papel do professor como agente de mudanga.

Segundo Day, o professor desenvolve-se profissionalmente ao rever, renovar e expandir
seu compromisso com 0s propdsitos morais do ensino, construindo, ao longo da vida, saberes
que integram conhecimentos, competéncias, valores e inteligéncia emocional. Essas dimensdes
sdo fundamentais para a pratica reflexiva e para a atuagdo critica em cada fase da trajetoria
docente. Além disso, o desenvolvimento profissional precisa responder a necessidade de
elevacdo dos niveis de aprendizagem dos alunos e ao fortalecimento da qualidade do ensino e
da docéncia.

Nessa perspectiva, a formagdo deve ser compreendida como parte constitutiva do
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desenvolvimento profissional, envolvendo experiéncias individuais e coletivas de
aprendizagem, formais e informais, que geram impactos tanto no professor quanto nas
instituicdes onde atua. Para André (2022), ¢ essencial reconhecer o professor como sujeito ativo
da propria formagdo, cuja pratica profissional se constitui num campo de investigacdo e
construcao de saberes.

Diante do exposto, podemos dizer que, ao refletir sobre sua agdo, o docente reorganiza
conhecimentos, reelabora significados e se posiciona criticamente diante dos desafios
educacionais, fortalecendo sua identidade profissional. Portanto, o desenvolvimento
profissional docente exige politicas e praticas que considerem a complexidade do trabalho
docente, valorizem o professor como protagonista do seu percurso € promovam ambientes

colaborativos e sustentaveis de aprendizagem ao longo da vida.
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3 ORGANIZACAO E INTERPRETACAO DOS DADOS ENCONTRADOS

Esta secdo tem como objetivo apresentar e interpretar os dados empiricos e tedricos que
fundamentam a analise desenvolvida nesta pesquisa. Para isso, sdo considerados diferentes
instrumentos metodologicos que compdem a investigagdo. Trazemos uma leitura analitica de
produgdes académicas recentes sobre desenvolvimento profissional e formagdo docente,
funcionando como parte integrante do processo de analise e construcdo das categorias
interpretativas. Além disso, discutidos os dados coletados por meio dos questionarios aplicados
a professores dos anos finais do Ensino Fundamental e concentramo-nos nas entrevistas
realizadas com coordenadores pedagogicos, visando compreender as agdes institucionais

voltadas a formagdo dos docentes.

3.1 Pesquisas sobre desenvolvimento profissional e formac¢ao docente

A partir da sistematizag@o dos 95 artigos empiricos selecionados na revisdo integrativa,
foi possivel identificar padrdes recorrentes e tendéncias tedricas e metodoldgicas no campo da
formag¢do docente e do desenvolvimento profissional. Com o intuito de organizar os dados e
aprofundar a andlise, os estudos foram classificados em seis agrupamentos tematicos, os quais
permitiram a leitura transversal das evidéncias empiricas e o didlogo com a fundamentacdo
teorica da pesquisa.

Os agrupamentos — Modelos de Formagdo, Dimensdes do Desenvolvimento
Profissional, Desafios e Perspectivas da Formagao, Componentes Estruturantes da Formacao,
Area de Atuagdo ou Componente Curricular e Resultados Apontados pela Pesquisa —
representam categorias analiticas que emergiram tanto dos dados empiricos quanto da literatura
especializada. A seguir, cada agrupamento ¢ apresentado com base nos estudos que o compoem,
articulado as contribui¢des de autores que fundamentam esta dissertagdo, como Carlos Marcelo
Garcia, Christopher Day, Bernadete Gatti, Vera Maria Candau e Gisele G. Romanowski, entre
outros.

Trata-se de uma pesquisa bibliografica de natureza qualitativa, com base nos
procedimentos da revisdo integrativa, cujo objetivo foi identificar evidéncias empiricas sobre a
formagdo de professores do ensino fundamental no contexto da educagdo bésica brasileira,
considerando os estudos publicados nos ultimos cinco anos. A revisdo integrativa, nesse
sentido, constitui uma estratégia que permite organizar e interpretar a producdo cientifica

disponivel, favorecendo a analise comparativa entre diferentes investigacdes. Essa abordagem
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possibilita integrar resultados de multiplas fontes, reconhecendo convergéncias, divergéncias e
complementaridades que ampliam a compreensao sobre o objeto pesquisado (FLICK, 2009).

A coleta dos dados foi realizada nos repositorios Complementary Index, BASE
(Bielefeld Academic Search Engine), OpenAIRE e SciELO, que reunem publicagdes
académicas com livre acesso e abrangéncia nacional e internacional. Para a busca dos estudos,
utilizamos a seguinte equagdo de busca: “desenvolvimento profissional” AND “formacao
docente” AND “ensino fundamental”.

Foram adotados como critérios de inclusdo os estudos empiricos realizados no Brasil,
com foco em professores da educacdo basica, especialmente do ensino fundamental. Também
foram considerados trabalhos publicados entre 2019 e 2023 que apresentassem dados primarios,
produzidos a partir de metodologias quantitativas, qualitativas ou mistas aplicadas a contextos
escolares. Os critérios de exclusdo contemplaram pesquisas voltadas a educacdo infantil, ao
ensino técnico ou ao ensino superior. Foram igualmente excluidos estudos de natureza teorica,
documental ou ensaistica sem coleta de dados empiricos, bem como investigacdes de revisao,
sejam narrativas, integrativas ou sistematicas.

Inicialmente, foram identificados 277 artigos. Apods a leitura dos titulos e resumos, e
aplicagdo dos critérios de elegibilidade, 128 estudos foram selecionados. A etapa seguinte
consistiu na remocdo de duplicidades e analise do texto completo, resultando em um corpus
final de 95 artigos para analise.

A extragdo dos dados foi realizada por meio de uma planilha estruturada no Excel,
contendo as seguintes variaveis: identificacdo, nome do artigo, autores, revista, ano de
publicagcdo e resumo. Posteriormente, os estudos foram categorizados de acordo com seis
dimensdes principais: modelo de formacdo docente, dimensdo do desenvolvimento
profissional, desafios e perspectivas da formacao, componentes estruturantes da formacao, area
de atuacdo ou componente curricular e resultados evidenciados pela pesquisa.

Com o objetivo de organizar e sistematizar os dados extraidos dos estudos empiricos
selecionados, foi elaborada uma categorizagdo temdtica com base em seis agrupamentos
analiticos. Esses agrupamentos representam dimensdes recorrentes nas pesquisas sobre
formag¢do docente e desenvolvimento profissional, permitindo identificar regularidades,
enfoques metodologicos, desafios enfrentados e contribui¢des apontadas pelos estudos. A
seguir, apresentamos a descricdo de cada agrupamento tematico que fundamentou a analise dos

95 artigos incluidos na revisao.
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3.1.1 Modelos de formagao

Quadro 1 - Agrupamentos referentes aos “Modelos de Formagao”

TABELA DE AGRUPAMENTOS DA REVISAO

Agrupamento Descric¢ao e explicacio

Refere-se as formas pelas quais a formagdo docente ¢
Modelos de Formagao estruturada nos estudos, como formacdo inicial,
continuada, em servigo, colaborativa, entre outras.

Abrange o0s aspectos pessoais, institucionais ou
contextuais que influenciam o desenvolvimento docente,
como identidade, experiéncias ou politicas educacionais.

Dimensdes do Desenvolvimento
Profissional

Retne os principais obstaculos e oportunidades relatados
nos estudos em relacdo a formagdo, como resisténcias,
lacunas formativas, contexto pandémico e demandas
atuais.

Desafios e Perspectivas da Formacgao

Diz respeito aos elementos centrais que sustentam os
Componentes Estruturantes da Formagao |processos formativos, como estagio supervisionado,
politicas publicas, metodologias ativas, TICs, etc.

Classifica os estudos conforme a disciplina ou campo
especifico de ensino, como Matematica, Ciéncias, Lingua
Portuguesa, Educagdo Fisica, Educagao Especial etc.

Area de Atuagio ou Componente
Curricular

Resumo das principais evidéncias empiricas de cada
estudo, como contribuicdes para o desenvolvimento
profissional, impacto de estratégias formativas e
percepcoes docentes.

Resultados Apontados pela Pesquisa

Fonte: elaborado pela autora (2024).

O agrupamento “Modelos de Formacgdo” compreende os diferentes formatos e
estratégias identificadas nos estudos empiricos para promover a formacdo e o desenvolvimento
profissional docente. Entre os artigos analisados, observamos a presenga de diversos modelos,
tais como a formacao inicial (ART4, ART15, ART17, ART73), formagao continuada (ARTS,
ART14, ART27, ART38), formacao em servigo (ART2, ART7, ART49), além de experiéncias
inovadoras como a consultoria colaborativa (ARTS), o uso de casos de ensino (ART18, ART20)
e os programas de residéncia pedagdgica e inducao profissional (ART12, ART31, ARTSS).

A variedade de modelos evidencia que a formacao docente ndo pode ser compreendida
de forma homogénea, mas sim como um processo continuo e articulado as condicdes reais de
atuagdo do professor. Como argumenta Marcelo Garcia (2009), o desenvolvimento profissional
deve considerar os momentos formativos ao longo da carreira, compreendendo desde a

formagdo inicial até a permanéncia e transformacgao na pratica. Para o autor, ¢ imprescindivel
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que a formagdo proporcione condigdes de aprendizagem contextualizadas, que promovam a
andlise critica da pratica e o engajamento do professor com a construgdo do proprio saber
profissional.

Essa perspectiva ¢ também enfatizada por Romanowski (2010), ao afirmar que a
profissionalizagdo docente demanda a apropriag@o critica do conhecimento e de sua funcdo
social, o que s6 ¢ possivel por meio de formagdes que articulem teoria e pratica, permitindo ao
professor enfrentar os conflitos do cotidiano escolar e reconstruir seus saberes em contextos de
complexidade e mudanga.

O destaque recorrente aos estagios supervisionados e aos programas de residéncia
(ART15, ART17, ART73) refor¢a a importancia de modelos praticos e reflexivos, que
permitem ao professor em formacgdo vivenciar a realidade educacional desde o inicio da
carreira. Nesse sentido, Day (2001) propde compreender o desenvolvimento profissional como
um processo multifacetado, que envolve tanto experiéncias planejadas quanto situagdes
espontaneas de aprendizagem ao longo da vida docente, contribuindo para a melhoria da
qualidade do ensino e da aprendizagem.

Contudo, os estudos também revelam desafios. Alguns apontam para a fragilidade na
implementagao dos modelos formativos e a desarticulagdo entre o contetdo tedrico e as praticas
escolares (ARTS, ART6, ART13). Gatti (2009) reforca essa critica ao indicar que muitas
formagdes continuadas, sobretudo as ofertadas por secretarias e instituicdes publicas, tém
carater pontual, compensatdrio e desprovido de acompanhamento e avaliagdo consistentes, o
que compromete sua eficdcia em promover uma transformagdo efetiva no trabalho docente.

Dessa forma, os modelos de formagdo analisados indicam um campo ainda em
construcao, no qual coexistem propostas inovadoras e experiéncias fragilizadas. O desafio posto
pela literatura ¢ a necessidade de consolidar propostas integradas e sustentaveis, que garantam
formagdes continuas, colaborativas, vinculadas ao cotidiano da escola e comprometidas com a

profissionaliza¢ao docente.

3.1.2 Dimensdes do desenvolvimento profissional

As pesquisas analisadas revelam que o desenvolvimento profissional docente ¢ um
processo influenciado por multiplas dimensdes, que se articulam e se tensionam no cotidiano
da pratica educativa. No agrupamento “Dimensdes do Desenvolvimento Profissional”,
identificamos trés grandes eixos de andlise: a dimensao pessoal, a dimensao institucional e, em

alguns casos, a dimensao contextual. Essas categorias permitem compreender como os fatores
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subjetivos, organizacionais e sociopoliticos interferem na trajetoria profissional dos
professores.

A dimensao institucional ¢ predominante na maioria dos estudos (ART6, ART14,
ART38, ART45, ART49), evidenciando que o desenvolvimento profissional esta
profundamente relacionado as condi¢des de trabalho, as politicas publicas, ao apoio pedagogico
e as formas como as instituigdes escolares e formativas organizam os processos educativos.
Como destaca Carlos Marcelo Garcia (2009), os contextos institucionais sdo determinantes
tanto para a continuidade quanto para as rupturas nos percursos formativos dos docentes. Sem
apoio institucional, recursos adequados e tempo para reflexdo, os processos de formagao
tornam-se fragmentados e pouco efetivos.

Por outro lado, a dimensdo pessoal também aparece como um aspecto central em
diversos estudos (ART10, ART30, ART50, ART74, ART93), apontando que o
desenvolvimento profissional esta intrinsecamente ligado as histdrias de vida, as experiéncias,
as crengas, as emocdes e a identidade docente. Para Day (2001), a profissionalizagdo do
professor ndo se da apenas por meio de contetidos formais e estruturados, mas também pela
articulagdo com sua dimensdo humana, afetiva e vocacional. Isso implica reconhecer que
professores ndo apenas aprendem, mas também sentem, refletem e se transformam ao longo da
carreira.

A articulacdo entre essas dimensdes € visivel, por exemplo, em estudos que abordam a
entrada na carreira docente e a constru¢ao da identidade profissional (ART3, ART12, ART30,
ARTO94). Esses trabalhos evidenciam que o apoio institucional é essencial, mas insuficiente se
desconsiderar os elementos subjetivos e relacionais que moldam a pratica docente. Day (2001)
ressalta que o engajamento emocional do professor, seu senso de pertencimento e seu
compromisso ético com os alunos sdo fatores decisivos para sua permanéncia e
desenvolvimento na profissao.

Alguns estudos também trazem contribui¢des importantes sobre a dimensdo contextual
(ART2, ART42, ART92), especialmente ao tratarem dos efeitos da pandemia da COVID-19
sobre a pratica docente. Nesses casos, notamos como contextos de crise € incerteza impactam
diretamente a dimensdo emocional, as relacdes institucionais e a organizacdo do trabalho
docente. Em consonancia com Gatti (2009), esses achados revelam a urgéncia de politicas
publicas que considerem as condi¢des reais de exercicio da docéncia e oferecam apoio
formativo continuo, sistematico e situado.

Assim, a andlise das dimensdes do desenvolvimento profissional permite compreender

que a formagdo docente ndo se esgota em cursos ou eventos formativos isolados. Ela ¢ um
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processo dinamico e multidimensional, que exige articulagdo entre saberes, afetos, condi¢des

objetivas e politicas educacionais comprometidas com a valorizacdo do trabalho docente.

3.1.3 Desafios e perspectivas da formacao

O agrupamento “Desafios e Perspectivas da Formacao” revela aspectos recorrentes nas
pesquisas empiricas sobre formacdo docente, apontando para obsticulos estruturais,
institucionais e pessoais, bem como para as possibilidades de transformagdo desses processos
formativos. Os estudos analisados destacam desafios como a desarticulagdo entre teoria e
pratica (ARTS, ART6, ART13), a precarizagdo das condi¢des de trabalho (ART10, ART42), as
dificuldades de integracdo tecnoldgica (ART64, ART72), a resisténcia a metodologias
inovadoras (ART67, ART76) e a auséncia de politicas publicas efetivas (ART25, ART48).

Esses desafios sdo frequentemente associados ao modelo fragmentado de formacao
continuada no Brasil, caracterizado por agdes pontuais, descontextualizadas e muitas vezes
impostas verticalmente aos professores. Bernadete Gatti (2009) ja alertava para essa tendéncia,
apontando que a formagdo docente, quando ndo articulada ao cotidiano escolar e as
necessidades reais dos professores, tende a ter baixo impacto na pratica pedagogica. Esse
diagnostico permanece atual e ¢ reforcado por estudos que denunciam a auséncia de
continuidade, acompanhamento e avalia¢do nas politicas formativas.

Além disso, os desafios enfrentados pela docéncia ndo se limitam as estruturas
institucionais. Muitos estudos (ART50, ART74, ART93) evidenciam o peso das dimensdes
emocionais e identitarias no enfrentamento das dificuldades da profissdo. A precarizacdo das
relacdes de trabalho, a sobrecarga de fungdes, a auséncia de reconhecimento e os impactos da
pandemia (ART2, ART79, ART92) contribuem para um sentimento de esgotamento,
desvalorizagao e abandono, sobretudo entre os docentes iniciantes. Nesse sentido, Christopher
Day (2001) defende que o desenvolvimento profissional precisa ser compreendido também
como um processo de fortalecimento subjetivo, que reconheca a dimensdo humana do professor
e promova espacos de escuta, reflexdo e reconstrucao identitaria.

Apesar das dificuldades apontadas, os estudos também revelam perspectivas
promissoras. Iniciativas como o uso de metodologias ativas (ART62, ART67, ART76), a
promogao de praticas colaborativas (ART27, ART63, ARTS89), a valorizacao das experiéncias
dos professores (ART68, ART94) e o incentivo a pesquisa-formacdo (ART66, ARTSS)
despontam como estratégias potentes para superar os modelos tradicionais e promover um

desenvolvimento profissional mais critico, colaborativo e contextualizado. Para Marcelo Garcia
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(2009), ¢ justamente no reconhecimento dos problemas e na escuta da experiéncia docente que
se constroem percursos formativos mais eficazes e transformadores.

Dessa forma, os estudos revelam que enfrentar os desafios da formagao requer mais do
que ampliar a oferta de cursos. Exige repensar concepgdes, reorganizar tempos € espagos
escolares e construir politicas que valorizem os professores como sujeitos ativos de seu proprio

desenvolvimento.

3.1.4 Componentes estruturantes da formagao

O agrupamento “Componentes Estruturantes da Formacao” refere-se aos elementos que
compdem e sustentam os processos formativos dos professores, sendo identificados nos estudos
empiricos como praticas, dispositivos, estratégias metodoldgicas e contextos que potencializam
o desenvolvimento profissional. Entre os artigos analisados, destacam-se componentes como o
estagio supervisionado (ART4, ART15, ART87), as politicas publicas de formag¢do continuada
(ART14, ART25, ART48), o uso de tecnologias digitais e metodologias ativas (ART62,
ART64, ART76), as praticas colaborativas e os grupos de pesquisa (ART27, ART63, ARTS2,
ARTS9), além de propostas como o Programa Residéncia Pedagédgica (ART17, ART73) e o
uso de casos de ensino (ART18, ART20, ART35).

Esses componentes operam como estruturas dinamizadoras da aprendizagem docente,
sendo valorizados nos estudos que compreendem a formagdo como processo situado,
experiencial e investigativo. Marcelo Garcia (2009) defende que a formagdo de professores
precisa articular experiéncias concretas com momentos de reflexdo critica e sistematica,
considerando a pratica como espago privilegiado de aprendizagem. A presenca de estratégias
como o estdgio supervisionado e os programas de residéncia pedagdgica confirma essa
perspectiva, ao propiciar ao professor em formagdo o encontro com os desafios reais da
profissdo, aproximando-o dos dilemas e complexidades do cotidiano escolar.

Outros estudos evidenciam a forga das experiéncias colaborativas, como grupos de
estudo, clubes de ciéncias, encontros formativos e comunidades de pratica (ARTS, ART27,
ARTS81, ART89). Essas iniciativas dialogam com a concepgao de desenvolvimento profissional
como processo social e dialogico, defendida por autores como Day (2001) e Romanowski
(2010), ao reconhecerem que os saberes docentes se constroem coletivamente e sao
continuamente reelaborados por meio da troca entre pares, da escuta ativa e da mediagdo da

experiéncia.
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Também se destaca o papel das tecnologias digitais e metodologias ativas como
componentes formativos emergentes (ART62, ART64, ART67, ART69). Embora os estudos
revelem desafios quanto a sua integragdo critica ao curriculo, ha consenso sobre seu potencial
como ferramentas de inovagcdo e engajamento, sobretudo quando associadas a propostas
investigativas, colaborativas e centradas no estudante. Gatti (2009) aponta que a formagao
docente precisa acompanhar as transformag¢des do mundo contemporaneo, incorporando novos
saberes, linguagens e mediacdes, sem perder de vista a intencionalidade pedagdgica e a fungao
social da escola.

Dessa forma, os componentes estruturantes da formacgao, identificados nas pesquisas
analisadas, revelam caminhos promissores para a constru¢do de percursos formativos mais
efetivos. Eles evidenciam que a formagao docente ndo se d4 apenas por meio de contetidos, mas
sobretudo por meio de dispositivos que favorecam a reflexdo, a experimentagdo e a constru¢ao

coletiva de saberes.

3.1.5 Area de atuacio ou componente curricular

O agrupamento “Area de Atuagio ou Componente Curricular” permite observar as
especificidades dos estudos sobre formagao docente a partir das disciplinas escolares ou campos
de conhecimento em que os professores atuam. A andlise dos 95 artigos revelou uma
significativa diversidade de areas abordadas, com destaque para os estudos voltados a formagao
de professores de Ciéncias (ART6, ART13, ART45, ART56, ART57), Matematica (ART61,
ART62, ART85, ART90), Educacao Fisica (ART11, ART17, ART71, ART94), Educacao
Especial (ARTS, ART26, ART75, ART93), Lingua Portuguesa (ART70, ART91) e Historia
(ART78).

Esses recortes revelam que os processos formativos nao ocorrem de forma genérica e
homogénea, mas sim atravessados por saberes especificos das areas e pelas demandas
curriculares que cada componente exige. Conforme destaca Gatti (2009), a formagdo de
professores deve articular os saberes pedagdgicos aos saberes disciplinares, de modo que o
docente desenvolva competéncias para ensinar conteudos escolares de forma contextualizada,
critica e significativa para os alunos.

Os estudos analisados também evidenciam que algumas &areas apresentam maior
incidéncia de experiéncias inovadoras, como ¢ o caso da formagao de professores de Ciéncias
e Matematica. Nesses campos, sdo frequentes propostas baseadas em metodologias ativas,

ensino por investigacdo, uso de tecnologias e atividades interdisciplinares (ART6, ART62,
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ART67, ART69). Tais experiéncias reforcam a ideia de que o desenvolvimento profissional
docente est4 vinculado a capacidade de experimentar, refletir e ressignificar praticas de ensino,
em sintonia com os desafios contemporaneos da sala de aula.

No caso da Educacao Especial, os estudos apontam para um cenario de ampliacdo das
politicas de inclusdo, mas também de fragilidades formativas, como evidenciado em ARTS,
ART75 e ART93. Muitos professores ainda se sentem despreparados para lidar com a
diversidade e para planejar estratégias pedagogicas que garantam a aprendizagem de alunos
com deficiéncia. Romanowski (2010) alerta que, embora haja avangos no discurso da inclusao,
a formagdo para a pratica inclusiva ainda ¢ insuficiente, o que evidencia a urgéncia de
programas que abordem de forma critica e estruturada os desafios da educagdo especial.

Na area da Educagao Fisica, observamos a preocupagao com a identidade profissional
(ART71), o enfrentamento das desigualdades na escola (ART11) e os desafios da formagao
inicial e inser¢do no campo de trabalho (ART94). A diversidade dos estudos nessa area revela
um campo em constante didlogo com as discussdes contemporaneas sobre corpo, cultura, saude
e inclusdo.

Ao considerar as diferentes 4areas do conhecimento, compreendemos que o
desenvolvimento profissional docente deve respeitar as especificidades curriculares e
metodoldgicas, promovendo percursos formativos sensiveis as praticas pedagogicas de cada
disciplina. Como aponta Day (2001), o conhecimento profissional ¢ constituido ndo apenas por
saberes universais da docéncia, mas também por um repertorio de experiéncias, valores e
significados que se enraizam nas realidades concretas do ensino e nas disciplinas que o

estruturam.

3.1.6 Resultados apontados pela pesquisa

O agrupamento “Resultados Apontados pela Pesquisa” sintetiza as evidéncias empiricas
encontradas nos estudos analisados quanto aos efeitos, contribuicdes e implicagdes das
formacdes docentes no desenvolvimento profissional. De maneira geral, os artigos indicam que
experiéncias formativas bem estruturadas contribuem para a ressignificacdo da pratica
pedagogica (ART4, ART20, ART62), o fortalecimento da identidade docente (ART3, ART30,
ART71), o aumento da autoeficacia e da autonomia profissional (ART75, ART88, ART90), e
a valorizagdo do trabalho colaborativo e da reflexdo critica (ART5, ART27, ART&9).

As evidéncias revelam, sobretudo, que o desenvolvimento profissional ocorre de forma

mais significativa quando a formagao esté articulada ao contexto real de atuagdo do professor,
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promove espacos de didlogo e escuta, e favorece o compartilhamento de experiéncias entre
pares. Essa constatacdo confirma os apontamentos de Carlos Marcelo Garcia (2009), ao
destacar que a formagao eficaz € aquela que respeita os ritmos e necessidades dos professores,
oferecendo percursos que favorecam a construgdo de saberes profissionais relevantes e
aplicaveis a pratica.

Virios estudos também enfatizam a importancia da formacao colaborativa como uma
das estratégias mais efetivas para o crescimento profissional docente (ARTS, ART27, ART63,
ARTR89). Como destaca Christopher Day (2001), o professor aprende com os outros, pela
partilha de saberes e pela escuta ativa, em ambientes que estimulam a confianga, a
experimentacdo e a reflexdo conjunta. Tais evidéncias se alinham a uma visdo contemporanea
de formagdo que rompe com o modelo transmissivo e solitario, e investe em processos
coletivos, reflexivos e continuos.

Além disso, as pesquisas mostram que o envolvimento do professor em praticas
investigativas (ART66, ART82, ART88) favorece a constitui¢do de um perfil mais critico e
autonomo, ampliando sua capacidade de anélise e intervencao na realidade escolar. Para Gatti
(2009), a produ¢do de conhecimento pelos proprios professores, aliada a politicas publicas de
valorizagdo da docéncia, constitui um dos pilares para o fortalecimento da profissdo e para a
melhoria da qualidade da educagao basica no Brasil.

Apesar dessas contribuigdes, os estudos também evidenciam limita¢des e lacunas nos
processos formativos, especialmente no que se refere a falta de continuidade, a desarticulagdo
entre teoria e pratica, a baixa integracdo curricular e a auséncia de acompanhamento sistematico
(ART13, ART25, ART64). Esses dados reforcam a critica de que muitos programas de
formacdo ainda operam com uma logica fragmentada e prescritiva, distante das necessidades
reais dos professores.

Concluimos, portanto, que os resultados empiricos apontam para a urgéncia de modelos
formativos contextualizados, reflexivos, sustentdveis e colaborativos, que contribuam
efetivamente para o desenvolvimento da profissdo docente. Como resume Marcelo Garcia
(2009), formar professores ¢ também formar sujeitos criticos e comprometidos com a
transformacdo da escola e da sociedade.

A analise dos agrupamentos tematicos permitiu compreender que a formagao docente e
o desenvolvimento profissional sdo processos complexos, multifatoriais e interdependentes,
marcados por experiéncias individuais e coletivas, pelas condigdes institucionais e pelas
politicas publicas educacionais. As evidéncias encontradas nos estudos empiricos apontam que,

embora haja avancos significativos em termos de propostas formativas, ainda persistem
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fragilidades estruturais, como a desarticulacdo entre teoria e pratica, a auséncia de continuidade
nos processos formativos e a limitagao de recursos institucionais.

Os agrupamentos também revelam que o desenvolvimento profissional ndo pode ser
reduzido a eventos pontuais ou prescri¢des externas, mas deve ser entendido como um processo
dinamico, situado e sustentado por praticas colaborativas, investigativas e reflexivas. A partir
dos resultados identificados, reforcamos aqui a importancia de politicas formativas integradas,
que valorizem a trajetoria docente, respeite as especificidades das areas de ensino e promovam
espacos de construgdo coletiva do saber profissional.

Essa andlise, ao dialogar com a produ¢do empirica e tedrica contemporanea, contribui
para ampliar a compreensdo sobre os caminhos possiveis para a valorizacdo e o fortalecimento

da profissdo docente, especialmente no contexto da educagdo bésica brasileira.

3.2 Formacido e desenvolvimento profissional docente em Aracaju: resultados dos

questionarios

A presente se¢ao da dissertacdo tem por objetivo apresentar os dados obtidos por meio
dos questionarios aplicados aos docentes que atuam nos anos finais do Ensino Fundamental em
escolas publicas e privadas de Aracaju/SE. O instrumento buscou captar percepgdes,
experiéncias e condi¢des de trabalho dos professores, tendo como foco o processo de formagao
e desenvolvimento profissional docente. Durante a etapa de aplicagdo dos questionarios, foi
possivel observar desafios significativos relacionados ao engajamento dos participantes.

Apesar da ampla divulga¢do e do contato direto com as instituicdes escolares, a
pesquisa obteve apenas 35 respostas, o que corresponde a um numero reduzido frente ao
universo inicialmente pretendido. Tais dificuldades podem estar relacionadas a sobrecarga de
trabalho docente, a falta de tempo disponivel para participagdo em pesquisas académicas e,
possivelmente, a um certo descrédito em relacdao a efetividade de estudos sobre a realidade
educacional. Como destacam Gatti, Barreto ¢ André (2011, p. 20), “hd uma cultura instalada
nas escolas de que as pesquisas pouco contribuem para as praticas cotidianas, o que leva ao
desinteresse e a baixa adesdo dos professores como colaboradores em investigagdes

cientificas”.

3.2.1 Categoria 1 — Fases de desenvolvimento profissional

No que tange a fase de desenvolvimento profissional em que os professores se
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encontram, os dados evidenciam que 97,1% dos respondentes se reconhecem na fase de
formag¢do permanente, enquanto apenas uma pequena parcela declarou estar em fase de
iniciacdo a docéncia. Esse resultado dialoga com a compreensdo de Carlos Marcelo Garcia
(1999), para quem o desenvolvimento profissional deve ser entendido como "um processo que
se estende ao longo da vida do professor e que implica uma reconstru¢do constante do
conhecimento, da identidade e do compromisso com o ensino" (Garcia, 1999, p. 46). Tal
percepcao reforca a ideia de que a docéncia se constitui como uma profissdo de natureza

reflexiva, em que o aprimoramento continuo ¢ condi¢ao essencial para a atuagdo qualificada.

Figura 1 - Distribui¢do dos docentes por fase de desenvolvimento profissional

1. Em relag@o as fases de desenvolvimento profissional, indique em qual vocé se encontra no
momento. Marque somente em uma alternativa.

35 respostas

@ Fasede iniciagao: corresponde a
formagéo durante a iniciagéo a
docéncia, que se caracteriza
principalmente pelo periodo de
adaptacgao dos primeiros anos de
exercicio docente.

@® Fase de formagao permanente:
corresponde a formagao que inclui mais
atividades planificadas de modo a
permitir o aperfeicoamento do seu
ensino.

Fonte: elaborada pela autora, com base nos dados da pesquisa (2024).

A andlise do tempo de atuagdo na Educagdo Basica confirma esse perfil, uma vez que
57,1% dos docentes atuam ha mais de 20 anos, e 34,3% ha mais de 10 anos, o que caracteriza
um corpo docente experiente. Essa permanéncia na carreira pode ser associada a fase de
consolidagdo e maturidade profissional descrita por Day (2001), que afirma: "o
desenvolvimento profissional ¢, acima de tudo, um compromisso ético e afetivo com o ensino,
que se constrdi com base na experiéncia e no engajamento com a profissao" (Day, 2001, p. 20).
Nesse sentido, a longa trajetoria docente possibilita a ampliagdo do repertorio pedagdgico e a
construcdo de uma identidade profissional mais estavel, embora também exija constantes

adaptacdes as mudangas nas politicas e demandas educacionais.
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Figura 2 - Tempo de atuagdo dos docentes na educagao basica

2. Ha quanto tempo atua na Educacao Basica?
35 respostas

@ Menos de 5 anos
@® Entre 5e 10 anos
@ Acima de 10 anos
@ Acima de 20 anos

D

Fonte: elaborada pela autora, com base nos dados da pesquisa (2024).

Outro dado relevante refere-se a quantidade de vinculos empregaticios dos
participantes: 48,6% possuem um vinculo, 40% tém dois vinculos, e 8,6% acumulam trés
vinculos. Esses nlimeros revelam uma realidade ja apontada por Bernadete Gatti (2017), ao
destacar que "a sobreposicao de vinculos e a intensificacdo da jornada docente tém impacto
direto sobre a qualidade do ensino, o tempo disponivel para formagao continuada e o bem-estar
dos professores" (Gatti, 2017, p. 729). A dupla ou tripla jornada, comum sobretudo na rede
privada, compromete ndo apenas o tempo para a qualificacdo, mas também a possibilidade de

refletir criticamente sobre a pratica docente.

Figura 3 - Vinculos empregaticios dos docentes com a educagio basica

3. Neste momento de desenvolvimento profissional, vocé possui quantos vinculos empregaticios

com a Educacgao Basica?
35 respostas

@ Um vinculo.

@ Dois vinculos

@ Trés vinculos.

@ Mais de trés vinculos.

Fonte: elaborada pela autora, com base nos dados da pesquisa (2024).
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No que se refere a formacdo académica, notamos que a maioria dos docentes buscou
ampliar sua qualificacdo formal: 62,9% possuem especializagdo em Lato Sensu, 20% possuem
mestrado, e 2,9%, doutorado. Por outro lado, 22,9% nao possuem nenhuma formacao adicional
além da graduacado. Esses dados revelam um investimento importante na formagao continuada,
ainda que com desigualdades de acesso e permanéncia. Como destaca Maria Assun¢ao Flores
(2023), “a formagdo ao longo da carreira ndo pode ser uma escolha isolada do professor, mas
uma responsabilidade coletiva que envolve o compromisso das instituigdes e das politicas
publicas” (Flores, 2023, p. 202). A formagdo permanente, nesse contexto, ndo se restringe a

obtenc¢ao de titulos, mas representa um processo continuo de reconstrucao de saberes e praticas.

Figura 4 - Formagao de pos-graduacdo dos docentes

4. Durante o seu desenvolvimento profissional, vocé realizou algum tipo de Pés-graduacédo? E
permitido marcar em mais de uma alternativa

35 respostas

Sim, Lato Sensu

0,
(Especializagéo). 22 (62,9%)

Sim, Stricto Sensu (Mestrado). 7 (20%)

Sim, Stricto Sensu (Doutorado).

Nao possuo. 8 (22,9%)

0 5 10 15 20 25

Fonte: elaborada pela autora, com base nos dados da pesquisa (2024).

Entretanto, ¢ importante destacar que essa autodeclaracdo nem sempre estd
acompanhada de condi¢des objetivas de valorizagdo. Como observam Marcelo e Vaillant
(2020), muitos professores vivem processos de consolidagdo profissional sob pressdo,
enfrentando instabilidades contratuais, multiplas demandas e auséncia de politicas publicas
eficazes de valorizagdo. Isso foi indiretamente apontado por professores que, mesmo com anos
de experiéncia, relatam dificuldades de acesso a formagdes especificas ou compativeis com
suas necessidades.

Portanto, os dados indicam que ha uma pluralidade de fases vivenciadas pelos docentes
das redes publica e privada de Aracaju, marcadas por longas jornadas, multiplos vinculos e

desafios para a permanéncia qualificada na carreira. Reconhecer essas condi¢des ¢ essencial
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para pensar politicas e estratégias formativas que levem em consideragao as reais demandas do
cotidiano escolar e a valorizagao do trabalho docente.

Dessa forma, a andlise desta categoria permite compreender que os docentes
participantes da pesquisa, em sua maioria, se reconhecem em um estagio avangado de suas
trajetorias profissionais, com experiéncias acumuladas e comprometimento com a qualificag@o
continua. Ao mesmo tempo, enfrentam desafios estruturais que atravessam a docéncia
contemporanea, como a sobrecarga de trabalho e as limitagdes no acesso a formacdo de
qualidade. Com base em Garcia (1999), Day (2001), Gatti (2021) e Flores (2023), podemos
afirmar que o desenvolvimento profissional docente depende tanto de fatores individuais —
como motivacdo e engajamento — quanto institucionais e contextuais, exigindo politicas

formativas que dialoguem com as diferentes fases da carreira e suas necessidades especificas.

3.2.2 Categoria 2 — Desenvolvimento e inovagdo curricular

A andlise dessa categoria evidencia como as institui¢gdes escolares tém promovido
espacos de participagdo docente na construcao curricular e na implementa¢ao de metodologias
inovadoras. A partir dos dados obtidos nos questiondrios, verificamos que 47,1% dos docentes
afirmaram que suas instituigdes sempre realizam planejamento e desenvolvimento de formagao
para os professores. No entanto, uma parcela consideravel (32,4%) apontou que essas acdes
ocorrem esporadicamente, enquanto 5,9% afirmaram que nunca ha planejamento e formagao
nesse sentido, e 17,6% declararam ndo ter conhecimento sobre tais praticas. Esse panorama
revela uma atuacdo ainda desigual e descontinuada no que se refere a construcdo e
implementagdo de praticas curriculares estruturadas, o que pode comprometer a coeréncia e a
eficacia do processo de ensino-aprendizagem.

Quando questionados sobre a presenca de praticas de inovagdo curricular, 22,9% dos
professores indicaram que a instituicdo onde trabalham constréi um curriculo inovador,
autonomo e centralizado. Um niimero ligeiramente maior (31,4%) afirmou que ha participagao
ativa dos professores na construgdo curricular, enquanto 62,9% reconheceram que a escola
realiza diagnésticos de problemas escolares e intervém quando necessario. Ainda assim, 25,7%
dos docentes responderam que nenhuma dessas agdes ocorre em sua instituicao, apontando para
uma auséncia de envolvimento estruturado em processos de inovagao e revisdo curricular.

Esses dados dialogam diretamente com o que afirma Carlos Marcelo Garcia, ao

argumentar que o desenvolvimento profissional dos professores precisa estar articulado a
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capacidade da escola de promover espagos coletivos e participativos, onde o curriculo seja
ressignificado a partir da pratica docente. Para o autor, “a inovagdo curricular implica tanto
mudangas nos conteudos e métodos quanto na forma como os professores se relacionam com o
saber e com os alunos” (Garcia, 1999, p. 82).

Além disso, os resultados apontam para a importdncia do apoio institucional na
viabilizagdo dessas mudangas. Como destacam Vieira, Cunha e Flores (2023), “a construgao de
curriculos inovadores exige uma cultura escolar que valorize a participagdo coletiva, o didlogo
interdisciplinar e a flexibilidade frente as demandas da sociedade contemporanea” (Vieira;
Cunha; Flores, 2023, p. 112). O fato de uma parte significativa dos docentes ndo perceber ou
ndo ter clareza sobre a existéncia de agdes curriculares planejadas ou inovadoras pode indicar
falhas na comunicag¢do institucional, auséncia de praticas colaborativas, ou até uma cultura de
verticalizagdo das decisdes pedagdgicas, o que limita a autonomia docente e reduz as
possibilidades de inovagao.

A participacao ativa dos professores na construgdo curricular, apontada por cerca de um
terco dos participantes, também se relaciona a adaptagdo de conteudos, projetos e metodologias,
como enfatiza Darling-Hammond, ao defender que “a transformacdo do curriculo escolar
depende, essencialmente, da escuta ativa dos docentes, da valorizagdo de seus saberes e da
criacdo de condicdes reais para o exercicio da autonomia pedagogica” (apud Gatti, 2017, p.
725). A auséncia de tais condi¢des pode ser compreendida como barreiras institucionais que
impedem o avango de praticas inovadoras, especialmente em contextos onde prevalece a
padronizagdo dos contetdos e a logica dos sistemas de ensino altamente centralizados.

Por fim, a presenca de intervencdes baseadas em diagndsticos escolares, identificada
por 62,9% dos docentes, pode ser vista como uma estratégia potencial para o avango da
inovagdo curricular, desde que acompanhada por agdes efetivas e sustentadas de escuta e
reformulacdo coletiva. Contudo, a recorréncia de respostas que apontam a inexisténcia de agdes
curriculares estruturadas (25,7%) reforca a necessidade de fortalecer politicas escolares
voltadas a gestdo curricular democratica, bem como o papel da formagdo continuada como
instrumento de apoio a constru¢do de curriculos interdisciplinares e flexiveis, como proposto
pelo Novo Ensino Médio.

Assim, a andlise da referida categoria permite compreender que, embora existam
experiéncias positivas de planejamento e inovagdo curricular, elas ainda sdo fragmentadas e
pouco consolidadas. A efetiva participagdo dos professores na constru¢do curricular e o
estimulo a inovagdo demandam ndo apenas mudangas de ordem técnica, mas também mudancas

culturais e organizacionais, capazes de sustentar a pratica pedagdgica reflexiva, como defendem
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Garcia, Flores e Gatti.

3.2.3 Categoria 3 — Dimensao organizacional da escola

A analise da Dimensdo Organizacional da Escola permite compreender como os
docentes percebem a estrutura institucional em que estdo inseridos, especialmente no que se
refere a gestdo, aos espacos coletivos e a politica de formacao continuada. Os dados obtidos
indicam que 54,3% dos professores percebem que suas instituigdes possuem bom
desenvolvimento organizacional, com destaque para aspectos como gestdo, lideranga, cultura
escolar e mecanismos institucionais de apoio ao trabalho docente. Outros 37,1% avaliaram esse
desenvolvimento como regular, enquanto 8,6% apontaram uma percep¢do negativa,
considerando-o ruim. Nenhum docente declarou desconhecimento sobre a estrutura
organizacional da escola, o que demonstra certo nivel de envolvimento com 0s processos

internos.

Figura 5 - Percepgdo dos docentes sobre o desenvolvimento organizacional da escola

7. No tocante ao desenvolvimento organizacional da escola que vocé trabalha, responda. Marque X

somente em uma alternativa.
35 respostas

oA instituigdo possui um bom
desenvolvimento em relagao a: gestao,
lideranga, cultura, metas partilhadas,...

@ A instituigio possui um regular
desenvolvimento em relagdo a: gestéo,
lideranga, cultura, metas partilhadas,...
A instituicdo possui um ruim
desenvolvimento em relagdo a: gesta...

@ Nao tenho conhecimento que a
instituicdo possua alguma agéo para...

Fonte: elaborada pela autora, com base nos dados da pesquisa (2024).

Esse cendrio dialoga com as consideragdes de Day (2001), que afirma que "o
desenvolvimento profissional dos professores estd fortemente relacionado as condigdes
organizacionais da escola, incluindo sua lideranga, cultura e estruturas de apoio" (Day, 2001,
p. 42). Um ambiente institucional favoravel, portanto, contribui significativamente para o
engajamento docente e para a melhoria continua da pratica pedagogica. Ja Gatti (2017) enfatiza

que o apoio da equipe gestora e o reconhecimento das necessidades formativas dos professores
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sdo elementos centrais para o fortalecimento da identidade e da motivacdo profissional: “as
escolas que investem na criagdo de uma cultura organizacional colaborativa tendem a obter
melhores resultados pedagogicos e maior permanéncia de seus profissionais” (Gatti, 2017, p.
726).

Quanto a formagao continuada promovida pelas escolas, a grande maioria dos docentes
(71,4%) considera essa formacdo imprescindivel para a atualizagdo profissional, o que
evidencia uma valorizag¢do significativa do desenvolvimento continuo. Entretanto, 14,3% a
consideram importante, mas pouco aproveitdvel, e um niimero menor de participantes avalia
essas agcdes como improdutivas, ineficazes ou impostas verticalmente, sugerindo que a forma
como a formacao ¢ planejada e implementada ainda pode ndo atender as necessidades reais do
corpo docente. Segundo Castro Neta, Cardoso e Nunes (2021), “a qualidade da formacgao
continuada estd diretamente ligada ao didlogo com os desafios cotidianos enfrentados pelos
professores, € ndo pode ser descolada da pratica escolar” (Castro Neta et al., 2021, p. 2074).
Formagdes genéricas, descontextualizadas ou obrigatdrias tendem a ser percebidas como pouco

efetivas.

Figura 6 - Posicionamento dos docentes quanto a formagao continuada oferecida pela escola

8. Qual seu posicionamento quanto a Formacgao Continuada fornecida pela escola? Marque X
somente em uma alternativa.

35 respostas

@ Considero importante, mas pouco
aproveitavel.

@ Considero imprescindivel para
atualizagédo docente.
Considero improdutiva, sem resultados
significativos.

@ Considero uma imposic¢ao vinda de cima
para baixo.

@ Considero ineficaz para a realidade do
cotidiano escolar.

Fonte: elaborada pela autora, com base nos dados da pesquisa (2024).

No tocante a participagdo em ac¢des formativas nos ultimos cinco anos, os dados
mostram uma distribui¢do variada: 40% participaram de cursos de capacitacdo e
aperfeicoamento, 28,6% de palestras, congressos ou seminarios, 25,7% de cursos online, e
apenas 8,6% de programas institucionais estruturados. Um dado preocupante ¢ que 34,3% dos

docentes afirmaram nao ter participado de nenhuma dessas agdes, o que pode estar relacionado
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tanto a auséncia de oferta quanto as dificuldades de acesso ou sobrecarga de trabalho. Essa
realidade evidencia lacunas na garantia de uma formacao continuada sistemadtica, planejada e
institucionalizada — como recomendam Reis et al. (2020), que ressaltam a importancia de

“programas continuos, articulados com a pratica docente e com o projeto pedagdgico da escola”
(Reis et al., 2020, p. 44).

Figura 7 - Participacdo dos docentes em ag¢des de formag@o continuada nos tltimos 5 anos

9. Vocé participou de alguma acgao de formagao continuada fornecida pela escola nos ultimos 5

anos? E permitido marcar em mais de uma alternativa.
35 respostas

Palestras, congressos, coléquios

L 10 (28,6%)
e/ou seminarios.

Cursos de capac1'tagao elou 14 (40%)
cursos de aperfeicoamento.

Programas. 3 (8,6%)

Cursos a distancia (on-line). 9 (25,7%)

Nao participei. 12 (34,3%)

Fonte: elaborada pela autora, com base nos dados da pesquisa (2024).

Além disso, os resultados sugerem que ha espagos que precisam ser mais explorados
pelas institui¢des, como os coletivos pedagdgicos, conselhos, reunides de coordenacdo e
planejamento, que sdo fundamentais para fomentar a articulag@o entre pares, o intercambio de
experiéncias e o sentimento de pertencimento institucional. Para Gatti (2017), o incentivo a
autonomia docente e a construgcdo coletiva dos saberes pedagodgicos deve ser uma prioridade
das escolas comprometidas com a valorizacdo profissional e com a melhoria da qualidade do
ensino.

Por fim, o clima organizacional, a relagdo com a equipe gestora e os mecanismos de
reconhecimento e apoio emergem como aspectos essenciais na constituicio de ambientes
formativos saudaveis e produtivos. Quando esses elementos sdo frageis, os efeitos se estendem
diretamente a motivagao e ao desenvolvimento profissional dos docentes. Assim, a andlise da
Categoria 3 confirma que, apesar da presenca de experiéncias positivas, ainda existem desafios
estruturais na organizacao das escolas pesquisadas, que limitam o potencial de articulagio entre

formacao, gestdo e valorizacdo docente.
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3.2.4 Categoria 4 — Conhecimento didético de contetido e conhecimento pedagogico

A relacdo entre o conhecimento adquirido durante a formacdo inicial e sua
aplicabilidade na pratica docente representa um dos pilares fundamentais para a compreensao
do desenvolvimento profissional docente. Os dados coletados nesta pesquisa apontam que 20%
dos participantes consideram que todos os conhecimentos adquiridos durante a graduacao se
aplicam a pratica docente, enquanto 48,6% afirmam que a maioria desses conhecimentos se
aplicam. J& 31,4% avaliam que apenas uma pequena parte do que foi aprendido ¢ aplicavel, e
nenhum docente declarou que os conhecimentos adquiridos sdo totalmente incompativeis com

sua pratica.

Figura 8 - Percepcdo dos docentes sobre a aplicagdo do conhecimento didatico de contetido e pedagodgico na pratica

10. Em relagdo ao conhecimento didatico de contelddo aprendido durante a graduagao e o

conhecimento pedagdgico aplicado no seu exercicio docente, vocé considera que:
35 respostas

@ Todos os conhecimentos adquiridos se
aplicam a minha pratica docente.

@ A maioria dos conhecimentos adquiridos
se aplicam a minha pratica docente.
Apenas uma pequena parte dos
conhecimentos adquiridos se aplicam a

48,6% minha pratica docente.

@ Nenhum dos conhecimentos adquiridos
se aplicam a pratica docente.

Fonte: elaborada pela autora, com base nos dados da pesquisa (2024).

Esses dados revelam uma percep¢do predominantemente positiva quanto a formagao
inicial, mas também indicam tensdes e lacunas na transposicao didatica dos contetdos para o
contexto real da sala de aula. De acordo com Shulman (1986), o conhecimento profissional
docente se sustenta em trés pilares: o conhecimento do conteudo, o conhecimento pedagogico
geral e o conhecimento pedagogico do conteudo (Pedagogical Content Knowledge - PCK). Para
o autor, ¢ justamente esse terceiro tipo que permite ao professor transformar o conteido em
formas compreensiveis aos alunos, articulando teoria e pratica: “ensinar ¢ transformar
conhecimento em formas pedagdgicas que permitam sua apreensdo pelos alunos” (Shulman,
1986, p. 9).

A percepgdo de que a maioria dos conhecimentos adquiridos durante a graduacao sdo

aplicaveis reforga a relevancia de curriculos formativos que integrem de modo equilibrado
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saberes teoricos e praticos, como destacam Gatti (2002) e Macédo ¢ Romanowski (2025).
Segundo esses autores, “a pratica pedagoégica deve ser compreendida como espago de
articulagdo entre os saberes académicos e as experiéncias vivenciadas nas escolas, sendo
necessario um movimento formativo que va além da técnica e alcance a dimensao reflexiva”
(Macédo; Romanowski, 2025, p. 4).

No entanto, o fato de 31,4% dos professores considerarem que apenas uma pequena
parte do que foi aprendido durante a graduagao se aplica ao exercicio docente indica que ainda
persistem desafios na transposicao didatica efetiva e na adequagdo dos cursos de licenciatura as
exigéncias reais da escola basica. Tal constatacdo ¢ endossada por Oliveira et al. (2018), que
apontam que muitos cursos de formacdo inicial continuam centrados em contetdos
disciplinares, em detrimento das praticas pedagdgicas contextualizadas e do desenvolvimento
de competéncias profissionais mais amplas.

Além disso, os dados sugerem que os professores ainda enfrentam dificuldades para
estabelecer uma conexdo profunda entre o que foi aprendido teoricamente e o que ¢ exigido no
cotidiano escolar — o que evidencia a importancia de se repensar a formagao inicial, para que
esta favore¢a momentos de pratica supervisionada, analise critica de situagdes didaticas e
producdo de saberes praticos. Como defendem Gatti (2017) e Romanowski (2010), a formagao
docente deve promover um movimento constante de reconstru¢do do conhecimento a partir da
realidade vivida pelo professor.

Dessa forma, a analise da Categoria 4 evidencia que, embora a maioria dos professores
reconhega a importancia do conhecimento adquirido durante a graduacdo, ainda existe uma
necessidade de maior integragdo entre os conteudos tedricos, a pratica pedagdgica e as
exigéncias reais da profissdo docente. Esse processo requer tanto um redimensionamento das
propostas curriculares dos cursos de formagdo inicial quanto a ampliagdo de espacos de
formagdo continuada que valorizem a articulacdo entre os diferentes saberes da docéncia e suas

aplicacdes concretas.

3.2.5 Categoria 5 — Integracdo entre teoria e pratica

A andlise da Categoria 5 — Integracdo entre Teoria e Pratica revela percepgdes
importantes dos docentes sobre a articulagdo entre os conhecimentos adquiridos ao longo da
formagdo e sua aplicacdo no cotidiano da docéncia. Os dados indicam que 57,1% dos
professores afirmam que teoria e pratica se relacionam na maioria dos momentos, enquanto

17,1% consideram essas dimensdes indissocidveis em sua experiéncia profissional. Em
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contrapartida, 25,7% relatam que essa relagdo acontece em poucos momentos, € nenhum
docente afirmou que ndo existe relacdo entre teoria e pratica. Tais resultados apontam para uma
compreensdo predominante da docéncia como um campo de articulagdo dinamica entre o saber
teorico e o fazer pedagogico, embora ainda marcada por desafios de transposi¢do e adequacao

dos referenciais académicos as situagdes reais de sala de aula.

Figura 9 - Percepgdo dos docentes sobre a relag@o entre teoria e pratica no desenvolvimento profissional

11. No tocante a relagado entre teoria e pratica que vem sendo realizada durante o seu

desenvolvimento profissional, vocé considera que:
35 respostas

@ Ambas tém sido indissociaveis.

@ Se relacionam na maioria dos
momentos.

Se relacionam em poucos momentos.
@ N3o existe relacéo entre elas.

Fonte: elaborada pela autora, com base nos dados da pesquisa (2024).

A esse respeito, Maria Assuncdao Flores (2023) argumenta que “a formagdo de
professores deve promover o desenvolvimento de competéncias que permitam ao docente
refletir criticamente sobre sua pratica, estabelecendo pontes entre os saberes tedricos e o0s
desafios concretos da profissao” (Flores, 2023, p. 205). A valorizagdo da experiéncia pratica
como elemento formativo, sem desvincula-la do embasamento tedrico, ¢ também defendida por
Zeichner (1993), ao afirmar que a formagdo docente deve ser pautada por uma abordagem
reflexiva, que integre os conhecimentos produzidos na academia com os saberes construidos na
escola.

Os dados também indicam que, durante a graduagdo, 57,1% dos docentes relataram ter
tido grande contato com a pratica docente e experiéncias relevantes para sua futura atuagao,
enquanto 28,6% afirmaram que, embora o contato ndo tenha sido intenso, foi suficiente para
prepara-los. Por outro lado, uma parte menor dos participantes considerou que teve pouco ou
nenhum contato direto com a pratica durante a formacao inicial. Essa varia¢do evidencia que
ainda existem lacunas em cursos de licenciatura no que se refere a inser¢do dos futuros

professores no cotidiano escolar, algo que compromete a efetividade da formagdo. Como
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defendem Pereira e André (2017), “¢ imprescindivel que a formagdo inicial promova a
aproximacao do licenciando com o contexto da escola, proporcionando experiéncias reais que
alimentem a reflexdo sobre a pratica e favorecam o desenvolvimento de uma postura critica e

investigativa” (Pereira; André, 2017, p. 13).

Figura 10 - Contato dos docentes com a pratica docente e o contexto da escola/educacdo basica durante a graduagao

12. Durante a graduagao, como foi o seu contato com a pratica docente e com o contexto da
escola/educagao bdsica?

35 respostas

@ Tive um grande contato e varias
experiéncias relevantes para a minha
futura atuagéo.

@ N3zo tive muito contato, mas foram
suficientes para a minha futura atuagao.
Tive pouco contato e estes foram
insuficientes para a minha futura
atuagao.

@ N3o tive nenhum contato direto.

Fonte: elaborada pela autora, com base nos dados da pesquisa (2024).

No que se refere as estruturas sociais e académicas de ensino das institui¢gdes em que 0s
professores atuam, 37,1% dos docentes relataram que suas escolas sempre realizam estratégias
de comunicagdo com atividades, tarefas e metodologias, enquanto 54,3% afirmaram que isso
ocorre esporadicamente. Apenas 2,9% disseram que essas estratégias nunca sao realizadas, e
8,6% afirmaram nao ter conhecimento sobre sua existéncia. Esses dados sugerem que, embora
haja um esforco em promover articulagdes didaticas nas institui¢des, ainda persiste uma falta
de sistematizag@o ou clareza sobre essas agdes, o que pode limitar o aprofundamento da pratica

reflexiva e da construgdo coletiva do conhecimento pedagogico.
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Figura 11 - Percepgdo dos docentes sobre as estruturas sociais e académicas de ensino da instituigao

13. No tocante as estruturas sociais e académicas de ensino, a instituicdo que vocé trabalha: E

permitido marcar em mais de uma alternativa.
35 respostas

Sempre realiza estratégias de
comunicagao com atividades, 13 (37,1%)
tarefas e métodos que possibili...
Esporadicamente realiza
estratégias de comunicagao com
atividades, tarefas e métodos q...
Nunca realiza estratégias de
comunicagao com atividades,
tarefas e métodos que possibili...

19 (54,3%)

Nao tenho conhecimento se a
instituicao realiza tais agoes.

20

Fonte: elaborada pela autora, com base nos dados da pesquisa (2024).

A auséncia de uma articulagdo consistente entre teoria e pratica ¢ criticada por Schon
(2000), que aponta a necessidade de formar “profissionais reflexivos”, capazes de aprender com
a experiéncia e reformular continuamente sua pratica a partir da interagdo com situagdes
concretas. A formacgdo que desconsidera esse aspecto tende a se tornar excessivamente teorica
ou técnica, afastando-se das reais demandas da docéncia.

Assim, a andlise da Categoria 5 permite concluir que os professores reconhecem a
importancia da integragdo entre teoria e pratica em sua formagao e atuacdo, embora enfrentem
dificuldades decorrentes da estrutura dos cursos de formagdo inicial e das limitagdes
organizacionais de suas escolas. A promog¢ao de praticas pedagogicas mais integradas, criticas
e colaborativas depende tanto da reformulagdo dos curriculos das licenciaturas quanto do
fortalecimento das condi¢des institucionais para o exercicio de uma docéncia reflexiva e

comprometida com a realidade educacional.

3.2.6 Categoria 6 — Formagao recebida x Ensino solicitado

A Categoria 6 da pesquisa refere-se a percep¢ao dos docentes sobre o descompasso entre
a formagao inicial e continuada recebida e as exigéncias concretas do exercicio docente nas
escolas, revelando importantes indicios sobre lacunas formativas e desafios da pratica. Os dados
coletados revelam que 22,9% dos participantes afirmaram que a formagdo ¢ contextualizada,

ndo apresentando dificuldades no exercicio da docéncia. Ja 45,7% consideram que necessitam
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de poucas adaptacdes para lidar com as demandas escolares, enquanto 25,7% indicaram que
precisam de muitas adaptagdes. Um grupo menor assinalou que a formacdo recebida ¢
completamente diferente do que ¢ exigido em sua atuacdo profissional, relatando dificuldades

significativas.

Figura 12 - Percepgdo dos docentes sobre a contextualizagdo da formagao recebida e o ensino exigido pela escola

14. Em relagao a formacao recebida antes e apds o inicio do exercicio docente e o ensino exigido
pela escola, responda. Marque X apenas em uma alternativa.

35 respostas

[ ) E contextualizado e n3o sinto
dificuldade durante o exercicio docente.

@ Necessito de poucas adaptagées
durante o exercicio docente.

‘ Necessito de muitas adaptagoes

durante o exercicio docente.

®c completamente diferente, sinto muita
dificuldade e preciso me adaptar
totalmente.

Fonte: elaborada pela autora, com base nos dados da pesquisa (2024).

Esse cenario revela que, embora uma parte dos professores reconheca a coeréncia entre
sua formacdo e a pratica, uma parcela expressiva ainda percebe lacunas formativas e a
necessidade de adaptagdes constantes, o que € coerente com os estudos de Flores (2023). A
autora destaca que “as exigéncias da pratica docente nem sempre sao contempladas na formagao
inicial, obrigando o professor a construir solugdes na agcdo e por meio da experiéncia” (Flores,
2023, p. 198). A desarticulacdo entre o ensino aprendido e o solicitado pelas escolas desafia o
ideal de um processo formativo integrado, continuo e reflexivo.

A esse respeito, Marcelo e Vaillant (2020) também alertam que “ha uma crescente
demanda para que os professores dominem aspectos pedagdgicos, tecnoldgicos e relacionais
que nem sempre sao abordados de maneira suficiente na formacao inicial” (Marcelo; Vaillant,
2020, p. 86). Assim, os dados da pesquisa reforcam a importancia de se repensar os curriculos
dos cursos de licenciatura e os programas de formacao continuada a luz das demandas reais do
cotidiano escolar.

No tocante as lacunas percebidas na formacao inicial que mais dificultam o desempenho
docente, 48,6% dos professores indicaram a necessidade de maior desenvolvimento no pensar

pedagbgico, sinalizando uma preocupacdo com a compreensao mais profunda da pratica e com
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a capacidade de planejar, refletir e tomar decisdes com base em fundamentos didaticos. Outros
8,6% apontaram o aprimoramento dos conhecimentos tedricos como aspecto limitante,
enquanto uma parcela consideravel relacionou suas dificuldades a facilidade para mudar a
pratica docente e ao dominio em sala de aula. Por outro lado, 28,6% afirmaram ndo enfrentar

nenhuma dessas dificuldades.

Figura 13 - Lacunas da formagdo inicial que mais impedem o desempenho docente

15. No tocante as possiveis lacunas deixadas na formacao inicial, qual vocé considera que mais

impede o seu desempenho no exercicio docente? Marque X somente em uma alternativa.
35 respostas

@ Aprimoramento dos conhecimentos
tedricos.

@ Maior desenvolvimento no pensar
pedagdgico.
Maior facilidade para mudar minha
pratica docente.

@ Maior dominio em sala de aula.

@ N3o sinto nenhuma dessas dificuldades.

Fonte: elaborada pela autora, com base nos dados da pesquisa (2024).

Esses dados indicam que, mesmo entre professores experientes, persistem desafios
ligados a autonomia pedagbgica, a capacidade de inovacdo e a tomada de decisdes didaticas,
elementos que sdo centrais no processo de profissionalizagdo docente. Como destacam Gatti,
Barreto e André (2011), “a formagdo que ndo articula teoria e pratica e ndo promove a reflexao
sobre o fazer docente acaba por gerar profissionais inseguros ou desmotivados diante das
exigéncias da escola” (Gatti; Barreto; André, 2011, p. 12).

A énfase na necessidade de desenvolver o “pensar pedagdgico” também remete a critica
de Flores (2024) sobre a formacgao técnica e prescritiva, que desconsidera o professor como
sujeito ativo e reflexivo: “a formagdo deve ser compreendida como um espago de
problematizagdo e ndo de reproduc¢do de modelos” (Flores, 2024, p. 14). Nesse sentido, ¢
fundamental que tanto a formacao inicial quanto a continuada estejam conectadas com a pratica
viva da sala de aula, oferecendo oportunidades reais de reflexdo, estudo e inovagdo pedagdgica.

Dessa forma, a andlise da Categoria 6 evidencia que, embora haja professores que
reconhecem a pertinéncia de sua formag¢do, muitos ainda enfrentam desafios de ordem pratica,

tedrica e pedagogica, o que compromete sua atuacao plena. Tais evidéncias reforcam a urgéncia
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de politicas publicas que promovam a formacdo docente como um processo continuo,

contextualizado e comprometido com as reais demandas da escola contemporanea.

3.2.7 Categoria 7 — Dimensao pessoal do desenvolvimento profissional

A andlise da Categoria 7 — Dimensao Pessoal do Desenvolvimento Profissional revela
aspectos centrais da vivéncia docente, que envolvem sentimentos em relagdo ao trabalho,
motivagdo para o desenvolvimento continuo, equilibrio entre vida profissional e pessoal, bem
como os limites e possibilidades institucionais percebidos pelos professores. Os dados indicam
que, embora 34,3% dos docentes afirmem participar sempre ou poucas vezes de cursos de
formacao continuada, e 22,9% participem raramente, ha uma frequéncia relativamente regular
de envolvimento com processos formativos. Nenhum docente afirmou nunca participar, o que
sugere um grau de compromisso com a atualizagdo profissional, ainda que limitado por questdes
externas.

Entre as atividades de formagdo realizadas nos ultimos cinco anos, destacam-se as
palestras (71,4%), cursos de capacitagdo (60%), encontros (45,7%) e cursos de aperfeigoamento
(37,1%), seguidos por especializacdes (31,4%) e cursos a distdncia (31,4%). Apesar da
diversidade, essas acdes refletem, em grande parte, formagdes pontuais e fragmentadas, o que
pode comprometer sua efetividade na constru¢ao de um desenvolvimento profissional continuo
e articulado. Para Ribeiro et al. (2021), “a formacao continuada deve ter como horizonte nao
apenas a atualiza¢do de conteidos, mas a constitui¢do de um espaco reflexivo que dialogue com
os sentidos atribuidos a docéncia e com os desafios cotidianos da escola” (p. 165).

Quanto a motivacdo para participacdo em cursos e programas, 60% dos docentes
afirmam que se engajam quando tém interesse pela tematica, 20% quando conseguem conciliar
tempo e disponibilidade, e 11,4% quando percebem necessidades frente aos desafios do
cotidiano. Apenas uma pequena parte afirmou se sentir motivada pela valorizagdo obtida por
meio da formagdo. Isso revela que os fatores de ordem pessoal e contextual influenciam
fortemente na decisdo de investir no proprio desenvolvimento, evidenciando uma identidade
docente atenta aos proprios interesses, necessidades e limitagcdes. Como afirma Flores (2015),
“a identidade profissional dos professores ¢ construida na interag@o entre suas histdrias pessoais
e as condi¢des objetivas do exercicio docente” (p. 268), o que inclui tanto a dimensdo afetiva
quanto estrutural da pratica educativa.

Ao serem questionados sobre a importancia dos cursos para a atuagdo no Ensino

Fundamental, 97,1% dos docentes consideraram essas formacdes relevantes para o
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desenvolvimento de competéncias profissionais, o que confirma o reconhecimento da formagao
continuada como uma dimensdo essencial da carreira docente. A esse respeito, Day (2019)
argumenta que “a motivagdo e o compromisso dos professores com seu desenvolvimento estao
intrinsecamente ligados ao sentimento de pertencimento, a valoriza¢do institucional e as

oportunidades de crescimento profissional” (Day, 2019, p. 3).

Figura 14 - Percepcao dos docentes sobre a importancia dos cursos/programas de desenvolvimento profissional no
ensino fundamental

19. Sobre o desenvolvimento profissional para atuagdo como docente no Ensino Fundamental,
como voce vé a realizagao destes cursos/programas?

35 respostas

@ Considero desnecessaria pois ja somos
docentes formados.

@ Considero importante para o
desenvolvimento competéncias
docentes.

Considero improdutivo porque sempre
sd0 as mesmas tematicas.

@ Considero ineficaz, com pouca relagdo
com as realidades do cotidiano escolar.

Fonte: elaborada pela autora, com base nos dados da pesquisa (2024).

Sobre as tematicas consideradas prioritarias para o desenvolvimento profissional, 48,6%
apontaram temas relacionados ao cotidiano da escola, seguidos por formagao especifica na area
de atuagdo (25,7%), temas como violéncia na escola e tecnologias digitais (20%) e
implementagdo da BNCC (pequena parcela). Esses dados indicam uma valorizagdo dos
contetidos que dialogam diretamente com os desafios enfrentados na pratica pedagogica, em
detrimento de formagdes genéricas ou excessivamente tedricas. Esse ¢ um ponto ja discutido
por Nunes e Fagundes (2020), que alertam que “a formacdo que desconsidera as condic¢des
concretas do trabalho docente tende a se tornar desmotivadora e ineficaz” (p. 119).

Em relacdo aos obstaculos enfrentados para a participagdo em processos formativos, os
principais apontados foram: fatores economicos (35,3%), dupla jornada de trabalho (32,4%),
desmotivacdo com a profissdo (17,6%) e descrenga no modelo das formagdes oferecidas
(14,7%). Além disso, 52,9% indicaram falta de disponibilidade de horario como principal
impedimento, enquanto 23,5% atribuiram a dificuldade a falta de motivagdo e desanimo, e
outros 23,5% a auséncia de oferta institucional de cursos. Esses dados refletem o impacto direto

das condicdes de trabalho e da sobrecarga na vida do professor, dificultando a conciliagio entre
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o desenvolvimento profissional e a vida pessoal.

Figura 15 - Dificuldade ou impedimento para a participagdo no desenvolvimento profissional

21. Qual a maior dificuldade ou impedimento para que vocé possa participar do desenvolvimento

profissional?
@ Dupla jornada de trabalho (trabalho em
outros locais).
@ Fatores Econémicos (custos com cursos
ou locomogao para estes)
@ Desmotivagédo com a profiss&o.

34 respostas
@ Descrenca no modelo das formagées
que tem acesso.

Fonte: elaborada pela autora, com base nos dados da pesquisa (2024).

No que diz respeito ao planejamento institucional voltado a formacao, apenas 14,3%
dos docentes afirmaram que a escola possui um planejamento estruturado para o
desenvolvimento profissional. J& 48,6% indicaram que a escola organiza apenas alguns
momentos, e 34,3% afirmaram que nao hé planejamento algum. Esse panorama ¢ refor¢cado por
dados que mostram que 42,9% dos docentes percebem que a escola ndo promove agdes de
desenvolvimento profissional, enquanto 22,9% reconhecem a existéncia dessas ac¢des e 17,1%
afirmam participar delas. A falta de sistematizagdo e apoio institucional compromete a

constru¢dao de uma trajetéria formativa coerente e continuada.

Figura 16 - Planejamento para o desenvolvimento profissional nas escolas

23. Na(s) escola(s) onde trabalho tem planejamento para o meu desenvolvimento profissional?
35 respostas

@ A escola tem um planejamento para o
desenvolvimento profissional dos
professores.

@ A escola organiza alguns momentos
para o desenvolvimento profissional dos
professores.

@ A escola no possui um planejamento
para o meu desenvolvimento
profissional.

@ N3o sei dizer.
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Fonte: elaborada pela autora, com base nos dados da pesquisa (2024).

Figura 17 - Promogao de agdes de desenvolvimento profissional pela escola

24. A escola promove situagdes (cursos, encontros, semindrios etc.) com foco no desenvolvimento
profissional?

35 respostas

@ A escola promove agdes para o
desenvolvimento profissional dos
professores.

@ A escola nao promove acoes de
desenvolvimento profissional dos
professores.

Participo das a¢des de desenvolvimento
profissional organizadas pela escola.

@ N3zo sei dizer.

Fonte: elaborada pela autora, com base nos dados da pesquisa (2024).

Assim, a analise da Categoria 7 evidencia que, apesar de reconhecerem a importancia
da formacgdo continuada, os docentes enfrentam desafios estruturais, pessoais e institucionais
para que esse processo se concretize de forma eficaz. A motivacdo docente, a identidade
profissional e a conciliagdo com a vida pessoal sdo atravessadas por multiplos fatores, exigindo
politicas que promovam a valorizacdo docente, o reconhecimento das suas condigdes reais de

trabalho e a criagdo de espagos formativos significativos e acessiveis.

3.2.8 Categoria 8 — Individualizagdo profissional

A Categoria 8 — Individualizacao Profissional aborda aspectos relacionados a autonomia
docente no processo formativo, as estratégias pessoais de atualizacdo profissional, e a relagao
entre formagdo autonoma, apoio institucional e condi¢des pessoais e familiares. Os dados
evidenciam que 35,3% dos participantes afirmaram conseguir investir em seu desenvolvimento
profissional por conta propria, por meio de cursos e eventos formais ou informais. No entanto,
47,1% afirmaram ndo conseguir fazé-lo por falta de tempo, enquanto 17,6% apontaram
questdes financeiras como impedimento. Esses dados revelam que, apesar do reconhecimento
da importancia da formagdo continua, barreiras estruturais e pessoais ainda limitam o exercicio

pleno da autonomia profissional docente.
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Figura 18 - Capacidade dos docentes de investir em desenvolvimento profissional por questdes pessoais

25. Quanto as minhas questdes pessoais posso afirmar que:

34 respostas

@ Consigo investir em meu
desenvolvimento profissional
participando de cursos, eventos de
formagé&o formal ou de iniciativa pessoa.

@ Nzo consigo investir em
desenvolvimento profissional por
questdes como tempo reduzido.

Nao consigo investir em meu
desenvolvimento profissional por falta
de condigdes financeiras.

Fonte: elaborada pela autora, com base nos dados da pesquisa (2024).

A esse respeito, Marcelo (1992) destaca que o desenvolvimento profissional ndo se
restringe as formagdes ofertadas pelas instituicdes, sendo fundamental considerar o
“envolvimento do professor em processos formativos autdbnomos, que incluem leitura, reflexao,
trocas informais e praticas colaborativas no ambiente de trabalho” (Marcelo, 1992, p. 97). A
capacidade de buscar formacdo por conta propria estd, portanto, diretamente relacionada a
identidade profissional docente e ao contexto em que essa autonomia pode ser efetivamente
exercida.

Quanto a influéncia da estrutura familiar sobre o desenvolvimento profissional, 70,6%
dos docentes indicaram ter tranquilidade para investir na formagao, enquanto 29,4% declararam
que suas condi¢des familiares ndo permitem esse investimento, por questdes como saude ou
outras demandas pessoais. Esses dados reforcam a importancia de considerar a dimensao
pessoal e afetiva da docéncia, que, como afirma Flores (2015), ¢ “intrinsecamente vinculada
aos projetos de vida dos professores, aos seus vinculos familiares e ao equilibrio entre as esferas
profissional e pessoal” (Flores, 2015, p. 270). A conciliagdo entre essas dimensdes tem impacto
direto na continuidade e na qualidade da formacao docente.

Sobre a formagdo autonoma, 23,5% dos participantes afirmaram sempre realizar
formagdes para aprimorar seus conhecimentos e competéncias, enquanto 55,9% o fazem
esporadicamente. Apenas uma pequena parcela nunca realiza esse tipo de formacao. Isso aponta
para a existéncia de iniciativas individuais de formacdo, mesmo diante das dificuldades
impostas pelo cotidiano docente. Zeichner e Novoa, ao discutirem o conceito de profissional
reflexivo, defendem que a autonomia formativa ¢ elemento essencial da profissionalizagdo

docente, permitindo que o professor se aproprie do seu processo de aprendizagem e desenvolva
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estratégias inovadoras baseadas em sua realidade.

Figura 19 - Frequéncia de formagdo autdnoma dos docentes

27. Em relagdo a sua formagao autébnoma, vocé: Marque X somente em uma alternativa.

34 respostas

@ Sempre realizo formagdes para
aprender ou aprimorar conhecimentos e
competéncias por iniciativa prépria.

@ Esporadicamente realizo formagoes
para aprender ou aprimorar
conhecimentos e competéncias por ini...

@ Nunca realizo formagdes para aprender
ou aprimorar conhecimentos e compe...

@ Realizo formagdes para aprender ou
aprimorar conhecimentos e competén...

Fonte: elaborada pela autora, com base nos dados da pesquisa (2024).

Quanto a presenca de praticas colaborativas ou de apoio institucional, os dados indicam
que 45,7% dos docentes afirmam que seu trabalho ¢ sempre supervisionado pela instituicao, e
31,4% relataram supervisdo esporadica. Em relacdo a assisténcia técnica, 71,4% afirmaram
receber apoio sempre que necessario, enquanto 28,6% disseram contar com esse suporte apenas
de forma esporadica. Esses numeros revelam uma rede de suporte parcial nas institui¢des, com
indicios de praticas colaborativas, ainda que em muitos casos descontinuas. A presenca de
espacos de troca entre pares € acompanhamento pedagogico ¢ fundamental para a construgao

de percursos formativos que integrem o saber individual e coletivo.

Figura 20 - Percepgdo dos docentes sobre a supervisdo pedagogica da instituicdo

28. Em relagdo a supervisdo pedagdgica da instituicdo que vocé trabalha: Marque X somente em

uma alternativa.
35 respostas

@ Sempre supervisiona o meu exercicio
docente.

@ Esporadicamente supervisiona o meu
exercicio docente. C — () Nunca
supervisiona o meu exercicio docente.

@ Nunca supervisiona 0 meu exercicio
docente.

@ N3o tenho conhecimento se possuo
algum tipo de supervisao.

Fonte: elaborada pela autora, com base nos dados da pesquisa (2024).
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Figura 21 - Percepgdo dos docentes sobre a assisténcia técnica da instituigdo

29. Em relag@o a assisténcia técnica de professores da instituigdo que vocé trabalha: Marque X

somente em uma alternativa.
35 respostas

@ Sempre que necessito no meu ambiente
de trabalho, fornecem o apoio
necessario.

@ Esporadicamente, quando necessito no
meu ambiente de trabalho, fornecem o
apoio necessario.

@ Nunca recebo apoio quando necessito
no meu ambiente de trabalho.

@ Nzo tenho conhecimento se possuo
assisténcia técnica no meu ambiente...

Fonte: elaborada pela autora, com base nos dados da pesquisa (2024).

Entretanto, 25,7% dos docentes relataram que suas institui¢des ndo promovem nenhuma
das acdes relacionadas a profissionalidade, como valorizagdo da carreira e planejamento de
desenvolvimento. Ainda, 40% dos participantes afirmaram que sdo esporadicamente avaliados
como profissionais, enquanto 20% disseram nunca ter sido avaliados. Tais dados podem indicar
um quadro de fragilidade institucional quanto ao reconhecimento e valorizagdo docente, o que,
segundo Romanowski (2010), compromete diretamente o engajamento dos professores com a

inovacao pedagogica e o desenvolvimento profissional.

Figura 22 - Percepgdo dos docentes sobre a profissionalidade na instituigdo

30. Em relacéo a profissionalidade, responda. E permitido marcar em mais de uma alternativa.
35 respostas

@ A instituigdo que trabalho leva em
consideragao a carreira docente.

oA instituicdo que trabalho leva em
consideragao nossas etapas de
desenvolvimento.

@ A instituigao que trabalho oferece
condigdes de ensino psicolégicas,
sociais e profissionais.

oA instituicdo que trabalho nao realiza
nenhuma das ac¢des descritas acima.

Fonte: elaborada pela autora, com base nos dados da pesquisa (2024).
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Figura 23 - Avaliag@o dos docentes como profissionais pela instituigdo

31. Em relacao a sua avaliagdo como profissional docente, responda. Marque X somente em uma
alternativa.

35 respostas

@ Durante meu exercicio docente sempre
sou avaliado pela instituicao que
trabalho.

@ Durante meu exercicio docente
esporadicamente sou avaliado pela
instituicdo que trabalho.

Durante meu exercicio docente nunca
fui avaliado pela instituicdo que trabal...

@ Nao possuo conhecimento se a
instituicdo que trabalho possui sistem...

Fonte: elaborada pela autora, com base nos dados da pesquisa (2024).

Dessa forma, a analise da Categoria 8 evidencia que, apesar da presenca de estratégias
individuais de formacdo e do desejo de aprimoramento continuo, os professores ainda
enfrentam limitagdes significativas de ordem pessoal, institucional e estrutural. A
individualizacdo do desenvolvimento profissional, quando ndo acompanhada por uma cultura
institucional de apoio e reconhecimento, tende a gerar isolamento, sobrecarga e sentimento de
desvalorizagdo. Como conclui Marcelo e Vaillant (2009, p. 121), “a responsabilidade pela
formag¢do nao pode ser deslocada exclusivamente ao professor; ¢ necessaria a criacdo de

contextos formativos que favoregam o compromisso, a colaboragao e a reflexdo critica”.

3.3 Escuta institucional e caminhos formativos: entrevista com coordenadores

A presente se¢do tem por objetivo apresentar a analise das entrevistas realizadas com
coordenadores pedagogicos atuantes nos anos finais do Ensino Fundamental em escolas
publicas e privadas do municipio de Aracaju-SE. As entrevistas compdem um dos instrumentos
centrais deste estudo, permitindo compreender, a partir da escuta institucional, os sentidos
atribuidos a formacdo e ao desenvolvimento profissional docente por sujeitos que ocupam
fungdes estratégicas na mediagdo entre a gestdo escolar e o corpo docente.

A realizacdo dessa etapa da pesquisa foi marcada por desafios significativos, sobretudo
no que diz respeito ao contato inicial com os coordenadores e a disponibilidade de tempo para
a realizagdo das entrevistas. Apesar de alguns agendamentos ndo terem se concretizado, seja

por sobrecarga das agendas ou indisposi¢ao para participacdo, o nimero total de entrevistas
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realizadas corresponde a 100% do numero de coordenadores previstos inicialmente, o que
representa um dado altamente positivo para a consolida¢ao da etapa empirica.

Ainda assim, algumas entrevistas revelaram respostas excessivamente objetivas e pouco
aprofundadas, demonstrando uma certa resisténcia ou pressa por parte dos participantes em
encerrar rapidamente a conversa. Essa postura pode ser compreendida a luz das tensdes que
envolvem o cotidiano dos profissionais da educagdo, especialmente aqueles em cargos de
lideranca pedagogica, frequentemente submetidos a multiplas demandas e atribui¢cdes. Como
observam Flores, Cunha e Vieira (2023, p. 68), “os contextos escolares exercem pressdes
contraditorias sobre os coordenadores, oscilando entre o impulso a gestdo técnica e o
compromisso com a formagao e o desenvolvimento profissional”.

A despeito desses obstaculos, a persisténcia € o processo de sensibilizagdo junto as
gestdes escolares sobre a importancia da pesquisa foram fundamentais para a realizagdo bem-
sucedida das entrevistas. Esse movimento de didlogo e escuta ativa possibilitou ndo apenas a
coleta dos dados, mas também a validagdo da propria pesquisa como espago de reflexdo sobre
os percursos formativos e as praticas institucionais.

Assim, esta se¢@o apresenta as analises estruturadas a partir das categorias definidas no
projeto de pesquisa, interligando os depoimentos dos coordenadores com os referenciais
teoricos que fundamentam esta investigacdo. A escuta dos sujeitos responsdveis pelo
acompanhamento pedagdgico docente oferece uma perspectiva privilegiada para compreender

os caminhos, limites e possibilidades da formacao continuada no chio da escola.

3.3.1 Categoria 1 — Fases de desenvolvimento profissional

As entrevistas realizadas com os coordenadores pedagdgicos revelam percepgdes claras
sobre as diferentes fases vividas pelos professores ao longo da carreira. Em consonéncia com
Carlos Marcelo Garcia (1999, 2020), que define o desenvolvimento profissional como um
processo continuo, situado e multifdsico — envolvendo iniciacdo, consolidacdo e formagdo
permanente —, os relatos apontam tanto para a valorizagdo da experiéncia acumulada quanto
para as dificuldades enfrentadas, especialmente por professores iniciantes. Esses momentos ndo
sdo vividos de forma linear, mas se sobrepdem e sdo atravessados por fatores institucionais,
sociais e pessoais que impactam a trajetoria de cada professor.

Em relagdo ao tempo de atuagdo e a autopercepgao sobre a fase em que se encontram,
os entrevistados apresentam perfis distintos. O Entrevistado 6, com mais de 40 anos de

experiéncia, afirma: “A gente sabe que o professor ndo pode parar. A profissdo exige que a cada
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dia a gente esteja sempre em dia com as modificacdes [...]”. Essa fala reforca a compreensao
da docéncia como um processo continuo de aprendizagem, em que a formagdo permanente se
torna ndo apenas uma exigéncia, mas parte da identidade profissional, como também sustenta
Day (2001) ao afirmar que “o desenvolvimento profissional ¢ um compromisso com a
renovagdo constante do saber e da pratica”.

Por outro lado, ha falas que demonstram a fragilidade do apoio aos docentes em inicio
de carreira. O Entrevistado 3 reconhece a auséncia de direcionamento especifico para a fase de
iniciagdo, ao mencionar que “as oportunidades de desenvolvimento profissional sdo oferecidas
de forma geral a servidores publicos, e ndo de maneira continua e direcionada especificamente
ao professor”. Tal percepcao reflete a critica de Gatti (2009), que aponta a caréncia de politicas
de indugdo adequadas no Brasil, as quais deveriam garantir acompanhamento, mentoria e escuta
qualificada aos professores iniciantes.

A fase de consolidagdo ¢ visivel em docentes que buscam de forma propositiva espagos
de aperfeicoamento. O Entrevistado 4 compartilha: “A gente tem essas formagdes, tem
formacdo de encontros que a gente faz para trazer experiéncias”. Além disso, destaca a
importancia da integragdo com o PPP e da escuta coletiva da equipe gestora, o que demonstra
um contexto institucional que favorece o desenvolvimento da profissionalizagao docente, como
defendem Flores (2023) e Princepe e André (2019), ao apontarem que o amadurecimento
profissional depende da criagdo de culturas escolares colaborativas e formativas.

Outro ponto recorrente nas entrevistas ¢ a valorizagdo das diferencas entre docentes
mais experientes e novatos, sobretudo nos espagos de troca. A Entrevistada 8 destaca: “Troca
de experiéncias, aquilo que funciona para um pode ndo funcionar para o outro e conversar para
ver o que funciona melhor”. Essa reflexdo evidencia a dimensdo coletiva e dialdgica da
docéncia, onde a pratica de um pode contribuir com a superagdo das dificuldades do outro.
Segundo Castro Neta, Cardoso e Nunes (2021), essa interagdo entre geragdes de professores €
um componente fundamental para fortalecer a permanéncia na carreira e enfrentar os desafios
comuns da profissao.

Ainda que algumas falas revelem estabilidade e trajetorias consolidadas, a auséncia de
acdes institucionais sistemadticas que considerem as especificidades de cada fase também ¢
apontada. Isso compromete ndo apenas a progressao na carreira, mas a qualidade do proprio
processo formativo. Como alertam Marcelo e Vaillant (2020), o desenvolvimento profissional
precisa estar alicercado em politicas que respeitem os estagios da docéncia, garantindo
formagdes coerentes, apoio continuo e espagos de reconstrucio do saber a partir da experiéncia

vivida.
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Em sintese, os dados da pesquisa mostram que os professores reconhecem vivéncias
distintas em suas trajetorias profissionais. No entanto, a sustentacao dessas fases depende nao
apenas da experiéncia individual, mas do reconhecimento institucional, das condigdes de
trabalho e da existéncia de politicas formativas que respeitem o tempo, o ritmo e a realidade de
cada professor. Considerar essas fases ¢ essencial para qualificar os processos de formagdo e

valorizacao docente.

3.3.2 Categoria 2 — Desenvolvimento e inovagdo curricular

A analise das entrevistas com coordenadores pedagogicos revela diferentes niveis de
envolvimento docente com o planejamento e a inovagdo curricular nas escolas, com énfase na
pratica colaborativa e no uso de metodologias diversificadas. Em alguns contextos, os docentes
participam ativamente do planejamento curricular e contam com apoio institucional para propor
estratégias inovadoras. Como relata o Entrevistado 6: “a gente ja estd preparando outro encontro
de formagdo também, esse para fundamental e o médio sobre inteligéncia artificial e os impactos
na educagdo”. A iniciativa revela ndo apenas abertura institucional para temas emergentes, mas
também a valorizagdo da formac¢do docente voltada a atualizagdo curricular.

Essa abordagem esté4 alinhada ao que defendem Marcelo e Palominos-Bastias (2021),
ao afirmarem que a introdugdo de tecnologias e estratégias inovadoras no curriculo deve ser
acompanhada de praticas de formagdo que estimulem o protagonismo docente, respeitando o
contexto escolar e as necessidades de aprendizagem dos estudantes.

Em outra perspectiva, a Entrevistada 5 destaca que “a gente traz formagdes de acordo
com o que os professores vao precisando ao longo do ano”. Esse movimento de escuta ativa
para adaptar o curriculo as realidades locais reforca a ideia de curriculo contextualizado,
defendido por Gatti (2017), como um dos pilares da inovacdo educacional. No entanto, em
alguns casos, o curriculo ainda aparece como uma estrutura verticalizada, com baixa margem
para decisdes docentes. A Entrevistada 2 reconhece: “a gente segue o sistema, e esse sistema ja
traz toda a orientacdo de como aplicar os contetidos”, o que indica a presenga de um modelo
prescritivo e pouco flexivel.

Sobre a existéncia de praticas interdisciplinares, o Entrevistado 6 descreve: “aqui a
gente adota o sistema do LIVE, que trabalha muito a parte emocional. Eu entro mais na parte
institucional”. Embora o foco principal ndo seja explicitamente interdisciplinar, a coexisténcia
de areas distintas no planejamento revela uma tentativa de articulagdo pedagdgica ampliada,

ainda que incipiente. Vieira, Cunha e Flores (2023) argumentam que inovagdes curriculares
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genuinas exigem integracdo entre campos de saber, € ndo apenas a justaposi¢ao de acdes.

Por outro lado, ha relatos que demonstram a centralidade do planejamento, mas com
pouca participacdo docente na constru¢do curricular. A Entrevistada 1 afirma que “quando
acontece, ¢ por meio dos 6rgaos da secretaria”, sinalizando que o engajamento dos professores
tende a se limitar a execucdo, sem uma atuagdo deciséria no planejamento curricular. Essa
limitacdo compromete o desenvolvimento de uma cultura profissional reflexiva e participativa,
como defendem Marcelo e Vaillant (2020): “A inovacdo curricular s6 € possivel quando os
professores se veem como sujeitos ativos no processo de constru¢do do conhecimento escolar”
(p- 75).

A andlise das entrevistas também evidencia que, mesmo onde hé abertura para inovagao,
a efetivacdo de metodologias ativas e projetos interdisciplinares ainda se da de forma pontual e
ndo sistematizada. A Entrevistada 4 menciona: “a gente promove encontros e formagdes, mas
ainda ndo temos praticas interdisciplinares estruturadas entre as areas”. Essa auséncia de
sistematizagdo reflete o que Darling-Hammond (2017) denomina de “[...] descontinuidade
estrutural entre politicas e praticas pedagogicas”, reforcando a necessidade de politicas
institucionais mais consistentes.

Em sintese, as entrevistas indicam que a participacdo dos professores em decisdes
curriculares ocorre em diferentes niveis: desde o simples cumprimento de diretrizes impostas
por sistemas de ensino até praticas mais colaborativas e responsivas a realidade escolar. A
inova¢do curricular, nesse cendrio, depende do grau de autonomia docente, da existéncia de
espacos coletivos de planejamento e do comprometimento institucional com a formagao
continuada. Como afirmam Marcelo e Vaillant (2020), “a transformagao curricular comega pela

escuta do professor e pelo reconhecimento do seu papel como agente de mudancga” (p. 90).

3.3.3 Categoria 3 — Dimensao organizacional da escola

A dimensdo organizacional da escola emerge nas entrevistas como um fator
determinante para o desenvolvimento profissional docente, ao revelar tanto as condi¢des
objetivas de trabalho quanto os espacos institucionais de planejamento, escuta e formacao
continuada. A partir dos relatos, ¢ possivel identificar experiéncias distintas quanto a estrutura
organizacional, a atua¢do da coordenacgdo pedagdgica e ao grau de participagdo dos professores
nos processos decisorios.

As condi¢des de trabalho e os recursos oferecidos pelas instituigdes variam

consideravelmente. Em algumas escolas, os docentes contam com momentos regulares de
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formacao e planejamento, com apoio de sistemas de ensino parceiros. O Entrevistado 8 relata:
“Toda segunda-feira a gente tem reunido de coordenagdo, onde a gente traga as diretrizes e
repassa aos professores. [...] Antes de comegar as aulas, a gente faz um levantamento de tudo
que aconteceu no ano, o que foi bom ou nao, procurando sempre melhorar”. Essa fala revela
uma organizagdo institucional que promove escuta e articulagdo pedagogica, fortalecendo os
vinculos entre coordenagao ¢ docéncia.

A presenca de momentos institucionais para estudo e formagao também ¢ evidenciada
por outros entrevistados. O Entrevistado 6 descreve que “semana passada tivemos um encontro
com os professores sobre avaliagdo, explicando a parte tedrica, os erros mais cometidos, €
estamos preparando outro encontro sobre inteligéncia artificial e os impactos na educagdo”.
Essa estrutura de formagdes planejadas no interior da escola refor¢a a importancia da mediacao
pedagédgica da coordenagdo como promotora de aprendizagens coletivas e alinhamento
curricular, conforme destacam Reis et al. (2020), ao apontarem que o desenvolvimento
profissional requer intencionalidade institucional e continuidade nos processos formativos.

Contudo, nem todas as experiéncias relatadas indicam esse mesmo grau de organizagao.
O Entrevistado 7 afirma: “Nao, ndo existe formag¢do continuada”, o que evidencia a auséncia
de politicas escolares estruturadas para a formacdao docente. A falta de planejamento e
investimento institucional para além da rotina burocratica compromete a constru¢do de uma
cultura organizacional voltada ao crescimento profissional, como adverte Gatti (2017) ao
afirmar que o trabalho docente ¢ constantemente atravessado por condi¢des precarias e agdes
descontinuas de formacao.

O papel da coordenagdo pedagdgica como agente formativo aparece com destaque em
diversos relatos. A Entrevistada 5 reconhece que “a gente traz formagdes de acordo com o que
os professores vao precisando ao longo do ano”, indicando uma atuagdo sensivel as demandas
da equipe. Ja o Entrevistado 9 aponta que “os sistemas de ensino com os quais a escola trabalha
também enviam profissionais para forma¢do continuada com os professores”, revelando um
modelo de formagao técnico-operacional, muitas vezes condicionado aos materiais utilizados,
o que pode limitar a reflexdo critica e a autonomia pedagogica.

A relacdo entre gestdo e docéncia também se apresenta como um aspecto central da
organizagdo escolar. A Entrevistada 4 enfatiza a importancia da escuta e do didlogo ao afirmar:
“A gente promove encontros e formagdes, e buscamos envolver os professores nas decisdes do
planejamento”. Esse tipo de conducdo, pautada na escuta ativa e na colaboragao, aproxima-se
da ideia de espago profissional participativo defendida por Day (2001), que reconhece o papel

da lideranca escolar no fortalecimento da identidade docente e na promocdo de contextos de
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aprendizagem compartilhada.

Conforme destaca Castro Neta, Cardoso e Nunes (2021), a precariza¢do do trabalho
docente muitas vezes esta atrelada a auséncia de estrutura organizacional que reconhega o
professor como sujeito de saber e de decisdo. A analise das entrevistas mostra que onde ha
coordenacao ativa, tempo destinado ao planejamento e valorizagdo da escuta, os professores se
sentem mais envolvidos, o que contribui diretamente para a construgdo de ambientes
institucionais mais saudaveis e promotores de desenvolvimento profissional.

Em sintese, a dimensao organizacional da escola influencia de forma direta a qualidade
das experiéncias formativas vivenciadas pelos professores. Estruturas que possibilitam espagos
regulares de planejamento, escuta pedagdgica, apoio institucional e participagdo coletiva
favorecem ndo apenas o aprimoramento técnico, mas o engajamento critico e colaborativo dos

docentes em relagdo ao seu fazer profissional.

3.3.4 Categoria 4 — Conhecimento didético de contetido e conhecimento pedagogico

A andlise das entrevistas aponta que o dominio dos contetudos e das praticas pedagogicas
pelos professores ¢ percebido como um fator central para a qualidade do ensino. A
coordenadora entrevistada no Arquivo 5 destaca: “O relacionamento com o aluno, dominio do
contetido, como ¢ que esse conteudo, se ele consegue chegar para o aluno”. Essa fala evidencia
a preocupacdo com a efetividade da transmissdo do conhecimento, que, segundo Shulman
(1987), ndo se resume ao dominio do contetido em si, mas envolve o que ele denomina de
conhecimento pedagdgico do contetido — a capacidade de transformar saberes disciplinares
em formas compreensiveis para os alunos, utilizando estratégias e mediacdes didaticas
adequadas.

As entrevistas também evidenciam dificuldades especificas nas praticas de avaliacdo e
na utiliza¢do de estratégias didaticas, principalmente relacionadas ao acompanhamento do
desempenho discente. O entrevistado do Arquivo 6 relata: “Tivemos um encontro com 0s
professores [...] explicando a parte teérica do que ¢ a avaliacdo, os tipos de avaliagdo e os erros
mais cometidos para que eles possam fazer a avaliagdio da melhor maneira possivel”. A
iniciativa surge da identificagdo de fragilidades no uso de instrumentos avaliativos, o que
demanda interven¢des formativas focadas. Para Gatti (2017), tais dificuldades sdo comuns
quando a formagdo docente inicial ¢ marcada pela fragmentagdo entre teoria e pratica, o que
reforca a necessidade de ag¢des continuas que articulem o conhecimento pedagdgico com os

desafios concretos da sala de aula.
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Além disso, os dados indicam a presenca de acdes formativas voltadas para o
aprimoramento pedagdgico, promovidas por sistemas de ensino ou por iniciativa da propria
coordenacdo. A coordenadora do Arquivo 2 afirma que “a gente se interessa sobre as situagdes
de forma especifica, os problemas que surgiram na unidade [...], por exemplo, os alunos com
dificuldades ou atipicos, que o professor hoje ainda tem muita dificuldade para lidar com a sala
regular e incluir esses alunos atipicos”. Essa fala revela uma demanda por formagdes especificas
voltadas a inclusdo e a diversidade, uma dimensdo que, conforme Oliveira et al. (2018), deve
ser incorporada as politicas de desenvolvimento profissional com base no reconhecimento da
complexidade do fazer docente.

As entrevistas também revelam tentativas de atender as demandas formativas
especificas por area do conhecimento. O entrevistado 10 destaca a preocupacdo com o uso dos
recursos pedagogicos e a avaliagdo: “A melhoria do uso dos recursos tecnologicos, por parte
dos professores, como portal, aplicativos ligados ao sistema de ensino [...] e a questdo do
processo de construcdo de avaliagdo”. Essa fala se aproxima da reflexdo de Macédo e
Romanowski (2025), ao tratarem da pratica nos cursos de licenciatura e defenderem que o
desenvolvimento profissional docente deve considerar tanto as especificidades disciplinares
quanto os desafios do contexto escolar.

Por fim, o coordenador 8 ressalta a importancia da troca de experiéncias para o
aprimoramento das praticas pedagogicas: “Sempre melhorar o trabalho docente [...] a
metodologia, a didatica do professor, a troca de experiéncias, aquilo que funciona para um pode
ndo funcionar para o outro”. Esse reconhecimento da pratica compartilhada como um espaco
formativo remete a concep¢do de profissionalidade docente construida na coletividade,
destacada por Gatti (2002) como condicao necessdria para a profissionaliza¢do do magistério.

Em sintese, a analise da Categoria 4 evidencia que o desenvolvimento do conhecimento
didatico de conteudo esta relacionado a existéncia de acdes formativas especificas, a
identificacdo das dificuldades concretas vivenciadas pelos professores em sala de aula e ao
incentivo institucional a troca de saberes entre pares. A valorizacdo do saber pedagdgico,
articulado ao dominio disciplinar, ¢ fundamental para fortalecer a profissionalidade docente e

responder as exigéncias da pratica educativa no contexto contemporaneo.

3.3.5 Categoria 5 — Integracdo entre teoria e pratica

A relagdo entre teoria e pratica na formacao docente aparece nas entrevistas como uma

dimensao relevante, embora marcada por tensdes e lacunas. Em alguns contextos, ha indicios
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de valorizacdo da reflexdo pedagogica e da aplicagdo concreta dos saberes adquiridos; em
outros, predominam formagdes fragmentadas e desvinculadas das demandas da sala de aula.
Essa variacdo revela o quanto ainda ¢ desafiador articular o conhecimento tedrico ao exercicio
cotidiano da docéncia — uma articulacdo que, conforme Schon (2000), depende da capacidade
do profissional de refletir na a¢do e sobre a acao.

O Entrevistado 6 destaca um esforgo institucional nesse sentido, ao afirmar: “A gente
quer exatamente que o professor pare um pouquinho [...], mas que ele pare um pouquinho para
pensar. Entdo a gente faz um momento de reflexdo, mas também de troca de experiéncias”. Essa
pratica se aproxima da concepc¢do de professor reflexivo defendida por Zeichner (1993) e
também por Flores (2023), para quem o desenvolvimento profissional precisa ser
continuamente alimentado por processos de analise critica da pratica, realizados em contextos
colaborativos e ndo apenas em situagdes formais de formagao.

Apesar disso, outras falas revelam a auséncia de espagos sistematicos para esse tipo de
integracdo. O Entrevistado 1, por exemplo, afirma: “Desde quando eu estou aqui [...] ndo tive
nenhuma experiéncia nesse sentido de ninguém em uma turma com dificuldade. [...] Entdo ndo
tivemos nenhuma ocorréncia nesse sentido, entdo nao precisou dessa interferéncia”. Essa fala,
embora afirme a inexisténcia de problemas, revela um cendrio em que ndo ha estrutura
institucional para escuta pedagdgica ou momentos reflexivos organizados, o que reforga a
critica de Pereira e André (2017) a formagao inicial e continuada que ndo articula teoria e pratica
de forma orgénica com os desafios reais do cotidiano escolar.

O Entrevistado 8, por sua vez, aponta um modelo de trabalho mais integrado,
mencionando: “Sempre melhorar o trabalho docente [...], a metodologia, a didatica do
professor, a troca de experiéncias, aquilo que funciona para um pode nao funcionar para o outro
e conversar para ver o que funciona melhor”. Esse tipo de dindmica favorece a integracao entre
saberes académicos e saberes da experiéncia, em uma légica de formagao situada, como propde
Flores (2015), em que o contexto escolar ¢ valorizado como espago legitimo de producao de
conhecimento pedagdgico.

Quanto a conexdo entre a formagdo recebida e sua aplicagdo pratica, algumas falas
revelam preocupagdes especificas. A Entrevistada 2 menciona que as formacdes abordam
“como elaborar o planejamento anual, as metodologias ativas”, porém, ndo ha clareza sobre a
efetiva apropriacdo e utilizagdo desses contetidos pelos professores em sala de aula. A
formacao, quando desarticulada das condigdes reais de trabalho, tende a ndo produzir impactos
significativos. Isso estd em consonancia com as observagdes de Flores (2024), que aponta para

a necessidade de ambientes formativos que promovam experiéncias praticas contextualizadas,
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com acompanhamento reflexivo e coletivo.

Ja o Entrevistado 10 aponta um esfor¢o de acompanhamento quase diario: “A gente
busca falhas, desde as falhas minimas, que seria de estrutura, até falhas de sala de aula mesmo,
de postura de professores”. Embora a fala remeta a um tipo de vigilancia técnica, também sugere
um modelo de observagdo que pode ser convertido em espaco formativo, desde que orientado
por principios éticos e dialdgicos — uma tensdo apontada por Zeichner ao criticar modelos de
formagdo baseados apenas em correcdo e controle.

Em sintese, a andlise da Categoria 5 evidencia que a integragdo entre teoria e pratica
ainda ndo ¢ um processo consolidado na maioria das instituigdes analisadas. Em alguns
contextos, ha avancos com espacos de troca e reflexao pedagdgica; em outros, prevalecem agdes
pontuais e desarticuladas da realidade docente. Para que essa integracao se efetive, € necessario
promover ambientes de escuta qualificada, formagdo situada e valorizacdo dos saberes da
experiéncia, reconhecendo a pratica como um campo legitimo de producao e reconstru¢cdo do

conhecimento pedagdgico.

3.3.6 Categoria 6 — Formagao recebida x Ensino solicitado

As entrevistas revelam percepgdes diversas sobre a adequacdo da formacdo inicial
docente as exigéncias cotidianas da escola. Em varios contextos, os coordenadores pedagogicos
relatam que os professores chegam a escola com dificuldades praticas para lidar com os desafios
reais da sala de aula, especialmente no que diz respeito a inclusdo, planejamento e avaliagdo. A
entrevistada 2 exemplifica: “O professor hoje ainda tem muita dificuldade para lidar com a sala
regular e incluir esses alunos atipicos. Entdo a gente esta sempre conversando, estudando uma
maneira de como o professor superar essas situagdes”. Essa fala indica o esforgo institucional
em minimizar lacunas da formagao inicial, sobretudo por meio da escuta e do didlogo interno,
mas também aponta os limites do preparo docente para a diversidade e complexidade da pratica
escolar.

Conforme afirmam Ribeiro e Nunes (2021), o distanciamento entre a formagdo
universitaria e a realidade escolar exige que as instituicdes educativas promovam estratégias de
acompanhamento pedagogico continuo, a fim de contribuir para a superacdo das dificuldades
que emergem no exercicio profissional. Esse desafio ¢ intensificado quando ndo ha agdes
sistematicas de formagao continuada. A fala da entrevistada 7 ¢ direta ao afirmar: “Nao, ndo
existe formacgdo continuada”, revelando um cendrio institucional que pouco contribui para

enfrentar as demandas impostas ao professor, que, muitas vezes, precisa buscar sozinho
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caminhos para lidar com sua realidade.

Em outros contextos, ha experiéncias de formagdes realizadas com base nas dificuldades
identificadas nas turmas, como menciona a entrevistada 4: “Se a gente percebe que uma
demanda da determinada turma tem uma demanda muito grande de dificuldade em uma
determinada matéria...”. Nesses casos, a articulacdo entre pratica docente e estratégias
formativas aparece como uma tentativa de aproximacgdo entre formacdo recebida e ensino
solicitado, ainda que de forma reativa. Marcelo e Vaillant (2020) defendem que o
desenvolvimento profissional precisa ser continuo, mas também situado nas necessidades reais
do professor e nas demandas contextuais da escola, exigindo planejamento e acompanhamento
institucional mais proativos.

A formacao continuada promovida por sistemas de ensino ou por demandas internas
também ¢ destacada. A entrevistada 5 comenta: “O UNI sempre estd fazendo a formacao
continuada com os professores, com o0s coordenadores, pelo menos trés vezes ao ano”,
sinalizando uma iniciativa de formag¢do institucionalizada, mas ainda concentrada em
momentos pontuais. Gatti, Barreto e André (2011) alertam que a formagao docente, para ser
efetiva, precisa ter carater processual e continuo, articulando teoria e pratica com base nas reais
condi¢des de trabalho dos professores.

Outro aspecto importante mencionado diz respeito as acdes para reavaliar e reajustar o
trabalho docente com base em indicadores de aprendizagem. O entrevistado 1 explica: “Se o
professor de matematica estd percebendo que aquela turma foi diagnosticada que ali ele esta
com dificuldade no conteudo de fragdo, ele vai trabalhar mais o contetido de fracdo naquela
turma especificamente”. Ainda que a fala ndo trate diretamente da formacao inicial, revela uma
pratica orientada pela resposta as necessidades concretas da aprendizagem, o que pode gerar
oportunidades formativas se acompanhado de reflexdo pedagdgica.

Flores (2023, 2024) destaca que o enfrentamento das limita¢des formativas sé € possivel
quando os professores sdo reconhecidos como sujeitos ativos no seu processo de
desenvolvimento, o que inclui oportunidades para ressignificar sua formagao a luz da pratica.
As falas analisadas demonstram que, embora algumas instituigdes busquem promover
formacdes pontuais ou ajustar praticas com base nas demandas, ainda ha descompasso entre o
ensino solicitado pela escola e a formagao recebida, sobretudo quando ndo ha politicas internas
ou externas sustentadas de desenvolvimento profissional.

Em sintese, a analise da Categoria 6 mostra que os professores enfrentam dificuldades
para aplicar os conhecimentos da formagao inicial no contexto real da escola, e nem sempre

contam com apoio institucional adequado para superar essas lacunas. As acdes formativas,
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quando existem, tendem a ser reativas, fragmentadas ou esporadicas, sendo necessario avangar
em politicas que integrem planejamento, acompanhamento e formacgdo situada, de modo a

favorecer a atuaciao docente com base nas demandas especificas do ensino contemporaneo.

3.3.7 Categoria 7 — Dimensao pessoal do desenvolvimento profissional

A analise das entrevistas evidencia que o desenvolvimento profissional docente ¢
influenciado ndo apenas por aspectos institucionais e formativos, mas também por dimensdes
subjetivas, identitarias e emocionais, que constituem a trajetoria individual de cada professor.
Essa dimensao pessoal, muitas vezes negligenciada nas politicas educacionais, aparece como
central para compreender o modo como os professores se envolvem, resistem, se transformam
e permanecem na profissao.

A Entrevistada 5 reconhece que “as agdes demonstram o reconhecimento de que o
desenvolvimento docente ndo se limita ao dominio de contetidos ou técnicas, mas envolve
também aspectos subjetivos, relacionais e éticos — fundamentais para o exercicio de uma
docéncia humanizada”. Essa fala dialoga com Flores (2015), que defende uma concepg¢ao de
desenvolvimento profissional que considere o professor como sujeito ativo, com histoérias,
valores, emogdes e compromissos que precisam ser reconhecidos e valorizados no ambiente
escolar.

O reconhecimento da trajetdria pessoal e profissional também ¢ abordado pelo
Entrevistado 3, que aponta que “as agdes sdo mais generalizadas, e ndo aparecem indicios de
percursos formativos personalizados”. Essa auséncia de reconhecimento da singularidade
docente pode gerar desmotivacdo e enfraquecimento identitdrio, como alertam Nunes &
Fagundes (2020), ao enfatizarem que a constru¢do da identidade docente exige espagos que
valorizem as histérias individuais e promovam o protagonismo do professor na defini¢do de
seus percursos formativos.

A questdo da saude mental e equilibrio emocional aparece com destaque na fala da
Entrevistada 4: “Existem psicélogos em todas unidades de ensino e uma psicéloga que atende
as trés unidades, dando um suporte sempre que o professor sinaliza alguma demanda ou quando
percebemos a necessidade”. Nessa perspectiva, o cuidado com o bem-estar emocional do
docente ¢ um ponto importante no processo de desenvolvimento profissional. A presenca de
uma psicologa acessivel aos professores demonstra uma preocupacgao institucional com a satide
mental e com o suporte necessario ao exercicio da docéncia. Esse tipo de apoio ¢ fundamental,

considerando os altos niveis de estresse e exaustdo relatados na literatura educacional. Day
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(2019) ressalta que “a saude emocional dos professores impacta diretamente sua motivacao,
engajamento e permanéncia na carreira”, sendo imprescindivel que as instituicdes escolares
desenvolvam estratégias de cuidado e escuta ativa para apoiar os docentes.

Outro aspecto importante ¢ a valorizacdo da formac¢ado integral e humanizada, como
destacada na fala do Entrevistado 8, ao se referir ao trabalho com o desenvolvimento emocional
dos alunos e a formacao para a vida. Embora o foco esteja nos estudantes, essa concepcao de
educagdo integral reverbera também na compreensdo do professor como ser integral, com
necessidades que extrapolam o plano técnico. Ribeiro et al. (2021) refor¢am essa ideia ao
defenderem que o desenvolvimento docente deve considerar as dimensdes afetivas, relacionais
e identitérias da profissdo, em dialogo com os contextos vividos.

Por fim, algumas falas apontam para espacos de autonomia parcial, em que os
professores participam de formagdes ou implementam estratégias a partir de suas proprias
experiéncias, embora muitas vezes sem apoio sistematico da instituicdo. A auséncia de acdes
que reconhecam a subjetividade e a autonomia dos professores compromete a consolidagdo de
uma politica de valoriza¢do docente efetiva e comprometida com o bem-estar e a permanéncia
dos profissionais na escola.

Em sintese, a dimensdo pessoal do desenvolvimento profissional precisa ser
compreendida como constitutiva da identidade docente. A escuta das trajetorias individuais, o
apoio a saude emocional, o respeito as experiéncias e o incentivo a autonomia sdo elementos
fundamentais para a constru¢do de um ambiente escolar acolhedor, que reconheca e fortaleca

os professores em sua totalidade como sujeitos em constante formagao.

3.3.8 Categoria 8 — Individualizagdo profissional

A individualizagdo do desenvolvimento profissional docente, embora reconhecida
teoricamente como um principio importante da profissionalidade docente, ainda aparece de
forma incipiente nas experiéncias relatadas pelos coordenadores pedagdgicos. Os dados
revelam pouca estrutura institucional voltada a constru¢do de percursos formativos
personalizados, embora em algumas escolas haja avancos em iniciativas pontuais.

O entrevistado 3, por exemplo, afirma: “Embora haja envolvimento coletivo da equipe
escolar, ndo se observa um espago estruturado para que o professor desenvolva seu estilo
proprio ou trajetdria singular de formagdo. As a¢des sdo mais generalizadas, e ndo aparecem
indicios de percursos formativos personalizados”. Essa fala revela a existéncia de uma logica

ainda homogénea de formagdo, na qual os professores sdo muitas vezes enquadrados em
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modelos genéricos que ndo consideram suas especificidades, escolhas e potenciais individuais.
Essa constatacdo vai ao encontro das criticas de Marcelo (1992), que aponta a necessidade de
sistemas formativos que articulem a dimensdo coletiva com o reconhecimento das
singularidades de cada educador.

Por outro lado, ha contextos institucionais que demonstram abertura a personalizacdo
da formagdo. A Entrevistada 5 destaca: “As formacdes e acompanhamentos sdo personalizados,
com base em avaliagdes e observacdes”. Essa postura revela uma pratica diagnostica e
responsiva, conforme complementa: “A escola atua de forma diagndstica e propositiva,
valorizando o percurso individual dentro de um projeto coletivo de melhoria continua”. Essa
abordagem estd alinhada ao que propdem Marcelo e Vaillant (2009), ao defenderem a
importancia da autonomia docente como eixo da profissionalizacdo, sem dissocia-la do trabalho
colaborativo.

Zeichner e Novoa reforcam que a identidade profissional docente se constréi na
articulagdo entre as experiéncias pessoais e as exigéncias do coletivo, e que promover a
individualizacdo ndo significa isolar o professor, mas oferecer espagos de expressao, escolha e
autoria sobre os caminhos formativos a serem trilhados. A auséncia desses espagos, como
evidenciado em algumas falas, pode levar a desmotivacdo e ao enfraquecimento do
compromisso com a formagdo continua.

A partir do referencial de Romanowski (2010), ¢ possivel compreender que as
formacdes homogéneas tendem a ignorar o contexto, a experiéncia acumulada e o potencial
reflexivo de cada docente. A valorizagdo de praticas personalizadas, sensiveis as trajetorias e
aos interesses de cada profissional, ¢ condicdo fundamental para o fortalecimento da
profissionalidade docente em sua dimensdo mais ética, reflexiva e comprometida.

Em sintese, a analise da Categoria 8 aponta que, embora haja alguns esfor¢os no sentido
da personalizagdo formativa, ainda predominam estruturas padronizadas, pouco sensiveis a
singularidade de cada trajetdria. O reconhecimento da individualidade profissional e a criagao
de espacos institucionais para o planejamento autonomo do desenvolvimento docente devem
ser compreendidos como pilares de uma politica de valorizacao real e transformadora da pratica

educativa.
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4 INTEGRANDO PERSPECTIVAS: TRIANGULACAO DOS DADOS SOBRE
FORMACAO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

A triangulacdo dos dados, adotada nesta pesquisa, tem como objetivo promover uma
analise consistente, robusta e multifacetada dos processos de formagdo e desenvolvimento
profissional docente. Segundo Flick (2009), a triangula¢cdo de dados possibilita a combinagao
de diferentes perspectivas, fontes e métodos, ampliando, aprofundando e validando os achados
de uma pesquisa. Essa estratégia metodologica ndo se limita a confirmagdo de dados, mas
também busca explorar a complexidade dos fendmenos sociais, considerando as convergéncias,
complementaridades e até as tensdes ou contradi¢des que podem surgir entre diferentes fontes.

No contexto desta pesquisa, a triangulacdo ocorre a partir da articulagdo entre trés
dimensdes fundamentais: a revisdo integrativa da literatura cientifica sobre desenvolvimento
profissional docente, a analise dos questionarios aplicados aos professores que atuam nos anos
finais do Ensino Fundamental e a andlise das entrevistas realizadas com os coordenadores
pedagbgicos das redes publica e privada de ensino no municipio de Aracaju/SE.

Essa estratégia metodologica se revela pertinente na medida em que permite integrar as
vozes dos sujeitos da pratica (professores e coordenadores), os contextos institucionais e as
discussdes tedricas presentes na produgdo académica recente, assegurando, assim, uma analise
que contemple tanto a dimensdo empirica quanto a reflexdo tedrica. Além disso, essa
triangulacdo amplia a consisténcia dos resultados, possibilitando identificar regularidades,
tensdes e lacunas que seriam invisiveis se analisadas isoladamente. Tal integragdo fortalece a
credibilidade da pesquisa e favorece interpretagdes mais profundas e situadas. Com isso, a
investigacdo alcanga uma compreensdo mais abrangente e significativa do desenvolvimento

profissional docente.

4.1 Convergéncia dos dados da pesquisa

Ao analisar os dados provenientes da revisdo integrativa, observamos que um dos
pontos mais recorrentes nas pesquisas ¢ a fragilidade estrutural dos modelos de formacao
docente no Brasil. O levantamento de 95 artigos empiricos revelou que os processos de
formag¢do continuada s3o, em grande parte, caracterizados por acdes pontuais,
descontextualizadas e com baixa articulagdo entre teoria e pratica, além da auséncia de
continuidade e acompanhamento efetivo. Esse dado, presente nos agrupamentos tematicos,

especialmente em “Desafios e perspectivas da formagdo”, aponta que a formagdo
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frequentemente ocorre em moldes fragmentados, pouco integrados as demandas da pratica
docente.

Esse cenario encontra convergéncia direta nos dados dos questiondrios aplicados, nos
quais 52,9% dos professores afirmam nao possuir disponibilidade de horario para participar de
formagdes, e 23,5% relatam que suas institui¢des oferecem poucas ou nenhuma agao voltada
para o desenvolvimento profissional. Além disso, 35,3% dos docentes apontaram os custos
financeiros como uma barreira significativa, o que também ¢ refor¢ado pela anélise dos estudos
na revisao integrativa, quando mostram que as condigdes institucionais, como falta de recursos,
apoio e tempo, sdo entraves persistentes nos percursos formativos dos docentes.

As entrevistas realizadas com os coordenadores também corroboram esse cenario. O
Entrevistado 5 revela: “Muitas vezes, falta tempo, falta apoio da prépria gestdo, e também tem
a questdo da adesdo dos professores, que estdo sobrecarregados”. O Entrevistado 3
complementa: “A propria instituicdo nao fornece uma formagdo continuada especifica para os
professores. Quem faz ¢ a SEDUC”. Ja o Entrevistado 2 afirma: “Tem uma formag¢ao no inicio
do ano, mas depois vai sendo feita s6 quando surge uma demanda especifica”.

Essas falas evidenciam uma convergéncia critica ndo s6 com os dados dos questionarios,
mas também com as evidéncias sistematizadas na revisdo da literatura, que apontam para uma
logica de formacao docente reativa, esporadica e pouco estruturada. A andlise dos dados revela
um cendrio que se alinha as reflexdes de Marcelo e Vaillant (2020), para quem o
desenvolvimento profissional docente ndo pode ser reduzido a agdes esporddicas e
fragmentadas, pois ele exige processos continuos, articulados e sustentados ao longo do tempo.
Quando as formagdes ocorrem apenas em resposta a demandas imediatas ou como eventos
isolados, elas falham em promover transformagdes significativas nas praticas pedagogicas e no
fortalecimento das competéncias docentes. Esse desalinhamento entre as demandas reais da
docéncia e as ofertas formativas disponiveis ¢ amplamente documentado por Castro Neta,
Cardoso e Nunes (2021), que apontam a precarizagdo das condi¢des de trabalho como um
entrave estrutural que compromete os processos formativos e reforca a logica da
descontinuidade.

Além disso, o olhar de Flores (2024) sobre o desenvolvimento profissional como um
percurso que integra dimensdes pessoais, colaborativas e contextuais, ajuda a explicar por que
as barreiras identificadas — como falta de tempo, apoio e recursos — sdo tdo persistentes e
impactantes. Para a autora, pensar a formagdo apenas em termos institucionais ou formais
desconsidera a complexidade do trabalho docente e a necessidade de politicas e praticas

formativas alinhadas as realidades concretas das escolas. Assim, os dados da pesquisa ndo
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apenas confirmam os desafios estruturais ja discutidos na literatura, mas também reforcam a
importancia de adotar perspectivas integradas e sustentadas, capazes de criar condi¢des reais
para que os professores possam se engajar em processos de aprendizagem ao longo da vida,

fortalecendo sua identidade e aprimorando sua pratica pedagogica.

4.1.1 Desarticulagdo entre teoria e pratica

A triangulagao dos dados revelou que a falta de articulagdo entre teoria e pratica ¢ um
dos pontos criticos das formagdes continuadas, conforme apontado pela literatura, pelos
professores respondentes do questiondrio e pelos coordenadores entrevistados. Na revisdo
integrativa, autores como Marcelo (2009) e Day (2001) destacam que o desenvolvimento
profissional docente deve estar profundamente conectado as situagdes reais vivenciadas na
escola, sob risco de tornar-se um processo formal, descolado das demandas do cotidiano. Essa
critica aparece claramente nos resultados do questionario: 57,1% dos professores afirmaram
que teoria e pratica se relacionam apenas em poucos momentos no desenvolvimento
profissional, enquanto 48,6% indicaram que apenas uma pequena parte dos conhecimentos
adquiridos se aplica a pratica docente (Questionario Docente, 2025).

As entrevistas reforcaram essa percepc¢do, revelando a visdo institucional sobre a
distancia entre os conteudos oferecidos nas formacgodes e as necessidades concretas do trabalho
pedagogico. Um coordenador relatou: “A maioria das formagdes que chegam para nos sao mais
para atualizar documentos, burocracias, € pouco ajudam no que o professor realmente precisa
no dia a dia” (Entrevistado 3). Outro reforcou: “As capacitagdes vém prontas, nem sempre
considerando os contextos reais das escolas; quem estd na ponta tem pouca voz sobre isso”
(Entrevistado 2). Esses achados confirmam o que a literatura recente ja vinha apontando: a
necessidade urgente de repensar os modelos formativos, substituindo formatos prescritivos por
propostas baseadas na reflexdo sobre a pratica, na resolu¢cdo de problemas reais e no
fortalecimento da autonomia docente (Flores, 2024; Gatti, 2009; Zeichner, 1993).

Marcelo (2009) e Flores (2024), por exemplo, destacam modelos formativos baseados
na experiéncia concreta e na reflexdo critica sobre a acdo docente. Complementando essa
perspectiva, Day (2001) refor¢ca que o desenvolvimento profissional ndo pode ser reduzido a
um actimulo técnico de saberes; pelo contrario, deve integrar as dimensdes pratica, emocional
e identitaria do professor. Por sua vez, Gatti (2009) acrescenta que muitas formagdes no Brasil
ainda carecem de uma ligacdo efetiva com os desafios do cotidiano escolar, o que resulta em

acdes pouco eficazes para a transformagdo da pratica. Nesse sentido, os achados da pesquisa
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ndo apenas confirmam as limitagcdes tedricas ja apontadas, mas também evidenciam a
necessidade premente de percursos formativos que mobilizem saberes contextualizados,
valorizem o protagonismo docente € promovam processos colaborativos e reflexivos.

Os artigos analisados na revisdo demonstram que, embora as formagdes ofere¢cam
contetidos atualizados e discutam metodologias inovadoras (ARTS5, ART6, ART13), elas
frequentemente permanecem distantes das realidades vividas pelos professores na sala de aula.
Isso ocorre por ndo considerarem suas necessidades concretas nem promoverem momentos de
reflexdo critica e aplicabilidade pratica. Esse diagnostico, alias, ¢ confirmado pelos dados dos
questionarios aplicados aos 35 docentes: 57,1% afirmaram que teoria e pratica se relacionam
apenas em momentos pontuais, enquanto 48,6% relataram que somente parte dos
conhecimentos adquiridos nas formagdes se aplica ao dia a dia (Questionario Docente, 2025).

As entrevistas com coordenadores reforcam esse desalinhamento. Um entrevistado
relatou: “As capacitacdes que recebemos muitas vezes vém prontas, sem considerar os
contextos das escolas; sdo feitas de cima para baixo” (Entrevistado 2). Outro destacou: “As
formagdes acabam tratando muito de teoria ou burocracia, mas pouco do que o professor precisa
enfrentar na pratica” (Entrevistado 3). Esse cenario confirma o que a literatura critica aponta:
para além de conteudos e metodologias, ¢ necessario garantir que a formacdo se ancore na
realidade concreta, promovendo vinculos entre saberes tedricos e experiéncias praticas (Gatti,
2009; Marcelo, 2009; Day, 2001; Flores, 2023). Quando desconectadas do cotidiano, as
formagdes tendem a gerar desmotivagdo e baixo impacto na transformacdo das praticas
docentes, refor¢ando a necessidade de percursos mais situados, reflexivos e construidos de

forma participativa, como defendem autores como Zeichner (1993) e Day (2001).

4.1.2 Sobrecarga de demandas e barreiras a participagdao docente

A sobreposi¢ao de demandas e a sobrecarga de trabalho docente sdo obstaculos centrais
para a participagdo efetiva em formagdes continuadas, o que aponta a pesquisa. Nos artigos
analisados na revisdo integrativa (ART10, ART42, ART50), observamos que as longas
jornadas, os multiplos vinculos e as exigéncias burocraticas comprometem ndo apenas o tempo
disponivel para a formacdo, mas também o bem-estar e a motivagdo profissional. Nos
questionarios aplicados aos 35 professores, 35,3% indicaram a desmotivagdo com a profissao
como barreira para o desenvolvimento profissional, enquanto 32,4% mencionaram fatores
como dupla jornada, falta de condigdes econdmicas e descrenga na eficicia das formagdes

(Questionario Docente, 2025). Esses dados apontam para uma realidade em que as pressoes do
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cotidiano escolar drenam os recursos emocionais € praticos necessarios para o engajamento em
processos formativos significativos.

As entrevistas com os coordenadores refor¢am essa percepc¢do, pois um entrevistado
afirmou: “Os professores ja chegam sobrecarregados e, mesmo quando oferecemos formagdes,
a adesdo cai porque simplesmente falta tempo e energia” (Entrevistado 4). Outro comentou:
“As demandas do dia a dia acabam sufocando qualquer tentativa de participar mais ativamente
das formacdes” (Entrevistado 6). Esses relatos confirmam os alertas presentes na literatura
especializada, que destaca a necessidade de politicas e estratégias institucionais que garantam
tempo protegido, apoio logistico e condi¢des reais para a participacdo docente em percursos de
desenvolvimento profissional (Gatti, 2009; Marcelo, 2009; Day, 2001; Flores, 2023). Sem
enfrentar os desafios estruturais da profissdo, qualquer proposta formativa corre o risco de se
tornar apenas mais uma demanda sobre os ombros ja sobrecarregados dos professores.

A auséncia de apoio institucional e sistematico revela uma barreira relevante para o
desenvolvimento profissional docente, como mostram tanto os artigos da revisdo integrativa
quanto os dados empiricos da pesquisa. Os estudos analisados (ART6, ART14, ART38,
ART45, ART49) refor¢am que, sem apoio da gestdo escolar, sem recursos adequados e sem
politicas de valorizagdo docente, os processos formativos se tornam frageis e descontinuos,
gerando frustragdo entre os professores. Nos questiondrios, 48,6% dos professores afirmaram
que a escola ndo possui planejamento estruturado para apoiar o desenvolvimento profissional,
enquanto 42,9% sequer sabem se ha acdes formativas planejadas (Questionario Docente, 2025).

A analise das entrevistas com coordenadores corrobora essa perspectiva, revelando a
fragilidade da formagdo continuada quando ndo ha apoio institucional. Um dos coordenadores,
por exemplo, respondeu: “A gente tenta manter um calenddrio, mas muitas vezes faltam
recursos, apoio e continuidade institucional” (Entrevistado 3). Outro ponto de vista relevante
foi o de um segundo coordenador, que salientou: “Sem uma politica clara, acaba ficando tudo
nas maos da boa vontade da equipe, o que ndo ¢ sustentavel a longo prazo” (Entrevistado 5).
Tais relatos dialogam diretamente com os apontamentos tedricos de Gatti (2009), Marcelo
(2009), Flores (2023) e Day (2001). Esses autores, como sempre relacionamos, ressaltam que
a responsabilidade pela formagdo ndo deve recair apenas no individuo, mas, sim, ser
compartilhada e apoiada por estruturas institucionais e politicas ptblicas consistentes. Afinal,
sem um compromisso organizacional que garanta tempo, recursos e acompanhamento, os
professores permanecem vulnerdveis a precariedade formativa e a descontinuidade nos

processos de desenvolvimento profissional.
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4.1.3 Protagonismo docente, aprendizagem colaborativa e valorizagao de percursos formativos

continuos e contextualizados

A triangulagdo dos dados evidencia ainda a relevancia do protagonismo docente e da
aprendizagem colaborativa como pilares centrais para o fortalecimento dos processos
formativos. Nos artigos revisados (ARTS, ART27, ART63, ARTS89), notamos que iniciativas
colaborativas — como grupos de estudo, comunidades de pratica e projetos investigativos — sao
apontadas como estratégias potentes para promover o engajamento, a autonomia e a reflexao
critica entre professores. Essa perspectiva também foi destacada nos questionarios, nos quais
45,7% dos docentes afirmaram que o desenvolvimento profissional ocorre principalmente pelo
intercAmbio de experiéncias entre pares, superando inclusive a percep¢do de impacto das
formacgoes externas (Questionario Docente, 2025).

As entrevistas expressam esse entendimento ao destacar a importancia de espagos
institucionais que favorecam a escuta e a participagdo ativa dos professores. Nesse sentido, um
coordenador relatou: “Temos buscado organizar momentos de troca entre os docentes porque
sabemos que o professor aprende muito com o colega, ndo apenas com palestras externas”
(Entrevistado 8). Outro coordenador acrescentou: “O protagonismo docente ¢ fundamental;
quando ele ndo ¢ valorizado, a formagdo perde sentido” (Entrevistado 5). Essas evidéncias
confirmam os apontamentos tedricos de Marcelo (2009), Day (2001), Flores (2023) e Zeichner
(1993), que defendem modelos formativos centrados no professor, organizados em torno da
colaboragdo, do compartilhamento de saberes e da constru¢do conjunta do conhecimento
profissional. Assim, a pesquisa refor¢a que o protagonismo e a aprendizagem colaborativa sdo
condi¢des indispensaveis para percursos formativos que ndo apenas qualificam, mas também
mobilizam e transformam a pratica docente.

Por fim, como podemos notar, a triangulacdo dos dados destaca a valorizagdo de
percursos formativos continuos, situados e contextualizados como uma convergéncia clara
entre a literatura, os questionarios e as entrevistas. Os artigos analisados (ARTS5, ART14,
ART27, ART38) apontam que os modelos formativos mais eficazes sdo aqueles que se
conectam diretamente as demandas concretas da escola e a realidade vivida pelos professores,
evitando solugdes genéricas ou descoladas do contexto. Esse entendimento aparece também nos
questionarios, nos quais 71,4% dos docentes indicaram que a formagdo continuada ¢
imprescindivel para atualizagdo profissional, mas apenas 14,3% consideram as formacdes

atualmente oferecidas realmente aproveitaveis (Questionario Docente, 2025).
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As entrevistas confirmam essa percepc¢ao, destacando a necessidade de agdes planejadas
de forma integrada a pratica pedagogica. Conforme essa perspectiva, um coordenador
comentou: “As formacdes ganham mais impacto quando sdo feitas dentro da escola,
considerando as demandas das turmas e envolvendo a equipe docente” (Entrevistado 4). Outro
reforcou: “Quando a formagao ¢ contextualizada, o professor se engaja porque enxerga sentido
no que esta sendo trabalhado” (Entrevistado 6). Esses relatos dialogam diretamente com os
aportes teoéricos de Gatti (2009), Marcelo (2009), Flores (2023) e Day (2001), que defendem a
importancia de estratégias formativas que sejam continuas, conectadas ao cotidiano, e
promotoras de transformagdo efetiva na pratica docente. Assim, a pesquisa confirma que nao
basta oferecer mais cursos; € preciso estruturar percursos formativos que articulem teoria,
pratica e contexto, garantindo a constru¢do de saberes profissionais significativos e aplicaveis

a realidade escolar.

4.2 Divergéncia dos dados da pesquisa

Ao analisar as divergéncias identificadas na triangulacdo, um dos contrastes mais
marcantes diz respeito a percepcao institucional (expressa pelos coordenadores) de que ha uma
oferta regular de formagdes continuadas, em oposicdo a percepcdo dos professores, que as
consideram pouco eficazes ou distantes de suas necessidades reais. Nos questionarios, apenas
14,3% dos docentes relataram que as formagdes sdo realmente aproveitaveis, enquanto 57,1%
disseram que teoria e pratica se relacionam apenas em momentos pontuais e 48,6% indicaram
que os contetidos aprendidos se aplicam apenas parcialmente ao cotidiano (Questionario
Docente, 2025).

Esse desalinhamento aparece também na revisdo da literatura, que alerta para o risco de
os processos formativos serem vistos pelas instituicdes como mera oferta quantitativa, sem
considerar sua relevancia, continuidade e impacto (ARTS5, ART13, ART25; Gatti, 2009;
Marcelo, 2009).

Nas entrevistas, por outro lado, os coordenadores expressaram a percepgao de que as
escolas vém se esforcando para garantir agdes formativas. Sobre essa questao, um entrevistado
afirmou: “A gente promove véarias formagdes ao longo do ano, inclusive trazendo palestrantes
de fora e organizando oficinas internas” (Entrevistado 5). Outro reforgou: “Sempre que
identificamos uma demanda, buscamos organizar algo para atender, mas nem sempre 0s
professores participam como gostariamos” (Entrevistado 2). Esses relatos revelam uma tensao

jé& discutida por Flores (2023) e Day (2001), que destacam que ndo basta a existéncia de
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oportunidades formativas: ¢ essencial que essas oportunidades sejam percebidas pelos docentes
como relevantes, contextualizadas e significativas. A divergéncia entre a visdo institucional e a
vivéncia docente indica a necessidade urgente de maior alinhamento entre oferta e demanda,
garantindo que as agdes formativas sejam planejadas a partir das vozes dos professores e
integradas as praticas pedagdgicas reais, como defendem também Marcelo (2009) e Zeichner
(1993).

Ainda no campo das divergéncias, a triangulacdo mostra expectativas distintas sobre o
papel das tecnologias digitais nas formacdes continuadas. Enquanto os coordenadores
entrevistados percebem o investimento em plataformas, aplicativos e ferramentas digitais como
sinal de inovagdo pedagdgica, muitos professores as enxergam como mais uma demanda
sobreposta, que intensifica a sobrecarga de trabalho. Nos questiondrios, 32,4% dos docentes
destacaram que, mesmo reconhecendo a importancia das tecnologias, enfrentam dificuldades
para incorpora-las devido a falta de tempo, apoio e preparo (Questiondrio Docente, 2025). Os
artigos revisados (ART62, ART64, ART67, ART69) reforgam essa tensdo, alertando que a
introdugdo de tecnologias exige planejamento pedagodgico intencional, formagdo adequada e
suporte institucional, sob risco de aprofundar desigualdades e resisténcias.

Os coordenadores, por outro lado, relataram entusiasmo com a integra¢ao tecnologica:
“Temos investido bastante em novas plataformas porque acreditamos que elas ajudam os
professores a se conectar melhor com os estudantes” (Entrevistado 6). Outro enfatizou: “As
formagdes sobre ferramentas digitais sdo muito valorizadas, porque entendemos que elas sao
indispensaveis para uma educagdo moderna” (Entrevistado 8). Essa divergéncia confirma as
analises teoricas recentes, como as de Marcelo e Vaillant (2020), os quais destacam que, embora
haja pressdo crescente para dominio tecnologico, as formagdes frequentemente ndo oferecem o
suporte necessario, gerando tensdes entre demanda e realidade. Flores (2024) acrescenta que o
professor deve ser visto como sujeito ativo e reflexivo no uso das tecnologias, ndo como simples
executor de ferramentas externas. Nesse sentido, Gatti (2009) reforca que a inovagdo
tecnoldgica s6 faz sentido quando articulada a objetivos pedagogicos claros e a fungdo social
da escola. Assim, os achados empiricos reforcam a necessidade de percursos formativos que
integrem criticamente as tecnologias, levando em conta ndo apenas as possibilidades técnicas,
mas as condigdes reais de trabalho e aprendizagem.

A triangulacdo elucida também um contraste marcante entre os discursos institucionais
que valorizam a formagdo continuada e a auséncia pratica de condigdes reais para a participagao
efetiva dos professores. Nos questionarios, 71,4% dos docentes indicaram que a formacao ¢

imprescindivel para sua atualiza¢do, mas apenas 14,3% a consideram aproveitavel, enquanto
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48,6% apontaram que ndo existe planejamento estruturado por parte da escola para apoiar seu
desenvolvimento profissional (Questionario Docente, 2025). Os artigos analisados (ART6,
ART14, ART25, ART38) confirmam essa tensdo, mostrando que, embora muitas institui¢cdes
apresentem discursos alinhados a valorizagdo docente, na pratica faltam politicas, recursos e
estratégias que garantam condigdes objetivas de participagdo, como tempo protegido, incentivo
financeiro ou suporte logistico.

Nas entrevistas, os coordenadores expressaram orgulho em manter discursos de apoio a
formagdo, mas também reconheceram as limitagdes estruturais, o que podemos notar na
afirmagdo de um deles: “A gente defende a importancia da formacdo, mas sabe que muitas
vezes ndo consegue oferecer as condi¢des ideais para que os professores participem”
(Entrevistado 3). Outro ainda destacou: “H4 muito discurso bonito, mas nem sempre
conseguimos transformar isso em pratica efetiva porque dependemos de recursos e decisdes
que vém de cima” (Entrevistado 5). Essa divergéncia ecoa os apontamentos teoricos recentes:
Gatti (2009) e Marcelo (2009) alertam que os processos formativos ndo podem ser vistos apenas
como responsabilidade individual; é preciso compromisso institucional para criar condi¢des
reais de participagdo. Flores (2024) e Day (2001) atestam também que o desenvolvimento
profissional docente exige politicas articuladas, que combinem discurso e a¢ao, valorizando ndo

apenas o ideal formativo, mas as condi¢des materiais e simbdlicas que permitem sua realizacao.

4.3 Lacunas e auséncias

Além das convergéncias e divergéncias identificadas na triangulagdo, a revisdo
integrativa realizada no estudo trouxe um contexto ampliado, mostrando que os desafios
identificados localmente ndo sdo isolados, mas refletem um padrdo nacional amplamente
documentado na literatura especializada. Os artigos analisados (ART6, ART14, ART2S5,
ART38) expdem que questdes como a falta de articulagdo entre teoria e pratica, a sobrecarga
docente, as lacunas nas politicas de formacao e a dificuldade de manter percursos continuos e
contextualizados aparecem em diferentes regides do Brasil, independentemente do porte ou da
rede das instituigdes. Essa perspectiva amplia o significado dos achados da pesquisa de campo,
indicando que as dificuldades relatadas por professores e coordenadores ndo resultam apenas
de problemas locais, mas fazem parte de uma estrutura maior, relacionada a deficiéncias nas
politicas publicas, nas estratégias institucionais e nas condi¢des sistémicas que sustentam (ou
ndo) o desenvolvimento profissional docente.

Ao conectar os resultados locais com o cendrio mais amplo identificado na literatura,
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esta pesquisa enfatiza a relevancia de olhar para os achados empiricos como parte de um
mosaico maior, no qual os desafios vividos em Aracaju dialogam com tendéncias e fragilidades
mapeadas em outros contextos brasileiros. Como defendem Gatti (2009), Marcelo (2009),
Flores (2024) e Day (2001), pensar a formagao docente exige articular as esferas local e global,
reconhecendo que os professores ndo estdo isolados, mas inseridos em redes de politicas,
discursos e praticas que moldam suas trajetorias. A revisdo integrativa, portanto, ndo apenas
enriqueceu a analise empirica, mas conferiu densidade interpretativa aos dados, permitindo que
fossem lidos como parte de um quadro mais amplo e complexo, € ndo apenas como expressdes
de experiéncias individuais ou institucionais isoladas.

Os dados do questionario aplicado aos professores trouxeram elementos que ndo
estavam visiveis nem na revisao da literatura nem nas falas institucionais, especialmente no que
diz respeito as barreiras individuais enfrentadas pelos docentes para participar de formagdes
continuadas. Nos questiondrios, surgiram relatos detalhados sobre a falta de tempo, motivagao
e energia, indicando que, mesmo quando hé oferta institucional, muitos professores estao
esgotados pelas pressdes da rotina escolar e familiar. Esses dados enriquecem a analise porque
revelam uma dimensdo subjetiva e emocional do desenvolvimento profissional que muitas
vezes ndo ¢ capturada pelos discursos oficiais nem pelos estudos académicos centrados apenas
nas condigdes institucionais.

A literatura e as entrevistas, por sua vez, tendem a focar mais em aspectos estruturais —
como politicas publicas, recursos disponiveis e planejamento institucional — sem
necessariamente dar voz as vivéncias pessoais dos professores no dia a dia. Essa camada
revelada pelos questionarios reforga a necessidade de politicas formativas que considerem as
realidades individuais, incluindo o impacto das multiplas jornadas, do desgaste emocional e das
dindmicas familiares sobre a capacidade de engajamento docente. Como expressam Day (2001)
e Flores (2024), o desenvolvimento profissional ndo pode ser pensado apenas como um
processo técnico e coletivo, mas também como uma trajetéria pessoal, atravessada por
experiéncias, emogoes € limites humanos. Os dados da pesquisa mostram que, para ser efetiva,
a formacdo continuada precisa ir além da oferta de contelidos e considerar os contextos
concretos em que os professores vivem e trabalham, reconhecendo-os ndo apenas como
profissionais, mas também como sujeitos com historias, desafios e necessidades proprias.

Por outro lado, as entrevistas com os coordenadores pedagdgicos trouxeram a tona
aspectos institucionais que ndo apareceram com a mesma forca nos questiondrios nem na
literatura revisada, especialmente relacionados as dificuldades administrativas e financeiras

enfrentadas pelas escolas para manter agdes formativas continuas. Varios coordenadores
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relataram que, embora reconhegam a importancia da formag¢ao, muitas iniciativas acabam sendo
inviabilizadas por falta de recursos, cortes orcamentarios ou limitagdes impostas pelos
mantenedores. Um entrevistado comentou: “As vezes queremos fazer mais, mas dependemos
de verbas que ndo chegam, ou de decisdes da rede que ndo estdo sob nosso controle”
(Entrevistado 3). Outro reforgou: “A gestdo pedagogica sozinha ndo consegue bancar todas as
formagdes que gostariamos; precisamos negociar com a dire¢ao e, muitas vezes, priorizar outras
demandas” (Entrevistado 5). Esses relatos revelam os bastidores institucionais que impactam
diretamente a oferta e a continuidade das formagdes, mas que tendem a ser invisiveis tanto para
os professores quanto para os pesquisadores que analisam apenas os efeitos finais das politicas
formativas.

Enquanto os questionarios mostraram sobretudo os efeitos praticos vivenciados pelos
docentes — como a falta de tempo, motiva¢do e engajamento —, as entrevistas iluminaram os
desafios de gestao que dificultam a implementagao de politicas formativas mais robustas. Esse
cruzamento evidencia que o desenvolvimento profissional docente ndo depende apenas da
vontade individual nem da percepcdo dos professores, mas também de condi¢des macro e
microinstitucionais que precisam ser analisadas em conjunto. Como destacam Gatti (2009),
Marcelo (2009) e Flores (2024), para garantir percursos formativos sustentaveis, ¢ necessario
olhar para toda a cadeia envolvida: financiamento, planejamento, gestdo e execucdo. A pesquisa
mostra que, sem o fortalecimento das dimensdes administrativas e financeiras, mesmo as
iniciativas mais bem-intencionadas tendem a esbarrar em limites concretos que comprometem
sua continuidade e seu impacto.

Por fim, a integracdo final dos diferentes elementos — revisao integrativa, questionarios
e entrevistas — permitiu construir uma visdo mais ampla e rica sobre o desenvolvimento
profissional docente, evitando conclusdes simplistas e destacando a complexidade das
trajetorias docentes. Ao cruzar dados empiricos e tedricos, foi possivel perceber que os desafios
enfrentados pelos professores ndo podem ser atribuidos apenas a um fator isolado, como
limitagcdes individuais ou falhas institucionais. Pelo contrario, trata-se de um cenario
multifacetado, no qual barreiras pessoais (como falta de tempo e cansaco), dificuldades
institucionais (como auséncia de apoio sistematico e restri¢cdes financeiras) e lacunas sistémicas
(como politicas publicas fragmentadas) se entrelagam e moldam, conjuntamente, os percursos
formativos. Esse cruzamento de fontes amplia a compreensdo sobre as multiplas dimensdes
envolvidas no desenvolvimento profissional, reforcando a necessidade de abordagens

integradas e situadas para enfrentar os desafios identificados.
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Além disso, a triangulag¢@o nos permitiu revelar nuances que nao seriam visiveis se cada
conjunto de dados fosse analisado separadamente. Enquanto os questionarios iluminaram as
percepcdes individuais dos docentes, as entrevistas trouxeram os bastidores institucionais e a
revisdo integrativa posicionou esses achados no contexto das tendéncias nacionais, conectando
o local ao global. Como ressaltam Gatti (2009), Marcelo (2009), Flores (2024) e Day (2001),
somente ao articular essas diferentes perspectivas ¢ possivel compreender de maneira mais
profunda os processos de desenvolvimento profissional e, a partir disso, pensar estratégias
formativas mais eficazes, relevantes e sustentaveis. A pesquisa, portanto, contribui ndo apenas
para mapear desafios, mas para propor caminhos que respeitem a complexidade e a diversidade
das trajetorias docentes, evitando solucdes generalistas e apostando em percursos construidos

coletivamente, a partir das vozes e experiéncias reais dos professores.



92

CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo investigar os desafios e as perspectivas do
desenvolvimento profissional docente nas institui¢des de ensino publicas e privadas de Aracaju,
considerando as percepcdes de professores e coordenadores pedagogicos. O estudo centrou-se
no objeto da formacao continuada de professores, buscando compreender como sao organizadas
as agOes formativas, quais sdo as condi¢cdes oferecidas para participacdo e quais obstaculos
impactam os percursos formativos. Para isso, foi utilizada uma abordagem qualitativa
descritiva, que combinou revisdo integrativa da literatura, aplicacdo de questionarios a 35
docentes e realizagdo de entrevistas semiestruturadas com 10 coordenadores. A pesquisa
procurou articular esses diferentes dados para produzir uma analise integrada, permitindo
compreender as dimensdes pessoais, institucionais e contextuais que atravessam o
desenvolvimento profissional docente.

A revisdo integrativa realizada na pesquisa reuniu 95 artigos empiricos publicados entre
2019 e 2023, permitindo identificar padrdes e tendéncias recorrentes no campo da formagao
docente e do desenvolvimento profissional no Brasil. Os estudos analisados apontaram para a
fragilidade das formacdes continuadas, frequentemente caracterizadas como pontuais,
compensatorias e desarticuladas das necessidades reais da pratica pedagogica. Também
revelaram a falta de articulagdo entre teoria e pratica, destacando que muitos programas
formativos falham em conectar contetidos académicos as demandas cotidianas das escolas.
Além disso, os artigos identificaram a sobrecarga de trabalho docente, a necessidade de apoio
institucional e a relevancia do protagonismo e da aprendizagem colaborativa como elementos
estruturantes para percursos formativos continuos e situados. Esses achados mostram que os
desafios enfrentados localmente dialogam com um cenério nacional amplo e ja documentado
pela literatura especializada.

Os questionarios aplicados a 35 professores permitiram captar percepcdes diretas sobre
as barreiras individuais que dificultam a participacdo em ag¢des formativas. Os resultados
indicaram que, embora 71,4% reconhegam a importancia da formagdo continuada, apenas
14,3% a consideram realmente aproveitavel. Adicionalmente, 48,6% atestaram que suas escolas
ndo possuem planejamento estruturado para apoiar o desenvolvimento profissional. Nesse
sentido, os professores relataram a sobreposi¢ao de demandas, o cansago fisico e emocional,
bem como a falta de tempo, como obstaculos centrais, 0 que demonstra que os problemas se
estendem para além da mera oferta de cursos. Destacaram, também, a importancia das trocas

entre colegas e do protagonismo docente, reforcando a percep¢ao de que a aprendizagem
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colaborativa impacta significativamente o desenvolvimento profissional. Assim, esses dados
complementam a literatura ao trazerem uma dimensao subjetiva e cotidiana que, muitas vezes,
ndo ¢ abordada nos estudos institucionais.

Paralelamente, as entrevistas com os coordenadores pedagdgicos ofereceram uma
perspectiva institucional sobre as condigdes para a formacdo docente. Embora os coordenadores
tenham relatado esforcos para manter acdes formativas e apontado a presenca de oportunidades
oferecidas pelas redes, também revelaram dificuldades administrativas e financeiras que
limitam a continuidade e o impacto das formacdes. A dependéncia de decisdes externas, a
escassez de recursos e os desafios logisticos surgiram, por conseguinte, como elementos
centrais nas falas institucionais, evidenciando tensdes entre o discurso de valorizagdo da
formacao e a auséncia pratica de condi¢des para garantir uma participagao efetiva. Ademais, as
entrevistas mostraram que os gestores frequentemente enxergam o uso de tecnologias como
fator inovador; contudo, do lado docente, essas ferramentas sdo vistas como mais uma carga
imposta as rotinas ja sobrecarregadas.

A analise comparada das fontes, por sua vez, permitiu identificar importantes pontos de
convergéncia entre a literatura, os questionarios e as entrevistas. Dentre eles, destacam-se a
fragilidade das formacdes continuadas, a falta de articulacdo entre teoria e pratica, a
sobreposi¢dao de demandas docentes, a necessidade de maior apoio institucional, a valorizagao
do protagonismo e da aprendizagem colaborativa, bem como a importancia de construir
percursos formativos continuos e contextualizados. Esses pontos indicam que, a despeito das
diferencas entre as perspectivas individuais e institucionais, h4& um reconhecimento
compartilhado sobre os principais desafios que perpassam o desenvolvimento profissional
docente.

Também foram identificadas divergéncias relevantes entre as fontes analisadas.
Enquanto os coordenadores destacam a oferta regular de formacdes e valorizam o uso das
tecnologias como sinal de inovacdo, muitos professores percebem essas agdes como pouco
eficazes e distantes de suas necessidades reais, vendo as ferramentas digitais como mais uma
sobrecarga. Além disso, surgiram contrastes entre os discursos institucionais de valorizag¢ao da
formagdo e a auséncia pratica de condi¢des objetivas para participagdo, como tempo, recursos
e apoio logistico. Essas tensdes reforcam a necessidade de alinhar planejamento e execucao,
garantindo que as politicas e agdes formativas ndo fiquem restritas ao campo das intengdes.

Por fim, a integragao final das diferentes fontes permitiu construir uma visao mais ampla
e detalhada, evidenciando aspectos que ndo seriam percebidos de forma isolada. A revisao

integrativa trouxe o contexto nacional, os questionarios iluminaram barreiras individuais e as
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entrevistas revelaram dificuldades institucionais, compondo um quadro complexo das
trajetorias docentes. O cruzamento desses elementos reforca que os processos de
desenvolvimento profissional envolvem multiplas dimensdes — pessoais, institucionais e
sistémicas — e que qualquer estratégia voltada a formacdo deve considerar essas camadas de
forma articulada. A pesquisa, assim, contribui para ampliar a compreensao sobre os desafios do
desenvolvimento profissional docente e aponta a importancia de construir politicas e praticas

formativas que integrem saberes, vozes e experiéncias reais dos professores.
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Juliana
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professores de ciéncias em carater Silva Filho, Olavo o A
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. Sena Formagao de
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Professores de Educagado Basica:
ART48 um e_studo sobre a forn?as:ap Rodrigues Dias, Valdelice 2022 Revista Foco
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Para
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ART49 conectadas: profissionais da rede Dall_a Rlzzarc_ia, Angelica; 2023 Rev1§ta Edl}c.ag:ao.
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Fundo - RS
S Gestoso de Souza, Ana
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. , .| Paula; de Medeiros Acta Scientiarium:
ART50 novos desafios diante de um cendrio . AR 2023 X
. Rodrigues Reali, Aline Education
de pandemia .
Maria
A docéncia EBTT nos anos iniciais | Neves Barcelos da Costa,
ARTS51 do ensino fundamental: uma Gabriela; de Amorim, 2023 Roteiro
proposta de formag@o em servico Marcel Alvaro
Lima Dias Oliveira,
A escola como lugar privilegiado de | Jordane; Savedra Lima, Revista Educacdo &
ARTS52 . RN 2023 ~
aprendizagem docente Augusto José; Oliveira Formagao
Marins Azevedo, Rosa
. . de Souza e Souza, Erica;
A formag@o continuada de . . - ~
da Silva Borges, Heloisa; Revista Educagdo &
ARTS3 professores/as em uma escola do . 2023 ~
s Rodrigues do Formagao
campo em Parintins/AM . .
Nascimento, Gabriel
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A Formagdo docente em Geografia Santos Oliveira, Naiara;
. ~ Dos Santos de Souza,
ARTS5 e a perspectiva de formagao 2023 Geopauta
. Lucas; Mendonga de
continuada .
Carvalho, Diana
A sistematizagdo de ;xper{enc1~21 S Bremm, Daniele; da Costa Investigagdes em
ARTS56 como propulsora da investigagao- I 2023 . .
~ ~ n Giillich, Roque Ismael Ensino de Ciéncias
formagdo-agdo em Ciéncias
Ambiente interativo de Chagas, Sinara Silva;
ARTS7 aprendizagem e difusdo de ciéncias: M(_)urg, Ana Carohna de 2023 Reflexiio & Acdo
produto educacional e espago de Oliveira Salgueiro de;
didlogo e pesquisa Moraes, Maritza Costa
Destino profissional de egressos de | Ferreira da Silva, Mardem E Revista
ARTS5S um curso noturno de licenciatura Michael; Emilio Diniz- 2023 £e0s - Bevis
. . . - Cientifica
em Ciéncias Biologicas Pereira, Julio
Ensino da matematica no século Aratjo Moura, Filipe Eccos - Revista
ART59 XXI: D’ Ambrosio e a mediagdo Antonio; Ferreira Nunes, 2023

pelo digital

Andrea Karla

Cientifica
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ART63 organizagdo do trabalho pedagdgico LT >, 2023 X ’
: Cristina; Pin Pucci, Education
no contexto do trabalho coletivo
Renata Helena
Fcms e snloia n FOrma | i, el v o
ART64 ocente: u s¢ Guilherme; Pontarolo, 2023 oucae
perspectiva do pensamento . Formag@o
. Edilson
reflexivo
Camargo de Lima, Jodao
Percepgoes de professores dos anos | Paulo; Dias Broietti, Revista Gondola,
ART65 iniciais do ensino fundamental Fabiele Cristiane; de 2023 Ensefianza y
sobre aspectos da sua formagdo e Oliveira Camargo de Aprendizaje de las
préaticas para ensinar ciéncias Lima, Keila Padilha; Ciencias
Bartazar Aratijo, Tamires
Fernanda Marcon Moura;
Pesquisa-Trans-Formacdo como Virginia Mara Prospero
ART66 q L. ~ ¢ da Cunha; Luciana de 2023 Obutchénie
estratégia de formagao docente .
Oliveira Rocha
Magalhaes
Reflexdes sobre metodologias
ART67 ativas da aprendizagem e formagdo | Braga Souza, Alessandra 2023 Revista Foco
de professores
Saberes didatico-pedagdgicos nos Moreira da Silva,
primeiros anos da docéncia: Anderson; Medeiros Investigagdes em
ART68 ~ . 2023 . a
apontamentos para a formagado Carmo, Edinaldo; Ensino de Ciéncias
docente Escovedo Selles, Sandra
Science teaching and the mobile Silva do N'fts.cmlento,_ .
. . Karla Angélica; da Silva Acta Scientiarium:
ART69 collaborative learning approach: . . L 2023 X
. . Brito, Antonia Janieiry Education
different educational contexts o
Ribeiro
“Géneros orais € escritos na Carnin, Anderson; de Lineuagem em
ART70 escola”: trajetdrias e didlogos Mattos Guimaraes, Ana 2024 1guag
. . (Dis)curso
entretecidos Maria
A constru¢do da identidade docente de Quadros, Lauryn
ART71 de professores de Educagao Fisica LAy 2024 Movimento
~ . Nunes et al.
na Educacdo Infantil
A formag@o docente sua dificuldade
em inserir novas tecnologias no Aparccida Viana Santos
ART72 curriculo: o curriculo escolar e a P . ’ 2024 Revista Foco
) - Silvana Maria et al.
implementagdo de novas
tecnologias
A formag@o inicial de professores .
ART73 no Programa Residéncia Azevedo Faheina, Evelyn 2024 Dialogia
o Fernandes
Pedagbgica
ART74 A pessoalidade no desenvolvimento | Menezes, Fabio; 2024 Revista Educagao:
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Identificagdo , Ano de . .
do artigo Titulo Autor(es) publicagiio Local de publicacio
profissional docente Quintaneiro, Wellerson Teoria e Pratica
Autoeficacia docente para inclusio
ARTTS d(} jautlsta nas aulas de Edu~cag:ao Oliveira M_llhomem, 2004 Revista Foco
Fisica com foco na formagao Cybelle Aline
continuada no ano 2023
Contribuigao de oficinas sobre
ART76  |Mmetodologias ativas para o Lamim-Guedes, Valdir 2024 | Dialogia
desenvolvimento profissional de
professores
Desenvolvimento profissional:
ART77 praticas inclusivas na forn}ag:ao de Posse Massini, Aline et al. 2024 Revista Foco
educadores para a educacdo
especial
Ensino de Historia e dispositivos Lima Ferreira, Carlos Saccul Revista
ART78 legais: reflexdes sobre impactos na | Augusto; Pacheco de 2024 deeI-CI?stlz)'I?iz; evis
organizagao didatico-pedagogica Andrade, Celeste Maria
Formagao continuada de
professores, educacdo a distdnciae | Felippe Oliveira, Lucilene
ART79 pandemia: compreensdes de Simone; Coélho dos 2024 Eccos - Revista
profissionais da educacdo de uma Santos, Aline; Buzzi Cientifica
rede municipal do norte de Santa Rausch, Rita
Catarina
Formagao continuada para
ARTS0 profes_sores na edu_cagao especial e | Mendes Ferreira, Angelo 2004 Revista Foco
inclusiva: um caminho para a etal.
equidade na aprendizagem
gg:e?liii?/iﬁei rt(c:fei(s)(f)'fsessicfnal o Velasco Magno, Cleide Revista Ibero-
ARTS1 p A Maria; Oliver Gongalves, 2024 Americana de
contexto do Clube de Ciéncias da Terezinha Valim Estudos em Educagdo
Universidade Federal do Para ucag
Géneros textuais e formagao Gouvea Lousada, Eliane; Lineuagem em
ARTS82 docente: contribui¢des dos grupos Santos Abreu-Tardelli, 2024 (Disg)cu%so
ALTER-AGE e ALTER-FIP Lilia
?d.e‘?“dade c_iE)cepte na ff)rmagao Céamara Araujo, Patricio; ETD: Educagdo
ARTS3 inicial em ciéncias biologicas: 2024 - 7
1 D o Rufino Nunes, Renata Tematica Digital
andlise dialogica da conversagdo
Inovagdo pedagdgica: como as Lago Rosier, Mariangela .
ART84 produgdes académicas dialogam Oliveira; Cristina 2024 E?COS, - Revista
~ e . . Cientifica
com compreensdes conceituais? Ghisleni, Ana
Interdisciplinaridade e
complexidade: saberes e praticas Branco Feltrin, Patricia; .
ARTS5 dos professores de matematicanos | Ceccato de Lima, Lucia 2024 Perspectiva
anos finais do Ensino Fundamental
O curriculo de Ciéncias: reflexdes Iotte Medeiros, Vitor; da Revista Espaco do
ARTS86 de professores em pesquisa Silva Lopes, José¢ 2024 Curriculo pag
colaborativa sobre a BNCC Guilherme
ARTS87 ~ .. .| Thalyta Maria; Eleusa da 2024 Diversitas Journal
formagédo do professor de ciéncias:
A . Rocha, Josefa
um relato de experiéncia
Coélho dos Santos, Aline;
Percepgdes de mestrandos em Maria Baruffi, Monica;
ARTRg8 educagdo sobre a formagdo do Felippe Oliveira, Lucilene 2024 Perspectiva

professor-pesquisador

Simone; Buzzi Rausch,
Rita
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Identificagdo , Ano de ..
do artigo Titulo Autor(es) publicagiio Local de publicacio
Poss1b1£1dades da pesquisa- Feitosa Soares, Antonina GeSec: Revista de
ARTS89 formagdo em encontros 2024 - .
. Mendes et al. Gestao e Secretariado
colaborativos
ﬁgg;f;rizz ?gslzzte:c?s: CASNAM 1 57 ma da Costa, Andressa
ART90 . p Florcena; Miotto 2024 Dialogia
determinantes de seu ; .
. . Morelatti, Maria Raquel
desenvolvimento profissional
Professores de Lingua Portuguesa Queiroz Pinto, Ana}:lle; .
~ da Costa Barros, Jodo Revista Espago do
ARTI1 em formagao nas/das/com as redes . 2024 ,
e Luiz; Machado de Curriculo
dos cotidianos escolares L. . ,
Oliveira, Victor José
. Buzzi Rausch, Rita;
Professor-pesquisador: desafios de Ribeiro Marques, Barbara ETD: Educagdo
ART92 professores mestres e doutores que . 2024 " 7
. Alves; Rocha Cardoso, Tematica Digital
atuam na educac¢ao basica .
Briza
Representacdes sociais de alunos Caseiro de Oliveira,
ART93 P ¢ Priscila; de Céssia Pereira 2024 Dialogia
autistas por professores . .
Lima, Rita
Vozes e memorias no/do cotidiano
escolar: o primeiro dia de escola e K .
ART94 de aula de professores de Educagao Norberto & Hggo, de 2024 Connection Line
L. - Rosso Krug, Rodrigo
Fisica iniciantes na Educagdo
Basica
ARTOS Formagdo docente para o uso de Corréa dos Santos, 2025 Revista Foco

tecnologias digitais no ensino

Glicélio et al.
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APENDICE B — Resumos dos artigos relacionados 4 formacio e desenvolvimento

profissional docente

Identificag¢do do artigo

Resumo dos artigos selecionados

ARTI1

Destaca a relevancia do professor como leitor e propde estratégias formativas para fortalecer a
préatica da leitura critica e literaria no contexto escolar.

ART2

O artigo aborda a inventividade docente durante a pandemia, destacando aprendizados
construidos na sala de aula virtual e os desafios enfrentados por professores da educagdo bésica.

ART3

Reflete sobre a formacdo docente a partir da perspectiva da subjetividade e dos significados
atribuidos pelos professores a sua trajetoria formativa.

ART4

Analisa as contribuigdes do estagio supervisionado na formacdo de professores, destacando sua
relevancia na constru¢do de saberes profissionais ¢ no enfrentamento dos desafios da pratica
educativa.

ARTS

O artigo apresenta a consultoria colaborativa como estratégia de formagao continuada, com foco
em professores que atuam com estudantes com deficiéncia intelectual, destacando o papel da
formagdo compartilhada e da inclusdo.

ART6

Analisa percepgdes de docentes sobre praticas de ensino por investigacdo. Aponta a importancia
da aprendizagem reflexiva e da anélise de contetido no contexto da educagdo bésica, com foco no
ensino de ciéncias.

ART7

Relata uma experiéncia de formagao continuada com foco na educagao inclusiva, utilizando casos
de ensino como metodologia para o desenvolvimento docente.

ARTS

Investiga o perfil formativo de professores de Ciéncias nos anos finais do fundamental em uma
rede publica da Bahia, analisando a adequagdo da formagao a pratica docente.

ART9

Discute o papel dos programas de pds-graduagdo profissionais como locus de formagdo docente
e aproximacao entre educagdo bésica e superior no Brasil.

ARTI10

Investiga fatores preditores da depressdo em docentes do ensino privado, relacionando questdes
emocionais e condi¢des de trabalho com a satide mental dos professores.

ARTI1

Discute os processos de transformag@o da pratica docente em educacdo fisica por meio de agdes
de formagao continuada realizadas em programas de extensdo universitaria.

ARTI12

Apresenta o processo de construcdo de casos de ensino em programas de indugdo profissional,
destacando suas potencialidades na formaga@o de professores iniciantes.

ARTI13

Analisa desafios na formagao inicial e continuada de professores do Ensino Fundamental I no
ensino de Ciéncias da Natureza, com base em pesquisa qualitativa com docentes da rede publica.

ART14

Analisa a formagao continuada e em servigo no municipio de Fortaleza com base em analise
documental e relatos docentes, enfatizando a formag¢do como movimento de reflexdo e
desenvolvimento profissional.

ARTIS

Este artigo justifica a importancia do estagio no curso de Geografia da UNEMAT, por integrar
teoria e pratica. Utiliza pesquisa bibliografica, documental e participante. A sistematizagdo dos
dados evidencia a necessidade de preparagdo e formacdo continuada. Conclui-se que o estagio,
quando bem planejado, ¢ essencial ao desenvolvimento profissional docente.

ARTI16

Explora praticas inovadoras com tecnologias digitais na formagao inicial de professores no ensino
superior, evidenciando os impactos da mediacdo tecnoldgica no processo de ensino-
aprendizagem.

ART17

Estuda como a participacdo no Programa Residéncia Pedagodgica impacta a compreensdo de
licenciandos sobre a Educagdo Fisica escolar, promovendo reflexdes sobre o papel docente.

ARTI18

Apresenta uma introdugao tedrica sobre o uso de casos de ensino como metodologia na pesquisa
e formagao docente, destacando suas possibilidades para a prética educativa.

ARTI19

Discute os sentidos atribuidos a avaliagdo de desempenho docente, contrapondo abordagens
punitivas e desenvolvimentistas no contexto educacional.

ART20

Discute o uso de casos de ensino nos processos formativos de futuros professores, destacando
suas contribuigdes para a aprendizagem da docéncia.

ART21

Analisa o uso de casos de ensino como metodologia em pesquisas sobre formagdo docente,
evidenciando suas contribui¢des tedricas e praticas.
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Identificag¢do do artigo

Resumo dos artigos selecionados

Apresenta experiéncias de professores que desenvolvem projetos sociais esportivos, evidenciando

ART22 . ~ . . - ~
0 compromisso com a transformagao social e a articulagdo entre educagéo e esporte.

ART23 Estuda o papel das comunidades de préatica no desenvolvimento profissional de professores de
Educagao Fisica, com base em uma pesquisa-agao.

ART24 Explora os desafios enfrentados por professores dos anos iniciais no uso de tecnologias digitais
no ensino da matematica, destacando as praticas em sala de aula e a formagao docente.
O artigo discute as politicas e praticas de formagdo continuada de professores no Brasil voltadas

ART25 - . S
ao uso das TICs, destacando a importancia do letramento digital docente.

ART26 Apresenta contribui¢des do Design Universal para Aprendizagem (DUA) a formagdo docente
inclusiva, a partir de praticas e saberes construidos no cotidiano escolar.

ART27 Analisa a colaborag@o entre professores como estratégia formativa para a ressignificagdo das
praticas pedagdgicas, com base em estudos de caso e experiéncias formativas.

ART28 Reflete sobre caminhos possiveis para a formagdo docente voltada ao ensino da arte na educagdo
basica, com foco em praticas pedagogicas integradoras e sensiveis a diversidade.
Apresenta uma proposta de sequéncia didatica sobre a natureza da ciéncia voltada a formagao

ART29 inicial de professores de Biologia, com foco na abordagem investigativa e na reflexdo
epistemologica.

ART30 Analisa os saberes da experiéncia de uma professora em inicio de carreira na Educagdo Fisica, a
partir de entrevista e andlise de conteudo sobre a pratica pedagogica.

ART31 Reflete sobre o impacto do PIBID na formagdo docente durante a pandemia, analisando o
desenvolvimento de saberes pedagodgicos em contextos remotos e desafiadores.

ART32 Apresenta um modelo didatico de entrevista de especialista como ferramenta de formagdo
docente, promovendo praticas de oralidade e produgdo de linguagem no contexto académico.

ART33 Analisa os saberes docentes mobilizados em praticas fundamentadas no ensino por investigagao,
destacando implicagdes para a formag@o e o desenvolvimento profissional.
Estuda o impacto de uma interveng@o formativa com abordagem ludica na pratica de professores

ART34 . o
do Ensino Fundamental, com foco na educacao cientifica.

ART35 Apresenta fundamentos tedricos e potencialidades do uso de casos de ensino na pesquisa e
formagédo docente, com foco na profissionaliza¢do docente.

ART36 Analisa como os Ateli€s de Pesquisa promovem reflexdes e reinvengdes pedagdgicas a partir dos
debates sobre relagdes étnico-raciais e de género, contribuindo para praticas mais equitativas.

ART37 Investiga a relacdo entre as concepgdes de professores sobre valores morais e a qualidade da
formacdo docente, com enfoque em praticas escolares e formagao ética.

ART38 Discute a formag@o continuada como espago de reconstrugdo de saberes docentes, a partir de
experiéncias formativas reflexivas e colaborativas.

ART39 Analisa impressdes de professores sobre sua formacdo continuada, com base em entrevistas e
questionarios, considerando aspectos como teoria e pratica no cotidiano docente.

ART40 Discute os impactos das diretrizes curriculares nacionais na formagao de professores do campo,
com analise critica das politicas educacionais.

ART41 Discute os desafios contemporaneos da docéncia e da didatica frente as incertezas sociais, com
foco na promogao da educagdo democratica e da justiga social.
Analisa narrativas de professores de Educagdo Fisica sobre os desafios enfrentados no ensino

ART42 . . .
remoto durante a pandemia em Institutos Federais.

ARTA43 Aborda a importancia da educagdo intercultural na formagdo docente em saude, discutindo
préaticas pedagodgicas e o papel da diversidade nos contextos escolares e sociais.

ART44 Relata uma experiéncia de formacdo continuada com professoras dos anos iniciais sobre o ensino
de Ciéncias Naturais, promovendo praticas pedagdgicas mais reflexivas.

ART45 Discute a formagdo continuada de professores de Ciéncias com enfoque interdisciplinar,
investigativo e digital, tendo como estudo o curso Ciéncia ¢ 10, da Universidade de Brasilia.

ART46 Explora a trajetdria da formacédo de professores do campo, relacionando os movimentos sociais €

as politicas publicas a consolida¢do da educagdo do campo no Brasil.
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Identificag¢do do artigo

Resumo dos artigos selecionados

Explora o conceito de habitus de Bourdieu como chave para compreender o desenvolvimento

ART4 . . s . R
7 profissional docente, considerando trajetorias formativas e subjetividades.

ART4R Investiga a formagdo continuada de professores da Educagdo Basica em um municipio do Par3,
com énfase nas necessidades formativas e nas politicas de desenvolvimento profissional.

ART49 Analisa a atuagdo e a formagdo de professores no contexto de sociedades conectadas, com foco
na rede municipal de Passo Fundo - RS, e nas exigéncias da cultura digital.

ARTS50 Reflete sobre os desafios enfrentados pelas professoras durante a pandemia, destacando os
impactos na constitui¢do da identidade profissional docente.

ARTS1 Apresenta uma proposta de formagdo em servigo para docentes da carreira EBTT, com foco nos
anos iniciais e no desenvolvimento profissional colaborativo.

ART52 Discute o papel da escola como espaco formativo para professores, enfatizando a aprendizagem
situada, o ambiente escolar e o desenvolvimento profissional na pratica.

ARTS3 Relata uma experiéncia de formagdo continuada em uma escola do campo, destacando os desafios
e as contribui¢des da formagao para o contexto rural.

ART54 Discute a formagdo continuada de professores do ensino fundamental I, com base em pesquisa
qualitativa que destaca a relagdo entre formagdo e valoriza¢do profissional.

ARTSS Aborda a importancia da formagao continuada na trajetéria de professores de Geogratia, com base
em analise de praticas formativas e desafios enfrentados no cotidiano escolar.

ARTS6 Analisa como a sistematizacdo de experiéncias contribui para processos de formagdo docente
baseados em investigagdo ¢ agdo no ensino de Ciéncias.

ARTS7 Apresenta um ambiente interativo de aprendizagem como produto educacional voltado ao ensino
de Ciéncias, destacando seu potencial como espago de didlogo e pesquisa.

ART5S Investiga o percurso profissional de egressos de um curso noturno de licenciatura em Ciéncias
Bioldgicas e os motivos para ingresso ou evasao da docéncia.
Reflete sobre os impactos das tecnologias digitais no ensino da matematica, com base nas

ART59 o 50 X ) > Glstiar X .
contribuigdes de D’ Ambrosio e em referenciais teéricos como Freire e Tardif.
Reflete sobre a mediagdo digital no ensino da Matematica a partir das ideias de Ubiratan

ART60 , Y - ..
D’ Ambrosio, discutindo desafios e potencialidades pedagogicas.

ART61 Analisa a importancia do estagio supervisionado na formacdo de professores de Matematica,
destacando a articulagdo entre teoria e pratica.

ART62 Analisa a metodologia Estudo de Aula e suas contribui¢des para a constru¢do do conhecimento
pedagogico do conteudo (PCK) e o uso de metodologias ativas de ensino.

ART63 Explora as interlocugdes entre professores no planejamento e organizagao coletiva do trabalho
pedagogico, destacando praticas colaborativas e processos formativos.

ART64 Discute a auséncia de integragao tecnoldgica na formagao docente, a luz do pensamento reflexivo,
e propde caminhos para superar essa lacuna no processo formativo.

ART65 Analisa as percepgdes de professores sobre sua formagao e praticas pedagogicas relacionadas ao
ensino de ciéncias nos anos iniciais do ensino fundamental.

ART66 Apresenta a metodologia de Pesquisa-Trans-Formag@o como estratégia formativa que articula
pesquisa, pratica e reflexdo critica entre professores da educagao fisica.

ART67 Apresenta reflexdes sobre metodologias ativas e sua relagdo com a formagdo docente,
considerando praticas participativas e o papel do professor como mediador.

ART68 Reflete sobre os saberes docentes construidos nos primeiros anos de atuagdo profissional e suas
contribui¢des para a formagao inicial e continuada.
Aborda o ensino de ciéncias por meio da aprendizagem colaborativa mével, analisando sua

ART69 aplicacdo em diferentes contextos educacionais. (Artigo em inglés, resumo adaptado ao
portugués.)

ART70 Analisa a relagdo entre géneros orais e escritos no contexto escolar, refletindo sobre a formagao
docente e os didlogos construidos em préticas de linguagem aplicadas.

ART71 Investiga o processo de construg¢do da identidade docente de professores de Educagdo Fisica na

Educagdo Infantil, a partir de entrevistas semiestruturadas.
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Identificag¢do do artigo

Resumo dos artigos selecionados

Explora as dificuldades de professores em integrar novas tecnologias ao curriculo escolar, com

ART72 o . L e
7 base em estudo sobre politicas formativas e resisténcias institucionais.
ARTT3 Apresenta uma analise sobre o Programa Residéncia Pedagdgica e sua contribui¢do para a
formacdo inicial de professores, enfatizando a relagdo entre teoria e pratica.
Discute o papel da pessoalidade e da experiéncia subjetiva no desenvolvimento profissional
ART74 . . . . . .
docente, refletindo sobre trajetorias e identidades construidas ao longo da carreira.
ART75 Estuda a percepgdo de autoeficacia de professores de Educacdo Fisica em relagdo a inclusdo de
alunos autistas, no contexto da formagao continuada.
ART76 Discute os efeitos das oficinas de metodologias ativas no desenvolvimento profissional de
professores de uma rede municipal de ensino em Santa Catarina.
Investiga praticas formativas voltadas a educag@o especial, com foco na inclusdo e no
ART77 . . s
desenvolvimento profissional de educadores em redes publicas.
ART7S Reflete sobre o impacto dos dispositivos legais no ensino de Historia e na organizacdo didatico-
pedagogica nas escolas de educagdo bésica.
ART79 Analisa as percepgdes de profissionais da educag@o basica sobre a educagao a distancia durante a
pandemia, com base em pesquisa quali-quantitativa realizada em Santa Catarina.
ARTSR0 Apresenta propostas de formacao continuada para professores da educagdo especial, com enfoque
em praticas inclusivas e equitativas.
ARTS1 Relata experiéncias de formag@o docente e desenvolvimento profissional a partir das praticas
realizadas no Clube de Ciéncias da UFPA.
ARTS? Analisa a contribui¢do de grupos de pesquisa na formagdo docente por meio do trabalho com
géneros textuais, destacando implicagdes didaticas e formativas.
Analisa a identidade docente na formagao inicial em Ciéncias Bioldgicas por meio da analise
ARTS3 dialégica da conversagdo. Aponta para a importancia das interagdes e da reflexdo critica na
construcdo da identidade profissional.
ARTR4 Apresenta uma andlise do estado da arte sobre inovagdo pedagogica, a partir da produgdo
acad€mica e suas interagdes com bases conceituais contemporaneas.
Reflete sobre praticas interdisciplinares de professores de matematica nos anos finais do
ARTS5 . \ . .
fundamental, destacando os saberes construidos frente & complexidade do ensino.
Apresenta reflexdes docentes sobre o curriculo de Ciéncias e a BNCC a partir de uma pesquisa
ARTS86 . . o .
colaborativa, enfatizando desafios e possibilidades formativas.
Relata a experiéncia de estdgio supervisionado na formagdo de professores de Ciéncias,
ART87 destacando seu papel na constru¢do da identidade docente ¢ no estimulo a pratica pedagogica
reflexiva.
ARTSS Apresenta a visdo de mestrandos sobre a constru¢do da identidade do professor-pesquisador,
destacando desafios formativos e praticas investigativas no campo da educagao.
ARTS9 Analisa encontros colaborativos como espacgos de pesquisa-formagdo, enfatizando o papel da
troca de experiéncias e da construgao coletiva de saberes docentes.
ART90 Investiga os fatores que influenciam o desenvolvimento profissional de professoras iniciantes que
ensinam Matematica, com énfase em aspectos formativos e contextuais.
Explora a formagao docente em Lingua Portuguesa com base nas redes dos cotidianos escolares,
ARTI1 . i . . . . .
refletindo sobre préticas discursivas e identidade profissional.
O artigo aborda os desafios enfrentados por professores mestres e doutores na educacao basica.
ART92 Destaca a conciliagdo entre docéncia e pesquisa e os efeitos da pandemia na atuagdo desses
profissionais.
Estuda as representagdes sociais de alunos autistas por professores e suas implicagdes para o
ART93 . . ~ . .
desenvolvimento profissional e atua¢éio nas Salas de Recursos Multifuncionais.
ART94 Relata experiéncias de professores iniciantes de Educagao Fisica em seus primeiros dias na escola,
refletindo sobre memorias, desafios e inser¢ao profissional.
ARTO5 Explora a formagdo de professores para o uso de tecnologias digitais, destacando desafios,

estratégias metodologicas e politicas publicas relacionadas ao tema.
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APENDICE C — Termo de Livre Consentimento e Esclarecimento Professores

R
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R LUENDD CRESC/Z

’ UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE ’
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA PROGRAMA DE POS-
GRADUACAO EM EDUCACAO MESTRADO EM EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (PROFESSORES)

Titulo da pesquisa:

FORMACAO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE: DESAFIOS E
PERSPECTIVAS DOS DOCENTES ATUANTES EM INSTITUICOES DE ENSINO DE
ARACAJU/SE

Pesquisadora: Rosangela Maria da Vitoria Santos

Orientador: Claudio Pinto Nunes

Numero do CAAE: 78343624.4.0000.5546

Vocé estd sendo convidado a participar de uma pesquisa. Este documento, chamado Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, visa assegurar seus direitos como participante da pesquisa
e ¢ elaborado em duas vias, assinado e rubricado pelo pesquisador e pelo
participante/responsavel legal, sendo que uma via devera ficar com vocé e outra com o
pesquisador.

Por favor, leia com atengdo e calma, aproveitando para esclarecer suas duividas. Se houver
perguntas antes ou mesmo depois de assina-lo, vocé podera esclarecé-las com o pesquisador.
Se preferir, pode levar este Termo para casa e consultar seus familiares ou outras pessoas antes
de decidir participar. Nao havera nenhum tipo de penaliza¢dao ou prejuizo se vocé€ ndo aceitar
participar ou retirar sua autorizagdo em qualquer momento.

Justificativa e objetivos:

A presente pesquisa estd atrelada a linha de pesquisa Formagao de Educadores do programa de
Pos-graduagdo em Educagdo da UFS e vinculada as a¢des do Grupo de Pesquisa Formagao e
Atuacdo Docente — INTERACAO e pretende investigar os desafios e as perspectivas dos
docentes atuantes nas institui¢cdes de ensino privadas e publicas no municipio de Aracaju, no
tocante a formacdo e o desenvolvimento profissional docente.

O impacto social proporcionado por esta pesquisa pretende estabelecer parametros
investigativos de realidades distintas, visando construir possibilidades futuras de agdes mais
efetivas para a melhoria profissional e o ensino aprendizagem dos alunos.

Procedimentos:

A pesquisa descritiva de abordagem Qualitativa serd realizada a partir da aplicacdo de
questionario que sera entregue aos professores em suas respectivas escolas. Esse instrumento
sera utilizado para tracar o perfil dos professores com as seguintes informagdes: origem de
graduacgdo/licenciatura, tempo de servigo, local de atuag¢do, modalidade de ensino, entre outras
caracteristicas. Apos tragar o perfil da amostra de pesquisa também sera utilizada como
instrumento de producdo de dados entrevistas do tipo semiestruturada. Utilizaremos os
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protocolos de pesquisa na etapa de execu¢do em ambiente virtual, conforme as recomendagdes
do OFICIO CIRCULARN®2/2021/CONEP/SECN S/M S de 24 de f fevereiro de 2021.
Nao serdo solicitados dados pessoais na acep¢ao da LGPD Lein® 13.079 de 2018. Participando
do estudo vocé esta sendo convidado a preencher um questiondrio cujas questdes discorrerao
sobre os seguintes indicadores: 1- Formacao; 2- Ensino; 3- Organizagao; 4-

Desenvolvimento; 5- Planejamento.

Desconfortos e riscos:

A presente pesquisa, em acordo com Resolucdo CNS n°® 510 de 2016, Artigo 19, envolve
resposta a um questionario padronizado e entrevista, algumas perguntas podem acarretar risco
de desconforto e/ou constrangimento. “a possibilidade de danos a dimensao fisica, psiquica,
moral, intelectual, social, cultural do ser humano, em qualquer etapa da pesquisa e dela
decorrente”. Vocé tem o direito de responder apenas as perguntas que ndo lhe cause desconforto
e/ou constrangimento. Como também, tem o direito desistir a qualquer momento de participar
da pesquisa, sem qualquer prejuizo. Havendo algum dano decorrente da pesquisa, o participante
terd direito a solicitar indenizacdo através das vias judiciais (Codigo Civil, Lei 10.406/2002,
Artigos 927 a 954 e Resolugao CNS n° 510 de 2016, Artigo 19).

Beneficios:

A partir da sua participa¢do nesta pesquisa, vocé contribuird na constru¢do de conhecimentos
sobre o planejamento de praticas de formagao e desenvolvimento profissional e as demandas
concretas dos Docentes da rede publica e particular de ensino de Aracaju/SE.

Acompanhamento e assisténcia:

Voce tem o direito a assisténcia integral e gratuita devido a danos diretos e indiretos, imediatos
e tardios, pelo tempo que for necessario. Assumimos o compromisso de divulgar os resultados
da pesquisa, em formato acessivel ao grupo ou populagdo que foi pesquisada (Resolugdo CNS
n°® 510 de 2016, Artigo 3°, Inciso IV). Assumimos o retorno aos participantes da pesquisa, como
aconselhamento e orientagdes e que traga beneficios diretos a eles sem prejuizo do retorno a
sociedade em geral.

Todos os participantes tém o direito ao sigilo e a confidencialidade das informagdes prestadas,
bem como de decidir se sua identidade sera divulgada e quais s3o, dentre as informagdes que
forneceu as que podem ser tratadas de forma publica. Assumimos também o compromisso de
que as informagdes obtidas SERAO UTILIZADAS SOMENTE CONFORME OS
OBJETIVOS PROPOSTO PELA PESQUISA (Resolugao CNS 510 de 2016,

Artigo 9°, Inciso V; Artigo 17, Inciso IV).

Sigilo e privacidade:

Vocé tem a garantia de que sua identidade serd mantida em sigilo e nenhuma informagao sera
dada a outras pessoas que ndo facam parte da equipe de pesquisadores. Na divulgacdo dos
resultados desse estudo, seu nome ndo sera citado.

Ressarcimento e Indenizacao:
Voce terd a garantia ao direito a indenizagdo diante de eventuais danos decorrentes da pesquisa.

Contato:
Em caso de dividas sobre a pesquisa, vocé poderd entrar em contato com o pesquisadora
Rosangela Maria da Vitoria Santos, no enderego residencial, rua José Carlos da Vitdria, Casa
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106, Zona de Expansao/ Bairro Robalo, Aracaju. CEP 49004-463. Telefone (79) 98876-9780.E-
mail; ro.vitoria@academico.ufs.br

Em caso de denuncias ou reclamagdes sobre sua participagdo e sobre questdes éticas do estudo,
vocé podera entrar em contato com a secretaria do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da UFS
Campus da Saude Prof. Jodo Cardoso Nascimento - Prédio do Centro de Pesquisas Biomédicas,
Rua Claudio Batista s/n° Bairro: Sanatorio — Aracaju CEP: 49.060- 110 — SE Contato por e-
mail: cep@academico.ufs.br Telefone e hordrios para contato: (79) 3194-7208 — Segunda a
Sexta-feira das 07 as 12h.

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP).

O papel do CEP ¢ avaliar e acompanhar os aspectos éticos de todas as pesquisas envolvendo
seres humanos. A Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) tem por objetivo
desenvolver a regulamentacdo sobre prote¢ao dos seres humanos envolvidos nas pesquisas.
Desempenha um papel coordenador da rede de Comités de Etica em Pesquisa (CEPs) das
instituicdes, além de assumir a fungdo de 6rgdo consultor na area de ética em pesquisas.
(Resolugao CNS n° 510 de 2016, Artigo 17, Incisos IX e X).

Consentimento livre e esclarecido:
Apos ter recebido esclarecimentos sobre a natureza da pesquisa, seus objetivos, métodos,
beneficios previstos, potenciais riscos e o incomodo que esta possa acarretar, aceito participar:

Nome do (a) participante da pesquisa:

Data:_ / / . (Assinatura do participante da pesquisa)

Responsabilidade do Pesquisador:

Asseguro ter cumprido as exigéncias da resolugdo 510/2016 CNS/MS e complementares na
elabora¢do do protocolo e na obten¢do deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.
Asseguro, também, ter explicado e fornecido uma via deste documento ao participante da
pesquisa. Informo que o estudo foi aprovado pelo CEP perante o qual o projeto foi apresentado
e pela CONEP, quando pertinente. Comprometo-me a utilizar o material e os dados obtidos
nesta pesquisa exclusivamente para as finalidades previstas neste documento ou conforme o
consentimento dado pelo participante da pesquisa.

Data: / /

Rosangela Maria da Vitoria Santos (Assinatura do pesquisador)
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APENDICE D — Termo de Livre Consentimento e Esclarecimento Coordenadores
)

\\

Yy v1

SLUENDD CRESE!Z

’ UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE ’
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA PROGRAMA DE POS-
GRADUACAO EM EDUCACAO MESTRADO EM EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (COORDENADORES)

Titulo da pesquisa:

FORMACAO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE: DESAFIOS E
PERSPECTIVAS DOS DOCENTES ATUANTES EM INSTITUICOES DE ENSINO DE
ARACAJU/SE

Pesquisadora: Rosangela Maria da Vitoria Santos
Orientador: Claudio Pinto Nunes
Numero do CAAE:78343624.4.0000.5546

Vocé estd sendo convidado a participar de uma pesquisa. Este documento, chamado Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, visa assegurar seus direitos como participante da pesquisa
e ¢ elaborado em duas vias, assinado e rubricado pelo pesquisador e pelo
participante/responsavel legal, sendo que uma via devera ficar com vocé e outra com o
pesquisador.

Por favor, leia com atengdo e calma, aproveitando para esclarecer suas duvidas. Se houver
perguntas antes ou mesmo depois de assina-lo, vocé podera esclarecé-las com o pesquisador.
Se preferir, pode levar este Termo para casa e consultar seus familiares ou outras pessoas antes
de decidir participar. Nao haverd nenhum tipo de penaliza¢dao ou prejuizo se vocé€ ndo aceitar
participar ou retirar sua autorizagdo em qualquer momento.

Justificativa e objetivos:

A presente pesquisa estd atrelada a linha de pesquisa Formagao de Educadores do programa de
Pos-graduagdo em Educagdo da UFS e vinculada as a¢des do Grupo de Pesquisa Formagao e
Atuacdo Docente — INTERACAO e pretende investigar os desafios e as perspectivas dos
docentes atuantes na rede de ensino privada e publica no municipio de Aracaju, no tocante a
formacao e o desenvolvimento profissional docente. O impacto social proporcionado por esta
pesquisa pretende estabelecer parametros de realidades distintas, visando construir
possibilidades futuras de agdes mais efetivas para a melhoria profissional e o ensino
aprendizagem dos alunos.

Procedimentos:

A pesquisa descritiva de abordagem Qualitativa serd realizada a partir da aplicacdo de
questionario que sera entregue aos professores em suas respectivas escolas. Esse instrumento
sera utilizado para tracar o perfil dos professores com as seguintes informagdes: origem de
graduagdo/licenciatura, tempo de servigo, local de atuag¢do, modalidade de ensino, entre outras
caracteristicas. Apos tragar o perfil da amostra de pesquisa também sera utilizada como
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instrumento de producdo de dados entrevistas do tipo semiestruturada. Utilizaremos os
protocolos de pesquisa na etapa de execugdo em ambiente virtual, conforme as recomendagdes
do OFICIO CIRCULAR N°2/2021/C ONEP/SECNS /M S de 24 de fevereiro de 2021.Nio
serdo solicitados dados pessoais na acep¢do da LGPD Lei n° 13.079 de 2018. Participando do
estudo voce esta sendo convidado a preencher um questionario cujas questdes discorrerdo sobre
os seguintes indicadores: 1- Formacdo; 2- Ensino; 3- Organizagdo; 4- Desenvolvimento
profissional; 5- Planejamento.

Desconfortos e riscos:

A presente pesquisa, em acordo com resolugdo CNS n° 510 de 2016, artigo 19, envolve resposta
a um questiondrio padronizado e entrevista, algumas perguntas podem acarretar risco de
desconforto e/ou constrangimento. “a possibilidade de danos a dimensao fisica, psiquica, moral,
intelectual, social, cultural do ser humano, em qualquer etapa da pesquisa e dela decorrente”.
Vocé tem o direito de responder apenas as perguntas que ndo lhe cause desconforto e/ou
constrangimento. Como também, tem o direito desistir a qualquer momento de participar da
pesquisa, sem qualquer prejuizo. Havendo algum dano decorrente da pesquisa, o participante
terd direito a solicitar indenizacdo através das vias judiciais (Codigo Civil, Lei 10.406/2002,
Artigos 927 a 954 e Resolugao CNS n° 510 de 2016, Artigo 19).

Beneficios:

A partir da sua participa¢do nesta pesquisa, vocé contribuird na constru¢do de conhecimentos
sobre o planejamento de praticas de formagao e desenvolvimento profissional e as demandas
concretas dos Docentes da rede publica e particular de ensino de Aracaju-SE.

Acompanhamento e assisténcia:

Voce tem o direito a assisténcia integral e gratuita devido a danos diretos e indiretos, imediatos
e tardios, pelo tempo que for necessario. Assumimos o compromisso de divulgar os resultados
da pesquisa, em formato acessivel ao grupo ou populagdo que foi pesquisada (Resolugdo CNS
n°® 510 de 2016, Artigo 3°, Inciso IV). Assumimos o retorno aos participantes da pesquisa, como
aconselhamento e orientagdes e que traga beneficios diretos a eles sem prejuizo do retorno a
sociedade em geral.

Todos os participantes tém o direito ao sigilo e a confidencialidade das informagdes prestadas,
bem como de decidir se sua identidade sera divulgada e quais s3o, dentre as informagdes que
forneceu as que podem ser tratadas de forma publica. Assumimos também o compromisso de
que as informagdes obtidas SERAO UTILIZADAS SOMENTE CONFORME OS
OBJETIVOS PROPOSTO PELA PESQUISA (Resolugdo CNS 510 de 2016, Artigo 9°, Inciso
V; Artigo 17, Inciso IV).

Sigilo e privacidade:

Vocé tem a garantia de que sua identidade serd mantida em sigilo e nenhuma informagao sera
dada a outras pessoas que ndo facam parte da equipe de pesquisadores. Na divulgacdo dos
resultados desse estudo, seu nome ndo sera citado.

Ressarcimento e Indenizac¢ao:
Voce terd a garantia ao direito a indenizagdo diante de eventuais danos decorrentes da pesquisa.

Contatos:
Em caso de dividas sobre a pesquisa, vocé poderd entrar em contato com o pesquisadora
Rosangela Maria da Vitoria Santos, no enderego residencial, rua José Carlos da Vitdria, Casa
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106, Zona de Expansdo/ Bairro Robalo, Aracaju. CEP 49004-463. Telefone (79) 98876-9780.
E-mail: ro.vitoria@academico.ufs.br ¢ o pesquisador/orientador Luiz Anselmo Menezes
Santos, no endereco residencial, Av. Gal. Djenal Tavares de Queiroz, 405, Cond. Living
Residence Bloco Vision apart 1304, Luzia, CEP 49045- 423, Aracaju - SE. Telefone (79)
99117-2511. E-mail: anselmomenezes@academico.ufs.br

Em caso de denuncias ou reclamagdes sobre sua participagdo e sobre questdes €ticas do estudo,
vocé podera entrar em contato com a secretaria do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da UFS
Campus da Saude Prof. Jodo Cardoso Nascimento - Prédio do Centro de Pesquisas Biomédicas,
Rua Claudio Batista s/n° Bairro: Sanatdrio — Aracaju CEP: 49.060-110 — SE Contato por e-
mail: cep@academico.ufs.br Telefone e hordrios para contato: (79) 3194-7208 — Segunda a
Sexta-feira das 07 as 12h.

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP).

O papel do CEP ¢ avaliar e acompanhar os aspectos éticos de todas as pesquisas envolvendo
seres humanos. A Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), tem por objetivo
desenvolver a regulamentacdo sobre prote¢ao dos seres humanos envolvidos nas pesquisas.
Desempenha um papel coordenador da rede de Comités de Etica em Pesquisa (CEPs) das
instituicdes, além de assumir a fungdo de 6rgdo consultor na area de ética em pesquisas.
(Resolugao CNS n° 510 de 2016, Artigo 17, Incisos IX e X).

Consentimento livre e esclarecido:
Apos ter recebido esclarecimentos sobre a natureza da pesquisa, seus objetivos, métodos,

beneficios previstos, potenciais riscos e o incomodo que esta possa acarretar, aceito participar:

Nome do (a) participante da pesquisa:

Data:_ / / . (Assinatura do participante da pesquisa)

Responsabilidade do Pesquisador:

Asseguro ter cumprido as exigéncias da resolugdo 510/2016 CNS/MS e complementares na
elaboracdo do protocolo e na obten¢do deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.
Asseguro, também, ter explicado e fornecido uma via deste documento ao participante da
pesquisa. Informo que o estudo foi aprovado pelo CEP perante o qual o projeto foi apresentado
e pela CONEP, quando pertinente. Comprometo-me a utilizar o material e os dados obtidos
nesta pesquisa exclusivamente para as finalidades previstas neste documento ou conforme o
consentimento dado pelo participante da pesquisa.

Data: / /

Rosangela Maria da Vitoria Santos (Assinatura do pesquisador)
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APENDICE E - Questionario individual para os docentes

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

QUESTIONARIO INDIVIDUAL PARA OS DOCENTES

Este questionario faz parte da pesquisa FORMACAO E DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL DOCENTE: DESAFIOS E PERSPECTIVAS DOS DOCENTES
ATUANTES EM REDE DE ENSINO PRIVADA E PUBLICA DE ARACAJU/SE.

INSTRUCOES PARA O PREENCHIMENTO: Solicitamos sua colabora¢do no sentido de

responder este questionario. Busque responder com sinceridade. Nao deixe nenhuma questao
sem resposta e reflita bem antes de responder. Faga uma revisdo ao término de cada uma das
respostas assinaladas e ao final, o entregue ao pesquisador (a). Nao ha necessidade de colocar
seu nome, garantimos que suas respostas serao utilizadas como dados cientificos. Agradecemos

desde ja sua colaboracao.

REDE DE ENSINO QUE ATUA NO MOMENTO DA ABORDAGEM:
() Escola Publica.
() Escola Particular.

COMPONENTE CURRICULAR QUE MINISTRO: ( )

CATEGORIA 1 - FASES DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL:

1° - Em relacao as fases de desenvolvimento profissional, indique em qual vocé se encontra
no momento. Marque X somente em uma alternativa.
A - () Fase de iniciagdo: corresponde a formacdo durante a iniciacdo a docéncia, que se

caracteriza principalmente pelo periodo de adaptacdo dos primeiros anos de exercicio docente.
B- () Fase de formagdo permanente: corresponde a formacdo que inclui mais atividades

planificadas de modo a permitir o aperfeigoamento do seu ensino.

2° - H4a quanto tempo atua diretamente na Educacio Basica?
A - ( ) Menos de 5 anos.

B-( )Entre 5e10anos. C-( ) Acimade 10 anos. D - ( ) Acima de 20 anos.



117

3° - Neste momento de desenvolvimento profissional, vocé possui quantos vinculos
empregaticios com a Educacio Basica?

() Um vinculo.

() Dois vinculos.

() Trés vinculos.
(

A -
B-
C-
D - ( ) Mais de trés vinculos.

4° - Durante o seu desenvolvimento profissional, vocé realizou algum tipo de Pds-
graduacio? Pode marcar mais de uma alternativa.

A - () Sim, Lato Sensu (Especializagdo). B - () Sim, Stricto Sensu (Mestrado).

C - ( ) Sim, Stricto Sensu (Doutorado). D - () Nao possuo.

CATEGORIA 2 - DESENVOLVIMENTO E INOVACAO CURRICULAR:

5° - Em relagdo ao planejamento, implementacio e avaliacio curricular, responda.
E permitido marcar em mais de uma alternativa.

A instituicio que vocé trabalha possui algum planejamento e desenvolvimento de
formacao para os professores?

A - () A instituig@o que trabalho sempre realiza planejamento, implementacao e avaliagdo
curricular.

B - () A institui¢do que trabalho esporadicamente realiza planejamento, implementacdo
¢ avaliacao curricular.

C - () A instituigdo que trabalho nunca realiza planejamento, implementagao e avaliacdo
curricular.

D - () Nao tenho conhecimento que a instituicdo que trabalho realiza planejamento,
implementag¢do e avaliacdo curricular.

6° - Em relacdo a inovacio curricular, responda. E permitido marcar em mais de
uma alternativa.

A - () A instituicdo constroi um curriculo inovado, autonomo e centralizado.

B - () A instituicdo constroi um curriculo com participagdo ativa dos professores.

C - ( ) A instituicdo realiza diagnosticos de problemas escolares e intervém quando
necessario.

D - ( ) A institui¢do ndo realiza nenhuma das a¢des anteriores.

CATEGORIA 3 —- DIMENSAO ORGANIZACIONAL DA ESCOLA:
7° - No tocante ao desenvolvimento organizacional da escola que vocé trabalha, responda.
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Marque X somente em uma alternativa.

A - () A institui¢do possui um bom desenvolvimento em relagdo a: gestdo, liderancga, cultura,
metas partilhadas, clima e estrutura escolar.

B — () A instituicdo possui um regular desenvolvimento em relagdo a: gestdo, lideranca,
cultura, metas partilhadas, clima e estrutura escolar.

C-( ) A institui¢dao possui um ruim desenvolvimento em relagdo a: gestdo, lideranca, cultura,
metas partilhadas, clima e estrutura escolar.

D- () Nao tenho conhecimento que a instituicdo possua alguma acao para desenvolvimento

organizacional da escola.

8° - Qual seu posicionamento quanto a Formacido Continuada fornecida pela escola?

Marque X somente em uma alternativa.

A) () Considero importante, mas pouco aproveitavel.

B) () Considero imprescindivel para atualizagdo docente.
C) () Considero improdutiva, sem resultados significativos.
D) ( ) Considero uma imposi¢ao vinda de cima para baixo.

E) ( ) Considero ineficaz para a realidade do cotidiano escolar.

9° - Vocé participou de alguma acio de formacao continuada fornecida pela escola nos
tiltimos 5 anos? K permitido marcar em mais de uma alternativa.

A - () Palestras, congressos, coloquios e/ou semindrios.

B - () Cursos de capacitagao e/ou cursos de aperfeicoamento.

C - ( ) Programas.

D - () Cursos a distancia (on-line).

E - ( ) Nao participei.

CATEGORIA 4 - CONHECIMENTO DIDATICO DE CONTEUDO E
CONHECIMENTO PEDAGOGICO:

10° - Em rela¢do ao conhecimento didatico de conteudo aprendido durante a graduacio e
o conhecimento pedagégico aplicado no seu exercicio docente, vocé considera que:

A — () Todos os conhecimentos adquiridos se aplicam a minha pratica docente.

B — () A maioria dos conhecimentos adquiridos se aplicam a minha pratica docente.

C —( ) Apenas uma pequena parte dos conhecimentos adquiridos se aplicam a minha
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pratica docente.

D — () Nenhum dos conhecimentos adquiridos se aplicam a pratica docente.

CATEGORIA 5 - INTEGRACAO ENTRE TEORIA E PRATICA:

11° - No tocante a relacio entre teoria e pratica que vem sendo realizada durante o seu
desenvolvimento profissional, vocé considera que:

A — () Ambas tém sido indissociaveis.

B — () Se relacionam na maioria dos momentos.

C —( ) Serelacionam em poucos momentos.

D — () Nao existe relagdo entre elas.

12° - Durante a graduacio, como foi o seu contato com a pratica docente e com o contexto
da escola/educacio basica?

A - () Tive um grande contato e varias experiéncias relevantes para a minha futura

atuacao.

B - () Nao tive muito contato, mas foram suficientes para a minha futura atuagao.

C - () Tive pouco contato e estes foram insuficientes para a minha futura atuagao.

D - () Nao tive nenhum contato direto.

13° - No tocante as estruturas sociais e académicas de ensino, a instituicio que vocé
trabalha: E permitido marcar em mais de uma alternativa.

A - () Sempre realiza estratégias de comunicagdo com atividades, tarefas e métodos que
possibilitam que o professor compreenda e reflita na e sobre a agdo

B - () Esporadicamente realiza estratégias de comunica¢do com atividades, tarefas e
métodos que possibilitam que o professor compreenda e reflita na e sobre a agdo

C - () Nunca realiza estratégias de comunicagdo com atividades, tarefas e métodos que
possibilitam que o professor compreenda e reflita na e sobre a agdo

D - () Nao tenho conhecimento se a instituigdo realiza tais agoes.

CATEGORIA 6 - FORMACAO RECEBIDA X ENSINO SOLICITADO:

14° - Em relacio a formacio recebida antes e apos o inicio do exercicio docente e o ensino
exigido pela escola, responda. Marque X somente em uma alternativa.

A - () E contextualizado e nio sinto dificuldade durante o exercicio docente.

B - () Necessito de poucas adaptagdes durante o exercicio docente.
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C - () Necessito de muitas adaptacdes durante o exercicio docente.
D - () E completamente diferente, sinto muita dificuldade e preciso me adaptar

totalmente.

15° - No tocante as possiveis lacunas deixadas na formacio inicial, qual vocé considera
que mais impede o seu desempenho no exercicio docente? Marque X somente em uma
alternativa.

A — () Aprimoramento dos conhecimentos tedricos.

B — () Maior desenvolvimento no pensar pedagogico.

C — () Maior facilidade para mudar minha pratica docente.

D — () Maior dominio em sala de aula.

E — () Nao sinto nenhuma dessas dificuldades

CATEGORIA 7 - DIMENSAO PESSOAL DO DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

16° - Com que frequéncia vocé participa de cursos de formacio continuada na sua area
de atuacao?

() Nunca participo
() Raramente participo
() Poucas vezes participo () Sempre participo

() Outra

17° - Do processo de desenvolvimento profissional que vocé fez nos ultimos 5 anos, quais
estdo relacionados diretamente com a sua area de formacao? Coloque ao lado das opcoes
escolhidas o numero (quantidade) de Eventos vivenciados.

) Palestras

) Congresso () Encontros
) Curso de Capacitagdo

) Cursos de Aperfeigoamento

) Coloquio

) Programas

) Curso a distancia () Seminario

N e e N e T e e

) Especializagao
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18° - Quando vocé fica motivado para participar em cursos/programas que proporcionam
desenvolvimento profissional?

() Quando tenho interesse pela tematica.

() Quando orientada/estipulada pela Instituigdo Mantenedora.

() Quando tenho valorizacdo através deste curso/programa.

() Quando consigo conciliar tempo/disponibilidade para participacao.

() Quando percebo necessidades frente aos desafios do cotidiano pedagdgico.

19° - Sobre o desenvolvimento profissional para atuacio como docente no Ensino
Fundamental, como vocé vé a realizacido destes cursos/programas?

() Considero desnecessaria pois ja somos docentes formados.

() Considero importante para o desenvolvimento competéncias docentes.

() Considero improdutivo porque sempre sdo as mesmas tematicas.

() Considero ineficaz, com pouca relagdo com as realidades do cotidiano escolar.

() Outra

20° - Qual tematica vocé considera necessaria para o desenvolvimento profissional por
apresentar desafios aos docentes atuantes no Ensino Fundamental?

() Formagao continua e especifica na area de atuacao.

() Temas relacionados ao cotidiano da escola .

() Implementagao da BNCC no Ensino Fundamental

() Temas especificos como violéncia na escola, tecnologias digitais .

() Outra

21° - Qual a maior dificuldade ou impedimento para que vocé possa participar do
desenvolvimento profissional?

() Dupla jornada de trabalho (trabalho em outros locais).

() Fatores Econdmicos (custos com cursos ou locomogao para estes).

() Desmotivagao com a profissao.

() Descrenca no modelo das formagdes que tem acesso

22° - Qual a dessas alternativas vocé considera ser a maior dificuldade ou impedimento
para que possa frequentar cursos de formacio continuada?

Marque X apenas em uma alternativa.
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() A Instituicao de ensino onde trabalho pouco oferece cursos de atualizacao.
() Nao tenho disponibilidade de horario
() Falta de motivagao e desanimo.

() Nao tenho interesse

23° - Na(s) escola(s) onde trabalho tem planejamento para o meu desenvolvimento
profissional?

() A escola tem um planejamento para o desenvolvimento profissional dos professores.

() A escola organiza alguns momentos para o desenvolvimento profissional dos professores.
() A escola ndo possui um planejamento para o meu desenvolvimento profissional.

() Nao sei dizer.

24° - A escola promove situacdes (cursos, encontros, seminarios etc.) com foco no
desenvolvimento profissional?

() A escola promove acdes para o desenvolvimento profissional dos professores.

() A escola ndo promove acdes de desenvolvimento profissional dos professores.

() Participo das acdes de desenvolvimento profissional organizadas pela escola.

() Nao sei dizer.

CATEGORIA 8 — INDIVIDUALIZACAO PROFISSIONAL.:

25° - Quanto as minhas questdes pessoais posso afirmar que:

() Consigo investir em meu desenvolvimento profissional participando de cursos, eventos de
formagdo formal ou de iniciativa pessoa.

() Nao consigo investir em desenvolvimento profissional por questdes como tempo reduzido.
() Nao consigo investir em meu desenvolvimento profissional por falta de condigdes

financeiras.

26° - A minha estrutura familiar influencia no meu desenvolvimento profissional:

() As minhas condigdes familiares influenciam diretamente no meu desenvolvimento
profissional, tenho tranquilidade em investir nesse desenvolvimento.

() As minhas condi¢des familiares ndo permitem o meu desenvolvimento meu

desenvolvimento profissional por questdes de saude ou outras.

27° - Em relacio a sua formacio auténoma, vocé: Marque X somente em uma alternativa.
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A - () Sempre realizo formagdes para aprender ou aprimorar conhecimentos e competéncias
por iniciativa propria.

B -( ) Esporadicamente realizo formagdes para aprender ou aprimorar conhecimentos e
competéncias por iniciativa propria.

C-( ) Nunca realizo formagdes para aprender ou aprimorar conhecimentos € competéncias
por iniciativa propria.

D - ( ) Realizo formagdes para aprender ou aprimorar conhecimentos e competéncias por

iniciativa propria, apenas quando ela ¢ do meu interesse.

28° - Em relagdo a supervisido pedagdgica da instituicio que vocé trabalha: Marque X
somente em uma alternativa.

A — () Sempre supervisiona o meu exercicio docente.

B — () Esporadicamente supervisiona o meu exercicio docente.

C — () Nunca supervisiona o meu exercicio docente.

D — () Nao tenho conhecimento se possuo algum tipo de supervisao.

29° - Em relacio a assisténcia técnica de professores da instituicio que vocé trabalha:
Marque X somente em uma alternativa.

A —( ) Sempre que necessito no meu ambiente de trabalho, fornecem o apoio necessario.

B — () Esporadicamente, quando necessito no meu ambiente de trabalho, fornecem o apoio
necessario.

C — () Nunca recebo apoio quando necessito no meu ambiente de trabalho.

D — () Nao tenho conhecimento se possuo assisténcia técnica no meu ambiente de trabalho.

30° - Em relacio a profissionalidade, responda. E permitido marcar em mais de uma
alternativa.

A- () A instituicdo que trabalho leva em consideragdo a carreira docente.

B - ( )A instituicdo que trabalho leva em considerag¢do nossas etapas de desenvolvimento.

C - () A instituigdo que trabalho oferece condigdes de ensino psicologicas, sociais e
profissionais.

D - ( ) A institui¢do que trabalho ndo realiza nenhuma das a¢des descritas acima.

31°- Em relacio a sua avaliacio como profissional docente, responda. Marque X somente

em uma alternativa.
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A - () Durante meu exercicio docente sempre sou avaliado pela instituicdo que trabalho.
B - () Durante meu exercicio docente esporadicamente sou avaliado pela instituicao que
trabalho.

C - () Durante meu exercicio docente nunca fui avaliado pela institui¢ao que trabalho.

D - () Nao possuo conhecimento se a institui¢do que trabalho possui sistema de avaliacao

docente.
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APENDICE F - Entrevista semiestruturada

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE PROGRAMA
DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

INSTRUMENTO DE PESQUISA

Esta entrevista constitui instrumento, parte de uma pesquisa realizada para compor a dissertagao
do Mestrado Académico em Educacio intitulada “FORMACAO E DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL DOCENTE: DESAFIOS E PERSPECTIVAS DOS DOCENTES
ATUANTES EM INSTITUICOES DE ENSINO PRIVADAS E PUBLICAS DE
ARACAJU/SE ” e encontra-se integrada a um projeto macro de a¢des de pesquisas, realizado
pelo Grupo de Pesquisa Formagdo e Atuacdo de Docente - INTERACAO, coordenado pelo
professor Dr. Claudio Pinto Nunes e que tem como objetivo investigar a Formagao Docente no
estado de Sergipe.

Solicitamos sua colaboracdo no sentido de responder esta entrevista. Busque responder com
sinceridade. Nao deixe nenhuma pergunta sem resposta e reflita bem antes de responder. Nao
ha necessidade de colocar seu nome, garantimos que suas respostas serdo utilizadas como dados
cientificos. Agradecemos desde ja sua colaboragdo. Participe!

ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA - COORDENADORES PEDAGOGICOS

Rede de ensino em que atua: () Escola Publica.
() Escola Particular.

1° - A instituicio fornece alguma formacio continuada para os professores? Quem as
promove?

2° - Se a resposta anterior for sim, quais sdo os tipos e o que essa formaciao tem como
pretensio?

3% - Os professores desta instituicio aplicam o curriculo concebido externamente ou
participam do processo de construc¢io?

4° - Os professores recebem algum tipo de supervisio clinica? Se sim, como acontece?

5° - A instituiclo realiza algum tipo de mecanismo para avaliar os seus os professores em
exercicio?

6° - Se a resposta anterior for sim, como se da esse processo avaliativo? O que se avalia?
7° - Ha na instituicio planejamento, implantacio e implementacio de um projeto politico

pedagogico?
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8° - Se a resposta anterior for sim, quais os sujeitos envolvidos na construcio deste
planejamento?

9° - O que esse planejamento leva em consideraciao?

10° De que maneira este planejamento ¢ executado?

11° - Apos o fim da implementac¢io deste planejamento, existe algum tipo de avaliacdo
sobre ele?

12° - A instituiclo realiza algum desenvolvimento curricular e organizacional voltados
para projetos de inovacao curricular centrados no contexto da escola?

13° A instituiclo realiza algum tipo de investigacio no qual o objetivo seja o de identificar
e diagnosticar problemas que ocorrem na escola, intervindo quando necessario?

14° - Se a resposta anterior for sim, quais os sujeitos envolvidos nesse processo de

investigacdo curricular?



