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RESUMO

A Educacdo Empreendedora ¢ uma abordagem pedagodgica que busca desenvolver
competéncias nos estudantes, incentivando a autonomia, a resolugdo de problemas e o
planejamento de trajetérias pessoais e profissionais. Quando articulada a pedagogia critica
freireana, a EE adquire um carater emancipador, permitindo que os estudantes reflitam sobre
suas realidades e se reconhecam como sujeitos capazes de transforma-las. Nesse contexto, o
componente curricular Projeto de Vida, presente nos itinerarios formativos do Novo Ensino
Me¢édio e institucionalizado em Alagoas por meio do Referencial Curricular (RECAL), torna-se
um espago estratégico para o desenvolvimento dessas competéncias. No entanto, sua
implementagdo nas escolas publicas ainda apresenta fragilidades pedagodgicas, auséncia de
diretrizes claras e pouca integracao dos eixos estruturantes, como o empreendedorismo. Com
base nisso, esta pesquisa teve como objetivo compreender o desenvolvimento do projeto de
vida no ambito da EE no ensino médio em escolas publicas de Alagoas, a luz da pedagogia
critica freireana. A pesquisa adotou abordagem qualitativa, de natureza interpretativista, com
estudo de caso em duas escolas da rede estadual de Alagoas. Os dados foram coletados por
meio de entrevistas semiestruturadas com professores e coordenadores pedagogicos, bem como
grupos focais com estudantes ativos e egressos. A andlise de conteudo foi utilizada como
técnica para interpretar os dados. Os resultados evidenciam que embora o componente Projeto
de Vida seja reconhecido como importante por professores e estudantes, sua efetividade ¢
limitada pela auséncia de praticas pedagogicas empreendedoras sistematizadas, o que causa um
desalinhamento com os eixos estruturantes da BNCC e a caréncia de uma formacao docente
voltada para o ensino do empreendedorismo. A pesquisa contribui para uma reflexdo sobre a
EE no Ensino Médio, ao integrar a EE e pedagogia critica fortalecendo o protagonismo juvenil
e ampliando o sentido formativo do Projeto de Vida no ensino médio.

Palavras-chave: Educacao Empreendedora. Pedagogia Critica Freireana. Projeto de Vida.
Novo Ensino Médio. Escolas Publicas de Alagoas.



ABSTRACT

Entrepreneurship Education is a pedagogical approach that aims to develop students’
competencies by encouraging autonomy, problem-solving, and the planning of personal and
professional trajectories. When articulated with Paulo Freire’s critical pedagogy, EE acquires
an emancipatory character, enabling students to reflect on their realities and recognize
themselves as agents of transformation. In this context, the "Projeto de Vida" curricular
component, part of the New High School framework and institutionalized in Alagoas through
the Referencial Curricular (RECAL), becomes a strategic space for developing such
competencies. However, its implementation in public schools still faces pedagogical
challenges, such as the absence of clear guidelines and limited integration of structuring axes
like entrepreneurship. This study aimed to understand the development of life projects through
EE in public high schools in Alagoas, guided by Freire’s critical pedagogy. Adopting a
qualitative, interpretative case study approach in two state schools, data were collected through
semi-structured interviews with teachers and pedagogical coordinators and focus groups with
active and former students. Content analysis was used to interpret the data. Results show that
while Projeto de Vida is perceived as important, its effectiveness is limited by the lack of
systematized entrepreneurial pedagogical practices, misalignment with BNCC’s structuring
axes, and the absence of teacher training in entrepreneurship. This research contributes to the
debate on EE in secondary education by integrating EE with critical pedagogy, strengthening
youth protagonism, and enhancing the formative purpose of Projeto de Vida.

Keywords: Paulo Freire. Critical Pedagogy. Entrepreneurship Education. Life Project. New
High School. Public Schools in Alagoas.
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INTRODUCAO

Empreender pode ser considerado como a iniciativa de colocar ideias em pratica, seja
em projetos pessoais ou profissionais, com entusiasmo, criatividade e trabalho em equipe. Desta
forma, o empreendedorismo envolve enfrentar desafios, aproveitar oportunidades e buscar
solugdes para os problemas de forma ativa, com atitudes que podem transformar a realidade
pessoal (Baggio; Baggio, 2014).

Hisrich, Peters e Shepherd (2014), afirmam que a educacdo desempenha um papel
fundamental na formacao do empreendedor, ndo apenas pelo nivel de escolaridade alcancado,
mas principalmente por contribuir para o desenvolvimento de habilidades essenciais para
enfrentar desafios e resolver problemas no dia a dia.

Dito isso, a educacdo empreendedora (EE) ¢ uma abordagem pedagogica focada em
desenvolver competéncias e habilidades nos individuos para enfrentarem os desafios sociais e
econdmicos (Dolabella, 2003). Além de desenvolver habilidades empreendedoras a partir de
um arcabouco tedrico e de experiéncias praticas, a EE auxilia os estudantes a identificarem
oportunidades, resolverem problemas e a tomarem decisoes de maneira eficaz (Fellnhofer,
2019). Quando se estabelece uma relagao entre empreendedorismo e educagdo, compreende-se
que toda iniciativa relacionada a Educagdo Empreendedora pode contribuir para aprimorar a
qualidade educacional no pais (Sekiguchi et al., 2017), desempenhando um papel essencial no
progresso econdmico e social (Reina; Santos, 2017; Johan; Kriiger; Minello, 2018). Essa
abordagem tem como proposito capacitar os estudantes a desenvolverem solug¢des inovadoras
para desafios reais, atuando como agentes de transformagdo em suas comunidades (Carvalho;
Silva, 2022). Dessa forma, a educagdo baseada no empreendedorismo amplia as oportunidades
para os individuos, favorecendo sua adaptagdo a diferentes contextos e contribuindo para o
desenvolvimento de um projeto de vida alinhado as suas realidades e aspira¢des (Hisrich;
Peters; Shepherd, 2014). Nesta dissertacdo, o projeto de vida ¢ entendido como a defini¢do de
metas e aspiracdes que guiam o individuo em busca da realizagdo pessoal e da contribuigdo
para a sociedade, com foco no desenvolvimento do carater na adolescéncia (Malin et al., 2017).

A EE ¢ mais que a transmissdao de conhecimentos tedricos e praticos (Gimenez et al.,
2014), pretende incentivar os estudantes a refletirem sobre suas realidades sociais, promovendo
o desenvolvimento de uma postura critica e autobnoma. Esse tipo de educacdo oferece um
caminho para a liberdade, incentivando os estudantes a sonharem, transformarem seus sonhos
em agdes concretas, proporem mudangas e contribuirem para a transformagao das realidades
em que estdo inseridos (Dias; Mariano, 2017). Dessa forma, ¢ indispensavel que os estudantes

adotem uma postura ativa em seu processo de aprendizado na sala de aula, participando de
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forma critica e engajada, e que também assumam o protagonismo em suas trajetorias pessoais
(Saes; Marcovitch, 2020). A Educacdo Empreendedora pode ser uma maneira eficaz de
responder as necessidades e desafios da sociedade contemporanea, pois promove a analise
critica ¢ a compreensdo do impacto pratico e aplicado dessa formacao tanto para individuos
quanto para as organizagoes (Fayolle, 2018).

A Educagdo Empreendedora ¢ um processo de ensino-aprendizagem abrangente que
pode ser aplicado em todos os niveis de ensino (Lopes, 2010). Para Lackéus (2015),
competéncias empreendedoras devem ser desenvolvidas especialmente nos niveis de ensino
fundamental e médio. De acordo com Becker (2014), o desenvolvimento de habilidades
empreendedoras ¢ essencial para criangas e adolescentes, e que tenham experiéncias
educacionais de acordo com a realidade em que estao inseridas. Isso permite que compreendam
melhor o contexto ao seu redor e apliquem de forma eficaz o conhecimento em situagdes
futuras. O estudo de Thanasi-Boge (2020), demonstra que o uso de jogos e simulacdes, ¢ eficaz
para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras, como pensamento critico, lideranga
e capacidade de tomar decisdes em um ambiente seguro e sem riscos, permitindo aos estudantes
aplicarem essas competéncias no mundo real posteriormente. Outros estudos apoiam que essas
abordagens possibilitam a aplicacdo das habilidades adquiridas em situagcdes do mundo real,
preparando melhor os estudantes para desafios futuros (Isabelle, 2020; Zulfiqar et al., 2021;
Huang; Silitonga; Wu, 2022).

Nesse sentido, a Educagao Empreendedora pode adotar uma perspectiva sistémica na
formagdo do estudante, enfatizando o desenvolvimento de habilidades duraveis, aquelas
aplicaveis em diversas situagdes ao longo da vida. Essa perspectiva refor¢a a importancia de
seu papel nas instituigdes de ensino no Brasil, dado o seu potencial para preparar os estudantes
de maneira integral, capacitando-os para lidar com os desafios de um mundo em constante
transformagdo (Reina; Santos, 2017).

Nesta dissertagdo, considera-se que a formagao empreendedora vai além do incentivo a
criagdo de negdcios, contemplando uma visdo mais ampla do individuo em relagao a sociedade
e a si mesmo (Albuquerque; Ferreira; Brites, 2016; Berglund; Verduijn, 2020). Essa abordagem
inclui o estimulo ao pensamento critico, agil e ético, capacitando o individuo a realizar suas
atividades cotidianas com uma perspectiva voltada para o desenvolvimento social e a
constru¢do de um futuro sustentavel (Lopes, 2010; Dias; Mariano, 2017; Reina; Santos, 2017;
Carvalho et al., 2022).

Frequentemente, a EE ¢ abordada de forma limitada, focando principalmente em

resultados econdmicos e utilitarios (Kuckertz, 2021), o que implica que seja vista como um
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meio de preparar os estudantes para o mercado de trabalho, com énfase para abertura de
negocios que gerem lucro, em detrimento de aspectos sociais mais amplos da educacdo
(Witschg; Rozer; Werfhorst, 2019). A Educa¢do Empreendedora desempenha um papel
importante em guiar os estudantes na criacdo de novos empreendimentos sustentdveis, como
também no desenvolvimento de habilidades pessoais, como autoconfianga, criatividade e
iniciativa (Lackéus, 2018).

Para superar a limitacao de que a Educagdo Empreendedora esta focada exclusivamente
na orienta¢do para a criagdo de novos negocios, € essencial que seja integrada ao curriculo
escolar desde a educacdo basica (Lopes, 2010; Reina; Santos, 2017, Carvalho e Silva, 2023).
Isso deve ser feito por meio de metodologias que incentivem o desenvolvimento do pensamento
critico e a agdo proativa dos estudantes (Burnette et al., 2020; Pratomo; Siswandari; Wardani,
2021; Colombelli ef al., 2022; Huang; Silitonga; Wu, 2022).

Embora a educacdo empreendedora tenha ganhado destaque nas discussdes sobre
metodologias educacionais (Lackeus, 2015; Jones; Penaluna; Penaluna, 2021) e ampliado o
campo de pesquisas (Liguori; Winkler, 2019), ainda ha uma lacuna significativa de estudos que
teorizem a relagao entre EE e a Pedagogia Critica (Walmsley; Wraae, 2022). Araujo, Souza e
Guimaraes (2022) observam que o modelo atual de Educacdo Empreendedora frequentemente
se concentra quase exclusivamente na criagao de negocios, o que restringe uma compreensao
mais ampla do empreendedorismo. Essa discussao refor¢a a necessidade de aprimorar os
fundamentos tedricos da EE (Cope, 2007; Fayolle; Verzat; Wapshott, 2016; Pittaway), ao
mesmo tempo em que se deve considerar suas implicagdes ideoldgicas e politicas (Sagar, 2015;
Lackéus, 2018).

Este trabalho utiliza a pedagogia critica freireana, como uma abordagem teodrica
essencial. A escolha desta teoria ndo apenas conscientiza os estudantes sobre injusticas sociais,
mas também os incentiva a acdes transformadoras para alterar essas realidades (Cho, 2012).
Além disso, considera a relevancia da pedagogia critica frente as questdes contemporaneas
(Gottesman, 2016), ao articular crescimento pessoal e profissional com a reflexdo critica no
processo educativo, promovendo um desenvolvimento integral alinhado as demandas da
sociedade atual.

Paulo Freire (1987) aprofundou nos estudos sobre a Pedagogia Critica fundamentada na
ideia de que a educagdo deve ser um processo libertador e transformador para a sociedade.
Freire ¢ considerado um dos autores da teoria critica, aprofundando sua pesquisa na pedagogia
(Pacheco et al., 2006) e critica o modelo tradicional de educagdo, em que o professor transmite

passivamente conhecimentos aos estudantes, que denominou como ‘“educagdo bancaria”
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(Freire, 1987). Para Freire (1987), a constru¢do do conhecimento tem que ser de forma coletiva,
valorizando o didlogo, a participacdo ativa e a integracdo entre teoria e pratica. Para ele o
importante € incentivar a autonomia nos estudantes, promover a justica social e formar
individuos preparados para refletir e atuar criticamente em suas comunidades e na sociedade.

Por isso, Paulo Freire ¢ amplamente reconhecido como um dos principais defensores da
pedagogia critica, cujo trabalho continua sendo relevante na luta contra a pedagogia tradicional
e na promog¢dao de uma educagdo transformadora (Brown; Sekimoto, 2017; Giroux, 2020;
Knijnik, 2021).

Freire (1987) introduz o conceito de praxis na educagdo, em que a educagdo deve ser
um espago de reflexdo e acdo. Nesse contexto, a pedagogia critica se alinha aos principios da
educagdo empreendedora ao promover uma educacao ativa e reflexiva, incentivando a analise
critica dos problemas sociais das comunidades e a busca por solugdes criativas que promovam
transformagdes significativas nessas realidades (Pacheco et al, 2006). Ao invés de uma
transmissao de conhecimento, a pedagogia critica estimula a participagdo ativa dos estudantes,
levando-os a questionar e entender os problemas ao seu redor, o que facilita o desenvolvimento
de habilidades empreendedoras e o planejamento de projetos inovadores. Essa perspectiva ¢
crucial para o desenvolvimento dos projetos de vida dos estudantes, integrando o processo
educativo ao seu crescimento pessoal, profissional e social (Gimenez et al., 2014; Saes;
Marcovitch, 2020).

Nesse contexto de aprendizagem, o Ministério da Educagao do Brasil (MEC), em 2017,
revisou e atualizou as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio por meio da Lei
n°. 13.415/17, estabelece as diretrizes ¢ bases da educagdo nacional. A reformulacdo buscou
ndo apenas melhorar a qualidade da aprendizagem, mas também reduzir a evasdo escolar e
aumentar o engajamento dos estudantes (Menezes ef al., 2024). A ideia foi proporcionar uma
educagdo mais flexivel e adaptada as necessidades e interesses dos estudantes, com o intuito de
torna-la mais atrativa e relevante, favorecendo a permanéncia do estudante € o seu sucesso
escolar.

Assim, foi implementada uma reforma que estabeleceu estratégias e diretrizes para a
estruturagcdo do Novo Ensino Médio, complementadas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Ensino Médio (DCNEM) e pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (Brasil,
2018; MEC, 2022). Segundo a BNCC (2018), o Novo Ensino Médio visa promover a autonomia
dos estudantes, incentivando seu protagonismo, além de modernizar o processo de ensino-

aprendizagem, tornando-o mais dindmico e alinhado as necessidades do contexto atual.
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O Novo Ensino Médio foi estruturado para oferecer mais flexibilidade e autonomia aos
estudantes, permitindo que escolham parte de seu curriculo conforme seus interesses e futuros
profissionais. A principal mudanca ¢ a divisao do curriculo em duas partes: a primeira que inclui
disciplinas obrigatorias, e a segunda que compde os Itinerarios Formativos, que sdo areas de
aprofundamento e escolha do estudante (BNCC, 2018). Os itinerarios formativos permitem
que os estudantes escolham dareas de aprofundamento e contetidos especificos, com a
possibilidade de optar entre uma formacdo académica ou técnica e profissionalizante (MEC,
2016). Esses itinerarios formativos representam a parte flexivel do curriculo escolar e sdo
estruturados considerando o contexto local. Sdo organizados com foco em areas especificas do
conhecimento, na formag¢do técnica e profissional ou no desenvolvimento de competéncias e
habilidades que auxiliem no desenvolvimento do projeto de vida do estudante (BNCC, 2018).

Segundo a BNCC (2018), o curriculo do Novo Ensino Médio estabelece até 1.800 horas
destinadas as disciplinas obrigatorias e até¢ 1.200 horas anuais para os itinerarios formativos,
promovendo uma formacdo mais personalizada e alinhada as escolhas e interesses dos
estudantes. Os itinerarios formativos devem estar alinhados com os eixos estruturantes:
investigacao cientifica, processos criativos, empreendedorismo, mediacdo e intervengdo
cultural (BNCC, 2018). O empreendedorismo desenvolve competéncias nos estudantes como
“criatividade, inovagdo, organizacdo, planejamento, responsabilidade, lideranga, colaboragao,
visao de futuro, assuncao de riscos, resiliéncia e curiosidade cientifica, entre outros, entendido
como competéncia essencial ao desenvolvimento pessoal, a cidadania ativa, a inclusdo social e
a empregabilidade” (BNCC, 2018, p. 466). As competéncias desenvolvidas pelo
empreendedorismo estdo principalmente ligadas ao autoconhecimento ¢ ao desenvolvimento
de um projeto de vida, permitindo que os individuos compreendam melhor suas capacidades e
aspiragdes, enquanto constroem caminhos para atingir seus objetivos pessoais e profissionais
(Menezes et al., 2024)

As escolas devem oferecer itinerarios formativos que considerem a realidade local, as
necessidades da comunidade escolar e os recursos disponiveis, permitindo que os estudantes
construam seus projetos de vida e se integrem de forma consciente na vida cidada e no mercado
de trabalho (BNCC, 2018). Nesse cenario escolar, o desenvolvimento do projeto de vida na
escola ¢ fundamental para que os estudantes “sejam capazes de fazer escolhas responsaveis e
conscientes, em didlogo com seus anseios e aptidoes” (BNCC, 2018, pg. 478). A construcao
do projeto de vida, insere os estudantes em um processo reflexivo sobre escolhas que abrangem
todas as dimensdes do ser humano, promovendo o autoconhecimento e a projecdo de metas

futuras (Santos; Gontijo, 2020). Assim, a institui¢do de ensino desempenha um papel crucial ao
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promover a formagao integral do aluno, orientando-o em escolhas éticas e sustentaveis em areas
como educacdo, carreira e estilo de vida (BNCC, 2018).

A integra¢do do empreendedorismo ao projeto de vida de estudantes do ensino médio
em processo de formagdo da personalidade pode apresentar riscos, especialmente no que se
refere a limitagdo das abordagens pedagogicas, em decorréncia da influéncia de ideais
neoliberais e interesses mercadolédgicos (Franzi, 2020). Conforme destaca Franzi (2020), tais
elementos, presentes na implementacdo da Reforma do Ensino Médio, podem influenciar na
proposta educativa, convertendo-a em um instrumento de segregacdo social e adaptacao
passiva, em detrimento da promogao de uma educacao integral e emancipadora.

Contudo, esta pesquisa considera que a formacdo empreendedora com foco no
desenvolvimento do projeto de vida do estudante ultrapassa os interesses mercadologicos e de
incentivo a criagao de negdcios, abrangendo uma concepgao mais ampla do individuo em sua
relacdo com a sociedade e consigo mesmo (Albuquerque; Ferreira; Brites, 2016; Berglund;
Verduijn, 2020). Nesse sentido, entende-se que o desenvolvimento do projeto de vida, alinhado
as competéncias gerais da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), constitui um caminho
para a compreensao das necessidades e expectativas dos jovens, possibilitando que o modelo
proposto pelo novo ensino médio ofereca suporte na escolha dos itinerarios formativos e
promova espacgos de reflexao sobre suas trajetorias pessoais € profissionais.

Este cenario pedagdgico, centrado no projeto de vida, apresenta aproximagdes com a
pedagogia critica freireana, uma vez que ambas as perspectivas priorizam a autonomia do
estudante, incentivando-o a refletir criticamente sobre suas escolhas e a tomar decisGes
conscientes quanto ao seu futuro, contribuindo para sua transformagdo pessoal e social. De
forma complementar, a pedagogia critica de Paulo Freire reforca a educa¢do empreendedora ao
defender uma educagdo ativa e inovadora, voltada para a conscientizagdo critica ¢ a
emancipagdo dos individuos (Freire, 1987; Pacheco et al., 2006).

No entanto, Walmsley e Wraae (2022) destacam que, embora o ensino do
empreendedorismo tenha se ampliado significativamente em diversas instituigdes educacionais,
alcangando diferentes niveis de ensino e sendo integrado em curriculos académicos, essa
expansdo ndo foi acompanhada por uma reflexao critica sobre sua natureza e proposito. Os
autores sugerem que a integracdo da educa¢do empreendedora com a pedagogia critica pode
capacitar os estudantes a abordarem problemas sociais e ambientais de maneira inovadora e
responsavel, promovendo uma cidadania ativa e engajada.

Alagoas, estado localizado na regido Nordeste, ¢ composto por 102 municipios. O

estado ocupa a 26" posigdo no Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), estando a frente



18

apenas do Maranhdo (IBGE, 2021). Alagoas teve avancos no Indice de Desenvolvimento da
Educacdo Bésica (IDEB) nos anos iniciais do ensino fundamental (MEC, 2024), mas o
desempenho no ensino médio ficou abaixo do esperado, alcangando uma média de 4,1 pontos
no indicador (IBGE, 2023). Esses dados revelam o perfil socioecondmico da regido que impacta
a educagdo, mas ao mesmo tempo, sinaliza oportunidades para a implementagdo de politicas
educacionais mais eficazes, voltadas para a melhoria da qualidade de ensino e para a promog¢ao
da equidade social. Nesse contexto, Alagoas apresenta-se como um cenario relevante para a
realizagdo desta pesquisa, uma vez que possibilitou investigar praticas educacionais que possam
contribuir para o fortalecimento do projeto de vida dos estudantes, promovendo seu
protagonismo, a formac¢ao de um pensamento critico e transformador na sociedade. Em relagao
a Educacdo Empreendedora, o estado de Alagoas frequentemente menciona o termo
"empreendedorismo" em documentos educacionais relevantes, como também faz o
detalhamento dos objetivos do eixo estruturante ligado ao tema (Menezes ef al., 2024).

De acordo com o Referencial Curricular de Alagoas (2023), na perspectiva do novo
ensino médio, o projeto de vida ¢ um componente curricular que busca apoiar o
desenvolvimento dos estudantes a abordarem problemas sociais € ambientais de maneira
inovadora e responsavel, ajudando o estudante a “refletir continuamente sobre seu proprio
desenvolvimento e sobre seus objetivos presentes e futuros, identificando aspiracdes e
oportunidades, inclusive relacionadas ao mundo do trabalho, que orientem escolhas, esforcos e

acoes em relagdo a sua vida pessoal, profissional e cidada” (ALAGOAS, 2023, p.315).

Menezes et al. (2024) destacam que, embora haja uma intencao de integrar a educagao
empreendedora com o desenvolvimento do projeto de vida dos estudantes, essa conexao nem
sempre se concretiza nas praticas escolares. Além disso, a literatura apresenta lacunas em
estudos que aprofundem essa relagdo, possivelmente devido a recente implantacdo desse
modelo educacional. Nesse contexto, ¢ considerando a escassez de pesquisas sobre EE e
Pedagogia Critica mais detalhadas apontada por Walmsley e Wraae (2022), percebe-se a
necessidade de mais investigacdes sobre essa integracdo educacional que contribua para o
desenvolvimento de habilidades e competéncias que capacitam os estudantes a pensarem e
agirem de maneira inovadora (Neck et al., 2014), em que possam refletir sobre praticas
educativas que dinamizam o empreendedorismo para apoiar a ascensdo pessoal e profissional
dos alunos (Reina; Santos, 2017; Berglund; Verduijn, 2020). Para isso ¢ importante que na EE
se utilize de metodologias que estejam de acordo com o contexto cultural dos estudantes

(Bezanilla et al., 2020; Lyu; Shepherd; Lee, 2021). Assim, corrobora com a pedagogia critica
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de Freire (1987) que defende que a educagdo deve integrar teoria e pratica para promover uma
analise critica e transformadora da sua propria realidade.

No que se refere as metodologias de ensino aplicadas a Educagdo Empreendedora, uma
revisdo de literatura realizada em 2024, na base de dados Web of Science, identificou 3.256
estudos relacionados a praticas educativas nos ultimos cinco anos. Entretanto, apds analise de
titulos e resumos evidenciou que apenas um numero reduzido desses trabalhos abordava
especificamente metodologias de ensino, € no contexto brasileiro, ndo foram identificados
estudos que tratassem diretamente dessa tematica.

Dessa forma, este estudo se justifica além da lacuna teodrica sobre a relacdo entre a
pedagogia critica de Paulo Freire com a educagdao empreendedora (Walmsley; Wraae, 2022), a
fim de dar suporte para o componente curricular do projeto de vida nas escolas publicas, como
também pela intensificacdo do debate sobre a relacdao entre educagdo e protagonismo juvenil
(Teles; Dias, 2024). Embora os estudos sobre a educacdo empreendedora tenham crescido em
relevancia (Guimaraes; Santos, 2020; Schaefer; Minello, 2020), ainda ha uma escassez de
estudos que conectem esses dois campos tedricos (Fayolle, Verzat; Wapshott, 2016) limitando
a compreensao de como a pedagogia critica pode contribuir para o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras que sdo reflexivas e voltadas para a transformacgao social. Esta
dissertagdo, portanto, busca preencher essa lacuna ao explorar como a pedagogia freiriana pode
ser luz na formagao empreendedora e, simultaneamente, apoiar os estudantes na construgao de
seus projetos de vida, promovendo uma educacao mais integral e emancipadora (Fellnhofer,
2019).

Ferro e Lima Neto (2024), em sua pesquisa sobre o projeto de vida como componente
curricular no estado de Alagoas, destacam que, apesar do grande potencial desse projeto para
impactar positivamente a formacdo dos estudantes, hd uma necessidade urgente de revisdo e
aprimoramento das praticas pedagogicas e curriculares associadas a ele. J& Pereira (2024)
conclui que a integragdo do empreendedorismo e do projeto de vida na educagdo, necessita de
uma abordagem mais reflexiva e critica. Para S4 et al. (2022), no Projeto de Vida ¢ importante
considerar a diversidade e o contexto dos alunos, pois “os estudantes de escola privada
percebem o momento do projeto de vida como um espaco para discussdo de orientacdo
profissional; no cendrio de escolas publicas essa mesma proposta € percebida como l6cus de
discussdo de tematicas como inclusdo, melhoria de vida, ascensdo social” (S4 et al., 2022, p.
12). A perspectiva do projeto de vida precisa estar conectada as experiéncias pessoais dos
estudantes e aos desafios do mundo atual, permitindo que essas iniciativas educacionais sejam

mais relevantes e transformadoras no contexto contemporaneo.
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Portanto, esta pesquisa se torna relevante pela necessidade de aprofundar a compreensao
sobre a relacdo entre a Pedagogia Critica de Paulo Freire e a Educagdo Empreendedora (Fayolle,
Verzat; Wapshott, 2016; Walmsley;,; Wraae, 2022), além de explorar como o componente
curricular Projeto de Vida pode contribuir significativamente (Sa et al., 2022) para o
desenvolvimento dos estudantes nas escolas publicas de ensino médio. A partir dessa analise,
foram fornecidos subsidios praticos para o aprimoramento das praticas pedagdgicas e
curriculares, além de promovida uma reflexao critica sobre as possibilidades de implementacao
de metodologias educacionais transformadoras no contexto da Educacao Empreendedora.

Diante desse cenario e da lacuna exposta na literatura, o presente estudo busca responder
a seguinte questao de pesquisa: Como a pedagogia critica freireana contribui com a EE para o
desenvolvimento do projeto de vida no ensino médio em escolas publicas de Alagoas? Dessa
forma, esta pesquisa tem como objetivo geral compreender o desenvolvimento do projeto de
vida no Ambito da EE no ensino médio em escolas publicas de Alagoas, a luz da pedagogia
critica freireana. Para alcancar esse objetivo, os objetivos especificos desta pesquisa sdo:

= QObjetivo 01. Discutir teoricamente a Educagdo Empreendedora e a
Pedagogia Critica Freireana, analisando as possibilidades para o processo de ensino-
aprendizagem e para a construcao do projeto de vida (Artigo tedrico A).

= QObjetivo (2. Identificar e descrever as praticas pedagdgicas utilizadas na
EE em escolas publicas em Alagoas para o desenvolvimento do projeto de vida dos
estudantes, a luz da pedagogia critica freireana (Artigo tedrico-empirico B).

= QObjetivo 03. Entender a percepcao dos estudantes do ensino médio de
escolas publicas quanto a Educagdo Empreendedora para a construgao do projeto de

vida (Artigo tedrico-empirico C).

Para alcangar os objetivos propostos, esta dissertacdo foi estruturada em formato de
artigos, distribuidos em quatro capitulos principais, além da introduc¢do e das consideragdes
finais. O Capitulo 1 apresenta a metodologia da pesquisa, detalhando sua caracterizagdo e
abordagem. O Capitulo 2 corresponde ao Artigo A, de natureza tedrica, que discute os
fundamentos da Educa¢do Empreendedora em didlogo com a Pedagogia Critica de Paulo Freire,
buscando identificar pontos de convergéncia entre essas abordagens no contexto formativo dos
estudantes. O Capitulo 3 contempla o Artigo B, de natureza tedrico-empirica, que analisa como
as praticas pedagogicas relacionadas a Educacdo Empreendedora tém contribuido para o
desenvolvimento do Projeto de Vida dos estudantes, a partir da perspectiva critica freireana.

Por fim, o Capitulo 4 apresenta o Artigo C, também de natureza tedrico-empirica, com intuito
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de compreender a percepcao dos estudantes sobre a Educagdo Empreendedora no componente

curricular Projeto de Vida durante o Novo Ensino Médio.
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CAPITULO 1 - PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta se¢do, sdo detalhados a metodologia e os procedimentos adotados na pesquisa,
incluindo a abordagem metodoldgica, as etapas de coleta e andlise dos dados e o processo de
desenvolvimento do estudo. Também sdo apresentados os critérios de selecao dos participantes,
o delineamento da investigagdo e as estratégias empregadas para assegurar a validade e a

confiabilidade dos resultados obtidos.

1.1 Abordagem de pesquisa: Interpretativista

A abordagem adotada foi a interpretativista por investigar fenomenos relacionados a
pessoas, considerando suas percepcdes e pontos de vista e se caracteriza como qualitativa
quando o pesquisador visa “captar” o fendmeno em estudo a partir da perspectiva das pessoas
nele envolvidas, considerando todos os pontos de vista relevantes” (Godoy, 1995, pg. 21).

Segundo Neves (1996), a pesquisa qualitativa utiliza técnicas interpretativas que
desvendam os significados de sistemas sociais complexos, traduzindo-os a partir da vivéncia
dos participantes. Esta pesquisa tem como foco compreender o fendomeno a partir do ponto de
vista de professores e estudantes do ensino médio, tornando as interpretagdes e experiéncias
individuais elementos centrais da analise e possibilitando uma compreensao mais profunda e
detalhada do objeto estudado (Ribeiro ef al., 2022). O 16cus da investigagao sao duas escolas
publicas da cidade de Santana do Ipanema, no Sertdao de Alagoas, identificadas como Escolas
A e B, a fim de preservar a identidade das instituigdes.

Complementando essa abordagem, o estudo possui natureza exploratéria e descritiva
por ajudar a descrever a visao dos estudantes e professores sobre o componente curricular
projeto de vida no Novo Ensino Médio. O carater descritivo desta pesquisa permite detalhar
aspectos do fendmeno investigado na comunidade escolar (Neves, 1996), enquanto a
abordagem exploratdria, conforme Saunders, Lewis e Thornhill (2009), possibilita investigar
temas pouco explorados, oferecendo maior clareza sobre o fenomeno. Essa escolha se justifica
pela necessidade de identificar como a pedagogia critica pode contribuir com a Educagao

Empreendedora, considerando a escassez de pesquisas sobre o tema (Walmsley; Wraae, 2022).

1.1.1 Estudo de caso

O estudo de caso foi adotado nesta pesquisa por ser uma abordagem adequada para
investigar fendmenos sociais € que podem gerar contribui¢cdes mais relevantes e eficazes para
a pratica educacional (Stake, 1995), sendo aplicado a andlise da relacio entre pedagogia critica

e educacdo empreendedora no ensino médio. O estudo de caso surge para explorar fendmenos
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sociais complexos e oferece ao pesquisador uma oportunidade concreta de desempenhar um
papel mais ativo, alinhado a sua capacidade de contribuir para a pesquisa educacional (Stake,
1995).

Nesse contexto, a conexdao entre pedagogia critica e educacdo empreendedora se
apresenta como complexa e especifica, uma vez que ndo envolve apenas aspectos técnicos, mas
também as emogdes ¢ percepcdes dos estudantes sobre o processo de desenvolvimento de
competéncias empreendedoras, como lideranca, pensamento critico e visao de futuro (BNCC,
2018). Tais competéncias sao fundamentais tanto para a atuacdo no mercado de trabalho quanto
para a transformacao social (Lopes, 2010; Albuquerque; Ferreira; Brites, 2016; Dias; Mariano,
2017; Reina; Santos, 2017; Carvalho et al, 2022). Assim, essa relacdo demanda uma
abordagem pedagodgica reflexiva e contextualizada, que considere as experiéncias, necessidades
e desafios especificos dos estudantes.

Como a investigacao desta pesquisa aborda um fendémeno complexo, que examina
emogdes e percepgoes dos estudantes, adota-se um estudo de caso descritivo. O estudo de caso
descritivo ¢ apropriado para capturar as especificidades do contexto estudado, permitindo uma
analise do estudo de acordo com a investigacdo coletada e realizada (Stake, 1995). Essa
metodologia mostra-se adequada ao estudo da Educagao Empreendedora, que, conforme Farias
(2018), baseia-se nas experiéncias subjetivas dos participantes, oferecendo uma compreensao
ampla das praticas e impactos educacionais no contexto analisado.

Na abordagem de Stake (1995), o protocolo do estudo de caso envolve a utilizagdo de
alguns procedimentos que visam aumentar a validade e a credibilidade dos dados coletados.
Contudo ele sugere, que embora o uso de protocolos no estudo de caso seja importante, ele ndo
deve ser visto como uma regra rigida ou uma férmula a ser seguida de maneira mecénica. Com
1sso, neste projeto de dissertacdo serd utilizado o protocolo do estudo de caso conforme o quadro
01 a seguir.

Quadro 01 — Protocolo do Estudo

Questodes de pesquisa Método de coleta de dados | Triangulacio de dados | Analise de dados

a) Quais s3o as praticas | Entrevistas semiestruturas Entrevistas com alunos, | Transcri¢do das
pedagdgicas da EE em | Grupo Focal professores e andlise de | entrevistas para
escolas publicas em | Pesquisa documental materiais didaticos das | andlise de dados
Alagoas? institui¢des de ensino. através software

b) Qual a percepg¢do dos Atlas.ti.

estudantes sobre como
a EE contribui para o
desenvolvimento  de
seus projetos de vida?
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Conforme apresentado no Quadro 01 do protocolo do estudo, as questdes de pesquisa
elaboradas para os roteiros de entrevista estdo alinhadas aos objetivos especificos desta
investigacdo, que contribuird para a formagdo das categorias de analise nos resultados. O
método de coleta e triangulacdo de dados evidéncia a coleta de dados de diferentes fontes
(Yazan, 2016), que busca assegurar que as interpretacdes sejam fundamentadas e coerentes com
os padrdes e percepcdes de professores e estudantes (Stake, 1995). Assim, a abordagem adotada
visa garantir uma compreensao mais fiel e aprofundada dos dados, que possibilitard uma analise

mais precisa e contextualizada do fendmeno estudado.

1.2 Técnica de coleta de dados

Conforme Freitas e Oliveira (1998), o grupo focal ¢ um método de pesquisa qualitativa
que utiliza entrevistas em grupo, com a interacao entre os participantes sendo um elemento
central para a coleta de dados. Esse método busca compreender as percepgdes € sentimentos
dos envolvidos sobre determinado tema, alinhando-se aos propdsitos das entrevistas
semiestruturadas, que permitem explorar experiéncias de maneira flexivel e aberta, sem se
restringir as respostas previamente padronizadas, proporcionando um entendimento mais
profundo e contextualizado do fendmeno (Manzini, 2004).

Nesta pesquisa, o grupo focal com os estudantes se mostra adequado ao atender o
objetivo de compreender como a pedagogia critica freireana contribui com a educagao
empreendedora para o desenvolvimento do projeto de vida no ensino médio em escolas publicas
de Alagoas, pois essa técnica de coleta de dados favorece a exploragdo de novas perspectivas e
a analise de temas conhecidos, facilitando trocas mediadas pelo entrevistador, o que amplia a
analise emocional e simbolica dos estudantes que serdo entrevistados (Barbour; Schostak, 2005;
Gatti, 2010), facilitando o entendimento do fendomeno.

Neste estudo, as entrevistas semiestruturadas foram selecionadas como técnica de coleta
de dados, considerando que suas perguntas possibilitam alcangar maior clareza na descrigao e
interpretacdo dos fendmenos sociais investigados (Manzini, 2004). Conforme Trivifios (1987,
p. 152), a entrevista semiestruturada "favorece ndo so a descri¢do dos fendmenos sociais, mas
também sua explicagdo e compreensdo em sua totalidade." Devido a essa compreensdo, a
abordagem se mostra um método eficaz para a analise e compreensdo do estudo em questdo.

Para alcancar o objetivo deste estudo, foram investigadas duas escolas publicas
localizadas no municipio de Santana do Ipanema, no sertdo de Alagoas. As institui¢des
participantes, serdo identificadas no decorrer da pesquisa como Escola A e Escola B,

respectivamente, a fim de preservar a identidade das instituicdes e assegurar o sigilo das
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informagdes. Essas instituigdes tiveram turmas do 1°, 2° e 3° ano do ensino médio que
participaram do componente curricular projeto de vida. O municipio possui seis escolas
publicas estaduais, todas em conformidade com a Lei n® 13.415/17 MEC, que estabelece as
diretrizes para o Novo Ensino Médio. Nelas foram implementadas as bases para a reorganizagao
curricular de acordo com a legislacdo nacional.

Para os fins desta pesquisa, foram entrevistados 40 estudantes que cursam o 3° ano do
ensino médio em 2025, sendo 20 da Escola A e 20 da Escola B, todos com idades entre 14 ¢ 18
anos. Para os participantes menores de 18 anos, o Termo de Assentimento Livre e Esclarecido
(TALE) foi apresentado com o apoio da coordenagdo pedagdgica de cada instituigao.

Além dos estudantes regularmente matriculados, também foram incluidos na pesquisa
egressos que concluiram o 3° ano do ensino médio no ano de 2024. A proposta foi reunir 10 ex-
estudantes das duas escolas participantes em um Unico grupo focal. Considerando que esses
jovens nao estdo mais vinculados formalmente as instituicdes de ensino, sera adotada a técnica
de amostragem em cadeia, conhecida como bola de neve. A coordenagdo pedagogica forneceu
o contato de um ex-aluno, que indicou outros participantes que atendam aos critérios da
pesquisa. Essa estratégia mostrou-se apropriada para acessar populacdes de dificil localizagao,
como no caso de estudantes que ja encerraram sua trajetoria escolar e que podem ndo estar
facilmente disponiveis para participar de estudos académicos (Dewes, 2013).

A formagdo do grupo focal foi concluida assim que 10 ex-estudantes foram
confirmados. As entrevistas com esses participantes ocorreram por meio de um grupo focal,
realizados virtualmente pelo Google Meet, com gravagao registrada diretamente na plataforma.
A participagdo desses estudantes € essencial para compreender como a disciplina Projeto de
Vida influenciou suas decisoes ¢ atividades ap6s a conclusdao do ensino médio.

A aplicagdo do grupo focal com os estudantes tem como propdsito estimular a interacao
entre eles, possibilitando uma compreensao mais ampla das dindmicas coletivas e dos fatores
que influenciam suas percepgdes e comportamentos ao longo do processo educativo (Vergara,
2009).

Nesta pesquisa, as entrevistas com professores, coordenadores e estudantes do 3° ano
do ensino médio, que participaram do componente curricular Projeto de Vida, foram realizadas
presencialmente nas instituigdes de ensino, em sala previamente indicada pela coordenagao
escolar. As entrevistas com professores e coordenadores ocorreram de forma individual,
conduzidas na sala dos professores. Ja as entrevistas com os estudantes foram organizadas em
grupos focais, compostos por 10 alunos cada, sendo realizados dois grupos focais em cada

escola, em uma sala disponibilizada pela coordenacgdo da institui¢ao de ensino.
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Todas as entrevistas foram registradas oralmente por meio de gravagdes de audio,
mediante consentimento prévio dos participantes, utilizando-se o smartphone. Para os
estudantes que concluiram o ensino médio no ano de 2024, as entrevistas ocorreram de forma
remota, por meio da plataforma Google Meet. O link de acesso a sala virtual foi enviado com
antecedéncia, sendo o agendamento previamente acordado com os participantes do grupo. Cada
entrevistado optou por utilizar celular ou notebook para sua participacdo, enquanto o
pesquisador utilizou um notebook para conduzir e registrar o encontro virtual.

Garantindo o sigilo das informagdes, conforme estabelecido no termo de consentimento
assinado pelos participantes e aprovado pelo Programa de Pos-graduacdo em Administragdao
(PROPADM) da Universidade Federal de Sergipe (UFS), esta pesquisa adota letras para
identificar as escolas e descreveu os entrevistados exclusivamente pelos cargos que ocupam, ao
longo da etapa empirica do estudo. O quadro 02 abaixo, inclui informacgdes das institui¢des de
ensino participantes, como o numero de turmas, o total de estudantes envolvidos e o ano de
exercicio em que as disciplinas analisadas foram ministradas. Essas informacdes sio
fundamentais para contextualizar e embasar a analise dos dados coletados.

Quadro 02 - Institui¢des, quantitativo de turmas e alunos.

Instituicao Ano escolar Quantidade de Estudantes Ano do exercicio das
disciplinas

52 2024

Escola A 3° ano
59 2025
44 2024

Escola B 3° ano
39 2025

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A defini¢do dessa quantidade segue os principios da amostragem ndo probabilistica,
mais especificamente por critério da conveniéncia, apropriada a estudos qualitativos (Gondim,
2003; Gatti, 2005). O nimero de participantes foi definido com base nas recomendagdes
metodoldgicas para a aplicagdo da técnica de grupos focais, conforme indicado por Gatti
(2005), que sugere a composicdo de 6 a 12 integrantes por grupo, a fim de assegurar a
efetividade das discussdes e a qualidade da coleta das informacdes. Essa abordagem visa
proporcionar um ambiente propicio ao didlogo, a troca de experiéncias e a obtenc¢ao de dados
aprofundados (Gatti, 2005) sobre as percepgdes e vivéncias dos estudantes em relacdo ao
componente curricular Projeto de Vida e a Educa¢do Empreendedora.

Adicionalmente, foi realizado um grupo focal com estudantes que concluiram o ensino
médio em 2024 nas duas escolas. Esse grupo foi conduzido de forma virtual, por meio da

plataforma Google Meet, com data e horario previamente agendados com os participantes. Nos
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casos de estudantes menores de idade, os responsaveis legais foram devidamente informados e
autorizaram a participa¢d@o mediante assinatura do Termo de Assentimento Livre e Esclarecido
(TALE). Para os participantes maiores de idade, foi utilizado o Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE). Ambos os documentos estdo disponiveis em anexo neste projeto.

Para esta pesquisa, considera-se que todos os estudantes participaram do componente
curricular projeto de vida, ao longo de todo o ensino médio. A escolha pelos estudantes do 3°
ano deve-se ao fato de ser o Ultimo ano escolar, possibilitando a analise das experiéncias
acumuladas ao longo de todo o percurso no componente curricular. Um dos grupos foi formado
por estudantes da turma em exercicio (2025), reunindo-se presencialmente na propria
institui¢do de ensino, sendo as entrevistas registradas por meio de gravacdes de dudio utilizando
smartphone. O outro grupo foi composto por estudantes que concluiram o ensino médio em
2024, e as entrevistas ocorreram de forma remota, pela plataforma Google Meet, com gravacao
direta pela ferramenta utilizada.

Essa abordagem permitiu comparar as percepgoes dos estudantes que ja concluiram o
componente curricular projeto de vida com os que estdo iniciando sua abordagem no ultimo
ano, proporcionando uma analise mais abrangente das experiéncias e impactos do componente
curricular em diferentes niveis.

Além das entrevistas com os estudantes, também foram realizadas entrevistas
presenciais nas respectivas instituicdes de ensino com os docentes e coordenadores pedagogicos
responsaveis pelo componente curricular Projeto de Vida. Na Escola A, foram entrevistados
dois professores e um coordenador pedagdgico. Na Escola B, participaram das entrevistas uma
professora e uma coordenadora pedagogica. Além disso, foi feita a analise em documentos,
como planos de aula e ementas, a fim de verificar a aplicacao da educagdo empreendedora nesse
componente curricular.

Os planos de aula sdao documentos elaborados pelos professores dentro de um contexto
especifico, refletindo sua percepgdo e a abordagem pedagogica adotada em suas aulas (Prior,
2003). Além disso, esses documentos representam uma construgdo particular da realidade,
estruturada para responder a questdes de pesquisa e possibilitar uma analise mais aprofundada
sobre as praticas educacionais (Flick, 2009). Conforme Stake (1995) os dados secundérios em
estudos de caso pode incluir informagdes que ndo sdo coletadas diretamente pelo pesquisador,
mas que ja existem em outras fontes. O autor reconhece que dados secundérios, como
documentos, relatdrios, registros e outras publicagdes, podem ser valiosos para enriquecer a

compreensdo do caso em estudo. Dessa forma, os dados foram analisados de maneira mais
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completa, garantindo que a aplicacdo do componente fosse devidamente compreendida e

contextualizada para esse estudo.

1.3 Estratégia de analise

Para compreender o fendmeno desta pesquisa, foi utilizada a analise de contetido, uma
abordagem amplamente empregada em pesquisas sociais e educacionais devido a sua
capacidade de interpretar dados qualitativos, como entrevistas, questionarios e grupos focais
(Dalla Valle; Lima Ferreira, 2024). Segundo Bardin (2016), essa metodologia ¢ particularmente
adequada para estudar discursos diversos, permitindo uma anélise exploratéria. Dessa forma,
possibilita integrar diferentes interpretagdes das entrevistas, promovendo uma compreensao
aprofundada e sistematica do fenomeno investigado (Bardin, 2016). Devido a isso, optou-se por
uma analise de contetdo por categorias (Bardin, 2016), analisando as praticas pedagogicas de
educagdo empreendedora e a percepgao dos estudantes sobre a EE para o desenvolvimento do
projeto de vida, com intuito de entender e descrever melhor o fendmeno estudado.

Como esta dissertacdo adota o modelo por artigos, conforme previsto pela Instrugao
Normativa n° 02/2023/PROPADM-UFS de 13 de fevereiro de 2023, o objetivo especifico 01 ¢
desenvolvido em um artigo tedrico sobre os temas. Esse artigo busca discutir teoricamente
como a Educagdo Empreendedora e a Pedagogia Critica podem ser convergentes para o
processo de ensino-aprendizagem. O artigo por completo estd descrito no capitulo 02 desta
dissertagdo. Para atender os objetivos especificos 02 e 03 foi elaborado um roteiro de entrevista
direcionado para os professores e coordenagdo, e outro roteiro de entrevista para os estudantes.
Os roteiros elaborados encontram-se disponiveis no apéndice A e B. Para analise dos dados
optou-se pela categorizagdo, conforme apresentado no quadro 03, visando sistematizar as

informagdes e favorecer uma compreensao aprofundada do fendmeno investigado.

Quadro 03 — Categorias analiticas e elementos de analise

Categoria Analitica Elementos de Analise Questdes do roteiro | Referéncias
Educagao (Freire, 1987; Dolabela,
Empreendedora e | Convergéncias no processo de 2003; Gimenez et al., 2014;
Pedagogia Critica | ensino-aprendizagem ; Dias; Mariano, 2017; Saes;
Freireana Marcovitch, 2020)
Praticas pedagogicas de Roteiro de entrevista | (Jones; Penaluna; Penaluna,
~ Metodologias de ensino A — Professores e | 2021; Lackeus, 2015; Silva;
educagdo empreendedora ~
coordenacfo Pratus, 2017)

Percepcao dos estudantes
sobre a EE para o
desenvolvimento do
Projeto de Vida.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Desenvolvimento pessoal e reflexdo
de objetivos para realizagdes pessoais
e profissionais.

Roteiro de entrevista | (BNCC, 2018; ALAGOAS,
B — Estudantes 2023)
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Apos arealizagdo das entrevistas semiestruturadas, os dados foram analisados utilizando
a técnica de analise de contetido por categorias, conforme Bardin (2016), fundamentada no
paradigma interpretativista, pois permite compreender as perspectivas dos participantes,
categorizando e organizando as informag¢des de maneira sistematica. Assim, para a Analise de
Conteudo foram desenvolvidas as seguintes etapas: a) organizagdo inicial, que foi dedicada a
preparacao e organizagdo do material que serd analisado; b) processamento do material, que foi
a fase em que se realiza a transcrigdo completa das entrevistas coletadas; e c) analise e
interpretagdo, em que os dados foram examinados utilizando a triangulagdo de evidéncias para
garantir maior confiabilidade e profundidade nos resultados (Bardin, 2016).

Para auxiliar no processo de transcrigdao das entrevistas para formulagdo de categorias,
foi utilizado o software Atlas.ti, por ser uma ferramenta tecnologica eficaz, capaz de transcrever
audio de entrevistas e atender adequadamente todas as etapas necessarias para a analise de
conteudo (Silva Junior; Ledo, 2018). Com o objetivo de compreender como a pedagogia critica
freireana contribui com a EE para o desenvolvimento do projeto de vida no ensino médio em
escolas publicas de Alagoas, esta pesquisa nao busca apenas contribuir com a literatura
académica, mas também oferecer resultados que tenham impacto pratico e social. A relevancia
social do trabalho pode ter um potencial na utilidade de suas contribuigdes para as institui¢oes
de ensino e os profissionais da educacao envolvidos nas escolas publicas do estado de Alagoas.

A Figura 01 representa o desenho metodologico da pesquisa, que orienta o percurso da
pesquisa para atingir o objetivo de compreender como a pedagogia critica freireana contribui
com a Educa¢ao Empreendedora para o desenvolvimento do projeto de vida no ensino médio
em escolas publicas de Alagoas.

Figura 01 — Desenho metodologico da pesquisa

Abordagemde - Interpretativista

Pesquisa |
Fendmeno —  Estudo de Caso Categorias de Ve Resultados
| Anilise
Coleta de dados |

) Objetivos

Documentos Entrevistas l —

L ) Referenciais

¥ Teoricos

Analise de Conteido

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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Considerando que esta dissertacdo adota o formato por artigos, conforme estabelecido
pela Instru¢ao Normativa n® 02/2023/PROPADM-UFS, de 13 de fevereiro de 2023, o capitulo
a seguir apresenta o artigo teoérico, elaborado com o objetivo de atender ao primeiro objetivo da
pesquisa. O referido artigo propde uma discussdo tedrico-conceitual acerca das possiveis
convergéncias entre a Educacdo Empreendedora e a Pedagogia Critica no contexto do processo
de ensino-aprendizagem. Nesse sentido, as duas abordagens sdo tratadas como
complementares, estabelecendo-se uma conexdo entre elas que sustenta o arcabougo tedrico
desta investigacdo. Para tanto, foi realizada uma anélise de artigos académicos e das obras de
Paulo Freire que abordam os temas em questdo, com o propdsito de construir uma base tedrica
solida e coerente a reflexdo proposta. Este artigo segue a formatacdo exigida pela revista
cientifica a qual foi submetido, e as notas de rodapé foram elaboradas conforme orientacdes da

referida Instru¢ao Normativa do PROPADM.
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CAPITULO 2 - EDUCACAO EMPREENDEDORA E A PEDAGOGIA CRITICA DE
PAULO FREIRE: REFLEXOES E CONTRIBUICOES (ARTIGO A})

RESUMO

A pedagogia critica proposta por Paulo Freire enfatiza a conscientizagao e a emancipacao dos
estudantes por meio de uma educagdo libertadora, que valoriza saberes pré-existentes e
promove a reflexdo critica sobre a realidade social. A educagdo empreendedora, por sua vez,
busca desenvolver habilidades e competéncias nos estudantes para os desafios do mundo
contemporaneos. Este ensaio tedrico tem como objetivo refletir sobre as contribui¢des da teoria
critica de Paulo Freire para a educagdao empreendedora, destacando como ambas as abordagens
tedricas se complementam na formacdo de sujeitos autdnomos e criticos. Essa integragao
possibilita um ambiente educativo dinamico e reflexivo, que vai além da preparacdo para o
mercado de trabalho, capacitando os estudantes como agentes de transformacao social.
Ressalta-se a importancia de uma educacdo empreendedora que integre teoria e pratica,
alinhada ao ideal freiriano de inclusao e transformacao social. Destaca-se também a necessidade
de valorizar o processo de ensino-aprendizagem na pratica docente, em que o professor se
posicione como mediador, promovendo a reflexdo critica dos estudantes. Essa relagdo tedrica
fomenta a autonomia, a capacidade de questionamento e construcao coletiva de saberes entre
os estudantes, aspectos eficazes para a formagao cidada e empreendedora.

Palavras-chave: Paulo Freire. Pedagogia Critica. Educagao Empreendedora.

ABSTRACT

The critical pedagogy proposed by Paulo Freire (1987) emphasizes the awareness and
emancipation of students through a liberating education that values pre-existing knowledge and
promotes critical reflection on social reality. Entrepreneurship education, in turn, seeks to
develop skills and competencies in students for the challenges of the contemporary world. This
theoretical essay aims to reflect on the contributions of Paulo Freire's critical theory to
entrepreneurship education, highlighting how both theoretical approaches complement each
other in the formation of autonomous and critical subjects. This integration enables a dynamic
and reflective educational environment that goes beyond preparation for the job market,
empowering students as agents of social transformation. The importance of an entrepreneurship
education that integrates theory and practice, aligned with Freire's ideal of inclusion and social
transformation, is emphasized. It also highlights the need to value the teaching-learning process
in teaching practice, in which the teacher positions himself as a mediator, promoting critical
reflection among students. This theoretical relationship fosters autonomy, the ability to question
and collective construction of knowledge among students, effective aspects for civic and
entrepreneurial training.

Keywords: Paulo Freire. Critical Pedagogy. Entrepreneurship Education.

1 O artigo segue os padrdes de formatagdo e referéncias exigidos pela Revista de Empreendedorismo, Gestio e
Negocios (EMPGESNEG) o qual foi submetido para avaliagdo em 07 de junho de 2025. Este artigo foi aprovado
e apresentado no XVI Congresso de Administracdo, Sociedade e Inovagao (CASI) e publicado nos anais do evento.
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INTRODUCAO

A educacdo empreendedora (EE) tem ganhado destaque como uma abordagem
fundamental para preparar individuos para os desafios do mundo contemporaneo (Fayolle,
2018). Isso pode ser resultado de uma compreensio crescente de que o empreendedorismo vai
além de simplesmente iniciar um negoécio (Gibb, 2002; Kirby, 2007; Thrane et al., 2016).
Hornsby et al. (2018) apontam que a EE estd amplamente disseminada em diversas areas e
Dolabela (2003) afirma que a ideia central € que o empreendedorismo pode ser ensinado e
aprendido, o que ndo so facilita a criacdo de novos negdcios, mas também promove a adaptagao
a variados contextos profissionais e sociais. Essa abordagem ¢ sustentada pela necessidade de
fortalecer valores empreendedores na sociedade, incentivando a inovagdo, a autonomia e a ideia
de sustentabilidade.

Além disso, autores como Gimenez ef al. (2014), Saes e Marcovitch (2020) afirmam
que a educag¢ao empreendedora deve ir além da transmissdao de conhecimentos técnicos ou
cientificos. Para eles, ¢ importante que os estudantes reflitam sobre sua propria realidade,
assumam o protagonismo na aprendizagem e na vida. Esta aprendizagem contribui para o
desenvolvimento de uma postura critica e autobnoma nos estudantes, permitindo que eles se
tornem agentes ativos na transformagao de suas realidades.

Neste artigo, a educagdo empreendedora ¢ compreendida como um processo de ensino-
aprendizagem que contempla o desenvolvimento integral do individuo, sua relacdo com a
sociedade e sua visdo de futuro, indo além do incentivo a criacdo de negocios (Albuquerque;
Ferreira; Brites, 2016; Berglund; Verduijn, 2020).

Ja a Pedagogia Critica, teoria também usada neste artigo, ¢ um campo de estudo
diversificado que surgiu da articulacdo entre a teoria social critica e a educagao e tem como seu
fundador o educador e filésofo Paulo Freire (Franco, 2017). A pedagogia critica de Paulo Freire,
¢ reconhecida por seu potencial transformador, enfatiza a conscientizagdo ¢ a emancipagao dos
individuos através de uma educacao libertadora (Freire, 1987). Para Freire (1987) a educagao
deve ser um ato politico, focado na transformacao social e na conscientizacao dos alunos sobre
sua capacidade de agir e modificar a realidade. Ao criar um ambiente onde os “estudantes
trazem suas experiéncias para a sala de aula e cocriam conhecimento” (Berglund; Verduijn,
2020, p.5) a pedagogia critica Freireana promove a reconfiguracdo de praticas e entendimentos
problematicos, alinhando-se com os principios da educacdo empreendedora ao incentivar a
autonomia e a participacdo ativa no processo educativo (Berglund; Verduijn, 2020; Walmsley;

Wraae, 2022).
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Embora o tema da EE seja amplamente discutido (Barros et al., 2024), ainda ¢
necessario aprofundar estudos que investiguem a relacdo entre a educacdo empreendedora e a
pedagogia critica, especialmente na elaboracdo de uma base tedrica e pratica que permita
direcionar os principios da Pedagogia Critica a educa¢do empreendedora de forma sistematica
e coerente, de modo que essa abordagem tedrica possa orientar praticas educativas que
promovam a reflexdo critica, a transformagdo social e o desenvolvimento integral dos
individuos.

Assim, este artigo tedrico tem como objetivo refletir sobre as contribui¢des da
pedagogia critica de Paulo Freire na Educagdo Empreendedora. Tal objetivo busca destacar
como ambas as abordagens podem complementar-se na formacdo de sujeitos autonomos,
criticos e capazes de atuarem proativamente em seu desenvolvimento pessoal e profissional.

Este estudo se justifica pela necessidade de aprofundar sobre a relagao entre a pedagogia
critica de Paulo Freire e a educacdo empreendedora (Walmsley; Wraae, 2022). Além disso, ¢
preciso ampliar essa discussdao e investigar como a pedagogia critica de Freire na educacao
empreendedora ¢ essencial para desenvolver uma abordagem educacional que responda de
forma inclusiva e transformadora as demandas contemporaneas (Barros et al., 2024). Essa
integragdo pode capacitar individuos a enfrentarem desafios atuais com competéncias técnicas,
espirito empreendedor e consciéncia critica, agindo de maneira inovadora, ética e responsavel.

Este artigo tedrico fundamenta-se nas obras de Paulo Freire, como também na produgao
académica sobre educagdao empreendedora. Sdo exploradas as contribui¢des deste tedrico da
educagdo para a educacao formal e, a partir de seu pensamento, busca-se explorar e aprofundar
a educacao empreendedora, a luz da Pedagogia Critica Freireana. Especificamente, investiga-
se como as ideias de Paulo Freire podem enriquecer e contribuir para EE, destacando suas
potencialidades na formagao de individuos criticos e autdonomos.

Desta forma, o objetivo proposto sera atingido por meio de uma andlise que apresente
novos conhecimentos sobre esta relacao entre os temas. Além disso, destaca-se a relevancia de
valorizar o processo de ensino-aprendizagem na pratica docente, através da integragdo entre
teoria e pratica, utilizando metodologias ativas e passivas (Silva; Pratus, 2017) de forma
equilibrada. Nesse contexto, o professor pode assumir o papel de mediador, promovendo um
ambiente que incentive a participagdo ativa dos estudantes e estimule a reflexdo critica. Essa
abordagem permite que os alunos nao apenas compreendam os conteudos, mas também
desenvolvam habilidades para aplica-los em situagdes reais, conectando o aprendizado as suas

experiéncias e desafios cotidianos.
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Este trabalho estad organizado em quatro sec¢des, além desta Introdugdo. A primeira e
segunda se¢des descrevem, respectivamente, as teorias e abordagens envolvidas na pedagogia
critica de Paulo Freire e na educagdo empreendedora. A terceira explora a convergéncia entre
as duas abordagens teoricas. A quarta se¢do apresenta as consideragdes finais, resumindo os

principais achados, implicagdes e propostas.

1. A PEDAGOGIA CRITICA DE PAULO FREIRE: UMA EDUCACAO
TRANSFORMADORA

Paulo Freire ndo se limitou a identificar os problemas educacionais presentes na
sociedade brasileira e mundial, também prop0s praticas educativas para resolvé-los (Pacheco
et al., 2006). Suas obras sdo ricas em conceitos e teorias, com destaque especial para a teoria
critica. Entre seus trabalhos mais influentes estdo Pedagogia do Oprimido (1987) e Pedagogia
da Autonomia (2006). A primeira, publicada originalmente em 1970, ¢ considerada um marco
na historia da educacao e na luta por justica social, pois apresenta uma abordagem inovadora
da pratica educativa, propondo uma pedagogia libertadora com foco na emancipagdo dos
individuos (Mafra et al., 2013).

A pedagogia critica de Paulo Freire fundamenta a formagao docente na analise das
situagOes concretas da realidade, identificando problemas na interagao dindmica entre escola e
sociedade (Pacheco et al., 2006). Freire se refere a ideia de que a educagdo nao ¢ um processo
isolado, mas sim profundamente influenciado pelo contexto social, politico e econdmico em
que ocorre, buscando superar essas influéncias por meio da reflexao critica. Ele argumenta que
a atividade docente deve ir além da simples transmissao de conhecimento, comprometendo-se
ativamente com a transformacao da realidade social, politica € econdmica em que esta inserida.
Freire (1987) e os estudiosos Giroux e McLaren (2008) defendem que os professores devem
envolver os alunos em um processo educacional que os capacite a compreender criticamente as
condi¢des de seu entorno e a agir para promover mudancas significativas.

Além disso, Freire (1987) acredita que a formagdo de professores deve partir da andlise
das situacdes reais vivenciadas no dia a dia, tanto dentro quanto fora da sala de aula. A
“aprendizagem deve partir do problema do aluno” (Chaulane, 2021. p 2) e ao identificar os
problemas que surgem dessas situagdes concretas, os educadores podem entender melhor a
relacdo complexa e interativa entre a escola e a sociedade. Em sua obra “Pedagogia do
Oprimido”, Freire (1987) afirma que essa perspectiva permite que os professores compreendam
como as questdes sociais, politicas e econdmicas afetam o processo educacional e,

inversamente, como a educacdo pode influenciar essas mesmas questdes.



35

Assim, a educagdo deve ser um processo de conscientizacdo, em que professores e
alunos refletem criticamente sobre a sua realidade para transforma-la. Freire (1987) defende
que a atividade docente ndo pode ser neutra ou apolitica; ao contrario, deve estar orientada para
a emancipacao dos individuos e para a transformagao social. A reflexdo critica é fundamental
nesse processo educacional, pois permite que os educadores identifiquem as forcas opressivas
e desenvolvam estratégias para combaté-las, promovendo uma educacdo libertadora que vai
além da mera transmissao de conhecimentos, buscando, de fato, mudar a sociedade (Wheeler-
Bell, 2019).

Freire (1987) contrasta as concepgoes tradicionais de formacao docente, considerando
o contexto historico e politico na criagdo de propostas formativas. Ele defende uma pratica
pedagodgica que se baseia na criticidade, na reflexdo e na valorizagao dos conhecimentos dos
estudantes. Esses elementos sdo cruciais para a formacao de professores, especialmente no
campo das ciéncias sociais (Pacheco et al., 2006), incentivando uma abordagem que envolve
os estudantes ativamente na constru¢cao do conhecimento por meio de questionamentos.

Freire (1987) explora o conceito de praxis, que € central em sua teoria e sugere que
teoria e pratica devem estar sempre interligadas e ndo separadas. Ele sustenta que teoria sem
acdo ¢ apenas verbalismo, enquanto pratica sem reflexao critica ¢ mero ativismo. Freire (1981)
critica a divisdo entre teoria e pratica na formagao docente, defendendo que a formagao deve
integrar ambas de maneira reflexiva e critica. Para ele, a praxis ¢ a continua intera¢ao entre
pensamento e acdo, permitindo a constante reconstru¢do do conhecimento. De maneira
complementar, Bispo (2013) destaca que a nogao de pratica ¢ rica e complexa, articulando a
ideia de que as praticas sao situadas e estdo imersas em um contexto social, historico e cultural.
O autor argumenta ainda que a praxis ¢ o resultado da aplicagdo do conhecimento em situagdes
reais, refletindo a dindmica entre o saber e o fazer. Esta visdo enfatiza que a aprendizagem e o
conhecimento sdo processos sociais, ocorrendo em ambientes de interagdo e colaboragao
(Bispo, 2013).

A praxis, conforme descrita por Freire (1987), e a pratica situada, conforme descrita por
Bispo (2013), compartilham a compreensdo de que o conhecimento estd sempre ligado ao
contexto em que € produzido e aplicado. Ambas as abordagens reconhecem que o aprendizado
e a transformagdo social surgem da interacdo continua entre reflexdo critica e agdo concreta.
Em outras palavras, elas enfatizam que para aprender e transformar a realidade, ¢ necessario
refletir sobre as agdes realizadas e a0 mesmo tempo, agir de acordo com as reflexdes feitas.

Paulo Freire (1981) discute a necessidade de reestruturar os cursos de formacao docente

para superar a separagao entre saberes tedricos e praticos, ressaltando que a educacio deve ser
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um processo integrado e dialdgico. A critica freireana (Freire, 2006) aponta a fragmentacdo do
conhecimento como um obstaculo, que frequentemente resulta em uma formagao inadequada
para preparar os educadores para as realidades das salas de aula e das comunidades onde atuam.
Freire (2006) argumenta que, para melhorar a formagao docente, ¢ essencial definir claramente
a identidade do curso e do profissional docente. Além disso, ele enfatiza a importancia de
promover uma discussao critica sobre os fundamentos da educagdo, garantindo que os futuros
educadores desenvolvam uma compreensdo profunda e reflexiva de sua pratica.

Assim, ¢ fundamental questionar e analisar criticamente as situagdes concretas de
ensino-aprendizagem (Freire, 1987). Esse processo de problematizagdo envolve identificar e
refletir sobre os desafios e dificuldades reais que ocorrem no contexto educacional, tanto dentro
quanto fora da sala de aula. As propostas de Paulo Freire visam criar uma pratica pedagogica
que seja dinamica e instigue o pensamento critico (Freire, 1981; Freire, 1987; Freire, 2006). Ao
adotar essa abordagem, os professores ndo apenas desenvolvem suas proprias capacidades
reflexivas, mas também capacitam seus estudantes a se tornarem agentes ativos na
transformagdo de suas proprias realidades sociais (Chaulane, 2021). Dessa forma, a educagao
nao se limita a transmissdo de conhecimento, mas se torna um instrumento de emancipagdo e
mudanca social (Freire, 1987; Freire, 2006; Dolabella, 2003).

Esses principios apresentam similaridades com o modelo de educagdao empreendedora,
que também valoriza a reflexao critica, a resolugdo de problemas reais e a participagdo ativa
dos estudantes na construgao do conhecimento, tendo potencial para a formagao de individuos

autdbnomos e inovadores (Araujo; Davel, 2018).

2. EDUCACAO EMPREENDEDORA: EXPERIENCIA E APRENDIZADO

A educagdo empreendedora ¢ considerada uma abordagem educacional inovadora que
capacita os estudantes a desenvolverem competéncias para pensarem e agirem de forma
empreendedora (Dolabela, 2003). Isso envolve a capacidade de criar, identificar e explorar
oportunidades em um mundo em constante mudanga (Neck ef al., 2014). Assim, o “papel
central do empreendedor na sociedade ¢ gerar valor para outras pessoas, o que € uma
competéncia desejada para todos os cidadaos, independente da escolha de carreira” (Marcos;
Mariano, 2020; p 02). Neste sentido, a educa¢do empreendedora ¢ importante para formar
individuos capazes de inovarem e empreenderem dentro das organizagdes, como em suas
comunidades (Hjorth et al., 2018).

Além de estimular a inovacao, a educacdo empreendedora ¢ aplicavel a todos os niveis

educacionais e visa desenvolver atitudes e habilidades empreendedoras entre os estudantes
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(Lopes, 2010). Esse processo educacional oferece aos estudantes uma oportunidade de realizar
seus sonhos (Dolabela, 2003), propor mudangas e influenciar positivamente suas realidades
sociais (Dias; Mariano, 2017). Santos e Reina (2017) destacam que essa abordagem abrangente
prioriza o desenvolvimento de competéncias duraveis e aplicaveis a diversas situagdes da vida,
enfatizando sua importancia nas institui¢des de ensino no Brasil. Carvalho e Silva (2022)
reforcam que a educacdo empreendedora vai além do ensino de criagdo de negocios,
englobando também o desenvolvimento de habilidades como pensamento critico, criatividade,
resolucao de problemas e adaptagdao a mudangas.

Com o aumento da demanda social por conhecimento e estimulo ao desenvolvimento
de projetos empreendedores, iniciativas de educagdo empreendedora emergiram nos ultimos
anos (Marcovitch; Saes, 2020). Esse interesse crescente ¢ acompanhado por um aumento
significativo no nimero de estudos sobre o tema (Guimaraes; Santos, 2020; Schaefer; Minello,
2020). A integragdao do empreendedorismo na educagado € vista como uma maneira de melhorar
a educacao do pais, sendo essencial para o desenvolvimento economico e social (Reina; Santos,
2017; Johan; Kriiger; Minello, 2018).

A educagdo empreendedora propde novas formas de aprendizado e taticas de
relacionamento, priorizando a compreensdo de conhecimentos ao invés de sua mera
transmissao (Guimaraes; Santos, 2020). Essa perspectiva permite a integracao de saberes de
diversas fontes, como experiéncias vivenciadas por educadores e estudantes, promovendo um
aprendizado colaborativo (Sekiguchi et al., 2017). Entretanto, Becker (2014) enfatiza que a
experiéncia ¢ crucial para o desenvolvimento do fator empreendedor em jovens.

Carvalho e Silva (2022) afirmam que no contexto do ensino médio, a educagdo
empreendedora se destaca por buscar parcerias eficazes entre instituicdes de ensino,
comunidades e empresas locais. O objetivo dessas parcerias ¢ criar oportunidades de
aprendizagem que sejam verdadeiramente auténticas e relevantes para os estudantes (Carvalho;
Silva, 2022). A ideia ¢ que, ao conectar a escola com o ambiente real de negdcios e com as
necessidades da comunidade, os estudantes possam experimentar situagcdes praticas que
reflitam os desafios e as oportunidades do mundo empreendedor. Por isso, ¢ importante
implementar metodologias empreendedoras no curriculo académico (Guimaraes; Santos,
2020). De acordo com Guimardes e Santos (2020), a incorporagdo de tais metodologias €
fundamental para proporcionar uma formag¢do que equilibre teoria e pratica. Esse equilibrio ¢
particularmente importante para garantir que os estudantes ndo apenas aprendam conceitos
teodricos sobre empreendedorismo, mas também desenvolvam habilidades praticas através de

atividades extracurriculares e projetos reais (Lima et al., 2017).
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Para alcancar esses objetivos, Schaefer e Minello (2016) sugerem que o estudante deve
ser o centro do processo de aprendizagem, com o professor atuando como facilitador, utilizando
novas técnicas didatico-pedagdgicas voltadas a educagdo empreendedora. Tal orientacao
justifica a necessidade da educagdo empreendedora incluir o aprendizado baseado na
experiéncia, conectando o aprendizado ao mundo real (Lopes, 2010).

De acordo com Silva e Pratus (2017), a educagdo empreendedora utiliza métodos de
aprendizagem passiva e ativa. A aprendizagem passiva inclui aulas expositivas e palestras,
enquanto a aprendizagem ativa envolve visitas a empresas, planos de negdcios, incubadoras de
empresas € projetos de pesquisa e extensdo (Silva; Pratus, 2017). Essa abordagem ativa ¢
caracterizada por permitir que os estudantes aprendam fazendo, enfrentando eventos criticos
que estimulam o pensamento criativo e a busca por solugdes inovadoras (Lopes, 2010).

Por fim, a educagao empreendedora estd se tornando uma forca transformadora no
cendrio educacional global. H4 uma crescente necessidade de avancos tedricos e praticos na
area (Fayolle, 2018; Gabrielsson et al., 2020; Lopes; Lima, 2019). Fayolle (2018) e Saes e
Marcovitch (2020) sugerem que, com a continua evolugdo das metodologias ¢ adaptagao as
novas realidades, a educagdo empreendedora pode ser um pilar fundamental para o
desenvolvimento sustentavel das sociedades. Portanto, é crucial entender se as novas
metodologias na educacao empreendedora, amparadas pela pedagogia critica freireana (Freire,
1987), podem desenvolver habilidades criticas e praticas entre os estudantes, preparando uma
nova geragao de individuos para enfrentarem os desafios futuros com criatividade e resiliéncia

(Lopes; Lima, 2019; Fayolle, 2018).

3. ABORDAGENS CONVERGENTES ENTRE AS TEORIAS

Este artigo tedrico aprofunda as contribui¢cdes de Paulo Freire para a educagdo formal,
explorando de que maneira seus principios da pedagogia critica freireana podem servir de base
para a educagdo empreendedora. O pensamento freireano apoia a educacdo empreendedora ao
valorizar as potencialidades dos individuos, promovendo uma formagao critica e autdbnoma.
Essa perspectiva destaca a importincia de integrar uma abordagem educacional reflexiva e
transformadora, alinhando os objetivos da educagdo empreendedora com a construgdo de
sujeitos capazes de atuar de forma proativa e consciente em seus contextos sociais e

profissionais.
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3.1 Valorizacao dos conhecimentos entre os estudantes

Paulo Freire (1981) defende uma abordagem educacional que valorize e aproveite o
conhecimento pré-existente dos estudantes, incentivando-os a questionarem e transformarem
suas realidades. Segundo Freire (1981), a educacdo deve ser um processo que ndo apenas
transmite informagdes, mas também promove a conscientizagdo e a emancipagdo dos
estudantes, capacitando-os a agirem de forma critica e transformadora em seu contexto social.

A educagdo empreendedora compartilha com esse pensamento freireano ao oferecer aos
estudantes a oportunidade de concretizarem seus sonhos e implementarem mudangas em suas
comunidades. Conforme Dolabela (2003), essa iniciativa permite que os estudantes
desenvolvam habilidades empreendedoras que sdo valiosas e aplicaveis em diversas situacoes
da vida. Essa capacidade de inovar e adaptar-se ¢ fundamental para a transformacao pessoal e
social.

Portanto, a educacdo empreendedora alinha-se com a perspectiva emancipadora de
Freire, ao promover uma educagdo que ¢ tanto pratica quanto reflexiva. Ela enfatiza a
importancia de preparar os estudantes para enfrentarem desafios reais e contribuirem
positivamente para a sociedade. A integracao de principios empreendedores nas institui¢des de
ensino reforca a relevancia dessa abordagem na formagdo de individuos criticos e ativos,
capazes de aplicarem suas competéncias em multiplos contextos (Reina; Santos, 2017;

Walmsley; Wraae, 2022).

3.2 A divergéncia entre a pedagogia critica e a pedagogia tradicional

A pedagogia tradicional, conforme descrita por Paulo Freire (1987), se assemelha ao
conceito de "educagdo bancaria". Neste modelo, o "saber" ¢ visto como uma doagao dos que se
julgam sébios aos que sdo considerados ignorantes. A concepcdo bancaria da educacdo
pressupde uma ignorancia absoluta dos estudantes, negando a educagdo e o conhecimento como
processos de busca ativa (Freire, 1987). Essa abordagem frequentemente falha em conectar a
educagdo com a vida pratica e as necessidades sociais dos estudantes, resultando em um método
mais passivo € menos critico.

Freire (1987) argumenta que a educacdo bancaria perpetua a opressao ao manter os
estudantes como receptores passivos de informagdes, em vez de participantes ativos no
processo educativo. Isso impede o desenvolvimento de uma consciéncia critica e a capacidade
de transformar a realidade. Em contraste, a educagdo empreendedora busca integrar a pratica

com a teoria, utilizando metodologias ativas que promovem a participagdo dos estudantes no



40

processo de constru¢ao do conhecimento (Silva; Pratus, 2017; Isabelle, 2020; Thanasi-Boge,
2020).

Ao combinar os principios da teoria critica de Paulo Freire com as praticas da educacdo
empreendedora, é possivel criar um ambiente educativo que ndo s prepara os estudantes para
o mercado de trabalho, mas também os capacita a serem agentes de mudanca social (Dolabela,
2003). Esta abordagem integrada promove uma educacdo mais dindmica, critica e reflexiva,
que pode efetivamente contribuir para a libertacao dos estudantes das limitagcdes impostas pela
pedagogia tradicional (Freire, 1987). A educagdo empreendedora e a pedagogia critica de Freire
convergem ao defender uma educacao emancipadora e transformadora, que busca desenvolver
a capacidade dos estudantes de agirem de forma inovadora e proativa, preparando-os para
enfrentarem desafios e aproveitarem oportunidades em seus contextos sociais (Freire, 1987;

Dolabela, 2003; Fayolle, 2018).

3.3 Critica a formacao docente: integrando teoria e pratica

Freire (1987) critica as concepgdes tradicionais de formagdo docente, argumentando que
a separacao entre teoria e pratica frequentemente impede o desenvolvimento de uma
consciéncia critica e a capacidade de transformar a realidade. Ele defende que a educacao deve
integrar teoria e pratica para promover uma analise critica e transformadora da realidade. Em
sua visdo, a pratica nao deve ser apenas a aplicacdo de conceitos teoricos, mas sim o resultado
de uma reflexao critica sobre esses conceitos ¢ a realidade que os cerca.

A praxis, conceito central na obra de Freire, refere-se a essa interacdo continua entre
reflexdo e agdo. Para Freire (1987), a praxis ¢ essencial para a emancipacao dos estudantes, pois
¢ por meio da pratica reflexiva que eles podem transformar suas realidades e desenvolverem
uma consciéncia critica. Bispo (2013) corrobora com essa visao ao definir a praxis como a
interse¢do entre teoria e pratica, além de explicar que ndo ¢ apenas um conjunto de informagdes
tedricas, mas sim um processo ativo e social que envolve a aplicagdo do conhecimento em
situagdes reais e a interacdo colaborativa dentro de um contexto histérico e cultural. Isso
significa que a educag@o deve envolver uma reflexdo constante sobre a pratica e uma pratica
fundamentada na reflexdo critica, permitindo que os estudantes ndo apenas adquiram
conhecimento, mas também o utilizem para promoverem mudangas significativas em suas vidas
e na sociedade (Freire, 1987).

A educacdo empreendedora compartilha dessa perspectiva ao promover um modelo
educativo que une teoria e pratica de forma integrada. De acordo com Neck ef al. (2014), a

educacao empreendedora ¢ voltada para o desenvolvimento de habilidades e competéncias que
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capacitam os estudantes a pensarem e agirem de maneira inovadora. Para os autores, tal
iniciativa incentiva os estudantes a identificarem e aproveitarem oportunidades, mesmo em um
mundo em constante mudanga, ¢ a transformarem ideias em agdes concretas (Neck et al., 2014).
Walmsley e Wraae (2022) também destacam que, ao aplicar os conceitos da Pedagogia Critica
de Freire, a educagdo empreendedora pode ajudar os estudantes a transformarem o
conhecimento em pratica efetiva, salientando a importancia de um aprendizado que vai além da
teoria para desenvolver habilidades aplicaveis no mundo real (Walmsley; Wraae, 2022).

Ambas as abordagens convergem ao enfatizarem que a educacdo deve promover a
integragdo entre teoria e pratica. A pedagogia critica de Freire e a educagdo empreendedora
defendem que a pratica educativa deve ser reflexiva e transformadora, preparando os estudantes
nao apenas enfrentarem os desafios sociais, mas também para se tornarem agentes de mudanca
social (Carvalho; Ramos, 2022). Assim, a praxis de Freire (1987) e a abordagem
empreendedora compartilham a visdo de que a educagdo deve ser um processo dinamico e
interativo, em que a teoria € constantemente testada e enriquecida pela pratica, e que a pratica
¢ informada e guiada pela reflexao critica (Lopes, 2010).

Dessa forma, ao integrar teoria e pratica, ambas as abordagens proporcionam uma
experiéncia de aprendizagem mais significativa, capacitando os estudantes a serem
protagonistas de sua propria educacao e a promoverem mudangas positivas em seus contextos

sociais.

4. DISCUSSOES E CONCLUSOES

Este artigo tedrico teve como objetivo refletir sobre as contribuigdes da teoria critica de
Paulo Freire na Educacdo Empreendedora. Embora exista um intervalo temporal significativo
entre a pedagogia critica de Paulo Freire, desenvolvida nas décadas de 1970 e 1980, e os estudos
atuais sobre educacdo empreendedora, ambas as abordagens se complementam de maneira
notavel. A educacao empreendedora refor¢a muitas das ideias propostas por Freire, ao enfatizar
a importancia de uma educag@o que integra teoria e pratica, promove a reflexao critica e busca
a transformacgao social.

O pensamento de Paulo Freire defende que a educagdo deve ser um processo de
conscientiza¢do e emancipagdo, capacitando os estudantes a questionarem e transformarem a
realidade ao seu redor. Freire acreditava que a educag@o ndo deveria ser apenas um ato de
transmissdo de conhecimento, mas sim um processo que valoriza o conhecimento pré-existente

dos estudantes e os incentiva a refletirem criticamente sobre suas condigdes sociais ¢ histdricas.
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Esta reflexdo critica ¢ essencial para que os estudantes possam desenvolver uma consciéncia
que lhes permita agir de forma transformadora.

Da mesma forma, a educacdo empreendedora visa desenvolver habilidades que
permitam aos estudantes inovarem e se adaptarem a diferentes contextos, capacitando-os a
enfrentarem os desafios do mundo contemporaneo e a atuarem como agentes de mudanca em
suas comunidades. A educagdo empreendedora incentiva os estudantes a identificarem e
aproveitarem oportunidades, a serem criativos na resolu¢ao de problemas e a assumirem uma
postura proativa diante das mudancgas constantes no ambiente social € econdmico.

Essa convergéncia de objetivos destaca a relevancia de ambas as abordagens na criagao
de um ambiente educativo dindmico e reflexivo, que ndo apenas prepara os estudantes para o
mercado de trabalho, mas também os capacita a promoverem a transformacao social. Na teoria,
ao combinar os estudos de Freire na emancipagao e na reflexdo critica com a abordagem pratica
e inovadora da educac¢ao empreendedora, € possivel formar individuos que nao so6 estao prontos
para enfrentarem as demandas profissionais, mas também para contribuirem positivamente para
suas comunidades e para a sociedade como um todo. Contudo, percebe-se uma caréncia de
estudos que evidenciem, na pratica, como a Pedagogia Critica proposta por Paulo Freire pode
contribuir significativamente para a educagao empreendedora (Walmsley; Wraae, 2022).

Nesse sentido, pesquisas como a de Guimaraes e Santos (2020) ressaltam a importancia
de metodologias que conciliem teoria e pratica, alinhando-se a concepgao de praxis descrita por
Freire, com o intuito de promover uma formagao critica ¢ um desenvolvimento integral dos
estudantes. Além disso, estudos sobre educacao empreendedora que exploram metodologias
ativas e passivas (Silva; Pratus, 2017) indicam que abordagens ativas, adaptadas a realidade e
ao contexto cultural dos estudantes em sala de aula, demonstram maior eficacia no
desenvolvimento de um pensamento critico € na constru¢do de conhecimentos significativos
(Bezanilla et al., 2020; Lyu; Shepherd; Lee, 2021).

Devido a isso serd proposto uma estrutura metodologica para Educacdo Empreendedora
a luz da Pedagogia Critica apresentada por Paulo Freire.

Ao incentivar os estudantes a reconhecerem e explorarem oportunidades em seu
contexto sociocultural, a pedagogia critica orienta metodologias de ensino que alinham reflexao
e acdo nas aulas de Educacdo Empreendedora. Com o objetivo de promover o desenvolvimento
de competéncias emancipadoras e a formacdo de um pensamento critico nos estudantes, ¢
essencial que a Educacdo Empreendedora esteja alicergada em uma estrutura pedagogica
baseada em metodologias ativas, que fomentem a lideranga e a resolu¢ao de problemas. Nessa

perspectiva, a participagdo efetiva e o protagonismo dos alunos em sala de aula tornam-se
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centrais. A Pedagogia Critica, por meio da praxis freireana, oferece suporte tedrico e pratico ao
incentivar essas metodologias dentro da Educa¢do Empreendedora. Essa integra¢do evidencia
a convergéncia entre as duas abordagens, fortalecendo a formagdo de sujeitos criticos e
autdnomos, preparados para atuar como agentes de transformagdo em uma sociedade em

constante mudanga.
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CAPITULO 3 - EDUCACAO EMPREENDEDORA E PRATICAS PEDAGOGICAS:
UM ESTUDO SOBRE O PROJETO DE VIDA DOS ESTUDANTES EM SANTANA
DO IPANEMA/AL (ARTIGO B?)

Resumo

Este artigo tem como objetivo identificar e descrever as praticas pedagogicas
utilizadas na educagao empreendedora (EE) em escolas publicas em Alagoas para o
desenvolvimento do projeto de vida dos estudantes, a luz da pedagogia critica
freireana. A pesquisa tem uma abordagem qualitativa e adotou o estudo de caso como
meétodo, realizando entrevistas semiestruturadas com professores e coordenadores
pedagdgicos, além da andlise documental de planos de aula e ementas referentes
aos anos letivos de 2024 e 2025. Os resultados indicam que embora os docentes
reconhegam a importancia da EE para o protagonismo juvenil e o desenvolvimento do
projeto de vida dos estudantes, enfrentam desafios como a auséncia de uma ementa
formal, falta de formacao especifica e recursos pedagdgicos limitados. Observou-se
que as metodologias ativas sdo valorizadas, mas sua aplicagado ainda € restrita a
acdes pontuais, como oficinas e feiras escolares. Apesar das limitagdes, os
professores demonstram esforco em adaptar suas praticas e reconhecem que a EE
pode promover uma formagdo mais critica e transformadora. O estudo oferece
subsidios para a reflexao sobre a estrutura curricular do projeto de vida, ressaltando
a necessidade de uma revisdo nas politicas publicas voltadas a formacéo docente e
a definicdo de diretrizes pedagodgicas mais claras para a efetiva implementagéo da
Educacao Empreendedora no contexto do Novo Ensino Médio.

Palavras-chave: Educacdo Empreendedora. Projeto de Vida. Ensino Médio.
Metodologias Pedagdgicas.

Abstract

This article aims to identify and describe the pedagogical practices used in
Entrepreneurship Education (EE) in public schools in Alagoas, Brazil, for the
development of students' life projects, through the lens of Freirean critical pedagogy.
The research adopts a qualitative approach and employs a case study method, using
semi-structured interviews with teachers and pedagogical coordinators, as well as
document analysis of lesson plans and syllabi from the 2024 and 2025 school years.
The findings indicate that, although educators recognize the importance of EE for
fostering youth protagonism and supporting students in building their life projects, they
face challenges such as the absence of a formal syllabus, lack of specific training, and
limited pedagogical resources. Active methodologies are valued but are still mostly
applied in isolated activities, such os workshops and school fairs. Despite these
limitations, teachers show commitment to adapting their practices and acknowledge
the potential of EE to promote a more critical and transformative education. This study
provides insights for reflecting on the curricular structure of the life project component,
highlighting the need to revise public policies on teacher training and to establish
clearer pedagogical guidelines for the effective implementation of Entrepreneurship
Education within the New High School framework.

Keywords: Entrepreneurship Education. Life Project. High School. Pedagogical
Practices.

2 Este artigo segue os padrdes de submissdo da Revista de Administragdo da UFSM o qual foi submetido para
avaliagdo no dia 13 de julho de 2025.
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INTRODUCAO

A Educagao Empreendedora (EE) tem sido amplamente estudada devido a sua
relevancia na disseminacdo da cultura empreendedora, contribuindo tanto para o
crescimento econdmico e social quanto para o desenvolvimento de competéncias dos
individuos para atuarem na sociedade (Machado, Lenzi, & Manthey, 2017). Por isso,
a EE é reconhecida por adotar abordagens inovadoras, alinhando-se as demandas de
um ambiente educacional em constante evolugdo (Saes & Marcovitch, 2020).
Contudo, a abordagem da EE enfrenta desafios significativos relacionados a
implementagao de metodologias pedagdgicas eficazes e a superacéo de dificuldades
educacionais (Fayolle, 2018), evidenciando a necessidade de estudos e praticas mais
estruturadas para otimizar sua aplicagéo (Gabrielsson et al., 2020).

Silva e Pratus (2017) analisam a Educacdo Empreendedora sob duas
perspectivas metodoldgicas: ativas e passivas. A interagcdo entre ambas é vista como
um ponto importante para futuras pesquisas na area, pois pode contribuir para uma
formacdo mais completa do empreendedor. Metodologias ativas, como jogos,
simulagdes e desenvolvimento de planos de negdcios, sdo cruciais para promover
competéncias praticas (Isabelle, 2020; Thanasi-Boge, 2020; Mykolenko et al., 2022).
Por outro lado, metodologias passivas, como aulas expositivas, seminarios e
palestras, continuam desempenhando um papel relevante na formacgao
empreendedora (Heaton, Lewin, & Teece, 2020; Thompson & llles, 2021).

No cenario atual da educacgao superior, metodologias ativas tém se destacado
por sua eficacia na educacido empreendedora, incorporando praticas em que o
estudante é protagonista da sua aprendizagem (Saes & Marcovitch, 2020). Atividades
como jogos e simulagdes tornam o ensino mais atraente e desenvolvem competéncias
essenciais para o desenvolvimento pessoal dos estudantes (Isabelle, 2020; Thanasi-
Boge, 2020; Zulfiqar et al., 2021; Huang, Silitonga, & Wu, 2022). Abordagens que
integram criatividade e colaboragdo demonstram a eficacia de pedagogias ativas no
desenvolvimento de habilidades empreendedoras e de projetos profissionais futuros
(Lackéus, 2020; Bell et al., 2020; Lynch et al., 2021).

Thompson e llles (2021) destacam em seu estudo a importancia de atividades
como apresentagdes de pitches e o uso de tecnologias no processo educativo,
mostrando que o aprendizado € influenciado por interagcdes sociais e praticas
colaborativas. Pittaway et al. (2020) associam o ensino do empreendedorismo a
abordagens inovadoras, sugerindo a criagao de espagos dinamicos em sala de aula
para os estudantes desenvolverem ideias, experimentarem e aprenderem em grupo.
Ja Lynch et al. (2021) identificam que o uso de metodologias ativas na educacéao
empreendedora, como a implantagdo do processo de design thinking em sala de aula,
ajuda os alunos a desenvolverem habilidades como empatia, trabalho em equipe e
resiliéncia frente a incerteza.

Este estudo parte do entendimento de que a educacao empreendedora tem o
potencial de estimular o pensamento critico, promovendo o desenvolvimento pessoal
e profissional (Albuquerque, Ferreira, & Brites, 2016; Dias & Mariano, 2017; Lackéus,
2018). Além disso, esta pesquisa considera que a educagao empreendedora pode ser
implementada por meio de metodologias ativas e passivas (Silva & Pratus, 2017),
ampliando as possibilidades de engajamento e aprendizado dos estudantes no
contexto educacional.

A pedagogia critica de Paulo Freire (1987) defende que o processo de ensino
e aprendizagem deve ocorrer por meio da interagao dialégica com o estudante,
levando em consideragao suas vivéncias e contextos socioculturais. Essa abordagem
pedagdgica favorece a constru¢gao do conhecimento com base no questionamento da
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realidade, promovendo o desenvolvimento da consciéncia critica. Nesse sentido,
Freire (1987) enfatiza o conceito de praxis, entendida como a articulagdo entre teoria
e pratica, e critica os modelos educacionais que dissociam esses elementos, tornando
o ensino descontextualizado e distante da realidade dos alunos.

Em um estudo realizado por Klein e Arantes (2016), os autores destacam a
relevancia das experiéncias escolares ao longo do ensino médio na construgédo das
aspiracoes dos estudantes. Os resultados evidenciam as diferentes formas como eles
percebem a contribui¢do da escola para o seu futuro profissional, abrangendo desde
a preparacgao para o mercado de trabalho até o desenvolvimento social e a construgao
da responsabilidade. Com isso, a pesquisa reforca a importancia das praticas
educacionais no fortalecimento do projeto de vida dos jovens, sugerindo que a escola
amplie sua conexdo com as expectativas dos alunos, a fim de orienta-los de maneira
mais eficaz em suas trajetorias futuras.

No ensino médio, a Educagdo Empreendedora ganhou destaque com a
atualizacéo das diretrizes curriculares nacionais pelo Ministério da Educacao (MEC)
em 2017, por meio da Lei n° 13.415/17. Essa mudancga introduziu os itinerarios
formativos, uma parte flexivel do curriculo que complementa as disciplinas
obrigatérias da Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Esses itinerarios sao
guiados por quatro eixos estruturantes, entre eles o empreendedorismo, que visa
desenvolver a autonomia, criatividade e habilidades praticas dos estudantes para a
vida e o mercado de trabalho (Brasil, 2018). Essa reformulagdo buscou atender as
demandas de uma sociedade contemporanea, promovendo aos estudantes “uma
cultura favoravel ao desenvolvimento de atitudes, capacidades e valores que
promovam o empreendedorismo (criatividade, inovagao, organizagao, planejamento,
responsabilidade, lideranga, colaboragdo, visdo de futuro, assungao de riscos,
resiliéncia e curiosidade cientifica, entre outros)’ (BNCC, 2018, p. 466). Essas
competéncias sao essenciais para o desenvolvimento pessoal, a participagao cidada,
ainclusao social e 0 aumento da empregabilidade dos estudantes, como também para
a construgao do seu projeto de vida (BNCC, 2018).

Em Alagoas, o Referencial Curricular de Alagoas (RECAL) é o documento
norteador que orienta o ensino e a aprendizagem das escolas publicas no estado. Ele
€ um documento baseado em legislacbes como a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB), as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) e a BNCC.

Nesse contexto de reformulacdo do ensino médio, com o aumento da carga
horaria, o RECAL (2023) destaca que o desenvolvimento integral dos alunos esta
principalmente ligado as praticas pedagdgicas adotadas em sala de aula, e néo
apenas da ampliacdo de tempo dedicado a educacgao. A prioridade deve estar na
qualidade do ensino e nas metodologias utilizadas, garantindo aprendizagens
significativas. Assim, “ha uma preocupagao em que as praticas pedagogicas voltadas
a permanéncia e as aprendizagens sejam efetivas e estimulem a subjetividade em
suas diversas dimensodes, com foco no projeto de vida e no protagonismo estudantil”
(RECAL, 2023, p. 22). Assim, observa-se que a construcao do Projeto de Vida torna-
se um elemento essencial no ambiente escolar, pois permite que os alunos reflitam
sobre suas escolhas e tomem decisbes que impactam todas as dimensdes de sua
vida, incluindo aspectos pessoais, académicos e profissionais (Santos & Gontijo,
2020).

O eixo estruturante do empreendedorismo enfatiza a ampliacdo da capacidade
dos estudantes de aplicar conhecimentos de diferentes areas para criarem e
desenvolverem projetos, sejam eles pessoais ou articulados ao seu projeto de vida
(BNCC, 2018; RECAL, 2023). Tendo como um de seus objetivos a ampliagcao de
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“habilidades relacionadas ao autoconhecimento, empreendedorismo e projeto de
vida” (RECAL, 2023, p. 296), o eixo estruturante oferece aos estudantes a
oportunidade construirem seu Projeto de Vida. Para isso, € fundamental desenvolver
habilidades como participagcdo cidada, inclusdo social, resiliéncia e colaboracao
(BNCC, 2018). O desenvolvimento dessas habilidades esta diretamente relacionado
a Educacédo Empreendedora, que tem como um de seus objetivos o fortalecimento do
protagonismo juvenil (Menezes, Mariano, & Cunha, 2024). Além disso, a EE apresenta
pontos de convergéncia com a pedagogia critica de Paulo Freire, especialmente no
que se refere a valorizacdo da autonomia do estudante e a promocdo de uma
educacéo transformadora (Freire, 1987; Dolabela, 2003).

No contexto de reformulagdo e aumento de carga horaria do ensino meédio, fica
evidente a importancia de praticas pedagdgicas que tenham aprendizagens efetivas
e estimulem o protagonismo e o desenvolvimento do projeto de vida dos estudantes
(BNCC, 2018; RECAL, 2023). No entanto, pesquisas indicam a necessidade de
aprofundar os estudos sobre metodologias educacionais que ampliem o interesse e o
desempenho dos estudantes na area do empreendedorismo (Burnette et al., 2020).
Além disso, destaca-se a importancia de praticas pedagdgicas que promovam a
construgdo do conhecimento por meio da colaboragéo e do didlogo em atividades
praticas, permitindo uma aprendizagem mais significativa e engajadora entre os
estudantes (Thompson & llles, 2021).

Diante desse cenario de estudos e da necessidade de pesquisas que enfatizem
melhores praticas pedagdgicas na educagdao empreendedora (Gabrielsson et al.,
2020), especialmente no ensino médio, o objetivo deste artigo € identificar e descrever
as praticas pedagodgicas utilizadas na EE em escolas publicas em Alagoas para o
desenvolvimento do projeto de vida dos estudantes, a luz da pedagogia critica
freireana. Para isso, foi conduzido um estudo de caso em duas escolas localizadas no
municipio de Santana do Ipanema. A pesquisa envolveu a realizagao de entrevistas
com professores e coordenadores responsaveis pelo componente curricular Projeto
de Vida, com foco na abordagem da educagao empreendedora, no fortalecimento do
protagonismo juvenil e no desenvolvimento do projeto de vida dos estudantes.

O estudo oferece subsidios relevantes para que as escolas analisadas possam
refletir criticamente sobre as praticas de Educacdo Empreendedora adotadas em
Alagoas, especialmente no contexto do componente curricular Projeto de Vida. Para
outras escolas, os achados do estudo podem funcionar como ponto de partida para
repensar a forma como a Educagdo Empreendedora € integrada ao curriculo,
ressaltando a importancia de metodologias ativas que fagam parte da realidade dos
estudantes e estimulem o protagonismo juvenil.

1.0 Educagado Empreendedora e o Novo ensino médio: o foco no projeto de vida

Com a reformulagao do ensino médio pela Lei n° 13.415/17, conhecido como
Novo Ensino Médio, a constru¢ao do Projeto de Vida tornou-se um elemento essencial
na carga horaria escolar. Essa mudanga busca ampliar as opg¢des de escolha dos
estudantes e integrar o desenvolvimento pessoal e profissional ao curriculo,
promovendo o protagonismo juvenil e a preparagcado para desafios futuros (BNCC,
2018). O Projeto de Vida, segundo a BNCC (2018), é o que os “estudantes almejam,
projetam e redefinem para si ao longo de sua trajetéria, uma construgdo que
acompanha o desenvolvimento da(s) identidade(s), em contextos atravessados por
uma cultura e por demandas sociais que se articulam, ora para promover, ora para
constranger seus desejos” (BNCC, 2018, p. 472).
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No entanto, Franzi (2020) reconhece a importancia de trabalhar o projeto de
vida, uma vez que ele esta intrinsecamente ligado a educagdo em valores,
fundamentais para a formagdo dos jovens. Contudo, apesar da relevancia dessa
tematica, ha um risco de que a abordagem pedagdgica se limite devido a influéncia
de ideais neoliberais e interesses mercadologicos, o0s quais permeiam a
implementagao da reforma do ensino médio.

Antes da reformulagdo do ensino médio em 2017, Klein e Arantes (2016)
identificaram em sua pesquisa que a escola contribui na construgdo do projeto de vida
dos estudantes, e que a “grande maioria dos estudantes, portanto, estabelece uma
relagdo positiva entre a escola e os projetos de vida.” (Klein; Arantes, 2016, p.144).
Nesse contexto, a construgdo do Projeto de Vida na escola apontado por Klein e
Arantes (2016), se alinha com o ideal da BNCC (2018), de que a escola promova o
desenvolvimento pessoal e profissional do estudante através da constru¢ao do seu
projeto de vida.

Segundo a BNCC (2018), ao longo da educacgao basica, ha aprendizagens
essenciais para o desenvolvimento de competéncias nos estudantes. O documento
estabelece dez competéncias gerais que garantem, no contexto pedagdgico, os
direitos de aprendizagem e desenvolvimento. A BNCC (2018) define competéncia
como a capacidade de mobilizar conhecimentos, habilidades, atitudes e valores para
enfrentar desafios cotidianos, exercer a cidadania e atuar no mundo do trabalho. Ja
as habilidades correspondem a agbes especificas, como praticas, cognitivas ou
socioemocionais, que auxiliam na construcdo das competéncias, permitindo a
aplicacao eficaz do conhecimento em diferentes situagoes.

Entre as dez competéncias gerais estabelecidas pela BNCC para garantir a
aprendizagem e o desenvolvimento dos estudantes durante a educagao basica, a
sexta competéncia se destaca no contexto do Projeto de Vida.

Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-se
de conhecimentos e experiéncias que |he possibilitem entender as
relagbes proprias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao
exercicio da cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade,
autonomia, consciéncia critica e responsabilidade. (BNCC, 2018, p.8)

A BNCC (2018) destaca que a finalidade do ensino médio na
contemporaneidade, principalmente devido ao avango tecnoldgico, € ter o foco em
atender as expectativas dos jovens em relagdo a sua formagao e a construcao do
Projeto de Vida. Devido a isso, com a reformulagcado do ensino médio, a BNCC (2018)
afirma que as escolas devem organizar suas praticas pedagogicas para apoiar esse
processo, promovendo o desenvolvimento integral dos jovens e a construgdo do
projeto de vida.

Dessa maneira, o Projeto de Vida se torna um elemento central no novo ensino
médio (BNCC, 2018) e estabelece uma forte relacio com a Educacgao
Empreendedora, que busca assegurar que os estudantes desenvolvam habilidades
especificas para fortalecer seu protagonismo e autonomia, permitindo-lhes tomar
decisbes mais conscientes e planejadas sobre seu futuro pessoal e profissional
(Menezes et al., 2024).
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2.0 Educacao Empreendedora e as metodologias de ensino

A Educagdo Empreendedora, conforme apontado por Silva e Pratus (2017),
pode ser analisada a partir de duas abordagens metodoldgicas: ativas e passivas.
Nesse contexto, € importante investigar quais metodologias de ensino sdo mais
eficazes para promover uma aprendizagem significativa entre os estudantes. No
entanto, a literatura sobre abordagens metodolégicas no ensino de
empreendedorismo ainda € limitada, destacando a necessidade de mais pesquisas
sobre o tema (Gabrielsson et al., 2020).

Um levantamento realizado na base de dados da Web of Science em 2024 com
o termo “metodologias de educagdo empreendedora” identificou 3.256 estudos. No
entanto, apds um refino usando os termos “metodologias ativas e passivas” na EE
restou apenas 36 estudos. Dentre esses estudos, nenhum foi encontrado no contexto
do Brasil, evidenciando a necessidade de mais pesquisas que explorem essa tematica
na realidade educacional brasileira. Entender o contexto cultural das instituicdes e da
localidade é importante para adaptar as metodologicas que sejam eficazes no
aprendizado dos estudantes (Bezanilla et al., 2020; Lyu, Shepherd & Lee, 2021).

A andlise das metodologias de ensino em estudos académicos evidencia a
eficacia e a crescente adogcédo de metodologias ativas na Educagédo Empreendedora,
demonstrando sua relevancia para a aprendizagem significativa dos estudantes. Silva
et al. (2024) apontam em seu estudo que um dos grandes desafios do ambiente de
aprendizagem é transformar a cultura institucionalizada, na qual o professor é visto
como o principal detentor do conhecimento, enquanto o estudante desempenha um
papel passivo. Para superar essa barreira, € essencial reconhecer que a
aprendizagem é um processo adaptativo e continuo, no qual as metodologias ativas
incentivam os alunos a adotarem uma postura mais reflexiva e participativa (Silva et
al., 2024).

No entanto, as metodologias passivas, como palestras com empreendedores,
continuam sendo uma estratégia complementar no processo de ensino, pois a
experiéncia pratica compartilhada com os estudantes, proporciona uma perspectiva
realista sobre o mercado e os desafios do empreendedorismo (Frunzaru & Cismaru,
2018; Heaton, Lewin & Teece, 2020; Mukesh, Pillai & Mamman, 2020; Rodriguez &
Lieber, 2020; Thompson & Edina, 2021).

Metodologias ativas, como o uso de programas baseados em desafios
(Colombelli et al., 2022) e jogos de simulagado (Huang, Silitonga & Wu, 2022) tem se
mostrado uma estratégia eficaz para estimular o interesse dos alunos pelo
empreendedorismo (Burnette et al., 2019). Essas metodologias contribuem para o
desenvolvimento da autoeficacia empreendedora, incentivando a aprendizagem por
meio da experimentacdo e da resolugdo de problemas praticos. Além disso,
promovem maior engajamento dos estudantes ao tornarem o processo educativo mais
dinamico e interativo, facilitando a aplicagdo do empreendedorismo em contextos
reais.

O uso de metodologias como gamificagao e simulagcdes tem se mostrado uma
abordagem eficaz na educacao empreendedora (Isabelle, 2020; Thanasi-Boge, 2020).
Esses recursos metodologicos podem ser ainda mais impactantes quando aplicados
a estudantes do ensino médio, uma vez que essa faixa etaria, por estar em processo
de amadurecimento, tende a se engajar melhor em atividades dindmicas e interativas,
facilitando a assimilagdo dos conceitos e o desenvolvimento de habilidades
empreendedoras, como criatividade, responsabilidade e consciéncia critica,
essenciais na construcao do projeto de vida dos alunos (BNCC, 2018).
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O design thinking € uma abordagem centrada na resolug&o de problemas por
meio da criatividade e inovagdao. No contexto educacional, essa metodologia se
destaca como uma ferramenta eficaz para estimular o pensamento critico, a
criatividade, a colaboracao e a capacidade de resolver desafios, contribuindo para a
formagcdo de estudantes mais autbnomos e inovadores (Santos & Souza, 2023).
Nesse contexto, observa-se que abordagens metodoldgicas praticas e que estimulam
a reflexdo na EE, como o design thinking, contribuem para o desenvolvimento de
habilidades empreendedoras e construgéo do projeto de vida dos estudantes (BNCC,
2018; Pratomo, Siswandari & Wardani, 2021).

Assim, fica evidente que as metodologias ativas sdo eficazes na educagao
empreendedora, contudo é importante a criacdo de politicas institucionais e praticas
escolares de fomento ao empreendedorismo na sala de aula (Bezanilla et al., 2020;
Lyu, Shepherd & Lee, 2021). Isso evidencia que a eficacia da educagao
empreendedora depende tanto do planejamento institucional quanto da adequacao as
particularidades de cada regiao.

3.0 Educacao Empreendedora e as praticas pedagodgicas: relevancia para o
projeto de vida

Com o foco no protagonismo estudantil e no desenvolvimento do projeto de
vida no novo ensino médio (BNCC, 2018), o empreendedorismo como eixo
estruturante, ganha destaque por ser o eixo que mais tem conexao com o
desenvolvimento do projeto de vida dos estudantes (Menezes et al., 2024). No
entanto, € essencial adotar abordagens pedagdgicas que considerem as
especificidades do contexto local, garantindo o engajamento dos estudantes e a
efetividade do processo educacional (Franzi, 2020).

Um ponto importante a ser considerado no trabalho pedagogico dos
professores, especialmente no contexto da implementagédo do componente de Projeto
de Vida e sua relagdo com o empreendedorismo no novo ensino médio, € a grande
demanda pedagdgica que recai sobre as escolas e educadores. Muitos professores
encontram dificuldades ao ensinar disciplinas para as quais ndo tém formacgao
especifica, o que torna desafiador abordar esses conteudos de forma adequada e
eficaz (Bernardes & Voight, 2022).

Bernardes e Voight (2022) questionam se existe “garantia de aprendizagens
que poderia desenvolver protagonismo” dos estudantes e evidencia que o ensino
precisa garantir ndo apenas a aquisicdo de conhecimentos, mas também
oportunidades de vivéncias que reflitam os interesses dos estudantes, promovendo
sua autonomia e o desenvolvimento do Projeto de Vida. Contudo, no Referencial
Curricular de Alagoas (RECAL, 2023), “ha uma preocupacdo em que as praticas
pedagdgicas voltadas a permanéncia e as aprendizagens sejam efetivas e estimulem
a subjetividade em suas diversas dimensdes, com foco no projeto de vida e no
protagonismo estudantil” (RECAL, 2023, p.22). No documento destaca que as escolas
e os professores “precisam romper com uma rede de reflexdes e praticas que reforgam
a reprovacao e aumentam as desigualdades entre os sujeitos humanos” (RECAL,
2023, p.22).

De acordo com o RECAL (2023), o Projeto de Vida € um trabalho pedagdgico
estruturado para desenvolver competéncias aos estudantes em planejar o futuro,
agindo no presente com autonomia e responsabilidade, visando a realizagao pessoal
e profissional. No entanto, apesar de destinar 80 horas anuais para esse componente
curricular no ensino médio, o documento nao especifica claramente as metodologias
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a serem aplicadas para atingir esses objetivos pedagogicos, o que pode gerar
desafios na efetivacdo dessas praticas educacionais.

O eixo estruturante do empreendedorismo no Novo Ensino Médio possui uma
relagdo direta com o desenvolvimento do Projeto de Vida, pois busca fortalecer
habilidades importantes, como o autoconhecimento e a capacidade empreendedora
(RECAL, 2023). Dessa forma, o empreendedorismo n&o apenas incentiva o
protagonismo juvenil, mas também prepara os estudantes para enfrentarem desafios
académicos e profissionais, promovendo uma visdo mais planejada e autbnoma sobre
suas escolhas futuras.

Embora o RECAL (2023) reconhega que “ainda predominam as pedagogias
tradicionais, com propostas que seguem na contramao do que se pretende” (RECAL,
2023, p. 18) com os objetivos da reformulagcéo do ensino médio, o documento enfatiza
a necessidade de metodologias ativas para desenvolver “um novo individuo capaz de
formar suas proprias decisdes” (RECAL, 2023, p. 147). No entanto, apesar dessa
recomendacgao, ndo apresenta diretrizes metodologicas concretas para a educagéao
empreendedora nem para o desenvolvimento do Projeto de Vida dos estudantes.
Diante desse cenario, torna-se ainda mais relevante investigar praticas pedagogicas
na educacado empreendedora que contribuam de forma significativa para o projeto de
vida dos estudantes durante o ensino médio.

4.0 Educagao Empreendedora e a Pedagogia Critica Freireana

A pedagogia critica de Paulo Freire (1987) traz uma contribuigcdo importante
para a EE por seu potencial de transformacéo. Freire (1987) defende uma educagao
libertadora, que va além da simples transmiss&o de conteudos e se baseie no dialogo
entre professor e estudante, tendo como ponto de partida a realidade vivida pelos
educandos. Para Freire (1987), educar € um ato politico que deve estar ligado a
liberdade e a formacao de sujeitos criticos, capazes de refletirem sobre o mundo.
Assim, a pedagogia critica busca desenvolver uma consciéncia social e politica,
essencial para a construgdo de uma sociedade mais justa e participativa. Nesse
sentido, a EE deve se basear nesse pensamento de Freire (1987), ao valorizar o bem-
estar social.

Segundo Dolabela (2003), o empreendedorismo pode ser ensinado e
desenvolvido no ambiente escolar. Essa visdo nao s6 estimula a mentalidade
empreendedora, mas também prepara os estudantes a lidarem com diferentes
realidades sociais e profissionais, contribuindo para que realizem seus sonhos e
projetos de vida. A proposta pedagdgica de Dolabela (2003), valoriza principios como
a inovacéao, a autonomia e a sustentabilidade, que devem ser trabalhados desde os
primeiros anos da formacgao escolar.

Nos ultimos anos, a Educagdo Empreendedora tem ganhado destaque nas
discussbes sobre educacdo (Barros et al., 2024), principalmente apds a
implementagao da nova proposta do Ensino Médio (BNCC, 2018). No entanto, ainda
ha um espaco importante para aprofundar a discussao sobre como a pedagogia critica
pode contribuir para que a educacéo empreendedora va além da légica de mercado e
promova o desenvolvimento do estudante (Walmsley &Wraae, 2022). Para essa
discussao, é necessario pensar em praticas pedagdgicas que considerem os sonhos,
as necessidades e os contextos dos estudantes.

Dessa forma, torna-se relevante investigar como a pedagogia critica pode
contribuir com a educacdo empreendedora na construgdo de uma proposta
pedagdgica que ajude os estudantes a desenvolverem habilidades, valores e atitudes
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voltadas para a realizagdo de seus projetos de vida, promovendo uma formagéo mais
humana, consciente e transformadora.

5. Procedimentos metodolégicos

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa e interpretativista, visando
identificar e descrever as praticas pedagogicas utilizadas na Educagao
Empreendedora em escolas publicas em Alagoas para o desenvolvimento do projeto
de vida dos estudantes, a luz da pedagogia critica freireana. A abordagem qualitativa
€ adequada para a investigagdo de fenbmenos que envolvem os seres humanos e
suas complexas interagdes sociais (Godoy, 1996). Neste estudo, essa abordagem foi
utilizada para analisar as praticas pedagogicas adotadas por professores na
Educacao Empreendedora em escolas publicas na cidade de Santana do Ipanema. A
pesquisa qualitativa-interpretativista tem como foco principal a interpretacdo dos
dados coletados pelo pesquisador, em vez de buscar generalizagbes estatisticas ou
resultados numéricos absolutos (Bortoni-Ricardo, 2008), pois ela “procura entender,
interpretar fenébmenos inseridos em um contexto” (Bortoni-Ricardo, 2008, p. 34). A
escolha dessa abordagem possibilitou uma compreensdo dos métodos de ensino
utilizados pelos professores e de sua influéncia no desenvolvimento do projeto de vida
dos estudantes.

Quanto a natureza dos objetivos, foi realizado um estudo de carater exploratério
e descritivo, com o propdésito de descrever as praticas pedagdgicas utilizadas na EE
em escolas publicas em Alagoas para o desenvolvimento do projeto de vida dos
estudantes, por diferentes instituicbes, buscando uma compreensdao mais
aprofundada desse fenémeno. A abordagem descritiva adotada na pesquisa
possibilitou uma analise detalhada dos aspectos relacionados ao fendémeno
investigado no ambiente escolar (Neves, 1996). Além disso, a pesquisa apresentou
um carater exploratorio, uma vez que o pesquisador manteve uma postura aberta a
novas descobertas ao longo do estudo (Neves, 1996). Essa caracteristica contribuiu
para a compreensao das metodologias de ensino adotadas, dos desafios enfrentados
pelos docentes e da relagao dessas praticas com a construgao do projeto de vida dos
estudantes.

Dessa forma, adotou-se o estudo de caso como abordagem metodoldgica, por
permitir uma investigagdo aprofundada a partir de multiplas perspectivas (Hartley,
2004). A pesquisa contemplou tanto os professores responsaveis pelo ensino do
empreendedorismo no componente curricular projeto de vida quanto os
coordenadores pedagdgicos. O estudo de caso mostrou-se adequado a proposta da
pesquisa, uma vez que, segundo Farias (2018), essa abordagem se fundamenta nas
experiéncias dos participantes e possibilita uma visdo abrangente das praticas
adotadas e de seus impactos no ambiente educacional analisado.

Para alcancar o objetivo proposto, no més de junho de 2025 foram realizadas
entrevistas semiestruturadas individuais, de forma presencial, em duas escolas
publicas, identificadas neste estudo como Escola A e Escola B. A Escola A possui
duas turmas do 3° ano do Ensino Médio, enquanto a Escola B conta com apenas uma
turma. A escolha pelos professores do 3° ano do Ensino Médio justifica-se por ser o
ultimo ano da educagao basica, momento em que os estudantes estao mais proximos
da entrada no mercado de trabalho e, consequentemente, mais engajados na
construcao de seus projetos de vida.

Na Escola A, participaram um coordenador pedagogico, um professor e uma
professora responsaveis pelo componente curricular projeto de vida, ambos atuando
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com turmas do 3° ano do ensino meédio. Na Escola B, foram entrevistadas uma
coordenadora pedagogica e uma professora do mesmo componente curricular. As
entrevistas seguiram um roteiro de entrevista e tiveram duragcdo meédia de 20 minutos,
totalizando 1 hora e 31 minutos de gravacédo. Todas as entrevistas foram gravadas
em audio e foram registradas por meio de smartphone e transcritas com o auxilio do
software Atlas.ti, o que possibilitou a analise e categorizagcdo dos dados.

De forma complementar, foi realizada uma pesquisa documental junto as
coordenacgdes pedagdgicas de cada escola, com o objetivo de comparar as
informagdes obtidas nas entrevistas com as ementas e os planos de aula do
componente curricular projeto de vida, referentes aos anos letivos de 2024 e 2025. A
coleta de dados de diversas fontes permitiu uma triangulagdo dos dados e maior
consisténcia na interpretacéo dos resultados (Vergara, 2009).

O objetivo da pesquisa documental foi identificar as metodologias de ensino
aplicadas em sala de aula, registradas nos planos de aula. Os planos de aula foram
analisados como documentos que expressam um contexto pedagogico especifico
(Prior, 2003), revelando tanto as abordagens metodoldgicas adotadas quanto a
percepcao dos docentes sobre sua aplicacdo, contribuindo assim, para uma
compreensao mais aprofundada das praticas pedagdégicas desenvolvidas.

Conforme Trivifios (1987), a entrevista semiestruturada contribui para a
explicacdo e compreensao de fendmenos sociais, tendo sido utilizada neste estudo
para investigar o desenvolvimento do projeto de vida dos estudantes por meio da
Educacao Empreendedora. Essa técnica demonstrou ser uma estratégia eficaz para
a analise e interpretagcado dos dados, possibilitando uma compreensdo mais ampla e
aprofundada do fenémeno estudado. Para isso, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas individuais com os professores e com a equipe de coordenagao
pedagdgica, seguindo um roteiro previamente elaborado.

Para garantir o sigilo das informagdes, em conformidade com o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) assinado pelos entrevistados, as escolas
foram identificadas por letras (A e B), enquanto os professores e coordenadores foram
referenciados apenas pelos cargos que ocupam, de acordo com o quadro 01.

Quadro 01 — Instituicdes, cargos e referéncias na pesquisa
Instituicao Cargo e referéncia na pesquisa
Escola A Coordenador Pedagogico — CPA1

Professora — PA1

Professor — PA2

Escola B Coordenadora Pedagégico — CPB1

Professora — PB1

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Para apoiar o processo de analise, foi utilizado o software Atlas.ti, uma
ferramenta voltada para a organizacdo, interpretagdo e visualizacdo de dados
qualitativos e transcricées (Silva Junior & Ledo, 2018), sendo utilizado neste estudo
para a transcricdo das entrevistas.

Para a analise dos dados, foi realizada uma Analise de Conteudo (Bardin,
2016). Esse tipo de analise destaca-se como “uma das mais empregadas nas
pesquisas sociais € no campo educacional, uma vez que os dados produzidos nesse
tipo de pesquisa sao registrados por meio de entrevistas, questionarios, observacgao,
grupo focal, entre outras técnicas que procuram captar aquilo que os sujeitos
compreendem em relagao ao objeto de estudo” (Dalla Valle & Lima Ferreira, 2024, p.
7). Diante disso, optou-se pela analise de conteudo por categorias, considerando que,
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ao longo da analise das entrevistas, as categorias emergiram de forma clara e
consistente, conforme quadro 02.

Quadro 02 — Categorias da analise do conteudo das entrevistas

Objetivo Categorias para Analise Autores
Silva e Pratus (2017);
Silva, Andrade e Tonelli
(2024)

Metodologias utilizadas na EE
Identificar e descrever as
praticas pedagégicas utilizadas
na EE em escolas publicas em | Desafios enfrentados pelos | (BNCC, 2018; ALAGOAS,
Alagoas, a luz da pedagogia | docentes 2023)

critica freireana

Pedagogia Critica e Projeto de | (Freire, 1987; Freire,
Vida 2006)

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A analise de conteudo das entrevistas permitiu identificar categorias analiticas
que possibilitaram organizar, interpretar e discutir os resultados de forma sistematica
e aprofundada, contribuindo para a compreensdao do papel da Educacdo
Empreendedora na construgao do projeto de vida dos estudantes, a luz da pedagogia
critica de Paulo Freire.

6. Analises dos resultados

No que se refere as praticas da Educacdo Empreendedora nas escolas,
observou-se certa desconexao entre as entrevistas e a analise dos planos de aula.
Enquanto alguns professores relataram que a Educagdo Empreendedora é abordada
no componente curricular Projeto de Vida, pelo empreendedorismo ser um dos eixos
estruturantes do Novo Ensino Médio, outros afirmaram que ela pode ser desenvolvida
em qualquer disciplina, o que evidencia a auséncia de diretrizes pedagogicas claras
por parte da rede estadual de ensino (RECAL, 2023). Essa falta de alinhamento entre
os docentes reflete a inexisténcia de uma orientacao unificada quanto a integracao do
eixo do empreendedorismo nas praticas pedagogicas do componente Projeto de Vida.

Ficou evidente, ainda, que ha diferentes compreensbes entre os professores
sobre como operacionalizar pedagogicamente esse componente, o que reforga a
caréncia de uma ementa formal ou de um documento orientador padronizado. Essa
percepgao € ilustrada pelo relato da professora PA1, ao ser questionada sobre a
existéncia de uma ementa para o componente:

A gente recebe algumas orientagées com dimensdes que precisam ser
desenvolvidas durante o ano, mas que néo se configura uma ementa,
porque uma ementa vocé tem toda uma grade de conteudos [...]. Sdo
eixos que compodem, de certa forma, a formagao do individuo, mas que
deixa no vacuo enquanto ementa. [PA1]

Além disso, as entrevistas também revelaram divergéncias quanto a formagao
continuada dos docentes para o trabalho com o Projeto de Vida e seu eixo estruturante
do empreendedorismo. A coordenadora pedagogica CPB1 afirmou que:

Capacitagdo, ndo. E realmente s as orientagdes iniciais, quando foi
colocada a nova matriz, e foram colocadas as orientacbes de como
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trabalhar, exatamente assim. Nessa forma de dindmicas, de projetos,
mas formacgéo nao tem. [CPB1].

Em contrapartida, a professora PB1 da mesma instituicdo declarou:

Nos temos formagdes mensais aqui na escola [...] apos a aula do
Projeto de Vida, os professores sentam para fazer analise de alunos
que precisam de busca ativa, alunos com defasagem de
aprendizagem. [PB1]

Essas declaragbes revelam compreensdes distintas sobre o conceito de
capacitacao docente, indicando que o entendimento sobre formacao varia entre os
profissionais, o que compromete a homogeneidade na implementagdo do
componente. A analise documental da cartilha de orientagdes fornecida pela
Secretaria de Educacdo do Estado de Alagoas (ALAGOAS, 2024) confirmou a
inexisténcia de uma ementa formal de conteudos obrigatérios para o componente
Projeto de Vida. As escolas utilizam um caderno de orientagbes com diretrizes gerais
para o desenvolvimento de eixos formativos ao longo do ano letivo.

Diante disso, observa-se a inexisténcia de um alinhamento pedagoégico quanto
a EE entre as instituicbes escolares, o que reforca a necessidade de materiais
orientadores mais especificos e de formacgdes docentes voltadas ao uso de
metodologias adequadas (Silva & Pratus, 2017). A auséncia desses elementos
compromete a efetividade do eixo de empreendedorismo, que quando trabalhado de
forma critica e reflexiva, pode se constituir em uma pedagogia transformadora e
emancipadora (Freire, 1986). Nesse sentido, é fundamental que o Projeto de Vida seja
compreendido e implementado de forma sistémica como um componente curricular
capaz de promover o protagonismo juvenil e estimular o planejamento de futuro a
partir das perspectivas e realidades dos proéprios estudantes (BNCC, 2018).

6.1 Metodologias utilizadas na Educagao Empreendedora

Ao serem questionados sobre as metodologias aplicadas em sala de aula no
contexto da Educacdo Empreendedora, os entrevistados evidenciaram limitagdes
institucionais quanto a adogao de praticas inovadoras. Apesar desse cenario, os trés
docentes responsaveis pelo componente curricular projeto de vida relataram utilizar
metodologias e temas relacionados ao empreendedorismo ao longo do ano letivo,
tanto em suas aulas quanto em projetos escolares desenvolvidos nas institui¢cdes.

Hoje mesmo eu convidei para a minha aula de Projeto de Vida um ex-
aluno da escola que fez o curso técnico. Ele fez RH, mas ele esta
especializando em marketing. Entdo, ele consegue circular pelos dois
campos. E hoje ele foi levar um pouco das experiéncias dele, levar um
pouco do conhecimento dele para a turma. E a turma interagiu, depois
ele fez uma dindmica. [PA2]

Nas entrevistas realizadas com os professores das duas instituicdes, observou-
se a adocao de abordagens metodoldégicas semelhantes no que se refere ao uso de
metodologias ativas na Educagcdao Empreendedora. Contudo, essas praticas
mostraram-se restritas a realizacdo de feiras escolares e visitas a instituicoes
empreendedoras de destaque. Verificou-se uma limitagdo na aplicacdo de outras
estratégias ativas, como atividades pedagodgicas baseadas em resolucédo de
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problemas, uso de jogos educativos, elaboragdo de planos de negdcios ou analise de
mercado local (Isabelle, 2020; Thanasi-Boge, 2020; Mykolenko et al., 2022). Nao foi
possivel identificar com precisdo se essa limitagao decorre de aspectos relacionados
a cultura local, a auséncia de apoio institucional por parte das escolas ou a falta de
formacgao especifica dos docentes, uma vez que nenhum dos entrevistados possui
qualificacdo formal diretamente relacionada ao ensino do empreendedorismo.

Durante as entrevistas, professores e coordenadores foram questionados
sobre quais metodologias seriam mais atrativas para os estudantes. De forma
unanime, os participantes destacaram as atividades praticas como as mais eficazes
para promover o engajamento e a aprendizagem. Segundo os relatos, os estudantes
demonstram maior interesse quando estdo diretamente envolvidos em projetos
escolares, como feiras de ciéncias, atividades de robdtica e demais agdes que exigem
participacado ativa e execugao de tarefas concretas. Essa percepg¢ao corrobora com
os apontamentos de Silva e Pratus (2017) e de Silva, Andrade e Tonelli (2024) ao
destacarem que as metodologias ativas favorecem o desenvolvimento de habilidades
como lideranca, criatividade e capacidade de tomada de decisdo. Tal compreensao &
demonstrada na fala do professor identificado como PA2, ao afirmar: “Eles gostam da
teoria, sim. Mas a questao pratica, botar a mao na massa, para eles é o que funciona,
o que atrai.”

Outra abordagem mencionada nas entrevistas refere-se a realizagdo de
oficinas praticas, nas quais os estudantes sdo incentivados a desenvolver agdes
voltadas a criagao de produtos ou servicos. Dentre os exemplos citados, destacam-se
a organizagao e ornamentacao de datas comemorativas, bem como a preparagao de
eventos escolares. Tais praticas foram apontadas como estratégias que contribuem
para o fortalecimento do protagonismo juvenil, ao proporem metodologias que
ultrapassam a transmissao de conteudos técnicos em sala de aula. Essas abordagens
incentivam os estudantes a participarem ativamente do processo de aprendizagem,
assumindo o protagonismo na construgao de saberes (Saes & Marcovitch, 2020; Silva,
Andrade & Tonelli, 2024). Nesse sentido, a professora identificada como PB1 afirmou:

A questdo da ornamentacédo da sala, o artesanato, utilizar os eventos
para que eles desenvolvam o protagonismo juvenil. [PB1]

Entretanto, ndo ficou suficientemente claro do ponto de vista pedagdgico, de
que maneira essas atividades estdo estruturadas para efetivamente promover o
protagonismo dos estudantes (Saes & Marcovitch, 2020). Além disso, ndo foram
encontrados documentos que sistematizem essas agdes em planos de aula, o que
dificulta a analise de sua intencionalidade educativa e da coeréncia com o objetivo
formativo proposto pelo componente curricular Projeto de Vida, que é realizar um
“trabalho pedagdgico intencional e estruturado que tem como objetivo primordial
desenvolver a capacidade do estudante de dar sentido a sua existéncia” (ALAGOAS,
2024, p.36).

6.2 Desafios enfrentados pelos docentes

Um dos principais desafios apontados nas entrevistas refere-se a auséncia de
uma ementa ou de materiais pedagodgicos que oferecam diretrizes claras para o
componente curricular Projeto de Vida, especialmente no que diz respeito ao eixo
estruturante do empreendedorismo. Isso dificulta a atuagado docente e compromete a
coeréncia pedagogica do componente curricular. Essa realidade nao se restringe ao



59

contexto alagoano. Estudos realizados em outras regiées do pais, como o de Favero
et al. (2024) no Rio Grande do Sul, evidenciam que os professores enfrentam
obstaculos semelhantes, sendo frequentemente exigidos a "fazer milagres" para
lecionar esse componente curricular projeto de vida, uma vez que n&do contam com
formacéao especifica nem com materiais didaticos adequados. Ainda assim, precisam
adaptar suas praticas para atender as exigéncias do documento norteador do estado,
baseado na BNCC (2018).

Embora exista um material orientador geral que define os eixos estruturantes:
investigagao cientifica, processos criativos, mediagédo e intervengao sociocultural e
empreendedorismo, sua abrangéncia nao se traduz em um direcionamento pratico, o
que faz com que os docentes atuem sem referéncias sistematizadas para aplicar
metodologias alinhadas aos objetivos da Educacao Empreendedora. Andrade, Silva e
Tonelli (2024 ) afirmam que materiais norteadores, como guias, frameworks, checklists
ou exemplos de atividades, servem para orientar os professores na execugao de
metodologias ativas, promovendo maior autonomia e confianga na utilizagdo dessas
estratégias. Isso corrobora com Silva e Pratus (2017) que destacam que ha uma
auséncia de material pedagdgico padronizado que possa orientar e estruturar as
praticas pedagogicas na area de educagao empreendedora. Essa caréncia pode gerar
dificuldades na implementagcdo de metodologias eficazes e na uniformizagdo do
ensino, prejudicando tanto a formagao dos estudantes quanto a comparabilidade e a
avaliagao das praticas adotadas pelas instituicbes de ensino.

Como consequéncia, os professores acabam desenvolvendo suas préprias
propostas, baseando-se em percepg¢odes individuais sobre o tema e em experiéncias
pessoais. Isso foi evidenciado na fala da professora PA1:

Quando vocé tem uma grade curricular mais especifica, vocé ajuda o
professor a também buscar materiais. [...] Porque ele nao fica naquele
espaco em branco: e agora, o que eu vou trabalhar? [...] Uma grade
curricular, talvez, abra muito mais o leque para os professores
conseguirem trabalhar essa disciplina dentro das suas aulas de
Projeto de Vida e auxiliar cada vez mais os estudantes. [PA1]

Outro aspecto destacado diz respeito a énfase excessiva na teoria em
detrimento da pratica, conforme indicado pelo professor PA2:

Como eu disse anteriormente, é questao pratica. Eu acredito que nés
vemos muita teoria na escola. Muita teoria, e a pratica acaba ficando
de lado muitas vezes. Por exemplo, a matematica financeira teve aqui
no ano passado. Um dos professores abriu com alguns alunos contas.
[...] Eles ja estdo aprendendo como se investe antes mesmo de ter
saido da escola. [PA2]

Esses relatos evidenciam a caréncia de um material pedagogico sistematizado
voltado a Educagao Empreendedora no contexto do componente curricular Projeto de
Vida, o que dificulta a articulagdo entre teoria e pratica no ambiente escolar. Isso
compromete a efetividade das acdes pedagdgicas, tornando os processos de ensino-
aprendizagem mais dependentes da iniciativa individual dos docentes. Diante disso,
é fundamental a elaboracéo e disseminacdo de materiais didaticos especificos que
orientem os professores na adogcdo de metodologias ativas (Silva & Pratus, 2017),
além de fortalecer uma formagao mais soélida, fundamentada na integragdo entre
teoria e pratica. Tal perspectiva esta alinhada a pedagogia critica de Freire (1986),
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que defende uma pratica educativa comprometida com a autonomia e o protagonismo
do estudante, possibilitando que ele se reconhega como sujeito ativo na construgao
de seu saber e na transformacgao de sua realidade.

Outro desafio recorrente esta relacionado a formacdo académica dos
professores responsaveis pelo componente curricular. Constatou-se, nas entrevistas,
que os docentes possuem formagdes diversas — Biologia, Pedagogia e Letras — sem
uma aproximacao direta com tematicas empreendedoras. Essa limitacdo formativa foi
reconhecida pela professora PA1:

Sem a ementa, como ela nao existe, a gente fica nessa perspectiva de
pesquisar algo para levar para o aluno, mas muito no campo do que
eu conhecgo, eu enquanto professora. E minha formagéao é Biologia. Se
ele tem formacéao, por exemplo, em matematica, [...] talvez ele faca
uma abordagem diferenciada relacionada ao empreendedorismo.
[PA1]

Por fim, outro desafio apontado refere-se a utilizagao de recursos tecnolégicos
nas praticas pedagdgicas. Enquanto a Escola A possui laboratério de informatica, a
Escola B nao dispde da mesma estrutura. No entanto, mesmo na escola equipada,
nao houve meng¢ao a metodologias que integrassem o uso da tecnologia. A caréncia
foi evidenciada na fala da professora PB1:

Eu acho que falta um pouquinho mais de recursos. [...] N6s ndo temos
laboratério de informatica. Nos temos o espago, mas como se admite
que uma escola como essa, como a maioria das escolas da rede
estadual ndo tenha. [PB1]

Esses desafios reforcam a necessidade de politicas publicas articuladas pela
Secretaria de Estado da Educacdo (SEDUC), considerando que o Referencial
Curricular do Ensino Médio, elaborado pela propria SEDUC com base na BNCC, é o
principal documento orientador das praticas pedagodgicas na rede estadual. Nesse
sentido, torna-se importante o investimento em formagdo docente continua,
acompanhada da produgéo e disponibilizacdo de materiais didaticos especificos que
auxiliem os professores na implementagdo de metodologias ativas voltadas a
Educacao Empreendedora (Silva & Pratus, 2017; Silva, Andrade & Tonelli, 2024). Tais
acdes sao fundamentais para assegurar a efetividade dessa abordagem enquanto
educacao transformadora (Freire, 1986), capaz de contribuir de forma significativa
para o desenvolvimento do projeto de vida dos estudantes.

6.3 Pedagogia Critica e Projeto de Vida

Durante as entrevistas, ao serem questionados sobre o componente curricular
projeto de vida, os participantes demonstraram compreender que essa disciplina atua
como uma diretriz para os estudantes, promovendo reflexées que vao além do
contexto escolar. Como destacou a professora PA1, “¢ onde vocé trabalha os
aspectos para além da escola, onde envolve a familia, a sociedade, o
desenvolvimento do individuo para a sociedade”. De forma semelhante, a
coordenadora pedagoégica CPB1 destacou que o componente curricular Projeto de
Vida “realmente da um norte para os jovens” quanto as suas pretensoes futuras. Além
disso, os entrevistados reconheceram que o componente esta alinhado aos eixos
estruturantes estabelecidos pela BNCC (2018) — investigagao cientifica, processos
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criativos, mediacado e intervencido sociocultural e empreendedorismo —, os quais
visam desenvolver competéncias importantes para a formacdo integral dos
estudantes. Nesse sentido é que pedagogia critica tem como foco central a
conscientizagdo e a transformacédo social dos estudantes, incentivando-os a
reconhecerem sua capacidade de intervir e modificar a realidade em que vivem
(Freire, 1987).

Ao tratar da inclusdo da Educagdo Empreendedora no ambito desse
componente curricular, todos os entrevistados destacaram que essa abordagem
pedagodgica amplia as possibilidades dos estudantes alcangarem seus sonhos e
aspiracdes. E o que a Educacdo Empreendedora se constitui, como uma abordagem
educacional, que visa preparar os estudantes para os desafios do mundo atual
(Fayolle, 2018), ao mesmo tempo em que desenvolve competéncias e habilidades
necessarias para a construcao de seus projetos de vida (BNCC, 2018).

A professora PB1 ressaltou a importancia da formacgdo para além dos
conteudos escolares tradicionais, afirmando que, para o estudante ingressar no
mundo do trabalho, “ele precisa ter conhecimentos. Conhecimentos basicos de
convivéncia social, conhecimento técnico e pratico da vida, tanto no comércio quanto
na oferta de servicos pessoais’. Essa perspectiva aproxima-se da concepgao
freireana de uma educacgao voltada para a transformagéao social (Freire, 1987).

A importancia dessa abordagem educacional também foi destacada pelo
professor PA2, que defende a Educacdao Empreendedora como alternativa aos
caminhos tradicionalmente associados ao ensino médio:

E fundamental. Embora nés tenhamos culturalmente no Brasil essa
ideia de que finaliza o ensino médio, a faculdade ja é o préximo passo,
0 passo obrigatdrio, sabemos também que nem todos querem, nem
todos tém esse sonho. Muitos tém o sonho de empreender, sair daqui
abrir seu préprio negdcio, utilizar algum talento que tenha, alguma
habilidade especial. [PA2]

Outro aspecto relevante identificado na pesquisa diz respeito a importancia do
componente projeto de vida ser desenvolvido desde o primeiro ano do ensino médio,
favorecendo a evolugédo do entendimento do estudante sobre sua preparagao para o
futuro. Esse contato inicial com reflexdes sobre seus objetivos pessoais e profissionais
proporciona maior maturidade ao longo da trajetéria escolar. Quando associado ao
uso de metodologias ativas (Silva & Pratus, 2017), que dialogam com os principios da
Pedagogia Critica (Freire, 1986), esse processo favorece uma construcdo mais
consistente do projeto de vida ao longo do ensino médio.

O relato do coordenador pedagogico CPA1 reforga essa percepgao ao destacar
que muitos estudantes, antes do contato com o componente projeto de vida, nunca
haviam sido provocados a refletirem sobre si mesmos e seu papel na sociedade:

Perguntar para o aluno se ele de fato sabe quem ele é, quem ele é
como sujeito, quem ele € como pessoa integrante, todos esses
segmentos sociais, é algo que antes do encontro com o componente
curricular projeto de vida, eles nunca foram submetidos a isso, eles
nunca, de certa forma, nunca precisaram pensar sobre isso. [CPA1]

Ainda segundo o coordenador CPA1, ao ser incentivado a compreender sua
realidade por meio de praticas pedagdgicas criticas e dialogicas, o estudante passa a
construir saberes que vao além dos limites da educacao tradicional, assumindo uma
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postura ativa diante de sua trajetéria e de suas escolhas. Essa perspectiva esta de
acordo com os principios da pedagogia critica de Freire (1987), que entende a
educacédo como uma pratica de liberdade, voltada a emancipagéo do sujeito por meio
da reflexao critica e da acéo transformadora sobre o seu contexto:

Entdo, quando vocé comecga a trabalhar com as metodologias ativas,
quando vocé comeca a trazer o aluno para dentro da discusséo, para
que ele entenda que ele ndo € um coadjuvante dentro dos aspectos
sociais, ele é o protagonista da sua prépria vida, da sua propria histéria
€ ninguém pode roubar isso dele. [CPA1]

Dessa forma, as entrevistas indicam que a Educacdo Empreendedora, quando
vinculada ao componente projeto de vida por meio de praticas pedagdgicas que
articulam teoria e pratica, como feiras cientificas, eventos de empreendedorismo,
apresentacoes de projetos escolares, oficinas praticas e testes vocacionais, possui
um potencial relevante para ampliar as expectativas e proje¢coes dos estudantes em
relagdo ao futuro. Essa abordagem estd alinhada com a concepg¢do de praxis,
conforme proposta por Freire (1987), que entende a agao critica e transformadora
como elemento fundamental para a mudancga da realidade e para a construgido de
uma educacéao verdadeiramente emancipadora.

Conclusoes

Este estudo buscou identificar e descrever as praticas pedagogicas utilizadas
na EE em escolas publicas em Alagoas para o desenvolvimento do projeto de vida
dos estudantes, a luz da pedagogia critica freireana. A partir da analise do material
empirico, foram identificadas contribuicbes importantes, como a necessidade de
materiais pedagodgicos especificos que orientem as aulas de Projeto de Vida e
Empreendedorismo, bem como a oferta de capacitagdes voltadas aos docentes que
atuam nesse componente curricular. Tais achados podem oferecer subsidios
relevantes a pratica docente, orientar a Secretaria de Estado da Educagdo na
atualizacdo do Referencial Curricular de Alagoas para o ensino médio e fomentar
novas investigagcdes académicas sobre a integracao entre Educacao Empreendedora
e pedagogia critica no contexto escolar.

Tais insights reforcam a necessidade de um planejamento pedagdgico mais
estruturado e de formacgbes continuadas voltadas ao tema, contribuindo para a
qualificacdo das praticas docentes. No ambito das politicas publicas, os resultados
podem orientar o Ministério da Educagdo (MEC) e os sistemas estaduais na
formulacdo de diretrizes mais claras para a implementacdo da Educagao
Empreendedora como parte do Novo Ensino Médio. O estudo destaca a importancia
de se construir instrumentos normativos que assegurem nao apenas a insergao formal
do empreendedorismo como eixo estruturante, mas também condi¢bes efetivas para
sua aplicagao pratica, como materiais de apoio pedagdgico, formacdo docente e
avaliagao continua das acdes pedagogicas.

Embora os professores entrevistados demonstrem interesse em aplicar
metodologias ativas e reconhecam a importancia da EE para a formacao cidada e
profissional dos alunos, ainda enfrentam desafios significativos na implementagao
pratica dessas abordagens. Identificou-se a auséncia de uma ementa formal e de
diretrizes pedagdgicas claras para o componente projeto de vida, o que leva os
docentes a recorrerem a iniciativas baseadas em suas proprias experiéncias e



63

interpretagcdes, e que a falta de um material pedagdgico consolidado pode levar a
utilizagdo de abordagens muitas vezes tradicionais, menos envolventes e menos
alinhadas as necessidades reais do contexto empreendedor e com uma educacao
transformadora, alinhando a teoria e pratica proposta por Freire (1987).

A pesquisa também evidenciou fragilidades na formacdo docente, marcadas
por diferentes compreensdes sobre 0 que seria uma capacitagao orientada, além da
auséncia de formacgdes especificas voltadas a Educacdo Empreendedora. Essa
limitagao dificulta a atuacdo dos professores na condugéo de praticas pedagdgicas
gue estimulem a autonomia e o pensamento critico dos estudantes, conforme propde
a pedagogia freireana. Para Paulo Freire (1987), a formag¢do do educador deve ser
continua, critica e dialégica, permitindo-lhe atuar como mediador do conhecimento e
agente de transformacao social. Além disso, constatou-se a escassez de recursos
tecnolégicos e materiais didaticos, o que compromete a implementacdo de
metodologias inovadoras e reduz as possibilidades de envolver os estudantes de
forma ativa no processo de ensino-aprendizagem. Tal cenario reforga a importancia a
necessidade de investimentos em materiais pedagdgicos e em formagao docente
orientada por metodologias ativas, como condigdo para consolidar uma educacéo
empreendedora significativa e transformadora.

Apesar dos desafios enfrentados, as escolas analisadas buscam promover
acdes praticas, como feiras de ciéncias e de empreendedorismo, oficinas tematicas e
palestras com ex-alunos, geralmente desenvolvidas em projetos extracurriculares.
Essas iniciativas contribuem para o desenvolvimento de habilidades empreendedoras
e fortalecem a articulacao entre teoria e pratica, conforme proposto pela concepcéao
de praxis de Paulo Freire (1987), que defende uma educagédo baseada na agao
reflexiva e na transformacédo da realidade. No entanto, essas acdes ainda revelam
fragilidades em sua sistematizagcéo pedagodgica e necessitam de uma articulagado mais
consistente e coerente com os objetivos do componente curricular projeto de vida,
especialmente no que se refere a padronizacdo dos conteudos e a clareza das
praticas desenvolvidas.

Entre as limitagbes do estudo, destaca-se o numero reduzido de instituicbes e
participantes envolvidos, o que restringe a generalizagdo dos resultados. Como
sugestdo para pesquisas futuras, recomenda-se a ampliagdo do escopo da
investigacdo para incluir mais escolas de diferentes contextos sociais e culturais.
Conclui-se que a integracao entre a Educacdo Empreendedora e a pedagogia critica
de Paulo Freire apresenta grande potencial para transformar o ambiente escolar em
um espaco de desenvolvimento pessoal, social e profissional. No entanto, para que
esse potencial se concretize, é essencial o investimento em politicas publicas que
promovam formagao docente, infraestrutura adequada e o fortalecimento de praticas
pedagdgicas contextualizadas e significativas.
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CAPITULO 4 - EDUCACAO EMPREENDEDORA NO ENSINO MEDIO: O PROJETO
DE VIDA E OS ESTUDANTES EM ALAGOAS (ARTIGO C?%)

INTRODUCAO

O empreendedorismo tem ganhado crescente visibilidade como uma alternativa viavel
de carreira para diversos profissionais, especialmente em razio de seu potencial para fomentar
a geracao de emprego e renda (Wright; Silva; Spers, 2010; Vanevenhoven; Liguori, 2013; Nabi
et al., 2016). Além da via econdmica, o empreendedorismo também representa um caminho
relevante de transformagdo social, ao possibilitar melhorias na qualidade de vida tanto no
ambito individual quanto coletivo (Stochero; Franzi, 2021).

Nesse contexto, a Educacdo Empreendedora (EE) emerge como uma abordagem
estratégica de discussdo e pratica educacional, ao ser reconhecida como um instrumento para a
difusdo da cultura empreendedora nas instituicdes de ensino. Trata-se de uma abordagem
pedagodgica que ultrapassa o ensino de contetidos técnicos e cientificos, ao integrar a resolu¢ao
de problemas reais e promover o engajamento dos estudantes com sua propria realidade
(Gimenez et al., 2014; Dolabela, 2003). Por meio da EE, ¢ possivel desenvolver competéncias
e habilidades essenciais para o enfrentamento dos desafios do mundo do trabalho, bem como
para o fortalecimento do desenvolvimento socioecondmico de suas comunidades (Machado;
Lenzi; Manthey, 2017). Neste estudo, entende-se que a EE vai além da formagdo voltada a
criacdo de negdcios, abrangendo a promog¢ao de competéncias como autonomia, pensamento
critico, resolucao de problemas e protagonismo juvenil (Dolabela, 2003; Lackéus, 2015),
contribuindo assim para a construcao do seu projeto de vida.

No Brasil, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) incorporou essas competéncias
como centrais a formagao dos estudantes, e estabeleceu o eixo do empreendedorismo como um
dos pilares dos itinerarios formativos do Novo Ensino Médio (Brasil, 2018). Com a resolugao
da Lei n° 13.415/17, que instituiu a reforma do Novo Ensino Médio, o protagonismo juvenil e
o desenvolvimento do projeto de vida dos estudantes passaram a ocupar um lugar central na
organizacao curricular das escolas publicas brasileiras. A Base Nacional Comum Curricular
(BNCC, 2018) define o projeto de vida como aquilo que os estudantes aspiram e constroem ao
longo de sua trajetdria formativa.

Em Alagoas, o Referencial Curricular do Estado (RECAL, 2023) institucionalizou o
componente curricular Projeto de Vida, o qual contempla eixos estruturantes definidos pela
BNCC, entre eles o empreendedorismo. O eixo do empreendedorismo deve ser trabalhado
durante as aulas de projeto de vida, com a objetivo de ampliar a capacidade dos estudantes de
articular saberes provenientes de diferentes areas do conhecimento, de modo a elaborar e
implementar projetos pessoais ou profissionais que estejam alinhados as suas metas e trajetorias
individuais (RECAL, 2023).

Para que o objetivo do eixo empreendedorismo seja alcangado no componente curricular
projeto de vida, ¢ importante que os docentes desenvolvam praticas pedagogicas que estimulem
a construcao de competéncias e habilidades empreendedoras (Silva; Andrade; Tonelli, 2024).
Essas praticas devem possibilitar aos estudantes articularem seus conhecimentos e experiéncias,
favorecendo a construcao de trajetorias pessoais e profissionais conscientes, coerentes com seus
valores e interesses, configurando o que se denomina projeto de vida (BNCC, 2018).

Contudo, no estudo de Silva, Matos e Brito (2023) foi identificado que para docentes do
ensino fundamental, aspectos como empatia, autoconhecimento, engajamento e abertura ao
didlogo sdo essenciais para atuar no componente projeto de vida. Entre os desafios de lecionar

3 Este artigo segue os padrdes de submissio do XXVIII Seminarios de Administragdo - SemeAd e foi submetido
para avaliacdo do evento no dia 13 de julho de 2025.
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esse componente curricular, destacam-se a formag¢ao do professor, a interdisciplinaridade, o
envolvimento das familias e a falta de suporte para acolher as demandas emocionais dos
estudantes (Silva; Matos; Brito, 2023).

Corroborando com isso, a pesquisa de Favero et al. (2024) apontou que a maioria dos
estudantes demonstrou interesse pela continuidade da disciplina projeto de vida. Quando
questionados sobre os temas que desejam abordar, destacaram-se a escolha profissional, o
desenvolvimento pessoal, o planejamento de futuro e da vida pessoal. Esses dados reforgam a
importancia de uma formagdo docente alinhada as expectativas e as necessidades dos
estudantes, de modo a tornar o componente mais significativo e efetivo.

Segundo informagdes da jornalista Luiza Tenente no portal G1, as escolas passam a
oferecer por meio do componente curricular projeto de vida, um programa voltado ao apoio dos
estudantes no processo de autoconhecimento e tomada de decisdes pessoais e profissionais,
cabendo a cada instituicao de ensino definir como essa proposta sera implementada (G1, 2022).
Observa-se também, que os estudantes desenvolvem expectativas em relagdo a contribuicao
desse componente para sua formacao integral e para a constru¢do de seu futuro profissional
(Favero et al., 2024).

Contudo, Lopes (2019) expressa uma critica ao componente curricular de projeto de
vida no ensino médio, especialmente na proposta da BNCC. A autora considera que essa
organizacao curricular parece querer controlar o futuro dos jovens, impondo a defini¢do de seus
projetos de vida e escolhas relacionadas ao estudo, trabalho, estilos de vida sustentavel e ético.
Lopes (2019) argumenta que essa abordagem reforca uma logica de planejamento previsivel e
programavel, o que pode limitar a autonomia dos estudantes e nao levar em conta a
imprevisibilidade do futuro.

Diante desse cendrio, este estudo se justifica pela necessidade de compreender se a
implementa¢ao do componente curricular projeto de vida em escolas de Alagoas tem alcangado
seus propositos, especialmente frente as multiplas vulnerabilidades sociais vivenciadas por
adolescentes da rede publica, como violéncia, desemprego, inseguranca alimentar, trabalho
precoce, exploracdo sexual e envolvimento com drogas (Cardoso; Cocco, 2003). Essas
condigoes afetam diretamente o desenvolvimento integral dos jovens e suas possibilidades de
planejar o futuro. Além disso, ¢ importante investigar se o componente curricular projeto de
vida tem contribuido para transformar a realidade dos estudantes ou se ¢ apenas uma “colcha
de retalhos” no cotidiano escolar (Favero et al., 2024).

A partir dessas inquietagoes, este artigo tedrico-empirico este estudo tem como objetivo
entender a percepgao dos estudantes do ensino médio de escolas publicas quanto a Educagao
Empreendedora (EE) para a construcdo do projeto de vida. Com base em uma pesquisa de
abordagem qualitativa, por meio de um estudo de caso de carater exploratorio e descritivo,
buscou-se entender a percep¢ao dos estudantes quanto a Educacdo Empreendedora para a
construcdo do projeto de vida.

Como contribuigdo, este artigo traz uma reflexdo relevante para a EE no ensino médio
sob a perspectiva de renovar metodologias de ensino para revigorar os estudantes em seus
projetos de vida. Além disso, este estudo contribui para uma andlise de uma realidade
educacional sobre a efetividade do projeto de vida no contexto da Educa¢do Empreendedora.

1.0 PROJETO DE VIDA NO ENSINO MEDIO: O EMPREENDEDORISMO COMO
ABORDAGEM EDUCACIONAL

O projeto de vida, introduzido oficialmente com a Reforma do Ensino Médio por meio
da Lei n° 13.415/2017, tem como finalidade apoiar os estudantes no processo de reflexdo e
planejamento de seus caminhos pessoais, académicos e profissionais (BNCC, 2018). A BNCC
(2018) define o projeto de vida como uma proposta pedagdgica que estimula o jovem a construir
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metas com base em seu autoconhecimento, interesses e realidade social, favorecendo escolhas
conscientes e alinhadas ao exercicio da cidadania.

A BNCC (2018) define o Projeto de Vida como um trabalho de natureza multidisciplinar
e interdisciplinar, sem exigir que ele se configure necessariamente como um componente
curricular especifico. Assim, a decisdo de transforma-lo em um componente obrigatorio ao
longo do ensino médio ¢ de competéncia de cada estado, que deve organiza-lo em seus
referenciais curriculares, elaborados com base nas diretrizes da BNCC (2018).

Em Alagoas, o RECAL (2023) define o componente projeto de vida como um conjunto
de praticas pedagodgicas organizadas em um componente curricular especifico, com o objetivo
de desenvolver competéncias e habilidades nas dimensdes pessoal, social e profissional. Esse
componente curricular visa promover o protagonismo juvenil, o autoconhecimento, a definigao
de metas e estratégias para o futuro, estando articulado ao longo dos trés anos do Ensino Médio,
em didlogo com toda a proposta curricular.

Para isso, o RECAL (2023) apresenta quatro eixos estruturantes desse componente
curricular: Investigacdao Cientifica, Processos Criativos, Mediagdo e Intervencao Sociocultural
e Empreendedorismo, que devem ser trabalhados de forma integrada e articulada, para
possibilitar o desenvolvimento de competéncias alinhadas ao mundo contemporaneo e as
expectativas dos estudantes.

De acordo com RECAL (2023), o eixo empreendedorismo no componente curricular
projeto de vida deve expandir a capacidade dos estudantes de mobilizar conhecimentos de
diferentes areas para criar projetos pessoais ou produtivos alinhados ao seu projeto de vida.
Entre seus objetivos, destacam-se o aprofundamento de conhecimentos sobre o mundo do
trabalho e a gestdo de iniciativas empreendedoras, o desenvolvimento de habilidades de
autoconhecimento e de atitudes empreendedoras, além do uso desses saberes para estruturar
processos e produtos, inclusive com o apoio de tecnologias. Dessa forma, os estudantes sdo
estimulados a planejar, testar e aperfeicoar projetos que fortalecam sua autonomia e
protagonismo, conectando o aprendizado escolar a constru¢ao de empreendimentos pessoais e
profissionais.

Dessa forma, ¢ importante investigar se o eixo do empreendedorismo no componente
curricular projeto de vida tem efetivamente incentivado os estudantes a planejarem seus
projetos pessoais e fortalecido seu protagonismo. Além disso, vale compreender como esse
componente curricular vem sendo conduzido de maneira desorganizada e improvisada no
contexto escolar (Favero et al., 2024).

2.0 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para a realizagdo deste estudo, adotou-se uma abordagem qualitativa, descritiva, de
natureza exploratdria e interpretativista, com o objetivo de compreender as percepgdes dos
estudantes sobre a Educacdo Empreendedora (EE) na construcdo de seus projetos de vida. De
acordo com Neves (1996), a pesquisa qualitativa tem como principal fonte de dados o ambiente
natural e busca interpretar os significados que os individuos atribuem as suas experiéncias, o
que a torna apropriada para investigar fenomenos em profundidade, especialmente no campo
educacional. A dimensdo descritiva da pesquisa manifesta-se na andlise das entrevistas,
permitindo a identificacdo de padrdes, interpretagdes e sentidos construidos pelos estudantes a
partir de suas vivéncias escolares (Neves, 1996).

A pesquisa também se caracteriza como exploratoria, pois visou aprofundar o
conhecimento sobre um tema ainda pouco investigado no contexto das escolas publicas de
Alagoas, especialmente no que se refere a relacdo entre Educacdo Empreendedora e o
componente curricular Projeto de Vida. Segundo Godoy (1996), estudos exploratorios sao
indicados quando ha necessidade de melhor compreensdo de um fendmeno em contextos
especificos, possibilitando a geragdo de novas hipoteses e caminhos de investigacao.
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Nesse sentido, optou-se pela utilizagdo do estudo de caso como estratégia metodoldgica,
pois, conforme Godoy (1996), essa abordagem permite analisar um fendmeno contemporaneo
inserido em seu contexto real de ocorréncia. A escolha do estudo de caso se mostrou adequada,
ja que a investigagdo foi conduzida em duas escolas publicas da rede estadual de Alagoas, com
foco em compreender as percepcdes dos estudantes sobre a implementagdo do componente
Projeto de Vida. Como destaca Farias (2018), essa abordagem possibilita captar a complexidade
das praticas escolares e das experiéncias vividas pelos sujeitos, contribuindo para uma analise
mais profunda e contextualizada do fendmeno em questao.

Assim, para alcangar o objetivo foram realizadas entrevistas semiestruturadas por meio
de grupos focais em duas escolas de Santana do Ipanema, no estado de Alagoas. As institui¢des
foram identificadas como Escola A e Escola B, e os estudantes foram codificados pela letra da
escola e por um numero, para fins de identificacdo nas entrevistas. Os grupos focais foram
compostos por dois grupos de 10 participantes da Escola A, dois grupos de 10 participantes da
Escola B, e um grupo de 10 participantes formados por estudantes egressos do ano de 2024 de
ambas as escolas. Os grupos focais foram realizados em junho de 2025, e as entrevistas foram
conduzidas com foco no objetivo da pesquisa, para o qual foi elaborado um roteiro com
perguntas abertas e por questoes que surgiram durante a conversa com os estudantes, permitindo
que as informagdes aparecessem de forma mais espontanea (Manzini, 2003).

A escolha do grupo focal justifica-se por ser uma técnica de pesquisa qualitativa que
possibilita compreender percepgdes, opinides e atitudes dos estudantes em relacao ao projeto
de vida, permitindo explorar a diversidade de pontos de vista e analisar como eles se
influenciam durante as discussdes (Freitas, 2008).

As entrevistas com os estudantes regulares foram realizadas nas proprias escolas, em
salas indicadas pela gestao escolar, e gravadas em audio por meio de um smartphone. Ja a
entrevista com o grupo focal de estudantes egressos ocorreu virtualmente, utilizando o Google
Meet, gravada na propria plataforma. Todas as entrevistas tiveram duragao total de 2 horas e 20
minutos e foram transcritas com o auxilio do software Atlas.ti, que posteriormente foi analisado.

Todos os estudantes menores de idade assinaram o Termo de Assentimento Livre e
Esclarecido (TALE), com autorizagcdo prévia de seus responsaveis, garantindo o sigilo das
informacodes. Para preservar a identidade dos participantes, os estudantes foram identificados
por numeros ¢ as escolas por letras, conforme apresentado no Quadro 01 a seguir:

Quadro 01 — Identificagdo das institui¢oes e estudantes
Instituicao Estudantes
Escola A Grupo Focal 01 — Estudantes G1A1 até G1A10
Grupo Focal 02 — Estudantes G2A1 até G2A10

Escola B Grupo Focal 01 — Estudantes G1B1 até G1B10
Grupo Focal 02 — Estudantes G2B1 até G2B10

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Os estudantes egressos foram identificados seguindo a mesma logica, acrescentando a
letra E, que indica a condi¢do de egresso, resultando na codificagdo Estudante EG, seguida da
letra da escola e do nimero de identificacdo. Apos a realizagdo das entrevistas, os dudios foram
transcritos com o auxilio do software Atlas.ti, utilizado como ferramenta de apoio a transcri¢ao
(Silva Junior; Ledo, 2018), convertendo os registros orais em textos escritos, possibilitando a
posterior andlise sistematica dos dados.

A andlise de contetido foi adotada para examinar as entrevistas, pois conforme Bardin
(2016), trata-se de um conjunto de técnicas que permite analisar as falas dos estudantes de forma
sistematica e objetiva, favorecendo a descricdo e interpretacao de seu conteudo. Essa estratégia
de andlise se mostra adequada ao objetivo da pesquisa, que busca entender a percep¢do dos



72

estudantes quanto a Educacdo Empreendedora para a construgdo do projeto de vida, o que
permite identificar categorias, padrdes e significados em seus discursos, e fornecendo subsidios
para interpretar o fenomeno estudado (Bardin, 2016). Assim, optou-se pela analise de contetido
e a partir do material empirico foram identificadas quatro categorias, que possibilitaram uma
melhor analise, sendo elas: a) auséncia de praticas empreendedoras; b) projeto de vida como
pratica de reflexdo pessoal; ¢) desalinhamento com eixos estruturantes da BNCC; e d) caréncia
do protagonismo juvenil no projeto de vida dos estudantes.

3.0 ANALISE DOS RESULTADOS

Os dados obtidos nas entrevistas evidenciam divergéncias na forma como a disciplina
projeto de vida ¢ desenvolvida nas escolas da rede estadual, apontando para uma falta de
padronizagdo pedagogica entre as unidades. Na Escola A, segundo os relatos de estudantes
ativos e egressos, a disciplina tem sido utilizada principalmente como um espaco de reflexao,
no qual os jovens sdo incentivados a pensar e discutir em grupo, sobre suas perspectivas de
futuro pessoal e profissional. Ja na Escola B, observou-se que as aulas sdao direcionadas para
revisOes voltadas ao Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), sendo denominadas pela
escola como “FOCO ENEM?”, caracterizadas por contetidos tedricos e aulas expositivas.

Ao serem questionados sobre a abordagem do eixo do empreendedorismo nas aulas de
projeto de vida, todos os estudantes de ambas as escolas, afirmaram que o tema nao ¢ tratado
em sala. No entanto, manifestaram interesse em que esse conteudo fosse incluido,
especialmente por meio de metodologias praticas e participativas.

Mas o que a gente v€, infelizmente, ¢ muita teoria e pouca pratica. Ou seja, o
governo investe em todas essas disciplinas, muda a carga horaria do ensino

médio, mudam os componentes curriculares, mas na pratica ndo funciona.
[G2B1]

Esses resultados evidenciam a auséncia de um direcionamento pedagdgico unificado
para o componente curricular Projeto de Vida, assim como a caréncia de planejamento
sistematico e de orientagdes claras para o desenvolvimento dos eixos estruturantes definidos
pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2018), especialmente o eixo do
empreendedorismo. Tal constatacao esta em consonancia com o estudo de Favero et al. (2024),
que aponta que o componente curricular projeto de vida tem sido implementado nas escolas de
forma improvisada, desarticulada e muitas vezes, desconectada de uma proposta pedagogica
consolidada. Em relagdo as metodologias de ensino, os estudantes de ambas as escolas
relataram que as aulas sao predominantemente expositivas, com uso do quadro branco ou de
slides. Um dos estudantes comentou: “Preferimos uma aula mais pratica. Porque aqui a gente
tem mais aula no quadro ou no slide” [G1A1]. Este depoimento evidencia a caréncia de praticas
pedagdgicas mais ativas, voltadas a participacdo e ao protagonismo discente (Silva; Andrade;
Tonelli, 2024), como propde o Referencial Curricular de Alagoas (RECAL, 2023).

Com isso, os resultados indicam uma fragilidade na promoc¢ao do protagonismo juvenil
nas aulas de Projeto de Vida. Embora a BNCC (2018) defenda que o projeto de vida deve
estimular os estudantes a planejarem, desenvolverem e aperfeigoarem projetos que fortalegam
sua autonomia e articulem o aprendizado escolar com a construgdo de empreendimentos
pessoais e profissionais. Diante das respostas dos estudantes, tal finalidade ainda ndo se
concretiza na pratica das escolas analisadas.

3.1 Auséncia de praticas empreendedoras

A anélise das falas dos estudantes revelou a auséncia do eixo de empreendedorismo nas
aulas do componente curricular Projeto de Vida. Embora a BNCC (2018) e o Referencial
Curricular de Alagoas (RECAL, 2023) estabelecam que o empreendedorismo deve ser
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trabalhado de maneira integrada, promovendo competéncias como iniciativa, criatividade e
protagonismo (Dolabela, 2003; Lackéus, 2015), os relatos indicam que este eixo ndo vem sendo
abordado nas praticas pedagdgicas desenvolvidas nas escolas participantes da pesquisa.

Os estudantes demonstraram desconhecimento sobre o tema do empreendedorismo nas
aulas de projeto de vida e relataram frustragdo diante da auséncia de atividades praticas que os
aproximem da realidade do mundo do trabalho, da gestdo de projetos e de iniciativas
empreendedoras em um sentido mais amplo que valorizem o seu protagonismo, conforme
proposta por Silva, Andrade e Tonelli (2024). A expectativa por atividades mais dinamicas,
contextualizadas e participativas ¢ recorrente nas falas dos entrevistados, como expressa o
estudante G2B1: “Mas o que a gente v€, infelizmente, € muita teoria e pouca pratica”. Esse
distanciamento entre teoria e pratica reforca a percepcao de que o eixo do empreendedorismo,
previsto na BNCC (2018) e no RECAL (2023), ndo tem sido devidamente incorporado a pratica
pedagodgica nas escolas analisadas. O relato da estudante G2A2 expressa esse cenario €
representa a percepg¢ao de outros participantes: “Nada. Em si, na questao do empreendedorismo,
teve um professor, que foi ano passado, que nos interessou em falar sobre. Ai a gente teve, acho
que s6 uma ou duas aulas.” [G2A2].

Apesar da auséncia do tema empreendedorismo no cotidiano escolar, os estudantes
demonstram reconhecer seu potencial formativo, compreendendo que ele pode contribuir de
maneira significativa para a construcao de seus projetos de vida em diferentes contextos, como
a gestao financeira, o planejamento de metas e o desenvolvimento da iniciativa pessoal. Essa
percepgao diverge da critica apresentada por Lopes (2019), que alerta para o risco de que o
componente curricular projeto de vida, ao ser orientado pelos eixos estruturantes, possa assumir
um carater normativo e impositivo, influenciando de forma excessiva as escolhas profissionais
dos jovens. No entanto, os dados deste estudo revelam que os estudantes percebem o
empreendedorismo como um recurso de apoio a autonomia, € ndo como um direcionamento
obrigatorio, evidenciando uma apropriacdo mais critica e reflexiva do tema no contexto
educacional. Entre os aspectos mencionados, destacam-se a administragdo das financgas
pessoais, o entendimento sobre investimentos, bem como a construgdo de uma visdo
empreendedora voltada a criacdo de negdcios e estratégias de marketing. Um exemplo
recorrente nas falas dos estudantes refere-se ao tema sobre administra¢ao financeira pessoal,
como demonstra o estudante G2A3: “Tipo, vocé administrar seu dinheiro. E dependendo de
quanto vocé recebe, vocé aprende a administrar e fazer com que tenha muitas utilidades.”

A estudante G2B3, além de concordar com os colegas da outra escola, amplia a reflexao
ao relacionar o potencial pedagogico do empreendedorismo com agdes de politica publica ja
existentes, como o repasse de bolsas para estudantes do ensino médio na rede estadual. Ela
aponta a auséncia de orientagdes pedagdgicas que ajudem os jovens a utilizarem de forma
consciente esses recursos, destacando a importancia da educagao financeira no contexto escolar:

Porque n6s temos uma realidade agora, no governo estadual, que ¢ essa bolsa
escolar dos alunos que frequentam tanto o ensino regular e o ensino integral.
O ensino regular custa 100 reais, o ensino integral 150. Mas ai como que o
governo ensina os alunos a gastarem esse dinheiro? O que eles vao fazer com
esse dinheiro? Entdo, essa educagdo financeira é muito importante para os
jovens do ensino médio, mas novamente aquela questdo. Falta um
investimento pratico do governo. [G2B3].

Esses relatos reforgam a compreensdo de que a auséncia de praticas empreendedoras
nas aulas de projeto de vida, assim como a pouca exploragdo dos demais eixos estruturantes
previstos na BNCC (2018), representam uma limitacdo relevante na formagdo integral dos
estudantes. Isso torna-se ainda mais critico em contextos de vulnerabilidade social, onde o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras pode contribuir diretamente para a
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constru¢do de trajetorias mais autonomas, conscientes e alinhadas a realidade dos jovens
(Wright; Silva; Spers, 2010; Vanevenhoven; Liguori, 2013; Lackeus, 2015; Nabi et al., 2016).
Diante disso, fica evidente a necessidade de um maior alinhamento entre o curriculo, a formagao
docente e as praticas pedagogicas (Silva; Andrade; Tonelli, 2024), de modo a promover o
desenvolvimento de habilidades essenciais para a vida pessoal, académica e profissional dos
estudantes, conforme proposto na BNCC (2018).

3.2 Projeto de vida como pratica de reflexdo pessoal

Embora o eixo do empreendedorismo nao esteja sendo efetivamente abordado nas aulas
de projeto de vida, conforme revelado nas entrevistas, os estudantes reconhecem a importancia
do componente curricular como um espago destinado a reflexdo sobre o seu futuro pessoal e
profissional (Féavero et al., 2024). Muitos participantes relataram que, apesar das limitagdes
metodologicas e da auséncia de praticas mais dindmicas, o componente curricular contribui
para pensar metas, sonhos e possibilidades de um futuro profissional, funcionando como um
momento de introspeccao e didlogo com seus proprios desejos e expectativas.

Esse aspecto ¢ perceptivel nas falas que destacam o componente curricular como uma
oportunidade para “trabalhar os projetos de vida dos alunos do ensino mais adiante” [G2B3],
ou seja, de fato ajuda-los a criarem competéncias e habilidades que possam ajudar o
planejamento futuro na sua vida profissional e pessoal. Na Escola A, por exemplo, os relatos
dos estudantes apontam que os professores utilizam o componente curricular para estimular
conversas coletivas e individuais sobre escolhas de vida, mesmo que essas discussdes ocorram
de forma mais espontanea do que sistematizada. Um dos estudantes afirmou: “A gente conversa
sobre o futuro, o que queremos ser, o que achamos importante para a nossa vida” [G1A4],
reforgando o carater reflexivo da disciplina.

Essas percep¢des indicam que, mesmo diante da auséncia de metodologias ativas e de
um planejamento pedagdgico mais estruturado, o componente curricular projeto de vida
desempenha, ainda que de forma limitada, um papel formativo ao promover o
autoconhecimento e a reflexao sobre o futuro. Essa constatacao corrobora com Favero et al.
(2024), ao apontar que mesmo sendo implementado de maneira desorganizada, o componente
curricular € reconhecido pelos estudantes como relevante para o desenvolvimento de suas
trajetorias pessoais. Esse entendimento esta alinhado aos propositos definidos pela Base
Nacional Comum Curricular (BNCC, 2018), que concebe o projeto de vida como uma estratégia
educacional voltada ao desenvolvimento de competéncias socioemocionais ¢ a construgao de
projetos pessoais.

Contudo, a manuten¢do de uma abordagem centrada apenas na reflexdo, sem vinculo
com praticas concretas e experiéncias significativas, reduz o potencial transformador do
componente curricular. A falta de estratégias pedagogicas mais eficazes dificulta o
desenvolvimento do protagonismo estudantil e compromete o apoio necessario para que 0s
jovens consigam tragar metas e construir caminhos vidveis para o futuro. Assim, evidencia-se
uma lacuna entre a proposta da BNCC (2018) e a forma como o Projeto de Vida vem sendo
implementado nas escolas, o que limita sua contribuicdo para o desenvolvimento integral dos
estudantes.

3.3 Desalinhamento com eixos estruturantes da BNCC

A andlise das entrevistas evidenciou que as praticas pedagogicas desenvolvidas no
componente curricular projeto de vida, nas escolas participantes da pesquisa, apresentam um
expressivo desalinhamento em relagdo ao eixo estruturante empreendedorismo definido pelo
RECAL (2023), baseado na Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2018). Embora os eixos

estruturantes: investigagao cientifica, processos criativos, mediagdo e interven¢ao sociocultural
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e empreendedorismo tenham sido escolhidos como orientadores para a organizagdo dos
itinerarios formativos e para o desenvolvimento integral dos estudantes, as entrevistas revelam
que na pratica, nao ha integracdo consistente desses eixos com as aulas de projeto de vida.

Os estudantes relataram que as atividades desenvolvidas estdo centradas, em sua
maioria, em aulas expositivas, com foco na escrita de textos reflexivos e conversas sobre
escolhas de profissdes futuras, sem a inser¢do de praticas que estimulem a pesquisa, a
criatividade, a intervengdo social ou a iniciativa empreendedora, conforme proposto no estudo
de Silva, Andrade e Tonelli (2024). Nao foram mencionadas por parte dos estudantes,
atividades que envolvam projetos interdisciplinares, como: oficinas, resolucdo de problemas
reais ou articulacdo com a comunidade (ALAGOAS, 2024), o que indica um distanciamento
entre o que estd previsto nas diretrizes curriculares e o que efetivamente acontece em sala de
aula.

Esse distanciamento também reflete uma fragilidade na formacao docente e na auséncia
de materiais de apoio operacional que orientem a aplicacao dos eixos estruturantes no cotidiano
escolar. Como aponta a fala do estudante G2B3: “Porque as aulas de projeto de vida sdo mais
livres, né? Para a gente falar sobre o que a gente quer ser. Se a gente tiver alguma duavida,
perguntar ao professor.” A auséncia de praticas mais conectadas aos eixos estruturantes,
investigacao cientifica, processos criativos, mediacdo e interven¢ao sociocultural e
empreendedorismo da BNCC compromete o desenvolvimento de competéncias fundamentais
para que o estudante compreenda seu papel no mundo, reconheca seus potenciais e atue de
forma critica e transformadora na sociedade (Pereira, 2024).

Observou-se ainda que esse desalinhamento ndo se restringe as turmas atuais, mas ja
estava presente em anos anteriores, conforme relatado pelo estudante egresso EGA1: “As aulas
de Projeto de Vida eram temas livres, né? Quase nao falamos sobre empreendedorismo. A unica
coisa era saber questoes financeiras. Quando eu era do 9° ano, lembro que teve na escola outros
professores que faziam muitos projetos legais no ensino médio de competicdo com as turmas
que eu gostaria de ter participado.” Esse depoimento revela que apesar de haver experiéncias
pontuais que possam ser bem-sucedidas, a auséncia de diretrizes pedagogicas claras e materiais
de apoio adequados faz com que as praticas docentes se baseiem apenas na percepg¢ao individual
de cada professor sobre o que deve ser trabalhado no componente curricular projeto de vida.

Essa autonomia, quando nao sustentada por orientagdes curriculares consistentes, pode
resultar em praticas pedagogicas que nao contemplam os objetivos formativos estabelecidos
pela BNCC (2018), gerando desigualdades na oferta do componente curricular entre escolas e
turmas. Nesse sentido, o desalinhamento identificado nao apenas limita o alcance do projeto de
vida como proposta pedagodgica, mas também fragiliza a efetiva implementacdo do Novo
Ensino Médio, cuja concepcao pressupde a centralidade do estudante, o desenvolvimento de
competéncias para a vida e a articulacdo entre saberes escolares e a realidade dos jovens
(RECAL, 2023).

Diante disso, torna-se necessario que as redes de ensino invistam em programas de
formacao continuada para os docentes (Silva; Pratus, 2017; Silva; Andrade; Tonelli, 2024), bem
como na elaboragdo de materiais pedagogicos que orientem a pratica, a fim de garantir que os
eixos estruturantes da BNCC (2018) sejam efetivamente integrados ao projeto de vida de forma
significativa, equitativa e transformadora.

3.4 Caréncia do protagonismo juvenil no projeto de vida

Um dos principais objetivos do componente curricular projeto de vida, conforme
previsto na BNCC (2018), ¢ o fortalecimento do protagonismo juvenil, compreendido como a
capacidade do estudante de refletir sobre sua trajetdria, tomar decisdes conscientes, planejar o
futuro e atuar de forma ativa em sua formagao pessoal, académica e profissional (Gimenez et
al.,2014; Dolabela, 2003; Lackéus, 2015). No entanto, diante dos relatos obtidos nas entrevistas
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revelaram que esse protagonismo ainda nao ¢ efetivamente promovido nas praticas pedagogicas
das escolas analisadas.

A maioria dos estudantes relatou que as aulas do componente Projeto de Vida sdo
predominantemente expositivas, com pouca oportunidade para participagdo ativa, construcao
coletiva ou desenvolvimento de atividades que estimulem a tomada de decisdo, a criatividade
¢ a autonomia. Essa abordagem contraria os principios das pedagogias que promovem essas
habilidades, como aquelas fundamentadas em metodologias ativas, que valorizam a
aprendizagem centrada no estudante, a experimentagao e o protagonismo no processo educativo
(Silva; Pratus, 2017; Silva; Andrade; Tonelli, 2024). As atividades sdo descritas, em grande
parte, como momentos de escuta passiva, com foco na escrita de textos ou na reproducao de
conteudo, o que dificulta o engajamento dos estudantes como sujeitos centrais do processo
educativo. Um exemplo disso ¢ a fala da estudante G1A2: “A gente so escuta. As vezes
responde umas perguntas no caderno. Mas ndo tem nada que a gente faga de verdade, que a
gente crie.” Corroborando com isso o aluno egresso EGA?2 confirma que essa pratica foi comum
também nos anos anteriores afirmando que teve apenas “atividades no papel. O professor dava
para gente a atividade e respondiamos e entregava de volta, e geralmente sobre juros € como
guardar dinheiro”.

Essa auséncia de praticas que valorizem a voz e a acdo dos estudantes compromete a
proposta de uma educagdo voltada para o desenvolvimento integral e para a construcao de
projetos de vida significativos (BNCC, 2018). Em vez de serem estimulados a investigar suas
potencialidades, interesses e desafios, muitos estudantes relataram ndo se sentirem
protagonistas das aulas, nem convidados a refletirem de forma mais profunda sobre suas
decisdes e caminhos futuros. Como destacou o estudante G2B3: “Eu acho que deveria ser
utilizado em meios, posso falar, que nao seja escrito, € sim mais aberto. Sair um pouco da escola
e visitar os locais para aprender mais sobre. ”

Além disso, o modelo tradicional de aula, centrado na figura do professor e na exposi¢ao
de conteudos previamente definidos, limita significativamente o espaco para o didlogo, a escuta
ativa e a cooperagao, elementos fundamentais para o fortalecimento do protagonismo juvenil
(BNCC, 2018). Os resultados da pesquisa indicam que os estudantes demonstram maior
interesse e envolvimento quando sdo utilizadas metodologias de ensino participativas, que
estimulam sua interagdo direta com os conteudos e com os colegas. A auséncia dessas
estratégias favorece uma postura passiva, em que o estudante assume apenas o papel de receptor
da informagao, o que compromete o desenvolvimento da autonomia e da capacidade de agir de
forma critica e transformadora (Pereira, 2024).

O depoimento do estudante egresso EGB1 ilustra esse cenario de forma clara: “A galera
prefere aulas praticas, né? Tinha um professor que ficava falando no quadro direto, a turma toda
dormia sentado. S6 eu que ficava com os olhos abertos, porque gosto de teoria, mas todo mundo
preferia quando ¢ aula pratica ou que saia da sala.” A fala revela nao apenas a preferéncia por
abordagens mais dindmicas, mas também evidencia o desinteresse gerado por metodologias
exclusivamente expositivas, que ndo dialogam com a realidade dos estudantes e tampouco
promovem sua participacdo ativa no processo de aprendizagem.

Esse contexto reforga a necessidade de revisdo das praticas pedagdgicas adotadas no
componente curricular projeto de vida, com a integra¢do da educag¢dao empreendedora, a fim de
que estejam alinhadas ao principio da centralidade do estudante, previsto na BNCC (2018). Os
dados apontam para a necessidade de incorporacdo de metodologias que promovam a escuta
ativa, o didlogo, a aprendizagem por projetos, a resolucdo de problemas reais e o estimulo a
autoria dos estudantes (Silva; Pratus, 2017; Silva; Andrade; Tonelli, 2024). Fortalecer o
protagonismo juvenil exige intencionalidade pedagdgica, formagao docente adequada e um
ambiente escolar que reconheca os jovens como sujeitos capazes de refletir, decidir e construir
caminhos proprios para suas vidas (Dolabela, 2003; Gimenez et al., 2014; Lackéus, 2015).
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Consideracoes Finais

O presente estudo teve como objetivo entender a percepgdo dos estudantes do ensino
médio de escolas publicas quanto a Educagdo Empreendedora (EE) para a constru¢io do projeto
de vida. Tal percep¢ao considera a EE como uma abordagem pedagogica que contribua para a
construcdo de trajetorias de vida pessoais e profissionais. A partir da analise de contetido das
entrevistas realizadas com estudantes ativos e egressos de duas escolas publicas da rede estadual
de Alagoas, foi possivel identificar aspectos relevantes que apontam tanto os potenciais quanto
as fragilidades na implementa¢do desse componente curricular denominado projeto de vida.

Os resultados demonstraram que embora os estudantes reconhecam a importancia do
projeto de vida como espago para reflexdo sobre o futuro, a auséncia do eixo do
empreendedorismo, previsto pela BNCC (2018) e pelo RECAL (2023), limita
significativamente o alcance formativo do componente curricular. As entrevistas evidenciam
que o tema do empreendedorismo ndo ¢ abordado de maneira sistematica, € que os estudantes
demonstraram interesse por atividades que envolvam praticas concretas, como a administracao
financeira, o planejamento de metas e a criagdo de projetos pessoais. No entanto, essa
expectativa ndo tem sido atendida nas praticas pedagogicas em sala de aula.

Além disso, observou-se que as aulas sdo predominantemente expositivas € pouco
dialogadas, o que restringe o protagonismo juvenil e compromete o desenvolvimento de
competéncias como a autonomia, a criatividade e a capacidade de resolu¢ao de problemas. As
metodologias ativas que poderiam favorecer o engajamento dos estudantes e a articulagdo entre
teoria e pratica, ainda sao pouco utilizadas. Essa realidade contribui para o distanciamento entre
0 que esta previsto nas diretrizes curriculares da BNCC (2018) e o que efetivamente ocorre nas
escolas, revelando uma fragilidade no alinhamento entre curriculo, formagdo docente e
materiais pedagdgicos de apoio.

Outro aspecto identificado diz respeito ao uso limitado dos eixos estruturantes da BNCC
(2018), os quais deveriam ser a base para a organizagao do projeto de vida. A falta de integragao
com o0s eixos estruturantes como investigacao cientifica, mediacdo sociocultural e processos
criativos € mostra que o componente ainda ¢ tratado de forma desarticulada e improvisada,
sendo descrito pelos proprios estudantes como um espago livre ou de escuta passiva.

Dessa forma, conclui-se que a Educacdo Empreendedora ainda nao tem sido
efetivamente incorporada ao componente curricular Projeto de Vida nas escolas analisadas, o
que enfraquece o desenvolvimento do protagonismo estudantil e a constru¢do de projetos de
vida consistentes e conectados com a realidade dos jovens, especialmente em contextos de
vulnerabilidade social. Torna-se importante que as redes de ensino invistam na formagao
continuada dos docentes, na producdo de materiais didaticos orientadores € na reestruturagao
pedagdgica do componente, de modo que ele possa cumprir sua funcdo emancipadora,
conforme preconizado pela BNCC (2018) e pelo RECAL (2023).

Esses achados também contribuem para o campo académico ao oferecer subsidios para
futuras pesquisas sobre a efetividade da Educacdo Empreendedora no contexto do Novo Ensino
Meédio, bem como para o aprimoramento de politicas publicas voltadas a juventude e a educagao
integral. Os resultados também podem auxiliar gestores escolares e coordenadores pedagdgicos
a repensarem suas praticas e metodologias de ensino, com vistas a fortalecer o eixo estruturante
do empreendedorismo no componente curricular Projeto de Vida. No entanto, ¢ importante
informar que esta pesquisa apresenta como limitagdo o numero reduzido de escolas
participantes, o que restringe a generalizag¢do dos resultados para outros contextos educacionais.
Assim, sugere-se que estudos futuros ampliem a amostra, envolvendo diferentes regides e
realidades escolares, de modo a aprofundar a compreensdo sobre a implementacdo do
componente projeto de vida e sua articulacdo com a Educacdo Empreendedora no cendrio
nacional.
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CAPITULO 5 - DISCUSSAO E IMPLICACOES

5.1 — Contribuicdes para o projeto de vida no ensino médio

Esta pesquisa teve como objetivo compreender de que forma a Educacdo
Empreendedora pode contribuir para o desenvolvimento do Projeto de Vida dos estudantes do
ensino médio em escolas publicas de Alagoas. O Projeto de Vida foi adotado como fendmeno
central de analise, considerando-se o perfil dos estudantes participantes, jovens de classe social
baixa, inseridos em contextos marcados por vulnerabilidades sociais e educacionais.

Apesar da implantagdo do Novo Ensino Médio a partir da Lei n° 13.415/2017, e da
énfase conferida ao Projeto de Vida pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2018)
como elemento estruturante da formagao integral, os resultados da pesquisa evidenciaram que
esse componente curricular ainda precisa de maior estruturagao pedagogica nas escolas publicas
alagoanas. A propria BNCC (2018) nao define o projeto de vida como um componente
curricular obrigatorio, cabendo aos estados regulamentarem sua implementagao (Menezes et
al., 2024). Em Alagoas, o Projeto de Vida foi formalizado como componente curricular e
incorporado ao curriculo oficial das escolas por meio do Referencial Curricular de Alagoas
(RECAL, 2023), com oferta do componente curricular Projeto de Vida ao longo dos trés anos
do ensino médio.

A partir da analise das entrevistas com estudantes ativos e egressos, identificou-se que
o componente € reconhecido como um espago relevante para pensar sobre o futuro pessoal e
profissional. Os estudantes relataram que mesmo com limitagdes estruturais, o0 componente
curricular os ajuda a refletir sobre escolhas, identificar possibilidades de carreira, compreender
a importancia do planejamento e desenvolver nogdes iniciais de educagdo financeira e iniciativa
empreendedora. Tais percepgdes reforcam a importancia do Projeto de Vida como estratégia
formativa, principalmente em contextos em que o acesso a orientagdo profissional ¢ restrito.

A andlise das entrevistas com professores e coordenadores pedagodgicos também
evidenciou que os profissionais da educacdo compreendem o Projeto de Vida como um
componente importante para auxiliar os estudantes na defini¢ao de seus objetivos profissionais
e no direcionamento de suas agdes pessoais no presente, com vistas a constru¢do de um futuro
planejado. No entanto, observou-se uma lacuna significativa na implantacdo pedagogica do
componente. Cada escola tem implementado o Projeto de Vida de forma distinta, buscando
atender, de maneira individualizada, as diretrizes do Referencial Curricular de Alagoas
(RECAL, 2023), que se baseia na BNCC (2018). As respostas dos professores revelaram a

auséncia de uma orientacdo metodologica de ensino comum, demonstrando que a condugao das
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aulas depende, majoritariamente, da percepcao e da iniciativa de cada docente, sem o respaldo
de uma proposta didatica sistematizada.

Diante disso, a pesquisa revelou fragilidades importantes: a auséncia de diretrizes
pedagobgicas claras, a caréncia de metodologias sistematizadas e a falta de formagao especifica
para os docentes que atuam com o componente. Essa desarticulagdo compromete o potencial
formativo do Projeto de Vida e evidencia a necessidade de politicas ptblicas que garantam
condi¢des adequadas para sua implementacdo, com apoio técnico, material didatico e
capacitacao continuada dos professores.

Os resultados deste estudo se alinham com os achados de Favero et al. (2024), em
pesquisa realizada no Rio Grande do Sul, em que apontam que o componente Projeto de Vida
tem sido implementado de maneira fragmentada, com tentativas de integrar diferentes
elementos sem uma base teorica solida, sem um planejamento coeso e sem a devida preparagao
dos professores para articular os contetudos e estratégias de forma integrada e significativa. Essa
realidade evidencia a urgéncia de um olhar mais atento e estruturado sobre esse componente
curricular no contexto do Novo Ensino Médio.

Assim, a principal contribuicao deste estudo para o campo do Projeto de Vida no ensino
médio ¢ evidenciar a necessidade de estruturar esse componente curricular de forma mais
coerente com os objetivos definidos pelas politicas educacionais, especialmente com os eixos
estruturantes estabelecidos pela BNCC (2018). Torna-se imprescindivel que o Projeto de Vida
nao seja reduzido a um espago de escuta informal ou apenas motivacional, mas que se consolide
como uma ferramenta pedagogica intencional, com base epistemologica solida e alinhada a
praticas formativas significativas. Isso implica desenvolver uma proposta pedagogica que
integre os saberes escolares, valorize o protagonismo juvenil e dialogue com a realidade dos
estudantes, promovendo uma construgao critica e reflexiva do conhecimento, conforme propoe
a pedagogia freireana, que entende a educacdo como pratica de liberdade e transformagdo

social.

5.2 — Contribuicdes da Educacio Empreendedora para o Projeto de Vida

A andlise dos dados revelou que a Educagdo Empreendedora, mesmo ainda sendo pouco
explorada no componente curricular Projeto de Vida, ¢ percebida pelos estudantes e pelo corpo
docente como um elemento relevante para a construcao de planos futuros dos estudantes. Os
participantes da pesquisa, docentes, coordenadores pedagdgicos e estudantes, indicaram que o
empreendedorismo pode contribuir significativamente para administrar recursos financeiros,

planejar metas pessoais e desenvolver habilidades, tais como: planejamento e organizacao,
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trabalho em equipe e criatividade, que possam ser aplicadas tanto em projetos profissionais
quanto em situacdes cotidianas. Essas percepcdes identificas pelos participantes da pesquisa
demonstram que o empreendedorismo ¢ compreendido para além da criagdo de negdcios, sendo
associado ao autoconhecimento, a autonomia e a capacidade de agir com responsabilidade sobre
as proprias escolhas (Dolabela, 2003; Silva; Pratus, 2017; Gimenez et al., 2014; Lackéus, 2015)
dimensdes que podem ser fundamentais para o desenvolvimento do projeto de vida.

Apesar do empreendedorismo estar previsto como eixo estruturante pela BNCC (2018)
e pelo Referencial Curricular de Alagoas (RECAL, 2023), os resultados indicaram que ele nao
¢ trabalhado de forma sistematica nas escolas analisadas. O tema na maioria das vezes, ausente
nas praticas pedagogicas do componente Projeto de Vida, o que limita o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras essenciais, como iniciativa, criatividade, resolucdo de
problemas e pensamento estratégico (Lackéus, 2015; Bezanilla et al., 2020). Os estudantes
relataram que gostariam de vivenciar experiéncias mais praticas, que os ajudassem a aplicar o
conhecimento em situagdes reais, em simulagdes e atividades ligadas ao seu cotidiano. Por sua
vez, os docentes relataram dificuldades na abordagem do tema empreendedorismo, destacando
a auséncia de materiais didaticos especificos, ementas claras e formacdes voltadas para esse
eixo estruturante. Quando o contetido ¢ trabalhado, ele depende do conhecimento prévio e da
iniciativa individual do professor, sem apoio pedagogico sistematizado. Além disso, foi
identificado que nenhum dos professores entrevistados possui formacao em areas com relagao
ao empreendedorismo, como também participou de capacitagdes promovidas pela rede de
ensino para tratar do tema de forma articulada ao Projeto de Vida.

Com isso, na percepcao dos entrevistados da pesquisa, tanto docentes quanto discentes,
a Educag¢do Empreendedora quando articulada a proposta formativa do Projeto de Vida, tem
potencial para ampliar as possibilidades de atuacdo dos estudantes em suas trajetorias pessoais
e profissionais, conforme preconiza a BNCC (2018). Mas na pratica o que acontece ¢ uma
auséncia sistematica de abordagem pedagogica do eixo de empreendedorismo nas aulas do
componente Projeto de Vida, resultando em um processo de ensino-aprendizagem fragmentado,
marcado por aulas predominantemente expositivas, com pouca utilizagdo de metodologias
ativas e abordagens pedagogicas que envolvam o empreendedorismo.

Contudo, a auséncia de formagao especifica para os professores sobre como integrar o
empreendedorismo as aulas do componente curricular Projeto de Vida, somada a falta de
material didatico orientador, ainda ¢ um dos principais entraves para sua efetiva implementagao.
Assim, torna-se necessario investir em agdes formativas e em politicas educacionais que

favoregam a inser¢do intencional e estruturada da Educacdo Empreendedora no curriculo, nao
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de forma isolada, mas integrada as necessidades dos estudantes e aos principios de uma
educacdo emancipadora (Freire, 1986).

Dessa forma, esta pesquisa se mostra relevante por abordar um tema central na proposta
do Novo Ensino Médio, que é o componente curricular Projeto de Vida, por meio do eixo
estruturante do empreendedorismo (BNCC, 2018). Esse tema ainda é pouco explorado em
termos praticos e académicos, especialmente no contexto das escolas publicas do estado de
Alagoas. A escassez de estudos sobre a implementagao do eixo de empreendedorismo no
componente curricular Projeto de Vida nessa regido reforca a importancia deste trabalho.

A principal contribui¢cdo da pesquisa estd em evidenciar que, mesmo com agdes pontuais
em Alagoas, como aulas sobre investimentos ou educagdo financeira, o empreendedorismo ¢
reconhecido por estudantes e docentes como uma abordagem formativa promissora, capaz de
colaborar de maneira efetiva para a construcao dos projetos de vida dos alunos. No entanto, a
auséncia de materiais pedagogicos especificos que orientem metodologias inovadoras, como
sala de aula invertida, design thinking e projetos baseados em desafios, aliada a inexisténcia de
ementas claras para o eixo de empreendedorismo e a falta de formagdes praticas e operacionais
para os docentes, limita uma implementagao mais planejada e sistematizada.

Assim, o estudo evidencia a necessidade de politicas publicas e a¢des institucionais que
garantam suporte pedagogico, formacao continuada e direcionamento curricular para que o
empreendedorismo deixe de ser uma pratica isolada e passe a integrar, de forma sistematica e
intencional, o processo educativo voltado ao desenvolvimento do Projeto de Vida no ensino

médio.

5.3 — Contribuicdes da Educacio Empreendedora e a Pedagogia Critica de Paulo
Freire
A articulagdo entre a Educagdo Empreendedora e a Pedagogia Critica de Paulo Freire
(1987) representa uma das principais contribuigdes tedricas desta pesquisa. Ao propor uma
leitura do empreendedorismo que ultrapassa a visdo mercadoldgica, a investigagdo defende a
possibilidade de uma Educa¢do Empreendedora voltada para a emancipagdo dos estudantes,
apoiada nos principios do protagonismo do estudante, da consciéncia critica e da préxis,
fundamentos centrais da pedagogia freireana.
A Pedagogia Critica conforme Freire (1987), entende o processo educativo como pratica
libertadora, capaz de promover o desenvolvimento da autonomia dos sujeitos a partir da
reflexdo critica sobre sua realidade. Nesse sentido, a Educacdo Empreendedora quando

integrada a essa perspectiva, pode ser uma ferramenta formativa para a construgdo do Projeto
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de Vida, a medida que estimula o estudante a se reconhecer como autor de sua trajetéria, com
capacidade de intervir no mundo de forma consciente, criativa e com visdo de futuro. Podendo
ainda, auxiliar os professores a ministrarem esse componente curricular com maior inovagao
pedagbgica, promovendo a articulagdo entre teoria e pratica por meio de metodologias ativas
que favoregam o protagonismo juvenil.

Os resultados da pesquisa revelaram que tantos os estudantes quanto os professores,
compreendem o empreendedorismo nao apenas como criagdo de negdcios, mas como um
caminho para aprender a tomar decisdes, organizar suas metas e planejar agoes futuras. Essa
compreensao, alinhada a proposta freireana de formagao integral e critica, fortalece a ideia de
que o ensino do empreendedorismo pode contribuir para o desenvolvimento do protagonismo
juvenil, especialmente quando tratado de forma contextualizada, respeitando a realidade social
dos estudantes.

No entanto, para que essa integracao entre Educacao Empreendedora e a Pedagogia de
Paulo Freire (1987) seja efetiva, € necessario que os docentes sejam preparados para assumir o
papel de mediadores do conhecimento, e ndo apenas transmissores de contetido. Isso exige a
construgdo de praticas pedagogicas que tornem os estudantes os protagonistas da aprendizagem.
Esses elementos convergem com a proposta do componente curricular Projeto de Vida no Novo
Ensino Médio.

Portanto, esta pesquisa contribui ao defender que a incorporacao dos principios da
pedagogia critica de Paulo Freire (1987), especialmente por meio da articulagao entre teoria e
pratica nas praticas pedagogicas, pode ressignificar o ensino da Educagdo Empreendedora.
Quando associada ao uso de metodologias ativas (Silva; Prates, 2017), essa abordagem favorece
um processo educativo mais formativo, voltado para o desenvolvimento da autonomia, da
consciéncia social e da capacidade de intervir criticamente na realidade. Essa perspectiva
amplia o significado do componente Projeto de Vida no ensino médio, que passa a ser
compreendido ndo apenas como um espago de planejamento pessoal, mas como uma instancia

de formacao cidada, critica e emancipadora.
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CONCLUSOES

Esta pesquisa teve como objetivo compreender o desenvolvimento do projeto de vida
no ambito da EE no ensino médio em escolas publicas de Alagoas, a luz da pedagogia critica
freireana. Para isso, foi realizado um estudo de caso em duas escolas da rede estadual, com base
em uma abordagem qualitativa, interpretativista e de carater exploratorio. A relevancia do
estudo esta na necessidade de investigar como a proposta curricular do componente Projeto de
Vida esta contribuindo para a construcao de trajetorias pessoais e profissionais significativas
entre estudantes da rede publica, como também como a articulacdo entre Educagdo
Empreendedora e pedagogia freireana pode fortalecer esse processo, um campo ainda pouco
explorado na literatura educacional.

A analise dos dados foi conduzida por meio da técnica de andlise de conteudo, a partir
das narrativas de estudantes, professores e coordenadores pedagogicos, em didlogo com a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), o Referencial Curricular de Alagoas (RECAL) e os
referenciais teoricos da Educacdo Empreendedora e da Pedagogia Critica de Paulo Freire. Para
alcancar o objetivo geral da pesquisa, foram definidos trés objetivos especificos, os quais foram
desenvolvidos por meio da elaboragdo de trés artigos cientificos. Cada artigo abordou uma
dimensao particular do fenomeno investigado, possibilitando uma andlise aprofundada e
articulada dos diferentes aspectos envolvidos na relagdo entre Projeto de Vida, Educacao
Empreendedora e formacao critica no ensino médio.

Em resposta ao objetivo especifico 01, que buscou discutir teoricamente a Educacao
Empreendedora e a Pedagogia Critica Freireana, analisando suas possibilidades para o processo
de ensino-aprendizagem e para a construcao do projeto de vida, constatou-se a existéncia de
conexdes significativas entre ambas. Essas conexdes se fortalecem quando o
empreendedorismo ¢ compreendido como um processo de desenvolvimento de competéncias
voltadas a autonomia, a reflexdo critica e a agdo transformadora, superando a visao restrita de
criagdo de negocios. Assim, propde-se uma abordagem educacional empreendedora
fundamentada em metodologias ativas, que integrem teoria e pratica, fortalecendo o
protagonismo dos estudantes na constru¢ao de seus projetos de vida.

Essa perspectiva foi corroborada pelos objetivos especificos 02 e 03, ao identificar e
descrever as praticas pedagogicas utilizadas na EE em escolas publicas de Alagoas para o
desenvolvimento do projeto de vida dos estudantes, e ao compreender as percepcdes desses
estudantes sobre a EE. As analises indicaram que os estudantes reconhecem o valor da EE no
desenvolvimento de seus projetos de vida, especialmente quando as aulas sdo praticas,

dialogicas e participativas. No entanto, evidenciou-se a necessidade de uma maior
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sistematizacdo pedagogica no componente Projeto de Vida, incluindo a definicdo de ementas
claras, elaboracao de materiais didaticos especificos e formagao docente direcionada ao eixo do
empreendedorismo.

Assim, esta pesquisa buscou contribuir com subsidios para a qualificacdo do
componente curricular Projeto de Vida, com intuito de torna-lo mais efetivo e alinhado aos
principios da BNCC. Os trés artigos permitiram responder aos objetivos especificos propostos,
articulando o estudo de caso com referenciais tedricos consistentes, e oferecendo uma leitura
critica sobre os desafios e possibilidades da Educagao Empreendedora no ensino médio publico.

Esta pesquisa tem como limitagdo o recorte geografico e o nimero reduzido de
participantes e escolas, o que restringe a generalizagdo dos resultados. No entanto, a pesquisa
representa uma contribui¢do relevante para a literatura educacional no estado de Alagoas, ao
tratar de um tema atual e pouco explorado. Além disso, abre caminhos para novos estudos que
aprofundem essa articulacao entre Educacao Empreendedora e Pedagogia Critica, fortalecendo
abordagens pedagogicas que priorizem a autonomia, o protagonismo € a emancipacao dos

estudantes no processo de construgdo de seus projetos de vida.
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APENDICE A

ROTEIRO DE ENTREVISTA

DADOS DO DISCENTE
Nome: Paulo Diego Assis de Freitas Américo
Linha de Pesquisa: Pequenas empresas e Empreendedorismo

Orientadora: Gracyanne Freire Araujo
Contato: paulofamerico@hotmail.com / (82) 98162.2033

DADOS DA PESQUISA

Titulo: Educacdo Empreendedora e a Pedagogia Freireana: Um estudo sobre o projeto de vida
no ensino médio em escolas publicas de Alagoas.

Questao de Pesquisa: Como a pedagogia critica freireana contribui com a EE para o
desenvolvimento do projeto de vida no ensino médio em escolas publicas de Alagoas?

Objetivo Geral: Compreender o desenvolvimento do projeto de vida no ambito da EE no
ensino médio em escolas publicas de Alagoas, a luz da a pedagogia critica freireana.

ROTEIRO DE ENTREVISTA 1 - COORDENACAO PEDAGOGICA E
PROFESSORES DAS ESCOLAS INVESTIGADAS

Pesquisador: Agradeco sua disponibilidade e participagdo nesta pesquisa. Este estudo ¢
importante para compreender como a Educagdo Empreendedora pode contribuir para o
desenvolvimento do projeto de vida dos alunos de Alagoas, especialmente em Santana do
Ipanema.

O roteiro desta entrevista foi elaborado para atender ao objetivo especifico da pesquisa:

(A) Identificar e descrever as praticas pedagdgicas utilizadas na EE em escolas publicas em
Alagoas para o desenvolvimento do projeto de vida dos estudantes, a luz da pedagogia critica
freireana;

PERGUNTAS:

1. Gostaria de saber um pouco sobre vocé. Qual sua formacao?
Resposta

2. O que vocé entende sobre empreendedorismo?
Resposta:

3. Qual a sua percepg¢do sobre o componente curricular projeto de vida na escola?
Resposta:


mailto:paulofamerico@hotmail.com

10.

11.

12.
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Poderia descrever se existe alguma ementa elaborada para esse componente curricular e,

caso exista, qual o conteudo ministrado?
Resposta:

Essa ementa segue a proposta do governo federal ou estadual ou a escola elaborou sua
propria ementa?
Resposta:

Na sua concepgdo, esta ementa corresponde aos objetivos do projeto de vida elaborados
pela BNCC? Por que?

Resposta:

Como voce avalia a atratividade da ementa do componente curricular projeto de vida para

os estudantes? Quais elementos considera mais ou menos interessantes para engaja-los?
Resposta:

Existe alguma capacitagao para os professores quanto ao componente curricular projeto
de vida?
Resposta:

Quais praticas pedagdgicas relacionadas a Educacao Empreendedora sdo desenvolvidas
nesta escola? Poderia compartilhar exemplos de como essas praticas sdao aplicadas no

cotidiano escolar?
Resposta:

Caso seja professor
Pergunta extra: De que forma vocé integra metodologias relacionadas a Educagao
Empreendedora em suas aulas? Pode compartilhar exemplos de praticas que utiliza com

os estudantes?
Resposta:

Em seu ponto de vista, qual tipo de metodologia em sala de aula ¢ mais atrativa para os

estudantes?
Resposta:

A Educag¢ao Empreendedora ¢ desenvolvida nesta escola como uma disciplina

especifica ou estd integrada dentro de algum componente curricular?
Resposta:

Como vocé avalia a importancia de incluir a Educacdo Empreendedora no componente

curricular Projeto de Vida?
Resposta:

Na sua opinido, quais melhorias ainda podem ser promovidas para que a institui¢ao possa
apoiar ainda mais a formagdo empreendedora na Educagao Bésica?
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APENDICE B

ROTEIRO DE ENTREVISTA

DADOS DO DISCENTE
Nome: Paulo Diego Assis de Freitas Américo
Linha de Pesquisa: Pequenas empresas e Empreendedorismo

Orientadora: Gracyanne Freire Araujo
Contato: paulofamerico@hotmail.com / (82) 98162.2033

DADOS DA PESQUISA

Titulo: Educacdo Empreendedora e a Pedagogia Freireana: Um estudo sobre o projeto de vida
no ensino médio em escolas publicas de Alagoas.

Questao de Pesquisa: Como a pedagogia critica freireana contribui com a EE para o
desenvolvimento do projeto de vida no ensino médio em escolas publicas de Alagoas?

Objetivo Geral: Compreender o desenvolvimento do projeto de vida no ambito da EE no
ensino médio em escolas publicas de Alagoas, a luz da a pedagogia critica freireana.

ROTEIRO DE ENTREVISTA 2 - ESTUDANTES

Pesquisador: Agradeco sua disponibilidade e participagdo nesta pesquisa. Este estudo ¢
importante para compreender como a Educagdo Empreendedora pode contribuir para o
desenvolvimento do projeto de vida dos alunos de Alagoas, especialmente em Santana do
Ipanema.

O roteiro desta entrevista foi elaborado para atender ao objetivo especifico da pesquisa:
(B) Entender a percepgao dos estudantes quanto a Educacao Empreendedora para a construgao
do projeto de vida.

1.  Qual sua idade?

2. Com qual género vocé se identifica?
3. Onde vocé nasceu?
4.  Qual a renda mensal familiar?

() 1salario minimo ( ) Entre 1 e 2 saldrios minimos ( ) Acima de 2 salarios minimos

5. Nasua opinido, o que vocé acha da disciplina projeto de vida?
Resposta:

6. O que ¢ ensinado sobre empreendedorismo?
Resposta:
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12.

13.

14.
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O empreendedorismo ¢ um tema frequentemente abordado nas aulas da disciplina Projeto

de Vida? Se sim, como sdo as aulas sobre empreendedorismo?
Resposta:

Na sua opinido, qual ¢ a importancia do empreendedorismo no ensino médio, para
desenvolver o seu projeto de vida?
Resposta:

Como a disciplina ¢ utilizada pelos professores para ensinar empreendedorismo?
Resposta:

Na sua opinido, como voce acha a aula mais atrativa?
Resposta:

Quais as dificuldades vocé enfrentou durante as aulas sobre empreendedorismo? Esses
desafios podem estar relacionados a compreensao do conteudo, aplicagdo pratica ou outro

aspecto que tenha influenciado o seu entendimento.
Resposta:

Vocé considera que possui sonhos e objetivos definidos para a sua vida profissional e
pessoal que podem ser idealizados como um projeto de vida? Se sim, como vocé os

visualiza atualmente?
Resposta:

De que forma as aulas da disciplina Projeto de Vida, ajuda a vocé idealizar ou desenvolver

o seu projeto de vida?
Resposta:

O que vocé acha que aprendeu ou melhorou em vocé nas aulas que falaram sobre

empreendedorismo?
Resposta:
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APENDICE C

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Titulo do Projeto: Educagdo Empreendedora e a Pedagogia Freireana: Um estudo sobre o
projeto de vida no ensino médio em escolas publicas de Alagoas

Pesquisador Responsavel: Paulo Diego Assis de Freitas Américo

Local onde sera realizada a pesquisa: Santana do Ipanema - Alagoas

Vocé esta sendo convidado(a) a participar voluntariamente desta pesquisa por ser professor(a),
coordenador(a) ou estudante regularmente matriculado(a) no ensino médio ou concluinte do
ano letivo de 2024 em uma escola publica de Santana do Ipanema, Alagoas. No caso dos
estudantes, € necessario que tenham frequentado pelo menos 60% da carga hordaria total do
componente curricular Projeto de Vida. Sua contribuicdo ¢ muito importante, mas ndo deve
participar contra a sua vontade.

Esta pesquisa sera realizada para entender como a relacdo entre a pedagogia critica de Paulo
Freire com a educagdo empreendedora pode contribuir ao componente curricular Projeto de
Vida. Esta pesquisa tem por objetivo compreender como a pedagogia critica freireana contribui
com a educacdo empreendedora para o desenvolvimento do projeto de vida no ensino médio
em escolas publicas de Alagoas. Para o cumprimento deste pretende-se (1) Discutir
teoricamente como a Educagdo Empreendedora e Pedagogia Critica Freireana podem ser
convergentes para o processo de ensino-aprendizagem; (2) Identificar e descrever as praticas
pedagogicas utilizadas na EE em escolas publicas em Alagoas para o desenvolvimento do
projeto de vida dos estudantes e; (3) Entender a percep¢ao dos estudantes quanto a Educacao
Empreendedora para a constru¢do do projeto de vida.

Os participantes da pesquisa sdao estudantes, professores e coordenadores de escolas publicas
em Santana do Ipanema. Sua participagdo nesta pesquisa consistirda em uma entrevista
semiestruturada a ser realizada, preferencialmente, nas dependéncias da escola ou em local que
lhe for mais acessivel ou combinado. A entrevista sera realizada de forma presencial ou virtual,
e sera gravada sob sua autorizagdo, para que posteriormente seja transcrita e realizada a analise
dos dados. A duragdo da entrevista pode variar entre 20 minutos ¢ 60 minutos. Vale ressaltar
que este estudo ndo implica em gastos para os participantes.

Antes de decidir, ¢ importante que entenda todos os procedimentos, os possiveis beneficios,
riscos e desconfortos envolvidos nesta pesquisa.

A qualquer momento, antes, durante e depois da pesquisa, vocé podera solicitar mais
esclarecimentos, recusar-se ou desistir de participar sem ser prejudicado, penalizado ou
responsabilizado de nenhuma forma. Caso voceé ja esteja em tratamento e ndo queira participar,
vocé ndo sera penalizado por isso.

Em caso de duvidas sobre a pesquisa, vocé podera entrar em contato com o pesquisador
responsavel Paulo Diego Assis de Freitas Américo no celular/whatsaap (82) 98162.2033, na
Avenida Marechal Rondom, s/n, CCSA 2, Sdo Cristovao, Sergipe e no e-mail
paulofamerico@hotmail.com.

Este estudo foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade Federal de
Sergipe. “O CEP ¢ um colegiado interdisciplinar e independente, de relevancia publica, de
carater consultivo, deliberativo e educativo, criado para defender os interesses dos participantes



100

da pesquisa em sua integridade e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa
dentro de padrdes éticos” (Resolugcdo CNS n°® 466/2012, VILI. 2).

Caso vocé tenha dividas sobre a aprovacdo do estudo, seus direitos ou se estiver insatisfeito
com este estudo, entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa das Areas de
Humanidades (CEP Humanidades) da Universidade Federal de Sergipe, situado na Cidade
Universitaria Prof. José Aloisio de Campos, Avenida Marcelo Deda Chagas, s/n, Bairro: Rosa
Elze - Sao Cristovao/SE CEP: 49.107-230. Contato por e-mail: cepchs@academico.ufs.br.
Telefone: (79) 3194-7057 e horarios para contato — Segunda a Sexta-feira das 08h as 12h.

Todas as informagdes coletadas neste estudo serdo confidenciais (seu nome jamais sera
divulgado) e utilizadas apenas para esta pesquisa. Somente nos, o pesquisador responsavel e/ou
equipe de pesquisa, teremos conhecimento de sua identidade e nos comprometemos a manté-la
em sigilo.

Para maiores informacgdes sobre os direitos dos participantes de pesquisa, leia a Cartilha dos
Direitos dos Participantes de Pesquisa claborada pela Comissio Nacional de Etica em
Pesquisa (Conep), que estd disponivel no site:

http://conselho.saude.gov.br/images/comissoes/conep/img/boletins/Cartilha_Direitos_Particip
antes de Pesquisa 2020.pdf

Caso vocé concorde e aceite participar desta pesquisa, deverd rubricar todas as paginas deste
termo e assinar a ultima pagina, nas duas vias. Eu, o pesquisador responsavel, farei a mesma
coisa, ou seja, rubricarei todas as paginas e assinarei a tltima pagina. Uma das vias ficara com
vocé para consultar sempre que necessario.

O QUE VOCK PRECISA SABER:

DE QUE FORMA VOCE VAI PARTICIPAR DESTA PESQUISA: Sua participagdo nesta
pesquisa consistird em uma entrevista semiestruturada a ser realizada, preferencialmente, nas
dependéncias da escola ou em local que lhe for mais acessivel ou combinado. A entrevista sera
realizada de forma presencial ou virtual, e serd gravada sob sua autorizagdo, para que
posteriormente seja transcrita e realizada a analise dos dados. A duragdo da entrevista pode
variar entre 20 minutos e 60 minutos.

« RISCOS EM PARTICIPAR DA PESQUISA: Levando em conta a inten¢do da pesquisa,
espera-se como um risco um possivel desconforto emocional ou cansago, pois os participantes
podem se sentir desconfortaveis ao discutir sua rotina escolar durante as aulas, mas que podera
ser amenizado a partir da escuta pelo pesquisador sobre o que pode ter causado tal desconforto
e junto ao participante propor uma solugdo para esse fato, se vier acontecer.

« BENEFICIOS EM PARTICIPAR DA PESQUISA: Esta pesquisa pode gerar beneficios
tanto diretos quanto indiretos para a sociedade, ao identificar praticas pedagdgicas que
contribuam para o desenvolvimento do projeto de vida dos estudantes. Além disso, pode
fornecer insights para a adogdo de metodologias mais eficazes, favorecendo a implementacao
de abordagens pedagogicas mais alinhadas ao contexto do projeto de vida no ensino médio.

« PRIVACIDADE E CONFIDENCIALIDADE: Os dados obtidos por meio desta pesquisa
serdo confidenciais e ndo serdo divulgados em nivel individual, visando assegurar o sigilo de
sua participagao.
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« ACESSO A RESULTADOS DA PESQUISA: O pesquisador responsavel se comprometeu
a tornar publicos nos meios académicos e cientificos os resultados obtidos de forma consolidada
sem qualquer identificacdo dos participantes.

v CUSTOS ENVOLVIDOS PELA PARTICIPACAO DA PESQUISA: Este estudo nio
implica em gastos para os participantes.

« DANOS E INDENIZACOES: Se lhe ocorrer qualquer problema ou dano pessoal durante
a pesquisa, lhe sera garantido o direito a assisténcia médica imediata, integral e gratuita, as

custas do pesquisador responsavel, com possibilidade de indenizag¢do caso o dano for decorrente
da pesquisa (através de vias judiciais Codigo Civil, Lei 10.406/2002, Artigos 927 a 954).

Consentimento do participante

Eu, abaixo assinado, declaro que concordo em participar desse estudo como voluntario(a). Fui
informado(a) e esclarecido(a) sobre o objetivo desta pesquisa, li, ou foram lidos para mim, os
procedimentos envolvidos, os possiveis riscos € beneficios da minha participacdo e esclareci
todas as minhas davidas.

Sei que posso me recusar a participar e retirar meu consentimento a qualquer momento, sem
que isto me cause qualquer prejuizo, penalidade ou responsabilidade. Autorizo o uso dos meus
dados de pesquisa sem que a minha identidade seja divulgada.

Recebi uma via deste documento com todas as paginas rubricadas e a ultima assinada por mim
e pelo Pesquisador Responsavel.

Nome do(a)
participante:

Assinatura: local e
data:

Declaracio do pesquisador

Declaro que obtive de forma apropriada, esclarecida e voluntaria o Consentimento Livre e
Esclarecido deste participante para a participacdo neste estudo. Entreguei uma via deste
documento com todas as paginas rubricadas e a Ultima assinada por mim ao participante e
declaro que me comprometo a cumprir todos os termos aqui descritos.

Nome do Pesquisador Responsavel: Paulo Diego Assis de Freitas Américo

Assinatura:
Local/data:
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APENDICE D

TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TALE)

Vocé esta sendo convidado a participar da pesquisa intitulada “Educagio
Empreendedora e a Pedagogia Freireana: Um estudo sobre o projeto de vida no ensino médio
em escolas publicas de Alagoas”, coordenada pelo pesquisador Paulo Diego Assis de Freitas
Américo com contato (82) 98162.2033.

Queremos compreender como a Educacio Empreendedora, através de aulas em
que vocés sao mais participativos, contribui para o desenvolvimento do projeto de vida
nas escolas publicas em Alagoas.

Vocé s6 precisa participar da pesquisa se quiser, ¢ um direito seu € nao terd nenhum
problema se desistir. Os adolescentes que irdo participar desta pesquisa t€ém de 14 a 17 anos de
idade.

A pesquisa serd feita na Escola onde estudam, e serd realizado entrevistas em grupo e
serdo gravadas por audio. Para isso, serd usado o gravador do smartphone e serdo perguntas
simples e de facil entendimento. Caso acontega algo errado, vocé€ pode me procurar pelo
telefone que tem no comego do texto. Mas hé coisas boas que podem acontecer, como descobrir
como as aulas de Educa¢do Empreendedora podem ajudar os alunos a desenvolver seus sonhos
futuros, sejam eles pessoais ou profissionais.

As entrevistas acontecerao e serao gravadas no periodo que vocé estiver na escola.

Ninguém sabera que voce esta participando da pesquisa; ndo falaremos a outras pessoas,
nem daremos a estranhos as informagdes que vocé nos der. Os resultados da pesquisa vao ser
publicados, mas sem identificar quem participou.

CONSENTIMENTO POS INFORMADO

Eu aceito participar da

pesquisa Educacdo Empreendedora e a Pedagogia Freireana: Um estudo sobre o projeto de vida
no ensino médio em escolas publicas de Alagoas.

Entendi as coisas ruins e as coisas boas que podem acontecer.

Entendi que posso dizer “sim” e participar, mas que, a qualquer momento, posso dizer “nao” e
desistir e que ninguém vai ficar com raiva de mim.

O pesquisador tirou minhas duvidas e conversou com 0s meus responsaveis.

Recebi uma via deste termo de assentimento. A outra via ficard com o pesquisador responsavel
Paulo Diego Assis de Freitas Américo.

Li o documento e concordo em participar da pesquisa.

Santana do Ipanema, / /

Assinatura do menor

Assinatura do pesquisador
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ANEXO 01

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: EDUCACAO EMPREENDEDORA E A PEDAGOGIA FREIREANA:
UM ESTUDO SOBRE O PROJETO DE VIDA NO ENSINO MEDIO
EM ESCOLAS PUBLICAS DE ALAGOAS

Pesquisador: PAULO DIEGO ASSIS DE FREITAS AMERICO
Area Tematica:

Versao: 3
CAAE: 86637225.5.0000.0383

Instituicao Proponente: Programa de Pos-Graduagdo em Administragdo

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio
DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 7.788.644

Apresentaciao do Projeto:

A educacdo empreendedora (EE) ¢ uma abordagem pedagogica que visa desenvolver
competéncias nos estudantes incentivando a identificagdo de oportunidades, resolucdo de
problemas e tomada de decisdes. Além da formacdo de competéncias, a EE promove uma
postura critica e autbnoma, quando alinhada aos principios da pedagogia critica freireana. Essa
relacdo conscientiza os estudantes sobre a necessidade de mudancgas sociais ¢ estimulando o
desenvolvimento de agdes transformadoras. Embora a Educagao Empreendedora tenha crescido
na produ¢do académica, ainda necessita de estudos que aprofundem sua relacdo com a
pedagogia critica, especialmente no contexto educacional contemporaneo. Com isso este
projeto de dissertagdo tem o objetivo de compreender como a pedagogia critica freiriana
contribui com a Educacdo Empreendedora para o desenvolvimento do projeto de vida no ensino
médio em escolas publicas de Alagoas. Para alcangar esse objetivo, foram estabelecidos quatro
objetivos especificos: a) discutir teoricamente como a Educagdo Empreendedora e Pedagogia
Critica podem ser convergentes para o processo de ensino-aprendizagem; b) identificar e
discutir as praticas pedagogicas utilizadas na EE em escolas publicas em Alagoas para o
desenvolvimento do projeto de vida dos estudantes; e c¢) descrever e discutir a percep¢ao dos

estudantes quanto a Educa¢do Empreendedora para a construgdo do projeto de vida.
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Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primadrio:

Compreender como a pedagogia critica freiriana contribui com a EE para o desenvolvimento
do projeto de vida no ensino médio em escolas publicas de Alagoas.

Objetivo Secundario:

Discutir teoricamente como a Educagdo Empreendedora e Pedagogia Critica Freiriana podem
ser convergentes para o processo de ensino aprendizagem; Identificar e descrever as praticas
pedagbgicas utilizadas na EE em escolas publicas em Alagoas para o desenvolvimento do
projeto de vida dos estudantes; Entender a percepcao dos estudantes quanto a Educagdo
Empreendedora para a constru¢do do projeto de vida.

Avaliacio dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Levando em conta a intencdo da pesquisa, espera-se como um risco um possivel desconforto
emocional ou cansago, pois os participantes podem se sentir desconfortaveis ao discutir sua
rotina escolar durante as aulas, mas que poderd ser amenizado a partir da escuta pelo
pesquisador sobre o que pode ter causado tal desconforto e junto ao participante propor uma
solugdo para esse fato, se vier acontecer.

Beneficios:

Esta pesquisa pode gerar beneficios tanto diretos quanto indiretos para a sociedade, ao
identificar praticas pedagogicas que contribuam para o desenvolvimento do projeto de vida dos
estudantes. Além disso, pode fornecer insights para a adogao de metodologias mais eficazes,
favorecendo a implementagdao de abordagens pedagodgicas mais alinhadas ao contexto do
projeto de vida no ensino médio.

Comentarios e Consideracoes sobre a Pesquisa:

O Comité de Etica e Pesquisa com Seres Humanos da Universidade Federal de Sergipe, no uso
de suas atribuicdes legais, considerando a Resolucao CNS n°® 466/2012 e a Norma Operacional
n° 001/2013 do CNSN, apos analise e avaliacao do projeto de pesquisas intitulado ;Educacao
Empreendedora e a Pedagogia Freireana: um estudo sobre o projeto de vida no ensino médio
em escolas publicas de Alagoas;, registrado com o CAEE n° 86637225.5.0000.0383, de autoria
do pesquisador Paulo Diego Assis de Freitas Américo, conclui que o projeto de pesquisa
proposta apresenta objetivo, justificativa, questdes, procedimentos metodoldgicos, riscos e
beneficios. Na documentagdo apresentada, apos analise verificamos auséncia de informagoes,
de documento ¢ a necessidade adequagdes para evitar incoeréncia das informacgodes.

Consideracdes sobre os Termos de apresentaciio obrigatoria:

Apds segunda apreciagdo desse comité verificou-se que as pendéncias foram atendidas.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes:

Apds andlise ética, de acordo com a Resolugdo 466/12, Resolugdo 510/16 e a Norma
Operacional 01/2003, APROVA o presente Projeto de Pesquisa, considerando que as
pendéncias foram atendidas.
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Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informagdes Basicas |PB_INFORMACOES BASICAS DO P 29/07/2025 Aceito
do Projeto ROJETO 2485862.pdf 21:02:48
Outros TAID.pdf 29/07/2025 [PAULO DIEGO Aceito

21:01:45 | ASSIS DE FREITAS
AMERICO
Outros TCUD.pdf 29/07/2025 [PAULO DIEGO Aceito
21:01:27 | ASSIS DE FREITAS
AMERICO
Folha de Rosto Folha de Rosto.pdf 19/05/2025 |PAULO DIEGO Aceito
21:32:43 | ASSIS DE FREITAS
AMERICO
Projeto Detalhado / Projeto_dissertacao_Paulo Americo.pdf 19/05/2025 |PAULO DIEGO Aceito
Brochura 21:31:11 ASSIS DE FREITAS
Investigador AMERICO
Outros Carta_Resposta_as Pendencias_docum 19/05/2025 |PAULO DIEGO Aceito
entais CEP_Humanidades.pdf 21:28:45 [ ASSIS DE FREITAS
AMERICO
TCLE / Termos de TALE Criancas_adolescentes.pdf 15/05/2025 |PAULO DIEGO Aceito
Assentimento / 21:59:34 | ASSIS DE FREITAS
Justificativa de AMERICO
Auséncia
Orgamento Orcamento.pdf 15/05/2025 |PAULO DIEGO Aceito
21:58:38 | ASSIS DE FREITAS
AMERICO
Outros TERMO DE CONFIDENCIALIDADE.pd ff 19/02/2025 |PAULO DIEGO Aceito
16:49:59 | ASSIS DE FREITAS
AMERICO
TCLE / Termos de TERMO DE CONSENTIMENTO LIVR 19/02/2025 [PAULO DIEGO Aceito
Assentimento / E_E _ESCLARECIDO.pdf 16:49:30 [ ASSIS DE FREITAS
Justificativa de AMERICO
Auséncia
Declaragio de TERMO DE AUTORIZACAO E INFRA 19/02/2025 [PAULO DIEGO Aceito
Instituigdo e ESTRUTURA.pdf 16:48:09 [ ASSIS DE FREITAS
Infraestrutura AMERICO

Situacio do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciacio da CONEP:

Nao

SAO CRISTOVAO, 23 de Agosto de 2025

Assinado por:

ELAINE MARIA SANTOS

(Coordenador(a))
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