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RESUMO

A crescente competitividade no mercado de trabalho da Odontologia tem exigido que
cirurgides-dentistas busquem ndo s6 a exceléncia no conhecimento técnico-cientifico e
habilidades manuais, mas também procure desenvolver um perfil empreendedor e ser
capacitado em gestdo empresarial. Entretanto, esse ainda € um campo negligenciado por
muitos cursos de graduacdo. Por este motivo, os profissionais ingressantes no mercado, em
sua grande maioria, sentem-se desmotivados e despreparados para gerir uma empresa. Este
estudo tem por objetivo determinar o perfil do graduando do curso de Odontologia da
Universidade Federal de Sergipe (UFS) referente a capacidade de gerir um consultorio ou
clinica particular, avaliando se o curso contempla essa tematica, preparando seus alunos
para enfrentar o mercado de trabalho satisfatoriamente neste quesito. Esta é uma pesquisa
descritiva do tipo transversal, cuja populacdo foi composta pelos alunos do nono e décimo
semestres do Departamento de Odontologia da UFS, a partir da qual foi possivel observar
que 76% dos entrevistados eram do género feminino, que 94% possuem menos de 30 anos,
que 88% da amostra pretendem abrir seu préprio consultério ou clinica odontolégica
privada e que 100% dos entrevistados informaram néo ter cursado disciplina especifica
sobre esta tematica e precisam de formacdo complementar sobre gestdo. Com este estudo
foi possivel concluir como é importante o ensino de gestdo e administracdo voltadas para a
Odontologia, pois esta necessidade ja é reconhecida pelos alunos, profissionais € mesmo
por algumas instituicdes. Entretanto, ainda é uma tematica negligenciada pela UFS e por

outras instituic@es, situacdo que precisa ser revista com urgéncia.

Descritores: Odontologia; administracéo financeira; mercado de trabalho.



ABSTRACT

The increasing competitiveness in the Dentistry job market has required dental surgeons to
strive not only for excellence in technical and scientific knowledge and manual skills, but also
to develop an entrepreneurial profile and be skilled in business management. However, this is
still a field overlooked by many undergraduate courses. For this reason, most newcomers to
the market feel unmotivated and unprepared to run a business. This study aims to determine
the profile of the undergraduate student of the Federal University of Sergipe (UFS) Dentistry
course regarding the ability to manage a private practice or clinic, assessing whether the
course covers this theme, preparing their students to face the labor market satisfactorily in this
regard. This is a descriptive cross-sectional study, whose population was composed of
students from the ninth and tenth semesters of the Department of Dentistry of UFS, from
which it was observed that 76% of respondents were female, 94% have less than 30 years,
that 88% of the sample intend to open their own private dental office or clinic and 100% of
respondents reported not having attended a specific discipline on this subject and need further
training on management. With this study it was possible to conclude how important is the
teaching of management and administration focused on dentistry, because this need is already
recognized by students, professionals and even some institutions. However, it is still a topic

neglected by UFS and other institutions, a situation that needs to be urgently reviewed.

Descriptors: Dentistry; financial management; job market.
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1 INTRODUCAO

De modo geral, com a evolugdo dos modos de consumo, o mercado de trabalho
tem se tornado cada vez mais competitivo e implacavel com os profissionais que se
tornam defasados e ndo conseguem acompanhar as constantes mudancas e elevagdo do
nivel de exigéncia dos consumidores. E a Odontologia ndo tem se colocado a parte desse
processo. Seus profissionais sdo submetidos a niveis de exigéncia mais desafiadores a
cada dia (COSTA et al, 2015; BAUR et al, 2016; FERRAZ et al, 2018).

Sendo assim, ndo sO os profissionais ja estabelecidos nesse mercado precisam
buscar atualizacdo e aprimoramento constantes, como os recém formados precisam
adentrar nesse mercado de forma competitiva. E essa capacitacdo vai além dos
inquestionaveis e necessarios conhecimentos cientificos e habilidade manual para o
exercicio da Odontologia. Também ¢ vital ser capacitado em gestdo empresarial
odontoldgica para que este profissional possa atuar como profissional liberal, dono do
proprio negocio (SOUZA, 2015; FERRAZ et al 2018).

Outrora na Itdlia em 24 de outubro de 1946 a Odontologia fora definida
brilhantemente pelo papa Pio XII como:

“A Odontologia é uma profissdo que exige dos que a ela se dedicam, o
senso estético de um artista, a destreza manual de um cirurgido, 0s
conhecimentos cientificos de um médico e a paciéncia de um monge!"
(apud CONSOLARO, 2015).

Entretanto no mercado brasileiro atual onde de acordo com Conselho Federal de
Odontologia (CFO) atuam 313.874 cirurgides dentistas (CD) esses profissionais também
precisam ser capacitados para trabalhar com gestdo empresarial. Visto que o0s
profissionais da Odontologia tém como as principais areas possiveis de atuacdo a
carreira académica, o setor publico e/ou privado, sendo que neste Gltimo o CD pode ser
contratado ou trabalhar como profissional liberal responsdvel por gerir o proprio
negocio (BAUR, 2016). Assim para lograr éxito na abertura de uma empresa

odontologica é preciso atentar para o fato de que dois fatores determinam o sucesso da



mesma: planejamento estratégico de qualidade e capacidade de gestdo administrativa
(MATSUBARA, 2009 apud COSTA; BIREIRO et al 2015).

Muito embora a necessidade do ensino de gestdo empresarial seja evidente, esta
ainda é um topico negligenciado pela matriz curricular da maioria dos cursos de
graduacdo em Odontologia, tanto nas instituicbes de ensino privadas quanto publicas.
Fato que estd em desacordo com as diretrizes da Resolucdo CNC/CES 3, de 19 de
fevereiro de 2002 em seu Art.4° que trata das competéncias e habilidades gerais que
devem ser desenvolvidas na formacdo do CD; incisos IV e V:

IV - Lideranca: no trabalho em equipe multiprofissional, os profissionais de
salde deverdo estar aptos a assumirem posi¢des de lideranca, sempre tendo
em vista 0 bem estar da comunidade. A lideranca envolve compromisso,
responsabilidade, empatia, habilidade para tomada de decisdes, comunicagdo
e gerenciamento de forma efetiva e eficaz;

V - Administracdo e gerenciamento: os profissionais devem estar aptos a
tomar iniciativas, fazer o gerenciamento e administragdo tanto da forca de
trabalho, dos recursos fisicos e materiais e de informagdo, da mesma forma
gue devem estar aptos a serem empreendedores, gestores, empregadores ou
liderangas na equipe de saude;

Este estudo se prople, portanto, a tracar o perfil do graduando do curso de
Odontologia da Universidade Federal de Sergipe, campos Aracaju/SE com relagdo as
habilidades de gestdo desenvolvidas por estes alunos ao longo do curso e como esses
percebem sua capacidade de gerir um consultério ou clinica particular. E como isso pode
afetar sua tomada de decisdo com relagdo a sua carreira e escolhas profissionais com relacdo a

atuacdo como profissional liberal.

2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo geral:

e Determinar o perfil do graduando em Odontologia da Universidade Federal de Sergipe

referente a capacidade de gerir um consultério ou clinica particular.



2.2 Objetivos especificos:

e Analisar por meio da aplicacdo de questionario a capacidade de gestdo empresarial
desenvolvida na graduacdo dos alunos do nono e décimo semestres do curso de
Odontologia da Universidade Federal de Sergipe.

e Discutir como, diante das novas necessidades do mercado de trabalho, a grade

curricular deveria contemplar temas relacionados a gestdo e empreendedorismo.

3 MATERIAIS E METODOS

O presente estudo realizado, apos aprovacdo do Comité de Etica em Pesquisa com
Seres Humanos da Universidade Federal de Sergipe, sob 0 CAAE - 14560219.9.0000.5546, e
parecer nimero: 3.489.984. Que autorizou a aplicacdo do questionario norteador da pesquisa
aos alunos do nono e décimo semestres do Departamento de Odontologia da Universidade

Federal de Sergipe, campos Aracaju/SE.

O estudo aqui proposto trata-se de uma pesquisa descritiva do tipo transversal, cuja
populacdo foi composta pelos alunos do nono e décimo semestres do Departamento de
Odontologia da referida universidade. O perfil dessa populacdo foi determinado de acordo
com o critério de que nestes periodos os alunos ja cumpriram todas as disciplinas formadoras
do curso, visto que estardo cursando as disciplinas Estagio em Clinica Integrada | no nono
periodo e Estagio em Clinica Integrada Il no décimo, as quais se configuram como disciplinas

inteiramente praticas sem carga horéria teorica.

Os alunos foram abordados nos ambulatorios clinicos do Departamento de
Odontologia da UFS, ap6s autorizacdo do professor responsavel pela clinica. Aqueles
devidamente matriculados no nono ou décimo periodos do curso de graduacdo em
Odontologia da UFS, e que concordaram em assinar o Termo de Consentimento Livre e

Esclarecido (TCLE) compuseram a amostra da presente pesquisa.
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Com o intuito de identificar o perfil e as competéncias de gestdo administrativa dos
alunos do ultimo ano da graduacdo em Odontologia da UFS/SE, foi aplicado um questionario

para averiguar:

e A existéncia na grade curricular de alguma disciplina que aborde de forma
sistematica o estudo de gestdo empresarial de clinica ou consultério
odontologico.

e A percepc¢do do aluno quanto a importancia do desenvolvimento da habilidade
de gestdo empresarial para sua inser¢do no mercado de trabalho de forma mais
competitiva.

e Se o0s alunos do Departamento de Odontologia da UFS que estdo na iminéncia
de entrar no mercado de trabalho se sentem aptos e estimulados a iniciar seu

préprio negocio, seja consultério ou clinica odontoldgica.

Depois de realizada a coleta dos dados, estes foram transcritos e tabulados em planilha
Excel® (Microsoft Co., Redmond, Washington, EUA) e posteriormente submetidos a uma

analise estatistica descritiva.
4 ARTIGO

Odontologia e gestdo empresarial.

RESUMO

A crescente competitividade no mercado de trabalho da Odontologia tem exigido que
cirurgides-dentistas busquem nao s6 a exceléncia no conhecimento técnico-cientifico e
habilidades manuais, mas também procure desenvolver um perfil empreendedor e ser
capacitado em gestdo empresarial. Entretanto, esse ainda é um campo negligenciado por
muitos cursos de graduacdo. Por este motivo, os profissionais ingressantes no mercado,
em sua grande maioria, sentem-se desmotivados e despreparados para gerir uma
empresa. Este estudo tem por objetivo determinar o perfil do graduando do curso de

Odontologia da Universidade Federal de Sergipe (UFS) referente a capacidade de gerir
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um consultério ou clinica particular, avaliando se o curso contempla essa tematica,
preparando seus alunos para enfrentar o mercado de trabalho satisfatoriamente neste
quesito. Esta € uma pesquisa descritiva do tipo transversal, cuja populacdo foi composta
pelos alunos do nono e décimo semestres do Departamento de Odontologia da UFS, a
partir da qual foi possivel observar que 76% dos entrevistados eram do género feminino,
que 94% possuem menos de 30 anos, que 88% da amostra pretendem abrir seu préprio
consultério ou clinica odontol6gica privada e que 100% dos entrevistados informaram
ndo ter cursado disciplina especifica sobre esta tematica e precisam de formacéo
complementar sobre gestdo. Com este estudo foi possivel concluir como é importante o
ensino de gestdo e administracdo voltadas para a Odontologia, pois esta necessidade ja é
reconhecida pelos alunos, profissionais e mesmo por algumas instituicdes. Entretanto,
ainda é uma tematica negligenciada pela UFS e por outras instituicdes, situacdo que

precisa ser revista com urgéncia.

Descritores: Odontologia; administracédo financeira; mercado de trabalho.

ABSTRACT

The increasing competitiveness in the Dentistry job market has required dental surgeons to
strive not only for excellence in technical and scientific knowledge and manual skills, but also
to develop an entrepreneurial profile and be skilled in business management. However, this is
still a field overlooked by many undergraduate courses. For this reason, most hewcomers to
the market feel unmotivated and unprepared to run a business. This study aims to determine
the profile of the undergraduate student of the Federal University of Sergipe (UFS) Dentistry
course regarding the ability to manage a private practice or clinic, assessing whether the
course covers this theme, preparing their students to face the labor market satisfactorily in this
regard. This is a descriptive cross-sectional study, whose population was composed of
students from the ninth and tenth semesters of the Department of Dentistry of UFS, from
which it was observed that 76% of respondents were female, 94% have less than 30 years,

that 88% of the sample intend to open their own private dental office or clinic and 100% of
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respondents reported not having attended a specific discipline on this subject and need further
training on management. With this study it was possible to conclude how important is the
teaching of management and administration focused on dentistry, because this need is already
recognized by students, professionals and even some institutions. However, it is still a topic

neglected by UFS and other institutions, a situation that needs to be urgently reviewed.

Descriptors: Dentistry; financial management; job market.

RELEVANCIA CLINICA

Conscientizar o meio académico odontoldgico sobre a necessidade de adequar as
grades curriculares dos cursos de graduacdo em Odontologia, de universidades publicas e

privadas, em relacéo a atual realidade do mercado de trabalho, altamente competitivo.

INTRODUCAO

De modo geral, com a evolugcdo dos modos de consumo, 0 mercado de trabalho
tem se tornado cada vez mais competitivo e implacavel com os profissionais que se
tornam defasados e ndo conseguem acompanhar as constantes mudancgas e elevacédo do
nivel de exigéncia dos consumidores. E a Odontologia ndo tem se colocado a parte desse
processo. Seus profissionais sdo submetidos a niveis de exigéncia mais desafiadores a

cada dia® 23,

Como salienta Souza 2015, diante desse panorama altamente competitivo 0s
cirurgides-dentistas buscam diferenciar-se e inovar-se, investindo em tecnologias e
capacitacdes, além de procurar outras frentes para o exercicio profissional®. Todavia,
ndo sO os profissionais ja estabelecidos nesse mercado precisam buscar atualizacdes e
aprimoramentos constantes, os recém-formados precisam adentrar nesse mercado de
forma competitiva. E essa capacitacdo vai além dos inquestiondveis e necessarios

conhecimentos cientificos e habilidades manuais para o exercicio da Odontologia.
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Também ¢é vital ser capacitado em gestdo empresarial odontolégica para que este
profissional possa atuar como profissional liberal, dono do préprio negécio®.
Outrora, na Italia, em 24 de outubro de 1946, a Odontologia fora definida

brilhantemente pelo papa Pio XII como:

“A Odontologia ¢ uma profissdo que exige dos que a ela se
dedicam, o senso estético de um artista, a destreza manual de um
cirurgido, os conhecimentos cientificos de um medico e a

paciéncia de um monge!">.

Entretanto, no mercado brasileiro atual, onde de acordo com Conselho
Federal de Odontologia (CFO) atuam 313.874 cirurgides-dentistas (CD)®, esses
profissionais também precisam ser capacitados para trabalhar com gestdo empresarial.
Visto que os profissionais da Odontologia tém como as principais areas possiveis de
atuacdo a carreira académica, o setor publico e/ou privado, sendo que neste ultimo o CD
pode ser contratado ou trabalhar como profissional liberal responsavel por gerir o
proprio negécio®. Assim MATSUBARA, 2009 apud COSTA; BIREIRO et al 2015,
afirma que para lograr éxito na abertura de uma empresa odontoldgica é preciso atentar
para o fato de que dois fatores determinam o sucesso da mesma: planejamento

estratégico de qualidade e capacidade de gestdo administrativa®.

Muito embora a necessidade do ensino de gestdo empresarial seja evidente, esta
ainda é um topico negligenciado pela matriz curricular da maioria dos cursos de
graduacdo em Odontologia, tanto nas institui¢bes de ensino privadas quanto publicas.
Fato que estd em desacordo com as diretrizes da Resolucdo CNC/CES 3, de 19 de
fevereiro de 2002 em seu Art.4° que trata das competéncias e habilidades gerais que
devem ser desenvolvidas na formagdo do CD; incisos IV e V:’

IV - Lideranga: no trabalho em equipe multiprofissional, o0s
profissionais de salde deverdo estar aptos a assumirem posicdes de
lideranca, sempre tendo em vista o bem estar da comunidade. A

lideranca envolve compromisso, responsabilidade, empatia, habilidade



14

para tomada de decisdes, comunicacdo e gerenciamento de forma

efetiva e eficaz;

V - Administragédo e gerenciamento: os profissionais devem estar
aptos a tomar iniciativas, fazer o gerenciamento e administracdo tanto
da forca de trabalho, dos recursos fisicos e materiais e de informacéo,
da mesma forma que devem estar aptos a serem empreendedores,

gestores, empregadores ou liderancas na equipe de saude;

Este estudo se prople, portanto, a tracar o perfil do graduando do curso de
Odontologia da Universidade Federal de Sergipe, campos Aracaju/SE com relacdo as
habilidades de gestdo desenvolvidas por estes alunos ao longo do curso e como esses
percebem sua capacidade de gerir um consultdério ou clinica particular, e como isso pode
afetar sua tomada de decisdo com relagdo a sua carreira e escolhas profissionais na atuagédo

como profissional liberal.

MATERIAIS E METODOS

O presente estudo realizado, ap6s aprovagdo do Comité de Etica em Pesquisa com
Seres Humanos da Universidade Federal de Sergipe sob o CAAE - 14560219.9.0000.5546, €
parecer nimero: 3.489.984. Que autorizou a aplicacdo do questionario norteador da pesquisa
aos alunos do nono e décimo semestres do Departamento de Odontologia da Universidade

Federal de Sergipe, campos Aracaju/SE.

O estudo aqui proposto trata-se de uma pesquisa descritiva do tipo transversal, cuja
populacdo foi composta pelos alunos do nono e décimo semestres do Departamento de
Odontologia da referida universidade. O perfil dessa populacdo foi determinado de acordo
com o critério de que nestes periodos o0s alunos ja cumpriram todas as disciplinas formadoras
do curso, visto que estardo cursando as disciplinas Estagio em Clinica Integrada | no nono
periodo e Estagio em Clinica Integrada Il no décimo, as quais se configuram como disciplinas

inteiramente praticas sem carga horaria teorica.
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Os alunos foram abordados nos ambulatérios clinicos do Departamento de
Odontologia da UFS, apo6s autorizacdo do professor responsavel pela clinica. Aqueles
devidamente matriculados no nono ou décimo periodos do curso de graduacdo em
Odontologia da UFS, e que concordaram em assinar o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) compuseram a amostra da presente pesquisa.

Com o intuito de identificar o perfil e as competéncias de gestdo administrativa dos
alunos do ultimo ano da graduagdo em Odontologia da UFS/SE, foi aplicado um questionario

para averiguar:

e A existéncia na grade curricular de alguma disciplina que aborde de forma
sistematica o estudo de gestdo empresarial de clinica ou consultério
odontoldgico.

e A percepc¢do do aluno quanto a importancia do desenvolvimento da habilidade
de gestdo empresarial para sua inser¢do no mercado de trabalho de forma mais
competitiva.

e Se o0s alunos do Departamento de Odontologia da UFS que estdo na iminéncia
de entrar no mercado de trabalho se sentem aptos e estimulados a iniciar seu

préprio negocio, seja consultdrio ou clinica odontoldgica.

Depois de realizada a coleta dos dados, estes foram transcritos e tabulados em planilha
Excel® (Microsoft Co., Redmond, Washington, EUA) e posteriormente submetidos a uma

analise estatistica descritiva.

RESULTADOS

Dos alunos que compunham a populacdo alvo deste estudo, 92 % aceitaram
participar da pesquisa compondo uma amostra homogénea em relacdo ao periodo do
curso de Odontologia: 50 % de graduando no nono periodo e 50% no décimo periodo.
Destes, 76% sdo do género feminino e 24% masculino. A faixa etaria predominante foi
de 22 a 30 anos representando 94% da amostra, enquanto, que apenas 6% estdo acima

dos 30 anos.
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No tocante a experiéncia com gestdo ou administragdo 26% dos entrevistados
responderam que tiveram experiéncias anteriores e destes todos afirmaram a experiéncia
foi vivenciada em empresa da familia ndo reportando o nicho de atuacdo da mesma
(Gréfico 01). Mesmo diante da pouca experiéncia apresentada pelo grupo com relacdo a
gestdo de um negdcio prdprio, um percentual expressivo de 88% pretende abrir
consultorio particular depois de formado (Grafico 02). Destes a maior parte (70%)
pretende esperar 05 anos depois de formado para abrir o proprio consultorio, 27%
planeja esperar 03 anos e um percentual muito baixo apenas 03% almeja fazé-lo em até

um ano apads o término da graduacao.

Grafico 01: Experiéncia dos entrevistados com gestdo/administracdo de uma empresa.

EXPERIENCIA GESTAO

Fonte: Dados extraidos da pesquisa.

Grafico 02: Pretensdo de montar consultério particular depois de formado.

CONSULTORIO PROPRIO

Msim Wndo

Fonte: Dados extraidos da pesquisa.
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Grafico 03: Tempo de espera apds a graduacgdo para abrir o préprio consultério.

TEMPO /GRADUACAO

Fonte: Dados extraidos da pesquisa.

Todos os entrevistados informaram que ndo cursaram disciplina especifica sobre a
tematica em sua graduacgdo. Destes, 76% informaram que, por ndo possuir disciplina
especifica na area de Gestdo ou Administracdo, se sentem pouco capacitados para gerir
consultério ou clinica odontolégica.  Dos entrevistados 24% afirmaram estar
moderadamente preparados para gerir sua empresa odontoldégica com os contetdos que
tiveram na graduacdo. Ressaltando que nenhum aluno declarou estar muito preparado. E
100 % dos entrevistados afirmaram que precisam de formacdo complementar sobre
gestéo.

No tocante a qual ou quais critérios 0s estudantes levariam em conta para estabelecer
um valor pelos servigos prestados, lhes foi facultada a possibilidade de escolher um ou mais
critérios dentre as opgOes: investimento 24%, despesa 22%, custo 21%, localizagcdo 17%,
marketing 8%, concorréncia 7%, outros 1%. Conforme valores apresentados no grafico
abaixo (Grafico 04).



Gréfico 04: Estudo de referéncias de mercado para tomada de decisdes sobre valores de

servicos odontoldgicos.

REFERENCIAS PARA VALORES

outros
1%

marketing
8%

localizagdo
17%

| investimento
vy 24%

concorréncia
7%

Fonte: Dados extraidos da pesquisa.

Uma expressiva maioria (91%) ndo tem conhecimento sobre gestdo estratégica.
Enquanto que 71% consideram essenciais e outros 23% afirmaram ser importante o
ensino de Gestdo Empresarial Odontoldgica nos cursos superiores de Odontologia, cerca

de 3% sente desinteresse pelo assunto e outros 3% consideram de importancia basica o
ensino de administracdo na graduacao.

Em relagdo a visdo de contribuicdo na vida profissional futura, 56% consideram
de méaxima importancia / essencial para seu futuro profissional; 35% consideram
importante / proveitoso; 6% consideram importancia regular e 3% consideram pouca
importancia o conhecimento sobre gestdo empresarial odontoldgica (Grafico 05).

18
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Grafico 05: Gestdo empresarial odontoldgica versus contribuicdo na vida profissional futura.

Contribuigdo para o futuro

m Nenhuma m Indiferente/desinteressante m Pouca
W Basica/regular W Importante/proveitosa ® Maxima Importancia

0% 0% 3

Fonte: Dados extraidos da pesquisa.

Com relacdo a capacidade de realizar procedimentos odontoldgicos os numeros
mais expressivos negativamente foram encontrados relacionados a execugdo do
planejamento protético, visto que 12% dos entrevistados (4individuos) afirmaram que
ndo se encontram aptos para realizar procedimentos de protese. Somente 1 individuo da
amostra total (n=34) relatou ndo estar preparado pra realizacdo de procedimento de

exodontia.

Com relacdo a realizacdo dos procedimentos: consulta, profilaxia, raspagem,
restauracdo, protese e exodontia; os entrevistados analisaram seu nivel de preparo para
realizd-los ap6s a formatura, seguindo as informacdes: O (nada preparado); 1
(minimamente preparado); 2 (pouco preparado); 3 (regular); 4 (muito preparado) e 5
(extremamente preparado). Assim, o panorama apresentado no referente a realizagdo de
consultas, foi que somente metade da amostra encontra-se muito preparado ou
extremamente preparado, enquanto que 44% dos alunos citaram estar em um nivel
regular em relacdo a realizacdo de consultas odontoldgicas. Estando 6% pouco
preparado e nenhum discente informou estar totalmente despreparado para realizacéo de
consultas odontolégicas.

No tocante a realizacdo de profilaxia o resultado mostra que a maioria (94%),

encontra-se muito ou extremamente preparado. Enquanto que somente 6% encontram-se



pouco preparado. A andlise acerca da realizacdo de procedimentos de raspagem mostrou
que a maioria (70%), encontra-se muito preparado ou extremamente preparado, que 15%

encontram-se pouco preparado e somente 6% encontra-se em nivel regular.

A maioria dos entrevistados (70%) se considera em nivel regular para realizar
restauracBes; enquanto que somente 21% encontram-se muito ou extremamente
preparados, 6 % encontram-se pouco preparado, e somente 3% afirmaram ndo estar

aptos para realizagédo de restauracoes.

O resultado referente ao planejamento protético mostrou que 61% encontram-se
pouco ou minimamente preparados, 24% encontram-se nivel regular e somente 3% sente
estar muito preparado. Ressaltando que 12% afirmaram nao se sentirem preparados para

realizar este procedimento.

No tocante a realizagcdo de exodontia os nimeros obtidos foram: 59% encontram-se
em nivel regular de preparo; 32 % encontram-se muito ou extremamente preparados.

Enquanto que somente 9% encontram-se ou pouco ou minimamente preparado.

A andlise da percepcdo pessoal dos entrevistados quanto ao preparo para atribuir
valores aos procedimentos odontoldgicos de rotina (consulta, profilaxia, raspagem,
restauracdo, protese e exodontia), sequiu 0s mesmos critérios anteriores, sendo que foi
apontado por 24% da amostra ndo estar preparado para atribuir valor ao servico de
prétese.

Em relacdo ao valor que devem atribuir a consulta odontoldgica o resultado mostra
que a maioria (42%), encontra-se pouco ou minimamente preparado para atribuir o
valor; 23% em nivel regular; 12% encontram-se muito preparado e 0% extremamente
preparados, enquanto que 23% se consideram nada preparados. Com relacdo a profilaxia
0Ss nuimeros obtidos mostram que a maioria (36%) encontra-se pouco ou minimamente
preparado; 26% se sentem nada preparados; 26% encontram-se em nivel regular;
somente 12% encontram-se muito ou extremamente preparados..

A maioria dos entrevistados (42%) encontra-se pouco ou minimamente preparado
para estabelecer um valor a ser cobrado pela realizacdo de uma raspagem. E em contra
partida, somente 6% encontram-se muito preparado. Ainda26% consideram-se sem

preparo e 26 % encontram-se com preparo regular.
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Quanto a precificacdo pela realizacdo de uma restauracdo, o resultado mostra que
32%, encontra-se em nivel regular de preparo; 3% encontram-se muito preparado e
nenhum entrevistado se sente extremamente preparado. Embora 21% encontram-se nada
preparados e 44% estdo pouco ou minimamente preparados. Ja em relacdo a protese 0s
numeros obtidos foram que 38% encontram-se sem preparo algum; 50% estdo pouco ou
minimamente preparados; 12% apresentam preparo regular. E nenhum relatou estar

muito ou extremamente preparado

Por fim quando questionados com relacédo a capacidade de cobrar pela realizacdo de
uma exodontia, os alunos responderam que 32% se encontram em nivel regular de
preparo; 09% estdo muito preparados, nenhum aluno estd extremamente preparado.
Enquanto que 36% encontram-se ou pouco ou minimamente preparados; e 23% se

sentem nada preparados.

Dessa forma, os niumeros mostram que os entrevistados, de forma geral, se sentem
mais capacitados tecnicamente do que aptos a estabelecer um valor pelo trabalho
desenvolvido. Conforme traz o grafico abaixo, um percentual alto de alunos ndo se sente
preparado para atribuir valores a consulta, profilaxia, raspagem, restauracdes, protese e
exodontia (Gréfico 06). Ressaltando que estes sdo procedimentos rotineiramente

praticados em clinicas ou consultdrios por cirurgifes dentistas.
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Grafico 06: Percentual de alunos que ndo se sentem aptos a atribuir valores pelos

procedimentos analisados no presente estudo.

SEM PREPARO PARA ATRIBUIR VALOR

w consulta m profilaxia ™ raspagem W restauracdo mprotese wexodontia

Fonte: Dados extraidos da pesquisa.

DISCUSSAO

O estudo desenvolvido com os alunos do nono e décimo periodos do curso de
Odontologia da Universidade Federal de Sergipe mostrou que 76% dos entrevistados sdo do
sexo feminino o que, segundo a literatura, € um fator predominante na maioria dos cursos de
Odontologia, o que reafirma o processo de feminilizagéo da profissdo que a cada ano passa a
contar com um ndmero maior de mulheres do que de homens * 8. De acordo com Moimaz,
2013 apud Costa et al., 2010 este processo de feminilizacdo da mao-de-obra na odontologia
tem sido observados em diversos estados brasileiros e também tem ocorrido nos Estados
Unidos e na Europa™.

Outro dado importante para tracar o perfil dos entrevistados é que 94% destes estdo na
faixa etaria entre 22 a 30 anos, ou seja, boa parte da forca de trabalho que vai compor o
mercado € jovem, portanto pessoas bastante familiarizadas com as novas tecnologias e meios
de comunicacéo, altamente utilizados como ferramenta de marketing® *°. Segundo Resende,

2017, atualmente a competicdo entre profissionais por espago no mercado de trabalho
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atravessou a barreira do campo fisico e expandiu para o virtual®. No qual as midias sociais
tornaram-se um lugar dindmico e competitivo para aqueles que trabalham em consultoérios e
clinicas odontologicas, por meio do marketing digital ndo s6 angariar novos pacientes como

estabelecer vinculos de fidelizagdo com os ja conquistados™.

Dentre as opcdes de atuacdo dos cirurgides-dentistas estdo o trabalho no servico
publico, a contratacdo para trabalhar em clinicas de terceiros, a atuacdo como profissional
liberal e ainda a carreira académica® 2. O servigo publico é o que agrega mais estabilidade
financeira e em contrapartida apresenta uma restricdo na possibilidade de ampliacdo dos
rendimentos. A possibilidade de uma maior rentabilidade almejada no exercicio da profissdo
como profissional liberal® levou a 88% dos entrevistados responderem positivamente sobre a

pretensdo de abrir um consultdrio ou clinica particular depois de formado.

Baur et al. 2016, salienta que atualmente o recem formado é jogado em um mercado
de trabalho que exige dele ndo apenas atualizacdo de conhecimentos técnico-cientificos, mas
também lhe cobra conhecimentos administrativos e econdmicos®. Neste estudo apenas 26% da
amostra ja teve algum tipo de experiéncia com gestdo empresarial em empresas da prépria
familia. O que evidencia a importancia do ensino de gestdo ou administracdo, para que esses

futuros profissionais consigam lograr éxito em seus empreendimentos futuros.

Todavia a estrutura curricular do curso em questdo parece ndo atender a esta
necessidade latente dos alunos, visto que todos os entrevistados informaram que ndo cursaram
disciplina especifica sobre a teméatica. Como consequéncia 76% dos alunos informou que por
ndo possuir disciplina especifica na area de Gestdo ou Administracdo, se sentem pouco
capacitados para gerir consultério / clinica odontolégica. E 100 % dos entrevistados
afirmaram que precisam de formacdo complementar sobre gestdo. NUmero que evidencia a

preocupacao dos graduandos com a deficiéncia de sua formacgao nessa area.

Embora essa ndo seja uma realidade exclusiva do curso de graduacdo em Odontologia
da Universidade Federal de Sergipe, a Universidade Federal da Bahia (UFBA)Y, por

exemplo, ainda ndo teve sua estrutura curricular adequada as novas demandas do mercado.

Diversos estudos mostram que muitas universidades ainda negligenciam essa tematica®  *

1011 sendo que essa realidade precisa ser questionada e revista. Em seu estudo, Costa et al.
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2015, afirma que é pré-requisito saber administrar um consultério ou clinica para conseguir
alcancar sucesso e estabilidade como cirurgido-dentista.

Grandes universidades como: a Universidade de Sdo Paulo (USP) (campus de Séo
Paulo, Bauru e Ribeirdo Preto)*?; Universidade Estadual Paulista (UNESP) (campus de
Araraquara, Aracatuba, S3o José dos Campos)™ '*; Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE) (campus Recife)™ ja oferecem disciplinas que buscam preparar seus alunos para a
nova realidade estabelecida no mercado de trabalho. De forma geral as disciplinas constantes
em seus programas discutem organizacdo, administracdo, gestdo, marketing e

empreendedorismo relacionados a Odontologia.

O estudo aqui desenvolvido mostra que os entrevistados tém consciéncia de que esta
situacdo lhes coloca em desvantagem com relagdo aos egressos desses grandes centros
supracitados, visto que 71% consideram essenciais e outros 24% afirmaram ser importante o
ensino de Gestdo Empresarial Odontoldgica nos cursos superiores de Odontologia. Apenas
cerca de 3% sente desinteresse pelo assunto e outros 3% consideram de importancia bésica o

ensino de administracdo na graduacao.

Em geral os entrevistados se sentem bem preparados para realizar procedimentos
como: consulta, profilaxia, raspagem, restauracdo, protese e exodontia. Entretanto, quando
questionados sobre o0 quanto se sentem preparados para atribuir valores a estes procedimentos
de rotina, o panorama € bem diferente. Os percentuais de entrevistados que se sentem pouco
ou minimamente preparados para atribuir um valor que consideram justo por esses Servicos
sdo altos: consulta (42%), profilaxia (36%), raspagem (42%), restauracdo (44%), protese
(50%), exodontia (36%).

CONCLUSOES

A importancia do ensino de gestdo e administracdo voltado para a Odontologia é
inquestionavel para formar um profissional apto a atuar de forma competitiva no mercado de
trabalho. Entretanto, este ensino ainda é negligenciado por muitos cursos de graduacdo em
Odontologia a exemplo do que ocorre na UFS onde foi realizada a pesquisa. A partir deste

estudo foi possivel constatar que os alunos concluintes que se encontram cursando 0s nonos e
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décimos semestres da graduacdo, de forma geral, estdo cientes dessa deficiéncia do curso, e
que estes, em sua grande maioria, tém pretensdo de trabalhar como profissional liberal em seu
proprio consultério ou clinica odontoldgica e que por isso entendem que precisam buscar uma

formacgédo complementar sobre esse tema que 0s capacite a gerir sua(s) empresa(s).

Os resultados aqui obtidos mostram que os entrevistados se sentem aptos para realizar
procedimentos de consulta, profilaxia, raspagem, préotese e exodontia. No entanto, ndo se
sentem seguros para atribuir um valor a prestacdo desses servicos. Fator importante na gestéo
de uma empresa odontoldgica onde os custos sdo elevados e é preciso trabalhar com uma
margem de lucro que possibilite a empresa operar com seguranca, passando por periodos de

queda e alta na arrecadacéo.

Universidades de referéncia como a USP, UNESP e a UFPE j& contemplam esses
assuntos em suas matrizes curriculares, preparando melhor seus graduados para o mercado de
trabalho atual, onde um bom cirurgido-dentista ndo pode se limitar a ter conhecimento
cientifico e habilidade manual para execucdo dos procedimentos. Para alcancar 0 sucesso
profissional o CD também precisa saber vender seu servi¢o, conquistar e fidelizar os

pacientes e ainda saber gerir sua empresa para que esta prospere.

Entretanto, como foi visto ao longo das pesquisas, 0 atraso da matriz curricular do
curso de Odontologia da UFS ndo é um caso isolado. Outras grandes universidades também
ainda negligenciam essa demanda latente do mercado. Assim cabe aos alunos e especialmente
aos gestores desses centros buscar uma rapida e necessaria atualizacao do seu curriculo para

gue 0 curso se torne mais atrativo e proveitos para os futuros egressos.

APLICACAO CLINICA

Acreditamos que a contribui¢do clinica deste estudo se apoia na propria realidade
extremamente competitiva do mercado de trabalho atual e nas dificuldades enfrentadas pelos
CDs que almejam trabalhar de forma liberal. Este trabalho serve de alerta, ndo so para aqueles

que desejam dedicar sua carreira para esse nicho de atuagdo, como para 0s proprios cursos de



26

graduacdo em Odontologia de escolas publicas e privadas que visam formar seus alunos e

capacita-los da melhor forma possivel.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A importancia do ensino de gestdo e administracdo voltado para a Odontologia é
inquestionavel para formar um profissional apto a atuar de forma competitiva no mercado de
trabalho. Entretanto, este ensino ainda é negligenciado por muitos cursos de graduacdo em
Odontologia a exemplo do que ocorre na UFS onde foi realizada a pesquisa. A partir deste
estudo foi possivel constatar que os alunos concluintes que se encontram cursando 0S honos e
décimos semestres da graduacédo, de forma geral, estdo cientes dessa deficiéncia do curso, e
que estes, em sua grande maioria, tém pretensédo de trabalhar como profissional liberal em seu
préprio consultério ou clinica odontolégica e que por isso entendem que precisam buscar uma

formacgédo complementar sobre esse tema que os capacite a gerir sua(s) empresa(s).
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Os resultados aqui obtidos mostram que os entrevistados se sentem aptos para realizar
procedimentos de consulta, profilaxia, raspagem, protese e exodontia. No entanto, ndo se
sentem seguros para atribuir um valor a prestacdo desses servicos. Fator importante na gestdo
de uma empresa odontolégica onde os custos sdo elevados e é preciso trabalhar com uma
margem de lucro que possibilite a empresa operar com seguranga, passando por periodos de
queda e alta na arrecadacéo.

Universidades de referéncia como a USP, UNESP e a UFPE ja contemplam esses
assuntos em suas matrizes curriculares, preparando melhor seus graduados para o mercado de
trabalho atual, onde um bom cirurgido-dentista ndo pode se limitar a ter conhecimento
cientifico e habilidade manual para execucdo dos procedimentos. Para alcancar 0 sucesso
profissional o CD também precisa saber vender seu servi¢o, conquistar e fidelizar os

pacientes e ainda saber gerir sua empresa para que esta prospere.

Entretanto, como foi visto ao longo das pesquisas, 0 atraso da matriz curricular do
curso de Odontologia da UFS ndo é um caso isolado. Outras grandes universidades também
ainda negligenciam essa demanda latente do mercado. Assim cabe aos alunos e especialmente
aos gestores desses centros buscar uma rapida e necessaria atualizagdo do seu curriculo para

gue 0 curso se torne mais atrativo e proveitos para os futuros egressos.
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Apéndice A — Termo de Consentimento Livre Esclarecido

Convidamos o (a) Sr. (Sra.)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

a participar da pesquisa “A IMPORTANCIA DA

GESTAO EMPRESARIAL NA ODONTOLOGIA CONTEMPORANEA”. Sua

participacao ndo é obrigatdria, vocé tem a liberdade de se recusar a participar deste estudo.

Informacdes sobre o estudo:

1-

Este estudo tem como objetivo avaliar o perfil do graduando em Odontologia da
Universidade Federal de Sergipe referente a capacidade de gerir um consultorio ou
clinica particular. Sua participacdo neste estudo consistird em responder um
questiondrio composto por questdes relacionadas a sua experiéncia prévia com
gestdo empresarial, a estrutura curricular do curso € a ao grau de importancia
atribuido pelo Sr. (Sra.) com relacdo a tematica abordada e o exercicio
profissional;

A aplicacdo do questionario sera feita de forma individualizada, a fim de atribuir
maior privacidade e conforto ao participante, com duracdo aproximada de 30
minutos;

Os riscos oferecidos aos pacientes envolvidos nesta pesquisa sdo minimos, mas,
existe a possibilidade de que ao responder ao questionario alguma pergunta cause
algum sentimento indesejado, ou desconforto no participante. Principalmente
quando questionado sobre sua capacidade de executar procedimentos
odontologicos de rotina. Entretanto, esse risco sera reduzido, pois, 0s questionarios
serdo aplicados nos ambulatdrios clinicos do Departamento de Odontologia da
UFS, em ambiente reservado e de forma individual, para assim manter todas as

informagdes em sigilo;
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4- Qualquer risco ndo descrito, que possa ocorrer em decorréncia da pesquisa, seré de
inteira responsabilidade dos pesquisadores, 0s quais se comprometem a prestar
assisténcia no decorrer e depois de encerrada a pesquisa, caso algum dano venha a
ocorrer. Se necessario, entrar em contato com Prof. Fabio Martins, telefone
(0xx79) 98805-5061, DOD - Departamento de Odontologia, HU - Hospital
Universitario, Rua Claudio Batista, s/n° Bairro Sanatorio, Aracaju-SE, Telefone
(0xx79) 3215-3933;

5- Os beneficios esperados sdo a conscientizagdo do participante com relacdo a
importancia do conhecimento acerca de gestdo empresarial para o alcance do
sucesso profissional como profissional liberal do ramo da Odontologia. E a
possivel inclusdo de disciplinas voltadas para o ensino de Gestdo Empresarial nas
grades de Odontologia,

6- Os resultados deste trabalho permitirdo tracar o perfil do graduando do curso de
Odontologia da Universidade Federal de Sergipe, campos Aracaju/SE com relagdo
as habilidades de gestdo desenvolvidas por estes alunos ao longo do curso e como
esses percebem sua capacidade de gerir um consultorio ou clinica particular. E
como isso pode afetar sua tomada de decisédo com relacéo a sua carreira e escolhas
profissionais com relagdo a atuacdo como profissional liberal.

7- Toda e quaisquer informacdes obtidas por meio desta pesquisa serdo confidenciais,
0s pesquisadores manterao sigilo sobre sua participacdo

8- Sua participacdo € voluntaria, vocé tem direito de interrompé-la retirando seu
consentimento em qualquer momento da pesquisa, esta decisdo ndo gerara
penalizagdo por parte dos pesquisadores

9- Vocé vai receber uma via deste Termo de Consentimento, que foi elaborado de
acordo com as diretrizes e normas regulamentadas de pesquisa envolvendo seres
humanos, atendendo a Resolugdo n°® 466/12, do Conselho Nacional de Saude do
Ministério da Saude — Brasilia-DF.

10- Vocé podera retirar suas davidas sobre o projeto e sua participacdo, agora ou a
qualquer momento com o0s pesquisadores responsaveis pelo telefone: Fabio
Martins (079 98805 5061); Greyce Sobral Calasans Almeida (079 99828 6165).
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11-Vocé poderd obter informacBes sobre os seus direitos e 0s aspectos éticos
envolvidos na pesquisa poderéa consultar o Comité de Etica em Pesquisa — CEP da
Universidade Federal do Sergipe, Campus da Saude- Rua Claudio Batista s/n - B.
Sanatério Aracaju-SE (tel 79 31947208/19 981055879).

ATENCAO: A participacdo em qualquer tipo de pesquisa é voluntaria.

Eu,

declaro que concordo em participar da pesquisa. Afirmo que entendi 0s objetivos deste

estudo, assim como seus riscos e beneficios, que minha participacdo na pesquisa é voluntaria
e que posso me retirar a qualquer tempo.

Assinatura do participante ou Representante legal

Assinatura do Pesquisador Responsavel

Aracaju-SE, / /
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Apéndice B — Questionario

Objetivo da pesquisa: Identificar o perfil e as competéncias de gestdo administrativa dos
alunos do ultimo ano da graduacdo de Odontologia da UFS — SE:
Vocé autoriza 0 uso dos dados desta pesquisa para o Trabalho de Conclusdo de Curso da

académica Greyce Sobral Calasans Almeida?

() Sim () Nao

Dados do Entrevistado (a).
Nome:
Género: Idade:

Em qual semestre letivo vocé estd matriculado (a):

()-9
()-10°

QUESTIONARIO

1 - Ja teve alguma experiéncia com a gestdo/administracdo de uma empresa?
() Sim ( ) Nao ( ) Familiar ( ) Prépria

2 - Vocé pretende montar seu consultorio particular depois de formado?
() Sim ( ) Néo

3- Caso a resposta da pergunta anterior seja positiva quanto tempo depois de graduado?

( )Até0lano ( ) Até 03 anos () Depois de 05 anos.

4- Na grade curricular do seu curso tem alguma matéria voltada para o ensino de
Gestdo Empresarial Odontoldgica?
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( ) Sim ( ) Nio

5- Em uma escala de 01 a 05, na qual 01 corresponde a "*Pouco’ e 05 ""Muito"", quanto a
graduacdo Ihe capacitou para gerir um consultério odontologico ou clinica?

()o1 ()02 ()03 ()04 ()05

6- Vocé se sente preparado para administrar um consultério ou clinica depois de
formado, ou sente que precisa buscar uma formacédo complementar sobre gestao?

( ) Me sinto preparado ( ) Preciso de uma formagé&o complementar sobre gestdo

7- Em relacgdo ao estabelecimento de valores praticados, qual ou quais das op¢des abaixo
vocé levaria em consideracéo ao formular seu prego?

() Custo () Despesa () Concorréncia () Investimento
( ) Localizacao ( ) Marketing ( ) Outros

8- Vocé sabe 0 que é gestao estratégica?
() Sim ( ) Nao

9- Qual importancia vocé atribui para o ensino de Gestdo Empresarial Odontologica nos
cursos superiores de Odontologia?

0 (Nenhuma)

1 (Indiferente/desinteressante)

2 (Pouca)

3 (Basicalregular)

- 4 (Importante/proveitosa)

- 5 (Maxima importancia/essencial/primordial)

()
()
()
()
()
()

10- Como vocé enxerga a contribuicdo da Gestdo Empresarial Odontoldgica na sua vida
profissional futura?

() -0 (Nenhuma)
() -1 (Indiferente/desinteressante)
() -2 (Pouca)
() -3 (Bésicalregular)
() -4 (Importante/proveitosa)
() -5 (Maxima importancia/essencial/primordial)
11- Vocé se sente preparado para realizar os procedimentos odontoldgicos apds a
formatura:

a) Consulta

( ) -0 (Nada preparado)



() -1 (minimamente preparado)
() -2 (Pouco preparado)

() -3 (Regular)

() -4 (Muito preparado)

() -5 (extremamente preparado)

b) Profilaxia

( ) -0 (Nada preparado)

() -1 (minimamente preparado)

() -2 (Pouco preparado)

() -3 (Regular)

() -4 (Muito preparado)

() -5 (extremamente preparado)
c) Raspagem
( ) -0 (Nada preparado)

() -1 (minimamente preparado)
() -2 (Pouco preparado)

() -3 (Regular)

() -4 (Muito preparado)

() -5 (extremamente preparado)
d) Restauracao

( ) -0 (Nada preparado)

() -1 (minimamente preparado)

() -2 (Pouco preparado)

() -3 (Regular)

() -4 (Muito preparado)

() -5 (extremamente preparado)

e) Proétese

( ) -0 (Nada preparado)

() -1 (minimamente preparado)
() -2 (Pouco preparado)

() -3 (Regular)

() -4 (Muito preparado)

() -5 (extremamente preparado)

f) Exodontia

() -0 (Nada preparado)

() -1 (minimamente preparado)
() -2 (Pouco preparado)

() -3 (Regular)

() -4 (Muito preparado)

() -5 (extremamente preparado)
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12- Vocé se sente preparado para atribuir um valor aos procedimentos odontol6gicos?

a) Consulta

() -0 (Nada preparado)

() -1 (minimamente preparado)
() -2 (Pouco preparado)

() -3 (Regular)

() -4 (Muito preparado)

() -5 (extremamente preparado)

b) Profilaxia
( ) -0 (Nada preparado)
() -1 (minimamente preparado)
() -2 (Pouco preparado)
() -3 (Regular)
() -4 (Muito preparado)
() -5 (extremamente preparado)

c) Raspagem
() -0 (Nada preparado)
() -1 (minimamente preparado)
() -2 (Pouco preparado)
() -3 (Regular)
() -4 (Muito preparado)
() -5 (extremamente preparado)

d) Restauracao
() -0 (Nada preparado)
() -1 (minimamente preparado)
() -2 (Pouco preparado)
() -3 (Regular)
() -4 (Muito preparado)
() -5 (extremamente preparado)

e) Proétese

( ) -0 (Nada preparado)

() -1 (minimamente preparado)
() -2 (Pouco preparado)

() -3 (Regular)

() -4 (Muito preparado)

() -5 (extremamente preparado)

f) Exodontia
( ) -0 (Nada preparado)



()-
()-
()-
()-
()-

1 (minimamente preparado)
2 (Pouco preparado)

3 (Regular)

4 (Muito preparado)

5 (extremamente preparado)
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Anexo A — Normas de Publicagéo

Normas de Publicacao

Acesse o site da Revista da APCD
(http://www.apcd.org.br/anexos/revista/normas_de_publicacao.pdf) e obtenha a versao atualizada
das normas de publicagdo em formato “PDF” para uma consulta mais confortavel.

1. MISSAO

A Revista da APCD ¢ o drgéo de divulgagéo cientifica da Associagdo Paulista de Cirurgides--Dentistas. E publicada trimestralmente e
des-tina-se a veiculagao de originais nas seguintes categorias: artigo original; relato de caso(s) clinico(s); reviséo sistemética de
literatu-ra; matéria especial de carater jornalisti-co (“Matéria de capa”); informagdes sobre os Centros de Exceléncia
(“Exceléncia em Odontologia“); informagoes gerais para o paciente (“Orientando o Paciente”).

Respeitadas as categorias apresentadas acima, os originais submetidos devem estar de acordo com a linha editorial da Revista,
eminentemen-te voltada aos clinicos e especialistas, devendo oferecer uma viséo clinica integrada da Odon-tologia. A Revista da
APCD aceita artigos de autores nacionais e internacionais, desde que estejam em inglés e portugués.

Os artigos de revisdo de literatura devem enfatizar assuntos de relevancia clinica so-bre tépicos atuais da
Odontologia. A revisdo deve ser baseada em uma analise critica da literatura e pode incluir dados ou exemplos da
experiéncia de pesquisas cientificas ou clinicas dos autores.

2. NORMAS GERAIS

2.a. Os originais deverédo ser submetidos por meio do site www.sgponline.com.br/apcd.

2.b. O contelido dos originais deve ser inédi-to. Nao pode ter sido publicado anteriormente nem ser concomitantemente submetido a
apre-ciacdo em outros periédicos, sejam eles nacio-nais ou internacionais.

2.c. Uma vez submetidos os originais, a Revista da APCD passa a deter os direitos autorais exclu-sivos sobre o seu contetdo, podendo autorizar
ou desautorizar a sua veiculagao, total ou par-cial, em qualquer outro meio de comunicagdo, resguardando-se a divulgagdo de sua autoria ori-
ginal. Para tanto, devera ser anexado por meio do site o0 documento de transferéncia de direitos au-torais contendo a assinatura de cada um
dos autores, cujo modelo esta reproduzido abaixo:

Termo de Transferéncia de Direitos Autorais Eu (nés), autor(es) do trabalho intitulado [titulo do trabalho], o qual submeto(emos) a apreciacédo
da Revista da APCD, declaro(amos) concordar, por meio deste suficiente instrumento, que os direitos autorais referentes ao citado trabalho
tornem-se propriedade exclusiva da Revista da APCD desde a data de sua submissao, sendo vedada qualquer reprodugdo, total ou parcial,
em qualquer outra parte ou meio de divulgacédo de qualquer natureza, sem que a prévia e necessaria autorizacéo seja solicitada e obtida
junto a Revista da APCD.

No caso de n&do-aceitagdo para publicagdo, essa transferéncia de direitos autorais serd automaticamente revogada apés a devolugéo

definitiva do citado trabalho por parte da Revista da APCD, mediante o recebimento, por parte do autor, de oficio especifico para esse fim.

[Data/assinatura(s)]

2.d. A Revista da APCD reserva-se o direito de ade-quar o texto e as figuras recebidos segundo princi-pios de clareza e
qualidade.

2.e. Os conceitos e as afirmagfes constantes nos originais sdo de inteira responsabilidade do(s) autor(es), ndo refletindo, necessariamente, a

opi-nido da Revista da APCD, representada por meio de seu corpo editorial e comisséo de avaliagéo.

3. FORMA DE APRESENTACAO DE ORIGINAIS

3.a. Categorias de originais, elementos constituin-tes obrigatérios, ordem de apresentagéo e limites: Artigo original — Titulo; resumo; descrito-
res; relevancia clinica; introdugao; materiais e métodos; resultados; discussao; concluséo; aplicagdo clinica; agradecimentos (se houver);
referéncias; legendas; titulo, resumo (abstract) e descritores em inglés (descriptors).
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Limites: 20 paginas de texto, 2 tabelas e 16 figuras. Relato de caso(s) clinico(s) — Titulo; resumo; descritores; relevancia clinica; introdugédo;
rela-to do(s) caso(s) clinico(s), discussdo; conclusdo; aplicacdo clinica; agradecimentos (se houver); referéncias; legendas; titulo, resumo
(abstract) e descritores em inglés (descriptors).

Limites: 10 péginas de texto, 2 tabelas e 16 figuras. Revisdo sistematica de literatura - Titulo; resu-mo; descritores; relevancia clinica; introdugao; re-visédo
sistemética da literatura; materiais e métodos (por exemplo, como foram selecionados os artigos); discusséo; conclusdo; agradecimentos (se houver);

referéncias; legendas; titulo, resumo e descritores em inglés (title, abstract and descriptors).

Limites: 20 p&ginas de texto, 2 tabelas e 16 figuras. Orientando o paciente (s6 convidados) - Titulo

em portugués e inglés; perguntas e respostas vi-sando cobrir aspectos de grande- relevancia para o leigo, utilizando linguagem- de facil entendimento. No
minimo, 5 referéncias bibliogréficas e, no ma-ximo, 10. Limites: 2 p&ginas de texto e 2 figuras em TIFF ou JPEG, em resolugdo de 300 DPIs, sendo

obrigatério, pelo menos, o envio de uma figura.

Carta ao Editor - Espago destinado exclusiva-mente a publicagédo da opinido dos leitores da Revista da APCD sobre seu contetdo jornalistico e
cientifico. E necessério especificar profisséo e area de atuagdo; as criticas, principalmente direciona-das aos artigos, devem ter embasamento
cientifico e mencionar o titulo do trabalho a que se refere.

Limites: maximo de 900 caracteres (100 de ti-tulo e 800 de texto).
3.b. Texto

3.b.1. Pagina de rosto: a pagina de rosto de-vera conter o titulo; nome completo, titulagéo e afiliaco académica dos autores (no caso
de diversas filiagGes, escolher apenas uma para ci-tar); endereco completo contendo telefone, FAX e e-mail para contato do autor
correspondente; especificacdo da categoria sob a qual os origi-nais devem ser avaliados; especificacdo da area (ou areas associadas)
de enfoque do trabalho (ex.: Ortodontia, Periodontia/Dentistica).

3.b.2. Titulo: maximo de 100 caracteres. Nao pode conter nomes comerciais no titulo.

3.b.3. Resumo: méximo de 250 palavras. Deve ser composto seguindo a seguinte sequéncia: Objeti-vos, Materiais e Métodos,
Resultados, Conclus&o. 3.b.4. Relevancia Clinica: descricdo sucinta (de 2 a 4 linhas de texto) da relevancia clinica do trabalho
apresentado.

3.b.5. Descritores: maximo de cinco. Para a es-colha de descritores indexados, consultar Des-critores em Ciéncias da Saude,
obra publicada pela Bireme http://decs.bvs.br/.

3.b.6. Resumo, titulo e descritores em in-glés: devem seguir as mesmas normas para os itens em portugués. Os autores
devem buscar assessoria linguistica profissional (revisores e/ ou tradutores certificados em lingua inglesa) para corregdo
destes itens.

3.b.7. Introdugéo: deve ser apresentada de for-ma sucinta (de uma a duas paginas de texto) com clareza enfocando o tépico estudado na

pesquisa e o conhecimento atual pertinente ao assunto. O objetivo deve ser apresentado no final desta segao.

3.b.8. Materiais e Métodos: identificar os mé-todos, procedimentos, materiais e equipamen-tos (entre parénteses dar o nome do
fabricante, cidade, estado e pais de fabricacdo) e em deta-lhes suficientes para permitir que outros pes-quisadores reproduzam o
experimento. Indique os métodos estatisticos utilizados. Identificar com preciséo todas as drogas e substancias qui-micas utilizadas,
incluindo nome genérico, dose e via de administracéo e citar no artigo o nd-mero do protocolo de aprovacdo do Comité de Etica
em Pesquisa (CEP).

3.b.9. Resultados: devem ser apresentados em uma sequéncia légica no texto com o minimo pos-sivel de discusséo, acompanhados de tabelas

apro-priadas. Relatar os resultados da andlise estatistica. N&o utilizar referéncias nesta secéo.

3.b.10. Discusséo: deve explicar e interpretar os dados obtidos, relacionando-os ao conhecimento j4 existente e aos obtidos em outros estudos relevantes.
Enfatizar os aspectos novos e importantes do estudo e as conclusGes derivadas. N&o repetir em detalhes dados ja citados na secdes de Introdugdo ou

Resulta-dos. Incluir implicag6es para pesquisas futuras.

3.b.11. Concluséo: deve ser pertinente aos objeti-vos propostos e justificados nos préprios resultados obtidos. A hipétese do trabalho deve ser
respondida. 3.b.12. Aplicacdo Clinica: deve conter infor-macdes sobre em que o trabalho pode ajudar na prética clinica, com duas ou trés

conclusdes de aplicagéo clinica; precisa, necessariamente, ser diferente das informagdes prestadas no item Relevancia Clinica.

3.b.13. Agradecimentos: Especifique auxilios financeiros citando o nome da organizagdo de apoio de fomento e o niUmero do processo (Ex.:
Este estudo foi financiado pela FAPESP, 04/07582-1). Mencionar se o artigo fez parte de Dissertagdo de Mestrado ou Tese de Doutorado (EX.:
Baseado em uma Tese submetida a Faculdade de Odonto-logia de Piracicaba — UNICAMP, como parte dos requisitos para obtengéo do Titulo de
Doutor em Clinica Odontolégica, area de Dentistica). Pessoas que tenham contribuido de maneira significativa para o estudo podem ser citadas.

3.b.14. Referéncias: maximo de 30. A exatiddo das referéncias bibliogréaficas é de responsabilidade dos autores. IMPORTANTE: a utilizagéo de

refe-réncias atuais é de fundamental importancia para o aceite do trabalho. As referéncias devem ser numeradas de acordo com a ordem
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de cita-cao e apresentadas em sobrescrito no texto. Sua apresentacdo deve seguir a normatizacdo do estilo Vancouver, conforme orientacées

fornecidas no site da National- Library of Medicine: http://mww.nIm.nih.gov/bsd/uniform_requirements.html.

Nas publicagBes com sete ou mais autores, citam-se 0s seis primeiros e, em seguida, a expresséo latina et al. Deve-se evitar a citagdo de comunicagfes

pesso-ais, trabalhos em andamento e nao publicados.

Exemplos:

Livro

Fejerskov O, Kidd E. Carie dentaria: a doenga e seu tratamento clinico. 12, ed. Sdo Paulo: Santos; 2005.

Capitulo de Livro

Papapanou PN. Epidemiology and natural history of periodontal disease. In: Lang NP, Karring T. Procee-dings of the 1st European Workshop on Periodon-
tology. 1st ed.London: Quintessence, 1994:23-41.

Artigo de Periédico

lwata T, Yamato M, Zhang Z, Mukobata S, Washio K, Ando T, Feijen J, Okano T, Ishikawa I. Validation of human periodontal ligament-derived
cells as areliable source for cytotherapeutic use. J Clin Perio-dontol 2010;37(12):1088-99.

Dissertacdes e Teses

Antoniazzi JH. Analise “in vitro” da atividade an-timicrobiana de algumas substancias auxiliares da instrumentacéo no preparo quimico-mecanico
de canais radiculares de dentes humanos [Tese de Doutorado]. Ribeirdo Preto: Faculdade de Farmécia e Odontologia de Ribeirdo Preto; 1968.
Consultas Digitais

Tong, Josie (2002), “Citation Style Guides for In-ternet and Electronic Sources”. Péagina consultada em 10 de novembro de 2010,
http://www.guides. library.ualberta.ca/citation_internet.

3.c. Tabelas

Devem estar no final do texto ou em forma de figuras na resolucéo adequada. A legenda deve acompanhar a tabela.
3.d. Figuras — normas gerais

As ilustrag@es (fotografias, graficos, desenhos, quadros etc.), serdo consideradas no texto como figuras e devem ser citadas no corpo do tex-to
obrigatoriamente. As figuras devem possuir boa qualidade técnica e artistica para permitir uma reproducédo adequada. Sdo aceitas apenas
imagens digitalizadas que estejam em resolu-¢cdo minima de 300 DPIs, em formato TIFF, com 6 cm de altura e 8 cm de largura. Ndo serao
aceitas fotografias embutidas no arquivo de texto. Ndo serdo aceitas imagens fotografi-cas agrupadas, fora de foco, com excesso de brilho,
escuras demais ou com outro proble-ma que dificulte a visualizagdo do assun-to de interesse ou a reproduc¢ao. Os limites maximos
apresentados para imagens poderdo ser ultrapassados em casos especiais desde que as imagens adicionais sejam necesséarias a

compreensdo do assunto, sob condicdo de que os autores assumam possiveis custos devido a inclusdo destas

imagens.

4. ASPECTOS ETICOS

4.a. Estudos realizados in vivo ou que envolvam a utilizagdo de materiais biolégicos deverdo estar de acordo com a Resolugdo 196/96 do Conselho Nacio-

nal de Sadde e seus complementos, e ser acompa-hhado de aprovag&o do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do estabelecimento onde foram realizados.

4.b. Na apresentagdo de imagens e texto deve-se evitar o uso de iniciais, nome e nimero de registro de pacientes. O paciente ndo podera ser

identificado ou estar reconhecivel em fotografias.

O termo de consentimento do paciente quanto ao uso de sua imagem e documentagdo odontolégica é obrigatorio e deve se referir
especificamente a Revista da APCD.

4.c. Figuras e Tabelas ja publicadas em outras revistas ou livros devem conter as respectivas referéncias e o consentimento por escrito do autor e dos

editores.

5. ANUNCIOS PUBLICITARIOS

Devem estar em conformidade com as especifica-¢goes contratadas com o setor comercial. A Revista da APCD exime-se de qualquer
responsabilidade pelos servigos e/ou produtos anunciados, cujas condi¢gdes de fornecimento e veiculagédo publicita-ria estédo sujeitas ao Caédigo

de Defesa do Consu-midor e ao CONAR - Conselho Nacional de Auto--Regulamentagéo Publicitaria.

6. ETAPAS DE AVALIACAO
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6.a. Controle do cumprimento das normas de publicacdo pela Secretaria.

6.b. Avaliacé@o dos originais pelo corpo editorial quanto & compatibilidade com a linha editorial da Revista.

6.c. O conteldo cientifico dos originais é ava-liado por no minimo dois assessores ad hoc segundo os critérios: originalidade, relevancia
clinica e/ou cientifica, metodologia empregada e isengdo na andlise dos resultados. A comis-séo de avaliagdo emite um parecer sobre

os originais, contendo uma das quatro possiveis avaliacdes: “desfavoravel”, “sujeito a pequenas modificacdes”, “sujeito a grandes
modificagdes” ou “favoravel”.

6.d. Os originais com a avaliagdo “desfavora-vel” sdo devolvidos aos autores, revogando-se a transferéncia de direitos autorais. Os
originais com avaliagdo “sujeitos a modificagdes” sdo re-metidos aos autores, para que as modificacées pertinentes sejam realizadas e

posteriormente reavaliadas pelos assessores ad



Anexo B — Termo de Transferéncia de Direitos Autorais.

Termo de Transferéncia de Direitos Autorais

Nés astores do trakalhe intitdadoe Odontologia ¢ Gestio Empresarial, 5 qual
submetemos @ apreciaclio da Revista da APCD. declaramos concordar, nor mein deste
suficiente instrumento, que os direitos autorais referentes ao citedo trabalho tomemn-se
propricdade exclusiva da Revista da APCD desde a data de sua submissdio, sendo
vedada qualquer repreduglo, total ou perciel, em qualjucr outra park ou nicio de
divilgaciio de quelquer natureza, sem que a prévia ¢ necessiris autorizagio zcja
solicitada ¢ obt.da junto & Revista da APCD. No caso de ndo-aceita¢io para publicagiio,
ssa transferéncia de direitos automis serd automaticamente revozada apos a devolugiio
definitiva Jo citado trebalho por parte da Revista da APCD, mediaste o recebmento,
por parts de autor, de oficio especifico pana esse fim.

12 de Agosto de 2019,

. Eleonora de Oliveira Bandohin Martins,

v Greyce Sobral Calasans Almeida

Gt ol folle Mt
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