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RESUMO

Ao longo dos anos, o setor cultural passou por diversas transformacfes, ganhando
relevancia no cenéario econébmico e sendo reconhecido como uma importante
oportunidade de negdécios. Nesse contexto, o empreendedorismo cultural vem
ganhando destaque nas pesquisas académicas, embora ainda seja pouco
aprofundado. Diante disso, este trabalho tem como objetivo compreender como as
artesds da associacdo do municipio da Barra dos Coqueiros desenvolvem suas
atividades na perspectiva do empreendedorismo cultural. Para isso, a pesquisa
adotou uma abordagem qualitativa, utilizando o estudo de caso Unico como método
principal. A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas
com oito artesas da associagdo. A analise dos dados seguiu a técnica de andlise de
conteudo, permitindo uma interpretacdo aprofundada das informacfes obtidas. Os
resultados indicaram que as artesds desenvolvem suas atividades focadas na
producdo artesanal tradicional e na comercializacdo por meio de feiras e eventos
locais e nacionais, além do uso de plataformas digitais. No entanto, elas enfrentam
alguns desafios, como a instabilidade financeira, o pouco apoio de politicas publicas
e a concorréncia desleal com os atravessadores. Quanto as perspectivas futuras
apontadas pelas artesds para empreender no meio cultural, destacam-se o
fortalecimento da pratica do artesanato por meio de maior apoio de politicas publicas
e privadas, além da promocédo de mais feiras e eventos culturais no municipio. Dessa
forma, este trabalho contribuiu para a compreensao do cenario do empreendedorismo
cultural com as artesas da associacdo do municipio da Barra dos Coqueiros e para a
valorizagdo da cultura como um elemento essencial para o desenvolvimento
econdmico e social.

Palavra-Chave: Empreendedorismo. Empreendedorismo Cultural. Artesanato.
Artesas.



ABSTRACT

Over the years, the cultural sector has undergone several transformations, gaining
relevance in the economic scenario and being recognized as an important business
opportunity. In this context, cultural entrepreneurship has been gaining prominence in
academic research, although it is still not widely studied. In view of this, this study aims
to understand how the artisans of the association in the municipality of Barra dos
Coqueiros develop their activities from the perspective of cultural entrepreneurship. To
this end, the research adopted a qualitative approach, using the single case study as
the main method. Data collection was carried out through semi-structured interviews
with eight artisans of the association. Data analysis followed the content analysis
technique, allowing an in-depth interpretation of the information obtained. The results
indicated that the artisans develop their activities focused on traditional craft production
and marketing through local and national fairs and events, in addition to the use of
digital platforms. However, they face some challenges, such as financial instability,
little support from public policies, and unfair competition with middlemen. Regarding
the future perspectives pointed out by the artisans for undertaking in the cultural field,
the strengthening of the practice of crafts through greater support from public and
private policies, in addition to the promotion of more fairs and cultural events in the
municipality, stand out. In this way, this work contributed to the understanding of the
scenario of cultural entrepreneurship with the artisans of the association of the
municipality of Barra dos Coqueiros and to the appreciation of culture as an essential
element for economic and social development.

Keywords: Entrepreneurship. Cultural Entrepreneurship. Crafts. Artisans.
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1 INTRODUCAO

As pesquisas sobre o empreendedorismo cultural estdo em desenvolvimento,
sendo assim, ainda é um tema complexo e pouco aprofundado, principalmente na
busca pela integracdo dessas duas abordagens: a cultura e o empreendedorismo
(Davel, Cora, 2016; Kogut, Gimenez, 2022). Apesar disso, as industrias culturais sao
uma das atividades com maior potencial de crescimento social e econdmico,
contribuindo para um compromisso com a incluséo cultural e profissional na vida das
comunidades, a partir da criacdo de empregos (UNESCO, 2024).

No ambito econbmico, o setor da cultura tem se destacado de forma
significativa no pais. De acordo com dados divulgados pelo Observatorio Itau Cultural,
no ano de 2020, a economia da cultura, juntamente com as industrias criativas do
pais, mobilizou um total de R$ 230,14 bilhdes, o que representou 3,11% do Produto
Interno Bruto (PIB). Assim, percebe-se que a cultura esta se evidenciando como uma
possibilidade valiosa para a criacao de negécios no Brasil, com aproximadamente 387
mil empresas registradas no setor cultural em 2021 (IBGE, 2023).

Além disso, de acordo com o autor Benhamou (2007), a cultura também é um
setor que cria oportunidades de trabalho. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), em 2022, o setor cultural reuniu 5,4 milhdes de trabalhadores,
correspondendo a 5,6% dos ocupados no Brasil. As empresas também estao
ganhando destaque entre as de alto crescimento no pais, representando cerca de
6,9% das empresas registradas no Cadastro Central de Empresas (IBGE, 2023). A
receita liquida dessas empresas foi de R$ 740,8 bilhdes, correspondendo a 5,8% da
receita liquida total do pais (IBGE, 2023). Esses dados reforcam o crescimento das
atividades econdémicas no segmento cultural e a sua contribuicho para o
desenvolvimento econdmico, evidenciando novas possibilidades de
empreendedorismo nesse setor.

O setor de artesanato € um exemplo de atividade cultural e econdmica com
grande importancia simbdlica para a valorizacédo e o desenvolvimento social e local
de uma regido (Morais; Lacerda, 2021). Segundo a Agéncia Sebrae de Noticias
(2022), o setor de artesanato movimenta cerca de R$ 50 bilhdes por ano,
representando aproximadamente 3% do Produto Interno Bruto (PIB). Ele retine cerca

de 8,5 milhGes de artesdos, sendo a maioria constituida de mulheres que vivem
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diretamente da producao. Em Sergipe, de acordo com os dados do Governo Estadual,
existem mais de 5 mil profissionais artesdos ativos. Convém destacar que o setor de
artesanato estd em ritmo crescente, consolidando-se como setor econdmico
importante, inclusive gerando emprego e renda, e também servindo como um
ambiente para a empreender (Lemos, 2011; Lima, 2020).

No entanto, embora o segmento artesanal seja uma forca notavel no campo
cultural do pais, ainda enfrenta desafios. Apesar da profissdo de artesdo ser
reconhecida e regulamentada por lei, sua participacdo nas estatisticas do setor é
pouco expressiva, evidenciando a necessidade de dados mais precisos que revelem
sua real presenca no mercado de consumo (Ministério da Cultura, 2017). Outra
situacdo é a dificuldade na producédo e comercializacéo, resultante da escassez de
estimulo publico para atender a cadeia nacional. Isso significa que ha pouco
investimento governamental e, quando existente, raramente alcanca os pequenos
produtores culturais (Ministério da Cultura, 2017).

Um dos principais agentes envolvidos na disseminagéo do artesanato no pais
sdo as associacfes de artesanato, uma vez que a producdo coletiva € uma das
principais tendéncias do setor (Ministério da Cultura, 2017). Essas associa¢cfes
representam uma oportunidade de desenvolvimento tanto social quanto econémico,
fortalecendo o grupo e ampliando os esforcos individuais por meio do trabalho coletivo
(Bier et al., 2021).

Um exemplo significativo € a Associagdo de Artesdos do municipio da Barra
dos Coqueiros (AABC), fundada em marco de 2008. A instituicdo surgiu a partir de um
projeto do Banco do Brasil denominado Desenvolvimento Regional Sustentavel
(DRS), que tem como objetivo promover a democratizacdo do acesso ao crédito e a
inclusdo social produtiva, gerando trabalho e renda. Atualmente conta com 20
artesdos que expdem e comercializam o0s seus produtos no espago da associagao
como renda de filé, croché e trico e, assim, garantem sua fonte de renda.

Diante de tudo que foi exposto, a presente pesquisa visa refletir sobre a
seguinte problematica: Como as artesas da associa¢cdao do municipio da Barra dos
Coqueiros desenvolvem suas atividades na perspectiva do empreendedorismo
cultural?

Para ajudar a responder a problematica, este estudo teve como objetivo geral

compreender como as artesds da associacdo do municipio da Barra dos
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Coqueiros desenvolvem suas atividades na perspectiva do empreendedorismo
cultural. Para alcancar o objetivo geral foi necessario:
a.ldentificar o perfil socioecondmico das artesés da associagao;
b.Descrever as atividades desenvolvidas pelas artesds da associacao;
c.Apontar as dificuldades enfrentadas pelas artesas e as perspectivas para
empreender culturalmente por meio da associacéao.

O trabalho tem como justificativa contribuir para a compreenséo do
empreendedorismo cultural, uma vez que ainda ha uma caréncia de estudos sobre o
tema, devido a pouca profundidade dada a integracdo entre cultura e
empreendedorismo na academia (Davel; Cora, 2016). Ademais, a pesquisa busca
compreender o perfil dos empreendedores culturais, um tema que também conta com
poucos estudos académicos (Limeira, 2008).

Uma segunda justificativa € a crescente relevancia da cultura no contexto atual.
Desde a recriacdo do Ministério da Cultura em 2023, o governo esta realizando acdes
que impulsionam as industrias culturais, fomentando novos negdécios, renda e
emprego (Governo Federal, 2024). Além disso, até 2027, estados e municipios
receberdo R$ 15 bilhdes para investimentos no setor cultural, considerada a maior
iniciativa voltada para essa area no pais (Governo Federal, 2024). Diante desse
cenario, o setor cultural tem conquistado cada vez mais relevancia e se mostrado
essencial. Portanto, é compreensivel entender sobre o empreendedorismo nesse
contexto, principalmente voltado para a area do artesanato.

Considerando que a pesquisadora reside no municipio da Barra dos Coqueiros,
foi possivel observar que os trabalhos dos artesdos locais sdo pouco divulgados e que
h&a uma caréncia na valorizacdo e disseminacdo de sua historia na cidade. A partir
disso, surgiu o interesse em compreender os desafios enfrentados por esses arteséos
em sua jornada empreendedora no cenério cultural do municipio. Assim, esta
pesquisa busca ndo apenas auxiliar a associacdo a entender melhor seu préprio
negocio, mas também permitir que a sociedade reconheca a importancia do trabalho
artesanal local, tanto do ponto de vista econdémico quanto historico.

Por fim, este trabalho esta estruturado da seguinte maneira: o primeiro capitulo
apresenta a introducdo, contendo o problema de pesquisa, 0 objetivo geral e os
especificos e a justificativa. No capitulo seguinte sera apresentada a fundamentacao
tedrica, com foco nos conceitos de cultura e empreendedorismo cultural, bem como

o perfil do empreendedor cultural. Em seguida, sera detalhada a metodologia utilizada
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na pesquisa; depois constara a parte sobre a analise dos dados coletados; e na ultima

parte, na concluséo, sera discutido o que foi abordado no trabalho.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Nesta secdo, sdo exploradas as seguintes abordagens tedricas: cultura e
empreendedorismo cultural, com foco no artesanato e nas caracteristicas do perfil do

empreendedor cultural.

2.1 A CULTURA E SUA RELEVANCIA ECONOMICA

O conceito de cultura ndo tem uma Unica definicdo aceita por todos. Dessa
forma, diferentes pesquisadores e areas do conhecimento entendem e utilizam o
termo de maneiras distintas (Francisco; Zimbico, 2022). No presente trabalho, adota-
se uma perspectiva construtivista de cultura. Nessa abordagem, entende-se que a
cultura n&o surge apenas como resposta aos acontecimentos, mas atua de forma ativa
na constituicao da realidade social. Ela é um processo que produz significados, molda
sujeitos sociais e influencia diretamente a forma como o mundo é compreendido e
estruturado (Hall, 2016).

Nas ciéncias sociais, a cultura é compreendida como um conceito centrado nas
construcBes sociais, nas ideias e nas praticas que definem a vida em sociedade
(Cuché, 1999). De acordo com Laraia (2001), a nocdo moderna de cultura foi
inicialmente sistematizada por Edward Tylor, que a definiu como um conjunto
interligado de elementos que compdem a vida social, como conhecimentos, crencas,
arte e costumes de uma sociedade.

Na visdo de Geertz (1989), a cultura ndo é apenas um conjunto de praticas de
comportamento, ela deve ser compreendida como um sistema de significados que os
seres humanos criam e que influenciam suas a¢fes. Dessa forma, os simbolos
desempenham um papel central em sua interpretacdo. Para Bauman (2012), a cultura
€ um campo em que o conhecimento e o desenvolvimento humano estdo conectados.
Assim, é por meio dela que as pessoas exploram, entendem e moldam o mundo,
engquanto buscam crescer e alcancar suas aspiracdes mais elevadas.

A cultura € um conjunto que inclui aspectos espirituais, materiais, intelectuais e
emocionais de uma sociedade, abrangendo desde as expressfes artisticas até os
modos de vida, sistemas de valores e crencas. Ela é o que confere identidade a um
grupo social, influenciando e sendo influenciada por todos os aspectos da vida
humana (UNESCO, 2009).
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Atualmente, a cultura € amplamente reconhecida como um meio de
desenvolvimento, proporcionando significado a existéncia humana. Além de seu valor
simbdlico, ela pode gerar receitas por meio do turismo e do artesanato, por exemplo,
e contribuir para o desenvolvimento sustentavel de uma regido. Essas transformacdes
na criacao, producéo, distribuicdo e consumo cultural demonstram que o setor cultural
cresceu em termos absolutos, muitas vezes superando areas tradicionais da
economia (UNESCO, 2009).

Ademais, a cultura é vista como algo que deve ser difundido e compartilhado
entre as pessoas, 0 que promove o desenvolvimento e melhora os espacos publicos
(Stonkuté et al.,, 2021). Nesse contexto, a arte e as expressdes -culturais
desempenham uma forma significativa para estabelecer conexdes e transformar as
manifestacdes culturais em atragdes turisticas ou produtos de valor econdmico. 1sso
pode impulsionar a geracao de receita para comunidades, como ocorre com a venda
de produtos artesanais (Stonkuté et al., 2021).

Para Alexandrino (2022), a cultura expressa a diversidade de um povo,
contribuindo com o desenvolvimento social e econdmico de uma regiao disseminando
os valores e costumes locais. Nesse sentido, ela € um instrumento essencial para o
crescimento sustentavel, pois permite que uma localidade se desenvolva sem
comprometer sua identidade ou seu ambiente. Além disso, ao ser valorizada, a cultura
pode se tornar um fator estratégico para a geracdo de renda e fortalecimento da
economia local, tornando-a mais resistente a crises financeiras globais (Lima et al.,
2024).

Com a crescente valorizacao da cultura, os produtos e bens culturais passaram
a ser distribuidos em maior escala, alcancando diversas regides e publicos, tornando-
se um setor de alcance global, tanto quanto a fabricacdo de produtos industriais
(Yudice, 2004). Vale destacar que o setor cultural pode contribuir para a solucdo de
problemas sociais, uma vez que gera empregos e desempenha um papel estratégico
na economia. Também exerce influéncia na promocao da igualdade de género, na
insercédo qualificada de jovens no mercado de trabalho e no incentivo a inovagéao
tecnolégica (Limeira, 2008; Yudice, 2004; Bassit, 2017).

Observa-se, portanto, que o papel da cultura sofreu algumas modificacdes,
devido a globalizacdo e aos avangos tecnoldgicos, e passou a ser um campo mais
amplo, transitando dos campos classicos, como a musica, para outros campos, COmo

o da economia (Lins, 2017; Yudice, 2004). Um fator determinante para essa mudanca



17

foi o reconhecimento, por parte de instituicbes financeiras como o Banco Mundial e a
Unido Europeia, do potencial econémico da cultura como um setor promissor de
investimentos (Yudice, 2004).

Nesse cenario, surgiu a economia da cultura, que comegou a ganhar
reconhecimento institucional a partir dos anos 1970 (Benhamou, 2007; Pozzer,
2023). Esse campo se destaca por aplicar conceitos econémicos e metodologias
tradicionais da economia para entender como 0s processos ligados a ela funcionam e
geram valor (Pozzer, 2023). Assim, a economia da cultura assegura que o campo da
cultura tenha um papel nas negocia¢des internacionais e, assim, promover o0
envolvimento do setor corporativo nas questfes culturais, atuando como parceiro em
projetos do setor (Reis, 2007).

Diante disso, a cultura passou a ser vista como um campo capaz de influenciar
o empreendedorismo, isso porque a cultura pode utilizar os valores e crencas de uma
sociedade para criar oportunidades de negocios (Basaglia, 2013). Por outro lado, o
empreendedorismo também pode moldar a cultura ao proporcionar inovagdes nos
valores e crencas das comunidades. Com isso, cultura e empreendedorismo mantém

uma relacéo de interdependéncia, influenciando-se mutuamente (Basaglia, 2013).

2.2 EMPREENDEDORISMO CULTURAL: A CONEXAO ENTRE CRIACAO
SIMBOLICA, CULTURA E EMPREENDEDORISMO

O conceito de empreendedorismo evoluiu ao longo do tempo em alinhamento
as transformacdes que ocorreram na sociedade. As mudancgas sociais e econdmicas
influenciaram essa nocdo, que deixou de estar restrita apenas as transacoes
comerciais e passou a abranger a inovacgao e a criacao de novos negdécios (Carmo et
al., 2021).

Para Dornelas (2008), o empreendedorismo depende de individuos que tém a
capacidade de identificar oportunidades e tomar decisdes estratégicas para aproveita-
las. Também pode ser compreendido como a arte de transformar ideias em acao por
meio da motivacao e criatividade. Esse processo envolve o trabalho em grupo, a
disposicéo para assumir riscos calculados e ser proativo ao lidar com desafios e
oportunidades, além da capacidade de criar algo novo ou diferente (Baggio; Baggio,
2014).
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Dentro dessa perspectiva, 0 empreendedorismo engloba diversas
modalidades, sendo uma delas o empreendedorismo cultural, definido como uma
atividade com uma forte conexdo cultural (Ratten, 2023). O conceito de
empreendedorismo cultural surgiu pela primeira vez com o sociélogo Paul Dimaggio
em 1982, ao destacar a criacdo de formas artisticas e culturais consideradas mais
sofisticadas e intelectuais, geralmente valorizadas e apoiadas por grupos especificos
ou instituigdes com recursos financeiros e influéncia (Dimaggio, 1982 apud Ratten;
Ferreira 2017).

A partir do final do século XIX, a industrializacdo da cultura transformou o
consumo cultural. Como resultado, os produtos e bens culturais passaram a ser
distribuidos em maior escala, alcancando diversas regides e pessoas e, assim,
surgindo uma nova industria: a industria cultural (Yudice, 2004; Jiménez, 2019).
Entretanto, a curiosidade académica e a do mercado sobre o empreendedorismo
cultural aumentaram apds as industrias culturais e criativas ganharam destaque nos
setores econbmicos e assim serem reconhecidas pelos politicos no inicio dos anos
2000 (Kostadinova et al., 2020).

As industrias culturais sdo definidas como “aquelas que produzem e distribuem
bens e servigos culturais” (UNESCO, 2005). Esse setor abrange diversas areas das
artes criativas, tais como musica, danca, literatura, artes visuais, artesanato, video,
multimidias e artes performaticas (Souza et al., 2020). Com o0 avanco dessas
industrias, 0 interesse pela pesquisa empresarial também cresceu, tornando o
empreendedorismo cultural uma area do conhecimento promissora (Stonkuté et al.,
2021).

Esse tipo de empreendedorismo busca transformar a realidade social de
comunidades carentes, utilizando a cultura como uma ferramenta de inclusdo e
desenvolvimento. Para isso, inclui iniciativas que promovem o0 acesso a cultura,
valorizam as tradi¢des locais e criam oportunidades econémicas para os moradores
desses bairros (Campos; Davel, 2017).

Nesse sentido, o empreendedorismo cultural ndo ocorre isoladamente, mas é
influenciado por um conjunto de fatores que se desenvolvem dentro de um contexto
social e impactam a sociedade. Assim, ao analisar o conceito de empreendedorismo,
€ essencial considerar aspectos sociais, econdmicos, culturais e politicos (Souza,
2015).
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O empreendedorismo cultural também se concentra na preservacao e
promocdo de tradi¢cdes, herancas e costumes locais. Ele busca manter vivas as
praticas culturais ao integra-las a produtos e servigcos empresariais, transformando-as
em oportunidades de negdcios (Ratten, 2023).

Segundo definido por Banks et al. (2000, p. 453), o empreendedorismo cultural
esta “diretamente relacionado com a produgao de bens e servigos culturais, produtos
cujo principal valor é simbdlico, derivado da sua fungdo como portadores de
significados em imagens, simbolos, sinais e sons”. Dessa forma, os produtos culturais
destacam-se ndo apenas por sua utilidade pratica, mas também pela capacidade de
transmitir emocdes e histérias por meio das suas criacoes.

Os autores Davel e Cora (2016) apresentam trés conceitos sobre o
empreendedorismo cultural, fundamentando suas ideias na cultura. O primeiro
apresenta a cultura como um discurso simbolico. Nessa perspectiva, os elementos
culturais séo utilizados como uma ferramenta para construir um discurso persuasivo,
com a missao convencer ou até mesmo influenciar os parceiros de negdécios. Desse
modo, no empreendedorismo cultural, as histérias tém um papel fundamental,
ajudando a criar um sentimento de conexao, atraindo apoio e impulsionando o
desenvolvimento dos empreendimentos.

O outro conceito considera a cultura como criacao simbdlica. Nesse contexto,
ela ndo é algo estdtica ou separada, mas se complementa ao processo de
empreendedorismo. Essa interacdo confere a pratica empreendedora um carater
anico, em que a criacdo nao é apenas econémica, mas também simbdlica e cultural.
Toda criacéo esta ligada a cultura, pois é a cultura que fornece as bases e referéncias,
portanto, a producéo artistica é influenciada pelos valores, simbolos e tradi¢cdes de
um determinado contexto cultural (Davel; Cora, 2016).

O empreendedorismo cultural também pode estar relacionado ao consumo
cultural ou simbodlico. Nesse sentido, deve ser compreendido a partir da relagéo entre
producdo e consumo de bens simbalicos, que ndo sdo consumidos apenas por sua
utilidade pratica, mas pelo significado que carregam e pelas experiéncias que
proporcionam (Davel; Cora, 2016).

Ademais, o empreendedorismo cultural também pode ser entendido como uma
acao social, pois causa um impacto positivo na sociedade, proporcionando beneficios
coletivos, como a preservacao da identidade cultural local. Do mesmo modo, contribui

para emancipagao, isso porque os empreendedores focados nas atividades culturais
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podem descobrir novos talentos e potencialidades, o que o leva a emancipacéo
pessoal e profissional (Souza, 2015).

Deste modo, o empreendedorismo cultural € uma atividade que estabelece
negocios e leva ao mercado produtos e servigos culturais e criativos que abrangem
um valor cultural, mas também tém o potencial de gerar receitas financeiras (Dobreva;
Ivanov, 2020). Além disso, o empreendedorismo cultural desempenha um papel
fundamental no desenvolvimento regional, destacando-se pelo reconhecimento das
artes e pelo desenvolvimento econdmico de uma regido, desempenhando um papel
essencial ha economia e na sociedade ao preservar tradicbes e costumes locais e
contribuindo para a estabilidade econémica regional (Ratten; Ferreira, 2017).

Por fim, os empreendimentos culturais vém se expandindo como uma excelente
ferramenta dentro do contexto social e econdmico, especialmente no Brasil (Limeira,
2008). Assim, os negdcios culturais podem ajudar a regido a equilibrar o seu capital
social e econdémico, promovendo a geracao de renda e a valorizacao local em um nivel
periférico, contribuindo no sustento das pessoas da regido em que esta inserido (Lima
et al., 2024).

2.2.1 Empreendedorismo cultural: o artesanato como fonte de renda

Dentro do empreendedorismo cultural, o artesanato representa uma area com
grande potencial de geracao de renda e preservacao do patriménio cultural (Valiati et
al., 2017). De acordo com o Portal do Artesanato Brasileiro (2021), o artesanato é:
“toda producdao resultante da transformacéo de matérias-primas em estado natural ou
manufaturada, por meio do emprego de técnicas de producao artesanal, que expresse
criatividade, identidade cultural, habilidade e qualidade”.

O artesanato é uma pratica que ocupa uma posicédo fundamental na historia,
perpetuando saberes e costumes por meio de objetos produzidos manualmente
(Barbosa et al., 2023). No Brasil, a origem do artesanato esta ligada as praticas das
comunidades indigenas que, ap0s a colonizacdo portuguesa, passaram a interagir
com outras culturas, resultando em um conjunto diversificado de habilidades
artesanais, posteriormente enriquecidas com elementos da cultura africana e de
diversas regides do pais. No século XX, o movimento de preservacédo cultural e a

valorizac&do do artesanato brasileiro ganharam forca, impulsionando a producao de
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pecas Unicas e auténticas, que evidenciaram a criatividade das artes nacionais
(Barbosa et al., 2023).

Com grande diversidade e originalidade, o artesanato brasileiro possui
potencial de expansdo no mercado internacional. As pegas artesanais preservam
tradicbes que se transformam ao longo do tempo, ainda assim, mantém a sua
originalidade, resultado da fusdo de diversas herancas culturais. Apoiar esse setor
contribui para a reducdo das desigualdades regionais e a preservagédo dos valores
culturais locais (Santos; Souza, 2016).

O artesanato se contrapde a légica da producdo em massa, que prioriza a
padronizacdo e a reducdo de custos. Ao contrario da industria, valoriza a
personalizacdo, a criatividade e a singularidade, caracteristicas que representam ao
mesmo tempo um diferencial e um desafio para o setor (Cezar; Fantinel, 2018).

Com a promulgacdo da Lei n°® 13.180/2015, o artesanato foi reconhecido
oficialmente como profissdo. A legislacdo define o artesdo como "toda pessoa fisica
que desempenha suas atividades profissionais de forma individual, associada ou
cooperativada". Assim, o artesdo € considerado um agente de desenvolvimento
econdmico e social, cujas atividades beneficiam ndo apenas sua familia, mas também
sua comunidade, promovendo crescimento econdmico e preservacao cultural (Lavor,
2024). Para o reconhecimento formal da profissdo, € necessario possuir uma
carteirinha de identificacdo que comprova a técnica artesanal utilizada.

A Portaria n°® 1.007/2018 estabelece que a producdo artesanal requer
conhecimentos especificos e habilidades técnicas, permitindo a criagcdo de produtos
gue refletem valores culturais. Essas técnicas permitem que o artesanato seja uma
alternativa de sustento para pessoas que ndo conseguem emprego formal, pois
proporciona renda e oportunidades de trabalho (Lemos, 2011). Assim, o trabalho
artesanal alia tradicdo, autonomia e flexibilidade, permitindo que os artesaos
trabalhem de forma independente e preservem praticas culturais e familiares (Lavor,
2024).

No campo feminino, o trabalho artesanal tem se mostrado uma alternativa
importante de geracédo de renda, principalmente entre mulheres de classes sociais
mais vulneraveis, que enfrentam dificuldades de inser¢cdo no mercado formal de
trabalho (Soares Junior; Carvalho, 2021). Apesar do avan¢o nas oportunidades de
emprego, muitas mulheres ainda optam por essa atividade por possibilitar flexibilidade

de horarios e conciliagdo com tarefas domésticas. Além disso, o artesanato favorece
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a autonomia financeira, o que é essencial em contextos onde elas sdo as principais
responsaveis pela manutencéo da familia (Soares Junior; Carvalho, 2021).

Nesse setor, a cooperacdo é um exemplo claro de como os artesdos
conseguem fortalecer a sua rede de vendas e aumentar a visibilidade de seus
produtos. Embora cada profissional seja responsavel por comercializar suas proprias
pecas, existe uma colaboracdo mutua que € essencial para o sucesso coletivo, as
feiras locais e associagfes s&o exemplos de espagos que proporcionam um ambiente
no qual os produtos artesanais ganham visibilidade (Santos et al., 2010).

As associacbes sdo consideradas um dos modelos de organizacdo da
producdo artesanal. Conforme a Portaria n° 1.007, de 11 de junho de 2018, as
associagcdes sado conceituadas como “‘uma instituicdo de direito privado, sem fins
lucrativos, constituida com o objetivo de defender e zelar pelos interesses de seus
associados”. Essa atuagao coletiva permite que seus membros disputem no ambiente
econdbmico em busca de objetivos individuais, mas ao mesmo tempo resgatem o
engajamento politico e participativo (Bier et al., 2021).

O impacto do artesanato no fortalecimento da identidade local é significativo,
pois sua producao artesanal esta diretamente ligada a cultura regional (Santos et al.,
2010). A producao artesanal no Brasil ndo é diferente, ela é usada como uma
estratégia para promover o desenvolvimento em varias areas: humano, cultural, social
e econdmico. E uma forma de preservar e transmitir conhecimentos e técnicas
ancestrais, garantindo que essas tradicdes ndo sejam esquecidas (Santos et al.,
2024).

Para diversas familias, especialmente nas periferias e éareas rurais, 0
artesanato representa mais do que uma atividade cultural, € um instrumento de
sobrevivéncia. Ele viabiliza o acesso a recursos para necessidades basicas como
alimentacdo, saude e educacdo, sendo, portanto, um meio de fortalecimento
socioecon6émico (Lemos, 2011).

No entanto, para que possa prosperar como uma atividade econémica, 0s
artesdos devem incorporar praticas do meio empresarial e também adotar uma
mentalidade empreendedora. Isso permitirA que eles ndo apenas mantenham a
relevancia cultural do artesanato, mas também assegurem seu sucesso econémico a

longo prazo (Lavor, 2024).
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2.2.2 Empreendedor Cultural

O empreendedor cultural é visto como um agente central dentro do contexto do
empreendedorismo cultural, visto que ele busca organizar 0s recursos necessarios
para a criacao dos projetos culturais, principalmente os recursos financeiros (Limeira,
2008). Alem disso, tem o papel fundamental na manutencdo de redes sociais,
articulando contatos que favorecem a colaboragéo entre os envolvidos nos negécios
culturais. Esse profissional também esté envolvido no desenvolvimento das iniciativas
culturais, desde a concepcao da ideia, a organizacdo e gestdo dos recursos visando
a boa utilizacéo e até a sustentacdo dos empreendimentos culturais (Limeira, 2008).

Independente da &rea em que atua, o empreendedor deve possuir algumas
caracteristicas, como as que sdo apresentadas por Dornelas (2008), como enfrentar
riscos calculados, resiliéncia e a persisténcia sdo essenciais para continuar o seu
negocio, capacidade de criar solu¢cdes novas e eficientes para os problemas, além de
enxergar oportunidades onde outras pessoas veem dificuldades.

Para Limeira (2008), o empreendedor cultural € um individuo observador, que
identifica oportunidades e necessidades voltadas para o mercado cultural, de lazer ou
de entretenimento, como, por exemplo, aproveitar a auséncia de espacos voltados
para a cultura em uma determinada regido. Assim, quando identificada a
oportunidade, o empreendedor cultural cria e desenvolve o seu negécio com foco no
lucro e na sustentabilidade atendendo a demanda encontrada (Limeira, 2008).

Segundo Michetti e Burgos (2016), o empreendedor cultural € uma pessoa
fisica ou um grupo que pode atuar de forma informal ou ser registrado como entidade
legal, empresa ou até associagéo. Eles atuam em atividades relacionadas a cultura,
contribuindo para a producéo e disseminacao cultural. Seu trabalho é influenciado por
fatores sociais, educacionais e de mercado, que impactam diretamente a mobilizagéo
de recursos e 0 sucesso do empreendimento.

Vale destacar que o sucesso do empreendedor cultural ndo depende apenas
de fatores econémicos, mas também de fatores externos e internos, Como 0 acesso a
investimentos para iniciar seu negdcio e até mesmo as suas habilidades e qualidades
na gestdo do seu empreendimento. Portanto, o empreendedor deve levar em
consideracdo o ambiente em que estéa inserido (Reis; Zille, 2020).

Convém salientar que, dentro do panorama cultural, existem diversos papéis

importantes, como criadores, gestores e produtores -culturais. No entanto, o
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empreendedor cultural se diferencia desses perfis por quatro aspectos principais. O
primeiro € que o empreendedor é o criador do negocio, o segundo aspecto € que por
ser 0 proprietario ele assume riscos necessarios, além disso, € o responsavel pela
busca de recursos econdmico-financeiros e também para formular os planos
estratégicos para desenvolvimento do negaocio (Limeira, 2008).

Nesse cenario Michetti e Burgos (2016) discutem quatro tipologias de
empreendedor cultural no Brasil, com caracteristicas e abordagens distintas. Um dos
perfis apresentados € o empreendedor cultural por necessidade, refere-se aos
individuos ou grupos que vivem em condicfes instaveis, com menor acesso a
oportunidades e infraestruturas. Esse é o caso das regides periféricas das areas
metropolitanas. Também inclui localidades proximas as grandes capitais culturais, que
muitas vezes nao recebem a mesma atencao que os grandes centros. Com isso, esse
empreendedor sofre com a falta de oportunidades econbmicas, enfrentando
dificuldades para manter o seu empreendimento e por consequéncia, tendem a trocar
0S seus projetos por oportunidades melhores, priorizando empregos mais seguros e
estaveis e assim garantindo uma seguranca financeira melhor (Michetti e Burgos,
2016).

Para Klamer (2011), bons empreendedores culturais sdo aqueles que sao
capazes de identificar e aproveitar as oportunidades que surgem no meio cultural,
utilizando a sua criatividade para desenvolver os seus produtos como também para
organizar as suas finangas, tendo a arte como sua principal paixao. Klamer (2011)
ainda destaca que os empreendedores culturais sdo convincentes, pois influenciam
as pessoas ao seu redor a se envolverem com a arte. Assim, conseguem mobilizar
recursos financeiros, como a doacbes, além de demonstrarem coragem, fé e
esperanca.

A habilidade de contar histérias € um dos pilares centrais no
empreendedorismo cultural. As narrativas que os empreendedores contam sobre sua
arte, praticas e comunidades carregam néo soO elementos culturais e simbdlicos, mas
também uma forte carga emocional. Isso cria uma conexdo com o publico, porque as
pessoas tendem a se identificar com narrativas que refletem suas préprias
experiéncias, histérias ou valores (Davel; Cora, 2016).

No entanto, os empreendedores culturais enfrentam alguns desafios. Gimenez
(2018) destaca que o empreendedor da area cultural ndo atua sozinho, ou seja, para

que seus negdcios tenham sucesso, eles precisam se conectar com outras pessoas
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da economia, como patrocinadores, investidores, 6rgdos governamentais, empresas
privadas e até outros empreendedores. Um dos principais desafios de quem
empreende no setor cultural € encontrar um meio-termo entre o mercado e a
criatividade, pois, enquanto o mercado demanda produtos comercializaveis e
competitivos, a criatividade esta associada a expressdo de ideias, emocdes e
significados (Gimenez, 2018).

Dessa forma, o empreendedor atuante na area cultura ndo age apenas
individualmente, mas sim no coletivo, considerando o contexto em que esta inserido.
Ele promove valores sociais, culturais e publicos que beneficiam toda a sociedade,
especialmente os mais vulneraveis (Souza, 2015). Tém a capacidade de transformar
recursos locais em produtos que geram valor econémico e, ao fazer isso, eles
fortalecem a identidade cultural da regido e dao visibilidade & cultura local (Lima et al,
2024).

Portanto, os empreendedores culturais focam nas mudancas e sao agentes de
criagdo e inovagao cultural. Eles encontram oportunidades de maneira inteligente,
assumem riscos pessoais, financeiros e psicoldgicos, e enfrentam incertezas, além de
buscarem todos 0s recursos necessarios para as suas empresas culturais (Toghraee;
Monjezi, 2017). Estdo em constante atualizacdo e adaptacdo, renovando-se e
acompanhando as mudancas culturais, tecnoldgicas e sociais para se manterem

relevantes e bem-sucedidos em qualquer area do setor cultural (Santos et al., 2020).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente capitulo trata dos procedimentos metodoldgicos utilizados para o
desenvolvimento desta pesquisa. Esta pesquisa buscou compreender como as
artesds da associacdo do municipio da Barra dos Coqueiros/SE desenvolvem suas
atividades na perspectiva do empreendedorismo cultural. Diante disso, foi adotada a
abordagem qualitativa, com objetivo exploratorio, 0 método de pesquisa adotado foi 0
estudo de caso, e a técnica de coleta de dados foi a entrevista semiestruturada,

mediante a andlise de conteldo.

3.1 ABORDAGEM METODOLOGICA

Tendo em vista que o objetivo geral do trabalho é compreender como as artesas
da associacdo do municipio da Barra dos Coqueiros desenvolvem suas atividades na
perspectiva do empreendedorismo cultural, e considerando a natureza do problema,
realizou-se uma pesquisa qualitativa.

Conforme Martins e Thedphilo (2007), a abordagem qualitativa consiste em
relatar os elementos de um fato, fenbmeno ou situacédo, com foco na compreensao
dos motivos e dos contextos por tras do que esta sendo analisado, permitindo a
reflexdo e andlise dos dados coletados. Na visdo de Gerhardt e Silveira (2009), a
pesquisa qualitativa busca um detalhamento mais profundo sobre um grupo social ou
uma organizacéo, visando compreender e esclarecer as relacdes sociais.

Com base nos objetivos do estudo, esta pesquisa foi categorizada como
exploratoria. Para Moresi (2003), a pesquisa exploratéria é utilizada quando ha pouco
conhecimento sobre o tema a ser estudado. Ela serve como uma etapa inicial para
compreender melhor o campo de estudo e identificar questdes ou aspectos que
precisam ser mais investigados. Marconi e Lakatos (2017) afirmam que a pesquisa
exploratdria ndo se limita a reforcar o conhecimento ja existente, mas tem como papel
central abrir caminhos para novas descobertas e reflexdes, especialmente em temas
pouco estudados.

Considerando isso, e levando em conta que o tema do empreendedorismo
cultural ainda € pouco aprofundado na literatura (Davel; Cora, 2016), essa abordagem

foi escolhida para esta pesquisa.
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3.2 METODO DE ESTUDO

O método de pesquisa escolhido foi 0o estudo de caso. Conforme Yin (2001),
essa técnica examina fenGmenos inseridos em contextos reais, principalmente
qguando os limites entre o fenbmeno e o ambiente ndo estdo claramente definidos.
Neste trabalho, adotou-se o estudo de caso com a intencéo de preservar o objeto de
pesquisa em sua totalidade. Essa estratégia metodologica é apropriada para
situacdes em que o fendmeno analisado ndo pode ser separado do contexto em que
ocorre, o que é fundamental nesta pesquisa, ja que o empreendedorismo cultural das
artesas esta diretamente relacionado as suas atividades (Yin, 2001).

Diante disso, considerando que o foco é compreender as préticas
empreendedoras culturais desenvolvidas pelas artesds da associacdo do municipio
da Barra dos Coqueiros, o0 estudo de caso revela-se como a abordagem metodologica
mais adequada. Optou-se, especificamente, pelo estudo de caso Unico, o qual,
segundo Yin (2001), é justificavel quando o caso € revelador, ou seja, quando o
pesquisador tem acesso a um fenbmeno pouco explorado pela literatura académica.

Dessa forma, a pesquisa oferece contribuicdes originais ao proporcionar
acesso a informacfes inéditas sobre as artesds da referida associacdo, suas
atividades, as dificuldades enfrentadas e suas perspectivas futuras, permitindo uma
analise aprofundada de um contexto que ainda ndo havia sido amplamente

documentado.

3.3 UNIDADE DE ANALISE E CRITERIOS PARA A ESCOLHA DO CASO

Conforme Yin (2001), a unidade de analise € o elemento central de um estudo
e esta diretamente ligada as questdes iniciais da pesquisa. Neste estudo, a unidade
de analise sdo as artesds da associacdo do municipio da Barra dos Coqueiros. O
objetivo € compreender como elas desenvolvem suas atividades sob a perspectiva do
empreendedorismo cultural. A escolha da associagdo justifica-se por sua
representatividade cultural e pela forma como as artesds enfrentam desafios,
identificam oportunidades no mercado artesanal e atuam na preservagao e promogao

da cultura local.
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3.4 TECNICA DE COLETA DE DADOS

A coleta de dados desta pesquisa foi realizada por meio de uma entrevista
semiestruturada, elaborada de forma a atender aos objetivos definidos para o estudo.
Para Michel (2015), a entrevista € uma conversa entre duas pessoas, na qual o
entrevistador faz perguntas ao entrevistado sobre um determinado tema, com
natureza profissional e reconhecida como um instrumento essencial ha pesquisa no
meio social.

De acordo com Boni e Quaresma (2005), as entrevistas semiestruturadas
combinam perguntas abertas e fechadas, permitindo que o entrevistado discorra sobre
0 tema proposto. Ao conduzir esse tipo de entrevista, 0 pesquisador segue um
conjunto de questdes previamente definidas que servem como guia para a conversa.
No entanto, mesmo com um roteiro estabelecido, ha liberdade para adaptar as
perguntas conforme o desenrolar da entrevista (Boni; Quaresma, 2005).

Para a elaboracéo do roteiro da entrevista, foram estabelecidas, com base na
fundamentacéo tedrica, com a finalidade de responder os objetivos especificos desta
pesquisa, trés categorias analiticas e treze elementos de andlise, conforme

apresentado no Quadro 1.

Quadro 1 — Categorias analiticas e elementos de andlise
(continua)

Objetivos especificos Categoria Analitica Elementos de Analise | Questfes
do
Instrumento
de
Pesquisa

Identificar o] perfil | Perfil socioeconémico das | Estado Civil; la7
socioecondmico das artesas | artesas Género;

da associacao. Faixa Etaria;
Naturalidade;

Nivel de escolaridade;
Numero de filhos;
Renda.

Descrever as  atividades | Empreendedorismo Conceito de 8al2
desenvolvidas pelas artesas | cultural e artesanato empreendedorismo
da associacao. cultural;

Atividades
desempenhadas pelas
artesas;

Motivacdo para a
atividade artesanal;
Perfil  empreendedor
das artesas.




29

(concluséo)

Objetivos especificos Categoria Analitica Elementos de Andalise | Questbes

do
Instrumento
de
Pesquisa

Apontar as dificuldades | Dificuldades e as | Desafios  enfrentado 13a17

enfrentadas e as perspectivas | perspectivas para | pelas artesas;

futuras enfrentadas pelas | empreender na cultura Perspectivas futuras.

artesds da associacao.

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

3.5 ESTRATEGIA DE ANALISE

A anédlise de conteudo é uma abordagem de pesquisa que tem como objetivo a
descricdo objetiva e sistemética do contedudo expresso na comunicacao (Bardin,
1977). Segundo Martins e Thedphilo (2007), essa técnica € geralmente usada apés a
realizacdo de entrevistas e, por meio dela, busca-se alcancar conclusdes confiaveis
mediante o discurso dos entrevistados.

No contexto desta pesquisa, a analise de contetdo foi utilizada para
compreender como as artesas da associacdo do municipio da Barra dos Coqueiros
desenvolvem suas atividades na perspectiva do empreendedorismo cultural. A andlise
de contetdo pode ser uma ferramenta essencial para entender as caracteristicas de
personalidade dos individuos (Michel, 2015).

Dessa forma, a analise dos dados seguiu as etapas sugeridas por Bardin
(1979). A primeira fase foi a pré-andalise que consistiu na transcricdo das entrevistas
que foram gravadas e realizadas com as artesas, ap0s a transcri¢do, iniciou-se a
leitura do material, que teve como objetivo analisar e fornecer uma visao geral das
falas das artesas. A segunda fase da exploracéo do material envolveu a codificacédo e
categorizacdo do material transcrito. E por ultimo, o tratamento dos resultados onde
realizou-se uma interpretacao reflexiva dos dados coletados estabelecendo rela¢ées

entre os resultados e as teorias existentes.
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3.6 PROTOCOLO DE ESTUDO DE CASO
De acordo com Yin (2001), o protocolo de estudo de caso é um instrumento
que auxilia na organizagdo e na orientacdo dos procedimentos da pesquisa,

garantindo que ela seja conduzida de forma organizada, rigorosa e confiavel.

Quadro 2 — Protocolo de estudo de caso

Problema de pesquisa Como as artesds da associagdo do municipio da Barra dos
Coqueiros desenvolvem suas atividades na perspectiva do
empreendedorismo cultural?

Unidade de andlise Artesés

Limite de tempo 2025

Validade dos dados Entrevista semiestruturada

Objetivos especificos - Identificar o perfil socioeconémico das artesas da associacao;
- Descrever as atividades desenvolvidas pelas artesds da
associacgao;

- Apontar as dificuldades enfrentadas e as perspectivas futuras
enfrentadas pelas artesds da associagao.

Procedimento de campo do Elaborac¢do do roteiro de entrevista.
protocolo (PREPARACAOQ) Contato com as entrevistadas.
Procedimento de campo do Agendamento das entrevistas.
protocolo (ACAO) Realizacdo das entrevistas.

Transcricdo das entrevistas.

Relatério do estudo de caso Estruturacdo dos dados coletados
Comparacado dos dados com a fundamentagéo tedrica

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Yin (2025)

No proximo capitulo, sera abordado a associacao de artesas do municipio da
Barra dos Coqueiros. Serdo apresentados seu historico, processo de formacéo,
estrutura organizacional e a forma como se dé a atuacéo de seus membros, com base

nas entrevistas realizadas com as artesas participantes.



31

4 A ASSOCIACAO DE ARTESAS DO MUNICIPIO DA BARRA DOS COQUEIROS

Esta secao foi elaborada a partir das entrevistas realizadas com as artesas, que
compartilharam um pouco da historia, origem e organizacdo da associagao.

A associacdo de artesdos do municipio da Barra dos Coqueiros em marc¢o de
2008 e atualmente conta com 20 artesdos, sendo 18 mulheres e 2 homens. A
associacao foi criada a partir de um projeto desenvolvido pelo Banco do Brasil
denominado Desenvolvimento Regional Sustentavel (DRS) focado principalmente no
incentivo ao associativismo e cooperativismo que buscava fortalecer as economias
locais por meio das praticas sociais, culturais e ambientais de cada regido, ou seja,
promover os pontos fortes para gerar crescimento sustentavel da localidade.

A estrutura organizacional da associacdo é composta por diversos cargos e
funcdes essenciais ao seu funcionamento. A diretora, como lider principal, é
responsavel pela busca de oportunidades e pela representacdo da associacdo em
diferentes contextos. Ha também uma secretaria, quatro membros do conselho,
incluindo duas suplentes, e uma tesoureira, que gerencia as financas. As artesas
organizam plantfes, revezando-se em dias especificos da semana para atender ao
publico e vender os produtos no espaco.

As reunifes da associagcdo sdo momentos essenciais para alinhamento de
ideias e planejamento. Durante esses encontros, os membros discutem prioridades,
definem metas e organizam as atividades, garantindo que todos estejam engajados e
comprometidos com as acdes da associacdo. Essas reunifes sdo fundamentais para
fortalecer a comunicacéo entre os integrantes e contribuir para o bom funcionamento
da entidade.

A associagédo proporciona aos membros a oportunidade de fortalecer suas
atividades e ampliar a visibilidade de seus trabalhos. Funciona como um espaco para
exposicdo e comercializacdo de produtos, aléem de viabilizar a participagcdo em
eventos e feiras culturais. Entre os produtos oferecidos, destacam-se bonecas de
pano, pesos de porta, roupas de croché e muitas outras artes feitas sob encomenda.

Vale ressaltar que a manutencdo da associacdo depende das contribuicdes
dos artesdos, que pagam uma pequena mensalidade mensalmente. Esse valor
simbalico é utilizado para cobrir as despesas e garantir que a associacao se mantenha
organizada e em pleno funcionamento. E, com isso, a associacdo consegue

desempenhar um papel importante na preservagcdo e no resgate das tradicbes
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culturais locais, proporcionando um ambiente colaborativo para os artesaos, gerando
renda e desenvolvimento pessoal.

Portanto, ao longo dos anos, a associacdo tem contribuido para o
fortalecimento da economia local e se consolidado como um ponto de referéncia,
sendo a Unica associacdo de artesanato do municipio na promocao da cultura
artesanal.

A seguir, serdo apresentadas as analises dos dados coletados ao longo da
pesquisa. Esta etapa contempla a interpretacao das informacdes obtidas por meio das
entrevistas com as artesds, buscando compreender as dinamicas, desafios e
potencialidades da associacdo no contexto do empreendedorismo cultural e do

artesanato local.



33

5 ANALISE DOS DADOS

Em conformidade com os critérios da entrevista semiestruturada, foram
entrevistadas 8 artesds da associacdo do municipio da Barra dos Coqueiros. Deve ser
ressaltado que a associacdo é composta por 20 artesédos, sendo 18 mulheres e 2
homens. No entanto, apenas as artesas participaram da entrevista, pois foram as que
se mostraram disponiveis no momento, sem que houvesse uma excluséo intencional
dos demais membros

As entrevistas foram realizadas entre 22/02/2025 e 07/03/2025, com duracgao
variando entre 20 e 60 minutos. Para assegurar a fidelidade das informacfes, as
entrevistas foram gravadas em &udio e posteriormente transcritas para andlise,
permitindo a identificacdo de padrbes e temas relevantes. Essa abordagem
possibilitou uma compreensdo aprofundada do empreendedorismo cultural sob a
perspectiva das artesds. Para preservar a identidade das participantes, elas foram
identificadas como Al, A2, A3, A4, A5, A6, A7 e A8.

Este capitulo esta dividido em trés subitens, os quais foram selecionados de
acordo com as categorias analiticas. No primeiro subitem, foi apresentado o perfil
socioeconémico das artesds entrevistadas, no segundo subitem foram relatados
conceito de empreendedorismo cultural, as atividades desempenhadas pelas artesas
e a motivacao para a atividade artesanal, o terceiro subitem encontram-se os desafios
enfrentados pelas artesas, as perspectivas futuras e o perfil empreendedor das

artesas.

5.1 PERFIL SOCIOECONOMICO DAS ARTESAS

Neste topico, foi analisado o perfil socioeconémico das artesas entrevistadas,
abordando aspectos como naturalidade, idade, estado civil, quantidade de filhos,
escolaridade, renda e participacdo no sustento do domicilio. Esses dados fornecem
um cenario das condi¢cdes socioeconbmicas das artesas, contribuindo para a
compreensao do contexto em que elas desenvolvem suas atividades.

Em relacdo a naturalidade, ha diversidade entre as integrantes da associagéao,
com algumas tendo mudado de estado por questdes familiares. A1 e A8 sao naturais
da Paraiba, A2 e A3 da Bahia, A4 de Brasilia, A5 e A6 de Sergipe, e A7 de Séo Paulo.
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Apesar dessa variedade regional, todas residem atualmente no municipio da Barra
dos Coqueiros.

As idades das artesds variam entre 47 e 58 anos. Quanto ao estado civil a
maioria é divorciada ou solteira (A2, A3, A4, A6, A7 e A8), enquanto apenas uma €
casada (A5) e outra esta em unido estavel (Al). Sobre a escolaridade, a maior parte
concluiu o ensino médio (Al, A2, A3, A4 e A7), uma possui ensino fundamental
incompleto (A6) e duas tém pds-graduacédo (A5 e A8).

Sobre o rendimento médio mensal, algumas artesas relatam que sua renda é
variavel (Al, A2, A3, A6 e A7) dependendo das vendas que séo realizadas. Trés delas
(Al, A2 e A3) afirmaram nao ter um valor fixo, pois h4d meses em que ndo vendem
nada. As outras apesar de também relatarem variedade informaram seus rendimentos
médios, a A5 que é concursada e tem o artesanato como hobby informou que no
artesanato ganha R$ 1.000,00, a A6 informou que se a venda for boa o maximo que
ganha no més é R$ 380,00, no entanto quando o més é ruim R$ 100,00, a A7 informou
que recebe entre R$ 300,00 a R$ 500,00. J& a A4, informou que participa de editais
da Lei Aldir Blanc e da Lei Paulo Gustavo e tem suas atividades divididas entre oficinas
e o0 artesanato, ela relatou que na area artesanal ndo sofre com variacées nas suas
vendas e ganha em torno de R$2.000,00. A entrevistada A8 revelou que recebe em
média um salario minimo, que é de R$ 1.518,00 (CNN, 2025). Ressalta-se que apenas
uma das entrevistas menciona o artesanato como hobby (A5), enquanto as outras tem
ele como profisséo e principal fonte de renda.

Sobre a contribuicao financeira para o sustento familiar, duas artesds contam
com apoio do conjuge (Al e A5), e uma recebe auxilio da mée e da irma (A7). As
demais séo as principais provedoras do lar. No que diz respeito a estrutura familiar,
quatro das entrevistadas tém filhos que ainda estdo em idade escolar (A2; A3; A5 e
A8.

Este resultado corrobora o que Soares Junior e Carvalho (2021) relatam. Para
as mulheres, o trabalho artesanal € uma fonte de renda, sendo muitas vezes a Unica
opcao de sustento. Além disso, permitem que elas exergcam autonomia econdémica,
visto que, frequentemente sdo as principais responsaveis pelo sustento da sua
familia.

Destacam-se também os dados do IBGE (2024), com base no Censo de 2022,
gue indicam que 49,1% das mulheres no Brasil eram responsaveis por comandar seus

lares, totalizando cerca de 36 milhdes. Em Sergipe, o estado se destacou, pois 0
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namero de mulheres responsaveis pelas unidades domeésticas ultrapassou os 50%,
atingindo 53,1%.

5.2 EMPREENDEDORISMO CULTURAL E ARTESANATO

Este topico analisou o empreendedorismo cultural no contexto do artesanato,

com base nas entrevistas realizadas com as artesas.

5.2.1 Empreendedorismo cultural: A visdo das artesas

Neste topico, foi abordado o conhecimento sobre o conceito de
empreendedorismo cultural, a partir das experiéncias das artesés. Os relatos sobre
esse conhecimento foram obtidos por meio da analise dos depoimentos coletados
durante as entrevistas semiestruturadas.

Quando questionadas sobre o conceito de empreendedorismo cultural, duas
das entrevistadas, a A6 e a A7, ndo souberam responder o que seria e a A3
mencionou apenas o empreendedorismo, sem estabelecer uma conexao direta com
a cultura. Apesar disso, as outras entrevistadas conseguiram responder ao
guestionamento e alguns temas foram repetitivos em suas falas, como identidade
local, valorizacdo da cultura e investimento na cultura. Assim, a maioria das
entrevistadas destacou a importancia de preservar e promover a cultura local,

valorizando as suas tradicfes.
Dizer que vocé vai fazer as coisas da sua prépria cidade, € a cultura da sua
cidade e da sua terra (Al).

O empreendedorismo cultural é a divulgacdo e apoio. Vocé se dedica a
divulgar seu trabalho dentro da sua cidade e fazendo eventos panfletagens
VOCé correr atras levando seu artesanato e com o apoio da cidade (A2).

O que eu entendo é vocé trabalhar com a cultura local (A4).

Quer dizer, empreender, né? Na cultura, valorizar a cultura, acho que é mais
OU Menos isso, investir na cultura (A5).

Seria isso essas pessoas que vivem fazendo o empreendedorismo em forma
de arte, que empreendem com a arte e cultura e resisténcia na cidade (A8).
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Esses achados coincidem com a definicdo de empreendedorismo cultural
conceituados por alguns autores. Ratten (2023) destaca que o empreendedorismo
cultural se concentra na preservacao e promogéao de tradigcdes, herancgas e costumes
locais. Da mesma forma, Lima et al. (2024) reforcam a relagdo entre o
empreendedorismo cultural e a valorizacéo da identidade local.

Os relatos também corroboram as ideias de Davel e Cora (2016), que
defendem a cultura como uma criagdo simbdlica, ndo se restringindo apenas ao
aspecto econdémico, mas abrangendo também o simbdlico e o cultural. Segundo os
autores, toda producdo esta intrinsecamente ligada a cultura, pois esta fornece as
bases e referéncias para a criagdo artistica, influenciando-a por meio de valores,
simbolos e tradi¢6es do contexto cultural em que esta inserida.

Portanto, de acordo com as artesas, o empreendedorismo cultural é descrito
como a exploracdo de oportunidades locais voltadas para o setor cultural e a
transformacao delas em oportunidades de negdcio e, assim, valorizando a cultura e o
desenvolvimento da regido. Dessa forma, a maioria entende o conceito e desenvolve
suas atividades dentro desse contexto, contribuindo para a difusdo e o fortalecimento

da cultura local.

5.2.2 Atividades desempenhadas pelas artesas

A partir das entrevistas realizadas com as artesas, foi possivel identificar
diversas atividades que fazem parte do cotidiano das artesds, com experiéncias que
variam de 4 a 22 anos na area. As técnicas mais utilizadas pelas artesas sao: o tric6,
macramé, biscuit, croché, fuxico, ponto cruz, rendendé e a renda de filé, o que revela
a diversidade de habilidades que existem no setor. Além disso, elas produzem uma
ampla variedade de produtos, tais como: bolsas, acessoérios, vestuario e até itens para
o lar, incluindo pecas para cozinha e decoragao. O tempo de producéo varia de poucos
dias a semanas, tudo depende da quantidade e do tamanho das pecas. Vale destacar
gue algumas delas nao se limitam a apenas uma técnica artesanal, o que demonstra

versatilidade, como no caso da A2, A3 e A5.

Minha especialidade é o biscuit, o croché faco a pouco tempo (A2).

Minha técnica de artesanato é a renda de filé, biscuit, trabalho com fuxico e
gosto de fazer boneca de pano (A3).
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No meu trabalho eu fago ponto cruz, rendendé e fago croché (A5).

Por serem pequenas empreendedoras, a rotina de trabalho envolve a producéao
artesanal diaria com base em encomendas dos clientes ou quando sao convidadas
para eventos e feiras, e por meio disso. Nesses casos, elas se organizam para finalizar
as pecas dentro do prazo de exposi¢cao ou entrega. O trabalho delas ndo segue um
horario especifico e muitas vezes trabalham a noite, ou assim que acordam,
conciliando a vida profissional com a de dona de casa. Esse cenério refor¢ca o que
Soares Junior e Carvalho (2021) afirmam sobre o setor de artesanato oferecer
flexibilidade, permitindo que as artesas equilibrem a dupla jornada entre a producao
artesanal e as responsabilidades domésticas.

Elas dividem seu tempo entre a aquisicdo de seus materiais e a participacao
em feiras locais e eventos para comercializacdo e exposicdo dos seus trabalhos.
Também se relinem para comercializar os produtos dentro da prépria associagao, que
funciona diariamente, com um sistema de revezamento, em que cada artesa fica
responsavel por um dia especifico da semana. Ademais, elas participam das reunifes
da associagcdo como parte de suas atividades.

Salienta-se que a entrevistada A8, entre as suas atividades artesanais, também
atua como social media do instagram da associacéo, e faz parte da diretoria, como
secretaria. Ja a entrevistada a A4 se destaca por sua organizacao por intermédio de
um cronograma, pois ela se divide entre a producéo de suas pecas e a realizacao de
oficinais, isso permite que ela consiga equilibrar a criagdo das pecas com a
participacdo em eventos e oficinas. Como as oficinas ndo s&do constantes, ela
consegue ajusta-las na agenda sem comprometer sua producéo.

Destaca-se que as feiras sdo um ponto de fortalecimento da comunidade de
artesdos. Elas oferecem visibilidade, permitindo que o artesdo seja encontrado por
potenciais compradores, parceiros ou até mesmo patrocinadores, sem isso as artesas
enfrentariam dificuldades na divulgacdo de suas atividades. Segundo as artesas,
essas feiras locais, estaduais e até nacionais, bem como os eventos promovidos por
universidades e institutos federais, sdo as poucas oportunidades que existem dentro
do setor para venderem seus produtos. As parcerias com estabelecimentos como
resorts e restaurantes, e as redes sociais, no entanto, em menor escala, contribuem

para a divulgacao dos seus trabalhos.
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As oportunidades sédo as feiras e se associar as associacdes, porque tem as
oportunidades tudo, entendeu, ajuda a abrir os caminhos (Al).

Tem as feiras que a gente participa e 0s eventos que vao surgindo como o
do IFS e da universidade (A2).

O que ratifica o que os autores Santos et al. (2024) relatam sobre as feiras
desempenharem um papel essencial para o artesanato, pois divulgam a cultura e
proporcionam oportunidades de venda para os participantes. Dessa forma, ajudam os
artesdos a alcancar um publico maior, preservar suas tradicbes e aumentar sua
renda.

A associacao também é vista como uma 6tima possibilidade de explorar novas
oportunidades, visto que é por meio dela que as arteséds podem se envolver em feiras
de artesanatos e eventos para divulgar suas criagdes. Nao por acaso, a principal razédo
para a participacdo das artesas na associacdo foi a necessidade de um espaco
adequado para expor e vender seus trabalhos, j& que enfrentavam dificuldades para
encontrar um local apropriado no municipio. Sendo assim, dentro da associacéo, elas
também podem levar suas pecas para exposicdo, conforme relatam algumas

entrevistadas:

Entdo abre caminhos, conhece outras pessoas, outros angulos, a facilidade
de vocé conseguir e conhecer outras coisas, vocé ter novas visdes né,
conhecer outros campos para expandir (Al).

Eu tinha vontade de ir, tinha muito trabalho feito, mas nao tinha onde ir, né?
N&o tinha nenhum local onde ir (A6).

Pra expor meu trabalho. Como eu Ihe falei, independentemente de eu estar
vendendo ou ndo, sempre estive produzindo. E tinha um monte de pecas, né?
Ai eu sabia que tinha essa associacao, ai eu me interessei (A5).

Isso refor¢ca o que os autores Bier et al. (2021) mencionam ao afirmar que as
associacbes desempenham um papel relevante na melhoria tanto social quanto
econdmica, proporcionando o fortalecimento do grupo e potencializando os esforgos

individuais por meio do trabalho coletivo.
5.2.3 Motivacao para a atividade artesanal
As técnicas feitas pelas artesés foram influenciadas e passadas pela familia ou

amigos proximos de dentro comunidade, comec¢ando a produzir desde da infancia, o

gue corrobora o que a autora Lemos (2011) apresenta, ao afirmar que as atividades
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artesanais sédo passadas e desenvolvidas por ndcleos familiares e transmitidas de
geragao em geracao.
Eu andava muito com as mulheres, as pessoas idosas, né? Onde elas iam

eu ia também. Ai elas faziam ponto cruz, redendé, e eu tava no pé. Mas desde
0S 9 anos que eu sou assim (AB6).

Eu sempre gostei do artesanato desde de crianca, a minha familia tem
artesaos e eu sempre amei o artesanato (A3).

Além do amor e paixdo pela arte, uma outra motivacado para a escolha do
artesanato esté relacionada a necessidade de conciliar o trabalho com o cuidado dos
filhos, permitindo as artesas flexibilidade de horarios. Essa atividade oferece a
possibilidade de gerar uma fonte de renda facilitando o equilibrio entre as

responsabilidades familiares e profissionais.

Eu sempre gostei do artesanato desde de crianga. A minha familia tem
artesdos, e eu sempre amei o artesanato. E também para ter uma segunda
fonte de renda. Como eu tinha meus filhos pequenos, eu ndo tinha como
trabalhar fora, entdo eu queria fazer algo que pudesse ter o dinheiro e
cuidasse dos meus filhos ao mesmo (A2).

Entdo, foi porque eu ndo podia trabalhar em comércio nenhum. Eu tinha que
trabalhar para mim mesma, principalmente por causa dos meus filhos (A3).

Uma das entrevistadas, a A4, escolheu o artesanato pela liberdade e
independéncia profissional. A deciséo de trabalhar em casa e ser sua propria chefe
foi uma forma de autonomia. Com isso, trabalhar no artesanato se tornou uma fonte
de renda, permitindo que ela pudesse conciliar o trabalho com a vida pessoal. Esse
cenario esta alinhado com o que afirmam Soares Junior e Carvalho (2021), ao
destacarem que essa atividade proporciona as mulheres a flexibilidade necessaria
para conciliar trabalho e rotina doméstica.

Dessa forma, com o artesanato, as artesds conseguem ter uma renda e cuidar
dos seus afazeres domésticos, trabalhando no tempo delas e para elas. Lemos
(2011), relata que o setor do artesanato gera emprego e renda, servindo como um
ambiente para a empreender, principalmente para quem ndo consegue empregos
formais. Esse aspecto € reforcado pelas proprias artesds, que relatam conseguir
sustentar-se e arcar com suas despesas por meio dessa atividade. Lavor (2024) e
Lemos (2011) apontam que o artesanato oferece autonomia e flexibilidade, permitindo
que os profissionais atuem de forma independente, mantendo a cultura viva e

sustentando as suas familias.
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Essa realidade demonstra o dinamismo do empreendedorismo cultural, que
tem a capacidade de transformar a realidade social das comunidades. Ao valorizar a
cultura local, esse tipo de empreendedorismo cria novas oportunidades econémicas,
funcionando como uma ferramenta de incluséo e desenvolvimento, como afirmam
Campos e Davel (2017). Dessa forma, os negocios culturais ndo s6 equiliboram o
capital social e econémico das regides, mas também promovem a geracao de renda
e a valorizagao local, impactando as comunidades e contribuindo para o sustento das
pessoas nelas residentes, como destacam Lima et al. (2024).

5.2.4 Perfil empreendedor das arteséas

A analise dos dados coletados por meio de entrevistas revela um perfil de
empreendedoras que buscam inovar e criar em suas producdes culturais, Toghraee e
Monjezi (2017) destacam essa caracteristica, apontando que os empreendedores
culturais atuam como agentes de criacdo e inovacao, além de identificarem
oportunidades de forma estratégica. As artesas utilizam a estratégia do dialogo com

os clientes para vender e convencé-los a comprarem as suas artes.

Pra comegar, quem entra nesse negdcio ndo pode ser timido. Vocé tem que
ter o conhecimento e saber vender, porque se vocé ndo sabe vender, vocé
pode fazer uma arte maravilhosa, mas se vocé ndo sabe vender, se ndo
levanta da cadeira, ndo conversa com uma pessoa, ndo vende (A5).

Eu néo deixo desvalorizar minha venda. E muitas das vezes eu sei conversar.
Eu converso com o cliente (A4).

7

Essa caracteristica € ratificada por Davel e Cora (2016) dentro do
empreendedorismo cultural, ao afirmarem que o empreendedor cultural utiliza da
conversa para engajar o seu publico. Klamer (2011) também destaca que o
empreendedor cultural influencia para a arte o seu publico por meio do dialogo e, com
iIsso, consegue mobilizar recursos financeiros.

As artesas apresentam um perfil empreendedor resiliente e tradicional, com
forte ligacdo com as raizes culturais e aprendizado continuo. Elas se atualizam e
estudam técnicas por meio de oficinas e cursos voltados ndo sé para a area de

artesanato, mas para outras areas também.

Vocé tem que inovar. Isso é igual achar que ndo sei fazer nada, vocé é
artesanal. O artesao tem que estudar. Vocé tem que estudar. Vai estudar. Eu
assisto video direto, eu estudo (A4).
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Até hoje participo de cursos e workshop do croché (A2).

Além disso, assumem riscos como a incerteza financeira, a falta de apoio
publico, a desvalorizacdo do trabalho e os altos custos dos materiais. Mesmo diante
desses empecilhos, as artesads nao desistem de suas profissfes. Os resultados vao
ao encontro do que Toghraee e Monjezi (2017) afirmam, ao destacarem que 0s
empreendedores culturais assumem riscos pessoais, financeiros e psicolégicos,
enfrentando constantes incertezas.

As artesas também demonstram criatividade ao utilizarem objetos que seriam
descartados, principalmente aqueles que iriam para o lixo e os transformam em pecas
criativas para, entdo, vendé-las, aproveitando as oportunidades ao seu redor. Isso
sustenta a ideia de Klamer (2011), que afirma que bons empreendedores culturais
aproveitam as oportunidades e a criatividade para desenvolver e lancar novos
produtos.

Persisténcia e muita busca de oportunidades também fazem parte do pefrfil
empreendedor das artesas. Elas relatam que para empreender na cultura exige muita
insisténcia, pois ha muitas barreiras ao longo do caminho. O perfil das artesas
corrobora o que Dornellas (2008) apresenta, quando diz que os empreendedores
assumem riscos e sdo determinados para atingir seus objetivos, mesmo diante de
inimeros obstaculos.

Uma das artesas, a A4, destaca-se na associacao ao oferecer oficinas voltadas
para vitimas de violéncia domésticas, para mulheres com fibromialgia, além de
capacitacdes para outros artesdos. Tal iniciativa reforca o que Souza (2015) relata
que o empreendedor cultural ndo pensa apenas nele, mas também no coletivo, na
comunidade, especialmente nos mais vulneraveis.

Vale ressaltar que o perfil das artesés se encaixa no perfil de empreendedor
cultural por necessidade, conforme apresentado por Michetti e Burgos (2016), pois,
infelizmente elas ndo tém acesso a muitas oportunidades e nem infraestruturas

estaveis.
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5.3 DIFICULDADES E AS PERSPECTIVAS PARA EMPREENDER NA CULTURA

Neste tdpico apresentam-se os desafios enfrentados e perspectivas futuras

para empreender no campo da cultura.

5.3.1 Desafios enfrentados pelas arteséas

Diversos séo os desafios relatados pelas artesas. Elas enfrentam obstaculos
diarios para se manterem no meio cultural. Um dos pontos mencionados é a questao
dos atravessadores, conceituados por elas como pessoas que compram produtos
industrializados para revender como se fossem seus. Além desses, as grandes
industrias também sdo consideradas atravessadores. Esse problema impacta nos
trabalhos das artesas, isso porque influencia no valor de suas pecas, como relatado

pelas artesas Al e A2:

O que acontece também é os atravessadores, né? As vezes, vendem uma
peca muito inferior, e o seu trabalho é mais caro. Ai a pessoa compra uma
coisa de fabrica e quer comparar. Isso é bem complicado, porque uma coisa
€ vocé fazer, e outra coisa é vocé comprar de fora. Nao é a mesma linha, ndo
€ 0 mesmo material, 0 pessoal ndo entende e acha que é caro (Al).

Tem os atravessadores né? Noés fazemos e vendemos o que produzimos,
entdo a nossa dedicacdo € maior. Existe a concorréncia desleal nesse
sentido, pois eles, as vezes ndo tém uma boa qualidade por conta da
guantidade que produzem e n&o tem acabamento nas pec¢as e vendem a
qualquer preco (A2).

Isso leva a desvalorizagdo do trabalho, um desafio bastante relatado pelas
artesas, pois os clientes ndo entendem o valor de suas pecas e pedem descontos
excessivos, sem considerar o tempo, a dedicacdo e a unicidade dos trabalhos
artesanais.

O cliente ele vai para a loja e compra pelo preco que esta, e ndo ha pechincha.
Com a gente é diferente, ndo tem aquela valorizagéo, eles ndo querem pagar
0 que realmente vale a peca (A2).

E uma pena, porque muita gente ndo da valor ao nosso trabalho daqui, né?
Porque o pessoal daqui ndo da valor de jeito nenhum (A6).

Além disso, a artesd Al relata que o pequeno empreendedor enfrenta mais
pressao para garantir a qualidade do trabalho, pois lida com cliente de forma direta e
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iSSO torna 0 processo mais criterioso para o empreendedor, em comparacdo com
outros tipos de negdécios, como lojas e fabricas.

Na literatura, Cezar e Fantinel (2018) relatam a dificuldade dos artesdos em
lidar com a padronizagao e massificagéo dos produtos, pois ndo conseguem competir
com a producdo em larga escala das industrias, que oferecem precos mais baixos e
produtos padronizados e os clientes ndo levam em consideracgéo a singularidade e o
valor cultural dos itens artesanais e acham o preco caro demais.

Outro desafio é a instabilidade financeira. Conforme relatado pela maioria das
artesds, como a Al, A2, A3, A6 e A7, as vendas sofrem uma oscilacdo constante,
variando de acordo com fatores como a demanda do mercado, o fluxo de turistas, a

divulgacgdo dos produtos e as oportunidades de feiras e eventos.

Precisa de ajuda financeira para podermos sobreviver, porque, assim quem
trabalha aleatério, uma hora tem outra hora ndo tem (Al).

A gente, as vezes, vende bem, as vezes néo vende, as vezes a gente entra
no vermelho, entdo fica meio complicado (A2).

O pouco apoio municipal também é repetitivo nas falas das artesds A2, A3 e
A8. Segundo elas, € necessario o incentivo governamental para divulgar o trabalho e
fortalecer a presenca dos artesdos. Isso sugere a necessidade de maior visibilidade,
incentivo e reconhecimento para fortalecer o setor. Gimenez (2018) reforca essa ideia
ao afirmar que os empreendedores culturais precisam do apoio de outras pessoas

para obter sucesso em seus empreendimentos.

Falta do apoio da prefeitura com a gente para dar mais dignidade para a gente
trabalhar, porque eles tém esse poder porque é aqui que a gente recebe os
turistas, as vezes vem 0nibus da Bahia fazer passeios e a gente ndo tem as
ferramentas 6timas para trabalhar (A3).

Outra questao relatada, principalmente pelas artesds A3 e A6, é a falta de
dinheiro para comprar material para produzir suas pecas. Acontece que, infelizmente,
muitas vezes elas tém que se dividir entre comprar mantimentos para suas casas ou
investir em mais materiais para a producao. E ressaltado que os precos dos materiais

aumentaram o valor, dificultando o custo das pecas.

E, na realidade...pra nés artesés, é dificil, porque tanto pra gente conseguir
vender uma peca, pra gente comprar material, pra fazer mais outras pecas, e
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0 material hoje em dia td muito caro. Antigamente nao era tdo caro, mas hoje
em dia ta muito caro o material (A6).

As entrevistadas A3 e A6 reconhecem a internet como um forte canal de
vendas, mas ainda enfrentam dificuldades para vender online. Ambas dependem da
ajuda de terceiros para gerenciar suas redes.

Porque, assim, tem coisas que a gente ndo sabe mandar no instagram, né.
Eu quase ndo uso nem Instagram nem Facebook (A6).

Outro obstaculo é a criatividade. Para quem trabalha com artesanato,
especialmente nos dias de hoje, é importante inovar para se destacar, pois muitas
pessoas acabam seguindo as mesmas técnicas e estilos. Portanto, o artesdo sempre

tem que estar em constante criatividade para nao perder oportunidades no mercado.

Vocé tem que ser criativo, hoje principalmente, viu, porque ndo tem muita arte
diferente, né? Vocé vai para uma feirinha, vocé tem 20 expositores, 18 poés-
crochés. E é um campo muito amplo, cheio de pessoas na mesma técnica,
né? (A4).

Gimenez (2018) destaca essa dificuldade enfrentada pelos empreendedores
culturais ao tentarem conciliar a criatividade com as exigéncias de um mercado

competitivo.
5.3.2 Perspectivas Futuras

O que mais é mencionado pelas artesés é a esperanca de obter mais apoio e
visibilidade para o trabalho que desenvolvem, tanto por meio de politicas publicas
guanto do setor privado. Elas destacam a necessidade de maiores investimentos e
reconhecimento da cultura local, ja que o artesanato na visdo delas é um atrativo
turistico no municipio. De acordo com elas, varios turistas param na associacao para
comprar lembrancinhas. Diante disso, elas ressaltam a importancia de que as pessoas

reconhecam a relevancia e o potencial do setor para a cultura local.

Que realmente de for¢as, que a prefeitura dé forcas para o artesanato e apoio,
porque aqui na associacdo de artesdos € 0 Unico ponto que existe de
artesanato em Barra dos coqueiros. Era para ter um apoio gigantesco, era
para ter um apoio da cultura, apoio do turismo aqui com os artesdos, para
nos ajudar (Al).
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Uma das entrevistadas, a A6, aponta a importancia de ter pontos de artesanato
na Barra dos Coqueiros, especialmente em pracas e locais turisticos, como a praca
da Igreja Santa Luzia. Com isso, 0os artesdos podem vender suas pecas, atraindo
turistas e moradores locais, aumentando a visibilidade do artesanato barra-
coqueirense. Além disso, destacam a necessidade de politicas publicas que
incentivem a arte, como a criacdo de centros municipais de artesanato gratuitos,
semelhantes aos existentes em Aracaju, ja que na Barra essa estrutura ainda nao
existe.

Para uma das artesas, seria importante que existissem mais oficinas dentro da
associacdo para ensinar técnicas diferentes entre os proprios membros e para o
publico externo. No entanto, para isso precisam de patrocinios e apoio. Portanto, h4
o desejo de trabalhar também no social, promovendo bazares, visitando as

comunidades e desenvolvendo dias de oficina.

A associagcdo pudesse ter mais espago para as pessoas da associacao
aprenderem a fazer o trabalho de outra pessoa. Quer dizer, uma oficina, eu
dou uma oficina de ponto cruz ou rendendé, ai outra ja vai dar croché, né?
Outra ja vai dar de boneca (A6).

A associacao também pode empreender e, com isso, resgataria justamente a
ancestralidade da comunidade de artesas, mantendo as tradigoes por meio de oficinas
que podem perpetuar a producdo artesanal, agregando familiares e amigos, que
aprenderdo a arte e a preservardo para perpetua-la. Esse papel das associacdes €
reforcado por Bier et al. (2021), ao destacarem a sua atuacéao, tanto no aspecto social
guanto no econdmico, fortalece a cultura por meio do trabalho coletivo.

Outro ponto importante ressaltado por uma das entrevistadas, a A6, é a
modernizacdo do artesanato. Ela cita a renda irlandesa como exemplo, destacando
que essa técnica passou por uma redefinicdo e hoje é utilizada no mundo da moda.
Esse aspecto é reforcado por Santos et al. (2020), que afirmam ser essencial que o
empreendedorismo cultural ofereca produtos e servi¢gos inovadores para se manter
competitivo.

A utilizacdo de materiais reciclaveis também é esperada pela A6. Apesar de
muitas ja utilizarem, € aguardado que isso se torne mais utilizado no meio artesanal,
principalmente devido as questdes ambientais e a mudanca do perfil dos clientes, que

cada vez mais valorizam produtos sustentaveis. Cezar e Fantinel (2018) enfatizam o
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papel do artesanato como uma pratica sustentavel, contribuindo para o meio ambiente
ao reutilizar materiais reciclaveis.

Além disso, ha um desejo de que no futuro mais artesdos locais se juntem a
associacao para criar um movimento mais representativo. Com isso, a comunidade
tenha um despertar maior para a grandiosidade que a Barra dos Coqueiros esta se
tornando, em crescimento econdémico. E assim, ter um espaco cultural ndo so6 para o
artesanato, mas também para trazer a musica, grupos de capoeira, samba de coco e

outras artes e que esse um ambiente cultural seja conhecido em todo pais.
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6 CONCLUSAO

O presente trabalho teve como objetivo compreender como as artesas da
associacdo do municipio da Barra dos Coqueiros desenvolvem suas atividades na
perspectiva do empreendedorismo cultural. Foram entrevistas artesds por meio do
acesso a associagdo. Para isso, foi necessario conhecer o perfil socioeconémico das
artesds da associacdo; as atividades desenvolvidas e quais as dificuldades
enfrentadas e as perspectivas futuras esperadas.

As suas atividades comecam primariamente na criagdo das pecas, seja por
encomenda de clientes ou para participacdo em feiras e eventos. Esse processo
envolve desde do designer até a confeccéo final. Apos isso, as artesds vendem suas
pecas por meio das feiras, internet, eventos e até mesmo na associacao. Em seguida,
com o dinheiro da venda, elas repdem o0s seus materiais. O tempo de producéo varia
de dois dias a véarias semanas, dependendo da complexidade da peca. As técnicas
mais utilizadas s&o o tricd, macramé, biscuit, croché, fuxico, ponto cruz, rendendé, a
renda de filé. Por meio dessas técnicas, elas confeccionam roupas, acessorios, bolsas
e outros itens.

Portanto, a atuacao dentro do artesanato envolve ndo apenas a producéo de
pecas, mas também a busca por materiais, a comercializacdo dos produtos e a
participacdo em feiras e eventos, muitas vezes viabilizados pela propria associacédo
gue tem um papel fundamental no suporte aos artesédos, proporcionando espacos de
venda, trocas de experiéncias e visibilidade.

Ainda nesta pesquisa, foi possivel identificar a motivacdo das artesds para
empreenderem no setor de artesanato. Percebeu-se que muitas artesds buscaram
essa alternativa pois viram nesse negocio uma forma de conciliar o trabalho com a
vida pessoal e, assim, obter crescimento profissional, trabalhando para si mesmo.
Para elas, o artesanato vai além de uma atividade econémica, sendo também uma
forma de expresséo cultural e uma oportunidade de negdcio viavel, principalmente
para quem nao consegue trabalhos formais.

Os desafios enfrentados pelas artesas sao diversos. Dentre eles, destacam-se
a instabilidade financeira, uma vez que as vendas oscilam ao longo do tempo, a falta
de valorizacdo do artesanato local e a concorréncia com produtos industrializados.
Além disso, a escassez de apoio municipal e de politicas publicas voltadas ao
fortalecimento do artesanato, o que leva a perspectivas futuras esperadas pelas
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artesds como maiores investimentos de politicas publicas, ja que o artesanato é visto
pelas arteséds como atrativo turistico e fonte de renda satisfatoria. Segundo elas, varios
turistas param na associagdo para comprar lembrancinhas. Também é almejada a
criagdo de um centro cultural para expor ndo s6 o artesanato, mas também tudo que
faca parte da cultura do municipio.

A partir dos resultados obtidos, algumas sugestdes podem ser propostas, como
a ampliagdo de incentivos governamentais, por meio de editais e programas de
capacitacdo para as artesas, a realizacdo de mais feiras e eventos locais e distribuidos
em diversos pontos no municipio, a promocao nas redes sociais dos trabalhos das
artesds e desenvolver programas de turismo que incluam oficinas de artesanato e

demonstracdes da producao artesanal.

6.1 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho permitiu compreender como as artesds da associacao do
municipio da Barra dos Coqueiros desenvolvem suas atividades na perspectiva do
empreendedorismo cultural, mas ndo apenas isso, com esta pesquisa conseguimos
compreender a importancia do artesanato no empreendedorismo cultural como meio
de fonte de renda, expresséao cultural e fortalecimento da identidade local.

Portanto, esta pesquisa contribui para a compreensao da importancia da cultura
na economia, evidenciando que o setor cultural, especialmente o artesanato, ndo é
apenas uma atividade cultural, mas também um potencial de crescimento econdémico,
gerando oportunidades de empregos.

Do ponto de vista académico, a pesquisa possibilitou a identificacdo de
caracteristicas especificas do empreendedor cultural, como a capacidade de inovar e
a resiliéncia frente aos desafios existentes dentro de um contexto cultural. Além disso,
a pesquisa contribuiu para o campo do empreendedorismo cultural, ajudando a
entender as caracteristicas empreendedoras no setor cultural, ressaltando a cultura
como fator importante na valorizacdo local e na vida econdmica daqueles que
escolhem empreender nesse setor.

Dessa forma, este trabalho contribuiu para a compreensédo do cenério do
empreendedorismo cultural com as artesas da associacdo do municipio da Barra dos
Coqueiros, bem como para a valorizacao da cultura como um elemento essencial para

o desenvolvimento econémico e social. Por fim, este estudo também contribuiu para
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o fortalecimento do empreendedorismo cultural e para uma compreensao mais ampla
de suas dinamicas, desafios e potencialidades.

Para pesquisas futuras sugere-se analisar sobre o0 impacto da associagao na
vida dos artesdos ao longo do tempo em uma pesquisa longitudinal; investigar o
trabalho de politicas publicas com os artesdos do municipio, a fim de identificar como
as acles publicas podem apoiar o desenvolvimento e a valorizacdo do artesanato
local. Além disso, sugere-se também analisar como o0 turismo pode ser uma
ferramenta para promover a comercializacao do trabalho artesanal no municipio. Por
fim, é relevante investigar sobre o comportamento do consumidor no setor de
artesanato, o que pode contribuir para a formulacdo de estratégias de vendas para 0s

artesdos da associacéo.
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APENDICE A. ROTEIRO DE ENTREVISTA

I.PERFIL SOCIOECONOMICO

Naturalidade?

Idade?

Estado civil?

Quantidade de filhos, e que frequentam a escola ou creche?
Grau de escolaridade?

Rendimento médio mensal?

Vocé € o unico provedor em sua casa?

EMPREENDEDORISMO CULTURAL E ARTESANATO

Ha quanto tempo vocé é artesa?

Trabalha somente com o artesanato? Se nédo, qual a outra atividade?
Quais sao as atividades que vocé desempenha no dia a dia?

Quais foram os motivos para vocé comecar a empreender no artesanato?
O que vocé entende sobre empreendedorismo cultural?

Quais sao os principais desafios de empreender no campo do artesanato?
Quais oportunidades vocé vé para quem deseja empreender na cultura?
Como vocé vé o papel da associacdo no desenvolvimento da sociedade?
Quais as perspectivas futuras para a associacao?

Ha algo que gostaria de acrescentar?
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