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RESUMO

No contexto de um mundo globalizado, a internacionalizagdo da educagao superior se insere
como parte das dindmicas intensificadas pela globalizacao, favorecendo a aproximacao entre
as fronteiras dos Estados e a troca de conhecimento cientifico e cultural. Entendida como um
processo ciclico, a internacionaliza¢do do ensino superior caracteriza-se por englobar os
aspectos internacional e intercultural as missoes da instituicao. A analise do cenario atual da
IES no contexto da internacionalizagdo possibilita a identificagdo das dificuldades encontradas,
assim como o fornecimento de informagdes para elaboragdo de um plano estratégico para sua
implementagdo. Dessa forma, com alicerce na linguistica aplicada e mediante uma pesquisa de
estudo de caso, buscou-se, por meio de uma visao decolonial, diagnosticar o processo de
internacionalizagao da UFS, a partir do espago e do papel da lingua no desenvolvimento do
aludido processo, considerando os entraves comunicativos enfrentados na internacionalizacao
dessa IES. A perspectiva adotada direciona o olhar investigativo para as necessidades locais,
de maneira a conciliar o local com o global no desenvolvimento da internacionalizagao,
mapeando as ac¢des de internacionalizagdo da universidade e suas interfaces linguisticas. Por
meio das técnicas de pesquisa documental e bibliografica, os dados foram coletados a partir de
documentos institucionais de determinados espacos da instituicdo — como a PROGRAD, a
POSGRAP e a PROEX - e contrastado mediante triangulacdo com referéncias tedricas acerca
do tema. ApoOs andlises exploratorias e interpretativistas, € a partir de uma perspectiva
decolonial, identificou-se o empenho das pro-reitorias analisadas em adotar agdes na diregao
da abordagem de internacionalizagdo abrangente, além da busca institucional pelo fomento ao
plurilinguismo da universidade. A auséncia de integracdo entre tais 6rgdos conduz a uma
internacionalizagdo setorizada e com pouca articulacdo nas estratégias de promog¢ao do
plurilinguismo. O avango da internacionalizagdo da universidade € notavel, porém precisa ser
inserida em um processo de articulacdo e planejamento estratégico mais integrado, com o
investimento na divulgacdo de informacdes sobre as ac¢des implementadas, bem como

integracdo entre as estratégias institucionais.

Palavras-chave: Internacionalizacdo da educacdo superior. Decolonialidade. Praticas

linguisticas. Planejamento e Politica linguistica. Universidade Federal de Sergipe.



ABSTRACT

In the context of a globalized world, the internationalization of higher education is part of the
dynamics intensified by globalization, facilitating the rapprochement between state borders and
the exchange of scientific and cultural knowledge. Understood as a cyclical process, the
internationalization of higher education is characterized by encompassing the international and
intercultural aspects in the institution’s mission. The analysis of the current scenario of the HEI
in the context of internationalization enables the identification of difficulties and provides
information to elaborate a strategic plan for its implementation. Thus, based on applied
linguistics and through case study research, this research endeavour aimed to diagnose, through
a decolonial perspective, the UFS internationalization process, based on the space and role of
language in the development of the aforementioned process, considering the communicative
obstacles faced in internationalization. The adopted perspective directs the investigative look
towards local needs, in order to reconcile the local with the global in the development of
internationalization, mapping the university’s internationalization actions and its linguistic
interfaces. Through documentary and bibliographical research techniques, data were collected
from institutional documents from certain sectors of the institution — such as PROGRAD,
POSGRAP and PROEX — and triangulated with theoretical references on the topic. Results of
exploratory and interpretative analyses using a decolonial perspective observed the
commitment of the vice-rectorates to adopt actions towards a comprehensive
internationalization approach, in addition to the institutional search for promoting the
university’s plurilingualism. However, the lack of integration between such bodies leads to
sectorized internationalization with little articulation in strategies to promote plurilingualism.
The progress of the university’s internationalization process is notable, though it needs to be
inserted into a more integrated process of articulation and strategic planning, with investment
in the dissemination of information about the actions implemented, as well as integration

between institutional strategies.

Keywords: Internationalization of Higher Education. Decoloniality. Linguistic Practices.

Language Planning and Policy. Federal University of Sergipe.



RESUMEN

En el contexto de un mundo globalizado, la internacionalizacién de la educacidon superior se
inscribe en la dindmica intensificada por la globalizacion, favoreciendo el acercamiento entre
las fronteras estatales y el intercambio de conocimientos cientificos y culturales. Entendida
como un proceso ciclico, la internacionalizacion de la educacion superior se caracteriza por
abarcar aspectos internacionales e interculturales para las misiones de la institucion. El analisis
del escenario actual de las IES en el contexto de la internacionalizacion permite identificar las
dificultades encontradas, asi como proporcionar informacion para la elaboracion de un plan
estratégico para su implementacion. Asi, con base en la lingiiistica aplicada y a través de la
investigacion de estudio de caso, la investigaciéon busco, mediante una vision decolonial,
diagnosticar el proceso de internacionalizacion de la UFS, a partir del espacio y el papel de la
lengua en el desarrollo de dicho proceso, considerando los obstaculos comunicativos
enfrentados en la internacionalizacion. La perspectiva adoptada dirige la mirada investigativa
hacia las necesidades locales, con el fin de conciliar lo local con lo global en el desarrollo de la
internacionalizacion, mapeando las acciones de internacionalizacion de la universidad y sus
interfaces lingiiisticas. Utilizando técnicas de investigaciéon documental y bibliografica, se
recolectaron datos de documentos institucionales de ciertos sectores de la institucion — como
PROGRAD, POSGRAP y PROEX — y su triangulacion con referentes teoricos sobre el tema.
Después de los analisis exploratorios € interpretativos, y desde una perspectiva decolonial, se
identificé el compromiso de los vicerrectorados analizados de adoptar acciones hacia un
enfoque de internacionalizacion integral, ademas de la biisqueda institucional de promover el
plurilingliismo de la universidad. Sin embargo, la ausencia de integracion entre dichos
organismos conduce a una internacionalizacion sectorizada y con poca articulacion en
estrategias de promocioén de plurilingiiismo. El avance de la internacionalizacion de la
universidad es notable, pero necesita integrarse en un proceso de articulacion y planificacion
estratégico mas integrado, con inversion en la difusion de informacién sobre las acciones

implementadas, asi como la integracion entre las estrategias institucionales.

Palabras clave: Internacionalizaciéon de la educacion superior. Decolonialidad. Practica

Lingiiisticas. Planificacion y politicas lingliisticas. Universidad Federal de Sergipe.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa nasceu da minha curiosidade académica sobre o tema da
internacionalizagao do ensino superior que me foi apresentado durante a graduacao em Letras
— Portugués e Inglés na Universidade Federal de Sergipe (UFS), onde conheci a Rede Andifes
Idiomas sem Fronteiras (Rede Andifes IsF) e integrei como professora de inglés, lecionando
cursos do referido idioma para toda a comunidade académica. Um dos grandes diferenciais do
aludido programa ¢ a formatacao dos seus cursos, os quais sdo projetados para o ensino de
linguas dentro da esfera académica, levando em conta aspectos da internacionalizagdo. Foi
nesse momento que houve o primeiro contato com o tema da internacionalizagdo, o que me
levou a participar do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC/CNPq),
durante os anos de 2022 a 2023.

No PIBIC, o envolvimento no projeto — Politicas Linguisticas, Internacionaliza¢do do
Ensino Superior e IsF-UFS -, cujo titulo de plano de trabalho era Pesquisas nas Politicas
Linguisticas em busca de agoes de internacionalizagdo nas IES do N, NE e CO, possibilitou-
me uma maior aproximag¢ao com a internacionalizagdo nas institui¢cdes de ensino superior (IES),
antes limitado a sua associacdo com o ensino de linguas e com a mobilidade académica.

Durante a realizagdo da iniciagdo cientifica, a pesquisa bibliografica sobre a
internacionalizacdo revelou-a como um processo ciclico, no qual todas as agdes voltadas para
tal fenomeno estdo interligadas numa sequéncia continua e sem fim. Algumas dessas agdes
puderam ser estudadas a partir da pesquisa documental das politicas linguisticas das IES do
norte, nordeste e centro-oeste, catalogadas no repositorio do IsF, evidenciando algumas das
complexidades da internacionalizagdo do ensino superior. Alguns autores, a exemplo de
Stallivieri (2017b), concebem a internacionalizacdo como sendo a quarta missao das IES,
juntamente a pesquisa, ao ensino ¢ a extensdo, ainda que seja desenvolvida como “um aspecto
integrado as atividades proprias da universidade” (Pereira, 2021). Mas, afinal, o que ¢
internacionalizacdo do ensino superior?

A internacionalizacdo do ensino superior é compreendida por Knight (1994, p. 3)! como

“the process of integrating an international, intercultural or global dimension into the purpose,

! “A internacionalizagdo do ensino superior € o processo de integragdo da dimensao internacional, intercultural ou
global no proposito, nas fungdes ou na oferta de educagdo pos-secundaria” (Knight, 2004, p. 11, tradugéo

propria).
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functions or delivery of post-secondary education™

, de forma a englobar o aspecto
internacional e intercultural nas missdes da institui¢ao. Eis que, além do ensino, da pesquisa e
da extensdo, também a internacionalizagdo se constitui como um dos pilares do ensino superior
(Stallivieri, 2017c; Silva; Pereira; Araujo, 2019), “e ndo mais uma atividade tangencial”
(Pereira, 2021).

Sdo diversas as compreensdes do termo internacionalizagdo. De Wit (2020), por
exemplo, entende o termo como o processo de integracdo de uma dimensdo intercultural ao
ensino superior, de forma a trazer contribuigdes também para a sociedade, considerando a
permuta de conhecimentos entre culturas. Nesse contexto de realce da perspectiva intercultural,
sobressai-se ainda a internacionaliza¢do abrangente, termo mais amplo que, conforme proposto
por Hudzik (2001), trata de um compromisso que imprime uma perspectiva internacional, por
meio de acdes, as missdes de ensino, pesquisa e extensao do ensino superior, modificando sua
ética e seus valores.

Para além da compreensdo da internacionalizagdo como processo, Knight (1994)
também a conceitua como um ciclo, composto por uma séric de etapas flexiveis e
interconectadas, quais sejam: (i) conscientizacdo da necessidade, do proposito e dos beneficios
da internacionalizagdo; (ii) compromisso pela comunidade académica quanto a
internacionalizacdo; (iii) planejamento; (iv) operacionalizagdo; (v) revisao; e (vi) reforgo.
Todas essas etapas buscam integrar a dimensdo da internacionalizagdo aos valores e aos
principios da universidade, facilitando a assimilagdo holistica do processo. Importa mencionar
que as etapas nao seguem um fluxo linear, mas sim um curso de mao dupla, em sentido horario
e anti-horério. Dessa forma, ndo necessariamente € preciso seguir para a operacionalizagdo apos
o planejamento, por exemplo, podendo-se retornar para a etapa anterior, qual seja, de
compromisso pela comunidade académica.

O modo como o ciclo ¢ proposto refor¢a o argumento de que o processo de
internacionaliza¢do ndo possui término e tampouco significa uma sequéncia linear de etapas.
Essas sdo intrinsecamente interligadas, sendo imprescindivel sua ampla compreensdo para
implementagao da dimensao internacional a estrutura e aos valores universitarios. Eis que a IES
precisa entender que cada etapa ndo estara inteiramente finalizada, uma vez que serd possivel

retornar para ela diante de qualquer imprevisto ou demanda. Essa ¢ a grandiosidade do ciclo da

2 Neste trabalho, optou-se por manter as citagdes diretas, sejam as mais longas, sejam as do corpo do texto, nas
suas linguas originarias da fonte, com as respectivas tradugdes nas notas de rodapé, como forma de fomentar a
pratica translingue, essencial ao contexto da internacionaliza¢do do ensino superior.
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internacionalizacdo: ele ¢ infinito, pois estd constantemente em busca do aprimoramento do
processo.

Como o ciclo envolve muitas etapas, ¢ primordial a delimitagdo de seu estudo, quando
da analise da internacionalizacdo de uma IES, de modo que a investigacdo possa ser
aprofundada trazendo subsidios para anélise das outras etapas. Considerando que as etapas nao
seguem um fluxo linear, optou-se por enfocar o olhar apenas a etapa do planejamento, no qual
se encontra o diagnostico do status de internacionalizagdo da IES, entendido, por mim, como o
ponto inicial para estudo do processo de internacionalizagao de uma IES.

Aludido diagnoéstico tem, por primazia, a identificacdo de condigdes, caracteristicas e
perfil da instituicdo, além de seus pontos fortes e fracos. Segundo Stallivieri (2017c, p. 23), um
diagnostico prévio da instituicdo ¢ “essencial porque, ao fazé-lo, a institui¢ao pode identificar
com maior precisdo o potencial de insercdo internacional e as capacidades que tem para
absorver as demandas resultantes”. Ou seja, a partir da analise da conjuntura atual da instituicao
no contexto da internacionalizagdo, sera possivel a elabora¢do de um plano estratégico mais
condizente com a realidade da IES, uma vez que esse estara adaptado ao cenario local. Afinal,
consoante Knight (1994), o planejamento para internacionalizagao € tinico para cada instituigao.

A andlise da situagdo atual da IES no contexto da internacionalizagdo permite identificar
os obstaculos por ela enfrentados, desde aspectos mais abstratos — como a compreensdo pela
comunidade académica do que seja a internacionalizacdo de fato — até topicos mais concretos,
como o espago e o papel da lingua no seu desenvolvimento.

Na éarea de estudo da internacionalizacdo, a barreira linguistica ¢ uma das maiores
adversidades enfrentadas pelo aludido processo nas IES brasileiras (Moraes Filho, 2020). A
lingua ocupa um espago importante na dindmica da internacionaliza¢do, uma vez que atua como
instrumento que interliga as diversas culturas e os conhecimentos de varios paises. A fungao
que a lingua exerce no processo ¢ primordial para a incorporacao da dimensao internacional
nos pilares da educacao superior.

Considerando que a linguistica aplicada ¢ um campo interdisciplinar de estudo que
investiga os problemas praticos da lingua e da linguagem, e que, dentro da esfera da
internacionalizagdo, aquelas exercem um papel fundamental para integrar os diversos mundos
culturais, denota-se a relevancia e posi¢ao do tema da pesquisa no aludido campo.

A visdo da linguistica aplicada como sendo uma darea indisciplinar e transgressiva
(Moita Lopes, 2006a) possibilita o didlogo com outros campos de conhecimento e a
compreensdo da vida contemporanea em toda sua complexidade. Afinal, “vivemos tempos de

hibridismo tedrico e metodologico nas ciéncias sociais € humanas, o que tem tornado as
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fronteiras disciplinares ténues e sutis” (Moita Lopes, 2006a, p. 99). Dessa forma, a énfase do
campo da linguistica aplicada na esfera social propicia o estudo da internacionalizagdo sob uma
perspectiva de interveng¢ao na realidade social por meio da linguagem, considerando os entraves
comunicativos existentes no processo de internacionalizagao.

Destarte, considerando o diagndstico do processo de internacionalizagdo na instituicdo
como a primeira etapa para implementacdo do aspecto internacional como pilar da
universidade, qual ¢ a posi¢ao da UFS no seu proprio processo de internacionalizacao? Quais
sdo os processos de internacionalizacdo que ocorrem na referida universidade? Como eles
contribuem para sua internacionalizacdo? Quais s3o os tipos de internacionalizagdo mais
recorrentes nos espacos identificados e como eles estao sendo desenvolvidos na UFS? E qual
o papel das linguas estrangeiras no processo de internacionalizacao da UFS?

Aludidas perguntas direcionam a pesquisa para seu objetivo principal, qual seja,
diagnosticar o processo de internacionalizacdo da UFS, a partir dos espacos em que a
internacionalizac¢do ocorre na IES e do papel que a lingua exerce nesse processo. Para tanto,
delimitou-se como objetivos especificos da pesquisa os seguintes:

a) mapear os processos de internacionalizacdo que ocorrem na universidade, a partir
de uma andlise documental dos setores da Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD),
da Pro6-Reitoria de Pos-Graduacdo e Pesquisa (POSGRAP) e da Pro-Reitoria de
Extensdo e Cultura (PROEX);

b) perquirir como esses processos contribuem para a internacionaliza¢ao da UFS;

c) investigar os tipos de internacionalizagdo mais recorrentes e seus desdobramentos
nos espagos acima destacados;

d) analisar o papel das linguas estrangeiras no processo de internacionaliza¢ao da UFS;

Referidos objetivos especificos, derivados do objetivo geral, serviram como guia durante
o percurso metodologico da pesquisa, ante a imprevisibilidade que uma pesquisa qualitativa,
do tipo exploratéria, encaminha o pesquisador. Assim, por meio de uma abordagem qualitativa,
esta pesquisa, de cunho exploratorio e interpretativista (Gerhardt; Silveira, 2009; Nunes, 2021),
envolve uma revisao bibliografica sobre o tema, proporcionando um maior aprofundamento
sobre a tematica, e a analise de dados qualitativos, de forma a tentar compreender o processo
de internacionaliza¢@o na universidade alvo.

Aludidos dados foram levantados a partir do exame de documentos elaborados pelos
setores da universidade supracitados, dados de fontes primarias, caracterizando a pesquisa
como documental (Lakatos; Marconi, 2003). Ademais, também quanto ao procedimento, a

pesquisa utilizou a modalidade de estudo de caso (Gerhardt; Silveira, 2009), uma vez que
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objetivou estudar o fendmeno da internacionalizagdo numa institui¢do especifica, qual seja, a
UFS. O estudo de caso ocorreu de acordo com uma perspectiva pragmatica, que busca
“apresentar uma perspectiva global, tanto quanto possivel completa e coerente, do objeto de
estudo do ponto de vista do investigador” (Fonseca, 2002, p. 33 apud Gerhardt; Silveira, 2009,
p- 39).

Em consonancia com a tipologia descrita por Yin (2002), adotou-se o estudo de caso
exploratorio, baseado em tipo de caso unico (holistico), considerando os objetivos da pesquisa
em investigar como ocorre o processo de internacionalizacdo na UFS, a partir do
desenvolvimento dos tipos de internacionaliza¢do e do papel da lingua nesse processo. Dessa
forma, levando-se em conta as etapas em um estudo de caso — “definicdo de problema,
delineamento da pesquisa, coleta de dados, andlise de dados e composi¢ao e apresentacao de
resultados”, segundo Yin (2002, p. xii) -, de forma sucinta, os seguintes passos foram tomados:
(1) levantamento dos documentos pertinentes ao processo de internacionalizacdo da UFS e dos
setores da PROGRAD, da POSGRAP e da PROEX; (ii) coleta de dados acerca dos documentos
e das praticas linguisticas desenvolvidas na UFS; (ii1) analise dos documentos pertinentes ao
processo de internacionalizacdo, a partir dos tipos de internacionalizagdo mais recorrentes
encontrados; (iv) apreciagdo dos dados linguisticos encontrados, com investigagdo do papel das
linguas estrangeiras no processo de internacionalizagdo da UFS.

Com vistas a apresentar o percurso investigativo, e seus resultados, da melhor forma
possivel ao leitor, este texto foi dividido, além desta sec¢ao introdutdria, na qual foi apresentado
o0 escopo ¢ as linhas gerais da pesquisa, em mais seis se¢oes. A se¢do 2 -Percurso Metodologico
da Pesquisa - informa a metodologia utilizada e os passos adotados ao longo da pesquisa, no
intuito de apresentar o percurso que foi trilhado. Na se¢do 3 — intitulada /nternacionalizacdo
da Educagdo superior: conceitos e fundamentos -, sao apresentados os diversos conceitos de
internacionalizagdo, assim como os elementos caracterizadores de cada um desses processos
identificados pela literatura. Enquanto na se¢do 4 — O Papel da Lingua na Internacionalizagdo:
politicas, praticas e planejamento linguistico - ¢ abordada a fun¢do da lingua no processo de
internacionalizagdo, destacando como as praticas, o planejamento e as politicas linguisticas
servem como instrumentos para o processo.

Em seguida, na secdo 5 — Processos de Internacionalizacdo da e na UFS -, sdo
analisados os processos de internacionaliza¢do da e na universidade, ou seja, os promovidos
pela instituicdo e os que ocorrem nela de forma independente. Na secdo 6 — Movimento
Linguistico na e da UFS: praticas, planejamento e politica linguistica -, ¢ discutido o papel da

lingua na universidade, por meio do estudo das praticas, planejamento e politica linguistica
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adotados na promog¢do da internacionalizacdo. Por fim, sdo dispostas algumas consideragdes
acerca das descobertas e como elas podem auxiliar no delineamento de um futuro plano
estratégico para integragdo da perspectiva internacional as missoes da instituicdo, a partir de

novas pesquisas.
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2 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

Com vistas a explicitar o percurso metodolégico adotado durante a pesquisa, elaborou-
se 0 Quadro 1, com a disposicao dos aspectos metodoldgicos da pesquisa, de forma a
proporcionar uma visualiza¢do abrangente de seu formato. O quadro foi organizado com
fundamento nas teorias de Gil (2008), Gerhardt ¢ Silveira (2009), Lakatos e Marconi (2017),
Nunes (2021), Paiva (2019) e Yin (2001).

A pesquisa se situa no campo de estudos da Linguistica Aplicada, sendo classificada
como uma pesquisa com abordagem qualitativa, de natureza aplicada e de nivel exploratdrio.
Por meio do procedimento do estudo de caso, a pesquisa utilizou as técnicas documental e
bibliografica, a partir de fontes de informagdo primarias. O corpus da pesquisa € constituido
por documentos institucionais da UFS, como a politica linguistica (PL), o plano de
desenvolvimento institucional (PDI), o plano estratégico institucional (PEI), o indicador UF'S
em numeros, o indicador Radar e o boletim informativo da Coordenagdo de Relagdes
Internacionais (Info Cori). A fim de analisar os dados levantados, esses foram divididos nas
seguintes categorias de andlise: processos (ou acdes) de internacionalizagdo; e papel das linguas

estrangeiras no processo de internacionalizagao.

Quadro 1 - Aspectos metodolégicos da pesquisa

Campo de estudo da pesquisa e Linguistica Aplicada

Abordagem da Pesquisa e Pesquisa qualitativa

Natureza da Pesquisa e Pesquisa aplicada

Nivel da Pesquisa e Pesquisa exploratoria
Procedimento da pesquisa e Estudo de caso

Técnica de pesquisa e Pesquisa documental e bibliografica
Fontes de informacao e Pesquisa primaria e secundaria

¢ Documentos institucionais da UFS: PL; PDI;

Corpus da pesquisa PEI; UFS em ntimeros; Info Cori;

e Processos de internacionalizacao

Categorias de analise de dados desenvolvidos na UFS;
e Papel das linguas estrangeiras no processo de

internacionalizagao;
Fonte: elaborado pela autora.
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Apos situar a tematica da internacionalizagdo do ensino superior no campo da linguistica
aplicada, sdo detalhados a abordagem, a natureza, o nivel e a técnica da pesquisa, além das
fontes de informagdo, na se¢do secundaria 2.2 — Natureza e Classifica¢do da Pesquisa. O
procedimento da pesquisa € pormenorizado na se¢ao secundaria 2.3 — intitulada Estudo de caso:
UFS -, contextualizando a institui¢do a ser estudada. J& o corpus da pesquisa ¢ detalhado na
secdo secundaria 2.4 — Composi¢do do Corpus -, enquanto as categorias de analise dos dados

sao dispostas na secdo secundaria 2.5, intitulada Procedimentos de Andlise.

2.1 A Internacionalizacdo na Linguistica Aplicada

Rocha e Daher (2015), ao discorrerem sobre as caracteristicas da Linguistica Aplicada
(LA), apontam para o desafio de diversificar os interesses do aludido campo de estudo,
considerando que esse se encontra ainda voltado prioritariamente para o ensino/aprendizagem
de linguas. Tal caracteristica pode ser observada, inclusive, nas publicagdes em periddicos
nacionais e internacionais, onde o ensino e aprendizagem de linguas aparece como segundo e
primeiro tema mais recorrente nas publicagdes nacionais € internacionais, respectivamente
(Menezes; Silva; Gomes, 2009).

Apesar dessa predominancia, Menezes, Silva e Gomes (2009, p. 22) afirmam que ha
uma tendéncia “para o aumento da diversidade temadtica, para o abrandamento das fronteiras
entre as areas”, considerando a LA como uma érea de conhecimento que esta em movimento
continuo (Fabricio, 2006). Assim, cabe ao pesquisador, ao problematizar aspectos da vida social
que envolvem a linguagem, acompanhar as constantes mudancas do mundo social
contemporaneo, ampliando e diversificando suas perspectivas epistemoldgicas, de forma a
tentar compreender os novos temas que surgem em decorréncia dessas movimentagoes.

Por meio desse viés - de ampliacdo do escopo da pesquisa em LA -, o estudo da
internacionaliza¢do do ensino superior se apresenta como uma area de interesse ao campo,
considerando as questdes de lingua e linguagem envolvidas no processo. Problematizar a
internacionalizagdo ¢ tentar entender como o ensino superior se apresenta frente a globalizagao,
com vistas a criar inteligibilidades sobre os problemas de linguagem que se apresentam. Afinal,
segundo Moita Lopes (2006a, p. 23), “sdo necessarias teorizagdes que dialoguem com o mundo
contemporaneo, com as praticas sociais que as pessoas vivem”, o que se torna possivel com a
énfase dada pela LA na vida social.

Sobre o ponto acima, Oliveira (2021, p. 32) ressalta o “compromisso de uma LA com

uma pesquisa responsavel e responsiva a vida social”, que reflita, assim, sobre questdes que



23

tenham utilidade pratica para a sociedade. Tendo em vista o papel social das IES de ndo apenas
produzir novos conhecimentos, como também de dissemina-los, o estudo da
internacionalizagao do ensino superior se expde como primordial para compreender como
funciona o processo, quais as agdes adotadas pela instituicdo € como isso impacta no
desenvolvimento institucional e académico.

Ao buscar responder demandas sociais complexas, a LA se vale da sua
transdisciplinaridade, dialogando com teorias de outros campos, o que Moita Lopes (2006b)
denominou de LA mestica. Esse campo de investigacdo transdisciplinar possibilita a
transposi¢ao de fronteiras disciplinares, cuja compartimentalizagdo ndo permitiria uma anélise
profunda de questdes sociais amplas.

Pennycook (2006, p. 67), adicionando a dimensao critica a LA, entende-a “como uma
forma de antidisciplina ou conhecimento transgressivo, como um modo de pensar e fazer
sempre problematizador”, sendo hibrida e dindmica a0 mesmo tempo. Sob a otica da LA
transgressiva de Pennycook (2006, p. 82), ¢ possivel romper as barreiras epistemoldgicas
tradicionais, transgredindo “as fronteiras do pensamento e da politica tradicionais”, além de
produzir novos modos de pensar e conhecimentos, os quais nao seriam possiveis diante das
amarras disciplinares.

O dinamismo que a internacionaliza¢ao do ensino superior impde as IES demanda seu
estudo por um campo do saber que seja flexivel e que esteja apto a transgredir limites que
causem entraves ao aprofundamento da pesquisa. Torna-se possivel, entdo, gracas aos
conhecimentos de outras areas, ter uma visao global e social da linguagem como pratica social
no contexto da internacionalizacdo. Assim, pesquisar a internacionaliza¢do sob a perspectiva
da LA ¢ adotar uma concepg¢ao indisciplinar do campo (Moita Lopes, 2006b, 2009), que nao
obedeca aos paradigmas convencionais € se arrisque a pensar por novos horizontes. Sobre a

(IN)disciplina, Archanjo (2011, p. 627) comenta:

Nesse sentido, (IN)disciplina ndo significa a recusa de alguma disciplina, mas a
aceitacdo de que muitas sdo as lentes que podem ser usadas para ver o mundo.
Nenhuma delas senhora absoluta da verdade, mas cada uma delas complementar na
tarefa critica de desestabilizar, justamente, velhas e cristalizadas verdades, oferecendo
novas interpretagdes para o mundo, tarefa que deve ser o objetivo principal de todo e
qualquer paradigma de pesquisa que se situe no campo das ciéncias humanas. A
(IN)disciplina surge nesse contexto, como uma pratica problematizadora de questdes
que pedem interfaces interdisciplinares e posicionamentos criticos para que tanto os
conceitos tedricos ou metodologicos ou as praticas cristalizadas em areas definidas
sejam desestabilizados, fazendo surgir um outro tipo de pratica e de praticantes, por
sua vez mais responsaveis e responsabilizados com a ética da vida e com a realidade
dos sujeitos de linguagem que compdem a vida.
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E por intermédio dessa LA indisciplinar que se pretende diagnosticar o processo de
internacionalizacdo na UFS, buscando compreender o movimento na instituicao e a fun¢do da
lingua nesse processo, de modo que a pesquisa possa trazer contribui¢ao social relevante a

comunidade institucional e académica.
2.2 Natureza e Classificacdo da Pesquisa

A pesquisa, cujo objetivo geral ¢ diagnosticar o processo de internacionalizagao da UFS,
busca responder a seguinte pergunta geral: como a UFS administra o seu proprio processo de
internacionalizacdo? Para alcancgar sua resposta, foram elaboradas outras perguntas, das quais

foram delimitados os objetivos especificos da pesquisa, consoante a Figura 1 delineia:

Figura 1 - Perguntas e objetivos especificos da pesquisa

Mapear os processos de internacionalizagdo que ocorrem
na universidade, a partir de uma andlise documental dos
setores da Pro-Reitoria de Graduagao (PROGRAD), da
Pro-Reitoria de P6s-Graduacao e Pesquisa (POSGRAP)
e da Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (PROEX);

Quais sdo os processos
de internacionalizacio
que ocorrem na
referida universidade?

Como eles contribuem
para sua
internacionalizacio?

Perquirir como esses processos contribuem para a
internacionalizagdo da UFS;

Quais sdo os tipos de

internacionalizacio

mais recorrentes nos
espacos identificados e

Investigar os tipos de internacionalizagao mais
recorrentes e seus desdobramentos nos espacos acima

como eles estiao sendo destaios,
desenvolvidos na UFS?
Qual o papel das
linguas estrangeiras no Analisar o papel das linguas estrangeiras no processo
processo de de internacionalizagdo das instituigdes de ensino
internacionalizacio da superior;
UFS?

Fonte: elaborado pela autora.

Diante dos objetivos da pesquisa, adotou-se uma abordagem qualitativa, considerando,
consoante Bortoni-Ricardo (2013, p. 32), que se “procura entender, interpretar fendmenos
sociais inseridos em um contexto”, qual seja, o processo de internacionalizagdo na UFS.

Buscou-se compreender como a internacionalizagdo se desenvolve na institui¢do, produzindo



25

informagdes aprofundadas sobre tal realidade social da universidade. Trata-se de compreender
e explicar as dindmicas do aludido fendmeno social, que ndo podem ser quantificadas
(Gerhardt; Silveira, 2009).

Paiva (2019) aponta que a pesquisa qualitativa ¢ também denominada de pesquisa
interpretativa. Bortoni-Ricardo (2013) explica que a interpretagdo dos fendmenos sociais ¢ a
base para os métodos empregados nessa pesquisa, razao pela qual a denominacao se figura de

acordo. Sobre o paradigma interpretativista, a autora discorre:

Segundo o paradigma interpretativista, surgido como uma alternativa ao positivismo,
ndo ha como observar o mundo independentemente das praticas sociais e significados
vigentes. Ademais, e principalmente, a capacidade de compreensdo do observador
estd enraizada em seus proprios significados, pois ele (ou ela) ndo ¢ um relator
passivo, mas um agente ativo (Bortoni-Ricardo, 2013, p. 32).

Assim, pelo paradigma interpretativista, o pesquisador revela-se fundamental na
compreensdo das praticas sociais, pois a interpretacdo dos dados coletados serd feita a partir da
propria subjetividade do pesquisador, que se revela também como sujeito da pesquisa
qualitativa. Nesse aspecto, os dados acerca do processo de internacionalizacdo da UFS foram
coletados, por meio de uma pesquisa exploratoria, a fim de serem interpretados a partir da
triangulacdo entre os objetivos da pesquisa, o aporte tedrico e os proprios dados.

O nivel exploratorio visa, segundo Paiva (2019), construir uma maior familiaridade com
o fendmeno investigado, possibilitando a agregacao de novos conhecimentos para, entao, poder
aprofundar o estudo sobre o tema. E por meio desse carater exploratorio que se busca
compreender a posicao da UFS no seu proprio processo de internacionalizacdo, de forma que
se possa “gerar conhecimentos para aplicacdo pratica” (Gerhardt; Silveira, 2019, p. 35), nos
moldes de uma pesquisa de natureza aplicada, em que se objetiva a aplicacdo de conhecimentos
para uma “realidade circunstancial” (Gil, 2008).

Dentre as técnicas de pesquisa e suas fontes de informagao, utilizaram-se referéncias
teoricas sobre o tema e documentos escritos da instituicdo, caracterizando a pesquisa como
bibliografica, de fonte secundaria, ¢ documental, de fonte primaria (Gerhardt; Silveira, 2019;
Lakatos; Markoni, 2017; Paiva, 2019). A pesquisa bibliografica serviu para melhor
compreender como o tema € tratado pela literatura, além de valer como fundamento para analise
dos dados coletados a partir dos documentos institucionais pertinentes ao processo de
internacionalizacdo da universidade investigada. A diversificagdo das fontes almejou dar maior

sustentagdao quando da interpretacdo dos dados.
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2.3 Estudo de Caso: UFS

A pesquisa adotou o procedimento de estudo de caso, sendo descrito por Paiva (2019,
p. 65) como “um estudo naturalistico porque estuda um acontecimento em um ambiente natural
e ndo criado exclusivamente para a pesquisa”. Yin (2002, p. 32-33) conceitua o estudo de caso

a partir do seu escopo e da investigacdo em si, trazendo a seguinte defini¢do técnica:

1. Um estudo de caso ¢ uma defini¢do empirica que
investiga um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real,
especialmente quando
os limites entre o fendmeno e o contexto ndo estao claramente definidos. [...]

2. A investigacdo de estudo de caso
enfrenta uma situagdo tecnicamente Uinica em que havera muito mais variaveis
de interesse do que pontos de dados e, como resultado,
baseia-se em varias fontes de evidéncias, com os dados precisando convergir em
um formato de triangulo, e, como outro resultado,
beneficia-se do desenvolvimento prévio de proposicdes tedricas para conduzir a
coleta e a analise de dados.

YV V V VY

Y

O estudo de caso nesta pesquisa ¢ referente a investigagdo do fendmeno da
internacionalizacdo no contexto da UFS, buscando delinear como o processo ¢ desenvolvido na
instituicdo. A pesquisa focaliza em apenas uma unidade, qual seja, a UFS, escolhida por ser a
minha casa durante a graduagdo e a pds-graduagao em Letras, 0 que me proporcionou maior
familiaridade com a estrutura e os procedimentos desenvolvidos na universidade. Ademais, a
pesquisa sobre o tema foi facilitada quando considerado meu contato com a PL da UFS durante
o desenvolvimento do PIBIC. Yin (2002, p. 33) ainda menciona que o estudo de caso ¢ “uma
estratégia de pesquisa abrangente” e que, diante dos diversos fatores de interesse, ha de basear-
se na triangulacdo das muitas fontes de evidéncias, de modo a desenvolver um percurso
convergente de investigagao.

Dentre a tipologia dos estudos de caso — exploratério, descritivo ou explanatorio —
descrita por Yin (2002), a pesquisa adotou o estudo de caso exploratorio, haja vista seu
proposito de explorar o processo de internacionalizagdo na UFS, o qual ndo se encontra ainda
claramente definido, com diversos caminhos possiveis. Para tanto, foram observadas as etapas
delineadas por Yin (2002, p. xii) na condugao da pesquisa, quais sejam: “defini¢ao de problema,
delineamento da pesquisa, coleta de dados, andlise de dados e composi¢do e apresentacao de
resultados”.

O problema da pesquisa ¢ diagnosticar o processo de internacionalizagdo na UFS. Seu
delineamento refere-se ao planejamento a ser adotado durante a investigacdo. Yin (2002)

recomenda a elaboragdo de um protocolo para o estudo de caso, que contenha os procedimentos
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e as regras gerais a serem seguidas. Segundo o autor, o protocolo ¢ essencial para um projeto
de casos multiplos, o que ndo se aplica a esta pesquisa de estudo de caso Unico. No entanto, a
utilizagdo de algumas das seg¢des do aludido protocolo, como visdo geral do projeto,
procedimentos de campo e questdes do estudo de caso, servem como instrumento para melhor
delineamento da pesquisa, uma vez que proporcionam um bom planejamento e direcionamento

ao pesquisador, conforme demonstrado na Figura 2 abaixo.

Figura 2 - Protocolo para o estudo de caso

[Objetivo Geral da Pesquisa ‘

* Diagnosticar o processo de internacionalizagdo da UFS

{Unidade do Estudo de Caso ‘
 Universidade Federal de Sergipe

{Setores investigados ‘
*PROGRAD; POSGRAP; PROEX;

[Procedimentos ‘

*Revisdo de informagdes preliminares sobre a institui¢do e sua organizacgao;

*Levantamento dos documentos institucionais pertinentes ao processo de internacionalizagao da UFS e
dos setores da PROGRAD, da POSGRAP e da PROEX;

*Listagem dos documentos e das praticas linguisticas desenvolvidas na UFS;
*Escolha dos documentos a serem analisados;

*Definicdo das categorias de analise;

* Analise dos dados coletados;

Questoes do Estudo de Caso

» Como a universidade estd organizada no contexto da internacionalizagdo?
*Quais sdo os setores envolvidos no processo de internacionalizagdo?

* Quais sdo os documentos orientadores do processo de internacionalizagdo? Como eles contribuem para
a internacionalizacdo da UFS?

* Quais foram os tipos de internacionalizacdo identificados nos documentos? Como tais processos de
internacionalizagdo estdo sendo desenvolvidos na UFS?

*Quais sdo os documentos e as praticas linguisticas desenvolvidas na instituicdo? Como elas se
relacionam com o desenvolvimento da internacionalizacdo na UFS?

*Qual ¢ o papel das linguas estrangeiras no processo de internacionalizagdo da UFS?

Fonte: elaborado pela autora.

A pesquisa visou o estudo de caso Unico, qual seja, a UFS. A universidade, localizada
no estado de Sergipe, ¢ a tinica universidade publica do estado, sendo referéncia para questoes
locais no contexto da educagdo. A UFS foi criada oficialmente em 1968, a partir do Decreto-
Lei n°® 269, e conta, atualmente, com 6 (seis) campi, localizados em Sao Cristovao, Aracaju,

Itabaiana, Laranjeiras, Lagarto e Nossa Senhora da Gloria. A institui¢ao oferta educacao basica,
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por meio do Colégio de Aplicacdo, educagdo superior a distdncia e presencial, esta por meio de
programas de graduacdo e pds-graduagao.

A universidade conta com 7 (sete) pro-reitorias, quais sejam: Pro-Reitoria de
Planejamento e Or¢amento (PROPLAN), Pré-Reitoria de Administragio (PROAD), Pro-
Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP), Pro-Reitoria de Graduagao (PROGRAD), Pro-
Reitoria de Pos-Graduagdo e Pesquisa (POSGRAP), Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura
(PROEX) e Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROEST). Considerando a abrangéncia da
institui¢do, a pesquisa limitou-se aos documentos institucionais da PROGRAD, PROSGRAP e
PROEX, averiguando os documentos dos setores organicamente articulados, a exemplo da
Coordenagdo de Pos-Graduagdao (COPGD) e da Coordenagdao de Relacdes Internacionais
(CORI), que estejam relacionados ao desenvolvimento do processo de internacionalizacao da
institui¢ao.

Os procedimentos adotados no percurso investigativo foram os seguintes: (i) revisao de
informagdes preliminares sobre a instituicdo e sua organizagdo; (ii) levantamento dos
documentos institucionais pertinentes ao processo de internacionalizacdo da UFS e dos setores
da PROGRAD, da POSGRAP e da PROEX; (iii) listagem dos documentos e das praticas
linguisticas desenvolvidas na UFS; (iv) escolha dos documentos a serem analisados; (V)
definicdo das categorias de analise; (vi) andlise dos dados coletados, quais sejam, os
documentos pertinentes ao processo de internacionalizagdo, a partir dos tipos de
internacionalizagdo mais recorrentes encontrados, e os dados linguisticos levantados,
averiguando o papel das linguas estrangeiras no processo de internacionalizagao da UFS.

Vale apontar que as questdes do estudo de caso, dispostas na Figura 2, aprofundaram as
perguntas da pesquisa, tendo guiado a investigacdo durante a coleta e a analise dos dados. Sao
“questdes especificas que o pesquisador do estudo de caso deve ter em mente ao coletar os
dados”, consoante Yin (2002, p. 95).

Delineada a pesquisa, a partir da elaboragdo do protocolo, partiu-se para a coleta de
dados, a qual foi pautada pelos principios elencados por Yin (2002), quais sejam, o uso de varias
fontes de evidéncia, a criagdo de um banco de dados para o estudo de caso € o uso de um
encadeamento de evidéncias entre as questdes realizadas. Tal explicitagdo do procedimento de
coleta de dados, com sua devida triangulagdo, visou conduzir a uma pesquisa de qualidade (Yin,
2002), que respaldasse a futura analise.

Em seguida, definidas as categorias de analise, os dados foram analisados, conforme
Yin (2002), a partir da estratégia geral de estrutura descritiva e da estratégia analitica especifica

de construcdo da explanacdo, a qual buscou construir uma explicagdo sobre o caso,
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desenvolvendo novas ideias para uma outra pesquisa e levando em consideragdo o nivel

exploratdrio do estudo.
2.4 Composicao do Corpus

O corpus da pesquisa foi constituido por documentos institucionais da UFS — politicas
institucionais e documentos de setores da PROGRAD e da POSGRAP - referentes a
internacionalizagdo, por documentos linguisticos considerados como instrumentos ao processo
de internacionalizagdo e também pelas informagdes levantadas por meio do Sistema Integrado
de Gestao de Atividades Académicas (SIGAA), na aba de extensao, no tocante a PROEX. A

Figura 3 indica as politicas institucionais e os indicadores que fizeram parte da pesquisa:

Figura 3 - Politicas institucionais e indicadores

/// Politica -
— | Linguistica |
Bk \ PL) ’
Plano Estratégico ( Y Plano de
Institucional \J/ ( Desenvolvimento
(PEI) \_ Institucional (PDI)
| Politicas
_ Institucionaise
ya \ Indicadores — p .,
' Pedagogico
Radar p | - \ Institucional
NN @D
UFS em
numeros

A
e

Fonte: elaborado pela autora.

Os documentos foram selecionados a partir de uma pesquisa inicial no website da
institui¢do, em que se averiguaram os documentos disponibilizados pela UFS que teriam
relagdo com o tema e poderiam contribuir com o diagndstico do processo de internacionalizagao
da universidade. Dessa forma, foram escolhidos os seguintes documentos institucionais: o plano
de desenvolvimento institucional (PDI), o plano estratégico institucional (PEI), o projeto
pedagogico institucional (PPI) e a PL.

O PDI, de abrangéncia plurianual, ¢ um documento no qual ha a defini¢do do perfil
institucional, sua estrutura organizacional, apresenta¢do dos seus resultados e o delineamento

dos objetivos da instituicao, além de se constituir como requisito para o credenciamento e/ou
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recredenciamento da institui¢do junto ao Ministério da Educacdo (MEC). Na UFS, ja foram
elaborados 5 (cinco) PDI, estando, atualmente, no processo de execu¢do do PDI 2021-2025, o
qual foi objeto de estudo desta pesquisa. Inclusive, vale apontar que a condig¢do de atualidade
foi o fator de corte para selecao dos documentos, excetuando-se as hipoteses em que tenha sido
possivel a analise com maior lapso temporal, de forma a robustecer a pesquisa.

Junto ao PDI, ha o PEI, que funciona como complementar aquele e de periodicidade
anual, com o tracado de um planejamento das agdes estratégicas, a serem desenvolvidas no
periodo de um ano. A limitagdo temporal permite um acompanhamento mais proximo no
cumprimento dos objetivos estabelecidos no PDI, funcionando, por conseguinte, como uma
microgestao do plano plurianual. O PEI analisado refere-se ao ano de 2024, seguindo o critério
de coleta de documentos mais recentes, ante o objetivo geral da pesquisa em diagnosticar a
situagdo da UFS no processo de internacionalizagao.

Na esteira dos documentos anteriores, o PPI traz as diretrizes da organizacao didatico-
pedagogica da instituicdo, delineando as politicas gerais a serem implementadas pela IES, como
ensino, pesquisa, internacionalizacao, educagao basica, dentre outras. Aprovado pela Resolugdo
n°® 04/2022/CONEPE, o PPI ¢ um documento politico e filosofico, o qual discorre sobre os
fundamentos e as agdes estratégicas da UFS no contexto educacional, apresentando um plano
geral de ensino para a institui¢do. Juntamente com o PDI e o PEI, a analise de tais documentos
permitiu uma visdo ampla dos propoésitos da universidade, além do rastreamento de sua posi¢ao
no contexto da internacionalizacao.

Outra politica institucional selecionada foi a PL da UFS, aprovada pela Resolucao n°
35/2018/CONEPE, a qual estabelece os objetivos de uma PL para ensino, pesquisa e extensao
no ambito da universidade, assim como as possibilidades para o seu desenvolvimento.
Considerando a correlagdo entre lingua, cultura e ensino, e um dos objetivos especificos da
pesquisa - analisar o papel das linguas estrangeiras no processo de internacionalizagdo da UFS
-, foi primordial a analise da PL, de modo a verificar como o instrumento auxilia no processo
de internacionalizacao da UFS.

Além desses documentos, também foram analisados os indicadores UES em numeros €
Radar. O primeiro indicador traz informagdes quanto a infraestrutura, ao quantitativo de
docentes, discentes e técnicos, a producdo cientifica, dentre outros, enquanto o segundo traz
uma publicacdo sintética, com diversas informagdes institucionais, como avaliagdes
institucionais, censo dos laboratorios e posi¢des em rankings nacional e internacional. Foram

utilizados os indicadores referentes aos anos de 2024 e 2025. Os dados de tais documentos
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possibilitaram a triangulacdo dos dados coletados nas politicas institucionais acima
mencionadas.

Na pesquisa prévia aos setores da PROGRAD e da POSGRAP, foram selecionados
alguns documentos e programas relevantes ao processo de internacionalizagdo da UFS. A
Figura 4 traz o documento do Relatorio de Gestdo 2025 da PROGRAD e os programas
Mobilidade Académica (ANDIFES) e o Programa de Estudantes-Convénio de Graduacao
(PEC-G).

Figura 4 - Documentos analisados na PROGRAD

PEC-G

//\/—\ /’/—\L‘\

.

/" Mobilidade

| Académica Relatorio de “j
Gestdo 2025 |

| (ANDIFES)

Fonte: elaborado pela autora.

Dentre os documentos da PROGRAD, h4a, inicialmente, o Relatério de Gestdo da
PROGRAD de 2025, o qual relata as agdes empreendidas por essa pro-reitoria durante o periodo
de 2021 a 2025. Disponibilizado no site da UFS, o documento elenca algumas acdes
identificadas como relevantes para a internacionalizacdo da universidade, como o Guia do
Estudante, o Corredor Cientifico e dos programas Mobilidade Académica e PEC-G.

O programa Andifes de Mobilidade Académica, por sua vez, possibilita aos estudantes
de graduacgdo cursar componentes curriculares em outras IES do pais, revelando-se como um
programa que possa vir a servir como modelo para mobilidade académica internacional. Por
fim, o PEC-G ¢ um convénio do Brasil com paises em desenvolvimento, no qual alunos
estrangeiros sdo selecionados para cursar a graduacdo no pais, proporcionando experiéncias
formativas e culturais, nos moldes de uma internacionalizagdo solidaria.

No tocante aos setores da POSGRAP, a Figura 5 apresenta os documentos escolhidos
perante a Coordenagdo de Pds-Graduagao (COPGD), a Coordenacao de Pesquisa (COPES), a
Coordenacgdo de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (CINTTEC) e a Coordenagdo de

Relagdes Internacionais (CORI).
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Figura 5 - Setores e documentos analisados na POSGRAP

p
*Exame de Proficiéncia em Lingua Estrangeira
COPGD | (EPLE)
A
COPES *Relatorio de Gestao 2024
A
CINTTEC *Relatorio de Gestao 2024;
A
p-
*Boletim Informativo CORI (InfoCORI); COMPIN;
CORI Rede Andifes IsF; Programas Institucionais: (i)
PIMAEE (ii) PDMI;
A

Fonte: elaborado pela autora.

Na COPGD, foi examinado o Exame de Proficiéncia em Lingua Estrangeira (EPLE),
destinado a avaliar os conhecimentos instrumentais em lingua estrangeira dos alunos que
desejam ingressar em cursos de pos-graduacdo strictu sensu, no intuito de verificar quais
linguas sdo valorizadas pela universidade, a partir da triangulacdo dos dados com as politicas
institucionais, especialmente a PL.

Tanto a COPES quanto o CINTTEC disponibilizam, no site oficial da UFS, seus
Relatérios de Gestdo 2024, reunindo informacdes e dados quantitativos das agdes
desenvolvidas pelo setor. Ambos os documentos contém dados referentes ao desenvolvimento
de processos de internacionalizacdo na institui¢ao, considerando as parcerias internacionais
formadas.

Por ultimo, a CORI, como setor vital a internacionalizagdo, possibilita a analise da
Comissao Permanente de Internacionalizagdo (COMPIN), de programas institucionais —
Programa Institucional de Mentoria Académica ao Estudante Estrangeiro (PIMAEE) e
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Multilinguistico para a Internacionalizagao (PDMI),
a parceria com a Rede Andifes IsF e o boletim informativo (InfoCORI). Todos documentos
selecionados correlacionam-se com o desenvolvimento da internacionalizagdo na UFS.

No tocante a PROEX, vale registrar que, em razdo da auséncia de documentos que
sintetizassem as agdes de referida pro-reitoria, optou-se por realizar uma pesquisa via SIGAA,
na aba de extensdo, pelas acdes de extensdo promovidas pela universidade e que tivessem

relacdo com a internacionalizacdo ou com o desenvolvimento linguistico e/ou intercultural da
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comunidade académica. O levantamento de tais dados possibilitou um panorama do que ocorre

na PROEX, ainda que a abrangéncia ndo tenha sido completa.

2.5 Procedimentos de Analise

Considerando a metodologia de estudo de caso, observaram-se as estratégias de analise
propostas por Yin (2002). Inicialmente, utilizou-se, como estratégia geral, uma estrutura
descritiva do caso, considerando os objetivos especificos da pesquisa - mapear os processos de
internacionalizacdo que ocorrem na universidade, a partir de uma andlise documental dos
setores da PROGRAD, POSGRAP e PROEX; perquirir como esses processos contribuem para
a internacionalizagdo da UFS; investigar os tipos de internacionalizagdo mais recorrentes e
seus desdobramentos nos espagos acima destacados; e analisar o papel das linguas estrangeiras
no processo de internacionalizagdo das institui¢des de ensino superior -, 0 que auxiliou na
compreensdo do panorama geral da situacdo da UFS no contexto internacional. Os dados
foram, entdo, categorizados nos seguintes eixos tematicos: setores envolvidos no processo de
internacionalizagdo da UFS; documentos orientadores para implementagdo da
internacionalizacdo; ag¢des de internacionaliza¢do desenvolvidas na institui¢do; documentos
orientadores sobre o uso de linguas no ambito da UFS; praticas linguisticas adotadas pela UFS

como instrumentos para internacionalizagdo. A Figura 6 sintetiza esse processo:

Figura 6 - Eixos Tematicos e Categorias de Analise da Pesquisa

Eixos Tematicos Categorias de Analise

* Documentos orientadores * Processos de
para implementagdo da internacionalizac¢do
internacionaliza¢do desenvolvidos na UFS

¢ Setores envolvidos no
processo de * Papel das linguas
internacionalizacao da UFS estrangeiras no processo de

» Ac¢des de internacionalizagdo internacionalizac¢do

desenvolvidas na instituigdo

* Documentos orientadores
sobre o uso de linguas no
ambito da UFS

* Praticas linguisticas adotadas
pela UFS como instrumentos
para internacionalizagdo

Fonte: elaborado pela autora.
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A partir dos eixos tematicos, os dados foram agrupados nas categorias de andlise, de
maneira a possibilitar sua interpretacdo de forma ordenada e adequada aos objetivos da
pesquisa (Gil, 2008). Assim, foram estabelecidas 2 (duas) categorias de analise, quais sejam:
(1) processos de internacionalizacdo; e (ii) papel das linguas estrangeiras no processo de
internacionalizacdo. Agrupados os dados em categorias de andlise, foi possivel seu estudo, por
meio da estratégia analitica especifica de constru¢cdo da explanacao, em que os dados foram
correlacionados, de forma a explicar os processos de internacionalizagdo desenvolvidos na

UFS e o papel das linguas estrangeiras no processo de internacionalizagao.
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3 INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO SUPERIOR: CONCEITOS E
FUNDAMENTOS

A internacionalizacao da educagdo superior ¢ um fendmeno que surgiu ainda na Idade
Média, em meio a propria origem da universidade como institui¢do, ante a mobilidade
estudantil na Europa em busca de novos conhecimentos (Stallivieri, 2017a; Sousa, 2021; Farias;
Oliveira; Peloso, 2021). Consoante Sousa (2021, p. 71), “praticas de internacionaliza¢ao foram
desenvolvidas por essa instituicdo, desde sua origem, contribuindo para sua centralidade no
crescente processo de desenvolvimento intelectual que ocorria na Europa, a época”. Contudo,
o termo internacionalizacdo so veio ganhar destaque no cenario académico a partir da década
de 80, perpassando antes por outras nomenclaturas como “educagdo internacional” e
“cooperacao internacional” para indicar a dimensao internacional do ensino superior (Knight,
2020).

A ideia do que seja internacionalizagdo da educag@o superior envolve conceitos como
globalizacdo, interculturalidade e cidadania global, considerando a responsabilidade da
universidade em formar um cidadao global (Santos; Morosini, 2019), que compreenda a sua
cultura e respeite a do outro, de forma a conviver harmoniosamente numa sociedade plural,
interagindo e dialogando em diferentes contextos culturais.

Nesse sentido, a primeira definicdo proposta por Knight (1994, p. 3) revela a
internacionalizagdo como um processo integrativo das dimensoes internacional, intercultural e
global dentro da triade das fungdes de instituicdo da educacdo superior — ensino, pesquisa €

extensao -, conforme se denota do conceito abaixo transcrito:

Internationalization of higher education is the process of integrating an international
dimension into the teaching/learning, research and service functions of a university
or college. An international dimension means a perspective, activity or service which
introduces or integrates an international/intercultural/global outlook into the major
functions of an institution of higher education.’

Knight (2020) afirma, ao se tentar conceitualizar internacionalizagdo, ser imperiosa a
distingdo entre definicdo e descricdo de internacionalizagdo, descrevendo aquela como

explicacdao do significado do termo a partir de seus elementos essenciais, que nao variam a

3 “Internacionalizacdo da educagio superior é o processo de integrar uma dimensdo internacional nas fungdes de
ensino/aprendizagem, pesquisa ¢ servico de uma universidade ou faculdade. Uma dimensdo internacional
significa uma perspectiva, atividade ou servico que introduz ou integra um panorama internacional/
intercultural/global nas principais fun¢des de uma instituicdo de ensino superior” (Knight, 1994, p. 3, tradugéo
propria).
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longo do tempo ou de circunstancias. Ja a descricdo refere-se a caracteristicas especificas, as
quais podem ser alteradas a depender do contexto, do que esta sendo definido. Por isso, para
Knight (2020), atividades, razdes e resultados nao deveriam fazer parte da definicao da
internacionalizacao.

Dessa forma, a primeira defini¢cdo proposta por Knight foi posteriormente remodelada
para “the process of integrating an international, intercultural or global dimension into the
purpose, functions or delivery of post-secondary education” (Knight, 2004, p. 11)*. Segundo a
autora, a proposta para alteragao era para uma definicao genérica o suficiente e que pudesse ser
aplicada nos mais diversos paises e seus sistemas educacionais, ainda que seu intuito nao
houvesse sido o desenvolvimento de uma defini¢cao universal. Assim, Knight (2004) explica os
termos escolhidos para a defini¢do, apontando o vocédbulo process para demonstrar que a
internacionalizagdo ¢ uma acdo continuada que engloba as dimensdes international — o qual
denota as relagdes entre nagdes, paises ou culturas -, intercultural — que aborda particularidades
da diversidade cultural - e global — no sentido de escopo mundial. O termo integrating faz
alusdo a incorporagao das dimensoes internacional e intercultural as politicas e aos programas
da instituicdo, de modo que ndo sejam isoladas, mas permanegam centrais a educacao. Por fim,
purpose refere-se aos objetivos e missdes da institui¢do, function assinala os elementos de uma
educacdo superior, incluindo ensino/aprendizagem, pesquisa e servico, € delivery se refere a
oferta de cursos e programas educacionais no proprio pais ou no exterior.

Ao analisarmos os conceitos propostos por Knight, constata-se a substitui¢do da
expressao teaching/learning, research and service functions para purpose, function, and
delivery. A primeira expressdo ¢ abarcada pelo conceito de function, enquanto os conceitos
purpose e delivery relacionam-se as motivagdes e aos resultados esperados pela institui¢do de
ensino superior. A evolugao do conceito proposto por Knight demonstra sua tentativa em trazer
uma definicdo “neutra e isenta de motivagdes, beneficios, atividades e resultados, pois estes
variam enormemente nos diferentes paises de instituicdo para institui¢do e de regido para
regido” (Knight, 2020, p. 24). Denota-se que, como o proposito para internacionalizagdo e os
resultados almejados do processo variam conforme a instituicao, ante seu contexto local e
regional, eles (supostamente) nao deveriam ser pormenorizados na defini¢do do que seja
internacionalizacdo da educagdo superior.

Em critica ao proprio conceito, Knight (2020, p. 48) destaca o fato de a definicdo ndo

ser prescritiva, contudo “o ponto fraco agora evidente ¢ que valores tradicionais associados com

4 “o processo de integragdo de uma dimensdo internacional, intercultural ou global nas finalidades, fungdes ou
oferta da educacdo pos-secundaria” (Knight, 2004, p. 11, traducao prépria).
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a internacionaliza¢do, tais como parceria, colaboragdo, beneficio mutuo e intercimbio, ndo sao
articulados — apenas pressupostos”. Tais valores ficariam a cargo da descricdo da
internacionalizagdo, ao invés de sua defini¢ao, o que, na verdade, pode levar ao equivoco de
uma pratica de internacionalizacdo motivada apenas por razoes econdmicas, com negligéncia
quanto aos principais valores advogados pela internacionalizagdo tradicional.

De Wit (2013) adverte o uso da internacionalizagdo como estratégia para objetivos
quantitativos, sendo olvidado seu proposito de melhorar a qualidade da educagdo. O professor
propde que o conceito seja reconsiderado e incorpore outras perspectivas, de maneira a retomar
sua base inicial de trocas de relagdes entre culturas e balanceamento entre o global e o local.
Assim, no intuito de salientar a internacionalizacdo como meio para promover a qualidade da
educagao, de Wit et al. (2015, p. 287, grifos dos autores) apresentam, a partir da defini¢do

proposta por Knight, o seguinte conceito de internacionalizagao:

the intentional process of integrating an international, intercultural or global
dimension into the purpose, functions and delivery of post-secondary education, in
order to enhance the quality of education and research for all students and staff,
and to make a meaningful contribution to society.’

A definicao acima proposta apresenta a internacionalizagdo como algo para todos, que

6 (de Wit et al., 2015, p. 287), um processo intencional, ou

seja “more inclusive and less elitist
seja, existe um proposito na internacionaliza¢do que € contribuir ndo apenas para a melhoria da
qualidade da educacao, mas também trazer resultados frutiferos para a sociedade. O conceito
resgata um dos objetivos primordiais da internacionalizacdo: a colaboracdo e a parceria mutuas
no compartilhamento de conhecimentos em prol da sociedade.

Para Knight (2020, p. 26-27), apesar de o motivo e o resultado descritos na defini¢cao
serem cativantes, tais eclementos ndo deveriam ser detalhados no conceito de
internacionalizagdo, pois esse apresenta uma afirmagao normativa, o que restringe o alcance da
universalidade do termo. Segundo a autora (2020, p. 24), “ter uma defini¢do neutra permite
maior universalidade, uma pauta de pesquisa mais ampla sobre o fendmeno, e um conjunto
mais diversificado de razdes, atores, politicas, atividades e resultados™.

Contudo, como ndo existe neutralidade, uma vez que nds, seja como pesquisadores,

professores ou atores no ensino superior, trazemos nossas proprias subjetividades, vivéncias e

5 “o processo intencional de integrar uma dimensdo internacional, intercultural ou global aos propdsitos, fungdes
e oferta da educacdo pds-secundaria, a fim de melhorar a qualidade da educacdo e pesquisa para todos estudantes
e servidores, ¢ fazer uma contribuicdo significativa para a sociedade” (de Wit et al., 2015, p. 287, tradugéo
propria).

6 “mais inclusiva e menos elitista” (de Wit et al., 2015, p. 287, traducdo propria).



38

perspectivas, ¢ preciso conceitualizar a internacionalizagdo a partir do contexto pesquisado,
situando-a no pais, regido e institui¢do. Ao definir a internacionaliza¢do, deve-se, portanto,
contextualiza-la e situd-la a realidade analisada, ao invés de replicar um conceito generalizante
inaplicavel a situagdes regionais e locais especificas. Nossa historia (brasileira) ¢ marcada pelo
colonialismo e atual colonialidade’, e tais aspectos hdo de ser refletidos e considerados ao se
implementar o processo de internacionalizagao.

Pelo viés decolonial, posicionamento, criticidade e pluralidade sdo elementos chaves
(Heleta; Chasi, 2023). Tais aspectos hao de ser considerados, para o desenvolvimento de uma
internacionalizacdo solidaria, que promova a troca de saberes e integragdo entre paises € povos,
por meio da fraternidade, ao invés de uma internacionalizagdo que tenha a educacdo como uma
commodity a ser valorada pelo mercado, focada em motivacdes econdmicas. Ha de ser buscada
nossa propria internacionalizagdo, ao invés de uma reproducdo do Norte Global, apesar da
tensdo que vivenciamos (Finardi; Franga; Guimaraes, 2022, 2023). Nao se trata de ignorar o
conhecimento produzido, mas sim de dialogar com todas as partes do mundo.

Nessa senda, ¢ relevante trazer outros conceitos de internacionalizagdo, uma vez que a
defini¢ao que adotamos “can limit or broaden our outlooks and influence our thinking about
future possibilities” (Heleta; Chasi, 2023)%. O uso de defini¢des genéricas nio reflete a realidade
e os desafios que cada sistema educacional, em determinado pais e regido, enfrenta, podendo
significar a perpetuacao de ideias coloniais, com submissdes a discursos que ndo correspondam
aos nossos contextos. Dai a importancia em nos localizar geografica e geopoliticamente,
situando-nos na nossa propria realidade socioecondmica, de modo que possamos discorrer
sobre o tema “com olhos do Sul, para o Sul” (Kleiman, 2013, p. 50), a partir de uma perspectiva
decolonial sobre o processo de internacionalizagdo.

Assim, por meio do viés decolonial, embasados nos elementos do posicionamento,
criticidade e pluralidade, Heleta e Chasi (2023) propdem a seguinte definigdo sobre

internacionalizagao:

Internationalisation of higher education is a critical and comparative process of the
study of the world and its complexities, past and present inequalities and injustices,
and possibilities for a more equitable and just future for all. Through teaching,
learning, research and engagement, internationalization fosters epistemic plurality

7 Os termos colonialismo ¢ colonialidade foram empregados pelo sociélogo Anibal Quijano, sendo o primeiro
referente ao periodo historico de dominagdo e invasdo a territdrios, com instaura¢do do processo colonial,
enquanto a colonialidade emerge da manutengéo de poder e dominagéo colonial, que se mantém mesmo apds o
fim do colonialismo (Matos, 2020).

8 “podem limitar ou ampliar nossos panoramas e influenciar nosso pensamento sobre possibilidades futuras”
(Heleta; Chasi, 2023, tradugdo propria).
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and integrates critical, antiracist and anti-hegemonic learning about the world from
diverse global perspectives to enhance the quality and relevance of education.’

O supramencionado conceito refere-se a realidade da Africa do Sul, marcada por
complexidades historicas como o colonialismo — 0 mesmo também tendo ocorrido na América
do Sul — e o apartheid. A definicdo ¢ importante para este estudo, pois situa a
internacionalizagao no contexto do colonialismo e da colonialidade, de forma que o processo
da internacionalizacao seja desenvolvido no ensino superior de maneira critica, com promogao
da equidade e da qualidade da educacdo. Ademais, hd a valorizagdo dos diversos saberes
produzidos por culturas distintas, posicionando a internacionalizagdo como colaborativa e
cooperativa, assim como advogado por de Wit (2013; 2015).

No sentido de trazer a internacionalizagdo ainda mais para o contexto do Brasil, de
forma a situar a pesquisa geografica, geopolitica e socioeconomicamente, destaco a
compreensdo da internacionalizacdo, pela III Conferéncia Regional da Educacdo Superior para
a América Latina e o Caribe (CRES, 2018), como “cooperagao interinstitucional baseada em
uma relagdo solidaria entre iguais, com énfases na cooperagao Sul-Sul e a integracao regional”.
Denota-se a énfase dada a cooperagdo Sul-Sul (CRES, 2018) e as relagdes regionais, pautadas
pela solidariedade, em que ha a comunhao de esforcos.

Conforme Morosini, Miranda e Dalla Corte (2023), no Sul Global, constroi-se a ideia
de uma internacionalizagdo solidaria, que tem a educacao como bem social e a concepgao de
uma integragao regional voltada ao compartilhamento de conhecimentos. Deve-se buscar uma
internacionaliza¢do pautada na “consciéncia de pertencimento” (Morosini; Miranda; Dalla
Corte, 2023) que atenda as necessidades locais. No entanto, em que pese tal acepcdo, a
internacionalizagao aqui desenvolvida continua a ser de pouca cooperacao intra-regional nas
produgdes académicas (Finardi; Franga; Guimaraes, 2022, 2023), demandando uma mudanga
nas politicas publicas para reposicionar o conhecimento produzido no Sul Global.

Em consonancia com a busca por maior cooperagdo, também na direcdo de uma

internacionalizagdo colaborativa, Morosini (2017) a conceitua como o:

Processo de integrar uma dimensdo internacional e intercultural na Educacdo
Superior, advindo de interagdes, sustentadas por redes colaborativas, com blocos
socioecondmicos desenvolvidos € com outros que valorem multiplas culturas,

? “Internacionaliza¢ido da educagdo superior ¢ um processo critico e comparativo de estudo sobre o mundo e suas
complexidades, desigualdades e injustigas passadas e presentes, ¢ possibilidades para um futuro mais equitativo
e justo para todos. Por meio do ensino, aprendizagem, pesquisa e engajamento, a internacionalizagdo promove a
pluralidade epistémica e integra um aprendizado critico, antirracista e anti-hegemonico sobre o mundo a partir
de diversas perspectivas globais para melhorar a qualidade e a relevancia da educagdao” (Heleta; Chasi, 2023, p.
269-270, traducao propria).
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diferencas, locais e tempos, fortalecendo a capacidade cientifica nacional, com o fito
de ser irradiador do desenvolvimento sustentavel.

A pesquisadora brasileira (2019) destaca o imbricamento entre os conceitos de
internacionalizacdo, globalizagdo e interculturalidade, de modo que, na sociedade do
conhecimento, a interacao entre culturas faz-se essencial ao desenvolvimento sustentavel e a
formacdo de um cidaddo global, com habilidades e competéncias aptas para interagir em
ambientes culturais diversos e contribuir para a sociedade. Para além das dimensdes
internacional e intercultural trazidas em outros conceitos, Morosini (2019) ainda ressalta o
fortalecimento da capacidade cientifica nacional promovido por um processo de
internacionalizagao colaborativo, em que multiplas perspectivas sdo consideradas.

Essa ampliacao de visdo sobre a internacionalizacdo vislumbra-se também no conceito
desenvolvido pelo Grupo de Pesquisa sobre Politicas Linguisticas e de Internacionalizacio da

Educacio Superior (GPLIES)!?, consoante transcrito abaixo:

A Internacionalizagdo na Educag¢do Superior ¢ um movimento articulado pelas
comunidades académicas e ndo-académicas que busca promover o
compartilhamento de ideias, de culturas, de praticas inovadoras e de
responsabilidades sociais, que se manifestam de forma transversal nos diferentes
setores de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo das instituigdes de ensino. Este
movimento envolve a solidariedade e a colaboragao entre os parceiros nacionais e
internacionais de forma a permitir um posicionamento decolonial e critico,
reposicionando as demandas locais diante da necessidade de inser¢do em um contexto
internacional (GPLIES apud Gomes; Santos, 2023, grifos proprios).

Destaco quatro elementos desenvolvidos no conceito acima. O primeiro envolve o ponto
de a internacionalizacdo na educacgdo superior estar relacionada ao compartilhamento, seja de
culturas, praticas, ideias, responsabilidades e — acrescento - conhecimentos. A
internacionalizacdo estd conectada a troca entre pessoas, instituigdes e paises, sobre
conhecimentos adquiridos e perscrutados, de forma que o compartilhamento os auxilie a
desenvolver solugdes para problemas locais e globais. Dai a relevancia dos aspectos da
solidariedade e da colaboragdo. Nao ha como existir troca, partilha, se ndo existe o espirito
solidario entre instituicdes e paises. A colaboracdo e a solidariedade sdo essenciais para o
compartilhamento dos saberes em busca de um mundo mais solidario, pacifico e equitativo. E

isto envolve assumir responsabilidade social — e também compartilhé-la - perante tais questoes,

10" Certificado pelo CNPq, o GPLIES foi fundado em 2020 com o objetivo de estudar “politicas de
internacionalizacdo e politicas linguisticas, processos de gestdo e acompanhamento do planejamento estratégico
para acdes de internacionalizagdo e planejamento linguistico” (CNPq, 2020). Possui 03 linhas de pesquisa: (i)
ensino e aprendizagem de linguas para internacionalizacdo; (ii) politicas e praticas de internacionalizagdo; (iii)
politicas e praticas linguisticas para internacionalizacao.
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uma vez que se busca, por meio de uma pluralidade epistémica, transformar o social,
solucionando quesitos locais e regionais e auxiliando em temas globais. Para isto, impera-se
um posicionamento critico por parte dos atores da internacionalizagdo, a fim de que o processo
seja conduzido de forma a promover equidade e justica para todos, conceitos que ndo podem
ser desenvolvidos e implementados sem uma perspectiva decolonial, que busque “integragao
regional solidaria” (Morosini; Miranda; Dalla Corte, 2023).

Ainda sobre o que seja internacionalizacao, Knight (2011) aponta cinco mitos sobre o
processo: 1) estudantes estrangeiros no campus atuam como agentes de internacionalizagao,
fomentando uma cultura e um curriculo mais internacionalizados; 2) a reputacao internacional
de uma IES ¢ indicagdo de sua qualidade; 3) o quantitativo de convénios internacionais
demonstra internacionalizacao; 4) acreditacao internacional ¢ evidéncia da internacionalizagao;
5) o proposito da internacionalizagdo ¢ o fortalecimento da marca da IES.

De Wit (2011), por sua vez, indica nove equivocos de percep¢do - dois dos quais
coincidem com mitos apontados por Knight (2011) — sobre internacionalizagdo: 1) educacao na
lingua inglesa ¢ equivalente a internacionalizagdo; 2) significa estudar ou permanecer no
exterior; 3) corresponde a formagdo com estudos sobre temas internacionais; 4) implica ter
muitos estudantes internacionais na instituicdo de ensino; 5) a presenca de alguns estudantes
internacionais em sala de aula ¢ garantia de sucesso para internacionaliza¢do; 6) ndo ha
necessidade de verificar as competéncias intercultural e internacional dos estudantes; 7) o
numero de parcerias e convénios € sinal de sucesso de internacionalizagdo; 8) o ensino superior
¢ internacional por natureza; 9) a internacionaliza¢dao ¢ um objetivo.

Dos equivocos em comum apontados pelos autores — ter varios estudantes estrangeiros
no campus e o elevado nimero de parcerias e convénios internacionais — convém tecer alguns
comentarios. Ainda que um alto quantitativo de parcerias e convénios possa ser apontado como
sinal de internacionaliza¢do (mito n° 3; equivoco n° 7), tal indicador nao ¢ sinonimo de que o
processo de fato esteja ocorrendo na universidade, pois as relagdes podem estar ocorrendo
apenas no papel, sem qualquer agdo concreta na e da IES. Trata-se de um indicador quantitativo
que ndo mede a qualidade da internacionaliza¢dao que de fato esteja acontecendo. Assim, para
uma aferi¢ao efetiva quanto ao processo de internacionalizagdo da IES, ndo basta apenas
averiguar o numero de convénios estabelecidos, devendo-se constatar quais estdo ativos e
gerando resultados frutiferos para a IES e sua comunidade.

Ja quanto a presenga de estudantes estrangeiros como promotores de internacionalizagao
(mito n° 1; equivoco n° 4), a utopia era de que eles contribuiriam para uma cultura e um curriculo

mais internacionalizado. No entanto, a realidade, em muitas instituigdes, ¢ a formacao de
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pequenos grupos compostos apenas por alunos estrangeiros, sem integracdo com os estudantes
locais (Knight, 2011; de Wit, 2011). A adaptacdo em outro pais e cultura requer ndo apenas o
desenvolvimento de competéncias intercultural e linguistica — o que ja servem como
argumentos para os equivocos 1 e 6 apontados por de Wit (2011) -, mas também que aqueles
estudantes estrangeiros sejam acolhidos pela comunidade académica que os recebe. Dessa
forma, programas e atividades de acolhimento e recepg¢ao do estrangeiro devem ser formuladas
e — assim como deve ocorrer com os convénios — precisam ser aplicadas, de maneira a promover
a integragdo da cultura nacional com a estrangeira, com a formac¢ao de uma cultura académica
e um curriculo internacionalizados.

Assim como a IES ter varios estrangeiros matriculados ndo implica internacionalizagdo,
também a sua mera presenca nao significa uma sala de aula internacionalizada (equivoco n° 5).
Considerando a desproporcao entre alunos nacionais e internacionais, a questao da lingua a ser
utilizada entra em debate: deveria o inglés ser usado ainda que com poucos estrangeiros em sala
(de Wit, 2011)? Tal questionamento nos leva a falsa concepg¢do de que a internacionalizagdo ¢
ensinar na lingua inglesa (equivoco n° 1). Tal entendimento negligencia o plurilinguismo
necessario para o desenvolvimento de uma sociedade aberta e respeitosa a diversidade cultural
e linguistica. A internacionalizagdo pode ocorrer ainda que o inglés ndo seja a lingua escolhida.
Na verdade, a adogdo da translinguagem, da abordagem de intercompreensdo e do uso de
diversas linguas (ex: Finardi, 2019) promovem um ambiente mais enriquecedor a nivel de
internacionalizagdo, possibilitando que os sujeitos se manifestem por meio de linguas que se
identifiquem e contribuindo, ainda mais, para o compartilhamento de ideias.

No mesmo sentido do equivoco anterior, o mero ensino de temas internacionais
(equivoco n° 3) ¢é reducionista como sindnimo de internacionalizag¢ao (de Wit, 2011). Ainda que
a discussdo sobre tais temas deva ser promovida em sala de aula, ela ndo ¢ suficiente para
caracterizar a internacionalizacdo. Do mesmo modo, a mobilidade académica (equivoco n° 2)
ndo ¢ igual a internacionalizacdo. Consoante de Wit (2011), “mobility is merely an instrument
for promoting internationalization and not a goal in itself”!!. Inclusive, a mobilidade virtual
pode ser um bom meio para desenvolver a internacionalizagdo, considerando sua propensao a
encurtar distancias e promover didlogo entre as diversas partes do mundo (Finardi; Asik, 2024,
Finardi; Salvadori; Wehrli, 2024). H4 outras abordagens de internacionalizagdo além da
transfronteirica, como a abrangente, do curriculo e em casa - discorridas nos proximos topicos

—, que se utilizam da mobilidade virtual como estratégia de internacionalizagao.

" “mobilidade ¢ meramente um instrumento para promover a internacionalizagdo, € ndo um objetivo em si” (de

Wit, 2011, tradugao propria).
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No tocante a falsa concepc¢ao de que as competéncias internacional e intercultural sdo
adquiridas naturalmente por meio da mobilidade académica (equivoco n° 6), retomo aqui o
raciocinio ao mito n° 1 e equivoco n° 4: nao ¢ pelo fato de o sujeito ter se deslocado fisicamente
ou estar numa sala de aula internacional que ele desenvolvera as competéncias e habilidades
necessarias para interagir em situagdes que envolvam diversidade de culturas e pensamentos.
Ter pensamento critico, compreender o entrelagamento de questdes globais com as locais,
respeitar e valorizar as diferencas, sdo habilidades que ndo sdo adquiridas automaticamente.
Elas precisam ser inseridas transversalmente nos conteudos de sala de aula, com vistas a
formacao integral do sujeito, e poderiam ser otimizadas até mesmo por meio de intercambio
virtual. Acreditar no seu desenvolvimento por meio da mobilidade fisica ndo ¢ algo garantido,
pois depende muito da individualidade de cada sujeito. Ademais, consoante Azevedo (2014),
sem o devido preparo intercultural, a mobilidade fisica pode ser percebida apenas como turismo
ou até mesmo um servigo em que a educagdo ¢ tida como mercadoria.

O penultimo equivoco citado por de Wit (2011) ¢ o de a educagdo superior ser
internacional por natureza (equivoco n° 8), erro induzido pela mescla da histéria da
internacionalizagdo com a origem das universidades, a partir das mobilidades ocorridas na
época. Contudo, tal ponto em comum ndo insinua a automatizagdo da internacionalizagdo. E
um processo que precisa ser implementado e que depende da atuacdo dos dirigentes da IES e
também do engajamento da comunidade académica para que a dimensdo internacional possa
ser integrada as demais fungdes da universidade. Por isso, ¢ um erro dizer que a
internacionalizagdo ¢ um objetivo (equivoco n® 9). O processo de introduzir a dimensdo
internacional visa aprimorar as fungdes, os objetivos e a propria qualidade da IES (de Wit,
2011).

Quanto aos outros mitos apontados por Knight (2011), assim como a reputacao
internacional de uma IES ndo atesta sua qualidade (mito n° 2), tampouco sua acreditagdao
internacional ¢ selo de internacionalizagdo (mito n° 4). A reputacdo internacional costuma estar
ligada a rankings com métricas questionaveis sobre a internacionalizagdo (Knight, 2011). De
igual modo, a acreditagao internacional ndo apura a relagao das atividades internacionais com
a triade da educagdo superior — ensino, pesquisa e extensdo. Por fim, o proposito da
internacionalizacdo ndo ¢ o fortalecimento de marca da IES (mito n° 5), ainda que exista um
movimento de universidades que busquem apenas fins econdmicos, com promocao e
propaganda de sua instituigdo. Como mencionado, a internacionalizagao ¢ um processo de

integracdo de dimensdes internacional, intercultural e global (Knight, 2011), com vistas ao
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compartilhamento de culturas, ideias e responsabilidades sociais (GPLIES apud Gomes;
Santos, 2023).

Além dos mitos sobre a internacionalizagdo, Knight (2012) também aponta cinco
verdades sobre o aludido processo: 1) deve respeitar o contexto local; 2) ¢ personalizado e
adaptado a realidade da IES; 3) acarreta beneficios, riscos e consequéncias ndo intencionais; 4)
ndo ¢ um fim em si mesmo; e 5) ainda que esteja associado a globalizag¢do, sdo processos
distintos.

A primeira verdade ¢ um principio da internacionalizacdo: “honrar a cultura e contextos
locais” (Knight, 2020). Segundo a autora, a internacionalizacdo ndo visa homogeneizar as
culturas e os contextos, mas sim ‘“complementar, harmonizar e ampliar a dimensdo local”
(Knight, 2020). Compreender e praticar a internacionaliza¢cdo nesse sentido € essencial para que
0 processo nao se desvirtue e ndo seja desempenhado com objetivos apenas econdmicos €
mercadologicos. Ha de se respeitar o contexto local, “de maneira que a solidariedade
internacional fortaleca as mudangas sociais, contribuindo para a implementacdo de politicas
publicas inclusivas e progressivamente transformadoras” (Azevedo, 2014). Tal preceito deve
ser um balizador para o planejamento, o processo € as praticas de internacionalizagao.

Como a internacionalizacdo deve respeitar o contexto local, o processo deve, dessa
forma, ser situado aos interesses € necessidades de cada IES (Knight, 2012). Essa verdade
implica dizer que cada IES deve determinar a abordagem que adotard quanto a
internacionalizagdo, conforme suas razdes para internacionalizar, objetivos e resultados
perquiridos. O processo €, portanto, customizado a realidade da IES.

Contudo, ainda que a internacionalizagdo seja adaptada ao contexto local e aos
propositos da IES, o processo gera ndo somente beneficios, mas também riscos e consequéncias
ndo intencionais, tais como a fuga de cérebros, diplomagdes e credenciamentos fraudulentos, e
mercantilizagdo da educacao superior (Knight, 2012). Por isso, ¢ importante a compreensao da
comunidade académica — atores nesse processo — sobre o que € a internacionalizagdo e a
delimitacdo das estratégias utilizadas para o desenvolvimento do processo, de forma a preparar
a IES para os riscos do processo.

Aqui rememoro que a internacionalizagao pode sim assumir uma fei¢do colonizadora —
inclusive na cooperacgao Sul-Sul (Leal; Finardi; Abba, 2022) -, com homogeneizacao de culturas
e valores, além de mercadorizacdo da propria educagdo superior, acaso seja desvirtuada de seu
proposito de troca de ideias e culturas, por meio de uma integragao internacional e global. Ha
ainda amarras coloniais € neoliberais, das quais ndo nos desvencilhamos, mas se requer

equilibrio na condugdo do processo de desconstrugdo e reconstrugao.
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Dai o imperativo de uma perspectiva decolonial e critica sobre a internacionalizagao,
que ressalte constantemente principios da solidariedade e colaboracdo, para que a IES aufira o
maximo de beneficios do processo e se prepare para lidar com as consequéncias negativas, de
modo que o processo de internacionalizagao possa ser o mais vantajoso possivel. Somente com
a compreensdo da balanca das vantagens e desvantagens da internacionaliza¢do ¢ possivel
fomentar um processo transformador de educacao de qualidade e contribuinte para a sociedade.

Para Knight (2020, p. 60):

O desafio de fortalecer e reforcar os valores de cooperagdo, beneficios mutuos,
parcerias e capacitagdo ao mesmo tempo que se reconhecem as for¢as que induzem a
uma énfase crescente em competitividade, comercializag@o, interesse proprio e
incremento de status € central para a reformulagdo da internacionalizag@o do ensino
superior ¢ a manutencdo das finalidades e beneficios académicos como prioritarios e
centrais.

A quarta verdade aponta a internacionaliza¢do ndo como um fim em si mesmo, mas um
meio para um fim (Knight, 2012). Consoante Knight (2012), o objetivo da internacionaliza¢ao
¢ “ensure that students are better prepared to live and work in a more interconnected world”!'?.
A internacionalizagdo ¢ um processo e, como tal, deve servir como meio para uma educagao
inclusiva e transformadora da realidade social, que guarnega os estudantes com competéncias
e habilidades voltadas para o respeito as diferencas e a diversidade, conforme dimensdes da
educacdo para a cidadania global (Santos; Morosini, 2019).

A ultima verdade de Knight (2012) ¢ a constatacdo da associagdo entre globalizagdo e
internacionalizagdo, ainda que sejam conceitos diferentes. Para Knight (2012), a globalizagao
“focuses on the worldwide flow of ideas, resources, people, economy, values, culture,

»13| enquanto a internacionalizagdo é um processo

knowledge, goods, services, and technology
que enfatiza “the relationship between and among nations, people, cultures, institutions, and
systems”!*. Assim, a globaliza¢o é um processo relacionado ao fluxo mundial, caracterizado
pela compressdo espago-tempo e diminuigdo de fronteiras. O fendmeno funciona como um
catalisador da internacionalizagdo, enquanto essa seria o reator (Szyszlo, 2016; Knight, 2020).
A internacionaliza¢do da educagdo superior seria a propria resposta a esse fluxo de ideias,

pessoas, culturas, recursos etc., com foco nas interacdes provocadas por meio desse movimento

e na reconfiguragdo das proprias estruturas, normas, praticas e politicas da IES, de forma a se

12 “garantir que os alunos estejam mais bem preparados para viver € trabalhar em um mundo mais interconectado”

(Knight, 2012, tradugéo propria).

13 “foca no fluxo mundial de ideias, recursos, pessoas, economias, valores, culturas, conhecimento, bens, servigos
e tecnologias” (Knight, 2012, tradugdo propria).

14 “0 relacionamento entre as nag¢des, povos, culturas, institui¢des e sistemas” (Knight, 2012, tradug¢io propria).
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adaptar a sociedade globalizada. Knight (2020), inclusive, considera ambos os processos como
agentes reciprocos, em que tanto a globalizacdo atua como agente na internacionalizacao,
impulsionando seu desenvolvimento na educacdo superior, como o inverso também ¢é
verdadeiro, em que a internacionalizag¢do contribui para um mundo ainda mais global.

Todas as defini¢des trazidas (Knight, 1994 e 2004; de Wit et al., 2015; Heleta; Chasi,
2023; CRES, 2018; Morosini, 2017) - , assim como os mitos e equivocos (Knight, 2011; de
Wit, 2011), além das verdades sobre a internacionalizagdo da educagao superior (Knight, 2012),
contribuem para a compreensao do conceito, com delineamento de alguns pontos chaves sobre
o fendmeno: 1) seu conceito ¢ imbricado com o de globalizagdo, mas ndo se confundem; 2) ¢
um processo integrativo e continuo; 3) ¢ personalizado e adaptado ao contexto e a realidade
locais; 4) engloba as dimensdes internacional, intercultural e global; 5) envolve o
compartilhamento de saberes, ideias, culturas e responsabilidades sociais; 6) pressupde a
solidariedade e a colaboragdo entre os atores do processo — pessoas, instituicdes e paises; 7)
requer um posicionamento decolonial e critico, de forma a abarcar uma pluralidade epistémica.

Tais elementos encontram-se sintetizados na Figura 7 abaixo:

Figura 7 - Aspectos centrais da internacionalizacdo da educagdo superior

INTERNACIO
NALIZACAO

GLOBALIZAGAO

Fonte: elaborada pela autora.
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A Figura 7 apresenta a internacionalizacdo no formato de uma engrenagem,
simbolizando-a como um processo continuo e integrativo, € ndo estatico e desconexo. Cada
dente da engrenagem representa um aspecto do fenomeno, demonstrando como todos estdo
interligados na formagdo da internacionalizagdo da educacdo superior. A engrenagem da
internacionalizagdo conecta-se, ainda, a uma peca de quebra-cabeca que representa a
globalizagdo, que pode ser associada a outros fendmenos, como a mundializa¢do'®, o
iluminismo'®, a prépria modernidade!’ e a pés-modernidade'® ou modernidade liquida'®, que
juntos compdem o complexo quebra-cabega da humanidade.

A movimentacdo da engrenagem funciona a partir da mobilizagao de seus dentes, numa
dire¢do circular e em constante mog¢ao, quando ha o seu contato com uma outra roda dentada
ou com um eixo. O mesmo ocorre com a internacionalizagdo, cujos aspectos caracteristicos, ao
entrar em contato com outros fenomenos (como os supracitados) simbolizados por pecas de
quebra-cabega, movem o processo de internacionaliza¢do na IES, dando dinamicidade a ele.
Ao conectar-se as pecas, como a globaliza¢do, os dentes da engrenagem — ou seja, as
particularidades da internacionalizacao - vao assumindo outra posi¢ao, de modo que cada dente
e cada pega, ao entrarem em contato, movimentam os diversos fendmenos intrinsecamente
conectados (internacionalizagdo, globalizacdo, modernidade, etc.). Assim, as pegas do quebra-
cabec¢a — fenomenos da humanidade - alimentam a mobilizagdo da engrenagem, estimulando o
fluxo do processo de internacionaliza¢io da educagdo superior.

Nos estudos sobre a conceitualizagdo da internacionalizagdo, Knight (2020, p. 31)
aponta dois pilares do processo, os quais “estao separados, mas sdo estreitamente vinculados e
interdependentes™: internacionalizacdo em casa (IeC ou IaH??), termo cunhado por Nilsson

(2003) e aprofundado por trabalhos de Beelen e Jones (2015), e internacionaliza¢ao no exterior

15 Ainda que existam divergéncias quanto aos conceitos de mundializagdo e globalizagdo, adoto aqui a compreensio
da mundializagdo como o processo de difusdo cultural, enquanto a globalizac¢do seria o processo mais amplo,
com énfase na perspectiva economica-politica. Segundo Ortiz (1994, p. 30), “o processo de mundializa¢do é um
fendmeno social total que permeia o conjunto das manifestagdes culturais”.

16 O iluminismo foi um movimento intelectual “centrado na imagem do Homem racional, cientifico, libertado do
dogma e da intolerancia, e diante do qual se entendia a totalidade da histéria humana, para ser compreendida e
dominada” (Hall, 2006, p. 26).

17 A modernidade, influenciada por outros movimentos como renascimento, humanismo, revolu¢des cientificas e
o proprio iluminismo, marca a transformag¢ao do pensamento humano, com a formagao de um sujeito, dotado de
razdo e cientificidade, centrado no universo e com consciéncia emancipada da religido (Hall, 2006, p. 26).

18 Hall (2006, p. 12) identifica o sujeito pds-moderno “como ndo tendo uma identidade fixa, essencial ou
permanente”, mas sim em constante transformagdo, numa construgdo histérica e social. Seria o fim da
modernidade, ante a descentralizag@o do sujeito.

19 Bauman (2001) compreende a modernidade liquida como um periodo marcado pela incerteza, fluidez das
relagdes e “volatilidade das identidades”, em consonancia com a fragmentacdo da identidade do sujeito pos-
moderno de Hall (2006).

20 Internationalization at home (I1aH).
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ou transfronteirica. A IaH envolveria internacionaliza¢do: do curriculo, ensino e aprendizado;
educacdo de acesso aberto; estudantes e docentes do proprio pais; estudantes e pesquisadores
do exterior; atividade extracurricular; e pesquisa. Ja a transfronteirica estaria relacionada a
mobilidade de pessoas, programas ou cursos, provedores, projetos e servicos, e politicas. Esses
pilares constituem algumas formas de internacionalizagdo.

No entanto, ha outras formas de internacionalizacdo da educagdo superior, como a
internacionalizagio integral ou abrangente (CI*!), termo introduzido por Hudzik (2001; 2011)
e a internacionalizagdio do curriculo (IoC??), abordada por Leask (2015; 2016), abordagens

condensadas na Figura 8 abaixo, proposta por Morosini (2019):

Figura 8 - Abordagens da Internacionalizagdo
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Fonte: Morosini (2019).

Segundo Morosini (2019), a internacionalizagdo crossborder ¢ a laH estdo abarcadas
pela IoC, enquanto a CI?® abrange todas as formas. A relagdo de sobreposi¢io entre cada uma
das estratégias nao implica a impossibilidade de distingui-las, cada qual com énfase em um
aspecto distinto da internacionalizac¢do. A seguir, apresento algumas consideragdes acerca de
algumas abordagens possiveis de internacionalizacdo, a partir da figura elaborada por Morosini

(2019) e de outros tedricos contribuidores do tema.

2l Comprehensive Internationalization (CI).

2 Internationalization of the curriculum (10C).

23 Ao longo desta dissertagdo, opto por adotar as siglas mais recorrentes na area de estudo. Para referéncia, o leitor
pode consultar a lista completa de siglas e abreviaturas no inicio do trabalho.
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3.1 Internacionalizacao Crossborder / Transfronteirica

Morosini (2019, p. 18) define a internacionalizagdo crossborder ou transfronteiriga
como “a que ocorre por mobilidade, seja out (saida de pessoas) ou in (receber pessoas)”.
Segundo a autora, envolve o deslocamento fisico de discentes, docentes ou técnicos, com vistas
a melhorar sua formag¢do académica ou profissional. Denota-se, portanto, o foco da mobilidade
académica em pessoas € no seu formato fisico.

Também no sentido de mobilidade de pessoas, a UNESCO (2022, p. 7) compreende a
mobilidade académica como “physical or virtual movement of individuals outside their country

for the purpose of studying, researching and teaching”?*

, porém acrescenta o formato virtual ao
conceito. Paraa UNESCO (2022), a mobilidade virtual se apresenta como uma abordagem mais
sustentavel para o processo de internacionalizagdo da educagdo superior, pois atenuaria
emissoes globais relacionadas a mobilidade fisica.

Knight (2020, p. 35), por sua vez, possui uma concep¢ao ainda mais ampla acerca da
mobilidade académica internacional, entendendo-a como o “movimento de pessoas, programas,
provedores, politicas, conhecimentos, ideias, projetos e servigos que cruzam fronteiras
nacionais”. A mobilidade, dessa maneira, ndo esta restrita a pessoas, mas inclui programas,
politicas e projetos, podendo ser presencial ou até mesmo virtual.

Ao debrugar-se sobre a educagdo transfronteirica, Knight (2020) elenca trés geragoes,
com diferentes focos. A primeira geracdo refere-se a mobilidade de pessoas para pais
estrangeiro, seja para estudo, pesquisa ou trabalho. J4 a segunda geracdao ¢ a mobilidade de
programas e provedores, sendo definido como o “movimento de programas ou
instituigdes/empresas através de fronteiras jurisdicionais para fins de oferta de educagao”
(Knight, 2020, p. 86). A mobilidade transfronteirica de programas e cursos abarca métodos
como franquias, universidades-irmds (com relagdes de intercAmbio) e titulagcdes
duplas/conjuntas. Ja a mobilidade de provedores refere-se ao movimento da instituicdo,
organiza¢do ou empresa para além da fronteira, incluindo em suas formas “campi filiais
autonomos, institui¢cdes independentes, universidades virtuais, aquisi¢cdes ou fusdes, centros de
estudo e locais de ensino inseridos em instituigdes parceiras do exterior” (Knight, 2020, p. 91-
92). Por fim, a terceira geracdo estd relacionada a polos educacionais, os quais podem ser: 1)
polo de estudantes — quando vao ao exterior com fins educacionais; 2) polo de talentos — em

que estudantes e trabalhadores para fins de educagdo, treinamento ou emprego; e 3) polo de

24 “movimento fisico ou virtual de individuos para fora de seu pafs, com o propdsito de estudar, pesquisar e ensinar”

(UNESCO, 2022, p. 7).
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conhecimento/inovagdo — que envolve o deslocamento de pesquisadores para produgdo de
conhecimento e inovagdo. Depreende-se que a terceira geragdo envolve as outras geragoes,
porém as atividades desenvolvidas sdo mais amplas e focadas na educagdo, treinamento ou
producao de conhecimento.

As geracdes identificadas por Knight (2020) nos possibilitam compreender a
abrangéncia da mobilidade académica, indo muito além do deslocamento fisico de pessoas para
fins educacionais. Observa-se que a mobilidade também acompanhou as mudancgas provocadas
pela globalizagdo, comprimindo ainda mais a questdo do espaco para fins educacionais. A
mobilidade académica pode ser fisica ou virtual, envolver pessoas, programas e provedores, e
qualquer de suas formas contribui para a internacionalizacio da IES.

Sobre a mobilidade virtual no contexto da internacionalizagdo, Passos e Stallivieri
(2023, p. 4) alertam para a distingdo entre um curso a distancia e a internacionalizagao virtual,
em que, para que a ultima se concretize, “ndo basta existir um curso em uma plataforma online,
¢ preciso que o desenvolvimento da atividade tenha foco em desenvolver habilidades globais,
internacionais e/ou interculturais”. Essa diferenciagao ¢ relevante para que nao exista uma falsa
concepcdo de a IES estar praticando a internacionalizagdo com a mera oferta de um curso
online. Para que a internacionalizagdo de fato se efetive virtualmente, ¢ essencial que as
dimensdes internacional, intercultural e global estejam agregadas a formagao dos alunos.

Uma vez verificados os componentes globais na mobilidade como estratégia para
internacionalizagdo, ¢ possivel identificar as principais modalidades registradas, segundo
Stallivieri (2017a): semestre no exterior (exchange program);, semestre no exterior (study
abroad); duplo diploma (double degree); programas conjuntos (joint programs); programas de
verdo (summer programs); programas de curta duragdo (short term programs); programas de
linguas estrangeiras (foreign language program); atividades isoladas (free activities); estagios
académicos (internships); e trabalhos voluntarios (work programs).

O exchange program e o study abroad diferenciam-se pela existéncia de acordo
interinstitucional para o intercambio, com o respectivo reconhecimento de créditos, na primeira
modalidade. Ja o study abroad ¢ de iniciativa do proprio estudante com a instituicdo no exterior
escolhida, sem o reconhecimento de créditos e com requisitos académicos mais flexiveis
(Stallivieri, 2017a).

O duplo diploma e programas conjuntos, por sua vez, sdo exemplos de mobilidade de
programas, consoante Knight (2020). Enquanto o double degree implica na obtengao de dois
diplomas — um pela instituicdo de origem e outro pela anfitrid — pelo estudante, o joint program

acarreta um diploma Unico, porém com o selo de ambas universidades participes. Como o
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proprio nome indica, o programa de estudo ¢ desenvolvido em conjunto pelas IES parceiras, ao

3

contrario do duplo diploma, no qual o estudante participa de “um periodo de estudos na

institui¢ao anfitria” (Stallivieri, 2017a, p. 108).

Na esteira de mobilidades mais curtas, destacam-se os programas de verdo e os
programas de curta duracdo, de forma a atender um publico mais diversificado, com oferta de
cursos tematicos e variados (Stallivieri, 2017a). A diferenca nos programas esta no periodo em
que sao ofertados: os de verdo sao ofertados apenas durante aludida estacdo do ano, e os de
curta duragao sao disponibilizados durante todo o ano.

Os programas de linguas estrangeiras sdo voltados exclusivamente para o
desenvolvimento linguistico do estudante, sendo uma modalidade de elevada preferéncia pelos
estudantes (Stallivieri, 2017a). J4 as atividades isoladas oferecem qualificagdo em assuntos
especificos, mas que podem ser frequentadas por quaisquer estudantes, inclusive os que ja
graduaram (Stallivieri, 2017a). Por fim, as mobilidades voltadas para o trabalho: os estagios
académicos, com possibilidade de praticar contedos curriculares desenvolvidos no curso; e
trabalhos voluntarios, que prevé a atuacao, fomentada pela solidariedade e diversidade, em
comunidades menos favorecidas (Stallivieri, 2017a).

Convém mencionar que, com exce¢do dos programas de linguas e dos trabalhos
voluntarios, todas as mobilidades exigem algum nivel de proficiéncia em lingua estrangeira,
seja na lingua do pais de destino ou na lingua de instrucdo escolhida, geralmente o inglés
(Stallivieri, 2017a; Knight, 2020). Algumas mobilidades requerem um nivel de conhecimento
de linguas mais elevado, com comprovacao por meio de testes de proficiéncia, a exemplo do
duplo diploma e programas conjuntos, enquanto outras formas podem ser mais flexiveis na
exigéncia da proficiéncia, como programas de curta duragdo e atividades isoladas (Stallivieri,
2017a). Fato ¢ que a lingua exerce um importante papel na consecucdo da mobilidade
académica, podendo representar um empecilho aqueles que desejam fazer um intercambio.

Além da questdo linguistica, o acesso a mobilidade pode ser dificultado também por
fatores econdomicos (Knight, 2020). Muitos programas exigem taxas e, naqueles que ndo
exigem, ha de ser levado em consideracdo os custos para se manter no exterior, no caso de
mobilidade fisica. Por isto, a proposta da mobilidade virtual apresenta-se como atraente, sendo
mais inclusiva tanto aqueles que ndo possuem condi¢des financeiras, como também aqueles
que ndo podem sair do pais por motivos pessoais. Vale ressaltar que a mobilidade virtual “nao
¢ isenta de custos, visto que demanda recursos tecnologicos € humanos para ser implementada

e executada” (Passos; Stallivieri, 2025, p. 27), porém ¢ mais acessivel que a fisica.
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Consoante Stallivieri (2017a), outras dificuldades para a mobilidade podem ser
levantadas como questdes académicas - a exemplo de demandas como reconhecimento de
créditos e aproveitamento de estudos - e logisticas, relacionadas a burocracia (visto, moradia,
seguro etc.). Tais questdes apontam para a necessidade de preparagdo para a mobilidade tanto
pela IES quanto pelos estudantes, docentes e pesquisadores. E imprescindivel que a IES se
organize estruturalmente, nas esferas académica e administrativa, para recepcionar o0s
estrangeiros, assim como prepare sua comunidade académica para vivéncia no exterior, seja no
formato fisico ou virtual. Tal como outras estratégias de internacionalizagdo, também a
internacionalizacdo crossborder demanda planejamento, de modo que o rol de seus beneficios
— como melhora da qualidade académica, desenvolvimento de competéncias interculturais,
producado e intercAmbio de conhecimentos (Knight, 2020) - supere a dos riscos e desafios.

Importa ainda registrar que a identificagdo dos possiveis programas de mobilidades
elencados por Stallivieri (2017a) permite averiguar a situacdo da IES no contexto da
internacionalizacdo transfronteiri¢a. Assim, dados referentes ao formato da mobilidade — se
fisica ou virtual -, ao tipo da mobilidade — de pessoas, programas ou provedores — ¢ aos desafios
enfrentados — questdes linguisticas, econdmicas, académicas ou logisticas — podem ser
levantados a partir da catalogagdo dos programas fomentados na IES, de modo a verificar se a
estratégia utilizada deveras promove a internacionaliza¢do como almejado.

A mobilidade académica sempre foi tida como a principal estratégia para a
internacionalizagdo, sendo a “mais disseminada entre as IES no mundo” (Ramos, 2018).
Contudo, ainda que seja importante, ¢ “insuficiente para internacionalizar uma universidade”
(Morosini, 2019). Para que a internacionalizagdo produza um impacto significativo na cultura
académica, com fortalecimento da diversidade e elevag¢do da qualidade da educacdo, € preciso
que outras estratégias também sejam adotadas. Afinal, a mobilidade académica € restrita a uma
parcela pequena da comunidade da IES — ainda que seu formato virtual amplie seu acesso -,
seja por questdes linguisticas (nem todos t€ém o conhecimento de lingua exigido) ou econdomicas
(sem bolsas de estudo, a capacidade financeira revela-se como fator determinante para manter-

se no exterior), limitando a abrangéncia de uma internacionalizac¢ao para todos.
3.2 Internacionalizacdo em Casa (IaH)
O termo IaH foi primeiro desenvolvido pelo sueco Bengt Nilsson para relatar as

experiéncias de internacionalizagdo dentro da Universidade de Malmo (Sousa; Freire Junior,

2022; Nilsson, 2003). A época, IaH era definida como qualquer atividade que envolvesse uma
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dimensao internacional, com excecdo da mobilidade estudantil para o exterior (Nilsson, 2003).
Beelen e Jones (2015, p. 65) argumentam que o surgimento da IaH “can be interpreted as a
response to the dominant practice of equating internationalization with student mobility”?°.
Segundo Nilsson (2003), a proposta da [aH era oportunizar a dimensao internacional a todos os
estudantes e funciondrios, € ndo apenas a pequena parcela que participava de programas de
mobilidade no exterior.

Assim, considerando a necessidade de elaborar medidas para proporcionar
competéncias internacional e intercultural — o cerne da internacionalizagdo — aos estudantes e
servidores que ndo participavam de nenhuma experiéncia internacional, Nilsson (2003) propds
a elaboragdo de um plano estratégico, que envolvesse tanto a mobilidade quanto a IaH, para
internacionalizagao da Universidade de Malmd, a partir de seis premissas: 1) o objetivo
primordial para internacionalizacao ¢ “create knowledge and understanding of other countries,
cultures, religions, and values to make the student prepared to communicate and collaborate
globally in a changing world?® (Nilsson, 2003, p. 34); 2) a mobilidade de estudantes e
servidores ¢ a forma mais efetiva de internacionalizagdo; 3) o processo de internacionalizagdo
deve abranger a todos: estudantes e servidores; 4) o processo deve comegar em casa, de forma
a instigar o interesse pela internacionalizagdo e estimular a mobilidade; 5) professores
universitarios sdo o grupo chave no fomento a mobilidade estudantil; e 6) a competéncia
linguistica ¢ fundamental para comunicagao.

Tais premissas abarcam alguns aspectos da internacionaliza¢ao da educacao superior ja
discutidas ao longo desta se¢do, como seu amago em gerar compreensao de um mundo diverso
e globalizado e com impulso a troca de conhecimentos, a primordialidade da competéncia
linguistica para o processo e a énfase dada a mobilidade académica. Ademais, apresentam
outras perspectivas como: o alargamento da internacionalizagdo para toda a comunidade
académica, e ndo apenas a um numero reduzido de pessoas que fazem intercambio; a percepgao
de que o processo deve, inicialmente, comecar dentro da propria IES, de forma a criar uma
consciéncia coletiva quanto a relevancia da internacionalizag¢do; e a responsabilidade dos
docentes no fomento a praticas de internacionalizagdo para que o processo seja realmente
implementado. As trés ultimas acepcdes sdo essenciais para a compreensao do que seja a laH,

elevando-a como um dos pilares para a internacionalizag¢do (Knight, 2020).

25 “pode ser interpretada como uma resposta a pratica dominante de equivaler internacionalizagdo com mobilidade

estudantil” (Beelen; Jones, 2015, p. 65, tradugdo propria).
26 “criar conhecimento € compreensio sobre outros paises, culturas, religides e valores, para preparar o estudante
para se comunicar e colaborar globalmente num mundo em mudanga” (Nilsson, 2003, p. 34, tradugao propria).
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Beelen e Jones (2015, p. 69) definem a IaH como “the purposeful integration of
international and intercultural dimensions into the formal and informal curriculum for all
students, within domestic learning environments™?’. Para os autores (2015), a énfase da IaH
esta no curriculo, seja o formal — o planejado e estabelecido pela instituicdo - ou o informal —
atividades que promovem aprendizagem, ainda que fora do curriculo formal. A defini¢cdo
proposta enfatiza: a intencionalidade (e ndo aleatoriedade) da inser¢do das dimensdes
internacional e intercultural no curriculo; o publico da IaH: todos estudantes de todos
programas; € os ambientes de aprendizagem domésticos, os quais englobam tanto o ambiente
do campus da IES como os fora dele, incluindo, assim, oportunidades de aprendizagem com a
comunidade local (Beelen; Jones, 2015). Depreende-se, portanto, que a laH ¢ uma abordagem
muito mais inclusiva da internacionalizac¢do, indo além das divisas do campus da IES e
abrangendo toda a comunidade (interna e externa).

Para além da énfase no curriculo dada por Beelen e Jones (2015), Knight (2020, p. 32)
compreende a [aH como estratégias que incluam “a dimensao intercultural e internacional no
processo de ensino/aprendizagem, pesquisa, atividades extracurriculares, relagdes com grupos
culturais e étnicos locais da comunidade bem como a integracdo de estudantes e docentes
estrangeiros na vida e nas atividades do campus”. Desse modo, a laH envolve ndo somente o
curriculo de programas e cursos, como também atividades cocurriculares e extracurriculares,
que promovam capacitacdo internacional e intercultural para todos — discentes, docentes e
servidores.

Assim como ocorre com a internacionalizacdo da educacdo superior no seu sentido
amplo, Beelen (2019) aponta para alguns equivocos envolvendo a IaH, dos quais destaco seis.
O primeiro ¢ entender a laH como uma alternativa a estudar no exterior. Beelen (2019)
argumenta que tal acepcdo continua a considerar a internacionalizagdo como sindénimo da
mobilidade. A IaH, no entanto, promove a internacionalizagdo muito além do periodo de tempo
ofertado por programas de mobilidade. As estratégias de IaH envolvem atividades com
dimensdes internacional e intercultural o tempo inteiro, € ndo apenas por um semestre ou alguns
meses. Por isto, ¢ um engano entender a IaH como opg¢do a impossibilidade para fazer
mobilidade académica. Sustentar tal assercao € restringir as oportunidades criadas pela IaH para
toda a comunidade académica. De igual forma, ¢ também um equivoco compreender a laH

como preparagdo para mobilidade (Beelen, 2019). Ainda que a IaH possa preparar estudantes

27 “3 integracdo intencional das dimensdes internacional e intercultural nos curriculos formal e informal para todos

os estudantes, em ambientes de aprendizagem domésticos” (Beelen; Jones, 2015, p. 69, traducdo propria).
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para fazer intercambio, seu propoésito ¢ a formacao de pessoas com competéncias internacional
e intercultural para interagir, com respeito a diversidade, no mundo globalizado.

O terceiro equivoco que destaco, dentro dos apontados por Beelen (2019), ¢ a
equivaléncia da TaH com o ensino na lingua inglesa, equivoco também indicado por de Wit
(2011). Beelen (2019) aduz que os curriculos podem ser internacionalizados sem alteracao da
lingua de instrucdo, a partir do uso de fontes com diferentes perspectivas sobre questdes globais.
Assim, a dimensao internacional ¢ introduzida por meio de outras dticas — que ndao o ensino em
inglés - que versem sobre temas abordados em sala de aula.

O quarto equivoco ¢ entender a IaH como a oferta de eletivas. Segundo Beelen (2019),
estabelecer elementos internacional e intercultural apenas a disciplinas eletivas ¢ limitar o
contato com a internacionalizacdo com apenas uma parcela de alunos. Na o6tica de Beelen
(2019), a IaH ¢ um componente integrante do curriculo obrigatério. Para além disso, a IaH nao
se restringe ao curriculo formal. A IaH envolve o curriculo formal e o informal, atividades
curriculares e extracurriculares, pesquisa, dentre outras estratégias.

Outro equivoco ¢ entender que a [aH ¢ de responsabilidade do escritério/coordenagao
internacional (Beelen, 2019). E irrefutavel o papel que escritorios/coordenagdes de relagdes
internacionais desenvolvem no processo de internacionalizagdo. Contudo, outros atores
também possuem responsabilidade na implementagdo da IaH, como docentes (Nilsson, 2003)
e departamentos de cursos (Beelen, 2019). Esses sdo os encarregados em formular os programas
dos cursos, os quais devem abranger as dimensdes internacional, intercultural e global no ensino
e aprendizagem.

O ultimo equivoco ¢ acreditar que a laH significa comecar do zero (Beelen, 2019).
Consoante Beelen (2019), nao ¢ preciso criar médulos especificos que abarquem o ensino
internacional e intercultural; basta mudar a abordagem em préticas ja existentes, integrando-as
as matérias da disciplina. Além dessa assercdo sobre o curriculo, compreende-se que as
estratégias da IaH podem ser aplicadas por toda IES, inclusive aquelas que ja implementam
praticas de internacionalizacdo, como convénios internacionais, conferéncias internacionais,
artigos publicados em conjunto, centros de lingua, dentre outros. Adotar a abordagem da IaH ¢
amplificar o entendimento sobre internacionalizagdo, estendendo o conceito a todos da
comunidade institucional e as mais diversas atividades desenvolvidas no campus e fora dele.

Ainda que o conceito sobre IaH seja apreendido pela IES, para sua implementagao, ¢
preciso a superagao de alguns desafios e obstaculos que se apresentam. Beelen (2019) elenca
alguns pontos como: a falta de compromisso por parte de académicos, bem como a pouca

prioridade que ddo ao processo de internacionalizac¢do; a auséncia de competéncia intercultural



56

e linguistica pela comunidade académica; a inexisténcia de politica linguistica institucional; a
falta de estratégias institucionais, dentre outros pontos. Convém ressaltar que, consoante Beelen
(2019), a IaH ¢ um processo que se desenvolve a partir de medidas e atitudes bottom-up, razao
pela qual depende do engajamento da comunidade para que a [aH seja implementada. Politicas
top-down ndo garantem que praticas de [aH sejam de fato adotadas por discentes, docentes e
servidores, ainda que possam funcionar como facilitadoras do processo. E preciso uma mudanga
de atitude e conscientizacdo acerca da IaH para que ela possa ser desenvolvida dentro da
instituicdo. Por isto, estabelecer estratégias institucionais, a exemplo de uma politica linguistica,
contribui para compreender a situacdo da IES no contexto da internacionaliza¢do, bem como
0s objetivos que almeja com a adogdo de certas praticas.

Nesse sentido, Kohls-Santos e Morosini (2021, p. 3) destacam os pontos-chave para a
IaH: “estratégias institucionais, curriculo internacionalizado, integragdo estudantil e inclusao”.
A 1ES precisa elaborar estratégias institucionais para promover a internacionalizacdo do
curriculo e fomentar praticas de internacionaliza¢do no ambiente doméstico. A conscientizagao
acerca da relevancia da internacionaliza¢do proporciona tanto uma integracdo, quanto uma
inclusdo académica, possibilitando o contato com outras culturas e o desenvolvimento de
competéncias globais e interculturais dentro do proprio ambito académico.

Segundo Kohls-Santos e Morosini (2021, p. 3), ha de ser estabelecida “uma linguagem
comum em torno da IaH, no nivel institucional, particularmente entre os professores, que sao
considerados os principais impulsionadores da mudanca educacional e institucional”.
Depreende-se que a compreensao sobre o conceito de laH, por todos da comunidade da IES, ¢
primordial para que o maximo de proveitos possa ser auferido com a implementacao de praticas
de IaH, com promog¢ado de diversidade cultural, respeito as diferencas, desenvolvimento de
competéncias globais, apreensdo de tematicas globais a partir do local, interagdes académicas
a nivel regional e internacional, democratizacdo do acesso a internacionalizagdo, dentre outras
benesses.

De acordo com Beelen (2019), as principais estratégias para a [aH s3o a comparagao de
casos ¢ literatura de diferentes contextos, colabora¢do online por meio da mobilidade virtual,
palestras locais e internacionais, € envolvimento com organizagdes locais, internacionais e
interculturais. Baranzeli (2019), por sua vez, propde como ferramentas para a laH, dentro do
contexto brasileiro: utilizagdo de literatura estrangeira associada ao contexto local; interacao
com estudantes locais que tiveram experiéncias com mobilidade; palestras com convidados
locais e estrangeiros, assim como docéncia compartilhada. Essas sao algumas das alternativas

de acdes de IaH, que devem ser adaptadas a realidade local de cada instituicado.
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3.3 Internacionalizacido do Curriculo (IoC)

A ToC compreende a internacionalizagdo transfronteirica e a laH (Morosini, 2018). Ou
seja, abrange tanto a mobilidade académica quanto atividades internacionais no ambiente
doméstico. O estudo ou a pesquisa no exterior €, portanto, um elemento da IoC, ao contrario da
IaH, que exclui a mobilidade (Beelen; Jones, 2015; Morosini, 2018). Outrossim, enquanto “a
IaH pode abarcar as fungdes universitarias, desde as tradicionais, como o ensino, a pesquisa €
a extensao, como também as fun¢des contemporaneas e complexas, com destaque a perspectiva
da inovagdo e, especificamente, a insercdo das relacdes universidade-empresa” (Morosini,
2018, p. 117), a IoC estd focada na missdao do ensino, voltada para questdes do curriculo.

Leask (2015) define a [oC como “the incorporation of international, intercultural, and/or
global dimensions into the content of the curriculum as well as the learning outcomes,
assessment tasks, teaching methods, and support services of a program of study”?®. Assim como
em outras abordagens da internacionalizagdo, a IoC também envolve a integracao das
dimensdes internacional, intercultural e/ou global. A diferenga estd na énfase que ¢ dada ao
curriculo, que incorpora mencionadas dimensdes em seus trés elementos interativos: formal,
informal e oculto (Leask, 2015).

Conforme Leask (2015), o curriculo formal esté relacionado ao conteudo programatico
e ao cronograma de atividades e experiéncias que os alunos devem realizar durante o periodo
da graduagdo, enquanto o curriculo informal € composto por todas atividades e servigos,
organizados pela universidade, mas sem avaliag¢do, e que ndo fazem parte do curriculo formal.
Como exemplo, a autora (2015, p. 8) aponta “formal mentoring programs, peer assisted study
sessions, and organized social activities”?. J4 o curriculo oculto refere-se as mensagens ocultas,
involuntarias e implicitas que sdo enviadas aos estudantes por meio das diversas escolhas
realizadas ao longo do curso, seja do material didatico, da bibliografia selecionada ou até das
atividades desenvolvidas. Segundo Leask (2012), o curriculo oculto inclui “the incidental

lessons that are learned about power and authority, and about what and whose knowledge is

28 «a incorporagdo de dimensdes internacional, intercultural e/ou global no contetido do curriculo, bem como nos

resultados de aprendizagem, tarefas de avaliagdo, métodos de ensino e servigos de apoio a um programa de
estudos” (Leask, 2015, p. 9, tradugdo propria).

2 “programas formais de mentoria, sessdes de estudo assistidas por pares ¢ atividades sociais organizadas” (Leask,
2015, p. 8, tradugdo propria).
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valued and not valued, from the way the curriculum is organized and enacted’. Leask (2015)
ainda afirma que o curriculo oculto faz parte tanto do curriculo formal quanto do informal,

como se denota da Figura 9 abaixo.

Figura 9 - Elementos interativos do curriculo

Formal
curriculum

Hidden | Informal
curriculum | curriculum

Fonte: Leask (2015, p. 9).

Consoante Leask (2015), as dimensdes do curriculo, juntas, formam a totalidade da
experiéncia vivenciada pelo estudante, por meio de um processo dinamico de ensino e
aprendizagem. Elas se complementam, com encontros de justaposi¢ao entre algumas ou todas
elas. O ponto de convergéncia entre as trés dimensdes do curriculo — formal, informal e oculto
— representa um espaco dinamico e potente de abundancia de oportunidades de aprendizagem
(Leask, 2015), considerando o alinhamento de todas as praticas.

Outra questdo importante a comentar quanto a loC ¢ sua distingdo para o curriculo
internacionalizado. A IoC ¢ o processo de internacionalizagdo do curriculo, um meio, o qual
acarretara, como produto, um curriculo internacionalizado. Na visdo de Leask (2015, p. 10),
um curriculo internacionalizado “will engage students with internationally informed research
and cultural and linguistic diversity and purposefully develop their international and
intercultural perspectives as global professionals and citizens™!. Tal diferencia¢io importa para
compreender que a IoC ¢ um meio, uma estratégia a ser implementada, com vistas a
incorporagdao de dimensdes internacional, intercultural e global, e ndo um fim em si mesma
(Leask, 2015).

Convém ressalvar que a [oC ndo pode ser reduzida & mobilidade académica, ainda que

abarque tal vertente, e tampouco equivaler a presenca de estudantes internacionais a um

30 “licdes incidentais que sdo aprendidas sobre poder e autoridade, e sobre qual e de quem o conhecimento é
valorizado e ndo valorizado, a partir da forma como o curriculo é organizado e aplicado” (Leask, 2012, p.1,
traducdo propria).

engajara estudantes em pesquisas internacionalmente informadas e diversidade cultural e linguistica, além de
desenvolver suas perspectivas internacional e intercultural como profissionais e cidaddos globais™ (Leask, 2015,

p. 10).
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curriculo internacionalizado para todos alunos (Leask, 2015). Ademais, a loC, no seu dmago,
ndo prevé um curriculo globalizante homogeneizado e genérico (Leask, 2015), a ser aplicado
indistintamente ao redor do mundo. Na verdade, a [oC deve ser utilizada como estimulo para
criticar e desestabilizar padrdes dominantes e opressivos, como exploragdao do Sul pelo Norte e
a imposi¢do de modelos educacionais do Oeste (Leask, 2015). Logo, o processo de [oC ha de
considerar o contexto institucional, local, nacional, regional e global (Leask, 2015), adaptando
caracteristicas da disciplina e do curriculo as particularidades e objetivos da IES.

Assim, Leask (2015; 2016) propde uma estrutura conceitual da IoC em que, para a
elaboracdo do curriculo, além dos diversos contextos — institucional, local, nacional, regional e
global - a serem cogitados, trés elementos-chave devem ser creditados: (i) requisitos de pratica
profissional e cidada; (i1) avaliagdo de aprendizagem do estudante; e (iii) desenvolvimento
sistematico dos conhecimentos, das habilidades e das atitudes no programa. Tais elementos sdo
influenciados por paradigmas dominantes e emergentes do conhecimento inter e
intradisciplinar, indicando as decisdes tomadas sobre qual conhecimento a ser incluido e quais
habilidades e atitudes a serem desenvolvidas dentro do programa e da disciplina (Leask, 2015;
2016).

Compreendidos os elementos da IoC, para sua implementacdo, Leask (2015) propde um
modelo do processo com cinco estagios, orientados por objetivos especificos: 1) analisar e
refletir, em que se busca verificar a extensdo da IoC nos programas e nas disciplinas da
institui¢ao; 2) imaginar, com a proposta de pensar em novas possibilidades e cenarios para uma
aprendizagem transformativa, rompendo com paradigmas consolidados; 3) revisar e planejar, a
partir das possibilidades para a [oC; 4) agir, com foco em verificar se os objetivos da [oC foram
alcangados; e 5) avaliar a extensdo dos resultados obtidos com a IoC. Leask (2015) comenta
que tais etapas podem ser sobrepostas umas as outras, tornando-se até mesmo caoticas, acaso
separadas de forma bem delimitada, sem integragao entre elas.

Assim como no ciclo da internacionalizagdo proposto por Knight (1994), também o
ciclo da IoC de Leask (2015) ¢ improvavel de ser completado integralmente, considerando as
constantes mudangas nos contextos institucional, local, nacional, regional e global que
influenciam as tomadas de decisdes quanto as acdes e estratégias a serem adotadas. Contudo,
destaco como ambas as autoras visualizam a internacionaliza¢do como um processo, um ciclo
infindavel, o qual deve ser constantemente avaliado e analisado, de forma a verificar as
variaveis dos contextos, bem como os propdsitos € os resultados almejados com a

internacionalizacao.
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Em analise ao processo da IoC proposto por Leask (2015), Cassol (2019) sugere uma

reformulagdo para o contexto das IES brasileiras, dividindo o processo em nivel macro —

aplicado ao Programa ou Curso — e em nivel micro — referente a disciplina, consoante a Figura
10 abaixo:

Figura 10 - Proposta de [oC para IES brasileiras
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Fonte: Cassol (2019)

Para Cassol (2019), o dialogo da disciplina com o programa do curso e a estratégia
institucional ¢ imprescindivel, considerando que a internacionaliza¢do deve ser um processo
conexo, que conecte acdes, estratégias e atores envolvidos. Assim, no clico macro, composto
por seis etapas, inicia-se com a (1) compreensao sobre o loC, passando pela (2) definicao dos

motivos € objetivos para internacionalizacdo do programa, assim como dos (3) atores



61

envolvidos no processo, os quais (4) definirdo os requisitos internacionais e interculturais do
programa, a fim de (5) elaborar um perfil de competéncias do egresso e (6) dos objetivos geral
e especifico do programa (Cassol, 2019).

Apo6s o ciclo macro, adentra-se no segundo ciclo, aplicado a cada disciplina. O ciclo
micro também € constituido por seis etapas, com adaptagcdo das etapas propostas por Leask
(2015): (1) reflexdo critica quanto ao programa; (2) revisdo e definicdo das competéncias a
serem desenvolvidas em cada disciplina, em coeréncia com as competéncias do perfil do
egresso definidas no nivel do programa; (3) imaginacao quanto a novas possibilidades de acdes
de internacionalizagdo; (4) planejamento de agdes vidveis; (5) execugdo das acdes, com
verificagdo de sua implementagdo; e (6) avaliagdo das agdes executadas, dos seus resultados e
das competéncias desenvolvidas (Cassol, 2019).

A peculiaridade do modelo de IoC proposto por Cassol (2019) ¢ a divisao do processo
em nivel programa e nivel disciplina, aquele como ciclo macro que incorpora o micro. Essa
distingdo ¢ fundamental para compreender que ndo basta internacionalizar a disciplina, acaso o
programa continue a seguir paradigmas tradicionais, sem interesse pelas questoes internacional,
intercultural e global. Tanto o programa quanto a disciplina precisam estar alinhados dentro da
proposta da IoC pela IES, para que o maximo de agdes de internacionaliza¢do possam ser
implementadas e incorporadas pela cultura académica.

Segundo Morosini e Dalla Corte (2021), as estratégias de IoC podem abarcar (i)
internacionalizagao do curriculo do curso, relacionado aos temas, conteudo programatico e
praticas da disciplina, (ii) internacionalizagdo das atividades de ensino e aprendizagem, com
foco na metodologia utilizada, (iii) internacionaliza¢do da avaliagdo, que inclui verifica¢ao do
desenvolvimento de habilidades de comunicagdo intercultural e competéncia internacional,
num contexto sociointeracionista, e (iv) internacionalizacdo on-line, com atividades on-line.
Tais estratégias conduzem a um curriculo internacionalizado, com componentes, segundo
Clifford (2013 apud Morosini, 2018), como comunicacdo intercultural, viés global e formagao
de cidaddo socialmente responsavel e global.

A perspectiva adotada para a IoC dependera ndo apenas das diversas esferas de contexto
— institucional, local, regional, nacional e global -, como também dos propdsitos perseguidos
pela IES. Assim, a IoC “pode estar dirigida a formagdo disciplinar e profissional com
atendimento a aspectos profissionais, propriamente ditos, emocionais, sociais e interculturais;
e também, pode ter um carater mais amplo de formagao para a cidadania global” (Morosini,
2018). Por isto, a compreensao da IES sobre a IoC, seja quanto ao seu conceito, seja quanto a

sua proposta de transformacdo da educagdo, ¢ que determinard se o foco da IoC sera
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mercadolégico ou terd um viés de formacdo de um cidaddo global com habilidades

interculturais e internacionais.

3.4 Internacionalizacio Abrangente (CI)

A internacionalizagdo abrangente, também denominada como internacionalizagdo
integral ou comprehensive internationalization (CI), refere-se a um processo de
comprometimento (Hudzik, 2011), uma internacionalizagdo que engloba tudo e todos
abrangendo, consoante a figura elaborada por Morosini (2019) sobre os modelos de
internacionalizacdo da educagdo superior, a internacionalizacdo crossborder — focada na
mobilidade -, a IaH — relacionada a atividades universitarias internacionais no ambiente
doméstico - e a [oC — com foco no curriculo formal e informal internacionalizado. A CI, por
sua vez, tem sua esséncia no comprometimento central (Hudzik, 2011), por parte da
comunidade académica, em implementar e fomentar a internacionalizagdo, incorporando-a as
missoes das IES de ensino, pesquisa e extensao.

As diferentes abordagens de internacionalizagdo demonstram dimensdes distintas que
vao se incorporando umas as outras, acrescendo outros aspectos do processo. Da
internacionalizacdo transfronteirica a CI, ¢ possivel observar como o processo de
internacionalizacdo vai desde a mobilidade académica — de pessoas, programas e provedores -,
agregada a praticas de internacionalizagdo desenvolvidas no contexto doméstico (IaH), com
incorporagdo ao curriculo — formal, informal e oculto — da IES, até o seu acolhimento por meio
de uma cultura organizacional voltada para internacionalizagdo (CI).

Hudzik (2011, p. 10) define a CI como “a commitment, confirmed through action, to
infuse international and comparative perspectives throughout the teaching, research, and
service missions of higher education. It shapes institutional ethos and values and touches the
entire higher education enterprise”?. O comprometimento, o ethos e os valores institucionais
sdo os pontos chave da CI. Busca-se criar uma cultura organizacional voltada a CI, com
compartilhamento de visdo — de cima para baixo, de baixo para cima e por toda a parte da IES
- sobre a necessidade de internacionalizagao (Hudzik, 2011).

Enquanto na IaH e IoC os docentes exercem um papel fundamental no desenvolvimento

do processo, a CI vai além e requer o engajamento de toda a comunidade da IES para instituir

32 “compromisso, confirmado por meio de agdo, para infundir perspectivas internacionais e comparativas em todas

as missdes de ensino, pesquisa e servigo da educacdo superior. Ela molda o ethos e os valores institucionais ¢ afeta
todo o empreendimento da educagdo superior” (Hudzik, 2011, p. 10, tradugao propria).
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uma cultura de internacionalizag@o, considerando que a CI “seeks to impact all, involve all, and
become a core feature of institutional missions, values, and ethos” (Hudzik, 2011, p. 23)**. Para
tanto, Hudzik (2011) aponta quatro pré-requisitos para CI: lideranga consistente; engajamento
do corpo docente para internacionalizagdo; persisténcia e adaptabilidade; e objetivos claros e
mensuraveis.

A lideranga fortalece a cultura de CI, dando suporte para que praticas de
internacionalizagao sejam desenvolvidas ndo somente pelo corpo docente como também pelos
departamentos académicos, estimulados a contribuir com o processo de internacionalizacao da
IES. A persisténcia e a adaptabilidade estdo relacionadas a questdo de CI ser um processo
continuo, o qual demanda uma constante avaliagdo e remodelagem ante as mudancas de
contexto e objetivos visados. Por isto, para que CI tenha éxito, € preciso que os objetivos
almejados sejam bem definidos, a partir do rol de motivagdes elencadas para a
internacionalizacdo da IES, para que todos os atores do processo possam contribuir para sua
realizacdo, assim como para cultura de CI, de modo a institucionalizar a internacionalizacao
(Hudzik, 2011).

Ainda que a CI tenha seu plano de a¢ao desenvolvido consoante os contextos especificos
de cada IES, Hudzik (2011) aponta alguns elementos em comum a CI: 1) desenvolvimento de
uma cultura e mentalidade para a internacionalizagdo, com ag¢do em conjunto — top-down e
bottom-up - de todos da instituicdo; 2) compromisso com a internacionalizagdo por meio do
estabelecimento de metas e expectativas, fomentando o engajamento da comunidade em adotar
praticas de internacionalizacdo; 3) mentalidade de responsabilidade e colaboragao
compartilhada para o desenvolvimento da CI na pratica; 4) lideranca colaborativa e de
coordenacdo, dentro dos diversos setores e departamentos da IES, abrangendo variados escopos
da internacionalizagdo, como mobilidade in e out, programas de pesquisa, departamentos e
programas de linguas, escritorio internacional, dentre outros; e 5) integracdo da
internacionalizagdo as politicas e aos processos institucionais, considerando que sua inclusao
fortalece e guia o processo de internacionalizagdo na IES. Todos esses aspectos conduzem a
essencialidade de um didlogo e consenso dentro da comunidade da IES quanto a importancia
da internacionalizacdo, a fim de incorporar essa cultura a mentalidade, as praticas e aos habitos
do corpo académico e institucional da IES.

Ante todas as consideracdes feitas ao longo desta se¢do acerca do processo de

internacionalizagdo, propde-se outro arquétipo sobre o processo, a partir do modelo de Morosini

33 “almeja impactar a todos, envolver a todos € se tornar uma caracteristica central das missdes, valores e ethos

institucionais” (Hudzik, 2011, p. 23, tradugao propria).
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(2019), assim como das contribui¢des tedricas dos demais autores citados, como de Wit (2011,
2015), Hudzik (2011), Knight (1994, 2004, 2020), Leask (2009, 2015), Stallivieri (2017),
dentre outros. A Figura 11 foi elaborada no intuito de demonstrar as dimensdes do processo,
assim como as perspectivas salientadas por cada abordagem, dentro do processo da

internacionaliza¢do da educagdo superior.

Figura 11 - Abordagens da Internacionalizagdo e seus enfoques

Comprome-

N timento *

Mobhilidade
académica

Préticas no
ambiente
doméstico

Fonte: elaborada pela autora.

As abordagens de internacionalizagdo transfronteirica, em casa e do curriculo sdo
englobadas pela internacionalizagdo abrangente, a qual funciona como um termo guarda-chuva
(Hudzik, 2011) acerca do processo, representado pela organizagdo das setas em circulo, que
retrata o0 processo como continuo e ininterrupto. Assim, em cada abordagem, simbolizadas por
semicirculos para demonstrar a ideia de continuidade e conexao com as demais abordagens, ha
o destaque para uma caracteristica central: na internacionalizacdo transfronteirica, tem-se a
mobilidade académica; na IaH, destacam-se as praticas de internacionalizacao realizadas no
ambiente doméstico; na IoC - em cima das duas outras abordagens justamente por engloba-las,
como ensina Morosini (2019) -, o foco estd no contetdo curricular; e a CI caracteriza-se pelo
comprometimento — ressaltado em verde na figura e centralizado entre as demais abordagens.

Eis que o enfoque do comprometimento pela CI exerce também a fungdo de entrelacar cada
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uma das abordagens, considerando o envolvimento da comunidade académica como essencial
para desenvolvimento de uma cultura direcionada a internacionalizagao.

O modelo proposto ¢, dessa maneira, mais dinamico, tanto pelo formato circular das
abordagens quanto pela direcao das setas, as quais impulsionam a movimentag¢ao do processo.
O destaque para o comprometimento, advindo da CI, demonstra o desenvolvimento do processo
na IES, considerando que ¢ o comprometimento, cuja consequéncia ¢ a dispersdo da
internacionalizagao em todos os niveis institucionais da IES, que mobiliza o funcionamento
integrado de todas as abordagens indicadas na figura.

A internacionalizacdo hé de ser abrangente, abarcando tudo e a todos, a fim de que o
processo possa ser caracterizado como inclusivo e integral. Sem um movimento institucional
de integragdo e unido de forgas para implementacdo da internacionalizagdo na IES, ndo ha como
o processo ser dinamico. A dinamicidade da internacionalizacdo demanda comunicagdo entre
os setores e os departamentos da IES, bem como didlogo na sua comunidade — interna e externa
-, € ndo isolamento de cada componente da internacionaliza¢do. Assim como na Figura 7 —
Aspectos centrais da internacionaliza¢do da educagdo superior — também a Figura 12 —
Abordagens da internacionaliza¢do e seus enfoques - aponta para a imprescindibilidade da
integragdo: tanto os aspectos do processo de internacionalizagao precisam ser interrelacionados,
quanto as abordagens da internacionalizag¢do precisam estar integradas no objetivo maior de
internacionalizar a educagdo superior.

A estrutura da CI proposta, abarcando as demais abordagens da internacionalizagdo,
reflete alguns dos aspectos centras da internacionalizagdao da educagdo superior ja mencionados
nesta secdo, como posicionamento decolonial e critico, processo integrativo e continuo,
solidariedade e cooperacdo, os quais amparam a compreensdo da internacionalizacdo como a
quarta missao da universidade (Santos; Almeida Filho, 2012), promotora de uma educagdo
transformadora a nivel individual e social. No entanto, a pratica de uma internacionaliza¢ao
decolonial, antirracista, equitativa, inclusiva e solidaria dependera da perspectiva adotada pela
IES, bem como do desenvolvimento de mentalidade de comprometimento e colaboragdo pelo
corpo académico e administrativo. As abordagens de internacionalizacdao aqui dissertadas —
transfronteiri¢a, IoC, IaH e CI - complementam-se e possibilitam a adocao de estratégias nesses

moldes, de modo a contribuir para uma educagdo global e solidéria.

3.5 Politica de Internacionalizacao
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A adogdo de determinada abordagem de internacionalizagcdo dependera da politica de
internacionaliza¢do implementada, seja a nivel nacional, local e/ou institucional. Considerando
a localidade desta pesquisa, convém dissertar sobre a politica de internacionaliza¢ao nacional e
o seu reflexo na IES, uma vez que a relagdo do nacional com o local e o institucional ¢
primordial para o efetivo desenvolvimento do processo de internacionalizagdo na educagdo
superior.

Como mencionado no inicio desta secdo, a internacionalizagao ¢ um processo que teve
origem concomitante com o surgimento das universidades. No caso do Brasil, conforme Lima
e Contel (2011 apud Oliveira; Freitas, 2016), o fenomeno iniciou-se com a fundacdo das
primeiras universidades federais, a exemplo da Universidade do Rio de Janeiro, no pais, entre
1920 e 1930. Os autores (ibidem) apontam que a historia da internacionalizagdao no pais pode
ser dividida em quatro periodos, conforme as motivagdes politicas da época: inaugural,
reformista, de consolidagdo e de diversificagao.

O primeiro periodo — inaugural — ocorreu entre as décadas de 1930 e 1950,
caracterizando-se pela vinda de professores estrangeiros visitantes das novas universidades
brasileiras. Em 1960 e 1970, o periodo reformista buscou “formar pesquisadores e profissionais
para atender ao projeto de modernizacdo das instituicdes publicas e ao projeto
desenvolvimentista formulado para o Brasil” (Oliveira; Freitas, 2016, p. 222), a partir da
concessao de bolsas de mestrado e doutorado para o exterior, além da presenca de consultores
americanos. Em seguida, nas décadas de 80 e 90, houve a consolidagao dos programas de pos-
graduacao no pais, com €nfase nas pesquisas. Por fim, o periodo da diversificagdo, a partir do
ano 2000, com “o amadurecimento da internacionalizacdo gestada e financiada pelas instancias
governamentais” (Oliveira; Freitas, 2016, p. 222) e sua implementa¢ao na educacdo privada.

Denota-se, desse breve vislumbre da internacionalizagdo no contexto nacional, que o
processo, desde o seu primordio, teve tanto fomento governamental quanto uma preferéncia por
uma internacionaliza¢do desenvolvida no exterior, por meio da mobilidade académica. Ramos
(2018, p. 11) aponta a mobilidade académica como, tradicionalmente, “a forma principal de
internacionalizacao da ciéncia brasileira”, em consonancia com as demais IES a nivel mundial,
as quais adotam a mobilidade como primeira estratégia para internacionalizagao.

Acerca do desenvolvimento do processo de internacionaliza¢do na educacio superior

brasileira, Maués e Bastos (2017, p. 337, grifos proprios) comentam:

O governo brasileiro implementou estratégias e agdes de internacionalizagao,
seguindo uma tendéncia mundial, buscando desenvolver programas universitarios,
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estimulando o estudo de uma lingua estrangeira, procurando realizar a
internacionalizagdo de cursos [...] dentre outras acdes.

Dessa forma, se aprofundava e expandia a necessidade de o pais participar, de forma
efetiva e organizada, de comunidades universitarias internacionais, em um movimento
por vezes de cooperagdo, em um tipo de internacionalizagido horizontal. Assim, o pais
se inseriu na internacionalizagdo, tanto trazendo estudantes e professores para
periodos no Brasil, quanto enviando pessoal para o exterior, sendo que esta ultima
modalidade, denominada mobilidade externa, tem, até os dias atuais, um peso
maior nas a¢oes desenvolvidas.

A cultura da internacionalizagdo da educacao superior no Brasil sempre foi voltada para
o exterior, em uma internacionalizacdo passiva (Lima; Maranhdo, 2009), por meio de uma
politica de envio de estudantes, professores e pesquisadores para o exterior, a exemplo do
programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF), e de acolhimento de programas e instituicdes
internacionais, como o programa Universidades para o Mundo do British Council** e o
American Council of Education (ACE) Internationalization Laboratory’’. No contexto
brasileiro, a internacionalizagdo ativa, caracterizada por politicas de “atragdo e acolhimento de
académicos, a oferta de servigos educacionais no exterior envolvendo a mobilidade de experts
em areas de interesse estratégico, a exportacdo de programas e instalacdo de institui¢des ou
campi no exterior” (Lima; Maranhao, 2009, p. 586), ainda procura seu espaco, com leve
mudanca de rota das politicas brasileiras em sua dire¢do, a partir do langamento do programa
Capes-Print, ainda que com destaque para mobilidade para o exterior.

Em andlise do panorama da internacionalizacdo no Brasil, Morosini (2021, p. 363)
identificou “forte presenca do conceito de internacionalizagdo como mobilidade presencial;
caréncia de politicas para a implantacdo da internacionalizacdo na graduagdo e, na pos-
graduacdo, restrita a poucas institui¢des e ndo ao sistema;”, além de “acanhada tendéncia” a
paradigmas de paises do norte global. A autora (ibidem) destaca, dentre os programas nacionais
de politicas de internacionaliza¢dao na educagao superior, o CsF, com a mobilidade académica
na graduacgao, e o Capes-Print, na busca pela internacionalizagdo da instituicao.

O CsF foi o primeiro grande programa nacional de internacionalizagdo, instituido a
partir do Decreto n® 7.642/2011, e voltado para formagdo e capacitacdo de alunos e
pesquisadores, por meio da concessao de bolsas de estudo, financiadas pelo Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) e pela Coordenagao de Aperfeicoamento

de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), em instituicdes credenciadas (Brasil, 2011; 2022).

34 Disponivel em: https://www.britishcouncil.org.br/atividades/educacao/internacionalizacao/universidades-para-o-
mundo.

Disponivel em: https://www.acenet.edu/Programs-Services/Pages/Professional-Learning/ ACE-
Internationalization-Laboratory.aspx.

35
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Voltado para areas de Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica (CTEM), o programa
tinha como objetivos, em sintese, investir na formagdo de pessoal, enviar pesquisadores e
estudantes para IES no exterior, promover a participagdo internacional das IES, além de atrair
jovens e pesquisadores estrangeiros ao Brasil (Brasil, 2022).

As modalidades de bolsa para o exterior, abrangiam graduagdo-sanduiche, educacao
profissional e tecnologica, doutorado-sanduiche, doutorado pleno, pds-doutorado, além de
bolsas no proprio pais para pesquisadores visitantes estrangeiros e jovens talentos (Brasil,
2011). Apesar da diversidade de bolsas, o programa focou no fomento a graduagao sanduiche,
concedendo mais de sessenta mil bolsas a essa modalidade, com pouquissimas bolsas de atragdo

para o pais, segundo dados levantados no Quadro 2.

Quadro 2 - Relagdo do ntimero de bolsas implementadas em cada modalidade por meio do Programa CsF

Modalidade Nimero de bolsas implementadas
Graduacao Sanduiche 61.534
Doutorado Sanduiche 7.792
Doutorado no Exterior 2.680
Atracdo de Jovens 341
Pos-Doutorado no Exterior 4.291
Pesquisador Visitante 612
Mestrado no Exterior 556

Fonte: Miranda; Stallivieri (2017, p. 605).

O cerne do CsF era a promog¢ao da internacionalizagdo por meio do envio e da
mobilidade académica, com destaque para a area da graduacdo, numa efetiva pratica de
internacionalizacdo passiva. Dos ntimeros de bolsas concedidos, depreende-se, ainda, que,
mesmo um dos objetivos do programa sendo despertar o interesse de jovens e investigadores
estrangeiros em vir ao Brasil, as bolsas implementadas foram infimas quando comparadas a
totalidade de bolsas para o exterior. Houve uma clara preferéncia por estratégias de
internacionalizagdo passiva, em detrimento de uma internacionalizagao ativa.

O ultimo edital do CsF foi em 2014, com encerramento definitivo do programa em 2017
(Morosini, 2021; Zago; Bittencourt, 2022), com avaliagdes positivas e negativas quanto ao seu
desenvolvimento. Dentre os aspectos positivos do programa, reconhece-se sua importancia para
formacao académica e pessoal dos alunos, ao proporcionar uma rica experiéncia internacional

e intercultural, além da visibilidade mundial dada as IES brasileiras e incentivo a
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internacionalizacdo da educagdo superior (Miranda; Stallivieri, 2017; Morosini, 2021; Zago;
Bittencourt, 2022).

No entanto, as criticas ao programa vao desde empasses no inicio da mobilidade - falta
de dominio da lingua estrangeira por estudantes, auséncia de experi€éncia em iniciagdo
cientifica, falha no acompanhamento dos alunos (Miranda; Stallivieri, 2017) — até entraves no
retorno ao Brasil - dificuldade de conversdo dos créditos cursados no exterior para as IES
brasileiras e revalidagao de titulos académicos, inexisténcia de avaliacdo de desempenho dos
bolsistas durante a mobilidade (Miranda; Stallivieri, 2017) -, com questionamentos acerca de
até que ponto houve efetivo retorno ao pais com o investimento realizado.

Nesse sentido, Miranda e Stallivieri (2017, p. 606) indagam o envio de alunos de
graduacao sem vivéncia em iniciacao cientifica, considerando nao ser este pré-requisito do
programa, argumentando que “um aluno de pods-graduacdo, que esta inserido na pesquisa
cientifica e ¢ mais capaz, dado o desenvolvimento de seu perfil de pesquisador, de transferir o
conhecimento aplicado por ocasido da sua volta ao pais de origem, contribuindo para o avango

da inovacao e da tecnologia”. Os autores (ibidem) continuam:

Acrescenta-se a isso tudo a fraca construgdo, formulacido e execugdo de politicas
institucionais com enfoque integral de internacionalizagdo por parte das IES
(HUDZIK, 2011). Poucas IES tém desenvolvido uma politica de internacionaliza¢ao
que envolva diferentes atores com o relacionado as suas fungdes substantivas desde
sua formulacdo até a sua execugdo. Para uma politica publica de internacionalizagao
para o ensino superior no Brasil. Esse fato coloca ainda mais em relevo a necessidade
da constru¢do de uma politica conjunta, em nivel nacional, que possa assessorar,
orientar, estimular e capacitar as IES brasileiras em busca de um efetivo processo de
internacionaliza¢do com vistas & qualidade educacional e respeitando as diferentes
vocagdes institucionais e as diferencas regionais.

Morosini (2021, p. 371) também endossa a critica quanto a individualidade do
programa, sem “transferéncia dos conhecimentos adquiridos a colegas e professores” por parte
dos bolsistas. De fato, uma das grandes fragilidades do CsF foi quanto ao real retorno as IES
brasileiras. O conhecimento adquirido ndo era socializado, sendo algo centralizado ao
desenvolvimento pessoal e profissional dos bolsistas, sem que houvesse disseminacdo para o
restante da comunidade académica ndo contemplada pelo programa. Por meio de uma politica
top-down, o CsF focou na “individualidade da capacitagao no exterior” (Morosini, 2021),
preterindo o envolvimento das IES do pais na constru¢do de uma politica de internacionalizagao
institucional. A auséncia de sensibilizacdo nas IES e suas comunidade quanto a importancia do

processo de internacionalizacdo demonstrou o descompasso da politica nacional com a
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local/institucional, sendo uma das razdes pela qual o programa ndo alavancou a
internacionalizacdo na educagdo superior no pais.

O programa Capes-PrInt buscou superar tal fragilidade do CsF, por meio da “construcao
de um processo mais sélido, continuo e focado em institui¢des que ja tivessem uma politica
institucional para a internacionalizagdo e que, ao mesmo tempo, demonstrassem
potencialidades para o desenvolvimento de um programa institucional proficuo” (Morosini,

2021, p. 372). O Edital n° 41/2017 (CAPES, 2017) elencava os seguintes objetivos:

1.2.1. Fomentar a construgdo, a implementacdo ¢ a consolidacdo de planos
estratégicos de internacionalizagdo das instituicdes contempladas nas areas do
conhecimento por elas priorizadas;

1.2.2. Estimular a formagdo de redes de pesquisas internacionais com vistas a
aprimorar a qualidade da produgdo académica vinculadas a pos-graduagao;

1.2.3. Ampliar as agdes de apoio a internacionalizacdo na pos-graduagdo das
instituicdes contempladas;

1.2.4. Promover a mobilidade de docentes e discentes, com énfase em doutorandos,
p6s-doutorandos e docentes para o exterior e do exterior para o Brasil, vinculados a
programas de pds-graduagdo stricto sensu com cooperacdo internacional.

1.2.5. Fomentar a transformacdo das instituigdes participantes em um ambiente
internacional.

1.2.6 Integrar outras a¢des de fomento da Capes ao esfor¢o de internacionalizagio.

Dado o propoésito em fomentar a internacionalizacdo institucional, as IES aspirantes ao
financiamento da CAPES deveriam submeter projetos institucionais de internacionalizagdo,
alinhados ao Plano Institucional da Internacionalizacdo e com indicagdo de objetivos,
indicadores e metas, previsdo na estrutura curricular dos programas de pods-graduagdo,
estratégias e politicas de internacionaliza¢do, e planejamento anual de atividades (CAPES,
2017). Assim, o Capes-PrInt muda a dire¢do da politica de internacionalizacdo nacional para
focar na institui¢do, no intuito de construir algo coletivo. Ledo, Nogueira e Castro (2024, p.

100) comentam:

A exigéncia de uma acgdo estruturada e planejada pelas instituigdes para a
internacionalizagdo tinha como fato positivo a necessidade de superar as agdes
individuais fragmentadas que deram a tonica do Projeto Ciéncia sem Fronteiras. No
entanto, trazia, na sua concep¢ao, um fator bastante negativo, que era o fato de nao
contemplar todos os Programas integrantes do Sistema Nacional de P6s-Graduagdo
(SNPQG), tornando-se, assim, muito limitado e restritivo.

Segundo os autores (ibidem), foram selecionados 36 projetos, sendo 28 IES localizadas
nas regides Sudeste e Sul - evidenciando o avangado processo de internacionalizacdo dessas
IES -, seis no Nordeste, duas no Centro-Oeste e nenhuma oriunda da regiao Norte. Tal resultado

nos faz questionar se o programa ¢ de fato nacional e se nao houve favorecimento a instituigdes
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que ja tinham planos de internacionalizagdo em andamento, em detrimento de outras que
continuam sem dire¢d0 e assessoramento para implementar a internacionalizagdo. Ledo,
Nogueira e Castro (2024, p. 100) afirmam que “uma das criticas ao Capes PrInt foi esse perfil
elitista das instituigdes aprovadas, pois passou a impressao de que apenas grandes universidades
no Brasil tem a oportunidade de se internacionalizar”.

O privilégio a IES com experiéncia em acdes e estratégias de internacionalizacdo
demonstra o “carater restrito e seletivo do Programa Print, que estabelece a competitividade
entre as IES” (Ledo, Nogueira e Castro, 2024, p. 100), acentuando as desigualdades entre as
IES brasileiras (Feijo; Trindade, 2021). Para Ledo, Nogueira e Castro (2024, p. 105), o Capes-
PrInt “tem aprofundado, cada vez mais, as assimetrias, e contribuido para a formacao de uma
universidade de elite baseada em parametros de exceléncia e de produtividade”, ao invés de
fomentar a internacionalizacao solidaria com incentivos a colaboracao e cooperacdo mutuas.

Os exemplos discorridos demonstram a tentativa do governo brasileiro em implementar
o processo de internacionaliza¢do na educacdo superior. Apesar da tendéncia de uma politica
de internacionalizacdo voltada para mobilidade out e de adocdo de estratégias passivas,
observa-se as investidas em outras abordagens, como o fomento a [aH. A educagao superior
clama por uma politica nacional de internacionalizagdo, que concilie demandas locais e
institucionais as nacionais, com incentivo ao desenvolvimento de um processo integrativo e
continuo, pautado por principios de solidariedade, colaborag¢do e cooperagdo, e em direcdo a
uma internacionalizacao ativa.

E fato que a politica nacional de internacionalizagio reverbera nas agdes adotadas pelas
universidades, contudo, tal ndo as impede de implementar suas proprias politicas institucionais
de internacionalizagdo, ante sua “autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao
financeira e patrimonial”, nos moldes da Constitui¢ao Federal de 1988 (Brasil). Santos et al.
(2024, p. 112) afirmam que ““a politica proposta deve ser abrangente e permitir que a instituigao
fortaleca sua identidade para que possa se posicionar localmente, nacionalmente,
internacionalmente e glocalmente”.

Por meio de uma politica institucional de internacionalizagdo, ¢ possivel tragar as acdes
e as estratégias, as quais devem estar alinhadas a sua politica de desenvolvimento institucional
(Stallivieri, 2017b), a serem adotadas pela IES, de modo a abarcar toda a comunidade
universitaria e construir coletivamente uma cultura de internacionalizag¢ao inserida em todos
setores e departamentos da instituicdo. Stallivieri (2017b) ratifica a importancia do

envolvimento de toda a comunidade universitaria na implementagdo da internacionalizagao,



72

uma vez que sdo eles os agentes responsaveis em pOr a engrenagem em andamento, como

proposto na Figura 7. Desse modo, consoante a autora (2017b, p. 27-28):

E crucial identificar as fraquezas e os pontos fortes da instituigio; justificar os motivos
de busca da internacionalizac@o; definir os objetivos ¢ encontrar maneiras de busca-
los. E importante verificar os recursos disponiveis e necessarios para cada objetivo;
desenvolver um plano estratégico para alcanga-los; identificar os meios para sua
implementag¢ao; monitorar a instalagdo do projeto; identificar os resultados obtidos;
avaliar os resultados e determinar se eles atendem a capacidade da institui¢ao. Rever
e ajustar o plano de acordo com os novos requisitos também ¢é necessario para
monitorar e avaliar o programa.

Todas essas orientacdes possibilitam a reflexdo do conceito de internacionalizacdo
adotado pela IES, de maneira a direcionar na escolha quanto a melhor abordagem de
internacionalizagdo, bem como na decisdo quanto as acdes e estratégias a serem implementadas.
E claro que nio se pode afirmar qual o real alcance das politicas de internacionalizagio —
nacional e institucional - nas universidades, e se sdo elas o motor impulsionador do processo.
Para além das politicas, também temos praticas de internacionalizagdo, as quais devem ser
valorizadas. Poderiam ser as praticas os propulsores da internacionalizacao? De onde vem
nossos resultados sobre a missdo da internacionalizacdo nas IES: politicas de
internacionalizacdo ou praticas de internacionalizagdo? Como correlacionar politicas de
internacionalizagdao consolidadas com praticas de internacionalizagdo consistentes para que
tenhamos harmonia no sistema e obtenhamos resultados positivos e coerentes? Esses sdo alguns
dos questionamentos que podemos fazer ao pensar sobre a relagdo entre as politicas e as praticas
(o mesmo sera realizado no tocante a lingua, com considera¢des na sec¢do 4, para a qual remeto
o leitor).

Ainda ha um longo caminho a ser percorrido, porém ¢ inegavel que uma politica
institucional de internacionalizagdo ¢ primordial para o desenvolvimento do processo na IES,
desde que, ¢ claro, haja sistematizagao de todas as praticas ja realizadas para efetiva integragdo
das dimensdes internacional, intercultural e global as fungdes universitarias, em busca de
harmonizacdo e cooperagdo entre todos os fatores que podem contribuir para a

internacionalizagao.
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4 O PAPEL DA LINGUA NA INTERNACIONALIZACAO: POLITICAS, PRATICAS E
PLANEJAMENTO LINGUISTICO

O processo de internacionalizagdo da educacdo superior, ao integrar as dimensdes
internacional e intercultural as fungdes e aos propositos da IES, envolve o desenvolvimento de
um ambiente multicultural e pluricultural, o qual demanda da comunidade habilidades e
competéncias necessarias para sua comunicacao e expressao de seus sujeitos. Morosini (2019)
destaca que a internacionalizagdo e a interculturalidade sdo conceitos imbricados, sendo
impreterivel o desenvolvimento de competéncias interculturais, as quais orientam, por meio da
compreensdo e do respeito aos valores e tradi¢des do outro, a interacdo adequada em um
contexto pluricultural.

No cenario de conhecimento e descoberta de outras culturas, a competéncia linguistica
se apresenta como componente da comunicacdo intercultural, considerando o entrelagamento
entre lingua e cultura (Stallivieri, 2017a). Consoante Archanjo (2017), “language resources are
key attributes to move across new spaces and settings™*¢. Assim, no mundo globalizado, de
diminui¢do das distdncias espacial e temporal, e desaparecimento de fronteiras
(Kumaravadivelu, 2006, p. 131), a lingua, consoante Stallivieri (2017a, p. 171), apresenta-se
ndo apenas como meio de comunicagdo, mas como “experiéncia de mundo”, “reflexo da
realidade cultural” e instrumento por qual se di “a compreensdo dos povos”. E por meio da
lingua que a sociedade exprime seus valores e sua visdo de mundo (Stallivieri, 2017a), pondo-
se, portanto, como fundamental ao dinamismo da internacionalizacdo da educacgdo superior.
Afinal, o didlogo internacional carece que os atores - discentes, docentes e servidores -
envolvidos no processo de internacionalizagdo saibam se comunicar em diferentes linguas e
contextos culturais, realizando a ponte necessaria para uma possivel colaboracao e cooperagao.

Nessa senda, o inglés como lingua franca (ILF) desponta ndo apenas como a lingua da
globalizacao (Kumaravadivelu, 2006), como também da internacionalizacdo (Jorddo, 2016),
sendo utilizada por muitas IES como lingua de instrugdo para fomentar esse processo (Finardi,
2017), de modo a atrair estudantes em mobilidade que nao falem a lingua do pais de destino.
Na era da informagao, a lingua inglesa ¢ a lingua mais utilizada para a producao e divulgacao
de conhecimentos cientificos (Finardi; Santos; Guimaraes, 2016) e, ao dar maior visibilidade

ao conhecimento produzido pela IES, auxilia na consolidacdo da importincia do

36 “Recursos linguisticos sdo atributos chaves para transitar por novos espagos € cenarios” (Archanjo, 2017, tradugio
propria).
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desenvolvimento da competéncia linguistica pela comunidade, ainda que o foco da IES seja a
IaH - sem envolvimento com mobilidade académica.

No entanto, focar apenas no uso do inglés ndao ¢ suficiente para assegurar uma
internacionalizagao plena, a qual requer uma politica que valorize o multilinguismo (Finardi,
2017, 2019), considerando o acesso proporcionado pelas linguas estrangeiras a enredos locais
e globais (Lunardi; Gomez; Dalla Corte, 2019). Desse modo, “quanto mais o conhecimento
produzido no contexto universitario ¢ globalizado e multilingue, maior ¢ a possibilidade de
ampliacao do processo de interculturalidade e interlocugdo local e global” (Lunardi; Gomez;
Dalla Corte, 2019, p. 132). Para tanto, impde-se uma politica linguistica, aliada a uma politica
de internacionalizacdo, que promova o plurilinguismo da comunidade académica, de forma a
conectar as multiplas e diversas culturas e os conhecimentos produzidos ao redor do mundo,
em prol de uma internacionalizagdo solidaria e colaborativa.

Ante o exposto, por meio desta se¢do, destacarei o papel da lingua para o processo de
internacionalizacdo, como elemento da comunicag¢ao intercultural, discorrendo sobre a valia da
lingua inglesa para participagdo no mundo globalizado e a funcao das politicas linguisticas em
fomentar um ambiente multiliingue, propicio a internacionalizagdo. Afinal, ndo hd como
desassociar a lingua da internacionalizagdo e também da propria cultura que ela representa. E
por meio da lingua que a comunicagao ¢ estabelecida, sendo essa essencial para implementagao
do processo de internacionalizagdo. Para isso, a politica linguistica apresenta-se como um
importante instrumento, uma vez que delineard os objetivos e principios orientadores sobre a
gestdao da lingua e suas praticas, os quais precisam estar alinhados aos propoésitos da politica

institucional da IES e da sua politica de internacionalizagao.

4.1 Comunicacao Intercultural

De acordo com Morosini (2019, p.17), a “internacionalizacdo ¢ meio para a cidadania

global” que por sua vez ¢ definida pela Unesco (2015, p. 14) como:

[...] sentimento de pertencer a uma comunidade mais ampla ¢ a humanidade comum,
bem como de promover um “olhar global”, que vincula o local ao global e o nacional
ao internacional. Também ¢ um modo de entender, agir e se relacionar com os outros
€ com 0 meio ambiente no espago ¢ no tempo, com base em valores universais, por
meio do respeito a diversidade e ao pluralismo. Nesse contexto, a vida de cada
individuo tem implica¢des em decisdes cotidianas que conectam o global com o local,
e vice-versa.
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Ao promover a incorpora¢do de dimensdes internacional, intercultural e global aos
pilares da IES, a internacionaliza¢do contribui para o desenvolvimento dos individuos de sua
comunidade, transformando-os em cidadaos globais, aptos a compreender a conexao do global
com o local e a atuar numa sociedade marcada pela diversidade e pluralidade. As experiéncias
e as vivéncias multiculturais — potencializadas por estratégias de laH e [oC, como projetos de
intercambio virtual (ex: Finardi; Salvadori; Wehrli, 2024, Finardi; Asik, 2024) - proporcionam,
assim, a formacdo de um sujeito com ‘“habilidades cognitivas, socioemocionais ¢
comportamentais” (Unesco, 2015) para o exercicio da cidadania global. Essa “consciéncia
planetaria” (Hatsek; Woicolesco; Rosso, 2023), adquirida por meio da educagao para cidadania
global (ECG), prepara os sujeitos “para que eles se engajem e assumam papéis ativos, tanto
local quanto globalmente, para enfrentar e resolver desafios globais e, por fim, contribuir de
forma proativa para um mundo mais justo, pacifico, tolerante, inclusivo, seguro e sustentavel”
(Unesco, 2015, p. 15).

Para que se possa assumir a responsabilidade “pelo contexto global a partir do local”
(Santos; Morosini, 2019, p. 8), a formac¢do de um cidadao global requer o desenvolvimento de
competéncias e habilidades que o possibilite agir, com consciéncia e respeito a diversidade, em
ambientes culturais plurais. Dessa forma, entender sobre a comunicacdo intercultural, que
envolve o desenvolvimento de competéncias interculturais e linguisticas, impde-se como
essencial para o estabelecimento de um didlogo intercultural.

Em breve digressao histoérica sobre a competéncia comunicativa, Celce-Murcia (2007)
aponta Dell Hymes como cunhador do termo ao estabelecer a distingdo entre competéncia
linguistica e competéncia sociolinguistica, ambas componentes da competéncia comunicativa.
Hymes (1972) argumenta que, para além das regras gramaticais, a aquisi¢ao da lingua esta
intrinsecamente relacionada ao seu uso no contexto, ou seja, espera-se do sujeito o
desenvolvimento tanto da competéncia linguistica, quanto sociolinguistica, relacionada ao uso

apropriado da lingua. Nas palavras do autor (1972, p. 277-278):

We have then to account for the fact that a normal child acquires knowledge of
sentences, not only as grammatical, but also as appropriate. He or she acquires
competence as to when to speak, when not, and as to what to talk about with whom,
when, where, in what manner. In short, a child becomes able to accomplish a
repertoire of speech acts, to take part in speech events, and to evaluate their
accomplishment by others. This competence, moreover, is integral with attitudes,
values, and motivations concerning language, its features and uses, and integral with
competence for, and attitudes toward, the interrelation of language with the other code
of communicative conduct. (cf. Goffman, 1956, p. 477; 1963, p. 335; 1964).%7

37 “Temos entdo que levar em conta o fato de que uma crianga normal adquire conhecimento de sentengas, ndo apenas
como gramaticais, mas também como apropriadas. Ele ou ela adquire competéncia sobre quando falar, quando nao
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Para Hymes (1972, p. 278), “a model of language must design it with a face toward

communicative conduct and social life’®

. Nao ha, portanto, como ignorar o contexto social
necessario ao desenvolvimento da competéncia comunicativa e para a propria aquisi¢ao da
linguagem. E, nessa evolugdo da competéncia comunicativa, com contribui¢des de Canale e
Swain, Celce-Murcia (2007) propde uma revisdo dos modelos sobre aludida competéncia,
representando-a como uma competéncia comunicativa composta por diversos elementos além
da competéncia linguistica e sociolinguistica.

Assim, conforme a referida autora, a competéncia comunicativa envolve o
desenvolvimento de outras competéncias, como: competéncia linguistica — abrangendo o
conhecimento fonoldgico, lexical, morfoldégico e sintatico, competéncia formulaica —
relacionada as expressoes idiomaticas; competéncia sociocultural — referente a fatores sociais,
culturais e adequacdo estilistica; competéncia interacional — a qual engloba as competéncias
acional e conversacional; competéncia discursiva — relacionada a coesdo, coeréncia e estrutura
geral; e competéncia estratégica — a qual compreende estratégias de aprendizagem e de
comunicagao.

Todas essas competéncias sdo necessarias ao estabelecimento do didlogo entre
interlocutores, especialmente no tocante a comunicagao entre sujeitos oriundos de comunidades
distintas. Assim, o discurso precisa ser adequado ndo apenas ao contexto social, como também
ao cultural. Afinal, ndo se trata de apenas compreender a lingua por si, mas ter a capacidade de
interpretd-la situacionalmente e interagir com outras culturas. Dai a importancia da
competéncia intercultural para o estabelecimento de um dialogo intercultural.

Consoante Bennett (2009), a competéncia intercultural é “a set of cognitive, affective,
and behavioral skills and characteristics that support effective and appropriate interaction in a
variety of cultural contexts™. A dimensdo cognitiva — mindset - inclui conhecimentos sobre a
cultura em geral e culturas especificas, de padrdes de desenvolvimento de identidades, além de
autoconsciéncia cultural e processo de adaptacao cultural; a dimensdo comportamental — skillset

— refere-se a capacidade de ter empatia, ouvir, adaptar-se, construir relacionamentos, resolver

falar, e sobre o que falar com quem, quando, onde, de que maneira. Em suma, uma crianca se torna capaz de
realizar um repertério de atos de fala, de participar de eventos de fala e de avaliar sua realizagdo por outros. Essa
competéncia, além disso, é parte integrante de atitudes, valores e motivagdes relativas a linguagem, suas
caracteristicas e seus usos, e parte integrante da competéncia e das atitudes quanto a interrelagdo da linguagem
com outro codigo de conduta comunicativa” (Hymes, 1972, p. 277-78, tradugdo propria).

38 “um modelo de linguagem deve projeta-lo com uma face voltada para uma conduta comunicativa e a vida social”
(Hymes, 1972, p. 278, tradug@o propria).

3 “um conjunto de habilidades e caracteristicas cognitivas, afetivas e comportamentais que suportam interagdo
efetiva e apropriada em uma variedade de contextos culturais” (Bennett, 2008, p. 97, tradugdo prépria).
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problemas e administrar interagdes sociais; por fim, a dimensdo afetiva — heartset — sdo as
atitudes de curiosidade, iniciativa, ndo julgamento, flexibilidade, mente aberta e desenvoltura.
Essas sdo algumas das competéncias interculturais sintetizadas por Bennett (2009), as quais se
relacionam com as dimensoes conceituais da ECG indicadas pela Unesco (2015), conforme se

denota do quadro 3 abaixo:

Quadro 3 - Relagdo das dimensdes das competéncias interculturais e da educagdo para cidadania global

COMPETENCIAS INTERCULTURAIS
(Bennett, 2009)
Conhecimentos sobre a cultura em
geral e culturas especificas, de

EDUCACAO PARA CIDADANIA GLOBAL
(Unesco, 2015)
Conhecimento, compreensao ¢
raciocinio critico sobre questoes

padrdes de desenvolvimento de Dimensao globais e sobre a
identidades, autoconsciéncia cognitiva interconectividade/interdependéncia
cultural e processo de adaptacdo entre paises e entre diferentes

cultural; populagdes;
Capacidade de ter empatia, ouvir, Atuacdo efetiva e responsavel nos
adaptar-se, construir Dimensao contextos local, nacional e global, em
relacionamentos, resolver comportamental prol de um mundo mais pacifico e

problemas ¢ administrar intera¢des
sociais;

sustentavel;

Sentimento de pertencer a uma
Dimensao afetiva /
socioemocional*

Atitudes de curiosidade, iniciativa,
nao julgamento, flexibilidade,
mente aberta e desenvoltura;

humanidade comum, ao compartilhar
valores e responsabilidades, empatia,
solidariedade e respeito por diferengas

e diversidade;
Fonte: elaborado pela autora, com base em Bennett (2009) e Unesco (2015).

Tanto as competéncias interculturais quanto a ECG compartilham das mesmas
dimensdes — cognitiva, comportamental e afetiva/socioemocional. Ainda que suas descri¢des
ndo sejam espelhadas, os conceitos refletem sentidos semelhantes acerca de cada dimensdo —
dimensdo cognitiva refere-se ao conhecimento, dimensdo comportamental a atitude em
interagoes sociais e dimensao afetiva/socioemocional a flexibilidade e abertura a diferencas e
diversidades -, possibilitando a compreensao do entrosamento de tais concepgdes na formagao
integral do sujeito para o mundo globalizado.

A competéncia intercultural implica no desenvolvimento da sensibilidade cultural, em
que o individuo, a partir do conhecimento da propria cultura, reconhece a cultura do outro,

aceita as diferencas culturais existentes e adapta-se a ela (Bennett, 1998; 2017). Por meio desse

40 Bennett (2009) faz referéncia a dimensdo afetiva das competéncias interculturais, enquanto a Unesco (2015)
reporta-se a dimensao socioemocional da ECG.
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processo de adaptacdo*!, o sujeito adiciona comportamentos e valores de outra cultura a sua
perspectiva de mundo. Como uma das abordagens a adaptagdo cultural, Bennett (1998; 2017)
propde o Modelo de Desenvolvimento de Sensibilidade Intercultural (DMIS), que visa a
mudanga de atitudes e comportamentos quanto a diferenca cultural, a partir da aquisi¢ao
paulatina*? de conhecimentos acerca da propria cultura e da cultura do outro.

A Figura 12 traz o DMIS sugerido por Bennett (1998; 2017), com evolugdo dos estagios
etnocéntricos — denial, defense e minimization —, em que se vé as outras culturas, julgando-as,
pela lente da propria cultura, aos estagios etnorrelativos — acceptance, adaptation e integration

-, etapas nas quais a propria cultura do sujeito ¢ mesclada as demais culturas.

Figura 12 - Modelo de Desenvolvimento de Sensibilidade Intercultural (DMIS)

Experience of Difference
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Fonte: Bennett (2017).

Nos estagios etnocéntricos, o sujeito evita a diferenca. Assim, na etapa denial, nega-se
qualquer diferencga cultural, ignorando a existéncia ou a relevancia de outras culturas (Bennett,
2017). Ha, inclusive, uma tendéncia de uso de estereotipos pelo sujeito nessa etapa, revelando
pouco conhecimento sobre outras culturas. Para passar ao estagio de defense, Bennett (2009, p.
101) afirma que os sujeitos precisam compreender a existéncia e a importancia da cultura, com
o desenvolvimento das seguintes competéncias interculturais: “initiative to recognize
differences, to gather appropriate information, and to be comfortable with being culturally
curious™®. Essas competéncias possibilitam que o sujeito adentre na fase de defesa contra a

diferenca cultural, em que ha uma visao de mundo dicotomica: eles e nds (Bennett, 2017).

41 Bennett (1998) ressalta a distingdo para o processo de assimilagdo, por meio do qual a cultura do sujeito é
substituida pela do outro. No processo de adaptacdo ndo ha substitui¢do de uma cultura pela outra, mas sim
integracao entre elas.

42 Bennett (2009) argumenta que as questdes interculturais devem ser abordadas de maneira gradual, dando tempo
para que o sujeito absorva e assimile as informagdes sobre culturas e, assim, evolua gradativamente nos estagios
de sensibilidade intercultural. Do contrario, ¢ possivel que haja um retrocesso e o sujeito permanega nos estagios
etnocéntricos.

4 “iniciativa para reconhecer as diferengas, reunir informacdes adequadas e se sentir confortdvel em ser

culturalmente curioso” (Bennett, 2009, p. 101, tradugdo propria).



79

Apesar de ja existir o reconhecimento de outras culturas, praticas estereotipadas continuam a
ser realizadas. Assim, a identificagdo de semelhancas culturais ¢ o caminho para o
desenvolvimento de competéncias interculturais como paciéncia e tolerancia, de modo a
proporcionar ao sujeito sua evolucdo na escala da sensibilidade intercultural (Bennett, 2009).
O ultimo estagio etnocéntrico € o minimization, em que se minimiza diferengas culturais ante o
reconhecimento de similaridades de valores e crencas entre nds e os outros. Para avangar para
as etapas etnorrelativas, ¢ preciso desenvolver uma consciéncia da propria cultura e também
dos outros, por meio de habilidades de escuta, de mente aberta e sem preconceitos, de forma a
compreender a propria cultura e também a do outro (Bennett, 2009).

Os estagios etnorrelativos referem-se a uma mudanga de postura do sujeito quanto a
diferenca, passando a busca-la ao invés de evita-la (Bennett, 2009). Assim, esse movimento em
direcdo as etapas etnorrelativas “reflects our capacity to acknowledge our own cultural filters
and suspend our judgements temporarily in order to understand others” (Bennett, 2009, p. 103).
Na etapa acceptance, o individuo tem, entdo, consciéncia de si mesmo e do outro nos diversos
contextos culturais, aceitando a diferenca cultural existente entre eles, sem que isso signifique
concordancia com os valores e atitudes expressos pelo outro (Bennett, 2017). Nessa etapa, o
sujeito passa a desenvolver competéncias interculturais como flexibilidade cognitiva, tolerancia
a ambiguidade e respeito aos valores, crengas e atitudes do outro (Bennett, 2009). O estagio de
adaptation representa a adaptacdo a diferencas culturais (Bennett, 2017), com desenvolvimento
de habilidades como empatia, flexibilidade e adaptabilidade social, que possibilitem ao sujeito
adaptar algumas atitudes, adequando-as a o qué o contexto cultural requer (Bennett, 2009). Por
fim, o estagio de integra¢do as diferencas culturais — integration — significa a internalizagcdo de
outras culturas, caracterizando uma identidade multicultural (Bennett, 1998; 2017). Dentre as
habilidades desenvolvidas nesse estdgio, Bennett (2009) destaca flexibilidade de identidade,
senso de humor culturalmente sensivel e reconhecimento de novos padroes de cultura. A autora
(2009, p. 105) aponta ainda que “this bicultural or multicultural identity allows for lively
participation in a variety of cultures but also for an occasional sense of never being ‘at home’.
Home has become everywhere; our sense of who we are as cultural beings becomes quite
complex™*,

Apesar de ambos os autores Milton Bennett (1998; 2017) e Jane Bennett (2009)

referirem-se a formagdo de uma identidade multiculturalista ou interculturalista do sujeito, o

4 “Essa identidade bicultural ou multicultural permite uma participagdo viva em uma variedade de culturas, mas
também uma sensacao ocasional de nunca estar ‘em casa’. A casa se tornou todos os lugares; nosso senso de quem
somos como seres culturais se torna bastante complexo” (Bennett, 2009, p. 105, traducao propria).
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que se denota, a partir da descricdo do estdgio de integracdo, ¢ a formacdo de uma identidade
transcultural, cuja amalgama de culturas leva a transformacdo do individuo como ser, ao
incorporar distintos aspectos de diferentes culturas. O sujeito, assim, transita entre diversas
culturas, dialogando e interagindo entre elas (Weissmann, 2018).

Uma das criticas ao DMIS ¢ quanto ao seu desenvolvimento de forma linear, ao invés
de um modelo que sugira a mudanca como ciclica ou transformacional (Bennett, 2017). Na sua
propria explicacdo sobre o modelo, Bennett (2017) argumenta que os estdgios sao
unidirecionais, sendo dificil o retrocesso do sujeito a estdgios etnocéntricos apos desenvolver
competéncias interculturais etnorrelativas A linearidade do processo de sensibilidade cultural
sinaliza a competéncia intercultural como um fim, sem considerar a complexidade do ser
humano e de suas interagdes sociais.

No entanto, o desenvolvimento da competéncia intercultural ndo ¢ tdo simples quanto
um mero avangar de etapas, como proposto por Bennett (1998; 2017). Nao ¢ um fim em si
mesmo, mas um processo, que pode avancar ou até mesmo retroceder, e inclusive mesclar as
supostas etapas. Os estagios ndo sdo tdo bem definidos, pois € possivel que o sujeito tenha
competéncia e habilidades de etapas distintas, o que implica num emaranhamento de estagios,
e ndo uma reta linear de etapas.

Em direcdo oposta a linearidade do DMIS, Leask (2015, p. 64) entende a competéncia
intercultural como uma estrutura complexa que envolve habilidades, conhecimento e atitudes
num processo continuo. Para a autora, a competéncia intercultural ndo ¢ uma finalidade a ser

”45 E um processo de

alcancada, mas um “state of becoming interculturally competent
transformagdo que ndo tem fim, considerando que o autoconhecimento sobre a propria cultura
e identidade, e também pela do outro, ¢ uma espiral infinita, levando sempre a um
aprofundamento quanto a multiplicidade de contextos culturais e a sensibilidade cultural.
Leask (2015) propde, entao, uma taxonomia da competéncia intercultural, a partir de
uma matriz de desenvolvimento com a identificac¢do de trés dominios — conhecimentos, atitudes

e habilidades — e trés niveis — consciéncia, compreensdo e autonomia, segundo a Figura 13

abaixo.

4 “estado de se tornar competente interculturamente” (Leask, 2015, p. 64, tradugio propria).
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Figura 13 - Taxonomia da competéncia intercultural

Acknowledges Applies
the practical significance of own basic skilis or directions to
and others’ cultural identity routine tasks and Interactions
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Implements
appropriate processes and behaviors
for Interactions with different
cultural settings and audlences

Values
Intercultural Interactions and
experiences with those from other
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understanding and Interactions

Selects or creates
complex skill sets In Interactions
under conditions of uncertainty, risk

and change In professional
business situations

Ridings, Simpson, Leask. 2008

Fonte: Ridings, Simpson, Leask (2008 apud Leask, 2015, p. 65).

Consoante Leask (2015), os niveis ndo sdo progressivos, mas sim interativos no
entrecruzamento com os dominios. Assim, um sujeito pode estar no nivel de compreensao
quanto ao dominio de conhecimento, mas no nivel de consciéncia nos dominios de atitudes e
habilidades. As configuragdes da matriz sdo inimeras e demonstram que a aquisicdo da
competéncia intercultural ndo é finita. E um processo continuo que busca dar a maior autonomia
possivel aos individuos em como atuar em contextos culturais diversos.

Desse modo, no nivel da consciéncia, o sujeito identifica aspectos culturais
(conhecimento), reconhece o significado de identidade cultural (atitudes) e aplica habilidades
nas interagdes interculturais (habilidades). J4 no nivel da compreensao, ele analisa a diversidade
com a interagao social (conhecimento), adapta as diferencas culturais aos diferentes contextos
(atitudes) e implementa processos e comportamentos adequados as situacdes especificas
(habilidades). E, no nivel da autonomia, o sujeito reflete sobre suas capacidades e limitagdes
(conhecimento), valoriza interagdes e experiéncias interculturais (atitudes) e seleciona as

habilidades necessarias para interagir em situagdes culturais complexas (habilidades).
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O modelo proposto por Leask (2015) destaca justamente o entrelagamento do
desenvolvimento da competéncia intercultural. Pensar em cada dominio e nivel de maneira
isolada ¢ retomar a linearidade do DMIS de Bennett (1998; 2017). Nao ha comego, meio ou
fim na evolugdo da competéncia intercultural. E um emaranhado de conhecimentos, atitudes e
habilidades entrecruzados com a consciéncia, compreensdo € autonomia, como em um novelo
— um emaranhado de fios enrolados. Ademais, tal competéncia progride de maneira distinta
para cada sujeito, pois cada um tem suas proprias interagdes entre os dominios (conhecimentos,
atitudes e habilidades) e os niveis (consciéncia, compreensao e autonomia), as quais alimentam
o processo de desenvolvimento da competéncia intercultural de maneira diferente.

E possivel, assim, que o individuo esteja no dominio de conhecimento entrecruzado com
o nivel de compreensdo — ou seja, analisa como a diferenga de cultura se manifesta nas
interacdes, a exemplo das diferentes formas de cumprimento, distintas entre culturas - e, ao
mesmo tempo, tenha o dominio de conhecimento entrecruzado com a autonomia com relagao
a outro assunto — isto €, o sujeito consegue ja refletir sobre alguns temas caros a dada cultura,
como pontualidade ou uso do espago pessoal. Denota-se, portanto, que a evolucdo da
competéncia intercultural ndo ¢ linear, mas sim sinuosa, perpassando por diversas etapas ao
mesmo tempo.

Tanto o DMIS (Bennett, 1998, 2017; Bennett, 2009) quanto a taxonomia da
competéncia intercultural (Leask, 2015) podem ser utilizadas de forma complementar para o
desenvolvimento de competéncias interculturais pelo sujeito. Enquanto a DMIS possibilita a
compreensdo acerca do etnocentrismo e do etnorrelativismo, a matriz da taxonomia possibilita
a dinamicidade e a interatividade entre conhecimentos, atitudes e habilidades necessarias para
atuacdo nos variados contextos interculturais, a partir dos niveis de consciéncia, compreensao
e autonomia quanto a diversidade cultural.

A incorporagdao de competéncias interculturais ao repertorio identitdrio do sujeito
possibilita a apreensdo de como a sensibilidade intercultural, ou seja, “the ability to have more
complex personal experience of otherness™*® (Bennett, 2017), se expressa no individuo. Logo,
a compreensdo acerca da alteridade ¢ fundamental na constru¢do de relacionamentos
interpessoais e interculturais, uma das premissas para a internacionalizacdo da educagdo
superior, ante suas dimensdes internacional, intercultural e global, além da solidariedade e
colaboracdo necessarias para producdo e compartilhamento de uma pluralidade epistémica,

voltada para uma sociedade multicultural.

46 <3 capacidade de ter uma experiéncia pessoal mais complexa da alteridade” (Bennett, 2017, tradugdo propria).
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Assim, integrar a competéncia intercultural ao processo de internacionalizagio
configura-se como primordial ndo apenas para elabora¢do de um curriculo internacionalizado,
como também para promover uma educagao equitativa de qualidade que vise a formagao de um
cidadao global, com consciéncia cultural e competéncias para interagir em contextos culturais
diversos e atuar ativamente na constru¢do de uma sociedade mais justa, pacifica e solidaria.

Para além da competéncia intercultural, a competéncia linguistica também se revela
como essencial ao processo de compreensdo do outro e de sua cultura. Afinal, a lingua, além
de servir como instrumento para comunicacao, funciona como “a system of representation for
perception and thinking”™*” (Bennett, 1998, p. 13). Os valores, as crengas e as perspectivas dos
sujeitos sdo expressos por meio da lingua, amparando o didlogo internacional e intercultural.
Nesse sentido, impode-se a analise da lingua tanto como instrumento quanto como barreira para

internacionalizagao da educacgao superior.

4.2 Lingua (Franca) da Internacionalizacio

Ao considerar a relagdo entre a lingua e a cultura, Stallivieri (2017, p. 173) reflete:

Para compreender uma lingua € preciso estar nela, viver nela, considerar o mundo a
partir de sua perspectiva. Passar de uma lingua a outra é muito mais do que trocar
palavras e estruturas equivalentes: € pensar a partir de outra lingua; € viver a partir de
outra cultura. A lingua ¢é, pois, o meio pelo qual se transmite a realidade do mundo e
¢ mediante cada lingua que se pde em relevo a relagdo do individuo com o mundo e
com sua cultura.

Por meio da lingua, vivenciamos a cultura do outro por uma outra perspectiva, a partir
da qual podemos compreender suas percepg¢oes e formagao de pensamento; uma outra visao de
mundo. A lingua ¢, portanto, uma das formas para desenvolvimento da sensibilidade
intercultural, com expansao do conhecimento em relacdo ao outro, seus valores e crengas, de
modo a adaptar nossas atitudes quando em situacdes interculturais. Do mesmo modo que nao
ha como dissociarmos lingua de cultura, tampouco conseguimos quanto as competéncias
linguistica e intercultural. Sdo conceitos entrelagados. A lingua nos aproxima do outro ao nos
posicionar em uma outra cultura, uma outra 6tica. Essa aproximag¢ao diminui a concepgao das
diferencas como barreira, revelando a riqueza da diversidade — integrando a diferenca cultural
a comunicacdo (Bennett, 2017) - para uma miriade de situagdes, como producdo de

conhecimento, compartilhamento de ideias, transformag¢do do sujeito como ser humano,

47 “um sistema de representagdo para percepc¢do e pensamento” (Bennett, 1998, p. 13, traducdo propria).
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formag¢ao de um cidaddo global responsavel socialmente, promocdo de didlogo respeitoso,
constru¢ao de uma sociedade solidaria, dentre outras.

Na internacionalizacdo da educagdo superior, a lingua exerce tanto o papel para
comunicagdo global, como também para expressdao do sujeito quanto a seus valores, crengas €
praticas, pondo-se como fundamental ao processo. A relevancia das linguas estrangeiras no
processo de internacionalizacdo ¢ irrefutdvel. Contudo, na sociedade do conhecimento,
impulsionada pela globalizacdo, ante a necessidade do conhecimento da lingua inglesa para o
acesso a informacao e o exercicio da cidadania global, o inglés adquiriu o status de lingua
estrangeira mais relevante para internacionaliza¢ao (Finardi; Santos; Guimaraes, 2016, Finardji;
Franca, 2016), sendo a lingua adotada na esfera académica.

Assim, a lingua mundial da comunicagdo (Siqueira, 2015) ¢ também a lingua franca
académica (Jenkins, 2013), e multilingua franca utilizada no referido meio com propdsitos de
comunicagdo intercultural, com a presenca ou ndo de nativos (Jenkins, 2015a). Lopes e
Baumgartner (2019) narram que a ideia de lingua franca surgiu no século XII, no territério hoje
identificado como Franca, para facilitar a comunicacdo no comércio da regido. Consoante os
autores (ibidem, p. 3), “a nova lingua ficou conhecida como Lingua Franca (Frankish
Language) — ‘Franca’ por ser o correspondente lexical em Italiano de Frankish, uma vez que
foram os Francos (Franks) — como os arabes chamavam os Europeus — que buscaram uma
lingua em comum, a partir da convergéncia de outras linguas como francés, italiano, espanhol,
grego e arabe.

A lingua inglesa nao ¢ a primeira lingua franca, posto ocupado por outras linguas, como
o grego, latim, sanscrito, arabe e portugués (Jenkins, 2015a), ao longo dos séculos. O inglés
tornou-se a lingua franca, com o declinio da lingua francesa ap6s o fim da I Guerra Mundial
(Rajagopalan, 2009). Wright (2004 apud Rajagopalan, 2009) argumenta que a ascensao da
lingua inglesa iniciou a partir do lobby para o seu uso na publicagdo do Tratado de Versalhes,
em 1919, juntamente com a lingua francesa, tida como a lingua da diplomacia. Desde entdo, o
francés perdeu seu prestigio, levando a Franca, inclusive, a fazer pressdo para inclui-la como
uma das linguas oficiais da Organizagdo das Nag¢des Unidas, quando da sua formacao pos 11
Guerra Mundial (Wright, 2004 apud Rajagopalan, 2009), ante o avanco da supremacia da lingua
inglesa, com a vitdria dos aliados na guerra.

Jenkins (2009) define lingua franca como “the common language of choice, among

speakers who come from different linguacultural backgrounds™*. Para Siqueira (2015), trata-

48 «a lingua comum de escolha, entre falantes oriundos de diferentes contextos linguistico-culturais™ (Jenkins, 2009,

tradugdo propria).
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se do “idioma de contato e comunicagdo entre grupos ou membros de grupos linguisticamente
distintos em relagdes de comércio internacional e outras interagdes mais extensas”. A lingua
franca ¢, portanto, a lingua escolhida para comunicag¢ao intercultural em contextos multilingues.

Numa acepg¢ao mais ampla, Santos et al. (2024, grifos proprios) conceituam lingua franca como:

[...] estrutura verbal e simbdlica utilizada em contextos multiculturais e de interagao
global, como veiculo de intercompreensio, interculturalidades e comunicagio
entre os diferentes povos e de acesso a saberes e conhecimentos compartilhados
entre eles. Concebida dessa maneira, a Lingua Franca permite aos seus falantes a
ampliacio de suas possibilidades de exercicio da cidadania e interacio
internacional, assim como estabelecer praticas dialégicas com comunidades
multiculturais engajadas em um saber ou conhecimento especifico compartilhado por
um grupo. E importante destacar que a lingua eleita como franca nio deve ser
percebida como a lingua de um tinico povo ou cultura dominante, mas sim como
estrutura verbal e simbolica hibrida, heterogénea, e marcada por heteroglossias.

A conceituagdo acima destaca o uso da lingua franca como veiculo de comunicagao e
interacao em contextos multiculturais distintos. De acordo com Jenkins (2009, p. 201), a lingua
escolhida para ser a lingua franca passa por variagdo local e também acomodagdo, ante o
proposito da comunicagdo intercultural, o que envolve ajustes a fala para tornd-la mais
compreensivel ao seu interlocutor, por meio de estratégias como alternancia de cddigos,
parafrase, repeticao, dentre outras. Existiria, assim, um distanciamento da lingua escolhida da
cultura originaria. Nesse sentido, o ILF ndo pertenceria a nenhum povo, a nenhuma cultura tida
como dominante. Seria uma lingua com autonomia, cujas normas seriam determinadas por seus
usudrios, nativos ou nao (Jordao, 2014).

E comum a ideia de lingua franca como “zona neutra e desculturada” (Siqueira, 2018),
em semelhanca ao termo zona franca de comércio, territorio no qual ndo sdo aplicadas as
mesmas regras tributarias e financeiras do restante do pais, para estimular o comércio na regido.
Contudo, como nenhuma lingua ¢ neutra, tampouco o ¢ a lingua utilizada na funcao de lingua
franca (Siqueira, 2018). Por este raciocinio, Siqueira (2018) argumenta que o inglés ¢ uma
lingua franca transcultural, revelando-se como “fendomeno sui generis”.

Assim, o inglés como lingua franca (ILF) seria uma lingua que carrega consigo valores,
crengas e posturas, € que, ao ser usada por falantes de diferentes linguas maternas, ¢
transformada, por meio de um processo de transculturacao, para o contexto dos falantes de
origens linguistico-culturais distintas. Ante o constante contato com outras linguas e culturas,
o ILF possibilita a materializagdo de “novas formas de poder, desejo, cultura, resisténcia,
mudanga, apropriacao e identidade” (Siqueira, 2018, p. 102), configurando-se ndo como zona

neutra, mas como “zona transcultural de poder” (Siqueira, 2018).
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Inclusive, dado o repertorio multilingue do mundo, Jenkins (2015b) aprofunda a visao
do ILF com a perspectiva do Inglés como Multilingua Franca (English as Multilingua Franca),
considerando o inglés entre outras linguas, podendo ser a lingua de contato escolhida ou nao.
Segundo Jenkins (2015b, p. 77), “English, while always in the (potential) mix, is now conceived
as one among many other languages, one resource among many, available but not necessarily
used, with ELF defined not merely by its variability but by its complexity and emergent

nature”®.

Busca-se, assim, uma comunicagdo multilingue, com uso de todos os repertérios
linguisticos do sujeito.

O ILF*® ¢ apenas uma vertente da expansdo global da lingua inglesa, a qual abrange
diferentes abordagens acerca do papel do inglés no cendrio globalizado, e que acentuam a
relevancia e o status da lingua inglesa para o processo de internacionalizacdo da educagdo
superior. A Figura 14 abaixo representa as agendas do inglés contemporaneo (Pallt, 2013), com
referéncia aos Ingleses Mundiais (World Englishes), Inglés Mundial (World English), Inglés
como Lingua Internacional (ILI), Inglés como Lingua Global (ILG), Inglés como Lingua Franca
(ILG) e o Inglés como Lingua Franca Global (ILFG), conceitos que, consoante Jordao (2014),
possuem acepcoes semelhantes quanto ao uso da lingua inglesa, em contextos multilingues,
para comunicagdo com outros falantes - nativos ou ndo - de inglés, em contraposi¢do ao Inglés

como Lingua Estrangeira (ILE) ou English as a Foreign Languague (EFL), usado por falantes

nao-nativos (reprodutores da lingua) com subordinacao as normas criadas pelos nativos.

4“0 inglés, embora sempre presente na (potencial) mistura, é agora concebido como uma entre muitas outras
linguas, um recurso dentre muitos, disponivel, mas ndo necessariamente usado, com o ELF definido ndo apenas
pela sua variabilidade, mas pela sua complexidade e natureza emergente” (Jenkins, 2015a, p. 77, tradug@o prépria).

50 Importa destacar a compreensio do ILF, a partir de um posicionamento decolonial. Isto é, entende-se a influéncia
da colonialidade do saber (Mignolo, 2017; Mignolo; Bussman, 2023) sobre o ILF, com a existéncia de algumas
reprodugdes culturais no conhecimento ¢ na ciéncia de enunciagdes de paises do Norte Global; no entanto, ainda
assim existe a possibilidade de se estabelecer uma comunicagdo por meio do ILF, com valorizagdo das vozes
daqueles que o utilizam (especialmente as do Sul), numa forma de ndo apenas resistir & totalitariedade das
enunciagdes do ocidente, mas de re-existir (Mignolo, 2017), sob condi¢des e apropriagdo de conhecimentos que
sdo seus/nossos. E sob essa perspectiva que se propde o uso do ILF na internacionalizagdo da educagio superior.
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Figura 14 - Agendas do Inglés Contemporaneo
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Fonte: Pallu (2013, p. 50).

O termo World Englishes ¢ introduzido por Kachru (1990), a partir da proposta dos trés
circulos concéntricos para explicar a expansao da lingua inglesa ao redor do mundo, com
referéncia ao inglés como lingua materna, segunda lingua e lingua estrangeira. Assim, o circulo
interno (inner circle) compreenderia o inglés como lingua materna ou nativa (ENL), sendo
composto por paises que tém o inglés como primeira lingua, a exemplo dos EUA, Inglaterra,
Canada etc. O circulo externo (outer circle) refere-se aos falantes do inglés como segunda
lingua (ESL), oriundos de paises colonizados, como India, Nigéria, Singapura, dentre outros.
Por fim, o circulo em expansao (expanding circle) engloba paises que nao foram colonizados
pelos Britanicos e que ndo possuem o inglés nem como primeira lingua nem como oficial
(Jenkins, 2015a), sendo, entdo, ensinado como lingua estrangeira (EFL). Como resultado, tém-
se varias linguas inglesas — World Englishes -, provenientes dos diversos usos da lingua em
diferentes contextos linguistico-culturais, trazendo para a lingua inglesa uma diversidade
linguistica e também cultural (Kachru, 1990, p. 5).

A concepgdo de cada inglés nos circulos concéntricos define também a posic¢ao dos seus
usudrios, os quais sao vistos como provedores (inner circle), desenvolvedores (outer circle) ou
dependentes (expanding circle) de normas linguisticas, consoante Jenkins (2015a, p. 15).
Apesar de o conceito de World Englishes trazer a perspectiva de varias linguas inglesas, com
variedade linguistica ante o contato com outras culturas, ainda permanece a ideia de um inglés

padrao (standard English), cujas normas devem ser observadas por todos os usuarios do ENL,
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ESL e EFL, diferentemente do ILF, cujos usudrios — nativos ou ndo — sdo todos criadores das
normas (Jordao, 2014).

Ademais, Jenkins (2015a, p. 15) aponta algumas criticas ao modelo de Kachru por
utilizar termos geograficos e histdricos, ao invés da identificagdo e do uso do inglés; areas
cinzentas existentes entre os circulos, com transi¢do de paises para outras esferas; a dificuldade
em determinar a proficiéncia na lingua, bem como sua ordem de aquisicdo, ante o
plurilinguismo dos sujeitos; e at¢ mesmo uma certa implicagdo de superioridade dos paises
pertencentes ao circulo interno. Ainda que os World Englishes se refiram a pluralidade de
linguas inglesas, a lingua continua a ser identificdvel linguisticamente e geograficamente,
diferindo do ILF, voltado para “more fluid and flexible kinds of English use that transcend
geographical boundaries™! (Jenkins, 2015a, p. 42).

Ao invés de usar o termo no plural, Rajagopalan (2004; 2009; 2012) propde* sua
utilizagdo no singular - World English (Inglés Mundial) -, dando uma outra conotagdo ao
fendomeno linguistico que ocorre ao redor do mundo. O autor (2009, p. 103) argumenta que a
expressao World Englishes compara, implicitamente, as variedades do inglés a diferentes
dialetos da lingua e, por consequéncia, acaba conferindo diferente status, seja por viés politico,
econdmico ou social, a cada uma delas. J&4 a nomenclatura World English real¢a a unicidade da
lingua inglesa, escolhida como meio para interacdo nas mais variadas situagdes, desde
Olimpiadas, Copa do Mundo, conferéncias académicas internacionais até terminais de
embarque em aeroporto internacional (Rajagopalan, 2004, p.112). Sobre essa distingdo,

Rajagopalan (2012, p. 386) comenta:

With World English (in the singular) we are emphasizing the unity of the language.
We are emphasizing that, no matter what divisive forces may be at work, the need for
the different countries to talk to one another is far greater than ever before, thanks
principally to the process of globalization in progress — and, in the end, outweigh
what the prophets of doom and gloom have been trying to drive home. With World
Englishes, by contrast, we are recognizing and drawing attention to the differences
and, with it, unwittingly, the idea that the language will meet the same fate as Latin®>.

51 “yso mais fluido e flexivel dos tipos de Inglés que transcende fronteiras geograficas” (Jenkins, 2015a, p. 42,
tradugdo propria).

52 Segundo Rajagopalan (2012, p. 376), a expressdo World English — no singular — foi primeiro alcunhada por
McArthur, ao tentar explicitar as diferencas entre World English — voltado para uma lingua geral e abrangente -,
International English — com referéncia a padronizacdo da lingua, mas com expansao de cunho social - e Global
English — expressando a ideia economica de livre comércio e a formagdo de uma aldeia global.

33 “Com Inglés Mundial (no singular) estamos enfatizando a unidade da lingua. Estamos enfatizando que, nfo
importa quais forcas divisorias estejam em acdo, a necessidade de diferentes paises conversarem ¢ maior do que
nunca, gragas, principalmente, ao processo de globalizagdo em andamento — e, no final, superem o que os profetas
da desgraca e da tristeza tém tentado levar a cabo. Com Ingleses Mundiais, ao contrario, estamos reconhecendo e
chamando atengdo para as diferengas e, com isso, involuntariamente, para a ideia de que a lingua terd o mesmo
destino que o latim” (Rajagopalan, 2012, p. 386).
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Denota-se que a singularidade do termo ¢ justamente para representar a unidade da
lingua inglesa, ao invés de sua fragmentagdo, o que poderia conduzir, segundo Rajagopalan
(2009; 2012), ao mesmo destino da lingua latina, que foi fracionada em diversas linguas
romanas. Isto ndo quer dizer, contudo, que o World English seja uma perpetuacao da lingua
inglesa falada em paises como EUA e Reino Unido. E a lingua utilizada para comunicar-se com
diferentes pessoas, que tenham ou nao o inglés como lingua materna, servindo como ponte entre
os diferentes povos. Segundo Rajagopalan (2009, p. 104), o “World English is not the mother-

»3 " identificando-a como uma lingua em construcio com propositos

tongue of anyone
comunicativos.

Outra acepc¢ao do uso da lingua inglesa no contexto mundial € o do Inglés como Lingua
Internacional (ILI). De acordo com Halliday (2006 apud Rajagopalan, 2012), uma lingua se
torna internacional a partir do momento que extravasa as fronteiras da nagdo a qual estava
originalmente confinada. Por este sentido, bastaria que qualquer lingua fosse utilizada por
outros paises para ser considerada internacional. McKay (2002, p. 5), por sua vez, aponta que
uma lingua internacional ¢ uma lingua de ampla comunicagado, tanto para individuos de um
mesmo pais como de paises distintos, sendo considerada tanto uma lingua global quanto local.

Dentre as caracteristicas de uma lingua internacional, Smith (1976 apud McKay, 2002,
p. 12) elenca a prescindibilidade em internalizar normas culturais dos falantes nativos, a
“desnacionalizacao” da lingua e seu proposito de comunicagdo, atributos que podem ser
conferidos ao ILI. Brutt-Griffler (s.d. apud McKay, 2002, p. 12-13) acrescenta, ainda, como
aspectos de uma lingua internacional: ser o produto de um sistema econocultural®> mundial;
estabelecer-se em contextos multilingues, ao lado de linguas locais; ser utilizada pelas diversas
classes da sociedade, sem estar restrita a uma dominante; e sua expansdo ter ocorrido por
aquisicdo da lingua, e nao pela migracao de falantes nativos. De fato, o ILI possui praticamente
todas essas caracteristicas, com excecao do seu uso por todas as classes sociais — problema este
existente em todas as nomenclaturas alvitradas para os usos do inglés, principalmente em paises
cujo acesso a educacao ¢ dificultoso.

Consoante Pallu (2013, p. 55), o ILI ¢ um “paradigma de pensamento, pesquisa e pratica,
com o objetivo maior de enfatizar as diversas variedades de usos de inglés no mundo, que atuam

na comunicagdo internacional”. Seria, portanto, um modelo de direcionamento para o uso do

54 “Inglés mundial ndo é a lingua materna de ninguém” (Rajagopalan, 2009, p. 104, tradugdo propria).
3 Intersecgdo entre economia e cultura, em que a cultura é posicionada como bem econdmico.
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inglés para comunicacdo, utilizado tanto para contextos locais — em paises de sociedades
multiculturais - quanto global.

Em sentido similar ao ILI, o Inglés como Lingua Global (ILG) compreende que a lingua
inglesa atingiu o status de global ao desenvolver um papel significante em todos os paises ao
redor do mundo (Crystal, 2003). Conforme Halliday (2006 apud Rajagopalan, 2012, p. 385),
uma lingua se torna global “only if the entire globe ‘provides the context’ of its expansion far

and wide°

. Assim, o termo global possui uma acepc¢ao mais ampla do alcance da lingua, mas
dependente de que os contextos sociais, econdmico, politico e cultural dos paises possibilitem
a sua expansao mundo afora.

Crystal (2003, p. 4) argumenta que, para que uma lingua obtenha o status de global, ¢
preciso que lhe seja dada uma posicao especial dentro da sociedade, o qual pode ser feito de
duas maneiras: tornando-se a lingua oficial do pais ou por meio da prioridade do seu ensino
como lingua estrangeira. Essa posi¢ao privilegiada reflete, segundo Crystal (2003) a base de
poder por tras da lingua, o que possibilita sua propagacdo como meio de comunicagdo
internacional. O autor (2003) afirma que o dominio da lingua estd diretamente relacionado ao
seu poder econdmico, tecnologico e cultural. Sem esse poder, ndo haveria como a lingua se

tornar global.

Em critica aos termos ILI e ILG, Rajagopalan (2012, p. 381) opina:

1 find the terms ‘Global English’ and ‘International English’ problematic because
they seem to signify that English language, confined long ago to a tiny island, has
today spilled over its borders and onto the world at large — and continues to dominate
the world. There is, in other words, an air of triumphalism about them that does not
at all reflect the language’s current status.””

De fato, ambos os termos ILI e ILG transmitem a ideia de dominio superior da lingua
inglesa nos quatro cantos do mundo. Porém, o mesmo poderia ser dito da expressao World
English, em que o mundo ¢ apenas um sindnimo de globo, e ndo esquegamos do termo World
Englishes com implicacdo de status para cada “variedade” do inglés. Por isto, compreendo que
a expressao ILF talvez seja a melhor a ser adotada para se referir a apropriacao do inglés por
sujeitos para se comunicar interculturalmente. O termo “lingua franca” reflete uma maior

abstracdo da lingua quanto a sua cultura origindria — aqui refiro-me aos paises que possuem o

% “apenas se o mundo inteiro ‘fornecer o contexto’ de sua expansdo por toda parte” (Halliday, 2006 apud

Rajagopalan, 2012, p. 385, tradugdo propria).

57<«Acho os termos ‘Inglés Global’ e ‘Inglés Internacional’ problematicos porque eles parecem significar que a lingua
inglesa, confinada ha muito tempo a uma pequena ilha, hoje transbordou suas fronteiras e para o mundo em geral
— e continua a dominar o mundo. Ha, em outras palavras, um ar de triunfalismo sobre eles que néo reflete de forma
alguma o status atual da lingua” (Rajagopalan, 2012, p. 381, tradugdo propria).
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inglés como primeira lingua -, no sentido de que, ainda que ndo seja neutra, seus usudrios podem
dela se apropriar e a transformar, com outros valores e posturas, para fazer parte do seu
repertorio linguistico e cultural, tornando-se, conforme Siqueira (2018), numa lingua franca
transcultural.

Pallu (2013) ainda identifica um tltimo termo, o de Inglés como Lingua Franca Global
(ILFG), cujo acréscimo da palavra “global” seria para distinguir o ILF das demais linguas
francas existentes, considerando a expansdo do inglés para diversos dominios da sociedade,
como politica, diplomacia, midia, entretenimento, trafego de transportes, academia, tecnologia,
economia, etc. Essa inser¢ao do inglés nas mais variadas esferas da vida seria uma consequéncia
da globalizagdo, que possibilitou o uso do ILF ndo apenas nos setores “tradicionais” da lingua
franca — comércio, academia e diplomacia -, mas em todas as interagdes sociais interculturais.

Ante as diversas agendas da lingua inglesa, nao ha como negar o status do inglés como
lingua internacional, global, mundial ou franca, e sua relevancia para os diversos dominios —
economia, politica, social, académico, tecnologico, informacional - da sociedade. Por isto, o
inglés ¢ considerado a lingua da internacionalizac¢ao (Jordao, 2016), em que se busca, no meio
académico, o “contato intercultural” (Jordao et al., 2020, p. 37). Inclusive, as IES melhores
conceituadas — nos rankings internacionais — sdo as de paises anglo-falantes ou que adotam o
inglés como lingua de instrugdo, com potencializacdo da internacionalizacdo por meio de
publicagdes na lingua inglesa (Finardi; Franga, 2016, Finardi; Franca; Guimaraes, 2022; 2023).

Contudo, ainda que o inglés seja a lingua franca académica e potencialize o processo de
internacionalizagdo das IES, isto ndo aduz na desvalorizacdo das demais linguas. Ha de ser
adotado um posicionamento critico ante o contexto global multilingue. Para que sejamos uma
sociedade plurilingue com promog¢ado da diversidade e respeito as diferencas, € preciso que
outras linguas sejam consideradas por politicas de internacionalizac¢ao e linguisticas, de modo
a fomentar um processo de internacionalizagdo diverso, plural e inclusivo, considerando,
inclusive, a perspectiva do English as Multilingua Franca (Jenkins, 2015b). Devemos “situar a
lingua inglesa dentro de um multiverso intercultural” (Jordao ef al., 2020, p. 42), sinalizando
outras linguas como alternativas para internacionalizacdo. Por meio de politicas linguisticas
(PL), aliadas a seus respectivos planejamentos, ¢ possivel, entdo, intervir nas praticas adotadas

pela comunidade académica e impulsionar o plurilinguismo nas IES.

4.3 Politicas Linguisticas
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As PL sdo fundamentais para o processo de internacionalizagdo (Finardi, 2019;
Guimaraes; Finardi; Casotti, 2019). Considerando seu carater intervencional (Finardi, 2019),
elas podem ser utilizadas como meio de promover nao somente o plurilinguismo, mas também
proteger e revitalizar linguas minoritarias. Silva (2013) comenta que essa possibilidade de
manipular ou planejar linguas naturais ¢ um dos pilares da PL, sendo a PL “the primary
mechanism for organizing, managing and manipulating language behaviours as it consists of
decisions made about languages and their uses in society”>® (Shohamy, 2006).

Consoante Spolsky (2004), a PL pode ser explicita, documentada em um ou varios
documentos, ou implicita. Assim, o autor propde uma concep¢ao ampliada de PL, identificando
trés componentes independentes, mas interrelacionados: (i) praticas linguisticas (language
practices); (i) crengas (language beliefs); e (ii1) gestao (language management), conforme

Figura 15 abaixo.

Figura 15 - Modelo de Politica Linguistica proposto por Spolsky (2004)
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Fonte: Shohamy (2006, p. 53).

As praticas linguisticas sdo descritas como “the habitual pattern of selecting among the
varieties that make up its linguistic repertoire™® (Spolsky, 2004, p. 5). Elas ocorrem nas
interacdes que temos com nosso ambiente social, ou seja, ha uma referéncia a ecologia
linguistica, que analisa as interagdes da lingua com o mundo. As praticas linguisticas sdo
aquelas adotadas pelos membros da comunidade, traduzindo-se, segundo Spolsky (2004), na
PL real daquela comunidade, ou seja, aquela que de fato acontece.

O segundo componente - crencgas linguisticas — refere-se aos valores dados a lingua e
seu uso. De acordo com Spolsky (2012, p.5), essas crengas sao “the values assigned by members

of a speech community to each variety and variant and their beliefs about the importance of

58 “0 mecanismo principal para organizar, gerenciar € manipular comportamentos linguisticos, j& que consiste em

decisdes tomadas sobre as linguas e seus usos na sociedade” (Shohamy, 2006, p. 45, tradugdo propria).
59 “o padrio habitual de selecionar entre as variedades que compdem seu repertorio linguistico” (Spolsky, 2004, p.
5, tradugdo propria).



93

these values”®°

, que podem ser transformadas em ideologias, as quais definem a visdo de mundo
da comunidade quanto a quais valores atribuir para cada lingua e/ou sua variante. Vale ressaltar
que essas crencas nao apenas derivam das praticas linguisticas perpetuadas pela comunidade,
como também as influenciam. Spolsky (2005, p. 2153-2154) argumenta que elas podem ser a
base para o language management, direcionando as praticas de modo a confirmar ou modificar
tais valores.

O tultimo componente ¢ gestdo (nomenclatura adotada por Spolsky — language
management), planejamento ou interven¢do na lingua. A gestao esta relacionada a manipulagao
do uso da lingua, no sentido de adotar agdes que modifiquem ou influenciem as praticas
linguisticas que ocorrem na comunidade. Este componente equivaleria ao “planejamento

linguistico™®!

, descrito por Calvet (2018, p. 133) como “a implementacdo concreta de uma
politica linguistica”, em que a PL seria posta em pratica. Spolsky (2004), por sua vez, entende
o language management como “the formulation and proclamation of an explicit plan or policy,

usually but not necessarily written in a formal document, about language use”%

, 0 que nao
significa sua implementac¢do ou até mesmo seu €xito.

Denota-se que Spolsky amplia ndo apenas a concep¢ao do que seria PL, inserindo o
planejamento/gestdo como parte integrante daquela, como também o sentido desse
componente. Afinal, a PL n3o se manifesta apenas via seu “planejamento linguistico”,
englobando também as praticas linguisticas que ocorrem sem qualquer interferéncia superior
para direcionar o uso da lingua. Dai o uso do termo management, ao invés de planning -
planejamento® -, uma vez que a intervencdo na lingua leva em conta valores e praticas da
comunidade que nao sdo estaticos, mas sim dinamicos e influenciaveis por uma gama de fatores

do momento — social, politico, econdmico etc — e essa manipulacdo pode ser de fato

implementada ou nao. Consoante Spolsky (2005, p. 2161), “language management remains a

60 “os valores atribuidos pelos membros de uma comunidade de fala a cada variedade e variante e suas crengas sobre

a importancia desses valores” (Spolsky, 2012, p. 5, tradugdo propria).

10 termo “planejamento linguistico” foi usado nas décadas de 1950 e 1960 para se referir a intervengao e ao controle
de comportamentos linguisticos, distinguindo do termo “politica linguistica”, utilizado para expressdo dos
principios para uso da lingua. Para Shohamy (2006), a manipula¢do de comportamentos linguisticos pode ocorrer
por diversos mecanismos, como ensino de linguas, testes de proficiéncia, ideologias, e ndo apenas por meio de sua
regulamentagao.

62 “a formulagdo ou a proclamagdo de um plano ou politica explicita, geralmente, mas ndo necessariamente escrita
em um documento formal, sobre o uso da lingua” (Spolsky, 2004, p. 11, tradugao propria).

8 O termo “planejamento” d4 ideia de controle sobre o que estd sendo feito e sera feito, ao contrario do termo

“gestdo”, mais amplo que o planejamento e sugere o gerenciamento do previsto e a contabiliza¢do do imprevisto.
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dream until it is implemented, and its potential for implementation depends in large measure
on its congruity to the practices and ideology of the community”®*,

A partir da acepcao de PL por Spolsky, Shohamy (2008, p. 364) amplia ainda mais o
conceito para abranger as politicas explicitas e implicitas, e também introduzir “the notion of
‘policy mechanisms’ to refer to tools that serve as mediators between ideology and practice and
create de facto language policies, that is, language practices”®. Segundo Shohamy (2006, p.
54), os mecanismos ou dispositivos (devices) encontram-se entre os componentes de praticas e
ideologias do modelo de PL proposto por Spolsky, sendo utilizados para transformar ideologias
em praticas linguisticas — e também o inverso, revelando a relagdo bidirecional entre os
conceitos - e, por consequéncia, criar, influenciar e perpetuar a PL de facto ou oculta. Tais
mecanismos podem ser explicitos — leis e regulamentos - ou implicitos — materiais didaticos,
sinais de transito, etc., mas todos manifestam as agendas ocultas da PL, que se traduzem na PL
de facto (Silva, 2013).

De acordo com Silva (2013, p. 314), a proposta de Shohamy ¢ de uma PL “dispersa no
tecido social”, em que “os mecanismos criam a real politica linguistica e, a0 mesmo tempo, a
manifestam”. Assim, a PL ndo estaria concentrada num tnico documento expresso, mas sim
em diversos mecanismos explicitos e implicitos usados por toda a comunidade. Silva (2013, p.
315) aduz que tais dispositivos “determinam a forma como a populagdo percebe uma lingua
especifica (suas representacdes) e, consequentemente, influenciam suas atitudes relativamente
a essa lingua. Assim, os mecanismos fomentam as praticas sociais da comunidade e, de fato, a
real PL em vigor na sociedade”.

Shohamy (2006) lista os mecanismos, consoante a Figura 16, em cinco categorias: leis,
regras e regulamentos; educacdo linguistica; testes de lingua; lingua no espaco publico; e

ideologias, mitos, propaganda e coercao.

64 «“A gestdo da lingua continua a ser um sonho até que seja implementado, e o seu potencial de implementagio
depende em grande medida da sua congruéncia com as praticas ¢ ideologias da comunidade” (Spolsky, 2005, p.
2161, tradugdo propria).

%5 “a nogdo de ‘mecanismos de politica’ para se referir a ferramentas que servem como mediadores entre ideologia e
pratica e criam politicas linguisticas de facto, isto é, praticas linguisticas” (Shohamy, 2008, p. 364, tradugdo
propria).
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Figura 16 - Lista de mecanismos entre ideologias e praticas
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Fonte: Shohamy (2006, p. 58).

A primeira categoria refere-se a legislagdo sobre lingua e envolve questdes como
nacionalizacdo, oficializa¢do, cidadania e normatizacdo da estrutura da lingua. Tais
mecanismos sdao expressos por documentos escritos € buscam perpetuar a ideologia que a
institui¢ao prega, transformando-a em préaticas pela comunidade. Apesar de serem uma forma
poderosa de criagdo de PL, Shohamy (2006, p. 75) alerta que nao ha garantia de sua
implementag¢ao, possuindo um efeito limitante na PL de facto, “as it is through language pratice
that declared polices can be openly challenged, changed, negotiated and resisted”®®. E preciso,
portanto, a incorporagao da normatizagao pelas praticas linguisticas; do contrario, teremos uma
lei de “letra morta”, sem qualquer efeito na sociedade.

As politicas de educagdo linguistica sdo a segunda categoria apontada por Shohamy
(2006), reportando-se as decisdes de PL em contextos educacionais, como escolas e
universidades, para transformacao de ideologias em praticas e também praticas em ideologias,
a exemplo da escolha de uma lingua de instru¢ao. Shohamy (2006, p. 92) argumenta que, apesar
da for¢a da perpetuagdo de ideologias por grupos dominantes, ¢ possivel identificar, nesses
espagos, a existéncia de iniciativas em contraposi¢do as politicas oficiais, de forma a pressionar
os setores diretivos em alterar a politica declarada, ou seja, as praticas sao transformadas em
ideologias.

Ainda no contexto escolar, os testes de lingua — desde teste de proficiéncia até provas
académicas — sdo, conforme Shohamy (2006, p. 95) mecanismos implicitos que manipulam a

lingua em trés direcdes distintas: (i) determinam o prestigio e o status de linguas — ao

% “pois é por meio da pratica linguistica que as politicas declaradas podem ser abertamente desafiadas, alteradas,

negociadas e resistidas” (Shohamy, 2006, p. 75, tradugdo propria).
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estabelecer o uso de uma Unica lingua, no sistema educacional, para a prova ou ao requerer a
proficiéncia em dada lingua (testes de proficiéncia) para entrada em universidades ou até
mesmo obtenc¢do de cidadania por estrangeiros; (ii) padronizam a estrutura da lingua, uma vez
que, nos testes, apenas uma forma ¢ adotada como a correta, perpetuando a correcao e o padrdo
da lingua; e (iii) suprimem a diversidade linguistica, ao aceitarem ou exigirem a proficiéncia
em uma lingua especifica, rejeitando as outras linguas em uso pela sociedade.

O quarto mecanismo refere-se a lingua no espaco publico, ou seja, todos os itens
linguisticos dispostos no ambiente publico, como ruas, mercados, shoppings, escolas, placas
publicas, anuncios, outdoors, propagandas, rétulos de embalagem, etc. (Shohamy, 2006). Para
a autora (ibidem, p.133), tais dispositivos podem ser utilizados de forma explicita ou implicita,
e também funcionam na conversao de praticas em ideologias, considerando que “LP is not only
about how people speak but also how they choose to use language as a symbol for constructing
identities”®’. Por meio desses dispositivos, as pessoas expressam suas crencas e seus valores,
revelando tragos de sua personalidade e identidade.

A ultima categoria descrita por Shohamy (2006) engloba ideologias, mitos, propaganda
e coerc¢ao, dispositivos semelhantes e interconectados. As ideologias linguisticas sdo crengas
sobre a lingua conectadas a ideologia politica, no sentido de atrelar a lingua a identidade da
nag¢do, originando mitos sobre a lingua — regras gramaticais, importancia de uma lingua sobre
outra, ideagdo do sotaque nativo - que nao sdo verdadeiros (Shohamy, 2006, p. 130). Um
exemplo que liga ideologias a mitos ¢ o mito do Brasil ser um pais monolingue, conectado a
equagao nacionalista “um povo = uma lingua = uma histéria = uma nagdo = um Estado”
(Escude; Olmo, 2019, p. 21), que também funciona como uma espécie de propaganda da
ideologia monolingue. Por fim, a coer¢do, mecanismo mais agressivo, que influencia
comportamentos linguisticos em conformidade com as ideologias do poder dominante.

Todos esses mecanismos/dispositivos teriam a funcdo de converter ideologias em
praticas linguisticas, essas representantes da PL de facto, e poderiam também transformar tais
praticas em ideologias, em um movimento ciclico em que todos esses segmentos estdo
conectados. A titulo de exemplo, no contexto da internacionalizagdo, temos como ideologia a
crenga de que o inglés ¢ a lingua da internacionalizacdo. Por meio do dispositivo de teste de
lingua, muitos cursos de pos-graduagdo exigem o certificado de proficiéncia em uma lingua
estrangeira, geralmente (e as vezes obrigatoriamente, a depender do programa) a lingua inglesa,

transformando tal ideologia na pratica, pela instituicao, de oferta de testes de proficiéncia e

67 “PL ndo ¢é apenas sobre como as pessoas falam, mas também sobre como elas escolhem usar a lingua(gem) como
um simbolo para construir identidades” (Shohamy, 2006, p. 133, tradugdo propria).
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também cursos de linguas para comunidade académica. Também se vislumbra o caminho
inverso, com a adogao de praticas de uso do inglés como lingua de instrugdo em cursos, o qual,
pelo uso do dispositivo de educacgao linguistica, leva a ideologia nao s6 do inglés como lingua
da internacionaliza¢dao, como também do status de seu conhecimento.

A dispersdo da PL em toda malha social ¢ constatada também por Rajagopalan (2013,
p. 33) ao afirmar que a PL ¢ “um campo de atividade” e “em muitos casos ela ¢ bem pensada e
planejada, e as vezes também bem executada; mas ha casos também em que ela ‘brota’ no seio
da sociedade como que de forma ‘espontanea’ e se desenvolve de maneira um tanto ‘caotica’
ou no minimo desordenada”. Ou seja, a PL pode ser encontrada nas mais diversas atividades
praticadas pela sociedade, com expressdo de suas crengas sobre lingua(s) e seu uso.

Ante a compreensdao de uma PL ampla, as concepcdes de Spolsky e Shohamy podem
ser reinterpretadas e agrupadas consoante a Figura 17, a qual define a PL lato sensu como
aquela composta pelos elementos ideologias, mecanismos — estes entendidos como a gestdo da
PL — e praticas linguisticas, que conduzem a PL de facto. A conjugacdo dos trés elementos
forma a PL lato sensu, “dispersa no tecido social” como aduzido por Shohamy (2006), ou seja,
a PL em seu sentido amplo. As praticas linguisticas traduzem-se na PL de facto, conforme
Spolsky (2004) e Shohamy (2006), isto €, a PL que ¢ de fato praticada por dada comunidade,
ao invés daquela almejada por instancias superiores de poder. Considerando que os mecanismos
identificados por Shohamy (2006) encontram-se entre os componentes de ideologia e praticas
de Spolsky (2004) e que tais dispositivos atuam influenciando e criando a PL de facto, tais
dispositivos sdo percebidos como o conjunto da gestdo sobre a lingua, ou seja, o componente
language management — gestao - de Spolsky (2004), uma vez que eles gerenciam a condugao

de ideologias em praticas e de praticas em ideologias.
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Figura 17 - Politica Linguistica /ato sensu
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Fonte: elaborado pela autora, com base em Spolsky (2004) e Shohamy (2006).

A Figura 17 proposta congrega as acepcoes de Spolsky (2004) e Shohamy (2006), de
modo a ilustrar a dinamicidade da PL. Cada elemento ¢ simbolizado por circulos com setas
indicativas de dire¢do de movimento, além do degradé de tonalidades da cor para representar a
reversibilidade da dire¢do. As ideologias conectam-se aos mecanismos e estes as praticas, assim
como no sentido inverso: praticas aos mecanismos ¢ esses as ideologias. A posicao de cada
elemento ¢ essencial na construcdo da PL, uma vez que cada componente se conecta
especificamente ao seu sucessivo, demonstrando tratar-se de um processo em continua
elaboracdo, passivel de modificagdes. A partir dos mecanismos, desprendem-se os possiveis
dispositivos de gestdo da lingua, compreendidos num retangulo que sai do semicirculo dos
mecanismos. A incompletude da borda do retdngulo, por meio de seu pontilhado, visa
demonstrar a possibilidade de inser¢do de outros mecanismos que sirvam a gestdo da lingua,
além de alinhar-se a ideia de movimento desses dispositivos, os quais podem atuar de maneira
isolada, integrada ou até sobreposta. Depreende-se da figura que a PL lato sensu € justamente
um processo constante e em desenvolvimento.

O objetivo da imagem ¢ sintetizar as ideias sobre PL, bem como nomear os diferentes
aspectos que a envolvem. Denomina-se PL lato sensu o conjunto de ideologias, mecanismos e
praticas, enquanto a sua contraposicdo, PL stricto sensu, refere-se a PL documental e explicita,
identificada como lei ou resolucdo especificamente declarada por dada sociedade ou instituigao
sobre os usos da(s) lingua(s). A PL de facto sdo as praticas linguisticas adotadas pela

comunidade, as quais expressam o que realmente acontece na sociedade, independentemente
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da PL de jure, ou seja, as leis, regras e regulamentos que legitimam as praticas linguisticas,
reconhecendo-as oficialmente ou modificando-as. A defini¢do de tais termos serve para melhor
compreender as varias facetas da PL, facilitando nao apenas o didlogo como também o estudo
sobre o tema.

As ideologias, mecanismos e praticas se interrelacionam de forma integrada e continua.
Os mecanismos transformam as ideologias em praticas e também essas naquelas. E um processo
ciclico, pois ininterrupto e constante, e bidirecional (compreende os dois sentidos), como pode
ser denotado das setas preenchidas e pontilhadas - estas utilizadas para representar o retorno do
ciclo - da figura. Os mecanismos (ou dispositivos) sdo utilizados para gerenciar o uso da(s)
lingua(s), seja por meio explicito ou implicito, tratando tanto dos aspectos previsiveis quanto
imprevisiveis, distinguindo do conceito de planejamento linguistico, o qual pode ser traduzido
como as agoes direcionadas para a implementacdo da PL stricto sensu, numa intervengao
intencional (consciente) e explicita quanto as acdes referentes ao uso e praticas em torno de
linguas especificas.

A intervengdo sobre a lingua pode se dar tanto por meio de planejamento de corpus
quanto de status. O primeiro trataria de intervengdes sobre a forma estrutural da lingua — normas
gramaticais, de escrita e pronunciagdo, por exemplo — enquanto o segundo seriam as decisdes
sobre o status de cada lingua na sociedade, como nomeacgdo de linguas oficiais e cooficiais,
nacionais, escolha sobre ensino nacional de lingua estrangeira etc. (Shohamy, 2006; Celada;
Fanjul, 2022). No contexto brasileiro, a titulo de ilustragdo, ¢ possivel apontar o Acordo
Ortografico da Lingua Portuguesa de 1990° como planejamento de corpus, e as leis de
cooficializacdo de linguas (indigenas e de imigracdo) e a alteracdo feita na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacio Nacional (LDB)®, para incluir a obrigatoriedade da lingua inglesa a partir
do 6° ano, como planejamento de status.

Rajagopalan (2013, p. 30) afirma que o termo “planejamento linguistico” designa
atividades de implementagdo da PL, incluindo “ponderagdes a respeito da viabilidade ou
exequibilidade de medidas concretas adotadas pela autoridade”. Assim, por meio do
planejamento linguistico, traga-se um plano para por em pratica a PL stricto sensu, definindo
estratégias, metas e prazos para adocao de agdes que conduzam ao prescrito pela PL stricto

sensu. O estabelecimento do planejamento linguistico, de acordo com o GPLIES, “envolve um

% O Acordo Ortografico da Lingua Portuguesa foi estabelecido entre Brasil, Portugal, Angola, Cabo Verde, Guiné-
Bissau, Mogambique e Sao Tomé e Principe para uniformizar as regras ortograficas de todos referidos paises de
lingua portuguesa. Apesar de ter sido assinado em 1990, foi ratificado pelo Brasil apenas em 2008 e passou a ser
obrigatorio a partir de 2016.

% Vide Leis n° 13.415/2017 e 14.495/2024.
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plano de trabalho com objetivos e metas em diferentes eixos de abrangéncia, publico-alvo,
metodologia, articulacdo das agdes e seus responsaveis, formas de acompanhamento da
execug¢ao, cronograma, orgamento, indicadores e avaliagdo” (Santos; Gregolin, 2023, p. 37), de
modo a seguir os objetivos e os principios delineados pela PL stricto sensu.

No ambito da internacionalizacdo da educagdo superior, a PL lato e stricto sensu lida
com o status conferido a cada lingua. Logo, considerando que a PL pode, consoante Shohamy
(2006, p. 47), determinar quais linguas terdo prioridade na sociedade, qual(is) sera(ao) a(s)
lingua(s) oficial(ais), legitimar o reavivamento de linguas em extingdo e proteger linguas
minoritérias, ¢ de suma importancia a reflexdo sobre as escolhas dadas a determinadas linguas
— inclusive sua nomeacao — nas PL stricto sensu (institucionalizadas documentalmente), além
da relagao a perspectiva da abordagem de internacionalizacao adotada pela IES.

Para Calvet (2018, p. 133), a PL ¢ “um conjunto de escolhas conscientes referentes as
relacdes entre lingua(s) e vida social”. Em sentido semelhante, Spolsky (2005) ao afirmar que
a PL é uma questio de escolha’, seja nas praticas linguisticas, nas ideologias sobre a lingua e
até mesmo na gestdo linguistica. Por isto, a definicdo sobre quais linguas a PL stricto sensu
tratard, assim como qual énfase cada uma tera, revela uma escolha politica da institui¢do em
conferir determinado sfatus a uma lingua ou nao. Afinal, conforme ensina Rajagopalan (2013,
p. 34), a PL envolve “atos e gestos especificos, quase todos de cunho politico”, com tomada de

decisdes por este com viés. Sobre a importancia da escolha, Archanjo (2017) aduz:

when it is related to education, particularly in reference to which status each
language or languages will have (official language(s), minority language(s), heritage
language, foreign language, second language, additional language, language of
instruction, etc.), the choices are very revealing. As well as languages, this act of
labelling is likewise a historical, social, political and ideological construction. Which
language or languages will enjoy prominence, in which context, is something that
changes over time, over historical facts, political dominances, and above all, over
social beliefs and ideologies. So the choice may not be a simple question of picking
one option among others, but rather a constrained act related to forces (external
and/or internal) that would drive the option(s).”!

70 Spolsky ndo especifica se essa escolha é consciente ou ndo. No entanto, é possivel inferir, dos componentes de PL
descritos por ele, que essa escolha pode ser ou ndo consciente. Por exemplo, as praticas linguisticas adotadas por
um individuo sdo escolhas realizadas por ele, mas que significam que tenham sido antes deliberadas e
propositadamente escolhidas. As praticas podem ocorrer por questao de habito e costume, representando escolhas
conscientes ou nao.

"I “quando se trata da educagdo, particularmente em referéncia a qual status cada lingua ou linguas terdo (lingua(s)
oficial(ais), lingua(s) minoritaria(s), lingua de heranga, lingua estrangeira, segunda lingua, lingua adicional, lingua
de instrugdo, etc.), as escolhas sdo muito reveladoras. Assim como as linguas, esse ato de rotular é também uma
construgdo historica, social, politica e ideologica. Qual ou quais linguas terdo destaque, em qual contexto, ¢ algo
que muda ao longo do tempo, ao longo de fatos historicos, dominios politicos e, acima de tudo, ao longo de crengas
e ideologias sociais. Entdo, a escolha pode ndo ser uma questio simples de escolher uma entre outras, mas sim um

ato restrito a forgas (externas e/ou internas) que conduziriam a op¢ao” (Archanjo, 2017, traducdo propria).
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As escolhas sobre a(s) lingua(s) revelam ndo apenas o status a ela(s) conferido, mas
também as crengas e ideologias da IES, posicionando-a politicamente. Souza e Soares (2014,
p. 111) afirmam que a lingua tanto ¢ um instrumento de inclusdao quanto de exclusao social,
sendo a sua interven¢do um meio para atingir objetivos especificos — politicos, econdmicos,
sociais, ideologicos, dentre outros. Analisemos, entdo, o exemplo do Brasil, pais sem uma PL
stricto sensu, mas com PL de jure, considerando que adota a lingua portuguesa como a lingua
oficial do pais por meio da Constituicao Federal (CF) de 1988, ao mesmo tempo que assegura
o uso das linguas indigenas por essas comunidades.

A politica pombalina foi a primeira PL de jure do pais (Souza e Soares, 2014), usada
como mecanismo para transformar a crenga da necessidade de uma lingua comum para unificar
0 pais — com a imposi¢ao do uso da lingua portuguesa - na dire¢do para um pais monolingue.
Santos (2022) aduz que o estabelecimento do portugués como lingua oficial do império, a partir
da Lei do Diretério de 1755 — implementada em 1757 -, buscava unificar o Estado, com criagao
de um sentimento de pertenga a nagdo que se formava. A Lei do Diretorio, “além de impor a
Lingua Portuguesa, teve como objetivo a transformacdo dos indios em vassalos iguais aos
demais colonos da coroa” (Santos, 2022, p. 273). Tratava-se de uma questdo politico-
econdmica: unificar o pais, por meio de uma lingua nacional - a lingua portuguesa - e consolidar
a extensao territorial até entdo conquistada, ante os entraves entre Portugal e Espanha, uma vez
que os indigenas passariam a fazer parte do império (Santos, 2022).

Nessa mesma senda de unificacdo do pais, com a consolidacdo de uma unica lingua,
Souza e Soares (2014, p. 110) apontam para a proibi¢ao das linguas de imigrantes durante a era
Vargas, em que “escolas étnicas foram fechadas, material didatico em linguas de heranca
recolhido, legislagdes foram elaboradas para coibir o uso dessas linguas”. Assim, além da
exclusao de linguas indigenas — durante a politica pombalina -, houve também a exclusao de
linguas de imigrantes — por meio de PL /ato sensu instaurada na era Vargas -, cujas comunidades
foram obrigadas a aprenderem a lingua portuguesa para terem acesso a cidadania. Denota-se,
das PL mencionadas, como a historia do pais foi marcada pelo uso da PL como forma de intervir
nas praticas linguisticas da sociedade, ainda que para solidificar o portugués como tnica lingua
do pais, numa politica monolingue.

Num giro de 180°, a CF/88, ainda que tenha declarado o portugués como lingua oficial,
reconheceu a existéncia de linguas indigenas no pais, dando inicio a compreensao do pais como
multilingue, ¢ ndo mais monolingue. Em 2010, em continuagdo a esse novo paradigma, de

reconhecimento e fortalecimento da diversidade linguistica, foi criado o Inventario Nacional da



102

Diversidade Linguistica (INDL), com a identificagdo de cinco categorias de linguas: a) linguas
de imigracdo; b) linguas indigenas; c) linguas afro-brasileiras; d) linguas de sinais; e) linguas
crioulas (IPHAN, 2016). Apesar do reconhecimento — inclusive por meio de leis municipais de
cooficializacao de linguas indigenas e de imigracdo (Mayworm, 2020) -, sdo poucas as agdes
de mudanga (Archanjo, 2017) traduzidas em praticas linguisticas pela sociedade — na PL de
facto -, considerando a existéncia do mito de ainda sermos um pais monolingue.

No entanto, tais tentativas de manipulacdo da lingua, com adocao de politica de
multilinguismo e plurilinguismo, demonstram a busca por uma inclusao social daqueles outrora
marginalizados pela PL lato sensu praticada pelo pais. Trata-se de uma interven¢ao em prol da
justi¢a social, com protegio de linguas minoritarias e minorizadas’® e também promogio de
equidade.

No contexto da internacionalizagcdo da educacao superior, as PL lato e stricto sensu e as
politicas de internacionalizacdo ndo t€ém reconhecido suficientemente a importancia de outras
linguas para o processo de internacionaliza¢do (Guimaraes; Finardi; Casotti, 2019). Finardi
(2019, p. 655) alerta que “Brazilians must reflect on and elaborate language policies that
promote understanding and tolerance among cultures, languages and identities and that
stimulate multilingualism and equal rights and opportunities, as well as a critical and sustainable

internationalization agenda”’?

, ou seja, uma PL de fomento ao plurilinguismo e que incentive
uma internacionalizagdo solidaria e equitativa.

Um exemplo de PL informal, consoante Guimaraes, Finardi e Casotti (2019), adotado
por diversas IES em decorréncia da politica de internacionalizacdo do CsF — ¢ o programa
Idiomas sem Fronteiras (IsF), hoje denominado Rede Andifes IsF — Idiomas sem Fronteiras.
Inicialmente sob a denominagdo de Inglés sem Fronteiras (com igual nomenclatura - IsF), o
programa foi criado, em 2012, como complementar ao CsF, com propdsito de melhorar a
proficiéncia em lingua estrangeira dos alunos em mobilidade académica. Em 2014, foi
renomeado como Idiomas sem Fronteiras (IsF), de modo a incluir outras linguas estrangeiras,
como alemao, espanhol, francés, italiano, japonés e portugués para estrangeiros, além do inglés
— as quais permanecem até hoje. Apds a desvinculagdo do programa junto ao Ministério da

Educagao (MEC), o programa juntou-se a Associagao Nacional dos Dirigentes das Institui¢cdes

2 Linguas minoritarias sdo aquelas faladas pelas minorias quantitativas, ou seja, possuem poucos falantes. J4 as
linguas minorizadas sdo aquelas com status inferior a(s) lingua(s) dominante(s), caracterizando-se como minorias
qualitativas.

3 “QOs brasileiros devem refletir € elaborar politicas linguisticas que promovam compreensdo € tolerdncia entre
culturas, linguas e identidades, e estimulem multilinguismo e igualdade de direitos e oportunidades, assim como
uma agenda de internacionalizacao critica e sustentavel” (Finardi, 2019, p. 655, tradugdo propria).
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Federais de Ensino Superior (ANDIFES), formando a Rede Andifes IsF, com vistas a formacao
inicial e continuada de professores de idiomas, e ao desenvolvimento da proficiéncia linguistica
da comunidade académica, de forma a contribuir para o desenvolvimento da PL no pais e do
processo de internacionalizac¢ao das IES (Andifes, 2019).

Considerando sua criacdo junto a uma politica de internacionalizagdo — CsF -, o
programa desde o inicio revelou ser um fomentador do processo de internacionalizacdo na
educagao superior, contribuindo ndo s6 para a formacao plurilingue da comunidade académica,
como incentivando também a elaboragdo de PL stricto sensu pelas IES credenciadas ao
programa. O Edital n® 29/2017 do MEC estabeleceu a criacdo de PL institucional como
condi¢do para o recredenciamento das IES como Nucleo de Linguas junto ao programa IsF,
com sugestdo de temas a serem enderecados pela aludida PL (Brasil, 2017). Tal pré-requisito
visava justamente evidenciar as a¢des do IsF e do Centro de Linguas na IES como instrumentos
de internacionalizagdo, e fomentar o desenvolvimento de PL institucionais na educacao
superior (Brasil, 2017). Tal edital transparece a necessidade de uma PL stricto sensu,
independentemente da existéncia de uma PL informal’* como no caso do programa IsF, uma
vez que ela poderd aliar-se a politica de internacionalizagdo da IES e, juntas, contribuirem para
o processo de internacionalizacdo da institui¢cdo, com delineamento de objetivos e principios
acreditados pela IES para o desenvolvimento de uma sociedade plural, diversa e equitativa.

Denota-se, assim, a intrinseca relagdo entre politica linguistica e a internacionalizagao
da educacao superior. O vinculo de codependéncia entre a politica linguistica e a politica de
internacionalizagdo evidencia a existéncia de uma PL acessoria ao processo de
internacionalizacdo. Trata-se de uma PL que ultrapassa a concepg¢ao de PL “principal”, utilizada
para orientar o uso e a gestdo da lingua numa dada esfera da sociedade ou instituicdo, e a de
uma PL “acidental”, que sirva como apoio para garantir direitos linguisticos no acesso a satde,
ao meio ambiente, a economia, a cultura, a seguranga publica, a tecnologia, dentre outros
setores.

Na perspectiva de uma PL principal, tem-se a normatiza¢ao do uso da lingua por meio

de decisoes deliberadas (Calvet, 2018). A lingua ¢ o objeto direto e principal da PL. J& na

74 Convém mencionar que uma PL informal se refere a auséncia de formalizacdo de uma PL stricto sensu, esta
elaborada com o singular proposito de regulamentar o uso da lingua, suas praticas, estabelecer seus objetivos e
delinear seus principios orientadores. Uma PL informal pode apresentar algumas regulamentagdes especificas,
com direcionamentos proprios, a exemplo da obrigatoriedade do ensino da lingua inglesa a partir do 6° ano e do
proprio programa IsF. Inclusive, a PL informal pode impulsionar praticas linguisticas na comunidade, como no
caso do IsF, o qual fomentou a elaboragdo de PL institucional stricto sensu, iniciou a aplica¢do de testes de
proficiéncia na IES e valorizou o ensino de Portugués como Lingua Estrangeira, estimulando o processo de
internacionalizacao das IES.
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acepg¢do da PL acidental, trata-se de consequéncia de outras politicas. Consoante Severo (2022,
p. 44), os direitos linguisticos sdo “um elemento transversal a outras politicas, ao invés de um
caso isolado”. A PL acidental atua, assim, de modo indireto, garantindo direitos linguisticos
que se impdem como necessarios no acesso a educagdo, a saude, a assisténcia social, a cultura,
a infraestrutura, entre outras politicas publicas.

No caso da internacionaliza¢do da educacdo superior, a PL desponta como acessoria, €
ndo de forma acidental, a operacionalizagdo do processo. Para que vetores como
multilinguismo, diversidade e pluralidade conduzam uma internacionalizagdo solidaria,
inclusiva e colaborativa, impede-se a efetiva presen¢a de uma PL com tais preceitos. Afinal, a
PL ird sustentar a dinamizagao do processo de internacionalizacdo, por meio do estabelecimento
de diretrizes, principios e objetivos, em busca de transformar as crengas em praticas linguisticas,
de modo a tornar factivel a cultura institucional para internacionalizagao.

Mecanismos como regras e regulamentos e educagdo linguistica (Shohamy, 2006) sio
fortes instrumentos na constitui¢do de PL de facto, traduzindo politicas declaradas em praticas
linguisticas. Ademais, a educacao linguistica revela-se como campo de negociacao e resisténcia
(Shohamy, 2006), em que praticas linguisticas também podem ser transformadas em politicas.
E uma forma de coadunagio entre ideologias, mecanismos e praticas, impulsionando o
processo.

No cenario de colaboracdo académica e de troca de conhecimentos, a articulagdo entre
politica de internacionalizagdo e¢ PL se faz essencial. Nao h4a como desenvolver a
internacionalizagdo sem o reconhecimento da imprescindibilidade de um ambiente
multicultural, plural e diverso. Para tanto, impde-se a elaboragdo de uma PL que valorize a
diversidade linguistica e cultural, além de um planejamento linguistico que crie as condigdes
necessarias para promover um espaco multilingue e intercultural, amparando a
internacionalizacao da IES.

Convém, portanto, que a PL atue como instrumento de mediagdo entre os principios e
os objetivos institucionais de internacionalizagdo e as praticas linguisticas da comunidade
académica, guiando a formacdo de uma cultura institucional e académica, voltada ao
multilinguismo e a internacionaliza¢do. Essa mediagao se materializa por meio dos mecanismos
que estruturam a politica linguistica, expondo ideologias e diretrizes institucionais.

Nessa perspectiva, a PL stricto sensu — como mecanismo - revela o viés politico e
ideoldgico adotado pela IES, pois sera com base nela que as ideologias adotadas pela instituigcao
serdo transformadas em praticas linguisticas pela comunidade. Dai a importancia da PL, em

sentido amplo e estrito, refletir sobre questdes que envolvam a lingua, uma vez que a PL de
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facto retratara as agendas que a IES almeja quanto a internacionalizagdo. E preciso, portanto,
que haja coeréncia entre os diversos mecanismos, como a PL stricto sensu, € as praticas
linguisticas, uma vez que essas revelarao a incorporagdo ou nao do prescrito pela PL stricto

sensu (institucional), consubstanciando na PL de facto.

4.4 Praticas Linguisticas

Ao longo do dissertado, foi possivel constatar a atuagdo dos mecanismos da PL como
ferramentas manipulativas de transformagao de ideologias em praticas (sendo o inverso também
factivel). Ocorre que, apesar da gestdo de tais mecanismos para intervir no uso da lingua, isso
nao ¢ garantia de que a sociedade incorpore as ideologias propostas em suas praticas. Sobre o

tema, Spolsky (2004, p. 222) comenta:

the real language policy of a community is more likely to be found in its practices that
its management. Unless the management is consistent with the language practices and
beliefs, and with the other contextual forces that are in play, the explicit policy written
in the constitution and laws is likely to have no more effect on how people speak than
the activities of generations of schoolteachers vainly urging the choice of correct
language.”

Assim, de acordo com Spolsky, para descobrir qual ¢ a real PL (de facto) da sociedade,
¢ preciso olhar para suas praticas linguisticas, pois elas ¢ quem manifestam verdadeiramente as
crencas e os valores adotados pela comunidade quanto ao uso da(s) lingua(s), conferindo status
positivo ou negativo a dada(s) lingua(s) especifica(s). A PL explicita em legislagao — PL de jure
— pode, na verdade, ser apenas “letra morta” de lei, sem qualquer efeito no dia-a-dia da
sociedade; por isto a analise da PL deve ser em sua totalidade, incluindo, principalmente, as
praticas linguisticas. A respeito do que seriam essas praticas linguisticas, Spolsky (2004, p. 9)

articula:

By language practices, then, I mean the sum of the sound, word and grammatical
choices that an individual speaker makes, sometimes consciously and sometimes less
consciously, that makes up the conventional unmarked pattern of a variety of a
language. [...] Language practices include much more than sounds, words and
grammar; they embrace conventional differences between levels of formality of
speech and other agreed rules as to what variety is appropriate in different situations.

5 «A verdadeira politica linguistica de uma comunidade tem mais probabilidade de ser encontrada nas suas praticas
do que em sua gestdo. A ndo ser que a gestdo seja consistente com as praticas ¢ crengas linguisticas, e com as
outras forg¢as contextuais que estdo em jogo, a politica explicita escrita na constituicdo e em leis provavelmente
tera mais efeito sobre as atividades de geracdes de professores insistindo na escolha da lingua correta do que sobre
a forma como as pessoas falam” (Spolsky, 2004, p. 222, tradugdo propria).
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In multilingual societies, they also include rules for the appropriacy of each named
language.”®

As praticas linguisticas sdo, portanto, escolhas conscientes e inconscientes sobre 0 uso
da(s) lingua(s). Elas vao além da tomada de decisdo quanto a forma da lingua, envolvendo
também a deliberagdo quanto a sua funcao e sua relagdo com outras linguas. Assim, as praticas,
seja na fala ou na escrita, estdo na escolha por: modalidade de fala; linguagem neutra;
estrangeirismo; translinguagem; padrdo normativo da lingua; nomeacdo de linguas como
segunda, adicional, estrangeira etc.; uso de lingua de instru¢do; aprendizagem de novas linguas;
traducdo; interpretacdo; troca de codigo; sotaque; dentre outras. Todas essas escolhas sao
expressas por meio de nossas praticas e evidenciam nossas crengas ¢ valores.

Pennycook (2010) afirma que as praticas linguisticas sdo consideradas praticas sociais,
pois sdo atividades, com componente linguistico, empreendidas por pessoas e influenciadas por
contextos sociais e subjacentes. Ademais, as praticas linguisticas sdo também praticas locais,
ou seja, possuem a localidade como seu componente, no seu sentido relacional — “something is

only local in relation to some other concept of space and place”””

- e perspectivo — “the local is
always interpreted in particular ways”’® (Pennycook, 2010, p. 7). Assim, para Pennycook
(2010), as praticas linguisticas locais sdo atividades, que possuem a linguagem como ponto
central, regulares - repetidas ao longo do tempo - e conectadas ao ambiente em que elas
ocorrem. Como exemplo, o autor cita a escrita de cartdo postal, uma pratica regular de quem
viaja, que envolve a linguagem e estd estritamente conectada ao local em que ocorre, ante as
referéncias, na escrita, sobre o ambiente.

No contexto da internacionaliza¢do da educacao superior, € possivel citar como exemplo
de pratica linguistica a publicagcdo de artigos cientificos. No Brasil, Finardi e Franca (2016)
apontam que ainda hd poucos artigos cientificos escritos em inglés na area de Artes e
Humanidades, o que afeta a visibilidade e a circulagao da producdo cientifica dessa area,
considerando o papel da lingua inglesa para a internacionalizagao da IES. Tal pratica linguistica

da comunidade académica ¢ um empecilho para o desenvolvimento do processo da

internacionalizacdo na institui¢do, o que demanda a intervengao, por meio de mecanismos como

76 “Por praticas linguisticas, entdo, quero dizer a soma das escolhas de som, palavra € gramatica que um falante
individual faz, as vezes conscientemente e as vezes menos conscientemente, que compdem o padrdo convencional
ndo marcado de uma variedade de uma lingua. [...] As praticas linguisticas incluem muito mais do que sons,
palavras e gramatica; elas abrangem as diferengas convencionais entre niveis de formalidade da fala e outras regras
acordadas sobre qual variedade ¢ apropriada em diferentes situagdes. Em sociedades multilingues, elas também
incluem regras para a adequagdo de cada lingua nomeada” (Spolsky, 2004, p. 9, traducéo propria).

77 “algo 6 € local em relagdo com outros conceitos de espago e local” (Pennycook, 2010, p. 7, tradugdo propria).

78 “0 local é sempre interpretado de formas particulares” (Pennycook, 2010, p. 7, tradugio propria).
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PL de jure e educacdo linguistica, para aumentar a producdo académica em outras linguas e,
por conseguinte, contribuir para disseminar globalmente o conhecimento cientifico produzido
no local.

Vale mencionar que a intervengao por meio de PL, bem como seu planejamento — com
defini¢do de metas, prazos e avaliacdo -, ndo significa que a pratica linguistica mudara. A
relag@o entre politica e pratica ndo ¢ causal (Liddicoat; Baldauf Jr., 2008). Além de incentivos
da IES, ¢ preciso o comprometimento por parte da comunidade académica para que comece a
publicar artigos cientificos em outras linguas, que nao a portuguesa. Para tanto, os
pesquisadores — discentes e docentes — precisam ter proficiéncia linguistica suficiente,
demandando a oferta de cursos de idiomas. E uma cadeia — cada dente da engrenagem da
internacionalizagdo esta conectado ao outro, sendo necessario que um impulsione o outro para
que a engrenagem do processo se mova -, ou seja: publicar em outra lingua requer proficiéncia
linguistica, o que carece de oferta de cursos de idiomas, para os quais sdo necessarios
professores de lingua e assim sucessivamente. Nao se trata de uma simples mudanga de pratica.
Sao diversos os fatores envolvidos, razao pela qual ¢ dificultosa a efetiva conversao da PL em
pratica linguistica (PL de facto).

Outro exemplo de pratica sdo as sinalizagdes utilizadas no campus universitario, pela
propria comunidade, para divulgacdo de cursos e eventos. O uso de apenas uma dada lingua ou
a escolha por outras linguas demonstra a atribui¢do de status conferida a(s) lingua(s) pela IES
e sua comunidade. Ao adotar apenas a lingua portuguesa, denota-se 0 pouco interesse em
possibilitar o acesso de pessoas que ndo falem portugués, limitando, portanto, a autonomia de
estrangeiros — sem conhecimento de portugués - que estejam na institui¢do. Ja ao utilizar outras
linguas, nas sinalizacdes, evidencia-se o reconhecimento e a valoragdo de outras linguas. No
caso da lingua inglesa, seu uso, junto com a lingua portuguesa nas sinalizacdes, indica o status
dado ao inglés como lingua de maior importancia para a internacionalizagdo, especialmente no
caso do Brasil, rodeado por paises hispano falantes. As mesmas consideragdes podem ser feitas
quanto a disponibilizagdo dos sites da IES e de seus programas de graduagao e pos-graduacao,
apenas em lingua portuguesa ou em outras linguas.

Ainda ¢ possivel citar a escolha da lingua para as comunicac¢des académicas — formais
e informais — como indicagdo de préticas linguisticas adotadas pela comunidade. E possivel que
0s cursos sejam ministrados apenas na lingua portuguesa, enquanto outros utilizam uma lingua
estrangeira — inglés ou espanhol — ou até mesmo alternam entre os codigos, de modo a facilitar

a comunicagao entre todos, ainda que sem a devida proficiéncia necessaria. O uso ¢ a escolha



108

da lingua, seja para instrucao, seja para comunicac¢io, também compdem o conjunto de praticas
linguisticas locais, com reflexo das ideologias adotadas pela comunidade.

Como mencionado, as praticas linguisticas podem nao corresponder com a PL stricto
sensu, ou até mesmo com a de jure. Pode ocorrer, por exemplo, que a PL institucional declare
o uso do English as a Medium of Instruction (EMI) em alguns cursos, porém o que se verifique,
na sala de aula, ¢ a alternancia de cddigos ou o uso de outras linguas. Ou pode ser que a PL
stricto sensu determine a ado¢do do plurilinguismo como principio orientador para todas
atividades universitarias, mas o que se constata ¢ uma comunidade, em sua maioria,
monolingue, com uso quase absoluto da lingua portuguesa em todas as praticas linguisticas
académicas. Como entdo alinhar a PL /ato sensu — ideologias, mecanismos e praticas? Sera
realmente possivel interferir no uso da lingua e na fungao atribuida a ela, como almejado pelas
PL de jure, ainda que tenham valores nobres como o fomento ao plurilinguismo e a busca por
justi¢a social? Como pode, inclusive, o plurilinguismo da comunidade ser alcangado?

Existe a necessidade de que seja feito um trabalho de base para fomentar o
plurilinguismo em todo o sistema educacional, € ndo apenas na educagdo superior. Sobre o
tema, Abreu-e-Lima et al. (2018, p. 40) ressaltam que “ndo se pode apenas internacionalizar a
educacdo superior sem considerar o sistema como um todo e sem revisitar o conjunto de
legislacdes e orientagdes que pautam o ensino das linguas estrangeiras no Brasil”. O sistema
educacional ¢ todo imbricado, ainda que existam politicas (administrativas, financeiras,
educacionais etc.) que o compartimentalizem. Diversas praticas linguisticas precisam ser
incentivadas desde a educagdo basica, de modo que, na educagdo superior, haja valorizacao de
praticas plurilinguisticas — como o IsF, os centros de lingua e os projetos de extensdo que
envolvam o plurilinguismo. Somente a partir de uma politica plurilingue, por meio de uma
gestdao coerente e coesa da lingua — em todo o sistema educacional -, € possivel incentivar o
interesse dos alunos em desenvolver a lingua de sua preferéncia, numa real autonomia do
plurilinguismo (sem imposi¢ao de determinada lingua estrangeira).

Spolsky (2005) argumenta que a gestdo da lingua depende de duas crengas
fundamentais: a primeira ¢ de que € possivel; a segunda € quanto a natureza do que deve ser
controlado. Ou seja, para que a ingeréncia sobre a lingua funcione, ¢ preciso existir consenso
sobre a manipulacdo e acreditar que ela funcionard. Em reflexdo sobre a gestao, Spolsky (2005,

p. 2163) discorre:

The existence of language management suggests that the putative language manager
has recognized some inconsistency between the desired state of affairs and the actual.
In most states there is likely to be continuing tension over language choices, and



109

constant pressure on the part of some people to modify the practices of others. If
language management is to do more than simply record either the present situation
or some idealized but unrealizable state of affairs, it must represent some
ideologically and practically achievable modification of current language practices.”

Denota-se o alerta para as tensdes existentes sobre as escolhas relativas a lingua e para
a compreensao de que a gestdo dos mecanismos de manipulacio da lingua seja algo realizavel
na pratica. E preciso, portanto, uma confluéncia dos componentes da PL lato sensu: ideologias,
mecanismos (gestdo) e praticas. Do contrario, haverd um constante conflito entre eles,
impossibilitando a concretizacao da PL — sua incorporagao - nas praticas. Shohamy (2006, p.
155) argumenta que “it is important for those who know about language not to force and impose
laws and regulations and to allow people the liberty to use language in the best and most
appropriate ways they wish™®’. A imposicdo e a coer¢iio para adogdo de certa pratica linguistica
poderdo ter consequéncias contrarias ao desejado, como resisténcia e aversdao ao determinado.

Por isto, para que a PL tenha éxito, ¢ fundamental antes uma politica de conscientizagao
sobre as ideologias que se busca apregoar. No caso da internacionalizagdo da educagdo superior,
processo que clama por praticas linguisticas plurilingues, com respeito e valoracao a
diversidade linguistica, ¢ imprescindivel construir uma consciéncia coletiva na comunidade
académica e na IES acerca da importancia do plurilinguismo para troca de conhecimentos a

nivel global e avang¢o das relacdes com outros paises e culturas.

4.5 Estratégias para o Plurilinguismo

Somos uma sociedade multilingue e vivemos num mundo globalizado que possibilita
nossa conexao com diversas culturas e povos, o que se revela como primordial para a
internacionalizagao da educacao superior. Ante a diversidade linguistica e cultural no cenéario
educacional, impde-se que estratégias de plurilinguismo sejam adotadas pelas IES, de modo a
propiciar a criagdo de pontes para com o Outro, com promog¢ao do respeito as diferengas e de

fomento a um processo de internacionalizacgao solidario.

7 “A existéncia da gestdo da lingua sugere que o suposto gestor da lingua tenha reconhecido a inconsisténcia entre
o estado das coisas desejado e o atual. Na maioria dos estados, ¢ provavel que haja continua tensdo acerca de
escolhas linguisticas e constante pressdo por parte de algumas pessoas para modificar as praticas de outras. Se a
gestdo da lingua ¢ para fazer mais do que simplesmente registrar a situagao atual ou um estado de coisas idealizado,
mas irrealizavel, ela deve representar alguma mudanca ideologica, e efetivamente alcancavel, das praticas
linguisticas atuais” (Spolsky, 2005, p. 2163, tradugéo propria).

80 “E importante para aqueles que conhecem a lingua néo forgar e impor leis e regulamentos, e permitir que as pessoas
tenham a liberdade de usar a lingua da melhor e mais apropriada maneira que desejarem” (Shohamy, 2006, p. 155,
tradugdo propria).
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Como estratégias para o plurilinguismo, elenco, de forma nao exaustiva, o uso de outras
linguas como meio de instru¢do em cursos, o Content and Language Integrated Learning
(CLIL), a intercompreensao ¢ a translinguagem, como possibilidades para promog¢ao de uma
internacionalizagao de valorizacdao das muitas linguas que nos formam.

A primeira proposta estd relacionada ao EMI. Considerando a relevancia da lingua
inglesa ao processo de internacionalizagdo, a atual lingua franca, o EMI funciona como uma
estratégia para impulsionar a laH (Verdu, 2019; Finardi, 2017). Segundo Dearden, (2014, p. 4),
EMI pode ser definido como “the use of the English language to teach academic subjects in
countries or jurisdictions where the first language (L1) of the majority of the population is not
English™®!, sendo distinto de outros termos como CLIL — abaixo explanado -, EFL- cujo
objetivo € o ensino da lingua inglesa — e English for Specific Purposes (ESP) - ensino do inglés
para objetivos especificos, como viagens, trabalho e até académicos — este com denominacao
especifica, o English for Academic Purposes (EAP).

Verdu (2019) aponta que o uso de uma lingua adicional como meio de instrug¢do ¢ uma
forma dos discentes se desenvolverem linguisticamente, porém enfrenta como desafio a
aquisicdo de conhecimento por parte daqueles que ndo possuem a proficiéncia linguistica
necessaria para receber instrugdes por outra lingua que ndo a materna. Trata-se da contradigdo
inerente ao uso de lingua adicional — como o inglés — como meio de instru¢do em cursos: ainda
que sirva como desenvolvimento linguistico, para a apreensdo do contetido, ¢ necessario o
conhecimento sobre a lingua. E isto vale para todas as linguas estrangeiras utilizadas como meio
de instrugao.

No relatorio da pesquisa sobre o uso do EMI — realizado em 55 paises ao redor do
mundo, inclusive o Brasil -, Dearden (2014) aponta diversas razdes citadas pelos
administradores pesquisados para utilizar o EMI, como desenvolvimento de habilidades
linguisticas, conhecimento sobre uma cultura alvo, difusdo da propria cultura e possibilidades
para estudo e trabalho fora do pais. Ainda que alinhadas, as razdes elencadas pelos professores
entrevistados, segundo a autora (2014, p. 16), foram mais idealisticas, com consideragdo do
EMI como “a way to improve communication, to exchange ideas and create relations between
countries, even a way of facilitating world peace as well as a key to success and a way to open

doors for their home students™®?. Denota-se uma certa exaltagio para o EMI, cujos beneficios

81 “0 uso da lingua inglesa para ensinar disciplinas académicas em paises ou jurisdigdes onde a primeira lingua (L1)

da maioria da populag@o néo ¢ o inglés” (Dearden, 2014, p. 4, tradugéo propria).
82 “uma forma de melhorar a comunicagio, trocar ideias e criar relagdes entre paises, até mesmo uma forma de
facilitar a paz mundial, assim como a chave para o sucesso ¢ uma maneira de abrir portas para os seus alunos”

(Dearden, 2014, p. 16, traducdo propria).
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dependem, em grande parte, da forma como ele ¢ utilizado tanto pelos professores quanto pelos
administradores das IES.

E preciso ter consciéncia acerca das implicagdes do uso, no caso, da lingua inglesa como
meio de instrucao, de modo a ndo nos olvidarmos que sua utilizagdo demanda uma perspectiva
decolonial, com adaptag@o ao nosso contexto local. Sobre o tema, Jordao (2019, p. 43) enfatiza
que “such [EMI] practices are constituted from dimensions that at times reinforce the
colonialism of English, and at other times deconstruct and resist it, evidencing how entangled
adaptation, resistance and transformation can be in our institutional practices”**. Logo, para um
uso benéfico do EMI a internacionalizacdo soliddria e decolonial, sua pratica deve ser
contextualizada e consciente das adaptagdes as quais requer.

Outrossim, o EMI também possui algumas adversidades que precisam ser enfrentadas
pelas IES, além da necessaria proficiéncia linguistica dos alunos. Dearden (2014) reporta,
consoante os dados levantados em sua pesquisa, a falta de professores de EMI e de diretrizes
para seu uso, a auséncia de recursos, e a necessidade de proficiéncia linguistica dos professores
de EMI, como alguns dos desafios a serem contornados para implementacao do EMI. Todas
essas observagdes podem ser consideradas também quanto ao uso de outras linguas adicionais
como meio de instrucdo, além de apontarem para a possibilidade dessa estratégia para
impulsionar a internacionalizag¢do por meio de outra(s) lingua(s).

Uma outra alternativa para promover o multilinguismo na IES — e o consequente
plurilinguismo da comunidade académica — € o uso do CLIL (Finardi, 2019). O CLIL refere-se
ao ensino da lingua estrangeira ou lingua adicional (qualquer que seja), juntamente com o
proprio contetido do curso (Dearden, 2014). Ou seja, enquanto no uso de uma lingua adicional
como meio de instru¢do tem-se a lingua adicional apenas como instrumento, sem qualquer
preocupacao com o ensino de seus aspectos linguisticos; no CLIL, a lingua estrangeira nao ¢
apenas o meio de instru¢do, mas faz parte do proprio conteudo programatico da disciplina.

Coyle, Hood e Marsh (2010) afirmam que o CLIL ¢ “an approach which is neither
language learning nor subject learning, but an amalgam of both and is linked to the processes
of convergence. Convergence involves the fusion of elements which may have been previously

fragmented, such as subjects in the curriculum”®*. Consoante os autores (2010), essa amalgama

83 “tais praticas sdo constituidas a partir de dimensdes que ora reforgam o colonialismo do inglés, ora o descontroem

e resistem, evidenciado qudo entrelagadas a adaptagdo, a resisténcia ¢ a transformagdo podem estar em nossas
praticas institucionais” (Jorddo, 2019, p. 43, tradugéo propria).

84 “uma abordagem que ndo € nem aprendizagem de linguas nem de disciplina, mas uma amélgama de ambos e esta
ligada aos processos de convergéncia. A convergéncia envolve a fusdo de elementos que tenham sido fragmentados
previamente, como as disciplinas de um curriculo” (Coyle; Hood; Marsh, 2010, tradugao propria).



112

tanto possibilita um melhor aprendizado da lingua, ante a maior exposi¢ao que os alunos tém a
ela, quanto também promove um acesso mais igualitario a educagdo linguistica, o que ndo seria
possivel se a lingua fosse utilizada apenas como meio de instrugao.

O CLIL apresenta alguns componentes essenciais para o seu uso — contetudo, cultura,
cognicdo e comunicacdo -, os quais podem ser sintetizados conforme o mapa conceitual

proposto por Coyle, Hood e Marsh (2010), na Figura 18 abaixo:

Figura 18 - Estrutura dos 4 C’s
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Fonte: Coyle; Hood; Marsh (2010).

Essa visdo holistica do CLIL leva a compreensdo da intrinseca associagdo entre seus
quatro componentes: o contetdo da matéria, a comunicacdo® — referente ao uso e a
aprendizagem da lingua -, a cognicao — em alusao aos processos de aprendizagem e raciocinio
— ¢ a cultura — atinente ao desenvolvimento de compreensao intercultural e cidadania global. A
aprendizagem do contetido ocorre de forma integrada a da lingua, de modo que “using language
to learn is as important as learning to use language - both are requirements”®® (Coyle; Hood;
Marsh, 2010).

Os autores (ibidem) ressaltam, ainda, o desenvolvimento de consciéncia cultural e
compreensao intercultural como essencial para efetividade da aprendizagem por meio do CLIL.

Dada a relacdo entre lingua e cultura, o didlogo intercultural, com desenvolvimento de

8 Coyle, Hood e Marsh (2010) usam os termos “comunicagdo” e “lingua” como cambidveis tanto como para
formag@o dos 4 C’s da estrutura do CLIL, quanto para ressaltar a comunicagdo que deve existir para que a
aprendizagem ocorra.

8 “ysar a lingua para aprender é tdo importante quanto aprender a lingua — ambos sdo requisitos” (Coyle; Hood;
Marsh, 2010, tradugdo propria).
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sensibilidade intercultural (Bennett, 1998; 2017) de todos os envolvidos, ha também de ser
construido ao longo do curso.

Vale mencionar que um dos desafios do CLIL ¢, igualmente ao EMI, achar o equilibrio
entre os niveis linguisticos e cognitivos dos alunos. Os professores devem, portanto, adequar as
aulas a cada sala de aula, uma vez que cada sala representa um contexto distinto e com
demandas diferentes. Contudo, apesar dos desafios que pode aparentar, o CLIL ¢ uma estratégia
que promove um “dynamic intercultural and multilingual environment®” (Coyle; Hood; Marsh,
2010), como almejado por uma internacionalizagdo com compartilhamento de saberes e
culturas, dialdgica e colaborativa.

A terceira estratégia para impulso ao plurilinguismo € a intercompreensao, mencionada
também por Finardi (2017) como possibilidade para ensino do espanhol, francés e italiano, no
Brasil, por serem linguas romanas proximas ao portugués. A intercompreensdo pode ser
compreendida como abordagem de comunicagdo entre duas pessoas, as quais usam suas
proprias e distintas linguas, pressupondo a intencionalidade dos interlocutores e a vontade de
entender e ser entendido (Escude; Olmo, 2019). Considerando que cada pessoa utilizara a
propria lingua para se comunicar € que ambas nao falam a lingua do outro, a intercompreensao
demanda que os sujeitos queiram efetivamente se comunicar, esfor¢ando-se para que a
compreensao seja bidirecional.

Finardi (2017, p. 222) argumenta que a abordagem da intercompreensdo “implies the
awareness of linguistic proximity, exploring the transparency and proximity of linguistic
elements (lexical, phonological, morphological, syntactic)”®®. A proximidade linguistica —
linguas proximas na arvore genealogica das linguas — ¢ um dos pré-requisitos para o uso da
intercompreensdo. No entanto, ainda que as primeiras linguas dos interlocutores ndo sejam
proximas linguisticamente, caso 0s sujeitos possuam conhecimento sobre outra lingua proxima
ao do seu interlocutor, a intercompreensao ainda pode ser utilizada como estratégia para
comunicagao.

Por exemplo, no encontro entre falantes do alemao e do portugués — lingua germanica e
romanica, respectivamente, distantes na arvore genealogica —, se o falante do portugués tiver
conhecimento da lingua inglesa (proxima ao alemao), ele podera utilizar esse seu repertdrio

para auxiliar na comunica¢do com o falante da lingua alema. Assim, a intercompreensao

87 “ambiente dinamico, intercultural e multilingue” (Coyle; Hood; Marsh, 2010, tradugdo propria).

88 “implica a consciéncia da proximidade linguistica, explorando a transparéncia e a proximidade dos elementos

linguisticos (lexicais, fonologicos, morfoldgicos, sintaticos)” (Finardi, 2017, p. 222, tradugdo propria).
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funciona como uma cadeia: o conhecimento de cada lingua leva ao da outra, aumentando, por
consequéncia, o repertdrio linguistico do sujeito.

Escude e Olmo (2019, p. 33) aduzem ainda que a intercompreensio representa ganho
tanto em eficiéncia — “cada falante tem a sua disposicao todos os recursos expressivos da sua
lingua materna” - quanto em equidade — “ninguém impde a sua voz e os dois se esforcam de
maneira similar para entender as mensagens”. Trata-se de uma abordagem, portanto, mais justa
tanto para comunicacdo quanto para o ensino de linguas adicionais. Afinal, o individuo
continuara a se expressar por meio de sua lingua materna, acerca da qual possui maiores
conhecimentos linguisticos, sem precisar renuncid-la para usar a lingua do outro. Segundo os
autores (2019, p. 38), “a formulagdo da intercompreensdo se contrapde a hierarquizacdo e a
instrumentalizacao politica das linguas ao restituir a legitimidade de todas elas”, colocando-as
todas no mesmo patamar.

Finardi (2017) aduz que a abordagem da intercompreensdo pode ser utilizada para
promover o multilinguismo no contexto educacional. Quando guiada pelo vetor da
interculturalidade, a intercompreensdo pode aumentar a sensibilidade intercultural e
impulsionar a aproximagao entre sujeitos de culturas distintas (Guimaraes; Finardi, 2018). No
mesmo sentido, Escude e Olmo (2019, p. 34) apontam alguns argumentos para sua adogao nas

politicas linguisticas e educacionais:

A paridade nas trocas linguisticas promovida pela intercompreensdo corresponde a
igualdade politica, a uma ética nas relagdes humanas e na cidadania em prol do bem
comum. Frente a uma visdo de concorréncia ou conflito entre linguas, a
intercompreensdo prega o respeito da diversidade, a promog¢@o do multilinguismo em
nossas sociedades e a cooperagdo entre os falantes, fato que tem como consequéncia
o aumento das capacidades comunicativas dos individuos e de suas competéncias na
mediagdo de conflitos.

Depreende-se, por conseguinte, que uma abordagem de intercompreensao no ensino de
linguas adicionais valoriza a diversidade linguistica e social, contribuindo para o
desenvolvimento de consciéncia e sensibilidade intercultural na comunidade académica. Por
meio dessa estratégia, promove-se o multilinguismo na IES, e o consequente plurilinguismo de
sua comunidade, criando o ambiente necessario para implementagdo do processo de
internacionalizagao plural.

Por fim, ha de ser mencionada a translinguagem. A translinguagem ¢ um conceito
dindmico, relacionado a pratica linguistica, uma vez que o sujeito constréi o significado por
meio de duas ou mais linguagens (verbal ou nao verbal) ao mesmo tempo (Garcia, 2023). Nao

se traduz no uso de duas linguas — como estruturas fixas -, com alternancia entre os c6digos,
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mas sim na sua pratica, ou seja, no uso ativo de recursos linguisticos do proprio repertério do

sujeito. Acerca da translinguagem, Lucena (2021, p. 30) comenta:

[...] translinguajar ndo significa somente alternar codigos, uma vez que os falantes,
com base na perspectiva da translinguagem, ndo mudam simplesmente de lingua,
alternando codigos monolingues separados. Ao translinguajar, falantes levam a cabo
suas intengdes comunicativas, utilizando recursos de seus repertorios linguisticos e a
compreensdo politica e historica de que t€ém de seus mundos bilingues. Os recursos
linguisticos e semidticos permitem que os sujeitos concretizem agdes que sdo de
importancia pessoal e coletiva, em um mundo onde o fluxo e o hibridismo de culturas
e de linguas sdo a norma (GARCIA, 2009). (Lucena, 2021, p. 30)

A translinguagem implica o perpasse entre linguagens distintas de forma fluida, de
modo a comunicar-se com o outro por meio de todo o repertério linguistico que o sujeito possuli,
refletindo sua historia, seu emocional, suas crengas e tudo o que o constitui. Consoante Rocha
e Megale (2021), “a translinguagem é pratica (estrategicamente)
performada/vivenciada/experimentada, com o intuito de criar algo novo, que resiste e (re)existe,
critica e criticamente, a partir de uma outra sensibilidade de mundo”. Trata-se, por conseguinte,
de uma préatica dinamica da linguagem, a qual serd individual a cada sujeito.

Para Lucena (2021, p. 38), “a perspectiva translingue aborda o papel da linguagem em
uma perspectiva de diversidade linguistica compreendida na vida social contemporanea”,
demonstrando o entrelagcamento entre linguagem e transformacdo social. Por meio da
lingua(gem), podemos intervir na vida social, modificando concepgdes outrora absolutas, como
a do mito do monolinguismo. E possivel, entdo, usar a translinguagem como estratégia para
promover o plurilinguismo.

Como na pratica plurilingue ndo ha hierarquizacao entre linguas, as quais sao utilizadas
de maneira fluida, o uso da translinguagem como abordagem de ensino de linguas proporciona
um contexto educacional mais inclusivo, em que os alunos se sentem mais confortaveis em
utilizar todo seu repertorio linguistico para se comunicar, sem se preocupar com as normativas
estruturantes de cada lingua. Assim, a aquisicdo de outras linguas ocorre de forma mais
espontanea e natural, uma vez que o ponto central ¢ a comunicagao efetiva entre os sujeitos.
Conforme Lucena (2021, p. 39), “a translinguagem parece contribuir para que alunas/os criem
modos e caminhos alternativos e mais acessiveis a elas/es”.

Promove-se, destarte, o acesso a uma educacdo mais inclusiva, equitativa e diversa, de
modo a formar cidadaos interculturais e plurilingues para o futuro (De Costa et al., 2025). Por
meio desse ambiente mais inclusivo, uma perspectiva translingue nos conduz a uma

convivéncia mais harmoniosa e respeitosa a diversidade. E preciso, contudo, que exista um
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engajamento de todos os envolvidos no contexto educacional para que a translinguagem como
pratica pedagdgica possa funcionar (De Costa et al., 2025).

Todas as estratégias mencionadas sdo apenas algumas das possibilidades que podem ser
adotadas pelas IES para promover o plurilinguismo da sua comunidade académica,
contribuindo, assim, para o desenvolvimento de uma internacionalizacdo que abrace a
diversidade linguistica e social. Sdo abordagens exemplificativas, a serem adotadas conforme
a conjuntura educacional local e institucional, porém com a mesma visao: a da pluralidade como
caminho para atuar desde contextos locais a globais.

Afinal, essas estratégias para o plurilinguismo estdo voltadas para a valorizacdo do
sujeito, um dos propulsores para implementacao da internacionalizacao nas IES, como ser. Por
meio dessas estratégias — introduzidas por PL que busquem coadunar as praticas linguisticas
com ideologias de pluralidade e diversidade -, o sujeito poderd desenvolver uma competéncia
intercultural mais ativa, com consciéncia da sua e da cultura do outro, além de uma maior
sensibilidade intercultural. Até mesmo o ILF — e todas as agendas do inglés — possibilitardo ao
sujeito que ressignifique seu conhecimento mediante suas proprias experiéncias e vivéncias de
mundo — numa real valorizagao do individuo -, preparando-o para um dialogo intercultural mais

cooperativo e colaborativo, essencial a internacionalizagao.
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5 PROCESSOS DE INTERNACIONALIZACAO DA E NA UFS

Nesta secdo, sdo relatados e analisados os dados coletados sobre os processos de
internacionalizagdo promovidos tanto pela UFS quanto por sua comunidade académica.
Considerando que o objetivo da pesquisa ¢ ter um panorama geral da internacionalizag¢do da
UFS a partir dos documentos e atividades realizadas pelos setores da PROGRAD, POSGRAP
e PROEX, a secao foi dividida em quatro se¢des secunddrias, iniciando com a se¢ao secundaria
Organiza¢do da UFS no Processo de Internacionalizagdo, que visa situar o leitor na UFS,
contextualizando-o com a organizagdo da universidade e as politicas institucionais por ela
adotadas.

Em seguida, foi dedicada uma se¢do secunddria para cada pro-reitoria analisada:
Atuagdo da PROGRAD para a Internacionalizagdo;, A POSGRAP e o processo de
internacionalizag¢do para UFS; e As praticas de Internacionalizag¢do Institucionalizadas pela
PROEX. Visou-se destrinchar o papel de cada pro-reitoria no processo de internacionalizagao,
com identificagdo de setores e praticas promovidas de forma institucional e/ou auténoma.
Convido, entdo, o leitor a adentrar no mundo organizacional da UFS e a refletir, junto comigo,
como a universidade desenvolve e promove a internacionalizagdo na instituicdo € como as

diversas maos trabalham juntas nesse processo.

5.1 Organizac¢io da UFS no Processo de Internacionalizaciao

A estrutura organizacional da UFS ¢ composta por Conselhos Superiores, Reitoria,
Conselhos Académicos, Centros e Departamentos. A Reitoria, sendo “o orgdo diretivo e
executivo maximo da universidade” (UFS, 2024a), possui os seguintes 6rgaos que o auxiliam
na administragdo das atividades universitarias: Gabinete do(a) Reitor(a) e Gabinete do(a) Vice-
Reitor(a), Procuradoria Geral, Pré-Reitorias, Superintendéncias, Diretorias Executivas,
Coordenagdes Executivas, Orgdos Suplementares, Ouvidoria, Corregedoria ¢ Comissdes

Permanentes (UFS, 2024), como se observa da Figura 19 abaixo.
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Figura 19 - Estrutura Organizacional da UFS
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Na divisao das unidades de direcao, a UFS foi ramificada, conforme mencionado na
secdo Percurso Metodologico da Pesquisa, em sete pro-reitorias, as quais assessoram € atuam
junto ao reitor, quais sejam: a PROPLAN, responsavel pelo planejamento e orgamento da
instituicdo; a PROAD, encarregada pelas atividades de administragdo; a PROGEP, responsavel
pelo gerenciamento do pessoal da institui¢do; a PROGRAD, encarregada das atividades
didatico-pedagdgicas e cientificas referentes ao ensino da graduagao; a POSGRAP, responsavel
pelo ensino da pos-graduacgao lato e stricto sensu, além das atividades de pesquisa; a PROEX,
encarregada das atividades de extensdao académica; e a PROEST, 6rgao responsavel pela
assisténcia estudantil.

Ante a dimensdo da estrutura organizacional da institui¢do, o foco do estudo foi para os
setores da PROGRAD, POSGRAP e PROEX, considerando os objetivos finalisticos
(macroprocessos) da universidade em promover o ensino (PROGRAD), pesquisa e inovagao
(POSGRAP) e a extensdo (PROEX). Convém mencionar ainda que a POSGRAP, além da
responsabilidade pelo ensino da pos-graduacgdo, pela pesquisa académica e pela inovacao e
transferéncia de tecnologia, também ¢ encarregada pela internacionalizagao da UFS, segundo
consta no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e Plano Estratégico Institucional (PEI)
(UFS, 2024a; 2024b; 2025b).

O PDI ¢ um documento institucional, com abrangéncia temporal de cinco anos, o qual
define missao, objetivos e metas da IES, traz o seu projeto pedagdgico, além da organizagdo

didatico-pedagogica e administrativa da instituicdo. Constitui-se num documento essencial para
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o credenciamento e/ou recredenciamento da institui¢do junto ao Ministério da Educacao
(MEC), consoante o proprio PDI (UFS, 2024a).

O atual PDI da UFS, o qual contempla o periodo 2021-2025, possui como tema
“Inovagao e Inser¢ao Social com Qualidade Académica” e conta com nove eixos estruturantes,
conforme Figura 20 abaixo. A analise do documento foi restrita aos eixos 5 — Diagndstico
Situacional dos Macroprocessos Finalisticos - € 6 — Proposigoes e A¢oes Estratégicas para os
Macroprocessos Finalisticos e Assisténcia Estudantil -, haja vista os objetivos desta pesquisa

em mapear a internacionalizagdo da IES por meio de seus macroprocessos.

Figura 20 - Eixos Estruturantes do PDI 2021-2025 da UFS

EIXO 1 EIXO5 EIXO7 EIXO9

Governanca Diagnéstico
Perfil Institucional, Situacional dos
Institucional Comunicagdo e Macroprocessos
Transparéncia Finalisticos

Gestdo e Gestdo
Desenvolvimento Orcamentaria
de Pessoas e Financeira

Proposicoes e Agoes

Estratégicas para Infraestrutura e

Organizacao Resultado da
Administrativa Avaliagao 0s Macroprocessos Sustentabilidade
e Académica Institucional Finalisticos e Ambiental
Assisténcia Estudantil

EIXO 6 EIXO 8

Fonte: UFS, 2024a.

O item 5.2.1 do aludido documento (UFS, 2024a) discorre sobre a internacionaliza¢ao
da UFS, com um relato historico sobre o processo, a partir da exposi¢do de programas de
mobilidade académica da instituicdo — como o programa CsF, o Brasil France Ingénieur
Tecnologia (BRAFITEC), Programa Internacional Estudantil Brasil-México (BRAMEX)*,
dentre outros -, convénios firmados com universidades estrangeiras — a exemplo da Université
de Tours (Franca), UDELAR - Universidad de La Republica (Uruguai), Ryerson University
(Canada), dentre outras - e cursos de linguas ofertados na UFS por meio do programa IsF e de
sua parceria com o programa Fulbright English Teaching Assistant (ETA).

O PDI 2021-2025 descreve como a universidade evoluiu de uma internacionalizacao

focada na mobilidade académica, principalmente com os investimentos no programa CsF, para

8 O programa CsF foi descontinuado em 2017, porém permanecem os programas BRAFITEC — com tltimo edital
n®  1/2024/DMEC, lancado em 2024, com oferta de 04 Dbolsas, disponivel em
https://www.sigaa.ufs.br/sigaa/verProducao?idProducao=4244708&key=d09274343dd{b94c995cb0bfa9460b2 1

- e o BRAMEX - com ultimo edital n° 18/2022/CORI/POSGRAP, disponivel em
https://internacional.ufs.br/uploads/content attach/path/33724/EDITAL N 18 2022 BRAMEX 2022.pdf.
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uma internacionalizagdo abrangente, com extensdo das agdes de internacionalizacdo e
interculturalidade a outras areas da IES, como a inovagdo e a extensio’, e até para um
incremento da internacionalizagdo em casa, em especial apos a pandemia da COVID-19, em
que a universidade se viu obrigada a buscar outras a¢des de internacionalizagdo que nao apenas

1°! e com a oferta

a mobilidade fisica, a exemplo de sua participagdo no programa Destino Brasi
de cursos de linguas pelo programa IsF (hoje Rede Andifes IsF). O documento destaca ainda
os esfor¢os da instituicdo em celebrar convénios de dupla titulagao, a exemplo do BRAFITEC,
identificando-o como ag¢ao de internacionaliza¢ao do curriculo.

Outro ponto de destaque nessa digressdo historica ¢ a mudanga de direcdo de uma
internacionaliza¢do voltada para o Norte Global para o fomento a parcerias com o Sul, a
exemplo do Edital conjunto n° 08/2021/POSGRAP/PROGRAD - apoio a internacionalizagdo
— que concedeu auxilios aos alunos do Programa de Estudantes-Convénio de Graduacao (PEC-
G), oriundos de Marrocos, Guiné Bissau, Gana, Mali, Gabao, Republica do Congo, Guiné
Equatorial, Benim e Haiti. Segundo consta no PDI 2021-2025, tal edital “reavivou o espirito da
cooperacao sul-sul, norteada pela solidariedade e pela horizontalidade entre os paises em
desenvolvimento, bem como buscou promover a integracdo daqueles alunos em grupos e
centros internacionais de pesquisa” (UFS, 2024a).

Outras agdes de internacionalizagdo mencionadas no PDI 2021-2025 sdo o programa
Fulbright English Teaching Assistant (ETA) e a atuacdo da Rede Andifes IsF, analisadas na
secdo 6 Movimento Linguistico na e da UFS. Praticas, Planejamento e Politica Linguistica.
De antemao, ja ¢ possivel pontuar a relevancia conferida ao papel da lingua no processo de
internacionalizagdo, o que ¢ reconhecido pelo proprio documento institucional como primordial
ao estabelecimento de um ambiente de aprendizagem internacional e com projecdo de suas
pesquisas no cenario internacional, com fomento, portanto, a internacionalizacdo e a
interculturalidade, perspectiva que converge com as discussoes de Stallivieri (2017a), Archanjo
(2017) e Morosini (2019), que ressaltam a imprescindivel articulagdo entre lingua e cultura para
0 processo.

No eixo 6 do PDI 2021-2025 - Proposi¢oes e Agoes Estratégicas para os

Macroprocessos Finalisticos e Assisténcia Estudantil -, o caminho proposto para

% Os programas de mobilidade virtual foram viabilizados por meio de divulgagio pela PROEX, que ainda
possibilitou o aproveitamento dos cursos como créditos de pos-graduagdo (UFS, 2024a).

%1 O programa Destino Brasil foi um Programa de Mobilidade Virtual promovido pela ANDIFES por meio do
Conselho de Gestores de Relagdes Internacionais (CGrifes), do qual a UFS participou com a oferta de 4 (quatro)
cursos, ministrados em inglés, espanhol e portugués (UFS, 2024a).
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internacionalizagio, dentro da seara da Pos-Graduacdo®?, esta voltado para os interesses da
institui¢do e também para o proprio aluno da UFS, como se denota do trecho a seguir do PDI
(UFS, 2024a):

A UFS, entre 2021 e 2025, deve manter a estratégia de firmar parcerias internacionais
visando sempre a qualidade e os interesses institucionais. A dupla-titulagdo é uma
delas: Celebrar convénio com institui¢des estrangeiras para internacionalizagdo do
curriculo, colocar o aluno em contato com a pesquisa informada em ambito
internacional, passando pela experiéncia da diversidade linguistica, cultural e
organizacional; e chegando a internacionalizagdo e a interculturalidade na formacao
profissional e na oferta de cidaddos planetarios.

Depreende-se do excerto acima como a instituicdo coloca a internacionalizacdo como
um agente na formacao do aluno em cidadao global (Morosini, 2019), que tenha experiéncias
para atuar num mundo diverso e plural, em que a interculturalidade ¢ promovida como
enriquecedora para formagdo integral do ser humano. A assun¢do de uma “consciéncia
planetaria” (Hatsek; Woicolesco; Rosso, 2023) depende, portanto, da compreensao do mundo
pela sua diversidade e pluralismo (Morosini, 2019). Nesse sentido, a diversidade linguistica
desponta como fator importante em impulsionar experiéncias interculturais mais profundas,
com desenvolvimento de uma competéncia intercultural ativa do sujeito, que valore a diferenca.

Assim, o item 6.2.3 Caminhos da Internacionaliza¢do da UFS traz um quadro com
objetivos e metas para promog¢ao de pesquisa € inovac¢ao, em que a internacionalizagdo ¢
apontada em dois objetivos. O primeiro objetivo — promover a internacionalizagdo -, de
responsabilidade do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA), tem como indicador agdes
de internacionaliza¢do, medidas pelo numero de alunos do PEC-G no centro.

O outro objetivo — ampliar a¢oes para internacionaliza¢do em casa -, de incumbéncia
da POSGRAP, visa aumentar o numero de cursos e vivéncias internacionais apoiados pela
CORI, niimero de estudantes de graduac@o concluintes com vivéncia internacional, nimero de
estudantes de pos-graduacdo participantes de vivéncias internacionais articuladas pela CORI,
numero de docentes da UFS executores de vivéncia internacional promovida pela CORI. Todas
as metas previstas para 2025 sdo as mesmas desde 2023, com exce¢do do nimero de estudantes
de graduagdo concluintes com vivéncia internacional com metas varidveis a cada ano.

Sobre tais objetivos, rememora-se que a mera presenca de estudantes internacionais ndo
¢ sindonimo de internacionaliza¢do (Knight, 2011; de Wit, 2011), tampouco a mobilidade fisica

¢ a unica estratégia para possibilitar vivéncias internacionais aos discentes e docentes, sendo

2 Em todo o documento do PDI 2021-2025, a internacionalizagdo est4 inserida no pilar da Pés-Graduagdo, ainda
que mencione a sua abrangéncia para outros setores, como a extensao. Inclusive, o item 6.2 ¢ intitulado como Pos-
Graduacdo, Pesquisa, Inovagdo e Internacionalizagdo.
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um outro equivoco acerca da internacionalizagdo (de Wit, 2011). Projetos de mobilidade virtual
(Finardi; Salvadori; Wehrli, 2024) e outras atividades de internacionalizagdo em casa, como
palestras locais e internacionais, convivéncia com estrangeiros na propria universidade,
parcerias e colaboracdes com organismos internacionais, dentre outras (Beelen, 2019;
Baranzelli, 2019), poderiam ser considerados como indicadores de acdes de
internacionalizacdo, promovendo um processo mais solidario e equitativo.

Ambos objetivos também sdo encontrados no Plano Estratégico Institucional (PEI),
documento complementar ao PDI. O PEI ¢ publicado anualmente e elenca as agdes estratégicas
da universidade. Por ser elaborado para um periodo menor de tempo, o PEI costuma atualizar
os objetivos institucionais, trazidos inicialmente no Mapa Estratégico proposto no PDL A
excecao dos PEI 2025 e 2024, que possuem iguais objetivos institucionais, os demais PEI (2023
e 2022) possuem uma atualizagdo quanto a tais propdsitos no Mapa Estratégico do PDI. Essa
ferramenta serve para apresentar a misso, a visao de futuro e valores da UFS??, além de elencar
30 (trinta) objetivos institucionais, a partir de trés perspectivas inter-relacionadas: comunidade
académica e sociedade — em que se busca definir o publico ao qual as agdes da UFS sdo
direcionadas; processos internos — por meio dos quais sdo identificados e delineados os
procedimentos necessarios para atender a comunidade; e aprendizado e crescimento — focado
na coordenacdo de boas praticas de gestdo.

A internacionaliza¢do aparece como objetivo institucional (dentro dos 30 objetivos
principais) apenas a partir do PEI 2023. Tanto no PDI 2021-2025, quanto no PEI 2022, o
objetivo indicado ¢ “ampliar articulacio de cursos e vivéncias internacionais”, € nao
propriamente a internacionalizagdo, considerando ser esta um processo muito mais amplo, que
engloba dimensdes internacional, intercultural e global (Knight, 2020; De Wit et. al., 2015). O
objetivo indigitado representa apenas um dos aspectos da internacionaliza¢ao — o internacional
-, sem considerar a extensao que o processo ocasiona na instituigao.

Ainda assim, a promoc¢do da internacionalizacdo ¢ um dos demais objetivos
mencionados no PEI de 2022, o qual possuia como a¢do o aumento da publicacdo cientifica em

periodicos de impacto internacional, com igual meng¢ao no PEI de 2023.Vale anotar que tal

93 Segundo o PDI 2021-2025, a missdo da UFS ¢é “contribuir para o progresso da sociedade por meio da geragio de
conhecimento e da formagdo de cidaddos criticos, éticos e comprometidos com o desenvolvimento sustentavel”
(UFS, 2024a). Como vis@o do futuro, tem-se “destacar-se pela exceléncia académica no ensino, na pesquisa e
inovagdo, e na extensdo de forma integrada e socialmente inclusiva” (UFS, 2024a). Por fim, “a UFS adota como
valores norteadores de todas as suas agdes a sustentabilidade, exceléncia, respeito, valorizagdo das pessoas,
integragdo e resiliéncia” (UFS, 2024a).
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objetivo, contudo, ndo volta a ser mencionado nos demais PEI (2024 e 2025) analisados,
tampouco aparece no Painel de bordo da comunidade sobre a Gestdo do PDI (ForPDI)**,

O PEI apresenta ainda, de forma mais detalhada, os objetivos dos macroprocessos” —
finalistico, gerencial e de suporte — da UFS, trazendo assim um objetivo especifico, o 6rgao
responsavel, o indicador, a métrica, a meta para o ano e as agdes estratégicas a serem
desenvolvidas para alcangar o objetivo especifico. A internacionalizacdo sempre aparece no
macroprocesso de Pesquisa e Inovagdo. O Quadro 4, abaixo, visa dar um panorama quanto aos
objetivos relacionados a internacionalizagao previstos nos PEI (2022, 2023, 2024 e 2025), bem

como se as metas foram alcangadas, a partir de dados coletados da plataforma ForPDI.

% A gestdo do PDI pode ser acompanhada por qualquer pessoa da comunidade por meio da Plataforma ForPDI,
disponivel no site https://ufs.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forpdi? k=gx5oya.

95 Os macroprocessos sdo processos € atividades realizados por uma institui¢do, cuja integragdo busca gerar valores
para o publico ao qual se destina, dentro do modelo proposto por Michael Porter. Todos esses processos sdo
reunidos e representados por meio de uma cadeia de valores. Segundo Porter (1989, p. 33), “a cadeia de valores
de uma empresa e 0o modo como ela executa atividades individuais sdo um reflexo de sua histéria, de sua estratégia,
de seu método de implementagdo de sua estratégia, e da economia basica das proprias atividades”. A cadeia de
valores ¢ a ferramenta utilizada pela UFS na defini¢do do seu PDI 2021-2025 e consequentes PEI (UFS, 2024a;
2022; 2023a; 2024b; 2025b).




Quadro 4 - Objetivos voltados para a internacionalizagao dos PEI 2022, 2023, 2024 e 2025 e seu acompanhamento pela Plataforma ForPDI

Internacionalizagio

Macroprocesso: Pesquisa e Inovac¢ao

(:ll::;) Objetivo res(;g;gl:gvel Indicador Métrica Meta Alcanc¢ado
P L Quantidade de publicagdes de alto
2022 . Promo"e? a CCSA Il’ldl.C ¢ de pu.bhcag:ao impacto em relagdo ao total de 70 % Sem informagdo
internacionalizagdo internacional N
publica¢des do CCSA
P L Quantidade de publicagdes de alto
2023 . Promo"e? a CCSA Il’ldl.C ¢ de pu.bhcag:ao impacto em relagdo ao total de 3 Sem informagdo
internacionalizagdo internacional N
publica¢des do CCSA
2024 Prorr.lover. a CCSA Acdes de internacionalizacao Numero de alunos do PEC-G 3 5
Internacionalizagao no centro
2025 PI‘OH.’IOVGI.‘ a CCSA Agdes de internacionalizacdo Numero de alunos do PEC-G 3 Ano.nao
Internacionalizagdo no centro finalizado
Ampliar articulacdo de oA Lo Numero de cursos e vivéncias "
C A Cursos e vivéncias internacionais . . . 1* (PDI
2022 cursos e vivéncias POSGRAP* . internacionais articuladas pela 5
. Lo articuladas pela CORI consta 3)
internacionais CORI
Ampliar articulagdo de Cursos e vivencias internacionais Numero de cursos e vivéncias
2023 cursos e vivéncias POSGRAP* . internacionais articuladas pela 5 5
. L articuladas pela CORI
internacionais CORI
Ampliar agdes para Cursos e vivéncias internacionais Numero de cursos e vivéncias
2024 Internacionalizagdo POSGRAP* . . L . 5 9
em casa articuladas pela CORI internacionais apoiadas pela CORI
Ampliar articulagdo de Docentes participantes de
2022 cursos e vivéncias POSGRAP* vivéncias internacionais Numero de docentes participantes 5 12
internacionais articuladas pela CORI
Ampliar articulagdo de Docentes participantes de
2023 cursos e vivéncias POSGRAP* vivéncias internacionais Numero de docentes participantes 12 9
internacionais articuladas pela CORI
Ampliar agdes para Docentes participantes Numero de docentes UFS
2024 Internacionalizagio POSGRAP* de vivéncias internacionais executores de vivéncia 12 12
em casa articuladas pela CORI internacional
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Ampliar articulagdo de

Estudantes de graduacao

Numero de estudantes de

2022 cursos e vivéncias POSGRAP* participantes de vivéncias ~ .. 15 250
. B . L graduagdo participantes
internacionais internacionais
Ampliar articulacdo de Estudantes de graduacao ,
2023 cursos e vivéncias POSGRAP* participantes de vivéncias Numero fi ¢ estqd antes de 100 300
. L . L graduagdo participantes
internacionais internacionais
Ampliar agdes para Estudantes de graduagao Numero de estudantes de
2024 Internacionalizag@o POSGRAP* concluintes em vivéncias graduacdo que concluiram 200 427
em casa internacionais a vivéncia internacional
Ampliar articulagdo de Estudgqtes de pos- gradugg:ﬁo
2022 CUTSOS © Vivencias POSGRAP* . partlcl'pant'es dg vivéncias Numero deNestuda'nt'es de pos- 5 60
internacionais internacionais articuladas pela graduacao participantes
CORI
Ampliar articulagdo de Estud%lm.tes de pos- gradugc;ﬁo
2023 CUrsOS € Vivéncias POSGRAP* . part1c1.pan‘Fes dg vivéncias Numero de~estudapt§s de pos- 60 60
internacionais internacionais articuladas pela graduagdo participantes
CORI
Ampliar agdes para Estudantes de pds- graduacdo
2024 Internacionalizagio | POSGRAp* | Participantes de vivéncias Namero de estudantes de 60 433
em casa internacionais articuladas pos-graduacdo participantes
pela CORI
Ampliar nimero de
parcerias externas , 1,5 (PDI . ~
2022 o POSGRAP PARCe Numero de acordos Sem informagdo
(nacionais e consta 4)
internacionais)
Ampliar nimero de
2023 parcerias externas POSGRAP PARCe Niimero de acordos LSPDL o informacio
(nacionais e consta 8)
internacionais)
Ampliar nimero de
. e umero de Acordos em informagdo
2024 Par(crf;?;f;t:znas POSGRAP PARC N de Acord 8 Sem inft i
Internacionais)
Ampliar nimero de
2025 Parcerias externas POSGRAP PARCe Numero de Acordos 10 Sem informagdo

(nacionais e
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Internacionais)

Aumentar niumero de
convénios internacionais,

Convénios internacionais

Numero de Parcerias-Convénios-
Termos de Cooperagdo com

2022 . POSGRAP* firmados com paises em LT S 2
com paises em . institui¢des internacionais de
. desenvolvimento , .
desenvolvimento paises em desenvolvimento
Aumentar numero de N . Numero de Parcerias-Convénios-
convénios internacionais Convenios internacionais Termos de Cooperagdo com
2023 , > | POSGRAP* firmados com paises em L CTmOs de --00peragao ¢ 3
com paises em . instituigdes internacionais de
. desenvolvimento , .
desenvolvimento paises em desenvolvimento
Aumentar numero , . A
.. N . Numero de Parcerias-Convénios-
de convénios Convénios internacionais Termos de Cooperacio com
2024 Internacionais, POSGRAP* firmados L peragao ¢ 5
p , . instituigdes internacionais de
Com paises em com paises em desenvolvimento , .
. paises em desenvolvimento
Desenvolvimento
Aumentar numero , . A
. N .. Numero de Parcerias-Convénios-
de convénios Convénios internacionais Termos de Cooperacio com Ano niio
2025 Internacionais, POSGRAP* firmados L ermos de f-ooperagao ¢ .
g , . institui¢des internacionais de finalizado
Com paises em com paises em desenvolvimento , .
Desenvolvimento paises em desenvolvimento
Promover acdes de Agdes de acolhimento ao Nimero de agdes de acolhimento
2022 . . POSGRAP* . ao estrangeiro, coordenadas pela 6
acolhimento ao estrangeiro estrangeiro
CORI
Promover ag¢des de Agdes de acolhimento ao Numero de agdes de acolhimento
2023 Ihi . POSGRAP* : ao estrangeiro, coordenadas pela 6
acolhimento ao estrangeiro estrangelro
CORI
Promover agdes de Acdes de acolhimento a pessoa Numero de a¢des de acolhimento a
2024 Acolhimento a pessoa POSGRAP* ¢ . . p pessoa internacional, coordenadas 2
. internacional
Internacional pela CORI
Promover agdes de Acdes de acolhimento a pessoa Numero de agdes de acolhimento a Ano niio
2025 Acolhimento a pessoa POSGRAP* ¢ . . p pessoa internacional, coordenadas )
internacional finalizado

Internacional

pela CORI

Fonte: elaborado pela autora.
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Algumas consideragdes sdo necessarias para melhor compreensdo do Quadro 4. Os
objetivos referentes a internacionalizacdo foram selecionados por meio de busca nos
documentos do PEI 2022, 2023, 2024 e 2025, cruzando-se com as informagdes dispostas no
PDI 2021-2025 e também pela propria plataforma ForPDI, a qual realiza o acompanhamento
das metas aspiradas pela institui¢do. Objetivos semelhantes foram, entdo, agrupados, de forma
a facilitar a visualizagdo acerca das metas esperadas para cada ano (quando previstas no PEI) e
os resultados alcangados, conforme a plataforma ForPDI.

Alguns objetivos citados nos PEI - Promover a internacionalizagdo (por meio de indice
de publicagdo internacional) e Ampliar numero de parcerias externas (nacionais e
internacionais) — ndo foram encontrados na plataforma ForPDI, impossibilitando a analise
quanto ao alcance de tais metas. Pontue-se, ainda, que o primeiro objetivo tampouco aparece
nos PEI 2024 e 2025, o que nos permite indagar se houve mudanga de postura da institui¢ao
quanto a utilizacdo de tal agdo para promover a internacionalizacdo. Uma hip6tese aventada ¢
a auséncia ou baixa proficiéncia linguistica por parte dos docentes e discentes, o que dificulta
a producdo cientifica e sua divulgacao em outras linguas, em especial o inglés — a lingua da
internacionalizagdo (Jordao, 2016).

Segundo pesquisa de Finardi e Franca (2016), a producao cientifica em inglés, no Brasil,
¢ baixa, o que ocasiona um baixo numero de citagdes internacionais e, por consequéncia, o
indice de publicacdo internacional. Seria necessario, entdo, uma politica educacional de
incentivo ao ensino e a aprendizagem de linguas, dando condigdes para que a comunidade
académica possa publicar artigos cientificos em outras linguas e, consequentemente, aumentar
o indice de publicacdo internacional. Sem uma preparagdo de base nao ha como estabelecer
meta de dificil alcance, ainda que seja uma potente agdo de internacionalizacdo para a
institui¢ao.

Outro ponto a ser destacado ¢ quanto aos 6rgaos responsaveis pelos objetivos elencados.
Apenas dois 6rgaos aparecem: o CCSA, uma unidade académica da graduacao, e a POSGRAP,
uma pro-reitoria. Interessante notar como apenas uma unidade académica ¢ citada com
incumbéncia em promover a internacionalizacdo, ainda que esse processo seja direcionado a
toda a institui¢do, dentro da perspectiva de uma internacionalizagdo abrangente, como
mencionado no proprio PDI 2021-2025 da UFS. No tocante a POSGRAP, ainda que ela seja
apontada como responsavel, nos documentos institucionais, pelos objetivos mencionados,
segundo a plataforma ForPDI, tais incumbéncias sdo, na realidade, de responsabilidade da

CORI, um dos cinco o6rgaos subordinados a POSGRAP. Novamente uma demonstracdo de
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setoriza¢gdo do fomento a internacionalizagdo — como uma acao tangencial (Pereira, 2021) -, ao
invés de sua expansado a todos os setores da universidade.

De maneira geral, as metas propostas no PEI foram alcancadas (destacadas em verde
claro), com algumas com indices superiores ao esperado, a exemplo do nimero de convénios
internacionais firmados com paises em desenvolvimento e de alunos com vivéncia
internacional. Apenas duas metas ndo foram alcangadas (destacadas em laranja claro): no ano
de 2023, quanto ao numero de docentes participantes de vivéncias internacionais articuladas
pela CORI; e no ano de 2024, quanto ao ntimero de a¢des de acolhimento a pessoa internacional,
coordenadas pela CORI

Apesar dos dados positivos, o que se denota da andlise dos documentos ¢ o baixo
quantitativo de acdes de internacionalizacao previstas no PDI e nos PEI da UFS e todas com
avaliacdo por meio de métricas quantitativas. Ainda que os documentos institucionais
apresentem uma evolu¢do da internacionalizagdo na UFS, com adocdo de acdes de
internacionalizacio em casa — evidente na mudanca dos objetivos de fomento a
internacionalizagao - e abrangente, os dados revelam uma internacionalizagao ainda setorizada,
sem disseminagdo ampla em sua comunidade e de responsabilidade de todos os setores e
sujeitos da instituicao, englobando a tudo e a todos, como proposto por Hudzik (2011) na CL

Outro documento institucional, cuja men¢do ¢ primordial, ¢ o Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI)*®, documento responsavel pelas politicas de ensino, pesquisa e extensio,
com a discrimina¢do da organizagdo didatico-pedagogica da IES, consoante o Decreto n°
9.235/2017. O PPI da UFS (2022b) traga principios filosoficos — a exemplo da ética, empatia,
solidariedade - e técnico-metodoldgicos gerais, e discorre sobre as seguintes politicas: de
ensino; de pesquisa, inovagdo e internacionalizacdo; de extensdo; de educagdo basica e
formacao; de assisténcia estudantil.

Dentre os principios técnico-metodologicos gerais, os quais servem para orientar as
praticas académicas, sdo elencados: (a) o entendimento do curriculo como produto e processo
historico-cultural; (b) a ética social e a sustentabilidade ambiental como eixos formativos; (c)
as tecnologias como potencializadoras dos processos de aprendizagem. (d) a gestdo
democratica e o planejamento participativo como elos fundamentais na organizagao,

administracdo e funcionamento dos departamentos; e (€) a perspectiva inclusiva e intercultural

% Consoante disposto no PDI 2021-2025, o PPI seria o seu complemento, em um segundo volume. Vale anotar que,
no entanto, o PPI ndo se encontra disponivel na mesma pagina da web da UFS em que estdo outros documentos
institucionais, a exemplo do PDI e do PEIL O PPI encontra-se na pagina da PROGRAD como sua publicagdo, o
que demonstra a sua atuago na elaboragdo do documento, ainda que seu contetido envolva politicas institucionais
de ensino, pesquisa e extensao.
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de todas as modalidades educativas, abrangendo questdes de género, etnia, deficiéncia,
interesse e diversidade cultural. Tais principios mostram-se em sintonia com o processo de
internacionalizagdo aqui defendido.

O primeiro principio remonta ao didlogo entre saberes, com apoio na
transdisciplinaridade como “eixo estruturador da organizacao curricular” (UFS, 2022b), em que
o compartilhamento de conhecimentos — aspecto da internacionalizagdo (vide Figura 7 da secao
3) - ndo ¢ apenas valorizado, mas sim se constitui num principio orientador das praticas
didatico-pedagogicas. Tal troca ¢ impulsionada pelas tecnologias dos processos de
aprendizagem e até mesmo pela ética, ao valorar a responsabilidade social pela coisa publica
(UFS, 2022b). Essa responsabilidade h4 de ser de todos, criando-se, assim, uma cultura de
participagdo de toda a comunidade no planejamento, nas decisdes e nas praticas realizadas na
instituicao. A gestdo democratica correlaciona-se com o aspecto da solidariedade e colaboragao
do processo de internacionalizagdo, com vistas a CI — em que ha uma cultura organizacional
direcionada a internacionalizacdo (Hudzik, 2011). Por fim, a perspectiva inclusiva e
intercultural refletida nas dimensdes internacional, intercultural e global da internacionalizagao,
com promocao da diversidade cultural.

Ainda que a internacionaliza¢do nao seja citada como principio, depreende-se que varios
de seus aspectos sdo retratados nos principios técnico-metodoldgicos gerais, orientadores das
praticas didatico-pedagogicas. Em outras palavras, a internacionalizacdo encontra-se inserta
nos principios que buscam guiar a estrutura¢do e o funcionamento dos cursos da universidade,
ante o propdsito em “promover a educacao de cidaddos atuantes e conscientes no seio da
sociedade multicultural e pluriétnica do Brasil” (UFS, 2022b, p. 33).

No tocante as politicas mencionadas pelo PPI, apenas a politica de ensino e a politica
de pesquisa, inovacao e internacionalizacdo fazem mengao expressa a internacionaliza¢ao. A
ultima inclusive considera a internacionalizacdo como fun¢do essencial e insepardvel da

universidade, como se denota do excerto abaixo do PPI:

A Pés-graduacio, Pesquisa, Inovagdo e Internacionalizacdo sdao fungdes indissociavel
da Universidade Federal de Sergipe (UFS), voltadas a busca de novos conhecimentos
que servirao de referéncia, sempre que possivel, aos dados da realidade local, regional,
nacional e internacional, sem, contudo, se dissociar de contextos mais amplos
relacionados a fatos descobertos e de suas interpretacdes. (UFS, 2022b, p. 57)

Ainda que a internacionalizagdo ja apareca junto a pos-graduacao, pesquisa € inovagao
no PDI 2021-2025 — o mesmo nao ocorre nos PEI analisados, que colocam apenas a pesquisa e

a inovagdo juntas, com a internacionaliza¢ao como subordinada a tais topicos -, € somente no
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PPI que a internacionalizagdo aparece expressamente como uma das fung¢des da universidade,
em consonancia com a concepcao da internacionalizagdo como a quarta missao da IES (Santos;
Almeida Filho, 2012).

Essa ideia € respaldada por agdes enumeradas na politica de ensino — como incentivo a
mobilidade académica e o fomento ao estudo de linguas estrangeiras — e na politica de pos-
graduacdo, pesquisa, inovacdo e internacionalizacdo (promoc¢do de pesquisa de reputacio
internacional; cooperagdo com a comunidade internacional do conhecimento; fornecimento de
curriculo de referéncia internacional e intercultural; oferta de ambiente internacional de ensino;
estimulo a parcerias internacionais para eventos e acordos de cotutelas e duplas titulagdes; apoio
a publicagdes conjuntas), conforme disposto no PPI (UFS, 2022b).

Para além de tais documentos institucionais, a UFS conta ainda com indicadores
académicos - disponibilizados pela Superintendéncia de Indicadores de Desempenho
Institucional (SIDI), 6rgao ligado a Reitoria -, os quais possibilitam o acompanhamento da
evolucdo da universidade, por meio de documentos como Anudrio Estatistico, UFS em
Numeros, Radar, Painel ¢ Monitor. Ante os objetivos da pesquisa, apenas o UFS em Numeros
(edi¢do 2024) e o Radar (edigdes 2024 e 2025) foram analisados.

O UFS em Numeros traz, sucintamente, dados quantitativos referentes a instituigdo, para
consulta a informacgdes rapidas. Na edicao 2024, versao completa, o documento aponta que a
UFS possui 24.645 (vinte e quatro mil, seiscentos e quarenta e cinco) alunos de graduacao
presencial, 1.951 (mil novecentos e cinquenta e um) alunos de graduacao a distancia e 3.019
(trés mil e dezenove) alunos da pds-graduagcdo matriculados no semestre 2024.1. Nao ha
informag@o quanto a quantitativo e nacionalidade de alunos internacionais. Contudo, ha o
quantitativo de docentes na institui¢ao por nacionalidade (total de 47 docentes) — de origem de
paises da América do Norte, Central e do Sul, da Europa, da Africa e da Asia -, como se denota

da Figura 21 abaixo.
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Figura 21 - Docentes por Nacionalidade
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Fonte: UFS, 2024c, p.13.

O mapa representa a nacionalidade de docentes da instituicao na UFS, porém nado ha
informagdo quanto aos departamentos a quais estdo vinculados, nem mesmo projetos que
lideram ou se sua permanéncia na instituicdo ¢ decorrente de algum convénio ou parceria
celebrado pela UFS. A auséncia de tais dados impede uma analise mais acurada se tal dado ¢
oriundo de agdes de internacionalizacao promovidas pela IES e at¢ mesmo como isto impacta
o processo de internacionalizacdo da universidade. Afinal, a mera presenga de docentes
estrangeiros — assim como a de estudantes (Knight, 2011; de Wit, 2011) - ndo ¢ indicativo de
internacionalizagdo, acaso nenhuma agao seja promovida com essas pessoas, como inser¢ao de
topicos e problematicas globais no curriculo, formagdo de parcerias com IES estrangeiras,
desenvolvimento de projetos de pesquisa, etc.

Outra informag¢do trazida pelo documento UFS em Numeros ¢ quanto a produgdo
cientifica e ativos de propriedade intelectual da UFS, os quais sdo quantificados em sua
totalidade quanto a artigos, capitulos de livros, livros publicados, patentes concedidas, marcas
concedidas, softwares e grupos de pesquisa certificados. No entanto, ndo ha detalhamento dos
nimeros, se nacionais ou internacionais, e de sua vinculagdo a departamentos. Vale apontar que
tal informagdo tampouco se encontra no Anudrio Estatistico (Gltima edicdo de 2023),

documento mais detalhado que o UFS em Numeros.
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Ja o indicador Radar se constitui, na realidade, de diversos documentos, cada um
direcionado para uma area especifica, como avaliacdo institucional, recredenciamento, perfil
do egresso, perfil do ingresso, rankings, dentre outras. Os Radares sdo variaveis ano a ano, ou
seja, nem sempre sera possivel realizar um comparativo anual dos Radares divulgados. Dessa
forma, foram selecionados o “Radar 03 (2024): Recredenciamento: Sintese do Relatorio de
Avaliacdo” e o “Radar 01 (2025): World University Ranking 2025”, documentos que auxiliam
na compreensao do processo de internacionalizagao instaurado na universidade, objeto desta
pesquisa.

O Radar 03, de 2024, apresenta a avaliagdo recebida pela UFS no recredenciamento
promovido pelo MEC, no qual a institui¢do recebeu nota maxima (conceito 5) na pontuagao
geral para cinco eixos analisados: planejamento e avaliagdo institucional (nota 4,8);
desenvolvimento institucional (nota 5); politicas académicas (nota 4,92); politicas de gestao
(nota 5); infraestrutura (nota 4,82). Vale apontar que no indicador de “Politica institucional para
internacionalizacdo”, dentro do eixo de politicas académicas, a UFS recebeu nota maxima,
pontuagdo concedida quando tal politica, segundo o INEP (2017, p. 19), “esta articulada com o
PDI, apresenta atividades voltadas para programas de cooperacao e intercambio e ¢ coordenada
por um grupo regulamentado, responsavel por sistematizar acordos e convénios internacionais
de ensino e de mobilidade docente e discente”. Denota-se, por conseguinte, também o
reconhecimento federal quanto as agdes de internacionaliza¢do empreendidas pela UFS, bem
como sua articulacdo com documentos institucionais como o PDI, indicando os esforcos da
institui¢do em se internacionalizar.

JaoRadar 01, de 2025, detalha os resultados do World Ranking University (WRU) 2024
e 2025 — promovido pela revista Times Higher Education (THE) -, apontando o desempenho
da UFS nesse ranking internacional, ainda que questionaveis os critérios de medi¢do quanto a
internacionalizagdo da universidade (Knight, 2011), uma vez que nao atestam a qualidade da
educagdo. De periodicidade anual, o WRU analisa as universidades aderentes, a partir de cinco
pilares - ensino; ambiente de pesquisa; qualidade de pesquisa; renda da industria; perspectiva

internacional - e seus respectivos indicadores, como se observa da Figura 22.
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Figura 22 - Distribuicao da pontuagdo do WRU por pilar e indicadores
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Fonte: UFS, 2025c.

Interessante notar que os pilares de ensino, pesquisa e qualidade de pesquisa sdo os que
apresentam maiores percentuais para avaliagdo — o que ressalta a relevancia de tais pontos para
o cenario internacional - e que o indicador “estudar no exterior” ndo apresenta qualquer
pontuagdo para o pilar da perspectiva internacional, ainda que sirva como métrica para
mobilidade académica internacional.

A UFS participa dos rankings da THE desde 2020. Em 2025, a UFS obteve a
classificagdo mundial 1.501+ e ficou na 38° posicao na classificagdo nacional (de 61 instituigdes
aderentes). O Grafico 1 demonstra as pontuagdes recebidas pela UFS em cada pilar nos anos de

2023, 2024 e 2025.
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Grafico 1 - Evolugdo da pontuagdo da UFS nos WRU 2023, 2024 e 2025
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Fonte: elaborado pela autora com base no WRU (THE, 2025).

A UFS obteve em 2025 igual pontuagdo de 2024 quanto ao pilar ambiente de pesquisa.
Nos pilares ensino, renda da industria e perspectiva internacional, houve pequena melhoria na
pontuagdo, com destaque para o pilar perspectiva internacional, o qual recebeu a maior
pontuagdo no ano de 2025. Por fim, houve uma queda dréstica no pilar qualidade da pesquisa.
Segundo o Radar 01, de 2025, houve melhora, em comparacio a 2024, nos indicadores “forca
da pesquisa” e “influéncia da pesquisa”, porém houve queda nos indicadores “exceléncia da
pesquisa” — medido pelo niimero total de publicacdes da instituicdo que estdo entre as 10%
melhores publicagdes do mundo - e “impacto da citacdo” — medido pela média de citagdes
globais do trabalho -, indicador de mais alta percentagem.

Aqui vale reiterar o ja mencionado quanto a relagdo imbricada entre internacionalizagao,
lingua, e producao e divulgacao cientifica. Para aumentar a pontuacao no pilar qualidade da
pesquisa, a producgdo cientifica da instituicao precisa ser divulgada em outras linguas, a fim de
alcangar pesquisadores de outros paises e, assim, ter suas pesquisas citadas em revistas
académicas internacionais, colocando no radar académico internacional a produgdo cientifica
do Sul Global, além de promover uma efetiva “ecologia de conhecimentos e linguas™’ (Finardi;
Franca; Guimaraes, 2022). Logo, para que exista essa circulacao cientifica, o plurilinguismo
deve ser incentivado em todas as areas da universidade — ensino, pesquisa e extensao -, expondo

o entrelagamento entre lingua e o processo de internacionalizagdo.

97 “ecology of knowledges and languages” (Finardi; Franga; Guimardes, 2022, tradugdo propria).
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A partir desse panorama geral da organizagdo da UFS em seu processo de
internacionalizacdo, depreende-se os esfor¢os da institui¢do em adotar uma internacionalizacao
abrangente, ainda que a setorizagao resista, e das agdes adotadas com vistas a promog¢ado de uma
internacionalizagdo em casa, que invista em estratégias para além da mobilidade académica. As
proximas subsegdes contribuirdo para analisar como as ag¢des de internacionalizagdo estdo
sendo institucionalizadas e quais praticas estdo sendo empreendidas pela comunidade

académica.

5.2 Atuacido da PROGRAD para a Internacionalizacgio

A PROGRAD ¢ responsavel pelo ensino da graduagdo, planejando, coordenando e
supervisionando suas atividades didatico-cientificas, conforme art. 26 do Estatuto da UFS
(2010). Aludida Pro-Reitoria ¢ composta pelo Departamento de Administragdo Académica
(DAA), Departamento de Apoio Didatico-Pedagogico (DEAPE), Departamento das
Licenciaturas e Bacharelados (DELIB), como consta na Figura 19, no inicio desta secao.

O Relatorio de Gestdo da PROGRAD aponta as agdes realizadas por seus setores
subordinados durante o periodo de margo de 2021 a margo de 2025. A primeira agdo —
relacionada a internacionalizagdo - a ser destacada foi a elaboragdo do Guia do Estudante -
2023, pelo DELIB. O Guia de sobrevivéncia do(a) estudante foi preparado para o aluno calouro
da universidade, com apresentacao de informacoes basicas da institui¢do, como atribuigdes da
PROGRAD, PROEX, PROEST ¢ POSGRAP, funcionamento do restaurante universitario
(RESUN) e da biblioteca central (BICEN), orienta¢des para a formagao académica (sistema de
créditos, componentes curriculares e equivalentes, estagios curriculares, avaliagdes,
assiduidade, bolsas e auxilios, programas de apoio), dentre outras informagdes.

O panorama geral da UFS, providenciado pelo Guia do Estudante, contribui para a
chegada e a vivéncia na universidade do alunato. Contudo, o documento ¢ bastante restrito a
experiéncia dentro da propria UFS e a alunos nacionais, seja pela auséncia de referéncias quanto
a equivaléncia e aproveitamento de créditos realizados em IES estrangeiras, e estagios em
outros paises, seja por estar escrito unicamente na lingua portuguesa, limitando, portanto, o seu
acesso. Inclusive, o Guia ndo faz qualquer referéncia, por exemplo, ao Corredor Cientifico,
acdo de acolhimento aos novos discentes, em que sdo expostos projetos de pesquisa, agdes de
extensao, projetos de apoio pedagodgico, empresas juniores, dentre outras atividades (UFS,

2025d).
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O Corredor Cientifico ¢ uma importante medida promovida pela universidade, pois
proporciona a integragdo de discentes calouros e veteranos e docentes, além de trazer outras
perspectivas que a instituicdo oferece, como a pesquisa e a extensao. Nao ha informacdes, no
Relatorio de Gestao, acerca da participagdo da CORI em todas as edi¢des do Corredor
Cientifico. No entanto, foi possivel encontrar, no site da UFS, sua participagdo em 2022, com
a apresentacao de servigos prestados, como a Mobilidade Académica e a Assessoria Linguistica,
além dos Grupos de Pesquisas Internacionais presentes na instituicdo. Seria interessante a
participagcdo da CORI em todas edi¢des, assim como da Rede Andifes IsF, de forma a fomentar
a internacionaliza¢do e também a imprescindibilidade de conhecimentos linguisticos para tanto.

Em que pese a auséncia de informagdes importantes — em especial quanto a agdes de
internacionalizagao -, o Guia traz relevantes apontamentos para formacao académica, das quais
destaco os programas de apoio como o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a
Docéncia (PIBID), o Projeto Licenciados na Escola (PROLLICE), o Programa Residéncia
Pedagogica (RP) — esses sdo analisados na proxima se¢do — ¢ o Programa de Mobilidade
Estudantil. Este programa possibilita aos estudantes ter experiéncia académica em outras
institui¢des nacionais e internacionais.

O Programa de Mobilidade Académica ¢ resultante de convénio celebrado entre IFES e

a ANDIFES, com vistas a estimular a cooperagio técnico-cientifica entre as IFES signatarias®®

%8 O Programa de Mobilidade Académica é assinado por 59 (cinquenta ¢ nove) IFES: Centro Federal de Educagio
Tecnolégica de Minas Gerais (CEFET-MG); Centro Federal de Educagdo Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca
(CEFET-RJ); Universidade Federal do Rio Grande (FURG); Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
da Bahia (IFBA); Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao (IFMA): Universidade Federal
do ABC (UFABC); Universidade Federal do Acre (UFAC); Universidade Federal de Alagoas (UFAL);
Universidade Federal do Amazonas (UFAM); Universidade Federal da Bahia (UFBA); Universidade Federal do
Ceara (UFC); Universidade Federal de Campina Grande (UFCG); Universidade Federal de Ciéncias da Satude de
Porto Alegre (UFCSPA); Universidade Federal Rural do Semiarido (UFERSA); Universidade Federal do Espirito
Santo (UFES); Universidade Federal Fluminense (UFF); Universidade Federal de Goias (UFG); Universidade
Federal da Grande Dourados (UFGD); Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF); Universidade Federal de
Lavras (UFLA); Universidade Federal do Maranhdo (UFMA); Universidade Federal de Minas Gerais (UFMGQG);
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS); Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT);
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP); Universidade Federal do Para (UFPA); Universidade Federal da
Paraiba (UFPB); Universidade Federal de Pernambuco (UFPE); Universidade Federal de Pelotas (UFPel);
Universidade Federal do Piaui (UFPI); Universidade Federal do Parana (UFPR); Universidade Federal Rural da
Amazonia (UFRA); Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB); Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS); Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ); Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN); Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE); Universidade Federal de Roraima (UFRR):
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRIJ); UFS; Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC);
Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar); Universidade Federal de Sdo Jodo Del-Rei (UFSJ); Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM); Universidade Federal do Tocantins (UFT); Universidade Federal do Triangulo
Mineiro (UFTM); Universidade Federal de Uberldndia (UFU); Universidade Federal de Vigosa (UFV);
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJIM); Universidade de Brasilia (UnB);
Universidade Federal de Alfenas (Unifal); Universidade Federal do Amapa (UNIFAP); Universidade Federal de
Itajuba (UNIFEI); Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP); Fundagdo Universidade Federal do Pampa
(UNIPAMPA); Universidade Federal de Rondonia (UNIR); Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
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por meio da mobilidade de discentes de graduacdo. H4 a formagdo de um vinculo temporario
com a IFES receptora, com a possibilidade de cursar componentes curriculares por até dois
semestres letivos. Para participar, o discente precisa cumprir os seguintes requisitos: estar
regularmente matriculado na IFES credenciada; ter integralizado pelo menos vinte por cento da
carga horéria do curso; ter até duas reprovagdes acumuladas nos dois periodos letivos que
antecedem o pedido de mobilidade.

Ainda que o programa seja direcionado a mobilidade nacional, j& demonstra a atuacgao
da universidade frente a mobilidade académica e também sua compreensao do proposito de tal
acdo: o compartilhamento de saberes cientifico e técnico. A mobilidade internacional possui
igual proposito, porém a nivel internacional, estimulando a aproximagao de paises e culturas
em busca do objetivo comum de cooperacao mutua. Na UFS, o DELIB ¢ o setor responsavel
por tal mobilidade. O Quadro 5 expde os dados de mobilidade nacional de discentes durante o
periodo de 2022 a 2024, envolvendo alunos enviados e recebidos pela UFS, conforme consulta

realizada no DELIB®’.

Quadro 5 - Dados de Mobilidade Nacional de Discentes de 2022-2024

ALUNOS ENVIADOS
Ano Numero d ¢ Instituicao de Destino Cursos dos Estudantes
Alunos enviados
2022 04 UFAM; UFBA; UFG; Administragdo; Ciéncias
UFRGS; Biologicas; Medicina;
2023 05 UPAMS UFBA Q)| e iomer Medicina
UFRN; UFPR; ’ ’
(02);
Arquitetura e Urbanismo;
2004 06 UFAL; UFBA; UFC; Engenharia Agronomica;
UFPR; UFMG (2); Jornalismo; Medicina; Medicina
Veterinaria; Servi¢o Social;
ALUNOS RECEBIDOS
Ano Alul\rlll(l)lsn:::egiedos Instituicao de Origem Cursos dos Estudantes
2022 02 UFAL; UFF; Direito; Psicologia;
2023 05 UFAL; UFF; UFRB (3); | Direito; Medicina (3); Psicologia;
2024 02 UFMA; UNIVASF; Ciéncias Sociais; Medicina;

Fonte: elaborado pela autora.

(UNIRIO); Universidade Federal do Vale do S&o Francisco (UNIVASF); Universidade Tecnoldgica Federal do
Parana (UTFPR).

9 Com excegdo dos dados de 2022, o Relatorio de Gestdo da PROGRAD aponta apenas os processos de mobilidade
académica realizados nos anos de 2023 e 2024, sem apresentar os alunos efetivamente em mobilidade nesse
periodo. Desse modo, foi realizada consulta, via e-mail, ao DELIB para obten¢do de tais dados.
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E possivel notar o baixo quantitativo de alunos no ano de 2022, considerando que o
programa havia sido suspenso durante a pandemia do COVID-19. J4 os anos de 2023 ¢ 2024
demonstram a retomada de alunos, com numero equilibrado de alunos em mobilidade in e out,
ainda que tal mobilidade seja infima, ndo chega nem a 0,02% da totalidade de alunos
matriculados na UFS (levando-se em considerac¢do os matriculados de graduagao presencial em
2024.1 e arredondando-se os alunos em mobilidade para cinco).

Outro dado interessante ¢ quanto a regiao de origem e de envio dos alunos. A maioria
dos alunos sao de origem de IFES do Norte ou Nordeste e sdo enviados também a essas mesmas
regides, consoante se observa dos Graficos 2 e 3 abaixo. Tal situacdo pode ser em decorréncia
da proximidade das regides — o que facilitaria o deslocamento dos discentes -, do menor custo
de vida em tais localidades e/ou até mesmo por questdes ideolodgicas, em busca de
fortalecimento regional, com vistas a cooperacgao Sul-Sul, nos moldes do estabelecido na CRES

(2018).

Grafico 2 - Alunos recebidos por regido Grafico 3 - Alunos enviados por regido
Alunos Recebidos Alunos Enviados
6 6
4 4
Ll im Lo
, M , N
2022 2023 2024 2022 2023 2024
m Norte / Nordeste ® Norte / Nordeste
Sul / Sudeste / Centro-Oeste Sul / Sudeste / Centro-Oeste
Fonte: elaborado pela autora. Fonte: elaborado pela autora.

Enquanto a mobilidade nacional ¢ de responsabilidade do DELIB, departamento da
PROGRAD, a mobilidade internacional ¢ gerida pela CORI, 6rgdo da POSGRAP, razdo pela
qual ¢ analisada na préoxima subse¢do. No entanto, h4d ainda o Programa de Estudantes-
Convénio de Graduagao (PEC-G), programa governamental criado oficialmente em 1965, por
meio do Decreto n® 55.613/1965, o qual seleciona estudantes estrangeiros para cursar a
graduacdo gratuitamente em IES publicas e particulares no pais. O PEC-G, na UFS, ¢ de
responsabilidade do DELIB, em parceria com a CORL
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Para se inscrever no PEC-G o estudante precisa cumprir alguns requisitos, cujos
principais sdo: ser de nacionalidade de pais participante!® do PEC-G; ter certificado de
conclusdao do ensino médio (com possibilidade de apresentagao quando da matricula na IES
brasileira), com média igual ou maior a 60%; comprovacao de custeio de suas despesas no
Brasil; e ter certificado de proficiéncia na lingua portuguesa. Acaso o estudante ndo possua o
certificado de proficiéncia, podera se inscrever no PEC-G, desde que tenha média global da
disciplina do idioma oficial do seu pais igual ou superior a 60% e se inscreva no Programa de
Estudantes-Convénio de Portugués como Lingua Estrangeira (PEC-PLE).

Pelo PEC-PLE, o estudante realiza um curso, de um ano, gratuito de lingua portuguesa
e cultura brasileira no Brasil, com vistas a obtencdo do certificado do Celpe-Bras (exame
brasileiro oficial de proficiéncia em portugués) para, em seguida, dar inicio a graduagao pelo
PEC-G. Denota-se que o PEC-PLE visa ser um caminho para superar a barreira linguistica —
mais uma vez a lingua desponta como instrumento para que a mobilidade internacional ocorra
- e ter acesso a0 PEC-G. Inclusive, a UFS assinou contrato para participar do PEC-PLE e, em
2026, recebera dez alunos de nacionalidades e linguas diversas'®!, dando um novo passo em
prol da internacionalizagao.

Na UFS, oriundos de paises como Timor Leste, Benim, Guiné Bissau, Gabao e Mali, ja
foram formados oito alunos pelo PEC-G, nos cursos de Administracdo, Arqueologia, Direito,

Letras — Lingua Portuguesa e Relagdes Internacionais, conforme consta no Quadro 6'%2,

Quadro 6 - Alunos formados pelo PEC-G na UFS

Alunos formados pelo PEC-G na UFS
Curso Pais Quantidade de alunos
Administragdo Gana 01
Arqueologia Timor Leste 03

100 Segundo o Ministério das Relagdes Exteriores, 74 paises podem participar do PEC-G: 29 paises da Africa (Africa
do Sul, Angola, Argélia, Benin, Botsuana, Burkina Faso, Cabo Verde, Camardes, Costa do Marfim, Egito, Etiopia,
Gabdo, Gana, Guiné Bissau, Guiné¢ Equatorial, Mali, Marrocos, Mog¢ambique, Namibia, Nigéria, Quénia,
Republica Democratica do Congo, Republica do Congo, Sdo Tomé e Principe, Senegal, Tanzania, Togo, Tunisia e
Zambia), 28 paises da América Latina e Caribe (Antigua e Barbuda, Argentina, Barbados, Belize, Bolivia, Chile,
Colombia, Costa Rica, Cuba, El Salvador, Equador, Guatemala, Guiana, Haiti, Honduras, Jamaica, México,
Nicaragua, Panam4, Paraguai, Peru, Republica Dominicana, Santa Lucia, S3o Vicente e Granadinas, Suriname,
Trinidad e Tobago, Uruguai e Venezuela), 10 paises da Asia (Bangladesh, China, Coreia do Sul, india, Ir3, Libano,
Paquistdo, Siria, Tailandia e Timor-Leste) e 7 paises da Europa (Arménia, Bulgaria, Franga, Hungria, Macedonia
do Norte, Polonia e Turquia). As informagdes sobre outros requisitos e detalhamentos do programa podem ser
encontradas por meio do link: https://www.gov.br/mre/pt-br/assuntos/cultura-e-educacao/temas-
educacionais/programas-de-estudo-para-estrangeiros/pec-g/sobre#fpais.

191 Tnformacgdo obtida com a Coordenagio do PEC-PLE na UFS.

102 As informagdes referentes ao PEC-G na UFS foram obtidas por consulta, via e-mail, ao DELIB, o qual enviou
planilha contendo nome de estudante, pais de origem, curso, matricula, data de ingresso, data de conclusdo e
situagao.




140

Direito Benim 01

Letras — Lingua Portuguesa Guiné-Bissau 02
Relagdes Internacionais Gabﬁ.O ol
Mali 01

Total de alunos formados pelo PEC-G na UFS 09

Fonte: elaborado pela autora.

Pode-se notar, ainda, que quase todos os alunos formados sdo de paises localizados na
Africa, com excecdo do Timor Leste, na Asia. Situa¢ido semelhante ocorre com os alunos ativos
pelo PEC-G na UFS. Trata-se de um programa de mobilidade Sul-Sul, o qual busca fortalecer
a integracdo e a cooperagao regional, na perspectiva da internacionalizagdao preconizada pela
CRES (2018). O Quadro 7 lista os alunos ativos do PEC-G em 2025.1, totalizando 12 (doze)
estudantes oriundos em quase sua totalidade de paises da Africa (Quénia, Mali, Sio Tomé e
Principe, Cabo Verde, Angola, Marrocos, Guiné Equatorial e Guiné-Bissau), a exce¢do de um

estudante haitiano.

Quadro 7 - Alunos ativos pelo PEC-G em 2025.1

Alunos ativos pelo PEC-G na UFS
Curso Pais Quantidade de alunos

Arquitetura ¢ Urbanismo Quénia 1
Direito Mali 1
Enfermagem Sdo Tomé e Principe 1
Cabo Verde 1

Engenharia de Produgao Angola 1
) Marrocos 1

Odontologia Cabo Vorde I

Haiti 1

Relagdes Internacionais Guiné Equatorial 1
Angola 1

Sistemas de Informagao Angola 1
Terapia Ocupacional Guiné-Bissau 1
Total de alunos ativos pelo PEC-G na UFS 12

Fonte: elaborado pela autora

Ha de ser ressaltado que, da lista dos paises dos alunos participantes ou que ja
participaram do PEC-G, apenas seis paises — de um total de treze — possuem o portugués como
lingua oficial, quais sejam: Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Guiné Equatorial, S3o Tomé e
Principe, e Timor Leste. Ou seja, pouco mais da metade dos paises nao sao lusofonos. J& com

relacdo ao total de alunos formados e ativos pelo PEC-G, treze alunos sdo oriundos de paises
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com o portugués como lingua oficial, enquanto oito sdo de paises com linguas oficiais como o
francés, o inglés e o arabe.

A quantidade de alunos oriundos de paises com o portugués como lingua oficial, bem
como o numero destes, ¢ relevante, pois demonstra como a lingua se faz necessaria para a
mobilidade académica e, consequentemente, a propria internacionalizacdo. Saber a lingua do
pais de destino torna-se um atrativo e uma vantagem para esses estudantes. Para aumentar o
interesse de académicos de paises com outras linguas oficiais pela UFS, a existéncia de cursos
de portugués, como lingua estrangeira ou adicional, além da redagdo em outras linguas nos sites
oficiais da universidade, seriam algumas das estratégias possiveis de serem adotadas, com vistas
a impulsionar o processo de internacionalizagdo da universidade.

Pela perspectiva de quantidade de alunos ativos pelo PEC-G na UFS, o Grafico 4
demonstra a relagdo dos alunos ingressantes e da totalidade dos alunos ativos nos anos de 2010,
2013, 2018, 2019, 2020, 2021, 2023, 2024 ¢ 2025 (nos demais anos nao houve alunos
ingressantes pelo PEC-G). O Gréafico 4 atesta a evolu¢do do programa na universidade, com
aumento de alunos de forma progressiva, ainda que com oscilagdes na quantidade de matriculas

por ano.

Grafico 4 - Alunos ingressantes e ativos do PEC-G, por ano

Alunos ingressantes e ativos do PEC-G,
por ano

15
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AN

2010 2013 2018 2019 2020 2021 2023 2024 2025

==@==Alunos ingressantes Alunos Ativos na época

Fonte: elaborado pela autora.

Ainda que o niimero de alunos participantes do PEC-G continue relativamente baixo,
se considerado o quantitativo de alunos matriculados na graduacao, observa-se a melhoria do
programa, com o aumento de sua demanda, a partir de esfor¢os empreendidos pela
universidade, a exemplo do Encontro de alunos do PEC-G — promovido anualmente pelo
DELIB - e o auxilio financeiro destinado a esses estudantes pelo Projeto Milton Santos de

Acesso ao Ensino Superior (PROMISAES).
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Em 2022, houve o II Encontro de Alunos Pecgeanos da UFS: memorias e vivéncias,
aberto a comunidade geral, com vistas a dar maior visibilidade ao programa. No Encontro, os
Pecgeanos compartilham suas experiéncias e discutem o programa na UFS. Esse encontro de
culturas — uma acao de internacionalizagdo — promove ndo apenas sua aprendizagem, mas
também contribui para a formagdo dos estudantes para convivio numa sociedade plural e
globalizada.

A partir de 2023, os Encontros foram realizados em parceria com a CORI, integrando o
programa a outros setores da universidade. O /1] Encontro de Estudantes PEC-G teve como
tema Cultura e Diversidade de Estudantes Estrangeiros na UFS, com apresentacdo de aspectos
culturais, como danga, culindria, musica, artes e tradi¢des, dos paises de origem dos estudantes.
Ja Saude, Cultura e Diversidade foi a tematica do IV Encontro de Estudantes PEC-G e
Discentes Internacionais da UFS, o qual reuniu alunos pecgeanos e estudantes estrangeiros de
variadas pos-graduagdes, no intuito de aumentar a interacdo entre tais alunos e também
aproxima-los do restante da comunidade académica, evitando a formacao de grupos isolados
de estudantes estrangeiros (Knight, 2011; de Wit, 2011).

O PEC-G apresenta-se como uma importante a¢ao de internacionalizagao da educacao
superior ao oportunizar um intercimbio académico e cultural ndo somente aos estudantes
participantes, mas também a todos aqueles que estdo em contato com os pecgeanos. Ha
valorizacao da diversidade cultural, compartilhamento de saberes e didlogo entre povos e paises
envolvidos, desde que acdes sejam realizadas para integrar tais estudantes a comunidade
académica e local (Knight, 2011). Assim como a¢des de preparagdo de estudantes a mobilidade
out, como treinamentos interculturais, se fazem necessarias (Stallivieri, 2017), o mesmo
também se aplica ao acolhimento dos estudantes em mobilidade in. Vale ainda apontar a
importancia do auxilio PROMISAES na continuidade e incentivo ao programa, uma vez que
possibilita a permanéncia dos estudantes estrangeiros — em especial os com menores condigdes
socioeconOdmicas - no Brasil.

Apesar do crescimento do programa, falta uma maior divulgacdo a comunidade
académica, seja por meio de propaganda em redes sociais da universidade, seja por exposicoes
acerca de como o programa funciona. Talvez, além do encontro anual promovido pelo DELIB
e pela CORI, poderia ser ainda instituida uma roda de conversas entre os pecgeanos, outros
alunos estrangeiros e demais alunos da universidade, de forma mais informal, com o fito de
proporcionar uma maior integracao e proximidade com a comunidade académica.

Outra agao de internacionalizagcdo promovida pela PROGRAD, a cargo do DEAPE, foi

a producdo da normativa que regulamenta o Programa de Dupla Diplomacdo — identificado
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como modalidade de intercambio académico que impulsiona o processo de internacionalizagao
(Stallivieri, 2017a) -, em que € possivel a formagao com titulagdo simultdnea em dois paises. A
Resolu¢do n®34/2022/CONEPE dispde acerca do referido programa no dmbito de cursos de

graduacao da UFS. Dessa forma, o discente que realizar parte de seus estudos na UFS e parte
em IES estrangeira podera obter dois diplomas: um, da universidade de origem; outro, da
institui¢do em que realizou a mobilidade estudantil internacional.

Para a dupla diplomagao, € necessario o Termo de Convénio Internacional para Dupla
Diplomagao entre a UFS e a IES estrangeira. Ademais, para que o discente possa participar da
mobilidade estudantil internacional, devera ter integralizado ao menos 60% da carga horaria
total do curso na sua institui¢do de origem e, quando do seu retorno, realizar o aproveitamento
dos componentes curriculares cursados. Durante a mobilidade, o aluno permanece vinculado a
UFS, com acesso a todos os servigos ofertados pela institui¢ao, a partir da alteracao de seu
status para mobilidade estudantil, facilitando, portanto, a troca e a interacao do estudante com
as instituicoes.

No tocante a proficiéncia linguistica necessaria para ingressar no programa, tal
informacao ¢ definida pelo termo de convénio celebrado. Assim, cada instituicdo determina o
nivel minimo de proficiéncia exigido na lingua estrangeira. O estabelecimento de nivel de
proficiéncia linguistica pelo termo de convénio da maior flexibilidade as institui¢des envolvidas
quando da sua celebragdo, haja vista que poderao, por exemplo, fazer exigéncia gradativa de
nivel com a oferta de cursos de linguas durante o periodo, ou até mesmo listar diferentes
certificados, que comprovem tal proficiéncia, como admissiveis. O nivel da lingua ¢ um ponto
crucial tanto para o didlogo e o firmamento de parcerias quanto para uma boa experiéncia do
alunato com a mobilidade estudantil. Mais uma vez a lingua se destaca como primordial para
agoes de internacionalizagdo, no caso, a mobilidade académica.

Em consulta ao DELIB e a CORI, ndo foram identificados casos de alunos que tenham
experienciado aludida mobilidade por meio de programa, talvez por esse ser bastante novo — a
resolugdo foi publicada apenas em 2022. No entanto, a resolugdo ¢ um importante passo da
PROGRAD para a internacionaliza¢ao. O documento sinaliza, juntamente com o PEC-G, que
a internacionalizagdo ha de ser um processo implementado em todas as searas da universidade
—numa internacionaliza¢do abrangente -, € ndo ser de incumbéncia inica da POSGRAP. Ainda
assim, o programa peca pela sua falta de divulgacdo a comunidade.

Nesta subsec¢do, buscou-se fazer um levantamento, com consequente analise, das acdes
da PROGRAD voltadas (ou que poderiam ser, como o Guia do Estudante) para

internacionalizacdo da universidade. O Quadro 8 lista essas a¢des, bem como traz uma sintese
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sobre cada uma delas. Para além da listagem das acdes, enumerei ainda algumas sugestdes
relacionadas a cada a¢do, com a finalidade de aprimorar tais estratégias de internacionalizacao

(ou assim torna-la, como no caso do Guia do Estudante).

Quadro 8 - A¢des da PROGRAD

Ac¢des da PROGRAD Sintese
Documento de apresenta¢io da UFS a calouros. Unica referéncia
a internacionalizagdo é o Programa de Mobilidade Estudantil.
Sugestdo: informagdes sobre equivaléncia e aproveitamento de
créditos em institui¢des internacionais; lista de convénios da UFS
com IES estrangeiras; confec¢do em outras linguas; mencgdo a
Rede Andifes IsF.
Agd0 de acolhimento a calouros que promove interacdo entre
discentes e docentes, além da exposi¢ao de outras atividades
Corredor Cientifico ofertadas pela universidade.
Sugestdo: stand mais visivel da CORI com as parcerias
internacionais; stand da Rede Andifes IsF.
Mobilidade de discentes da graduagéo para IFES credenciadas na
ANDIFES.
Sugestdo: maior divulgacdo do programa, inclusive em busca de
fortalecimento regional, com reflexo numa internacionalizag¢do
decolonial.
Programa destinado a estudantes estrangeiros, proficientes em
lingua portuguesa, que queiram cursar a graduacgdo no Brasil.
PEC-G Sugestdo: maior divulgacdo do programa, a exemplo de
propaganda nas redes sociais da universidade, roda de conversa
entre alunos e exposicdes fisicas do programa.
Resolugdo n°34/2022/CONEPE dispde sobre o Programa de
Dupla Diplomacao, a partir da celebracdo de convénio entre a
UFS e a [ES estrangeira.
Sugestdo: maior divulgacdo do programa entre os alunos da
graduagdo, a partir de parcerias com os Centros e seus
Departamentos.

Fonte: elaborado pela autora.

Guia do Estudante

Programa de Mobilidade
Académica

Dupla diplomacao

De maneira geral, o que se pode perceber € a pouca ou auséncia de divulgagdo acerca
de tais agdes para a comunidade académica como um todo, além da falta de integracao entre as
atividades desenvolvidas. Questiona-se: como a PROGRAD poderia aperfeigoar sua atuagdo
na seara da internacionalizagdo? Quais outras acdes voltadas a internacionalizacdo a
PROGRAD poderia realizar? Talvez um maior didlogo com os centros e os departamentos, de
modo a disseminar os programas ja instituidos? Ou serd que uma maior atuagdo frente a

curriculos internacionalizados, com foco numa IoC, ao invés do investimento apenas em
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mobilidade, seria mais interessante? Com esses questionamentos, passemos a proxima

subse¢do, com analise do amago do processo de internacionalizagdo na UFS: a POSGRAP.

5.3 A POSGRAP e o Processo de Internacionalizaciao para a UFS

A POSGRAP ¢ composta pela Coordenacao de Pos-Graduagao (COPGD), Agéncia de
Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (AGITTE), Coordenagao de Pesquisa (COPES),
Coordenacdo de Relacdes Internacionais (CORI) e Coordenacdo de Desenvolvimento
Estratégico e Parcerias (CODEP). Vale lembrar que a POSGRAP ¢ responsavel pelo ensino da
pos-graduacdo, pela pesquisa académica, pela internacionalizagdo e também pela inovagao e
transferéncia de tecnologia, conforme PDI 2021-2025. Denota-se, assim, a abrangéncia dessa
pro-reitoria, com competéncia por tematicas-chave a instituicdo, como internacionalizacao e
inovacgdo. Na pagina da POSGRAP, ¢ possivel encontrar informagdes sobre todos os orgaos,
exceto sobre a CODEP.

A COPGD coordena, elabora e implementa atividades de pds-graduagdo, desde
diretrizes gerais sobre o seu funcionamento até o gerenciamento do processo seletivo de
discentes para os cursos de pds-graduagdo. Inclusive, € possivel consultar quais cursos sao
ofertados, por cada programa e por cada area, no Catalogo de Programas de P6s-Graduagao da
UFS. Disponivel nas linguas portuguesa e inglesa — algo a ser destacado, considerando que a
maioria dos documentos disponibilizados pela UFS estdo apenas em portugués -, o catalogo
aponta para um total de 239 (duzentos e trinta e nove) programas distribuidos em nove areas:
ciéncias agrarias; ciéncias bioldgicas; ciéncias da satde; ciéncias exatas e da terra; ciéncias
humanas; ciéncias sociais aplicadas; engenharias e computacdo; linguistica, letras e artes;
multidisciplinar. Ha informacgdes acerca do curso, area de concentracao, linha de pesquisa,
conceito pela CAPES, além de dados para contato. Contudo, ndo ha qualquer nota a respeito da
lingua de instru¢do utilizada nos cursos, o que nos leva a crer que, provavelmente, sdao
ministrados em portugués.

A lingua utilizada nos programas de pos-graduagao revela o quao aberta a universidade
esta para receber estudantes estrangeiros. Ao ofertar cursos apenas na lingua portuguesa, a IES
restringe 0 seu acesso apenas a pessoas que tenham proficiéncia linguistica em portugués,
enfraquecendo o processo de internacionalizagdo da universidade, seja por ndo a tornar
acessivel a ndo falantes de portugués, seja por nao promover o plurilinguismo na sua propria

comunidade académica. De qualquer forma, a elaboracdo do catalogo em outra lingua ja
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representa um avango para a internacionalizacdo da universidade, apesar da auséncia de
informag¢ao quanto a lingua de instrugao.

Outro passo adotado pela IES nessa direcao ¢ o reconhecimento de titulos estrangeiros
pela Resolugao n°® 77/2022/CONEPE. Referida resolucao dispde acerca dos procedimentos para
o reconhecimento e a validag¢do de diplomas e/ou certificados de conclusdo de cursos de pos-
graduacdo stricto sensu, ou seja, mestrado e doutorado, expedidos por IES estrangeiras. A UFS
adota a Plataforma Carolina Bori, do MEC, para gerenciar tais processos (art 1°, §2° da
Resolugao n°® 77/2022/CONEPE).

Aludida plataforma ¢ bastante intuitiva e possui diversas informagdes sobre como
realizar o processo, como paginas de “como funciona” e “tire dividas”, além de manual do
requerente. A plataforma possibilita o cruzamento de dados de variadas IES estrangeiras e
brasileiras, facilitando a integracdo entre tais instituicdes para gestdo dos processos dos
requerentes. Assim, o requerente cadastra-se na plataforma, insere o curso e a IES estrangeira
em que obteve o titulo, seleciona a IES brasileira (apds busca por institui¢do que tenha vagas
ou aceite ficar em lista de espera) que ird reconhecer e validar o diploma, e envia os documentos
necessarios e exigidos pela IES. A triangulacdo desses dados possibilita a construcao de um
importante banco de dados para instituir politicas de internacionalizacdo da educagao superior.

Ao aderir a tal plataforma, a UFS demonstra empenho em desenvolver seu processo de
internacionalizacdo, colaborando com a mobilidade académica na educagdo superior, além de
oportunizar o retorno de tais profissionais ao Brasil, que, de certo, contribuirdo para o
desenvolvimento cientifico e econdomico do pais. Nao custa rememorar que a fuga de cérebros
¢ apontada como um dos riscos ao qual a universidade estd submetida quando promove a
internacionalizag¢do (Knight, 2012). Assim, ainda que essa plataforma integrativa nao evite tal
fuga, decerto ela elimina sua motivacao por dificuldade e/ou burocracia no reconhecimento e
na validagdo do diploma estrangeiro.

Além do ensino da pos-graduagdo, a POSGRAP ¢ atribuida a responsabilidade pela
politica de inovacgao, protecdo e transferéncia de tecnologia da UFS, por meio da Agéncia de
Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (AGITTE). A AGITTE promove a intera¢dao entre a
universidade e a sociedade, propiciando a transferéncia de conhecimento e tecnologia
produzidos pela IES para a comunidade. Dentre algumas atividades da AGITTE!®, est4 a oferta
de programas, como: Socialize-se, o qual incentiva o desenvolvimento de solu¢des inovadoras

para problemas sociais; Programa de Indu¢do a criagdo de Startups (PICS), impulsionando a

183 As informagdes gerais sobre a AGITTE, bem como seus programas, podem ser encontradas no site oficial da
UFS, bem como no site da propria AGITTE, disponivel em: https://www.agitte.se/.
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criacdo de startups; Minha Patente, o qual capacita discentes e docentes em propriedade
intelectual, estimulando a producdo de novas tecnologias e seu registro; INOVEEDU,
direcionado ao desenvolvimento de produtos e/ou processos educacionais; /nova Pos — IPO,
programa que estimula parcerias entre empresas € doutorandos em projetos sociais; MAI-DAI-
UFS, programa institucional do CNPq de mestrado e doutorado académico para inovagado; e
INOVA TCC, que fomenta propostas inovadores de trabalho de conclusdo de curso.

Os programas promovidos pela AGITTE contribuem para o desenvolvimento da
inovagdo na universidade e, consequentemente, com a propria internacionaliza¢ao da IES. A
inovacdo costuma ser um dos pilares avaliados em rankings sobre a internacionalizagdo, a
exemplo do WRU/THE. Por meio da inovagdo, estimula-se a formacdo de parcerias com
institui¢des estrangeiras, com vistas a cooperacdo internacional. Dessa forma, a AGITTE
também exerce um importante papel no processo de internacionalizacdo da UFS, seja
fomentando programas voltados a inovagao, seja intermediando o processo de registro de ativos
de propriedade intelectual (patentes, programas de computador, marca e desenho industrial) na
UFS.

O Gréfico 5 representa os dados da propriedade intelectual'® da UFS nos anos de 2022
a 2024, quanto aos programas de computador concedidos e registrados, patentes depositadas e
concedidas — em cotitularidade ou exclusivas -, marcas registradas e concedidas e desenho

industrial registrado.

Grafico 5 - Propriedade Intelectual da UFS 2022-2024
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Fonte: elaborado pela autora.

104 Os dados foram obtidos via consulta, por e-mail 8 AGITTE, uma vez que, no site da UFS, ha apenas os Relatorios
de Gestao dos anos 2020, 2021, 2022 e 2024 (sem referéncia a 2023).
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A partir do grafico, observa-se o aumento dos ativos de propriedade intelectual da UFS,
desde 2022, apesar da leve queda em alguns indices — como programas de computador
registrados e concedidos, e patentes e marcas concedidas - em 2024. De qualquer maneira, a
redu¢do dos numeros ndo chegou aos indices de 2022, atestando-se o crescimento da
universidade neste quesito. Inclusive, tal evolugdo pode ser ainda corroborada pela quantidade
de patentes vigentes na UFS entre os anos de 2018 e 2024, com aumento de 115% (cento e

quinze por cento) de tais patentes, em sete anos, como se denota da Figura 23 abaixo.

Figura 23 - Patentes vigentes na UFS entre os anos 2018 e 2024
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Fonte: Relatério Anual de Gestdo — 2024 - da AGITTE (UFS, 20251, p. 19).

As patentes vigentes sdo todas de abrangéncia nacional. Ha, contudo, um pedido de
depdsito de patente internacional, no Escritorio Europeu de Patentes, da tecnologia
"Propriedades anti-TLR4, anti-ILIR e anti-COX de ingredientes ativos isolados de Hyptis
Pectinata”!%, desenvolvida em parceria com a Fundacion Instituto de Investigacién Sanitaria
de Santiago de Compostela (FIDIS) da Espanha. A tecnologia foi protocolada em julho de 2022
e o depdsito ainda estd sob andlise. Caso seja concedida, esta serd a primeira patente
internacional pela UFS, consoante informacdes da AGITTE!%.

O pedido de deposito internacional demonstra progresso da instituicdo no ambito da

internacionalizacdo. Ainda que seja apenas um pedido, refere-se ao resultado de uma parceria

105 A tecnologia patenteada refere-se a propriedades anti-inflamatérias encontradas em substancias isoladas da planta
medicinal Hyptis Pectinata.

196 £ possivel verificar a noticia sobre o deposito da patente por meio do link: https://cinttec.ufs.br/conteudo/70021-
ufs-celebra-deposito-de-patente-com-a-fundacion-instituto-de-investigacion-sanitaria-de-santiago-de-

compostela-fidis.
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internacional, que proporciona geragao de novas tecnologias por meio de colaboracdo e também
de protecdo de propriedade intelectual a nivel internacional.

Ainda no ambito da POSGRAP, a COPES tem como principal incumbéncia o
gerenciamento € o apoio a pesquisa cientifica da UFS, responsabilizando-se por programas de
iniciagdo cientifica, grupos de pesquisa, eventos de iniciacdo cientifica, comités de ética, além
da captacao de recursos de fomento a pesquisa. O Relatério de Gestao 2024 da COPES (UFS,
2024¢) relata as atividades desenvolvidas pelo 6rgao, como a coordenacao pelo PIBIC, a
realizagao do Encontro de Iniciacdo Cientifica, a gestdo de grupos de pesquisa, as agdes
empreendidas pelos Comités de Etica, a celebracio de convénios e o gerenciamento de
Condominios de Laboratdrios Multiusuarios.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica (PIBIC) refere-se a um
programa de fomento a pesquisa cientifica, em que se proporciona ao discente da graduagao a
possibilidade de fazer pesquisa, com a orientagdo de docentes-pesquisadores, por até doze
meses de vinculo com o plano de trabalho. O programa pode ser voluntario — PICVOL — ou
financiado por agéncias de fomento a pesquisa, como o CNPq, a Fundagao de Apoio a Pesquisa
e a Inovacao Tecnoldgica do Estado de Sergipe (FAPITEC) e a propria UFS, por intermédio da
COPES.

O Gréfico 6, a partir dos dados coletados do Relatério de Gestao - 2024 - da COPES,
demonstra a evolugdo do PIBIC, com apresentacdo do quantitativo de projetos e planos de
trabalho propostos de 2017 a 2024. Convém mencionar que o projeto se refere a uma proposta
mais abrangente, podendo ter até trés planos de trabalho (propostas detalhadas, com descrigao
de atividades e etapas) vinculados a ele, segundo Edital n® 04/2024 COPES/POSGRAP/UFS,

razao pela qual o numero de planos de trabalho ¢ maior do que o de projetos.
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Grafico 6 - Evolucdo do PIBIC — projetos e planos de trabalho — de 2017 a 2024
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Fonte: elaborado pela autora.

Observa-se uma queda tanto dos projetos quanto dos planos de trabalho ao longo dos
anos de 2017 a 2024. A queda drastica a partir de 2021 ¢ atribuida, pela COPES (UFS, 2024e),
aos impactos da pandemia da COVID-19, em que a privagdo de encontros presenciais teria
comprometido o funcionamento de projetos. Esta ¢ uma hipotese plausivel, principalmente
quando considerado o aumento de bolsas disponiveis ao PIBIC, como se denota do Gréafico 7

abaixo.

Grafico 7 - Distribuigdo de bolsas PIBIC por agéncia de fomento 2017-2024
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Fonte: elaborado pela autora.
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O Gréfico 7 detalha o quantitativo de bolsas direcionadas ao PIBIC, discriminadas por
cada agéncia de fomento. As bolsas CNPq vieram numa crescente durante os anos, com uma
pequena queda no ano de 2024. Ja as bolsas ofertadas pela UFS, por meio da Politica Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAES), mantiveram o seu quantitativo, sem qualquer alteragao ao
longo dos anos. Por fim, as bolsas promovidas pela FAPITEC foram interrompidas durante os
anos de 2019 a 2023, o que ndo aparenta ter ocasionado impacto direto nas ofertas de projetos
e planos de trabalho; inclusive houve o aumento de tais propostas a partir de 2020.

Dessa forma, ¢ possivel confirmar a hipdtese da COPES de atribuicao da queda do
quantitativo de projetos e planos de trabalho a pandemia. Inclusive, tal impacto parece ainda
ressoar nas atividades de pesquisa da universidade, uma vez que, apesar do aumento do nimero
de bolsas destinadas ao PIBIC (o que demonstra atuagao da universidade em aprimorar o setor
de pesquisa), nao ha correspondéncia com os nimeros dos projetos e planos de trabalho. Some-
se a isto o numero de estudantes do PICVOL, também em queda desde 2021, saindo de 781
(setecentos e oitenta e um) voluntarios, em 2021, para 589 (quinhentos e oitenta e nove)
voluntarios, em 2024.

O investimento no PIBIC, seja pela continuidade do PNAES, seja pela participagao em
editais da FAPITEC, revela o interesse da IES em progredir na area da pesquisa, importante
aspecto da internacionaliza¢do, uma vez que had producdo de conhecimento relevante a
sociedade, com desenvolvimento de inovagdes e tecnologias. A produgao cientifica, por meio
da pesquisa, traz reconhecimento e reputacao académica a IES e, por conseguinte, atrai mais
parceiros, nacionais € internacionais, de forma a favorecer seu processo de internacionalizagao.

Nesse sentido, o Encontro de Iniciagdo Cientifica (EIC), promovido anualmente pela
COPES, contribui com esse caminho, pois promove a troca de conhecimentos a partir da
disseminagdo da pesquisa desenvolvida nos projetos de PIBIC, os quais sdo apresentados por
meio de banner, poster digital ou apresentacdo oral. Os trabalhos aprovados sdao reunidos num
livro de resumos'?’, publicado a cada EIC realizado.

Em pesquisa a tais livros de resumos, dos anos de 2017 a 2024!%, foram encontrados
onze trabalhos sobre a internacionalizagdo da educacdo superior, sendo sete da area de
Linguistica, Letras e Artes e quatro da area de Ciéncias Humanas. No tocante ao fomento, seis
foram trabalhos voluntarios, enquanto cinco foram financiados pelo CNPq. O Quadro 9

sintetiza tais informacdes:

197 Todos os livros de resumos, dos anos 2010 a 2024, podem ser acessados por meio do link:

https://drive.google.com/file/d/1vgVGaNInOLT-d4Wz77FENISeNdGxCvW2/view.
Os anos limites foram escolhidos em razio dos graficos de anélise dos PIBIC, também abrangendo tais anos.

108
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Quadro 9 - Planos de Trabalho de PIBIC sobre a internacionalizacdo da educagdo superior

Ano Titulo do Plano de Trabalho Area Fomento
Praticas de Internacionalizag¢@o nas IES Nordestinas: Linguistica, CNP
2024 Politicas Linguisticas e Ofertas de Cursos do IsF-Inglés Letras e Artes d
Politicas Linguisticas e Internacionalizacdo nos Sites das Linguistica,
o PICVOL
IES Brasileiras Letras e Artes
Pesquisas nas Politicas Linguisticas em Busca de A¢des de Linguistica, CNP
Internacionalizagdo nas IES Do N, Ne ¢ Co Letras e Artes 4
2023
Pesquisas nas Politicas Linguisticas das Regides Sul e Linguistica, PICVOL
Sudeste, em Busca de Acoes de Internacionalizacdo Letras ¢ Artes
Pesquisas nas Politicas Linguisticas em Busca de A¢des de Linguistica,
2022 . . ~ CNPq
Internacionalizacdo e a Relacao com IsF Letras e Artes
. . . . L Ciéncias
Idiomas Sem Fronteiras: Desenvolvimento Linguistico CNPq
Humanas
Idiomas Sem Fronteiras: Internacionaliza¢do e Formacgdo de Ciéncias PICVOL
Professores Humanas
O Programa Idiomas Sem Fronteiras e o Processo de Ciéncias
. L PICVOL
Internacionaliza¢dao da UFS Humanas
O Programa IsF e o Processo de Internacionalizagdo da Ciéncias CNP
UFS - Coleta e Andlise de Dados Humanas d
2019 - - -
Pesquisa e Coleta de Dados do Programa Inglés Sem Linguistica,
2018 Fronteiras da UFS Letras e Artes PICVOL
2017 Analise dos Resultados do Programa IsF na UFS (2013- Linguistica, PICVOL
2016) Letras e Artes

Fonte: elaborado pela autora.

Apesar dos poucos trabalhos voltados para a internacionalizacdo do ensino superior,
depreende-se a inter-relagdo da tematica com politica linguistica e o programa IsF. Todos os
trabalhos analisaram um desses trés temas, de forma conexa ou ndo. Afinal, sdo tematicas
entrelagadas: na engrenagem do processo de internacionalizagdo, a politica linguistica e o
programa IsF funcionam como dentes, que possibilitam o desenvolver desse processo. Sem uma
politica linguistica que gerencie as praticas linguisticas e sem um programa de incentivo ao
plurilinguismo da comunidade, a engrenagem da internacionaliza¢do ndo consegue avangar,

estagnando com o obstaculo da lingua.
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Outrossim, a inexisténcia de outros planos de trabalho voltados para a
internacionalizacdo da educagdo superior revela que o interesse pelo tema por parte dos
docentes participantes do PIBIC ainda ¢ pequeno, o que poderia ser aumentado com a promogao
de mais eventos focados na internacionalizacao do/no ensino superior. Para que a UFS possa,
de fato, buscar uma internacionaliza¢do abrangente, como descrito no seu PDI 2021-2025, ¢
preciso maior envolvimento da comunidade no processo; e ter mais projetos de PIBIC que
pesquisem o tema auxiliaria esse processo junto a comunidade académica, pois: conscientizaria
os discentes e os docentes envolvidos; geraria conhecimento sobre a internacionalizacao e as
acoes desenvolvidas pela UFS; e seria possivel a disseminacdo de tal saber produzido.

Ainda na seara da POSGRAP, em consulta ao Catalogo dos Grupos de Pesquisa da UFS,
segunda edicdo (2023), constatou-se a inexisténcia de grupos que pesquisem diretamente a
internacionalizagao da educagdo superior. H4, no entanto, um grupo - Grupo de Pesquisa
Gestdo de Turismo e Hospitalidade, da area de Ciéncias Sociais Aplicadas - que menciona que
também desenvolve a¢des direcionadas ao fomento da internacionalizacdo, ainda que ndo seja
sua atividade principal. Esse € o tnico grupo que faz tal referéncia. A maioria dos grupos nao
faz qualquer mencgdo a agdes internacionais, com exce¢ao de poucos grupos que indicam
participa¢do em eventos internacionais e/ou parcerias internacionais com outras IES. Este fato
ndo indica que pesquisadores da UFS nao estdo inseridos em grupos de pesquisa voltados para
a internacionalizagdo, uma vez que uma pesquisa mais aprofundada seria necessaria, para
identificar a existéncia de pesquisadores da Universidade Federal de Sergipe que estdao
vinculados a grupos de pesquisa, externos a UFS, dedicados a essa tematica.

Foram identificados apenas dez grupos de pesquisa com parcerias internacionais. Vale
ressalvar, contudo, a possibilidade de existir outros grupos de pesquisa da UFS com
colaboragdes internacionais, haja vista que o Catalogo ¢ datado de 2023 e, pelo seu formato,
requereu-se apenas o resumo do grupo, sem especificar se possuiam parcerias e se atuavam de
alguma forma na esfera internacional. O Grafico 8 demonstra quais s@o as areas de tais grupos
de pesquisa com parcerias internacionais, com destaque para a area de Ciéncias Humanas, com

cinco grupos; enquanto o Grafico 9 lista a origem das IES parceiras com os grupos de pesquisa.
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Grafico 8 - Areas de grupos de pesquisa com Grafico 9 - Origem das IES parceiras dos grupos de
parcerias internacionais pesquisa da UFS
Areas com parcerias internacionais Origem das IES parceiras
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Fonte: elaborado pela autora. Fonte: elaborado pela autora.

A principio, denota-se que ndo ha parcerias internacionais com grupos de pesquisa de
todas as areas de conhecimento. Ficaram de fora grupos das areas de Ciéncias Agrarias,
Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Sociais Aplicadas, Linguistica, Letras e Artes, e também
de areas interdisciplinares. Em outras palavras, apenas metade das areas de conhecimento
listadas pelo CNPq possuem relagdes internacionais (parcerias de colaboragdo), demonstrando
o quao distante a pesquisa da universidade ainda se encontra do ambito internacional quanto a
colaboragdes. Tal fato ¢ inclusive refletido pela avaliagcdo do ambiente de pesquisa da UFS pelo
ranking da THE, que possui o mais baixo indice dentre os critérios avaliados (vide Grafico 1).

No tocante a origem das institui¢des parceiras, destacam-se os paises Espanha, Franca
— com trés parcerias cada - e Portugal — com duas parcerias. Além dos paises europeus, ha
colaboragdes com grupos dos EUA, da Australia e dos paises latino-americanos, Argentina e
Uruguai. Interessante notar como nao ha parcerias com instituicdes de paises africanos e
asiaticos. Ademais, ainda que haja parcerias com institui¢des latino-americanas, este ¢ um
nimero pequeno quando comparado com o total das colaboracdes, o que nos leva a inferir a
presenca de um processo de internacionalizagdo ainda voltado para o Norte, dado que corrobora
0 ja identificado por Finardi, Franga e Guimaraes (2022, 2023) acerca da produ¢ao académica
na América Latina. Se a UFS almeja fomentar parcerias com o Sul Global, como disposto no
PDI 2021-2025, na busca de sua propria internacionalizacdo, seria interessante que grupos de
pesquisa institucionalizados também procurassem colaboragdes com instituicdes de outras
origens, além do Norte Global, de modo a incentivar uma epistemologia de saberes entre Norte
e Sul (Finardi; Francga; Guimaraes, 2022).

De qualquer forma, observa-se a presenca da internacionaliza¢do nessa area, ainda que
sejam poucos os grupos de pesquisa com colaboracgdes internacionais. Os grupos precisam

buscar mais parcerias nacionais € internacionais, de maneira a estimular a troca de
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conhecimento produzidos e, por conseguinte, enriquecerem suas pesquisas. O Grupo de
Estudos e Pesquisa Educagdo e Contemporaneidade (EDUCON) ¢ um exemplo nesse aspecto,
pois possui relagdes de colaboragdo com seis instituigdes internacionais, oriundas da Franga,
Portugal, Argentina e Uruguai, o que fortalece a pesquisa que realiza.

Os dados dos setores da POSGRAP (e também da PROGRAD) até entdao analisados
revelam sua atua¢do na e pela internacionalizagdo, ainda que esta ndo seja sua principal fungao.
O organograma sobre a internacionalizacdo da UFS, disposto no site oficial, restringe o
processo a CORI (com submissao a POSGRAP), como se esta fosse a unica responsavel em
implementar o processo na instituicdo. Mesmo que a existéncia e a atuacdo da CORI sejam
imprescindiveis para o desenvolvimento da internacionalizagdo na UFS (pois proveria, na
teoria, uma condensacdao de informacdes sobre a tematica), todos os demais setores da
universidade precisam estar a ela interligados para que haja na instituicio uma
internacionaliza¢do abrangente, ou seja, com envolvimento de todas as suas areas na comunhao
de esforcos para integrar as dimensdes internacional, intercultural e global as fungdes da
universidade (Knight, 1994, 2011, 2020; de Wit et. al., 2015).

No entanto, a restrigao do processo a CORI/POSGRAP, além de nao prover com todos
os dados sobre a internacionalizagdo da UFS (durante a pesquisa, encontrou-se dificuldade no
levantamento de dados'®), ainda leva a falsa ideia de que a internacionalizagio ndo é de
incumbéncia de todos os setores da universidade, estando limitada a atuagdo da POSGRAP por
meio da CORI (e suas respectivas divisdes), como uma “atividade tangencial” (Pereira, 2021)
aos outros setores da IES.

A CORI ¢ composta pela Divisao de Cooperagao Internacional e Mobilidade Académica
(DCM) e pela Divisdo de Assessoria Linguistica (DAL), além da parceria com o programa
IsF''°. A DCM ¢ responsavel pelo intercAmbio de docentes, discentes e servidores
administrativos, estando incumbida pela celebracao dos acordos de cooperagao, pela gestao da
mobilidade académica, pelo apoio a docentes, pesquisadores e estudantes estrangeiros, pela
divulgagdo a comunidade académica sobre convénios, programas de intercdmbio e
oportunidade de bolsas, e pela formagdo de centros internacionais de pesquisa. Ja a DAL atua

na mediagdo linguistica, por meio da tradugdo de convénios e documentos institucionais, da

109 Cite-se, por exemplo, os dados referentes aos PEC-G. Ainda que esteja listado como programa institucional de
internacionaliza¢do — inclusive pela CORI -, sua gestdao ¢ feita pelo DELIB (PROGRAD), responsavel pelo
fornecimento dos dados. Ja no tocante ao programa de dupla diplomagao, nem o DELIB nem a CORI conseguiram
ofertar informagdes sobre o andamento do programa.

110 Vale registrar que o programa IsF ndo estd subordinado & CORI, porém possui parceria com a coordenagdo, em
especial na oferta de cursos de idiomas a comunidade por meio de programas financeiros em apoio a
internacionalizacgao.
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produgdo — em outros idiomas - de materiais de divulgacao sobre a UFS e de suporte linguistico
a representantes de instituicdes estrangeiras.

Ante a sua incumbéncia em divulgar sua atuagdo em prol da internacionalizagdo, em
2022, foi lancado o Boletim Informativo da CORI (InfoCORI), o qual disponibiliza a
comunidade académica informagdes acerca de novos convénios e acordos internacionais,
oportunidades de bolsa, editais em aberto e demais agdes desenvolvidas pela CORI (ou com
sua parceria) e voltadas a internacionalizacao. O InfoCORI tem periodicidade bimestral e ¢
disponivel a toda comunidade académica, via recebimento de e-mail cadastrado no SIGAA ou
por consulta ao site da CORL

A iniciativa em promover o InfoCORI ¢ de extrema valia a internacionalizagdo da UFS,
uma vez que engaja os alunos, docentes e servidores a se envolverem no processo, seja
participando das acdes de internacionalizacao em casa promovidas pela CORI — eventos como
a IV Mostra de Internacionalizacdo da UFS, Il Forum de Internacionalizacdo da UFS e II
Vivéncia Intercultural da CORI sdao exemplos de IaH -, seja se informando sobre oportunidades
de mobilidade académica internacional. Sem que haja disseminag¢do sobre o que seja a
internacionalizagdo da educagdo superior ¢ possiveis acdes a serem implementadas na
universidade, ndo ha como a internacionaliza¢do ser abrangente — envolvendo tudo e a todos -,
de modo a penetrar na cultura institucional. Por isto, o InfoCORI ¢ um importante instrumento
de divulgacdo e fomento a internacionalizagdo, e que também pode ser utilizado por outros
setores, centros e departamentos para propagar suas acdes de internacionalizagdo a toda
comunidade académica.

Para além da disseminacdo de informagdes sobre a internacionalizagdo, para que esse
processo seja consolidado, ¢ preciso que haja uma sistematizacdo sobre todas as agdes
desenvolvidas e estratégias empreendidas na universidade, envolvendo desde praticas isoladas
até programas ja institucionalizados. Assim, ante a necessidade de articulagdo institucional, da
elaboracdo de plano estratégico para internacionalizacdo e do mapeamento de acdes de
internacionalizacdo, foi criada a Comissdo Permanente de Internacionalizacdo (COMPIN), por
meio da Portaria n® 665, de 09 de setembro de 2020.

A COMPIN ¢ composta por doze membros (e respectivos suplentes), com
representantes da PROGRAD, da PROEX, da PROPLAN, da PROEST, do Colégio de
Aplicacdo (CODAP), dos Observatdrios Sociais da UFS, dos Centros Internacionais da UFS,
do programa IsF, docente e discente do Conselho de Pds-Graduagao (CPG), discente indicado
por centro, discente de graduacdo indicado pelo Diretério Central de Estudantes (DCE) e

diretores de centro dos campi do interior do estado. Dentre seus membros, vale o destaque para
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representantes discentes — o que demonstra o envolvimento da comunidade para além das pro-
reitorias — representantes dos Observatorios Sociais, dos Centros Internacionais e do programa
IsF. A presenca de tais membros revela que a internacionalizagdo € uma tematica que ultrapassa
a POSGRAP ¢ alcanga diversos setores da institui¢ao.

Com previsdo de reunides ordindrias mensais, compete a COMPIN a¢des como:
assessorar a POSGRAP na elaboragdo de Plano Estratégico de Internacionalizagdo; articular
parcerias e estabelecer convénios internacionais; propor subcomissdes técnicas, com estudos
sobre a internacionalizac¢do; propor e debater politica linguistica e intercultural, dentre outras
atribuicdes. De maneira geral, hd& uma centralizacio na implementacdo do processo de
internacionalizacdo da universidade, com vistas a mapear as praticas realizadas, as demandas
setoriais e departamentais, € 0s objetivos institucionais, para entdo elaborar estratégias que
fomentem o processo.

Apesar da relevancia da COMPIN para a internacionalizagdo da UFS, ndo foi
encontrado, nas pesquisas aos documentos disponibilizados no site da UFS, quase nenhum dado
relacionado a sua atuacdo. Além da portaria de criagdo, as outras referéncias a COMPIN estao
na pagina online da CORI, a qual descreve sobre a importancia da COMPIN e disponibiliza a
Portaria n° 665, e também nos considerandos da Resolugdo n°® 33/2024/CONEPE, que trata
sobre os regimes de cotutela, dupla e multipla titulacdo na pos-graduagao.

Diante dos poucos dados sobre a COMPIN, infere-se que a sua atuagdo ainda ¢ timida
e a referida Comissao poderia ser melhor aproveitada para as questdes voltadas a catedras e
grupos internacionais, bem como projetos de internacionalizagdo, principalmente os que
tenham foco nas relagdes sul-sul, ajudando a tragar uma politica institucional de
internacionalizacdo alinhada a politica de desenvolvimento institucional (Stallivieri, 2017b).
Uma maior inser¢ao institucional da COMPIN poderia ser importante na efetivagdo do processo
de internacionalizagdao da UFS, em especial no tocante ao ainda inexistente Plano Estratégico
de Internacionaliza¢do da instituicdo, o qual poderia melhor orientar os diversos setores da
universidade na promoc¢ao de acdes de internacionalizagdo (Stallivieri, 2017b). Uma atuacao
ativa da COMPIN poderia, assim, conduzir a universidade a uma internacionalizagdo
abrangente — ja que € composta por diversos setores - € condizente com suas demandas — pois
teria realizado o mapeamento do processo na institui¢ao.

Ainda sobre a atua¢do da CORI na dindmica da internacionaliza¢do, importa mencionar
a criagao da Politica de Atendimento a Pessoa Estrangeira (PAPE), por meio da Instrugdo
Normativa n° 01/2023. De forma sucinta, a PAPE traz orientagdes gerais sobre o atendimento,

promovido por diversos setores da instituicao, ao estrangeiro (estudante, pesquisador, professor
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visitante, técnico administrativo) em mobilidade académica, incentivando a sua inser¢do na
comunidade universitaria, com o provimento de condigdes para que o sujeito aceite, se adapte
e se integre a diferenca cultural (Bennett, 1998, 2017).

Dentre os pontos mencionados na PAPE, ha de ser destacado o ensino da lingua
portuguesa como primordial ao éxito académico e a sua integracdo na sociedade. O art. 13 da
PAPE salienta que a aprendizagem do portugués ¢ “central ao adequado acolhimento” do
estrangeiro. Tal disposi¢ao normativa corrobora com a ideia do imbricamento existente entre
internacionalizagado e lingua. Para o sucesso de uma mobilidade académica, ¢ fundamental que
0 sujeito esteja inserido na sociedade e, para tanto, o conhecimento da lingua local ¢
indispensavel. Logo, ndo ha como o individuo ser devidamente acolhido sem que lhe seja
ofertado o ensino da lingua local, por meio de cursos, o que € ressaltado na aludida politica.

Outro dispositivo normativo relevante a internacionalizagdo e destacado nas resolugdes
e portarias da CORI, ¢ a ja mencionada Resolugdo n°® 33/2024/CONEPE, a qual dispde acerca
dos regimes de cotutela, dupla titulagdo ou multipla titulacdo internacionais, no ambito dos
programas de mestrado e doutorado. A cotutela refere-se a possibilidade de dupla orientacao; a
dupla titulacdo assinala, além da dupla orientagdo, a obtencao simultanea de titulos de mestrado
e doutorado por ambas instituicdes (UFS e a IES estrangeira); e a multipla titulacdo resulta na
conferéncia de titulo de doutor por todas instituicdes-parte do acordo especifico celebrado.

A Resolu¢do representa um avango na implementagdo da internacionalizacdo na pos-
graduacao, seguindo a esteira da Resolugao n°® 34/2022/CONEPE, a qual regulamenta o
programa de Dupla Diplomagao. Eis que a estratégia de possibilitar regimes de cotutela e dupla
ou multipla titulacdo possibilita aos estudantes vivéncias internacionais, fortalecendo a
internacionaliza¢do em casa, com a oportunidade de coorienta¢do, e também a mobilidade
académica. Tais regimes propiciam, ainda, o desenvolvimento de competéncias interculturais e
multi e interdisciplinares de todos os envolvidos — discentes, docentes e pesquisadores.

Ha de ser ressalvado que a efetivacdo de tais regimes ndo ¢ tdo simples, uma vez que
envolve a celebragdo de um acordo de cooperacdo (ou acordo geral) entre as universidades
parceiras e, ainda, um acordo especifico de cotutela, dupla ou multipla titulagdo, assinado pelos
coordenadores dos programas de pods-graduacdo e pelas instituicdes conveniadas para
estabelecimento de termos especificos. Ou seja, a resolug@o ndo significa que todos os alunos
da pos-graduacao ja podem usufruir de tais regimes; afinal, sdo necessarias ainda as celebragdes
dos acordos de cooperagdo e o especifico. Contudo, mesmo assim, a normativa abre o caminho
para que tal seja possivel, facilitando futuras tratativas que programas de pds-graduacao ja

possuam com universidades estrangeiras.
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De igual maneira ao programa de Dupla Diplomacgdo, ndo foram encontradas
informagdes acerca da efetivacao da Resolucao n°® 34/2022/CONEPE; isto €, se algum discente
ja se beneficiou ou esta em vias de usufruir dos novos regimes instituidos. A auséncia de tal
dado sugere algumas hipoteses: (i) a resolugdo ainda ¢ recente para que ja esteja sendo
aproveitada; (ii) ndo houve ampla divulgacao na comunidade e nos programas de pés-graduagao
acerca da existéncia de tais regimes; (iii) ndo ha acordos de cooperacao que prevejam a cotutela,
dupla ou multipla titulagdo; e/ou (iv) nao ha coleta de dados — sistematizagao - sobre a utilizagao
dos regimes de cotutela, dupla e multipla titulagdo pelos programas de pos-graduagdo, pela
CORI e pela propria POSGRAP. As hipoteses levantadas também servem para falta de
informagdes sobre o programa de Dupla Diplomacao, além de demandarem pesquisa especifica
sobre a situacao.

O regime de cotutela ¢ apresentado pela CORI como um programa, juntamente com
outros, como o PEC-G (analisado na subse¢do da PROGRAD), o Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Multilinguistico para a Internacionalizagdo (PDMI) — discorrido na se¢do 6
(Movimento Linguistico na e da UFS: Praticas, Planejamento e Politica Linguistica), o
Programa Institucional de Mentoria Académica ao Estudante Estrangeiro (PIMAEE), o
Emerging Leaders in The Americas (ELAP) e o Programa de Intercimbio Latino-Americano
(PILA).

O PIMAEE - regulamentado pela Portaria n° 413 de 2022 - envolve um docente
(supervisor de mentoria), um discente experiente (mentor) ¢ um discente estrangeiro
(mentorado), e prevé o acompanhamento do mentorado pelo discente experiente nas atividades
académicas, auxiliando-o na imersdao na comunidade universitaria e nas atribui¢coes
academicistas. A interacdo entre os envolvidos, por meio do programa, possibilita o
desenvolvimento da matriz da competéncia intercultural (Leask, 2015) dos sujeitos,
considerando o entrosamento impreterivel entre conhecimentos, atitudes e habilidades no
contexto intercultural. Essa experiéncia da diferenga proporciona maior sensibilidade
intercultural (Bennett, 1998, 2017), com adaptacdo e integracdo a diferenca cultural.

O programa abrange estudantes brasileiros e estrangeiros que estejam em mobilidade,
desde que vinculados a grupos de estudos e/ou pesquisa da UFS. Esta vincula¢do € um aspecto
importante do programa, haja vista que visa estimular a “cria¢cdo de uma cultura internacional
junto aos grupos de pesquisa da UFS”, como disposto no art. 2° da Portaria n® 413/2022.
Ademais, possibilita-se a cooperagdo na geragao e disseminagao de conhecimentos, produzidos
na seara da pesquisa da universidade, além de fortalecer a conexdo entre os pares discentes,

docentes e as institui¢des envolvidas.
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A Portaria n® 413 prevé a selecdo de planos de trabalho, por meio de editais, para
participagdo no PIMAEE. Para ser contemplado com recursos do programa — financiado pelo
or¢amento geral da UFS -, o plano ha de suprir as necessidades institucionais, no sentido de
promover a internacionalizagdo em casa, ampliar as vivéncias internacionais € interculturais da
comunidade académica, oferecer suporte ao estudante estrangeiro, estimular a formagdo de
vinculos e incentivar a cultura internacional nos grupos de pesquisa da UFS, consoante art. 2°
da Portaria n® 413.

A proposta do PIMAEE ¢ uma valiosa estratégia para internacionalizagdo em casa, pois
propicia a inser¢ao do estudante estrangeiro na IES, facilitando sua vivéncia académica e sua
integracdo a comunidade. Esta, por sua vez, terd maior acesso ao conhecimento e a cultura do
estrangeiro, uma vez que o contato providenciado pelo discente experiente favorece a interagao
entre os discentes local e estrangeiro. Outrossim, hé o fortalecimento de vinculos nos grupos de
pesquisa, os quais podem viabilizar o estabelecimento de outros contatos e a celebragdo de mais
acordos de cooperacgdo. Infere-se, assim, que o programa solidifica relagdes internacionais,
transformando praticas de internacionalizagdo isoladas em estratégias de internacionalizagao
institucionais. H4, portanto, o robustecimento do processo de internacionalizacdo da
universidade por meio de uma a¢ao institucional.

Apesar da relevancia do PIMAEE para a institui¢cao, houve apenas um edital de selegdo
de planos de trabalho: o Edital n® 07/2022 - CORI/POSGRAP. Aludido edital previu a
contemplacdo de até dez propostas de planos de trabalho. No entanto, houve apenas dois
docentes proponentes, os quais foram contemplados com bolsas ofertadas pela UFS ao mentor
e ao mentorado, pelo prazo de seis meses. A baixa procura pelo edital do programa pode ser
uma das razdes pela qual pode ndo ter havido outra selecdo. Ademais, também pode indicar a
auséncia de estudantes estrangeiros que sejam vinculados a grupos de estudos ou pesquisa, 0
que mostra a fragilidade ou inexisténcia de uma cultura internacional em tais grupos e, por
conseguinte, debilita o processo de internacionalizacdo da universidade.

Ja o ELAP ndo é um programa institucional, porém a UFS participa do programa'l!,
criado pelo governo canadense e financiado pelo Global Affairs Canada, por meio de acordos
de cooperacdo com as seguintes institui¢des canadenses: McMaster University, Memorial
University of Newfoundland and Labrador, Toronto Metropolitan University e Queen’s

University. O programa apoia a formacdo de novos lideres, cujas candidaturas sdo avaliadas

I As informagdes sobre o ELAP 2025-2026 podem ser encontradas na pagina do site da UFS, disponivel em:
https://internacional.ufs.br/conteudo/75890-governo-do-canada-abre-inscricoes-para-o-emerging-leaders-in-the-
americas-program-elap-2025-2026.
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pelo mérito da pesquisa/estudo e pelos beneficios gerados as institui¢cdes participantes. Busca-
se, assim, o fortalecimento das conexdes académica e cultural entre o Canadad e os paises
participantes'!?.

Ainda que o ELAP nao seja um programa institucional, a participagcdo de discentes da
UFS, para periodos de estudos, so € possivel por meio dos acordos de cooperacao celebrados
com as IES canadenses. J4 nos casos de pesquisa apenas, a exigéncia pelo acordo dependera
dos requisitos estabelecidos pela institui¢ao estrangeira. De qualquer forma, a CORI auxilia na
disseminagdo do programa e divulga as oportunidades de mobilidade a estudantes da graduagao
e pos-graduacao. Em consulta a CORI, obteve-se a informacao de que apenas quatro alunos da
UFS participaram do ELAP, no periodo de 2022 a 2024, na University of Regina, Memorial
University of Newfoundland e Ryerson University. E um quantitativo pequeno, se considerado
o numero total de alunos matriculados na graduagao na UFS.

Outro programa do qual a UFS participa ¢ o PILA, no formato virtual. Por meio do
programa, ¢ possivel que os discentes da UFS cursem disciplinas ofertadas por outras IES
participantes, assim como alunos de IES estrangeiras (Argentina, Chile, Colombia, Cuba,
México, Nicaragua, Paraguai e Uruguai) podem cursar as disciplinas ofertadas pela UFS. O
PILA-virtual abrange os niveis de graduagdo e pds-graduacdo, no entanto, a UFS oferta vagas
apenas para alunos da pds-graduacgao.

Nao ha informagdes, na pagina do PILA da UFS, acerca de quais cursos ja foram
ofertados pela UFS e quantos alunos da institui¢do ja participaram do programa, o que
impossibilita a analise sobre o éxito do programa. Ademais, em consulta a CORI, foram obtidos
apenas os dados referentes ao PILA-virtual de 2024.2. Nesse semestre, foram cadastradas treze
disciplinas por nove programas de pos-graduacgio'!? distintos, totalizando 190 (cento e noventa)
vagas para discentes de IES estrangeiras. Os dados de 2024.2 parecem promissores, ainda que
nao haja a informacao de quantos discentes se matricularam, concluiram as disciplinas e até se
as disciplinas foram, de fato, ofertadas. No entanto, o baixo quantitativo de dados sobre o
PILA-virtual, acerca da participagdo da UFS em outros semestres académicos, impossibilita a

analise sobre o éxito do programa.

112 O programa abarca paises americanos (América do Norte, Central e do Sul) e caribenhos.

113 Fizeram parte do PILA-virtual, 2024.2, os seguintes programas de pos-graduagdo: o Programa de Pés-Graduagio
em Letras (PPGL), o Programa de P6s-Graduagdo em Educagdo (PPGED), o Programa de Pds-Graduagdo em
Agricultura e Biodiversidade (PPGAGRI), o Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias da Saude (PPGCS), o
Programa de Pos-Graduag@o em Ecologia e Conservacao (PPEC), o Programa de P6s-Graduag@o em Ciéncias da
Nutri¢ao (PPGCNUT), o Programa de Pés-Graduagdo em Enfermagem (PPGEN), o Programa de Pos-Graduagéo
em Geografia (PPGEO) e o Programa de P6s-Graduacdo em Ensino (RENOEN).
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Por fim, uma das grandes atribui¢des da CORI ¢ a celebragao de convénios com IES
estrangeiras, com o alerta de que ndo se trata de comprovagdo do sucesso do processo de
internacionalizagdo da universidade, como ressaltado por Knight (2011) e de Wit (2011), porém
¢ um indicativo de direcionamento da instituicdo na formacao de parcerias. Na pagina da CORI,
ha a disponibilizacdo da relacdo dos convénios ativos com diversas instituigdes e
discriminacdes da origem das IES, do tipo de convénio, seu inicio e término, porém sem
informacao quanto a sua efetividade. A lista enumera 64 (sessenta e quatro) convénios, com 19
(dezenove) paises distintos: Alemanha, Angola, Argentina, Cabo Verde, Canada, Chile, China,
Colombia, Cuba, Espanha, Estados Unidos, Franga, Mogambique, Palestina, Peru, Portugal,

Senegal, Suécia e Uruguai, como se denota do Grafico 10 abaixo.

Grafico 10 - Quantidade de convénios, celebrados pela UFS, por pais

Alemanha: 3 Quantidades de convénios por paises

Angola: 1
Argentina: 5 Quantidade de Convénios |
Cabo Verde: 1 1 19
Canada: 4 P

Chile: 3 S A
China: 1
Colémbia: 2
Cuba: 1
Espanha: 7
EUA: 3

Franga: 7
Mogambique: 1
Palestina: 1
Peru: 2
Portugal: 19
Senegal: 1
Suécia: 1
Uruguai: 1

Da plataforma Bing

Fonte: elaborado pela autora.

Da lista, destacam-se Portugal (com dezenove convénios), Franca, Espanha (cada um
com sete convénios) e Argentina (com cinco convénios). A quantidade de convénios com
Portugal pode ser reflexo da proximidade dos paises, seja por questdes historicas ou
socioculturais. J& as razdes para os convénios com os demais paises demandam andlises mais
profundas, buscando entender de onde se originou o convénio, se a partir de esfor¢os individuais
de docentes ou se existiram tratativas entre as IES (UFS e a estrangeira), por exemplo.

Interessante notar que os convénios estdo distribuidos em paises da Europa (cinco

paises), da Africa (quatro paises), da Asia (dois paises), da América do Norte (dois paises), da
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América Central (um pais) e da América do Sul (quatro paises). A distribui¢do ¢ até equitativa,
se analisarmos os convénios celebrados apenas sob a otica de paises do Norte Global (sete ao
total) e do Sul Global (onze paises), com destaque para esses ultimos. Este dado corroboraria
com o disposto no PDI 2021-2025, o qual descreve os esfor¢os da universidade em buscar uma
internacionalizacdo solidaria, fortalecendo as relagdes Sul-Sul.

No entanto, o nimero de convénios com cada pais ¢ distinto, o que muda a percepgao.
S6 com a Europa, a UFS possui 37 (trinta e sete) convénios celebrados, mais da metade dos
convénios listados pela CORI. Analisando a quantidade de convénios com cada pais, tem-se 44
(quarenta e quatro) convénios celebrados com paises do Norte Global e apenas 18 (dezoito)
com o Sul. Este dado revela como niimeros isolados podem ser enganosos e outras variaveis
devem ser consideradas quando analisada a formagao de parcerias.

Vale registrar que a universidade, de fato, tem buscado fomentar uma
internacionalizacdo suleada alinhada com a ideia de internacionalizacdo solidaria do Sul Global
(Morosini; Miranda; Dalla Corte, 2023), ainda que os numeros de convénios ainda ndo sejam
explicitos neste sentido. Prova disto ¢ a publicacdo do Edital FOR-SUL REDES n° 24/2024,
pela CORI/COPGD/POSGRAP. Referido edital visou incentivar a formacao de redes de
pesquisa e ensino entre paises do Sul Global, por meio da selecdo de projetos de atividade de
ensino internacional e de producdo cientifica/tecnolégica, de dois docentes vinculados a
programas de poés-graduacao distintos, além de proposta de convénio internacional com IES
com a qual a UFS ndo tem acordo. O Edital FOR-SUL contemplou as trés propostas
participantes, resultando em novos convénios internacionais, ainda que em quantitativo nao
suficiente para alcangar o patamar dos convénios com os paises do Norte.

O empenho da CORI em celebrar convénios com IES estrangeiras, incentivando o
engajamento da comunidade académica, de modo a elevar o nivel de internacionalizacao da
UFS, ¢ notavel, como se depreende da quantidade de convénios estabelecidos desde 2022. O
Grafico 11 representa o quantitativo de convénios, demonstrando o inicio de sua vigéncia e o
seu término, com destaque para a curva em ascensdo da celebracdo de convénios com IES

estrangeiras.
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Grafico 11 - Inicio e Término dos Convénios Vigentes

CELEBRACAO DE CONVENIOS
=—4— |nicio da vigéncia Término da vigéncia
20

15

10

0
2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032

Fonte: elaborado pela autora.

O Grafico 11 aponta para o término da vigéncia de alguns convénios listados pela CORI
— sete convénios terminaram em 2024 e ha a previsdo do término de mais oito convénios em
2025. Ainda assim, a quantidade de convénios ha de permanecer alta, considerando o nimero
de acordos realizados em 2024.

No tocante aos tipos de convénios celebrados, esses sdo dos mais diversos: acordo de
cooperagdo, convénio de cooperacdo, memorando de entendimento, acordo de intercambio,
convénio de colaboracao, contrato de uso de propriedade intelectual, protocolo de cooperagao,
convénio de estagio, convénio académico internacional para coorientacao de tese de doutorado,
convénio marco, dentre outros. O detalhamento sobre cada tipo de convénio celebrado demanda
mais aprofundamento, por meio de uma pesquisa cujo foco seja as celebracdes de convénios
realizadas pela UFS, razao pela qual me abstenho no presente momento.

Para finalizar a analise da POSGRAP, o Quadro 10 sintetiza as agdes, voltadas para
internacionalizacdo, identificadas nessa pro-reitoria, além de apontar algumas sugestdes que
podem ser adotadas para aprimorar ainda mais as estratégias de internacionalizagdo

desenvolvidas na POSGRAP.

Quadro 10 - A¢des da POSGRAP e 6rgaos-chave

Acoes da POSGRAP

. . Sintese
e orgaos-chave

Documento informativo, em portugués e inglés, sobre os programas de pos-

Catalogo de graduagio ofertados pela UFS.

Programas da Pos- .. , . ~
Sugestdo: informar a lingua de instrugdo dos cursos dos programas;

Graduagdo .. .. .
discriminar as parcerias internacionais.
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AGITTE

Agéncia responsavel pela inovagdo e transferéncia de conhecimento e
tecnologia da universidade, com gerenciamento da propriedade intelectual
(marcas, patentes, desenho industrial e programas de computador).
Sugestdo: pesquisar sobre a queda de registros de ativos de propriedade
intelectual da UFS; impulsionar e estabelecer parcerias internacionais,
robustecendo as trocas de conhecimento.

PIBIC

Projeto de iniciagdo a pesquisa cientifica no ambito da graduagao.
Sugestdo: fomentar trabalhos sobre a internacionalizacdo da educacdo
superior, de modo a aprofundar o conhecimento da IES e criar, na
comunidade académica, uma cultura para internacionalizacao;
conscientizar sobre a importancia da pesquisa cientifica, visando o aumento
de projetos e planos de trabalho no PIBIC.

Catalogo de Grupos de
Pesquisa

Documento informativo, em portugués e inglés, sobre os grupos de
pesquisa da UFS;

Sugestdo: discriminar as parcerias internacionais de cada grupo; fomentar
a formagdo de relagdes internacionais com o Sul Global;

CORI

Coordenacdo responsavel pela internacionalizagdo da UFS, com
implementacdo de diversas estratégias.

Sugestdo: condensar as informagdes sobre a internacionalizacdo da
instituicdo; aperfeicoar o site eletronico, disponibilizando documentos e
dados sobre os programas e agodes instituidas.

InfoCORI

Boletim informativo da CORI acerca de suas agdes para internacionalizagdo
e noticias da instituigao.

Sugestao: prosseguir na divulgacao de informagdes para toda a comunidade
académica; disponibilizar no site eletronico todos os boletins ja divulgados.

COMPIN

Comissdo Permanente de Internacionalizagdo, responsavel por integrar e
fortalecer a internacionaliza¢do da UFS.

Sugestdo: elaboracdo de site para divulgagdo de suas agdes; criagdo do
Plano Estratégico de Internacionalizagao.

Regimes de Cotutela,
dupla e multipla

A Resolugdo n® 33/2024/CONEPE regulamenta as normas gerais sobre os
regimes de cotutela, dupla e multipla titulagdo, no dmbito da pos-graduagao,
possibilitando a mobilidade académica e o desenvolvimento de
competéncias interculturais e interdisciplinares dos envolvidos no processo.

titulagdo Sugestdo: divulgar a possibilidade de tais regimes para os discentes dos
programas de pos-graduacdo; disseminar os dados para toda a comunidade
académica.
Programa Institucional de Mentoria Académica ao Estudante Estrangeiro,
para acompanhamento do discente nas atividades académicas e inserg¢ao na
PIMAEE comunidade da UFS.

Sugestdo: elaborar mais editais para acompanhamento de discentes
internacionais.

PILA-virtual

Programa de Intercambio Latino-Americano, na modalidade virtual.
Sugestdo: elaborar cartilha sobre o funcionamento do programa; promover
maior divulgagdo entre os programas de pos-graduagao da UFS; estimular
a participag@o dos p6s-graduandos.

Convénios

Acordos celebrados entre a UFS e uma IES estrangeira, nas modalidades de
convénio de cooperacdo, memorando de entendimento, acordo de
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intercdmbio, contrato de uso de propriedade intelectual, convénio de
estagio, etc.
Sugestdo: fomentar a celebragao de convénios com institui¢des oriundas do
Sul Global; divulgar o englobamento de cada convénio e disponibiliza-lo
no site para a comunidade;

Fonte: elaborado pela autora.

O Quadro 10 condensa informagdes sobre 6rgaos fundamentais a internacionalizacdo e
sobre as principais agdes da POSGRAP, além de trazer sugestdes pontuais para o avango do
processo de internacionaliza¢ao no setor. Considerando que a internacionalizacao ¢ uma das
fungdes da POSGRAP, presumia-se que essa pro-reitoria reuniria a maior quantidade de agdes
para internacionalizagdo da UFS, o que foi confirmado pelos dados coletados. A POSGRAP,
no entanto, foi além, tendo em vista a intensa atuagdo da CORI em promover a
internacionalizagdo na e da instituicdo, por meio de elaboragdo de novos programas,
estabelecimento de mais convénios internacionais, divulgacdo e promocdo de agdes de
internacionalizacdo e busca por formagao de relagdes de parceria com o Sul Global.

Nao obstante o desempenho ativo da CORI, identificou-se a auséncia de uma
sistematizagdo sobre todas as estratégias adotadas, em especial a inexisténcia de dados sobre
programas - como a cotutela e o PILA -, o que revela a ndo conexdo entre os 0rgaos que
promovem a internacionalizacdo. A fragmentagdo das acdes demonstra que o processo nao se
encontra integrado na universidade, dificultando a criacdo e o estabelecimento de uma cultura,
na comunidade académica, para internacionaliza¢ao; uma internacionaliza¢do abrangente, que
envolva a tudo e a todos. Decerto ¢ 0 momento de organizar o que foi e o que estd sendo feito,
com a coleta de dados sobre as ac¢Oes realizadas para, entdo, estabelecer novas estratégias e

metas para internacionalizagdao da UFS.

5.4 As Praticas de Internacionalizacdo Institucionalizadas pela PROEX

A PROEX ¢ o orgao responsavel pelas atividades de extensao académica da UFS, as
quais, por meio de uma articulacdo com o ensino e a pesquisa, viabilizam a interacao entre a
IES e a comunidade externa. Consoante a Resolucdo n°® 47/2019/CONEPE (UFS, 2019), a
extensdo, no contexto da educacdo superior, ¢ um processo politico educacional, cultural,
tecnologico, cientifico e interdisciplinar. Trata-se de uma relevante fung¢ao da universidade,

uma vez que correlaciona o conhecimento produzido na instituicdo com as demandas da
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sociedade. Referida Resolucdo dispde que as atividades de extensdo podem ser desenvolvidas
nas modalidades de programas, projetos, cursos e oficinas, eventos e prestagdo de servigos.

A Figura 24 oferece uma visao do conjunto das atividades de extensao, demonstrando a
troca existente de conhecimentos e praticas entre universidade e sociedade. E uma relagdo
simbiotica, em que ambas as organizacdes se beneficiam com a oferta e a prestacdo de tais
atividades, numa “interacdo transformadora” (art. 1° da Resolucao n® 47/2019/CONEPE) de
cada uma. Vale ressaltar que os circulos menores representam as missoes da universidade —
ensino, pesquisa e extensao. Na figura, ha outros circulos menores em alusdo a incorporacao de
outras fungdes — como a inovagao e a propria internacionalizacdo, inseridas ainda no ambito da

pesquisa - pela universidade, mesmo que de maneira ndo explicita nos seus documentos.

Figura 24 - Atividades de extensao e suas relagdes

Pesquisa - Ensino
ﬁ‘ Prestacdo &
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Programas Projetos it de Eventos
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Servigos
pa N
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Fonte: elaborado pela autora.

Dentre as atividades de extensdo, os programas de extensdo, de dura¢ao de um ano, com
possibilidade de renovagdao, sdao compreendidos como um conjunto de projetos e outras
atividades vinculadas. Podem ser financiados internamente — por meio do Programa
Institucional de Apoio a Extensdao (PIAEX) — ou externamente — por convénios ou cooperacao
-, ou serem sem financiamento, em que sdo registrados como programa institucional de Registro
de Atividades de Extensao (RAEX), como consta no art. 15 da Resolug¢dao n®47/2019/CONEPE.
Hé apenas oito programas institucionais, via PIAEX, conforme Edital PROEX — PIAEX n°
02/2018 (UFS, 2018a): Avanca Extensdo (AVEX); Avan¢a UFSsaudavel (AVSAU); Cultura e
Arte UFS 50 anos (UFS50); Programa de Atencao Integral ao Trabalhador (PAT); Plano Diretor
da UFS (PD); Casa de extensdao — Ilha Mem de S& (CEX); Movimentos Populares na UFS
(MOVP); UFS e Prefeituras Municipais (UFSPM). Outros exemplos de programas de extensao

sdo, ainda, as ligas académicas e as empresas juniores.
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No tocante aos projetos de extensdo, estes sdo “um conjunto de ac¢des continuas de
carater comunitario, educativo, cultural, cientifico e tecnologico, com objetivo definido e prazo
determinado”, segundo o art. 18 da resolucdo (UFS, 2019). Podem ser classificados como
internos ou externos, conforme sua submissao a editais da PROEX ou externos a UFS, e devem
conter a participacdo obrigatdria de alunos de graduacgao da universidade.

Os cursos, por sua vez, sdo uma sequéncia organizada de a¢des pedagogicas, que
envolve frequéncia, carga-horaria e avaliacao. Podem ser de atualizacao (de oito a 180 horas),
de aperfeicoamento (de 180 a 359 horas) e de qualificacdo profissional. J4 as prestacdes de
servicos sdo registradas como projetos ou cursos € compreendem agdes de consultoria,
assessoria, consulta, assisténcia técnica, dentre outros servigos.

Por fim, os eventos, consoante arts. 24 ¢ 25 da Resolu¢ao n® 47/2019/CONEPE, sao
acoes de exposicao de conhecimentos ou produtos culturais, as quais podem ser conceituadas
como campanha em geral, campeonatos, ciclo de palestras ou debates, conferéncia,
confraternizagdo, congresso, encontro, espetaculo, feiras, festival, forum, jornadas, maratonas,
mostra, olimpiadas, painel, palestra, recital, relatos e experiéncias ou roda de conversa, sarau e
seminario. Apesar da extensa quantidade de agdes ja descritas na dita resolugdo, verificou-se,
durante a pesquisa por acdes de extensdo via o Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas (SIGAA), a existéncia de outras modalidades, como o coloquio e o simpoésio, o
que demonstra a abrangéncia do tipo eventos como ac¢ao de extensao.

Em consulta ao SIGAA, por agdes de extensdo voltadas a internacionalizacio!!?,
considerando a integracdo da dimensao internacional a fun¢do de servico da universidade
(Knight, 1994, 2020; de Wit et al., 2015), foram encontradas 23 (vinte e trés) agdes de extensao,
em cada ano de 2023 e 2024. O Grafico 12 discrimina a qualificacdo das ac¢des identificadas
em cada ano, com destaque para a modalidade evenfos, com o maior nimero de agdes

cadastradas no sistema.

114 Adotou-se, como critério, a busca por ano, tipo de atividade (programa, projeto, curso ou evento) € palavras —
internacionalizagdo e internacional — nos titulos da agdo na pagina do SIGAA (link:
https://www.sigaa.ufs.br/sigaa/public/extensao/consulta_extensao.jsf?aba=p-extensao), considerando a
inexisténcia de documentos que condensassem as informagdes necessarias a pesquisa.
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Grafico 12 - Quantidade e qualificagdao das ac¢des de extensao nos anos de 2023 e 2024

AgOes de Extensao

30
18 21
20
10 31 1 o 1 1
0 ||
2023 2024

W Cursos Programas Projetos Eventos

Fonte: elaborado pela autora.

De inicio, registro como o tema internacionaliza¢do ndo se encontra de forma
equivalente em todos tipos de acdes de extensao promovidas pela universidade. Ha, na verdade,
uma discrepancia nas ac¢des voltadas para internacionaliza¢ao, com quantitativo muito maior de
acOes na categoria eventos. Uma hipotese possivel seria a maior facilidade na organizagdo dos
eventos, uma vez que sdo pontuais ¢ demandam um compromisso menor dos envolvidos. Ha,
assim, um retorno institucional mais rapido do que o investimento em programas, projetos e
cursos, ainda que esses, a longo prazo, provoquem mudancas mais significativas e profundas
na comunidade académica, com possibilidade de efetiva transformagdo da cultura
organizacional em incorporar a internacionalizacdo. Outras hipoOteses possiveis seriam o
incentivo diferente da universidade a cada tipo de agdo e/ou o fato de os eventos gerarem
resultados mais rapidos, ante sua maior visibilidade e alcance.

Dentre as ag¢des encontradas, o projeto e o programa de cada ano s3o os mesmos: a
Federacao Internacional das Associacoes de Estudantes de Medicina do Brasil da UFS
(IFMSA Brazil UFS) e o Programa Idiomas sem Fronteiras e o ensino de linguas para
internacionalizagdo. O primeiro ¢ uma organizagdo estudantil voltada para intercambios
(clinicos, cirurgicos e de pesquisa) e agdes sociais na area da saude. E um projeto que promove
a internacionalizagdo na modalidade transfronteirica e possibilita o desenvolvimento de
diversas competéncias (comunicativas, interculturais, socioculturais, dentre outras) do alunato
envolvido.

Ja o programa IsF aparece com o desenvolvimento de acdes como ensino de linguas
para o contexto académico, planejamento linguistico e acolhimento de estrangeiros, segundo o
resumo da acdo exposto no SIGAA. Vale lembrar que a Rede Andifes IsF trabalha ndo apenas
com o desenvolvimento linguistico da comunidade da IES, como também com a formagao

iniciada e continuada de professores — considerando que sdo os alunos das licenciaturas que
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ministram os cursos de idiomas, a partir de orientagdes pedagdgicas dos coordenadores — e na
construcdo de politicas linguisticas, de forma a contribuir com o processo de
internacionalizagdo da IES. O programa estd cadastrado como RAEX, ou seja, sem
financiamento.

No tocante aos cursos, foram verificados dois cursos ocorridos durante a Semana
Académica e Cultural (SEMAC)''® - Politicas Linguisticas, Internacionalizacdo e UFS e Como
construir uma carreira cientifica internacional — e o curso Ciclo de Formagado e Seminarios de
Pesquisa do Centro Internacional de Estudos Arabes Islimicos (CEAI). Todos os cursos
possuem aspectos da internacionalizagdo da educag¢do superior — ensino de linguas,
interculturalidade, compartilhamento de saberes — e contribuem para a aproximacdo da
comunidade académica com o processo de internacionalizagdo a ser desenvolvido na
institui¢do, tendo em vista a necessaria constru¢cao de uma cultura institucional e académica
para a internacionalizagdo (Hudzik, 2011). A oferta de cursos com dimensdes do processo de
internacionalizacdo torna-o mais acessivel a comunidade académica, oportunizando a
experiéncia do aspecto internacional também aqueles que ndo conseguem participar de uma
mobilidade fisica, como visado por Nilsson (2003) ao propor a laH. Ademais, assim como o
programa e o projeto, os cursos identificados também tinham abrangéncia local, uma vez que
estavam voltados para os discentes, docentes e servidores da UFS.

Sob esse ponto de vista — abrangéncia das agdes de extensdo -, notou-se que apenas a
modalidade eventos teve abrangéncia internacional. Os Graficos 13 e 14 exibem o quantitativo
de acdes de extensao por abrangéncia nos anos de 2023 e 2024, respectivamente. Ao todo, 25
(vinte e cinco) eventos, de um total de 39 (trinta e nove), tiveram alcance internacional. Por
meio dos Graficos 13 e 14, é possivel verificar o aumento de eventos com abrangéncia

internacional, apesar da nao progressao das demais agoes de extensao.

115 A SEMAC ¢é um evento anual da UFS, com a promogio de diversas atividades, como cursos, palestras, exposicdes,
apresentagdes artisticas, dentre outras, no intuito de integrar a comunidade académica e divulgar e partilhar
conhecimentos.
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Fonte: elaborado pela autora.
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Grafico 14 - Agdes de extensdo por abrangéncia -
2024
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Fonte: elaborado pela autora.

Vale ressaltar que os dados dos graficos acima referem-se a pesquisa realizada na pagina

do SIGAA, na aba de extensdes. Isto quer dizer que as informagdes levantadas fazem alusao

apenas as agdes de extensdo cadastradas no sistema. Ou seja, pode ser que haja outros eventos

que possuam abrangéncia internacional, mas, como nao foram cadastrados no SIGAA, nao

foram computados nos dados levantados.

Os eventos cadastrados sdo diversos e abarcam as modalidades de simpdsio, semindrio,

palestra, oficina, mostra, forum, encontro, congresso, conferéncia e coloquio, como ilustra o

Grafico 15, com os tipos de eventos nos anos de 2023 e 2024.

Grafico 15 - Tipos de eventos nos anos 2023 e 2024
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Fonte: elaborado pela autora.
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Denota-se que seminarios, simposios, conferéncias e coloquios sdo, respectivamente, os
tipos de eventos com maior incidéncia nos anos analisados. A escolha pelo tipo de evento
depende muito da forma como o tema em questao sera abordado, sendo, portanto, uma decisao
do departamento e dos coordenadores envolvidos. Alguns eventos, como congressos €
conferéncias, exigem um certo grau de formalidade, o que pode justificar o nimero menor de
tais acdes quando comparado ao de seminarios.

A grande parte dos eventos esta relacionada a realizagdo de eventos internacionais, a
exemplo do 7°? Coloquio Internacional de Teatro Latino-Americano e do III Simposio
Pombalino Internacional. Destaco, porém, cinco eventos voltados diretamente para a
internacionalizacdo: IV Mostra de Internacionalizagdo da UFS; III Forum de
Internacionaliza¢do: O Sul é meu Norte - Internacionaliza¢do afirmativa e horizontalizagdo
da cooperagdo académica internacional (ambos promovidos pela CORI); V Seminario
Nacional de Sociologia PPGS/UFS: "Sociologia e Internacionaliza¢do: Explorando Novos
Horizontes e Desafios"; Seminadrios Virtuais Permanentes sobre Internacionalizacdo da
Educacgdo Superior (ambos promovidos pelo Departamento de Ciéncias Sociais — DCS); e
Francés em Foco: Ciclo de Conferéncias em 29/08/2023 - A¢oes de Internacionalizagdo nas
IES brasileiras: articulagdo entre politicas linguisticas e ensino para a formagdo de
professores de francés em nivel local e nacional (promovido pelo Departamento de Letras
Estrangeiras - DLES).

Esses eventos, além de serem acdes de internacionalizagdo, trazem como tema a propria
internacionalizagdo da educacdo superior, aprofundando a temadtica para a comunidade
académica, ainda alheia a como esse processo se desenvolve na instituicao. Ressalto, aqui, o 717
Forum de Internacionalizagdo: O Sul é meu Norte, cuja realizacdo evidencia a busca da
universidade em promover uma internacionalizacdo solidaria, com énfase na integracao
regional e na cooperacao académica (Morosini; Miranda; Dalla Corte, 2023; CRES, 2018), com
olhares do Sul e para o Sul (Kleiman, 2013). Apesar de ser somente uma agdo explicita nesta
direcdo, ainda assim demonstra que ha tentativas da universidade neste sentido. Quanto ao
periodo de realizagdo, apenas a conferéncia organizada pelo DLES ocorreu em 2023, enquanto
os demais eventos sucederam em 2024, o que demonstra maior iniciativa dos setores em focar
em agdes sobre a internacionalizagdo.

Inclusive, importa ressaltar que praticamente todos os eventos — a excecdo de seis, 0s
quais foram organizados pela Coordenacao de Atividades de Extensao (CAEX), pela CORI
(dois eventos), pelo Programa de Pds-Graduacao Interdisciplinar em Cinema (PGCINE),

Programa de Pés-graduacdo em Antropologia (PPGA) e pelo Programa de P6s-Graduagdo em
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Desenvolvimento e Meio Ambiente (PRODEMA) — foram organizados por departamentos. Tal
dado aponta em como praticas de internacionalizagdo sdo implementadas por outros setores que
nao as pro-reitorias e a propria CORI (ainda que esta coordenacdo tenha estado a frente de dois
eventos), mostrando que, ainda que ndo haja planejamento quanto a internacionalizag¢do, ndo se
trata mais de uma “atividade tangencial” (Pereira, 2021), mas um processo que permeia toda a
institui¢do, de forma intencional (de Wit ez al., 2015; Beelen; Jones, 2015) ou ndo. O Grafico

16 demonstra quais departamentos promoveram mais eventos voltados a internacionalizagao.

Grafico 16 - Quantidade de eventos promovidos por departamento
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Fonte: elaborado pela autora.

Apenas os departamentos'!'® que promoveram dois ou mais eventos foram considerados
para citacdo no grafico. Assim, destacam-se, por ordem: o Departamento de Letras Estrangeiras
(DLES) - 8%; o Departamento de Ciéncias Sociais (DCS) - 6%; o Departamento de Direito
(DDI) - 6%; o Departamento de Historia (DHI) - 6%; o Departamento de Relagdes
Internacionais (DRI) - 4%; o Departamento de Educacdo (DED) — 3% e o Departamento de
Educacao Fisica (DEF) - 3%. Era esperado que o DRI e o DLES despontassem com maior
indice, ante sua relagdo com a internacionalizagdo, seja pelo escopo do curso de Relagdes
Internacionais, seja pela relevancia da lingua estrangeira no processo de internacionalizagdo. Ja
departamentos como o DEF (com dois eventos), o DDI, o DHI e o DCS (esses ultimos com
quatro eventos cada) surpreenderam com as agdes promovidas, em especial o DCS com eventos

sobre a tematica da internacionalizac¢do. J4 o DED, ainda que tenha promovido dois eventos,

116 A CORI ¢ uma coordenagio vinculada 3 POSGRAP, portanto, ndo foi incluida no grafico de eventos por
departamento, menor unidade na estrutura universitaria.
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poderia ter organizado outras agdes, haja vista sua vinculacdo a educagdo e sua relagdo com
temas caros a internacionaliza¢do, como educac¢do para cidadania global e interculturalidade.
Outro dado relevante levantado ¢ quanto as agdes de extensao providas por convénio.
Apenas quatro agoes, abrangendo os anos 2023 e 2024, foram realizadas mediante convénio. O
Quadro 11 detalha as ag¢des, qualificando a modalidade de evento, o titulo, o departamento, o

tipo de convénio € 0 ano em que ocorreu.

Quadro 11 - Agoes de extensdo providas por convénio

Evento Titulo Departamento Convénio Ano

VIII Congresso Internacional de Estudos
Juridicos: direitos humanos; V Encontro da
Rede de Direitos Humanos e
Transnacionalidade e o VI Congresso
Internacional da Associacao
Iberoamericana de Direito do Trabalho e
Seguridade Social - homenagem postuma
ao Doutor Teodosio A. Palomino

Congresso DDI CAPES 2023

Seminario Internacional: Educacion de los
cuerpo y politicas publicas: Las narrativas DEF PROAP 2023 2023
iconogrdficas sobre la formacion de los PPGED

cuerpos de la nacion Argentina

Seminario

IIT Jornada Internacional de Historia da
Africa: o estado em perspectiva historica. Convénio n°
Coloquio VI Colloque International I'Etat: entre DHI 2756.096/2023- 2023
l'universalisme et le variabilité des UFS

pratiques

Bem-vindo ao Espanhol: lingua

Oficina . .
internacional

DLES IsF-Andifes 2023

Fonte: elaborado pela autora.

A pesquisa via SIGAA ndo permite a visualizacdo sobre maiores informacdes do
convénio, além do seu nome. Isto impede uma maior andlise acerca de como o convénio pode
ter contribuido para a realizagdo do evento. Contudo, algumas consideracdes sdo possiveis,
como: (1) os convénios sdo distintos — ndo houve financiamento de mais de um evento pelo
mesmo convénio; (2) sdo destinados a departamentos diferentes; (3) a exce¢do da oficina, que
se trata, na verdade, de um curso de idioma da lingua espanhola promovido pelo NucLi-IsF da
UFS, as demais acdes foram eventos internacionais de estudos e trocas de conhecimentos e
experiéncias (congresso, seminario € coldquio); (4) a auséncia de convénios corrobora com a

ideia de que, na seara da PROEX, a internacionalizacdo ocorre por meio de praticas de
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iniciativas dos docentes e seus departamentos, ao invés de processos institucionalizados e
fomentados pela UFS.

A andlise da PROEX salientou a quase inexisténcia de atuacdo dessa pro-reitoria para
acOes de internacionalizagdo. O que se verificou foi a iniciativa, por parte de centros,
departamentos e seus docentes, em promover eventos internacionais e agdes de discussao e
dissemina¢do sobre a internacionalizacdo. Dessa forma, o Quadro 12 sintetiza as agdes
identificadas na PROEX, ao invés “da PROEX”, além de indicar algumas ac¢des possiveis de

serem promovidas pela PROEX para incentivar a internacionalizagdao da UFS.

Quadro 12 - A¢des na PROEX

Agbes na Sintese

PROEX
Conjunto de projetos e outras acdes vinculadas, de duragdo anual. Identificou-se

Programas apenasNO p'r og.ram'a ISF.' ~ . . L

Sugestao: institucionalizac¢@o de programas que fomentem a internacionalizacdo,
a exemplo da Rede Andifes IsF.
Agdes continuas de carater cientifico, tecnologico, cultural, educativo e

Projetos comunitario. Identificou-se apenas a organizagao estudantil IFMSA Brazil UFS.
Sugestdo: fomento a elaboragdo de outros projetos voltados a
internacionalizagdo, com elaboragdo de editais pela PROEX a esse fim.
Conjunto organizado de aulas, com frequéncia, carga horaria e avaliagao. Foram
identificados apenas trés cursos voltados a internacionalizacdo.

Cursos ~ \ o .

Sugestdo: fomento a oferta de novos cursos com editais especificos da PROEX
para promocdo da internacionalizagao.
Atividades de interesse técnico, social, cientifico, esportivo e artistico-cultural.

Eventos Sugestdo: maior divulgacao dos eventos internacionais promovidos, a exemplo
de redes sociais da instituicdo, € também a elaboragdo de editais especificos com
tema “internacionalizacdo da educagao superior”.
Prestagdo de variados servigos a comunidade. Nao foram encontradas agdes

Prestacdo de nessa modalidade.

Servigos Sugestdo: divulgacdo dos possiveis servigos prestados a comunidade pelo

mesmo sistema de busca das outras a¢des de extensao.

Fonte: elaborado pela autora.

A pesquisa na PROEX sinalizou tanto uma auséncia de documentos informativos sobre
as acdes de extensdo desenvolvidas — no site da UFS, os ultimos documentos divulgados pela
PROEX datam de 2020 — quanto uma atuacdo aquém dessa pro-reitoria em promover a
internacionalizacdo na IES. As sugestdes no Quadro 12 sdo direcionadas a PROEX, abrangendo
desde uma maior divulgacdo das agdes realizadas, com condensamento de informagdes, até

elaboragdo de editais especificos que fomentem a internacionalizacao na esfera da extensao, em
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especial numa perspectiva decolonial, que considere nosso contexto local (Knight, 2012), com
criticidade e pluralidade (Heleta; Chasi, 2023), e promova um processo solidario de
compartilhamento de saberes, ideias e culturas. Outrossim, frisa-se a necessidade de
investimento e incentivo a outras modalidades de extensdo, em especial programas e projetos,
uma vez que possuem efeito mais duradouro e tém um maior potencial transformador na
comunidade e na cultura.

Esta se¢do apresentou um panorama, a partir de documentos institucionais e de
documentos divulgados pela PROGRAD, POSGRAP ¢ PROEX, do trabalho realizado pela
UFS em prol da internacionaliza¢do. Os dados colhidos e suas respectivas analises revelam o
caminho trilhado pela universidade na busca por uma internacionaliza¢do abrangente, ainda que
realizado de forma dispersa, sem tanta integracdo entre os setores envolvidos. Na proxima
secdo, também a partir de um estudo documental, ¢ realizada uma analise pertinente as agdes
tomadas pela UFS no ambito linguistico, verificando a relagio do processo de

internacionaliza¢do com as praticas, o planejamento e a politica linguistica da UFS.
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6 MOVIMENTO LINGUISTICO NA E DA UFS: PRATICAS, PLANEJAMENTO E
POLITICA LINGUISTICA

Nesta se¢do serdo analisados os documentos, 0s projetos € os programas institucionais
de iniciativa - ou assim identificados - da PROGRAD, POSGRAP ¢ PROEX. A sec¢do esta
dividida em quatro subse¢des. Na primeira, analiso os documentos orientadores sobre o uso da
lingua, com destaque para a politica linguistica da UFS, assim como outros documentos
institucionais que fazem referéncia ao manejo da lingua no ambiente académico, a exemplo do
PDI, PEI e PPIL. As outras subse¢des sdo dedicadas a cada pro-reitoria que se mapeia neste
estudo: a PROGRAD, a POSGRAP e a PROEX. Além de documentos, analiso ainda programas
e projetos registrados em cada darea, inter-relacionando-os com o processo de

internacionalizacao da universidade.

6.1 Documentos Orientadores sobre o Uso da Lingua

O documento mais importante sobre o uso da lingua no ambiente académico da UFS ¢
a sua politica linguistica stricto sensu (PL), aprovada por meio da Resolucdo n°
35/2018/CONEPE. Vale registrar que a PL da UFS ¢ resultante do Edital n® 29/2017/MEC, o
qual estabelecia a aprovacdo de uma PL como requisito indispensavel para o recredenciamento
da universidade como nucleo de linguas do IsF (vide secdo 4). As discussodes para elaboragdo
de uma PL na instituicdo foram iniciadas a partir da provocagdo do entdo programa IsF, que
culminou na aprovacao da Politica Institucional de Linguas Estrangeiras e Vernaculares para
Ensino, Pesquisa e Extensao da UFS.

Referida PL discorre sobre seus objetivos, as possibilidades para o seu desenvolvimento
e a criacdo de uma comissao de coordenacdo da PL. De pequena extensdo (sao apenas duas
paginas), a PL dispde, em quatro artigos, acerca do panorama geral do manejo da lingua no
ambito universitario.

O art. 1° discorre sobre os objetivos da PL, listando-os em nove incisos, com destaque
para relevancia dada a diversidade linguistica e cultural, além da democratizacao de acesso ao
ensino de linguas estrangeiras. Sao objetivos gerais que ressaltam a importancia do
desenvolvimento linguistico da comunidade académica para o processo de internacionalizagao
da universidade. O PDI2021-2025 (UFS, 2024a) sistematizou os objetivos da PL da instituicao

numa imagem, a qual reune sete dos seus nove objetivos, como se denota da Figura 25 abaixo.
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Figura 25 - Objetivos da PL da UFS, segundo o PDI 2021-2025
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Fonte: PDI, 3* edicao, 2024 (UFS, 2024a).

Em comparagdo com a Resolugdo n°® 35/2018/CONEPE, observa-se que houve a
exclusdo, pela imagem divulgada no PDI 2021-2025, dos incisos I - “definir as formas de
desenvolvimento relativos as acdes de ensino e aprendizagem de linguas no ambito da UFS,
considerando as politicas publicas vigentes” e IX - “articular-se com ag¢des da PROEST,
visando oferecer acesso ao ensino de linguas estrangeiras a estudantes com vulnerabilidade
socioeconomica” (UFS, 2018b). Sobre tal exclusdo, aventam-se as hipdteses de uma possivel
inclusdo no inciso IV — “favorecer a sistematizacao de acdes de ensino e aprendizagem de
linguas” (UFS, 2018b) - ou at¢ mesmo de esquecimento de sua listagem pelo PDI 2021-2025.

A auséncia de tais incisos na figura revela um certo descuido da institui¢do, pois ignora
objetivos altamente relevantes para implementacdo da PL. O inciso I estd conectado ao
planejamento linguistico, uma vez que trata do modo como as ag¢des de ensino e aprendizagem
de linguas devem ser desenvolvidas na institui¢ao (Rajagopalan, 2013; Santos; Gregolin, 2023).
A defini¢do de tais a¢des, bem como sua articulagdo com as demais politicas da universidade,
¢ primordial para efetivacao da PL (Calvet, 2018), sob o risco de se tornar apenas mais um

documento formal, sem concretizacao.
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De igual modo pode-se comentar acerca do inciso IX, o qual direciona o caminho para
materializa¢ao do ensino de linguas. As acdes da PROEST s3o uma maneira de dar visibilidade
ao ensino de linguas a comunidade académica, fomentando o plurilinguismo dos estudantes e
também do corpo docente e de servidores. Ademais, a mengao a PROEST real¢a a necessidade
de integragdo entre os diversos setores da universidade para o desenvolvimento de estratégias
plurilingues, de forma a impulsionar o processo de internacionalizagdo da UFS. Afinal, uma
internacionalizagdo abrangente requer a articulagdo entre os diversos setores e departamentos
da instituicdo, haja vista que o estabelecimento de uma cultura académica para
internacionalizacdo depende de uma construgdo coletiva, em que todos da comunidade estejam
envolvidos.

A PL ¢ um facilitador na orientagdo de praticas linguisticas, por meio de diretrizes
quanto ao uso da lingua e de processos voltados para uma educacgdo linguistica. Busca-se, por
meio de uma PL stricto sensu, transformar crengas e ideologias em praticas linguisticas
(Spolsky, 2005; Shohamy, 2008). Ainda que a PL da UFS nao discorra sobre diretrizes nem
principios — o que ¢ uma lacuna a ser preenchida -, a relagdo dos seus objetivos pode ser
utilizada como guia a comunidade académica, em suas decisOes referentes as agdes linguisticas
a serem adotadas pela instituicao; dai a imprescindibilidade de objetivos claros e coerentes com
as demais politicas da institui¢@o.

Neste sentido, se as praticas de internacionalizagdo da UFS — uma vez que ndo ha
politica de internacionalizagdo stricto sensu na instituicao - estdo voltadas para a busca por
formacgdo de parcerias com o Sul Global (vide o Edital FOR-SUL REDES n°® 24/2024 da
CORI/COPGD/POSGRAP), numa internacionalizacgao solidaria, que fomente o viés decolonial
e critico (Heleta; Chasi, 2023), também a PL, como instrumento para internacionaliza¢do da
IES, deve adotar um tom suleado, a partir da perspectiva de vozes e olhares do Sul, que dé
visibilidade aos povos inferiorizados e a suas linguas.

Dessa maneira, quando analisados os objetivos da PL da UFS, denotam-se alguns pontos
relacionados a perspectiva suleada da politica linguistica, como: (i) diversidade linguistica e
cultural; (i1) inser¢ao da comunidade de surdos; (iii) aumento do repertorio da cultural local; e
(iv) democratizagdo do acesso ao ensino de linguas estrangeiras.

A promocao da diversidade linguistica e cultural ¢ primordial para que a comunidade
académica possa experimentar a perspectiva do Outro, aprimorando suas habilidades de
comunicagdo e proporcionando uma melhor troca de conhecimentos e vivéncias, como a
internacionalizagdo solidaria arquiteta. H4 de ser elaborada, assim, uma PL que reconheca a

valia do multilinguismo para o processo de internacionaliza¢do (Finardi, 2019; Guimaraes;
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Finardi; Casotti, 2019). Para que essa diversidade linguistica oferega, de fato, uma odtica
decolonial, deve-se indicar quais as linguas que serdo desenvolvidas na institui¢do, com
abrangéncia de linguas minoritarias e minorizadas, ¢ ndo apenas de linguas hegemonicas, a
exemplo do inglés e do espanhol.

No estudo da PL da UFS, observou-se a nomeacao apenas das seguintes linguas: inglés,
espanhol, francés, portugués para estrangeiros — essas promovidas por meio de cursos ofertados

pelo Programa Idiomas sem Fronteiras (IsF)'!”

, razdo provavel para meng¢ao expressa de tais
linguas -, e libras. Das cinco linguas mencionadas, trés sao tidas como linguas hegemonicas: o
francés, outrora considerado a lingua franca quando da hegemonia da Franca na Europa; o
inglés, atual lingua franca e também da internacionalizagdo; e o espanhol. Vale mencionar que
essas linguas hegemonicas sao linguas oficiais, juntamente com o russo, o drabe e o mandarim,
da ONU, a qual visa reconhecer a importancia do multilinguismo na promoc¢ao de “unity in
diversity and international understanding, tolerance and dialogue!!8

71/328 da ONU.

, segundo a Resolucdo

Compreende-se, assim, a razado da mencao a tais linguas hegemonicas — seja por sua
relevancia internacional (linguas oficiais de uma das maiores organizagao internacional), seja
pelo contexto institucional (o NucLi-IsF-UFS oferta cursos de idiomas em tais linguas) — de
forma expressa na PL da UFS. No tocante ao espanhol, vale o adendo da importancia de sua
nomeacao na PL da UFS, ao pensarmos na perspectiva do Sul e na promogao de relagdes Sul-
Sul dentro do contexto da internacionalizacao. Afinal, o Brasil encontra-se rodeado de paises
hispanicos e o estimulo por uma educagdo linguistica espanhola ¢ chave para o
desenvolvimento e estreitamento dos lagos com tais paises, principalmente ante a orientagdo
por uma internacionalizacdo decolonial.

De modo semelhante, hdo de ser promovidos cursos de portugués para estrangeiros, de
maneira a melhor recepciond-los, integrar tais pessoas a nossa sociedade e atrair a comunidade
internacional ao nosso pais. Para além da lingua, os cursos de idioma difundem a cultura de
paises que falam aquela lingua. Assim, a oferta de cursos de portugués para estrangeiros
estimula o interesse por nossa cultura, nossas vivéncias e conhecimento cientifico produzido.
Trata-se de uma acdo de internacionalizagdo ativa (Lima; Maranhao, 2009), em que se busca

atrair e acolher académicos estrangeiros no pais, ainda que de forma exigua.

117 Vale apontar que o IsF nacional oferta cursos nos seguintes idiomas: inglés, francés, espanhol, alemao, japonés,
italiano e portugués para estrangeiros. Cada institui¢@o credenciada no programa pode ofertar aludidos idiomas
dentro do seu nucleo, desde que possua professores habilitados para tanto. O NucLi-UFS ¢ cadastrado para ofertar
cursos de inglés, espanhol, francés e portugués para estrangeiros.

118 “ynidade da diversidade ¢ a compreensio, a tolerancia e o didlogo internacionais” (ONU, 2017).
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A outra lingua minoritaria mencionada na PL da UFS ¢ a Libras, cujo fomento ¢é
indispensavel para que a insercio da comunidade de surdos a universidade se torne possivel. E
uma minoria que precisa ser considerada nas politicas publicas e institucionais e integrada a
todas agdes desenvolvidas na IES. Com a devida promocao de cursos de Libras para toda a
comunidade académica, proporciona-se sua capacitacao para se comunicar com as pessoas nas
suas proprias linguas, mostrando que elas sdo vistas e reconhecidas, e ndo relegadas a uma
posi¢ao inferior.

No entanto, considerando a diversidade linguistica e cultural do Brasil — s3o mais de
250 linguas faladas no pais, segundo o site do Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico
Nacional (IPHAN) — que abarca linguas indigenas, de sinais, de imigragdo, crioulas e afro-
brasileiras, a ndo meng¢do a quaisquer dessas linguas - com exce¢do da Libras — pela politica
linguistica da UFS demonstra a falta de espago e representagao para essas comunidades.

Tendo em vista o papel da universidade publica em promover o conhecimento
decolonial, e que um dos objetivos da politica linguistica da UFS ¢ a ampliagdo do repertorio
cultural local, tais comunidades hao de ser consideradas na elaboracdao de politicas
institucionais, principalmente se se almeja a diversidade linguistica e cultural. O
reconhecimento de linguas e culturas ¢ uma forma de demonstrar que comunidades
subalternadas também ocupam espacos; e levando-se em conta que o territério €, como afirma
Xakriaba (2023, p. 12), “um importante elemento que nos alimenta, nos ensina, e constitui o
nosso ser pessoas no mundo”, ele também precisa ser apoderado por aqueles que foram
renegados pelo colonialismo.

Por isto, ha de ser repensada a nomeagao especifica de certas linguas na PL: seria essa
citacdo uma barreira a promocao do ensino de outras linguas? O incentivo a agdes com linguas
ndo nomeadas ¢ o mesmo? Qual ¢ a visibilidade dada a tais linguas? A nomeacdo de
determinadas linguas ¢ um estimulo ou um empecilho ao plurilinguismo? Como tal citagdo
pode estimular a celebragdo de novos convénios com IES estrangeiras e como também pode ser
um obstaculo ao estabelecimento de novas parcerias?

O ultimo ponto dos objetivos sob a perspectiva suleada diz respeito a democratizacao
do acesso ao ensino de linguas estrangeiras. Na UFS, a aprendizagem de linguas estrangeiras
s6 ¢ possivel por meio de disciplinas optativas ofertadas pelo Departamento de Letras
Estrangeiras (DLES) e também pelo Departamento de Libras (DELI) —no caso de Libras -, pelo
programa IsF ou por atividades de desenvolvimento linguistico ofertadas pela English Teaching
Assistant (ETA) — programa em parceria com a Comissao Fulbright Brasil, o qual foi encerrado

no ano de 2024.
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Uma vez que a universidade nao possui centro de linguas, o programa IsF ¢ basicamente
aunica alternativa para o acesso dos estudantes ao ensino de linguas estrangeiras, haja vista que
diversos cursos nao sequenciais sao ofertados ao longo do ano e sem atrelamento ao sistema de
matricula de disciplinas curriculares, o que facilita o acesso por toda a comunidade. Assim, os
alunos podem cursar de dois a trés cursos no mesmo periodo académico, a depender da carga
horaria dos cursos ofertados. Outrossim, a gratuidade de tais cursos e as suas tematicas
académicas sao outros fatores que despertam o interesse dos estudantes em frequentar os cursos
do IsF, destacando ainda mais o NucLi-UFS da Rede Andifes IsF na promog¢ao do ensino de
linguas no ambito da UFS.

Além dos objetivos, a PL dispde ainda, no art. 2°, as possiveis agdes para seu
desenvolvimento na UFS, quais sejam: projetos de pesquisa e projetos de extensao quanto ao
ensino, aprendizagem e formagdo de professores de linguas; cursos ofertados pelo IsF;
aplicacdo de testes de proficiéncia; intercAmbio de professores, pesquisadores e estudantes. O
artigo lista apenas algumas possibilidades, deixando o campo aberto, para todos os atores
responsaveis em implementar a PL, para ampliagdo de tais agdes, incluindo e assegurando
praticas linguisticas decoloniais.

Ainda que a listagem exemplificativa de acdes seja um aspecto positivo quanto ao nao
engessamento de possiveis estratégias a serem adotadas pela universidade, tal abrangéncia
impossibilita um direcionamento sobre a sua execucdao. Nao hd um planejamento a ser seguido,
quais agdes a serem adotadas primeiro e quais sao as prioridades da universidade. Para
concretizagao da PL stricto sensu, impde-se o estabelecimento de metas e estratégias que
possam efetivar a PL (Rajagopalan, 2013), ou seja, um planejamento linguistico que delineie
os passos a serem adotados pela comunidade académica para que a diversidade linguistica e
cultural seja uma realidade e ndo apenas um objetivo num papel.

Por fim, no tocante a Comissdo de Linguas, a PL elenca, no art. 3°, apenas sua
composicao, ndo fazendo qualquer referéncia a sua competéncia e/ou atribuigdes, o que limita
uma efetiva concretizacdo da politica, diante da auséncia de normas acerca da organizagdo das
acoes da PL e também do estabelecimento de metas para seu fortalecimento. A mera criagao da
comissao nao ¢ suficiente para sua atuacao, impondo-se o detalhamento de seu funcionamento,
com descri¢ao de suas competéncias. Ademais, a Resolugao n° 35/2018/CONEPE aponta que
portaria do Reitor designara referida Comissao, documento este ndo localizado nas publicagdes
da UFS.

No entanto, convém anotar que, dentre os membros da comissdo, encontram-se

representantes de diversos setores da universidade, desde docentes dos departamentos de Letras
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— Estrangeiras, Libras e Vernaculas —, coordenadores de relagdes internacionais e do programa
IsF, até representantes das Pro-reitorias de Graduagdo, Pos-Graduacao e Pesquisa, e Extensao.
Essa diversidade aponta para uma composi¢ao suleada, uma vez que traz representantes nao
apenas do centro do poder da universidade, no caso, as pro-reitorias, como também de outras
vozes tdo importantes para o processo: os docentes e coordenadores de relagdes internacionais
e do programa IsF.

De maneira geral, a PL da UFS ¢ bastante sucinta ¢ demanda uma revisao pela
institui¢do, a fim de ser aprofundada, com o estabelecimento de metas, agdes e estratégias de
acompanhamento e revisdo. Para que uma PL seja um documento institucional forte e
orientador as agdes linguisticas empreendidas pela universidade, deve delinear de forma
pormenorizada seus conceitos fundamentadores e as estratégias a serem adotadas.

Ainda que a PL traga elementos suleadores de suas praticas, como o0s objetivos
apontados de promogao da diversidade linguistica e cultural, inser¢do da comunidade de surdos,
aumento do repertdrio da cultura local e democratizagdo do acesso ao ensino de linguas
estrangeiras, o documento poderia dar efetivo espago a outras vozes, seja com a denominagao
de outras linguas, seja com a promogao de culturas de outras comunidades, além de propiciar
uma concreta democratizagdo do acesso ao ensino de linguas estrangeiras por meio de outros
programas além do IsF.

A perspectiva decolonial da PL ndo ¢ suficiente para corroborar com o movimento de
uma internacionalizagdo solidaria, fomentada por uma integragao intercultural e de colaboragao
mutua. E preciso que o documento seja posto em pratica e, para tanto, impde-se um
planejamento linguistico, por meio do qual sejam tecidas estratégias e metas a serem
alcangadas. Afinal, uma PL consistente (PL /afo sensu), no ambito universitario, demanda tanto
uma PL stricto sensu quanto um planejamento linguistico direcionado, com a consequente
adogdo de praticas linguisticas, pela comunidade académica, condizentes com principios €
diretrizes estabelecidos.

O préprio PDI 2021-2025 menciona a imprescindibilidade de uma PL consistente para
que se tenha um ambiente de ensino internacional, com proje¢ao de pesquisas de impacto no
cenario internacional (UFS, 2024a, p. 163). Assim, para que tenhamos a PL como instrumento
de internacionalizagdo, requer-se sua concretizagdo: a transformacao das ideologias, por meio
de mecanismos, em praticas linguisticas (Spolsky, 2004; Shohamy, 2006).

Documentos institucionais, como o PDI 2021-2025, o PPI e o PEI 2024, apontam para
a necessidade de se ampliar o plurilinguismo da comunidade da UFS. O PDI 2021-2025

reconhece a baixa proficiéncia linguistica da comunidade académica em linguas estrangeiras —
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inclusive de servidores da CORI, os quais ndo sdo fluentes na lingua inglesa -, além da parca
preparacao de docentes para publicar artigos em linguas estrangeiras, realizar comunicagdes e
ofertar cursos em outras linguas (UFS, 2024a).

Na mesma esteira do PDI 2021-2025, o PPI (UFS, 2022b, p. 58) indigita a necessidade
de investimentos da UFS no plurilinguismo dos docentes, discentes e servidores, de maneira a
fomentar a formacao de novas parcerias que conduzam a acordos de cotutelas, duplas titulagdes
e programas internacionais de pos-graduacao com IES estrangeiras. Outras orientagdes do PPI
referem-se a adocdo de estratégias para realizagao de eventos diversos e ministragdo de
disciplinas em linguas estrangeiras, visando ao desenvolvimento de uma comunidade
académica multilingue, e ao estimulo a publicagdes conjuntas de docentes e discentes da UFS
com académicos de IES estrangeiras.

Para que todos esses objetivos institucionais (eventos em linguas diversas, publicagdes
internacionais conjuntas, oferta de disciplinas em linguas estrangeiras) se concretizem, impele-
se o desenvolvimento linguistico da comunidade académica, o qual so se torna possivel com a
oferta de cursos de idiomas, seja por meio de programas institucionais, seja por disciplinas do
curriculo. Impende-se, assim, o uso de estratégias de promog¢ao ao multilinguismo, a exemplo
do uso de outras linguas como meio de instru¢do em cursos — como o EMI -, o Content and
Language Integrated Learning (CLIL), a intercompreensdo e a translinguagem (Verdu, 2019;
Finardi, 2017, 2019; Jorddo, 2019; Escude e Olmo, 2019; Lucena, 2021; De Costa et al., 2025),
as quais impulsionam um processo de internacionalizag¢ao diverso e plural.

Trata-se de uma cadeia em que cada elo leva a outro: investimentos na proficiéncia em
linguas estrangeiras dos docentes, discentes e servidores capacitam os académicos,
possibilitando aos docentes a celebracdo de cursos em outras linguas e aos discentes a
participacdo de eventos em linguas estrangeiras; tal envolvimento com outras linguas
proporciona ainda a aproximagdo entre os académicos e, consequentemente, facilita o
estabelecimento de parcerias com celebragdo de convénios internacionais, pesquisas €
publicagdes conjuntas com IES estrangeiras.

Com isto em vista, o PEI 2024 estabeleceu como agdes para o ano de 2024: formar
parcerias para capacitacao em linguas estrangeiras dos colaboradores da PROGRAD, com o
objetivo de aperfeicoar os procedimentos operacionais do setor; e promover intercAmbio
linguistico virtual portugués-mandarim (por meio do Programa de Desenvolvimento
Multilinguistico para Internacionalizagdo — PDMI -, analisado na secao secundaria 6.3), com

vistas a aumentar o numero de convénios internacionais com paises em desenvolvimento. Ja o
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objetivo de promover o ensino de linguas, em parceria com o IsF, a servidores da CORI nao
teve agOes previstas para o ano de 2024, ante a diminuicao de editais de apoio ao PDMI.

Nao foi possivel verificar se houve capacitacdo linguistica dos servidores da
PROGRAD, uma vez que se configurou em uma das varias agdes voltadas para o
aperfeicoamento dos procedimentos operacionais de tal pro-reitoria. Vale registrar que cada
objetivo listado no PEI vem com, além do indicador e da métrica'!®, diversas a¢des a serem
adotadas pelo setor responsavel para entdo alcanca-lo. Assim, o PEI 2024 (UFS, 2024b, p. 35)
previu como indicador para tal objetivo a satisfacao dos alunos e sua média geral como métrica,
enquanto a plataforma ForPDI indigita manifestacdes da ouvidoria para DAA como indicador.
Seja qual for o indicador utilizado, sua amplitude inviabiliza confirmag¢ao se houve capacitagao
linguistica dos colaboradores da PROGRAD ou nao. Para aferi¢ao de tal dado (assim como de
outros ao longo do PEI), ¢ necessario estabelecer indicadores e métricas ndo apenas para os
objetivos, como também para as acdes previstas para certo objetivo. Se as agdes sdo meios para
que os objetivos sejam alcangados, € preciso que haja alguma medicao sobre sua efetividade,
de modo a melhor direcionar o setor responsavel por aquele objetivo do PEI.

O mesmo pode ser dito quanto a acdo de promog¢do de intercambio linguistico
mandarim-portugués, cujo objetivo era o aumento do niimero de convénios internacionais.
Ainda que a agdo sirva de estratégia para se lograr tal objetivo, sdo atividades distintas, as quais
exigem indicadores e métricas também diferenciados. Assim, em consulta a plataforma ForPDI,
¢ possivel afirmar que o objetivo — aumentar o nimero de convénios internacionais — foi
atingido (vide Quadro 4 da secdo 5). Contudo, isto ndo significa dizer que houve, de fato,
promocao de intercdmbio linguistico virtual com universidades chinesas.

Ainda que a universidade, por meio de seus documentos institucionais, fomente o
plurilinguismo dos docentes, discentes e servidores, relatando sua importancia (pelo PDI 2021-
2025 e PPI) e prevendo (PEI 2024), ademais, agdes para o seu desenvolvimento, ndo ha efetiva
averiguacdo das estratégias utilizadas e, por conseguinte, ndo se sabe se elas estdo sendo
realmente implementadas ou de que maneira. Nao ha, em outras palavras, uma PL consistente,
em que seja possivel a conversdo de ideologias e crengas em praticas linguisticas pela
comunidade académica.

Inclusive, em todo o PEI 2024, ha apenas um Unico objetivo voltado especificamente
para o ensino de linguas e, ainda assim, seu indicador (cursos e vivéncias para ensino de linguas)

ndo ¢ parametro indicado para aferir a proficiéncia linguistica da comunidade e/ou se esta

119 O indicador refere-se ao dado utilizado para aferi¢do de realizagdo do objetivo. J4 a métrica é a forma como tal
dado sera aferido.
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havendo a sua capacitagdo. Como, entdo, com a inexisténcia de indicadores e métricas, ¢
possivel que a universidade consiga mapear como estd a capacitagdo linguistica de sua
comunidade e, consequentemente, tracar estratégias para o desenvolvimento do multilinguismo
na instituicdo? Ante tal ponto, passo a analise da atuacdo da PROGRAD, da POSGRAP e da
PROEX, em busca de acdes voltadas para o plurilinguismo, com vistas, ainda, ao avanco do

processo de internacionalizacdo da universidade.

6.2 A Contribuicao Linguistica e Pedagégica da PROGRAD

A PROGRAD costuma ser a porta de entrada da universidade, quando levado em
consideragdo o caminho dos ingressantes pela graduagao até a pds-graduagdo na mesma
institui¢ao. Assim, tendo em vista este acesso, bem como a responsabilidade da PROGRAD em
coordenar as atividades didatico-pedagogicas e cientificas do ensino da graduagdo, convém
perquirir sobre documentos que apresentam este setor a comunidade e se tais publicagdes
sinalizam o objetivo da instituicdo em promover o plurilinguismo, como instigado pelos
documentos institucionais PDI 2021-2025, PEI e PPI.

O Catalogo de Cursos da Graduagdo (UFS, 2019) e o Guia de Sobrevivéncia do(a)
Estudante (UFS, 2023b) sdo documentos introdutérios sobre a vivéncia do estudante de
graduacdo na UFS. O Catalogo apresenta a universidade aquele que tem o interesse em se tornar
universitario. Dessa forma, o documento discorre acerca da politica de cotas adotada na UFS,
a oferta de cursos a distancia por meio do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), do
qual a UFS integra, informagdes institucionais gerais — sobre o complexo universitario, o
sistema de biblioteca e o restaurante universitario — e apresenta todos os cursos ofertados pela
institui¢ao, com detalhamentos sobre o objetivo do curso, possibilidades de atuagao no mercado
de trabalho e a oferta pela UFS (campus, turno, duragao e numero de vagas).

De maneira semelhante, o Guia de Sobrevivéncia do(a) Estudante providencia um
panorama geral sobre a UFS, desde informagdes sobre o funcionamento do complexo
universitario até¢ instrugdes para a formacdo académica (vide secdo 5.2). Assim, sao
apresentadas as principais pro-reitorias para vivéncia académica do estudante (PROGRAD,
PROEX, PROEST e POSGRAP), elencados componentes importantes para o curriculo do
alunato e divulgados programas da institui¢ao.

Tanto o Catidlogo de Cursos da Graduagdao quanto o Guia de Sobrevivéncia sdo
relevantes documentos de acolhimento do estudante, o que se revela como essencial para

mudan¢a de atitude do sujeito quanto a diferenga cultural percebida, adquirindo, assim,
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sensibilidade intercultural para adaptar-se e integrar-se ao novo ambiente, nos moldes do DMSI
de Bennett (1998, 2017). Pela 6tica do estudante nacional, os documentos servem ndo apenas
de introducao a vida académica, como também como guia com orientagdes a vivéncia
estudantil. No entanto, pela perspectiva da internacionalizacdo, ambos os documentos sao
falhos, pois, além de estarem redigidos apenas na lingua portuguesa, tampouco fazem referéncia
a lingua de instrucdo dos cursos, possibilidades de cursos de idioma (o programa IsF, por
exemplo, ndo € nem mencionado no Guia de Sobrevivéncia) e vivéncias internacionais. A Unica
referéncia a internacionalizagdo, inclusive, ¢ feita apenas no Guia, ao apresentar as atribuigdes
da PROGRAD.

Dessa auséncia de informagdes, infere-se um certo descompromisso pela PROGRAD
na promocao tanto da internacionalizagdo da universidade quanto do multilinguismo de sua
comunidade. Volto a repetir a necessidade de cooperacao e colaboragdo conjunta de todos os
setores da universidade para o desenvolvimento do processo de internacionalizagdo (ainda que,
na teoria, esteja sob a seara da POSGRAP), se o que se busca ¢ uma internacionalizacao
abrangente, que abarque a todos, como preconizado por Hudzik (2011).

A falta de divulgacgdo sobre a¢des de internacionalizacdo em documentos introdutorios
sobre a universidade representa uma falha na implementacao do processo. Afinal, ndo ¢ possivel
criar uma cultura académica para internacionalizagdo, acaso a comunidade ndo tenha
consciéncia sobre o processo. Para tanto, impde-se que informagdes sobre a internacionalizagao
sejam divulgadas; e té-las em publicagdes oficiais, como o Catdlogo de Cursos da Graduagao e
o Guia de Sobrevivéncia, ¢ um passo primordial para tanto.

Outrossim, se o fomento ao plurilinguismo ¢ um objetivo institucional, isto também ha
de ser disseminado nos documentos de todos os setores. Como ¢ possivel que o plurilinguismo
seja um proposito da IES, se seus documentos estao redigidos apenas na lingua portuguesa?
Como ¢ possivel que a comunidade académica se torne plurilingue se ndo héa incentivo a
imersdo em outras linguas? Para além da reda¢do dos documentos, faz-se necesséria a
divulgagdo de vivéncias internacionais pela universidade, que promovam trocas culturais e
linguisticas, a promogao de cursos de idiomas, com oportunidades ao alunato para que, de fato,
tornem-se plurilingues, e também a oferta de cursos e/ou disciplinas ministrados em outras
linguas, possibilitando maior vivéncia linguistica. E preciso, portanto, que as a¢des voltadas
para o plurilinguismo sejam disseminadas em todos documentos e sempre que possivel.

Uma boa oportunidade para instituir tal orientacdo seria na Instru¢do Normativa n°
01/2022, que trata a respeito das informagdes minimas que devem constar nas paginas

eletronicas dos departamentos ou nicleos da universidade. O art. 2° da aludida normativa elenca
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como informag¢gdes minimas: nome do departamento ou nucleo e do curso; sua apresentagao;
chefia e contato institucional; localizagdo departamental; e-mail institucional; contatos; corpo
técnico-administrativo; projeto pedagogico do curso; componentes curriculares e carga horaria;
e corpo docente, com hiperlink para cada Curriculo Lattes. Nao ha qualquer mengao a lingua
em que as paginas hao de ser redigidas, tampouco a lingua de instru¢ao do curso.

Considerando que o plurilinguismo ¢ a meta da institui¢do, a Instru¢do Normativa n°
01/2022/PROGRAD poderia determinar que as paginas eletronicas fossem redigidas também
em outras linguas (poder-se-ia estabelecer as linguas inglesa e espanhola como obrigatdrias'°,
facultando a redacdo também em outras linguas), além de orientar que a lingua de instru¢io dos
cursos ou de disciplinas especificas fosse também divulgada. Esta seria uma forma de a propria
PROGRAD contribuir para o desenvolvimento linguistico da comunidade académica, com
vistas ao seu multilinguismo.

Inclusive, a mengao a Rede Andifes IsF, ao menos no Guia de Sobrevivéncia, seria de
fundamental importancia & promoc¢do do plurilinguismo, considerando sua oferta de cursos
gratuitos de idiomas para toda a comunidade universitaria (docentes, discentes e servidores).
Ainda que a Rede Andifes IsF esteja vinculada a Reitoria, constitui-se também num programa
de apoio a graduandos, tanto pelo seu formato quanto pela sua proposta. A oferta de cursos de
linguas ocorre ante ao credenciamento da UFS a Rede Andifes IsF, a qual a torna um nucleo de
linguas da Rede.

A Rede ¢ formada por sete linguas — alemao, espanhol, francés, inglé€s, italiano, japonés
e portugués para estrangeiros. Para que o NucLi na universidade oferte cursos referentes a tais

idiomas, ¢ necessario que haja um docente especialista credenciado na Rede!?!

e esteja, assim,
habilitado para atuar como docente orientador de alunos da graduagdo, habilitando-os para se
tornarem professores IsF'?2. Assim, o programa atua tanto na oferta de cursos de idiomas quanto
na formacao inicial de professores.

Os cursos sdo ofertados no formato presencial ou remoto, com variagao de carga horaria
(16 horas, 32 horas ou 64 horas). A UFS possui NucLi dos seguintes idiomas: espanhol, francés,
inglés e portugués para estrangeiros. No entanto, ¢ possivel que a comunidade tenha acesso as

outras linguas da Rede por meio da oferta coletiva de cursos. A oferta coletiva da Rede Andifes

120 Aponto, primeiramente, o inglés, por ser a lingua da internacionalizagdo, e o espanhol, ante a proximidade do

nosso pais com paises hispano-falantes.

Para o credenciamento do professor especialista, o docente precisa: ser docente de IES, com atuacéo na area de

linguas estrangeiras; ter titulo de mestre ou doutor; ter participado do curso “Rede IsF: conhecendo o Idiomas

sem Fronteiras” na plataforma POCA (Rede Andifes IsF, 2024).

122 Os Professores IsF podem ser cadastrados como bolsistas (por meio de recursos da Rede Andifes IsF ou da propria
IES), voluntarios e leitores ou assistentes de conversagao.

121
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IsF, no formato remoto, ocorre duas vezes ao ano, com disponibilizagdo de cursos de todos os
idiomas e em diversos niveis de proficiéncia. A comunidade académica da IES cadastrada pode,
entdo, participar dos cursos listados na oferta coletiva, ainda que a instituigdo esteja cadastrada
apenas como um NucLI especifico. Assim, o aluno da UFS podera participar de um curso de
japongs, ofertado por outra IES credenciada na Rede.

O NucLi-IsF ¢ o tnico nucleo de linguas da UFS. Logo, sua divulgagdo para a
comunidade académica ¢ de extrema importancia, além do investimento da universidade no
programa. Para que exista a oferta de cursos pelo IsF e a universidade possa usufruir da
oportunidade de se desenvolver linguisticamente, ¢ necessario que haja credenciamento de
professores IsF. Ainda que seja possivel a vinculagdo voluntéria, a existéncia de bolsas atrai
mais os alunos licenciandos, fortalecendo o programa na instituigao.

No caso da UFS, tal incentivo ocorre por meio dos editais de Apoio Pedagogico da
PROGRAD e também do recente PDMI (vide secao 6.3). A Resolucao n° 08/2016/CONSU
trata das agdes de auxilio da assisténcia estudantil, listando o apoio pedagodgico como uma das
modalidades. O coordenador IsF da UFS tem, primeiramente, que participar dos editais de
selecdo de planos de trabalho de apoio pedagogico, para entdo divulgar os editais com as bolsas
de apoio pedagodgico para selecdo de professores IsF, os quais precisam se dedicar oito horas
semanais académicas para recebimento do auxilio. A continuidade do professor bolsista IsF
depende, portanto, da publicagdo, pela PROGRAD, de editais com bolsas de apoio pedagdgico.
A diminuicao na oferta de tais editais compromete, em parte, o funcionamento do NucLi-IsF,
pois reduz o quantitativo de professores IsF e, consequentemente, a oferta de cursos de idiomas
para a comunidade académica.

A relevancia do programa para internacionaliza¢do vincula-se ao fomento a elaboragado
de politica linguistica pela IES para ser credenciada a Rede Andifes IsF, ao projeto de formagao
de professores, sendo estes os ministrantes dos cursos de idiomas, e a propria promogao da
lingua e cultura. O processo de internacionalizagdo requer o desenvolvimento do plurilinguismo
da comunidade académica e o incentivo a diversidade linguistica e cultural. Programas de
formacgao de professores que promovam a pluralidade linguistica e cultural sdo de extrema valia
para o desenvolvimento da internacionalizagdo na universidade. Nesse sentido, destacam-se,
ainda no ambito da PROGRAD, os seguintes programas: Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo a Docéncia (PIBID), Programa Residéncia Pedagédgica (RP) e Programa
Licenciandos(as) na Escola (PROLICE), estes listados no Guia de Sobrevivéncia do Estudante,

ao contrario da Rede Andifes IsF.



190

O PIBID e o RP sdo programas institucionais que fazem parte da Politica Nacional de
Formacao de Professores do MEC, com vistas a fomentar a docéncia. Tanto o PIBID quanto o
RP introduzem o licenciando no ambiente escolar. Enquanto o PIBID ¢ voltado para
licenciandos da primeira metade do curso, para refletirem sobre praticas pedagogicas na
educacdo bdsica a partir de observagdes; o RP ¢ direcionado para os licenciandos da segunda
metade do curso, contribuindo para sua formagdo pratica, com experiéncias em sala de aula.
Além dos licenciandos, estao envolvidos professores da universidade e da escola de educagao
basica, responsaveis por orientar os alunos em suas atividades, numa formagdo pratica e
dialogica. Todos os participantes recebem bolsas da CAPES, consoante informagdes divulgadas
no site do MEC!%,

Ja& o PROLICE foi instituido pela PROGRAD, por meio da Resolugdo n°
46/2021/CONEPE. O PROLICE também tem como propdsito propiciar aos licenciandos
vivéncias pedagdgicas na educagdo bdsica estadual e municipal, além de contar com a
participagdo do discente licenciando, professores da universidade (coordenador do nucleo) e da
educagao basica. As bolsas do PROLICE sao oriundas de recursos PNAES ou recursos proprios
da universidade (UFS, 2021).

Vale registrar que o PROLICE foi uma iniciativa institucional ante os cortes de
investimento, pelo governo federal, no PIBID e no RP, consoante o Relatorio de Gestao da
PROGRAD (UFS, 2025, p. 442). O PROLICE foi estabelecido, inicialmente, como um projeto
emergencial em 2020, para entdo se tornar um programa institucionalizado, oportunizando aos
licenciandos outro projeto voltado a formagao de professores, com aproximagdo com a pratica
docente e experiéncias em sala de aula.

Em consulta ao site da UFS, nas paginas referentes a cada programa'?*, foi possivel
coletar os seguintes dados quanto ao nimero de ntcleos, coordenadores de area ou orientadores

e alunos ativos do PIBID, RP e PROLICE, sintetizados no Quadro 13.

123 Sobre o PIBID, acessar o link: https:/www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-
programas/educacao-basica/pibid/pibid. J4 a respeito do RP, informagdes estdo disponiveis na pdagina:
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/educacao-basica/programas-
encerrados/programa-residencia-pedagogica.

124 Sobre o PIBID, acessar o link: https://pibid.ufs.br/pagina/17760-programa-institucional-de-bolsa-de-iniciacao-a-
docencia-pibid; RP: https://prograd.ufs.br/pagina/21852-programa-residencia-pedagogica; ¢ PROLICE:
https://prograd.ufs.br/pagina/22723-programa-licenciandos-as-na-escola-prolice. Apenas na pagina do PIBID
consta a informagao que tais dados sdo referentes aos anos de 2022-2024. As demais paginas nao trazem referéncia
quanto a abrangéncia temporal.
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Quadro 13 - Dados Gerais do PIBID, RP ¢ PROLICE

Coordenadores de area

Programa Nicleos P Alunos Ativos
PIBID 19 19 456
RP 31 31 465
PROLICE 16 13 90

Fonte: elaborado pela autora.

Observa-se que os programas envolvem muitos planos de trabalho (sdo diversos os
nucleos existentes, nas mais variadas areas) e contribuem para a formagao docente inicial de
muitos licenciandos da universidade e também para a formacao continuada dos professores
supervisores. Além da aproximacao da universidade com a educagao basica, com o consequente
entrelacamento entre teoria e pratica, experi€éncias profissionais sdo propiciadas aos
licenciandos, que passam a vivenciar o contexto escolar.

O ensino de linguas em realidades diversas possibilita o desenvolvimento de
competéncias globais por parte dos académicos, que adquirem pratica para atuar em contextos
multilingues e multiculturais, nos moldes de uma educagdo para cidadania global (Unesco,
2015). Tal praxis € essencial no cenario da internacionalizagdo, que preza pela diversidade
linguistica e educacgdo intercultural. Desenvolve-se, assim, uma cultura de promog¢ao pela
pluralidade linguistica e cultural que alimenta a engrenagem do processo de internacionalizacao
da universidade.

Em resumo, o que se observou na seara da PROGRAD foi uma atuagdo mediana no
fomento a diversidade linguistica da UFS. Apesar do forte empenho da pro-reitoria no
desenvolvimento de programas de formacgao inicial e continuada de professores - o PIBID, RP
e PROLICE -, os quais contribuem para promocdo da diversidade linguistica e cultural, ndo
houve disseminacdo de informagdes sobre agdes de desenvolvimento linguistico pelo corpo
docente, discente e de servidores, a exemplo do programa IsF (Rede Andifes IsF) com seus
cursos gratuitos para a comunidade académica.

Outrossim, os documentos da PROGRAD nao fazem referéncia ao objetivo institucional
de promocao do multilinguismo na comunidade académica e tampouco foram identificadas
acoOes para capacitar os colaboradores da PROGRAD, como estabelecido no PEI 2024. Falta,
portanto, uma maior organizacdo por parte da PROGRAD nesse quesito, com um maior

envolvimento no movimento linguistico da universidade. Afinal, o plurilinguismo como
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objetivo institucional s6 pode ser alcancado se houver entrelagamento nas agdes das trés

vertentes da instituicdo — ensino, pesquisa e extensao.

6.3 A Promocao Linguistica para Internacionalizacao pela POSGRAP

A POSGRAP tem assumido um papel de destaque na promoc¢ao do plurilinguismo da
universidade, evidenciado pela estruturacao de iniciativas organizacionais, como a elaboracao
de documentos bilingues, o desenvolvimento de agdes estratégicas — a exemplo de parcerias
com o NucLi-IsF-UFS, busca pela capacitacao dos servidores da CORI e articulag@o na oferta
de disciplinas no PILA virtual -, oferta de servigos linguisticos pela Divisdo de Assessoria
Linguistica (DAL) da CORI e criacdo de programas institucionais — como o PDMI e o
PIMAEE.

Na COPES, foram identificadas como ag¢des para promocao linguistica o PIBIC e a
organizag¢do do catalogo de grupos de pesquisa. Com referéncia ao primeiro ponto, em consulta
aos Livros de Resumos dos Encontros de Iniciacdo Cientifica (EIC) dos anos de 2021-2024,
foram identificados 41 (quarenta e um) planos de trabalho direcionados a pesquisa sobre o

ensino de linguas'?, conforme demonstrado no Gréafico 17.

Grafico 17 - PIBIC sobre ensino de linguas nos anos de 2021-2024, com discriminagdo da area

PIBIC sobre ensino de linguas

2021-2024
20
15
10
. . -
2021 2022 2023 2024

mmmm Area - Linguistica, Letras e Artes mmmm Area - Ciéncias Humanas

Planos de Trabalho

Fonte: elaborado pela autora.

125 Para selegdo dos dados, foram utilizadas palavras-chave na pesquisa (plurilinguismo, multilinguismo, lingua e
ensino), além de peneirar os planos encontrados com relag@o ao ensino de linguas (materna e/ou estrangeira) e/ou
a formacao de professores de linguas.
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Além de apontar o quantitativo de planos de trabalho identificados por ano (2021-2024),
o grafico ainda discrimina as areas de conhecimento das pesquisas, com predominancia da area
de Linguistica, Letras e Artes — area a qual abarca as licenciaturas -, seguida da area de Ciéncias
Humanas — que abrange a area de estudo da Educagdo -, justificando a concentracdo das
pesquisas nessas areas. Ademais, denota-se uma certa linearidade no quantitativo de planos de
trabalho (10, 8 € 9, nos anos 2021, 2022 e 2023) e um salto no ano de 2024, dado interessante
quando comparado com o grafico de Evolu¢do do PIBIC de 2017 a 2024 (vide se¢do 5.3), o
qual apresenta uma queda nos planos e projetos de trabalho desde o ano de 2021.

Levanta-se a hipdtese de esse crescimento de pesquisas sobre o ensino de linguas no ano
de 2024 ser motivado pela politica de plurilinguismo que se busca instaurar na universidade.
No entanto, nenhum plano de trabalho de 2024 faz alusdo ao multilinguismo e/ou
plurilinguismo. Na verdade, apenas dois planos de trabalho, datados de 2023, fazem referéncia
ao plurilinguismo, sendo um deles referente a pesquisa sobre internacionalizacao da educagao
superior. Assim, a razdo do hoom dos planos de trabalho sobre tal tema, no ano de 2024, requer
uma analise mais esmiucada — a qual esta pesquisa nao comporta -, que leve em conta os objetos
dos planos de trabalho, os orientadores e seus escopos de pesquisa, a existéncia de fomentos ou
ndo e até mesmo se 0 ano representa um marco no crescimento de pesquisas sobre ensino de
linguas no PIBIC ou se foi um ponto fora da curva.

Outro quesito analisado ¢ quanto ao fomento de planos de trabalho sobre ensino de
linguas. O Gréafico 18 especifica os planos de trabalho sem financiamento e os fomentados por

bolsa CNPq ou COPES, nos anos de 2021 a 2024.

Grafico 18 - Fomento de PIBIC sobre ensino de linguas nos anos de 2021 a 2024

Fomento de PIBIC sobre
ensino de linguas
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2021 2022 2023 2024

o N B OO

M Bolsas (CNPq & COPES) m Voluntario

Fonte: elaborado pela autora.
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De maneira geral, observa-se que ha equilibrio entre os planos de trabalho financiados
e voluntarios nos anos analisados. Rememore-se o fato de que houve aumento no nimero de
bolsas direcionadas ao PIBIC, a partir do ano de 2021, apds a queda durante o ano pandémico
de 2020, conforme o grafico de Distribui¢dao de bolsas PIBIC por agéncia de fomento 2017-
2024 (vide secdo 5.3). Assim, era de se esperar também um aumento no niumero de planos
financiados e o que se constata ¢ um crescimento proporcional a quantidade de planos de
trabalho. Em outras palavras, a analise de cada ano demonstra que o nimero de trabalhos
voluntarios e financiados € praticamente o mesmo; e essa relagdo proporcional mantém-se em
todos os anos, com variacdo apenas na quantidade de planos de trabalho.

Ainda na seara da COPES, ha de ser destacado o Catidlogo de Grupos de Pesquisa,
elaborado em parceria com a DAL/CORI e o IsF. O documento estd redigido nas linguas
portuguesa e inglesa, reforcando a importancia de se ter publicagdes oficiais em outras linguas,
além do portugués. Como lingua da internacionalizacdo (Jorddo, 2016), a redacdo do
documento em inglés se faz essencial ao processo de internacionalizagdo da universidade.
Considerando ainda a proximidade do Brasil com paises hispano-falantes, além do proprio
intento institucional em estabelecer ¢ fortalecer relacdes com o Sul Global, seria interessante
que o Catalogo também estivesse escrito em espanhol, além do inglés. E por que ndo em franceés,
considerando a parceria com o IsF, cujo NucLi na UFS envolve o inglés, o espanhol, o francés
€ o portugués para estrangeiros, e também a sua mengao na politica linguistica da universidade?

A produgao do documento em inglés revela o esforco da POSGRAP em promover o
plurilinguismo na institui¢do, tornando a UFS mais acessivel a académicos sem conhecimento
linguistico sobre o portugués. Esta agdo volta-se a promocdo linguistica para
internacionalizagdo, em coadunagdo com o objetivo institucional de impulsionar o
multilinguismo na comunidade académica. Ainda que o ideal fosse a publicacdo em mais
linguas, em especial o espanhol, o fato de o documento ser bilingue ja representa um avango
para UFS, principalmente quando considerado que a maioria de seus documentos publicos,
inclusive a maior parte das paginas do site oficial da institui¢do, estdo apenas na lingua
portuguesa.

De forma semelhante, o Catalogo de Programas de P6s-Graduacao da UFS esta redigido
em portugués e inglés, facilitando o acesso, por académicos estrangeiros, a informagdes sobre
a pos-graduacdo na instituicdo. As mesmas consideragdes relacionadas as linguas escolhidas e
ausentes feitas quanto ao Catalogo de Grupos de Pesquisa podem ser direcionadas ao Catalogo

de Programas da Pds. Este poderia estar também redigido na lingua espanhola.
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Um dado interessante a ser apontado ¢ quanto a equipe responsavel por elaborar o
documento ora analisado. Eis que, diferentemente do Catidlogo de Grupos de Pesquisa, o
Catalogo de Programas da Pos foi produzido sem a colaboracdo da DAL/CORI e do IsF.
Enquanto a COPES articulou junto a DAL/CORI e ao IsF para elaboragao do Catalogo de
Grupos de Pesquisa, usufruindo da assessoria linguistica da universidade, a COPGD produziu
o Catalogo de Programas da Po6s de forma interna, apenas com seus 6rgaos subordinados, quais
sejam, a Divisao de Avaliagdo e Acompanhamento da P6s-Graduagcdo (DAAPG) e a Divisao
de Controle e Registro Académico da Pos-Graduacao (DCRA), consoante a ficha técnica do
documento. Esta informa¢do demonstra uma auséncia de articulacdo integrada entre todas as
coordenacdes da POSGRAP. Ao trabalhar em conjunto com a DAL/CORI e o IsF, a COPES
realizou uma a¢ao conjunta, com maior integragdo e envolvimento de outros setores da
universidade, evidenciando uma ac¢do de internacionalizagdo na abordagem abrangente. Essa
integragdo de setores ¢ essencial para que a internacionalizagdo alcance toda a estrutura da
universidade e assim consiga construir uma cultura que vise ao plurilinguismo da comunidade
e a internacionalizacao da instituicao.

Para além da redagdo dos documentos em outras linguas, a indicacdo da lingua de
instrugdo utilizada se faz necessaria tanto nos grupos de pesquisa quanto nos programas de pos-
graduacdo. Os académicos estrangeiros que buscam relagdes com a universidade também
precisam de informagdes sobre como a comunicacdo serd estabelecida. Acaso a lingua de
instrucao seja apenas o portugués, € interessante que a universidade oferte cursos de portugués
para esses estrangeiros, de modo que eles tenham acesso pleno as atividades académicas de
ensino, pesquisa € extensao e possam, assim, se integrar a comunidade universitaria. Afinal,
como ¢ possivel, por exemplo, que um estrangeiro sem proficiéncia linguistica em portugués
consiga participar de um curso da pos-graduacao se a lingua de instrucao do curso € apenas o
portugués? A atragdo de académicos estrangeiros a UFS ha de ser feita tanto pela oferta de
cursos ministrados em outras linguas — e com divulgacao da(s) lingua(s) de instrucio
utilizada(s) — quanto pela disponibilizacao de cursos de portugués, de modo a interessar mais e
facilitar a integragdao do docente/discente/pesquisador estrangeiro.

Como a UFS nao possui centro de linguas, uma possibilidade seria uma parceria com o
IsF para que oferte cursos continuos de portugués para estrangeiros, de modo a contribuir com
a disseminacdo da lingua portuguesa e também com o processo de internacionalizagdo da
universidade. Para tanto, ¢ necessaria a divulgacao da parceria em documentos importantes e

de apresentacdao da universidade para estrangeiros, a exemplo do Guia de Sobrevivéncia do
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Estudante e dos Catalogos de cursos da graduacdo, da pos-graduacdo e também dos grupos de
pesquisa.

Outra agdo da COPGD que merece destaque ¢ quanto a aplicagdo do Exame de
Proficiéncia em Lingua Estrangeira (EPLE), ofertado pela UFS duas vezes ao ano a comunidade
interna e externa, por meio da Coordenagdo de Concurso Vestibular (CCV). Regulamentado
pela Resolugdo n° 17/2023/CONEPE, o EPLE certifica o conhecimento instrumental em lingua
estrangeira escolhida pelo académico para fins de ingresso nos cursos de pds-graduagao da
UFS. O EPLE abrange as proficiéncias nas linguas inglesa, espanhola e francesa, podendo o
candidato escolher em realizar uma ou duas provas de proficiéncia'%S.

O EPLE restringe-se a afericdo da compreensdo leitora em lingua estrangeira,
constituindo-se numa prova com um ou dois textos em lingua estrangeira e de até¢ dez questdes
de multipla escolha. Busca-se certificar se o candidato possui conhecimento instrumental da
lingua, na habilidade de compreensao leitora, sendo permitido, inclusive, o uso de dicionarios
impressos durante a prova. Nao se trata de um certificado de proficiéncia que abarca todas as
habilidades linguisticas (compreensao auditiva e de leitura, e expressdao oral e escrita), mas
apenas a necessaria para compreensao de artigos académicos em outras linguas, uma vez que a
prova ¢ utilizada como requisito de entrada nos cursos de pds-graduagao.

Apesar da relevancia do EPLE, o exame ndo serve para aferir a proficiéncia linguistica
da comunidade académica, considerando que avalia apenas a compreensao leitora. Como a UFS
busca fomentar o plurilinguismo da comunidade universitaria, seria de extrema valia a oferta
de outros exames de proficiéncia, de modo a diagnosticar o nivel linguistico dos académicos e
tracar um planejamento estratégico voltado para o desenvolvimento linguistico da sua
comunidade em linguas estrangeiras. A proficiéncia linguistica, em todas as habilidades, da
comunidade universitaria prepara-a para melhor atuar em contextos multiculturais,
promovendo a mobilidade académica, a participagao em redes de pesquisa internacionais € o
acesso a publicagdes cientificas em diferentes idiomas. Assim, investir em outros exames de
proficiéncia linguistica, que avaliem todas as competéncias, se torna fundamental para construir
uma comunidade universitaria internacionalizada e linguisticamente preparada.

Ainda que a UFS nao oferte outros certificados, a POSGRAP, por meio da Instrucao
Normativa n° 02, regulamentou a equivaléncia entre o EPLE e outros testes de proficiéncia, de
modo a ampliar a forma como avalia seus futuros alunos da pos-graduacdo. Aludida normativa

admite equivaléncia para o espanhol — por meio do Certificado de Espanhol: Lingua e Uso

126 De forma geral, exige-se a proficiéncia em uma lingua estrangeira para ingresso no mestrado e em duas linguas
estrangeiras para o doutorado.
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(CELU), Diploma de Espanhol Lingua Estrangeira (DELE) e Servi¢o Internacional de
Avaliacdo da Lingua Espanhola (SIELE) -, o francés — por meio do Diploma de Estudos em
Lingua Francesa (DELF), Diploma Aprofundado de Lingua Francesa (DALF) e Teste de
Conhecimento de Francés (TCF) - e o inglés — por meio do Teste de Ingl€s como uma Lingua
Estrangeira (TOEFL), First Certificate in English (FCE) e Certificate in Advanced English
(CAE). Todos os testes devem certificar, no minimo, o nivel intermediario de proficiéncia,
identificado como nivel B2, segundo o Quadro Comum Europeu de Referéncia.

Além de elencar os mencionados testes de proficiéncia como equivalentes, a normativa
inova ao permitir a equivaléncia do EPLE com o certificado de conclusdo de curso de
compreensdo e/ou produgdo escrita, no nivel intermedidrio, nas linguas espanhola, francesa ou
inglesa, promovido pela Rede Andifes IsF. Essa autorizagdo de equivaléncia demonstra a
parceria que a UFS possui com a Rede Andifes IsF, uma vez que estimula a participagao de
seus académicos em cursos de idiomas promovidos pela Rede e valida o certificado obtido.
Traduz-se, assim, num incentivo da universidade a formacao linguistica da sua comunidade
académica, que, ao entrar em contato com a Rede Andifes IsF, comega a ter maior consciéncia
sobre a importancia e a necessidade em desenvolver-se em outras linguas estrangeiras.

Outrossim, a equivaléncia do EPLE com um curso da Rede Andifes IsF ainda
proporciona oportunidade aos académicos sem condi¢des de arcar com testes de proficiéncia
internacionais e/ou que ndo obtiveram isen¢do da taxa de inscricdo do EPLE, uma vez que se
tratam de cursos gratuitos. Essa parceria com a Rede Andifes IsF ¢ uma forma que a
universidade encontrou de possibilitar o acesso ao ensino de linguas estrangeiras, considerando
a auséncia de centro de linguas na institui¢do e a restricdo da aprendizagem por meio de
disciplinas optativas ofertadas pelo DLES.

Inclusive, com vistas a fortalecer essa colaboragao, a universidade, por intermédio da
CORI, criou o Programa de Desenvolvimento Multilinguistico para Internacionalizagdo
(PDMI) da CORI/IsF/POSGRAP, por meio da Portaria n® 520/2022 (UFS, 2022). O PDMI
busca estimular a¢des de ensino-aprendizagem de linguas estrangeiras, que proporcione,
consoante o §1° do art. 2° da aludida portaria, “a horizontalizagdo do acesso ao conhecimento
multilinguistico pela comunidade da UFS e se enseje a experimentacao do ensino de linguas
pelos estudantes a comunidade contemplada pelos futuros Editais”.

Segundo a Portaria n° 520/2022, as acdes do PDMI devem estar em consonancia com
os objetivos do PDI, bem como com as demandas institucionais identificadas a partir de

diagnosticos situacionais. Vale ressaltar que os recursos financeiros do programa sao oriundos
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do proprio or¢gamento da universidade, o que demonstra o investimento que se tem procurado
realizar no desenvolvimento linguistico da comunidade académica.

Durante a pesquisa, foram localizados quatro editais vinculados ao PDMI: o Edital n°
16/2022'%7, o Edital n° 03/2023'2%, o Edital n° 10/2024'? - todos conjunto
CORV/IsF/COPES/COPGD/POSGRAP - e o Edital n° 19/2024"°  conjunto
CORUISF/POSGRAP. Os trés primeiros editais ofertaram vagas (cinco, seis e sete vagas,
respectivamente em cada edital) para atuacdo como professor bolsista na Rede Andifes IsF, no
nucleo de inglés, pelo periodo de seis meses no primeiro edital e de nove meses nos outros
editais. Ja o Edital n® 19/2024 ofertou duas vagas também para atuagdo como professor bolsista
na Rede Andifes IsF, porém no nticleo de portugués como lingua estrangeira (PLE) e pelo
periodo de cinco meses. O Grafico 19 sintetiza o quantitativo de professores bolsistas na Rede

Andifes IsF vinculados ao PDMI, desde a sua criagao, em 2022.

Grafico 19 - Professores Bolsistas na Rede Andifes IsF vinculados ao PDMI
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Fonte: elaborado pela autora

Denota-se, assim, o investimento crescente realizado pela UFS no programa, de modo
que haja professores ministrantes de cursos de linguas estrangeiras a comunidade académica.

Tal dado revela, ainda, a importincia dada ao inglés, identificado como uma demanda

127 Disponivel em: https://internacional.ufs.br/uploads/content attach/path/33479/Edital Posgrap IsF.pdf.

128 Disponivel em:
https://internacional.ufs.br/uploads/content attach/path/35025/Edital N_ 03 2023 conjunto CORI_IsF_ COPE
S_COPGD_POSGRAP.docx.pdf.

129 Disponivel em:
https://internacional.ufs.br/uploads/content attach/path/37782/Edital PDMI 2024 retificadol.docx.pdf.
130 Disponivel em:

https://internacional.ufs.br/uploads/content attach/path/38331/Edital 19 2024 PDMI 2024 PLE FINAL 1
_.pdf.
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institucional, seja pela relevancia para internacionalizagdo da universidade, seja pela auséncia
de proficiéncia na lingua pelos discentes, docentes e servidores.

Em 2024, ante a expansao de colaboragdes com paises do sul global — a exemplo do
Edital For-Sul — e também da cria¢ao da Politica de Atendimento a Pessoa Estrangeira (PAPE)
e do Programa Institucional de Mentoria Académica ao Estudante Estrangeiro (PIMAEE),
langou-se o Edital n® 19/2024 de sele¢@o de professores bolsistas de PLE. Referido edital buscou
aprimorar o acolhimento de académicos estrangeiros na institui¢do, além de democratizar o
acesso ao ensino de portugués, reconhecendo, dessa maneira, a imprescindibilidade do
portugués também para a internacionaliza¢do da universidade. A oferta de cursos de portugués
para estrangeiros acaba sendo um atrativo para o estudante internacional que ainda ndo possui
conhecimento da lingua, mas se interesse em vir ao pais. Ainda que o quantitativo de bolsas
para o PLE ndo seja tdo alto, esse investimento sinaliza que a universidade tem procurado se
posicionar no cendrio internacional também por meio de uma internacionalizacao ativa.

A titulo de exemplo, o Edital n® 19/2024 possibilitou a oferta de cursos de PLE para
estudantes de Macau. Eis que a UFS celebrou convénio com a Universidade de Ciéncia e
Tecnologia de Macau (MUST), no qual hé previsao de intercambio linguistico virtual, com
oferta reciproca de cursos de idiomas — portugués e mandarim. Assim, enquanto académicos da
UFS tiveram acesso a aulas de mandarim ministradas por professores da MUST, aos estudantes
de Macau foi ofertado curso de PLE lecionado por professores-bolsistas IsF, conforme Edital
n°® 19/2024.

No tocante ao PILA virtual, ha de ser anotado como algumas disciplinas exigem
proficiéncia linguistica, a qual é descrita como pré-requisito para disciplina, mas ndo ¢
especificada a lingua de instrugfio a ser utilizada. A participacdo da UFS, em 2024.2'3!, ocorreu
com o cadastro de treze disciplinas, das quais apenas duas colocaram o idioma como pré-
requisito, listando o conhecimento de portugués como necessario a matricula na disciplina. Vale
ainda ressaltar que nove disciplinas foram ministradas em portugués, enquanto as demais em
inglés, espanhol, inglés/espanhol e portugués/espanhol.

A oferta de disciplinas em outras linguas que nao o inglés ¢ importante para fomentar o
multilinguismo e introduzir outros idiomas ao cenario da internacionalizacdo da educagao
superior. Consoante Jorddao et al. (2020), outras alternativas de linguas para a
internacionalizacdo das IES tém de ser apresentadas, uma vez que o inglés — ainda que

importante - ndo ¢ “condigao sine qua non” nesse processo. Outrossim, o uso do portugués e/ou

131 Os dados obtidos, em consulta & CORI, fazem referéncia apenas ao cadastro das disciplinas no PILA virtual,

sem detalhes acerca da efetiva oferta das disciplinas durante o periodo de 2024.2.



200

espanhol como lingua de instrucdo realca o valor dos idiomas na conjuntura global, uma vez
que sdo fortalecidos e visibilizados com a cooperagdo académica (Finardi; Fran¢a; Guimaraes,
2022) proporcionada pelo PILA.

No auxilio linguistico da UFS, a comunidade pode contar, ainda, com a DAL'3?, da
CORI, responsavel pela intermediagao linguistica entre a universidade — como institui¢do e sua
comunidade académica - e outras IES estrangeiras. Assim, a DAL oferece servicos tanto para
a instituicado UFS quanto para seus discentes, docentes e técnicos. A comunidade pode, entdo,
obter a traducdo de documentos institucionais, como diplomas e histéricos académicos, para
usar em contextos de internacionalizagdo, a exemplo de validagdo de diploma e mobilidade
académica. A abrangéncia dessa assessoria para o corpo universitario, além da institui¢do,
refor¢a o objetivo institucional de uma internacionalizagdo abrangente, em consonancia com a
perspectiva de que o processo deve envolver todos os niveis e setores institucionais (Hudzik,
2011).

Vale apontar, contudo, o reduzido nimero da equipe da DAL, o que compromete em
uma prestacdo mais ampla de servicos, a exemplo da tradugdo de convénios celebrados em
outras linguas (ha apenas a possibilidade de tradugdo oficial de inglés para portugués e vice-
versa), de placas de sinalizagdo (em inglés e espanhol, a principio) no campus e também dos
sites informativos da universidade. Apesar disso, a divisdo vem trabalhando na tradugdo das
principais paginas dos programas de pds-graduagdo para o inglés, bem como na tradugao do
informativo UF'S em Numeros para o inglés e o francés.

Ambas as iniciativas demonstram que a universidade tem se organizado na sua
apresentacdo institucional para o cendrio internacional, ainda que de forma contida. Inclusive,
o inicio da tradugdo do informativo UFS em Numeros para o francés € um importante passo
para o processo de internacionalizagdo da institui¢do, considerando a necessidade da
diversidade linguistica também como um principio pragmatico. E preciso, assim, que a politica
linguistica seja transformada em pratica (Spolsky, 2004; 2005; Shohamy, 2006; 2008),
consolidando o multilinguismo na comunidade.

Os documentos e os dados analisados evidenciam o movimento linguistico da e na UFS,
bem como as agdes que tém sido implementadas em busca do plurilinguismo da comunidade
académica. Embora o percurso ainda seja longo, denota-se uma mobiliza¢do, no ambito da

POSGRAP, nas engrenagens da internacionalizagdo, em especial na promog¢do do

132 Os dados da DAL foram obtidos por pesquisa no site da UFS e por consulta, via e-mail, 8 CORI.
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multilinguismo, com a criagdo de programas, como o PDMI e o PIMAEE, e na busca pela
traducdo de documentos de apresentacdo institucional.

As acdes, contudo, ainda se mostram incipientes, carecendo de maior divulgacao junto
a comunidade universitaria, bem como de incentivos voltados a conscientizacao sobre a
relevancia da diversidade e da pluralidade linguistica para a consolidagdo de uma cultura
institucional que reconhe¢a o valor do multilinguismo na produg¢do e na circulagdo do

conhecimento, fortalecendo, assim, a dimensao internacional da universidade.

6.4 As Praticas Linguisticas Institucionalizadas pela PROEX

Conforme mencionado na secdo secundaria 5.4, a PROEX ¢ responsavel pela
aproximacao entre a universidade e a sociedade, com promocao da troca de conhecimentos e
praticas. As atividades de extensdo podem ser usufruidas tanto pela comunidade interna quanto
pela comunidade externa, promovendo interago entre pesquisa, ensino ¢ demandas sociais. E
possivel, portanto, que a PROEX, na seara da internacionalizagdo da educagdo superior,
fomente praticas que coadunem com os objetivos institucionais da UFS.

Neste sentido, a realizacdo de atividades de extensdo que promovam um ambiente
pluricultural e multilinguistico tanto na comunidade interna quanto na externa contribui para o
processo de internacionalizagdo abrangente (Hudzik, 2011), almejado pela UFS, uma vez que
estaria abrangendo todo o entorno da universidade. Para tanto, requer-se o desenvolvimento da
competéncia intercultural, essencial & comunicacao em contextos culturais distintos (Bennett,
2009), pela comunidade académica, o qual pode ser fomentado por atividades de extensdo na
universidade.

Buscou-se, assim, por agdes linguisticas e culturais voltadas a internacionalizagdo, no
ambito da PROEX, que desenvolvessem, de alguma forma, a comunicagdo intercultural. Em
consulta a0 SIGAA!'*3, foram identificadas 240 (duzentos e quarenta) a¢des linguisticas e
culturais, distribuidas entre as atividades de programas, projetos, cursos e eventos, consoante o

Grafico 20 abaixo.

133 De maneira semelhante & busca por agdes de internacionalizacdo, também neste eixo adotou-se, como critério,
a busca por ano, tipo de atividade (programa, projeto, curso ou evento) e palavras — lingua, idioma ¢ cultura —
nos titulos da acdo na pagina do SIGAA (link:
https://www.sigaa.ufs.br/sigaa/public/extensao/consulta_extensao.jsf?aba=p-extensao), considerando a
inexisténcia de documentos que condensassem as informagdes necessarias a pesquisa.
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Grafico 20 - Ag¢oes linguisticas e culturais da PROEX
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Fonte: elaborado pela autora.

Semelhante as acodes de internacionaliza¢dao, a mesma tendéncia se observa nas agoes
linguisticas e culturais efetuadas pela PROEX. A partir do Grafico 20, observa-se que o foco
na PROEX ¢ pelo desenvolvimento de cursos e eventos, ao invés de projetos e programas.
Ademais, enquanto a maioria das agdes linguisticas ocorre por meio de cursos de idiomas, as
atividades culturais sucedem com eventos promovidos pela instituicdo. Essa maior incidéncia
de eventos e cursos provavelmente ocorre em razao das hipoteses ja levantadas na sec¢do
secundaria 5.4 (As praticas de internacionalizagdo institucionalizadas pela PROEX), como
maior rapidez no retorno institucional com tais atividades, praticidade na realiza¢do de eventos
€ cursos, por serem mais curtos, € o proprio investimento da universidade em tais agdes.

Reforca-se, no entanto, a necessidade de maior fomento, pela PROEX, a programas e
projetos, considerando seu carater mais permanente e transformador para a comunidade
académica e institucional. Sdo atividades de tal envergadura que conseguem cultivar, no corpo
discente e docente, habilidades e competéncias interculturais, comunicativas e linguisticas
necessarias para atuar no mundo globalizado. Tanto o modelo de desenvolvimento da
sensibilidade intercultural (Bennett, 2017) quanto a taxonomia da competéncia intercultural
(Leask, 2015) demandam um processo a longo prazo, com articulagdo de multiplas dimensdes.
Acgdes pontuais como eventos e cursos ndo sdo suficientes para que o sujeito incorpore
competéncias interculturais ao seu repertorio de forma duradoura.

De qualquer maneira, as atividades de extensao se configuram como um importante
ativo na integrac¢do da dimensao internacional ao curriculo, nos moldes da abordagem da IoC.
Afinal, tais atividades compdem tanto o curriculo formal, quando sdo contabilizadas
obrigatoriamente ao curso, quanto o informal, quando tais atividades ndo possuem vinculo com

a integralizacdo do curso (Leask, 2015).
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Vale apontar ainda para o maior numero de programas e projetos referentes a acdes
culturais ao invés de acgdes linguisticas. Os Graficos 21 e 22 demonstram o quantitativo de
atividades de extensdo por ano, tipo e pela perspectiva (linguistica ou cultural) adotada na

pesquisa pelo SIGAA.

Grafico 21 - Atividades Linguisticas, 2023 e 2024 Grafico 22 - Atividades Culturais, 2023 e 2024
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Fonte: elaborado pela autora.
Fonte: elaborado pela autora.

Dentre as atividades de extensdo voltadas para a cultura, a maioria ¢ relacionada a
eventos tipificados como espetaculo, mostra, festival, encontro, sarau, concerto, exposigao,
feira, oficina e até mesmo palestra, conferéncia, mini-curso, seminario, debate, dentre outros.
Ha a realizagdo de alguns cursos, programas e projetos, divididos numa propor¢do mais
equanime do que as atividades linguisticas.

Os programas sao relacionados ao Programa de Atividades Artisticas e Culturais -
programa institucional que contempla cursos e eventos com apoio financeiro -, € 0s projetos
envolvem didlogos interculturais, ensino e apresentacdes artisticas e culturais, sendo
fomentados por varios departamentos, como o de letras (verndculas e estrangeiras),
arqueologia, turismo, quimica, historia, zootecnia e psicologia. Essa diversificagdo de
departamentos no fomento a cultura ¢ indicio — ainda que nao tao abrangente - da difusdo da
valorizagdo da cultura entre os muitos departamentos da universidade, o que contribui para o
desenvolvimento de consciéncia sobre a diversidade e a pluralidade, uma “consciéncia
planetaria” (Hatsek; Woicolesco; Rosso, 2023), na comunidade académica.

As atividades linguisticas, por sua vez, concentram-se na modalidade de cursos e
eventos, com maior destaque para a realizacdo de cursos de idiomas. O Unico programa
cadastrado na perspectiva linguistica € o IsF, que também aparece cadastrado como projeto em

algumas atividades de lingua inglesa ou espanhola. Os demais projetos linguisticos visam tanto
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ao ensino de idiomas (inglés, espanhol e portugué€s — este como lingua materna) quanto a
formagao de professores, refletindo a correlagdo entre os topicos, contudo sem fazer referéncia
a internacionalizagdo, ainda que esta também seja um tema interrelacional, dado o
imbricamento entre lingua, cultura e internacionalizagao (Morosini, 2019; Stallivieri, 2017).
Questiona-se se a auséncia de alusdo ao processo de internacionalizacdo ¢ decorrente de
indiferenca ou incompreensdo quanto a relevante associacdo das questdes linguisticas para o
desenvolvimento da internacionalizagcdo na IES, o que interfere na adocao da abordagem de
internacionalizagdo abrangente, como preconizado pelo PDI 2021-2025 da UFS, com uma
cultura institucional para a internacionalizagao.

Em contrapartida, ha a disponibilizacdo de muitos cursos de idiomas, em sua maioria
ofertados pela Rede Andifes IsF (cursos de inglés e espanhol) e também pelos departamentos
de Letras Vernaculas (DLEV), de Letras Estrangeiras (DLES), de Letras LIBRAS (DELI), além
do departamento de Letras de Itabaiana (DLI). O Grafico 23 sintetiza a quantidade de cursos

ofertados em cada lingua no ambito da PROEX.

Grafico 23 - Cursos de idiomas nos anos de 2023 e 2024
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Fonte: elaborado pela autora.

Ha de ser ressalvado que, para a elaboragdo do grafico acima, foram considerados os
cursos de portugués como lingua estrangeira e, na categoria outros, foi relacionado um curso
voltado para linguas estrangeiras, porém sem nomeacao da lingua especifica.

A partir do Grafico 22, denota-se a alta incidéncia de cursos de inglés na UFS, o que
reforca a relevancia dada ao idioma no contexto da internacionalizacdo, considerado a lingua
académica — do conhecimento e das publicag¢des cientificas (Jordao, 2016; Jordao et al., 2020).
Inclusive, o interesse pela lingua inglesa manifesta-se por outros departamentos da

universidade, considerando a oferta de cursos do aludido idioma - um curso de inglés
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instrumental voltado para o EPLE e outro para técnicas de leitura - pelo Departamento de
Engenharia Elétrica (DEL) e pelo Departamento de Secretariado Executivo (DSE),
respectivamente.

A oferta de tais cursos, por departamentos que nao o de Letras, indica uma pratica
linguistica, uma atividade social local (Pennycook, 2010), na institui¢do de autonomia e procura
pelo ensino de linguas estrangeiras, mais especificamente o inglés. A iniciativa desses
departamentos também ¢ indicio de uma demanda nao atendida na universidade, consequente
da auséncia de planejamento linguistico institucional. Como 0s tnicos acessos para o ensino €
a aprendizagem de linguas, na universidade, sdo por meio de disciplinas optativas ou pela oferta
de cursos pelo NucLi da UFS da Rede Andifes IsF, os departamentos encontraram, entdo, um
caminho alternativo para atender a demanda de seus alunos que buscam aprender linguas
estrangeiras. Observa-se, assim, a politica linguistica esparsa no contexto social da universidade
(Shohamy, 2006).

Em seguida aos cursos de inglés, aparecem os de espanhol, LIBRAS e portugués, na
esteira das linguas nomeadas pela politica linguistica stricto sensu da UFS, com excecao do
francés. H4 uma quantidade razoavel de cursos de espanhol, mas que ndo acompanha o nimero
do inglés; e uma timida oferta de cursos de LIBRAS, assinalando uma busca por atender ao
objetivo almejado pela PL da UFS — inser¢do da comunidade de surdos (UFS, 2018b).

Interessante observar, ainda, a pouca diversificagdo dos cursos de linguas ofertados,
bem como o baixo numero de cursos de portugués. A auséncia de cursos de outras linguas vai
em direcdo contraria a diretriz institucional de promog¢ao do plurilinguismo, seja pela
diversidade linguistica almejada pela PL da UFS, seja pelo objetivo institucional disposto no
PDI 2021-2025. As praticas linguisticas, portanto, ndo estdo em consonancia com a politica
linguistica, demonstrando como essa relacdo nem sempre ¢ causal (Liddicoat; Baldauf Jr.,
2008).

No entanto, se se almeja o plurilinguismo da comunidade, a politica linguistica lato
sensu ha de considerar a diversidade linguistica, o que demanda maior articulagdo no
gerenciamento, de modo a harmonizar as praticas, os mecanismos € a gestao (Shohamy, 2006)
referentes a PL. E preciso, entdo, que a intervencio sobre a lingua — e as praticas linguisticas —
seja feita por meio de um planejamento linguistico, que leve em conta valores e praticas da
comunidade, numa verdadeira gestdo da lingua (Spolsky, 2005).

E dentro dessa pluralidade linguistica ha também de ser considerado o portugués para
estrangeiros. A inexisténcia de tais cursos também se revela como um entrave no

desenvolvimento de uma internacionalizacdo ativa (Lima; Maranhao, 2009), com possibilidade
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de recepgdo de estrangeiros. Tal dado reflete, inclusive, no nimero de alunos do PEC-G na
instituicdo, considerando que a oferta de curso de portugués seria um atrativo para estudantes
estrangeiros. Afinal, € preciso da lingua para transitar por espagos outros (Archanjo, 2017).

A relagdo entre o PEC-G e os cursos de portugués demonstra o entrelagamento
necessario entre as agdes e estratégias empreendidas em cada pro-reitoria da instituigdo —
PROGRAD, com o PEC-G; PROEX, com cursos de idiomas; POSGRAP, com a promogao de
outras politicas para a internacionalizacdo como o PAPE e o PIMAEE. Para que a engrenagem
da internacionalizagdo se movimente, ¢ preciso o estabelecimento de uma comunicagdo entre
os setores, com o cadenciamento de suas agdes. Dai a razdo para se ter uma politica institucional
de internacionalizacdo - ausente na UFS -, uma vez que o documento elencaria acdes e
estratégias e as aliaria a politica de desenvolvimento institucional da IES (Stallivieri, 2017b).
Existiria, destarte, uma concatenagao do processo de internacionaliza¢do, com envolvimento
de todos os setores da universidade.

Um ultimo ponto a ser dissertado acerca das agdes desenvolvidas na PROEX ¢ acerca
dos convénios utilizados. Na coleta de dados, foi possivel identificar a realizagcdo de apenas sete
(de um total de 240) atividades cadastradas no SIGAA com quatro tipos de convénio distintos:
IsF-Andifes; emenda parlamentar; edital n°® 09/2021 da FAPITEC/SEDUC; e um termo de
cooperacgdo entre a UFS, a Universidade Federal do Amapa (UNIFAP) e a Universidade de
Madeira (Portugal).

Apesar da auséncia do detalhamento acerca de cada convénio, denota-se que quase a
totalidade das atividades ¢ realizada sem convénio, tratando-se, portanto, de acdes internas
desenvolvidas dentro da propria institui¢do. Também pode ser alvitrado o questionamento
quanto a compreensdo dos docentes coordenadores das agdes de extensdo acerca da
classificacdo de convénios, uma vez que ha a listagem do IsF-Andifes como convénio, € ndo
como programa. De qualquer maneira, o que se percebe ¢ a internalizacao das atividades dentro
da universidade, sem que haja um didlogo com outras institui¢cdes, nos moldes de formacao de
redes e celebragdo de parcerias e convénios para celebracdo de acdes de extensdao que conectem
tanto a comunidade interna quanto externa da IES.

Ainda que as atividades linguisticas e culturais voltadas a internacionalizagdo,
desenvolvidas no ambito da PROEX, nao sejam muitas, o que se pdde observar ¢ a tentativa da
pro-reitoria de institucionalizar as praticas linguisticas que ocorrem na universidade. Assim
como ocorre nas outras pro-reitorias — PROGRAD e POSGRAP -, também na PROEX percebe-
se que falta articulacdo entre as agdes desenvolvidas. Embora haja iniciativas relevantes, a

auséncia de planejamento e alinhamento das estratégias limita a abrangéncia do processo de
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internacionalizacdo, evidenciando a necessidade de uma politica institucional mais integrada e

colaborativa.
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CONSIDERACOES FINAIS

A internacionalizagdo da educacdo superior ¢ um processo que demanda a atuagdo
conjunta dos departamentos, coordenagdes, unidades académicas e demais 6rgaos de uma IES,
além da propria comunidade interna e externa da instituigio. E um processo ciclico, integrativo
e continuo, cuja operacdo depende do impulsionamento das engrenagens das quais o0 compdem
— dimensdes internacional, intercultural e global; compartilhamento de ideias, saberes, culturas
e responsabilidades sociais; processo integrativo e continuo; solidariedade e colaboragao;
adaptado ao contexto local; posicionamento decolonial e critico. Assim, ha de ser
individualizado para a realidade social da universidade, com adaptacdo as motivacdes e aos
propositos da IES para internacionalizar.

A contextualizacdo do processo ao cendrio local ¢ um dos aspectos centrais no
movimento da internacionalizac¢do. Trata-se de situar o processo a regiao, ao pais € a institui¢ao,
considerando sua historia, seus propdsitos e suas motivagdes. Nao ¢ uma questdo simples,
considerando o campo de tensdes que envolve a internacionalizagdo; por isto a importancia em
reconhecer o conhecimento produzido e a cultura existente no local, num processo de
desconstru¢do de reprodugdes coloniais e de reconstrugdo em dire¢do a valorizacao do local.

No caso da UFS, documentos institucionais — como o PDI 2021-2025 - e agdes
especificas — PEC-G e Edital For-Sul, por exemplo — demonstram a movimentagao, ainda que
incipiente, da universidade em adotar um viés decolonial no seu processo de
internacionalizagao. H4 empenho em adapta-lo ao contexto local, prezando por aspectos de
solidariedade e colaboragdo, como se denota a partir de programas institucionais tal como o
PIMAEE e o PDMI, e até a politica de atendimento ao estrangeiro (PAPE). Mesmo sendo longo
o caminho ainda a percorrer, ja ha indicios de que a instituicdo vem se articulando para
promover sua propria internacionaliza¢ao. Afinal, para que consigamos nos tornar visivel na
conjuntura mundial, € preciso que nos posicionemos com autonomia.

Dos dados levantados e das andlises realizadas, ¢ possivel constatar que a UFS tem
procurado impulsionar o seu processo de internacionalizagdo, especialmente por intermédio da
CORI. Foram identificadas diversas agdes de internacionalizagdo nas trés pro-reitorias
estudadas - PROGRAD, POSGRAP e PROEX -, apesar da auséncia de um planejamento claro
por uma politica de internacionalizagdo da universidade.

Denotou-se uma maior atuacdo da POSGRAP para a internacionalizacdo da
universidade, bem como para a promog¢do do plurilinguismo da comunidade académica, seja

em razao da incorporagdo da internacionalizacdo como uma das fungdes dessa pro-reitoria, seja
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pelo desempenho da CORI em promover ag¢des de internacionalizacdo. Ja nas searas da
PROGRAD e da PROEX ndo foi encontrada uma grande variedade de ac¢des, apesar da
potencialidade de tais pro-reitorias em fomentar a internacionalizagdo. A PROGRAD, por
exemplo, poderia agir por meio da abordagem de IoC, com inser¢do de competéncias
internacionais e interculturais no curriculo, enquanto a PROEX poderia desempenhar por uma
IaH, com agdes interculturais voltadas para a comunidade interna e externa.

De maneira geral, a UFS tem se empenhado em desenvolver uma abordagem de
internacionalizagdao abrangente, em que pese suas agdes nao serem integradas. A auséncia de
articulagdo entre os diversos setores da universidade — inclusive suas pro-reitorias — conduzem
a uma internacionalizagdo setorizada, ao invés de um processo que alcance tudo e a todos.

Denota-se, portanto, que a universidade adota uma abordagem de IaH, o que demonstra
que a instituicdo tem procurado desenvolver a internacionalizagdo com acgdes internas,
superando o mito da internacionalizagdo como sindnimo de mobilidade académica e
coadunando-se com a politica nacional implicita de IaH. Este ¢ um passo importante em dire¢ao
a internacionalizagdo abrangente — objetivo institucional da UFS -, que abarque aspectos de
mobilidade transfronteirica, IoC e IaH.

Ademais, ha de ser registrada a dificuldade no levantamento de dados, seja pela falta de
divulgagdo das acdes adotadas, seja pela auséncia de integragdo entre os diversos setores quanto
as estratégias adotadas para internacionalizacdo. Cite-se, por exemplo, o mito de a CORI ser a
unica responsavel pelo processo, o que impede que o processo seja de fato abrangente e, por
conseguinte, propagado nas mais diversas searas da universidade.

Para além de tais a¢des, verificou-se, ainda, a articulagdo entre os componentes (gestao,
praticas e crengas) da politica linguistica /ato sensu da universidade, com esforcos em gerenciar
o uso da lingua no ambiente académico, transformando ideologias expressas na PL stricto sensu
— como diversidade linguistica e cultural, aumento do repertério da cultura local e
democratizagdo do acesso ao ensino de linguas estrangeiras — em praticas linguisticas concretas
— a exemplo da oferta de cursos pela Rede Andifes IsF, da implementagdo do PDMI, da
elaboragdo de documentos multilingues, dentre outros.

Tais iniciativas corroboram a ideia da essencialidade de uma PL comprometida com os
valores e com estratégias de internacionalizagdo. O alinhamento entre as politicas linguistica e
de internacionalizacdo constitui condi¢do essencial para o fortalecimento do processo de
internacionalizagdo universitaria, uma vez que ¢ por meio de uma PL efetiva, bem como um
planejamento linguistico bem delineado, que se pode promover um ambiente plural e diverso,

pautado pelo fomento ao plurilinguismo.
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No caso da UFS, sua PL stricto sensu visa a diversidade linguistica no ambiente
universitario, com promocao da democratizacdo do acesso ao ensino de linguas. Contudo, a
desarticulagcdo do planejamento linguistico configura-se como um obstaculo a coordenagao de
estratégias voltadas ao plurilinguismo. Some-se a isto a auséncia de um centro de linguas, o
qual poderia alavancar as ag¢des ja promovidas pelo NucLi da Rede Andifes IsF da UFS. A
articulagdo entre tais elementos — politica linguistica, planejamento linguistico agdes
institucionais — revela-se como fundamental para consolidar um ambiente verdadeiramente
multilingue e intercultural, capaz de sustentar e ampliar o processo de internacionalizagao da
universidade.

No intuito de sintetizar o mapeamento da internacionaliza¢do da UFS, elaborei um radar
do processo, a partir das agdes identificadas ao longo da pesquisa. Tomei, como base, os
aspectos listados na Figura 7 — Aspectos centrais da internacionaliza¢do da educa¢do superior
-, excluindo os eixos conceituais processo integrativo e continuo € adaptado ao contexto local.
Ademais, acrescentei o eixo politica linguistica lato sensu, de forma a abranger ndo somente as
acOes gerenciais sobre a lingua, mas também as praticas linguisticas perpetradas pela
comunidade académica. Assim, o grafico engloba cinco eixos operacionais do processo de
internacionalizacdo: dimensdes internacional, intercultural e global; compartilhamento de
ideias, saberes, culturas e responsabilidades sociais; solidariedade e colaboragdo;
posicionamento decolonial e critico; politica linguistica lato sensu.

Saliento que os eixos foram selecionados pelo seu carater operacional no movimento da
internacionalizagdo. Visei entrelacar os conceitos tedricos discutidos ao longo da dissertagdo
com as agdes concretas de internacionalizacdo realizadas pela universidade, adaptando o
processo, portanto, a realidade institucional. Com os critérios estabelecidos, passo a pontuagado
das ag¢des.

Cada eixo operacional recebeu uma pontuacao por cada agao identificada ao longo da
pesquisa. Nao houve repeti¢cdo de acdes na contagem e somente foram consideradas aquelas
que efetivamente operacionalizam o processo, excluindo-se, portanto, 6rgaos como a CORI e a
COMPIN. Outrossim, além do radar de toda a instituicdo, foram ainda adicionados os radares
de cada pro-reitoria analisada, quais sejam: a PROGRAD, a POSGRAP e a PROEX, como se
denota no Grafico 24 abaixo.

Baseado nas minhas andlises e interpretacdes das a¢des promovidas pela universidade e
também na minha percepc¢ao do papel de cada pro-reitoria para a internacionalizacao, o Radar
possui dois objetivos principais: (i) demonstrar o direcionamento do processo na UFS,

mapeando seus pontos fortes e fracos; e (ii) destrinchar a atuacdo de cada pro-reitoria,
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diagramando os rumos tomados pela PROGRAD, pela POSGRAP e pela PROEX, e indicando
em quais eixos cada uma tem avancado de forma mais consistente. O Radar possibilita, assim,
a visualizagdo da dire¢do que cada pro-reitoria tem assumido no contexto da
internacionalizagdo, além da identificacido dos eixos operacionais que requerem agdes

adicionais para o fortalecimento do processo como um todo.
Grafico 24 - Radar da Internacionaliza¢do da UFS, segundo eixos operacionais

Radar da Internacionaliza¢ao da UFS

1. dimensoes internacional,
interculéural e global;

2. compartilhamento de

3. politica linguistica lato 2 ideias, saberes, culturas e
sensu . o
5 responsabilidades sociais;
4. posicionamento decolonial 3. solidariedade e
e critico colaboragao;
e JF'S PROGRAD POSGRAP PROEX

Fonte: elaborado pela autora.

Reforco que apenas as principais a¢des concretas foram consideradas na elaboracao do
Radar, pontuando-se cada item com um ponto. Assim, cada acao efetuada por cada pro-reitoria
foi alocada em um eixo e pontuada com um ponto, inibindo a contagem duplicada de praticas.
Ademais, agdes semelhantes, a exemplo de programas de formacao de professores (PIBID, RP,
PROLICE, Rede Andifes IsF), foram agrupadas como um unico item, contabilizando, portanto,
apenas um ponto.

Dessa forma, no eixo 1 — dimensoes internacional, intercultural e global -, foram
consideradas como ag¢des da PROEX os eventos, os cursos e os projetos voltados para
internacionalizagdo realizados por intermédio dessa pro-reitoria; na PROGRAD, os docentes
de outras nacionalidades na instituicao (um ponto); ¢ na POSGRAP, os programas PIBIC e
PIMAEE, além da PAPE (trés pontos — um para cada item). Ja no eixo 2 — compartilhamento

de ideias, saberes, culturas e responsabilidades sociais -, dentre as acdes da PROGRAD, tem-



212

se o programa de dupla diplomagao, a mobilidade académica nacional e o corredor cientifico
(trés pontos — um para cada item); e na POSGRAP, os regimes de cotutela, dupla e multipla
titulagao (um ponto). O eixo 3 — solidariedade e colaboragao -, por sua vez, contemplou apenas
acoes da POSGRAP, quais sejam: convénios, parcerias internacionais dos grupos de pesquisa
e o pedido de patente internacional (trés pontos — um para cada item). Em seguida, o eixo 4 —
posicionamento decolonial e critico - abarcou o PEC-G como a¢do da PROGRAD (um ponto)
e o Edital FOR-SUL e o PILA-virtual como a¢des da POSGRAP (dois pontos — um para cada
item). Por fim, o eixo 5 — politica linguistica lato sensu — abrangeu os programas de formacgao
de professores (PIBID, RP, PROLICE, Rede Andifes IsF) e a propria PL stricto sensu
institucional'** como a¢des da PROGRAD (dois pontos — um para os programas de formacao
de professores e outro para PL stricto sensu) e, como agdes da POSGRAP, o nucleo de linguas
Rede Andifes IsF, o PDMI e os documentos institucionais multilingues e bilingues (UFS em
numeros, Catalogo de Programas da Po6s-Graduagdo e Catalogo de Grupos de Pesquisa),
contabilizando trés pontos — um para cada item.

O Radar demonstra como a UFS tem implementado acdes de impulsionamento ao
processo de internacionalizagdo, com destaque para iniciativas que abarcam as dimensodes
internacional, intercultural e global e promovem o compartilhamento de conhecimentos e
culturas entre diferentes contextos, além de a¢des de desenvolvimento da politica linguistica
lato sensu. Observa-se, ainda, que os aspectos de solidariedade e colaborag¢do e
posicionamento decolonial e critico estdo em processo de expansado, considerando a mudanca
de direcao da universidade em fomentar relagdes Sul-Sul, na busca por uma internacionalizagao
solidaria.

No tocante a internacionalizagdo desenvolvida por cada pro-reitoria, constatou-se um
maior quantitativo de agdes empreendidas pela POSGRAP, em comparacao com a PROGRAD
e a PROEX, o que se mostra coerente com suas atribuigdes de promover a pesquisa académica,
a inovacio, a transferéncia de tecnologia e a propria internacionalizagdo. E possivel, inclusive,
observar, a partir do Grafico 24, como a expansao da internacionaliza¢do dentre os aspectos
selecionados ocorre de maneira proporcional.

Destaca-se, entretanto, a atuacdo da PROGRAD, cuja conduta se revelou significativa

no contexto da internacionalizacdo, sobretudo por meio de agdes como a mobilidade académica

134 Ainda que a PL stricto sensu seja um documento institucional, abrangendo, portanto, todas as pro-reitorias,
decidi considera-la, para fins de contabilizagdo no Radar, como parte da PROGRAD, considerando que sua
Comissao ¢ composta por varios departamentos subordinados a PROGRAD.



213

nacional e o PEC-G, que favorecem o compartilhamento de conhecimento e vivéncias entre
diferentes contextos culturais e académicos.

Ja no que se refere a PROEX, a auséncia de divulgacao sistematizada acerca de suas
atividades impossibilitou maior compreensao acerca das iniciativas direcionadas a
internacionalizacdo. Frise-se, contudo, a relevancia dessa pro-reitoria em articular o
conhecimento produzido pela universidade com a comunidade, de forma a possibilitar que as
dimensdes internacional, intercultural e global também alcancem os extramuros da
universidade.

Em que pese a diferenga de atuacdo entre as pro-reitorias, fato ¢ que a UFS tem avangado
no seu processo de internacionalizacdo, ainda que de forma desarticulada. A divulgagdo e
condensacdo das acdes implementadas pelos diversos setores da institui¢dao sao imperiosas para
que a universidade possa planejar os préximos passos a serem adotados. Para que o processo
de internacionalizagdo da UFS seja de fato abrangente, a integracdo entre as estratégias

institucionais das pro-reitorias faz-se vital.
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