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RESUMO

Essa pesquisa teve como objetivo analisar a estrutura organizacional de uma casa de Candomblé
sergipana compreendendo-a como um sistema simbolico e funcional que sustenta a resisténcia
cultural e caracteristica do povo de santo. A investigacao parte do pressuposto de que o terreiro,
enquanto organizagao social e religiosa, constitui-se em um espago de gestdo coletiva do
sagrado, no qual a hierarquia, os processos formativos e os papéis rituais sdo elementos
estruturantes que garantem coesao, continuidade e legitimidade ao grupo. Ao articular conceitos
da teoria organizacional com a perspectiva antropologica das religides afro-brasileiras, busca-
se demonstrar que a estrutura interna do Candomblé ultrapassa a dimensao meramente religiosa,
configurando-se como uma forma de gestdo comunitaria que preserva e transmite saberes
ancestrais, a0 mesmo tempo em que resiste as logicas coloniais e as dinamicas de exclusdao
impostas pela sociedade dominante. A partir da andlise da dindmica relacional entre lideres
(Babalorisa e fydlérisd), iniciados e abidas, evidencia-se que a ordem ritual e a divisao
hierarquica do terreiro ndo sdo instrumentos de dominagdo, mas de fortalecimento coletivo,
coesdo e salvaguarda cultural. Assim, a estrutura organizacional do Candomblé ¢ interpretada
como um dispositivo de resisténcia simbolica e pratica, capaz de articular tradicdo e
adaptabilidade frente as transformagdes contemporaneas e as tensdes sociais que marcam o
campo religioso afro-brasileiro em Sergipe.

Palavras-Chave: Hierarquia. Estrutura Organizacional. Religido. Candomblé.



ABSTRACT

This research aimed to analyze the organizational structure of a Candomblé house in Sergipe,
understanding it as a symbolic and functional system that sustains the cultural and characteristic
resistance of the people of the saint. The investigation is based on the premise that the terreiro,
as a social and religious organization, constitutes a space for collective management of the
sacred, in which hierarchy, formative processes, and ritual roles are structuring elements that
ensure the group's cohesion, continuity, and legitimacy. By articulating concepts of
organizational theory with the anthropological perspective of Afro-Brazilian religions, the
study seeks to demonstrate that the internal structure of Candomblé goes beyond the merely
religious dimension, configuring itself as a form of community management that preserves and
transmits ancestral knowledge while resisting colonial logic and the dynamics of exclusion
imposed by the dominant society. From the analysis of the relational dynamics between leaders
(Babélorisa and Iyalorisa), initiates, and abids, it becomes clear that the ritual order and
hierarchical division of the terreiro are not instruments of domination, but of collective
strengthening, cohesion, and cultural safeguarding. Thus, the organizational structure of
Candomblé is interpreted as a device of symbolic and practical resistance, capable of
articulating tradition and adaptability in the face of contemporary transformations and the social
tensions that mark the Afro-Brazilian religious field in Sergipe.

Keywords: Hierarchy, Organizational Structure, Religion, Candomblé.
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1 INTRODUCAO

Sendo o reflexo da dispersdao dos negros, africanos escravizados, no periodo colonial o
Candomblé ¢ uma religido brasileira com frutos de saberes ancestrais negros, que cultuam os
orixas e outras divindades de origem africana, (Loss, 2020). Com a chegada desses negros
escravizados ao Brasil, originados de diversas na¢des do continente africano, e suas crencas
religiosas por eles, que cultuam suas entidades divinizadas, inicialmente introduzidas nas
senzalas como formas de resisténcia negra as suas preces, tornando-se nomeadas nagdes que
passaram por transformacdes originando o candomblé, onde criaram as casas de Candomblé
com o conceito fiel da Africa no Brasil (Loss, 2016). Com sua formagdo na Bahia, no século
XIX, em que os africanos de varios povos se uniram ¢ ambientaram seus cultos para manter
seus hébitos, originando nos dias de hoje o candomblé (Campos, 2023).

Conforme historias contadas pelos mais velhos, o Candomblé¢ teve inicio em Salvador
(Bahia), determinadas princesas regredidas de Oy6 e Ketu como escravas criaram um terreiro
num engenho de canas, onde comecaram a se reunir em um local chamado Barroquinha, e
criaram a comunidade de jejé-Nago, dizendo ser a construgdo e conservagdo da capela de
confrarias de Nossa Senhora da Barroquinha, atual Igreja de Nossa Senhora da Barroquinha
(Gomes, 2017).

Diante uma concepgao de resisténcia durante muito tempo das religides afro-brasileiras
(Campos, 2023), o Candomblé evoluiu como religido brasileira, de matriz africana, firmando-
se na sabedoria dos mais velhos, na experiéncia e nos saberes ancestrais, superando os séculos
com resisténcia, persisténcia e tradigdo. Por mais que as divindades tenham passado por
releituras no solo brasileiro, desde os pequenos trabalhos com novos nuances aos Orixas, o
Candomblé como uma religido organizada possui suas proprias tradi¢des recriadas, com grupos
genuinos e conservadores da memoria africana feitas em seus espacos.

Como meio de resisténcia, os escravizados africanos acharam na linguagem um meio
de organizar de forma bésica os direitos do ser humano, o de tentar se expressar, e para entender
o funcionamento no terreiro tem que haver um entendimento antes do que ¢ linguagem. No
entendimento de Marcos Bagno a linguagem ¢ a capacidade mental e intelectual exclusiva dos
seres humanos, para que eles possam expressar suas vivéncias e também adquirir, processar e
compartilhar conhecimento (Bagno, 2014).

E importante citar no ponto de vista historico, que na virada do século XX, antes de mais
nada a perspectiva historica. Onde a alta sociedade branca da Bahia caluniavam o candomblé e

outras religides de matriz africana, censurando-as de serem hostis a civiliza¢do brasileira e
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ameagarem a ordem publica. Houve uma mudanga de conduta na década de 1930, quando os
pensadores brasileiros iniciaram uma reformulagdo na visdo da identidade nacional
fundamentada na combinagdo entre europeus, africanos e indigenas (Stephen. 2021).

O método de conhecimento no Candomblé esta conectado a hierarquia, ao poder e ao
ser. Sendo uma das suas peculiaridades mais destacadas sobre a aprendizagem no Candomblé
esta relacionada ao tempo, no qual aparenta ser o maior mestre nesta caminhada religiosa
(Castanha, 2018).

O candomblé ¢ respeitado pela sua estrutura social com base em uma hierarquia etaria,
quando se refere as ordens e principios, mesmo com as mudangas com o passar do tempo,
conseguem manter a cultura religiosa diante o importante espaco de resisténcia e reconstru¢ao
da memoria ancestral africana e da dispersao e desenvolvimento das culturas africanas fora de
Africa. Assim, ao passar pelas experiéncias nos terreiros de candomblés, independente da
nacao, acreditasse que € possivel verificar que o espirito de grupo, a razao hierarquica e os lagos
emocionais sao imprescindiveis no processo da ancestralidade/religiosidade em questdo. Isso
porque, por meio dessas dindmicas comunitdrias e organizacionais os terreiros podem resistir
ao cenario da escravidao podendo se (re)adaptar aos cultos africanos mediante as circunstancias
das manifestacdes culturais (Gaia; Vitoria; Roque 2020).

A Hierarquia e o poder, dos “mais velhos”, soa sem divida como a maior autoridade, ja
que ¢ uma religido em que a ancestralidade e os principios de senioridade, onde a idade € o fator
principal para adquirir o conhecimento, sdo sinonimo de forga e autoridade (Eugénio, 2017).

Como a Estrutura organizacional, significa construir organizadamente uma organizagao,
onde a palavra “estrutura” ¢ o meio de erguer uma base com a fun¢do de sustentar um todo e
ao sentido “organizacional” onde significa organizar alguma coisa ou algo dando sentido as
organizagdes (Pereira, 2021). Conforme Andreoli (2016) a estrutura organizacional deve ser
entendida como um local que transcende as fungdes profissionais, sendo também um ambiente
de socializac¢do, aprendizado, desenvolvimento de competéncias e atendimento a diversas
necessidades dos individuos, sejam elas fisicas, materiais, sociais ou psicologicas.

Segundo Rossini (2016) a uma relagdo entre organizagdo vertical a hierarquizagdo da
organizagao, sao encarregados de normalizar os seus niveis de autoridade e responsabilidade,
ou seja, organiza cada cargo e a sua funcao, determina as relagdes de poder e direciona a atuagao
a cada profissional dentro da organizagao.

A estrutura organizacional de uma casa de candomblé ¢ estruturada sobre uma
hierarquia religiosa, onde os mais velhos formam a hierarquia de um terreiro, pois sdo 0s

detentores do conhecimento, apresentados como a estrutura organizacional de um II€,
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possuindo a posse da estrutura tradicional da familia ioruba, evidenciando a importancia da
experiéncia e do conhecimento reunido estabelecendo o poder diante os grupos que gera a
producao dos comportamentos, tendo como proposito da autoridade regular as condutas, nao
expulsar pessoas e sim disciplina-las (Loss, 2020).

Diante dessa problematica, o estudo propde analisar os principios da hierarquia
organizacional no contexto da administragdo, comparando-os com a estrutura hierarquica de
uma casa de Candomblé em Sergipe, a partir de experiéncias de praticantes, utilizando estudo
de caso e utilizando como coleta de dados as entrevistas semiestruturadas. O problema de
pesquisa foi construido para investigar como se ddo as experiéncias religiosas, desde a
iniciacdo, formagao, evolucao e todos os aspectos administrativos de uma casa de Candomblé,

incluindo o planejamento, execucado e avaliacdo das agdes, além das diferengas entre os cargos.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Impulsionado pelas situagdes atuais e pelas experiéncias vivenciadas por praticantes de
religides de matriz africana, este trabalho propde utilizar os principios, sob a oOtica da
administracdo, a hierarquia organizacional com a estrutura hierdrquica de uma casa de
Candomblé em Sergipe. A pesquisa busca analisar os mecanismos utilizados para controlar
processos e solucionar problemas, fundamentando-se em perspectivas tedricas e nas entrevistas
realizadas com participantes selecionados. Diante disso, o problema de pesquisa deste estudo
é:

Como se estruturam e se manifestam os principios de hierarquia organizacional

em uma casa de Candomblé?

1.2. OBJETIVOS DA PESQUISA

1.2.1 Objetivo Geral

Compreender como se estruturam e se manifestam os principios de hierarquia

organizacional em uma casa de Candomblé.
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1.2.2 Objetivos Especificos

A partir do objetivo geral anteriormente apresentados, propdem-se os seguintes
objetivos especificos:
« Mapear a estrutura hierarquica e as fungdes dos cargos de uma casa de Candomblé.
. Analisar a relacdo entre a hierarquia formal e a flexibilidade das praticas de gestdo no
cotidiano uma casa de Candomblé.
« Compreender como o processo de iniciagdo funciona para a socializagdo e transmissao

de conhecimento na comunidade.

1.3 JUSTIFICATIVA

A hierarquia em uma casa de Candomblé comega desde o momento em que a pessoa &
iniciada no culto religioso, tornando-se abid. Nesse estagio inicial, realiza-se o ritual do Bori,
uma obrigagdo destinada a fortalecer o ori (a cabega), preparando o individuo para enfrentar
tanto a vida religiosa quanto a pessoal. Recomenda-se a realizagdo do Bori especialmente em
momentos de dificuldade, e o praticante permanece como abia até passar pela “feitura de santo”
(batismo), quando entdo assume o cargo de iyawo.

Para Barbosa (2024) a pessoa que ao Candomblé¢ se filiar devera passar pelas etapas
iniciaticas, que sdo os graus na escala de hierarquia da religido: antes de possuir vinculo
iniciatico com o Candomblé se ¢ abian.

No decorrer, na iniciacao, o recolhido passar por fundamentos processuais, raspa a
cabeca; aprendi dancas € movimentos corporais; cantos e rezas; s6 pode descansar na esteira;
movimentos limitados; limitagdes alimentares; passa por banho de ervas; além do intimo
contato com o orixd, divindade cultivada no corpo do recolhido pela possessdo, porém com
todo esse processo no recolhimento do iniciado hd o momento onde ha intensa aprendizagem,
acerca dos movimentos corporais, salientam que aprender o Candomblé ndo ¢ limitado a
iniciagdo, j& que mesmo depois de iniciado a muita aprendizado a se obter para ser um filho-
de-santo mais compreendido da religido, possuindo assim experiéncia e envolvimento nas
atividades da sua casa de candomblé (Castanha, 2024), além de que o iniciado recebe os
cuidados e orientagdes de sua Ojubona, mae criadeira (Crusoé; Soares, 2016).

Conforme Mauricio (2014) ao se tornar iyaw0, o iniciado passa a ter responsabilidades

em sua vida e na sua casa de axé vindo a conhecer como funciona a hierarquia religiosa, pois o
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candomblé ¢ um dos poucos cultos religiosos onde ¢ enraizado e consolidado pela obediéncia
a temporalidade dos seus adeptos.

Apos a iniciagdo, o iyawd cumpre obrigacoes ritualisticas especificas de um, trés, sete,
quatorze e vinte e um anos ap0s a sua feitura (Rabelo, 2020). Sendo essas as obrigagdes de Odu
Kini (ap6s um ano) onde ¢ passado a etapa inicial de Iyawd, Oda Kéta (apds trés anos) etapa
em que o Iyawd sobe mais um degrau na hierarquia e o Odu Ejé (apds sete anos) esta etapa o
Iyawé atinge a maioridade se tornando Ebomi,, irmao mais velho (Santos, 2021).

Nas cerimonias conhecidas como Roda de Xiré¢, que sdo circulos de danca dedicados
aos Orixas, a hierarquia ¢é visivel: o pai ou mae de santo lidera o cortejo, seguido pelos demais
cargos ¢ simpatizantes, sempre respeitando a ordem de antiguidade na iniciagdo. O mais antigo
assume o papel de responsavel, orientando e transmitindo ensinamentos aos mais novos. No
xiré, ¢ distinto de forma nitida a posi¢@o dos cargos, com posto ou mais velhos onde a estrutura
hierarquica ¢ como todos sabem seu posicionamento e respeitam os principios éticos € morais
na organizacao e disciplina na Roda do Xiré (Junior, 2018).

Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o consenso
Demografico de 2022 mostra o aumento nas propor¢des das religides afro-brasileiras, Umbanda
e Candomblé¢, que eram de 0,3 % em 2010 subindo para 1,0%, em 2022, um aumento de 0,7
p-p-, 0 que corresponde com a uma Distribui¢do percentual da populagdo residente por cor ou
raca (%) onde os maiores percentuais eram de brancos (42,9%) e pardos (33,2%) entre os
umbandistas e candomblecistas. Os dados também pontuam as taxas de analfabetismo das
pessoas de 15 anos ou mais de idade, segundo os grandes grupos de religido onde foi observado
que os umbandistas/candomblecistas 2,4% dessa taxa. Diante a Distribuicdo da populagdo de
25 anos ou mais de idade com nivel superior completo, segundo os grandes grupos de religido
perante amostras 2022 os adeptos da umbanda e do candomblé foi o segundo grupo religioso
com o maior percentual de pessoas com nivel superior com 25,5% (Dados IBGE censo, 2022).

O autor ¢ adepto da religido, e filho do fl¢ Asé Idamegé, o que justifica a importancia
do presente trabalho em identificar, explicar e demonstrar as fungdes, deveres e obrigacdes de
cada cargo dentro da hierarquia de uma casa de Candomblé de forma fundamental para
contribuir com a organizagdo e disseminagdo do conhecimento sobre essa tradi¢do religiosa,

valorizando todos os aspectos que compdem sua estrutura.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo tem como objetivo apresentar as principais perspectivas teoricas que
embasaram este estudo. Para facilitar a compreensdo do tema, a se¢do foi organizada em quatro
partes: Estrutura Organizacional, Administragdo no Il¢ Axé, Candomblé: Historia e Origem, e

Rituais e CerimoOnias no Candomblé.

2.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Segundo Oliveira (2013) a estrutura organizacional pode ser assimilada como um meio
de subdividir e agregar autoridades, decisdes, responsabilidades e fluxos de comunicacao entre
executivos e demais profissionais, levando em conta as atribui¢des e o vinculo entre as unidades
e o todo organizacional. Para Sobral e Peci (2013) a estrutura organizacional resulta do processo
da organiza¢do da empresa sendo obviamente associada tal qual as atividades da institui¢ao
estarem organizadas, propiciando a obten¢do dos objetivos da mesma.

A ordem de uma organizagdo compreende a juncao de atividades e recursos voltados a
alcancar resultados positivos. Onde planejar, controlar e dirigir ndo se € facil quando ndo se tem
uma estrutura organizacional. A estrutura organizacional ¢ importante para qualquer
organizagao seja ela pequena, média e principalmente grande porte, pois faz a distribuicdo de
fungdes (Nunes, 2013).

O candomblé ¢ reconhecido como uma estrutura formal, apesar de ter qualidades
distintas de flexibilidade e tradi¢do oral. De acordo com Soares (2013), a estrutura formal de
uma institui¢do provém de uma preparacdo programada, formalmente exposta aos membros e
assegurada por autoridade legal, repetidamente retratada por um organograma. Desse modo,
Sobral e Peci (2013) evidenciam que, em organizagdes formais, que o poder e a capacidade de
influenciar resultam da posi¢ao hierarquica ocupada.

Para Gaia, Vitoria e Roque (2020) o candomblé estrutura-se mediante uma organizagao
social hierdrquica de base etaria, que, mesmo passando por alteracdes ao longo do tempo,
conserva a cultura religiosa como ato de oposicao e de reconstrugao da heranga cultural africana
e dispersao do povo africano. Pontuados que nos terreiros, a logica hierarquica, o senso
comunitario e os vinculos afetivos sdo essenciais para a vivéncia da religiosidade, por meio
dessas variaveis que os cultos africanos resistiram a escravidao e adaptaram-se ao contexto da

dispersao do povo africano e afro-brasileiro.
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Sendo a estrutura organizacional baseada na hierarquia do candomblé, Damasceno
(2019) diz que a yalorixa ou o babalorixa estdo no topo da hierarquia da casa de candomblg,
sendo eles os responsaveis pela conducao de toda organizagcdo e possuidores da maior
autoridade numa casa de candomblé.

A estrutura organizacional de uma casa de candomblé ¢ baseada na hierarquia religiosa,
onde os mais velhos formam a hierarquia de um terreiro, pois sdo os os do conhecimento,
apresentados como a estrutura organizacional de um II€, possuindo a posse da estrutura
tradicional da familia ioruba, evidenciando a importancia da experiéncia e do conhecimento
reunido estabelecendo o poder diante os grupos que gera a produgdo dos comportamentos,
tendo como propoésito da autoridade regular as condutas, ndo expulsar pessoas e sim disciplina-
las (Loss, 2020).

Segundo Andreoli (2016), a estrutura organizacional entendida como dominio de
atividade na area profissional, de convivéncia e de desenvolvimento, ajudando tanto os
requisitos internos da organizagdo quanto as de seus colaboradores e do seu publico alvo, sendo
fundamental ser estruturada estrategicamente para assim garantir a sustentabilidade e
competitividade. Para Andreoli (2016) a estrutura organizacional pode ser entendida como a
construgdo organizada de uma organizagdo, onde tem a fun¢ao de orientar e sustentar o todo da
instituigao.

Conforme Nunes (2013) a estrutura organizacional tem que ser projetada em
conformidade com os objetivos e estratégias estabelecidos pela instituicdo, sendo este um
instrumento basico para alcangar os propositos pretendidos pela institui¢do, ou seja, o
dispositivo basico para concretizar o processo organizacional (Nunes, 2013).

Como uma estrutura formal, o candomblé ¢ estruturado intencionalmente baseada em
objetivos claros e estratégias antecipadamente definidas, e em algumas perspectivas
representado por organograma (Nunes, 2013). Para Nunes (2013) um desenho gréfico, o
organograma simples, resume o que cada integrante de uma instituicdo designado a sua area
especifica onde o organograma simples identifica cada uma dessas funcdes e suas posicoes.

A Figura 1 mostra um organograma tradicional, simples, onde esta representacdo grafica
mostra em forma hierdrquica os niveis de autoridade, responsabilidades e relagdes entre os
setores e cargos de uma organizagdo. Sendo um modelo que exibe, de forma clara e hierarquica,
pronto para exibir de cima para baixo, a relagdo de poder entre as fung¢des da instituicdo que a

direcdo se encontra no topo e os demais cargos subordinados abaixo.
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Figura 1 — Organograma Tradicional

Assistente do Presidente
prasidente
Vice-presidenta Vice-presidente Vice-presidente
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|
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de pessoal de fabrica orgamento
|
Mestre A Mestre A Mestre A

Fonte: Avila (2016).

Para Avila (2016), a figura exibir o organograma tradicional onde graficamente
apresenta a estrutura hierarquica de uma organizacdo bem definida, mostrando os niveis
gerenciais verticalmente e organizando os setores por fungdes que mostram o poder
centralizado em seus superiores, de modo a apresentar de forma clara quem comanda.

Segundo Gaia, Vitdria e Roque (2020) o candomblé € solido pela sua organizagdo que
se baseia na sua hierarquia etaria no que se refere aos principios e ordens, que independente de
passar por modificagdes no decorrer do tempo, conseguiu manter a cultura religiosa diante a
importancia do espaco de resisténcia e da reconstru¢do de uma memoria ancestral africana
perante a dispersdo de um povo do continente africano.

A Figura 2 representa um organograma linear, em que a uma estrutura organizacional
onde o poder ¢ executado de forma linear em ordens, de forma que cada colaborador tem um

chefe direto e as defini¢des finais sdo tomadas pelos presidentes.
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Figura 2 — Modelo funcional de Organograma Estrutura Linear
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Fonte: Avila (2016).

Como pode-se observar na Figura 2, o organograma de estrutura linear organiza os
cargos de forma hierarquica e direta, com cada nivel subordinado recebendo ordens de apenas
um superior. Nas casas de Candomblg, € pouco utilizador este molde, ja que a instituigdo segue
mais relagdes rituais e de saberes coletivos do que uma hierarquia formal rigida.

No contexto do presente estudo, a utilizagdo de semelhancas com as organizagdes em
geral pode servir para nortear os diretores e estudiosos na que tencionem averiguar

organizacionalmente uma casa de candomblé.

2.1.1 Hierarquia

Para Prazeres (2018) a hierarquia tem uma ordem crescente progressiva onde o Abid ¢
o adepto que esta comecgando, € aquela pessoa que entrar na casa de candomblé conhecendo a
religido e ganha confianca na familia de axé para entdo passar a ser yao; este passou pelo
processo de iniciacdo, foi abid e agora yao, sendo o irmao mais novo, ¢ agora faz parte da
familia de axé, tendo que seguir regras da casa de candomblé a qual agora faz parte e passado
0s sete anos como yao, tendo cumprido com suas obrigagdes, incluido a de sete anos, odu ejé
ou adeka, encontrando-se em dia com sua casa de axé e seu orixa, este filho se torna egbomi, o
irmao mais velho, em condi¢gdes de poder abrir seu sua propria casa.

Conforme Barbosa (2024) o Candomblé ¢ uma religido de estrutura hierdrquica que
transmite seus saberes de forma oral e que tem como um de seus pilares estruturais e
legitimadores para o acesso aos segredos e fundamentos religiosos o tempo de cada membro na

religido. Inevitavelmente, qualquer pessoa que ao Candomblé se filiar devera passar pelas



20

etapas inicidticas, que sdo os graus na escala de hierarquia da religido: antes de possuir vinculo
iniciatico com o Candomblé se € abian, ap6s a iniciagdo, torna-se iad, apOs os sete primeiros
anos de iniciagdo tornar-se-a4 ebomi, irmao mais velho. Hofmann (2015) descreve o Egbomi
como o0s irmaos ou irmas mais velhas preparadas com axé de obé e ifa, sendo estes sacerdotes
plenos.

Conforme Trotta (2023).0 Egbomi tém a dever de passar os ensinamentos ¢ educar os
novos iads tornando-se os guardides da tradi¢do e assumindo o papel de mentores, sendo
fundamentais nos papeis de transmitirem os ensinamentos ¢ praticas da religiao Trotta (2023).
Deste modo, a senioridade no Candomblé segue levando em consideragdo o tempo de iniciagao,
e ndo os anos de vida ou simplesmente idade.

Para Damasceno (2019) o Candombl¢ tem uma hierarquia claramente estruturada e
consolidada, em que organizagdo contribui para uma distribuicdo mais clara dos cargos,
favorecendo o funcionamento harmonioso do terreiro. A hierarquia possibilita que os zeladores
foquem suas acdes principalmente nas entidades e nas atividades dos dirigentes do axé do
terreiro.

A interpretacdo como o adepto assimila a hierarquia € um ponto de suma importancia,
J& que a hierarquia ndo dispensa ninguém de suas atividades mais concede a locagao onde todos
que tem sua posicao devem atuar servindo como base organizacional havendo assim uma
ordem. Assim a hierarquia organiza e permite direcionar as tarefas e obrigacdes dentro da casa,
entdo assim pode-se afirmar que a hierarquia € essencial entre seus adeptos para manter a
organizagao e também ¢ um dos alicerces que direcionam todos para a sua evolugdo dentro da
religido (Damasceno, 2019).

Segundo Damasceno (2019), a hierarquia no Candomblé ¢ fundamentada nos
ensinamentos aprendidos durante o periodo dentro da casa, sendo concebida aos adeptos que
adquiriram experiéncia e bagagem ancestral com capacidade para orientar 0s mais novos.

Tendo como base a senioridade, a hierarquia, na organizacao da familia de santo ¢ um
dos pilares seja no cotidiano quanto nas festividades publicas sendo observado visivelmente a
distancia que separa os novos dos mais velhos de idade de santo (Rabelo, 2020).

Conforme Rabelo (2020) fala que o adepto sé se torna filho de santo apds a iniciagdo ou
feitura, onde seguird um percurso de crescimento e amadurecimento lhe permitindo subir na
hierarquia da casa. A obrigacdo ¢ exatamente o meio a ser feito nesse percurso de crescimento
dos filhos de santo no candomblé, sendo etapas desse caminho possibilitam mostrar como cada
adepto tem a fazer essas fases. O filho de santo tem que cumprir com suas obrigagdes, sendo

estas as de um, trés, sete, quatorze e vinte € um anos apos a sua feitura servindo para dar
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manuten¢do a feitura. A obrigacao consolida sua conexao com os orixds e lhe concede subir na
hierarquia do terreiro. Mediante o cumprimento da obrigacdo esta ndo lhe dar apenas
consideragdes referente a beneficios proprios, esta ¢ meio de protegdo e crescimento na
hierarquia do terreiro, como também, mas também na utilizagdo pratica do um conhecimento
pratico, ou seja, do saber-fazer, solicitado para comandar ou orientar 0s muitos processos
envolvidos e de acordo com a situagdo a de momento e da necessidade, fazer adaptagdes com
base nesse conhecimento).

De acordo com Prazeres (2018) as ligagdes entre os membros dos terreiros se parecem
com as de uma grande familia, que via na religido um espago de resisténcia e preservacao da
memoria africana. Nessa circunstancia, o candomblé assume também uma fungdo social,
criando sistemas complexos herdados das tribos africanas, hierarquia, como relagdes de poder,
modos de vida e praticas de producdao, destacando sua dedicacdo, seu carater de
comprometimento e sustentabilidade financeira. Diante observagdo, levando em conta, a
complexidade do candomblé no que diz respeito, a dedicacdo, o comprometimento ¢ a
sustentabilidade financeira.

De acordo com Pereira, Santos e Oleto (2023), a convivéncia nos terreiros revela uma
hierarquia bem definida, responsavel por organizar as relacdes internas, delimitando fungdes,
responsabilidades e condutas entre os mais velhos, os ebomis, ialorixas e ogas, e os demais
membros, 0 que assegura o respeito, a antiguidade e a ordem espiritual dentro da comunidade

religiosa.

2.2 CANDOMBLE: HISTORIA E ORIGEM

Durante a metade do século XIX o comércio ilegal de escravos foi grande, planejado e
cruel, tendo como motivacao o lucro do trafico como sua principal forga, trafico esse que durou
mais de 300 anos e criou transformagdes nas religides da Africa mediante a historia da
escravidao no Brasil (Luz, 2016).

Para Gomes (2017) o Candomblé, segundo os mais velhos, foi iniciado na Bahia
fundado em um terreiro num engenho de canas por princesas trazidas de Oyo6 e Ketu como
escravas. Logo depois, em um momento futuro, passaram a se aglomerarem em um local
chamado Barroquinha, onde criaram uma comunidade de jejé-Nago, argumentando a criagdo e
conservagao da primitiva capela de confrarias de Nossa Senhora da Barroquinha, sendo esta a
atual Igreja de Nossa Senhora da Barroquinha que, para historiadores, de fato, possui cerca de

trés séculos de existéncia. Sendo que o Candomblé foi uma espécie de organizag@o ou estrutura
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que se opuseram as imposi¢des culturais, e que defendiam e preservaram a cultura, tradig¢des,
valores e identidades, primeiro dos afros, € logo ap6s, dos afrodescendentes, como resisténcia
a escravidao e as estruturas de poder da sociedade branca e crista que descriminava os mesti¢os
e negros, mesmo apos o periodo da abolicdo da escravatura, entdo, mediante a designacao de fé
de preservacao do patrimonio étnico dos descendentes dos antigos escravos.

Segundo Araujo (2021) as tradigdes orais transmitidas entre os yorubas determina que
o terreiro da Barroquinha, como o primeiro da sua descendéncia, ja que sua criadora, Iya Adeta,
origindria de Iwoyé€, chegando em 1789 com os muitos yorubas, entre os demais negros
escravizados, desembarcando nas terras brasileiras. Recém-chegados da Costa dos Escravos,
comunicavam-se a lingua do império de Oy0, renomada como ioruba.

Para Silva (2017) a chegada ao Brasil da religido dos orixds, juntos com os escravos
yorubds e sua cultura, ganhava diversos nomes nas regides do Brasil onde cresceu como
processo cultural, Xangd em Pernambuco, Batuque no Rio Grande do Sul, Candomblé na Bahia
entre outros, tendo como pilar o culto aos orixas, onde o relacionamento entre culturas e os
diversos povos que conviviam no Brasil possibilitou a elaboracao das religides afro-brasileiras.

De acordo com Souza (2025), o Candomblé faz parte de uma religido de matriz africana
que toma para si ponto de vista variado de acordo com a nagdo a qual esta vinculada.
Amplamente, refere-se a uma tradi¢do que venera as forcas da natureza através de divindades
como Orixas, Nkisis e Voduns, sendo estes os fundamentos da nacao Ketu, que cultua os
Orixas.

Sendo o Candomblé entendido como uma religido de matriz africana, j& que une
divindades de diversos povos afros em um mesmo conjunto dos deuses afros preservando
estruturas miticas idénticas as dos cultos africanos, sendo nessa situagao difundido, por grupos
yorubads, jéjes e bantos ajudando para a criag¢do, no Brasil, desse conjunto de crengas, do qual o
conjunto de mitos e lendas se opde a a logica racionalista e discriminatorio do Ocidente
(Oliveira, 2021).

Ainda Oliveira (2021), diz que o Candomblé pode ser compreendido como uma religido
de matriz africana, pois retne divindades de diferentes etnias em um mesmo pantedo,
preservando estruturas miticas semelhantes as dos cultos africanos. No contexto da didspora,
grupos yorubas, jéjes e bantos contribuiram para a formacao, no Brasil, dessa tradi¢do religiosa,
cujo sistema mitico se contrapde a ldgica racionalista e excludente do Ocidente.

De acordo com Oliveira (2022) deduz que cada casa de Candomblé tem suas proprias
caracteristicas mais ndo deixam de ter vinculo com as casas matrizes da Bahia. Além disso

ressaltar, que a estrutura intrincada que o Candomblé motivou, embora venha a ser


https://www.google.com/search?sca_esv=219388647f983b16&cs=0&q=Estrutura+intrincada&sa=X&ved=2ahUKEwj-rNDqzf6PAxU2GrkGHXJzIcwQxccNegQIIhAB&mstk=AUtExfDyyd3AHmO27Y9KPHohv6SDwfaFl65uao-z5wvRNfIcI-35tT9y_iz3fn8xnYay9Jc0rzrPZ36S4r0RS2nieW4P8-qB_4Nm_fPds1EzYTYwv8Kid45m3eVIWSLI6sQG4vc&csui=3

23

fundamentada nos cultos tradicionais africanos de suas origens, nio havendo uma Africa do
mesmo jeito, nem mesmo designado igual.

Segundo Verger (2018) os povos negros e africanos eram desmembrados por
comunidades pela propria Igreja, onde os povos conhecidos iorubas desagregados em duas
irmandades: a de Nossa Senhora da Boa Morte e do Nosso Senhor dos Martirios. Onde povos
angola na Veneravel Ordem Terceira do Rosario de Nossa Senhora das Portas do Carmo,
exerciam suas atividades na Igreja de Nossa Senhora do Roséario do Pelourinho e os
daomeanos, estes denominados os jeje, agrupavam-se na irmandade do Nosso Senhor Bom
Jesus das Necessidades e Reden¢do dos Homens Pretos, na Capela do Corpo Santo, na Cidade
Baixa.

Com o termo Calundu desaparecendo dos processos e noticias jornalisticas, o termo
Candombl¢ surgi, onde ha um independente conhecido por Antdnio, qual foi aprisionado no
inicio do século XIX como “presidente dos terreiros de candomblés™. Verger (2018) presumi
que das praticas de reza/cura dos calundus, costumes dos povos bantu, foram executados em
espacgos pequenos, em que os cultos se modificaram e juntaram novas roupagens.

De acordo com Gomes (2017), o candomblé, assim como as religides de matriz africana
organizaram-se baseada na memoria e na oralidade. Nao existindo uma referéncia diante
religides da mesma raiz, como a biblia, estima-se que o Candomblé € uma religido que preserva
a oralidade como base até os dias atuais.

Conforme Barbosa (2024) para se compreender o Candomblé tem que se enxergar a sua
historia, sua fundacdo e seus caminhos. Enxergar esta religido deve-se ter uma visdo receptiva
e sublime, objetivando € com um uma perspectiva anti-imperialista, para que entdo se ache um
reconhecimento do sistema religioso e cultural afro-brasileiro mediante principio primordial de
nossa cultura e sociedade.

De acordo com Pereira, Santos ¢ Oleto (2023), os terreiros de Candomblé funcionam
como uma familia estendida, acolhendo, em grande parte, pessoas marginalizadas ou
socialmente rebaixadas. Essa configuracao evidencia a fun¢ao social dos terreiros como espagos
de resisténcia anticolonial e de fortalecimento de vinculos comunitarios.

Para Pinto Filho (2023), os terreiros de Candomblé funcionam como centros
organizacionais € sociais que articulam amplas redes de relagdes para além do espago religioso.
Nessas comunidades, a logica do parentesco espiritual e da autoridade divina predomina,
conectando a comunidade a diferentes esferas culturais e sociais, como escolas de samba,
afoxés, maracatus, grupos de capoeira e mercados de artigos religiosos, e contribuindo para o

entendimento do ethos nacional.
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Conforme Pereira, Santos e Oleto (2023), o terreiro funciona como um espago dindmico
em que se articulam praticas de resisténcia, evidenciando a capacidade da comunidade de
enfrentar pressdes sociais, discriminagdes e desafios externos, ao mesmo tempo em que
preserva sua organizagao interna e tradi¢oes religiosas.

Segundo Ferretti e Assungdo (2014) destacam que, embora as praticas religiosas
estejam enraizadas em tradi¢des ancestrais, hd uma adaptacdo continua as mudangas sociais e
culturais, onde essa negociacao permite que as religides afro-brasileiras permanecam relevantes
e resilientes no contexto contemporaneo.

Campos (2013) destaca a modernizacdo como um dos métodos, ja que aumento do uso
de recursos graficos e audiovisuais para repassar os conhecimentos, como cartilhas e sites na
internet, que se somam a tradicional transmissdo oral, refletindo a dindmica entre tradigao e

modernidade que permeia o0 Candomblé contemporaneo.

2.3 RITUAIS E CERIMONIAS NO CANDOMBLE

De acordo com Barbosa (2024) de maneira geral o Candomblé ¢ caracterizado como
uma religido iniciatica, em que ha um processo entrante tal qual inclui diversos segredos, tabus
e fundamentos proprios sendo que na grande parte dos terreiros, a iniciagdo acontece
naturalmente, de acordo com a participagdo dentro do terreiro do candomblé e em respostas as
necessidades espirituais especificas.

Conforme a tradicdo do Candomblé, a entrada do novigo no processo iniciatico ¢ de
acordo com tempo e a frequéncia com que ele participa das atividades do terreiro. Durante essa
etapa, que varia de individuo para individuo, o ndo-iniciado tem que ajudar com as tarefas
diérias do terreiro e participar diretamente nas praticas e celebragdes religiosas (Barbosa, 2024).

O comeco do procedimento para inicia¢ao se dar com o recolhimento do abian no ronko,
este equivale a etapa de reclusao do abian que ird ser 1a0. Dessa maneira, do mesmo modo que
o recém-nascido necessita de precaucdes referente a0 mundo a sua volta, ndo sendo permitido
0 contato com o ambiente externo. Sao proibidos os contatos com familiares, acesso a qualquer
inteiragdo externa (acesso a leitura de livros, interagdo em redes sociais) no decorrer do tempo
de recolhimento no ronké. Sdo essas as proibigdes a serem respeitadas durante o periodo de
recolhimento. Cada terreiro possui suas diretrizes de iniciacdo para dessa forma se inicia o
adepto que acabou de fazer os procedimentos inicidticos que estdo a maior parte dos segredos

de axé. De acordo com a tradi¢do iniciado agora permanecera iad por um periodo de sete anos
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e, apOs cumprir todas as obrigacdes religiosas feitas, sera elevada a posi¢do ao posto de ebomi
(Barbosa, 2024).

Para Rabelo (2014) as obrigacdes dos iniciados sdo: a de 1 ano sendo, esta obrigagao
feita apos os 12 meses de feito, em que varia muito de casa para casa, podendo sacrificar um
animal de penas ou podendo ser até um simples bori; a obrigagdo de 3 anos, ao ser efetuada o
iyaw0 recebe um grau a mais, aumenta suas responsabilidades e em algumas casas a obrigagao
pressupde o sacrificio de animais de quatro pés, para o orixa “de cabega” e para seu junto; Ja a
obrigacao de 7 anos, onde estd o iyawd, chega a maioridade e passa a se tornar ¢ ebomi, se
tornando assim o irmao mais velho e aquele que s6 entra em transe quando o patrono da casa
entra. Ha mais duas obrigagdes, de quatorze e de vinte anos, que sdo mais como agrados diante
visdo do autor.

Conforme Alvarenga (2017) da feitura sucedem trés fases que constitui o ciclo ritual.
Fases essas denominadas pelos africanos, ocaran, que equivale a obrigacao ritual de um ano,
odu etd, equivale a obrigacdo de trés anos e odu ij€, se refere a obrigacao de sete anos. Estas
obrigagdes sdo notadas pela participacdo de oferendas alimentares e sacrificios. Sendo
observado como a comida e a alimentacao evidencia a conexdo das pessoas do terreiro com
suas divindades. Observando também que as obrigacdes dentro do Candomblé nao podem ser

adiantadas, sendo a passagem do tempo para que a 1a6 cumpra seu ciclo.

Santos (2021) reconhece cinco obrigagdes para se fechar o ciclo de iyawd: Odun Kini,
a obrigacao feita apds um ano de feitura; Odun Keta, a obrigacao feita apos trés anos de feitura;
O Odun Marun obrigagao feita apos cinco anos e Odun Ejé, obrigagao feita apos sete anos de
feitura e chegada da maior idade para entdo se tornar ebomi, irmao mais velho. Completando
quatorze anos realiza o Odun Ika, onde o egbomi ratificando o compromisso com seu orixa; e
ao alcangar os vinte e um anos realiza o0 Odun Okanlelogun, o adepto concluira sua derradeira

obrigacao.


https://www.google.com/search?sca_esv=6a46622504ef503e&cs=0&q=ratificar+o+compromisso&sa=X&ved=2ahUKEwjws77o-YCQAxUZBbkGHcpPAMEQxccNegQIBBAB&mstk=AUtExfCuECH63R94kwPjB_qrXGU3CN6ca-wG7ntRK27iZSzEWjJvDumg_PsjClJLy2gzBSyNKtUnSoKEGKYzTgthW6hH-1we415r0XqpafG5Ij3n-M1J_55ywo2GcrgBtBR6M3o&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=6a46622504ef503e&cs=0&q=ratificar+o+compromisso&sa=X&ved=2ahUKEwjws77o-YCQAxUZBbkGHcpPAMEQxccNegQIBBAB&mstk=AUtExfCuECH63R94kwPjB_qrXGU3CN6ca-wG7ntRK27iZSzEWjJvDumg_PsjClJLy2gzBSyNKtUnSoKEGKYzTgthW6hH-1we415r0XqpafG5Ij3n-M1J_55ywo2GcrgBtBR6M3o&csui=3
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo apresenta os procedimentos metodologicos adotados para alcangar o
objetivo geral deste estudo, que consiste em compreender como se estruturam e se manifestam
os principios de hierarquia organizacional em uma casa de Candomblé. Serao detalhados o tipo
de pesquisa, a abordagem metodologica, os instrumentos de coleta de dados, bem como as

estratégias de analise utilizadas.

3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Esta pesquisa tem carater exploratdrio, pois busca aprofundar o conhecimento em uma
area ainda pouco estudada e com informagdes organizadas de forma limitada. Gil (2017) ressalta
a flexibilidade das pesquisas exploratorias, permitindo ao pesquisador uma maior interagdo com o
fendmeno em estudo. Conforme Diana (2017) a pesquisa exploratoria busca investigar um
problema com a finalidade de dar informagdes para se tee uma investigagdo mais exata. Essa
pesquisa visa uma maior aproximagao com o conteudo, sendo este criado a partir de intuigdes
ou baseado em hipoteses.

De acordo com Losch; Rambo e Ferreira (2023) pesquisa exploratdria consente, neste
procedimento, que o pesquisador analise os dados qualitativos de forma integrativa tendo um
entendimento e interpretar detalhadamente o fendmeno averiguado.

Foi adotada uma abordagem qualitativa, pois o estudo visa compreender um grupo
social especifico a partir de dados verbais e da observacao do cotidiano. No contexto afro-
religioso, o conhecimento € construido principalmente pela vivéncia, pelo respeito a hierarquia
e pela assimilacdo gradual dos costumes. Para Silva (2014), a pesquisa qualitativa ndo se foca
em mensuracdes ou métodos estatisticos, mas procura entender os significados dos fendmenos,
motivando os atores sociais a refletirem mediante suas acoes e aos resultados dessas acdes de
acordo com o fato.

Para Guerra et al. (2024) esclarecem que o método qualitativo € apropriado para as
manifestagdes dos fenomenos, sem a necessidade de mensuragdo numérica, busca investigar
com complexidade a riqueza dos ambientes sociais, individuais e culturais, sendo assim, a
pesquisa qualitativa, considerada uma estratégia essencial na investiga¢do cientifica, pois
procura compreender detalhadamente e fornecer significado aos fendmenos analisados.

De acordo com Guerra et al. (2024) os elementos essenciais dessa abordagem sempre

procuram a compreensdo contextualizada dos fendmenos, a valorizacdo da subjetividade e da
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diversidade de perspectivas, e a énfase na flexibilidade e na adaptabilidade do processo de
pesquisa.

Tendo a utilizacao de métodos e técnicas especificas para a coleta e a analise dos dados
como um dos aspectos mais importantes na pesquisa qualitativa, usa as entrevistas em
profundidade, a anélise de documentos, a observacao participante e a analise de conteudo como
os procedimentos mais usados. Essas técnicas possibilitam aos pesquisadores investigar as
experiéncias, as significacdes dos participantes e as percepgdes, com o objetivo de criar um
conhecimento mais profundo e contextualizado mediante os fenomenos estudados (Guerra et
al., 2024).

Por ter uma aproximacgao subjetiva, a pesquisa qualitativa exige do trabalho de campo
em que o pesquisador se envolva incisivamente no lugar em que fendmeno social estd

acontecendo (Matos; Guerra; Aratjo, 2023).

3.2 METODO DA PESQUISA

O método de estudo de caso foi adotado nesta pesquisa para possibilitar uma analise
aprofundada dos acontecimentos dentro da organizacao, permitindo a identificacdo detalhada
dos cargos e suas funcgdes, em consondncia com 0s objetivos do estudo. Essa estratégia ¢
amplamente utilizada em pesquisas de campo, especialmente em situacdes em que o fendomeno
estudado nao pode ser manipulado, favorecendo a observagao direta do contexto real.

No caso da casa de Candomblé, o estudo de caso permitiu observar a aplicacdo de regras
e normas, identificar os cargos e suas responsabilidades, além de acompanhar o
desenvolvimento e as transformagdes da religido.

De acordo com Severino, (2017, p. 88), ““ o estudo de caso ¢ uma pesquisa que se
concentra no estudo de um caso particular, considerado representativo de um conjunto de
casos analogos, por ele significativamente representativo “, ou seja, investiga um fenomeno
atual dentro do seu contexto da vida real (YIN, 2015).

Conforme Yin (2015), essa abordagem metodologica possibilita ao pesquisador
compreender como decisdes sdo tomadas e como praticas e costumes se consolidam ao longo
do tempo, permitindo analisar processos, habitos e condutas em uma realidade especifica. O
estudo de caso ainda se destaca por oferecer uma perspectiva abrangente sobre os
acontecimentos, permitindo a investiga¢ao empirica de fendmenos contemporaneos e a analise

de particularidades que seriam dificeis de captar por outros métodos.



28

Yin (2015) recomenda o uso do estudo de caso para abordar questdes relacionadas a
diferentes temas organizacionais, pois essa estratégia permite examinar em profundidade o
objeto de estudo, preservando sua singularidade.

Para Guerra et al. (2024) o estudo de caso ¢ um método da pesquisa qualitativa
extensamente usada em varias areas do conhecimento, como educagao, saude, ci€ncias sociais
entre outras. Este método possibilita andlise minuciosa da ocorréncia especifica, objetivando
entender as nuances e complexidades do mesmo.

O estudo de caso ¢ formado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos,
de tal modo que conceda seu imenso e aprofundado conhecimento, se tornando uma tarefa
dificil diante outros planos de pesquisas ja demarcados (Miranda; Ribeiro, 2024).

Para Yin (2015), o estudo de caso ¢ formado por uma estratégia de pesquisa que procura
entender, de uma forma detalhada, um fendmeno atual integrado em seu cenario atual,
sobretudo quando ndo hd um desmembramento claro entre o elemento analisado ¢ o ambiente

onde acontece.

3.3 COLETA DE DADOS

A coleta de dados basear-se no processamento de dados de forma estruturada
transformando-os em informagdes importantes para se obter os objetivos da pesquisa e poder
embasar a analise dos resultados. Segundo Gil (2017), essa etapa, abrange a sele¢ao de técnicas
e instrumentos adequados com o propdsito de que os dados obtidos sejam confidveis, uteis a
investigacao e validos. Diz respeito a um instante central no desenvolvimento metodologico,
onde por meio da coleta o pesquisador possa juntar os fatos comprovados por meio da
observacdo e da experiéncia direta e pratica comprovando seu ponto de vista com argumentos
claros.

Por fim A coleta de dados tem como finalidade conseguir informagdes que possibite
entender significados, sustentar analises interpretativas, testar hipoteses e descrever fendmenos.
Sendo que também exerce um papel importante para garantir a validade cientifica e a
capacidade de obter resultados consistentes dos estudos. Conforme Nice (2024) ressalta que a
utilizacdo dos protocolos bem definidos e praticas éticas adequadas auxiliam para a
confiabilidade e a transparéncia da pesquisa, acima de tudo em estudos qualitativos e com dados
sensiveis.

Para Oliveira (2023) e Brito (2025) nos ultimos anos, se observa os avangos

metodologicos ligado a coleta de dados, como o uso dos formularios, de sistemas
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automatizados, tecnologias digitais e eletronicos para organizagdo e tratamento das
informagdes. Tais inovacdes tornam os processos mais ageis, reduzem custos e crescem as
possibilidades de acesso, ainda que, exijam atencao a aspectos €ticos, como consentimento
informado e privacidade.

De acordo com Minayo (2014), a coleta de dados ¢ uma etapa estratégica da pesquisa,
em que define os meios de reciprocidade dos sujeitos ou fendmenos pesquisados, qualitativa,
quantitativa ou mista, os instrumentos escolhidos variam incisivamente da natureza da pesquisa,
sendo ela qualitativa, quantitativa ou mista, ¢ dos objetivos propostos. Entre os procedimentos
mais habituais destacam-se entrevistas, questiondrios, observacao direta, analise documental e,
o atual, instrumentos digitais, como formularios online e aplicativos méveis que tem tido uma
frequéncia em estudos contemporaneos (Ferreira et al., 2018; Silva; Santos, 2020).

A entrevista ¢ um instrumento fundamental para a coleta de dados, especialmente
quando realizada presencialmente com os entrevistados na casa de Candomblé, permitindo a
obtencdo de informagdes diretas e relevantes sobre o tema investigado. Segundo Gil (2017),
possibilita examinar opinides, comportamentos, experiéncias, atitudes e crencas onde
raramente seriam compreendidas por questiondrios padronizados. Gil (2017), diz respeito a um
instrumento que proporciona explorar atitudes, crencas e percepcdes que improvavelmente
seriam entendidas por questionarios padronizados.

Minayo (2014) evidencia que a entrevista faz parte de um momento privilegiado de
interacdo entre pesquisador e participante, tornar possivel o acesso a perspectivas subjetivas e
representativas da realidade. Alids a utilizagdo das entrevistas semiestruturadas ou abertas torna
possivel a maior flexibilidade, consentindo que novos pontos aparegam durante o didlogo
(Oliveira, 2023; Brito, 2025).

Segundo Severino (2016) diz que ¢ um método de procedimento ou pesquisa
operacional pelo qual media a pratica para analises da investigagdo explicativa. De acordo com
Severino (2016) a entrevista ¢ uma técnica de coleta de dados que envolve o didlogo direto
entre pesquisador e participantes, consentindo entender suas agdes e argumentos,
conhecimentos, representagdes e pensamentos, onde nas Ciéncias Humanas sdo usadas
extensamente de forma ampla.

Conforme explica Severino (2016), que a entrevista ¢ provavel ser qualificada em ndo
diretiva, quando o entrevistador adere um posicionamento mais receptivo e faz poucas
interferéncias, ja em estruturada, se usa perguntas antecipadamente objetivas e definidas para

colher dados organizados de forma clara e decisiva.
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A entrevista pode ser classificada em trés modalidades: estruturada, que usa perguntas
impessoais e previamente definidas para conseguir os dados organizados; ndo diretiva, tal qual
o entrevistador ouve atentamente e intervém pouco e semiestruturada, esta que combina as
informacodes das duas anteriores, guiando-se por um percurso de perguntas, mas ndo depende

severamente de um questiondrio (Castro; Oliveira, 2022).

Severino (2016) evidencia que, além dos modelos de entrevista, o questionario também
¢ um método de coleta de dados usada na pesquisa académica. Ele possibilita a coleta de dados
e manifestagdes de pensamento sobre um determinado tema pelos proprios participantes,
impondo compreensibilidade e objetividade nas perguntas, diminuindo o didlogo direto
pesquisador e a pessoa que responde aos topicos de forma escrita. Neste estudo exploratorio, a
entrevista foi aplicada a praticantes da religido afro-brasileira em uma casa de Candomblé, que
possuem experiéncia e convivéncia com o tema.

Dessa forma, a coleta de dados foi realizada com quatro praticantes da religido. A
selecdo dos participantes buscou contemplar diferentes niveis de experiéncia dentro da
hierarquia, incluindo membros com tempo de iniciagdo (“feitura’) que variava de dois a vinte
e oito anos. As entrevistas ocorreram durante o periodo de julho a agosto de 2025 e foram
direcionadas a explorar as percepg¢des e vivéncias dos membros sobre a estrutura
organizacional, as fungdes dos cargos e a dinamica de poder no cotidiano do terreiro, permitindo
que eles narrassem livremente suas experiéncias, conforme roteiro de entrevistas constante do

Apéndice A.

3.4 ANALISE DOS DADOS

Para atingir os objetivos propostos, os dados coletados por meio das entrevistas
semiestruturadas foram submetidos a uma andlise de contetdo de abordagem qualitativa e
interpretativa. Este método foi escolhido por sua adequagao para compreender os significados,
as percepgdes e as dindmicas sociais a partir das narrativas dos proprios sujeitos da pesquisa.

O processo de andlise foi conduzido em trés etapas principais. Primeiramente, todas as
entrevistas foram transcritas na integra, a fim de preservar a fidelidade das falas dos
participantes. Em um segundo momento, foi realizada uma leitura aprofundada das transcricdes,
buscando identificar temas, padrdes e conceitos recorrentes que emergiam das experiéncias
relatadas pelos entrevistados. Este procedimento permitiu a codificagdo do material e o

agrupamento das informacdes em categorias analiticas.
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Na terceira e tltima etapa, as informagdes foram organizadas em trés categorias centrais:
1) Estrutura Organizacional Formal, que abrange a hierarquia, os cargos e suas fungoes; 2)
Dinamicas da Gestao e Estrutura Informal, que explora a flexibilidade e as praticas cotidianas
da casa; e 3) Processos de Socializacao e Gestao do Conhecimento, que foca no modo como os
membros sdo formados € como o conhecimento ¢ transmitido. O Quadro 1, a seguir, apresenta

as categorias e elementos de andlises definidos.

Quadro 1 — Categorias e Elementos de Analise

Objetivos Especificos Categorias de Analise Elementos de Analise
Lo e Estrutura e Principio da Senioridade
1. Mapear a estrutura hierarquica e as - S
~ . . Organizacional e Divisdo do Trabalho
fungdes dos cargos no terreiro pesquisado o e .
Formal « Niveis Hierarquicos

2. Analisar a relacdo entre a hierarquia | ¢ Dindmicas da Gestdo | e Flexibilidade de Fungdes

formal e a flexibilidade das praticas de | e Estrutura Informal e Critério do “Saber Fazer”
gestdo no cotidiano da casa e Tensdo Tradi¢do vs. Modernizagao
3. Compreender como o processo de | e Processos de I .
. . RSN L e Transmissdao de Conhecimento
iniciagdo funciona para a socializagdo e Socializagdo o « o >
- . ~ e Criagdo da “Familia de Santo
transmissao de  conhecimento  na | e Gestdo do - oA
. . e Fungdo de Resisténcia
comunidade Conhecimento

Fonte: Elaboragao Propria.

O capitulo seguinte apresenta as analises dos resultados da presente pesquisa e a

discussdo dos achados de acordo com a literatura.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Este capitulo apresenta os dados coletados por meio de entrevistas semiestruturadas com
quatro praticantes de Candomblé, os quais possuem entre 2 ¢ 28 anos de iniciagao religiosa.
Além disso, os dados foram analisados a luz da literatura académica sobre os principios da
Administragdo, a fim de comparar a estrutura hierarquica de uma casa de Candomblé¢ com
principios da hierarquia organizacional.

O capitulo estd dividido da seguinte forma: primeiro apresenta de forma breve os
achados relacionados ao processo se iniciagdo; em seguida, sdo apresentados relatos das
trajetorias dos participantes no Candomblé; a terceira parte apresenta as analises realizadas
sobre o il¢ axé a luz dos principios organizacionais; e, por fim, apresenta-se a discussdo geral

dos achados desta pesquisa.

4.1 O PROCESSO DE INICIACAO: FORMACAO E PROGRESSAO

Conforme Barbosa (2024) o Candomblé ¢ uma religido de estrutura hierarquica que
transmite seus saberes de forma oral e que tem como um de seus pilares estruturais e
legitimadores para o acesso aos segredos e fundamentos religiosos o tempo de cada membro na
religido. Inevitavelmente, qualquer pessoa que ao Candomblé se filiar devera passar pelas
etapas inicidticas, que sdo os graus na escala de hierarquia da religido: antes de possuir vinculo
iniciatico com o Candomblé se € abidn, apds a iniciag¢do, torna-se iad, apos os sete primeiros
anos de iniciacdo tornar-se-4 ebomi, irmdo mais velho. Deste modo, a senioridade no
Candomblé segue levando em consideracdo o tempo de iniciacdo, € ndo os anos de vida ou
simplesmente idade.

Houve consenso entre os entrevistados sobre a importancia de passar pela fase de abida
(novico ou aspirante) antes da iniciagdo completa para se tornar I[yawo (iniciado). Autores
literarios descreve a fase de abida como um periodo de preparagdo figurativa e introdugdo
gradual da pessoa na organizacao religiosa. Camargo (2018) afirma que o abid € a pessoa que
comegca a frequentar o terreiro e a participar das atividades diarias deste, observando praticas e

regras, mas ndo participando diretamente dos ritos internos.

[...] passar o processo de abidn para vocé ter o conhecimento, se ¢ isso mesmo que
vocé quer [...] porque é uma coisa séria (Entrevistada 1).

A literatura corrobora, diante a visdo de Prazeres (2018) os abid sao aquelas pessoas

que ainda ndo foram iniciadas, que estdo uma fase anterior a inicia¢do formal, a de se tornar
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Iyawd, tal qual ¢ a base da hierarquia social e religiosa do terreiro, fase esta que faz as tarefas
de apoio na casa de candomblé, especialmente na limpeza e organizacdo da cozinha, sem
participar diretamente na preparacdo da comida de santo e usar de trajes brancos simples e
contas discretas. O papel do abid ¢, portanto, de integracao e aprendizado gradual dentro da
comunidade. A ndo observancia dessa etapa foi associada por alguns participantes a um maior
risco de desisténcia, pois o iniciado pode ndo compreender a profundidade e as exigéncias da
vivéncia religiosa.

[...] Esta ai, onde estd o erro, porque acha que ser mais do que um abidn ¢é tudo na

vida, tudo comega pelo abian [...] e hoje em dia ninguém quer mais ter o seu tempo,

quer passar por cima do tempo que tem que ser (Entrevistada 1).

A etapa seguinte ¢ a de lyawd, o iniciado. Nesta passagem, onde o adepto deixa de ser
abid torna-se [yawo, € feito por um ritual de iniciagdo conhecido como “Feitura do santo”, onde
¢ realizado o recolhimento no quarto-de-santo, rituais de consagracdo, raspagem da cabecga,
oferendas e aprendizagem intensiva. Camargo (2018) diz que o momento é como uma transi¢ao
inicial, ou seja, fase onde iniciado deixa uma condig@o e adquire outra que personifica sua nova
identidade religiosa.

Uma entrevistada, contudo, ponderou que a iniciacdo direta como lyawé pode ocorrer
por uma “cobranca de santo”, uma manifestacdo do orixa que solicita a feitura imediata. Outra
participante mencionou que “tem casos € casos”, sugerindo que, embora o periodo como abid
seja a norma, existem excegoes.

[...] eu acredito que, tipo assim, as vezes ¢ chamado do orixa e as vezes as pessoas
entram sem conhecer um pouco de candomblé. E quando entram, muitas vezes desiste,
porque ndo passou pelo abianato (etapa que se € abidn) de fato, ndo passou, ndo sabe
a experiéncia de viver, ou sabe [...] mas muita gente entra mais por tipo, ah, vou entrar
para raspar santo, as quando vé que o candomblé é aquela vivéncia, que tem que ter a
vivéncia, desiste. Entdo, eu acredito que tem que sim passar pela fase do abianato,
mas tem casos ¢ casos (Entrevistada 3).

Para atingir a maioridade religiosa, os iniciados devem passar por um ciclo de
obrigacdes. Os entrevistados mencionaram as obrigagdes de um, trés, cinco e sete anos. A
inclusdo da obrigacdo de cinco anos foi notada como uma particularidade, pois a literatura,
como os estudos de Alvarenga (2017), frequentemente aponta um ciclo de trés obrigagdes
principais (um, trés e sete anos) para se tornar ebomi, mais Santos (2021) diz que ha as
obrigacdes de um (Odun Kini), de trés (Odun Keta), de cinco (Odun Marun) e sete anos (Odun
Ejé). Santos ainda afirma que para completa o ciclo tem a obrigac¢do de quatorze anos, o0 Odun

Ika, onde o egbomi valida o compromisso com seu orixa e ao fazer os vinte e um anos realiza,

0 Odun Okanlelogun, o adepto dara sua ultima obrigagao.


https://www.google.com/search?sca_esv=6a46622504ef503e&cs=0&q=ratificar+o+compromisso&sa=X&ved=2ahUKEwjws77o-YCQAxUZBbkGHcpPAMEQxccNegQIBBAB&mstk=AUtExfCuECH63R94kwPjB_qrXGU3CN6ca-wG7ntRK27iZSzEWjJvDumg_PsjClJLy2gzBSyNKtUnSoKEGKYzTgthW6hH-1we415r0XqpafG5Ij3n-M1J_55ywo2GcrgBtBR6M3o&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=6a46622504ef503e&cs=0&q=ratificar+o+compromisso&sa=X&ved=2ahUKEwjws77o-YCQAxUZBbkGHcpPAMEQxccNegQIBBAB&mstk=AUtExfCuECH63R94kwPjB_qrXGU3CN6ca-wG7ntRK27iZSzEWjJvDumg_PsjClJLy2gzBSyNKtUnSoKEGKYzTgthW6hH-1we415r0XqpafG5Ij3n-M1J_55ywo2GcrgBtBR6M3o&csui=3
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. Segundo os participantes, a obrigagdo de cinco anos (chamada por uma entrevistada
de Odun Marun) funciona como um presente ou agrado ao orix4, na casa que frequentam, para
manter a conexao entre os ritos mais espagados. Uma entrevistada afirmou que essa pratica foi
herdada de sua linhagem religiosa e de acordo com literatura ndo ha corroboram os autores
literarios com algumas casas de axé, pois cada casa tem sua forma de executar suas obrigagdes.

Contudo, nem todos os iniciados que atingem a maioridade religiosa se tornam lideres;
muitos permanecem como irmaos mais velhos, uma posicdo de respeito que lhes permite
participar de fundamentos importantes, mas sem o encargo da lideranca. Os ebomis, por terem
cumprido todas as etapas, detém maior sabedoria e atuam como orientadores dos mais jovens,
sendo fundamentais na transmissdo dos conhecimentos (Alvarenga, 2017). Esse processo
progressivo reflete a ideia de que o conhecimento no Candomblé ¢ adquirido em estagios:

Ha trés fases que constitui o ciclo ritual. Fases essas, que equivalem a obrigacao ritual
de um ano, a obrigagdo de trés anos e a obrigacao de sete anos. Onde estas obrigagdes dentro
do Candomblé ndo podem ser adiantadas, pois fazem parte da passagem do tempo para que a
ia6 cumpra seu ciclo Alvarenga (2017). E uma jornada evolutiva que exige vivéncia e

participacao para ser compreendida.

4.2 TRAJETORIA DOS ENTREVISTADOS NO CANDOMBLE

A seguir, sdo apresentados em breves relatos a trajetéria dos participantes da pesquisa
no Candomblé.

Com raizes profundas na religido, a primeira entrevistada relatou que sua mae biologica
j& era uma zeladora, o que lhe conferiu uma afinidade prévia com o Candomblé. Apesar disso,
ela ndo foi praticante durante a juventude, tendo ingressado na religido por intermédio de seu
esposo, que era primo de sua futura mae de santo. Sua jornada foi marcada pela paciéncia e
pelo respeito as etapas tradicionais: comegou como abidn e, no tempo certo, tornou-se /yawo.
Com uma trajetéria de mais de 30 anos na mesma casa religiosa e 28 anos de iniciagdo, hoje
ela € uma lalorixa com seu proprio terreiro. Sua perspectiva ¢ a de quem vivenciou as praticas
mais antigas, e ela se mostra critica as mudancas atuais na hierarquia da religido, especialmente
em relacdo a praticantes que pulam etapas. Em sua casa, ela pretende seguir os ensinamentos
que recebeu de sua mae de santo, reforcando que o tempo de cada um deve ser respeitado até
que o orixa ou o jogo de buzios indique o caminho, seja para um cargo especifico ou para a

lideranca do axé.



35

[...] tive meu processo de abidn, de abian eu fui ser Iyawd, no tempo certo eu recebi
minha bata, hoje eu sou lalorixa, fui de uma casa s6 ha mais de 30 anos e hoje tenho
minha casa, entdo hoje eu ndo vejo como o passado, o passado era muito importante,
hoje a hierarquia da religido estd muito mudada (Entrevistada 1).

A histéria da segunda entrevistada ¢ marcada por uma reviravolta. Inicialmente catolica,
ela ndo aceitava a religido e sua primeira interacdo com o Candomblé foi com o objetivo de
retirar seu filho mais velho de um terreiro que ele havia passado a frequentar. No entanto, ao
chegar ao local, ela se deparou com uma entidade que a convenceu a assistir a cerimonia que
estava acontecendo. A partir daquela experiéncia, ela tomou gosto pela religido e passou a
frequentar o espaco como visitante, participando de festas e cerimonias. Com o tempo, seu
caminho se consolidou: foi iniciada e, posteriormente, suspensa ao cargo de Equede, uma
posicao de grande importancia na casa. Hoje, com 10 anos de iniciagao, ela ¢ uma defensora do
processo de abian, que considera uma etapa séria € necessaria para que o aspirante tenha certeza
de sua escolha e ndo venha a se afastar da religido mais tarde.

[...] Meu filho foi o primeiro, meu mais velho, com 20 anos, foi para uma casa ¢ eu
ndo aceitava, numa casa, porque eu era catolica, ndo aceitava a religido. Entéo, eu fui
la busca-lo, tirar ele da casa que ele estava frequentando. [...] quando cheguei 14, eu
me deparei com uma entidade e a entidade me convenceu a ver a palestra. Da palestra,
eu gostei e continuei a frequentar como visitante. Com o passar do tempo, eu comecei
a frequentar a festa de Eré, saida de [yawé (Entrevistada 2).

A terceira entrevistada descreve uma jornada que comecou com relutancia. Ela visitava
casas de Candomblé por influéncia da mae e da irma, mas sem o desejo de se aprofundar. Seu
caminho mudou em um dia especifico, quando teve sua primeira manifestacdo de lansa. A partir
desse momento, a orixd comecou a “cobrar o feitio” (procedimento para se tornar Iyawo),
fazendo com que ela se sentisse desnorteada e cada vez mais impelida a se envolver com a
religido. Apesar de tentar resistir, a intensidade das manifestagdes de Iansd a conduziu a um
comprometimento progressivo, até que se viu completamente envolvida e decidida a “raspar o
santo” (procedimento feito quando esta recolhido vinte e dias, ou seja, fazer a feitura e se tornar
Iyawo). Com dois anos de iniciagdo, ela acredita que existem diferentes formas de entrada no
Candomblé: alguns sdo chamados pelo orixd, como foi o seu caso, enquanto outros ingressam
sem muito conhecimento e acabam por desistir por ndo vivenciarem o periodo do abianato de
fato.

[...] o meu inicio na religido foi o seguinte, eu ndo queria fazer parte do candomblé,
mas eu visitava por conta da minha mae e da minha irma. Até ai que foi que quando
eu comecei a visitar, que eu tive a minha primeira incorpora¢ao de Iansa, foi que
quando comegou a cobrar o feitorio, que eu estava ficando um pouco a zoada [...] mas
aos poucos eu fui comprando as coisas, mesmo nao querendo, sempre tinha aquela
vontade de querer entrar. Foi dai que /ansa me mostrou o caminho certo e quando eu
vi, eu ja estava dentro para raspar o santo (Entrevistada 3).
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Vinda de uma familia com raizes evangélicas e catolicas, a quarta entrevistada conheceu
o Candomblé¢ por meio de sua irma. O primeiro contato se deu em uma cerimonia de saida de
Iyawo (cerimdnia em que o iniciado se apresenta como /yawd), um momento de celebragdo
para um novo iniciado. A experiéncia foi tdo positiva que, desde a primeira vez que entrou na
casa de axé, ela aprendeu a gostar da religido e nunca mais deixou de frequenti-la. Sua
perspectiva valoriza a importancia da estrutura e da tradi¢ao. Ela considera fundamental que o
iniciante passe pelo processo de abidn para adquirir conhecimento antes de se tornar /yawo.
Para ela, ¢ precoce que uma pessoa mal chegue e ja passe pela iniciagdo completa. Em sua
visdo, o respeito a hierarquia (comeg¢ando como abidn, evoluindo para I[yawo e, depois, para o
que o orixa determinar) ¢ o que prepara o adepto adequadamente para sua jornada na religido.

[...] Minha raiz nunca foi de candomblé. Eu vim do catolicismo e do evangelho. Minha
familia, minha raiz ¢ bergo, evangelho ¢ catdlicos [...], eu vim através de uma irma
minha, que na saida dela, eu aprendi a gostar do candomblé da primeira vez que eu
entrei para conhecer. A verdade é que eu vim para uma saida de Iyawo e dai ndo sai
mais (Entrevistada 4).

No tdpico seguinte sdo apresentados os principais achados da pesquisa, dividido de

acordo com as categorias de andlise apresentadas anteriormente.

4.3 O ILE AXE COMO ORGANIZACAO

A andlise dos resultados, a luz dos conceitos da Administragdo, permitiu interpretar a
casa de Candomblé como uma organiza¢do complexa, que articula uma estrutura hierarquica
formal com praticas de gestdo e lideranga especificas. Nos topicos seguintes sdo apresentados
os principais achados de acordo com as categorias analiticas: o primeiro topico aborda a
lideranga e modelos de autoridade no /le Axé; o segundo, a hierarquia formal e a flexibilidade
pratica; e, por fim, o terceiro topico trata da iniciagdo como socializa¢ao organizacional e gestao

do conhecimento.

4.3.1 Lideranca e Modelos de Autoridade no Ile Axé

A figura do Babalorixa ou da lalorixa representa o epicentro da gestdo e da autoridade
no ile axé. A literatura especializada e os dados de campo sao unanimes em posiciona-los como
a autoridade maxima dentro do Candomblé Ketui (Hoffmann, 2015), de quem os demais

membros recebem obediéncia e respeito absolutos. Essa centralidade, no entanto, ndo deriva
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apenas de uma posicao formal, mas de uma complexa articulagdo de diferentes fontes de poder,
que podem ser analisadas a luz das teorias classicas da sociologia, como os tipos de dominagao
propostos por Max Weber.

Kalberg (2014), que referencia e trabalha com as ideias de Weber incluindo sua tipologia
de autoridade, distingue trés tipos puros de autoridade: a racional-legal, a tradicional e a
carismatica. Enquanto as organizagdes empresariais modernas se baseiam predominantemente
na autoridade racional-legal, onde o poder emana do cargo e de regras impessoais, a lideranga
no Candomblé opera a partir da fusdo das outras duas. Primeiramente, ela ¢ uma autoridade
tradicional, pois sua legitimidade repousa na santidade das ordenagdes e poderes de mando
herdados do passado. O lider ¢ respeitado porque d4 continuidade a uma linhagem e preserva
rituais ancestrais. A aceitagdo de sua lideranga ¢ essencial por parte de todos que queiram ser
acolhidos na casa de candomblé, indicando uma submissdo a uma ordem estabelecida e
consagrada pelo tempo.

Contudo, a dimensdo mais evidente ¢ a da autoridade carismatica. O poder do
Babalorixa/lalorixa ndo € apenas herdado, mas continuamente validado por suas qualidades
pessoais e espirituais. Conferida pelos proprios orixas, no Candomblé, a lideranga religiosa nao
¢ uma escolha pessoal, mas uma vocagao espiritual, sendo os individuos escolhidos pelos orixas
para cultua-los na Terra (Uniceub, 2018). O babalorixa, ao qual foi escolhido pelo orixa para
se tornar, possui varias outras fungdes além da funcao sacerdotal sendo o conhecedor de folhas
sagradas, das suas aplicagdes e segredos ritualisticos; quando ndo se ha oga confirmado faz os
sacrificios; ndo tendo na casa iabassé ou equede, ele faz as comidas dos orixas, costura as
roupas das iao, orienta faz outras tarefas cotidianas.

O Babalorixd/lalorixa desempenha as fungdes classicas do administrador sendo o lider
maximo e incumbido por todos acontecimentos na casa: quantitativos de filhos de santo, e dos
clientes a serem atendidos etc. Na casa de Candomblé ndo se faz nada sem a seu consentimento
prévio. Tem o auxilio dos cargos na administracdo em que cada tem sua fun¢do especifica
na hierarquia, sendo que todos estdo sempre preparados e tenham o conhecimento para para
atender a qualquer eventualidade.

Essa fusdo de autoridade tradicional e sabedoria permite que o lider do terreiro exerca
com eficacia as fungdes administrativas classicas. O planejamento dos rituais, a organizacao da
estrutura de cargos e a direcdo da comunidade religiosa sdo aceitos ndo apenas porque sempre
foi assim (tradi¢cdo), mas porque hd uma confianca profunda na capacidade e na conexao

espiritual do lider (carisma). Assim, o ile axé se revela uma organiza¢do onde a gestdo


https://pt.wikipedia.org/wiki/Folhas_sagradas
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transcende o puramente técnico e se ancora em fundamentos simbolicos e afetivos, um modelo

que desafia a 16gica puramente racionalista da administragdo corporativa.

4.3.2 Entre a Hierarquia Formal e a Flexibilidade Pratica

A andlise do ilé axé como uma organizagdo revela uma estrutura aparentemente
paradoxal. Por um lado, observa-se uma estrutura formal nitidamente verticalizada e
burocratica. A hierarquia ¢ o principio dominante, sendo primariamente determinada pela
senioridade, ou seja, pelo tempo de iniciagdo, um conceito sintetizado no ditado “idade € posto™.
Houve um consenso entre os participantes sobre a centralidade da hierarquia na vida do terreiro,
sendo a senioridade o seu principio fundamental. A participante com maior tempo de iniciagdo

expressou uma preocupac¢ao com a manutencao das tradigoes:

“[...] hoje a hierarquia da religido estd muito mudada, ¢ que na sua casa vai ser como
aprendeu com a sua mde de santo” (Entrevistada 1).

A percepcao de que a estrutura hierarquica ¢ essencial para a correta formagao do adepto
também foi ressaltada pela entrevistada mais nova, que afirmou que “tem que ter a hierarquia
pois se a pessoa chegar como abian, e passar por essa etapa e depois ser “lyawo” e de “lyawd”
ser o que o orixa escolher estara preparada” (Entrevistada 4).

Por outro lado, os dados coletados nas entrevistas revelam a existéncia de uma
flexibilidade operacional, que funciona como uma espécie de estrutura informal. Apesar da
rigidez da estrutura formal, a pesquisa revelou uma flexibilidade na execugdo das fungdes no
dia a dia do terreiro. Houve um consenso de que a substituicao entre cargos ¢ possivel, desde
que condicionada ao conhecimento pratico. Sobre as func¢des de Iyalaxé e Iyabassé, os
participantes afirmaram que na auséncia da “Iyalaxé” ou “Iyabassé” elas podem fazer a fungao
uma da outra, desde que saibam fazer (Entrevistada 1).

Essa mesma logica se aplica a outros postos, com a ressalva de que “eles tém que saber
fazer a outra fun¢do, ter o conhecimento daquele fundamento que estd sendo executado, que
estejam preparados além de que sejam autorizados pelo pai/ mae de santo” (Entrevistada 4).
Essa adaptabilidade se estende a fung¢des rituais criticas, como a do “Axogun”. Segundo os
entrevistados, “na auséncia do “Axogun” a “Iyalorixa” ou o “Babalorixd” fazem o fundamento
que ¢ realizado pelo “Axogun”, pois sdo eles quem passam o ensinamento para o “Axogun”
(Entrevistada 3), e foi pontuado que o “Pejigdn” como primeiro ogan da casa também pode

fazer a fungdo do “Axogun” (Entrevistada 2). Esses relatos demonstram que a organizagao do
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terreiro, embora formalmente hierarquizada, opera com uma gestdo pragmatica que valoriza a
competéncia para garantir a continuidade de suas atividades.

Essa estrutura ¢ composta por multiplos niveis (abid, iyawd, ebémi) e uma complexa
divisdo do trabalho em cargos, onde cada individuo possui tarefas e responsabilidades
especificas de acordo com sua fun¢do. Assim pode-se observar que a estrutura organizacional
sendo muito vertical, tende a criar barreiras de comunicag¢do, ja que havendo a propria
existéncia de tantos niveis hierdrquicos poderia, em uma organizagao convencional, gerar
desafios de comunicagdo, motivacao, desmotivagdo entre os adeptos, participagao e clareza
sobre metas ou influéncia nas decisdes. (Lacombe; Heilborn, 2015).

Propondo o estudo que contribui para a compreensdo do conceito de amplitude de
controle no contexto organizacional, Trigueiro-Fernandes (2022), diz que o conceito de
amplitude de controle também € pertinente nesta analise. Este principio refere-se ao nimero de
pessoas que um gestor consegue liderar eficazmente. Em uma casa de Candomblé, que pode ter
um numero elevado e crescente de membros, a amplitude de controle do lider é extensa. Essa
gestdo ¢ viabilizada pela delegacdo de autoridade e responsabilidade a uma série de cargos
intermediarios. Cada cargo, com suas tarefas definidas, funciona como um nivel de geréncia,
garantindo que os preceitos sejam seguidos e que o lider ndo precise supervisionar diretamente
todos os subordinados, evitando a perda de controle.

No contexto do ileé axé, a estrutura formal e hierarquica ¢ acionada e rigorosamente
observada em contextos rituais e publicos, onde a ordem, a precedéncia e a tradi¢do sdo
fundamentais para a eficacia simbolica dos atos. Contudo, no funcionamento cotidiano e nas
necessidades de bastidores, a organizacdo adota uma postura mais organica e fluida. A
competéncia pratica (saber fazer o fundamento) torna-se um critério tdo importante quanto o
posto formal, permitindo que a comunidade responda de forma 4gil a imprevistos, como a
auséncia de um membro-chave.

Dessa forma, a gestao do ile axé demonstra uma sofistica¢do, ao equilibrar uma estrutura
burocrética, que garante a ordem e a preservag¢ao do conhecimento, com uma rede de relagdes
informais e adaptativas, que assegura sua resiliéncia e funcionalidade no dia a dia. A
organizacao ndo € apenas um organograma fixo, mas um organismo vivo que ajusta sua forma
conforme a necessidade.

O Quadro 2, a seguir, descreve os principais cargos hierdrquicos de uma casa de
Candomblé, detalhando suas funcdes conforme a literatura e contrastando com as observacdes

e énfases dadas pelos participantes da pesquisa.
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Cargo Funcio Principal Observacgoes dos entrevistados
Autoridade méaxima, lider espiritual e | A sucess@o ¢ determinada pelo oraculo (jogo de
lalorixa/ | gestor(a) do ile axé. Responsavel por | blizios). Sdo os detentores originais do conhecimento,
Babalorixd | conduzir todos os rituais e orientar a | ensinando os fundamentos aos demais cargos, como
comunidade. 0 Axogun.
Considerado(a) a segunda pessoa na . o
, . . (“) o g “ Np,, Os entrevistados indicaram que podem exercer outras
Iyaegbé/ | hierarquia, o “pai” ou “mae” da ~ .
, . i fun¢des na casa, desde que possuam o conhecimento
Babaegbé | comunidade, responsavel por L . ,
. necessario e a autorizagdo do lider.
aconselhar e resolver conflitos.
e Na sua auséncia, a func¢do pode ser realizada pelo
Encarregado pelos sacrificios rituais , - . o2
.o, ~ . lider (lalorixa/Babalorixa) ou pelo Pejigan. E um
Axogun de animais, uma fungfo que exige .
.~ . dos cargos que pode realizar fundamentos na
precisdo e conhecimento profundo. e .
obrigacdo de um iniciado.
. . . . Confirmado como um cargo que pode substituir o
Primeiro Oga na hierarquia, . A
Lo . . Axogun. Os entrevistados foram unanimes em
Pejigdn responsavel por zelar pelos axés . . .
. afirmar que este cargo ¢ exclusivamente masculino,
(forgas sagradas) do terreiro. A ..,
pois “ndo ha oga do sexo feminino”.
Responsavel por tocar os atabaques Foi descrito como “fundamental para toda casa de
Alawhé (instrumentos sagrados) e entoar os candomblé”. E quem “inicia o candomblé” e
8 cantos que invocam os orixas durante | “comanda e manda nos atabaques”, sendo essencial
as cerimonias. para a manifestacdo das divindades.
A “mae criadeira”, responsavel por . . A .
. . . i Sua fungdo ¢ essencial, mas na sua auséncia, foi
. - cuidar, orientar e ensinar o [yawo « . L, .
Ojubona L i relatado que “outro cargo também pode criar”, ou até
(recém-iniciado) durante seu periodo w N -
. mesmo um “/yawé mais velho no santo e preparado”.
de recolhimento.
Cargo feminino de alta confianga que . . .
arg v q Uma das entrevistadas possui este cargo. Foi
nao entra em transe. Serve e cuida da . .
Equede . . mencionado como um dos cargos que podem auxiliar
divindade manifestada, sendo sua .
o , nos fundamentos superiores da casa.
porta-voz e auxiliando o lider.
g , . Os entrevistados foram compativeis ao afirmar que
, Iyalaxe: distribui o axé. Iyabassé: ~ A
Iyalaxé e . . uma pode exercer a fungdo da outra na auséncia,
n cozinha as comidas sagradas - . v
Iyabassé . . ressaltando a condicdo de “saber fazer” o
oferecidas aos orixas.
fundamento.

Fonte: Elaboragao Propria.

O quadro permite visualizar claramente a estrutura de cargos descrita pela literatura e,
mais importante, como ela € vivenciada na pratica. Fica evidente a existéncia de uma hierarquia
formal e de fungdes especializadas. Para ilustrar essa hierarquia, a Figura 3 apresenta o

organograma do Candomblé, segundo os participantes da pesquisa.
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Figura 3 — Hierarquia no Candomblé do I1é€ Asé Idamegé

Babalorixa / Iyalorixa

(Pai/Mae de Santo —
Lider)

Babakekeré/ Iyakekeré ( Pai
pequeno/ Mae (sucessores do
Pai/Mae de Santo)

'|

Pejiga, Equedi, Axogun,
Alagbé (cargos nao rodantes))

J

Babalaxé/ Iyalaxé
Babaefun/ Iyaefun

|

Ebomi/ Iyawo

Abian

Fonte: Elaboragao propria.

Apesar dessa representacdo grafica da hierarquia sob a forma de organograma, foi
possivel observar no campo que existe uma flexibilidade operacional significativa. A
possibilidade de substitui¢do entre cargos, sempre condicionada ao conhecimento pratico
(“saber fazer”) e a autorizacdo da lideranca, demonstra que a organizagdo do ilé axé ¢ mais

organica e adaptativa do que um organograma rigido poderia sugerir.

4.3.3 A Iniciacdo como Socializacdo Organizacional e Gestao do Conhecimento

Para além de sua dimensao puramente religiosa, o percurso evolutivo de um membro no
Candomblé, desde abia até ebomi, pode ser entendido como um plano de desenvolvimento e
carreira.

De acordo com Mandarino e Goemberg (2013), os conhecimentos nao sdo so teoricos,
o tempo de vivéncia e experiéncia dentro dos terreiros sdo exigidos para a compreensao da
dinamica que estrutura o Candomblé, sendo esses conhecimentos construidos com a

experiéncia pratica cotidiana e a doutrina, ndo se aprendendo de forma imediata.
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O ile axé funciona como um espaco educativo que transmite uma heranca de
conhecimentos e praticas aos seus membros, o tempo ¢ uma de suas caracteristicas mais
destacadas na aprendizagem no Candomblé sendo este entendido como o maior mestre nesta
jornada religiosa (Castanha, 2018). Este processo ¢ o mecanismo pelo qual a organizacao
transmite ndo apenas suas regras ¢ procedimentos, mas, de forma mais profunda, sua cultura,
seus valores e suas normas de conduta, garantindo a coesao do grupo e a perpetuidade de seus
saberes.

A fase do abia funciona como um estagio probatdrio, andlogo ao processo de integragao
(onboarding) em uma empresa. Durante este periodo, o aspirante realiza tarefas simples e
observa o funcionamento da comunidade, o que permite uma aculturagio gradual. E um
momento de avaliacdo mutua: o individuo avalia se realmente deseja se comprometer com as
exigéncias daquela vivéncia, ¢ a comunidade avalia a adequa¢do do novo membro. A
importancia dessa fase foi defendida por todas as entrevistadas. A pratica de acelerar ou pular
etapas foi vista com criticismo, pois, segundo uma das participantes, ¢ “errado alguns
praticantes hoje pular etapas”, e que “hoje em dia ninguém quer mais ter o seu tempo, ou seja,
aguardar o tempo certo” (Entrevistada 1).

A fase de abia ¢ entendida como um momento de reflexdo e confirmacao do
compromisso com a religido. Uma das entrevistadas, com cargo de Equede, sinalizou que “vocé
tem que passar o processo de abidan para voce ter o conhecimento, se € 1SS0 mesmo que vocé
quer, da religido, porque ¢ uma coisa séria” (Entrevistada 2). A auséncia dessa vivéncia foi
diretamente associada a desisténcia de muitos iniciados, pois “quando entram, muitas vezes
desiste, porque nao passou pelo abianato (ser abian) de fato, ndo passou, ndo sabe a experiéncia
de viver” (Entrevistada 3). A manutengdo desse processo € vista, portanto, como uma forma de
preservar as bases da religido, sendo fundamental “para que as raizes do candomblé seguissem
o processo € dessem continuidade” (Entrevistada 4).

A iniciagdo do [yawo representa o ponto alto do processo de socializagdo. O ritual de
recolhimento, no qual o iniciado fica recluso por um periodo, ¢ uma técnica de imersao intensa.
Ao ser temporariamente afastado de sua rotina secular, o Iyawé ¢ mergulhado nos fundamentos,
préaticas e normas da religido. E neste momento que a organizacio investe massivamente na
transmissdo de seu conhecimento. “Os terreiros sdo, portanto, espagos onde se promovem
praticas de ensino e aprendizagem, mas também de resisténcia e perpetuacdo cultural. ”
(Ferreira 2019, p. 108, V.6). Para Ferreira (2019) na casa de candomblé, pode-se dizer que tudo
¢ ensinaraprender, redigido juntos se contrapondo do habitual pela influéncia dos habitos,

experiéncias e praticas diaria dos individuos.
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“O conhecimento no candomblé ¢ primeiro aprendido para depois ser apreendido e,
muito depois, entendido. ” (Kileuy e Oxaguid apud Carlos, 2018, p. 42). Essa frase encapsula
a diferenca entre o conhecimento explicito (regras e doutrinas) e o conhecimento tacito (que
emerge da pratica, da experiéncia e da intui¢dao). O ile axé se utiliza, portanto, da gestao do
conhecimento tacito, algo que as organiza¢des modernas buscam incessantemente replicar.

Finalmente, ao atingir o grau de ebomi, o irmao mais velho, o individuo completa seu
ciclo de formagdo e passa de aprendiz a mestre. Os ebomis sdo aqueles que ja internalizaram
completamente a cultura organizacional. Eles tém a responsabilidade de orientar e transmitir os
saberes religiosos e culturais aos novos iads tornando-se os guardides da tradicdo e assumindo
o papel de mentores, sendo fundamentais nos papeis de transmitirem os ensinamentos e praticas
da religido (Trotta, 2023), aos mais novos. Eles representam o apice do plano de carreira da
organizacao, consolidando a continuidade e a transmissdo da heranga cultural do terreiro.

Esse sistema progressivo assegura que a ascensdo na hierarquia esteja diretamente
ligada ao nivel de conhecimento e experiéncia do individuo, um principio alinhado a modelos
de gestao do conhecimento e treinamento continuo. A estrutura hierarquica, portanto, nao serve
apenas para estabelecer autoridade, mas também como um mecanismo para a formagao e
qualificagdo de seus membros.

Portanto, o sistema hierarquico do Candomblé ndo ¢ apenas uma estrutura de poder, mas
um sistema pedagdgico. Ele garante que cada membro passe por um longo e profundo processo
de formagdo, assegurando ndo apenas a competéncia ritualistica, mas, acima de tudo, o
alinhamento com os valores centrais da organiza¢do, o que garante sua resiliéncia e
continuidade ao longo do tempo.

O processo de iniciagdo visto como um mecanismo de socializagdo organizacional &,
acima de tudo, um processo de construgdo de lagos afetivos e de uma relagdo de cuidado entre
a lalorixa e o iniciado. Nao se trata apenas de transmitir regras, mas de criar uma pessoa,
moldando seu corpo e seu espirito para a relagdo com o orixa (Rabelo, 2014). Dessa forma, a
obediéncia e o respeito a hierarquia ndo derivam apenas de uma regra imposta, mas de um
profundo laco de confianga, divida simbolica e afeto que ¢ construido durante a iniciagdo. A
gestdo do conhecimento no terreiro &, portanto, inseparavel da gestdo dos afetos.

O resultado desse processo, como apontam Pereira, Santos e Oleto (2023), ¢ a formacao
de uma familia estendida, composta, em grande parte, por pessoas marginalizadas e aviltadas
socialmente. O terreiro se torna um local de acolhimento para aqueles que sofreram

discriminacao por sua sexualidade ou que perderam seus lagos familiares biologicos. Assim, a
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familia de santo ndo ¢ apenas uma metafora para a comunidade religiosa; ¢ a materializagdo da
funcao social do terreiro como uma organizacao de acolhimento e sobrevivéncia, o que justifica

a forca dos lagos e o respeito a hierarquia interna.

4.4 DISCUSSAO GERAL

Um dos principais resultados desta pesquisa foi a constatacdo de que uma hierarquia
formal, baseada na senioridade e em cargos bem definidos, coexiste com uma notavel
flexibilidade operacional no dia a dia. A possibilidade de um cargo substituir o outro,
condicionada ao “saber fazer”, sugere um modelo de gestdo adaptativo. Este achado dialoga
com Rabelo (2020), que possui a senioridade como base onde a hierarquia, na organizacao da
familia de santo ¢ um dos pilares no cotidiano. Iendrick (2019) aponta que o poder no terreiro
ndo ¢ exercido de forma meramente vertical, mas ¢ constantemente negociado e validado pela
competéncia e pelo reconhecimento da comunidade. A flexibilidade relatada pelos entrevistados
pode ser entendida, portanto, ndo como uma falha na estrutura, mas como um mecanismo
essencial que garante a funcionalidade e a resiliéncia do grupo.

Os entrevistados foram unanimes em afirmar que a sucessao para os cargos de lalorixd
ou Babalorixa nao € um processo administrativo ou automatico, mas depende da aprovacao do
orixa através do jogo de buzios. Este resultado confirma a tese central de Pinto Filho (2023)
sobre a familia de santo, onde a logica do parentesco religioso e da legitimidade divina se
sobrepde a qualquer critério puramente gerencial.

A estrutura organizacional detalhada nesta pesquisa, com sua hierarquia baseada no
tempo de iniciagdo e na divisdo de cargos, pode ser compreendida ndo apenas como um modelo
de gestdo, mas como um pilar para a sobrevivéncia da comunidade. Conforme apontam Pereira,
Santos e Oleto (2023), os terreiros de Candomblé se constituem como organizagdes de
resisténcia perante o racismo religioso. A organizagdo interna, com suas regras € papéis
definidos, € o que permite a manutengao e, sobretudo, de perpetuagdo de tradigdes € modos de
vida que sdo constantemente ameagados pela sociedade hegemonica. Portanto, a hierarquia e a
especializacdo de fungdes ndo sdo fins em si mesmas; sdo as ferramentas que garantem a coesao
e a forca do grupo para resistir.

Essa organizacdo, no entanto, nao ¢ estatica. Pinto Filho (2023) destaca um forte
movimento de modernizagdo que coexiste com o apego a tradigdo. Terreiros passam a utilizar
a escrita e a internet para transmitir conhecimento, antes restrito a oralidade, e reformam seus

espacgos fisicos para melhor dialogar com a sociedade. Esse processo de modernizar tentando
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conservar as suas tradicdes mostra que a estrutura observada na presente pesquisa ¢ dinamica,
negociando constantemente seu passado e seu presente. Portanto, a organizagdo do terreiro ¢
um campo dindmico, onde a resisténcia (Pereira, Santos e Oleto, 2023), a adaptagao historica
(Veras, 2018) e a negociagao entre tradicdo e modernidade (Campos, 2013; Ferretti; Assungao,
2014) se articulam constantemente.

Além de sua complexa organizag¢ao interna, o terreiro ¢ um polo dinamico que influencia
e dialoga com a cultura nacional em geral. Nesse sentido, o estudo de Ferreti e Assuncao (2014)
¢ esclarecedor ao posicionar as religides afro-brasileiras como matrizes privilegiadas para o
entendimento do ethos nacional, em razido do intenso transito e intercambio de valores com a
cultura brasileira, ja que as religides afro-brasileiras, mesmo nas denominagdes ou nas ‘casas
matriz’ consideradas mais apegadas as suas origens africanas, tém se adaptado a mudancas
ocorridas na sociedade brasileira, sofrido influéncia de outras religides de matriz africana, e
introduzido elementos de outras tradi¢des culturais.

. Os autores descrevem o terreiro como o n6 central de uma ampla rede de relagdes que
se estende para muito além do espago estritamente religioso. Essa rede conecta a comunidade
a diversas outras esferas da vida social e cultural, como os mercados de artigos religiosos, as
escolas de samba, os afoxés, os maracatus e os grupos de capoeira.

Portanto Porcher e Carlucci (2023) insinua que nas religides afro-brasileiras, uma
estrutura hierarquica bem definida aliada a um processo ritualizado de formagao do adepto nao
apenas assegura a coesao interna, mas serve como fundamento para a produgdo, legitimacdo e
circulagdo de simbolos, valores e estéticas que ultrapassam o terreiro e influenciam a cultura
nacional, via praticas materiais, estética ritual e reconhecimento social. Sendo esse fundamento
que sustenta a capacidade do terreiro de atuar como essa potente matriz cultural. E a partir dessa
organizagdo bem definida que sdo produzidos e legitimados os simbolos, os valores e as
estéticas que transitam e sdo ressignificados em toda a sociedade, esta estrutura permite que o
conhecimento ritual e simbolico seja transmitido de geracdo para geragdo, garantindo
continuidade.

Os achados da pesquisa apontaram a senioridade (“idade ¢ posto”) como o pilar da
hierarquia, mas também hé4 uma flexibilidade pratica. A analise de Rabelo (2014) aprofunda a
compreensao sobre o proposito pedagdgico dessa hierarquia. A autora explica que a posicao de
subordinagdo do novico (iad) € intencionalmente construida. Sua falta de conhecimento nao ¢
apenas um ponto de partida, mas uma condicao existencial que precisa ser produzida no terreiro.

A visdo do iaé é continuamente limitada: ele ndo deve olhar os mais velhos de frente, seu
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movimento em certos espagos ¢ interditado e sua perspectiva €, muitas vezes, orientada para o
chado.

Essa experiéncia de ndo ver e de sujeicao €, segundo Rabelo (2014), o que forma pessoas
capazes de ver o invisivel, ou seja, de perceber a realidade sagrada que esta oculta sob o visivel.
Portanto, a hierarquia rigida observada nesta pesquisa funciona como uma tecnologia de
formag¢do, um método para fazer pessoas com uma percepcdo de mundo especifica. A
obediéncia nao ¢ apenas disciplina, ¢ parte central do processo de aprendizagem.

Rabelo (2014) destaca a resisténcia dos mais velhos em passar adiante o conhecimento,
0 que pode ser visto ndo apenas como uma disputa de poder, mas como uma forma de proteger
quem nao estd preparado e de promover a entrega dos iads, exigindo que depositem total
confianga em seus superiores. O aprendizado, portanto, ocorre de maneira indireta, através do
olhar de soslaio, onde o novigo aprende a ver sem ser visto olhando, de relance e fingindo
desatengao.

Enquanto Rabelo (2014) detalha a pedagogia tradicional, Campos (2013) aponta para a
modernizacdo desses métodos. A autora destaca o crescente uso de recursos graficos e
audiovisuais na transmissao de conhecimentos, como cartilhas e sites na internet, que se somam
a tradicional transmissdo oral. A jornada de formacao do adepto, portanto, ¢ complexa: ela
combina uma pedagogia tradicional baseada na subordina¢do e no nao saber (Rabelo, 2014)
com a incorporacdo de novas tecnologias e formas de registro do conhecimento (Campos,
2013), refletindo a dindmica entre tradicdo e modernidade que permeia o Candomblé

contemporaneo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo principal comparar, sob o ponto de vista da
administracao, os principios da hierarquia organizacional com a estrutura de uma casa de
Candomblé. A andlise, baseada em entrevistas e em achados a literatura especializada, permitiu
concluir que o ilé axé se manifesta como uma organizacgao social complexa, que articula uma
logica hierarquica e um sistema de gestdo proprios com o propoésito de resistir € perpetuar sua
tradicdo. Ao longo da pesquisa, foi possivel demonstrar como o terreiro, embora se diferencie
de um modelo corporativo, possui elementos organizacionais que podem ser compreendidos a
luz da teoria da administracdo, validando a pertinéncia do tema e da abordagem.

A pesquisa de campo confirmou que a hierarquia no Candomblé¢ ¢ predominantemente
sustentada pela senioridade, uma dinamica sintetizada no ditado popular “idade ¢ posto”. Essa
estrutura formal ¢ composta por diversos cargos, cada qual com uma fungdo especifica de
acordo com o tempo de iniciagdo de seus membros. No entanto, um achado central desta
pesquisa foi a identificagdo de uma notavel flexibilidade operacional, onde, na auséncia de um
membro, a fungdo pode ser exercida por outro que possua o conhecimento pratico necessario,
desde que autorizado pela lideranca. Essa coexisténcia entre uma estrutura hierarquica rigida e
uma pratica adaptativa demonstra que a organizagao do terreiro opera sob uma légica que
equilibra formalidade e contingéncia.

O processo de formagdo do adepto, da fase de abia até a consolidagdo como ebomi,
mostrou-se como um mecanismo de socializacdo e gestdo do conhecimento. Este longo
percurso € visto pelos proprios participantes como fundamental para adquirir a vivéncia da
religido e evitar a desisténcia. O estudo de Rabelo (2014) complementa essa visdo ao mostrar
que esse processo ¢ uma pedagogia do ndo saber, onde a hierarquia € utilizada para restringir a
visdo e 0 acesso ao conhecimento do novigo (iad), ensinando-o a ver o mundo invisivel e a
respeitar o lugar que ocupa. Essa metodologia de aprendizagem, baseada na oralidade e no
afeto, coexiste com a modernizacdo que incorpora a escrita € a imagem na transmissao dos
saberes religiosos.

A andlise mais profunda dos resultados, a luz de estudos decoloniais, revelou que o
terreiro se organiza nao apenas por motivos internos, mas como uma estratégia de resisténcia.
Os resultados sugerem que o Candomblé € visto pelos seus membros como uma organizagao
de sobrevivéncia para estilos de vida subalternos, uma resisténcia anticolonial que promove,

por meio da religido, a pertenga politica de afirmagdo da negritude. Essa fun¢do de resisténcia
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se manifesta no acolhimento de grupos socialmente marginalizados, que encontram no terreiro
uma familia estendida e um espago de respeito que a sociedade externa muitas vezes lhes nega.

Ademais, a pesquisa evidenciou que a organizagao do terreiro ndo ¢ uma ilha isolada. A
analise de Amaral e Silva (2006) demonstra que as religides afro-brasileiras sdo matrizes
privilegiadas para o entendimento da cultura nacional, atuando como um né central de uma
ampla rede de relagdes. A partir dessa organiza¢do bem definida, simbolos, valores e estéticas
do Candomblé (como comidas, dangas e cores) transitam e sao ressignificados em outras esferas
da cultura brasileira, como o carnaval e as artes. Essa permeabilidade cultural, no entanto, ndo
eliminou a marginalizacdo social, e o terreiro continua sendo um espago que sofre perseguicao,
mesmo que sua cultura seja apropriada.

Em suma, o trabalho alcangou seu objetivo ao demonstrar que a hierarquia e a gestdo do
ile axé possuem uma logica propria, que ¢ ao mesmo tempo tradicional e moderna, pedagdgica
e politica. A pesquisa contribui para os estudos de gestdo e organizagdes ao dar visibilidade a
uma forma de organiza¢do nao-convencional. Como sugestao para pesquisas futuras, indica-se
a investigacdo de como a gestdo do terreiro lida com a resisténcia e a violéncia do racismo
religioso, além de aprofundar o estudo dos paradoxos e das tensdes que permeiam a convivéncia

entre o sagrado e a necessidade de se organizar em um mundo secular.



49

REFERENCIAS

ALVARENGA, M. J. S. "Alimentacio, aprendizado e a cozinha de um terreiro de
Candomblé". Universidade de Brasilia. 2017.

ANDREOLI, T. Organizagdes e suas atividades. In: ANDREOLI, T. P;; ROSSINI, F. OSM —
Organizacao Sistemas e Métodos. Curitiba: InterSaberes. 2016.

ARAUIJO, A. P. O Candomblé e a desconstrucdo da nocdo de sincretismo r,eligiosoz Entre
utopias do corpo e heterotopias dos espagos na Didspora Negra, ABATIRA - Revista de
Ciéncias Humanas e Linguagens Universidade do Estado da Bahia — UNEB, v. 2, n. 4, p.
1- 861, 2021.

AVILA, R. Modelos de organograma. Disponivel em: http://blog.luz.vc/o-que-e/modelos-
de-organogramas/ Acesso em: 16 abr. 2025.

BAGNO, M. 1961- Lingua, linguagem, linguistica: pondo os pingos nos i i/ Marcos Bagno.
— 1. Ed. — Sao Paulo: Parabola Editorial, 2014.

BARBOSA, M. S. Ritual de Vida e Morte no Candomblé: Narrativas Iniciaticas ¢ Praticas
Educativas, Ceara, UFC, 2024.

BRITO, J. F. Processo de coleta de dados na ecologia informacional. SciELO, 2025.

CAMARGO, A. F. G. A feitura do santo: percursos desenvolvimentais de médiuns em
iniciagdo no Candomblé. 2018.

CAMPOS, T. S. “Candomblé”; Brasil Escola. 2023. Disponivel em:
https://brasilescola.uol.com.br/religiao/candomble.htm Acesso em: 14 set. 2025.

CAMPOS, Z. D. P. De xangd a candomblé: transformagdes no mundo afro-pernambucano.
Horizonte, v. 11, n. 29, p. 13-28, jan./mar. 2013.

CASTANHA, T. D. Educacio da Audicio no Candomblé: Notas Iniciais. Trabalho
apresentado na 31 Reunido Brasileira de Antropologia, realizada entre os dias 09 e 12 de
dezembro de 2018, Brasilia/DF.

CASTANHA, T. D. O Candomblé Como Contexto de Aprendizagem na Pratica: Ciéncias
humanas em perspectiva reflexdes sobre cultura, sociedade e comportamento, p. 48-57, 2024.

CASTRO, E.; OLIVEIRA, U. T. V. A entrevista semiestruturada na pesquisa qualitativa-
interpretativa: um guia de analise processual. Entretextos, Londrina, v. 22, n. 3, p. 25-45,
2022.

CRUSOE, N. M. C.; SOARES, C. C. M. Experiéncia Educativa no Candomblé e Suas
Reverberacdes no Cotidiano da Escola, Espaco do Curriculo, v.9, n.3, p. 393-403, 2016.

DAMASCENO, T. C. N. Relac¢ao da Linguagem e Hierarquia Entre os Membros no
Terreiro de Candomblé, Sdo Francisco do Conde, Unilab, 2019.


http://blog.luz.vc/o-que-e/modelos-de-organogramas/
http://blog.luz.vc/o-que-e/modelos-de-organogramas/
https://brasilescola.uol.com.br/religiao/candomble.htm

50

DIANA, J. Pesquisa descritiva, exploratdria e explicativa. Diferenca: descubra as
diferencas e semelhancas, 2017. Disponivel em: https://www.diferenca.com/pesquisa-
descritiva-exploratoria-e-explicativa/ Acesso em: 14 set. 2025.

EUGENIO, R. W. "A bencdo aos mais velhos: poder e senioridade nos terreiros de
Candomblé". Arole Cultural em 2017.

FERREIRA, C. L. et al. Instrumento para coleta de dados primarios em pesquisas em
administracdo. Revista Raizes e Rumos, v. 6, n. 1, p. 23-39, 2018.

FERREIRA, J. V. G. Terreiro ¢ lugar de aprender: pensando as infancias nos espagos
educativos dos terreiros. Giramundo, v. 6, n. 12, p. 103-116, 2019.

FERRETTI, M.; ASSUNCAO, L. C. Multiculturalismo, tradi¢io e modernizacdo em religides
afro-brasileiras. Revista Pés Ciéncias Sociais, v. 11, n. 21, p. 9-13, jan./jun. 2014.

GAIA, R. S. P.; VITORIA, A. S.; ROQUE, A. T. Candomblé no Brasil: resisténcia negra na
diaspora africana. Jundiai: Paco Editorial, 2020.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 6a. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017
GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
GOMES, B. F. A Historia do Candomblé. Revista In Totum, v. 4, n. 2, 2017.

GUERRA, A. L. R.; STROPARO, T. R.; COSTA, M.; CASTRO JUNIOR, F. P.; LACERDA
JUNIOR, O. S.; BRASIL, M. M.,; CAMBA, M. Pesquisa qualitativa e seus fundamentos na
investigacdo cientifica. Revista De Gestao E Secretariado, v. 15, n. 7, e4019, 2024.

HOFFMANN, C. A. K. Administra¢do de Comunidades de Terreiro das Religides de Matriz
Africana: Elementos Epistemoldgicos Para o Debate de uma Institucionalizagdo Afrocentrada.
Revista da ABPN, v. 7, n. 17, p. 219-246, 2015.

IENDRICK, D. C. A casa de candombl¢: familia e negociagdes de domesticidade.
Sacrilegens, Juiz de Fora, v. 16, n. 1, p. 148-161, jan.-jun. 2019.

JUNIOR, J. A. R. XIRE: Troca, fluxo e circula¢ao do axé como forma de manutenciao da
sociabilidade no candomblé; Sergipe, UFS, 2018.

KALBERG, S. Searching for the Spirit of American Democracy: Max Weber’s Analysis
of a Unique Political Culture, Past, Present, and Future. Boulder: Paradigm Publishers;
Routledge, 2014.

LACOMBE, F.; HEILBORN, G. A. Administrac¢io: Principios e Tendéncias. 3. ed. Sao
Paulo: Saraiva Uni, 2015.

LOSCH S.; RAMBO C. A.; FERREIRA J. L.; A Pesquisa Exploratoria na Abordagem
Qualitativa em Educacgdo. Revista Ibero-Americana de Estudos e Educacao, Araraquara, V
18, n. 00, 2023.


https://www.diferenca.com/pesquisa-descritiva-exploratoria-e-explicativa/
https://www.diferenca.com/pesquisa-descritiva-exploratoria-e-explicativa/

51

LOSS, D. E. S. Axé Oxum Odenita: Aspectos Biograficos de José Erivaldo da Silva e sua
nacao Keto em Joao Pessoa. Trabalho de Conclusao de Curso. Universidade Estadual Vale
do Acarau. 2016.

LOSS, D. E. S. Hungbé, um passado como referéncia: narrativas, experiéncia de
ancestralidade nas praticas educativas no Ilé¢ Axé Omilodé (Joao Pessoa-PB). Dissertacao
(Mestrado em Historia). Universidade Federal de Campina Grande, 2020.

LUZ, D. P. A Hierarquia no Terreiro do Candomblé Demonstrada Através de
Indumentarias, Juiz de Fora, UFJF, 2016.

MANDARINO, A. C. S.; GOMBERG, E. Candomblé¢, bodies and powers. Perspectivas:
Revista de Ciéncias Sociais, Sao Paulo, v. 43, p. 199-217, jan-jun. 2013.

MATOS, D. V.; GUERRA, A. L. R.; ARAUJO, E. M. Diferentes Modos De Delinear
Pesquisas Académicas. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacao,
v. 8,n. 12, p. 806-816, 2023.

MAURICIO, G. O candomblé bem explicado: Na¢des Bantu, loruba e Fon. Rio de Janeiro:
Pallas, 2014.

MINAYO, M. C. S. O desafio do conhecimento: pesquisa qualitativa em satde. 14. ed. Sdo
Paulo: Hucitec, 2014.

MIRANDA, F. J.; RIBEIRO, R. M. Manual de metodologia da pesquisa cientifica:
diretrizes e métodos: manual adotado nas disciplinas de metodologia cientifica, projeto
de pesquisa e TCC/Curso de Administra¢do (Bacharelado); Faculdade Luciano Feijao. —
Sobral, 2024.

NICE. Quality in qualitative evidence: new best practice principles. Londres: National
Institute for Health and Care Excellence, 2024.

NUNES, O. A. Estrutura Organizacional, http://www.webartigos.com/artigos/estrutura-
organizacional/2130/print. 2013. Acesso em: 14 set. 2025.

OLIVEIRA, D. P. R. Comités, comissdes, conselhos e outros 6rgaos colegiados das
empresas: estruturagdo, capacitacao e atuacao. Sao Paulo: Atlas, 2015.

OLIVEIRA, D. P. R. Sistemas, organiza¢ao e métodos: uma abordagem gerencial. 21. ed. —
Sdo Paulo: Atlas, 2013.

OLIVEIRA, E. D. Cosmovisao africana no Brasil: elementos para uma filosofia
afrodescendente. Trilogia da Ancestralidade. Volume 1. Colecao X (Organizagdo: Rafael
Haddock-Lobo) 1 ed. Rio de Janeiro: Ape’Ku, 2021.

OLIVEIRA, J. A. Coleta e analise de dados qualitativos na pesquisa educacional. Revista
Educacio & Sociedade, 2023.


http://www.webartigos.com/artigos/estrutura-organizacional/2130/print.%202013
http://www.webartigos.com/artigos/estrutura-organizacional/2130/print.%202013

52

OLIVEIRA, L. S. Candomblé e Ensino de Histéria: Propostas e abordagens de saberes afro-
brasileiros em sala de aula, Projeto Grafico, Edicao e Diagramacao: Wellington Guimaraes
Ribeiro, Uberlandia, 2022.

PEREIRA, E. L. O. Estrutura organizacional. Revista Organizac¢ao Sistémica, v. 10, n. 19,
p. 28-39, 2021.

PEREIRA, J. R.; SANTOS, J. V. P.; OLETO, A. F. “Eu respeito seu amém, vocé¢ respeita
meu axé?”: um estudo etnografico sobre terreiros de candomblé como organizagdes de
resisténcia a luz de um olhar decolonial. Cadernos EBAPE.BR, v. 21, n. 4, 2023.

PINTO FILHO, O. S. A familia de santo no candomblé do Recife: o sangue e o santo em
composicao. Afro-Asia, Salvador, n. 68, p. 295-335, 2023.

PORCHER, J. E.; CARLUCCI, F. Afro-Brazilian Religions and the Prospects for a
Philosophy of Religious Practice, Religions, v. 14, n. 6, 2023.

PRAZERES, L.V. Economia e Axé: o oprocesso de gestao no contexto Afro-Religioso a
partir da analise do nucleo da Cultura Afro Brasileira Iya Ogun-Té, Alagoas, UFAL,
2018.

RABELO, M. C. M. Aprender a ver no candomblé. Horizontes Antropolégicos, ano 21, n.
44, p. 229-251, jul./dez. 2015.

RABELO, M. C. M. Enredos, Feituras e Modos de Cuidados: dimensdes da vida e da
convivéncia do candomblé. Salvador: EDUFBA, 2014.

RABELO, M. C. M. Obrigacoes e a Construcio de Vinculos no Candomblé. Universidade
Federal da Bahia, Salvador, BA, Brasil, MANA 26(1): 001 — 031, 2020.

SANTOS, J. R. L. Indumentarias de Orixas Arte, Mito e Moda no Rito Afro-Brasileiro,
Sao Paulo, Unesp, 2021.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 24.ed. Sao Paulo: Cortez, 2016.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 24. ed. rev. e atual. Sdo Paulo:
Cortez, 2017.

SOBRAL, F.; PECI, A. Administracio: teoria e pratica no contexto brasileiro. 2° edi¢cdo. Sdo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2013.
SILVA, A. J. H. Metodologia de Pesquisa: conceitos gerais. Editora: Unicentro, 2014.

SILVA, A. C.; A Tradicao Oral do Candomblé, Instituto de Ciéncias Humanas Programa
de P6s-Graduagao em Ciéncias de Religido Especializagdao — Religiosidades Afro-Brasileiras:
Politica de Igualdade Racial em Ambiente Escolar, Juiz de Fora - MG, 2017.

SILVA, C. R. C. Coisas Incorporadas. Universidade Federal do Rio de Janeiro Centro de
Letras e Artes Artes Visuais com a énfase em Escultura, Rio de Janeiro , 2018



53

SILVA, D.; SANTOS, M. Técnicas de coleta de dados: praticas e desafios. Revista
Brasileira de Metodologia de Pesquisa, v. 12, n. 2, 2020.

SOUZA, K. A. T. Epistemologia do Of6: o poder da palavra como estratégia ancestral
de producio de conhecimento por meio do envolvimento. XV RAM — Reunido de
Antropologia do Mercosul Retomar o Futuro - 04 a 08/08/2025, GT 129: Memoria, Oralidade
e Patrimonio da populagdo de Terreiros no contexto brasileiro e afrodiasporico. UFBA,
Salvador, BA, Brasil. 2025.

STEPHEN S. Candomblé Publico Revisitado, Debates do NER, Porto Alegre, ano 21, n. 40,
p. 61-88, ago./dez. 2021.

UNICEUB. Eles sao escolhidos pelos proprios Orixas para que os cultuem na Terra.
Brasilia: Repositorio UNICEUB, 2018. Disponivel em:
https://repositorio.uniceub.br/jspui/bitstream/235/9964/1/20500235.pdf. Acesso em: 9 out.
2025.

TRIGUEIRO-FERNANDES, L.; CAVALCANTIL, J. M. M.; BILA, M. V. A.; ANEZ , M. E.
M. Escala de Componentes da Estrutura Organizacional (ECEO): Evidéncias de Validacao de
um Modelo Teoérico. Revista Brasileira de Gestiao de Negocios, 2022

VERAS, H. S. Repensando o sincretismo. Religidio e Sociedade, v. 38, n. 2, p. 327-331, 2018.

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 5. ed., 2015.


https://repositorio.uniceub.br/jspui/bitstream/235/9964/1/20500235.pdf?utm_source=chatgpt.com

54

APENDICE A - Roteiro de Entrevista

1-Tudo tem um inicio, que ¢ o abidn, porque ha aqueles que ja iniciam-se iyaw0 e ndo passa
por esta fase (abian)?

2-Qual ¢ o sucessor correto para uma casa de axé ¢ o pai ou mae pequeno (a) ou o jogo de
buzios pode mostrar outro?

3-Qual cargo pode fazer os fundamentos na obrigacao pagas pelo pai ou mae de santo?

4-H4 uma ordem no Xir¢, roda de santo, para os cargos ou ¢ por idade de santo?

5-So a Ojubond, a mae criadeira, pode cuidar do iniciado recolhido ou outro cargo também
pode?

6-O(a) Iyaegbé / Babaegbé sio cargos conhecidos como a segunda pessoa da casa além de suas
fungdes ele possuem alguma outra fungao?

7-lyabassé € o cargo que cozinha a comida dos santos e a Iyalaxé ¢ a responsavel por dividir o
ax¢ na auséncia de uma a outra pode exercer sua fun¢ao?

8-O Axogun ¢ o encarregado pelos sacrificios mais se em uma casa de axé ndo houver ainda o
cargo quem poder exercer essa funcao?

9-Porque o cargo encarregado por tocar os cantos, o Alagbé¢, ¢ tdo importante em uma casa de
axe?

10-O primeiro ogan na hierarquia de uma casa de candomblé, o Pejigan, pode ser um feminino
ou esse cargo € exclusivo ao género masculino?

11-Descreva por ordem os cargos dentro da escala hierarquica?

12-Sabe-se que idade € posto no candomblé pode dizer que quio mais velho no santo maior a
autoridade?

13-Quais as obrigagdes para se atingir a maior idade no candomblé?

14-Sabe-se que o auto posto ¢ ser babalorixa mais para isso 0 que precisa além de cumprir as
obrigagoes?

15-Ser ebomi € atingir a maior idade dentro da casa de candomblé mais porque ndo ¢ um cargo?



ANEXO A — Saida de Iyaw6 (Cerimonia de Feitura)
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ANEXO B — Ceriménia de Obrigacdo de Trés Anos (Odu Kéta)
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ANEXO C - Ceriménia de Obrigacio de 7 Anos (Odu Eje)
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ANEXO D - Festa dos Erés (ibejis)
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