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E dia de Sol, mas o tempo pode fechar

A chuva s6 vem quando tem que molhar

Na vida é preciso aprender, se colhe o bem que plantar
E Deus quem aponta a estrela que tem que brilhar
Erga essa cabeca, mete o pé e vai na fé

Manda essa tristeza embora

Basta acreditar que um novo dia vai raiar

Sua hora vai chegar.

(Xande de Pilares)
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RESUMO

O presente trabalho de Conclusdo de Curso buscou verificar, identificar,
compreender e analisar se as informagdes convergem ou divergem, de acordo com
as experiéncias praticas de algumas afroempreendedoras da regido Metropolitana
de Aracaju, visto que o empreendedorismo feminino vem crescendo, garantindo e
fortalecendo as realizagdes das mulheres como concretizagado profissional. Dessa
forma, a pesquisa foi do tipo qualitativa, de carater descritivo, por meio de
entrevistas semiestruturadas com 10 empreendedoras negras, sendo o instrumento
de coleta de dados uma entrevista, aplicada de modo online/presencial para essas
afroempreendedoras da Grande Aracaju. Os resultados apontam que enquanto
empreendedoras enfrentam dificuldades diversas, dentre elas a conciliagcdo de
trabalho produtivo, trabalho reprodutivo, auséncia de crédito facilitado para expandir
0 negodcio, além da falta de rede de suporte, gestao financeira e gestdo emocional.
Contudo, apesar de todos os obstaculos, elas ainda se sentem motivadas a
continuarem devido suas necessidades financeiras e realizagdes de sonhos e
objetivos.

Palavras-chave: Empreendedorismo Feminino, Afroempreendedorismo Feminino,
Negdcio, Barreiras e Oportunidades.
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ABSTRACT

This Undergraduate Thesis sought to verify, identify, understand, and analyze
whether information converges or diverges according to the practical experiences of
several afro-entrepreneurship in the Aracaju Metropolitan Area, given that female
entrepreneurship has been growing, ensuring and strengthening women's
achievements as professional fulfilment. Accordingly, the research was qualitative
and descriptive, conducted through semi-structured interviews with 10 Black female
entrepreneurs. The data collection instrument consisted of interviews conducted both
online and in-person with these entrepreneurs in Greater Aracaju. The results
indicate that, as entrepreneurs, they face various difficulties, including the
reconciliation of productive and reproductive work, a lack of accessible credit to
expand their businesses, and a lack of support networks, financial management, and
emotional management. However, despite all obstacles, they remain motivated to
continue due to financial necessity and the pursuit of their dreams and objectives.

Keywords: Female Entrepreneurship, Female Afro-entrepreneurship, Business,
Barriers and Opportunities.
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1 INTRODUGAO

O afroempreendedorismo feminino desponta como um dos fenédmenos
mais promissores para a construgdo de um Brasil mais justo, plural e criativo.
Ele rompe com ldgicas coloniais, desloca centralidades e propde novas

formas de existéncia, de economia e de relagdes humanas.

Entretanto, para que esse movimento alcance estabilidade e expansao,
€ necessario o enfrentamento das desigualdades estruturais. Isso inclui o
reconhecimento oficial do afroempreendedorismo como segmento estratégico
dentro das politicas publicas de fomento, a redistribuicdo de recursos e a

valorizag&do da economia dos afetos e da ancestralidade (Jesus, 2023).

Empreender é um ato politico para a mulher negra. E construir
autonomia em uma sociedade que historicamente tentou silencia-la. E
também um caminho para reescrever o futuro com liberdade, dignidade e

poténcia criativa.

Embora o afroempreendedorismo feminino seja um fenémeno nacional,
ele possui caracteristicas distintas em diferentes regides. No Norte e Nordeste
do Brasil, o elo entre ancestralidade, territério e economia é ainda mais
evidente. Jesus (2023) aponta que empreendedoras dessas regides
frequentemente atuam com saberes tradicionais de matriz africana e indigena,

como benzimentos, fitoterapia, culinaria afro-baiana e artesanato ritualistico.

As midias sociais sdo, hoje, as principais vitrines e canais de
comunicagcdo para afroempreendedoras. Plataformas como Instagram e
TikTok permitem que essas mulheres construam suas marcas de forma
independente, humanizada e com linguagem propria. Lima (2022) argumenta
que as redes sociais democratizaram o acesso ao mercado e tornaram
possivel a construcdo de negdcios de nicho com alcance nacional e

internacional.

As afroempreendedoras brasileiras sao agentes de transformacgao: criam
produtos com valor simbdlico, reconfiguram o mercado, empoderam suas
comunidades e constroem novas narrativas para a mulher negra na

sociedade.
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Entretanto, para que esse ecossistema floresca de forma plena e
sustentavel, é imprescindivel que o Estado, as universidades e o setor privado
reconhegam o valor estratégico e cultural do afroempreendedorismo feminino

e criem instrumentos de apoio concretos e reparadores.

Sendo assim, esta pesquisa buscou resposta para a seguinte
problematica: Quais os fatores que motivam a intencdo do

afroempreendedorismo feminino na Regido Metropolitana de Aracaju?

Além disso, a presente pesquisa tem como objetivo geral analisar quais
os fatores que motivam as mulheres negras a empreenderem na Grande

Aracaju. Sendo assim, os objetivos especificos foram:

e Verificar o contexto do afroempreendedorismo feminino na Grande
Aracaju;
e |dentificar e compreender os desafios, as oportunidades e estratégias

de sobrevivéncia apontadas por empreendedoras negras da grande Aracaju;

eElaborar um guia de orientagdo para auxiliar as empreendedoras

negras.

Apesar do crescimento e da visibilidade do afroempreendedorismo
feminino, o cenario institucional brasileiro ainda apresenta barreiras

estruturais significativas.

Sendo assim, o relatério do Monitor de Empreendedorismo Global
(GEM 2024) traz algumas informagdes sobre as motivagdes, perfil das
empreendedoras, dificuldades e objetivos sobre sua atuacdo no Estado de
Sergipe. Dessa forma, esta pesquisa almeja analisar se as informagdes
convergem ou divergem, de acordo com as experiéncias praticas de algumas

afroempreendedoras da Regiao Metropolitana de Aracaju.

Além disso, a autora deste estudo € uma afroempreendedora ativa em
um pequeno negdcio inicial, 0 que torna um saber pratico a esta pesquisa,
fornecendo valiosos conhecimentos sobre as oportunidades e desafios

enfrentados diariamente na realidade.

Por fim, as dificuldades em realizar seus sonhos, criar seus filhos,
adquirir seus bens, através de uma renda simples e basica (salario minimo ou

até menos), a falta de reconhecimento onde trabalha, a falta de oportunidade
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de crescimento e a desigualdade salarial também podem ser fatores que

influenciam a iniciativa da pratica afroempreendedora.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 EMPREENDEDORISMO FEMININO

Conceituar pontualmente o termo empreendedorismo torna-se algo
complexo, devido sua seus diversos pontos que devem ser considerados,
mas de acordo com Dornelas (2007) podemos conceituar como o ato de criar
(ou dar seguimento) a um negadcio, visando lucro, ndo se contentando com a
mesmice, inserindo inovagao, criatividade, estratégias e comprometimento,

em busca de resultados positivos e obtengcdo de um negocio bem sucedido.

Nao ha somente um tipo de empreendedor, como um exemplo-padréo,
pois € uma tarefa dificil rotular, sendo algo que qualquer pessoa pode

tornar-se.

Quando paramos para pensar em grandes nomes de referéncias no
empreendedorismo brasileiro, logo vem a lembranga de Luiza Helena Trajano
(Magazine Luiza), Abilio Diniz (Grupo Pao de Acucar), Silvio Santos (SBT),
Alexandre Tadeu da Costa (Cacau Show), Zica Assis (Instituto Beleza
Natural), porém eles ndo pertencem a tipo padrdo de empreendedor, pois
cada um teve seus pontos que o influenciou de alguma forma a empreender.
Dessa forma, segundo Dornelas (2007) existem 8 tipos de empreendedores,

sendo eles:

Tipo 1 - O Empreendedor Nato (Mitolégico) - Os mais renomados e
admirados costumam ter trajetorias excepcionais, muitas vezes iniciando sem
grandes recursos e construindo verdadeiros impérios. Desde jovens,
desenvolvem habilidades de negociagédo e vendas. Sdo pessoas visionarias e
otimistas, sempre a frente de seu tempo, dedicando-se integralmente a
realizacdo de seus sonhos. Seus principais valores e inspiragdes vém da
familia e da religido, e, com o tempo, eles proprios se tornam referéncias para
os outros. Quando questionados sobre suas maiores influéncias,
frequentemente mencionam pais, méaes ou parentes préximos, embora alguns

nao tenham um modelo especifico a seguir.
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Tipo 2 - O Empreendedor que Aprende (Inesperado) - E simplesmente a
pessoa que encontrou uma oportunidade de negdcio e decidiu mudar de
carreira dando seguimento ao proprio negocio, mesmo demorando para
encarar a nova carreira quando alguém o convida, ou quando percebe ser a
Unica alternativa.Nunca almejou ser empreendedor, assumir riscos, e se

comprometer com grandes metas.

Tipo 3 - O Empreendedor Serial (Cria Novos Negdécios) - E aquele que
tem paixao pelo ato de empreender, e pelas empresas que idealizou. Nao é
paciente para aguardar ficando a frente até que seu novo negdcio
transforme-se em uma grande organizagao, pois escolhe se envolver na
criacdo de algo novo, com novos desafios e aventuras. Resume-se com a
frase “tempo é dinheiro”. Na maioria das vezes tem diversas habilidades
como: motivar o time, montar equipes, captagdo de recursos. Ter varias

histérias de fracassos € algo comum, devido seus diversos negocios.

Tipo 4 - O Empreendedor Corporativo - Sdo competentes comunicadores
e vendedores de ideias. Trata-se de grandes executivos com muita
competéncia, desenvolvimento gerencial, conhecem muitas ferramentas
administrativas, tém foco nos resultados para expandir no mundo corporativo,
precisam saber lidar com a autonomia limitada, pois nunca possuem um
caminho livre para percorrer, e assim ampliam suas estratégias de
negociagdo. Amam network tanto dentro quanto fora da empresa. Caso criem
um negdcio proprio inicialmente podem sofrer um impacto devido a limitagdo

de recursos corporativos.

Tipo 5 - O Empreendedor Social - Tem um desejo gigante de construir
um mundo melhor para as pessoas, criando oportunidades acessiveis,
cercar-se de causas humanitarias com um singular comprometimento. A
grande diferenga dos demais empreendedores é que sua realizagéo € quando
seus resultados sao obtidos para os outros e ndo para si proprio. Tem um
papel social muito importante, pois através de seus projetos cumpre papéis
que néo sao priorizados pelo poder publico. Nao deseja construir patrimdnio
financeiro, pois opta por partilhar seus bens para criar um mundo mais

igualitario.
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Tipo 6 - O Empreendedor por Necessidade - Criar seu proprio negoécio
por ser a unica opg¢ao que lhe resta, iniciando com negdcio informal,
executando tarefas simples, fornecendo servigos e obtendo pouco lucro.
Apesar de ser uma iniciativa ndo contribui para o desenvolvimento econémico,
pois s&o vitimas do modelo capitalista atual, devido néo ter acesso a recursos,
minimas estruturas para empreender, a educacgao. As simples iniciativas com
pouca inovagdo nao contribuem com tributos fiscais e expandem as

estatisticas, sendo assim um problema social.

Tipo 7 - O Empreendedor Herdeiro (Sucessdao Familiar) - O famoso
herdeiro que desde jovem ja possui a missdo de dar seguimento ao impeério
de sua familia. Mesmo com desejo de fazer sucessdo e mudar as regras do
jogo, ou sendo conservador, o herdeiro atualmente se encontra em posi¢cao de
conselheiro da administragdo e ndo de executivo administrador, devido a
estrutura de governanga corporativa, sendo o seu maior desafio multiplicar
seu patriménio adquirido (algo dificil). Com isso, decidem optar por
capacitagoes, qualificagdes, novas estratégias e pessoas a altura dos cargos,

nao utilizando apenas como base a experiéncia e sucesso dos antecessores.

Tipo 8 - O “Normal” (Planejado) - O que “faz a ligdo de casa” utilizando o
planejamento, recorrendo a riscos menores, buscando sempre seus proximos
passos do negocio, sendo visionario, atuando com metas. O empreendedor
normal é o mais cobigado como modelo a ser seguido, mas na pratica ainda

nao é representado pela maioria dos empreendedores.

Sabendo-se que, além dos tipos de empreendedores, também temos os
tipos de empreendedorismos, que variam com suas especificidades e
segmentos. De acordo com o SEBRAE (2024), o empreendedorismo vem
crescendo constantemente no Brasil, e se tratando do termo
‘empreendedorismo”, € algo muito amplo e que permite diversas
possibilidades dentro de um negdcio. Sendo assim, o quadro 1 abaixo mostra

um pouco da variedade do empreendedorismo, dentre seus diversos tipos.
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Quadro 1 — Principais tipos de empreendedorismo no Brasil

Tipo De Empreendedorismo Conceito

Individual Criacado de uma empresa sem a inclusao de
um ou mais sécios.

Informal O negécio nao é registrado nos érgaos
competentes.
Social Acbes por outras pessoas, sem visar lucro
prioritario.
Feminino Mulheres que criam e/ou gerem seu negocio.
Por Necessidade Iniciado pela falta de empregos para prover o

sustento familiar.

Inclusivo Visa a equidade de oportunidades para grupos
sub-representados.

Fonte: Adaptado de SEBRAE (2024).

O empreendedorismo feminino vem crescendo cada vez mais (como
mostra no grafico 1 abaixo), e garantindo seu espago na sociedade, com o
objetivo de gerar renda fixa, variavel, realizagdo de sonhos, oportunidades de
trabalho e fortalecendo as realizagdes das mulheres como concretizagao

profissional.



16

Grafico 1- Evolucao das taxas de empreendedorismo total por sexo - Brasil -
2019:2024
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Fonte: GEM Brasil (2019 a 2024).

Apesar de que, ainda seja grande a burocracia, os desafios e a tentativa
de conciliacdo das multiplas tarefas rotineiras, as mulheres tém buscado o
autodesenvolvimento através de diversas capacitagdes, estratégias, eventos
de negocios, networks, parcerias, dentre suas diversas habilidades em

solucionar problemas.

Segundo Duarte, Fernandes (2019), independentemente do crescimento
das empreendedoras, ainda ha auséncia de oportunidades, preconceitos,
abundancia em burocracias, desafios que as impossibilitam a evoluir seus
negocios, além do mais, é necessario lidar constantemente com o medo de
fracassar, de ndo ser suficiente e isso ultrapassa os aspectos tanto

econdmicos, quanto culturais, politicos e estratégicos.

De acordo com o quadro 2, do GEM (2024) a taxa feminina de iniciativa
para empreender segundo a oportunidade versus a necessidade, € de 48%
cada, porém a coleta de dados ndo separa as empreendedoras branca das
negras, e por isso pode haver uma taxa diferencial entre cor/raga. Além disso,
mostra que quanto a comparagdo entre mulheres e homens, os homens
apresentam que possuem mais oportunidade para empreender e uma

necessidade menor.
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Quadro 2 - Taxa de motivacao para empreender, por sexo, segundo oportunidade e
necessidade

Feminino Masculino
Oportunidade 48,0 57,6
Necessidade 48,9 411

Fonte: Adaptado de GEM Brasil, 2024.

De acordo com Sousa, et al., (2016) argumentam que nao € mais merito
tradicional masculino a competéncia de produzir e administrar bens e
fortunas, devido as mulheres terem uma visdo ampla junto aos sentimentos
naturais. A mulher tem a capacidade de observar as oportunidades e
implantar melhorias, novas ideias, montar negocios para suprir a caréncia e

demanda que esta no mercado em diversos segmentos.

De conformidade com Cury (2004) quando as pessoas nao tém sonhos,
as perdas tornam-se momentos insuportaveis, fazendo com que os pequenos
obstaculos na trajetéria, transforme-se em gigantes rochas, e por fim os
fracassos geram golpes mortais, porém se as pessoas tiverem sonhos, essas

tais falhas se transformam em oportunidades, construindo coragem.

Desse mesmo modo, acontece na vida de uma mulher empreendedora,
pois requer que hajam sonhos, objetivos, topos para serem alcangados, para
que haja vigor, animo, estratégia de negdcio, inovagao, capacitagao, para que
as novas e antigas habilidades sejam ativadas e evoluidas, a modo de que
esteja equivalente a demanda do seu negdcio, para levantar-se sempre que
houver uma falha, ou quando ndo conseguir alcangar suas metas que foram

estabelecidas.

Sendo assim, o quadro 3 mostra a taxa de percentual e a mudancga de

prioridades de “sonhos” das empreendedoras, segundo o GEM (2023 e 2024):



Quadro 3 - Taxa de percentual da populagao feminina segundo o “sonho”
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2023 2024
Orde “Sonhos” % Ordem “Sonhos” %
m
1° Viajar pelo Brasil 53,1 1° Comprar a casa propria | 39,7
2° Comprar a casa 51,8 2° Ter o proprio negocio | 33,0
propria
3° Ter o proprio 46,7 3° Viajar para o exterior | 32,1
negoécio
4° Comprar um 441 4° Viajar pelo Brasil 35,7
automovel
5° Viajar para o 43,3 5° Comprar um automovel | 29,8
exterior
6° Ter plano de saude | 39,7 6° Ter um diploma de 22,0
ensino superior
7° Ter um diploma de | 36,9 7° Casar ou constituir 16,5
ensino superior uma nova familia
8° Fazer carreira 33,0 8° Fazer carreira no 25,3
numa empresa servigo publico
9° Fazer carreira no 32,6 9° Fazer carreira numa 17,5
servigo publico empresa
10° Comprar um 27,5 10° Ter plano de saude 21,5
computador/
tablet/smartphone
11° Casar ou constituir | 23,9 11° Comprar um 14,3
uma nova familia computador/tablet/smar
tphone
12° Nenhum 3,9 12° Nenhum 5,8
13° Outro 3,3 13° Outro 3,2
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14° Nao respondeu 0,5 14° Nao respondeu 0,6

Fonte: Adaptado de GEM Brasil (2024).

No grafico 2 observa-se que, mesmo que a prioridade do “sonho” de ter
seu proprio negécio tenha conquistado o 2° lugar da lista de “sonhos” da
populacao empreendedora feminina, esse percentual de taxa ja foi bem maior
em 2022, sendo 60,6%, mas em 2024 reduziu para 33,0%.

Grafico 2 - Evolugao do percentual da populagdo que tem o “sonho” de ter o préprio
negdcio - Brasil - 2019:2024

= hasculinog Feminino

59,0 60,6
—— 49 8
58,8 e 357 59,1
-~
37.8 356
466 46,7
= 33,0
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: GEM Brasil (2024).

Contudo, frente a um cenario de um possivel fracasso (falta de emprego,
desigualdade salarial, educacao de filhos, morar em casa de aluguel, morar
em locais marginalizados, sem estrutura minima, sem rede de apoio,
decepgdes amorosas, méae solo) as mulheres empreendedoras cada dia mais
nao tem se rendido aos conflitos internos, crises profissionais, perdas
financeiras, traumas, insegurancas e sentimentos de culpa, ao contrario, elas
tém se levantado, erguem-se e procuram um novo tipo de prospecciao de
renda, para que supra suas necessidades e que alavanque seus sonhos e

objetivos.

De acordo com o quadro 4 do GEM (2024), percebe-se a taxa de
percentual de empreendedoras segundo sua escolaridade, ressaltando que
grande parte delas, sendo de empreendimentos totais, iniciais e estabelecidos

possuem o ensino médio completo.
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Quadro 4 - Taxa de Percentual de Empreendedoras Segundo a Escolaridade

Percentual Segundo a Escolaridade
Taxas Fundamental [Fundamental| Ensino| Superior
Incompleto completo | Médio | completo ou
maior
Taxa de Empreendimento total 9,1% 10,8% 46,7% 33,4%
Taxa de Empreendimento 7,9% 12,5% 50,5% 29,2%
Inicial
Taxa de Empreendimento 11,3% 7,5% 40,3% 40,9%
Estabelecido

Fonte: Adaptado de GEM Brasil (2024).

Dessa forma, o GEM Brasil (2024) mostra que as motivagcdes para

comecgar a empreender tem como futuros objetivos a serem alcangados:

Quadro 5 -Taxa de Percentual dos Empreendedores Segundo o Sexo

Percentual Segundo o Sexo
Taxas Feminino Masculino

Para fazer diferenga no mundo 76.0 73.4

Para ganhar a vida porque os 772 710
empregos s30 escassos ’ ’

Para construir uma grande riqueza 64.1 740
ou uma renda muito alta ’ ’

Para continuar uma tradigcao familiar 301 399

Fonte: Adaptado de GEM Brasil (2024).

2.2- AFROEMPREENDEDORISMO FEMININO

A origem histérica do afroempreendedorismo remonta ao século XIX,

quando “escravizados de ganho”, sobretudo mulheres, eram autorizados a
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vender produtos ou prestar servigos para pagar parte de seus lucros aos
senhores (Mauricio & Queiroga, 2024). Essa pratica gerou autonomia relativa,

abrindo espaco para o inicio de atividades econémicas negras autbnomas.

No periodo atual, o afroempreendedorismo feminino se consolidou como
um movimento social e econdbmico, com forte base comunitaria. De acordo
com Matos (2021), a atuagdo dessas empreendedoras vai além da geragao
de renda, pois envolve o fortalecimento de identidades culturais, a
preservacdo da ancestralidade africana e a construcdo de redes
colaborativas. Esse processo ganha impulso com o acesso a internet e a

formacgao de coletivos negros.

Conforme o GEM (2024), no quadro a taxa de percentual de
empreendedoras negras € maior que a taxa das demais empreendedoras,

segundo cor/raga.

Quadro 6 - Taxa de Percentual das Empreendedoras Segundo a Cor/Raca

Percentual Segundo a Cor/Raga
Taxas Branca| Preta ou Parda Amarela ou
Indigena
Taxa de Empreendimento total | 42,9% 51,7% 5,3%
Taxa de Empreendimento Inicial| 38,5% 57,4% 4,1%
Taxa de Empreendimento 50,8% 41,5% 7,7%
Estabelecido

Fonte: Adaptado de GEM Brasil (2024).

As décadas de 1990 e 2000 marcam o surgimento de eventos voltados a
economia negra, como feiras afrocentradas, e o fortalecimento de iniciativas
como o movimento black money, que propde circular recursos dentro da
comunidade negra. Conforme Silva e Moraes (2023), a valorizagdo do
consumo entre negros impulsiona negocios criados e liderados por mulheres

negras, reforcando a importancia de um mercado étnico consciente.

O movimento Black Money, adaptado ao Brasil por influenciadores como

Nina Silva, busca resgatar o conceito de autodeterminagdo econémica negra,
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inspirado em experiéncias afro-americanas. Sua base esta no fortalecimento
de uma rede de empreendimentos negros que se apoiam mutuamente,

gerando riqueza dentro da propria comunidade (Arciprete et al., 2025).

Para Lima (2022), o movimento Black Money influencia diretamente o
afroempreendedorismo feminino, pois promove visibilidade,

representatividade e redes de apoio entre mulheres negras empreendedoras.

O afroempreendedorismo feminino, enquanto expressdo econdmica,
politica e social, emerge como resposta as multiplas opressdes estruturais
que atravessam raga e género no Brasil. Ao longo da historia, mulheres
negras vém utilizando a criatividade e a resiliéncia como meios de
sobrevivéncia econbmica e afirmagao identitaria. Segundo Costa e Baia
(2022), o afroempreendedorismo feminino no Brasil ndao pode ser
compreendido apenas como uma alternativa de renda, mas sim como uma

trajetéria de resisténcia frente ao racismo estrutural e ao patriarcado.

No periodo escravocrata, as mulheres negras escravizadas ja
realizavam atividades comerciais paralelas, como vendas de quitutes e
servicos domeésticos pagos, 0 que pode ser visto como o embrido do
afroempreendedorismo no pais (Queiroga & Mauricio, 2024). Mesmo em
condicbes de submissédo, elas construiram redes de solidariedade e saberes
que seriam fundamentais para a manutencdo de sua cultura e autonomia

financeira.

Com o fim da escraviddo, as desigualdades raciais persistiram de
maneira institucionalizada, e o mercado formal excluia sistematicamente
mulheres negras, relegando-as aos trabalhos mais precarizados. Nesse
contexto, empreender tornou-se uma necessidade. Conforme Siqueira e
Nunes (2018), as afroempreendedoras historicamente ocuparam setores
informais da economia, como beleza, alimentagdo e moda, muitas vezes sem

acesso a credito, apoio técnico ou politicas publicas.

Apesar de seu crescimento, o afroempreendedorismo feminino enfrenta
barreiras significativas. A auséncia de acesso a crédito, a informalidade
predominante, a falta de capacitagao técnica e o racismo institucional séo

alguns dos obstaculos mais recorrentes (Silva et al., 2023). Muitas dessas
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empreendedoras atuam em condi¢cdes de informalidade e baixa renda, o que

limita o crescimento dos seus negocios.

A soliddo empreendedora também ¢€é apontada como desafio,
especialmente em territérios periféricos. Muitas afroempreendedoras operam
sozinhas, acumulando fung¢des administrativas, operacionais e comerciais,

sem rede de apoio (Santos, 2021).

O afroempreendedorismo feminino gera impactos sociais significativos.
Em primeiro lugar, ele rompe com ciclos intergeracionais de pobreza e
exclusdo. Ao gerar renda, as afroempreendedoras conseguem investir em
educacgdo, saude e bem-estar para suas familias. Ferreira e Oliveira (2023)
observam que muitas dessas mulheres também criam redes de apoio locais,
empregando outras mulheres negras e formando um ecossistema de

resisténcia comunitaria.

Além disso, o afroempreendedorismo feminino contribui para o
fortalecimento da autoestima coletiva. Como enfatiza Matos (2021), ao verem
outras mulheres negras em posi¢cao de lideranga e autonomia, jovens negras
passam a acreditar em suas potencialidades, criando um ciclo de inspiragéo e

mobilizacdo social.

Mesmo com todos os desafios, diversas experiéncias bem-sucedidas
demonstram a poténcia transformadora do afroempreendedorismo. Um
exemplo notavel € a trajetéria de Nina Silva, fundadora do Movimento Black
Money Brasil, que criou uma plataforma para conectar empreendedores

negros com consumidores, investidores e mentores.

No setor de beleza, empresas como Beleza Negra Natural ganham
destaque oferecendo cosméticos voltados a peles e cabelos negros, nicho
historicamente negligenciado pela industria. Lima (2022) destaca que salbes
especializados em cabelos crespos liderados por mulheres negras em
Natal/RN, além de impulsionar a autoestima, empregam outras mulheres e
promovem formagao profissional.

Essas experiéncias revelam que, quando bem apoiadas, as
afroempreendedoras tém potencial para crescer, inovar e impactar

positivamente seus territorios.
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3 METODOLOGIA

A pesquisa é de natureza qualitativa e carater descritivo. Segundo
Merriam e Tisdell (2016), a énfase reside na construgao de significados e nao
na quantificacdo de dados. Foram selecionadas 10 afroempreendedoras da
Grande Aracaju como participantes. A coleta ocorreu via entrevista adaptada
de Aguiar (2022).

Por sua vez, a entrevista semiestruturada se baseia em um guia
tematico, com topicos definidos previamente pelo pesquisador, mas permite a
insercao de perguntas adicionais conforme o fluxo da conversa. Isso facilita a
obtencdo de informacdes espontdneas e mais detalhadas, respeitando a
singularidade de cada participante. Segundo Triviiios (2008), esse tipo de
entrevista contribui para estabelecer uma relagdo mais dialégica entre
pesquisador e entrevistado, rompendo com o modelo tradicional de perguntas

e respostas e abrindo espago para a construgao conjunta do conhecimento.

Além disso, o roteiro semiestruturado permite que o pesquisador
aprofunde temas emergentes durante a fala do participante, ampliando a
riqueza e a complexidade dos dados coletados. Patton (2015) refor¢ca que
esse modelo é ideal para investigagbes em que se pretende captar
percepcdes, crencas, valores e sentimentos, tornando-o adequado para
pesquisas em areas como educagao, psicologia, saude, ciéncias sociais e

humanas.

A entrevista foi a opgao escolhida para a coleta de dados, possibilitando
uma extracao de dados mais direta e assertiva. Sendo assim, a entrevista foi
elaborada com base no instrumento de coleta ja validado em uma tese de
dissertagdo de Heraldo Aguiar (2022), o qual tem como titulo “Mulheres
negras empreendedoras no Brasil: suas barreiras e comportamento de
superacao para empreender”’, Contudo, a entrevista foi adaptada para atender

as necessidades dos objetivos dessa pesquisa.

Dessa forma, foram selecionadas como publico-alvo, algumas
afroempreendedoras da Grande Aracaju, contendo 12 participantes das quais

10 responderam a entrevista. As participantes foram selecionadas com
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diferencas de idade, escolaridade, endereco e ramo de negdcio, visando

abranger diversas situagdes, experiéncias e atingir os objetivos propostos.

Inicialmente, o instrumento de coleta foi aplicado presencialmente, e
posteriormente, aplicou-se online, formulado com 20 questbes, sendo
algumas de multiplas escolhas e outras dissertativas. As perguntas descritivas
tinham o objetivo de tornar a entrevista mais intima, com citagbes de

experiéncias individuais e mais acolhedoras.

A entrevista online foi disponibilizada na plataforma da Google Forms
por meio do link https://forms.gle/7TS23X3PkdpNcJnd9, encaminhado
diretamente para o instagram / whatsapp das afroempreendedoras
selecionadas. As 10 participantes responderam a entrevista dentro do prazo
de 10 dias.

Posterior a fase de coleta de dados, as informacgdes foram tratadas e foi
gerado um arquivo formato “cvs” para uma melhor analise dos dados, € em
seguida foram montadas as tabelas conforme organizagdo e segdo das

perguntas e objetivos propostos nesta pesquisa.

Destarte, o presente trabalho assume um carater propositivo, uma vez
que a investigacédo dos desafios enfrentados pelas empreendedoras forneceu
0 substrato necessario para a criagdo de um guia pratico de orientagao.
Assim, a pesquisa ndo se encerra na descricdo da realidade, mas busca
intervir nela, fornecendo subsidios para a sobrevivéncia e expansdo dos

negocios liderados por mulheres negras na regiao.

Sendo assim, com a necessidade de alinhar conforme os objetivos da
pesquisa com questdes apresentadas no formulario, no quadro 7 abaixo

alinha as se¢des das questdes formuladas segundo seus objetivos.


https://forms.gle/7TS23X3PkdpNcJnd9
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Quadro 7 - Perfil das entrevistadas

Objetivos

Questoes

Verificar o contexto e
saber quais sao os
fatores que motivam a
intencao empreendedora
na Grande Aracaju.

3. Qual seu grau de escolaridade (se tiver graduagodes
e afins citar quais)?
4. Qual é o ramo do seu negdcio e quanto tempo
tem?
5. Qual o enderecgo do seu negdécio?
6. Qual o tipo da sua empresa?
7. Qual o nome do seu negdcio e como surgiu a ideia
de abrir?
8. Alguém te influenciou?
9. Recebeu apoio de alguém? Quem apoiou? Que
tipo de apoio?
10. O que (ou quem) te inspira/motiva a continuar
empreendendo?

Identificar os desafios
e oportunidades
apontadas por
empreendedoras
negras da grande
Aracaju.

11. Quais as principais dificuldades, barreiras
enfrentadas no dia a dia?
(Género/racismo/preconceito/conciliagdo entre casa,
negocio, estudo e familia)

12. Poderia dar algum exemplo de uma situagao
muito critica que dificultou sua vida empreendedora?
13. Existe alguma dificuldade, barreira que foi ou &
mais dificil de superar?

14. Quais sao os comportamentos que ajudam vocés
a enfrentarem essas dificuldades?

15. Quais sao os sentimentos mais fortes que surgem
diante destas dificuldades?

16. Como lidam com as emogdes, (o cognitivo ou
afetivo)?

17 Quanto ao seu negdcio, qual parte € mais dificil de
lidar, o planejamento, a execugao ou o controle?
18. Vocé conhece algum programa/projeto gratuito de
incentivo para desenvolvimento e capacitagdo das
empreendedoras?

19. Quais atitudes/iniciativas/politicas publicas vocé
acredita que podem te auxiliar, facilitar e tornar pratico
0 seu desenvolvimento e crescimento do seu
negocio?

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Este capitulo constitui o nucleo analitico do presente trabalho, sendo
dedicado a interpretagao aprofundada dos dados empiricos coletados junto as

dez empreendedoras negras da Grande Aracaju.

A analise foi estruturada de modo a dialogar diretamente com os
objetivos especificos da pesquisa, articulando os achados de campo com o
referencial tedrico e com dados secundarios do Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) Brasil 2024.

Considerando a natureza qualitativa do estudo, a discusséo prioriza a
compreensao dos significados atribuidos pelas participantes as suas

experiéncias empreendedoras, sem pretensao de generalizagao estatistica.

As participantes possuem idades entre 21 e 56 anos, evidenciando um
protagonismo de mulheres em fase economicamente ativa. O Quadro 8

apresenta o perfil detalhado das entrevistadas.

No que se refere a escolaridade, observa-se diversidade de niveis
educacionais, incluindo ensino fundamental incompleto, ensino médio
completo, graduacado e pés-graduacgao. Tal achado desconstréi a associagao
recorrente entre empreendedorismo por necessidade e baixa escolaridade,
indicando que, no <caso das mulheres negras entrevistadas, o
empreendimento surge tanto como alternativa frente as barreiras do mercado
formal quanto como estratégia de realizagdo profissional, como podemos

observar no quadro 8 abaixo:

Quadro 8 - Perfil das entrevistadas

Entrevistadas Idade Escolaridade
Empreendedora A 27 Graduada em estética e cosmética
Empreendedora B 23 Graduanda
Empreendedora C 35 Graduada em Pedagoga/psicopedagoga
Empreendedora D 21 Graduanda em Letras Vernaculas
Empreendedora E 26 Graduanda em Secretariado Executivo
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Empreendedora F 38 Fundamental incompleto
Empreendedora G 56 Apiterapeuta
Empreendedora H 39 Graduada em Direito e em Gastronomia
Empreendedora l 30 Gestora de RH especialista em gestao

estratégica de pessoas e psicologia
organizacional

Empreendedora J 50 Graduada em Gastronomia - Pés em Bares e
Restaurantes - Técnica em Nutricdo e
Dietética

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Quanto aos setores de atuacdo, predominam negdcios voltados para
servicos, estética, moda, alimentacido e economia criativa, muitos deles com

forte identidade afrocentrada.

Esse aspecto reforca o entendimento do afroempreendedorismo como
pratica econOmica articulada a valorizagdo cultural e a construcao de

narrativas positivas sobre a identidade negra.

De acordo com o tempo de empresa das entrevistadas, 40% dos
empreendimentos configuram-se como ‘Taxa de empreendedorismo inicial’
(TEA - com 3 meses a 3,5 anos de operagao), na categoria ‘novos’, e 0s
demais 60% configuram-se como Taxa de empreendedores estabelecidos

(TEE com mais de 3,5 anos de operacgao).

A localidade dos negocios encontram-se ampliados na Grande Aracaju,
entre as cidades de Aracaju, Nossa Senhora do Socorro, Sdo Cristovao e

Barra dos Coqueiros.

O tipo da empresa varia entre Pessoa Fisica, Pessoa Juridica (MEI) e
Pessoa Juridica (demais), sendo 60% predominado por Microempreendedora
Individual (MEI), 30% por Pessoa Fisica, e somente 10% como Pessoa
Juridica com um aporte maior que MEI, conforme pode ser visto no quadro 9

sobre o perfil do empreendimento.
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Entrevistadas Tempo De Ramo Da Local Do Tipo Da
Empresa Empresa Negécio Empresa
Empreendedora A 5 anos Cabeleireira N. Sra. do Pessoa
Socorro Fisica
Empreendedora B 5 anos Trangas N. Sra. do Pessoa
Socorro Juridica
(MEI)
Empreendedora C 2 anos Reforco Barra dos Pessoa
Escolar Coqueiros Juridica
(MEI)
Empreendedora D 3 anos Artesanato Aracaju Pessoa
em Croché e Fisica
Ceramica
Fria
Empreendedora E 11 meses Agéncia de | Sao Cristovao Pessoa
Marketing e Juridica
Comunicaca (MEI)
o}
Empreendedora F Mais de 6 | Cabeleireira N. Sra. do Pessoa
anos Socorro Fisica
Empreendedora G 5 anos Apicultura Aracaju Pessoa
Juridica
(MEI)
Empreendedora H 3 anos Industria de Aracaju Pessoa
Geleias Juridica
Artesanais (MEI)
Empreendedoral l 5 anos Consultoria Aracaju Pessoa
de RH Juridica
(CNPJ)
Empreendedora J 6 anos Confeitaria Aracaju Pessoa
Artesanal Juridica
(MEI)

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Referente a ‘como surgiu a ideia de abrir 0 negdécio’, nota-se no quadro

10 que existem diversos fatores que variam entre necessidade financeira,
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liberdade de vida, vontade de ter o proprio negdcio, trabalhar com algo que

gosta, auséncia de profissionais para suprir a necessidade do mercado, e

mudanca de carreira.

Quadro 10 - Respostas da questao 7 - sobre ‘Qual o nome do seu negécio e como

surgiu a ideia de abrir?’

Entrevistadas

Respostas

Empreendedora A

Brun Cabelos - Vontade de trabalhar para mim mesma e
amor pela profissao.

Empreendedora B

Meraki Trangas - Apds trabalhar em um estudio de
terceiros.

Empreendedora C

Reforgo Tia Tamy - Surgiu a partir das necessidades de ter
liberdade de vida e uma saude mental estabilizada, pois
estava cansada de lidar com chefes abusivos.

Empreendedora D

Oasis - Surgiu da vontade de crescer com algo que eu
adoro fazer.

Empreendedora E

Onion Brand Lab - Surgiu pela alta busca em profissionais
de social media, design, Filmaker etc.

Empreendedora F

Jacy Santos Studio de beleza - Surgiu pela necessidade de
ter meu préprio negécio.

Empreendedora G

Apiario Favo de Mel - Surgiu em meio a pandemia apés
estudar os beneficios dos produtos das abelhas para
aquele momento de muita busca por uma solugao para o
cenario.

Empreendedora H

DaChef Produtos Artesanais - Atuava na area juridica
desde 2011, com escritério na Bahia, era professora de
Direito em faculdades. Em 2021 devido complicacbes da
COVID quase morri, ainda internada no hospital tomei
algumas decisdes. Ao sair do hospital decidi que n&o
seguiria mais na carreira juridica. E entdo para passar o
tempo decidi fazer uma nova graduagéo, Gastronomia. E
ainda no primeiro periodo veio a ideia de fazer geleias, mas
sem pensar muito no empreendedorismo. Acabou tomando
uma proporgao que nunca imaginei.

Empreendedora l

FG consultoria de RH - Surgiu pelo sonho e a necessidade
de ter seu préprio negécio.
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Cozinha da Luzia - Surgiu quando eu trabalhava CLT numa
escola de gastronomia e fui demitida, fiquei parada e meu
esposo deu a ideia de abrir a confeitaria. Eu resisti um
pouco, pois estava ainda abalada emocionalmente.

Empreendedora J

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

No quadro 11 percebe-se que, algumas foram influenciadas pelos
familiares, amigos, algumas dependeram de si mesma, e outra foi influenciada
pela experiéncia ruim em um trabalho anterior.

O apoio familiar e de amigos fizeram diferenca para que elas pudessem
dar vida ao seu negdcio, porém houve uma delas que nao recebeu apoio. Da
mesma maneira, o apoio familiar, a rede de empreendedoras do mesmo ramo
e o0 proposito de vida servem como inspiracdo/motivagdo dessas

afroempreendedoras, fazendo-as dar seguimento ao seu negdcio,

independente das dificuldades e barreiras encontradas diariamente.

Quadro 11 - Respostas das questdes 8, 9 e 10 - sobre ‘Alguém te influenciou?’
‘Recebeu apoio de alguém? Quem apoiou? Que tipo de apoio? ‘ ‘O que (ou quem) te

inspira/motiva a continuar empreendendo?’

Entrevistadas

Alguém te
Influenciou?

Recebeu Apoio de
Alguém? Quem
Apoiou? Que Tipo
de Apoio?

O Que (Ou Quem) te
Inspira/Motiva a
Continuar
Empreendendo?

Emp. A Eu mesma Sim, do meu marido e | Minha filha, para que
de minha mae. eu possa cuidar dela
mais de perto, fazer o
meu proprio horario, e
ter tempo para ela.
Emp. B Varios fatores | Sim, familia e amigos Minha mae
influenciaram
Emp.C Meu esposo Sim. Esposo. Em Meus filhos
todos os sentidos
Emp. D Nao. Apenas motivagio, de Todas as mulheres

alguns amigos.

empreendedoras que
buscam o mesmo
objetivo, crescer.
Independente de
serem pequenas ou
grandes empresas.

Emp. E

A experiéncia

Sim, meus amigos e

Minha ansia de ofertar
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ruim que tive

familia indiretamente.

algo melhor para mim

como social e minha familia, e ter
media em algo que posso chamar
outra agéncia de meu, poder ter um
foi um dos negocio que
grandes futuramente valorize
motivos para seus funcionarios o
eu criar a que acredito estar em
minha falta hoje em dia.
Poder de fato, ajudar
negdcios grandes,
médios ou pequenos a
encontrar a sua
identidade num
universo midiatico de
tanta exposicéo,
mentiras, e
desinformacao.

Emp. F Néao Ninguém Minhas filhas

Emp. G Nao, a ideia Meu esposo, que ja Meu pai foi um
surgiu de mim | era apicultor, ele ficou | empreendedor, em um

com a parte periodo onde tinha
operacional conhecimento ou era
dificil continuar. Me
inspiro na vontade de
conseguir desenvolver
e continuar de pé
Emp. H Nao. Surgiu Minha familia. Nao Minha mae
de vontade desmotivar ja foi um
propria. apoio.

Emp. | Algumas Sim, mae e marido, 2 O meu proposito de
pessoas que melhores amigas e vida, sonho que Deus
passaram na alguns pessoas que | nutriu em meu coragao

minha passaram na minha e a familia que estou
trajetoria de vida construindo.
forma direta
ou indireta - alimentagao
- ferramentas de
trabalho (notebook,
livros...)
- palavras de
afirmacao/
intercessao
- cursos e mentorias
Emp. J Sim, meu Sim, do meu esposo e Meu esposo, devido
€esposo. meus filhos. Apoiaram

dando o suporte
contabil, marketing,

continuar apoiando
ainda, ajudando com

todo suporte.
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financeiro e
emocional.

Fonte:Elaborado pela autora (2025).

O GEM Brasil (2024) destaca o crescimento consistente do
empreendedorismo feminino no pais, com participagao proxima a masculina
nas taxas de empreendedorismo inicial. Entretanto, o relatério néo realiza
recorte racial sistematico, o que limita a analise das especificidades
vivenciadas por mulheres negras. Nesse sentido, a presente pesquisa

contribui ao aprofundar um segmento invisibilizado nas estatisticas nacionais.

Enquanto o GEM aponta que mulheres empreendem majoritariamente
nos setores de servicos ao consumidor, a pesquisa de campo confirma essa
tendéncia, mas acrescenta que, no caso das mulheres negras da Grande

Aracaju, ha forte vinculagao entre atividade econémica e identidade racial.

Ademais, o GEM identifica 0 medo do fracasso como fator limitante para
a intengdo empreendedora feminina; nas entrevistas analisadas, esse medo
aparece associado ndo apenas ao risco financeiro, mas também ao racismo

estrutural e a auséncia de redes institucionais de apoio.

Outro ponto de convergéncia refere-se a sobrecarga de
responsabilidades familiares. O GEM indica que mulheres interrompem seus

negocios com maior frequéncia por motivos pessoais e familiares.

As falas das participantes reforcam esse dado, evidenciando a
dificuldade de conciliar trabalho produtivo, trabalho reprodutivo e gestdo do
negocio, além do preconceito por ser mulher, racismo, e auséncia de apoio de
familiares/parentes e amigos para comprarem seu produto/servigco e ajudarem
com divulgacéo e indicagdes, assim como divulgam, indicam e compram de
pessoas desconhecidas. Dessa forma, esses pontos sdo demonstrados nos

quadros 12 e 13.



Quadro 12 - Respostas da questdo 11- sobre ‘Quais as principais dificuldades,
barreiras enfrentadas no dia a dia? (Género/racismo/preconceito/conciliagdo entre

casa, negocio, estudo e familia)
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Entrevistadas Respostas
Empreendedora A Negdcio
Empreendedora B Conciliagao

Empreendedora C

Conciliar negdcio e familia

Empreendedora D

Conciliacao entre estudos e trabalho; familia.

Empreendedora E

Minha principal dificuldade no momento é
conciliar trabalhos, com estudo, afazeres da casa,
e ter disposicao no fim do dia para estar com a
familia.

Empreendedora F

Negécio

Empreendedora G

género/ preconceito e racismo sdo muito fortes

Empreendedora H

O fato de ser mulher, negra, muitas pessoas
perguntam se realmente sou a dona e se eu
desenvolvi os produtos.

Empreendedoral |

A vida é volatil, uma verdadeira montanha-russa,
e empreender por si sO ja € um grande desafio.
Para nés, mulheres, ainda existe uma carga e
uma vulnerabilidade historicamente impostas pela
sociedade. Desmistificar isso € quebrar tabus que
tornam o caminho mais dificil. Mas, com
resiliéncia, constancia, respeito e direcionamento,
esses obstaculos se tornam mais leves e
possiveis de serem superados.

Empreendedora J

Apoio de amigos e familiares para indicar,
comprar e divulgar. S3o mais as pessoas
desconhecidas mesmo que apoiam. Retornar ao
controle emocional e financeiro quando estou
abalada.

Fonte:Elaborado pela autora (2025).
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Quadro 13 - Respostas das questdes 12 e 13 - sobre ‘Poderia dar algum exemplo de
uma situagado muito critica que dificultou sua vida empreendedora?’ ‘Existe alguma
dificuldade, barreira que foi ou € mais dificil de superar?’

Entrevistadas

Poderia dar algum exemplo
de uma situagao muito
critica que dificultou sua
vida empreendedora?

Existe alguma dificuldade,
barreira que foi ou é mais
dificil de superar?

Emp. A

Ja pensei em desistir muitas
vezes, as pessoas nao
valorizam o nosso trabalho,
estudo e dedicaco. Isso me
deixa triste, e por varias vezes
pensei em desistir.

Sempre existe, no meu caso,
como mae, esposa, dona de
casa. Muitas vezes sinto
cansada e com vontade de
desistir.

Emp. B

Preconceito com o bairro

Inciativa de empreender

Emp.C

A contratagao de profissional

Trabalhar com pessoas

Emp.D

Falta de apoio e visibilidade.

A timidez para divulgacao da
minha marca, falta de manejo
com o marketing, e a
desvalorizagao de
empreendedoras de pequeno
porte.

Emp. E

Tive uma crise de ansiedade
fortissima em sala de aula,
bem no momento que estava
ganhando um bom dinheiro,
mas estava lotada de
afazeres, cheia de
preocupacoes, até hoje nao
me sinto melhor.

Com certeza ser MEI, e nao ter
a "certeza" se vai ter contratos
no outro més.

Emp. F

O financeiro q estava ruim

Nao

Emp. G

Ser mulher é uma barreira
grande nesse ramo que sigo,
n&o vejo muita dificuldade
porgue meu esposo esta a
frente de muitas coisas.

a aceitacdo da mulher na
apicultura em meio a uma
profissdo muito machista

Emp. H

Até entdo nao tive uma
situacao muito critica, existem
dificuldades.

N&o, Na minha visdo no
empreendedorismo tudo é
superavel, se nao superar, é
porque nao esta dando mais
certo.
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Emp. | - concorréncia desonesta e Equilibrio financeiro e de vida
ética de alguns entre PF e PJ
profissionais/cliente

Emp. J épocas do ano que nhao A falta de gestao financeira
consegue encomendas
suficientes e fica pensando se
0 problema sou eu ou meu
produto, porém se trata de
periodo sazonal mesmo.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O contexto identificado revela um ambiente marcado por informalidade
inicial, auséncia de politicas publicas direcionadas e forte dependéncia de
redes pessoais. A literatura aponta que o empreendedorismo feminino negro
ocorre em contextos de restricdo estrutural, nos quais raga e género operam
como fatores cumulativos de desigualdade (CRENSHAW, 2002). Assim, o
afroempreendedorismo na Grande Aracaju configura-se como estratégia de

sobrevivéncia econémica e de afirmagao simbdlica.

Segundo os quadros 14 e 15, as principais dificuldades relatadas
incluem: falta de capital inicial, acesso restrito a crédito, racismo, sexismo,
burocracia, auséncia de capacitagado gerencial e sobrecarga emocional. Tais
desafios corroboram estudos que indicam que mulheres negras enfrentam
maiores obstaculos para acessar recursos financeiros formais, mesmo

quando apresentam niveis educacionais elevados.

Por outro lado, as oportunidades identificadas concentram-se na
existéncia de nichos de mercado ligados a cultura negra, no uso das redes
sociais como canal de divulgacédo e na formacgéo de redes colaborativas entre

mulheres.

As estratégias de enfrentamento incluem resiliéncia, aprendizado
autodidata, apoio familiar, redes de mulheres negras empreendedoras e
espiritualidade. Essas estratégias evidenciam a lacuna deixada pelo Estado e
pelo sistema financeiro formal, transferindo para as préprias empreendedoras

a responsabilidade pela sustentabilidade do negdcio.
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Quadro 14 - Respostas das questdes 14 e 15 - sobre ‘Quais sdo os comportamentos
que ajudam vocés a enfrentarem essas dificuldades?‘ Quais sdo os sentimentos mais
fortes que surgem diante destas dificuldades?’

Entrevistadas

Quais sao os comportamentos
que ajudam vocés a
enfrentarem essas
dificuldades?

Quais sao os sentimentos
mais fortes que surgem
diante destas
dificuldades?

que pode ser feito naquele
momento com urgéncia e o que
pode ser descartado ou tratado
depois importante, mas nao
urgente.

- conhecimento nos dar
autoridade para entender e lidar
com todas as areas (MKT,
financeiro, tributos, politicos....)
e tratar a empresa como

Emp. A Fé e confianca Perseveranca
Emp. B Ter fé que vai dar certo Medo de nao dar certo, de
nao ter clientes
Emp. C Dialogar comigo mesma e Impoténcia
passar para o papel.
Emp.D Faco o possivel para dar conta Angustia, tristeza, falta de
do necessario, priorizando perspectiva.
também a saude mental além do
trabalho e estudo.
Emp. E Tentar ndo pensar, e ser o mais | Muito medo, e sentimento de
direta e objetiva possivel, quanto fraude ou fracasso.
os contratos e etc, e mesmo
assim pode acontecer do cliente
nao seguir clausulas e cancelar
do mesmo jeito.
Emp. F Inovar Frustracao
Emp. G meu posicionamento e a busca De que precisamos fazer
em conhecimento, assim me algo para que haja uma
mantenho com um diferencial melhoria nesse aspecto,
mais mulheres na apicultura.
Emp. H Coragem, determinagéo, foco. Vontade de crescer
Emp. | Necessidade de compreender o Depende muito do impacto

que isso gerou ou pode
impactar (frustragao, medo,
receio, raiva, desmotivacao)
depende do contexto.




38

empresa.
Emp.J Respirar fundo, levantar a Medo, ansiedade, angustia,
cabeca, e dizer para si mesma frustracdo, vontade de
que é s6 uma fase e vai passar, desistir

€ que o amanha o Senhor
provera.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Quadro 15 - Respostas da questédo 16 - sobre ‘Como lidam com as emogdes, (0

cognitivo ou afetivo)?’

Entrevistadas

Respostas

Empreendedora A

Orando, segundo em frente e perseverando para chegar
aonde eu quero. Esquecendo o lado ruim de empreender.

Empreendedora B

Pensamento positivo de que vai dar certo e apoio.

Empreendedora C

Conhecendo as suas limitagdes e forgas ao mesmo tempo.
Arriscando todos os dias e acreditando nas pessoas.

Empreendedora D

Fazendo um melhor planejamento, a fim de mudar isso.
Busco maneiras mais confortaveis de divulgagao, aprendo
mais sobre marketing e pec¢o ajuda de quem sabe mais, ndo
dou importancia as opinides que ndo agregam ao meu
objetivo.

Empreendedora E

Tentar ndo pensar, e ser o mais direta e objetiva possivel,
quanto aos contratos e etc, e mesmo assim pode acontecer
do cliente ndo seguir clausulas e cancelar do mesmo jeito.

Empreendedora F

As vezes mal. Buscando forca e foco em Deus.

Empreendedora G

Me mantenho em busca do conhecimento para saber
superar barreiras com a cabecga erguida. Procuro absorver o
minimo possivel , e ndo paro de seguir.

Empreendedora H

Tudo deve ser proporcional. Lutando, buscando alternativas.

Empreendedoral l

Terapia
Cuidados com o ativo mais valioso (corpo, alma e espirito)
Estudar incansavelmente
Persisténcia, disciplina e constancia
Saber ressignificar.

Empreendedora J

Respirando fundo e tirando alguns dias para descansar a
mente e o emocional. Conversando muito com o esposo e
os filhos e ouvindo as solugbes deles. E n&o deixa
transparecer essas questdes para seus clientes, pois
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Entrevistadas Respostas

sempre passa uma imagem que esta tudo ok.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

No quadro 16, observa-se que a maior parte das afroempreendedoras
entrevistadas admitem terem mais dificuldade na parte do planejamento do
negocio, em segundo lugar em ter o controle do negadcio, incluindo o controle

financeiro, e por ultimo a execugéo do que foi planejado.

Quadro 16 - Respostas da questao 17 - sobre ‘Quanto ao seu negécio, qual parte é
mais dificil de lidar, o planejamento, a execugao ou o controle?’

Entrevistadas Respostas

Empreendedora A O planejamento.

Empreendedora B Planejamento

Empreendedora C Controle

Empreendedora D O planejamento.

Empreendedora E Controle

Empreendedora F Era o controle financeiro

Empreendedora G o planejamento

Empreendedora H o planejamento

Empreendedora | Defendo muito e afirmo que um bom planejamento evita
surpresas e me ajuda a lidar melhor com imprevistos. Ele
me direciona a criar um plano de acéo claro, o que facilita

uma boa execucdo e um controle mais eficiente.
Empreendedora J Planejamento, execugao e controle. Saber separar as
atividades por nivel de urgéncias.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Conforme o quadro 17 nota-se que, 40% das entrevistadas afirmam nao
conhecerem algum programa/projeto gratuito de incentivo para o
desenvolvimento e capacitagdo para mulheres empreendedoras. Contudo,
60% das entrevistadas afirmam conhecer e citam o Sebrae, Senac, Grupo

mulheres do Brasil, Camara da mulher empresaria da Fecomeércio.
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Por fim, sobre as atitudes/iniciativas/politicas publicas que elas
acreditam que podem auxiliar, facilitar e tornar pratico o seu desenvolvimento
e crescimento do negdcio, elas asseguram que cursos gratuitos especificos
sobre empreendimento para mulheres, viabilizagdo de profissionais
preocupados com os transtornos de aprendizagem da nossa regido
principalmente no que se trata do processo de alfabetizagdo, programas de
apoio financeiro e de visibilidade para pequenos negdcios, auxilio financeiro
mensal, apoio do governo de forma acessivel visto que os existentes ainda
sdo inacessiveis, projeto de apoio psicolégico, reconhecimento profissional,
linhas de créditos com acesso facilitados, reducédo de impostos, capacitacoes
praticas, redes de apoio, parcerias, educacéo e isengao de custo de espago
fisico para iniciantes, todas essas sao opgdes de melhorias que podem trazer
mais viabilidade, sustentabilidade, estabilidade e expansdo dos seus

negocios.

Quadro 17 - Respostas das questdes 18 e 19 - sobre ‘Vocé conhece algum
programa/projeto gratuito de incentivo para desenvolvimento e capacitagdo das
empreendedoras?’ ‘Quais atitudes/iniciativas/politicas publicas vocé acredita que
podem te auxiliar, facilitar e tornar pratico o seu desenvolvimento e crescimento do
seu negocio?’

Entrevistadas Vocé conhece algum Quais
programal/projeto gratuito | atitudes/iniciativas/politicas
de incentivo para publicas vocé acredita que
desenvolvimento e podem te auxiliar, facilitar e
capacitagao das tornar pratico o seu
empreendedoras? desenvolvimento e

crescimento do seu negécio?

Empreendedora A Sim Nao sei responder agora.
Empreendedora B Nao Cursos gratuitos especificos
sobre empreendimento para
mulheres
Empreendedora C Sim Viabilizagao de profissionais

preocupados com 0s
transtornos de aprendizagem
da nossa regiéo principalmente
no que se trata do processo de
alfabetizacao.

Empreendedora D Nao. Acredito que programas de
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apoio financeiro e de
visibilidade para pequenos
empreendedores individuais
podem ser um 6timo incentivo
no inicio do empreendimento,
ja que geralmente é nesse
periodo que a vontade de
desistir € maior pela falta de
experiéncia com a organizagao
e o planejamento.

Empreendedora E

Nao conheco nenhum
exclusivo para mulheres,
mas sei que Sebrae tem

muitos projetos.

Acho que um aukxilio financeiro
mensal, pois cursos de como
empreendedor, tem diversos ja.
E apoio financeiro pelo governo
ainda € muito inacessivel. Uma
verba mensal seria de grande
ajuda, para meses em que as
coisas nao vao bem. Um
projeto de apoio psicoldgico
para quem empreende
também, acredito que seria um
diferencial.

Empreendedora F

Nao

Procurar inovar todos os dias

Empreendedora G

Me mantenho sempre junto
ao sebrae, faco
capacitacbes sempre que
possivel, participo de
associa de mulheres
empreendedoras e outras
rede de apoio

Reconhecimento da profissao,
incentivos governamentais

Empreendedora H

Sim, o Sebrae, no qual sou
Embaixadora Delas

Uma linha de crédito mais
favoravel para se obter
recursos para expansao.

Empreendedoral l

Senac
Sebrae
Grupo mulheres do Brasil
Camara da mulher
empresaria da Fecomercio

Acredito que politicas publicas
voltadas ao incentivo ao
empreendedorismo, como
acesso facilitado a crédito,
reducdo de impostos,
capacitacdes praticas,
mentorias acessiveis e menos
burocracia, sdo fundamentais
para apoiar o crescimento do
meu negdcio e o de outras
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empreendedoras. Além disso,
iniciativas que fortalegcam redes
de apoio, parcerias e a
educacao empreendedora
tornam o nosso dia a dia mais
viavel e sustentavel.

EmpreendedoraJ | Sim, o sebrae e o grupo de | Isengao de aluguel de espacgo
empreendedoras. fisico para empreendedoras
iniciantes. Os incentivos que
tém acabam sendo dificeis de
acessar devido sermos muitos
pequenas em porte e nao
termos condigdes suficientes.
Reducéao de impostos também.

Fonte:Elaborado pela autora (2025).

5 CONCLUSAO

O presente estudo cumpriu seu objetivo primordial de identificar os
fatores motivadores da intencdo afroempreendedora feminina na Grande
Aracaju. A partir da analise qualitativa, constatou-se que o
afroempreendedorismo na regido nao é apenas um fendmeno econdmico,
mas um ato de resiliéncia e estratégia de sobrevivéncia frente as barreiras

estruturais do mercado de trabalho formal.

Os resultados evidenciam que as motivacbes das empreendedoras
negras em Aracaju sao hibridas. Por um lado, hd o empreendedorismo por
necessidade, impulsionado pela urgéncia financeira e pela busca por
autonomia. Por outro, observa-se o empreendedorismo por oportunidade,
manifestado no desejo de realizagdo pessoal e na identificagdo de nichos no
mercado étnico consciente, corroborando a literatura de Silva e Moraes (2023)

sobre a forga do consumo entre negros.

As principais barreiras identificadas, a dificil conciliagao entre o trabalho
produtivo e reprodutivo, a escassez de crédito facilitado e a caréncia de redes
de apoio, demonstram que essas mulheres enfrentam desafios interseccionais
de género, raca e classe. A auséncia de suporte institucional e de gestao

financeira solida foi recorrente nas falas, o que justificou a elaboragcao do guia
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de orientagdo para empreendedoras proposto por este trabalho como uma

ferramenta pratica de mitigagdo dessas dificuldades.

Apesar dos obstaculos, o sentimento de realizacdo e a busca por
transformar sonhos em negécios (Dornelas, 2016) mantém essas mulheres
motivadas. O movimento Black Money também se mostra como um horizonte

de esperanga e fortalecimento para a rede local em Sergipe.

Destarte, a analise evidencia que o afroempreendedorismo feminino na
Grande Aracaju é atravessado por desigualdades estruturais, mas também
por estratégias criativas de resisténcia. A auséncia de politicas publicas
especificas aprofunda vulnerabilidades, enquanto a atuacido coletiva e

identitaria emerge como elemento central de sustentabilidade dos negdcios.

Conclui-se que, para que o afroempreendedorismo feminino na Grande
Aracaju deixe de ser majoritariamente uma estratégia de sobrevivéncia e
passe a ser um motor de desenvolvimento sustentavel, sdo necessarias
politicas publicas de microcrédito direcionadas e programas de capacitacéao
que considerem a realidade da jornada dupla dessas mulheres. Como
sugestdo para estudos futuros, recomenda-se a analise do impacto de

politicas de fomento especificas para mulheres negras no estado de Sergipe.
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APENDICE A - Questionario da pesquisa

BLOCO 1 - VERIFICAR O CONTEXTO E SABER QUAIS SAO OS FATORES QUE
MOTIVAM A INTENCAO EMPREENDEDORA NA GRANDE ARACAJU.

1. Qual seu nome completo?

2. Qual sua idade?

3. Qual seu grau de escolaridade (se tiver graduagdes e afins citar quais)?
4. Qual é o ramo do seu negdcio e quanto tempo tem?

5. Qual o enderego do seu negocio?

6. Qual o tipo da sua empresa?

( )Pessoa Fisica (CPF)

( )Pessoa Juridica (MEI)

( )Pessoa Juridica (CNPJ)

7. Qual o nome do seu negdcio e como surgiu a ideia de abrir?
8. Alguém te influenciou?

9. Recebeu apoio de alguém? Quem apoiou? Que tipo de apoio?

10. O que (ou quem) te inspira/motiva a continuar empreendendo?

BLOCO 2- IDENTIFICAR OS DESAFIOS E OPORTUNIDADES APONTADAS POR
EMPREENDEDORAS NEGRAS DA GRANDE ARACAJU.

11. Quais as principais dificuldades, barreiras enfrentadas no dia a dia?
(Género/racismo/preconceito/conciliagéo entre casa, negdcio, estudo e familia)

12. Poderia dar algum exemplo de uma situagao muito critica que dificultou sua vida
empreendedora?

13. Existe alguma dificuldade, barreira que foi ou € mais dificil de superar?

14. Quais sdo os comportamentos que ajudam vocés a enfrentarem essas

dificuldades?

15. Quais séo os sentimentos mais fortes que surgem diante destas dificuldades?

16. Como lidam com as emogdes, (o cognitivo ou afetivo)?



17. Quanto ao seu negocio, qual parte € mais dificil de lidar, o planejamento, a

execucao ou o controle?

18. Vocé conhece algum programa/projeto gratuito de incentivo para

desenvolvimento e capacitagao das empreendedoras?

19. Quais atitudes/iniciativas/politicas publicas vocé acredita que podem te auxiliar,

facilitar e tornar pratico o seu desenvolvimento e crescimento do seu negdcio?

20. Vocé tem alguma pergunta/duvida/sugestao/comentario que gostaria de

mencionar?
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APENDICE B - Guia para empreendedoras
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E@B QUE E]B@M

Cara empreendedora,

Este manual ndo nasceu de teorias distantes, mas das vozes, das dores e dos sonhos de mulheres negras que,
assim como vocé, movem a economia da Grande Aracaju. Ele € o resultado de uma pesquisa académica dedicada
a entender o que motiva e o que dificulta a jornada do afroempreendedorismo feminino em nossa regido.
Durante nossas conversas com 10 empreendedoras locais, percebemos que a vontade de crescer é gigante, mas
08 obstaculos tambeém séo. Identificamos que a conciliagéio entre a vida familiar e 0 negcio, a dificuldade de
acesso ao crédito e 0s desafios na gestdo financeira sio barreiras reais, muitas vezes intensificadas pelas
desigualdades de género e raa.

Este guia foi criado para ser sua ferramenta de resisténcia e estratégia.

Nosso objetivo ndo é apenas oferecer formulas de administragfio, mas apresentar orientagGes préaticas que
respeitem a sua realidade. Aqui, vocé encontrard caminhos para fortalecer sua gestéio emocional, organizar suas
financas e entender que o seu negocio € parte de um movimento maior de emancipagdo e fortalecimento da
nossa comunidade — o Black Money.

Este material ¢ um convite para que vocé continue transformando ideias em negdcios, sabendo que ndo estd
sozinha, Que estas dicas sirvam de suporte para que sua jornada seja mais leve, organizada e, acima de tudo,
prospera,

Sucesso em sua caminhadal




