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CRUZ, Reynood José da Silva. A atuacdo secretarial nas presidéncias das camaras
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RESUMO
Esta pesquisa analisa a atuacdo do Secretariado nas presidéncias das cdmaras municipais dos
dez maiores municipios de Sergipe. Trata-se de um estudo descritivo e exploratério, com
abordagem qualitativa, baseado na andlise de regimentos, leis e resolucdes que tratam da
estrutura administrativa dessas instituicdes. O objetivo foi analisar a atuacdo do Secretariado
nas presidéncias das camaras municipais do estado de Sergipe. Os resultados apontam a
inexisténcia de cargos formais de secretariado, sendo essas fungdes exercidas por pessoas em
cargos de confianca, sem formacao ou capacitacdo técnica adequada. Essa realidade evidencia
uma lacuna na profissionalizacao do assessoramento a presidéncia, comprometendo a eficiéncia
das atividades administrativas. A auséncia de profissionais qualificados revela a fragilidade da
gestdo legislativa municipal, especialmente no apoio as rotinas da presidéncia. Conclui-se que
é urgente repensar a estrutura organizacional das cameras, valorizando o profissional de

Secretariado como agente estratégico na otimizacao dos processos internos.

Palavras-chave: Camara municipal, Assessoria, Secretariado.



CRUZ, Reynood José da Silva. The Secretarial Role in the Presidencies of Municipal
Chambers in the State of Sergipe. Advisor: Diego Fiel Santos. 2026. 48 pages. Undergraduate
Thesis (Bachelor’s Degree in Executive Secretariat) — Department of Executive Secretariat,

Federal University of Sergipe, Séo Cristdvao, 2026.

ABSTRACT

This research analyzes the role of the secretariat in the presidencies of municipal councils in
the ten largest municipalities of Sergipe. It is a descriptive and exploratory study, with a
qualitative approach, based on the analysis of bylaws, laws, and resolutions that address the
administrative structure of these institutions. The objective was to examine the performance of
the secretariat in the presidencies of municipal councils in the state of Sergipe. The results
indicate the absence of formal secretariat positions, with these functions being carried out by
individuals in trust-based roles, without proper training or technical qualifications. This reality
highlights a gap in the professionalization of advisory support to the presidency, undermining
the efficiency of administrative activities. The lack of qualified professionals reveals the
fragility of municipal legislative management, particularly in supporting the routines of the
presidency. Itis concluded that it is urgent to rethink the organizational structure of the councils,
recognizing the secretary professional as a strategic agent in optimizing internal processes.

Keywords: Municipal Chamber, Advisory, Secretariat.
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1 INTRODUCAO

O objetivo geral desta pesquisa foi analisar a atuacéo secretarial nas presidéncias das
camaras municipais do estado em Sergipe com foco nas funcbes desempenhadas e contribuicdes
para o funcionamento do legislativo municipal. A partir deste contexto, estabeleceu-se como
problema de pesquisa: como se configura a atuacdo secretarial nas presidéncias das camaras
municipais do estado de Sergipe? Para responder o questionamento, foram elaboradas as
seguintes etapas a) mapear a existéncia e as condi¢cdes de ocupacédo do cargo de secretario ou
funcdo equivalente nas presidéncias das camaras municipais do Estado de Sergipe; b) verificar
a relagéo entre as atividades exercidas e as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do curso
de Secretariado, bem como as atribuicGes legais previstas ao secretario executivo; ¢) analisar
0s impactos da atuacdo secretarial na dindmica institucional das camaras municipais
investigadas.

O Poder Legislativo, assim como o Executivo e o Judiciario, sdo ferramentas
importantes do estado democratico de direito que desempenham funcées essenciais e permitem
a participacdo da sociedade nos processos decisorios, assegurando transparéncia e legitimidade
nos mecanismos institucionais. De acordo com a obra basilar sobre a reparticdo dos poderes
intitulada “O Espirito das Leis” de Montesquieu (1745, p. 75): “Tudo estaria perdido se o
mesmo homem, ou 0 mesmo corpo dos principais, ou dos nobres, ou do povo exercesse 0s trés
poderes: o de fazer as leis, 0 de executar as resolucdes publicas e o de julgar os crimes ou as
querelas entre os particulares.”

A atuacdo em conjunto das instituicGes € essencial para a preservacdo e manutengao
social, assegurando equilibrio institucional e respeito a representacdo da vontade popular. Nesse
cenario, o Poder Legislativo exerce um papel estratégico importante, atuando como um
mecanismo supervisor das instituicGes publicas, sendo responsavel pela avaliacdo e
regulamentacdo de normas que prezam pelo bom funcionamento do estado.

Dessa forma, como manifestacdo do Legislativo em todo territdrio da federacédo, além
da Camara dos Deputados, encontram-se também as assembleias legislativas estaduais e as
camaras municipais, embora distintas e adaptadas as especificidades dos trés niveis
governamentais, compartilham o mesmo principio base, o de proteger e respeitar acima de tudo
a lei que consolida o sistema democratico.

No ambito das camaras municipais, ha as atividades de assessoramento a presidéncia da
casa, as quais compdem o cargo de secretdrio, ou equivalente. Embora seja uma funcéo

relevante para a esfera da alta gestéo (Drucker, 2008), nédo se identificou estudos anteriores que
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explorem o Secretariado nesse cenério. A importancia desse espago para as decisdes municipais
é discutida sob diferentes vieses, como relacbes de poder, carreira de parlamentares,
comunicacdo com a sociedade (Kerbauy, 2005; Lopes, Almeida, 2023; Vieira, 2021). No
entanto, constata-se uma lacuna de investigacdes sobre a dinamica administrativa na instancia
especifica das presidéncias das camaras municipais. Considerando que essas presidéncias
representam uma autoridade de gestdo e representagdo, é possivel observa-las como similares
a altos gestores de organizacdes privadas. Assim como a posic¢ao de um secretario de instituicdo
privada, o secretario de presidéncia de camara municipal prové o assessoramento
administrativo a um cargo de direcao.

A gestdo publica envolve objetivos, normas e processos especificos para a
administracdo de recursos humanos e financeiros (Pereira, 2008). Para isso, tém-se um gestor
central, com a sua equipe de assessoramento. Considerando um presidente de camara municipal
como um gestor publico, o seu trabalho volta-se para a funcgdo legislativa, mas, também, para a
administracdo de orcamento, gestdo de pessoal e representacdo legal. Essas atividades
demandam procedimentos cotidianos de agenda, redacdo, relacionamento com publicos
diversos, controles, encaminhamentos documentais, entre outros servi¢cos administrativos. Tais
acOes sdo desenvolvidas pelo cargo de secretario ou equivalente, responsavel pelo apoio direto
ao gestor (Santos, et al., 2023).

Embora se tenha 5.570 municipios brasileiros (IBGE, 2016), com suas respectivas
camaras municipais, a funcdo secretarial voltada aos presidentes dessas instituicdes nao sdo
alvos de exames cientificos. Constata-se estudos sobre os secretarios na gestdo publica de
autarquias (Veiga, 2022) ou na assessoria parlamentar (Ribeiro; Santigo, 2019), mas essas
esferas diferem de uma atividade voltada para as especificidades de apoio a um gestor publico
municipal. Ha, ainda, estudos desenvolvidos no ambito de graduacdes, que abordam o
Secretariado na gestdo publica municipal, buscando a percepcdo dos funcionarios e gestores
sobre as atividades secretariais (Melo, 2018) e critérios de nomeacgdo para 0s secretarios
municipais (Costa, 2018). Porém, mesmo nesses ultimos, néo se evidencia o foco na assessoria
executiva a presidéncia de camaras municipais.

Tendo em vista os fundamentos que regem a administracdo publica direta e indireta de
qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios brasileiros,
o0 artigo 37 da Constituicdo Federal estabelece que essas instancias obedecerdo “[...] aos
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia [...]”. Esse
ultimo remete a “[...] capacidade de realizar bem um trabalho ou desempenhar adequadamente

uma fun¢ao” (Michaelis, 2025). Portanto, a atuagdo de um presidente de cdmara municipal
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demanda qualidade nas acdes de gestdo. Como parte da equipe dessa gestao tém-se o secretario,
cujo papel pode contribuir para o desempenho eficiente da presidéncia. Mesmo considerando a
distingdo da dindmica entre os campos publico e privado, € possivel constatar a relevancia das
atividades secretariais para as gestoes na indicacdo de Drucker (2008, p. 5, traducdo nossa) de
que as atividades dos secretarios “[...] tém impacto na capacidade de geracdo de riqueza da
empresa, na direcdo de seus negdcios e em seu desempenho”. Dessa forma, confirma-se que 0
trabalho do secretario junto as presidéncias de camaras municipais pode repercutir no resultado
desses 6rgdos de gestdes municipais.

No dominio do Secretariado, as suas atividades demandam uma variedade de
conhecimentos, tornando-o um campo multi e interdisciplinar (Sabino; Marchelli, 2009). Como
profissdo regulamentada em nivel superior o posto de secretario tem entre suas atribuicGes a
“[...] assisténcia e assessoramento direto a executivos [...]” (Brasil, 1985, 1996). Para isso, a
formacdo conta com diretrizes curriculares que reinem contedos basicos, especificos e
tedrico-praticos. Sobre os especificos, constam “[...] estudos das técnicas secretariais, da gestdo
secretarial, da administracdo e planejamento estratégico nas organizacdes publicas e
privadas [...]” (Brasil, 2005, grifos nossos). Tendo em vista esse contexto para 0 exercicio e a
preparacao do secretario executivo, constata-se a viabilidade de sua contribuicdo para a gestéo
publica.

Dessa forma, esta pesquisa colabora para a sociedade, no tocante a otimizacéo da gestao
nas camaras municipais por meio da qualificacdo do apoio secretarial, assegurando maior
eficiéncia, transparéncia e conformidade com os principios constitucionais da administracdo
publica. Os resultados da investigacdo trazem subsidios para a academia e o campo do
Secretariado, suprindo a escassez de estudos sobre assessoria direta a presidentes das camaras,
além de embasar a atualizacdo curricular, a formacdo profissional e o impacto da atuacdo
secretarial na gestdo publica.

Nesse contexto, a pesquisa pretende explorar, por meio de analise documental, a atuacéo
secretarial nas presidéncias das camaras municipais do Estado de Sergipe. A partir disso a
pesquisa se dividird em 5 secBes, comecando com a introdugdo, apds, serd apresentado o
referencial tedrico que aborda a histéria das cdmaras municipais € sua importancia como
entidades legislativas locais, além verificar a importancia das atividades secretarias na dindmica
dessas instituicOes. Na terceira secdo sera explanada a metodologia da pesquisa, detalhando os
instrumentos e procedimentos que viabilizam a coleta de dados para estudo dos documentos. A

quarta sera dedicada as analises, mostrando as descobertas sobre o tema através da sintetizagdo
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e cruzamento das informacges entre os municipios para melhor anélise e por fim, a quinta secdo

que abordard as consideracdes finais da pesquisa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Essa sessdo tem como finalidade explorar os conceitos que fundamentam o tema tratado.
Em primeiro momento, apresenta-se uma breve revisdo literaria sobre a histdria das camaras
municipais no Brasil. Em seguida, é abordada a dindmica organizacional dessas instituicdes na
época republicana, além de estabelecer um paralelo com a relevancia das atividades secretarias

no assessoramento das presidéncias das camaras municipais.

2.1  CONSTRUCAO HISTORICA DAS CAMARAS MUNICIPAIS NO BRASIL
COLONIA

De acordo com o Arquivo Nacional, a Camara teve a sua primeira criacdo datada em
1532, com as primeiras expedi¢des portuguesas na América, comandada por Martim Afonso de
Souza no periodo colonial (Pereira, 2024). Essas institui¢des foram estabelecidas com o intuito
de garantir a ordem da coroa, organizando e administrando suas coldnias de maneira eficiente
e estruturada. Para Rubens (1997), a formacdo das camaras municipais se dava da seguinte

forma:

[...] A criacdo do principal 6rgdo administrativo do governo local -a Camara
municipal -representa uma resposta direta a uma realidade especifica, composta
por uma série de fatores sociais, econdmicos, politicos, religiosos, militares e
étnicos. Pode tomar um aspecto prescritivo, isto é, a Camara pode
eventualmente ser criada por um decreto real ou governamental, assim como
pode ter um carater espontaneo, ou seja, quando um grupo de habitantes locais
formam uma entidade administrativa ad hoc e dirigem a Coroa uma peticdo no
sentido de lhes ser concedido status municipal (Rubens, 1997, p.29).

Com a criagdo dessas institui¢cbes, tornou-se comum no Brasil col6nia a presenca
recorrente de um grupo conhecidos como “O bando”, representado na Figura 1, que percorriam
as ruas em procissao, anunciando os assuntos importantes que surgiam, como 0s decretos do

Rei e as leis promulgadas pelas camaras locais (Debret, 1839).
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Figura 1 - Representacao dos “Bandos”

Fonte: Extraido de Debret (1839, p. 75).

Esses individuos j& percorriam as ruas antes mesmo da criagdo desses 6rgdos, com 0
objetivo de comunicar a populacdo as novidades diarias e as ordens da coroa portuguesa,

vivenciado por Debret na festa de aclamacdo de Dom Jodo VI em que:

[...] Para satisfacdo geral, em5 de fevereiro de 1818, terceiro dia da
proclamagdo, viu-se finalmente o cortejo do bando percorrer, durante a tarde,
as ruas e pracas da capital, onde tudo estava preparado para a solenidade do dia
seguinte. (Debret, 1839, p. 50, traducdo nossa, grifo nosso).

A estrutura administrativa das cdmaras municipais no Brasil coldnia se diferenciava em
muitos aspectos em comparac¢ao com a essas instituicdes apds a chegada da republica. Segundo
Salgado (1985), as camaras eram “[...] formadas através de processo eleitoral, de que
participavam, como eleitores e candidatos aos cargos, apenas ‘homens bons’ da localidade”.
Além disso, as eleicdes eram efeituadas a cada trés anos e eram escolhidos os que,
alternadamente, durante um ano, serviriam aos cargos de juiz ordinarios, vereadores,
procuradores, tesoureiros e juiz dos 6rfaos (Salgado, 1985).

Mesmo as cadmaras possuindo autonomia no ambito municipal, elas continuariam a
seguir a hierarquia em que estavam impostas, o que implicaria em dificuldades em suas
atividades. A cadmaras sofriam interferéncias diretas de Portugal, ja que os municipios tiveram
seus poderes reduzidos com a introducgéo do Juiz de fora, agente direto do rei (Salgado, 1985).

Para melhor entendimento, a Figura 2 expde-se 0 organograma hierarquico a época:
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Figura 2 - Representacdo hierarquica Brasil coldnia

COROA

GOVERNADOR GERAL
(representante do rei no brasil)

OUVIDOR MOR PROVEDOR MOR CAPITAD MOR
(assuntos judiciais) (assuntos econdmicos) {assuntos militares)

ADMINISTRADORES DAS
CAPITANIAS

CAMARAS MUNICIPAIS

Fonte: Elaboragdo propria, com base em Salgado (1985).

Com a derrocada do status de colénia para império do Brasil, as cAmaras municipais
perderam sua autonomia de governanca, tornando-se meros instrumentos administrativos. Com
a chegada da constituicao de 1824, estabeleceu que todo o poder legislativo apenas deveria “[...]
fazer Leis, interpreta-las, suspende-las, e revoga-las”. As legislaturas durariam quatro anos e
cada sessd@o anual duraria quatro meses (Brasil, 1824). Essas mudancas se assemelham a forma
como essas instituicdes agem na Era republicana, assunto que sera abordado na proxima secéo.

2.2  DINAMICA ORGANIZACIONAL EM CAMARAS MUNICIPAIS NO PERIODO
REPUBLICANO

Ao longo da trajetdria republicana brasileira, observa-se uma limitada evolucdo nas
constitui¢cbes quanto ao tratamento juridico dos municipios e suas respectivas camaras. Essa
realidade foi transformada com a vigéncia da constituicdo de 1988, estabelecendo que o
municipio “[...] reger-se-a por lei organica, votada em dois turnos, com o intersticio minimo de
dez dias, e aprovada por dois ter¢os dos membros da Camara Municipal [...]” (Brasil, 1988).
Tal dispositivo conferiu aos municipios, por meio de suas camaras, competéncias normativas
para regular questdes locais e implementar politicas publicas adaptadas as especificidades
comunitarias, dentro dos parametros legais federais. Segundo Barbosa (2015):

Os municipios brasileiros transformaram-se em entes federativos, como o
estado e a Unido. Conquistaram autonomia politica, administrativa e financeira,
podendo também editar sua propria Lei Orgénica (Barbosa, 2015, p. 88).
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Considerando o contexto historico da reestruturagdo das cAmaras municipais como entes
governamentais do poder legislativo local, torna-se importante compreender a sua configuragédo
administrativa contemporanea. As organizacgdes, sejam publicas ou privadas, funcionam no

meio burocratico estabelecido por Weber (1999), que:

[...] Rege o principio da hierarquia de cargos e da sequéncia de instancias, isto
é, um sistema fixamente regulamentado de mando e subordinacdo das
autoridades, com fiscalizacdo das inferiores pelas superiores- sistema que
oferece, a0 mesmo tempo, ao dominado a possibilidade fixamente
regulamentada de apelar de uma autoridade inferior a instancia superior desta
(Weber, 1999, p. 199)

E nesse modelo de sistema que, as instituicbes otimizam os processos decisorios,
mediante a distribuicdo racional de competéncias entre 0s cargos técnicos (como assessores
juridicos e gestores de comissao) e politicos (vereadores e mesa diretora). Isso assegura um
controle procedimental e a efetividade nas agdes locais (Weber, 1999). Como exemplo de
estrutura administrativa de cdmaras municipais na contemporaneidade apresenta-se 0 cenario

da Camara do Municipio de Belo Jardim, Estado de Pernambuco:

Figura 3 - Exemplo de estrutura administrativa da cdmara municipal

CAMARA MUNICIPAL DE BELO JARDIM
PODER LEGISLATIVO
CASA CUSTODIO FERREIRA MERGULHAO

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A MESA [e]e) OES
PLENARIO DIRETORA PERMANENTES
GABINETE DO GABINETE DOS CONTROLE ASSESSORIA
PRESIDENTE VEREADORES INTERNO JURIDICA

SECRETARIA GERAL ASSESSORIA
[ DA CAMARA ] [PARLAMENTAR OUVIDORIA
PORTAL DA
DIRETORIAS |TRAN5PARENC|A
ESCOLA DO
LEGISLATIVO CONFORME LEI MUNICIPAL N° 3.434/2022.

Dispoe sobre a estrutura organizacional

da Camara Municipal de Belo Jardim - PE.

Fonte: Extraido do site da Camara Municipal de Belo Jardim (2025).

A luz do regimento interno n°18/1971 da Camara Municipal de Aracaju, Estado de
Sergipe, evidencia-se a centralidade institucional do cargo da presidéncia, o qual esta previsto

como o “[...] representante legal da Camara nas suas rela¢des externas, cabendo-lhe as funcées
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administrativas e diretivas de todas as atividades internas” (Aracaju, 1971). Dessa forma ¢
essencial a existéncia do cargo de presidente para o funcionamento da estrutura e coesao

institucional.

2.3 IMPORTANCIA DA ATUACAO SECRETARIAL NO PODER LEGISLATIVO
MUNICIPAL

Em estruturas hierarquicas de natureza burocratizada, conforme o modelo weberiano
propde, a presenga de profissionais qualificados tornou-se uma necessidade importante para
atender as demandas administrativas com eficiéncia. Essa necessidade deriva do prdprio carater
da administra¢do moderna, que “[...] baseia-se em documentos (atas), cujo original ou rascunho
se guarda, e em um quadro de funciondrios subalternos e escrivdes de todas as espécies”
(Weber, 1999, p.199).

Tal premissa evidencia que a gestdo de registros e arquivos constitui elemento nuclear
da racionalidade burocrética. Essa fundamentacdo encontra plena ressonancia do ordenamento
juridico brasileiro, ja que o artigo 216 da Constituicdo Federal de 1988, estabelece que “q...]
cabem a administracdo publica, na forma da lei, a gestdo da documentacéo governamental e as
providéncias para franquear sua consulta a quantos dela necessitem” (Brasil, 1988).

Paralelamente, a Lei 8.159 de 1991 detalha esse normativo ao determinar ser:

[...] dever do Poder Publico a gestdo documental e a protecdo especial a
documentos de arquivos, como instrumento de apoio a administracdo, a cultura,
ao desenvolvimento cientifico e como elementos de prova e informacéo (Brasil,
1991).

Além da gestdo documental, é fundamental reconhecer a importancia da assessoria na
administragdo publica contemporanea. Ainda que se reconheca a relevancia hierarquica dos
cargos decisorios, torna-se materialmente e fisicamente invidvel a conducdo integral de
demandas, agendas e processos deliberativos por uma Unica instancia (Leite, 1958). Dessa
forma, é imprescindivel a atuagdo secretarial no assessoramento das casas legislativas.

Conforme Ribeiro e Santiago (2019):

[...] secretarios profissionais tém desenvolvido e aplicado técnicas de
conhecimento especifico, resultando em melhoramento da dindmica assessorial
e em auxilio no trabalho de profissionais de outras areas que atuam como
assessores parlamentares. (Ribeiro; Santiago, 2019, p. 59)
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Nesse contexto, de acordo com Nonato Junior (2019 apud Lima; Monteiro; Rocha,
2023, p. 49), “[...] o trabalho empirico do profissional ¢ marcado pelo ato de assessorar, seja no
ambito operacional, tatico, executivo, intelectual ou interdisciplinar”. Essa capacitacao revela-
se fundamental em dindmicas organizacionais exigentes, onde a otimizacdo do tempo e a
eficiéncia executiva decorrem diretamente das competéncias secretariais, suprindo lacunas

inerentes a atuacao do executivo. Sendo assim, para Ribeiro e Santiago (2019):

[...] A assessoria parlamentar é um tema relevante para ser estudado a luz da
assessOria executiva secretarial, visto que em cada municipio e estado existem
muitos agentes publicos, inclusive em outros niveis de poder executivo,
redistribuidos em: vereador, prefeito, vice-prefeito, governador, vice-
governador, deputados estadual e federal, senador, ministro e presidente da
republica. Cada parlamentar necessita de varios assessores, a fim de auxilia-lo
nas atividades em prol da sociedade. (Ribeiro; Santiago, 2019, p.49)

Dessa forma, evidencia-se uma evolucdo na formacdo de secretéarios, alicercados em
bases curriculares multidisciplinares, ampliando o escopo profissional e proporcionando
atuagOes diversificadas em contextos organizacionais multifacetados (Santos et al, 2023).
Portanto, é de importante comprovacao com o contexto abordado que o secretario € necessario
ndo apenas como um profissional de perfil operacional, mas como um agente estratégico nos

variados setores do mercado de trabalho, incluindo o setor publico.
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3 METODOLOGIA

A presente secdo tem como proposito apresentar de forma detalhada os métodos,
técnicas e procedimentos que fundamentaram a realizacdo desta pesquisa. Por meio da coleta
sistematica e da andlise criteriosa dos dados, buscou-se assegurar a validade e confiabilidade
dos resultados obtidos (Gil, 2002). Dessa maneira, pretendeu-se garantir que 0 percurso
metodologico adotado contribuisse para o rigor académico e a solidez das conclusdes

alcancadas. Para Severino (2000), a metodologia é:

Um instrumento extremamente (til e seguro para a gestdo de uma postura
amadurecida frente aos problemas cientificos, politicos e filosoficos que nossa
educacdo universitaria enfrenta. Entendo que ndo é possivel aos estudantes
adquirirem sua competéncia cientifica, técnica ou profissional, sem
disciplinada vida de estudos [...] (Severino, 2000, p. 10).

Nesse contexto, o trabalho apresentou caracteristicas de pesquisa mista, enquadrando-
se nas abordagens exploratoria e descritiva. O carater exploratorio, se justificou pela intencdo
de compreender a relevancia das atividades secretariais nas presidéncias das camaras
municipais do estado de Sergipe. J& a abordagem descritiva visou identificar e analisar as
demandas especificas e as competéncias exigidas no ambito do gabinete da presidéncia e nos
setores que o presidente possui participacdo ativa, correlacionando-as com as funcdes inerentes
as atribuicOes secretariais, de modo a oferecer uma visdo clara das praticas administrativas

nesse contexto institucional. Para Marconi e Lakatos (2003), a pesquisa exploratoria:

S&o investigagdes de pesquisa empirica cujo objetivo é a formulacdo de
questdes ou de um problema, com tripla finalidade: desenvolver hipéteses,
aumentar a familiaridade do pesquisador com um ambiente, fato ou fenémeno,
para a realizagdo de uma pesquisa futura mais precisa ou modificar e clarificar
conceitos. Empregam-se geralmente procedimentos sistematicos ou para a
obtencdo de observacGes empiricas ou para as analises de dados (Marconi;
Lakatos, 2003, p. 188).

Ja para Gil (2002 p. 42), as pesquisas descritivas possuem o objetivo de “[...] descricao
das caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno ou, entdo, o estabelecimento de
relagdes entre variaveis”. Essa abordagem ¢é pertinente para o desenvolvimento de uma
compreensdo do problema em andlise, contribuindo para o delineamento do objetivo geral e
especificos, bem como para uma aprecia¢do mais profunda do tema proposto.

No que se refere a abordagem de pesquisa, em razdo da escassez de estudos voltados

especificamente para o tema em questdo, optou-se pela utilizacdo do método qualitativo,
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compreendido como ponto de partida para futuras pesquisas de cunho aprofundado. Segundo
Gil (2002), o método qualitativo “[...] depende de muitos fatores, tais como a natureza dos
dados coletados, a extensdo da amostra, 0s instrumentos de pesquisa e 0s pressupostos tedricos
que nortearam a investigacao” (Gil, 2002, p.133).

Para contextualizar os dados coletados, e fornecer um entendimento mais claro sobre o
tema, foi adotado o método de pesquisa documental. A pesquisa documental possui uma
caracteristica onde “[...] a fonte de coleta de dados esta restrita a documentos, escritos ou nao,

constituindo o que se denomina de fontes primarias.” (Marconi; Lakatos, 2003, p. 174). Tal

método é ilustrado na Figura 4.

Figura 4 - Quadro explicativo da pesquisa documental

ESCRITOS OUTROS
PRIMARIOS SECUNDARIOS PRIMARIOS SECUNDARIOS
Compilados na ocasido pelo autor Transcritos de fontes primarias Feitos pelo autor Feitos por oulros
contemporaneas
«x | Exemplos Exemplos Exemplos Exemplos
3 Documentos de arquivos puablicos Relatérios de pesquisa baseados em | Fotografias Material cartografico
E Publicagfes parlamenlares e trabalho de campo de auxiliares Gravagoes em fita Filmes comerciais
% administrativas Estudo histérico recorrendo aos magnélica Radio
da | Estatisticas {censos) documentos originais Filmes Cinema
E Documentos de arquivos privados Pesquisa estalistica baseada em Gréficos Televisao
E Cartas dados do recenseamento Mapas
8 Contratos Pesquisa usando a correspondéncia | Quiras ilustragdes
de outras pessoas
Compilados apds o acontecimento Transcritas de fonles primarias Analisados pelo autor Feitos por outros
pelo autor retrospectivas
" Exemplos Exemplos Exemplos Exemplos
g Didrios Pesquisa recorrendo a didrios ou Objetos Filmes comerciais
5 Autobiografias autobiografias Gravuras Radio
o Relatos de visitas a instituigdes Pinturas Cinema
o | Relatos de viagens Desenhos Televisao
w2 Fotografias
E Cancbes Folcloricas
[is Vestudrio
Folclore

Fonte: Extraido de Marconi e Lakatos (2003).

A luz das consideracées de Marconi e Lakatos (2003) acerca da pesquisa documental,
destaco que a totalidade da investigacdo foi conduzida com base nos documentos primarios,
sendo elas os regimentos internos das camaras, leis ou resolugdes que envolvam sua estrutura
administrativa ou organizacional, além da lei federal que rege todo o territério nacional. A

pesquisa foi direcionada aos dez maiores municipios em populacdo do estado de Sergipe, tendo
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em vista sua complexidade administrativa, a disponibilizacdo de suporte informativo e a
acessibilidade na coleta de dados necessarios para a avaliagao.

Dessa forma, segue o diagrama metodoldgico da pesquisa.

Figura 5 — Fluxograma dos processos metodoldgicos

Revisdo Tedrica:
conhecimento
sobre o tema

Definicao dos
objetivos
especificos

Definicdo do

objetivo geral

Elaboragao
do referencial
tedrico

Elaboracéo da
justificativa da
pesquisa

Coleta e estruturacao
dos dados

:

Elaboragéo da

andlise dos

resultados
Elaboracéo do texto Ajustes e entrega Banca de defesa,
final e entrega ao »( dotrabalho para a =( possiveis ajustes e

orientador banca depaosito final

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Foi realizado um estudo aprofundado nos regimentos internos que contemplam o0s
municipios de Aracaju, Nossa Senhora do Socorro, Itabaiana, Lagarto, Sdo Cristdvao, Estancia,
Tobias Barreto, Simdo Dias, Barra dos Coqueiros e Nossa Senhora da Gloéria. Para
complementar as informagdes sobre a estrutura organizacional e administrativa dessas camaras,
também foram pesquisadas leis e resolucbes que agregam dados relevantes ao enriquecimento
da pesquisa. Inicialmente, buscou-se compreender como as camaras se estruturam
organizacionalmente, posteriormente sua forma administrativa, e, por fim, o cargo da
presidéncia, seu envolvimento direto com os setores que a circundam, suas atribuicbes e
necessidades de acompanhamento em suas atividades administrativas.

A analise da coleta de dados obtidos foi estruturada com o propdsito de responder aos
objetivos da pesquisa, visando verificar a existéncia de cargos de assessoramento, em especifico
de Secretariado Executivo ou cargos equivalentes nessas instituicdes, conforme destacado no

quadro 1.



Quadro 1 — Aspectos da analise de dados

24

Objetivos da pesquisa

Técnicas utilizadas para
coleta dos dados

Técnicas de analise

Mapear a existéncia e as
condicdes de ocupacéo do cargo
de secretario ou funcdo
equivalente nas presidéncias
das camaras municipais do
Estado de Sergipe

Pesquisa Documental

Interpretacdo Qualitativa

Verificar a relacdo entre as
atividades exercidas e as
Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNSs) do curso de
Secretariado, bem como as
atribuigBes legais previstas ao
secretario executivo

Pesquisa Documental

Interpretacdo Qualitativa

Analisar os impactos da atuacao
secretarial na dindmica
institucional  das  cémaras
municipais investigadas

Pesquisa Documental

Interpretagdo Qualitativa

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O Quadro 1 tem como objetivo apresentar as técnicas de andlise utilizadas para

responder aos objetivos especificos definidos na pesquisa, além de expor a metodologia

empregada para verificar as informacdes coletadas em relacdo a cada objetivo.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta secdo, € apresentada a analise e as discussdes que envolvem a problematica
central da pesquisa, com os resultados obtidos através do aprofundamento dos materiais
provenientes das casas legislativas de cada municipio, que se traduz nos regimentos internos,
leis ou resolucBes que exemplificam a organizacdo administrativa das camaras municipais,
além de verificar os impactos da atuacéo secretarial em suas dindmicas institucionais.

Tais informacGes constituem a base para contextualizar as avaliacGes e assegurar que as
conclusdes estejam alinhadas com a realidade vigente, conferindo legitimidade ao instrumento

de estudo.

4.1 PERFIL DOS MUNICIPIOS

Ao conduzir a pesquisa, tornou-se essencial compreender a complexidade
administrativa em relacdo ao contingente populacional das regides analisadas, considerando
que tal fator influencia diretamente na estrutura e funcionamento das respectivas camaras
legislativas (Brasil, 1988). Esta secdo apresenta uma abordagem aprofundada sobre essas
instituicdes referente aos dez municipios mais populosos do estado de Sergipe, contemplando
inicialmente os dados demograficos e, em seguida, 0s nimeros de representantes que compdem
cada uma delas. Dessa forma, a seguir é apresentado o quadro populacional que servira de base

para a analise subsequente.

Quadro 2 - Distribuicdo dos municipios em populacdo

UF Municipios Populacéo Mesorregido

SE Aracaju 602.757 Leste Sergipano
SE Nossa Senhora do socorro 192.330 Leste Sergipano
SE Itabaiana 103.440 Agreste Sergipano
SE Lagarto 101.579 Agreste Sergipano
SE Sé&o Cristovao 95.612 Leste Sergipano
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SE Estancia 65.078 Leste Sergipano
SE Tobias Barreto 50.905 Agreste Sergipano
SE Simao Dias 42.578 Leste Sergipano
SE Barra dos Coqueiros 41,511 Leste Sergipano
SE Nossa Senhora da Gléria 41.212 Sertdo Sergipano

Fonte: Elaborado pelo autor, com base IBGE (2022).

Em funcdo das caracteristicas populacionais especificas de cada localidade, constatou-

se que a quantidade de integrantes que comp&em o corpo legislativo municipal é determinada

pela Constituicdo Federal de 1988, no artigo 29, inciso quarto. Essa definicdo € ajustada

proporcionalmente ao numero de habitantes de cada territério, de modo a garantir

representatividade adequada e equilibrio na composicao das camaras legislativas (Brasil, 1988).

Dessa forma, com base na constituicdo, segue o grafico sobre a quantidade de vereadores em

relagdo ao contingente populacional:

Grafico 1 - Quantidade de cadeiras legislativas por Habitantes

Quantidade de Cadeiras Legislativas por Populagao

Mais de 8.000.000 55

7.000.000 a 8.000.000 51
6.000.000a 7.000.000 49
5.000.000 a 6.000.000 47
4.000.000 a 5.000.000 45

3.000.000 a 4.000.000 43

2.400.000 a 3.000.000 41

1.800.000 a 2.400.000 39

1.500.000 a 1.800.000 37

1.350.000 a 1.500.000 35

1.050.000 a 1.200.000 33

900.000a 1.050.000 31

750.000 a 900.000 29
600.000 a 750.000 27
450.000 a 600.000 25
300.000 a 450.000 23
160.000 300.000 21
120.000 a 160.00 19
80.000 a 120.000 17
50.000 a 80.000 15
30.000a50.000 ————— 3
15.000a 30.000 = 1]
Até 15.000 m——— O

0 10 20 30 40 50

Fonte: Elaborado pelo autor, com base na Constituicdo Federal do Brasil (1998).

60
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Considerando que a distribuicdo das vagas € realizada com base no contingente
populacional, chegou-se a seguinte conclusdo quanto a quantidade de vereadores em cada um

dos municipios contemplados na presente pesquisa:

Quadro 3 - Quantidade de vereadores de cada municipio

Municipios Quantidade de Vereadores
Aracaju 26 Vereadores
Nossa Senhora do socorro 21 Vereadores
Itabaiana 17 Vereadores
Lagarto 17 Vereadores
Séo Cristovao 17 Vereadores
Estancia 15 Vereadores
Tobias Barreto 15 Vereadores
Simaéo Dias 13 Vereadores
Barra dos Coqueiros 13 Vereadores
Nossa Senhora da Gloria 13 Vereadores

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em Brasil (1998).

Desta forma, o dimensionamento do poder legislativo municipal, evidenciado no grafico
1 e no quadro 3, estabelece o patamar da representatividade politica em cada municipio.
Contudo para que essa representatividade se materialize em agdes efetivas de fiscalizacdo que
essas instituicdes possuem (Brasil, 1988), é indispensavel que possua uma estrutura
organizacional interna que forneca o suporte técnico e administrativo necessario aos
vereadores.

Segundo a Constituicdo Brasileira de 1988, os municipios dispdem de autonomia para

definir suas estruturas organizacionais e administrativas, conforme estabelece o Art. 29 que:

[...] O Municipio reger-se-a por lei organica, votada em dois turnos, com o
intersticio minimo de dez dias, e aprovada por dois tergcos dos membros da
Camara Municipal, que a promulgard, atendidos os principios estabelecidos
nesta Constituicdo, na Constituicdo do respectivo Estado (Brasil, 1988)
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Dessa forma, os municipios possuem ampla liberdade para elaborar seus regimentos
internos e demais normas administrativas, desde que respeitem os limites impostos pela

legislacdo federal e ndo contrariem os principios constitucionais vigentes.

4.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DAS CAMARAS INVESTIGADAS

Assim como ocorre em outros 6rgdos publicos, a configuracdo administrativa das
camaras municipais € claramente delineada e regulamentada por dispositivos legais. Observa-
se que, embora estejam inseridas em diferentes localidades e submetidas a legislacOes
especificas, essas entidades apresentam notaveis similaridades em sua composic¢do e dindmica
interna, seguindo diretrizes uniformes estabelecidas pela Constituicdo Federal (Brasil, 1988).
Nesse contexto, para ilustrar essa estrutura organizacional, apresenta-se a seguir um exemplo

retirado do site da Camara Municipal de Aracaju/SE:

Figura 6 - Exemplo de organograma

PLENARIO
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MESA DIRETORA
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PRESIDENTE

SECRETARIA EXECUTIVA
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1
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ASSESSORIA
LEGISLATIVA

ASSESSORIA
DE ANAUSE
ADMINISTRATIVA
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ECONOMICO

FINANCEIRA

ASSESSORIA
JURIDICA

-

DIVISAO " 8 DIVISAO DE ATENDIMENTO
PR iy N DIVISAO FINANCEIRA DIVISAO DEO & M e
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Fonte: Retirado do site da cAmara de Aracaju (ano).

Considerando a complexidade do organograma apresentado, observou-se que, nas
camaras municipais de Nossa Senhora do Socorro, Itabaiana, Lagarto, Sdo Cristovao, Estancia,

Tobias Barreto, Siméo Dias, Barra dos Coqueiros e Nossa Senhora da Gloria, a padronizacao
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dos respectivos modelos organizacionais revela-se um fator essencial para a consolidagédo de
uma sintese informacional consistente. Tal padronizacdo permite ndo apenas a compara¢do
entre estruturas administrativas, mas também a antecipacdo de medidas que poderdo ser
adotadas por outras casas legislativas ndo contempladas neste estudo.

Nesse contexto, torna-se imprescindivel explicitar as atribuicdes que circundam o
nacleo da pesquisa que é a presidéncia. Considerando que o presidente da cdmara possuli
participacdo ativa em diversos setores da estrutura legislativa, € igualmente relevante examinar
as competéncias atribuidas ao plenario, a mesa diretora e a secretaria executiva, bem como
compreender a dindmica institucional que rege esses setores.

Antes disso, é necessério esclarecer o funcionamento do ciclo da presidéncia, tomando
como referéncia os regimentos internos das camaras de Aracaju (2019), Nossa Senhora do
Socorro (2022) e Itabaiana (2022). Apds as elei¢cGes municipais, realiza-se, no inicio da nova
legislatura ou em seu periodo intermediario, a eleicdo para a presidéncia, cujo mandato é de
dois anos. A votacdo é restrita aos vereadores, em processo interno, exigindo-se maioria
absoluta para a eleicdo em primeiro turno.

Com base nessas informacdes, torna-se pertinente destacar os setores de maior
relevancia institucional, seja pela atuacdo direta do presidente, seja pela influéncia que este
exerce sobre 0 andamento das atividades legislativas e administrativas. A seguir, apresenta-se
0 quadro explicativo correspondente, que sintetiza essas relacoes e atribuicoes.

Quadro 4 - Setores entorno da Presidéncia

Art. 198,199 e
200-Aracaju
(2019), Art. 192-
Tobias Barreto
(2017)

Setor/Orgéo Dinamica Institucional Referéncia Implicacéo na Estrutura
Regimental de Poder
O Presidente atua como o | Artigos que | Confere ao Presidente o
arbitro maximo dos debates | tratam da | poder de veto processual.
e procedimentos, | Condugdo  das | Sua decisdo sobre as
garantindo a ordem e o | Sessbes e | "guestbes de ordem" é
cumprimento estrito do | Questdes de | soberana e, geralmente,
Plenario Regimento. Ordem. irrecorrivel, permitindo-lhe

acelerar ou obstruir 0o
andamento de proposi¢oes.
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O  Presidente é o | Artigos que | O Presidente traduz as
coordenador e porta-voz da | definem a | decisbGes  politicas da
Mesa, presidindo suas | Competéncia da | maioria da Mesa em atos
reunides e assinando atos | Mesa e a Fungdo | formais, funcionando como
em conjunto com os demais | de Coordenador. 0 "Chefe de Gabinete" da
Mesa membros. Art. 17,18 e 19- | direcdo da Casa.
Diretora Nossa Senhora da
Gloria  (2015),
Art. 32 e 33-
Simao Dias
(2015)
O Presidente atua de forma | Artigos qgue | O Presidente é o Ordenador
singular como 0 | tratam das | de Despesas, agindo com
administrador-chefe da | AtribuicGes total discricionariedade
Presidéncia Camara, responsavel por | Exclusivas do | (dentro da lei) para gerir 0s
todos os atos de gestdo | Presidente. recursos e o quadro de
financeira e de pessoal. Art. 184 e 186- | servidores da Casa.
Estancia (2018)
Secretaria O Presidente é o supervisor | Artigos sobre a | O Presidente garante que a
Executiva final dos servicos | Superintendéncia | estrutura administrativa
administrativos, técnicos e | dos Servicos e | (Secretaria Executiva)
de apoio. Todos o0s | Atos de Pessoal. funcione como o brago
servidores e  diretores | Art. 14, 18,28 de | operacional para 0
respondem a sua autoridade | | a XV-Barrados | cumprimento das decisfes
maxima. Coqueiros (2019) | do Plenario e da Mesa.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos regimentos.

Dando continuidade a analise, constatou-se que o presidente da instituicdo exerce
influéncia constante sobre diversos setores, como o plenario, a mesa diretora, a secretaria
executiva e, naturalmente, a propria presidéncia. Em todos esses ambitos, sua atuacdo se
configura como a de um gestor, assumindo também funcdes de supervisao, especialmente no
gue tange a secretaria executiva (Aracaju, 1971).

Considerando que se trata de uma estrutura publica que lida cotidianamente com
processos burocraticos, € legitimo esperar, conforme apontado por Weber (1999), a presenca
de profissionais especializados e capacitados para manejar o volume expressivo de documentos
que demandam atencdo direta do presidente. Essa demanda ndo se restringe ao setor da
presidéncia, mas se estende as atividades do plenario, da mesa diretora e, possivelmente, a

fiscalizacdo das acgOes conduzidas pela secretaria executiva. Diante disso, € pertinente
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considerar a possibilidade de existéncia de cargos especificos de assessoria voltados ao suporte

direto da presidéncia nessas areas que envolvem, de forma significativa, sua atuacéo.

4.3 AS ATIVIDADES SECRETARIAS NO ASSESSORAMENTO DA PRESIDENCIA

Nas organizacOes, 0 assessoramento desempenha papel fundamental na otimizagdo das
atividades administrativas, contribuindo para a reducdo dos excessos burocraticos que
sobrecarregam os setores internos. Conforme apontam Lima, Monteiro e Rocha (2023, p. 49),
“[...] aassessoria incide no gerenciamento e integralizag¢do, em especifico, em uma organizacao,
a qual possui individuos, conceitos e fatos”, evidenciando a indispensabilidade desse
mecanismo na rotina de um gestor que, tal funcdo pode ser comparada a de um cargo de alta
gestdo em instituicdes privadas, como a presidéncia das cAmaras municipais.

Diante dos aspectos abordados nas subsecGes anteriores, procedeu-se a analise
detalhada dos cargos de assessoramento vinculados a presidéncia, com base nos dez regimentos
internos das camaras investigadas, além das leis ou resolucBes que contemplam suas
organizacOes administrativas.

No que se refere aos setores/divisbes sobre os quais 0 Presidente exerce maior
influéncia, a presenca da assessoria é visivel nos espacos em que sua atuacao se configura como
a de um gestor estratégico (Ribeiro; Santiago, 2019), e ndo meramente como supervisor. Nesse
contexto, percebeu-se a partir dos documentos analisados a inexisténcia ou a necessidade de
assessores na Secretaria Executiva, ja que a secretaria serve apenas como um braco operacional,
para que as atividades do Plenario ocorram sem nenhuma problematica.

No ambito do setor da Presidéncia, cuja responsabilidade ¢ atribuida ao Presidente na
condicdo de coordenador méaximo da instituicdo, foram identificadas informacdes
complementares que extrapolam o conteldo dos regimentos internos. Em especial, destaca-se
a Resolugdo n° 118/2013, de 20 de dezembro de 2013, que dispde sobre a estrutura
organizacional e administrativa da Camara Municipal de Lagarto. Essa norma, em seu artigo

5°, apresenta as seguintes atribuicdes do gabinete da presidéncia:

I.  coordenacédo do expediente do Presidente;
Il.  organizacdo dos trabalhos e supervisdo da equipe;
I1l.  coordenar o fluxo de informagdes e as relagbes publicas e
parlamentares do Presidente;

IV.  preparar e expedir as correspondéncias do Presidente;
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V.  exercer as funcBes de relagbes com outros departamentos;
VI.  executar ou transmitir ordens e decisdes do Presidente nos

assuntos de sua competéncia;

VII.  coordenar a representacdo social e politica do Presidente;
VIII.  elaborar relatérios sobre atividades do Gabinete. (Lagarto,
2013)

Observa-se que, no interior do Gabinete da Presidéncia, hd uma estrutura de assessoria
que atua diretamente junto ao Presidente da Camara. Essa configuracdo ndo se limita a um Unico
municipio. Nesse contexto, destaca-se a Lei n® 820, de 18 de dezembro de 2018, que tambem
dispde sobre a estrutura organizacional, porém da Camara Municipal de Siméo Dias. Em seu
artigo 13, a norma define o Gabinete da Presidéncia como uma “unidade administrativa de
assisténcia direta ao Presidente no exercicio de suas funcbes politicas e administrativas”,
evidenciando a natureza estratégica e o papel de assessoria que este setor possui ja que para
Ribeiro e Santiago (2019):

[...] assessorar significa assistencializar, auxiliar, amparar, dar suporte, auxiliar,
acompanhar outra pessoa, independentemente da atividade que esteja sendo
desenvolvidas (Ribeiro; Santiago, 2019, p. 51)

Ao aprofundar a anélise documental, mesmo diante das dificuldades encontradas para
localizar a legislacdo de alguns municipios, foi possivel identificar, em normativos especificos
como a Resolugdo n® 118/2013 de Lagarto, a Lei Complementar n® 169/2019 de Aracaju, a Lei
n° 820/2018 de Simé&o Dias e a Lei n° 1.312/2018 de Nossa Senhora do Socorro que todos 0s
cargos de chefia e assessoramento sdo destinados as pessoas de confianca, caracterizando-se,
portanto, como cargos de comissdo. Com a devida confirmacéo, segue uma imagem do quadro

de funcionarios da cdmara municipal de Lagarto.
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Figura 7 — Cargos de provimento de comisséo, Lagarto

ESTADO DE SERGIPE
CAMARA MUNICIPAL DE LAGARTO

ANEXO 11

CARGOS DE PROVIMENTO EFETIVO (CE) E EM COMISSAO (CC)
CARGO SIMBOLO QTDE DE VAGAS
Analista Legislativo — Area Administrativa CE1 2
Analista Legislativo — Tesoureiro CE2 1
Analista Legislativo — Pedagogia CE3 2
Analista Legislativo — Servigo Social CE4 2
Técnico Legislativo — Area Judicidria CES 2
Técnico Legislativo — Area Administrativa CE6 15
Técnico Legislativo — Area Informatica CE7 2
Auxiliar Legislativo — Motorista CES 2
Auxiliar Legislativo — Area Administrativa CE09 11
Auxiliar Legislativo — Servicos Gerais CE10 03
Auxiliar Legislativo — Vigia CE11 5
Auxiliar Legislativo 1 — Area Administrativa CE 09.1 1
Auxiliar Legislativo 1 — Servigos Gerais CE 10.1 3
Analista Legislativo 1 — Tesoureiro CE2.1 1
Diretor cC1 5
A Parl cc2 17
A da Presidéncia CcC3 2
Chefe de Gabi cc4 1

Fonte: Retirado de Lagarto (2013).

Para melhor compreenséo, os cargos de comissao ou cargos de provimento em comissao
sdo instituidos por meio de lei dentro da estrutura organizacional, com atribui¢cdes previamente
definidas, a serem exercidas por pessoas de confianca de determinada autoridade, como 0s
vereadores ou outra instancia de poder (Lei n° 169, 2019).

Nesse contexto, observa-se que cargos que poderiam ser ocupados por profissionais da
area de assessoria, ou especificamente por secretarios executivos, acabam sendo atribuidos a
individuos que ndo necessariamente possuem a formacdo exigida para desempenhar tais
funcBes. Essa pratica contraria o0 entendimento de que, para exercer atividades de assessoria, €
imprescindivel possuir capacitacdo técnica e formacao especifica para lidar com as demandas
do gestor (Ribeiro; Santiago, 2019; Lima; Monteiro; Rocha, 2023). Ademais, caso tais funcoes
fossem formalmente reconhecidas como cargos de Secretariado, haveria um descompasso com

a Lein®7.377, que em seu artigo 6° estabelece de forma clara que:

[...] O exercicio da profissdo de Secretario requer prévio registro na Delegacia
Regional do Trabalho do Ministério do Trabalho e far-se-4 mediante a
apresentacdo de documento comprobatério de conclusdo dos cursos. (Lei n°
7377, 1985)

Apesar de terem sido localizados documentos referentes a apenas quatro municipios,
em razdo da dificuldade de acesso ao material, foi possivel concluir que a presidéncia é ocupada

por assessores que, em sua maioria, ndo possuem a qualificagdo técnica necessaria para exercer
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com exceléncia as funcbes atribuidas ao cargo. Além disso, observou-se que 0 processo de
contratagéo ocorre predominantemente por meio de indicagéo.

No que se refere a mesa diretora, conforme ja apresentado no quadro 3, verificou-se que
todos os regimentos analisados estabelecem sua composicdo por meio da presenca do
presidente, do vice-presidente, do primeiro e do segundo secretarios e, em alguns municipios,
como Aracaju, Barra dos Coqueiros e Nossa Senhora do Socorro, ha ainda a inclusdo de um
terceiro secretario. A formacédo da mesa diretora segue 0 mesmo procedimento adotado para a
eleicdo da presidéncia da camara, ocorrendo no inicio da legislatura e em seu periodo
intermediério, mediante votacdo interna entre os vereadores, sendo o presidente da camara
automaticamente designado como presidente da mesa diretora. Para melhor entendimento,

segue a figura de uma ata de posse da mesa diretora de Nossa Senhora da Gléria:

Figura 8- Ata de pose da mesa diretora

ESTADO DE SERGIPE
CAMARA MUNICIPAL
NOSSA SENHORA DA GLORIA

BsaE
b e
@S
ATA SOLENE DE ELEICAO E POSSE DA MESA DIRETORA PARA O BIENIO 2025/2026

Ata de Sessdo Solene para eleigdo e posse da mesa diretora para o biénio
2025/2026. Ao dia 12 de janeiro do ano de 2025, as 17:30 horas, no Plenario da
Cémara Municipal de Nossa Senhora da Gléria, sob a Presidéncia do Vereador Flavio
Vieira dos Santos, por ser o vereador que mais recentemente tenha exercido cargo
na Mesa diretora, conforme determina o Regimento Interno, declarou o senhor
Presidente Provisério aberta a sessdo solene para eleigcdo e posse dos membros da
mesa diretora para o biénio 2025/2026. Ato continuo o senhor Presidente convidou
o Vereador Astrogildo Soares da Costa, para secretariar os trabalhos da Mesa
Provisdria, o senhor Presidente comunicou que foram protocolada chapa punica
para concorrer aos cargos da Mesa diretora, devidamente composta por 004
(quatro) membros, denominando-se da seguinte forma: CHAPA UNICA, a chapa
composta pelos seguintes vereadores: PRESIDENTE Anténio Humberto Dantas, VICE
PRESIDENTE Maria Ivani Nunes, PRIMEIRA SECRETARIA Karina Verissimo Santos e
SEGUNDA SECRETARIA Valdenice Vieira de Santana Mota. Com a apresentacdo da
chapa o presidente passou a colher os votos, mediante votacdo nominal e aberta. O
senhor Presidente declarou eleita a CHAPA UNICA, composta pelos vereadores
PRESIDENTE Anténio Humberto Dantas, VICE-PRESIDENTE Maria Ivani Nunes,
PRIMEIRA SECRETARIA Karina Verissimo Santos e SEGUNDA SECRETARIA Valdenice
Vieira de Santana Mota, para administrar o Legislativo pelo Biénio 2025/2026. Ato
continuo o Presidente provisério convidou os membros da Mesa Diretora eleita para
tomar assento e dirigir os trabalhos. Os eleitos tomaram assento na Mesa Diretora e
agradeceram mediante breve discurso. Nada mais a tratar foi encerrada a presente
sessdo, comunicando a abertura de outra sessdo solene, em seguida, para posse do
Prefeito e vice-Prefeito Municipais.

Camara Municipal de Nossa Senhora da Gléria, 01 de janeiro de 2025.

Camara Municipal de Nossa Senhora da Gléria, situada na Praga Filemon Bezerra Lemos,
172, Centro, CEP 49.6800-000, Tel: (79) 3411-1160 CNPJ: 32.712.275/0001-44
Site: www.camaradegloria.se.gov.br e-mail: contato@camaradegloria.se.gov.br

Fonte: Retirada do site da camara municipal de Gloria (2025)
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Esses cargos, aos quais compete secretariar o presidente no exercicio de suas fungdes
como porta-voz da mesa diretora, apresentam atribui¢des que se alinham, em diversos aspectos,
as competéncias previstas para o profissional de Secretariado Executivo. Tal correspondéncia
pode ser observada tanto na Lei n® 7.377, de 1985, que regulamenta a profissdo, quanto nas
Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Secretariado Executivo, estabelecidas pela
Resolugdo n° 3, de 2005. Dessa forma, segue o quadro das atribuigdes que os secretarios da

mesa diretora devem cumprir em cada municipio.

Quadro 5 - AtribuicGes dos secretérios da mesa diretora

Regimento da | Competéncias dos secretarios da mesa diretora
cdmara municipal

Aracaju Compete ao primeiro secretario: | - Registrar a presenca dos Vereadores ao
abrir-se a sessdo e nas ocasides determinadas pelo Presidente, anotando os que
comparecerem e o0s que faltaram, com causa justificada ou ndo; Il - ler, na hora
do Expediente ou durante a sessdo, a sumula dos oficios papéis sujeitos a
deliberacdo ou conhecimento da Camara; Il - fiscalizar a redacéo da Ata; IV -
receber e mandar fazer toda a correspondéncia da Camara, sujeitando-a ao
conhecimento do Presidente; V - assinar com o Presidente as Leis, os Decretos
Legislativos, as Resolucbes e demais atos da Mesa. Compete ao segundo
secretario: | - substituir o 1° Secretario; Il - fazer a leitura da Ata; Il - fiscalizar
a inscrigdo dos oradores, comunicar ao Presidente a ordem de inscricéo; 1V -
anotar o tempo e o0 nimero de vezes que cada orador ocupar a tribuna,
comunicando ao Presidente. Compete ao terceiro Secretario: I- substituir o
segundo Secretario; Il - ajudar aos membros da Mesa, quando houver
necessidade. (Aracaju, 1971)

Nossa Senhora do | Compete ao primeiro secretario: | - organizar o Expediente e a Ordem do Dia;
Socorro Il - registrar a presenca dos Vereadores ao abrir-se a sessdo e nas ocasides
determinadas pelo Presidente, anotando 0s que comparecerem e 0S que
faltaram, com causa justificada ou ndo; 25 11— ler a ata da sessao anterior e as
materias de expediente sujeito a deliberagdo ou conhecimento do plenério; IV
- fiscalizar a redagédo da Ata; V - receber e mandar fazer toda a correspondéncia
da Cémara, sujeitando-a ao conhecimento do Presidente; VI - assinar com o
Presidente as Leis, 0s Decretos Legislativos, as Resolugdes e demais atos da
Mesa. Compete ao segundo secretario | - substituir o 1° Secretario; Il —acolher
os pedidos de inscricdo dos Vereadores para 0 uso da palavra antes do inicio
dos trabalhos; IlI- fiscalizar a inscricdo dos oradores, comunicando ao
Presidente a ordem de inscri¢do recolhendo o livro logo que iniciado os
trabalhos; 1V - anotar o tempo que cada orador ocupar a tribuna, comunicando
ao Presidente. Compete ao terceiro Secretario: | -substituir o 2° Secretario; I1-
ajudar aos membros da Mesa, quando houver necessidade. (Socorro, 2022)

Itabaiana Compete ao primeiro secretario: | - redigir a ata das sessoes e das reunifes da
Mesa; Il - acompanhar e supervisionar a redacdo das atas das demais sessoes e
proceder a sua leitura; Il - fazer a chamada dos Vereadores; IV - contar o
nimero de Vereadores, em sessdo; V - dar conhecimento a Camara, em
resumo, das proposi¢des, bem como de qualquer outro documento que lhe deva
ser comunicado em sessdo; VI - receber as representagdes, convites, peticdes e
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memoriais dirigidos @ Camara e dar-lhes destinacdo devida; VII - promover a
guarda das proposicdes; VIII - receber e redigir a correspondéncia oficial a
Camara; I1X - inspecionar os trabalhos administrativos internos; X - fazer a
inscricdo dos oradores na pauta dos trabalhos; XI - tomar nota das discussdes
e votacbes; XI - assinar juntamente com o Presidente as resolucdes e 0s
decretos legislativos promulgados, bem como as leis que receberem sancéo
tacita e as cujo veto tenha sido rejeitado pelo Plenéario e ndo tenham sido
promulgadas pelo Prefeito. Ao segundo secretario compete: I- auxiliar o 1°
Secretério; Il - praticar os atos expressos nos incisos | e XIl do artigo 22,
quando o primeiro Secretario omitir. (Itabaiana, 1990)

Lagarto

Compete aos secretarios: | — organizar o expediente e a Ordem do Dia; Il -
fazer a chamada dos Vereadores ao abrir-se a Sessdo e nas ocasides
determinadas pelo Presidente, anotando 0s comparecimentos e as auséncias;
111 —ler a Ata, as proposi¢des e demais papéis que devam ser de conhecimento
da Casa; IV —fazer a inscri¢do dos oradores na pauta dos trabalhos; V — redigir
as Atas, resumindo os trabalhos da Sessdo e assinando-as juntamente com o
Presidente; VI — gerir a correspondéncia da Casa, providenciando a expedicao
de oficios em geral e dos comunicados individuais aos Vereadores; VII —
substituir os demais membros da Mesa, quando necessario. (Lagarto, 2022)

S&o Cristévao

| — organizar o expediente e a ordem do dia; Il — fazer chamada dos Vereadores
ao abrir-se a sessdo e nas ocasides determinadas pelo Presidente, anotando 0s
comparecimentos e as auséncias; 111 — ler a ata, as proposicdes e demais papéis
gue devam ser de conhecimento da Casa; IV — fazer a inscricdo dos oradores;
V —redigir as atas, resumindo os trabalhos da sessdo e assinando-as juntamente
com o Presidente; VI — exercer, em substituicdo, o cargo de Presidente da
Camara Municipal nos casos de faltas, auséncias, impedimentos ou licencas,
do Presidente titular e do Vice-Presidente, simultaneamente. Compete ao
segundo secretério: |- colaborar com o 1° Secretario da Camara Municipal no
exercicio de suas competéncias e atribuicdes: 1l- exercer, em substituicdo, o
cargo de Presidente da Camara Municipal nos casos de faltas, auséncias,
impedimentos ou licengas, do Presidente titular, do Vice-Presidente, e do 1°
Secretério, simultaneamente (Sao Cristovdo, 2020)

Estancia

Compete ao primeiro secretario: | - ler a matéria do Expediente; Il - fazer a
chamada dos Vereadores ao abrirem-se as Sessdes, anotando 0s
comparecimentos e as auséncias, mesmo as justificadas; Il - ler as atas, as

proposi¢des e demais escritos que devam ser de conhecimento da Casa; 1V-
informar ao Presidente a ordem de inscri¢do dos oradores de acordo com livro
préprio; V- supervisionar a elaboragdo das atas das sessoes; VI - redigir as atas
das sessoes secretas e das reunides da Mesa; VII - auxiliar o Presidente na
contagem dos votos dos Vereadores; VIII - registrar, em livro préprio, 0s
precedentes firmados na aplicagdo deste Regimento Interno; IX - manter a
disposicdo do Plenario os textos legislativos de manuseio mais frequente; X-
coordenar o envio de copias escritas ou eletrbnicas dos projetos de leis,
decretos legislativos e resolugcdes aos Vereadores e imprensa credenciada; XI
- substituir os demais membros da Mesa quando necessario; XII - fiscalizar os
servicos de secretaria e arquivo no que concerne a boa ordem e zelo na guarda
dos livros e documentos da Camara. Compete ao segundo Secretario substituir
0 primeiro secretario em suas faltas, auséncias, impedimentos ou licengas.
(Estancia, 2018)
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Tobias Barreto

Compete ao primeiro secretario: | - Constatar a presenca dos Vereadores ao
abrir a Sessdo, confrontando-a com a Folha, Livro ou lista de Presenca; Il -
Fazer a chamada dos Vereadores em ocasifes determinadas pelo Presidente;
Il - Ler a ata e 0 Expediente, quando for o caso; IV - Fazer inscri¢des dos
oradores; V - Superintender a redacdo das atas, assinando-a juntamente com o
Presidente; VI - Redigir e transcrever as atas das sessoes secretas; VII - Assinar
com o Presidente e 0 Segundo Secretario os atos da Mesa; VIII - Auxiliar a
Presidéncia na inspecdo dos servigos administrativos da Camara Municipal,
supervisionar 0s servi¢os da Secretaria e, junto com os demais membros da
Mesa Diretora, manter a observancia dos preceitos regimentais; IX - Registrar
em livro proprio, os precedentes firmados na aplicagdo do Regimento Interno,
para a solugdo de casos futuros; X - Manter a disposicao do Plenario, os textos
legislativos de manuseio mais frequentes devidamente atualizados; XI - Manter
em arquivo fechado as atas lacradas de sessdes secretas; XII - Cronometrar o
tempo das sessbes e o do uso da palavra pelos Vereadores; Compete ao
Segundo Secretério auxiliar o Primeiro Secretario no desempenho de suas
atribui¢des, quando da realizacdo das Sessbes Plenarias, bem como substitui-
lo na sua auséncia, licenca ou impedimento de ambos. (Barreto, 2017)

Simao Dias

Compete ao 1° Secretério: | - supervisionar chamada dos Vereadores anotando
0S comparecimentos e as auséncias; Il - realizar a contagem dos votos ou leitura
de documentos ordenada pelo Presidente; Il - ler as proposi¢bes e demais
papéis que devam ser de conhecimento da Casa; IV - fazer a inscricdo dos
oradores na pauta dos trabalhos; V -supervisionar a redacdo das atas das
sessOes; VI - receber convites, representacdes, peticbes e memorias dirigidas
pela Camara; VIlI-receber e fazer a correspondéncia oficial da Casa, exceto a
das ComissBes, providenciando comunicados individuais aos Vereadores;
VII1I- substituir o Presidente, na auséncia do Vice-Presidente na Mesa, quando
necessario; I1X - dar autenticidade a documentos com a assinatura ou rubrica;
X - assinar com o Presidente e 0 2° Secretario as atas e as proposicoes
promulgadas. Compete ao 2° Secretario substituir o 1° Secretario em suas
faltas, auséncias, impedimentos ou licengas, bem como assinar juntamente com
0 Presidente e 0 1° Secretario os atos da Camara. (Siméao Dias, 2015)

Barra
Coqueiros

dos

Compete ao primeiro secretario: | - supervisionar a chamada dos Vereadores
anotando 0s comparecimentos e as auséncias; Il - realizar a contagem dos votos
ou leitura de documentos ordenada pelo Presidente; Il - ler as proposicGes e
demais papéis que devam ser de conhecimento da Casa; Il - fazer a inscri¢éo
dos oradores na pauta dos trabalhos; V - supervisionar a redacéo das atas das
sessOes; V- receber convites, representagdes, peticdes e memorias dirigidas
pela Camara; V - receber e fazer a correspondéncia oficial da Casa, exceto a
das Comissdes, providenciando comunicados individuais aos Vereadores: VI -
substituir o Presidente, na auséncia do Vice-Presidente na Mesa, VII - dar
autenticidade a documentos com a assinatura ou rubrica; quando necessario;
VIII - assinar com o Presidente e 0 2° Secretario as atas e as proposicdes
promulgadas. IX - Registrar, em livro prdprio, os precedentes firmados na
aplicacdo do regimento Interno; X - providenciar a expedi¢do de comunicados
individuais aos vereadores. Compete ao segundo Secretéario: I- substituir o 1°
Secretario em suas faltas, auséncias, impedimentos ou licengas; 1I- assinar
juntamente com o Presidente e o primeiro Secretério os atos da Camara
Paragrafo Unico: Compete ao terceiro Secretario as mesmas atribuigdes
referidas ao 2° Secretario, porém sem a necessidade de assinar os atos da
Cémara, salvo quando em substituicdo ao 2° Secretério (Barra dos coqueiros,
2019)




38

Nossa Senhora da | Compete ao primeiro secretario: 1-Organizar o Expediente e Ordem do Dia; II-
Gléria Registrar a presenca dos Vereadores ao abrir-se a sessdo e nas ocasides
determinadas pelo Presidente, anotando 0S que comparecerem e 0S que
faltaram, com causa justificada ou n&o; Il1- Ler a ata da sesséo anterior e as
matérias de expediente sujeito a deliberacdo ou conhecimento do plenario; IV-
Fiscalizar a redacdo da Ata; V - Receber e mandar fazer toda a correspondéncia
da Camara, sujeitando-a ao conhecimento do Presidente; VI - Assinar com o
Presidente as Leis, os Decretos Legislativos, as Resolu¢des e demais atos da
Mesa. Compete ao segundo secretario: -Substituir o 1° Secretério; 11-Acolher
os pedidos de inscri¢do dos Vereadores para 0 uso da palavra antes do inicio
dos trabalhos; Ill- Fiscalizar a inscricdo dos oradores, comunicando ao
Presidente a ordem de inscricdo recolhendo o livro logo que iniciado os
trabalhos; IV- Anotar o tempo que cada orador ocupar a tribuna, comunicando
ao Presidente. (Gldria, 2015)

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos regimentos.

Os secretarios atuam como auxiliares diretos do presidente no &mbito da mesa diretora,
desempenhando fungdes essenciais para a manutencdo da dindmica institucional. Considerando
0 Quadro 5, estabeleceu-se um paralelo entre os regimentos dos municipios pesquisados,
constatando-se que suas atribuicdes apresentam grande semelhanca, com pequenas variaces
pontuais. Verificou-se, a partir da analise do quadro, que todos os regimentos estabelecem
normas relativas ao acompanhamento e ao registro da presenca dos vereadores, bem como as
atividades ligadas as atas das sessGes da mesa diretora. Ademais, nos regimentos de Aracaju,
Gléria, Socorro e Tobias Barreto, observa-se a previsdo especifica quanto ao controle do tempo
destinado aos oradores.

No tocante as diferencas, percebeu-se, por exemplo, que apenas trés municipios
preveem a figura do terceiro secretério, cuja atribuicdo consiste em substituir o primeiro ou o
segundo secretario quando estes estiverem ausentes de suas fungdes. Contudo, destaca-se, no
caso especifico do Regimento Interno de Lagarto, a previsdao de que todos os secretarios
assumam a responsabilidade de substituir os demais membros da mesa sempre que necessario.

Diante do exposto, evidencia-se a correspondéncia entre as atribui¢fes previstas dos
secretarios nos regimentos internos analisados e as Diretrizes Curriculares do curso de
Secretariado Executivo, bem como aquelas estabelecidas para o profissional de secretariado na
Lei n° 7.377/1985. Nesse sentido, apresenta-se 0 quadro a seguir, que sistematiza e demonstra
tais responsabilidades.
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Quadro 6 - AtribuicGes e diretrizes curriculo do Secretariado Executivo

Atribuicdes do Secretariado

Executivo

Diretrizes curriculares do curso de Secretariado
Executivo

| - Planejamento, organizacdo e direcdo
de servicos de secretaria;

Il - Assisténcia e assessoramento direto
a executivos;

Il - coleta de informagbes para a
consecucdo de objetivos e metas de
empresas;

IV - Redagdo de textos profissionais
especializados, inclusive em idioma
estrangeiro;

V - Interpretacéo e sintetizacdo de textos
e documentos;

VI - Taquigrafia de ditados, discursos,
conferéncias, palestras de explanacGes,
inclusive em idioma estangeiro;

VIl - versdo e traducdo em idioma
estrangeiro, para atender as
necessidades de comunicacdo da
empresa;

VIl - registro e distribuicdo de
expedientes e outras tarefas correlatas;
IX - Orientagdo da avaliacdo e sele¢do
da correspondéncia para fins de
encaminhamento a chefia;

X - Conhecimentos protocolares. (Lei n°
7377 de 1985, Art. 4°)

| - Capacidade de articulacdo de acordo com os niveis de
competéncias fixadas pelas organizagdes;

Il - Visdo generalista da organizacdo e das peculiares
relacBes hierérquicas e inter-setoriais;

I11 - exercicio de funcBes gerenciais, com sélido dominio
sobre planejamento, organizacéo, controle e dire¢&o;

IV - Utilizacdo do raciocinio l6gico, critico e analitico,
operando com valores e estabelecendo relagdes formais e
causais entre fendbmenos e situagdes organizacionais;

V - Habilidade de lidar com modelos inovadores de
gestéo;

VI - Dominio dos recursos de expressédo e de comunicagao
compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos
processos de negociacdo e nas comunicagdes Inter
pessoais ou intergrupais;

VII - receptividade e lideranca para o trabalho em equipe,
na busca da sinergia;

VIII - adocdo de meios alternativos relacionados com a
melhoria da qualidade e da produtividade dos servigos,
identificando necessidades e equacionando solugdes;

IX - Gerenciamento de informagfes, assegurando
uniformidade e referencial para diferentes usuarios;

X - Gestdo e assessoria administrativa com base em
objetivos e metas departamentais e empresariais;

X1 - capacidade de maximizacdo e otimizagdo dos
recursos tecnolégicos;

XII - eficaz utilizacdo de técnicas secretariais, com
renovadas  tecnologias,  imprimindo  seguranca,
credibilidade e fidelidade no fluxo de informagdes;

XIII - iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade de
aprender, abertura as mudangas, consciéncia das
implicacBes e responsabilidades éticas do seu exercicio
profissional (Brasil, 2005, Art. 4°)

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em Brasil (1985); Brasil (2005).

Tendo em vista 0s comparativos apresentados nos quadros 5 e 6, observa-se que as
atribuicGes desses cargos coincidem integralmente com as competéncias previstas para o
profissional de Secretariado Executivo (Brasil, 1985). No entanto, é importante destacar que
tais cargos, alem de ndo se configurarem como fungdes de assessoria, destinam-se ao exercicio
de atividades de secretaria. Ademais, conforme verificado em todos os regimentos analisados,

esses cargos ndo sdo ocupados por profissionais da area de Secretariado, mas sim por
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vereadores empossados que compdem a chapa da votacdo para a mesa diretora, sendo definidos
por meio de votagdo interna como visto na Figura 8.

Tal constatacdo revela uma contradicdo com a Lei n® 7.377/1985, que regulamenta a
profissdo de Secretariado, uma vez que individuos sem a devida formacéo e capacitacéo técnica
acabam por exercer funcbes que, idealmente, deveriam ser desempenhadas por profissionais
habilitados (Brasil, 1985). Essa realidade analisada pelos documentos expostos, evidencia uma
fragilidade no cumprimento da legislacdo, permitindo que praticas incompativeis com o
ordenamento juridico vigente se perpetuem sem qualquer tipo de responsabilizagéo.

Por fim, no que se refere ao plenario espaco onde se concentram as principais
deliberacdes da camara municipal e no qual estdo presentes todos os vereadores, a mesa diretora
e o proprio presidente, verificou-se que ndo ha, necessariamente, a presenca de um assessor
especifico para esse ambiente. Isso se deve ao fato de que o gabinete da presidéncia, assim
como os membros da mesa diretora, participa ativamente das sessdes plenarias, garantindo,
dessa forma, 0 acompanhamento necessario por meio de suas respectivas estruturas, inclusive
com o0 apoio dos secretarios que integram a mesa diretora, quando requerido.

O presidente da Camara Municipal, como autoridade méaxima, exerce fungdes que
evidenciam a necessidade de apoio técnico qualificado para garantir eficiéncia administrativa.
O Regimento Interno da Camara de Lagarto dispde em seu Art. 39° que o dirigente pode
“convocar sessOes extraordinarias da camara e comunicar aos vereadores as convocagdes
partidas do prefeito [...]” (Lagarto, 2022). De forma semelhante, o0 Regimento Interno da
Camara de Aracaju estabelece que o presidente tem competéncia para “determinar a0 secretario
a leitura da ata e das comunicagdes [...]” (Aracaju, 1971). Tais prerrogativas demonstram a
relevancia da funcdo e a indispensabilidade de servidores que auxiliem na rotina institucional.
Entretanto, observa-se que secretarios, embora essenciais para a execucdo de tarefas
administrativas, ndo possuem a formacao necessaria para desempenhar atividades estratégicas,
como a assessoria direta ao chefe do Legislativo, ja que, todo cargo de assessoramento ou

auxiliar, sera um cargo de comissao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A assessoria exerce papel essencial na rotina dos gestores, independentemente do nivel
estratégico em que estejam inseridos, seja na esfera publica ou privada. A necessidade de
aprimorar os processos administrativos é evidente, pois influencia diretamente o andamento das
atividades internas. Para que essa melhoria ocorra de maneira eficaz, é indispensavel que os
assessores detenham néo apenas conhecimento tacito, mas também dominio técnico. A caréncia
dessas competéncias pode ocasionar falhas operacionais, desorganizacao e sobrecarga na rotina
do gestor, comprometendo a qualidade das decisGes e a imagem institucional.

As Camaras Municipais passaram por significativa evolucdo ao longo da historia,
especialmente no gque tange a sua estrutura organizacional e a forma como desempenham suas
atribuicbes. Desde o periodo colonial, a funcdo fiscalizadora do legislativo municipal
consolidou-se como um dos pilares da democracia local. A presidéncia da Camara, enquanto
instdncia méaxima de representacdo da instituicdo, assume a responsabilidade de conduzir 0s
trabalhos legislativos e de representar politicamente a Casa perante a sociedade, articulando
pautas de interesse coletivo e promovendo o didlogo entre os poderes.

Diante desse cenério, o cuidado com a gestao da presidéncia deve ser intensificado, uma
vez que sua atuacdo repercute diretamente no funcionamento do poder legislativo. A analise
realizada evidencia uma preocupante auséncia de capacitacao técnica no assessoramento dessa
chefia, o que reforca a necessidade urgente de reformulacdo na estrutura administrativa das
Camaras Municipais. A profissionalizacdo dos gabinetes e a valorizacdo da formacdo dos
assessores sdo medidas fundamentais para assegurar eficiéncia, transparéncia e
responsabilidade na conducéo das atividades legislativas.

O profissional de Secretariado Executivo, historicamente vinculado a atividades
administrativas basicas, tem, ao longo do tempo, ampliado suas areas de conhecimento. Sua
formagdo passou a englobar conceitos que extrapolam o escopo tradicional da funcéo,
conferindo-lhe versatilidade para lidar com demandas e desafios em diferentes contextos. O
campo do assessoramento mantém estreita relacdo com a profissdo secretarial, uma vez que
exige do profissional habilidades interpessoais, além de competéncias gerenciais que
convergem com as atribuicdes inerentes ao cargo de secretario.

Nesse sentido, ao comecar a analise, verificou-se que a Secretaria Executiva, por exercer
funcdo eminentemente operacional no suporte as atividades do plenario, ndo foi incluida de
forma aprofundada na andlise. Tal decisdo decorre, em parte, da escassez de materiais

disponiveis e da dificuldade de acesso a informacdes especificas sobre esse setor. Observa-se
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que o presidente da Camara atua predominantemente como supervisor das a¢oes da Secretaria
Executiva, sem exercer papel estratégico direto sobre sua estrutura. Nesse contexto, ndo se
identificou a necessidade de uma assessoria especifica voltada a presidéncia, uma vez que a
Secretaria Executiva ja desempenha o papel de instrumento técnico e operacional para o
desenvolvimento dos trabalhos legislativos.

No ambito da presidéncia, onde est& alocado o gabinete presidencial espaco que abriga
0S assessores que atuam diretamente com o presidente observou-se, inicialmente, nos
regimentos internos, a previsao de profissionais de Secretariado e outros cargos de
assessoramento responsaveis por facilitar a rotina do dirigente. Contudo, constatou-se o
contrario: os assessores sao nomeados por confianga, 0 que compromete a dindmica e o impacto
dessas funcdes na organizacdo da rotina profissional do presidente.

Posteriormente, na Mesa Diretora, identificou-se a presenca de secretarios que nao
exercem assessoramento direto a presidéncia, mas que colaboram com as atividades da Mesa,
atuando como apoio imediato ao presidente. Embora suas atribui¢des sejam equivalentes as dos
profissionais de secretariado executivo e estejam alinhadas as diretrizes curriculares da area,
esses cargos ndo sao ocupados por profissionais da categoria, mas sim por vereadores eleitos
por meio de chapa, 0 que contraria a legislacdo que regulamenta a profissao de Secretariado, a
qual estabelece que apenas profissionais habilitados podem exercer fungdes com essa
nomenclatura.

No plenario, tanto o gabinete quanto a Mesa Diretora estdo presentes para acompanhar
as atividades da Casa Legislativa, podendo prestar apoio e assessoramento, com destaque para
0 gabinete da presidéncia, que auxilia diretamente o presidente em suas atribui¢des. Diante de
todo o exposto, conclui-se que ndo ha presenca de profissionais de Secretariado Executivo,
tampouco de cargos equivalentes, na estrutura de assessoramento dessas instituicdes
legislativas. Ressalta-se a complexidade em localizar materiais e referenciais sobre as Camaras
Municipais, 0 que exigiu, em diversas ocasifes, o cruzamento de informagdes para se chegar a
conclusdes consistentes.

Como sugestdo para futuras pesquisas, destaca-se a relevancia de compreender que 0s
documentos, embora oferecam uma visdo técnica e estruturada, nem sempre revelam a
totalidade das informacdes necessarias para uma analise abrangente. Muitas vezes, aspectos
relevantes permanecem ocultos ou ndo sdo devidamente registrados nos documentos oficiais.
Nesse contexto, a realizacdo de pesquisa de campo em uma dessas Camaras, por meio da
aplicacdo de entrevistas e formularios, apresenta-se como uma estratégia complementar valiosa.

Tal abordagem permitiria ndo apenas confirmar ou refutar dados documentais, mas também
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revelar nuances importantes, como a existéncia ou ndo de cargos de Secretariado na presidéncia,

contribuindo para uma compreensdao mais profunda e enriquecedora do objeto de estudo.
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