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RESUMO

Este trabalho de conclusao de curso teve como objetivo analisar o processo de
institucionalizagdo da curricularizagao da extensao nos cursos do Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas da Universidade Federal de Sergipe. Para isso, buscou-se identificar as estratégias e
normativas internas adotadas pela Universidade, mapear os ajustes curriculares e
administrativos incorporados aos Projetos Pedagogicos dos Cursos e analisar as percepgoes da
gestdo sobre os impactos dessa politica na formagdo académica e profissional dos estudantes.
A investigagdo configura-se como um estudo de caso com abordagem qualitativa,
desenvolvido por meio de pesquisa documental e entrevistas semiestruturadas com a ex
pro-reitora de Extensdo e a diretora do Centro a época da pesquisa. Os resultados indicam que
o processo de institucionalizagdo da curricularizagdo da extensdo no Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas encontra-se em fase de objetificacdo ou semi institucionaliza¢do, com
pressdes 1somorficas normativas e coercitivas, relacionadas as regras impostas aos
departamentos para atualizacdo de seus projetos pedagdgicos de curso. Ao mesmo tempo, o
avango do processo ¢ influenciado por entraves burocraticos, demandas administrativas e
diferentes interpretagdes sobre as orientacdes nacionais,o que justifica as variagdes no ritmo
de implementagdo entre os cursos e evidenciam que o processo permanece em constru¢ao na

Universidade.
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FREITAS, Tais Mirela Araujo. El Proceso de Implementacion de la Curricularizacion en
los Cursos del Centro de Ciencias Sociales Aplicadas de la Universidad Federal de
Sergipe. Directora: Flavia Lopes Pacheco. 2025, 59 f. Trabajo de Conclusion de Curso
(Bachillerato en Secretariado Ejecutivo) — Departamento de Secretariado Ejecutivo,
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RESUMEN

Este trabajo de conclusion de curso tuvo como objetivo analizar el proceso de
institucionalizaciéon de la curricularizacion de la extension en los cursos del Centro de
Ciencias Sociales Aplicadas de la Universidad Federal de Sergipe. Para ello, se buscod
identificar las estrategias y normativas internas adoptadas por la Universidad, mapear los
ajustes curriculares y administrativos incorporados a los Proyectos Pedagogicos de Curso y
analizar las percepciones de la gestion sobre los impactos de esta politica en la formacion
académica y profesional de los estudiantes. La investigacion se configura como un estudio de
caso con enfoque cualitativo, desarrollado mediante analisis documental y entrevistas
semiestructuradas con la ex prorrectora de Extension y la directora del Centro.Los resultados
indican que el proceso de institucionalizacién de la curricularizacion de la extension en el
Centro se encuentra en fase de objetivacion o semiinstitucionalizacion, caracterizada por
presiones isomorficas de naturaleza normativa y coercitiva, derivadas de las exigencias
impuestas a los departamentos para la actualizacioén de sus proyectos pedagdgicos. Asimismo,
el avance del proceso esta condicionado por obstaculos burocraticos, demandas
administrativas e interpretaciones divergentes de las orientaciones nacionales, lo que explica
las variaciones en el ritmo de implementacion entre los cursos y evidencia que el proceso se

mantiene en fase de construccion en la Universidad.

Palabras clave: Curricularizacion; Extension universitaria; Institucionalizacion; Educacion

superior. proyectos pedagdgicos. universidade Federal de Sergipe.
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1. INTRODUCAO

A extensao universitaria ¢ um elemento essencial no processo de formagao
académica e desempenha um papel importante no fortalecimento da interacdo entre a
universidade e a sociedade. Junto ao ensino e a pesquisa, forma o tripé da educagao superior
das universidades brasileiras. De acordo com a Constituigdo Federal de 1988, reforcada pela
Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Lei n® 9.394/1996), a extensao universitaria
deve promover a articulagdo entre o conhecimento produzido na universidade e as demandas
da sociedade, contribuindo para a formacgdo integral dos estudantes e o desenvolvimento
social (BRASIL, 1988; BRASIL, 1996).

Essa pratica busca transcender os limites da sala de aula, conecta o conhecimento
académico as demandas da sociedade e promove a¢des que impactam positivamente tanto a
comunidade quanto a formagao integral dos estudantes. Por meio de atividades extensionistas,
os estudantes tém a oportunidade de aplicar, na pratica, os conhecimentos adquiridos, bem
como desenvolver habilidades como trabalho em equipe, lideranca, criatividade e
responsabilidade social (FORPROEX, 2012).

No Brasil, a relevancia da extensdo universitaria foi reforgada pela Lei N° 13.005,
de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de Educagdo (PNE) 2014-2024 ¢ da
outras providéncias, onde na Meta 12.7 determina que no minimo, 10% (dez por cento) do
total de créditos curriculares exigidos para a graduacdo devem ser realizados em programas e
projetos de extensdo universitaria, orienta sua a¢do, prioritariamente, para areas de relevancia
social significativa (BRASIL, 2014).

A implementacdo dessa exigéncia ganhou ainda mais for¢a com a publicagdo da
Resolucdo CNE/CES n°® 7/2018, que Estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educagdo
Superior Brasileira, das providéncias necessdrias para a inclusdo nos Planos de
Desenvolvimento Institucionais (PDIs), e nos Projetos Politicos Institucionais (PPIs) com
prazo de consolidagdo até 2024. Essa normativa buscou firmar a extensdo como uma pratica
educativa indispensavel, promove a articulagdo entre teoria e pratica e incentiva a produ¢ao
de conhecimentos voltados para o enfrentamento de problemas sociais.

A curricularizacao da extensdo pode ser compreendida a partir de um processo de
institucionalizagdo, no qual orientagdes externas, inicialmente apresentadas por meio de
normativas nacionais, passam a ser interpretadas, ajustadas e incorporadas as estruturas,
rotinas e praticas das universidades.

Em consonancia com as diretrizes propostas para a Educag¢ao Superior Brasileira,
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a Universidade Federal de Sergipe instituiu o seu Regime Extensdo, regulamentado pela
Resolucao n° 28/2022/CONEPE, que normatiza a inclusao das atividades extensionistas nos
curriculos de graduagdo. A transicdo para esse novo modelo, entretanto, implica
reestruturacdes institucionais e pedagogicas, demandando reorganizagao dos PPCs, adequacdo
de fluxos internos e consolidagdo de praticas alinhadas as diretrizes nacionais. Esse panorama
constitui o cenario mais amplo no qual se insere o Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
(CCSA).

A Teoria Institucional oferece um referencial adequado para analisar como as
normas sdo convertidas em praticas organizacionais € como determinados arranjos se
estabilizam no funcionamento das institui¢des. Segundo Dias Filho (2003), as institui¢des sao
realidades socialmente construidas, orientadas por regras, valores e crengas que moldam a
atuacdo dos atores. Nessa perspectiva, o processo de institucionalizagdo corresponde a
transformagdo de orientacdes formais em praticas efetivamente adotadas e estabilizadas no
cotidiano organizacional. Esse enquadramento permite compreender de que modo a UFS
internaliza as diretrizes de curricularizacdo da extensdo e fornece a base analitica para
examinar, posteriormente, como esse processo se desenvolve no ambito do CCSA.

No Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas, a extensdo universitaria j& possuia
relevancia anterior a obrigatoriedade da curricularizagdo, considerando a natureza aplicada e
interdisciplinar dos cursos. Contudo, com a obrigatoriedade da curricularizagdo, a
implementagdo das DCNs de 2018 trouxe novas exigéncias, tornando relevante compreender
como esse processo vem sendo desenvolvido no Centro e como as atividades extensionistas se
adaptaram a essas mudangas.

O interesse da pesquisadora por esse tema surgiu apds uma experiéncia como
bolsista na Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (PROEX), durante esse periodo, teve a
oportunidade de vivenciar de forma direta os processos administrativos e as dinamicas
institucionais voltadas para a promogao de atividades extensionistas e isso despertou reflexdes

criticas sobre o papel estratégico da extensao universitaria.

Diante desse cendrio, este trabalho tem como pergunta de pesquisa:
Como se da o processo de institucionaliza¢do da curricularizacio da extensio nos cursos

do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas da Universidade Federal de Sergipe?

1.1 OBJETIVOS

A fung¢do do objetivo ¢ delimitar o foco da investigagdo, apontando o caminho a
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ser seguido para responder a pergunta central ou resolver o problema identificado. Segundo
Gil (2002), os objetivos gerais sdo pontos de partida, eles indicam uma direcdo a seguir, mas,
na maioria dos casos, ndo possibilitam que se parta para a investigacdo. Logo, precisam ser

redefinidos, esclarecidos, delimitados. Dai surgem os objetivos especificos da pesquisa.

Severino (2007) salienta a importancia dos objetivos serem claros e bem

delimitados, portanto, devem apresentar uma ideia muito clara do problema a ser resolvido.

Assim, para atingir o objetivo delineado para esta pesquisa, tem-se por objetivo
geral entender o processo de institucionalizacdo da curricularizagdo nos cursos do Centro de

Ciéncias Sociais Aplicadas da Universidade Federal de Sergipe.

Para que o objetivo geral seja alcancado, foi necessdrio formular os seguintes

objetivos especificos:

e Identificar as estratégias e normativas internas adotadas pela UFS para a
implementagao da curricularizagdo da extensao nos cursos do CCSA.

e Mapear a existéncia de ajustes curriculares e administrativos nos Projeto
Pedagogicos dos cursos do Centros de Ciéncias Sociais Aplicadas da
Universidade.

e Analisar as percepgdes de gestoras da universidade sobre os impactos da
curricularizagdo da extensdo na formacdo académica e profissional dos

estudantes.

1.2 JUSTIFICATIVA

Para Oliveira et al. (2024), a extensdo universitaria enriquece a formacao
académica dos estudantes ao proporcionar vivéncias praticas alinhadas ao conteudo teodrico
visto em sala de aula. Essa experiéncia proporciona uma compreensdo mais profunda e
abrangente sobre a dissemina¢do, descentralizagdo e aplicabilidade do conhecimento, além de
estimular o pensamento critico e o desenvolvimento de habilidades interdisciplinares para a
resolucao de desafios e demandas do campo pratico.

A Resolucao n° 7/2018 do Conselho Nacional de Educagdo reforca essa
perspectiva ao estabelecer diretrizes para a extensdo na educacdo superior, reforcando a
importancia dessa integragao.

Diante desse contexto, o presente estudo justifica-se pela necessidade de
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compreender os esfor¢cos do CCSA/UFS e como os cursos deste Centro adaptaram suas
atividades para atender as exigéncias legais relacionadas a creditagdo da extensdo. No curso
de Secretariado Executivo (Santos, 2021), observa-se que a curricularizagdo da extensao
contribui de forma significativa para a formacdo dos estudantes, articulando teoria e pratica,
promovendo o desenvolvimento de senso critico, novas competéncias e habilidades técnicas.
Os docentes desempenham papel fundamental ao repensar metodologias que conectem teoria
e pratica, enquanto os discentes reconhecem beneficios como a aplicabilidade do
conhecimento, a troca de experiéncias com a sociedade e o amadurecimento académico.

Apesar de desafios institucionais, como limitagdes de comunicagdo e execucao no
modelo remoto durante a pandemia, os resultados evidenciam que ¢ possivel inserir a
extensao nas disciplinas de forma efetiva. Esses achados refor¢am a relevancia de investigar o
processo de curricularizagdo de forma mais ampla nos cursos do CCSA, permitindo
compreender como essa politica tem sido implementada na instituicdo e identificar estratégias
bem-sucedidas, desafios comuns e oportunidades de aprimoramento.

Diversos autores, como Nogueira (2005), Deus (2020) e Figueiredo (2021),
destacam a relevancia da curricularizacdo na formacgdo académica ¢ na interacdo entre
universidade e sociedade, enfatizando que integrar a extensao ao curriculo permite conectar o
conhecimento teodrico as demandas sociais e ampliar a experiéncia formativa dos estudantes.

Complementando essas perspectivas, Gadotti (2017) e Lucas (2023) destacam
que a implementagdo da curricularizacdo exige estratégias institucionais, participagcdo docente
e reflexdo sobre o impacto formativo dos estudantes. Analisar este processo permite
identificar desafios, orientar ajustes e contribuir para que a universidade cumpra sua funcao
social, fortalecendo a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao, além de contribuir com os
estudos na area, promover reflexdes sobre o papel da universidade no fortalecimento de uma
educacao superior de qualidade e mapear os desafios enfrentados durante a implementagao.

Por fim, espera-se que este trabalho possa contribuir ndo apenas para a
consolidagdo da curricularizagdo da extensdo na UFS, mas também para fortalecer o debate
sobre os impactos dessa politica na formagao profissional dos estudantes e no papel social da

universidade.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Esta se¢dao aborda os temas essenciais para esta pesquisa, apresentar os conceitos
e diretrizes tedricas que fundamentam a curricularizagdo da extensdo, buscando embasar a

analise sobre sua implementagao no CCSA/UFS.

Segundo Vieira (2004), o referencial tedrico tem trés fungdes principais: a
primeira ¢ dar suporte ao problema, ou seja, demonstrar que ele faz sentido; em segundo lugar
¢ preservar a coeréncia dos pressupostos epistemologicos da corrente escolhida pelo
pesquisador, e a terceira ¢ oferecer sustentacdo a andlise dos dados, ou seja, possibilitar sua

interpretagao.

2.1 TEORIA INSTITUCIONAL E O PROCESSO DE INSTITUCIONALIZACAO

Para Dias Filho (2003), a teoria institucional procura explicar a estrutura e o
funcionamento das organizacdes como uma realidade socialmente construida. Sob esse
prisma, elas sdo vistas como um ente que atua em funcdo de regras, procedimentos, crencas e
valores predominantes em determinado contexto.

Loréto e Pacheco (2007) argumentam que a teoria institucional surgiu como uma
alternativa as abordagens tradicionais que enfatizavam apenas os aspectos racionais
relacionados a eficiéncia e a eficacia das organizagdes. Assim, ela veio demonstrar que as
interagdes simbolicas também influenciam um processo de tomada de decisdo, de forma que
valores e crengas compartilhadas alcangam uma importancia peculiar em detrimento da raz3o.
De acordo com essa teoria, aspectos importantes a serem mencionados sdo as questdes de
ambiente e a no¢ao de campo organizacional.

Meyer e Scott (1983, apud Loréto e Pacheco, 2007) perceberam que as organizagdes
sao influenciadas por dois tipos de ambientes: o técnico, que envolve tecnologias complexas e
trocas de produtos ou servicos onde o mercado recompensa as organizagdes pelo controle
eficiente e eficaz do seu processo de trabalho; e o institucional envolve regras e valores
socialmente aceitos a partir do estabelecimento de estruturas e processos a fim de receber
suporte e legitimidade do ambiente.

A Teoria Institucional, conforme exposta por Colalillo, Dias, Walchhiitter (2015)
direciona o foco para a atuagdo das organizacdes no processo de institucionalizagdo, nao
apenas como um executor passivo das determinagdes institucionais, mas como um ator que

pode participar de sua composicao e escolher como reagir a elas.
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De acordo com Berger ¢ Luckmann (1996) “A institucionaliza¢do ocorre sempre que
ha uma tipificacao reciproca de agdes habituais por tipos de atores dito de maneira diferente
qualquer uma dessas tipificacdes € uma instituicao”. Os autores afirmam que o estudo da
institucionalizag¢do ¢ essencial para compreender a emergéncia, a manutengdo € a transmissao
de uma ordem social cuja origem transcende as causas estabelecidas pelas constantes
bioldgicas.

Para Tolbert & Zucker (1999), a institucionalizagdao ocorre quando as agdes se tornam
habituais por tipos especificos de atores. Nesta concepcao, as agdes passam a ser vistas como
habituais a todos os grupos ou a um grupo especifico de atores dentro da organizagdo, o que
exigira um minimo esfor¢o por parte destes na tomada de decisdo. Quando isto ocorre, estas

acgoes sao consideradas institucionalizadas.

Tolbert e Zucker (1999) propdem que a institucionalizag¢do, para ser compreendida,
deve levar em consideracao todos os sujeitos envolvidos como agentes desse fendmeno. Para
melhor entender as categorias sobre o fendmeno de institucionalizagdo, as autoras elaboraram
trés processos de andlise: a) ‘habitualizagdo’ ou estagio pré-institucional; b) objetifica¢do ou
estagio semi-institucional; e ¢) sedimentagdo ou total institucionalizacdo, conforme ¢ ilustrado

na Figura a seguir:

Figura 1: Processos Inerentes a institucionalizacio
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Fonte: Tolbert e Zucker (1999, p. 205)



19

A habitualizacio ou estagio pré-institucional, refere-se a criagdo de arranjos nas
estruturas que surgem como resposta a problemas organizacionais e a formaliza¢ao destes em
politicas ou procedimentos. Essa fase contempla inovagdes ou mudancas que auxiliam no
enfrentamento de problemas impulsionados por fatores como mudangas tecnologicas, na
legislagdo e/ou pressdes do mercado. Porém, a estruturagcdo desenvolvida nessa fase ¢ pouco

permanentes.

A objetificacio, ou semi-institucionalizacio, ¢ a fase em que se confere as mudangas
se tornam mais permanentes. E nela que ocorre o desenvolvimento de um certo grau de
consenso entre os tomadores de decisdo sobre o valor da organizagdo em funcdo de dois

mecanismos diferentes: monitoramento interorganizacional e teorizagao.

E a sedimentacdo, ou estagio de total institucionalizacio, caracteriza-se pela
propagac¢do das estruturas por grupo de atores e a manutenc¢ao destas estruturas por um longo
periodo. Isto ocorre, segundo as autoras, em funcdo da baixa resisténcia de grupos de
oposic¢do, da promocao e apoio continuo de grupos defensores e da correlagdo positiva com os

resultados.

O trabalho de Silva e Ferreira (2024) utilizou os estagios de institucionalizagdo de
Tolbert e Zucker para analisar como politicas publicas de 3 estados brasileiros e o Distrito
Federal t€ém contribuido para a institucionalizagdo do campo da economia solidaria. Os
autores identificaram que o Distrito Federal estd na fase de pré-institucionalizagdo, enquanto
Pernambuco esta na de semi-institucionalizagdo, em funcdo do espagco que a economia
solidéria tem na estrutura de governo e da dependéncia de recursos. Ja a Bahia e Minas Gerais
estdo na fase de total institucionalizagdo, dado o alcance e volume de suas a¢des no que diz

respeito a economia solidaria.

Scott (2014) aponta que as institui¢des se sustentam em trés pilares fundamentais:
o regulativo, o normativo e o cultural-cognitivo, que influenciam a adogao de novas politicas
e praticas. No contexto da curricularizagdo da extensdo, esses pilares ajudam a entender por
que algumas universidades conseguem implementar essa estratégia de forma eficiente,

enquanto outras enfrentam dificuldades significativas.

Essa abordagem permite uma compreensdo mais aprofundada dos desafios
enfrentados pelas instituigdes, como resisténcias internas, necessidade de mudangas culturais
e adaptacdes curriculares, além de destacar as oportunidades para promover uma formagao

académica mais integrada e socialmente comprometida.
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Dimaggio e Powell (2005) identificaram trés mecanismos pelos quais ocorrem

mudancas isomorficas institucionais cada um com seus proprios antecedentes:

1. Isomorfismo coercitivo: deriva de influéncias politicas e da busca por

legitimidade;
2. Isomorfismo mimético: resulta de respostas padronizadas diante da incerteza;
3. Isomorfismo normativo: associado ao processo de profissionalizagao.

Para se conhecer de forma mais detalhada o processo de institucionalizagdo, ¢
necessario compreender o ambiente em que as instituicdes atuam e de que forma os diversos
agentes que atuam no campo se organizam para que uma determinada agdo se torne

legitimada (ou institucionalizada), seja de forma coercitiva, mimética ou normativa.

No ambito das Instituicdes de Ensino Superior (IES), o isomorfismo pode ser
observado quando universidades adotam modelos semelhantes de curricularizagdo da
extensao, alinhando-se a padrdes reconhecidos e obterem legitimidade no campo académico.
Como no caso do trabalho de Tesche (2021), onde a autora identificou que na UFRGS, o
processo de institucionalizacdo da curricularizacdo de extensdo passava, no momento da
pesquisa, por uma fase de organizagdo, que buscava estabelecer normas e diretrizes para o
cumprimento da meta. Para isso, a autora aponta que foi elaborada uma Resolugao, mas que
esta foi pautada principalmente pela necessidade de adaptacdo a norma, ndo servindo como

um momento de aprofundamento do papel da extensdo na universidade.

A aplicacdo da Teoria Institucional ao processo de curricularizagdo da extensao
oferece, assim, uma perspectiva abrangente para interpretar como normas, regulamentagdes e
pressdes, tanto externas quanto internas, afetam a adogdo e implementagdo de praticas

extensionistas nos curriculos, equilibrando demandas sociais, legais e culturais.

2.2 CONCEITO E EVOLUCAO DA EXTENSAO UNIVERSITARIA

Figueiredo (2021) diz que extensao ¢ a atividade que se integra & matriz curricular
e a organizagdo da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico
educacional, cultural, cientifico, tecnologico, que promove a interagao transformadora entre a
IES e os outros setores da sociedade, por meio da produgdo e da aplicagdo do conhecimento,

em articulagdo permanente com o ensino € a pesquisa.
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No contexto do Brasil, ela remonta ao comeco do século XX, sendo formalmente
incorporada ao ensino superior como parte do trip¢ "ensino, pesquisa e extensao" em meados
do século XX. Os primeiros movimentos de extensdao surgiram com a¢des Como Cursos €
conferéncias na antiga Universidade de Sao Paulo, em 1911, e servigos promovidos pela
Escola Superior de Agricultura e Veterinaria de Vigosa nos anos 1920. Essas iniciativas foram
influenciadas por modelos internacionais, no caso inicial a influéncia veio da Inglaterra e no
segundo, dos Estados Unidos. (FORPROEX,2012). Na figura a seguir pode-se verificar o

contexto de desenvolvimento nacional da extensdo universitaria:

Figura 2 - Resumo sobre a extensdo universitaria nacional
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Fonte: Oliveira e Goulart (2015)

Oliveira e Goulart (2015, p. 10), dizem que ao longo do processo histérico em que
se desenvolveu a extensdo universitaria, o carater de transformagdo social adotado pela
extensao latino-americana viria a influenciar fortemente as ideias que constituem a atual fase
da extensao universitaria no Brasil.

O conceito passou por transformagdes ao longo do tempo, mas sempre manteve
como principio fundamental a conexdo entre a universidade e a sociedade. No inicio, a
extensao universitaria tinha como objetivo disseminar o conhecimento académico para as
comunidades e colaborar com a melhoria da qualidade de vida da populacao.

Conforme o Férum de Pro-Reitores de Extensdao das Instituicdes Publicas de

Educacdo Superior Brasileiras (FORPROEX, 2012), trata-se de uma oportunidade para as
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universidades se posicionarem como agentes de transformacgdo social, consolidando sua
responsabilidade com o desenvolvimento humano e sustentavel.

Nogueira (2005) ressalta que a primeira Politica de Extensdao data de 1975,
centraliza a competéncia do MEC na proposicdo de diretrizes extensionistas para as

universidades, a partir do Plano de Trabalho de Extensao Universitaria.

2.3 CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO

A curricularizacdo da extensdo parte do principio de que as atividades
extensionistas desempenham um papel essencial na formagdo académica e profissional dos

discentes, uma vez que integra a teoria ¢ a pratica.
Segundo a Resolucdo do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) n°7/2018:

A Extensdo na Educagdo Superior Brasileira ¢ a atividade que se integra a
matriz curricular e a organizagdo da pesquisa, constituindo-se em processo
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que
promove a interacdo transformadora entre as instituicdes de ensino superior e
os outros setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicagdo do
conhecimento, em articulagdo permanente com o ensino e a pesquisa. (DOU

n°243, 19.12.2018, Segdo 1, p. 49 e 50).

Segundo Gadotti, (2017, p. 4), a curricularizagdo da extensdo faz parte, de um
lado, da indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdao na universidade, e, de outro,
da necessaria conexdo da universidade com a sociedade, realcando o papel social da

universidade, bem como a relevancia social do ensino e da pesquisa.

Lucas (2023) aponta que elaborar e estabelecer estratégias de curricularizacao da
extensdo ¢ uma pratica desafiadora, pois exige disposicdo e criatividade dos atores
envolvidos, com poucas certezas e alta dose de experimentalismo. Essa complexidade se
manifesta na necessidade de integrar o conhecimento académico com as demandas da
sociedade, buscando formas de tornar a extensdo uma pratica pedagogica efetiva e coerente

com os objetivos de formagao dos estudantes.

Veloso (2022, p. 4) declara que as agdes de extensdo possibilitam ao estudante a

oportunidade de complementar sua formacao académica por meio da vivéncia pratica de
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acdes junto a comunidade, além de desenvolver uma série de aspectos relevantes que fardo
parte de seu contexto profissional e social.

Para concretizar a curricularizacdo da extensdo, de acordo com o Forum de
Pro-Reitores de Extensdo (2006), a construcdo e alteragdo dos curriculos deve ser focada no

impacto e transformac¢ao na formagado dos discentes do curso a ser elaborado ou revisado.

Deus (2020, p.91) ressalta que:

’

E nosso dever manter a vigilancia, com o objetivo ndo apenas de
alterar os curriculos e implementar a curricularizagdo da extensdo
dentro dos prazos legais estabelecidos, mas também como forma de
oferecer alternativas de formagdo aos estudantes e respostas mais
efetivas para a sociedade as universidades devem inserir as atividades
extensionistas na grade curricular de todos os cursos de graduacdo e
regulamenta-las como pratica académica.

O trecho destacado por Deus (2020) enfatiza a importancia de cumprir os prazos
legais para a implementacdo da curricularizagdo da extensdo universitaria, mas também vai
além disso. Ele salienta que a integragdo da extensdo nos curriculos deve ser vista como uma
oportunidade para enriquecer a formagdo dos estudantes, indo além do ensino tedrico e
tradicional, ao incluir atividades extensionistas como parte essencial da grade curricular, as
universidades criam um espago para que os alunos desenvolvam habilidades praticas,
construam uma visdo critica da sociedade e atuem em projetos que gerem impacto direto na

comunidade.

Pesquisa como a de (MESQUITA;VIEIRA;TRAVASSOS, 2023) que analisa o
processo de curricularizagdo da extensao no curso de Fonoaudiologia da Universidade Federal
de Pernambuco (UFPE), aponta que o curso foi pioneiro nesse processo integrando 400 horas
de extensdao ao novo Projeto Pedagogico do Curso (PPC) de 2021, o novo PPC ampliou a
duragdo do curso de quatro para cinco anos, favorecendo a participagao dos estudantes em
acOes de extensdo redistribuindo carga horaria de atividades complementares e componentes
obrigatodrios, o curso demonstrou sucesso na integracao de extensdo ao curriculo, aumentando

a participagao discente e produzindo pesquisas articuladas.

Por outro lado, Santos (2021) traz dados que indicam que a Universidade Federal
de Sergipe ainda precisa fortalecer a implementagdo da curricularizagdo da extensdo em seus
cursos. Alguns desafios identificados incluem a falta de estrutura e normativas especificas,

além da necessidade de maior envolvimento dos departamentos académicos na construgao de
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projetos extensionistas € mostra também a relevancia das atividades extensionistas, tanto os

alunos como os professores perceberam a curricularizagdo como algo positivo.

Esta pesquisa conclui que a curricularizagdo da extensdo no curso de Secretariado
Executivo da UFS ¢ um processo em andamento, que apresenta desafios, mas também
grandes oportunidades para o desenvolvimento dos alunos a autora sugere que a UFS invista
em politicas institucionais mais claras para a curricularizagdo da extensao, fornecendo suporte
tanto para os professores quanto para os alunos, de modo que essa pratica se torne mais

estruturada e eficiente (Santos, 2021).

Veloso, Bernardon e Frohlich (2022) analisam as mudangas na pratica de extensao
universitaria no curso de Secretariado Executivo da UNIOESTE ap6s a implementacgao das
Diretrizes Nacionais para a Extensdo. Antes das diretrizes, as atividades de extensdo eram
pouco sistematizadas e integradas ao ensino e a pesquisa, os principais resultados indicam a
consolidagdo da extensdo universitaria no curso de Secretariado Executivo, com a
curricularizagdo da extensdo sendo identificada como um passo futuro. O estudo destaca a

importancia dos projetos de extensdo na formagdo académica e profissional dos estudantes

Dessa forma, as experiéncias analisadas evidenciam diferentes estagios e
estratégias de implementacdo da curricularizacdo da extensdo nas instituigdes de ensino
superior. Enquanto a UFPE se destaca como referéncia por sua estruturagao precoce e eficaz,
a UFS revela um cenario de desafios institucionais e que ainda precisa fortalecer a melhoria

desse processo, mas com grande potencial de avanco.



25

3. METODOLOGIA

A metodologia representa uma parte essencial da pesquisa cientifica, pois ¢ a
partir dela que os topicos gerais da cientificidade poderdo ser devidamente avaliados Vieira
(2004).

Nesta pesquisa a abordagem ¢ qualitativa, Segundo Minayo (2001), a
metodologia pode ser entendida como o caminho do pensamento ¢ a pratica exercida na
abordagem da realidade. Assim, a abordagem qualitativa foi escolhida por possibilitar a
compreensdo dos significados construidos socialmente pelos atores envolvidos, permitindo
que as interpretacdes fossem desenvolvidas a partir do contexto e das relagdes institucionais
observadas, capturando os detalhes do fenomeno da curricularizacao da extensdo. Conforme
Vieira (2004), esse método atribui importancia fundamental a descricdo detalhada dos
fendomenos, dos elementos que envolvem os depoimentos dos atores sociais, dos discursos,
dos significados e dos contextos.

Quanto aos objetivos, esta pesquisa é descritiva. De acordo com Prodanov e
Freitas (2013), esse tipo de pesquisa tem por finalidade registrar e descrever os fatos
observados sem que o pesquisador interfira neles. Gil (2002) complementa que o principal
proposito ¢ descrever as caracteristicas de determinada populagdo ou fendmeno, ou entdo
estabelecer relagdes entre varidveis. Neste trabalho, descreve-se o processo de
institucionalizacdo da curricularizag¢do nos departamentos do CCSA da UFS.

O estudo adotou o método de estudo de caso, que, conforme Moresi (2003),
caracteriza-se pelo exame aprofundado de uma ou poucas unidades, entendidas essas como
uma pessoa, uma familia, um produto, uma empresa, um 6rgao publico, uma comunidade ou
mesmo um pais, conferindo profundidade e detalhamento a investigacdo. Neste caso, a
unidade analisada foi o Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA) da Universidade
Federal de Sergipe, a partir das mudangas implementadas em seus departamentos para atender

as exigéncias da curricularizagao da extensao em seus Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs).

Como técnicas de coleta de dados, inicialmente foi realizada uma pesquisa
documental, que de acordo com Gil (2008) vale-se de materiais que ndo receberam ainda um
tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetivos da

pesquisa.

Os documentos selecionados passaram por uma pré-andlise, que envolveu a

organizacdo do material coletado e a selecdo dos documentos institucionais. Em seguida,
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realizou-se a exploracdo do material, a partir da andlise de documentos institucionais
relevantes, obtidos nos portais da UFS como o SIGAA e o portal UFS/pagina da PROEX.

Foram analisados:

e Resolugdes do CONEPE referentes a curricularizagao da extensao;
e Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) dos cursos do CCSA;

e Manuais, cartilhas e orientagdes publicadas pela PROEX;

e Materiais disponiveis no SIGAA e no portal da UFS;

e Noticias publicadas a época das aprovagdoes das resolucdes.

Essa etapa permitiu mapear o estagio de atualizagdo curricular dos cursos e identificar
as normativas que orientam o processo de curriculariza¢do da extensao.

Para aprofundar a andlise, foram realizadas entrevistas semiestruturadas, que,
conforme Gil (2008), desenvolvem-se a partir de uma relagdo fixa de perguntas, cuja ordem e
redacdo permanecem invariaveis para todos os participantes. As entrevistas desta pesquisa
foram previamente agendadas e ocorreram entre julho e agosto de 2025, com duragdo média
de 50 minutos, respeitando as agendas institucionais das entrevistadas.

A escolha das entrevistadas se justifica pelos papéis estratégicos que desempenharam:
a ex pro-reitora atuou diretamente na formulacdo de normativas e estratégias institucionais,
enquanto a diretora do CCSA acompanhou, no nivel setorial, a adaptacdo dos cursos e
departamentos as exigéncias legais, permitindo observar tanto a dimensao institucional quanto
a operacional do processo.

Em respeito aos principios éticos da pesquisa, optou-se por ndo identificar
nominalmente as entrevistadas na andlise dos dados, mantendo-as referenciadas apenas pelos
cargos que ocupavam no periodo em questdo (Diretora do CCSA, ex Pro-Reitora de
Extensdo). As falas foram utilizadas para fins estritamente académicos, com o consentimento
verbal das participantes para a gravagao e analise do contetdo.

Os roteiros das entrevistas, disponiveis nos Apéndices A e B, foram estruturados em
blocos tematicos, elaborados com base nas etapas do processo de institucionalizagdo descritas
no referencial tedrico, além de questdes sobre desafios e perspectivas futuras.

No caso da entrevista com a diretora do CCSA (Apéndice A), enquanto a
entrevista com a ex-pro-reitora de Extensdo (Apéndice B). Os blocos de perguntas de ambas
foram similares, relacionados & compreensdo do processo de institucionalizagdo, mas com

énfase distinta, dado o lugar institucional ocupado por cada participante.
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Embora ambos os roteiros tenham seguido a mesma logica metodologica e
estejam ancorados nas etapas do processo de institucionalizagcdo, apresentaram diferencas
quanto ao foco das questdes. A entrevista com a diretora do CCSA concentrou-se na
dimensao pratica e nos desafios internos do Centro, enquanto a entrevista com a ex pro-reitora
priorizou a dimensdo institucional, destacando a formulacdo de estratégias, as normativas e a
articulagdo entre os diferentes niveis da universidade.

Como etapa complementar da coleta de dados, apresenta-se o perfil das entrevistadas,
considerando sua formagao, trajetoria profissional, cargos ocupados na UFS e informagdes

sobre a realizagdo das entrevistas.

3.1 PERFIL DAS ENTREVISTADAS
O perfil das entrevistadas foi elaborado a partir das informacdes disponiveis nos
curriculos Lattes. Ambas possuem trajetdrias consolidadas na gestdo universitaria e estiveram

diretamente envolvidas no processo de curricularizagdo da extensdo no CCSA.

3.1.1 Pro6-Reitora de Extensao

A ex pro-reitora ¢ docente da UFS, doutora em Desenvolvimento Regional e Urbano,
mestre em Analise Regional, especialista em Metodologia do Ensino Superior e em Turismo e
Meio Ambiente, e graduada em Letras — Portugués/Inglés e Secretariado Executivo.

Exerceu os cargos de chefe de departamento de Secretariado Executivo nos mandatos
de 2015-2017, 2017-2019 e 2019-2021. Atua como avaliadora do INEP/MEC, foi presidente
da Comissdo Permanente de Avaliagdo (CPA/UFS) entre 2019 e 2021 e lider do Grupo de
Pesquisa em Praticas Secretariais.

Entre 2021 e 2025, ocupou o cargo de Pro-Reitora de Extensao e Cultura da UFS,
tendo se dedicado exclusivamente a pro-reitoria durante o periodo em que exerceu esse cargo.
Atualmente, atua como docente e pesquisadora na UFS, mantendo participacdo em grupos de
pesquisa e atividades institucionais.

A entrevista com a ex pro-reitora foi realizada presencialmente no dia 23 julho de
2025, no Departamento de Secretariado Executivo da UFS, na sala da docente, com duragdo

aproximada de 50 minutos.

3.1.2 Diretora de Centro
A Diretora do CCSA ¢ doutora em Ciéncia da Informagdo pela Universidade Federal

da Bahia (2015), com doutorado sanduiche na Université Paul Sabatier — Toulouse 3, Franca
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(2014), mestre em Educacdo pela UFS (2008), pés-doutora em Ciéncia da Informagdo pela
Universidade de Brasilia (2022) e graduada em Administragdo com énfase em Analise de
Sistemas pela Universidade Tiradentes (1993).

E professora associada do Departamento de Ciéncia da Informagdo, docente
permanente do Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncia da Informagao da UFS e, desde 2021,
exerce o cargo de Diretora do CCSA (gestiao 2021-2025).

Atua como pesquisadora PQ2 do CNPq, presidenta da ANCIB (2024-2026) e foi
presidenta da ABECIN (2019-2024). Coordena o grupo de pesquisa NEMAGTI, o Laboratério
REM e ¢ editora das revistas Convergéncias em Ciéncia da Informagdo e Tendéncias da
Pesquisa Brasileira em Ciéncia da Informag¢do (TPBCI). Atualmente, mantém atividades de
direcao do CCSA, sem ministrar aulas na graduacao.

A entrevista com a diretora foi conduzida online no dia 8 de agosto de 2025, com
duragdo aproximada de 50 minutos, respeitando sua agenda institucional.

Este detalhamento do perfil das participantes fornece subsidios importantes para
compreender o contexto institucional e as trajetdrias profissionais das entrevistadas,
fortalecendo a confiabilidade da coleta de dados. A seguir, as informacdes obtidas nas
entrevistas foram analisadas por meio de andlise interpretativa, articulando o contetido das
falas as categorias tedricas ¢ aos dados documentais, buscando uma compreensao ampla do

processo de implementacdo da curricularizagao da extensao no CCSA/UFS.



29

4. ANALISE DE DADOS

A analise integrada dos documentos normativos e das percepcdes das gestoras
entrevistadas permite reconstituir a trajetoria e os estagios do processo de institucionalizacao
da extensdo no ambito do CCSA. Os achados serdo expostos e discutidos em trés eixos,
alinhados aos objetivos especificos da pesquisa: (a) o percurso normativo ¢ as estratégias da
UFS; (b) os ajustes e a assimilagdo nos cursos do CCSA; e (c) os impactos e desafios

percebidos para a formagao dos estudantes.

4.1 A CURRICULARIZACAO NA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE

Esta subsecdo examina o percurso institucional da Universidade Federal de
Sergipe (UFS) na implementagdo da curricularizagdo da extensdo, destacando as principais
normativas, ajustes internos e atores envolvidos.

A UFS iniciou o processo de curricularizagdo da extensao em consonancia com as
diretrizes estabelecidas pela Resolugdo CNE/CES n°® 7/2018, essa normativa determinava que
as instituicdes de ensino superior deveriam incluir, no minimo, 10% da carga horéria dos
cursos fossem dedicados a extensdo, articulada com ensino e pesquisa. (BRASIL, 2018).

O prazo inicial para adequagdo foi de trés anos, a contar da data da homologagao
da resolucdo, ou seja, até dezembro de 2021. No entanto, diante dos impactos da pandemia de
COVID-19, o prazo foi prorrogado pelo Parecer CNE/CES n°® 498/2020, com nova data limite
19 de dezembro de 2022 (BRASIL, 2020).

No momento da publicacio, o reitor era o professor Angelo Roberto Antoniolli,
que permaneceu a frente da gestdo até 2020, e a professora Alaide Herminia de Aguiar
Oliveira, entdo Pro-Reitora de Extensdo, conduziu os primeiros didlogos e articulagdes sobre
a obrigatoriedade da extensdo nos curriculos (PORTAL UFS, 2021). No entanto, o avango do
processo foi parcialmente interrompido em 2020 devido a pandemia de COVID-19.

Em 2021, com a posse do novo reitor, a Pro-Reitoria de Extensao (PROEX) e
retomou o processo de curricularizagdo. (PORTAL UFS, 2021).

Nesse periodo, os departamentos, diante da auséncia de regulamentagdo interna
imediata, passaram a utilizar o Guia de Extensdo de 2019 como referéncia, segundo relato da

ex pro-reitora. O modulo de extensao do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades



30

Académicas (SIGAA) passou por atualizagdes em fevereiro de 2019, agilizando a submissao
de cursos e eventos e descentralizando a gestao.

Segundo a ex pro-reitora, em entrevista, havia desalinhamento entre a PROEX ¢ a
Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD), a extensdo era muitas vezes compreendida como
atribuicdo exclusiva da PROEX, o que, segundo a entrevistada, limitava sua inser¢do efetiva
nos curriculos. A partir dai, iniciou-se um movimento de articulagdo institucional, buscando
alinhar as duas pro-reitorias e garantir que a resolugdo interna fosse construida de maneira
integrada e coerente, relata a ex pro-reitora.

A diretora do CCSA, que atuou como representante docente no CONEPE entre
2017 e 2019 e no CONSU de 2019 a 2021, relatou que os debates sobre a curricularizagdo
foram intensos e marcados por embates conceituais. Nos 6rgaos colegiados, ocorreram
“muitas reunioes” e “debates acalorados”, especialmente no periodo que antecedeu a
elaboracdo da Resolucao Interna n°® 28/2022.

Esse contexto corresponde ao estdgio de habitualizacdo, conforme Tolbert e
Zucker (1999), pois envolve a formacao inicial das interpretacdes sobre o tema, a negociagao
de significados e a busca de legitimagdo da proposta dentro dos conselhos superiores. Nesse
momento, as praticas e entendimentos sobre a extensdo ainda ndo estavam formalizados, e
grande parte do esforgo institucional concentrava-se em esclarecer conceitos, dirimir dividas
e construir apoio para a futura normatizagdo. A fala da diretora evidencia esse carater
preliminar, marcado por disputas conceituais e tentativas de estabilizar sentidos, antes da
formaliza¢do normativa que caracteriza a etapa seguinte, de objetificagdo.

A partir de 2021, segundo a ex pro-reitora, a extensdo comecou a ser discutida de
maneira mais sistematica, ainda que diante desse cenario. A entrevistada apontou que ela e
sua equipe iniciaram um trabalho intenso buscando conscientizar sobre o que realmente se
configura como atividade extensionista. “Eu comego a fazer um trabalho de conscientizag¢do
com os colegas, chamando para conversa, marcando individuais com a dire¢do ou com o
proprio docente que teve seu projeto ndao aprovado, para mostrar o que era extensdo.” (ex
pro-reitora, em entrevista, 2025).

Para ela, essa estratégia, embora tenha permitido iniciar a adaptagdo, resultou em
projetos, pois, na pratica, os projetos apresentados até entdo como extensdo “ndo tinham
caracteristicas de extensdo, era pesquisa, era algum jeitinho para dizer que era extensdo,
mas ndo era’ (ex pro-reitora, em entrevista, 2025).

A entrevistada enfatiza que “ndo é qualquer projeto com o nome extensdo que pode

ser validado como tal”. (ex pro-reitora, 2025). Para ela, era necessario demonstrar que a
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extensdo exige vinculo obrigatério com a comunidade externa, articulagdo com ensino e
pesquisa, impacto social e envolvimento discente. O objetivo, segundo ela, era romper com a
pratica do achismo.

Ex pro-reitora em entrevista (2025) destaca que:

aproximagdo de mostrar o que que era para fazer, como ¢ politica de extensdo,
existente um documento que ¢ a politica de extensdo tinha que ser feito naquele
modelo e ndo com base no achismo ou porque eu quero bolsa, e ai eu vou dar um
jeito de colocar um projeto.(ex pro-reitora, 2025)

De forma complementar, a diretora do CCSA explicou que os departamentos
receberam convites para rodadas de didlogo com a PROEX, a fim de ajustar seus Projetos
Pedagogicos. Esses encontros, segundo ela, foram essenciais para esclarecer davidas e

reforgar a importancia de se respeitar as caracteristicas definidas pela politica de extensao da

UFS.

A diretora do CCSA observou que: “muita gente ainda hoje acha que a extensdo é
aquelas atividades que a gente fazia internamente para os alunos participarem, eventos
internos, mas ndo tinha essa dimensdo do dialogo externo com a comunidade” (Diretora do
CCSA, em entrevista, 2025). Isto evidencia a dificuldade de compreensdo sobre a
obrigatoriedade do vinculo com a comunidade externa, enquanto a ex pro-reitora refor¢ou, em
sua entrevista, que “as pessoas ainda querem fazer a extensdo da forma que entendem, dentro

da propria universidade, sem necessariamente envolver a comunidade externa’.

A andlise documental e as entrevistas indicam que, antes da curricularizagdo, a
extensdo era compreendida como responsabilidade exclusiva da PROEX, gerando um impasse
institucional quando passou a ser necessaria a integragdo com a graduagdo. Esse
desalinhamento evidencia a fase de habitualizagdo, segundo Tolbert & Zucker (1999), em que
praticas fragmentadas coexistem sem uma consolidagdo normativa ou entendimento
compartilhado.

“O professor escolhe onde vai fazer a pratica da extensdo, mas a regra de como fazer
tem que ser seguida pela resolu¢dao”. (Diretora do CCSA, em entrevista, 2025).

Essa declaracdo evidencia que, embora os docentes possuam autonomia quanto ao
local de realizagdo das atividades, as normas institucionais sdo uniformes para todos os
departamentos e cursos.

Esse procedimento se alinha ao conceito de isomorfismo normativo, segundo

DiMaggio e Powell (2005), uma vez que a propria exigéncia do MEC e do CNE para a
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implementagdo da curricularizagdo da extensdo estabelece padrdes formais que orientam a
atuacdo dos cursos. Tais normas e diretrizes funcionam como pressoes profissionais que
levam os membros da organizagdo a seguir procedimentos padronizados. Além disso, caso o
ndo cumprimento dessas exigéncias gere consequéncias regulatorias para a institui¢do, como
avaliagdes negativas ou impedimentos em processos de autorizagdo, também se observa a
presenga de isomorfismo coercitivo, decorrente de pressdes externas associadas a possiveis
sangoes.

As resolugdes do MEC e do CNE, bem como a auditoria interna da universidade,
impdem critérios que devem ser seguidos, estabelecendo padrdes formais de atuacgdo
institucional. Ao mesmo tempo, a pratica da extensdo permite certo grau de flexibilidade
operacional aos docentes, mostrando como pressdes normativas estruturam procedimentos e
consolidam padroes institucionais.

Na UFS, a curricularizagdo foi regulamentada internamente por meio da Resolucao n°
28/2022 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONEPE), que estabelece as diretrizes
especificas para a implementagdo da politica de extensdo nos cursos de graduacdo da
universidade.

Segundo a ex pro-reitora, em entrevista, essa resolucao passou a ser “o documento
que norteia toda a aplicagdo nos cursos”, determinando que todos os Projetos Pedagdgicos
de Curso (PPCs) devem ser atualizados, com a obrigatoriedade de 10% da carga horaria dos

cursos seja, destinadas a atividades de extensdo.

Ao longo de 2022, com a publicagdo da resolugdo institucional, a UFS passou a
dispor de um documento normativo que define os parametros da curricularizagdo. A gestora
destaca que esse marco foi essencial para legitimar o processo, mas que a atualizacdo dos
Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs) enfrentou e ainda enfrenta um percurso longo e
burocratico, exigindo tramitacdo por diversas instancias. Nesse contexto, a existéncia de uma
norma formal comeca a reduzir a atuacdo baseada em interpretagdes individuais e praticas
informais, orientando os cursos para um padrao comum de implementagao.

Essa mudanca permite observar um movimento do estadgio de habitualizagdo
caracterizado pela criagdo inicial de arranjos e tentativas isoladas de adaptacdo para o estagio
de objetificagdo, no qual as praticas passam a ser consolidadas por meio de regras,
documentos oficiais € um maior consenso entre os atores envolvidos, conforme Tolbert e

Zucker (1999).
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Assim, a percepcao de legitimagdo expressada pela gestora indica que o processo
deixa de depender de esfor¢cos fragmentados e passa a se apoiar em diretivas
institucionalizadas, que organizam e orientam os cursos de forma mais uniforme.

A ex pro-reitora, em entrevista, ilustra esse percurso burocratico: “Sai do
departamento, vai para o DIAP, onde a equipe verifica; se ndo estiver de acordo, volta para o
departamento. A ultima instancia de aprova¢do é o CONEPE.”.

A diretora do CCSA, por outro lado, relatou em sua entrevista que o PPC do curso
de Biblioteconomia, por exemplo, foi devolvido diversas vezes pela PROGRAD até ser
aprovado, exigindo corregdes sucessivas e apoio continuo da PROEX.

Esse tipo de percurso, marcado por idas e vindas entre instincias internas, se
aproxima do que Mesquita, Vieira e Travassos (2023) observaram na UFPE, onde a
consolidagdo da curricularizagdo também demandou revisdo sucessiva de PPCs,
reorganizacdo de cargas hordrias e negociagdo continua entre coordenagdes, colegiados e
gestao central. Assim como no caso da UFPE, a UFS demonstra que a institucionaliza¢ao da
extensdo nao ocorre linearmente, mas por meio de ajustes reiterados até que o padrao
desejado seja estabilizado.

Mesmo apo6s a regulamentacdo interna, persistem resisténcias e dificuldades,
especialmente ligadas a concepgdo da extensdo universitaria. Conforme relatado pela diretora
do CCSA em entrevista: “Muitos docentes ainda querem manter a extensdo como atividade
realizada dentro da universidade, desconsiderando a liga¢do obrigatoria com a sociedade.”
Essa percepcao reflete praticas ja institucionalizadas, que se consolidam e se objetificam,
tornando a incorporagdo de novos padrdoes mais gradual (Tolbert & Zucker, 1999). Essa
lentiddo também foi identificada por Veloso, Bernardon e Frohlich (2022), que mostram que
mudangas estruturais na extensao exigem tempo, especialmente em cursos cuja tradigao
interna ainda estd muito ligada a praticas anteriores a Resolugdo CNE n° 7/2018.

A persisténcia da dificuldade conceitual entre os docentes indica que a
curricularizagdo, na UFS, ndo avangou apenas como exigéncia normativa, mas como um
processo que demanda mudanca cultural. Essa situagdo ¢ compativel com o que Tolbert e
Zucker (1999) descrevem como etapa de objetificacdo parcial, na qual as normas ja existem,
mas os significados ainda ndo foram plenamente internalizados pelos atores. O que se observa
na UFS dialoga com esses estudos empiricos: mesmo com normativas definidas, a
internalizacao conceitual ocorre de forma desigual entre cursos e departamentos, exigindo

acompanhamento continuo da gestao universitaria.
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A compreensdo limitada da extensdo como atividade interna evidencia que a

institucionalizagdo da pratica dialogica defendida por Nogueira (2005), Gadotti (2017) e pelo

FORPROEX (2012) ainda estda em constru¢do. Além disso, mesmo diante da pressado

normativa prevista na Resolucdo CNE n° 7/2018, a incorporacdo efetiva das diretrizes

depende da capacidade dos docentes de reinterpretar e ressignificar a extensdo, o que reforca

o entendimento de DiMaggio e Powell (2005) de que mudancas institucionais requerem mais

do que conformidade formal: exigem alinhamento cultural e cognitivo.

A curricularizagdo da extensao na UFS ocorreu de forma nao linear, atravessada

por desafios conceituais, administrativos e culturais. O quadro a seguir apresenta a progressao

historica do processo, os gestores envolvidos e os principais desdobramentos institucionais.

Quadro 1- Linha do tempo da Curricularizacio da Extensiao na UFS (2018-2025)

Ano Evento / A¢ao Gestor Observacoes / Impacto
Responsavel
2018 Publicacao da Resolugao i Determinagao obrigatéria de
CNE/CES n° 7/2018 Reitor: Angelo | 10% da carga horaria dos
Antoniolli cursos a serem dedicados a
extensdo; Inicio das
Pro-Reitora: discussdes na UFS
Alaide Oliveira
2019 Atualizag¢dao do médulo de Antoniolli/ Alaide | Facilita submissao de cursos
extensdo no SIGAA; Uso do Guia e eventos; ainda havia
de Extensdo da UFS como dificuldade de conceituagio;
referéncia Inicio das adaptagdes;
projetos muitas vezes nao
correspondiam a agoes
extensionistas reais
2020 Pandemia de COVID-19 Gestio Angelo Interrupgao Parcial do
Antoniolli e Processo; Prorrogagdo do
Alaide prazo nacional até dezembro
Oliveira de 2022.
2021 Retomada dos debates Reitor: Valter Retomada das articulagoes
pos-pandemia Joviniano/Pré-Reit | pds-pandemia, diagndstico
ora: Sueli Pereira | institucional; alinhamento
PROEX ¢ PROGRAD;
inicio da conscientizagdo
docente e capacitacdo
departamental.
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2021-2022 | Rodadas de dialogo com PROEX Esclarecimento sobre
departamentos e caracteristicas de extensdo e
ajustes nos PPCs

2022 Publicagdo da Resolucdo Interna n® | CONEPE Marco regulatorio interno;
28/2022 (CONEPE) definicao de diretrizes e
critérios para implementacao
da curricularizagao,
financiamento e avalia¢do d
projetos; atualizacao

a

obrigatoéria dos PPCs;
2022-2023 | Dialogos departamentais sobre PROEX/ Esclarecimento conceitual
atualizagdo dos PPCs Departamentos sobre extensao; ajustes nos

PPCs em diferentes
departamentos; persisténcia
de resisténcias docentes.

2024-2025 | Consolidagdo parcial da Tramitagdo dos PPCs por
curricularizagéo multiplas instancias
(departamento—DIAP-CON
EPE); resisténcia conceitual
docente ainda presente.

fonte: Elaborado pela autora com base nos documentos analisados e entrevistas

A andlise do quadro permite compreender o percurso institucional da
curricularizagdo na UFS. Entre 2018 e 2020, predominou a fase de habitualizacao, marcada
por iniciativas ainda incipientes, adaptagdes improvisadas e fragilidades conceituais,
conforme descrito por Tolbert e Zucker (1999). Ja nos anos de 2021 e 2022, observa-se uma
transicdo para a etapa de objetificagdo, com a criagdo de normas internas, procedimentos
formais, rodadas de dialogo e mecanismos de controle institucional, alinhados as diretrizes da
politica nacional. O periodo atual (2023-2025) caracteriza-se pela consolidacao dessa fase de
objetificacdo (semi-institucionaliza¢do), na qual a norma foi internalizada e os mecanismos de
implementagdo foram estabelecidos caracterizado por avangos desiguais entre os
departamentos, resisténcias conceituais de parte do corpo docente e entraves administrativos
relacionados a tramitagdo e aprovagao dos Projetos Pedagogicos de Curso.

A interpretacdo desse percurso institucional aproxima-se do que Tesche (2021)
identificou em seu estudo empirico sobre a UFRGS. A autora observou que, mesmo diante da
obrigatoriedade estabelecida pela Resolugao CNE n° 7/2018, o processo de institucionalizagao
da curricularizagdo nao avangou de forma linear, mas passou por uma fase
predominantemente organizacional, marcada pela elaboragdo de uma resolu¢do interna cujo

foco principal era assegurar conformidade normativa, em vez de aprofundar a concepcao
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pedagogica da extensdo. O caso da UFS apresenta dindmica semelhante: os avangos
registrados entre 2021 e 2023 revelam um esforco institucional para estabelecer normativas,
padronizar procedimentos e orientar os departamentos, mas ainda sem consolidar plenamente
uma compreensdo pedagodgica compartilhada entre docentes e gestores sobre o papel da
extensdo no curriculo. Tal convergéncia sugere que a trajetoria de institucionalizagdo
observada na UFS reproduz padroes ja identificados em outras universidades publicas,
reforcando o argumento institucionalista de que pressdes regulatorias tendem a promover
mudangas formais com maior rapidez do que mudancas culturais ou conceituais.

O quadro 2 sintetiza o marco legal das atividades de extensdo na Universidade
Federal de Sergipe (UFS) constituido por um conjunto de leis, resolugdes e instrucdes
normativas que regulamentam, orientam e institucionalizam a extensdo universitaria como

dimensao indissociavel do ensino e da pesquisa regulamentadas desde 2006.

Quadro 2 - Marco Legal e Normativo das Atividades de Extensio na UFS —2006 a 2022

Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008 (Lei | Regula o estigio como atividade educativa

de Estagio) supervisionada;

Resolugdo n° 53/2016/CONEPE Delibera sobre as atividades extensionistas na
UFS

Resolugdo n° 07/2018/CONEPE Normatiza a cria¢do, o reconhecimento e o

funcionamento de Ligas Académicas na UFS

Resolugdo n°® 12/2018/CONEPE Estabelece a institucionalizagdo das atividades
de extensdo na UFS

Resolucao N° 47/2019/CONEPE Normatiza e Institucionaliza as Atividades de
Extensdo da Universidade Federal de Sergipe.

Instrugdo Normativa N° 01/2022/PROEX Normatiza e define as Plenarias de extensdo da
UFS

Resolucdo N° 28/2022/CONEPE Regulamenta a inclusdo de atividades de

extensdo nos curriculos dos cursos de graduacio.

Fonte: Elaborado pela autora com base em documentos institucionais da Universidade Federal de

Sergipe disponiveis no portal da UFS e nas resolugdes publicadas pelo CONEPE/UFS

A sistematizagdo apresentada no Quadro 2 revela que a UFS vem construindo, ao
longo de mais de uma década, um arcabouco normativo que gradualmente fortaleceu a
extensdo como dimensdo académica essencial e demonstra a trajetoria de regulamentagdo da
extensao na UFS, que passou de dispositivos gerais, como a Lei de Estagio (2008), até normas

internas especificas que estruturaram a institucionalizagdo das atividades extensionistas.
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A partir de 2016, observa-se a intensificacdo de resolu¢des voltadas para a
consolidagdo da extensdo, com destaque para a Resolucdo n° 47/2019/CONEPE e para a
Resolucao n° 28/2022/CONEPE, que determinou a insercdo obrigatoria da extensao nos
curriculos dos cursos de graduagao.

Dois tipos de isomorfismo podem ser aplicados ao contexto desta pesquisa:
Coercitivo: Pressdes externas, como as regulamentagdes do Ministério da Educagdo (MEC) e
a obrigatoriedade de alocar 10% da carga horaria em atividades extensionistas; normativo:
Pressdes exercidas por grupos profissionais e académicos promovem a padroniza¢do de
praticas de extensdo esses pilares ajudam a compreender os desafios enfrentados pelas
universidades na adaptagdo as novas diretrizes do Ministério da Educagao (MEC).

Para orientar a comunidade académica, a PROEX/UFS elaborou materiais
explicativos, como o (FAQ) sobre curricularizagdo, disponivel em seu site institucional,
divulgado em marg¢o de 2025 onde esclarece aspectos como a distribui¢do da carga horaria, o
tipo de atividade elegivel como extensdo e a necessidade de que essas acdes estejam
vinculadas a projetos formalmente registrados na universidade. O FAQ também destaca que a
carga horaria de extensdo deve estar contida na carga total do curso, ndo podendo ser
acrescida, o que implica uma reorganizagdo dos componentes curriculares existentes.

A andlise das entrevistas da diretora do CCSA e da ex pro-reitora de Extensdo da
UFS revelam, portanto, um processo de implementagdo que se deu de forma gradual,
articulada e tensionada, em que o papel da PROEX foi decisivo tanto na produgdo da
normativa quanto na formagdo e conscientizacdo da comunidade académica. Ambas as
gestoras concordam que, inicialmente, havia um desconhecimento generalizado sobre o que
caracteriza efetivamente uma atividade de extensao. Nesse contexto, a PROEX assumiu um
papel formativo e politico ao mesmo tempo, atuando como mediadora entre a exigéncia legal
e a cultura institucional consolidada, ainda resistente a mudanca.

No que diz respeito as pressdes institucionais, a diretora do CCSA destaca que,
embora exista normatizacao externa pelo MEC e pelo CNE, a principal pressao percebida no
cotidiano ocorre internamente, especialmente pela atuacdo da auditoria interna da
universidade. Essa dinamica se alinha ao conceito de isomorfismo coercitivo formulado por
DiMaggio e Powell (2005), pois envolve a imposi¢do de padrdes de conformidade por
instancias com autoridade formal dentro da propria organizacao. Ainda que a Resolu¢do CNE
n® 7/2018 constitua o marco regulatorio externo, sdo 0s mecanismos internos de
monitoramento, controle e padronizagdo que impulsionam a adequag¢do dos cursos,

funcionando como vetores de pressao normativo-administrativa.
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Ao mesmo tempo, a manuten¢ao da autonomia docente sobre o local e o formato
das atividades evidencia que a padroniza¢do ocorre nos critérios € procedimentos, mas nao
elimina a capacidade decisoria dos departamentos e docentes, o que € consistente com a
interpretagdo de Oliveira e Goulart (2015) sobre a articulagdo entre diretrizes institucionais e
praticas locais.

Em conclusdo, o percurso normativo apresentado mostra que a UFS avangou de
iniciativas iniciais para um modelo regulado por documentos formais, o que fortaleceu a
organizacdo interna da curricularizacdo da extensdo. A consolidacdo da Resolugdo n°
28/2022/CONEPE e dos fluxos institucionais demonstra que o processo deixou de ser apenas
uma orientacdo geral para transformar-se em diretrizes estruturadas. Contudo, a amplitude
dessas mudangas ainda depende da incorporagdo pratica pelas unidades académicas,
sinalizando que a universidade segue em um momento de estruturacdo e amadurecimento do

Processo.

4.2. IMPACTOS DA CURRICULARIZACAO NO CCSA

Esta subsecdo analisa como os cursos do CCSA vém incorporando a
curricularizagdo em seus Projetos Pedagdgicos, destacando diferengas entre departamentos,
estagios de atualizacdo dos PPCs e fatores que influenciam esses ritmos de implementacao.

A articulagdo da PROEX com os departamentos do CCSA se deu tanto por
iniciativa da prépria pro-reitoria a época, quanto em resposta a convites e demandas das
unidades académicas. Foram realizadas reunides, apresentagdes e esclarecimentos, além do
envio de oficios formais, colocando a PROEX a disposi¢ao para didlogo e apoio na
atualizagdo dos PPCs de acordo com as entrevistas realizadas com a ex pro-reitora e a
Diretora do CCSA.

O CCSA ¢ estruturado em Diregdo, Secretaria Administrativa ¢ nove
departamentos: Departamento de Administragao (DAD), Departamento de Ciéncias Contabeis
(DCC), Departamento de Ciéncia da Informagao (DCI), Departamento de Direito (DDI),
Departamento de Economia (DEE), Departamento de Relagdes Internacionais (DRI),
Departamento de Secretariado Executivo (DSE), Departamento de Servigo Social (DSS) e o
Departamento de Turismo (DTUR).

O Nucleo de Pesquisa e Agdes da Terceira Idade (NUPATI), vinculado ao

Departamento de Servigo Social, atua com foco na inclusdo e valorizagdo da pessoa idosa na
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universidade. Esse nlcleo também esta instalado e desenvolve suas atividades no ambito do
CCSA. Os projetos de extensdao desenvolvidos no CCSA abrangem diversas areas do
conhecimento, como Direito, Administra¢ao, Servigo Social, Economia, Ciéncias Contéabeis e

areas correlatas.

A analise documental indica que os cursos do CCSA apresentam diferentes
momentos de atualizacdo de seus PPCs. No Departamento de Administra¢ao, o novo
Projeto Pedagogico foi aprovado pela Resolugdao n® 70/2023/CONEPE, com vigéncia a partir
de 2024.

Ja o curso de Biblioteconomia e Documentacio, vinculado ao departamento de
Ciéncia da informacdo, passou por atualizagdo recente, com novo PPC em vigor desde 2023,
por meio da Resolugdo n° 46/2023/CONEPE. No Departamento de Direito, o PPC vigente
foi aprovado pela Resolucdo n° 157/2010/CONEPE, o curso de Ciéncias Econdmicas,
vinculado ao Departamento de Economia, possui PPC com vigéncia desde 2011, conforme a
Resolucdo n° 74/2011/CONEPE, com alteracdes aprovadas em 2012 por meio da Resolugdo
n°® 59/2012/CONEPE.

J& o curso de Relacdes Internacionais mantém seu PPC vigente desde 2011,
conforme a Resolugdo n° 114/2011/CONEPE. O Departamento de Secretariado Executivo
(DSE) apresenta PPC do ano de 2009, conforme a Resolugdo n® 75/2006/CONEPE, com
alteragdes vigentes desde 2011, por meio da Resolugdo n® 62/2011/CONEPE. o curso de
Ciéncias Contabeis mantém seu PPC vigente desde 2007, conforme a Resolugdo n°
42/2007/CONEPE O curso de Servi¢co Social mantém seu documento pedagdgico em vigor
desde 2010, conforme a Resolucdo n°® 22/2010/CONEPE. Por fim, o curso de Turismo opera
com seu PPC atualizado em 2010, por meio da Resolucao n® 109/2010/CONEPE.

A diretora aponta que houve avangos importantes, como o interesse de alguns
departamentos em antecipar o didlogo sobre a curricularizacdo. No entanto, destaca que o
processo de atualizacdo dos PPCs ¢ longo, envolve multiplas instancias, € que muitas
propostas ainda sdo devolvidas para ajustes. Ao ser questionada sobre quais cursos se
destacaram, confirmou que alguns ja finalizaram a atualizagdo dos PPCs, embora ndo tenha
citado todos. A andlise documental confirma que Administragdo ¢ Biblioteconomia sdo os

cursos mais avangados no cumprimento da Resolucao.

Informagdes mais recentes enviadas pela equipe técnica da DIAP revelam que os

projetos pedagogicos dos cursos de Secretariado Executivo, Servigo Social, Ciéncias
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Contabeis e Turismo foram analisados pelos técnicos em assuntos educacionais da DIAP/UFS
e devolvidos aos departamentos para ajustes. O projeto do curso de Direito encontra-se em
analise no setor, e, simultaneamente, ha didlogo com docentes do Departamento de Economia
para sanar dividas e consolidar a constru¢do das propostas curriculares (DIAP/UFS, 2025).
Essa atualizagdo confirma que, embora o processo ainda esteja em curso, hd movimentagdes

concretas em diferentes departamentos.

O Quadro 3 sintetiza o ano de aprovacdo dos documentos e as respectivas

resolucdes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONEPE) que os regulamentam.

Quadro 3 - Atualizacdo dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPC) dos cursos do

CCSA/UFS

Curso Ano do PPC Vigente Resolucio

Administragdo 2024 Resolugdo n°® 70/2023/CONEPE

Ciéncias Contabeis 2007 Resolugao n°® 42/2007/CONEPE

Biblioteconomia e Documentagdo | 2023 Resolugao n° 46/2023/CONEPE

Direito 2010 Resolugdo n° 157/2010/CONEPE

Ciéncias Econdmicas 2011 (com altera¢des em 2012) Resolugdo n°® 74/2011 e n°
59/2012/CONEPE

Relagoes Internacionais 2011 Resolugdo n°® 114/2011/CONEPE

Secretariado Executivo 2009 (com alteragdes em 2011) Resolugao n® 75/2006 e n°
62/2011/CONEPE

Servico Social 2010 Resolucao n° 22/2010/CONEPE

Turismo 2010 Resolugdo n° 109/2010/CONEPE

Fonte: Dados extraidos dos PPCs disponiveis nos departamentos do CCSA e no sistema académico da
Universidade Federal de Sergipe (UFS), organizados pela autora.

A partir do Quadro 3, ¢ possivel observar diferengas significativas no processo de
atualizagdo dos PPCs entre os cursos do CCSA. Alguns, como Administracdo (2024) e
Biblioteconomia e Documentagdo (2023), apresentam documentos recentes, evidenciando um
alinhamento mais proximo as diretrizes atuais. Isso significa que apenas dois cursos,
efetivamente, se alinharam ao marco regulatdrio nacional no periodo mais recente.

Por outro lado, cursos como Ciéncias Contabeis (2007), Secretariado Executivo
(2009) e Turismo (2010) mantém PPCs com mais de uma década, o que pode indicar maior

defasagem no processo de revisao curricular.
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Também se nota que alguns cursos, a exemplo de Ciéncias EconOmicas e
Secretariado Executivo, passaram por alteracdes pontuais, mas ndo por uma revisao integral, o
que reforca a existéncia de um movimento desigual de atualizagdo. Essa heterogeneidade
sugere que a incorporacdo da curricularizacdo da extensdo ainda depende, em grande medida,
da revisao formal desses documentos, uma vez que ¢ nesse nivel normativo que se estabelece
a organizagao pedagogica dos cursos.

Esse resultado confirma o que foi dito nas entrevistas, nas quais as gestoras
destacaram os obstaculos burocraticos e conceituais que dificultam a implementagdo
homogénea da curriculariza¢do da extensdo. Tal discrepancia evidencia a heterogeneidade na
implementagdo dentro da fase de objetificagdo, na qual a norma ja existe e é conhecida, mas
sua operacionalizagdo ocorre em ritmos diferentes entre os cursos, caracterizando um estagio
de consolidacdo ainda incompleto (Tolbert & Zucker, 1999).

Quando perguntada sobre quais departamentos do CCSA se destacaram nesse
processo, a ex pro-reitora de extensdo reconheceu que alguns cursos "sairam na frente", com
atualizagdes concluidas e implantacdo efetiva da curricularizagdo. Embora nao tenha citado
nomes com precisdo, os dados documentais analisados confirmam que os cursos de
Administragdo (com PPC aprovado em 2023, vigente a partir de 2024) e Biblioteconomia e
Documentagdo (com PPC aprovado em 2023) estdo entre os mais avangados, ja alinhados a
nova normativa.

As diferengas entre os cursos também influenciam a implementagdo. A diretora
compara os dois cursos que ja atualizaram seus PPCs: Administracdo possui turmas
vespertinas e noturnas, além de empresa junior e centro académico, o que amplia as
possibilidades de atuacdo extensionista. Ja Biblioteconomia ¢ exclusivamente noturno, o que
limita as oportunidades de interagdo com a comunidade externa, especialmente em espagos

como bibliotecas e escolas, que funcionam majoritariamente durante o dia, segundo ela.

Com relagdo ao CCSA, a ex pro-reitora menciona que a PROEX tanto recebeu
convites de departamentos interessados em discutir a implementagao da curricularizagao,
quanto tomou a iniciativa de procura-los, por meio de oficios enviados via SEI, oferecendo
apoio técnico e orientacdes. Essas reunides serviram para esclarecer duvidas e analisar se as
propostas curriculares em construcao realmente atendiam aos critérios de extensao.

Essa perspectiva esta alinhada ao conceito de extensao como pratica transformadora,

que articula ensino e pesquisa com impacto social (FIGUEIREDO, 2021; GADOTTI, 2017).
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A curricularizacdo, nesse sentido, ndo apenas cumpre uma exigéncia legal, mas promove uma
formacao cidada, critica e profissional.

A entrevistada ainda mencionou o papel dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs)
na condugao do processo, observando que “as vezes tem dificuldades de reunido do NDE” e
que “os departamentos sentem dificuldade em dar sequéncia a essas atividades” (ex
pro-reitora, em entrevista, 2025), o que demonstra desafios organizacionais internos para
manter o ritmo das mudangas. Essa fragilidade institucional reforca o carater ainda em
construgdo da curricularizagao no CCSA.

A diretora admitiu que o processo ainda nao esta consolidado, pois “tem curso que
ndo estd com o PPC pronto, que € o caso de Relagdes Internacionais nem chegou a enviar ao
DIAP”, e que “a meta para este ano de 2025 ¢ aprovar o maximo de PPCs para implementar
no proximo ano”. Ela reforcou que “o PPC ¢ a alma do curso, ndo ¢ algo que se muda a toda
hora”, apontando para a dificuldade e a lentidao natural da institucionalizacao plena.

O Quadro 4 apresenta uma comparacdo entre os cursos de Administracdo e
Biblioteconomia e Documentagdo, ambos atualizados em 2023, evidenciando critérios
relacionados a carga horaria, a forma de integragdo das atividades extensionistas e aos

mecanismos de registro e validagao dessas praticas.

Quadro 4 - Curricularizacio da extensio nos cursos de Administracio e

Biblioteconomia e Documentacio da UFS

Critério

Curso de Administracao

Curso de Biblioteconomia e

Documentacio

Resolucao vigente

Resolugdo n°

Resolugao n° 46/2023/CONEPE

70/2023/CONEPE
Carga horaria total do curso 3.000 horas 2.640 horas
Carga horaria de extensdo 300 horas (10%) 270 horas (10%)
Distribuigdo da carga 270h obrigatorias + 30h 165h obrigatorias + 105h
extensionista optativas optativas

Forma de integracdo da

extensao

Disciplinas obrigatdrias e
optativas com registro

explicito de carga

Eixo curricular especifico +
disciplinas obrigatorias e grupo de

optativas extensionistas

extensionista
Grupo proprio de optativas de | Sim (ADMO0271 a ADMO0275, | Sim, mas sem c6digos ou nomes
extensiao ACEX, SEMAC, especificados na resolugio

UFS-Comunidade)
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Disciplinas obrigatorias com

carga extensionista destacada

Sim, com CH de extensdo
(ex: 30h em Gestdo Publica
1)

Sim, mas os nomes/cddigos ndo

constam na resolugdo

Forma de registro das
atividades optativas

extensionistas

Matricula regular em
disciplinas com carga horaria

de extensao

Certificagoes validadas pelo

colegiado

Presenga de eixo curricular

exclusivo para extensao

Naéo ha eixo exclusivo; a
extensdo esta distribuida entre

os nucleos

Sim, Eixo 6 — Atividades de
Extensdo, Monitoria e Atividades

Complementares

Possibilidade de ampliagdo da

carga extensionista

Sim, o discente pode realizar
até 135h adicionais em
componentes optativos com

extensao

Sim, com aproveitamento como

Atividades Complementares

Oferta em modalidade a

distancia

Algumas disciplinas optativas

podem ser ofertadas a

Até 20% da carga horaria do curso

pode ser ofertada a distancia

distancia (até 20% do total do

curso)

Fonte: Elaborado pela propria autora com base nas Resolugdes n° 70/2023/CONEPE e n°
46/2023/CONEPE da Universidade Federal de Sergipe.

A analise do Quadro 4 evidencia que, embora ambos os cursos atendam ao
percentual minimo de 10% da carga horéria total destinada a extensdo, a forma como essa
exigéncia foi incorporada aos PPCs apresenta diferengas importantes.

No curso de Administragdo, a carga horaria extensionista estd distribuida entre
disciplinas obrigatérias e optativas, com cdodigos e nomes explicitamente definidos nas
resolugdes, além da possibilidade de ampliar essa carga por meio de atividades optativas ha
um conjunto robusto de componentes optativos de extensdo, com codigos proprios, € a
possibilidade de ampliacdo da carga horaria por meio de a¢des adicionais. Isso indica uma
integragdo transversal e sistematica, valorizando o protagonismo discente e o vinculo com a
realidade regional.

J& no curso de Biblioteconomia e Documentacao, a extensao ¢ estruturada por um
eixo especifico (Eixo 6 — Atividades de Extensdo, Monitoria e Atividades Complementares),
o que revela uma organizagdo mais concentrada e institucionalizada dessas acgoes,
combinando disciplinas obrigatérias e optativas mostra um equilibrio maior, e a validacdo de

atividades por certificagdo amplia a flexibilidade do discente em atuar em agdes
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extensionistas diversas, mas sem detalhamento dos co6digos e denominacdes das componentes
curriculares.

A diferenciagdo entre os modelos adotados por Administragdao e Biblioteconomia
sugere que, neste momento, ndo ha um isomorfismo mimético pleno dentro do CCSA. Cada
curso desenvolveu sua propria forma de integrar os 10% de extensdo, refletindo suas
especificidades e autonomia departamental. No entanto, conforme mais cursos atualizarem
seus PPCs, ¢ possivel que surja uma tendéncia a padronizagdo, seja pela replicagdao dos
modelos considerados bem-sucedidos, seja pela orientagdo normativa da PROEX,
configurando um isomorfismo que pode tender ao normativo ou a0 mimético

Esses dados demonstram que, embora haja convergéncia em relagdo ao
cumprimento das normativas, os cursos optaram por modelos distintos de integragao da
extensao: mais distribuido e flexivel no caso da Administra¢do, e mais concentrado em um
eixo especifico no caso da Biblioteconomia.

Outra distingdo relevante esta na forma de registro das atividades: enquanto em
Administracdo o estudante se matricula regularmente em disciplinas que ja possuem carga
horéaria de extensao, em Biblioteconomia ¢ Documentagao parte das atividades optativas €

validada mediante certificagdes analisadas pelo colegiado.

Com base nas categorias de Tolbert e Zucker (1999), € possivel observar que tanto a
UFS quanto o CCSA se encontram na fase de objetificacdo, etapa em que as praticas passam a
ser formalizadas, ganham maior padronizagdo ¢ comegam a ser registradas em documentos
oficiais. Embora a universidade ja tenha regulamentado internamente a curricularizacio da
extensdo, o processo ainda ndo esta plenamente consolidado, o que indica que essa
objetificacdo ocorre em um estagio inicial.

Trata-se de um momento em que as regras e orientagdes existem, mas ainda ndo foram
incorporadas de maneira uniforme pelos departamentos, que continuam ajustando seus PPCs ¢
aprendendo a operacionalizar as novas exigéncias da Resolu¢ao CNE n.® 7/2018.

No caso do CCSA, essa caracteristica torna-se evidente nos esfor¢os dos cursos para
adequar seus Projetos Pedagdgicos as diretrizes institucionais. Alguns cursos apresentam
avancos mais significativos, como Administragdo (2024) e Biblioteconomia (2023), que ja
possuem PPCs atualizados e em conformidade com a politica de extensao, demonstrando
maior alinhamento as praticas formalizadas e aos padrdes definidos pela universidade. Esses
exemplos reforcam que a objetificacdo vem ocorrendo, ainda que de modo desigual entre os

cursos.
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Entretanto, a maior parte dos cursos da unidade mantém PPCs antigos, muitos deles
com mais de uma década de vigéncia, o que indica que o processo ainda ndo alcancgou a fase
de sedimentacdo. A atualizagdo dos projetos depende de um fluxo institucional que envolve
tanto a elaboragdo pelos departamentos quanto a andlise e validacdo pelo DIAP, etapa que
exige tempo para ocorrer em toda a universidade. Assim, o CCSA se encontra em uma fase
inicial da objetificacdo, com avangos pontuais, mas ainda sem consolidar plenamente a
curricularizagdo da extensdo como pratica incorporada por todos os cursos.

A defasagem dos PPCs pode ser compreendida por diferentes fatores estruturais. Um
primeiro elemento ¢ a propria complexidade dos processos de reformulagdo curricular, que
envolvem ajustes na carga hordria, redefinicdo de componentes curriculares e adequagdo as
diretrizes nacionais. Lucas (2023) destaca que a curricularizagdo exige experimentacao e
criatividade dos atores envolvidos, caracteristicas que tornam o processo naturalmente mais
lento e desafiador.

Alguns cursos apresentam indicios de avango para a fase de objetificagdo, também
chamada de semi-institucionalizagdo. Para Tolbert e Zucker (1999), essa etapa ocorre quando
as novas praticas comec¢am a ser formalizadas, ganham maior padronizacdo e passam a ser
registradas em documentos oficiais, indicando ampliagdo do consenso dentro da organizagao.
A aprovacao recente dos PPCs de Administragdo (2024) e Biblioteconomia (2023) demonstra
esse movimento, uma vez que nesses cursos a curricularizagao ja estd incorporada de maneira
estruturada e regulamentada.

Outro fator diz respeito a articulagdo interna entre departamentos, colegiados e
pro-reitorias. Deus (2020) observa que a implementagdo da curricularizagdo requer
coordenagdo institucional continua e mecanismos de acompanhamento que assegurem que as
mudancgas curriculares atendam aos objetivos formativos e sociais da universidade. A
auséncia desse alinhamento pode contribuir para o atraso na atualizagdo dos PPCs.

Além disso, a formag¢ao docente constitui um aspecto relevante. Veloso (2022) ressalta
que as acoes de extensdo ampliam a formacao dos estudantes ao promover vivéncias praticas
na comunidade, mas sua incorporacao ao curriculo demanda preparo pedagogico especifico
por parte dos professores. A caréncia dessa formacao pode dificultar a integracdo efetiva da
extensdo as atividades académicas.

Por fim, a perspectiva apresentada por Figueiredo (2021) evidencia que a extensao
envolve dimensdes politicas, pedagdgicas e culturais, o que implica que sua
institucionaliza¢gdo ndo depende apenas de ajustes normativos, mas também de uma

transformagdo cultural mais ampla dentro da universidade. Essa compreensao ajuda a explicar
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por que a consolidagdo da curricularizagdo requer didlogo permanente e sensibilizagdo da
comunidade académica.

Os resultados desta pesquisa convergem com as conclusdes de Santos (2021), que
identificou na UFS avangos pontuais, mas também desafios estruturais e normativos para
consolidar a curricularizagdo. A autora apontou a falta de suporte institucional, fragilidades na
articulagdo entre departamentos e lacunas na formagdo docente, elementos igualmente
identificados nas entrevistas e documentos analisados no CCSA.

Assim como no estudo de Santos (2021) sobre o curso de Secretariado Executivo,
os dados aqui analisados mostram que o processo estd em andamento, com potencial
formativo reconhecido, mas ainda distante de alcangar uniformidade entre os cursos do
centro. Cursos como Administracdo e Biblioteconomia avangam para uma fase mais
estruturada, enquanto outros permanecem em etapas preliminares, caracterizando um cenario
heterogéneo e alinhado ao diagnostico da autora.

A devolugao de PPCs para ajustes, a necessidade de apoio continuo da PROEX e
da DIAP e as dificuldades internas dos departamentos indicam que a curricularizagdo ainda
nao estd plenamente incorporada as rotinas institucionais.

Esse cendrio reforca a necessidade de fortalecimento das politicas internas e
processos formativos, conforme também apontam Santos (2021), Deus (2020) e Férum de
Pro-Reitores de Extensao (2006).

Diante desse panorama institucional, torna-se relevante compreender como esses
processos impactam a formacdo dos estudantes e a dinamica pedagdgica dos cursos. O
proximo tdépico analisa os efeitos da curricularizagdo na formacdo discente e na pratica
académica no CCSA, articulando entrevistas, documentos institucionais e referenciais tedricos

sobre extensdo universitaria.

4.3 IMPACTOS DA CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO NA FORMACAO DOS
ESTUDANTES.

Esta subsecdo examina as percepcdes das gestoras sobre os impactos da
curriculariza¢ao na formacao discente.

A curricularizagdo da extensdo na Universidade Federal de Sergipe (UFS),
especialmente no Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA), tem provocado mudancas
graduais na formacdo dos estudantes, ainda que os efeitos estejam em fase inicial de

consolidagdo. A extensdao, como um dos pilares da universidade ao lado do ensino e da
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pesquisa, € reconhecida pelas gestoras como essencial para conectar a formacao académica a
realidade social.

Conforme destacou a diretora do CCSA: “4 extensdo exerce um papel fundamental,
porque é através da extensdo que a gente consegue fazer a conexdo da universidade, da
formagdo do estudante com a sociedade.” Essa interacdo ¢ considerada estratégica ndo apenas
para o desenvolvimento social, mas também para a formagao integral dos discentes, criando
canais de vinculagao entre a universidade e a comunidade.

Entre os principais desafios identificados estdo a compreensdo limitada do conceito de
extensdo, especialmente entre docentes, € a persisténcia de praticas que a associam apenas a
eventos internos. A diretora observa que “muita gente ainda hoje acha que a extensdo é
aquelas atividades que a gente fazia internamente para os alunos participarem de eventos
internos.” Essa percepcdo limitada demonstra que, embora a regulamentagdo exista, a
mudanca cultural e pedagdgica necessaria para consolidar a extensdo como eixo estruturante
da formacao ainda ndo esta completa.

Além do desafio conceitual, a implementagdo enfrentou dificuldades praticas,
especialmente nos cursos noturnos. A diretora destaca que “o aluno, a noite, ele chega para a
aula, ndo tem condigoes de sair para fazer uma atividade de extensdo”, apontando questdes
como transporte, seguranga e¢ funcionamento de espacos como bibliotecas e escolas, que
operam majoritariamente durante o dia, além de apontar questdes administrativas como
transporte e seguro, que impactam diretamente na execuc¢do das atividades.

Essas limitacdes exigem adaptacdes pedagdgicas e logisticas, conforme argumentam
Veloso (2022) e Gadotti (2017), que defendem a articulagdo das atividades extensionistas a
realidade dos cursos, para garantir a integragdo efetiva no curriculo.

Em consonancia, a ex pro-reitora enfatiza que a resisténcia principal nao se deu por
oposi¢ao, mas pela necessidade de didlogo continuo: “o professor faz parte de um colegiado e
da palpite, mas é preciso explicar o que é extensdo e como implementa-la corretamente”.

A ex pro-reitora reforga que a extensao deve ser compreendida como parte essencial
da formacao: “Tanto para que o aluno cumpra e tenha na sua formagdo esse papel social,
quanto para que a sociedade se beneficie dessa extensdo”. Essa perspectiva esta alinhada ao
conceito de extensdo como pratica transformadora, que articula ensino e pesquisa com
impacto social (Figueiredo, 2021; Gadotti, 2017).

A dimensao institucional também se manifesta nas articulacoes entre PROEX,
coordenacdes de curso e departamentos. A diretora afirma: “Buscamos muito o apoio da

PROEX nesse sentido” e destaca a importancia de “manter o didlogo com a PROEX e as
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coordenagoes para que a gente esteja sempre promovendo esclarecimentos para a
comunidade académica.” Essas agdes refletem as pressOes institucionais que moldam as
praticas académicas, como as exigéncias normativas do CNE e do MEC, além da auditoria
interna da UFS, que tem cobrado a adequacao dos PPCs.

O processo também revela diferengas entre os cursos. A diretora compara os dois que
ja atualizaram seus PPCs: Administracdo possui turmas vespertinas e noturnas, além de
empresa junior e centro académico, o que amplia as possibilidades de atuacdo extensionista.
J4 a Biblioteconomia ¢ exclusivamente noturno, o que limita as oportunidades de interagao
com a comunidade externa. Essas especificidades influenciam diretamente a experiéncia dos
estudantes e exigem solug¢des pedagdgicas contextualizadas.

A andlise dos dados revela que o processo de curricularizagdo da extensdo no
CCSA/UFS esta em andamento, com avancos significativos, mas ainda permeado por desafios
conceituais, logisticos e institucionais. A incorporacdo da extensdo nos curriculos demanda
didlogo constante, articulacdo entre instdncias académicas e administrativas, e sensibilizacao
da comunidade para que a extensdo assuma seu papel social e pedagogico fundamental,
conforme defendido por Figueiredo (2021), Deus (2020) e Veloso (2022).

O processo também pode ser analisado a luz dos mecanismos de isomorfismo
institucional (DiMaggio & Powell, 2005). As pressdes externas, como a normativa do MEC
exigindo 10% da carga hordria em extensdo, moldam as decisdes dos departamentos.
Estratégias miméticas aparecem quando cursos replicam modelos bem-sucedidos de outras
institui¢cdes, e pressdes normativas emergem da profissionalizag¢do e padronizagao das praticas
académicas.

Essa dinamica institucional pode ser compreendida também a partir dos estagios de
institucionalizagdo propostos por Tolbert e Zucker (1999), que preveem fases sucessivas de
pré-institucionalizagcdo, semi-institucionalizagdo e institucionalizacdo total, conforme as
praticas passam a ser justificadas, padronizadas e internalizadas pelos atores envolvidos. Um
estudo conduzido por Silva e Ferreira (2024) aplicou esse modelo para analisar politicas de
economia solidaria em diferentes estados brasileiros e identificou niveis distintos de
consolidagdo: o Distrito Federal ainda se encontrava em pré-institucionaliza¢do; Pernambuco,
em semi-institucionalizagdo, dada a dependéncia de estruturas especificas; ¢ Bahia e Minas
Gerais apresentavam institucionalizacao plena, com acdes amplas e sistematizadas.

Quando comparados esses achados com o caso analisado no CCSA/UFS, observa-se
que a curricularizagdo apresenta caracteristicas compativeis com a fase de

semi-institucionaliza¢do: ja ha normativas, mecanismos de monitoramento e iniciativas
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pedagogicas em andamento, mas também persistem variacdes entre cursos, dificuldades
conceituais e necessidade de continua mediacdo institucional. Isso indica que o processo se
encontra em consolidacdo, mas ainda nao alcangou a padronizagdo e a incorporacao plena
previstas na fase final do modelo.

As gestoras apontam que a aprovagdo de novos PPCs entre 2025 e 2026 sera
fundamental para consolidar a curricularizacdo. A diretora do CCSA reforca que “ndo é uma
coisa simples fazer a alteragdo do PPC” e que “as mudangas no mercado de trabalho e nas
demandas sociais exigem que os projetos pedagogicos reflitam esses perfis.” Ela defende
reavaliagdes periddicas, reconhecendo a dimensdo dindmica da institucionaliza¢do, em que as
praticas precisam se adaptar continuamente.

Apesar dos desafios, as gestoras identificam avangos importantes. A diretora do
CCSA reconhece o progresso na submissdo e atualizagdo dos PPCs, destacando que os
departamentos que ja implantaram a curricularizagdo servem de referéncia para os demais,
ainda que a maioria esteja em fase de ajustes. A ex pro-reitora reforga que o aprendizado mais
relevante ¢ o didlogo constante com docentes e coordenagdes, permitindo que os projetos
pedagogicos incorporem de forma adequada os 10% obrigatorios de extensdo, fortalecendo a
formacao académica e promovendo impacto social: “tanto para que o aluno cumpra e tenha na
sua formacao esse papel social, quanto para que a sociedade se beneficie dessa extensao”.

Por fim, as gestoras enfatizam que o avang¢o da curricularizagdo depende da
manuten¢do do didlogo, da articulacdo continua entre PROEX e departamentos e da atengdo
as especificidades de cada curso e estudante. A percep¢do compartilhada é que, apesar das
dificuldades ainda existentes, o processo tem permitido consolidar a extensdo como
componente curricular efetivo, promovendo uma formagdo mais completa e socialmente
engajada.

Como resume a ex pro-reitora em entrevista:

Conseguimos avancar muito quando a gente fala de extensfo na universidade e
também pela aproximagdo que se estabeleceu com os departamentos ¢ professores
para implementar essas praticas. (ex pro-reitora, 2025)

A curricularizagdo da extensdo na UFS ¢ um processo gradual, tensionado e
interdependente, em que os avangos observados em cursos especificos contrastam com
desafios persistentes em outros departamentos. A andlise dos relatos das gestoras evidencia
que a consolidagdo plena da pratica requer continuidade na articulacao institucional, formacao
docente, adaptagdo curricular e sensibilizagdo da comunidade académica sobre o papel social
e pedagogico da extensdo, alinhando-se aos principios histdricos e conceituais da extensdo

universitaria no Brasil (Figueiredo, 2021; FORPROEX, 2012).



50

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo analisou o processo de institucionalizagdo da curricularizagdo da
extensdo nos cursos do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas da Universidade Federal de
Sergipe. A partir dessa questdao central, buscou-se compreender as etapas pelas quais esse
processo se desenvolveu na instituigdo, os fatores que o impulsionaram, os ajustes
implementados pelos cursos e os efeitos percebidos na formagao discente.

A analise documental e as entrevistas realizadas com duas das gestoras envolvidas
no processo evidenciaram que a curricularizacao da extensao no CCSA/UFS passou por um
percurso gradual, marcado inicialmente pela habitualiza¢do, quando surgiram as primeiras
discussdes internas e os documentos normativos institucionais comecaram a orientar a
mudanga. Em seguida, observou-se a fase de objetificacdo, caracterizada pela elaboragdo de
resolucdes, planos, revisdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) e redistribuicao da
carga horaria, o que consolidou o aspecto formal da politica. Por fim, h4 indicios de
consolida¢do do processo de objetificagcdo, expressos na inclusdo das praticas extensionistas
as rotinas de ensino e na ampliagdo da aceitagdo da comunidade académica, mas ainda existe
desafios para a sedimentacao plena da curricularizagao da extensao.

A trajetoria institucional da UFS evoluiu de um periodo inicial de debates e
adaptagdes para a consolidagdo de uma regulamentagdo interna. A Pro-Reitoria de Extensado
(PROEX) atuou na elaboragdo da normativa e no estabelecimento de canais de didlogo e
apoio técnico aos departamentos.

Esses dados demonstram que o processo no CCSA/UFS foi influenciado por
mecanismos isomorficos previstos pela Teoria Institucional. O isomorfismo coercitivo ocorre
a partir das exigéncias legais que determinaram o cumprimento dos 10% da carga horaria total
em atividades extensionistas. J4 o normativo surge com a atuacdo de Orgdos internos,
comissdes, grupos de trabalho e formagdes promovidas para orientar docentes e
coordenadores. Isto demonstra a coeréncia entre os dados levantados e os pressupostos
teodricos que fundamentaram o estudo.

A analise documental dos Projetos Pedagogicos de Curso evidencia a disparidade
na implementacao. Os cursos de Administracao e Biblioteconomia ¢ Documentacao possuem
PPCs atualizados em conformidade com a Resolugdo vigente. Os demais cursos do CCSA

mantém, em sua maioria, documentos com vigéncia anterior a 2012, embora parte deles esteja
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em processo de tramitagdo para revisdo. Essa situagdo configura um cendrio de
implementagdo assimétrica.

No que se refere aos impactos percebidos, pode-se perceber que a curricularizagao
da extensdo trouxe contribuigdes significativas para a formagao discente, especialmente pela
aproximacdo com a comunidade através da interacdo entre formacgdo universitiria e
sociedade. Por outro lado, hd um desafio referente a necessidade de maior clareza do conceito
de extensdo entre parte do corpo docente, fortalecimento de critérios de avaliacdo das
atividades e acompanhamento continuo das praticas extensionistas.

Assim, a institucionalizagdo da curricularizagdo da extensdo no CCSA/UFS
caracteriza-se por um estagio de consolidacdo normativa com implementacdo desigual. Os
achados indicam que o processo segue em curso, com avancos documentais em alguns
departamentos e adaptagdes em andamento em outros, refletindo as dindmicas organizacionais
internas da unidade académica. A continuidade deste processo depende do monitoramento
sistematico das praticas extensionistas, da consolidacdo dos instrumentos normativos, da
capacitacdo permanente de docentes e da ampliagdo do envolvimento dos estudantes em agdes

de impacto social.

Como limitagdo metodoldgica, reconhece-se que a pesquisa priorizou a coleta de
dados a partir da perspectiva da gestdo universitaria, nao abarcando as visdes de
coordenadores de curso, docentes e discentes. Ademais, o mapeamento dos PPCs reflete um
recorte temporal especifico, dado o carater dindmico do processo de atualizacdo curricular.

Para investigacdes futuras, sugere-se a ampliagdo do escopo de atores
entrevistados, a realizacao de estudos longitudinais que acompanhem a evolugdo do processo
e pesquisas que avaliem os efeitos da curricularizagdo da extensdo na formagao discente € em

seus campos de atuagdo profissional.
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APENDICE A: ROTEIRO DA ENTREVISTA COM A DIRETORA DO CCSA

1. Introducao e Contextualizacao

1. Poderia contar brevemente como a senhora percebe o papel da extensao no contexto
atual do ensino superior?

2. Como a curricularizagdo da extensao foi inicialmente recebida no CCSA, tanto pela
gestao quanto pelos departamentos?

2. Etapa da Habitualizagao

3.Quais foram as primeiras ag¢des adotadas pelo CCSA para implementar a
curricularizagdo da extensao?

4. Essas agdes partiram de diretrizes institucionais ou foram desenvolvidas localmente
pelos departamentos?

5. Houve resisténcia ou aceitacdo imediata por parte dos docentes e coordenadores?
3. Etapa da Objetivacao

6. Que tipos de discursos ou justificativas sdo mais comuns entre os departamentos
para apoiar ou criticar a curricularizagdo da extensao?

7. Houve criagdo de comissdes, foruns ou instincias coletivas para discutir esse
processo? Como funcionaram?

4. Etapa da Sedimentacio

8. Ainda ha diferengas significativas entre os departamentos em relacdo a
incorporagdo da extensdo na grade curricular?
5. Dimensao Institucional e Pressoes Isomorficas

9 Ha departamentos que adotaram praticas de extensdo seguindo o exemplo de
outros?Isso gerou algum tipo de “padroniza¢do” (isomorfismo)?

6. Desafios e Perspectivas Futuras

10. Quais os maiores desafios enfrentados até aqui para consolidar a curricularizagao
da extensao no CCSA?

11.Ha iniciativas previstas para avaliar ou revisar esse processo nos proximos anos?

12. Que sugestdes a senhora daria para que a curricularizacdo da extensdo avance com
qualidade e coeréncia académica?

7. Encerramento

13.Ha algo que a senhora gostaria de acrescentar e que considera importante para
compreender o processo de institucionalizagdo da curricularizagdo da extensdo no CCSA?
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APENDICE B: ROTEIRO DA ENTREVISTA COM A EX PRO-REITORA DE EXTENSAO

1. Abertura e Contextualizacao Historica

1. Como foi o inicio da discussdo sobre a curricularizagdo da extensdo na UFS,
especialmente no periodo da sua gestao na PROEX?

2. Quais foram os principais marcos institucionais ou normativos que impulsionaram
esse processo?

3. Quais estratégias foram utilizadas para mobilizar a comunidade académica para esse
novo paradigma?

2. Etapa da Habitualizacio

4. Como os departamentos do CCSA comecaram a lidar com a curricularizagao da
extensao no inicio?

5. Houve resisténcia inicial? De quais setores? Quais os argumentos mais comuns?
3. Etapa da Objetivacio

6. Em que momento o debate passou a ser incorporado nos documentos oficiais como
PPCs, resolugdes e manuais internos?

4. Etapa da Sedimentacao

7. Na sua percepcao, a curricularizacdo da extensdo foi de fato institucionalizada nos
departamentos do CCSA?

8. Quais departamentos do CCSA se destacaram mais nesse processo, € por qué?
5. Dinamicas Institucionais e Pressoes Isomorficas

9. Quais tipos de pressdes foram mais influentes no processo de curricularizagdo da
extensao?

e Externas (MEC, CNE, legislagdo)?
e Internas (gestdo superior, PROEX, colegiados)?

e Normativas (valores, cultura universitaria)?

10. De que forma a PROEX buscou articular um equilibrio entre autonomia dos
departamentos e padronizagao institucional?

6. Avaliacio Critica e Perspectivas Futuras

11. Quais foram os principais desafios enfrentados na sua gestdo frente a
implementag¢do da curricularizagdo da extensao?

12. O que considera como principais avangos e aprendizados desse processo?
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7. Encerramento

13. H4 algo mais que a senhora gostaria de compartilhar e que considera relevante
para compreender o processo de institucionaliza¢do da curricularizagdo da extensdo na UFS e
no CCSA?
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