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“ A logica, na verdade, ¢ inabaldvel, mas ela
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RESUMO

Este trabalho investiga como o Woodstock 69 e sua relacdo entre musica, marca e mercado se
contrapdem a logica presente em festivais contemporaneos, tomando o The Town 2023 como
estudo de caso. O objetivo do estudo foi analisar diferengas estruturais, simbolicas e
mercadoldgicas entre os dois festivais, identificando continuidades, rupturas e estratégias de
legitimagdo cultural na industria. Metodologicamente, a pesquisa adota uma abordagem
qualitativa, baseada na pesquisa documental, analise de conteido por Bardin, estudo de caso
por Yin, e analise semidtica por Saussure, Barthes e Semprini, além de com observagdo direta
enquanto participante presencial no The Town. Os resultados indicam que, enquanto o
Woodstock se consolidou como um acontecimento cultural de forte carater
simbolico-geracional, o The Town se estrutura como uma plataforma integrada de
entretenimento, consumo e midia, na qual marcas operam tanto a infraestrutura fisica quanto a
narrativa simbolica do evento. Conclui-se que a consagraciao dos festivais contemporaneos
ocorre fundamentalmente por meio das logicas de mercado, inseridas num contexto historico
especifico, sem que isso inviabilize a experiéncia musical, mas redefinindo seu papel dentro
da industria cultural.

Palavras-chave: Woodstock 69; contracultura; publicidade; festivais de musica, The Town
2023



ABSTRACT

This study investigates how Woodstock 69 and its relationship between music, branding, and
the market contrast with the logic of contemporary music festivals, taking The Town 2023 as
a case study. The objective of the research was to analyze the structural, symbolic, and
market-oriented differences between the two festivals, identifying continuities, ruptures, and
strategies of cultural legitimation within the cultural industry. Methodologically, the study
adopts a qualitative approach, based on documentary research, content analysis according to
Bardin, case study methodology as proposed by Yin, and semiotic analysis grounded in
Saussure, Barthes, and Semprini, in addition to direct participant observation during the The
Town festival. The results indicate that while Woodstock consolidated itself as a cultural event
with a strong symbolic and generational character, The Town is structured as an integrated
platform of entertainment, consumption, and media, in which brands operate both the physical
infrastructure and the symbolic narrative of the event. It is concluded that the legitimization of
contemporary festivals occurs fundamentally through market logics, embedded in a specific
historical context, without rendering the musical experience unfeasible, but rather redefining
its role within the cultural industry.

Keywords: Woodstock 69; counterculture; advertising; music festivals, The Town 2023
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1 INTRODUCAO

O processo de concepgao do objeto de pesquisa deste trabalho de conclusdao de curso
em Publicidade e Propaganda deriva de uma tematica geral que busca relacionar a
comunica¢do social no contexto da contracultura, seu impacto no comportamento do
consumidor e sua relacio com o mercado. A musica, mais especificamente os festivais
musicais, constitui o objeto de estudo dessa dinamica.

Para situar o problema de pesquisa, faz-se necessario retomar o conceito de industria
cultural, entendido como a inser¢do da légica capitalista no campo da cultura, convertendo
produgdes simbolicas em mercadorias padronizadas (Adorno; Horkheimer, 1985). Nesse
contexto, a cultura passa a ser produzida segundo critérios mercadologicos, o que influencia
tanto as formas de expressao artistica quanto as relagcdes de consumo.

E possivel que uma logica contraria a da industria cultural tenha surgido justamente
nos espacos em que ela deixa lacunas. A contracultura dos anos 1960 emerge como um
movimento de contestacdo social e cultural, associado a critica ao consumismo, a ordem
estabelecida e as normas vigentes. As produgdes artisticas, especialmente a musica,
desempenham papel relevante nesse processo, articulando valores de contestagado e liberdade.
Movimentos como o hippie, que assume centralidade neste trabalho, bem como outras
manifestagdes musicais e culturais do periodo, exemplificam essa relagdo.

Nesse cenario, o rock n’ roll transcende o campo harmoénico-social e se afirma, além
de um género musical, também como um ‘estilo de vida’ associado a formas alternativas de
comportamento e identidade social. A musica passa a ocupar um espaco significativo na
construcdo de discursos criticos e na formagao de vinculos coletivos. Os festivais musicais se
configuram, assim, como espagos privilegiados para observar essas dindmicas. Eventos como
Woodstock de 1969 tornam-se referéncias historicas da articulagdo entre musica,
comportamento € mercado, a0 mesmo tempo em que evidenciam tensdes entre valores
culturais e interesses economicos.

Com o passar do tempo, a ldgica dos festivais musicais se transforma e se expande. No
contexto contemporaneo, festivais de grande porte, como o The Town 2023, configuram-se
como plataformas integradas de entretenimento, comunicacdo e marketing, nas quais a musica

coexiste com estratégias publicitarias, presenga de marcas e agcdes de branding.
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E a partir do potencial dessa relagido que o objeto de pesquisa deste trabalho assume o
titulo: “Do Woodstock 1969 ao The Town 2023: tensdes entre publicidade e a mercantilizagao
da musica.”

O objetivo geral deste estudo ¢ compreender como o festival Woodstock, em sua
edi¢dao de 1969, se consolida no contexto da industria cultural. Busca-se analisar de que modo
sua organizacdo, valores e formas de relagdo entre musica, publico e mercado diferem dessa
mesma dinamica observadas nos festivais contemporaneos. A partir dessa compreensao, o
trabalho procura responder o seguinte problema de pesquisa: “Como o Woodstock (1969) e
sua relacdo entre marca, musica e mercado se contrapdem a ldgica presente em festivais
contemporaneos, como o The Town 2023?”

Os objetivos especificos constituem os meios pelos quais se busca alcangar o objetivo
geral, bem como contribuir para a resolugdo do problema de pesquisa apresentado no
subtopico anterior. Esses objetivos materializam-se nas analises desenvolvidas ao longo dos
capitulos, que, respectivamente, apresentam e fundamentam: O contexto sociocultural da
realizagdo do Woodstock 1969; Detalham o periodo de pré-produgdo, a realizagdo e o
poOs-evento, sob os pontos de vista logistico e cultural e reflete essa mesma relacdo no
contexto contemporaneo dos festivais de musica, aqui representado pelo The Town 2023.

Essa escolha se justifica pela relevancia histdrica, cultural e simbdlica desse evento no
imaginario coletivo da musica e da juventude. Ao se distanciar das praticas publicitarias
convencionais, Woodstock expressou uma postura critica frente a mercantilizagdo da cultura,
refletindo o ideal de que a musica poderia ser um veiculo de transformagdo social, e nao
apenas um produto comercializdvel. Nesse sentido, entender como o evento foi organizado,
financiado e posteriormente absorvido pela industria cultural permite problematizar os limites
entre resisténcia simbolica e apropriagao mercadologica.

Por outro lado, o contraste com os festivais contemporaneos, como o The Town,
revela os grandes eventos musicais como plataformas publicitarias consolidadas, em que
artistas e experiéncias sdo fortemente mediados por interesses comerciais. Tal realidade
convida a reflexdo sobre o papel da publicidade na construcao de sentidos e valores culturais,
e sobre a propria natureza do consumo simbolico no século XXI.

Assim, este trabalho ¢ relevante para o campo da Publicidade e Propaganda ao propor
uma analise critica da evolugao histdrica das relagdes entre musica e mercado, da construcao
da imagem dos festivais ao branding artistico contemporaneo. Investigar essas questdes

amplia a compreensdo sobre como a publicidade opera (ou ¢ recusada) em diferentes
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contextos historicos, e como ela participa ativamente na produgdo de subjetividades, estilos de
vida e narrativas culturais.

Para esta pesquisa, optou-se pela metodologia de estudo de caso, inserida no formato
de monografia, por se tratar de uma abordagem qualitativa que permite uma andlise
aprofundada de um fendmeno especifico dentro de seu contexto real. Conforme Robert K. Yin
(2015), o estudo de caso ¢ particularmente indicado quando se busca compreender fendmenos
contemporaneos de forma aprofundada, preservando as caracteristicas significativas dos
acontecimentos investigados.

Ao eleger o Festival de Woodstock como objeto, foi possivel examinar de forma
detalhada ndo apenas os elementos estruturais e simboélicos do evento, mas também o cendrio
sociopolitico que o envolve, as estratégias (ou a auséncia delas) de comunicacdo e o papel
desempenhado pela midia na construcao de seu legado historico, tal como as transformacdes
que culminaram no The Town 2023.

A investigacdo foi desenvolvida por meio de pesquisa documental, fundamentada na
analise de registros historicos, matérias jornalisticas, obras académicas, documentarios e
materiais iconograficos produzidos a época do festival e em periodos posteriores. Para o
levantamento, tratamento, e interpretacdo dos dados, empregou-se a andlise de conteudo
proposta por Laurence Bardin (2011), metodologia que visa organizar e sistematizar
informacdes a partir de procedimentos rigorosos € objetivos, favorecendo a construciao de
conclusdes validas sobre o material analisado. O processo de andlise seguiu as trés etapas

fundamentais propostas por Bardin (2011):

1. Pré-analise: fase de organizacao do material, que compreendeu a leitura flutuante dos
documentos, a definicdo do corpus da pesquisa e o estabelecimento de critérios de
inclusdo e exclusdo;

2. Exploragdo do material: etapa de codificacdo e categorizacdo dos dados, buscando
identificar recorréncias, contradigdes e sentidos atribuidos ao fendmeno estudado;

3. Tratamento dos resultados e interpretacao: momento de andlise critica das categorias
levantadas, relacionando-as ao contexto historico-cultural do Festival de Woodstock e

as implicagdes mercadologicas da musica na contemporaneidade.

A combinacgdo entre o estudo de caso, conforme proposto por Yin (2015), a pesquisa

documental e a andlise de conteido de Bardin (2011) permitiu compreender o Festival de
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Woodstock em sua singularidade histérica, e também refletir sobre os impactos de sua postura
diante da publicidade e na constitui¢do de um imaginario cultural que dialoga com a légica do
mercado musical contemporaneo.

A estrutura desta monografia organiza-se de acordo com as normas da ABNT,
contemplando, na fase pré-textual, os elementos obrigatdrios e opcionais: capa, folha de rosto,
agradecimentos, epigrafe, resumo em lingua vernacula, resumo em lingua estrangeira, lista de
figuras, lista de tabela e sumario.

A parte textual inicia-se com a introducdo do trabalho, que abrange a contextualizacdo
do tema, objetivo geral e problema de pesquisa, objetivos especificos, justificativa do objeto,
metodologia de forma mais resumida e a estrutura do trabalho aqui descrita.

Em seguida, o capitulo de metodologia descreve melhor os processos necessarios para
obtencdo dos resultados desta tese, e se segue pelo desenvolvimento da pesquisa apresentado
e organizado em trés capitulos analiticos: “A década de 60, “Woodstock 1969: 3 dias que
marcaram uma geragao” e “ A era do: The town 2023” , bem como seus respectivos
subtopicos. As consideracdes finais encerram o desenvolvimento e a fase textual da tese,
trazendo uma andlise autoral dos resultados e retomando o objetivo geral e o problema de
pesquisa.

Por fim, as referéncias reinem os materiais que fundamentaram teoricamente e
metodologicamente este trabalho, caracterizando-se por uma apropriacao ética de diferentes
fontes, tais como artigos académicos, livros, documentos, filmes e matérias jornalisticas,

devidamente citados conforme as normas vigente.
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2 METODOLOGIA

Este trabalho adota uma abordagem qualitativa, de carater exploratorio, por se dedicar
a compreensdo dos sentidos, discursos e logicas simbolicas que atravessam a relagdo entre
musica, publicidade e mercado em diferentes contextos historicos. A pesquisa qualitativa
mostra-se adequada quando o objetivo ndo € quantificar fendmenos, mas interpreta-los a partir
de seus significados culturais, sociais € comunicacionais, considerando a complexidade do
objeto analisado.

Do ponto de vista metodoldgico, a investigacdo estrutura-se a partir de um estudo de
caso comparativo, conforme proposto por Yin (2015), articulado a pesquisa documental e a

analise de contetido de Laurence Bardin (2011).

2.1 Estratégia metodologica: estudo de caso comparativo assimétrico

Embora este trabalho estabeleca uma relacdo comparativa entre o Festival de
Woodstock 1969 e o The Town 2023, tal comparagdo nao se configura de forma simétrica.
Trata-se de um estudo de caso comparativo assimétrico, no qual cada festival ocupa uma
funcado analitica distinta dentro da pesquisa.

O Festival de Woodstock 1969 ¢ analisado como um evento singular, pois estd
profundamente vinculado ao contexto sociocultural da década de 1960, a contracultura e as
tensdes proprias de seu tempo historico. Sua relevancia reside ndo apenas na dimensao
musical, mas em seu carater geracional, simbdlico e politico, o que justifica uma analise mais
aprofundada do contexto da sua realizacdo tal como, de seus processos de concepgdo,
realizagdo, recep¢do e posterior absorcdo pela indastria cultural que sdo altamente
documentados nos mais de 50 anos de seu acontecimento.

O The Town 2023, por sua vez, ¢ mobilizado como um estudo de caso amostral,
representativo da logica contemporanea dos grandes festivais de musica. Sua escolha se
fundamenta justamente em entender seu carater reproduzivel, profissionalizado e alinhado as
praticas atuais de branding, patrocinio e marketing de eventos. Sendo seu principal papel
analitico, ilustrar uma logica estrutural da industria cultural contemporanea.

Portanto, essa assimetria metodologica ¢ intencional e coerente com o problema de

pesquisa, uma vez que permite contrastar um evento particular com um festival que opera
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dentro de uma légica consolidada de mercado, evidenciando as transformacgdes na relacdo

entre musica, publicidade e mercantilizagdo ao longo do tempo.

2.2 Pesquisa documental e delimita¢do do corpus

A pesquisa foi desenvolvida a partir da pesquisa documental, entendida como o exame
sistematico de materiais ja existentes que registram, comunicam ou representam o objeto de
estudo. Esse procedimento permite a reconstru¢do de acontecimentos e discursos a partir de

diferentes fontes, contribuindo para uma andlise de conteido mais critica e fundamentada.

2.2.1 Corpus documental — Woodstock 1969

O corpus referente ao Festival de Woodstock ¢ composto por documentos historicos

amplamente reconhecidos, tais como:

e obras bibliograficas especializadas sobre o festival, no contexto social e politico da
década de 60, nas produgdes culturais e da contracultura;

e documentarios audiovisuais e registros filmicos oficiais do evento;

e 4lbuns musicais e registros sonoros das performances;

e matérias jornalisticas da época e analises posteriores;

e materiais iconograficos, como fotografias, cartazes e registros visuais;

e relatos e depoimentos dos organizadores, artistas e participantes.

2.2.2 Corpus documental — The Town 2023

O corpus referente ao The Town 2023 ¢ composto por materiais contemporaneos que

evidenciam sua logica comunicacional, mercadologica e cultural, incluindo:

e conteudos do site oficial do festival;
e publicacdes e materiais divulgados nos perfis oficiais do evento nas redes sociais;

e pecas de comunicacao institucional e publicitaria relacionadas ao festival,
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e matérias jornalisticas da critica especializada, reportagens e analises publicadas na
midia;

e conteudos relacionados a patrocinios, ativagdes de marca e estrutura do evento.

Essa documentacdo foi decodificada a partir das unidades de registro referentes as
palavras-chave deste trabalho, a saber: Woodstock 69; contracultura; publicidade; festivais de
musica € The Town 2023. Consideraram-se, ainda, seus sinénimos, termos correlatos e
conceitos tedricos associados, conforme abordados ao longo da fundamentagdo teorica, os
quais orientaram o processo de codificacdo e a construgdo das categorias de analise.

Além da pesquisa documental, a analise do The Town ¢ complementada pela
observacdo presencial e pessoal durante a realizacdo do festival, considerada como um
recurso empirico auxiliar. Essa observacao permitiu perceber aspectos da experiéncia do
publico, da presenca das marcas e da organizagdo do evento que nem sempre se manifestam
de forma explicita nos documentos analisados, contribuindo para uma compreensao mais

situada do fendmeno.

2.3 Categorias analiticas e critérios de analise
As categorias analiticas foram construidas de modo a permitir a comparagao entre os

dois festivais, respeitando suas diferencgas histdricas e estruturais. Sao elas:

1. Concepcao e organizacao do festival:
— modelos de financiamento;
— estrutura organizacional;

—légica de planejamento e execugdo do evento.

2. Relagdo com a publicidade e as marcas:
— presenca ou auséncia de patrocinio;
— estratégias de comunicacao e ativagao;

— mediagdo mercadoldgica da experiéncia cultural.

3. Papel da musica e das performances artisticas:
— musica como fim simbdlico e expressao cultural;

— musica como ativo de marca e entretenimento;
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—relagdo entre artista, piblico e mercado.

4. Pos-evento e circulagdo simbdlica:
— legado cultural;
—reprodu¢do de modelos e formatos;

— processos de absor¢do pela industria cultural.

Embora as categorias sejam comuns aos dois estudos de caso, elas operam de maneira
distinta no Woodstock € no The Town , o que resulta em diferentes niveis de aprofundamento
de alguns subtdpicos em cada andlise. Tal assimetria ¢ consciente ¢ metodologicamente
orientada, uma vez que reflete as especificidades de cada evento, reforcando suas diferencas a

luz das transformacgdes que atravessam o objeto de estudo deste trabalho.

2.4 Analise semidtica das imagens e dos discursos visuais

Além da analise de conteudo, este trabalho recorre a analise semidtica como
instrumento metodoldgico para a leitura de imagens, materiais graficos e registros visuais
relacionados aos festivais analisados. A ado¢do da semidtica justifica-se pela centralidade da
imagem na comunicacdo dos eventos musicais, especialmente no que diz respeito a
construcao de sentidos, identidades e valores simbolicos associados a musica, as marcas ¢ a
experiéncia cultural.

A perspectiva semiotica adotada parte da concepgao de signo proposta por Ferdinand
de Saussure (2015) compreendendo-o como a articulagdo entre significante e significado, o
que permite analisar como elementos visuais (cores, enquadramentos, tipografias, simbolos e
composi¢des) operam na produgdo de sentido.

Também se apoiando nas contribuigcdes de Roland Barthes (2001) e (2006)
especialmente nas nogdes de denotacdo e conotacdo, fundamentais para compreender os
diferentes niveis de sentido presentes nos materiais visuais. Enquanto o nivel denotativo
refere-se ao conteudo literal da imagem, o nivel conotativo envolvendo valores culturais,
ideoldgicos e simbolicos que atravessam a representagdo, além de possibilitar a leitura dos
mitos contemporaneos enquanto constru¢des simbolicas veiculadas por imagens e discursos

midiaticos.
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Complementarmente, sdo mobilizadas as contribuigdes de Andrea Semprini (2006),
sobretudo no que se refere a construcao de sentido no ambito das marcas e da comunicacao
contemporanea. A partir de Semprini, compreende-se a marca como um dispositivo semiotico
capaz de articular narrativas, valores e universos simbolicos, o que se revela fundamental para
a andlise de festivais contemporaneos.

No plano metodoldgico, a andlise semidtica das imagens articula-se a analise de
conteudo proposta por Bardin, funcionando como um procedimento complementar. As
imagens foram analisadas a partir de categorias previamente definidas, observando-se
elementos formais (composicdo, cores, enquadramento, simbolos recorrentes) e seus efeitos

de sentido, bem como os discursos ideoldgicos e mercadologicos subjacentes

2.5 Procedimentos de analise
A andlise seguiu as trés etapas propostas por Bardin (2011):

1. Pré-analise, com a leitura flutuante dos materiais, delimitagdo do corpus e defini¢ao
das categorias analiticas;

2. Exploracao do material, por meio da codificagdo dos documentos, identificacdo de
recorréncias discursivas, elementos simbolicos, estratégias comunicacionais e
contradigoes;

3. Tratamento dos resultados e interpretagdo, articulando os dados empiricos as
categorias analiticas e ao referencial teorico, especialmente os conceitos de industria

cultural, contracultura, publicidade e mercantilizacdo da musica.

A Tabela 1 apresenta o cronograma de pesquisa com a aplicacdo dos processos em
seus respectivos periodos:

Tabela - Cronograma de pesquisa - Brasil, 2026

Etapas AGO SET ouT NOV DEZ JAN FEV
Pré Analise X X X
Exploragao do X X X
material
Tratamento dos X X X
resultados
Estudo de caso X X X

Fonte: Propria
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A articulacdo entre estudo de caso, pesquisa documental, analise de contetido e
observagdo presencial permitiu compreender ndo apenas as diferengas formais entre os
festivais analisados, mas, sobretudo, as transformacdes estruturais na relagdo entre musica,

mercado e publicidade, que constituem o eixo central desta pesquisa.
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3 DESENVOLVIMENTO

3.1 A década de 60
3.1.1 O espirito dos anos 60

A compreensdao da década de 1960 exige atencdo as tensdes e conflitos que
atravessaram o periodo, especialmente no que se refere as formas de organizacdo social e as
manifestagdes culturais. Paes (1992) destaca duas palavras que sintetizam bem o espirito da
década: contestagdo e rebelido. Os anos 60 sdo categoricos em sua esséncia, e € possivel
compreender a associacdo desses dois termos respectivamente de forma tanto ideoldgica
quanto factual.

A ideia de contestagdo aqui pode ser aludida ao campo da filosofia por meio do
conceito de dialética, um método de argumentagdo que busca o conhecimento por meio do
confronto entre ideias opostas, com contribuicdes de Platdo, Kant, Hegel e Marx. A dialética
propoe trés etapas necessarias ao processo de desenvolvimento e compreensdao de uma
realidade: tese, antitese e sintese. A tese corresponde a uma ideia ou conceito inicial; a
antitese representa sua negacao ou oposicao; e, a partir da contradi¢do entre ambas, surge a
sintese, que busca integrar as duas posi¢oes para alcangar uma compreensao mais ampla da
realidade (Hegel, 2007). A énfase na ‘“contradi¢ao” como motor do progresso, pode ser
considerada uma chave interpretativa da década de 60.

Os anos 1960 inserem-se na chamada “longa prosperidade do pds-guerra” (Paes, 1992,
p. 11), ou ainda a “era de ouro” (Hobsbawn, 1995), periodo caracterizado por acelerado
crescimento econdmico, grandes investimentos industriais € avangos tecnologicos,
especialmente no campo da eletronica e dos meios de comunicacdo. O desenvolvimento dos
transportes e da comunicacao reduziu distancias fisicas e simbdlicas, ampliando a circulagao
de informagdes, bens culturais ¢ modelos de consumo. Trata-se de um dos momentos de
maior expansao do capitalismo ao longo do século XX.

Entretanto, essa prosperidade foi construida sobre profundas contradi¢cdes. As marcas
deixadas pela Segunda Guerra Mundial, o aumento das desigualdades sociais, a consolidagao
das multinacionais e o incentivo ao consumo exacerbado geraram inquietagdes e tensdes

sociais (Paes, 1992). A expansao do mercado e da comunica¢do de massa convivia com um
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crescente questionamento dos valores dominantes, o que permite retomar o segundo termo
central destacado no inicio do capitulo: a rebelido.

Embora seu apice tenha ocorrido nos anos 1950, a Guerra Fria continuou a produzir
tensdes significativas durante a década de 1960, consolidando a polarizacdao ideoldgica entre
capitalismo e socialismo. Essa disputa extrapolou o campo politico-militar e passou a se
manifestar também na cultura, no entretenimento e nos meios de comunicagao, transformando
produtos simbolicos em espacos de disputa ideologica (Paes, 1992).

Na Europa, a constru¢do do Muro de Berlim, em 1961, tornou-se simbolo concreto
dessa divisdo. Em 1968, a Franca foi palco do Maio Francés, movimento protagonizado por
estudantes que questionavam institui¢des educacionais e sociais. Na América Latina, a
Revolucdo Cubana instaurou o primeiro governo socialista do continente, influenciando
movimentos de esquerda em diversos paises, enquanto conflitos armados e lutas por
independéncia mobilizavam regides da Africa e da Asia, frequentemente com a intervengio
das grandes poténcias (Paes, 1992).

Nesse contexto, a Guerra do Vietna destacou-se como um dos episddios mais
emblematicos do periodo. A partir de 1964, o conflito ganhou dimensao internacional com a
intervengdo direta dos Estados Unidos e tornou-se um simbolo da resisténcia ao imperialismo

(Paes, 1992).

A Guerra do Vietnd desmoralizou e dividiu a nagdo, em meio a cenas televisadas de
motins e manifestacdes contra a guerra; destruiu um presidente americano; levou a
uma derrota e retirada universalmente previstas apds dez anos
(1965-75)”(Hobsbawn, 1995, p. 240)

A circulagdo dessas imagens e narrativas pela midia de massa contribuiu para formas
de engajamento cultural e politico baseadas na experiéncia compartilhada e na participagdo

coletiva, como o documentado o na Figura 1:
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Figura 1- Protestos anti-guerra Vietna

Fonte: Mega Curioso (2022)

A Figura 1, apresenta uma manifestacdo coletiva contra a Guerra do Vietna, ocorrida
no contexto das mobilizagdes civis dos anos 1960, constituindo-se como documento
pertinente a pesquisa documental e a andlise de contetido, conforme proposta por Bardin
(2011). Os cartazes exibidos pelos manifestantes trazem enunciados como “Say No to War”
(“Diga ndo a guerra”), “Stop Bombing” (“Parem os bombardeios”), “Stop War Machine”
(“Parem a maquina de guerra”), “Bring the Troops Home” (“Tragam as tropas de volta para
casa”) e ‘“Vietnam for Vietnamese” (“Vietnd para os vietnamitas”), os quais configuram
unidades de registro verbais centrais para a analise. No plano visual, a ocupagdo coletiva do
espago publico por um grupo numeroso e diverso reforca o carater organizado e legitimado da
contestacdo, evidenciando a ampliagdo da participagdo civil nos protestos contra a guerra.
Assim, a imagem, enquanto corpus documental, permite identificar regularidades discursivas
proprias das manifestagdes anti-guerra do Vietna, nas quais a linguagem direta, os apelos
morais ¢ a agdo coletiva se articulam como formas de resisténcia as decisdes politicas e
militares do Estado.

Um mundo polarizado ideologicamente, aliado a expansdo dos meios de comunicacao
e a circulacdo intensificada de bens culturais, favoreceu a difusdo de ideias contestatorias por
meio da musica, do cinema e da literatura. Esse processo impulsionou o protagonismo juvenil
e a recusa a cultura dominante, abrindo espago para formas alternativas de expressdo
simbolica, consumo e identidade, muitas vezes em oposi¢do direta a 16gica mercadologica

tradicional. Nos Estados Unidos, essas tensoes expuseram fissuras do chamado american way
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of life, que ndo contemplava amplos setores da populagdo. Movimentos sociais como o
movimento negro, o feminismo, o Gay Power e outras mobilizagdes por direitos civis
ganharam for¢a ao longo da década, articulando pautas politicas, culturais e comportamentais
(Paes, 1992).

E nesse ambiente de contestagio social, critica ao consumo padronizado e busca por
novas formas de viver e se comunicar que emerge um dos movimentos mais emblematicos da
década de 1960: o movimento hippie. Associado a juventude, a valoriza¢do da experiéncia
coletiva, a rejeicdo de valores institucionais e a constru¢do de uma comunicagdo simbdlica
alternativa, o movimento hippie torna-se central para compreender as transformagdes culturais

€ comportamentais que atravessam o periodo e a realizagdo do Woodstock.

3.1.2 O movimento hippie e sua visao de mundo

Os “Flower Power”, ou hippies, surgiram no inicio dos anos 1960 nos Estados Unidos,
especialmente na cidade de Sao Francisco. No entanto, suas cores vibrantes ¢ o lema “paz e
amor” rapidamente ultrapassaram fronteiras e alcancaram jovens em diversas partes do
mundo. “Nascia assim o psicodelismo ou a ‘filosofia’ do drop out (cair fora). Cair fora da
familia, da cidade, do racionalismo, enfim, da repressdo.” (Paes, 1992, p. 23). Além disso, o
movimento hippie trazia caracteristicas marcantes relacionadas a vida comunitaria e ao
fortalecimento de lagos afetivos por meio de uma ideologia compartilhada. A valorizagio da
natureza simbolizava o desejo de reconciliagdo com o ambiente natural em contraposi¢do ao
mundo moderno. Buscava-se também a expansdo da mente, seja pela abertura a novas
experiéncias e pelo contato com diferentes realidades, o que explica o forte cardter empatico e
social do grupo, seja pelo uso de substancias alucindgenas, que se popularizaram nesse
periodo (Paes, 1992)

A estética e o uso de simbolos também marcaram profundamente o imaginario
associado a comunidade hippie. As cores vibrantes e as estampas de carater onirico
evidenciam como a moda pode funcionar como forma de protesto, uma maneira de vestir
aquilo que referencia e diferencia o individuo. Essas praticas indicam uma relagdo com o
consumo que ultrapassa a dimensdo material, aproximando-se do que Lipovetsky (2007)
identifica como consumo simbodlico, no qual estilos de vida e experiéncias tornam-se centrais
na construcdo identitiria. “Com as vogas hippie, [...], a moda viu-se desestabilizada, os

codigos foram multiplicados pela cultura anticonformista jovem, manifestando-se em todas as
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diregdes na aparéncia do vestudrio, mas também nos valores, gostos e comportamentos.”
(Lipovetsky, 2009, p. 108)
Os simbolos classicos associados a “paz e amor” possuem ainda significados proprios,

que podem ser compreendidos a partir da semiologia e exemplificados na Figura 2.

Figura 2- Representagdo hippie (paz e amor)

Fonte: Toda Matéria [s/d]

Segundo Saussure (2015), o signo linguistico e, por analogia, o signo visual ¢
composto pelo significante (a forma perceptivel) e pelo significado (a ideia). No caso do gesto
hippie: o significante seria a mao levantada com o indicador ¢ o dedo médio formando um
“V”. O significado seria justamente a “paz”, “amor”, e a “resisténcia pacifica”. Originalmente
usado como simbolo de vitoria pelos Aliados durante a segunda guerra mundial, o gesto passa
por um processo que Barthes (2001) chamaria de resignificagdo mitica: o sentido historico
original ¢ esvaziado e substituido por um novo valor cultural. Assim, dentro da comunidade
hippie, o gesto se transforma em um mito moderno associado a recusa da violéncia,
principalmente em oposi¢do a Guerra do Vietnd. No estudo de caso de Yin (2015), a andlise
de imagens também torna possivel perceber um fenomeno social dentro de seu contexto real,

uma evidéncia empirica que permite compreender: praticas culturais da contracultura, formas

de comunicacao nao institucionalizadas ¢ modos de demonstra¢ao de resisténcia simbolica.
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“Um projeto novo de ser feliz, a despeito e a margem do sistema.” (Maciel, 1987 apud
Paes, 1992, p. 24). Sob essa perspectiva, 0 movimento hippie pode ser interpretado como uma
espécie de sintese da dialética resultante do choque entre tese e antitese. A contradigdo que se
resolve nessa sintese manifesta-se justamente na associacdo entre protesto e pacifismo:
trata-se de contestar por meio da paz; de afirmar o proprio ser como forma de revolta; e, ao
mesmo tempo, defender firmemente os proprios ideais sem recorrer a contradigdes que
justifiquem meios para os fins.

No entanto, uma atitude um pouco mais rebelde frente ao sistema, surge ainda dentro
da vertente da contracultura. O rock’n’roll ultrapassa os limites de um estilo musical e se

afirma, ja nos anos 60, como um verdadeiro estilo de vida.

3.1.3 A Contracultura e o rock'n roll

Foi ainda durante os anos 1960 que os meios de comunicacdo de massa passaram a
veicular um novo termo associado ao estilo de contestacdo social entdo identificado entre
jovens e intelectuais ao redor do mundo: a “contracultura”.

Em um primeiro momento, esse fendmeno foi relacionado de modo superficial as
roupas coloridas, aos cabelos longos e a certo misticismo, atributos frequentemente
associados aos hippies. Tal associacdo nao ¢ totalmente equivocada, pois o movimento hippie,
por esséncia, ¢ contracultural; contudo, reduzir a contracultura a um inico grupo seria ignorar
sua amplitude. O conjunto dessas manifestagdes ndo se restringia a rétulos nem obedecia a
uma liturgia especifica: sua rebeldia estava justamente em romper regras, questionar padroes e
buscar formas alternativas de pensamento. Paradoxalmente, o fato de ndo possuir pautas
unificadas constituia a esséncia mesma da contracultura (Pereira, 1986).

A contracultura pode ser entendida como uma cultura marginal, que independe de
reconhecimento oficial. O termo teria sido criado pela imprensa norte-americana para agrupar
diversas manifestacdes culturais que surgiam simultaneamente em varias partes do mundo na
década de 60, como, por exemplo, a Tropicalia, no Brasil. Em termos gerais, a contracultura
expressa a oposi¢cdo multipla e heterogénea a uma cultura hegemonica sustentada pelo Estado
ou pelas principais instituicdes das sociedades. Pereira (1986) ressalta que a compreensao
desse fendmeno exige o distanciamento critico em relacdo aos proprios valores culturais

internalizados, frequentemente percebidos como superiores a outras formas de pensamento.
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Somado ao espirito contracultural que inspirava os jovens, a associagdo entre arte €
discurso, elemento fundamental para a consolidacdo da industria cultural, impulsionou
também o aprimoramento musical. O desenvolvimento técnico acompanhou o boom do
mercado, e as novas possibilidades sonoras que passaram a ser exploradas permitiram replicar
sentimentos de forma cada vez mais inovadora e singular. Se, nos anos 1950, a estética do
rockabilly era enaltecida pela figura ousada de Elvis Presley, provocando o delirio de um
publico jovem que comegava a se engajar na musica, ou na arte, como forma de expressao e
contestagdo (ainda que essa “juventude transviada” se aproximasse mais da ideia de ‘rebeldes
sem causa’), na década seguinte as transformagdes sociais e a maior pluralidade de sons
incorporados as novas composi¢cdes modificaram profundamente o rock’n’roll como se
conhecia (Pereira, 1986). Esse processo, inclusive, deu origem a diversos subgéneros do

estilo.

No quadro da contracultura, o rock ¢ um tipo de manifestagdo que esta longe de ter
um significado apenas musical. Por tudo que conseguiu expressar, por todo o
envolvimento social que conseguiu provocar, ¢ um fendmeno verdadeiramente
cultural, no sentido mais amplo da palavra, constituindo-se num dos principais
veiculos da nova cultura que explodia em pleno coragao das sociedades industriais
avangadas. (Pereira, 1986, p. 42)

O destaque a artistas como: Bob Dylan, The Beatles ¢ The Rolling Stones constitui
parte das referéncias obrigatorias para qualquer andlise que pretenda evocar o “espirito” da
época. Mesmo com suas particularidades, tratava-se de uma musica produzida de jovens para
jovens; porém, mais do que isso, essas ¢ outras bandas foram capazes de incorporar tanto a
revolta quanto as aspiragdes de seu publico. Uma alianca entre comportamento, contestagao e
arte que se tornou elemento central na constru¢do de identidades juvenis, conferindo a musica
um nivel de papel social.

Contudo, essa mesma alianga também ¢ prevista nas normas da industria cultural. O
rock’n’roll emergiu justamente por ter absorvido aquilo que o contexto social da época
demandava, e o publico acompanhou esse processo. A “aceitagdo sem resisténcia” parece
contraditéria a0 que se convencionou associar ao rock, mas, na perspectiva da industria
cultural de Adorno e Horkheimer (1986, p. 114), os padrdes se originam da necessidade do
consumidor. Uma relacdo que foi e é bastante potencializada pelos meios de comunicagdo de

massa.
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3.1.4 O papel dos meios de comunicag¢@o de massa nos anos 60

A década de 1960 marcou um periodo de intensa transformagao tecnoldgica, no qual
os meios de comunicacdo de massa alcancaram niveis inéditos de propagagdo social. O
aperfeicoamento da radiodifusdo, a expansdo da televisdo e a consolidacdo de sistemas de
transmissdo mais potentes alterou profundamente a forma como as mensagens circulavam.
Ainda nesta década, McLuhan (2007) nos trouxe a nocao de que toda inovagao
tecnologica funciona como uma extensdo do ser humano, reorganizando percepgdes
sensoriais, comportamentos coletivos ¢ modos de interacdo social. Dessa forma, a tecnologia
nao apenas transmite conteudo, mas altera a propria estrutura cultural em que esta inserida. Os
frankfurtianos ainda complementam:
Os interessados inclinam-se a dar uma explicacdo tecnologica da industria cultural.
O fato de que milhdes de pessoas participam dessa industria imporia métodos de

reproducdo que, por sua vez, tornam inevitavel a disseminacdo de bens padronizados
para a satisfacdo de necessidades iguais. (Adorno, Horkheimer, 1985, p. 114)

Nessa perspectiva, o radio e a televisao, principais meios de massa do periodo,
configuram-se como ambientes que moldaram a experiéncia humana. O radio, ja consolidado
desde as décadas anteriores, e a televisdo, que expandiu-se rapidamente durante os anos 60,
foram capazes de padronizar e amplificar repertérios estéticos, comportamentais e politicos.
McLuhan (2007) denominava esse processo como a formacao de uma “aldeia global”, na qual
acontecimentos, estilos e discursos circulam com velocidade suficiente para produzir
sensagoes de simultaneidade e pertencimento.

Na publicidade sessentista, o espirito de inovagdo e transgressdo caracteristico da
década, também passou a incorporar, linguagens mais criativas, inventivas € menos
padronizadas, rompendo com modelos excessivamente idealizados e persuasdes mais diretas.
Um marco dessa virada ¢ a campanha Think Small (Pense pequeno), exemplificada na Figura
3, criada pela agéncia Doyle Dane Bernbach (DDB) para a Volkswagen no final dos anos

1950 e consolidada ao longo da década seguinte.
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Figura 3 - Campanha Think Small (1959)

e

Think small,

Fonte: El Pais (2018)

A Figura 3, mostra que em contraste com a logica dominante da publicidade
automotiva norte-americana que era baseada em anuncios extravagantes, imagens idealizadas
e apelos ao status, a campanha apostou na simplicidade visual, no humor sutil e na

valorizagao honesta do produto, assumindo suas limitagdes como diferencial competitivo.

A propaganda fez com que a marca alemd aumentasse suas vendas em 23% no
primeiro ano. Conseguiu também resultados impossiveis de se medir, mas que no
longo prazo resultaram enormemente rentaveis, como conseguir que a Volkswagen
se convertesse em uma referéncia contracultural nos Estados Unidos. (La Fuente,
2018)

Se por um lado, Mcluhan (2007, p. 255) acredita que a “industria de publicidade ¢ uma
grosseira tentativa de estender os principios da automacao a todos os aspectos da sociedade.”,
a sutileza sagaz da campanha da DDB obteve além do retorno comercial, um outro ainda mais
simbolico: uma referéncia mundial em publicidade pela chamada “Revolug¢do Criativa”,
ratificando o espirito da década de 60 também incorporado nas pecas publicitarias.

Na musica, o desenvolvimento técnico dos meios de massa favoreceu a circulagao
acelerada do rock’n’roll, que deixou de ser uma expressao local ou regional para tornar-se um
fendmeno internacional. A difusdo pelo radio consolidou o formato de idolos musicais, que
permitiu aos artistas alcangarem milhdes de jovens simultaneamente. Na televisdo, a medida
em que programas musicais, apresentacdes ao vivo e transmissdes passaram a integrar a grade

televisiva, consolidou-se uma demanda audiovisual para a producdo cultural. A imagem
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tornou-se tdo importante quanto o som, influenciando desde performances de palco até estilos
de moda, comportamento e linguagem estética. A circulacio dessas produgdes musicais pelos
meios de comunicagdo de massa favoreceu experiéncias culturais compartilhadas, aspecto que
dialoga com as reflexdes de Jenkins (2009) sobre cultura de convergéncia em ambientes
mediados, uma vez que: “A convergéncia altera a relagdo entre tecnologias existentes,
industrias, mercados, géneros e publicos” (Jenkins, 2009, p. 41). E um contexto em que
musica, juventude e meios de comunicacdo de massa se retroalimentam que se consolidam
produgdes voltadas a convergéncia dos mesmos.

A partir das etapas de pré-andlise, com foco no consumo dos materiais que
possibilitaram uma compreensao geral da década de 1960, bem como da etapa de exploracao
desse material, voltada a filtragem dos contetidos, conforme proposto por Bardin (2011), e,
por fim, do estudo de caso segundo Yin (2015), que permitiu um aprofundamento analitico
dessa selecdo documental, foi possivel compreender o contexto em que os festivais de musica
passaram a se popularizar. O maior deles marca o fim da década e contempla, em sua
realizagdo, caracteristicas que vinham sendo construidas ao longo desse periodo. Realizado na
cidade de Bethel, esse festival foi capaz de sintetizar, em trés dias, as multiplas expressdes
culturais, comportamentais e simbdlicas dessa geracdo. Nenhuma manifestacdo dessa natureza

mostrou-se tao revoluciondria quanto o Festival de Woodstock, em 1969.
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3.2 Woodstock 1969: 3 dias que marcaram uma geracio

3.2.1 Concepgao e organizacao do festival

A génese do ‘An Aquarian Exposition: The Woodstock Music & Art Fair’, em
traducdo livre, ‘Uma Exposicdo Aquariana: Feira de Musica e Artes de Woodstock, realizado
em 1969, ¢ frequentemente descrita como fruto de um impulso criativo quase intuitivo, um
“devaneio noturno” (Warren; Lang, 2019, p. 58). Essa ideia, que deu origem ao festival,
reunia, simultaneamente, a autenticidade de uma proposta cultural inovadora e a ambicdo de
realizar algo sem precedentes, subvertendo ndo apenas expectativas artisticas, mas também
limites logisticos e organizacionais € até tecnologicos.

O Woodstock ocorreu entre a tarde de sexta-feira, 15 de agosto, e a manha de
segunda-feira, 18 de agosto de 1969, em uma fazenda localizada em Bethel, no condado de
Sullivan, regido de White Lake, no estado de Nova York. Embora tenha ficado consagrado
como um festival de musica, sua concepgao original era mais ampla: tratava-se de uma feira
de arte e musica que previa, além das apresentacdes musicais, exposicdes artisticas,
performances de danca e teatro, bem como a comercializagdo de roupas e aderegos associados
a cultura jovem da época. Uma proposta multidisciplinar que reforgava um carater
experimental e de apoio as manifestagdes contraculturais. (Warren; Lang, 2019)

A premissa comunicacional do festival foi direta e poderosa: ‘Three Days of Peace
and Music’ (Trés dias de paz e musica). Em um contexto por intensas tensdes sociais, o
slogan foi capaz de cumprir o objetivo do mesmo, “atingir e explicar, pela simplicidade, o
complexo” (Carrascoza, 2003, p. 27), além de mobilizar afetos e gerar identifica¢do coletiva.
Afinal, as projecdes iniciais estimavam um publico de aproximadamente 100 mil pessoas,
niimero que, por si sO, ja colocaria o evento entre os maiores concertos realizados no mundo
até entdo. Entretanto, o Woodstock superou amplamente qualquer previsdo: mais de 450 mil
pessoas se deslocaram até a fazenda em Bethel, se tornando a maior plateia de um festival até
sua realizacdo (Goodman; Ephron, 2019)

A organizagdo do festival se deu por quatro jovens empreendedores: John Roberts e
Joel Rosenman operavam sob uma logica mais pragmatica, atentos a financiamento, retorno
econdmico e posicionamento no mercado musical, enquanto Michael Lang e Artie Kornfeld
concentravam-se na dimensdo simbdlica, criativa e cultural do projeto. Da convergéncia entre
essas duas perspectivas, nasceu a empresa Woodstock Ventures Inc., criada com o objetivo

inicial de viabilizar um estidio de gravagdo na cidade de Woodstock, no estado de Nova York,
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entdo reconhecida como um polo criativo frequentado por muitos artistas e motivo pelo qual o
evento manteve o nome, mesmo ndo acontecendo na cidade de Woodstock (Warren; Lang,
2019). O festival, de certa forma, foi concebido como uma grande agcdo de campanha de
lancamento desse empreendimento: uma espécie de evento-experiéncia que combinava
celebragdo cultural, promocdo simbdlica e aposta mercadoldgica, além de levantar fundos
para criagao do estudio.

A luz de Semprini (2006) essa estratégia mostrou-se coerente do ponto de vista da
pratica publicitaria. Para o autor, a marca “p6s moderna” busca se construir por meio de uma
narrativa capaz de produzir sentido e identidade, e a promog¢do mercadologica direta ¢é
ultrapassada pela criagcdo de um universo simbdlico consistente com o campo cultural em que
se insere. Nesse sentido, conceber um festival de musica como campanha de langamento de
um estiidio musical foi uma escolha alinhada as l6gicas do mercado cultural, j&4 que buscava
articular experiéncia, linguagem e valores proprios do universo artistico.

A proposta também previa que o Woodstock fosse mais do que uma sequéncia de
shows: tratava-se de um acampamento musical, no qual o publico integraria o proprio
ecossistema do festival. Durante trés dias, as pessoas permaneceriam no local, montariam
barracas, compartilhariam espacos e experiéncias, € ndo apenas assistiriam as apresentacdes.
Um evento imersivo e uma experiéncia da marca Woodstock, o que tornava a escolha do local
um dos aspectos mais criticos da organizacdo. (Warren; Lang, 2019)

Inicialmente, optou-se por um parque industrial em Wallkill, Nova York, que oferecia
infraestrutura técnica adequada, mas tido simbolicamente dissonante a proposta do festival, j&
que ndo expressava os ideais de comunhdo com a natureza e vida ao ar livre associados ao
imaginario do Woodstock pelos seus desenvolvedores (Goodman; Ephron, 2019). Ainda
assim, o local foi considerado ¢ com o inicio da divulgacao do evento, passou a gerar forte
resisténcia da comunidade local, que associou o festival a presenca de hippies, uso de drogas e
desordem.

Ap6s conflitos entre moradores e organizadores, o festival foi oficialmente banido de
Wallkill em julho de 1969. Para Hoyler Jr. (2003), a escolha do local ¢ um fator determinante
para o sucesso de um evento, pois, além de aspectos como acessibilidade e infraestrutura, o
espaco também contribui para a defini¢do de seu carater e personalidade, influenciando
diretamente o comparecimento do publico. Perder Wallkill, a um més do inicio do festival,
configurou-se como o primeiro acontecimento em cadeia que marcou a realizagdo do

Woodstock de 1969. Com os contratos ja firmados e grandes atragdes confirmadas, voltar
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atras ndo foi uma opgdo e a organizacdo foi obrigada a buscar um novo local em carater
emergencial. (Warren; Lang, 2019)

Paralelamente a busca por um novo espago, a estrutura operacional do Woodstock
comecava a ganhar forma. Foi montada uma equipe técnica com profissionais experientes em
agendamento artistico, design de palco, iluminag@o e producdo de som para grandes eventos.
Um diretor de operagdes coordenava aspectos fundamentais como cercamento da area,
alimentagdo, transporte, rotas de evacuacao, linhas de comunicagao, seguranga, abastecimento
de agua, sistema de esgoto, atendimento médico e instalacdo de banheiros quimicos, e tudo
que de alguma forma envolve realizar um grande evento. Para estimar o publico e definir uma
melhor estrutura, membros da equipe realizaram pesquisas de campo também em outros
festivais. (Goodman; Ephron, 2019)

J4 a estratégia para a contratacdo das atracdes musicais baseou-se no pagamento de
cachés acima da média, reduzindo o risco percebido pelos artistas. Bandas como Jefferson
Airplane, Creedence Clearwater Revival, The Who e Joan Baez foram confirmadas nesse
modelo. A principal negociagdo envolveu Jimi Hendrix, que aceitou se apresentar por 32 mil
dolares ap6és uma manobra contratual da organizagdo. Hendrix encerrou o festival com
exclusividade de horério, e os gastos totais com atragdes musicais somaram cerca de 180 mil
dolares, um valor exorbitante para época. (Warren; Lang, 2019)

A proibigdo do Woodstock em Wallkill ocorreu quando mais de 500 mil ddlares ja
haviam sido investidos, um valor irretornavel para a Venture Inc.. A organizagao foi, entdo,
obrigada a buscar um novo local e encontrou na fazenda de Max Yasgur, em Bethel, um
espaco mais alinhado simbolicamente a proposta do festival, embora a mudanga implicasse
novos riscos financeiros e operacionais, com custos adicionais estimados em 800 mil délares
e prazo inferior a um més (Goodman, Ephron, 2019). A rea¢dao da comunidade local foi
dividida entre preocupagdes sociais € expectativas econdmicas, resultando na autorizagdo
definitiva poucas semanas antes do evento. Mesmo sem infraestrutura adequada, a montagem
do palco, marcada por improvisagdo e ambicao, simbolizou o inicio concreto do Woodstock
em Bethel (Warren; Lang, 2019).

A mudanga de Wallkill para Bethel impactou também a logistica de alimentacdo do
Woodstock, levando a desisténcia de fornecedores inicialmente contratados. A solugdo
encontrada foi a contratagdo do grupo improvisado Food for Love, responsavel por fornecer

refeicdes a um publico estimado entre 150 mil e 200 mil pessoas, além da criagdo de espagos
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de preparo coletivo de alimentos, alinhados ao espirito comunitario do festival (Warren; Lang,
2019).

A seguranga também exigiu solucdes alternativas. Diante das tensdes entre juventude e
forcas policiais nos Estados Unidos dos anos 1960, optou-se por ndo utilizar policiamento
tradicional. Em seu lugar, a comunidade hippie chamada Hog Farm atuou na mediacdo de
conflitos por meio de comunicacdo empdtica ¢ nao repressiva, contribuindo para a
manutengdo de um ambiente pacifico, € na estrutura dos acampamentos. (Goodman; Ephron,
2019)

Em termos logisticos, a percepc¢ao de risco passou a se instaurar em todos os setores
do festival. O financiamento, realizado quase integralmente por meio de capital privado e sem
patrocinio corporativo relevante, tornou-se progressivamente insustentavel a medida que os
custos se ampliavam, envolvendo palco, sistema de som, contratagdo de artistas, seguranga e
infraestrutura emergencial. Diante desse cenario, os organizadores passaram a contrair dividas
e a reinjetar mais recursos proprios, sustentados pela expectativa de retorno financeiro por
meio da venda de ingressos.

A montagem da estrutura fisica em Bethel foi marcada por mais improvisacao e
urgéncia. Com o publico chegando antes da conclusao das obras e sem cercamento adequado,
Michael Lang priorizou a finalizagdo do palco, decisdo que inviabilizou a cobranca de
ingressos e consolidou o Woodstock como um evento de acesso livre, reforcando seu carater
experiencial e coletivo mas condenando os membros da Ventures a um enorme prejuizo
financeiro. (Warren; Lang, 2019) E assim inicia-se a exposi¢do aquariana de Woodstock em
agosto de 69.

O primeiro dia do festival foi marcado pela chegada massiva do publico mas também
pela répida consolidagdo de um sentimento coletivo. Congestionamentos quilométricos
levaram muitos participantes a abandonar seus carros e seguir a pé, favorecendo encontros,

trocas e o reconhecimento de afinidades culturais e politicas, como ilustrado na Figura 4.
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Figura 4 - Congestionamento para Woodstock

Fonte: Strip me clothing (2021)

Na Figura 4, ¢ possivel visualizar o bloqueio das estradas, causado pela adesdo
massiva ¢ espontanea do publico, evidenciando a dimensdo social e politica do
acontecimento. Uma possivel alusdo semiotica por Barthes (2006) ¢ que a imagem opera
como um signo de ruptura: a estrada, tradicionalmente associada a circulacdo ordenada e ao
progresso, aparece tomada por corpos, deslocamentos a pé e automoveis parados, subvertendo
sua fun¢do original.

A derrubada das cercas inviabilizou a cobranca de ingressos, € os entraves logisticos

afetaram a programacdo musical, fazendo com que Richie Havens abrisse o festival de forma
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improvisada. Sua apresentacdo acustica culminou na criacao da canc¢ao Freedom, tornando-se
um dos momentos mais emblematicos do evento. O primeiro dia foi encerrado por Joan Baez,
cuja performance noturna consolidou a atmosfera de comunhao, resisténcia e pertencimento
que passaria a definir o Woodstock. (Goodman; Ephron, 2019)

O segundo dia do Woodstock marcou o inicio das apresentagdes de rock € um aumento
expressivo do publico, intensificando a circulagdo pelos diferentes espagos do festival e
ampliando a experiéncia para além do palco principal. E possivel visualizar na Figura 5, a

superlota¢do que acompanhou o festival.

Figura 5 - Imagem aérea publico do Woodstock

Fonte: Agéncia UVA (2019)

A Figura 5 pode ser compreendida a partir da analise semiotica de Sausurre (2015)
como um signo visual, constituido pela relagdo entre significante e significado. O significante
corresponde aos elementos visiveis da imagem: a multiddo compacta, o espaco aberto, a
auséncia de divisOes aparentes e a ocupagdo coletiva do territorio. Ja o significado associa-se
as ideias culturalmente construidas de unido, liberdade, pertencimento geracional e

contestacdo a ordem social vigente.
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Exposigdes, trocas, comércio informal e atividades alternativas, especialmente no
entorno do palco, reforcaram o carater descentralizado, comunitario e participativo do evento.
A vivéncia coletiva também se expressou na naturalizacao dos corpos, no uso compartilhado
de recursos e na adog¢ao de praticas comunais (Goodman; Ephron, 2019).

Contudo, com o crescimento do publico, tornaram-se evidentes os limites da
infraestrutura, resultando em escassez de alimentos, longas filas e aumento de emergéncias
médicas, agravadas pelo uso de drogas. A Hog Farm assumiu papel central no acolhimento e
cuidado, promovendo uma logica horizontal de apoio mutuo. Diante da crise sanitdria, o
estado de Nova York ameagou encerrar o festival, o que provavelmente geraria revolta do
publico, optou-se entdo, que Guarda Nacional americana oferecesse o apoio médico aéreo
necessario em vez da repressao policial. A mobilizacido espontanea dos moradores de Bethel,
que forneceram alimentos distribuidos gratuitamente, também reforcou a percepcao do
Woodstock como uma comunidade tempordria baseada em solidariedade e autogestdo.
(Goodman; Ephron, 2019).

O segundo dia foi encerrado pela apresentacdo do The Who, num dia em que o
contraste entre o caos logistico e o fortalecimento do espirito coletivo do festival se tornou
ainda mais evidente.

Ja as apresenta¢des do domingo tiveram inicio ainda na madrugada, evidenciando o
desgaste fisico do publico apds dias de convivéncia intensa. A manha foi marcada por praticas
coletivas, como o café da manhd compartilhado, e pelo discurso de Max Yasgur, que, ao
contrario do que se imaginava, destacou o carater pacifico e histérico do festival, refor¢ando
sua dimensao simbolica e aprego por aquela juventude (Goodman; Ephron, 2019).

ApoOs a apresentagdo de Joe Cocker, uma forte tempestade transformou o terreno em
lama e exigiu agdes emergenciais da organizacao, gerando tensdo quanto a seguranca. Mas
houve também uma reagdo leve e celebratoria por parte do publico a essa altura do festival

caracterizado por tirar proveito da adversidade, como ilustrado na Figura 6:
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Figura 6 - Diversao na Lama do Woodstock 69

Fonte: Revista Veja (2019)

A Figura 6 documenta o momento em que a chuva intensa e a lama passaram a
dominar o espaco fisico do evento, alterando as condi¢des previstas de organizagdo,
circulacdo e conforto, aqui, a lama ndo ¢ apenas um elemento circunstancial, mas parte
constitutiva da experiéncia de Woodstock: no nivel denotativo por Barthes (2001) ela
evidencia o colapso da infraestrutura, a imprevisibilidade logistica e, enquanto conotacdo
representa a resignificacdo coletiva da adversidade. Enquanto dado visual dentro do estudo de
caso, a fotografia sustenta a analise de Woodstock como um fendmeno social, no qual o
comportamento do publico, mesmo diante de condi¢des desfavoraveis, segue confirmando o
sentido simbolico e cultural do evento, algo que s6 pode ser plenamente compreendido
quando observado em seu contexto real, conforme propde Yin (2015).

Com o avango do dia, muitos participantes deixaram o local, enquanto os que
permaneceram aguardaram o encerramento do festival. Na manha de segunda-feira, Jimi
Hendrix realizou uma apresentagdo historica para cerca de 40 mil pessoas, simbolizando o
fechamento de um evento que ultrapassou o entretenimento e se consolidou como marco
cultural. Ao final, apesar do desgaste da area, a limpeza espontanea realizada por parte do
publico reafirmou o Woodstock como simbolo de cooperagao, empatia e convivéncia pacifica.
(Warren; Lang, 2019)

O estudo de caso, conforme proposto por Yin (2015), mostra-se adequado para a
compreensdo de como os aspectos adversos vivenciados durante o festival integram de

maneira direta o seu processo de formagdo, de modo que a andlise restrita apenas a sua
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idealiza¢do, ao acontecimento isolado ou ao periodo posterior, ja marcado por transformagdes
consolidadas, ndo permitiria uma compreensdo plena do significado e da complexidade do
evento. Nesse sentido, ¢ o estudo de caso que possibilita a andlise de um “fendmeno

contemporaneo inserido em seu contexto real” (Yin, 2001, p. 19)

3.2.2 Midia e publicidade

A etapa de promog¢dao do Woodstock foi marcada estratégias de comunica¢do de forma
funcional, perspicaz e efetiva que combinou elementos tradicionais de marketing e de uma
divulgagdo mais organica. O slogan do festival associado ao cartaz iconico com a pomba
(paz) e o violdo (musica) em cores vibrantes, representado na Figura 7, cumpriam uma fungao
dupla: sintetizar a proposta do evento e atuar como ferramenta publicitaria capaz de atrair a

atenc¢ao do publico-alvo.

Figura 7 — Cartaz Woodstock 69

Fonte: Revista Veja (2019)

Apesar das limitagdes das redes de comunicagao nos anos 1960, os idealizadores do
festival realizaram uma pesquisa de campo, identificando os canais mais eficazes para
alcancar o publico-alvo da contracultura. Listas de imprensa underground, radios locais e
nacionais, € contatos com colunistas e editores de jornais universitarios permitiram uma

circulacdo de informagdo orgénica, criando engajamento e expectativa pelo evento por todo o
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pais (Warren; Lang, 2019). E até um tipo de ‘turismo’, pouco comum até entdo, foi

observado no festival.

De repente, havia gente do outro lado do pais querendo vir: editores de jornais
universitarios, presidentes de grémios estudantis, organizadores de atividades
estudantis, colunistas de jornais dirios, jornalistas musicais, pessoas interessadas
em rock and roll, repérteres e editores de jornais underground, pessoas envolvidas
com politica. Woodstock foi um evento politico no sentido de que sua propria
existéncia era uma demonstracdo do estilo de vida contracultural . (Warren; Lang,
2019, p. 109)

Entre acdes estratégicas, destaca-se o envio didrio de cerca de trés mil
correspondéncias durante trés meses, que reforcam a narrativa do festival, ao mesmo tempo
em que mantinham consisténcia e novidade, estimulando o boca a boca e consolidando um
senso de comunidade mesmo antes da chegada do publico a Bethel (Warren; Lang, 2019).

O burburinho gerado pela proibicdo do festival em Wallkill também funcionou,
inesperadamente, como uma poderosa campanha de midia espontdnea. Uma designacao atual
que se aproxima desse efeito ¢ a de Marketing de Buzz (Rosen, 2001), que ¢ quando a
repercussdo, e a circulacdo de discursos em torno de uma marca ou produto, ¢ impulsionado
pela controvérsia ou polémica. Rosen (2001) defende que apesar do carater espontaneo, o
buzz marketing pode ser estrategicamente estimulado. No caso do Woodstock, para capitalizar
o episddio, foi criado uma caricatura humoristica com “dois caipiras portando espingardas ao
lado de uma garrafa de Moonshire” (Warren; Lang, 2019, p. 154) veiculada no New York
Times e ilustrada por Arnold Skolnick , que ironizam a populagdo de Wallkill para comunicar
a mudanca de local do festival e manter a atengdo do publico e da imprensa sobre Woodstock .
“Hoje, parece um pouco pesado demais, embora tenha sido engracado. Provavelmente ajudou
a vender alguns milhares a mais de ingressos.” (Warren; Lang, 2019, p. 154). Uma abordagem
que se aproxima também do marketing de emboscada: uma estratégia de divulgacdo a partir

do sarcasmo humoristico como ¢ mostrado na Figura 8.
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Figura 8 — Caricatura por Skolnick
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Fonte: Woodstock Whisperer (2018)

O uso de uma linguagem culturalmente conectada a contracultura foi essencial para
legitimar o festival junto ao publico, refor¢ando seu carater politico e social, além do musical.
Mesmo os aspectos mais operacionais da venda de ingressos foram tratados como ferramenta
de marketing. A criagdo de cupons para compra antecipada, divulgados em radios e jornais
underground, ndo apenas arrecadava fundos, mas reforcava a narrativa de exclusividade e
pertencimento ao evento, evocando de forma detalhada qual seria a esséncia mesma do

Woodstock como mostra a Figura 6. (Warren; Lang, 2019)
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Figura 9- Texto de divulgagdo sobre o Woodstock 69

WO UL Akl

Pinturas e esculturas em arvores, no gramado, cercadas pelo vale do rio
Hudson, estario em exibi¢do. Artistas consagrados, artistas “do gueto” e
aspirantes a artistas terio prazer em discutir seu trabalho, ou o esplendor
intocado das cercanias, ou qualquer outra coisa que vocé tiver em mente, Se vocé
for um artista e quiser expor, escreva para nds para receber as informagoes.

BAGAR DL ARLLIANMG

Se vocé gosta de bugigangas criativas e tralhas velhas, vai adorar passear pelo
nosso bazar. Verd criagdes imaginativas de couro, cerimica, contas e prata, bem
como mapas astrais, roupas de lazer e sapatos gastos.

URAGINAR

Se vocé gosta de brincar com contas, improvisar no violdo, escrever poesia ou
modelar argila, d¢ uma passada numa das nossas oficinas e veja o que vocé pode
dar e receber.

UMM

Haveri refrigerantes e cachorros-quentes e dezenas de combinagdes curiosas
de comidas e frutas para experimentar.

WLRLBIAR DL LG LRGSR TARD WaTWORAR

Dé uma volta por trés dias sem ver um arranha-céu ou um seméforo. Solte
pipa, tome banho de sol. Cozinhe sua prépria comida e respire ar puro. Acampe:
dgua e banheiros serao disponibilizados. Barracas e equipamento de camping
estardo disponiveis na Loja do Acampamento.

Fonte: A estrada para Woodstock (2019)

“O direcionamento da publicidade para o festival serd no sentido de informar os
garotos que tipo de instalagdes encontrardo 14 e que tipo de comunidade estamos criando”
(Warren; Lang, 2019, p. 119), como exemplificado na Figura 9. “A ideia ¢ deixar o publico
quase tao envolvido quanto os artistas. Se o publico participar do festival, as pessoas vao
querer respeitar os direitos umas das outras.” (Warren; Lang, 2019, p. 119). Refor¢ando,
assim, a maneira como a publicidade ajudou a construir a atmosfera desejada em Woodstock,
uma comunicagdo que se mostrou tdo assertiva que a Wartoke, agéncia responsavel, foi

posteriormente reconhecida como uma das mais eficazes do pais em termos de publicidade

inovadora.
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3.2.3 Performances, publico e simbolismo cultural

A programagao musical do Woodstock foi pensada de forma estratégica e progressiva,
articulando estilos, expectativas e intensidades ao longo dos trés dias. A curadoria dos artistas
ndo seguia apenas critérios de popularidade, mas obedecia a uma logica experiencial: a
sexta-feira foi dedicada majoritariamente a musica folk, associada a um clima de acolhimento,
introspec¢ao e abertura simbolica do festival; o sdbado e o domingo concentraram as grandes
bandas de rock, cujas performances carregavam maior potencial de mobilizacdo coletiva e
catarse emocional (Warren; Lang, 2019)

Para os artistas, tocar em Woodstock representou um desafio inédito. Muitos deles
estavam, pela primeira vez, diante de uma plateia estimada em meio milhdao de pessoas, foi
encomendado inclusive, a criacdo de um sistema de som de alcance inédito, constituindo um
avango técnico significativo para a industria fonografica A escala do publico transformou
radicalmente a relagdo tradicional entre artista e espectador no ao vivo: ndo se tratava mais de
uma audiéncia delimitada, mas de uma massa humana continua, cuja presenca alterava a
propria percepcao da performance. Se McLuhan (2007) ja destacava o fonografo de 1877
como um dos grandes pontapés dos meios de comunicagdo como extensdo do homem, a
possibilidade amplificada de Woodstock em propagar a musica num mesmo espago fisico, foi
uma nocao que expande e diversifica ainda mais o abismo entre a comunicacao interpessoal e
a de massa.

A musica, em Woodstock, ndo funcionava apenas como entretenimento, mas como
um elemento central de comunicacdo social. Letras politicamente engajadas, tipicas do rock e
do folk da época, ganharam nova dimensdo ao serem entoadas coletivamente por centenas de
milhares de pessoas que compartilhavam referéncias culturais, frustracdes politicas e
aspiragdes por mudanga.

Esse coro coletivo ampliava o sentimento de pertencimento e reforcava a ideia de que
a musica era um vetor de identidade, resisténcia e coesdo social. Um exemplo marcante
(Goodman; Ephron, 2019), foi quando a banda Country Joe and the Fish, tocaram a cangao
The Fish Cheer & I-Feel-Like-I'm-Fixin' -To-Die Rag, que apresenta uma critica ao Estado

pela guerra do Vietna.
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'E, vamos 14, todos vocés, homens fortes, tio Sam precisa da
sua ajuda de novo. Ele se meteu em uma encrenca danada,
14 no Vietna. Entdo larguem os livros e peguem uma arma,
vamos nos divertir pra caramba. E é um, dois, trés, pelo que
estamos lutando? Ndo me pergunte, ndo t0 nem ai, proxima
parada ¢ o Vietna. E ¢ cinco, seis, sete, abram os portdes do
céu, bem, ndo ha tempo pra perguntar o porqué. Uhu! nds
todos vamos morrer. ( McDonald, 1967, tradugdo nossa)

Mais do que trilha sonora do festival, a misica assumia o papel de personagem ativo:
comovia, provocava, revoltava e confortava, mantendo o publico emocionalmente conectado
ao longo dos trés dias. Entre as performances que marcaram o festival, destaca-se a
apresentacdo de Santana, até entdo pouco conhecido do grande publico. Diante da imensidao
da plateia, Carlos Santana descreveu a sensagdo de tocar para “um oceano de carne e 0sso”
(Warren; Lang, 2019, p. 255) comparando a experiéncia a uma conexao simultdnea com
milhares de coracdes. A fusdo entre rock e ritmos latinos, aliada a intensidade percussiva da
banda, provocou uma reacdo imediata do publico. Em faixas como Soul Sacrifice, o solo de
bateria de Michael Shrieve e os voos improvisados da guitarra de Santana criaram um
crescendo que levou a multiddo ao delirio, evidenciando na Figura 10, o nascimento de um

novo astro latino no cenario do rock mundial.

Figura 10 - Performance de Carlos Santana

O PR
RSBy

Fonte: Tendéncias do imaginario (2021)

'Come on all of you big strong men. Uncle Sam needs your help again. He's got himself in a terrible jam. Way
down yonder in Vietnam so .Put down your books and pick up a gun we're. Gonna have a whole lotta fun. And
it's one, two, three, what are we fighting for. Don't ask me, I don't give a damn, next stop is Vietnam. And it's
five, six, seven, open up the pearly gates. Ain't no time to wonder why, whope we're all gonna die (McDonald,
1967)
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O The Who protagonizou outro momento emblematico ao apresentar, quase
integralmente, a Opera-rock Tommy. O show se estendeu até o amanhecer, quando o sol
nasceu enquanto a banda executava classicos como My Generation ¢ Summertime Blues.
Roger Daltrey, vocalista da banda, declarou: “Eramos uma grande banda cult, mas
Woodstock nos cimentou no mapa historico do rock and roll.” (Warren; Lang, 2019, p. 270).

A Figura 11 documenta a performance dos britanicos encerrando o segundo dia do festival.

Figura 11 - Performance banda The Who

Fonte: Henry Diltz (1969)

O 4pice simbolico do festival, no entanto, foi a apresentagdo de Jimi Hendrix na
manhd de segunda-feira registrado na Figura 9. Diante de um publico j& reduzido, mas
profundamente marcado pela experiéncia dos dias anteriores, Hendrix executou uma versao
do hino nacional dos Estados Unidos que se tornaria uma das performances mais
emblematicas da historia da musica popular. Iniciando de forma quase reverente, ele
rapidamente desconstruiu a melodia por meio de distor¢des, microfonias e ruidos que
evocavam sons de bombas, foguetes e explosoes (Warren; Lang, 2019). “Me senti como se ele
fosse o poeta definitivo do festival com aquela composi¢do. Era como se ele nos conduzisse
para o coragdo da besta e o acertasse em cheio” (Warren; Lang, 2019, p. 288). A Figura 12

registra 0 momento:
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Figura 12 - Performance Jimi Hendrix

Fonte: All thats interesing (2024)

Uma performance que condensou, de maneira quase perfeita, o espirito do Woodstock
e da década de 60 : amor e critica, celebracdo e tensdo, pertencimento e contestacdo. Ao
reinterpretar o um simbolo nacional em um contexto contracultural, Hendrix ndo apenas
marca o encerramento do festival, mas reafirma o poder da musica como linguagem politica e
comunicacional. Mais tarde naquele ano, ele evidéncia através de um poema, como a relagdo
publico/artista no Woodstock foi uma via de mao dupla na memoria afetiva de cada um dos
envolvidos. “Quinhentas mil auréolas brilharam mais do que a lama e a histéria. N6s nos
banhamos e bebemos das lagrimas de alegria de Deus. E, desta vez, e para todo mundo, a

verdade ndo era ainda um mistério” (Warren; Lang, 2019, p. 315).

2.2.4 O pos-evento e a absorcdo pela industria cultural

Passado o encerramento do festival, a euforia simbodlica de Woodstock deu lugar a uma
realidade material profundamente cadtica. Seus idealizadores se viram diante de um cendrio
financeiro insustentavel, marcado por dividas acumuladas, processos judiciais, indenizagdes a
moradores da regido e compromissos trabalhistas ndo quitados. A propria estrutura
organizacional da Woodstock Ventures encontrava-se fragilizada: estimava-se um déficit

superior a um milhdo de dolares, valor impensavel para um empreendimento que, até entao,
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havia operado muito mais movido por idealismo do que por pragmatismo e planejamento
financeiro. (Warren; Lang, 2019)

O festival, que havia se tornado um exemplo de cooperagao coletiva durante seus trés
dias, assumiu um espirito paradoxal a esse no pds-evento imediato. Entre os membros da
Venture, Michael Lang, que ndo teve como cobrir sua parte dos custos, conta que “Joel e
John estavam devastados e voltaram sua raiva e seu ressentimento contra mim e Artie”
(Warren; Lang, 2019, p. 299). Ao mesmo tempo, moradores locais se dividiam entre a
indignagdo pelos danos causados e o reconhecimento de terem testemunhado algo singular.
Comerciantes da regido, por sua vez, celebravam um volume de negdcios jamais visto em tao
curto espago de tempo.

Apesar disso, a pressdo institucional crescia. Cerca de oitenta processos foram
abertos, politicos exigiram investigagdes formais e o Estado de Nova lorque buscou
responsabilizacdes, sobretudo em relagao aos ingressos nao recolhidos. Internamente, a tensao
entre os socios da Woodstock Ventures se agravou. A familia Roberts, detentora do capital
financeiro mais robusto, passou progressivamente a assumir o controle das decisdes,
culminando na dissolugdo da sociedade original. Michael Lang e Artie Kornfeld acabaram
vendendo suas participagdes por valores irrisorios frente a dimensdo historica do evento,
abrindo mao inclusive dos direitos sobre o nome Woodstock.(Warren; Lang, 2019)

E nesse ponto que ocorre a virada decisiva: o audiovisual surge como o verdadeiro
resgate financeiro do festival e seus albuns de trilha sonora transformaram um evento
deficitario em um produto cultural altamente rentdvel. O documentario Woodstock foi uma
aposta visionaria de Artie Kornfeld, que tinha alguns contatos na Warner Bros. “Se houver um
tumulto e todo mundo morrer, vocés vao ter um dos filmes mais assistidos de todos os
tempos. Se correr da maneira como esperamos que corra, vocés terdo um filme
maravilhosamente bonito, que vai nos render muito dinheiro” (Warren; Lang, 2019, p. 195). A
equipe de cineastas, que contou inclusive com o ainda recém-formado Martin Scorsese, chega
a Woodstock e passa a registrar tudo, desde a vizinhanga e os cenarios em Bethel até as
performances musicais, mediante a autorizagdo de cada banda. “Quando vejo algo
interessante, simplesmente aperto o botdo, e isso deu o tom para todo o filme. Woodstock era
impossivel de organizar, e ninguém organizou” (Warren; Lang, 2019, p. 196).

O contrato foi assinado com a Warner Bros., e o filme tornou-se um sucesso, venceu o
Oscar de melhor documentario e gerou mais de 50 milhdes de ddlares em lucro ao longo dos

anos seguintes, valor do qual seus criadores originais, inclusive Artie, ndo participaram.
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Ao comprar Woodstock, o estudio fez sua primeira grande
jogada em muitos anos. [...] Entre o filme e dois albuns de
trilha sonora, o capital da Warner comegou a voar alto. A
companhia agora fazia parte do ramo da cultura jovem.
Artie e eu nunca vimos um centavo dos lucros do filme ou
das trilhas sonoras. (Warren; Lang, 2019, p. 304)

Figura 13 - Cartaz documentario Woodstock (1970)
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Fonte: IMDb [s/d]

Para a industria cinematografica e fonografica, Woodstock representou ndo apenas um
sucesso comercial, mas a consolidagdo da cultura jovem como ativo econdmico estratégico.
Esse movimento evidencia com clareza o processo descrito por Adorno e Horkheimer (1985)
ao analisarem a industria cultural, em que, experiéncias sociais carregadas de sentido sdo
capturadas, transformadas em imagem, mercadoria e repeticdo. O que havia sido vivido como

acontecimento singular, atravessado por fatores politicos, sociais, afetivos e histdricos
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especificos, passa a ser reconfigurado como produto replicdvel. A partir de Woodstock,
multiplicam-se festivais, turnés, documentarios, albuns ao vivo e surge uma transformacao no
que se refere a marketing e organizacdo de eventos. A tentativa de recriar “a formula que
substitui a obra” (Adorno; Horkheimer, 1985, p. 118), se intensifica na atualidade, e ¢
justamente a partir dessa tensdo entre autenticidade e mercantilizacdo que se faz pertinente
analisar os desdobramentos contemporaneos dos grandes eventos musicais no campo da
comunicacao.

Embora o festival de Woodstock seja majoritariamente associado a edi¢do de 1969,
que se consolidou como marco simbdlico e cultural da contracultura, outras duas edi¢des
comemorativas do evento foram realizadas posteriormente, uma em 1994 que teve uma boa
adesdo e outra em 1999 sendo um desastre, marcado negligéncia, superlotacao, falta de agua,
pregos abusivos e violéncia, uma atmosfera que fugiu da filosofia original.

J& em festivais mais atuais, como o The Town 2023, percebe-se uma industria
altamente profissionalizada, estrategicamente orientada por marcas, patrocinios e experiéncias
planejadas. O capitulo seguinte parte dessa comparacao, analisando como a logica inaugurada
e tensionada por Woodstock foi reorganizada, refinada e incorporada pelo mercado,
deslocando a musica de resisténcia para um ecossistema onde musica, marca € consumo

operam de forma indissocidvel.
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3.3 A era do: The Town 2023

3.3.1 Do Woodstock as plataformas de branding contemporaneas

Uma loégica mercadoldgica hoje profundamente incorporada aos grandes eventos
musicais evidencia o abismo existente entre o que foi a realizagdo do Woodstock, em 1969, e
os festivais contemporaneos, a dos patrocinadores. A presenca ostensiva de marcas e
estratégias de ativacdo caracterizam os eventos atuais, enquanto o Woodstock foi financiado
majoritariamente por seus idealizadores. Nao havia, portanto, uma estrutura de patrocinio nem
a preocupacdo em alinhar o evento a marcas comerciais. Essa auséncia ndo era apenas
circunstancial, mas dialogava diretamente com os valores simbolicos que permeavam o
festival, e a ndo associacdo corporativa contribuiu para que o Woodstock se consolidasse
como um espago de expressao espontanea, no qual a experiéncia coletiva se sobrepos a
qualquer mediag¢ao mercadologica explicita.

No entanto, ao final do festival, também se tornou evidente que pensar grande
implicava custos igualmente elevados. A precariedade da infraestrutura, o caos logistico e os
riscos a seguranca do publico revelaram os limites desse modelo. Ainda que frequentemente
romantizados, esses aspectos ndo podem ser ignorados: a centralidade da experiéncia humana
ocorreu apesar das falhas estruturais. Esse contraste evidencia uma tensdo que se tornaria
central nos festivais posteriores: a necessidade de equilibrar autenticidade simbolica e
sustentabilidade operacional, questdo que, segundo Keller ¢ Kotler (2019), passa a ser
enfrentada por meio de estratégias de marketing integrado, nas quais diferentes atividades e
recursos sao combinados para garantir coeréncia, eficiéncia e viabilidade economica.

E justamente nesse ponto que a logica do patrocinio passa a fazer sentido no contexto
dos grandes eventos. A medida que os festivais crescem em escala, publico e impacto
mididtico, a presenga de patrocinadores deixa de ser apenas uma estratégia de financiamento
pontual e passa a atuar como elemento estruturante da propria realizagdo do evento. O
patrocinio, nesse cenario, viabiliza condi¢des minimas de conforto, seguranga e planejamento,
permitindo que eventos de grande porte sejam sustentaveis e replicaveis (Neto, 2007). Essa
transformagdo dialoga com a compreensdo de “brand equity” (valor da marca) que ocorre
por meio de experiéncias consistentes e reiteradas, criadas em ambientes capazes de reforgar a
promessa da marca e gerar vinculos simbolicos duradouros (Keller; Kotler, 2019, p. 267).

“As empresas investem cada vez mais na promog¢ao de eventos” e, por meio deles,

“imagens de empresas, marcas e produtos sdo construidas, refeitas e consolidadas e tém
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aumentado sua exposi¢ao na midia, gracas a forca dos eventos”. (Neto, 2007, p. 10) O festival
deixa, assim, de ser apenas um acontecimento cultural e passa a operar como uma poderosa
plataforma de comunicac¢do. A premissa acerca do evento parte de trés dimensdes centrais:
fato, acontecimento e noticia. Quando bem-sucedido, o evento ndao apenas proporciona
experiéncias para o publico presente, mas amplia seu alcance simbolico por meio da cobertura
midiatica, tornando-se altamente disputado pelos patrocinadores. “A sua capacidade de virar
noticia € o que torna o evento uma midia disputada” (Neto, 2007, p.21). Nessa logica, o
evento assume a fun¢do de um ponto de contato privilegiado entre marcas e publicos, no qual
a experiéncia vivida potencializa a circulagdo de sentidos e a memoria associada a marca
(Keller; Kotler, 2019).

Esse deslocamento redefine a relacdo entre cultura ¢ mercado. O festival
contemporaneo passa a ser concebido como um ambiente de branding, no qual marcas nado se
limitam a exibig¢do de logotipos, mas constroem narrativas, experiéncias imersivas e vinculos
afetivos com o publico. O marketing de eventos ¢, segundo Neto (2007, p. 22) “uma
modalidade de marketing promocional que objetiva criar ambientes interativos onde o
negocio do patrocinador se junta a consumidores potenciais, promove a marca € aumenta as
vendas”. E para Keller e Kotler (2019), ainda sdo capazes de envolver o consumidor de
maneira mais profunda por ocorrerem ao vivo, em tempo real.

A marca, nesse contexto, ndo vende apenas o produto em si, mas um estilo de vida,
um sentimento de pertencimento e uma experiéncia compartilhada. Uma dinamica
aproxima-se da ideia de uma sociedade de eventos, na qual cidades, empresas e governos
passam a estruturar sua visibilidade e suas relagcdes sociais por meio de acontecimentos
espetaculares (Neto, 2007). No caso dos festivais, cultura, lazer e consumo se entrelagam de
forma indissociavel, dessa vez mais mediados pelo mercado do que pela autenticidade
individual. A experiéncia cultural, ainda que carregada de emocao e sentido coletivo, passa a
operar dentro de uma racionalidade que busca eficiéncia comunicacional, impacto midiatico e
retorno simbolico para os patrocinadores.

Diferentemente do Woodstock, em que a auséncia de marcas reforcava um ideal de
liberdade e espontaneidade, os festivais contemporaneos assumem conscientemente sua
condicdo hibrida: sdo simultaneamente espacos de frui¢do cultural e plataformas estratégicas
de comunicacao mercadoldgica. Nao se trata, portanto, de um julgamento sobre perda de
autenticidade, mas da constatacdo de uma transformacao estrutural na logica dos eventos

musicais, que passam a funcionar como ambientes integrados de cultura, mercado e midia.
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3.3.2 A musica na Industria Cultural

A consolidacdo da musica como fendmeno de massa esta diretamente associada ao
desenvolvimento da industria cultural, processo intensificado a partir do século XIX com o
avan¢o da industrializagdo, dos meios de comunicagdo ¢ da cultura de massa. Antes mesmo
da existéncia de gravadoras, suportes fonograficos ou plataformas digitais, ja se observava o
fetiche em torno do produto cultural, assim como a formagao de publicos amplos e engajados,
fendmenos que seriam posteriormente potencializados pela l6gica industrial.

Para Adorno e Horkheimer (1985), a industria cultural ndo se limita a reproducao
técnica da arte, mas reorganiza a producdo simbolica segundo os mesmos principios da
producao econdmica: padronizagdo, repeticdo e racionalizagdo. Nao necessariamente, a
musica ¢ eliminada ou esvaziada de sentido, mas passa a ser estruturada para atender as
exigéncias do consumo em larga escala. A criacdo artistica, portanto, ¢ atravessada por
critérios de mercado que orientam formatos, duragdes, géneros e estratégias de circulagao.

Essa reorganizacdo ndo implica o desaparecimento da diversidade musical, muito pelo
contrario, pois “Para todos, algo estd previsto; para que ninguém escape, as distingdes siao
acentuadas e difundidas. O fornecimento ao publico de uma hierarquia de qualidades serve
apenas para uma quantificacdo ainda mais completa” (Adorno; Horkheimer, 1985, p. 116), a
diferenca do que ¢ tido culto ou popular, bom ou ruim, ¢ irrelevante para a industria cultural.
Com a mesma conclusdo, McLuhan (2007, p. 316) reforca que, “Talvez ndo seja muito
contraditdrio dizer que quando um meio de comunicagdo se toma um meio de experiéncia em
profundidade, as velhas categorias — “cldssico” e “popular”, “erudita” e “popular” — ja nao
tém razao de ser.” ou seja, quando o ‘meio’ se torna uma experiéncia profunda, menos uma
logica elitista sobre cultura faz sentido.

Contudo, existe a adequacdo a um sistema que privilegia a previsibilidade e a ampla
aceitacdo. A curadoria musical na industria cultural, seja em radios, festivais ou plataformas
digitais, passa a considerar fatores como alcance, engajamento e identificacdo imediata do
publico, o que transforma artistas em produtos culturais e, frequentemente, em ativos de
marca. A musica, assim, ¢ inserida em um ecossistema no qual valor simbodlico e valor
mercadoldgico se entrelagam.

Nesse mercado cultural contemporaneo, artistas e festivais passam a operar, segundo Keller e

Kotler (2019), como celebridades-marca, em que visibilidade, reconhecimento e afinidade
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simbodlica tornam-se ativos estratégicos. O musico ja ndo € apenas intérprete, mas vetor de
valores e estilos de vida que legitimam produtos, eventos e experiéncias. Festivais, por sua
vez, curam line-ups como campanhas publicitarias, escolhendo artistas capazes de reforcar
posicionamentos, status e pertencimento, numa espécie de gestdo calculada da imagem.

Complementarmente, McLuhan (2007) permite compreender como os meios também
influenciam a forma de percep¢do e consumo da musica. Ao afirmar que “o meio ¢ a
mensagem”, o autor destaca que ndo apenas o conteido musical importa, mas também o
modo como ele circula. "Pois a 'mensagem' de qualquer meio ou tecnologia ¢ a mudanga de
escala, cadéncia ou padrido que esse meio ou tecnologia introduz nas coisas, humanas."
(McLuhan, 2007, p.21).

A experiéncia musical contemporanea ¢, portanto, mediada por tecnologias e
plataformas que condicionam tanto a produ¢do quanto a recepcdo, reforcando a ldégica
industrial descrita por Adorno e Horkheimer e o meio como mensagem de McLuhan.

Dessa forma, a industria cultural ndo extingue a musica nem impede a criagdo
artistica, mas a reorganiza segundo critérios de eficiéncia, alcance e rentabilidade. O resultado
¢ um campo musical marcado por tensdes entre expressao, mercado € consumo, no qual a
autenticidade nao desaparece completamente, mas ¢ constantemente negociada dentro das

estruturas da industria.

3.3.3 The Town 2023 como estudo de caso

O festival The Town surge em 2023 a partir da expertise de Roberto Medina,
empresario reconhecido internacionalmente pela criagdo e consolidagdo do Rock in Rio
enquanto um dos maiores festivais de musica e entretenimento do mundo. Sua reputagcdo no
mercado de grandes eventos confere ao The Town, desde a concepcdo, uma logica de
credibilidade, escala e padronizacdo de qualidade, caracteristicas centrais da industria cultural
contemporanea.

O festival aconteceu nos dias 2, 3, 7, 9 e 10 de setembro de 2023, no autodromo de
Interlagos na cidade de Sao Paulo. Segundo Medina (2021), a iniciativa vai além do potencial
da maior cidade da América latina e responde também a uma demanda explicita do publico.
Afinal, edi¢cdes do seu precursor, o Rock in Rio, ja aconteceram em cidades como Lisboa,
Madrid e Las Vegas, o que mostra a for¢ca da marca criada pelo empresario ainda nos anos

1980. Uma trajetoria que evidencia que o festival detém capital simbdlico e mercadoldgico
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suficiente para incorporar, ainda no cenario nacional, uma nova alternativa de grande evento,
inclusive de forma complementar e alternada com as edigdes do Rock in Rio no Rio de
Janeiro.

O préprio naming do festival: The Town (A cidade), ja da pistas da sua proposta: uma
homenagem a cidade de sua realizagdo, enaltecendo Sdo Paulo, enquanto metropole
cosmopolita, plural e atravessada por diferentes ritmos, linguagens e expressdes culturais.
Essa narrativa ¢ materializada na propria ambientacdo do evento, estimado em investimentos
de 300 milhdes de reais, (The Town, 2023) e ja se concebendo na logica do “Brand
Experience”, ou seja, um conjunto de sensacdes, emocdes, percepgdes e respostas
comportamentais que uma marca pode despertar no consumidor a partir do contato com seus
estimulos.

A experiéncia do publico iniciou-se simbolicamente pelo portico do festival, elemento
arquitetonico de acolhimento e ritualizacdo da entrada, e inserido ja na logica de: “espacos
instagramaveis”, operando uma dos segmentos de Brand Experience: o Live Marketing, que
consiste na comunicagdo com foco no engajamento da marca através de experiéncias ao vivo,
imersivas e interativas, tatica bastante incorporada no evento (Ledo, 2025)

A estrutura ainda se desdobra em seis palcos com diferentes propostas: o Skyline,
associado a grandiosidade da cidade, incorporando prédios ¢ monumentos famosos da cidade
em sua estrutura, além de receber os grandes nomes do mercado musical; o The One, voltado
a encontros exclusivos; o New Dance Order, inspirado na cena noturna paulistana; o Factory,
dedicado a arte urbana; o Sdo Paulo Square, ancorado no jazz e no blues; e o Highway Stage,
integrado a Rota 85, espaco de memoria e divulgagdo do Rock in Rio. (The Town, 2023)

Essa estrutura ¢ ampliada por atragdes cénicas como o espetaculo The Town, o
Musical, criado exclusivamente para o festival, além de uma espécie de “parque de
entretenimento” como estrutura integrante: montanha-russa, roda-gigante, tirolesa e mega
drop compdem esse ecossistema. Ainda fazem parte a Area VIP, espago exclusivo com
servigo premium de buffet e bebidas all-inclusive, em ambiente climatizado com lounges para
descansar, areas de convivéncia e consumo como a Market Square, a loja oficial e as
ativagdoes de marca distribuidas pelo territorio do festival, evidenciando uma organizagao
espacial que transforma o evento em um sistema experiencial continuo, para além da fruicao
musical. (The Town, 2023)

A logomarca do festival também sintetiza como espago fisico se converte em signo

comunicacional, aqui ilustrada na Figura 14.
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Figura 14 - Logomarca The Town

THE TOWN

Fonte: Nagdo da musica (2023)

Em termos saussurianos (2015), a logomarca do The Town na Figura 10, opera como
um signo de dupla ancoragem: o significante visual (tipografia metalica, robusta e industrial )
associando- se a um significado ligado a ideia de cidade-méquina, progresso e
monumentalidade urbana, tracos historicamente vinculados ao imaginario de Sao Paulo. O
elemento circular central, que substitui o “O” da palavra Town, condensa essa operagdao ao
apresentar uma silhueta de arranha-céus que, ao mesmo tempo, se confundem com
instrumentos musicais, criando um jogo de polissemia controlada entre musica e cidade.

A leitura estrutural proposta por Saussure, soma-se a contribui¢io de Semprini (2006)
ao compreender a marca contempordnea como um objeto semiodtico ampliado, cuja
significacdo ndo se encerra na relagdo estavel entre significante e significado, mas se desdobra
em camadas discursivas. No caso do The Town, o significante visual da logomarca nao
apenas remete a um significado urbano-musical, mas atua como enunciador de valores
simbolicos associados a cidade, a experiéncia e ao pertencimento cultural (natureza
semidtica). Essa significagdo se estabiliza na medida em que a marca sustenta uma coeréncia
discursiva em seu contrato comunicacional com o publico (natureza relacional), a0 mesmo
tempo em que permanece aberta a reconfiguragdo conforme o contexto cultural e
mercadolégico em que se insere (natureza evolutiva), caracteristica central das marcas
po6s-modernas. (Semprini, 2006)

Para Neto (2007, p. 217) “Cada cidade tem uma cultura propria de eventos. A melhor
maneira ¢ analisar a cultura local, as manias e preferéncias dos seus habitantes.” Nesse
contexto, a presenca de marcas e ativagdes publicitarias ndo aparece como elemento

dissonante, mas como parte integrada da experiéncia. Em uma cidade historicamente marcada
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pelo consumo, pela publicidade e pela inveng¢do constante de novos espagos simbolicos, o
festival incorpora estandes, experi€éncias imersivas e ativagdes criativas que dialogam com
essa logica urbana, reforcando a ideia de que o The Town ja nasce imerso em um ecossistema
mercadoldgico consolidado.

A logica do patrocinio no The Town organiza-se a partir de uma hierarquia
diretamente mediada pelo investimento aportado por cada marca. Na edicdo de 2023, a
Heineken ocupou a posi¢ao de patrocinador master do evento, condicao atribuida a empresa
que realiza o maior aporte financeiro e, consequentemente, detém os espagos de maior
visibilidade simbolica e mididtica. Na sequéncia, figuraram como outros patrocinadores
marcas como Itau, iFood, Porto, Vivo, Riachuelo, KitKat, Seara, Coca-Cola ¢ Volkswagen.
(Promoview, 2023)

Em um nivel secundario, o festival contou ainda com um amplo conjunto de
apoiadores, entre eles: Movida, Estacio, LATAM, Braskem, Trident, Johnnie Walker, Gerdau,
Chilli Beans, Cup Noodles, ViaMobilidade, BeFly Travel, Colgate, Club Social, 3 Coragdes,
McDonald’s, Neoenergia, Sephora, Warner, Hellmann’s, Red Bull, Accor, TikTok e Spotify.
Além do apoio institucional do poder publico, representado pela Prefeitura e pelo Governo do
Estado de Sdo Paulo, ¢ dos canais de transmissdo e midia como: TV Globo, Multishow,
Globoplay, O Globo, Estadao, Mix FM, 89 FM, Eletromidia, Flix Media e Folha de S. Paulo.
(Camargo, 2023)

Observa-se, nesse arranjo, um cuidado estratégico na distribui¢do dos segmentos de
mercado representados, ndo apenas no sentido de evitar a concorréncia direta entre marcas
dentro do mesmo espaco simbodlico do festival (o que aumenta o valor percebido de cada
cota), mas também como forma de evidenciar a complexa engrenagem estrutural necessaria
para a realizacdo do evento. Na primeira edi¢ao do The Town, a presenca estimada de mais
de 80 marcas e de 220 experiéncias a encargo dos parceiros do festival, reforca a centralidade
do patrocinio como elemento organizador do festival. (Promoview, 2023)

Entre as principais contribui¢cdes dos patrocinadores ao evento, envolveu uma agdo de
copos reutilizdveis que exemplifica como as marcas podem operar de forma articulada e
inédita para sustentar uma narrativa simbdlica. As recorrentes e atuais discussodes politicas e
sociais sobre impacto ambiental, no contexto do The Town, converteu-se em uma pratica
ambiental de experiéncia gamificada e integrada ao consumo (The Town, 2023)

Em parceria com Heineken, Coca-Cola, Red Bull e Braskem, o festival implementou

uma dindmica em que o uso continuo do mesmo copo gerava beneficios econdmicos
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imediatos, como descontos progressivos na compra de bebidas, ao mesmo tempo em que
incentivava comportamentos ambientalmente responsaveis (The Town, 2023). A Braskem,
numa atuacdo que também pode ser lida como parte de uma estratégia de assessoria de
comunicacdo em reposicionamento de marca, por sua vez, assumiu papel central ao
transformar a reutilizacdo em mecanismo de recompensa, oferecendo brindes e experiéncias
mediante o registro do copo no aplicativo do festival.

Assim, mais do que reduzir residuos, a agdo construiu um discurso de “Branding
cultural”, isto ¢, marcas construindo valor ao se apropriarem de mitos culturais. Para Holt
(2006), essa acdo pode ser compreendida como uma tentativa de mitificagdo da
sustentabilidade por meio do consumo experiencial. O conflito cultural contemporaneo
(tensdo entre responsabilidade ambiental e praticas massivas de consumo), ¢ simbolicamente
resolvido pela marca ao transformar o gesto ecoldgico em recompensa imediata, deslocando a
pauta ambiental de um campo politico-estrutural para uma solucao individual e ludica. O copo
reutilizavel deixa de ser apenas um objeto funcional e passa a operar como artefato mitico, em
que o consumo consciente ¢ encenado como participagdo ativa e prazerosa, promovendo
coletivo de engajamento sustentavel para os envolvidos, e podendo operar inclusive, como
dispositivo de reconfiguracdo da imagem corporativa.

Também a Heineken, estruturou sua presenga no festival pela mesma légica de Holt
(2006), articulando entretenimento, sustentabilidade e ocupacdo no espaco urbano. Suas
ativagOes extrapolaram a exposi¢cdo de marca ao propor interagdes que convidam o publico a
repensar a relagdo com a cidade, assinando uma pauta que refor¢ca como a marca gostaria de
ser culturalmente referenciada. Ao mesmo tempo, também ofereceram solugdes praticas de
conforto e conveniéncia, como a compra antecipada de chope via aplicativo, com retirada
expressa e politica de estorno. A marca também consolidou sua centralidade ao assinar
espacos estratégicos do evento, como o palco Skyline e o Market Square, e operar a tirolesa
que atravessa o palco e sobrevoa a multiddo. (Schnaider, 2023)

Uma exemplo de ativagdo publicitdria que evidencia de forma exemplar a
consolidagdo do  Branding Experience através da incorporacdo da gamificacdo como
estratégia publicitaria, ¢ a da Kit Kat. Distribuida em trés espagos fisicos distintos, a presenga
da marca se organizou a partir do estande principal “Let’s Rock the Break”, elementos como o
escorregador em formato do chocolate, a experiéncia de realidade aumentada (que simula o
participante como um astro da musica), além de DJ, bar e areas de fotografia, estruturam

engajamento que visa compartilhamento numa acdo de Live Marketing. As dinamicas foram
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reforcadas pela distribuicdo de recompensas simbolicas, como pochetes no gramado e pins
exclusivos para quem participa das ativagdes, elementos centrais da gamificacdo ao estimular
participagdo ativa e sensa¢do de conquista e recompensa. A ativagdo ainda se desdobra em
espago de consumo direto com produtos exclusivos inspirados no festival, e em uma ativacao
instagramavel na area VIP, fazendo distribuicao de shoulder bags. (Schnaider, 2023)

A Seara, por sua vez, ndo apenas seguiu a mesma tendéncia publicitaria observada
entre as marcas presentes no festival, como também aproveitou o contexto do evento para
langar sua nova linha de produtos. Os visitantes do estande, tiveram acesso aos lounges Seara
e Seara Gourmet, que, além de concebidos como espacos instagramaveis, ofereceram
experiéncias de degustacdo conduzidas por chefs convidados. As ativagdes “Morda e
Surpreenda-se” e o “Crocantometro” destacaram os produtos da nova linha de frangos
crocantes da marca e operaram a partir de uma logica de marketing sensorial e interativa: a
cada mordida nos produtos, o ambiente se transformava, gerando videos e contetdos de
carater artistico, posteriormente compartilhdveis nas redes sociais pelos participantes,
reforgando a articulagdo entre consumo, experiéncia e circulagdo digital da marca. (Schnaider,
2023)

Além dessas contribuigdes, os patrocinadores como o banco Itau, assumiu a operagao
da roda-gigante, enquanto, ao lado do iFood, copatrocinou o palco The One, a Porto foi
responsavel pela montanha-russa, a Vivo comandou o Megadrop, a Riachuelo atuou como
copatrocinadora do palco Factory e a Volkswagen da Rota 85. (Promoview, 2023)

Esse arranjo revela, como as ativacdes de marcas no The Town evidenciam como toda
a estrutura fisica e simbdlica do festival foi, em larga medida, operada pelos patrocinadores,
de modo que quase nenhum elemento do espaco pode ser entendido como “propriamente” do
evento. Do ponto de vista do patrocinador, a apropriagao funcional e simbolica do espago, na
qual a marca ndo apenas se expde, mas passa a operar experiéncias centrais do festival,
integra além da memoria afetiva do publico, uma narrativa em prol do entretenimento, da
diversdo, da musica e da cultura pop . Em contrapartida, na percep¢ao da propria marca The
Town, o festival se constréi menos como um ente autdnomo € mais como uma plataforma de
convergéncia entre marcas, cuja identidade emerge da soma dessas ativacdes.

Entretanto, quando se fez necessario tecer criticas, estas recairam quase que
integralmente sobre a organizacao do festival. Uma parcela significativa das manifestacdes do
publico nas redes sociais concentrou-se justamente na saturacdo dos espacgos publicitarios,

enquanto fator de impedimento a livre circulagdo. Nesse sentido, a disposi¢ao dos dois palcos
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principais, posicionados um em frente ao outro, somada a contengdo lateral causada pelos
estandes de marcas e por uma extensa area VIP, foi recorrente nos relatos como elemento
prejudicial a experiéncia do publico. Tal configuragdo espacial gerou superlotagdao em pontos
estratégicos do festival e dificultou o deslocamento de pessoas interessadas em acessar
atracdes musicais secundarias (G1, 2023). Nos dois primeiros dia de festival, problemas de
escoamento causados por fortes chuvas, resultando em lama e desconforto e mais criticas, o
tamanho dos teldes também foi tido como um ponto deixado a desejar no festival.

Além disso, enquanto observadora presencial do evento, foi possivel constatar que a
insuficiéncia e a disposi¢do geografica inadequada dos banheiros, associadas ao fluxo intenso
nas areas de entrada e saida do festival e a baixa circulagdo de ambulantes de compra ¢ venda
no interior do espago, contribuiram para a formagao de longas filas. Essa dindmica acabou por
impor ao publico a necessidade de escolhas estratégicas constantes, na qual os frequentadores
precisaram dividir ainda mais seu tempo entre as atragcdes musicais, as ativagdes de marca de
sua preferéncia, os brinquedos de entretenimento e atividades de outras naturezas, gerando
uma segmentacdo da vivéncia do festival, na qual nem todos compartilham o mesmo
momento, 0 mesmo percurso ou o mesmo sentido da experiéncia coletiva, algo que, no
imagindrio do Woodstock, aparecia como um de seus principais valores simbolicos.

Com investimentos cada vez maiores, refletidos inclusive no valor do ingresso sendo
R$ 815 (inteira) ¢ R$ 407,50 (meia-entrada), o padrdo de exigéncia do publico acompanha
essa escalada. A sociedade contemporanea projeta maiores expectativas sobre os festivais, que
passam a responder as demandas de sua geracdo menos como espacos de ruptura, € mais
como ambientes de consumo sofisticado. Lipovetsky (2007), associa esse processo ao avango
do hiperconsumo, caracterizado pela busca de prazer, estética e experiéncia subjetiva. O
consumidor da nova geragao tende a consumir objetos mediado por narrativas, sensagdes €
promessas simbolicas, caracterizadas principalmente no que diz respeito a estetizagdo da vida
cotidiana, a efemeridade e a centralidade do individuo.

Por sua vez, as redes sociais funcionam como verdadeiras “aldeias” digitais, nas quais
experiéncias sao compartilhadas, avaliadas e criticadas de forma quase imediata. Godin
(2013), argumenta que a tecnologia reduz as barreiras para a formacdo de tribos, e que as
marcas usufruem dessa queda de fronteiras, resultando num contexto onde marketing passa a
ser menos sobre persuasdo € mais sobre conexdo e mobilizagdo. Mas se, por um lado, os
patrocinadores se beneficiaram da difusdo espontidnea e imediata de seus produtos e marcas

nas redes sociais, por outro, a mesma logica de velocidade e circulagdo da informacao



59

potencializou também a propagacdo das criticas, como evidenciam os relatos publicados nas

redes sociais apresentados na Figura 15, 16, 17, 18.

Figura 15 - Relatos de rede sociais

Alguém fez conta pra organizar esse
evento?

Portdo de entrada/saida estreito demais.

Filas, filas e mais filas. Inacreditavel a
dificuldade pra ir ao banheiro antes do
show final.

Roda gigante na frente do palco kkkk.

Esqueceram dos grandes shows e espacos
e privilegiaram a passarela de lojas dos
patrocinadores.

Ainda antes do show do FF os vendedores
rotativos de cerveja sumiram.

O bar perto do palco a esquerda ficou
inacessivel, povo parou pra chegar perto
do palco.

O som do FF estava baixo. Pessoal falando
no celular como se estivessem em casa!

O banheiro que fica na esquerda do palco
principal e ao fundo, ficou inacessivel pois
o publico parou na frente do palco pra
guardar lugar.

Fonte: Via Instagram (2023)

Figura 16 - Relatos de redes sociais

Olha, ja frequentei varios festivais, estive
dia 09 no @thetownfestival, li
pacientemente muitos comentarios
negativos mas nao fiz mengao porque
viveria a experiéncia, o autédromo é muito
grande e excelente para eventos deste
tamanho, mais a indelicadeza dos
produtores em acreditar que esta
disposicao de planos e atragdes daria certo
foi péssima. Quem dimensiona quantidade
e posi¢ao de banheiros para 100 mil
pessoas? O que as mulheres passaram
para usar o WC foi surreal, vocé precisava
escolher onde ficar porque se movimentar
entre palcos e atragdes era extremamente
perigoso. A impressao que os VIPs é
patrocinadores foram os uUnicos
favorecidos, o publico ndo teve o devido
respeito, curtimos? Sim curtimos. Mas
espero que levem em consideragao os
riscos e problemas apresentados. Sorte
nao ter acontecido algo mais sério de
saude e segurancga publica.




Fonte: Via Instagram (2023)

Figura 17 - Relatos de redes sociais

evento cadtico. A localizagdo do Skyline é
pessima, a quantidade de banheiros é 10x
inferior ao necessario para 100mil pessoas.

Agua? gastaria pelo menos 2H para tentar

pegar.

Bar e comida ridiculamente mal localizados
e em baixissima quantidade.

O evento nao foi pensado para 100 mil
pessoas, TALVEZ 50Mil..

Fonte: Via Instagram (2023)

Figura 18 - Relatos de rede sociais

Por fim, a chuva foi bizarra, atrapalhando
tudo, fazendo enxurradas por todos os
lugares, ficamos ensopados! Nao existia
lugar de abrigo, as empresas com
ativagcdes nao deixavam as pessoas se
abrigarem, deixando todos na chuva.
Muitas pessoas tiveram hipotermia e foram
embora antes do show principal, por nao
conseguirem lidar com tanta chuva. O
barro que interlagos gera é bizarro, todos

ficaram sujos e ndo era possivel passar na
lama.

A volta pra casa também foi sem
sinalizacao, ndo tinha informacgdes fo
onibus.

Nao recomendo de forma alguma ir no
festival! A chuva foi dificil, mas o problema
foi o evento. Cobrar 800 reais em um
ingresso e ndo dar estrutura basica é
sacanagem.

Fonte: Via Instagram (2023)
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A andlise de contetido de Bardin (2011), quando aplicada a pesquisa documental aqui
composta por prints de comentarios publicados no Instagram oficial do The Town, fez
possivel identificar recorréncias tematicas que estruturam as principais criticas do publico ao
festival. As unidades de registro concentram-se, sobretudo, em problemas de infraestrutura,
mobilidade, acesso a banheiros, abastecimento de agua e alimentos, priorizacdo de éareas
patrocinadas em detrimento da experiéncia do publico geral, além de falhas relacionadas a
seguranca ¢ ao conforto em situagdes climaticas adversas. Em paralelo, observa-se que
dificuldades logisticas e estruturais também marcaram o Woodstock de 1969; contudo,
naquele contexto, tais falhas foram ressignificadas coletivamente como parte de uma
experiéncia contracultural e comunitaria, incorporadas ao mito fundador do festival. No caso
do The Town, esses mesmos problemas deixam de operar como elemento de coesdo simbolica
e passam a ser percebidos como falhas de gestao.

A midiatizagdo do festival configura-se como outro fator central no alinhamento
operacional do The Town. Entre as diversas referéncias legadas pelo Woodstock a industria
dos festivais, destaca-se a compreensdo do audiovisual como ferramenta economicamente
rentavel. No contexto da possibilidade de transmissdes ao vivo, das /ives e de uma cobertura
mididtica ampliada, que inclui entrevistas com artistas e publico, essa 16gica deixou de operar
como uma aposta visionaria voltada ao eventual resgate financeiro e passou a constituir uma
concepcdo plenamente integrada e consolidada, capaz de impulsionar a marca do festival por
meio da ampliacdo de audiéncia, da circulacdo continua de conteudos e da geracao de buzz.
Essa tendéncia também acaba mediando a propria performance do artista e sua relagdo com
publico.

No que se refere a curadoria musical do festival, observou-se uma tendéncia a
pluralidade de estilos, “mais de 235 horas de musica, indo do jazz e blues ao hip-hop,
passando pelo pop, o rock e o heavy metal” (The Town, 2023). Contudo, essa diversidade
parece responder mais a uma estratégia de captacdo de publicos distintos e,
consequentemente, de diferentes perfis de consumo e afinidade com marcas do que a uma
proposta de descoberta musical. Afinal, diante de uma programacao extensa e multiplas
atragdes simultaneas, o publico tende a filtrar sua experiéncia com base em interesses prévios,
reduzindo o carater exploratorio do festival.

Ainda assim, as atragdes pop assumem o papel de carro-chefe do evento, concentrando
os maiores publicos nos horarios finais, em uma légica semelhante a ocupada por Jimi

Hendrix no encerramento de Woodstock. As grandes atragdes nacionais e internacionais
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como: Maroon 5, Luisa Sonza, Marina Sena, Post Malone, 1za, Ludmilla, Her, Ne-Yo, Foo
Fighters, Demi Lovato e The Chainsmokers entre outras compuseram a /ine-up do festival.
(The Town, 2023)

A maior sacada, entretanto, tratando-se de uma primeira edi¢ao, foi fechar com Bruno
Mars, um dos artistas mais solicitados pelo grande publico, sob o maior caché ja pago pelo
empresario Roberto Medina. Nesse cendrio, ndo para, “remediar o risco percebido pelo
artista”, mas para viabilizar duas apresentacdes exclusivas no pais apena no The Town,
ampliando significativamente a adesdo do publico ao festival. “Bruno Mars era um sonho nao
apenas do publico, mas pessoalmente meu também. E uma conversa antiga, que deu match
para as edi¢cdes do Rock in Rio em Vegas e Lisboa e, que fard parte desta primeira edi¢ao
histérica do The Town” (Universo do Rock, 2023). O registro de uma das suas performances

no The Town, se ilustra na Figura 16..

Figura 19 - Performace Bruno Mars

Fonte: Woo! Magazine (2023)

Duas apresentacdes marcadas por carisma, performance, talento e integragdo com o

publico brasileiro. Com referéncias assumidas a outros artistas, como: Elvis, Michael Jackson
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, Little Richard e Prince, Bruno conseguiu estabelecer uma carreira cheia de sucessos

aclamados pelo publico.

Mas ndo importam as referéncias, e sim o que se faz com elas. Bruno Mars chegou
juntando tudo e entregou um show cheio de estimulos (cores, figurinos, coreografia)
e uma musicalidade de muitas faces que poderia confirma-lo como um ponto
evolutivo fora da curva ou como um simulacro validado pela falta de referéncia
historica de sua plateia. Afinal, quem ¢ Bruno Mars? (Rios, 2023)

A ideia de que o espetaculo represente uma “mistura dos melhores” (Rios, 2023) pode
soar coerente dentro da logica da industria cultural; ainda assim, a fusdo de referéncias é
também capaz de produzir singularidade. Bruno Mars apresentou seus maiores sucessos,
alternando entre momentos fortemente coreografados e passagens mais introspectivas,
mantendo uma conexao constante com o publico brasileiro. Essa relacdo ainda se intensificou
quando seu tecladista executou “Evidéncias”, consagrada na voz de Chitdozinho & Xororo,
permitindo que a plateia assumisse o canto, conquistando o titulo de melhor show do The
Town.

No balango pods-evento, o The Town consolidou-se como um caso exemplar de
consagragao cultural mediada por logicas mercadologicas, ao encerrar sua primeira edi¢ao
com ingressos esgotados, um publico de aproximadamente meio milhdo de pessoas em cinco
dias. (The Town, 2023)

A capacidade de atracdo extrapolou os limites da cidade, com cerca de 65% do publico
vindo de fora de Sdo Paulo, convertendo o festival em vetor de turismo cultural e econdmico
na logica. Segundo dados da FGV, o impacto financeiro alcangou R$ 1,9 bilhdo, superando
expectativas iniciais e gerando 23,4 mil empregos diretos e indiretos, além de impulsionar a
taxa de ocupacdo hoteleira para mais de 85%, indice significativamente superior ao registrado
no mesmo periodo de 2022, portanto, “a comunidade se beneficia com a melhoria da
infraestrutura local e com o desenvolvimento turistico da regidao” (Neto, 2007, p. 38).

No campo da comunicacdo, o festival atingiu mais de 145 milhdes de pessoas,
manteve-se por 224 horas nos trending topics, ampliou sua base digital em centenas de
milhares de seguidores e reforgou sua presenca como marca midiatica continua (The Town,
2023). Na perspectiva de Jenkins (2006) esses dados evidenciam o festival como um
ecossistema de convergéncia mididtica, a experiéncia extrapola o evento fisico e se desdobra

de forma continua entre plataformas, redes sociais e praticas participativas. O alcance
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massivo, a permanéncia nos trending topics e o crescimento das bases digitais indicam a
cultura participativa do publico em adesdo ao festival.

Esse éxito estendeu-se as dinamicas de consumo no interior da Cidade da Musica,
com mais de 1,15 milhdo de transagdes, vendas expressivas via aplicativo oficial e quase total
esgotamento dos produtos licenciados, a0 mesmo tempo em que operagdes como o uso de
copos reutilizaveis reforgaram o discurso de sustentabilidade. ( The Town, 2023)

Assim, mais do que um evento musical, o The Town afirmou-se como plataforma
integrada de entretenimento, consumo, midia e economia urbana, cuja legitimacdo resulta
diretamente da eficiéncia com que articula experiéncia cultural e racionalidade de mercado,
condicdo que explica, inclusive, o antincio antecipado e quase imediato de sua proéxima edicao
ocorrida em 2025.

Dessa forma, o The Town 2023 nao deve ser compreendido como um antagonista do
espirito de Woodstock, mas como parte de um processo contemporaneo mais amplo, no qual a
relacdo entre musica, marcas e mercado se transforma e se reconfigura ao longo das décadas.
Enquanto Woodstock 1969 emergiu como justamento por ndo esta alinhado as ldgicas
mercadologicas vigentes, o The Town evidencia a consolidagdo de um modelo em que a
experiéncia cultural ¢ mediada, organizada e potencializada por estratégias de branding,
patrocinio e entretenimento. O contraste entre esses dois festivais revela sobretudo, adaptagao
de suas respectivas épocas, questdo que sera aprofundada nas consideragdes finais ao retomar

0 objetivo geral e o problema de pesquisa deste trabalho.
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3. 4 Consideracoes finais

A partir das transformagdes observadas na logica de organizagdo e significacdo dos
festivais de musica, esta fase do trabalho trata os resultados a partir do estudo de caso
realizado, que tornou-se particularmente pertinente na medida em que o resgate do contexto
em que cada fenomeno estudado se inseriu, possibilitou uma compreensdao mais consistente
de suas diferencas e aproximagdes. Ja na execucao dessas consideragdes finais se insere no
tratamento de resultados conferindo a terceira e ultima etapa na metodologia de andlise de
conteudo por Bardin (2011). Retoma-se, inicialmente, o objetivo geral da pesquisa, que
consiste em compreender de que modo o Woodstock 1969 e o The Town 2023, em suas
particularidades historicas, sdo percebidos no interior da industria cultural e quais pontos de
aten¢do essa consolidagdo evidencia no campo da comunicacao social.

Entre esses dois eventos, distanciados por 54 anos, pautam-se profundas
transformagdes politicas, sociais e culturais de seus respectivos periodos. Se, por um lado, a
industria cultural se consolidou como uma forma abrangente no que diz respeito a producao e
circulacdo de bens simbolicos, em que o produtos culturais se tornam ‘“teimosamente
repetidos, ocos e ja em parte abandonados” (Adorno; Horkheimer, 1985, p. 112). por outro, a
natureza desses produtos permanece atravessada por singularidades contextuais, ainda que
submetida a logicas semelhantes. Nesse sentido, Woodstock € The Town nao se distinguem
apenas por escala, tecnologia ou mercado, mas principalmente pelos contextos historicos e
sociais que lhes conferiram sentido.

A reflexdo que se procede ¢ de que a década de 1960 ndo € superior, nem inferior, aos
anos 2020; tampouco o Woodstock ¢ “mais festival” do que o The Town. Ambos sao
expressoes de seu tempo e obedecem a uma légica fundamental da comunicagdo e das
ciéncias sociais: a centralidade do contexto e da alteridade como elementos que tornam cada
fendmeno historico singular e irreplicavel.

Nesse ponto, retomo a dialética como uma chave analoga relevante. A dindmica entre
tese, antitese e sintese pode ser observada inclusive em processos historicos distintos, como
por exemplo, na Franca do final do século XVIII. O antigo regime francés, marcado pela
monarquia absolutista e pelos privilégios da nobreza e do clero, ¢ rompido pela Revolugao
Francesa, que afirma ideais de liberdade, igualdade e soberania popular. Contudo, no interior

desse mesmo movimento emancipatorio, instaura-se o Terror, com perseguigdes politicas e
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suspensdo de direitos em nome da seguranga nacional. Da inviabilidade tanto da ordem
absolutista quanto do radicalismo revolucionario emerge uma sintese provisoria no periodo
napolednico, que combinou um autoritarismo politico porém como a consolidagao juridica de
principios revolucionarios, como o Codigo civil.

Na esfera cultural, essa mesma logica dialética pode ser observada no proprio
desenvolvimento historico do rock’n roll e de seus subgéneros. O rockabilly dos anos 1950,
por exemplo, marcado por forte impacto estético, operava sobretudo no campo do
entretenimento juvenil, ainda com limitado engajamento politico explicito. J4 na década de
1960, o rock passa a incorporar de forma mais sistematica criticas sociais e politicas, ao
mesmo tempo em que se abre a experimentagdo sonora, dando origem a vertentes como o folk
rock e a psicodelia.

Nesse movimento, o rock progressivo também emerge como uma radicalizacdo técnica
e conceitual do género, cuja complexidade musical e estrutura sofisticada acabam justamente
por distancia-lo de sua matriz popular e espontanea. Em seguida, na década de 80, em que o
género musical viveu um dos seus grandes momentos de difusdo, observou também uma
critica ao processo de espetacularizagao e estetizagao da performance, visivel por exemplo no
glam rock e hard rock e potencializado pela logica midiatica. Em reacdo a esse cendrio, o
grunge, dos anos 90 retoma uma estética de despojamento e negacdo do espetaculo,
transformando o “antiglamour” em signo cultural e reposicionando o rock como expressao de
desconforto, ruptura e critica ao proprio sistema que o absorveu.

Das escolas literarias e suas caracteristicas distintas ao longo dos séculos, das
vanguardas do cinema desde seu surgimento; da ascensdo e queda de regimes democraticos
ou totalitarios, de governos de esquerda ou de direita, 0 mundo opera em uma dinamica
dialética constante. O carater ambiguo da no¢dao de “evolugdo” nas ci€ncias humanas, ¢
justamente por se tratarem de transformagdes que ndo obedecem a uma logica linear ou
ascendente. Elementos antes criticados tendem surgir, sumir e ressurgir, seja no campo
cultural, politico ou social.

Assim, a razao histérica ndo avanga de modo puro ou progressivo; ela se move por
contradigdes internas, nas quais o progresso frequentemente carrega seu oposto imediato. E
justamente por isso, que grandes eventos culturais se tornam espacgos privilegiados de
observacao de também grandes transformagdes sociais, especialmente por condensarem
tensdes, rupturas e sinteses proprias de seu tempo historico. Nesse sentido, a atencao ao que

ainda ndo esta sendo contemplado (ao que, naquele momento historico, parece ndo ser
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demandado) ndo se configura como premoni¢do ou simples coincidéncia, mas como uma
estratégia visionaria de quem observa o mundo com sensibilidade aos processos da natureza
humana.

A tecnologia também desempenha um papel central nessas transformagdes. Aqui, ela
ndo ¢ compreendida apenas como um exclusivamente eletronico. McLuhan (2007), por
exemplo, entende a invengdo da roda, ainda no periodo neolitico, como um advento
tecnologico fundamental, uma vez que ampliou as capacidades humanas (nesse caso, a
locomogao). No entanto, ¢ sobretudo com a ascensao da eletronica e, em especial, com o
desenvolvimento dos meios tecnoldgicos de comunicagdo, que se consolida um cenario de
comunicag¢do de massa.

A historia do mundo € marcada pela coexisténcia de realidades simultaneas e, muitas
vezes, dissonantes. E possivel supor que um jovem portugués anterior a 1500, ao levar sua
vida cotidiana, tivesse dificuldade em imaginar a existéncia de povos vivendo seminuds, em
regime de subsisténcia agricola, a milhares de quilémetros do espaco que conhecia. Ainda
assim, essas realidades coexistiram em um mesmo tempo historico, tal como ocorre na
contemporaneidade. A diferenca fundamental ¢ que, embora as realidades sociais atuais ainda
possam parecer tao discrepantes quanto na Idade Média, elas se tornaram menos abstratas, na
medida em que a tecnologia possibilita conhecer, visualizar e até experienciar realidades
distintas.

Mesmo nesse contexto de simultaneidade, € possivel afirmar que determinados
eventos historicos assumem um carater hegemonico, ainda que coexistam com fortes forgas
antagonicas. O Woodstock de 1969, consagrado como um marco da geragdo sessentista,
também quase ndo aconteceu devido a rejeigdo social antecipada de grupos que também
vivenciavam aquele mesmo contexto historico e social. O conservadorismo da populacao de
Wallkill, e, inicialmente, da propria cidade de Bethel, (que posteriormente se mobilizou para
auxiliar o publico do evento) constitui uma antitese importante na construgdo simbdlica de
Woodstock. Aqui, essa oposicao, embora existente, fortaleceu a ideia de resisténcia do
festival, e passa a ocupar um lugar de muito menos destaque visivel na memoria celebratéria
do evento.

Por outro lado, a tecnologia que amplia o acesso a informacdo também tende a
produzir um efeito de dessensibilizagdo diante de sua massividade. A amplificagdo
informacional, a pluralidade de realidades e a fusdao de gostos fazem com que o conceito de

“democratico”, embora relevante, se torne excessivamente amplo para operar como referéncia
b b
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forte e estdvel. Godin (2013) também enfatiza que as “tribos” se fortalecem quando existe um
“nds” bem definido, muitas vezes em oposi¢do simbdlica a um “eles”. Essa delimitagdo nio
precisa ser conflitiva, mas ajuda a reforcar identidade e coesdo. Nesse sentido, o The Town
2023 assume um carater de amostragem: ainda que possua particularidades, oferece uma
experiéncia muito semelhante a de outros grandes festivais contemporaneos.

Como vimos, o The Town também se apresenta alinhado as demandas geracionais
atuais, tanto no campo do branding experience quanto na necessidade de ser relevante nas
midias sociais. Soma-se a isso a exigéncia por maior conforto, acessibilidade, aten¢do a
questdes sustentaveis, curadorias musicais especificas e sistemas e recompensas. O festival
assume, assim, um carater hibrido, configurando-se como uma experiéncia totalizante que
contempla multiplas expectativas, de modo analogo a difusdo fragmentada e acelerada da
informacdo no século XXI. Nesse contexto, as criticas a organizacdo tendem a se intensificar
sobretudo quando alguma dessas demandas centrais dos anos 2020 ¢ negligenciada, um
exemplo disso, ¢ como no The town, a lama formada apds as fortes chuvas nos primeiros dias
tornou-se motivo de ampla critica a organizagdo, com parte do publico chegando a ameacar
vender os ingressos diante da perda de interesse. Em contraste, no Woodstock, a lama foi
incorporada de forma espontinea a experiéncia coletiva, convertendo-se em elemento de
diversdo e simbolo de fruicdo compartilhada.

Lipovetsky (2007) defende que o consumo simbolico proposto pelas marcas, pode ser
visto tanto como forma de alienagdo, tanto como espago de liberdade individual, escolha e
construcdo identitaria. O sujeito contemporaneo ndo ¢ apenas passivo, mas também um agente
que negocia sentidos no mercado. Portanto, o0 The Town, mesmo operando sob uma férmula
da industria, demonstra capacidade de mobilizar o sensivel de seu publico-alvo, preservando a
vivéncia do festival como uma experiéncia singular para quem a vive. Ainda que, enquanto
marco geracional, sua forga analitica talvez se torne mais evidente quando integrado a um
“corpo” mais amplo de produ¢des de ultraestrutura dos eventos musicais, em vez de ser
percebido a partir daquilo que o festival ndo se propde a fazer, isto €, a segmentar ou nichar.

Portanto, ser absorvido pela industria cultural ndo implica, necessariamente, um
carater inutilizdvel. Na verdade, tais absor¢des carregam, antes de tudo, contexto e coeréncia.
Nao ¢ muito diferente do que ocorre em contribui¢des teodricas no campo da filosofia,
linguagens, da fisica e matematica, por exemplo, nas quais pensadores separados por séculos

dialogam entre si, complementando ou refutando proposi¢des anteriores. Nesse processo, o
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conhecimento se constréi a partir de uma dindmica que pode ser compreendida ora como tese,
ora como antitese, ora como sintese.

A cultura, especialmente no que se refere a arte, opera, sim, sob a logica capitalista do
consumo. Ainda assim, seu conteudo, mesmo quando reproduzido ou apropriado, pode
assumir um carater singular e original quando se mostra assertivo em relagdo ao seu contexto
e a sua forma de organiza¢do. Ou seja, embora a estrutura do Woodstock tenha servido de
modelo para a industria de eventos contemporanea, sua esséncia mostrou-se irreplicavel. Nao
por falha de planejamento ou auséncia de investimento, mas porque a experiéncia
comunicacional que ali se construiu ndo obedecia a métricas exatas. Ela emergiu de uma
combinagcdo rara de contexto politico, urgéncia geracional, engajamento coletivo e
autenticidade simbolica. A industria conseguiu capturar sua imagem, seu som € sua narrativa
mas nao sua totalidade sensivel.

Assim, Woodstock se torna ao mesmo tempo prova e excecdo da tese da industria
cultural: confirma que o mercado tende a transformar tudo em produto, mas também revela
que a comunicacao humana, quando atravessada por vinculos sociais genuinos, nao se deixa
reduzir completamente a ldgica da repeticdo. Sua absorcao pelo sistema fortaleceu a industria,
mas sua experiéncia permanece como um acontecimento singular, cuja poténcia reside
justamente naquilo que ndo pode ser plenamente mensurado, planejado ou reproduzido.

Nesse momento, em que objetivo geral se faz compreendido essa mesma nogao
permite retomar o problema de pesquisa que ¢é: Como o Woodstock 1969 e sua relagdo entre
marca, musica e mercado se contrapdem a logica presente em festivais contemporaneos, como
o The Town 2023?7”

O contraponto entre Woodstock 69 e The Town parte, fundamentalmente, da posi¢ao
que ambos ocupam na industria cultural enquanto produto original e produto replicado. No
caso do Woodstock, a marca emerge de forma inédita e pouco mediada por estratégias
mercadoldgicas consolidadas, assumindo, ainda assim, um forte carater geracional. Trata-se
de uma marca que ndo antecede a experiéncia, mas que nasce dela, consolidando-se a partir de
uma narrativa que foi prometida e, sobretudo, confirmada em sua realizacao. As estratégias de
midia e publicidade (conforme discutido no subtdpico 3.2) desempenham papel relevante
nesse processo, ndo como imposi¢ao simboélica, mas como assertividade comunicacional. A
proposta e divulgacdo do evento, amplificou um sentido ja compartilhado com seu publico,

mesmo sendo massiva, essa comunicacao se mantém coerente a um publico-alvo alinhado, o
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que consolida o0 Woodstock como signo da contracultura, do movimento hippie e da juventude
dos anos 1960.

Em contraste, no The Town, a marca ndo se constroi prioritariamente na relagao
simbodlica com o publico, mas ja se apresenta pronta desde a concepgdo do festival. O evento
nasce como uma espécie de “Rock in Rio paulista”, resultado direto dos seus criadores e da
sua transposi¢do quase literal de um modelo ja validado economicamente para outro polo
considerado rentavel. Nesse sentido, a marca antecede a experiéncia e¢ a condiciona. A
publicidade, enquanto estratégia de construcdo de sentidos, curiosamente fez mais alusdes
simbolicas ao imaginario de festivais histéricos como o proprio Woodstock do que a
constru¢do de um significado genuinamente novo para o The Town que deixa a encargo das
marcas muito dessa propagagdo, operando assim, muito mais pela referéncia do que pela
ruptura.

No que se refere a musica, em Woodstock ela constitui o eixo estruturante do evento,
tanto simbodlica quanto socialmente, sendo a promessa que foi cumprida. A musica ndo ¢
apenas contetido, mas agente ativo da experiéncia: organiza o espago, media relagdes e
sustenta a atmosfera coletiva que se formou mesmo diante de condi¢des adversas. Esse
protagonismo musical contribui diretamente para a posterior consolidagdo da marca, pois € a
partir da musica que o evento ganha densidade simbdlica e memoria cultural.

J4 no The Town, a musica se insere em um cendrio distinto: ela ndo opera de forma
isolada, mas integrada a uma arquitetura de marca previamente planejada. Embora permaneca
central, passa a funcionar como um entre varios dispositivos de ativacdo simbolica dentro de
um ecossistema que envolve patrocinadores, experiéncias sensoriais, producao de conteudo
digital e engajamento em redes sociais. A experiéncia do publico, portanto, ¢ cuidadosamente
mediada por estratégias de branding e consumo. Nesse ponto, o artista em si pode ter mais
destaque ao ser percebido “fora” do evento, do que como pega integrante do mesmo.

No ambito do mercado, a distancia temporal entre os festivais evidencia uma inversao
clara das l6gicas que os mediam. O The Town se mostra um exemplar muito mais rentavel
justamente por incorporar praticas consolidadas da industria de grandes eventos. O festival ja
nasce sabendo o que gera retorno financeiro: sua estrutura, seus investimentos e suas parcerias
sdo planejados a partir de expectativas claras de lucro. O Woodstock, por sua vez,
configura-se como um modelo de mercado falido, a0 menos em seu momento imediato. Seu
retorno financeiro ocorre de forma indireta e posterior, sobretudo pela exploragao do

audiovisual e pelo interesse despertado na indistria cinematografica. O valor simbolico do
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evento viabiliza economicamente o pos-evento pelo interesse que gerou, mas ndo sustenta um
modelo mercadoldgico eficiente durante sua realizagao.

A énfase na etapa de concepcao do The Town revela-se coerente com uma formula que
o atravessa de maneira estrutural. A marca surge forte, premedita expectativas e organiza a
experiéncia antes mesmo de sua materializagdo. A musica atua como elemento agregador,
ampliando o publico-alvo e integrando-se a um conjunto maior de estimulos e propostas. Em
termos de mercado, o festival ja nasce plenamente inserido em uma logica fechada e de
sucesso que integram patrocinios, parcerias estratégicas, agdes comunicacionais € pontos
claros de retorno financeiro.

O Woodstock, ao contrario, s6 se torna o que foi gracas a autenticidade de sua aposta.
Sua marca se constroi a partir da coeréncia entre discurso e experiéncia, consolidando-se
lentamente e apenas no pos-evento. A musica assume papel protagonista e ativo, sendo o
principal fator de permanéncia do publico mesmo quando as condigdes se tornaram
desfavoraveis. Do ponto de vista mercadoldgico, o Woodstock funciona menos como exemplo
a ser seguido e mais como alerta: o improviso, a escassez de investimento e as rixas
empresariais expoem um amadorismo insustentavel para o mercado dos grandes eventos
contemporaneos.

Em termos diretos, 0 Woodstock 69 e o The Town 2023 se contrapdem porque operam
em logicas opostas de articulagdo entre musica, marca e mercado: enquanto o Woodstock
constréi sua marca a partir da experiéncia musical e consolida seu valor simbdlico antes de
qualquer racionalidade mercadolégica, o The Town parte ja de uma tendéncia
pré-estabelecida, na qual a marca antecede a experiéncia e a musica atua como um
componente estratégico dentro de um sistema orientado ao consumo e a rentabilidade. O que
em Woodstock emerge de forma organica e posteriormente se mercantiliza, no The Town ja

nasce mercadoria.
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