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RESUMO

No campo, observa-se grande diversidade de tecnologias, estratégias e motivacdes entre
os produtores, sendo fundamental que o extensionista compreenda essa heterogeneidade
para adequar sua abordagem as diferentes realidades. Modelos analiticos propostos na
literatura auxiliam na compreensdo da agricultura familiar, diferenciando-se quanto ao
tipo de produto, tomada de decisdo, perfil do consumidor e forma de geracdo e
transmissdo do conhecimento. O presente trabalho baseou-se em relatos de produtores
de plantas ornamentais no Estado de Sergipe, a partir de quatro visitas realizadas nos
municipios de Araud, Sdo Cristovao e Lagarto (duas propriedades). As propriedades
visitadas pertencem a agricultura familiar e apresentam diferentes objetivos produtivos e
perfis de mercado. Em Araud, ha producdo comercial de antlrios e outras ornamentais
tropicais para flor de corte. Em Sdo Cristovao, a atividade possui carater
predominantemente colecionista e ornamental, com destaque para palmeiras e
suculentas. Em Lagarto, um produtor atua com cactos raros destinados a colecionadores
e espécies comuns para o mercado convencional, enquanto outra produtora trabalha com
rosas do deserto para comercializagdo em vasos, com foco em padronizagao,
polinizacdo e enxertia. As visitas evidenciaram que o perfil do consumidor e o mercado
de destino influenciam diretamente as estratégias produtivas, sendo o conhecimento
técnico frequentemente direcionado a reducdo de custos e ao aumento da producdo.
Observou-se, portanto, a existéncia de objetivos distintos no cultivo de ornamentais,

refletindo diferentes formas de organizacdo produtiva e satisfacdo dos produtores.

PALAVRAS-CHAVE: Ornamentais tropicais, cactos, rosa do deserto.



1.INTRODUCAO

A floricultura e a producdo de plantas ornamentais configuram-se como
segmentos economicamente relevantes dentro da horticultura em escala global. No
cendrio internacional, esse setor apresenta crescimento continuo, impulsionado pelo
aumento da demanda por ornamentagdo de ambientes, valorizagdo do lifestyle urbano e
realizagdo de eventos culturais e celebracdes que utilizam flores e plantas ornamentais
como elementos estéticos e simbolicos. Estima-se que o valor da industria global de
flores e plantas ornamentais tenha alcangado aproximadamente US$ 70 bilhdes em
2024, evidenciando sua expressiva representatividade econdmica e a necessidade de
compreensao aprofundada de sua dinamica produtiva e comercial (AIPH, 2025).

No contexto brasileiro, a floricultura também vem se consolidando como um
segmento estratégico do agronegocio. O consumo de flores e plantas ornamentais tem
apresentado expansdo significativa, impulsionado por fatores como o aumento da renda
per capita, mudangas no comportamento do consumidor e diversificacdo das
preferéncias de compra. Esse crescimento reflete-se na ampliagdo do mercado atacadista
e varejista, fortalecendo a cadeia produtiva nacional.

Além disso, instituicdes representativas do setor, como o Instituto Brasileiro de
Floricultura (IBRAFLOR), desempenham papel fundamental na organizagdo,
articulacdo e promoc¢ao da floricultura no pais, contribuindo para a estruturagao do
mercado e para o desenvolvimento econdmico agricola. Dessa forma, observa-se que a
floricultura, tanto em ambito internacional quanto nacional, constitui atividade
dindmica, com potencial de geracdo de renda, emprego e diversificagdo produtiva no
meio rural.

No contexto da producdo ornamental, destacam-se as flores de corte, como
anturios, rosas, lirios, gérberas e astroemérias, que sdo de grande importancia estética e
econOmica, por ser amplamente comercializada em datas comemorativas e eventos. Em
contraste, o segmento de flores e plantas ornamentais em vaso, como rosa do deserto,
orquideas, suculentas, e folhagens, tem ganhado destaque por sua maior durabilidade
fora do solo e flexibilidade logistica. A pratica de colecionar de plantas ornamentais
também desempenha um papel importante no mercado, com colecionadores dedicados a
preservacao ¢ valorizagao de espécies raras e como orquideas, cactos, suculentas e
bromélias. Além de contribuir para a conservacao da biodiversidade e a preservacio de

espécies com ocorréncia restrita, os colecionadores criam novos nichos de mercado e
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participam ativamente em programas informais de conservag¢do genética, auxiliando na
preservacao de germoplasma e na diversificacdao da oferta de plantas ornamentais.

No Brasil, apesar de apresentar consumo per capita ainda inferior a paises
desenvolvidos, ha potencial de crescimento significativo, sobretudo com a adocdo de
novas tecnologias de produgdo, organiza¢do de cadeias de comercializagdo e politicas
publicas de apoio a agricultura familiar e ao micro e pequeno produtor.

Assim, a presente pesquisa buscou analisar a producao de plantas ornamentais
de quatro produtores em Sergipe, no que ser refere a comercializagcdo pela agricultura
familiar. Esta andlise ¢ fundamental para destacar a importancia do setor no
fortalecimento de cadeias produtivas no estimulo a diversificagdo econdmica no meio

rural.
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2.REFERENCIAL TEORICO
2.1 O Cultivo de Plantas Ornamentais no Brasil

No cendrio internacional, a industria da horticultura ornamental apresenta
expressiva relevancia econdmica e crescimento continuo, impulsionado pela valorizagao
estética, pela ampliagdo do lifestyle urbano e pela demanda por flores em celebragdes
culturais e eventos sociais. A movimentacdo econdmica global do setor ¢ significativa,
com estimativas superiores a 43 milhdes de dolares, além de avangos tecnoldgicos,
logisticos e comerciais que fortalecem sua competitividade em um mercado globalizado
e dinamico (Fausto; Dole, 2021; Krigas et al., 2021; Lan et al., 2022). As flores de corte
destacam-se nesse contexto por sua biodiversidade, versatilidade e forte apelo
emocional junto aos consumidores, sendo amplamente utilizadas na decoragdo de
ambientes e celebragdes em diferentes culturas (Darras, 2020; Dobres, 2011;
Kenanoglu, 2023; Villagran et al., 2021; Lykas et al., 2023; Zheng et al., 2023; Khatami
et al., 2020).

No Brasil, a floricultura acompanha essa tendéncia de expansdo e consolida-se
como um dos segmentos mais dinamicos do agronegodcio nacional. O setor apresentou
crescimento significativo nos ultimos anos, registrando média anual de 10% na tultima
década e alcancando faturamento aproximado de 20 bilhdes de reais em 2023
(IBRAFLOR, 2024). Esse crescimento contribuiu para ampliagdo da oferta de
empregos, melhoria da renda e aumento do consumo interno, favorecendo a expansao
do mercado atacadista e varejista de flores e plantas ornamentais (Silva et al., 2015).

As plantas ornamentais exercem papel essencial no contexto brasileiro,
abrangendo produc¢do de flores de corte, paisagismo, design de jardins e decoragdo de
espagos residenciais, comerciais e industriais por meio de plantas envasadas e floreiras
(Carvalho et al., 2022; Villagran et al., 2021). O estado de S3ao Paulo concentra o
principal mercado atacadista do pais, com destaque para centros como Veiling
Holambra, Cooperflora e CeaFlor, embora existam polos relevantes em outras regioes.
Estudos conduzidos pelo IBRAFLOR/CEPEA/ESALQ/USP nos anos de 2022 e 2023
evidenciam a crescente relevancia econdmica, social e territorial do setor no territorio

nacional (IBRAFLOR/CEPEA, 2024).
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2.2 Sistema Produtivo de Plantas Ornamentais

Nos ultimos anos, novas estratégias de produgdo tém sido implementadas na
industria de flores de corte, envolvendo desde a producdo de material vegetal, estudos
gendmicos e melhoramento genético das espécies de interesse até o manejo da cultura,
técnicas de cultivo, irrigag¢do, fertilizagdo, manejo integrado de pragas e doencas,
adocdo de tecnologias emergentes, atividades pos-colheita e questdes relacionadas a
cadeia de suprimentos e a sustentabilidade do sistema produtivo (Gabellini e
Scaramuzzi, 2022; Ingram e Knight, 2019; Krigas et al., 2021). Essas estratégias foram
impulsionadas principalmente pelas exigéncias de qualidade dos mercados
internacionais e pela dindmica do comércio exterior, incluindo periodos de recessao
econdmica que impactaram diretamente o setor produtivo (Loyola et al., 2019).

A produgdo e a comercializagdo de flores de corte passaram por modificagdes
profundas, estimuladas por avangos tecnologicos, mudancas nas exigéncias dos
consumidores, preocupagdes ambientais e questdes sociais e politicas entre paises. O
setor explora ndo apenas o valor ornamental ¢ decorativo das flores, mas também as
complexidades técnicas, cientificas e comerciais que envolvem sua cadeia produtiva
(Naing; Kim, 2020; Ha;In, 2022; Kenanoglu, 2023).

No que se refere a propagacdo, utilizam-se métodos convencionais, como
sementes e rizomas, bem como técnicas biotecnologicas, a exemplo da cultura de
tecidos vegetais. Essa técnica possibilita a producdo de mudas em larga escala, com
elevada uniformidade genética e livres de patdogenos, sendo ideal para o cultivo
comercial. Além disso, permite o desenvolvimento de novos genétipos e assegura a
produgdo continua de plantas com altos padrdes fitossanitirios, mesmo em ambientes
com espago limitado (Mahanta; Gantait, 2023).

Esse conjunto de avangos viabiliza o desenvolvimento do comércio da
floricultura, incluindo flores em vaso, folhagens de corte e plantas de jardim,
contribuindo significativamente para a economia de diversos paises nas Américas, Asia,
Europa e Africa. Nesse contexto, as plantas ornamentais sdo continuamente aprimoradas
por meio de novas tecnologias e sistemas de melhoramento, visando a oferta de
materiais vegetais inovadores e de alta qualidade para um mercado cada vez mais
exigente (Adebayo et al., 2020; Cardoso; Vendrame, 2022).

A floricultura apresenta grande diversidade de sistemas produtivos,

especialmente entre espécies tropicais € subtropicais, abrangendo a produgao de flores
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de corte, plantas ornamentais em vaso, folhagens e mudas para jardins e ambientes
internos. A analise das cadeias produtivas permite compreender melhor a dinamica do
agronegocio ornamental e subsidiar a formulacao de estratégias eficazes para promover
o crescimento do setor (Landgraf; Paiva, 2007; Neves; Pinto, 2015; Paiva; Beckmann-
Cavalcante, 2023; Maia et al., 2016).

A cadeia produtiva de flores e plantas ornamentais ¢ composta por produtores
agricolas apoiados por diversos segmentos de insumos, incluindo produg¢ao de mudas e
sementes, substratos, fertilizantes, defensivos quimicos e biologicos, embalagens,
estruturas para cultivo protegido, equipamentos, além de recursos essenciais como agua
e energia. No estdgio final dessa cadeia encontram-se os consumidores, tanto no
mercado interno quanto externo. De forma geral, a cadeia ¢ estruturada por produtores,
atacadistas, varejistas e consumidores, sendo que as demandas do consumidor sdo
transferidas aos demais segmentos, orientando a producdo e contribuindo para a

ampliacao do mercado (Neves; Pinto, 2015; Paiva, 2018; Olewnicki et al., 2019).

2.3 Principais espécies de plantas ornamentais produzidas por agricultores
familiares

Com elevado potencial de geracdo de renda e intenso uso de mao de obra, o
agronegocio de flores e plantas ornamentais constitui importante alternativa economica
para a agricultura familiar. A diversificagdo produtiva e a participacdo de pequenos
produtores, majoritariamente integrantes desse segmento, evidenciam o crescimento
continuo da atividade e sua viabilidade em areas com limitada disponibilidade de terra,
além de contribuirem para o bem-estar das comunidades rurais (Franga; Maia, 2008;
Santos, 2014). A producdo de plantas ornamentais adapta-se bem a pequenas
propriedades, com média de 6,0 hectares, configurando-se como relevante fonte de
renda, com receitas que podem variar entre R$ 50.000 ¢ R$ 100.000 por hectare ao ano,
caracterizando-se como atividade agricola intensiva e com renda por unidade de area
superior a de outros ramos da agricultura (Duval, 2014; Manikas et al., 2019).

A diversidade produtiva constitui elemento central para a sustentabilidade
economica da agricultura familiar, reduzindo a vulnerabilidade dos agricultores e
agregando valor a produgdo. Nesse contexto, o cultivo de plantas ornamentais destaca-
se como alternativa estratégica, pois apresenta elevado valor agregado por unidade

produzida e ajusta-se as caracteristicas da agricultura familiar, marcada pelo uso
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predominante de mao de obra familiar e pela diversificacdo das atividades em pequenas
areas, envolvendo milhares de produtores e contribuindo para a dinamiza¢ao econdmica
do meio rural (Junqueira; Peetz, 2014).

A estabilidade financeira dos agricultores familiares pode ser favorecida pela
floricultura, uma vez que permite ciclos produtivos diversificados, escoamento continuo
da producdo e geracdo de renda ao longo do ano, além de promover a inclusdo de
mulheres e jovens na atividade produtiva e fortalecer a permanéncia das familias no
campo (Vidal et al., 2022). Em diversas regides, como no Sul do Brasil, a atividade vem
se consolidando como importante vocagao econdmica e alternativa de renda para o meio
rural (Nascimento et al., 2019).

Os agricultores familiares costumam utilizar canais de comercializagdo como
feiras livres, floriculturas locais, vendas diretas ao consumidor e parcerias com
paisagistas e floristas. Entretanto, a cadeia produtiva brasileira apresenta forte
concentracdo regional, com destaque para Holambra, em Sdo Paulo, como principal
polo nacional de produg¢do e distribuicdo. Essa concentracdo impde desafios
competitivos aos pequenos produtores de outras regides, especialmente no que se refere
a logistica, padronizagdo e acesso aos mercados (Spier et al., 2020).

Do ponto de vista ambiental, o cultivo de ornamentais pode favorecer a
conservagao da biodiversidade da flora e do solo, especialmente quando associado ao
uso de espécies nativas e a adogdo de praticas sustentaveis, podendo integrar estratégias
de desenvolvimento rural sustentdvel (Oliveira Junior et al., 2025). No entanto, apesar
de seu potencial econdmico, social e ambiental, a producao de plantas ornamentais na
agricultura familiar enfrenta dificuldades relacionadas a deficiéncia na assisténcia
técnica, acesso limitado ao crédito rural e auséncia de organizagdo coletiva, o que torna
fundamentais politicas publicas, linhas de financiamento especificas e programas de
capacitacao para ampliar a competitividade do setor (Brasil, 2017).

Além disso, o aperfeicoamento e a incorporacao de novas tecnologias para a
producdo e desenvolvimento de estilos inovadores de design floral podem estimular o
empreendedorismo nas comunidades rurais, favorecendo a expansdo das capacidades
produtivas e a satisfacdo das demandas individuais e de mercado (Ballesta, 2020).
Assim, apesar da concentragdo regional da producdo, a floricultura mantém-se como
alternativa estratégica para a agricultura familiar, contribuindo para a diversificacdo

produtiva e a valoriza¢do econdmica do espago rural.
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2.4 Importancia da comercializa¢do de flores para a agricultura familiar

A producdo de flores constitui alternativa estratégica para produtores que
desejam atuar em diferentes segmentos da floricultura, explorando a diversidade de
sistemas produtivos que incluem flores de corte, plantas envasadas e ornamentais para
jardinagem. As condigdes climaticas e a diversidade de solos permitem o cultivo de um
grande nimero de espécies com elevada qualidade e valor estético, ampliando as
possibilidades produtivas no setor (Bongers, 1995). Nesse contexto, a floricultura
destaca-se como segmento dindmico da horticultura, cuja viabilidade economica esta
diretamente associada aos sistemas de comercializagdo, uma vez que flores e plantas
ornamentais sdo produtos pereciveis que exigem planejamento produtivo e estratégias
de mercado adequadas (Junqueira; Peetz, 2018).

As flores de corte podem ser definidas como partes da planta que contém flores
ou inflorescéncias, acompanhadas ou ndo de folhas, ramos ou frutos (Hillier, 2000). No
Brasil, o cultivo formal dessas espécies teve inicio na década de 1950, voltado
principalmente ao abastecimento de mercados locais e datas comemorativas, como o
Dia das Maes e o Dia de Finados (Claro, 1998). Devido a fragilidade no transporte e
armazenamento, a comercializacdo dessas flores depende da proximidade com centros
consumidores ou da inser¢do em cadeias estruturadas que garantam controle de
qualidade, refrigeragdo e rapidez no escoamento da produc¢ao (Reis; Silva, 2019).

Entre as espécies mais cultivadas para flor de corte destacam-se rosas,
crisantemos, lirios, gérberas, astroemérias e gladiolos, reconhecidas pela elevada
aceitacdo no mercado, diversidade de cores e boa durabilidade pds-colheita,
concentrando grande parte da produgdo nacional e sendo amplamente cultivadas tanto
por produtores especializados quanto pela agricultura familiar (Paiva; Almeida, 2013).
Além dessas, espécies tropicais como antdrios, heliconias, estrelicias, alpinias e bastdo-
do-imperador apresentam destaque pelo aspecto exdtico, cores intensas e elevada
durabilidade, demonstrando boa adaptacdo as condigdes climaticas tropicais e
configurando-se como alternativa econdmica relevante, especialmente nas regioes Norte
¢ Nordeste (Paiva; Almeida, 2013).

As plantas envasadas, por sua vez, apresentam maior durabilidade e

flexibilidade logistica quando comparadas as flores de corte. Espécies como orquideas,
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suculentas, folhagens e plantas floriferas permitem maior tempo de armazenamento e
exposicdo para venda, facilitando a comercializagdo em canais diversificados e
ampliando as possibilidades de insercao de agricultores familiares no mercado
ornamental (Spier et al., 2020). Entre essas espécies, destaca-se a rosa-do-deserto, que
possui relevancia econdmica crescente no mercado de plantas ornamentais devido a
facilidade de manejo, tolerancia a seca e ampla variacdo de formas e cores, sendo objeto
de pesquisas relacionadas especialmente a agricultura familiar (Stegani et al., 2019;
Spier et al., 2020).

A distingdo entre flores de corte e plantas envasadas influencia diretamente as
estratégias de comercializacdo, contribuindo para o fortalecimento de nichos de
mercado e para a valoriza¢ao da producao local e regional (Vidal et al., 2022). Dentro
dessa diversidade de atuacdo, destaca-se ainda o segmento dos colecionadores, que
amplia a dimensdo produtiva e comercial da floricultura ao valorizar espécies raras e
diferenciadas. A pratica do colecionismo, associada inicialmente a jardins botanicos e
expedigOes cientificas, passou a incluir colecionadores amadores e especializados,
exercendo influéncia significativa sobre a cadeia produtiva ornamental e estimulando a
demanda por orquideas, cactaceas, suculentas e bromélias, muitas vezes priorizando
raridade e variacdes fenotipicas (Junqueira; Peetz, 2018).

A busca por espécies raras cria oportunidades para comercializagao direta, com
maior valorizacdo do produto e redu¢do de intermediarios, podendo o colecionismo
atuar como vetor de fortalecimento econdmico regional e de conservacdo da
biodiversidade. Muitos colecionadores mantém bancos genéticos informais,
contribuindo para a preservagdo de espécies ameacgadas ou de ocorréncia restrita, e
estudos apontam a importancia das cole¢des vivas e do germoplasma na conservagao de

plantas ornamentais fora de seu habitat natural (Spier et al., 2020).
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3. MATERIAL E METODOS

3.1 Tipo de Pesquisa

A pesquisa qualitativa foi utilizada por permitir compreender as percepgoes,
experiéncias e interpretacdes dos participantes em relacdo a sua realidade. Essa
abordagem possibilita analisar os relatos dos produtores, suas praticas e a forma como
organizam suas atividades, considerando o contexto em que estdo inseridos. Dessa
forma, mostrou-se adequada para interpretar situagdes observadas durante as visitas e

compreender as diferentes realidades encontradas no campo (Minayo, 2021).

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa e descritiva,
desenvolvida a partir de observagdes diretas e relatos de produtores de plantas
ornamentais no estado de Sergipe, com o objetivo de descrever e interpretar praticas e
visdes relacionadas ao sistema produtivo local, conforme indicado por estudos recentes
que reforcam a relevancia da abordagem qualitativa em pesquisas descritivas e

contextualizadas (Pereira et al., 2021; Gil, 2022).

3.2 Area de Estudo e Coleta de Dados

A pesquisa foi realizada em quatro propriedades rurais localizadas nos
municipios de Araud, Sao Cristovao e Lagarto, no Estado de Sergipe. As propriedades
pertencem a agricultores familiares, cujos sistemas produtivos apresentam diferentes
perfis de producao e distintas finalidades de interacdo no mercado, abrangendo desde a

comercializagdo local até o atendimento de demandas interestaduais (Figura 1).
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Figura 1: Mapa de Sergipe com as regides de pesquisa destacados.

A coleta de dados ocorreu por meio de quatro visitas de campo, distribuidas
entre os municipios estudados, com objetivos especificos, incluindo a observacdo do
manejo das espécies ornamentais, a identificacdo das estratégias de comercializagdo
adotadas e a compreensdo da relacdo dos produtores com os mercados locais e
regionais, em coeréncia com a abordagem qualitativa adotada neste estudo.

Durante as visitas, foram realizadas entrevistas informais ¢ observacoes diretas,
estratégias metodologicas adequadas a pesquisa qualitativa por favorecerem um
ambiente de didlogo mais espontaneo, permitindo que os produtores expressassem
livremente suas percepcdes, experiéncias e praticas produtivas. Além disso, essas
técnicas possibilitaram a compreensdo contextualizada das dinadmicas produtivas e
comerciais, bem como o registro de informagdes sobre o tipo de cultivo, espécies

produzidas, objetivos da producdo e perfil dos consumidores atendidos.

3.3 Caracterizacio dos Produtores Visitados

A selecdo dos produtores foi realizada considerando a diversidade de sistemas
produtivos, de modo a contemplar diferentes perfis de producdo e finalidades de
mercado. Assim, foram incluidos quatro produtores, cada um com caracteristicas

produtivas e objetivos distintos. (Tabela 1)
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Tabela 1: Caracterizacdo dos produtores avaliados.

- Espécies .. . Finalidade do
P M . 1 .
rodutor unicipio Produzidas Objetivo Comercia Cultivo
Anttrios,
Alpinias D
. pIias, Comercializagdo ~ Mercado local e
1 Araua Heliconias, .
. . como flores de corte  interestadual
Tapeinochilos,
Folhagens
Palmeiras, Preservagao e
2 Sdo Cristovao Suculentas, Nio tem f
0 colecdo
Plantas tropicais
Nicho de
3 Lagarto Cactos raros Comercializagao mercado
especializado
Comercializagdo em Mercado
4 Lagarto Rosa-do-deserto zag .
vasos especializado

No municipio de Araud no sul sergipano, foi visitado o Produtor 1, que tem
como principal finalidade produtiva o cultivo de antirios destinados a comercializagdo
como flor de corte, além da producdo de outras espécies tropicais, como alpinias,
helicOnias, tapeinochilos e diversas folhagens ornamentais.

No municipio de Sdo Cristévao no centro-leste sergipano, foi visitado o
Produtor 2, que ndo apresenta diretamente o interesse comercial, desenvolvendo o
cultivo de plantas ornamentais e colecionista, incluindo espécies de palmeiras,
suculentas e plantas tropicais, com foco na conservagao e valorizacao estética.

No municipio de Lagarto no agreste sergipano, foram visitados dois
produtores. O Produtor 3 dedica-se ao cultivo de cactos raros, enquanto a Produtora 4
atua na produgdo de rosa-do-deserto destinada a comercializacdo em vasos. Embora
apresentem menor diversidade de espécies, ambos os produtores atuam com interesses
comerciais especificos, voltados a nichos de mercado diferenciados.

A diversidade de perfis observada entre os produtores visitados evidencia o

alcance de estratégias produtivas, objetivos econdmicos e motivagdes existentes entre
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agricultores familiares inseridos no setor de plantas ornamentais, refor¢ando a

heterogeneidade desse segmento produtivo no Estado de Sergipe.

3.4 Analise dos Dados

Os dados obtidos foram analisados por meio de uma abordagem qualitativa,
buscando a identificacdo de categorias tematicas relacionadas a diversificagdo produtiva
(tabela 2), as finalidades de cultivo, as estratégias de comercializagdo e ao perfil dos
consumidores. A analise foi realizada a partir da sistematizacdo das informacgdes
coletadas durante as entrevistas informais e das observagdes diretas, permitindo a
interpretacdo dos relatos e das praticas produtivas observadas em campo.

A defini¢do das categorias considerou trés eixos principais de analise:

I. Dimensao produtiva, relacionada a variedade de espécies cultivadas e ao grau de
diversifica¢ao das propriedades;

2. Dimensao comercial, vinculada as estratégias de comercializacdo, canais de
venda e alcance de mercado;

3. Dimensao mercadoldgica, associada ao perfil dos consumidores e a forma como
a produc¢do se organiza para atender diferentes publicos.

A categoria Diversificagdo Produtiva foi definida com base na variedade de
espécies cultivadas em cada propriedade, refletindo o nivel de especializacdo ou
diversificacdo do sistema produtivo. Essa categoria dialoga com estudos que apontam a
diversificacdo como caracteristica marcante da agricultura familiar.

A categoria Estratégias de Comercializagdo foi construida a partir das
informacdes referentes as formas de venda, canais utilizados (mercado local,
interestadual, colecionadores, mercado convencional) e organiza¢do da distribuicdo dos
produtos.

J4 a categoria Perfil dos Consumidores foi definida considerando o publico-
alvo da producdo (colecionadores, floriculturas, mercado convencional), uma vez que o
tipo de consumidor influencia diretamente as decisdes produtivas, o nivel de
padronizagdo exigido e o grau de especializacdo técnica.

Portanto, a tabela sintetiza dimensdes analiticas construidas a partir da
interpretacdo sistematizada dos dados coletados em campo, servindo como instrumento

de organizagdo e comparagado entre os diferentes perfis produtivos observados.
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Tabela 2: Descricdo de caracteristicas temdticas de cada produtor.

Categoria Tematica Descricao Exemplo de Citac¢ao
Diversificacao Variedade de espécies "Planto anttrios, heliconias e
Produtiva cultivadas pelos produtores cactos.'
Estratégias de Formas de vender e distribuir ~ "Vendo para mercados locais e
Comercializacio as plantas ornamentais interestaduais."

"Nossos clientes sdo
principalmente floriculturas e lojas
especializadas."

Perfil dos Tipos de clientes atendidos
Consumidores pelos produtores

A organizagdo dos dados em categorias possibilitou a compreensdo das
diferentes estratégias adotadas pelos produtores e a identificagio de padrdes e

particularidades nos sistemas de produgdo e comercializagdo de plantas ornamentais.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A producdo de plantas ornamentais em Sergipe apresenta diferentes
alternativas produtivas e econdmicas, gerando uma diversidade de producio e formas
sociais de trabalho. Essa diversidade pode se manifestar por meio de repertdrios de
iniciativas individuais ou familiares e podem ser decorrentes de falta de opgdes ou,
ainda, de exigéncias provocadas pela especializa¢do (Schneider, 2010).

A producdo de plantas ornamentais ¢ uma alternativa relevante para
diversificacao produtiva e geracdo de renda na agricultura familiar. A identificacdao de
nichos de mercado, o conhecimento tecnologico e a valorizagdo de produtos
diferenciados sdo elementos que foram percebidos nos produtores visitados em Sergipe.
Durante as visitas a campo, foram observados diferentes arranjos produtivos e
estratégias de mercado adotadas pelos produtores familiares, capazes de atender
diferentes objetivos, que vao desde a geracdo de renda até finalidades estéticas e de
conservacao.

O produtor de anturios (Figura 2), rosas e outras espécies ornamentais
demonstrou boa inser¢ao e conhecimento do mercado para seus produtos. A experiéncia
pratica do produtor facilita 0 manejo do antlirio, que ¢ uma flor de corte exigente em
dominio técnico. As espécies produzidas por esse produtor tém foco voltado para
eventos e floriculturas. Esse resultado indica uma categoria de producdo orientada ao
mercado profissional, caracterizada pela especializagdo, pela necessidade de
regularidade na oferta e pela insercdo em canais comerciais mais estruturados. Segundo
Buainain et al. (2014), esse tipo de estratégia ¢ comum entre agricultores familiares que
buscam maior estabilidade econdmica por meio da padronizagcdo e do atendimento a
mercados especificos. No setor de plantas ornamentais, especialmente de flores de corte,

essa logica ¢ recorrente devido as exigéncias de qualidade e logistica




Figura 2: Producao de antarios em Lagarto/SE.
(A) Flor de anturio (Anthurium andraeanum) em estagio de floracdo, destacando espata
de coloracao vermelha intensa e espadice bem desenvolvido;
(B) Cultivo de anturios em canteiros sob ambiente protegido, evidenciando
desenvolvimento vegetativo uniforme das plantas;
(C) Producdo comercial em viveiro com tela de sombreamento, demonstrando manejo
em sistema protegido para controle de luminosidade e qualidade ornamental.

No municipio de Lagarto, observa-se dois modelos contrastantes em relagdo a
producgdo e tipo de consumidor. O produtor de cactos (Figura 3) atua em nicho de
mercado altamente especializado, direcionado a colecionadores de diferentes regides do

pais. Sdo produzidos cactos exdticos e espécies diversificadas cultivadas em vasos e

bandejas, incluindo o Lithops, conhecido por sua aparéncia de "pedra".

Figura 3: Area de producdo de cactos exoticos em  Lagarto/SE.
(A) Cultivo de diferentes espécies de cactaceas em vasos, mantidas sob ambiente
protegido com sombreamento, evidenciando organiza¢do e diversidade de materiais
ornamentais;(B) Espécime do género Lithops (conhecida como “planta-pedra”),
destacando caracteristicas morfologicas adaptativas, como folhas suculentas e aspecto
mimético;(C) Producdo de mudas de cactos em bandejas, demonstrando sistema de

propagacdo comercial e padronizagdo das plantas para venda.

A produtora de rosa-do-deserto (Figura 4) apresenta modelo mais tecnificado,
pois adota praticas de polinizagcdo controlada e investe em melhoria genética, o que

permite a padronizacdo estética e agrega valor ao produto. Na visita a produtora, pode-
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se perceber a capacidade de adaptacao da agricultura familiar as exigéncias do mercado
consumidor no que se refere a qualidade e uniformidade dos produtos. Nessa
propriedade ¢ realizado o cultivo e manejo da rosa do deserto em vasos e viveiro,
incluindo polinizagdo manual para garantir a producdo de sementes e enxertia que
permite a propagagdo com caracteristicas idénticas a planta mae o desenvolvimento
adequado.

Nos dois produtores de Lagarto a especializagdo em nichos pode permitir aos
agricultores familiares obtencdo de melhores retornos economicos mesmo com menor
escala produtiva. No caso das plantas ornamentais, a raridade, a estética e¢ a

exclusividade tornam-se atributos centrais na definicao do valor de mercado.

Figura 4: Propriedade de rosa-do-deserto em Lagarto/SE.
(A) Planta adulta de rosa-do-deserto (Adenium obesum) cultivada em vaso,
apresentando caule engrossado (caudex) e flores de coloracdo rosa intensa;
(B) Producdo de mudas em bandejas sob estrutura protegida, evidenciando sistema de

propagacao comercial da espécie;
(C) Processo de polinizagdo manual realizado pelo produtor, técnica utilizada para
obtencgdo de sementes e melhoramento das caracteristicas ornamentais.

O cultivo de plantas ornamentais ndo se limita apenas a ldgica econdmica,
assumindo também fung¢do social e ambiental. Embora ndo gere renda direta, o cultivo
dessas espécies com fins estéticos e coleciondveis contribui para o bem-estar do
produtor, valorizacdo do espaco rural. Isso foi observado no produtor de Sao Cristovao
(Figura 5) que mantém uma propriedade de 10 ha onde sdo cultivados espécies arboreas,

palmeiras, jardim de suculentas e espécies tropicais
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Figura 5: Espécies de palmeiras encontradas na propriedade em Sao Cristovao.
(A) Palmeira de folhas palmadas com coloragdo verde-acinzentada, apresentando limbo

em formato de leque e aspecto ornamental;
(B) Palmeira de estipe unico com presenga de cicatrizes foliares evidentes ao longo do
tronco, folhas pinadas e inser¢ao em coroa apical;

(C) Palmeira ornamental de estipe avermelhado, com folhas pinadas e bainhas foliares
bem desenvolvidas, destacando-se pela coloracdo do caule.

As visitas revelam grande diversidade nas motivagdes e estratégias produtivas
adotadas pelos agricultores familiares envolvidos com producao de plantas ornamentais
na regiao de Sergipe. Considerando os resultados obtidos dos produtores, ficou evidente
a diversidade de praticas e motivacdes existentes entre agricultores. As visitas realizadas
nos municipios de Aracaju, Sdo Cristovao e Lagarto permitiram identificar diferentes
estratégias produtivas, finalidades comerciais e niveis de especializagdo técnica,
refletindo a heterogeneidade da producdo de plantas ornamentais na regido.

A integracdo dos resultados evidencia, portanto, a existéncia de diferentes
categorias de comercializacdo no setor de plantas ornamentais: producao comercial
especializada em flores de corte, cultivo ndo comercial de carater colecionista e
produgdo voltada a nichos especificos de mercado. Essas categorias coexistem de forma
complementar, sem estabelecer competicao direta, uma vez que atendem a interesses
distintos dos consumidores. A disponibilidade de recursos, objetivos econdmicos e
afinidade com as espécies determinam o modelo econdmico de cada um. Diversificacao,

carater colecionista, padrao e eficiéncia produtiva foram observados nesse trabalho.
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A comparagdo entre essas trés espécies de plantas evidencia a diversidade de
estratégias de manejo e o impacto dessas estratégias na especializacdo necessaria € na
escolha do nicho de mercado (Tabela 3). O Anturio, voltado para o mercado de
floriculturas, tem uma especializagdo média, o que o torna mais acessivel para
produtores com conhecimentos técnicos intermedidrios. Em contraste, a Rosa-do-
deserto exige maior especializacdo, tanto na técnica quanto no mercado, devido ao seu
apelo no mercado premium e a alta exigéncia técnica de manejo. Ja os Cactos, com
mercado mais voltado para colecionadores, também demandam uma especializagao alta,

embora a exigéncia técnica seja mais moderada.

Tabela 3: Comparacao das Técnicas de Manejo

, . Técni . Exigénci e ve n
Espécie eenica de Nicho de Mercado xigencia Especializacao
Manejo Técnica
Manejo de corte
Anturio de flores Floriculturas Alta Média
Polinizacao
Rosa-do- )
osa-do controlgda, Mercado premium Alta Alta
deserto enxertia
Manejo .
L 1 (g
Cactos especializado Co eqonadores/mercado Média Alta
) interestadual
enxertia

As diferentes categorias de producao identificaram diferentes tipos de
comercializagdo de plantas ornamentais entre agricultores familiares no Estado de
Sergipe, corroborando a literatura que aponta a heterogeneidade como uma
caracteristica central da agricultura familiar brasileira (Wanderley, 2009). A diversidade
de perfis produtivos observada evidencia que esse segmento nao pode ser compreendido
como homogéneo, especialmente no que se refere as estratégias de inser¢do no mercado.

A inexisténcia de competi¢do direta entre os produtores evidencia que a
diferenciagdo produtiva e o atendimento a interesses distintos dos consumidores sdo
elementos centrais para a economia desse segmento. Assim, a diversidade de estratégias
produtivas observadas entre os agricultores familiares analisados confirma que o setor
de plantas ornamentais em Sergipe apresenta elevado potencial de adaptacdo e

resiliéncia
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Essa andlise destaca que, quanto mais exclusivo e especifico o nicho de
mercado, maior tende a ser a exigéncia técnica e a especializagdo, como exemplificado
pela Rosa-do-deserto. A escolha do nicho de mercado e o grau de especializagao técnico
para cada espécie influenciam diretamente a viabilidade de producdo e as estratégias de
manejo a serem adotadas, o que pode ser um ponto crucial para os produtores que

buscam maximizar sua produtividade e lucratividade.
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5. CONCLUSOES

A comercializagao de plantas ornamentais no estado de Sergipe ¢ diversificada,
com diferentes abordagens que atendem as caracteristicas regionais. Nao ha competicao
direta entre os produtores analisados, uma vez que cada um atua em nichos especificos e
atende a interesses distintos dos consumidores. As plantas ornamentais em Sergipe sao
principalmente comercializadas como flores de corte e plantas envasadas. Além da
comercializa¢do, foi observada a pratica de preservagdo e conservacao de plantas

ornamentais com objetivo de manutengao e diversidade das espécies
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