UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
DEPARTAMENTO DE SERVICO SOCIAL

MULHERES NO MERCADO DE TRABALHO:

As condigdes de trabalho das mulheres no Brasil na pandemia de covid-19

SAO CRISTOVAO - SE
2026



RAQUEL SANTOS CALIXTO
TAMIRES SANTOS SILVA

MULHERES NO MERCADO DE TRABALHO:

As condi¢des de trabalho das mulheres no Brasil na pandemia de covid-19

Trabalho de Conclusdao de curso apresentado a
Universidade Federal De Sergipe, como requisito
parcial para obtengdo do titulo de Bacharel em

Servico Social.

Orientadora: Prof.* Dra. Havana Maria Ribeiro

Alves.

SAO CRISTOVAO - SE
2026



RAQUEL SANTOS CALIXTO
TAMIRES SANTOS SILVA

MULHERES NO MERCADO DE TRABALHO:

As condigdes de trabalho das mulheres no Brasil na pandemia de covid-19

Trabalho de Conclusdo de curso apresentado a
Universidade Federal De Sergipe, como requisito
para obtencdo do titulo de Bacharel em Servico

Social.
Trabalho de Conclusao de Curso aprovado em 20 de fevereiro de 2026.

BANCA EXAMINADORA

b

Prof.* Dr.* HAVANA MARIA RIBEIRO ALVES
Presidente/Orientador(a)

Qluug e ol Qu&w-ﬂ
(_Prof* DI * JAYCE MAYARA MENDES MEDEIROS
1* Examinador(a)

-~

Prof® Dr. LTLIANA ARAGAO DE ARAUJO

2° Examinador(a)




Dedico esta conquista a Deus e a Virgem Maria,
que, por meio da fé, nos mantiveram firmes para a
concretizagdo deste projeto. Dedico também ao
meu avol, Jos¢ Fagundes, que sempre foi uma
figura paterna presente em minha vida, oferecendo

amor, cuidado e apoio incondicional (Tamires).

Dedico ao meu padrinho, Jocenir, que sempre me
incentivou em meus estudos e acreditou em mim,
enxergando aquilo que muitas vezes nem eu
mesma conseguia ver: a for¢a e o potencial para

ser tudo o que eu desejar nesta vida. (Raquel)



AGRADECIMENTOS

A realizagao deste Trabalho de Conclusdao de Curso representa muito mais do que o
encerramento de uma etapa académica; € o reflexo de uma trajetéria construida com esforco,
aprendizado e superacdo. Ao longo desse caminho, contei com o apoio e o incentivo de pessoas
fundamentais, sem as quais este momento nao seria possivel.

Agradego, primeiramente, a Deus e aos meus pais, Lourdes e Jorge, que sempre
estiveram ao meu lado, oferecendo apoio incondicional, compreensao e incentivo em todos os
momentos, mesmo diante das dificuldades nunca faltou cuidado e amor em todos os detalhes,
que serviu como sustentagdo para que eu nao desistisse. Sua confianga ¢ dedicagdo foram
essenciais para que eu seguisse firme em busca dos meus objetivos.

Ao meu irmao Rafael, que sempre foi 0 meu bem precioso, apesar dos estresses diarios,
0 amor entre irmaos sempre prevalecera, sua presenca, brincadeiras e abragos me fazem feliz e
grata por ter voc€ sempre por perto.

A minha avé Elionete, que considero como um anjo na terra, expresso minha profunda
gratiddo por ser, ao longo da minha vida, uma verdadeira demonstragdo de forga, amor, afeto e
orgulho. Seu incentivo constante, suas palavras, sua fé e seu exemplo foram e sempre serdao
fonte de inspiragdo para mim.

A minha tia-madrinha Carleide, agradeco pelo carinho, apoio e presen¢a marcante em
minha caminhada, contribuindo de forma significativa para meu crescimento pessoal e
académico.

Aos meus amigos, Adriana, Ellen, Victoria, Ithalo, Aline, Geovani, Gabi e a todos os
outros deixo meus sinceros agradecimentos pelo companheirismo, pelas palavras de incentivo,
pela paciéncia e pelos momentos compartilhados, que tornaram essa jornada mais leve e
significativa.

A minha amiga e dupla de TCC, Tamires, que esteve ao meu lado ao longo de toda essa
caminhada, construindo e desconstruindo ideias e compartilhando ndo apenas aprendizados,
mas também sentimentos como medo, insegurancgas, choros e risadas. Sua presenga, apoio e
parceria foram de suma importancia para a concretizagdo desta conquista. Levo comigo, com
certeza, uma bela amizade e momentos singelos que marcaram essa trajetoria.

A professora Dra. Havana Maria, que compartilhou generosamente suas experiéncias e,
por meio de seu conhecimento e metodologia, nos orientou ao longo de todo o percurso. Foi
brilhante em sua atuagdo, especialmente quando, além do profissional, mostrou-se humana,

empatica e serena nos momentos mais dificeis.



Por fim, agradeco a todos que, direta ou indiretamente, contribuiram para a realizagao
deste trabalho e para a minha formagao. Cada gesto de apoio fez a diferenca para que este sonho

se tornasse realidade.

Raquel Santos Calixto



AGRADECIMENTOS

Ao finalizarmos mais esta trajetdria, queremos, em primeiro lugar, agradecer a Deus e
a Virgem Maria, por nos conceder forga e sabedoria para chegar ao fim deste curso, alcan¢ando
assim o titulo de bacharéis em Servigo Social.

Agradeco a minha mae, Elizangela, que, além de mae, também foi pai, sempre presente,
me apoiando e incentivando. Seu amor, suas palavras de conforto nos momentos de tristeza e
sobrecarga, ¢ sua confianga de que tudo daria certo foram fundamentais para que eu nao
desistisse.

A minha avé Anicélia, que foi o alicerce e o conforto constante da minha familia, sendo
meu maior exemplo de forca, cuidado, amor e determinacdo. Suas oragdes didrias e suas
palavras de amor e carinho foram mais do que essenciais para que eu conseguisse chegar até
aqui.

Ao meu pai, por me ter concedido a vida e por integrar, a sua maneira, minha trajetoria.

Ao meu noivo, Igor, pelo amor, companheirismo, paciéncia e apoio constante durante
esta trajetoria, estando ao meu lado nos momentos mais dificeis e celebrando comigo cada
conquista.

Aos meus irmaos Thiago, Paulo Cesar, Juliana, Paulo Ricardo e Gabriel, que sempre se
orgulharam da minha caminhada e estiveram ao meu lado, ajudando-me em tudo o que foi
necessario. O apoio de vocés também foi primordial para a realizagdo desta conquista.

A minha tia Elenilda e aos meus primos Laine, Lara e Rafael, pela torcida constante,
pelo amor e pela unido que também me fortaleceram na realizacdo desta conquista.

Aos meus sobrinhos(as) Heloisa, Heitor, Nycollas e Ryan, que foram verdadeiros
antidotos que me davam animo e for¢a nos momentos dificeis. Nos dias em que eu estava triste,
bastava vé-los para que tudo ficasse melhor.

A todos os meus familiares e amigos, que, de alguma forma, contribuiram para que este
sonho se tornasse realidade, seja com palavras de incentivo, compreensao nos momentos de
auséncia ou simples gestos de carinho. Cada demonstragdo de apoio foi essencial ao longo dessa
caminhada.

A minha amiga Raquel e também dupla de TCC, pela parceria e cumplicidade. Fazermos
esse TCC juntas, compartilhando nossas dores, desafios, medos, aprendizados, insegurancas, €
conquistas foi de suma importancia. Sem vocé teria sido mais dolorido passar por esse processo,

sua parceria, apoio e dedicagdo foram fundamentais para a realiza¢do deste trabalho. Mais do



que uma dupla académica, levo comigo uma amizade construida com respeito, afeto e
cumplicidade.

A nossa orientadora, Profa. Dra. Havana Maria Ribeiro Alves, pela orientagao atenciosa,
paciente e pelas valiosas contribui¢des que tornaram possivel a realizagao deste trabalho. Sua
abordagem cheia de empatia e humanidade foi essencial ao longo de todo o processo de
constru¢do desta pesquisa, tornando-se também um exemplo de profissional que desejo me
tornar.

Estendo meus agradecimentos a todos os professores por compartilhar seus
ensinamentos e, de modo, especial a professora Silmere, que mesmo sem saber, me ajudou a
ndo desistir desse sonho. Cada palavra, cada gesto, contribuiram para que este momento fosse
possivel.

Por fim, dedico este trabalho a todas as mulheres que lutam diariamente por igualdade,
respeito e oportunidades. Esta conquista nao é apenas minha, mas de todos que caminharam

comigo até aqui.

Tamires Santos Silva



RESUMO

Este trabalho analisa a realidade das mulheres no mercado de trabalho brasileiro durante a
pandemia de Covid-19. Para tanto, apresenta uma analise sobre o mercado de trabalho brasileiro
articulando as dimensodes de classe, raga e género; identifica os aspectos que marcam a
participacao das mulheres no mercado de trabalho diante das multiplas jornadas e investiga os
efeitos da pandemia sobre as condicdes de trabalho das mulheres no Brasil.
Metodologicamente, a pesquisa possui abordagem qualitativa e quantitativa, de carater
bibliografico e anélise documental, com base em dados oficiais e produc¢des académicas sobre
o tema. A necessidade desta pesquisa decorre do aprofundamento das desigualdades estruturais
jé existentes no mercado do trabalho, intensificadas pelo contexto pandémico, sobretudo em
um cenario marcado pela precarizacdo das relagdes trabalhistas e pela retirada de direitos da
classe trabalhadora. Os resultados indicam que a pandemia aprofundou desigualdades de género
e racga ja existentes no mercado de trabalho brasileiro.

Palavras-chaves: Mulheres; Mercado de trabalho; Pandemia de Covid-19; Género ¢ raca;

Desigualdades sociais.



ABSTRACT

This study analyzes the reality of women in the Brazilian labor market during the Covid-19
pandemic. To this end, it presents an analysis of the Brazilian labor market articulating the
dimensions of class, race, and gender; identifies the aspects that mark women's participation in
the labor market in the face of multiple work shifts; and investigates the effects of the pandemic
on women's working conditions in Brazil. Methodologically, the research employs a qualitative
and quantitative approach, of a bibliographic and documentary nature, based on official data
and academic productions on the subject. The need for this research stems from the deepening
of existing structural inequalities in the labor market, intensified by the pandemic context,
especially in a scenario marked by the precariousness of labor relations and the erosion of
workers' rights. The results indicate that the pandemic deepened existing gender and racial
inequalities in the Brazilian labor market.

Keywords: Women; Labor market; COVID-19 pandemic; Gender and race; Social inequalities.
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1 INTRODUCAO

A pandemia de Covid-19!, iniciada em 2020, nio representou apenas uma crise
sanitaria, foi um fendmeno social que envolveu toda a sociedade a nivel mundial, escancarando
e aprofundando as marcas histéricas do capitalismo, sobretudo no Brasil. Dessa forma, as
mulheres, principalmente as negras e pobres, foram atingidas de forma mais severa, carregando
o peso das desigualdades historicas de género, raga e classe. Um acontecimento tragico dessa
realidade foi o fato da primeira vitima oficial da Covid-19 no Brasil ter sido justamente
uma mulher negra e empregada doméstica (Camtra, 2021), expondo de forma cruel as
hierarquias estruturais que organizam a sociedade brasileira, um terreno fértil, no qual as
estruturas de opressdo de género, raca e classe encontraram sua expressao mais concreta na
precarizacdo do trabalho das mulheres, na naturalizacdo das jornadas exaustivas e na
manuten¢do de um mercado de trabalho desigual.

Desde o periodo da colonizagdo, o trabalho feminino ocupa um papel central na estrutura
social e econdmica brasileira. Este trabalho, historicamente, foi marcado pela desigualdade,
exploracdo e invisibilidade. No periodo de escravizagao, por exemplo, as mulheres escravizadas
exerciam multiplas fungdes (domésticas, agricolas ou urbanas) e foram submetidas as opressoes
de género e de raga. Como destaca Gonzalez (1984), a experiéncia das mulheres negras no
Brasil foi construida sob o signo da subalternizacdo, em que o corpo feminino negro foi
explorado como forca de trabalho e objeto de dominacado, elementos que estruturaram as bases
do racismo e do sexismo no pais.

Com o fim formal da escraviddo e o avango do trabalho livre, as mulheres negras
continuaram sendo empurradas para as ocupagdes mais precarias € mal remuneradas, como o
trabalho doméstico e os servicos informais, enquanto as mulheres brancas comegaram a
ingressar gradualmente em setores formais, como o magistério e o servigo publico (Saffiotti,
2013). Essa divisao racial e sexual do trabalho consolidou uma hierarquia social que persiste
até os dias atuais, reproduzindo desigualdades salariais, segregacdo ocupacional e falta de
reconhecimento social do trabalho feminino, sobretudo do trabalho das mulheres negras e

periféricas.

' A Covid-19 é uma doenga infecciosa causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, identificado inicialmente na cidade
de Wuhan, na China, no final de 2019. Em marg¢o de 2020, a Organizacdo Mundial da Satide (OMS) declarou a
situacdo como pandemia devido a rapida disseminagdo global do virus. No Brasil, a crise sanitaria provocou
impactos profundos nas dimensdes social, econdmica e politica, resultando em elevado niimero de obitos e
agravamento das desigualdades sociais. PANDEMIA de Covid-19. Brasil Escola. Disponivel em:
https://brasilescola.uol.com.br/geografia/pandemia-de-covid-19.htm



https://brasilescola.uol.com.br/geografia/pandemia-de-covid-19.htm
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De acordo com Carneiro (2003), a desigualdade racial no Brasil ndo ¢ um resquicio do
passado, mas uma estrutura viva que organiza as oportunidades de vida e de trabalho. Assim,
compreender a inser¢cao das mulheres no mercado de trabalho implica reconhecer como género,
raga e classe se articulam na produgdo e reproducao das desigualdades sociais. Esse recorte ¢
fundamental, pois evidencia que a luta por equidade de género ndo pode ser dissociada da luta
antirracista, ja que sdo dimensdes que se cruzam nas experiéncias concretas das trabalhadoras
brasileiras.

Ao longo do tempo, apesar dos avangos conquistados pelos movimentos feministas e
pelas politicas de promogao da igualdade, as desigualdades de género e raga continuam a
estruturar o mercado de trabalho brasileiro. As mulheres, especialmente as negras e de baixa
renda, permanecem majoritariamente inseridas em ocupagdes mais precarizadas, com menores
salarios e elevados indices de informalidade. Esse cenario foi intensificado com a pandemia de
Covid-19, que a partir de 2020, aprofundou as contradi¢des histéricas das relagdes de trabalho
no pais, agravando a perda de empregos formais, o avanco da informalidade e a sobrecarga das
multiplas jornadas de trabalho atribuidas as mulheres. Desse modo, a pesquisa parte da seguinte
inquieta¢do: de que forma a pandemia impactou as condigdes de trabalho das mulheres no
Brasil?

O objetivo geral deste estudo, que direciona a resposta a questao de partida consiste em:
analisar a realidade das mulheres no mercado de trabalho brasileiro durante a pandemia de
Covid-19. Para alcangé-lo, foram definidos os seguintes objetivos especificos: compreender a
formacao histérica do mercado de trabalho brasileiro articulando as dimensdes de classe, raca
e género; identificar os aspectos que marcam a participagdo das mulheres no mercado de
trabalho diante das multiplas jornadas; investigar o efeito da pandemia sobre as condi¢des de
trabalho das mulheres no Brasil.

E importante destacar que mesmo as mulheres conquistando novos espagos no mercado
de trabalho, ainda existem fragilidades que precisam ser resolvidas, como, por exemplo, a perda
de direitos trabalhistas advindas da contrarreforma trabalhista de 2017, que intensificou as
condi¢cdes de precarizagdo das relagdes de trabalho, ao promover a flexibilizacdo de direitos
historicamente conquistados pela classe trabalhadora.

Esse processo resultou no aumento da informalidade, da instabilidade contratual e da
inseguranc¢a no emprego, fragilizando os vinculos trabalhistas e reduzindo as garantias sociais.
Como consequéncia, ampliaram-se as desigualdades sociais e as situagdes de vulnerabilidade,
afetando de forma mais incisiva os grupos j& historicamente marginalizados no mercado de

trabalho.
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Essas desigualdades se tornam ainda mais evidentes quando se considera o recorte
racial e social, revelando que as mulheres negras e de baixa renda permanecem nas ocupagdes
mais precarizadas e com menores salarios, refletindo a persisténcia das estruturas histéricas de
discriminacao e exclusao no contexto laboral brasileiro.

O mercado de trabalho brasileiro apresenta caracteristicas estruturais marcadas pela
desigualdade social, pela informalidade e pela segmentagdo ocupacional. Historicamente,
observa-se que os periodos de crescimento econdmico nao tém sido suficientes para promover
uma inclusao no mercado de trabalho de forma equitativa entre os diferentes grupos sociais.
Além disso, as transformagdes ocorridas nas ultimas décadas, como a reestruturagdo produtiva
e as novas formas de contratacdo, intensificaram a precarizagdo e a instabilidade do emprego,
especialmente entre as mulheres.

Em relacdo a justificativa, escolha deste tema justifica-se por sua expressiva relevancia
social e académica, uma vez que as desigualdades de género no mercado de trabalho
permanecem como um dos principais desafios da sociedade brasileira. Essas desigualdades
manifestam-se por meio da divisdo sexual do trabalho, das disparidades salariais, ¢ da
precarizacao das condigoes laborais. Tais expressoes incidem de forma ainda mais intensa sobre
as mulheres negras e periféricas, que enfrentam barreiras estruturais para a participagdo ¢ a
permanéncia em postos de trabalho socialmente valorizados.

Dados recentes do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2025)
evidenciam que, embora as mulheres apresentem niveis de escolaridade superiores aos dos
homens, seus rendimentos médios continuam inferiores. Ademais, a informalidade, a
rotatividade e o desemprego atingem de maneira mais acentuada a forca de trabalho feminina,
sobretudo entre as mulheres negras, revelando a persisténcia de desigualdades estruturais no
mundo do trabalho.

O presente estudo mostra-se relevante ao dialogar diretamente com a necessidade de
promover a equidade no mundo do trabalho, evidenciando os limites e desafios enfrentados
pelas mulheres na conquista de direitos e melhores condigdes laborais.

A pandemia de Covid-19 acentuou tais contradi¢des ao provocar a perda de postos de
trabalho, o aumento da informalidade e a intensificacdo da sobrecarga das responsabilidades
domésticas e do trabalho de cuidado, afetando diretamente a vida das mulheres. Diante desse
cenario, torna-se urgente aprofundar a reflexdo acerca dos impactos da pandemia na
participagdo feminina no mercado de trabalho, considerando as multiplas dimensdes das

desigualdades de género, raca e classe.
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Percebe-se, portanto, a necessidade de ampliar o debate sobre as desigualdades
estruturais que atravessam o mercado de trabalho brasileiro. Apesar dos avangos tedricos e
empiricos nas discussdes sobre género e trabalho, ainda persistem lacunas, sobretudo no que se
refere a complexa articulagdo entre gé€nero, raga e classe na produgao e reprodugao das
desigualdades sociais.

No ambito do Servico Social, a pertinéncia desta pesquisa ¢ incontestavel. A profissao
orienta-se pela defesa dos direitos humanos, pela promogao da justiga social e pela equidade,
atuando diretamente junto a populagdes em situagao de vulnerabilidade. Além disso, trata-se de
uma categoria profissional majoritariamente composta por mulheres, que também vivenciam as
contradigdes e precarizagdes do mercado de trabalho. Assim, refletir sobre as desigualdades de
género no mundo do trabalho configura-se ndo apenas como um exercicio académico, mas
como um compromisso ético-politico com a transformagao social.

Do ponto de vista académico, a pesquisa contribui para o fortalecimento do debate
critico acerca das relagdes entre género, raca e classe no mundo do trabalho, evidenciando como
essas categorias estruturam as desigualdades sociais. Ao analisar as dindmicas de exclusdo,
exploragdo e opressao que permeiam o trabalho feminino, o estudo favorece a formagdo de
assistentes sociais mais conscientes de seu papel profissional, reafirmando o compromisso
ético-politico da profissdo com a defesa dos direitos das mulheres e a promocao da equidade.

A relevancia do estudo também se sustenta na constatacao de que a desvalorizagdo do
trabalho feminino persiste em pleno século XXI, associada as desigualdades de classe e ao
racismo estrutural. Aspectos como a sexualiza¢do do corpo feminino, o preconceito de género
e as praticas discriminatdrias seguem presentes no cotidiano laboral, exigindo analises criticas
que deem visibilidade a essas expressoes contemporaneas da questio social.

Por fim, ressalta-se que a escolha do tema estd diretamente relacionada a trajetoria
académica e profissional das autoras, possibilitando a constru¢do de um olhar critico e
comprometido com a discussao sobre género e desigualdade social. Nesse percurso, disciplinas
como “Questao Social”, “Relagdes de Género e Servigo Social” e “Trabalho e Sociabilidade”,
ministradas pelas professoras Teresa Martins, Catarina Nascimento e Liliana Aragdo, foram
fundamentais para o aprofundamento teoérico da tematica. Ademais, a experiéncia profissional
das autoras contribuiu para a compreensdo das dificuldades enfrentadas por mulheres em

situagdo de vulnerabilidade no mercado de trabalho, reforcando a relevancia do estudo.
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1.1 Metodologia

A metodologia ¢ o alicerce de qualquer produgdo cientifica, pois define o caminho que
pesquisa deve segui para alcancar seus objetivos. Considerando a complexidade do tema
proposto, esta investigagdo adota uma abordagem qualitativa e quantitativa, que nas palavras

de Gil (1996, p.133) a pesquisa qualitativa consiste em uma analise:

[...] menos formal do que a analise quantitativa, pois nesta tltima seus passos podem
ser definidos de maneira relativamente simples. A analise qualitativa depende de
muitos fatores, tais como a natureza dos dados coletados, a extensdo da amostra, os
instrumentos de pesquisa e 0s pressupostos tedricos que nortearam a investigagao.

Segundo o autor, a pesquisa qualitativa permite maior flexibilidade na analise dos dados,
uma vez que considera as particularidades do objeto de estudo e o contexto em que os
fendmenos sociais se manifestam, possibilitando uma compreensao mais aprofundada da
realidade investigada. Ja a natureza quantitativa esta voltada para a analise de dados numéricos
e estatisticos, permitindo captar as nuances e contradicdes presentes na realidade social,
especialmente em um contexto marcado por desigualdades de género, raga e classe.

Entretanto, a utilizacdo conjunta de dados quantitativos e qualitativos possibilita uma
analise mais abrangente da realidade social, uma vez que essas abordagens nao se contrapdem,
mas se complementam. Conforme explicam Minayo et al. (2002, p. 22), “o conjunto de dados
quantitativos e qualitativos interage de forma dinamica, excluindo qualquer dicotomia”, o que
permite uma compreensdo mais consistente e aprofundada do fendmeno investigado. Nesse
sentido, a articulagdo entre diferentes dimensdes da realidade exige um método capaz de
apreender os fendmenos sociais em sua totalidade, considerando seus condicionantes historicos,
estruturais e contraditorios.

De acordo com Netto (2011), o método materialista histdrico-dialético possibilita a
apreensao da realidade em sua historicidade e em suas contradi¢des, sendo especialmente eficaz
para a analise das relagdes de exploracdo, dominagdo e resisténcia presentes no modo de
producdo capitalista. Desse modo, o método de pesquisa que iremos utilizar serd o materialismo
historico-dialético, que, segundo Minayo:

Enquanto método, propde a abordagem dialética que teoricamente faria um desempate
entre positivismo € o compreensivismo, pois junta a proposta de analisar os contextos
historicos, as determinacdes socioecondmicas dos fendmenos, as relagdes sociais de
producdo e de dominagdo com a compreensao das representagdes sociais. (Minayo,
2009, p.24)

Tal abordagem metodologica se mostrou fundamental para compreender ss
consequéncias da pandemia de Covid-19 nas condi¢des de trabalho das mulheres no Brasil,

especialmente em um contexto de precarizacao e flexibilizagdo das relagdes de trabalho.
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Conforme mencionamos, a metodologia adotada fundamenta-se em uma abordagem
qualitativa e quantitativa, orientada pelo método do materialismo histérico-dialético. Trata-se
de uma pesquisa exploratoria e descritiva, de natureza bibliografica e documental. Por tanto,
foram analisadas produgdes académicas, legislagdes, relatorios institucionais e dados
estatisticos oficiais sobre a precarizag¢ao do trabalho das mulheres durante a pandemia de Covid-
19.

O recorte temporal da pandemia compreende o periodo de 2020 a 2022, correspondendo
ao auge dos efeitos da crise sanitaria no Brasil, quando as transformag¢des no mundo do trabalho
se intensificaram. Essa delimitagdo justifica-se ndo apenas pela centralidade do periodo para a
analise dos impactos imediatos da pandemia, mas também pelas dificuldades relacionadas a
producao e sistematizagdo de dados nesse contexto, marcado pela dificuldade na
disponibiliza¢ao de informagdes oficiais.

As fontes utilizadas nesta pesquisa pertencem a institui¢des reconhecidas nacional e
internacionalmente, como o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o Instituto
de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) e o
Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos, além de produgdes académicas de
autoras e autores consagrados nos estudos sobre género, raca, classe e trabalho.

Como técnicas de pesquisa, adotam-se a pesquisa bibliografica e a pesquisa documental,
caracterizando o estudo como exploratorio, que segundo Gil (1999) busca proporcionar uma
compreensdo inicial e aproximada sobre o objeto de estudo, contribuindo para a ampliagdo do
conhecimento acerca do fendmeno investigado.

A pesquisa bibliografica consiste na revisdo e analise de livros, artigos cientificos,
dissertacdes e teses que abordam a participacao das mulheres no mercado de trabalho, bem
como os referenciais teoricos sobre género, raca e classe. Destacam-se, nesse campo, as
contribui¢cdes de Gonzalez (2021), que problematiza a invisibilidade das mulheres negras no
feminismo hegemonico; Hirata (2014), ao discutir a divisdo sexual do trabalho e a sobrecarga
das multiplas jornadas; Maruani, que analisa a precarizagdo do trabalho feminino; Marx, cuja
obra fundamenta a compreensao critica das relagdes de producdo no capitalismo; e Oliveira et
al. (2021), que oferecem analises contemporaneas sobre trabalho, género e desigualdades
sociais.

A pesquisa documental complementa essa abordagem ao possibilitar a analise de
documentos oficiais e dados estatisticos mais proximos da realidade social brasileira. Conforme
Gil (1999), essa técnica utiliza documentos como fontes primarias para a investigacdo de

fendmenos sociais e historicos. Assim sendo, foram analisados relatorios da OIT sobre
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desigualdade de género no mercado de trabalho, dados do IBGE sobre ocupacgao, rendimento e
informalidade da for¢a de trabalho feminina, além de estudos do IPEA, permitindo
compreender o cenario recente da participacao das mulheres no mercado de trabalho brasileiro,
conforme demonstra o quadro abaixo:

Quadro 1 — Fontes documentais da pesquisa

FONTES DOCUMENTAIS

DEFINICAO

OBJETIVO

IBGE — PNAD CONTINUA

Indicadores de ocupagao,
informalidade, rendimento e
jornada de trabalho

desagregados por género e raca

Comparar taxas de informalidade,
rendimento e jornada das mulheres
com recorte racial e regional,

evidenciando desigualdades.

MINISTERIO DO
TRABALHO — RAIS/CAGED

Dados sobre vinculos formais,
desligamentos, admissdes e
tipos contratuais (intermitente,

temporario etc.)

Analisar a evolug@o dos vinculos por
género; identificar precarizagdo
contratual e setores de maior
vulnerabilidade feminina entre 2020 ¢

2022

DIEESE Estudos sobre terceirizagao, Relacionar a teoria de Gonzalez
trabalho precario, trabalho (2021); reforgar a analise da divisao
doméstico e dados sobre sexual do trabalho e da marginalizacdo
trabalho remoto racial e de género

IPEA ¢ OIT Relatorios de desigualdade de Apoiar a analise comparativa entre

género, raga ¢ mercado de
trabalho; dados sobre politicas

publicas e desigualdade global

legislagdes, politicas de equidade e sua
eficacia; embasar discussdes sobre

feminizagdo da pobreza e excluséo

interseccional

Elaboragdo propria (2025).

No desenvolvimento desta pesquisa, os dados analisados foram obtidos,
predominantemente, a partir da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua
(PNAD Continua), disponibilizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
considerando o recorte temporal entre 2020 e 2022. Essa base de dados possibilitou a analise
de indicadores relacionados a ocupacdo, informalidade, rendimento e jornada de trabalho,
desagregados por sexo e raca, permitindo a identificacdo das desigualdades estruturais que
atravessam a participacdo das mulheres no mercado de trabalho brasileiro durante o periodo
pandémico.

Para complementar a analise dos vinculos formais de emprego, foram utilizados dados
provenientes da Relacdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) e do Cadastro Geral de

Empregados e Desempregados (CAGED), disponibilizados pelo Ministério do Trabalho. Essas
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fontes permitiram analisar admissoes, desligamentos e tipos de contratacdo, como trabalho
intermitente e temporario, possibilitando identificar os setores mais afetados pela precarizacdo
¢ a maior vulnerabilidade feminina no contexto da pandemia de Covid-19.

Ademais, foram incorporados estudos e relatorios do Departamento Intersindical de
Estatistica e Estudos Socioecondmicos (DIEESE), do Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (IPEA) e da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT), os quais forneceram
subsidios analiticos sobre desigualdade de género e raga, trabalho precario, politicas publicas e
feminizagao da pobreza. Esses documentos contribuiram para uma leitura comparativa e critica
das condi¢des de trabalho das mulheres, situando a realidade brasileira em um contexto mais
amplo.

Como procedimento técnico, os dados levantados foram sistematizados por meio da
construcdo de tabelas e graficos, permitindo a andlise da evolu¢do dos indicadores ao longo do
periodo estudado, bem como o cruzamento de varidveis relacionadas a ocupacao,
informalidade, rendimento e jornada de trabalho. Essa estratégia possibilitou evidenciar como
a pandemia impactou de forma diferenciada a inser¢ao e a permanéncia das mulheres no
mercado de trabalho, especialmente das mulheres negras e de baixa renda, reforcando as
desigualdades de género, raca e classe que estruturam o mundo do trabalho no Brasil.

A partir desse direcionamento metodolégico, o presente estudo apresenta os seus
resultados em duas sessdes. A primeira sessao dedica-se a andlise da relagdo entre género,
mercado de trabalho e precarizagdo do trabalho feminino no Brasil, com objetivo de
compreender como as desigualdades de classe, raga e género se constituiram ao longo do
processo de formagao do mercado de trabalho brasileiro. Nessa se¢ao a pesquisa analisou (2.1)
a formacao do mercado de trabalho brasileiro: entre classe, raga e género; (2.2) A logica de
inser¢ao da mulher no mercado de trabalho; (2.3) Neoliberalismo no Brasil: a precarizagdo do
trabalho feminino e no item (2.4) as multiplas jornadas e a sobrecarga do trabalho nao
remunerado.

A segunda secdo estara direcionada a andlise das mulheres no mercado de trabalho
brasileiro no contexto da pandemia de Covid-19. Nessa se¢do, este estudo buscou compreender
de que forma a crise sanitdria aprofundou as desigualdades ja existentes, incidindo de maneira
mais intensa sobre as mulheres, especialmente as negras e de baixa renda. No item (3.1) analisa-
se as mulheres no mercado de trabalho brasileiro, evidenciando aspectos relacionados a
ocupag¢do e participagdo; no item (3.2) discute-se a jornada de trabalho, salario e os impactos
das contrarreformas trabalhistas sobre as condi¢cdes de trabalho das mulheres; e, por fim, no

item (3.3) examinam-se os impactos da pandemia de Covid-19 na participacao das mulheres no
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mercado de trabalho a partir de dados oficiais e indicadores sociais, evidenciando o

aprofundamento da precarizagdo e das desigualdades de género, raca e classe.
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2 GENERO, MERCADO DE TRABALHO E PRECARIZACAO DO TRABALHO
FEMININO NO BRASIL

Este capitulo examina as raizes historicas e estruturais das desigualdades de género no
mercado de trabalho brasileiro, analisando a precarizagdo do trabalho feminino em uma
perspectiva de classe, raca e género. Com isso, os quatro subtitulos que dividem esse capitulo,
apresenta um panorama que vai desde a formacao historica do mercado de trabalho até os
desafios contemporaneos impostos pelo neoliberalismo, abordando também os mecanismos de
inser¢do das mulheres e a sobrecarga do trabalho ndo remunerado.

No item 2.1, abordaremos a heranga colonial e escravocrata, evidenciando como a
exploragdo racial e sexual estruturou as relagdes laborais no Brasil. A aboli¢do da escravidao
em 1888 ndo representou uma ruptura com a logica de exclusdo: a populacdo negra foi relegada
a informalidade, enquanto as mulheres negras permaneceram confinadas a trabalhos domésticos
subvalorizados.

Na sequéncia teremos o item 2.2, que apresenta uma analise sexual do trabalho,
essencial para compreender a marginalizagdo feminina, conforme discutido por Hirata e
Kergoat (2007). As mulheres sdo predominantemente associadas ao trabalho de cuidado (ndo
remunerado) e a setores “feminizados”, como servigos e educagdo, enquanto os homens ocupam
espacos produtivos e de poder. Fendmenos como a “feminizagdo da pobreza” IBGE (2025) e a
“uberizacdo” do trabalho Antunes (2018) aprofundam essas desigualdades, afetando
especialmente as mulheres negras, conforme evidenciado por Gonzalez (2021).

No item 2.3, aborda-se a reestruturacdo produtiva a partir da década de 1970 e as
reformas neoliberais subsequentes, que intensificaram a informalidade e a terceirizagdo,
impactando principalmente as mulheres. Dados do IPEA (2020) indicam que elas sdo maioria
em ocupagdes instaveis, como teleatendimento, limpeza e servigos gerais, recebendo salarios
inferiores mesmo quando possuem maior escolaridade. A critica marxista evidencia como o
capitalismo se beneficia da instrumentalizacdo do género e da raca para reduzir os custos da
forga de trabalho.

Por fim, o item 2.4, discute como a responsabilizagdo historica das mulheres pelas
tarefas domésticas e de cuidado resulta em jornadas extensas e desiguais, combinando trabalho
remunerado e ndo remunerado. Essa sobrecarga limita as possibilidades de insercao,
permanéncia e ascensdo das mulheres no mercado de trabalho, aprofundando desigualdades de
género, raga e classe e reforcando a precarizacdo do trabalho feminino no contexto do

capitalismo contemporaneo.
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Neste capitulo, buscamos demonstrar que a precarizagdo do trabalho feminino ndo ¢
um fendmeno acidental, mas um resultado direto de um sistema que articula capitalismo,
patriarcado e racismo. A perspectiva que abrange classe, raca e género ¢ essencial para propor
politicas capazes de enfrentar essas desigualdades de maneira estrutural, superando abordagens

meramente paliativas.
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2.1 A inserciao da mulher no mercado de trabalho brasileiro: articula¢des entre classe,
raca, género e a sobrecarga do trabalho nao remunerado

A presenca das mulheres no mundo do trabalho ¢ um fendmeno histérico e continuo, e
ndo um processo recente vinculado ao pos-abolicdo, ao pods-guerra ou aos movimentos
feministas das décadas de 1970. Desde o periodo colonial, as mulheres sempre exerceram
atividades produtivas, ainda que muitas vezes invisibilizadas pelas estatisticas e/ou
desvalorizadas socialmente.

Dados do Censo Demografico de 1872, analisados por Brumer (1988), revelam que as
mulheres representavam cerca de 45,5% da for¢a de trabalho brasileira. Naquele momento,
predominavam em ocupacdes como a agropecuaria (35%), o trabalho doméstico em casas de
terceiros (33%) e a costura por conta propria (20%). Ap6s 1920, entretanto, a participacao
feminina na populagdo economicamente ativa diminuiu de forma expressiva, uma vez que
grande parte da produgdo ainda ocorria no ambiente doméstico, sem reconhecimento formal.
Como destaca o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada: “E importante lembrar que, neste
contexto, grande parte da producdo se desenvolve dentro dos limites domésticos” (IPEA, 2014,
p- 592).

No plano estrutural, a sociedade mantinha uma tradicdo de subvalorizagdo das
capacidades femininas, sustentada por mitos e ideologias que legitimam a superioridade
masculina e a ordem social que a acompanhava. Safiotti (2013) analisa que, a medida que as
forgas produtivas avancavam, as mulheres foram gradualmente afastadas das funcdes

produtivas e relegadas a papéis periféricos no sistema econdmico:

No nivel estrutural, era tradicional uma subvalorizagdo das capacidades femininas
trazidas em termos de mitos justificadores de supremacia masculina e, portanto, da
ordem social que a gerara; no plano estrutural, 8 medida que se desenvolviam as forgas
produtivas, a mulher vinha sendo progressivamente marginalizada das funcdes
produtivas, ou seja, perifericamente situada no sistema de produg@o” (Safiotti, 2013,
p. 66).

Embora o capitalismo tenha se apoiado no discurso da liberdade economica e da livre
iniciativa, ele ndo significou um avango para a emancipagdo feminina. Ao contrario, reforgou
as desigualdades de género e consolidou a exploracdo do trabalho das mulheres. Por serem
consideradas mao de obra mais barata, as trabalhadoras foram amplamente empregadas em
setores de baixa remuneragdo e pouca valorizagdo social.

Safiotti (2013) explica que as mulheres experimentavam multiplas desvantagens no
contexto social e econdmico, o que facilitava sua exploragao no processo de acumulagao de
capital:

[...] a sociedade capitalista em formagao arrancar das mulheres o0 maximo de mais-
valia absoluta através, simultaneamente, da intensificacdo do trabalho, da extensao da
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jornada de trabalho e de salarios mais baixos que os masculinos, uma vez que, para o
processo de acumulag@o rapida de capital, era insuficiente a mais-valia relativa obtida

através do emprego da tecnologia de entdo” (Safiotti, 2013, p. 67).

Esse cenario evidencia a exploragao sistematica das mulheres nas relagdes de trabalho.
Contudo, Safiotti (2013) ressalta que o advento do capitalismo impactou ndo apenas as
mulheres, mas toda a classe trabalhadora, cuja for¢a de trabalho passou a ser tratada como
mercadoria. A autora destaca que “o fendmeno do capitalismo ndo afetou apenas o género
feminino, mas sim toda a sociedade cuja for¢a de trabalho passou a ser vendida como
mercadoria” (Safiotti, 2013, p. 68).

Nesse sentido, como ja afirmamos, a explora¢do feminina ndo pode ser compreendida
como um fendmeno isolado, mas como parte estrutural do modo de produgdo capitalista, que
se vale das desigualdades de género para maximizar seus lucros. A atribuicao de salarios mais
baixos as mulheres, além de refletir concepcdes patriarcais arraigadas, funcionou como
estratégia econdmica para reduzir custos de producdo e ampliar a acumulacdo de capital,
reforcando a marginalizagdo feminina nas relagdes de trabalho.

Safiotti (2013) ressalta que os impactos do capitalismo extrapolaram as desigualdades
de género, atingindo a classe trabalhadora como um todo. A transformagao da for¢a de trabalho
em mercadoria implicou a submissdo dos trabalhadores as exigéncias do mercado,
independentemente de género, consolidando relagdes de exploragdo inerentes ao sistema
capitalista. Ainda que as mulheres tenham sido particularmente afetadas por condigdes mais
precarizadas, o processo de mercantilizacdo do trabalho revelou-se um elemento central na
reestruturacao das relagdes sociais € econdmicas.

Dessa forma, as mulheres foram direcionadas a ocupacdes desvalorizadas, precarias e
carentes de prote¢do social. Devido ao custo reduzido para os empregadores e a influéncia de
uma cultura patriarcal profundamente enraizada, a mao de obra feminina tornou-se preferencial,
reproduzindo a desigualdade e a marginaliza¢do no mundo do trabalho.

A constituicdo do mercado de trabalho no Brasil ndo pode ser compreendida sem
considerar a heranga escravista e os processos de exclusao que historicamente marcaram a
insercao da populagdo negra, especialmente das mulheres. Lara e Diogo (2022, p. 73) ressaltam
que: “a heranga escravista de longa duracdo condicionou a forma como se organizou o mercado
de trabalho no Brasil, mantendo hierarquias sociais que vinculam raca, classe e género”. Essa
permanéncia historica explica por que, até os dias atuais, a desigualdade racial e de género

estrutura a divisdo social do trabalho.
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Nesse sentido, Soares (2022, p. 175) complementa que “a escravidao foi determinante
para instituir padrdes de exploracdo que se reproduzem nas formas contemporaneas de trabalho
precario e superexploracdo da forca de trabalho negra”. Ao articular as categorias de género e
raga, evidencia-se que as mulheres negras permanecem concentradas em ocupagdes
socialmente desvalorizadas e mais vulneraveis a informalidade, como reflexo direto da
combinagdo entre racismo estrutural e patriarcado. Para Carneiro (2019, p. 313):

As mulheres negras tiveram uma experiéncia historica diferenciada que o discurso
classico sobre a opressdao da mulher ndo tem reconhecido, assim como ndo tem dado

conta da diferenca qualitativa que o efeito da opressdo sofrida teve e ainda tem na
identidade feminina dessas mulheres.

Essa compreensdo ¢ fundamental para analisar a participagdo das mulheres no mercado
de trabalho, sobretudo em contextos de crise, como a pandemia de Covid-19. Em nosso
entender, a realidade explanada por Carneiro (2009) relaciona-se a auséncia historica de
politicas para a populagdo negra, o que contribuiu para processos de periferizagdo, precarizagao
das condi¢des de vida e insercdo predominante em formas de trabalho marcadas pela
informalidade e pela chamada “uberizagdo”. Nesse sentido, Gonzalez (2021, p. 40) destaca
que:

Por conseguinte, ndo ¢ por coincidéncia que a maioria quase absoluta da populagéo
negra brasileira faz parte da massa marginal crescente: desemprego aberto, ocupagdes
“refligio” em servigos puros, trabalho ocasional, ocupagdo intermitente e trabalho por
temporada etc. Ora, tudo isso implica baixissimas condi¢des de vida em termos de
habitagdo, saude, educagio etc.

Historicamente, mulheres negras foram confinadas a espagos de subalternidade, como
o trabalho doméstico, ndo reconhecido como produtivo ou digno de protecao social (Gonzalez,
1984; 2021). Mesmo com a entrada no mercado formal no século XX, sua presenga continuou
marcada por desigualdade salarial, falta de reconhecimento e concentragdo em setores de
cuidado e servigo.

Essa abordagem ¢ fundamental para compreender a realidade brasileira, na qual as
desigualdades historicas de classe, raga e género se entrelacam e moldam a inser¢do das
mulheres no mercado de trabalho. Essa relagao, portanto, oferece um referencial analitico capaz
de iluminar as contradigdes que sustentam a exclusdo e a precarizagdo das trabalhadoras,
possibilitando uma compreensdo mais ampla e critica das hierarquias que organizam o mundo
do trabalho.

Gonzalez (2021, p. 238) ressalta que “o mito da democracia racial mascarou a
marginalizacdo da mulher negra, que, além da opressao de género, sofre com a exclusdo racial

e de classe”. Essa andlise ¢ central para compreender por que as mulheres negras sdo as mais
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afetadas pela precarizacdo e pela segregacdo ocupacional, mesmo diante de avangos legais e
institucionais.

Olivera, Vieira e Baeta (2021, p. 7) reforcam essa visdo ao afirmar que “o mercado de
trabalho brasileiro continua reproduzindo padrdes de discriminacdo e segregagao que limitam
as trajetorias profissionais das mulheres, especialmente das mulheres negras”. Assim,
indicadores como desemprego, rotatividade e baixos salarios refletem a persisténcia de um
modelo desigual de desenvolvimento social.

A consolidacao do mercado assalariado no Brasil esta entrelagada a institucionalizagao
da divisao sexual do trabalho, que separa, naturaliza e hierarquiza as tarefas atribuidas a homens
e mulheres. Hirata e Kergoat (2007) demonstram que essa divisdo é central a 16gica capitalista,
pois torna invisivel e desvalorizado grande parte do trabalho feminino, sobretudo doméstico e
reprodutivo. Assim, ao serem integradas ao mercado, as mulheres enfrentam condig¢des distintas
das dos homens, multiplas jornadas e menor acesso a direitos.

Nesse contexto, o capitalismo brasileiro adaptou-se a heranga escravocrata e patriarcal,
estabelecendo um modelo de trabalho que combina formalidade seletiva, altas taxas de
informalidade e desprote¢dao social. Antunes (2018) destaca que o pais apresenta uma das
formas mais intensas do que chama de “proletariado de servigos precarizado”, no qual as
mulheres, especialmente as racializadas, ocupam posigdes de subalternidade e instabilidade.

Apesar das lutas dos movimentos sociais e feministas, a estrutura do mercado manteve
os tracos de exclusdo e desigualdade que o originaram. Dados do IPEA (2020) indicam que,
mesmo no século XXI, mulheres negras recebem menos da metade do que homens brancos com
igual escolaridade. Olivera, Vieira e Baeta (2021) afirmam que as transformacdes ocorridas no
mercado de trabalho tém sido seletivas, reproduzindo privilégios e desigualdades historicas.

Portanto, o surgimento do mercado de trabalho brasileiro ndo pode ser compreendido
apenas como um processo econdémico, mas como uma constru¢do social permeada por relagdes
de poder, dominagdo e exclusdo. A aboli¢do da escravidao nao significou o fim da exploragdo
dos corpos negros e femininos?, mas apenas uma nova roupagem para uma estrutura historica
de desigualdade. Compreender o presente exige revisitar criticamente esse passado,
reconhecendo que o trabalho assalariado, tal como se constituiu no Brasil, ¢ atravessado por

intersecoes estruturais de raga, classe e género. Assim, “a mulher negra, na sociedade brasileira,

2 Na oportunidade, cabe destacar a analise de Saffiotti: A inser¢do da mulher no mercado de trabalho ndo se da de
forma homogénea, mas segundo a posi¢do que ocupa na estrutura de classes e, dentro desta, conforme a cor da
pele. A mulher negra, historicamente, sofre dupla exploragdo: de classe e de raga.” (Saffioti, 1976, p. 58).
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representa o elo mais explorado e oprimido da cadeia social, resultado direto da articulagao
entre racismo e sexismo” (Gonzalez, 1988, p. 75).

Em sintese, a formacdo do mercado de trabalho brasileiro esta ancorada em
desigualdades historicas que se reforcam mutuamente. Antunes (2018) refor¢a que o avango do
capitalismo digital e da precariza¢do amplia ainda mais a fragmentacao da classe trabalhadora.
Terceirizagdo, informalidade e trabalho por demanda sdao novas formas de exploragdo, em que
as mulheres, especialmente negras, permanecem vulnerabilizadas. No entender do autor, a
“uberizagao” do trabalho evidencia a continuidade da l6gica colonial e patriarcal nas estruturas
produtivas contemporaneas.

Mesmo com avangos formais, como maior acesso a educagdo e a cargos antes restritos
aos homens, as desigualdades anteriormente sinalizadas persistem. Para desvalear melhor esse
aspecto, € necessario compreender a logica de insercao da mulher no mercado de trabalho.

A inser¢ao da mulher no mercado de trabalho pode ser compreendida a partir da logica
que orienta o modo de produgao capitalista - a busca incessante pela ampliagdo da lucratividade,
como também pela luta das mulheres por igualdade de direitos. Nesse contexto, as
desigualdades salariais entre homens e mulheres ndo se configuram apenas como resultado de
discriminacao individual, mas como um mecanismo estrutural para a manuten¢do da taxa de
lucro do sistema.

Conforme observa Almeida (2019, p. 45), “o racismo estrutural naturaliza as hierarquias
sociais, legitimando a exploragdo e justificando a exclusdo das populacdes negras e pobres do
acesso pleno a direitos”. Ao articular o racismo estrutural com o patriarcado, evidencia-se que
a posicao das mulheres, especialmente das mulheres negras, desempenha um papel econémico
estratégico: a superexploragdo da forga de trabalho.

Essa relagdo torna-se clara ao considerarmos que salario e lucro sdo grandezas
inversamente proporcionais. Marx (2013) ja destacava que quanto menor o valor da forca de
trabalho, maior a extracao de mais-valia e, consequentemente, o lucro do capitalista. Essa 16gica
aplica-se de forma contundente as mulheres, pois, como apontam Cotrim, Proni e Teixeira
(2020, p. 15), “as mulheres recebem saldrios consistentemente inferiores aos dos homens, ainda
que desempenhem fungdes equivalentes”. A desigualdade salarial, portanto, ndo ¢ apenas uma
injusti¢a social, mas um instrumento que favorece diretamente a acumulagdo capitalista.

Além disso, a segregacdo ocupacional reforca essa logica, destinando as mulheres a
setores menos valorizados e com vinculos laborais mais frageis. Olivera, Vieira e Baeta (2021,
p. 7) destacam que ““as mulheres continuam super-representadas nos segmentos mais precarios

e sub-remunerados, o que amplia as margens de lucro em setores feminizados da economia”.
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Nesse sentido, a l16gica de género no mercado de trabalho funciona como elemento estruturante
da desigualdade econdémica.

Gonzalez (2021, p. 238) sintetiza essa condi¢do ao afirmar que “a marginalizagdo da
mulher negra ¢ estruturante do proprio modelo de desenvolvimento brasileiro”. Assim, a
inser¢do das mulheres no mercado de trabalho ndo ocorre de forma neutra ou linear, mas
orientada por uma racionalidade econdmica que se sustenta nas desigualdades para garantir a
lucratividade do sistema.

Portanto, compreender a inser¢do da mulher no mercado de trabalho exige mais do que
considerar a emancipag¢ao individual, pois trata-se de um processo historicamente marcado pela
funcdo economica da desigualdade, em que pagar menos as mulheres, sobretudo as negras,
representa um recurso estratégico para reduzir os custos da forga de trabalho, aumentar os lucros
e reiterar o patriarcado.

A divisdo sexual do trabalho constitui um dos pilares dessa inser¢ao desigual. Longe de
ser um fendmeno meramente econdmico ou conjuntural, ela se inscreve em uma logica historica
e cultural que associa as mulheres funcdes ligadas ao cuidado, a reproducdo e a esfera
doméstica, enquanto reserva aos homens os espagos da producdo, da autoridade e da
remuneragdo digna. Hirata e Kergoat (2007) apontam que essa divisdo hierarquiza atividades,
conferindo maior valor ao trabalho produtivo, majoritariamente masculino, e desvalorizando o

trabalho reprodutivo, tradicionalmente feminino.

Género, raca e insercdo na estrutura de classes, aferida esta Gltima pela piramide
ocupacional, apresentam-se de tal modo enovelados no processo de
distribui¢do/conquista do poder que os grandes detentores deste sdo machos, brancos
e ricos, situando-se no extremo oposto mulheres negras e pobres. (Saffioti, 1996, p.
17)

Essa hierarquizacao, naturalizada ao longo dos séculos, ¢ reforgada pela organizacao
capitalista da produgdo. A autora anteriormente citada observa que o patriarcado ¢ funcional a
economia capitalista, pois permite que grande parte do trabalho realizado pelas mulheres,
sobretudo no ambito doméstico, ndo seja remunerada, embora seja essencial para a reproducdo
da forga de trabalho®. Dessa forma, as mulheres ingressam no mercado de trabalho com
multiplas jornadas, o que se apresenta como barreira a ascensao profissional.

A partir da perspectiva da economia feminista, Olivera, Vieira e Baeta (2021)
argumentam que o mercado de trabalho atua como espago de reproducdo das desigualdades de

género e raca, segmentando ocupagdes e legitimando disparidades salariais. Mesmo politicas

3 Saffioti (2004) argumenta o trabalho reprodutivo gratuito realizado pelas mulheres permite ao capital reduzir
custos com a forca de trabalho, uma vez que tarefas essenciais a manuten¢do da vida, alimentagdo, vestuario,
cuidados com a saude e educacdo de criangas sdo executadas de forma invisivel e sem remuneragao.
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publicas de igualdade de género apresentam eficicia limitada quando ndo consideram as
multiplas formas de opressdo sobre mulheres negras, periféricas e de baixa escolaridade.

Antunes (2018) observa que a informalidade e a precarizagdo atingem majoritariamente

as mulheres, presentes em setores como servicos, teleatendimento, limpeza urbana e trabalho

doméstico. A chamada “uberizacdo” do trabalho aumenta ainda mais a vulnerabilidade

feminina, transformando direitos em metas e relagdes laborais em vinculos flexiveis e instaveis.

Uma fenomenologia preliminar dos modos de ser da informalidade no Brasil recente

demonstra a ampliacao acentuada de trabalhadores submetidos a sucessivos contratos

temporarios, sem estabilidade, sem registro em carteira, trabalhando dentro ou fora do

espago produtivo das empresas, quer em atividades mais instdveis ou temporarias,
quer sob ameaca direta do desemprego. (Antunes, 2018, p. 68)

A dupla jornada e a desresponsabilizagdo do Estado pelo cuidado reprodutivo
intensificam essas desigualdades. Mendes (2021) destaca que a exigéncia social de conciliar
trabalho e familia sem apoio institucional limita a autonomia profissional e financeira das
mulheres, gerando exaustdo e perda de oportunidades.

A trajetoria da mulher no mercado de trabalho brasileiro ¢ marcada por um paradoxo
historico: mesmo com sua inser¢ao formal em diversos setores da economia, permanece sobre
ela a responsabilidade quase exclusiva pelo trabalho doméstico e de cuidado, muitas vezes
invisivel e ndo remunerado. Essa condi¢ao, conhecida como dupla ou tripla jornada, constitui
uma das manifestacdes mais evidentes da desigualdade de género. Hirata e Kergoat (2007)
apontam que a divisdo sexual do trabalho atribui papéis distintos a homens e mulheres,
organizando socialmente tempo e espaco de forma desigual, o que impde as mulheres um
cotidiano exaustivo e fragmentado entre as esferas publica e privada.

Segundo dados do IBGE (2025), as mulheres brasileiras dedicam, em média, quase o
dobro do tempo dos homens as atividades domésticas e ao cuidado de terceiros, mesmo quando
exercem jornada completa de trabalho remunerado. Essa sobrecarga compromete o bem-estar
fisico e emocional, limita o tempo disponivel para qualifica¢do profissional, reduz as chances
de ascensdo na carreira e contribui diretamente para a persisténcia da desigualdade salarial. O
IPEA (2020) reforga esses dados, indicando que a carga de trabalho total das mulheres -
somando trabalho remunerado e ndo remunerado, supera significativamente a dos homens em
todas as regides do pais.

A andlise feminista da economia enfatiza a invisibilidade do trabalho ndo remunerado.
Olivera, Vieira e Baeta (2021) destacam que, ao negligenciar a contribuicdo do trabalho
doméstico e de cuidado para a reprodugdo social e econdmica, o sistema capitalista reforca uma

divisdo que transfere as mulheres o dnus da manutencdo da vida sem reconhecimento. Essa
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logica sustenta-se na crenca de que as mulheres teriam vocagdo ao cuidado, desonerando o
Estado e o mercado de suas responsabilidades.

A experiéncia das multiplas jornadas nao ¢ homogénea. Gonzalez (2021) ressalta que a
mulher negra, historicamente excluida dos espacos de decisdao e presente em setores informais
e domésticos, enfrenta uma sobrecarga ainda maior. Além de assumir responsabilidades
familiares, muitas vezes trabalha para cuidar de familias de classes média e alta, perpetuando
um ciclo de exploragao.

Antunes (2018) amplia essa discussao ao analisar a informalizacao crescente do trabalho
feminino nos setores de servicos e cuidado. A “uberizacdo” da economia transfere aos
trabalhadores a gestdo de tempo, rendimentos e produtividade, intensificando instabilidade e
acimulo de funcdes, especialmente entre mulheres, cujas rotinas ja sdo extremamente
fragmentadas. Nesse contexto, o tempo de producdo se impde sobre o tempo da vida, gerando
esgotamento fisico e emocional.

Mendes (2021) observa que, mesmo entre mulheres com maior qualificacdo e inser¢ao
formal, a progressdo na carreira ¢ limitada pela sobrecarga doméstica. Muitas enfrentam um
dilema: dedicar-se integralmente a profissdo e sofrer julgamentos sociais e familiares, ou
priorizar a vida pessoal e ver suas carreiras estagnarem.

Nesse processo, também ¢ importante destacar a auséncia de politicas publicas de
cuidado, creches em tempo integral, horarios escolares compativeis com a jornada de trabalho
e licengas parentais ampliadas reforgam a centralizacdo das responsabilidades no corpo
feminino (Braga e Santos, 2024).

Para alcangar os objetivos da nossa pesquisa ¢ fundamental compreender a sobrecarga
do trabalho ndo remunerado, pois constitui um dos principais fatores que limitam a inser¢ao
plena das mulheres. Hirata (2014, p. 89) destaca que “a dupla jornada feminina evidencia a
sobrecarga das mulheres, que acumulam o trabalho doméstico ndo remunerado com atividades
assalariadas, sem o devido reconhecimento social”, mostrando que a andlise da participacao
feminina ndo deve se restringir a taxa de ocupagdo, mas considerar barreiras invisiveis.

A pandemia da Covid-19 evidenciou ainda mais essa contradi¢cdo. Olivera, Vieira e
Baeta (2021, p. 7) destacam que “as mulheres foram as mais afetadas pela perda de postos de
trabalho e pela intensificagdo da jornada doméstica e de cuidado durante a pandemia”. Nesse
contexto, a instabilidade laboral somou-se ao acumulo de responsabilidades domésticas,

decorrente do fechamento de escolas, auséncia de creches e cuidado com familiares adoecidos.
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Para as mulheres negras, essa sobrecarga assume contornos ainda mais severos.
Gonzalez (2021, p. 60) afirma que “a mulher negra ¢ a grande vitima da marginalizagdo,
relegada aos espagos de menor valorizagao social, como o trabalho doméstico e o cuidado”.
Assim, enfrentar a desigualdade de género no mercado de trabalho passa necessariamente por
questionar a divisdo sexual do trabalho, que sobrecarrega especialmente mulheres negras com
multiplas jornadas.

Soares (2022, p. 174) lembra que “a heranga escravista continua a organizar as formas
de exploragao, refletindo-se na superexploragao da forca de trabalho feminina”. O trabalho nao
remunerado e invisibilizado, consiste em mecanismo estrutural de exploragdo que garante ao
capital a reproducdo gratuita da forca de trabalho.

Portanto, a sobrecarga com trabalho ndo remunerado constitui um dos maiores
obstaculos a igualdade de género no mercado de trabalho. A pandemia escancarou a
intensificagdo das desigualdades de género, raga e classe, reafirmando a necessidade de
politicas publicas e estratégias sociais que reconhecam, valorizem e redistribuam o trabalho de
cuidado. A naturalizacdo das multiplas jornadas e da sobrecarga feminina ¢ um fendmeno

funcional ao capitalismo e ao patriarcado.
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2.2 Neoliberalismo no Brasil: a precarizacio do trabalho feminino

O neoliberalismo ¢ entendido como uma filosofia econdmica que defende a atuagdo
minima do Estado. Anderson (1995, p. 01) o conceitua da seguinte forma “o neoliberalismo
nasceu logo depois da II Guerra Mundial, na regido da Europa e da América do Norte onde
imperava o capitalismo. Foi uma reac¢do tedrica e politica veemente contra o Estado
intervencionista ¢ de bem-estar”. Trata-se, segundo o autor, de um ataque incisivo contra
qualquer limitagdo dos mecanismos de mercado por parte do Estado, entendida como uma
ameaca nao apenas a liberdade econdmica, mas também a liberdade politica.

A defesa de um ‘Estado minimo’ revela, na pratica, uma nova roupagem das suas
fungdes para servir aos ricos. Essa situagdo acarretou cortes dos direitos trabalhistas,
privatizacdes ¢ diminui¢ao da protecao social. Diante dessas modificacdes a populagdo mais
pobre foi a mais afetada, uma vez que dependem das politicas publicas para sobreviverem.
Como bem descrito por Anderson (1995, p. 02):

[...] manter um Estado forte, sim, em sua capacidade de romper o poder dos sindicatos
e no controle do dinheiro, mas parco em todos os gastos sociais ¢ nas intervenc¢des
econdmicas. A estabilidade monetaria deveria ser a meta suprema de qualquer
governo. Para isso seria necessaria uma disciplina orgamentaria, com a contengdo dos
gastos com bem-estar, e a restauracdo da taxa “natural” de desemprego, ou seja, a
criagdo de um exército de reserva de trabalho para quebrar os sindicatos. Ademais,
reformas fiscais eram imprescindiveis, para incentivar os agentes econdmicos. Em
outras palavras, isso significava redugdes de impostos sobre os rendimentos mais altos

e sobre as rendas. Desta forma uma nova e saudavel desigualdade iria voltar a
dinamizar as economias avancadas.

A passagem para o neoliberalismo tem como base a reestrutura¢do produtiva nos paises
de capitalismo central, iniciada na década de 1970, marcando a transi¢do do modelo fordista,
baseado na producdo em massa, para um modelo mais flexivel, conhecido como toyotismo,
impulsionado pela globalizacdo e pelas inovagdes tecnologicas, estabelecendo as bases para a

precarizagdo contemporanea.

A crise que atinge o mundo do trabalho, seus organismos sindicais e partidarios, ¢ de
proporgdes ainda ndo de todo assimiladas. Sua intensidade e agudeza devem-se ao
fato de que, simultaneamente, atingiu a materialidade e a subjetividade do ser-que-
vive-do-trabalho. Nao foram poucas as transformagdes vivenciadas nesta ultima
década, atingindo centralmente os paises capitalistas desenvolvidos, mas com fortes
repercussoes, decorrentes da mundializagdo e globalizagao do capital, no conjunto de
paises do Terceiro Mundo, especialmente aqueles intermediarios, dotados de um
significativo parque industrial, como ¢ o caso do Brasil. (Antunes, 2002, p. 150).

A introdugdo de novas tecnologias, como a automagao e a informatica, revolucionou e
acelerou os processos produtivos, tornando as empresas mais eficientes e alterando
profundamente a natureza do trabalho. A substitui¢ao de fung¢des anteriormente desempenhadas

por trabalhadores gerou novas exigéncias, aumentando a pressao sobre a forca de trabalho.
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A luta pelo controle social da produgdo, presente com intensidade nos anos 1960 e
1970 na Europa e em outros momentos historicos da mobilizacdo operaria, parece
cada vez mais distante. O que predomina atualmente é o mercado, a produtividade, a
integragdo, a negociagdo ¢ a conciliagdo (Antunes, 2001, p. 151).

A reestruturagao produtiva representou uma mudanga radical nas formas de organizacao
do trabalho, impulsionada pelo avango das tecnologias da informagao, pela globalizagao dos
mercados e pela ideologia neoliberal. Esse novo cendrio caracterizou-se pela flexibiliza¢ao dos
vinculos empregaticios, pela intensificagdo da informalidade e pelo crescimento da
terceirizagdo, impactando de forma mais intensa os segmentos mais vulneraveis da for¢a de
trabalho, especialmente as mulheres (Antunes, 2018).

Por um lado, acentuando as tendéncias da informalizagdo da for¢a de trabalho em todo
o mundo ¢ de aumento dos niveis de precarizagdo da classe trabalhadora. No outro
lado do péndulo, as tendéncias em curso nas ultimas décadas estariam sinalizando
tragos que seriam vistos como mais ‘positivos’ em dire¢do a uma maior

intelectualizacdo do trabalho sobretudo nos ramos dotados de grande impacto
tecnologico-informacional digital. (Antunes, 2018, p. 69)

Destaca-se aqui um processo de fragilidade e desregulamentacao trabalhista, causando
inseguranca e falta de assisténcia a classe trabalhadora. Por outro lado, a intelectualizagdo ¢ um
fator inovador que aparentemente pode ser vidvel, mas ndo seria a solugdo, visto que ja que
mesmo em setores de alta qualificagdo, as relagdes laborais continuam marcadas por
instabilidade e explora¢do com a referéncia de modernidade e flexibilidade.

O avanco do neoliberalismo no Brasil, especialmente a partir da década de 1990 e
intensificado nos governos de Michel Temer e Jair Bolsonaro, impactou profundamente o
mundo do trabalho. No centro desse processo encontra-se a precarizacao, entendida como a
ampliacdo da informalidade, da rotatividade e da flexibilizacdo das relagdes laborais. Esse
fendmeno afeta de maneira particular as mulheres, historicamente concentradas nos postos mais
vulneraveis da economia.

Durante a pandemia de Covid-19, esse processo foi aprofundado. A condug¢ado da crise
sanitaria pelo governo Bolsonaro ndo pode ser compreendida apenas como uma resposta
insuficiente no campo da saude publica, mas como parte de uma orientagdo politica alinhada a
racionalidade neoliberal. Ao minimizar a gravidade da pandemia, questionar medidas de
isolamento social e priorizar a manutengdo das atividades econdmicas, o governo contribuiu
para o agravamento da crise social e sanitaria que resultou em mais de 700 mil mortes no pais.

(Gov.br, 2023).
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No ambito trabalhista, a pandemia foi utilizada como justificativa para acelerar medidas
de flexibilizagdo, como as Medidas Provisdrias n. 927 e n. 936, que autorizaram reduc¢do de
jornada e salérios, ampliagdao de acordos individuais e suspensao de contratos. (Brasil, 2020).
Embora apresentadas como mecanismos de preservagao do emprego e da renda, tais medidas
reforcaram a fragilizagdo da protecdo social e consolidaram tendéncias ja presentes na
contrarreforma trabalhista de 2017. Observa-se, assim, que a emergéncia sanitaria foi
acompanhada pela intensificagdo da precarizagao do trabalho, atingindo de forma mais severa
os segmentos ja vulnerabilizados, entre eles as mulheres, especialmente negras e periféricas.

Nesse contexto, os impactos da flexibilizagdo ndo se distribuiram de maneira
homogénea entre os trabalhadores. Segundo o DIEESE (2020, p. 3), “as mulheres foram
fortemente atingidas pelas medidas de flexibilizacio do trabalho, j& que estdo super-
representadas em vinculos precarios, intermitentes e temporarios”. Essa constatagdao evidencia
que as politicas neoliberais, ao promoverem a desregulamentagao trabalhista sob o argumento
da modernizagdo e da geracdo de empregos, acabam por intensificar desigualdades
historicamente estruturadas.

Olivera, Vieira ¢ Baeta (2021, p. 7) reforcam esse cendrio, afirmando que “a
informalidade e a precariza¢do atingem com maior intensidade a forca de trabalho feminina,
sobretudo a das mulheres negras”. Esse recorte demonstra que o neoliberalismo ndo apenas
reproduz desigualdades preexistentes, mas aprofunda a exploragao vinculada a intersecao entre
classe, género e raca, atingindo de forma mais severa aquelas que j4 ocupavam posi¢des
estruturalmente subordinadas no mercado de trabalho.

No contexto neoliberal, a promessa de meritocracia convive com a realidade da
exclusdo. Gonzalez (2021, p. 60) destaca que “a mulher negra permanece relegada aos nichos
mais precarizados, como o trabalho doméstico e o cuidado, setores marcados pela baixa
remuneracdo e pela auséncia de direitos”. Tal condi¢cdo ndo € acidental, mas funcional a um
modelo econdomico que depende da redugdo salarial e da superexploragdo para sustentar a
lucratividade.

Soares (2022, p. 175) lembra que “a heranga escravista segue presente na forma como
o mercado de trabalho se organiza, impondo as trabalhadoras negras condicdes de
superexploragdo e informalidade”. No neoliberalismo, essa heranga assume novos contornos,
pois a logica de flexibilizacdo legitima praticas historicamente naturalizadas como destino das
mulheres.

Dessa forma, o neoliberalismo no Brasil deve ser compreendido como um projeto que,

ao reduzir direitos e promover a flexibilizagdo, consolida e expande a precarizagdo do trabalho
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feminino. A inser¢do desigual das mulheres no mercado de trabalho permanece funcional a
logica de acumulagdo capitalista em sua fase neoliberal, transformando desigualdades
estruturais em recursos para ampliar a lucratividade.

A logica neoliberal, ao desregulamentar as relacdes trabalhistas, transferiu ao individuo
a responsabilidade pelo sucesso ou fracasso profissional, invisibilizando as estruturas de
opressao que moldam a inser¢do desigual das mulheres no mercado de trabalho. Olivera, Vieira
e Baeta (2021) destacam que essa narrativa individualizante ignora o impacto das desigualdades
de género e raga na trajetoria profissional, sobretudo das mulheres em situacdo de maior
vulnerabilidade social.

A precarizagao do trabalho feminino, portanto, ndo pode ser compreendida apenas como
resultado das transformagdes econdmicas recentes, mas como prolongamento das
desigualdades estruturais que historicamente marcaram a inser¢cao das mulheres no mundo do
trabalho. Hirata (2014) observa que a divisdo sexual do trabalho, que antes operava pela
exclusdo feminina da esfera produtiva, agora se manifesta na inclusdo subordinada em
ocupagdes mal remuneradas, instaveis e socialmente desvalorizadas.

Nesse contexto, consolida-se a chamada “feminizaco da pobreza™

, caracterizada pelo
crescimento da participacdo feminina em setores intensivos em mao de obra e com baixas
garantias trabalhistas, como comércio, servigos gerais e trabalho doméstico. Antunes (2018)
argumenta que essa configuracdo, marcada pela “servidao digital” e pela “uberizagdo” das
relacdes laborais, afeta sobretudo as mulheres, tratadas como mao de obra barata e facilmente
substituivel.

Mesmo com avangos na escolarizacdo feminina, que em algumas faixas etdrias supera
a dos homens, o mercado de trabalho continua penalizando as mulheres. Segundo dados do
IBGE (2025), elas permanecem sub-representadas em cargos de lideranga e mais vulneraveis a
informalidade e ao desemprego. De acordo com o IPEA (2020), a diferenga salarial entre
homens e mulheres persiste de forma significativa, sendo ainda mais acentuada entre mulheres
negras.

A precarizagdo do trabalho feminino também se manifesta de forma diferenciada

conforme posi¢ao social e racial. Gonzalez (2021) destaca que a mulher negra, situada na

4 0O termo feminizagdo da pobreza significa que as mulheres vém se tornando, ao longo do tempo, mais pobres do
que os homens.” (Novellino, 2004, p. 2). Essa ideia ¢ baseada em estudos que sdo realizados ao longo dos anos e
que comprovam que as mulheres se inserem no mercado de trabalho em maior desvantagens que os homens, além
de receber salarios mais baixos e ainda a maioria esmagadora das mulheres possuem dupla ou tripla jornada.
(DIEESE, 2021, p. 1). Além das desvantagens mencionadas acima em relacdo aos homens, as mulheres também
passam mais tempo desempregadas (DIEESE, 2021, p. 1) e se sujeitam, por necessidade, a trabalhos precarios e
informais para sustentarem suas familias.
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interse¢do entre racismo e sexismo, ocupa rotineiramente os postos mais precarizados e
desprotegidos, tendo sua forca de trabalho historicamente desvalorizada. Essa exclusdo ndo ¢
pontual, mas sistematica e funcional ao capitalismo brasileiro. Nesse sentido, Carneiro (2019,
p. 315) afirma que: “o racismo estabelece a inferioridade social dos segmentos negros da
populagdo em geral e das mulheres negras em particular, operando ademais como fator de
divisdo na luta das mulheres pelos privilégios que se instituem para as mulheres brancas”.

Braga e Santos (2024), ao investigarem a percepcao das mulheres sobre igualdade de
oportunidades, observaram que muitas reconhecem dificuldades impostas pelas empresas no
acesso a cargos de lideranga, bem como cobrangas excessivas relacionadas a desempenho,
maternidade e conciliagdo entre trabalho e vida pessoal. A falta de politicas publicas de apoio
ao cuidado, como creches e licengas parentais ampliadas, intensifica a sobrecarga e a
instabilidade laboral feminina.

O avango do neoliberalismo ocorreu concomitantemente ao desmonte das politicas
publicas de prote¢do social. Mendes (2021) observa que a flexibilizagdo da legislacao
trabalhista e o enfraquecimento das politicas de igualdade de género agravaram a situacdo das
mulheres no mercado de trabalho, intensificando a feminizagao da pobreza e limitando suas
possibilidades de ascensao profissional.

Pelo exposto, € possivel sinalizar que o avang¢o do neoliberalismo acentua a exploracao
do trabalho feminino e sofistica os mecanismos de invisibilizagdo das desigualdades. Romper
com essa logica exige critica contundente as formas contemporaneas de organizagado do trabalho

e compromisso politico com as pautas de justica social e equidade de género/raca.
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3 A MULHER NO MERCADO DE TRABALHO BRASILEIRO E A PANDEMIA DE
COVID-19

Este capitulo analisou as consequéncias da pandemia de covid-19 nas condigdes de
trabalho das mulheres no Brasil, considerando os impactos econdomicos, sociais e trabalhistas
intensificados a partir de 2020. A partir de uma abordagem critica, buscou-se compreender
como a crise sanitaria aprofundou desigualdades historicas de género, raga e classe,
evidenciando processos de precarizagdo, desemprego ¢ ampliacdo da informalidade que
incidiram de forma mais acentuada sobre a forga de trabalho feminina.

No item 3.1, apresenta-se um panorama da participacdo feminina no mercado de
trabalho brasileiro, com base em dados oficiais, destacando a desigualdade salarial, a
concentracdo das mulheres em setores precarizados e a persistente sobrecarga das multiplas
jornadas de trabalho.

O item 3.2, discute os impactos da contrarreforma trabalhista de 2017 sobre os direitos
das trabalhadoras, analisando como a flexibilizagao das relagdes de trabalho, a ampliagao de
contratos precdrios e a fragilizacdo das garantias sociais contribuiram para o agravamento da
vulnerabilidade feminina. Nesse contexto, problematiza-se a forma como essas mudangas
incidiram de maneira desigual sobre as mulheres, especialmente as negras e de baixa renda,
intensificando a precarizagdo laboral no periodo pandémico.

Por fim, o item 3.3, analisa os efeitos diretos da crise sanitaria sobre a ocupagdo, o
desemprego, a informalidade e os rendimentos das mulheres entre 2020 e 2022. A partir do
cruzamento de dados estatisticos € da analise documental, buscou-se evidenciar como a
pandemia aprofundou desigualdades ja existentes, ampliando os obstaculos enfrentados pelas
mulheres para a inser¢ao e a permanéncia no mercado de trabalho brasileiro.

As analises apesentas nos itens nos permitem compreender que as desigualdades de
género, raca e classe foram aprofundadas nesse periodo, especialmente no que se refere a
precarizagao das relagdes de trabalho, a perda de direitos trabalhistas e as transformagdes nas

condi¢des de inser¢ao e permanéncia das mulheres no mundo do trabalho.
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3.1. A persisténcia das desigualdades de género no mercado de trabalho brasileiro

A participagdo das mulheres no mercado de trabalho brasileiro ¢ resultado de um
processo historico de lutas e conquistas que, apesar dos avangos, ainda enfrenta barreiras
estruturais. Por muito tempo, o espaco socialmente atribuido as mulheres esteve restrito as
atividades domésticas e de cuidado, enquanto os homens predominavam no trabalho
remunerado. Esse modelo patriarcal, reforcado pela heranga escravocrata e pela divisdo sexual
do trabalho, contribuiu para a naturalizacao das desigualdades de género no mundo do trabalho
(Lara; Diogo, 2022).

Conforme apontado pelos autores, essa naturalizagdo opera como um mecanismo de
legitimag¢do das hierarquias sociais, ao desvalorizar o trabalho feminino e atribuir as mulheres
a responsabilidade quase exclusiva pelo trabalho reprodutivo, o que limita suas possibilidades
de inser¢ao, permanéncia e ascensao no mercado de trabalho brasileiro.

A construgdo do mercado de trabalho brasileiro estd diretamente ligada ao processo
marcante de escraviddo, e também com aboli¢do de 1888 que aconteceu sem a criagdo de
politicas publicas ligadas a inser¢ao dessa populagdo negra recém-liberta, onde segundo Moraes
(2024, p. 92), “os ex-escravizados se viram, entdo, sem condi¢des de se engajar no processo de
trabalho livre na propor¢do que deveriam para ndo ficar marginalizados”. Esse cenario
colaborou para que os ex-escravos se inserissem no mercado de trabalho de forma precaria e
marginalizada, sendo conduzidos em larga escala para empregos informais, sem direitos
trabalhistas, e mantendo um padrdo histérico de exclusdo social e econdmica® que podemos
notar, nas desigualdades existentes atualmente no mercado de trabalho brasileiro, como por
exemplo: acesso a fungdes de menor prestigio e remuneracao.

Esse cenario colaborou para que os ex-escravos se inserissem no mercado de trabalho
de forma precaria e marginalizada, sendo conduzidos em larga escala para empregos informais,
sem direitos trabalhistas, e mantendo um padrio historico de exclusio® social e econdmica que
podemos notar, nas desigualdades existentes atualmente no mercado de trabalho brasileiro.
Diante disso, percebemos que as precarias condigdes do trabalho nao foram superadas com o
fim da escravidao, mas transformada sob novas formas.

A participacdo das mulheres nesse contexto foi marcada pela consolidagdo da divisao

sexual e racial do trabalho. Historicamente ligadas ao trabalho doméstico e ao de cuidado

5 Bssa exclusdo atualmente é conhecida como racismo estrutural, ou seja, praticas e politicas que, mesmo ndo
sendo explicitas, perpetuam a desigualdade entre brancos e negros.
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(fungdes diretamente vinculadas a heranca escravista), as mulheres passaram a ocupar postos
de trabalho caracterizados pela informalidade, baixos salarios e auséncia de direitos
trabalhistas, mesmo com o avango da urbanizacao e processo de industrializagdo no pais. Essa
realidade expressa uma forma especifica de organizagao do trabalho, conforme Hirata e Kergoat

(2007, p.599):

A divisdo sexual do trabalho ¢ a forma de divisdo do trabalho social decorrente das
relagdes sociais entre os sexos; mais do que isso, ¢ um fator prioritirio para a
sobrevivéncia da relagdo social entre os sexos. Essa forma é modulada historica e
socialmente. Tem como caracteristicas a designagdo prioritaria dos homens a esfera
produtiva e das mulheres a esfera reprodutiva e, simultaneamente, a apropriagéo pelos
homens das fungdes com maior valor social adicionado (politicos, religiosos, militares
etc.).

De acordo com as autoras, essa divisdo ndo se restringe apenas a divisdo de tarefas
atribuidas entre homens e mulheres, significa uma estrutura das relagdes sociais, que
hierarquiza fung¢des e socialmente valoriza mais as atividades exercidas por homens, o que
colabora com a naturaliza¢ao da explora¢ao de sua forca de trabalho dessas mulheres.

Para as mulheres negras, os efeitos desse processo foram ainda mais severos, pois como
bem descrito por Gonzales (1980), além de enfrentarem a divisao sexual do trabalho, também
enfrentam a divisdo racial do trabalho, o que aprofunda as desigualdades e intensifica as
condigdes de exploragdao no mercado de trabalho brasileiro. Autora ainda questiona os motivos
pelos quais a mulher negra s6 exerce atividades subalternas que ndo necessitam lidar com as
pessoas, € sao colocadas em cargos que nao precisam estarem em evidéncia. (Gonzalez, 1980,
p. 233).

Esse contexto mostra que a participa¢do da mulher negra no mercado de trabalho ndo
ocorre de forma natural, e sim por preconceitos raciais e de género que norteiam os espagos que
elas podem ocupar na sociedade. Nesse sentido, a permanéncia da divisao sexual e racial do
trabalho evidencia que as desigualdades enfrentadas pelas mulheres negras ndo se explicam
apenas por fatores individuais ou conjunturais, mas estdo amparadas em uma estrutura histérica
que articula racismo, patriarcado e capitalismo.

Diante da conformagao historicamente excludente do mercado de trabalho brasileiro, o
Estado passou a instituir legislagcdes trabalhistas com o objetivo de ampliar a protecdo social e
enfrentar as desigualdades de género. Ao longo do tempo, normas como a Consolidagdo das
Leis do Trabalho, a licenca-maternidade e, mais recentemente, a Lei n° 14.457/2022, que
garante a manutengdo do vinculo empregaticio de mulheres vitimas de violéncia doméstica,
bem como a Lei n° 14.611/2023, que reforca o principio da igualdade salarial entre homens e

mulheres que exercem a mesma fungdo, representaram avangos no reconhecimento formal de
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direitos (BRASIL, 2022; BRASIL, 2023).

No entanto, tais instrumentos legais ndo tém sido suficientes para eliminar as
desigualdades estruturais presentes no mundo do trabalho. Dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica IBGE, (2025) demonstram que as mulheres continuam recebendo
rendimentos inferiores aos dos homens, mesmo quando apresentam niveis de escolaridade
equivalentes e desempenham fungdes semelhantes, evidenciando os limites das politicas

normativas frente a ldgica desigual do mercado de trabalho.
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3.2 Avancgo do neoliberalismo no Brasil: O impacto da contrarreforma trabalhista para
as mulheres

A configuracdo da jornada de trabalho, do salario e dos direitos trabalhistas no Brasil
reflete um processo histérico de lutas sociais, marcado por conquistas institucionais e pela
persisténcia de desigualdades estruturais. A jornada laboral, entendida como o tempo em que o
trabalhador se disponibiliza ao empregador, passou por transformacgdes significativas desde o
inicio da industrializagao.

A limitacdo da jornada a oito horas diarias e quarenta e quatro semanais, estabelecida
pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), representou uma conquista historica,
protegendo os trabalhadores da exploracdo intensa caracteristica da Revolug¢do Industrial
(Rodrigues, 2021). Entretanto, reformas recentes, como a trabalhista de 2017, e novas formas
de contratacdo, como o trabalho intermitente e o teletrabalho, reabriram o debate sobre os
limites da exploracdo e a necessidade de protecdo social para garantir saude e dignidade ao
trabalhador (DIEESE, 2020).

Nesse contexto, intensificaram-se as iniciativas de flexibilizagdo da legislacao
trabalhista, especialmente por meio da valoriza¢do da negociagdo individual em detrimento da
negociacdo coletiva e da redugdo da protecdo sindical. Conforme analisa Souza (2025), tais
medidas foram justificadas sob o discurso de “moderniza¢do” da economia nacional; contudo,
contribuiram para a fragilizacdo dos direitos historicamente conquistados e para a ampliacao
das formas precarias de inser¢ao no mercado de trabalho.

Nesse cenario de flexibilizagdo e fragilizagao dos direitos trabalhistas, os impactos ndo
se restringem as formas de contratagcdo, mas alcangam diretamente as condi¢des materiais de
reproducdo da vida da classe trabalhadora. O salério, além de remunerar o tempo de trabalho,
¢ o principal meio de sustento do trabalhador e de sua familia. O salario-minimo, criado em
1940, buscava assegurar condi¢des basicas de sobrevivéncia, mas estudos recentes indicam que
ainda ndo atende plenamente as necessidades vitais de uma familia, como moradia,
alimentag¢do, saude, educacdo, vestuario, higiene, transporte e lazer (DIEESE, 2020).

A desigualdade salarial entre homens e mulheres persiste mesmo diante de legislagdes
como a Lei n° 14.611/2023, evidenciando a dificuldade de efetivar a igualdade formal no
cotidiano (BRASIL, 2023). A disparidade ¢ ainda mais grave quando se considera a diferenca
entre género e raca, ja que mulheres negras ocupam majoritariamente funcdes precarizadas e
informais, recebendo os menores salarios médios (Gonzalez, 2021; IBGE, 2025).

O Brasil possui um dos sistemas mais amplos de proteg¢do social, fruto de décadas de

mobilizagdo sindical e regulacdo estatal do trabalho. A CLT, promulgada em 1943, consolidou
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direitos fundamentais como férias remuneradas, descanso semanal, jornada limitada, prote¢ao
a maternidade e adicional noturno. A Constituicdo Federal de 1988 ampliou essas garantias,
reconhecendo o trabalho como fundamento da ordem social e assegurando beneficios como
licenga-maternidade de 120 dias, seguro-desemprego ¢ FGTS. No entanto, a aplicacao desses
direitos ¢ limitada, sobretudo para trabalhadores informais, terceirizados e autdbnomos. A
maternidade, em particular, ainda € vista como um risco por algumas empresas, dificultando a
progressao de carreira de mulheres com filhos pequenos e perpetuando desigualdades (Braga;
Santos, 2024).

Antunes (2018) aponta que, em processos de reestruturagdo produtiva e precarizagao
neoliberal, as mulheres sdo particularmente afetadas, sofrendo desvalorizagdo mais intensa e
sendo historicamente treinadas a aceitar condi¢oes laborais inferiores.

A pandemia da Covid-19 evidenciou de forma ainda mais contundente a fragilidade da
prote¢do laboral em momentos de crise. Medidas emergenciais, como suspensao de contratos e
reducdo de jornada e salario, buscavam evitar demissdes em massa, mas geraram instabilidade
e reducdo de rendimentos, impactando especialmente as mulheres, sobrecarregadas pela dupla
jornada e concentradas em setores duramente atingidos, como servigos e comércio (DIEESE,
2020; MPT, 2020).

Assim, jornada de trabalho, saldrio e direitos trabalhistas permanecem centrais para
compreender as relacdes laborais no Brasil. Representam conquistas historicas e instrumentos
de protecdo social, mas enfrentam pressdes de flexibilizagdo e retrocessos que ameagam sua
efetividade. A pandemia revelou, nas palavras de Santos (2020), uma "pedagogia cruel" do
capitalismo contemporaneo, no qual a busca por lucro frequentemente se sobrepde a vida e ao
bem-estar dos trabalhadores.

A superacdo dessas desigualdades exige mais do que exemplos individuais de sucesso.
Embora trajetorias de mulheres que alcangam o topo em contextos adversos sejam importantes,
apenas mudangas estruturais poderdo transformar a realidade. Como defende Saffioti (2013), a
presenca feminina nos espagos de poder deve deixar de ser excecao e tornar-se regra, baseada
em igualdade de condigdes, justica social e equidade estrutural.

No Brasil, o projeto neoliberal materializou-se de forma mais sistematica a partir do
governo de Fernando Henrique Cardoso, periodo marcado pela intensificagdo das privatizagoes,

pela liberalizagcdo da economia e pela perda de direitos sociais.
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A contrarreforma trabalhista de 2017 (Lei n° 13.467) insere-se nesse processo historico,
ao flexibilizar direitos previstos na Consolida¢do das Leis do Trabalho (CLT), priorizar o
negociado sobre o legislado e ampliar formas precarias de contratagdo. Como resultado,
intensificaram-se a instabilidade e a inseguranca no trabalho, afetando especialmente os
segmentos mais vulneraveis da classe trabalhadora.

A sociedade brasileira tem sido profundamente marcada pelas transformagdes de origem
neoliberal. Como pontua Anderson (1995 apud Botiglieri; Neto, 2014, p. 23) “a finalidade
inicial desse projeto era "reanimar o capitalismo" e restaurar altas taxas de crescimento, um
objetivo que claramente ndo se concretizou”. Essa frustracdo economica ¢ um dos fatores que
ajuda a explicar a instabilidade politica e a ascensdao de agendas contrarias ao sistema que
canalizam o descontentamento popular diante da estagna¢do economica, da corrup¢do e da
desigualdade social.

No contexto do século XXI, o impeachment de 2016 da presidenta Dilma Rousseff
representou uma expressao dessa agenda conservadora e de direita, que ganhou forga ao utilizar
a frustracdo social como combustivel politico. Embora o crescimento prometido pelo
neoliberalismo nao tenha se concretizado, sua capacidade de reestruturar a sociedade foi
significativa. Esse movimento, segundo Behring (2003 apud Greice; Mancini; Neves, 2019,
p-06):

[...] tratou-se de uma contrarreforma regressiva e conservadora, cujo sentido foi
definido por fatores internos e externos, e pela organizacdo politica da coalizdo de
centro-direita protagonizada por Fernando Henrique Cardoso, mais especificamente
em 1995.

Nesse sentido, a Reforma Trabalhista ndo pode ser compreendida apenas como um
ajuste juridico, mas como parte de um projeto politico-econdmico que redefine as bases da
protecao ao trabalho no Brasil, cujos impactos se expressam de forma desigual entre homens e
mulheres e se agravam quando considerados os marcadores de classe, raga e género.

Sob uma otica de género, a contrarreforma tende a intensificar as desigualdades que ja
existem, dada a concentragdo de mulheres em posicdes de trabalho mais inseguras e
vulneraveis. A flexibilizacao nas relagdes trabalhistas afeta de maneira mais aguda aquelas que
exercem multiplas funcdes, equilibrando o trabalho remunerado com as responsabilidades

domésticas e de cuidados, que tém historicamente sido atribuidas as mulheres. A precarizagao

7 Contrarreforma ndo se refere a uma mera alteragdo normativa, mas a um movimento regressivo que implica a
reduc¢do e o desmonte de direitos historicamente conquistados, associado a uma redefinicao do papel do Estado
em favor da logica de mercado. Assim, o termo utilizado revela-se mais adequado para caracterizar as mudangas
introduzidas pela legislagdo trabalhista recente, por expressar o seu carater de retrocesso social e ndo de avango
ou reorganizagao progressiva do sistema de protegdo social dos trabalhadores. (Behring, 2008)



43

dos direitos compromete garantias fundamentais, como a protecao a maternidade, a estabilidade
no emprego € o acesso a previdéncia social. Para as mulheres negras, os efeitos sdo ainda mais
severos, considerando sua inser¢ao predominante em setores marcados pela informalidade e
pela precarizagdo, evidenciando a intersec¢ao entre género, raga e classe.

Dessa forma, a investiga¢cdo da contrarreforma trabalhista por meio de uma perspectiva
de género revela que a supressao de direitos ndo ¢ um processo isento de influéncias, mas um
instrumento que reforca hierarquias sociais construidas ao longo do tempo. A compreensao
dessas dinamicas demanda uma analise critica que conecte as relagdes sociais fundamentais do
capitalismo, do patriarcado e do racismo, permitindo uma avaliagao mais profunda dos efeitos
da contrarreforma trabalhista sobre as mulheres no Brasil.

A ofensiva neoliberal, contudo, ndo foi um processo linear e acabado, encontrando
resisténcias e exigindo novos impulsos de reestruturacdo. O pensamento hegemonico na
ideologia conservadora encontra-se atrelado aos valores sociais (moralizagdo da pobreza,
preconceito contra grupos minoritarios, naturaliza¢do das desigualdades, etc), politicos e
culturais e tem se tornado um dos maiores desafios da profissdo de Servico Social (como de
outras) na atualidade, pois acarreta desmontes de politicas sociais e publicas pelos Estados
neoliberais.

Ainda que durante os governos do Partido dos Trabalhadores tenham ocorrido avangos
nas politicas sociais € na ampliagdo do acesso a direitos, tais conquistas se deram no interior de
um contexto de conciliagdo de classes e manutencdo da ldgica de mercado. Como afirma
Behring (2016, p. 21): “Os limites que vinham sendo sinalizados das politicas sociais foram
violentamente sendo estreitados por uma politica social ainda mais residual, ultraliberal e
neoconservadora”.

O golpe de 2016, que retirou a presidente Dilma Rousseff do poder, ¢ uma expressao
emblematica desse cendrio que expressa um processo de ruptura democratica. Conforme
analisado por Demier (2017 apud Cassin, 2022, p. 19), a escalada golpista contou com forte
mobilizacdo de organizagdes de direita, que forneceram sustentagdo politica e ideoldgica ao
processo. Esse episodio abriu espaco para a intensificagdo das contrarreformas e para a
criminalizacdo dos movimentos sociais, conforme destaca Braz (2017), reafirmando a historica
exclusao das classes populares das decisdes politicas.

Nesse contexto, a implementacao do neoliberalismo e o golpe de 2016 ndo se limitaram
a mudangas de ordem econdmica, mas produziram profundas transformagdes sociais, politicas
e institucionais, resultando no enfraquecimento das politicas publicas e dos mecanismos de

protecdo social e trabalhista. Conforme analisa Demier (2017, apud Mencari, 2018, p. 392),
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esse processo conduziu ao Executivo um governo que “acelera exponencialmente a
criminalizacdo dos movimentos sociais, o congelamento e a derrubada de direitos sociais em
sequéncia ¢ amplas concessdes ao capital”, cendrio que favoreceu a intensificagdo das
contrarreformas e a precarizacao do trabalho. Tais medidas incidiram de forma desigual sobre
a classe trabalhadora, atingindo de maneira mais grave as mulheres, que ja ocupavam posigdes
marcadas pela informalidade, baixos salarios e instabilidade.

Durante a pandemia da Covid-19 (2020-2022), tais desigualdades foram intensificadas,
evidenciando que, apesar de alguns avangos pontuais, as mulheres, sobretudo as negras e chefes
de familia, enfrentaram maiores indices de desemprego, sobrecarga de trabalho doméstico e
dificuldades de permanéncia no trabalho remunerado. Assim, a crise sanitdria expds e
aprofundou desigualdades estruturais de género, classe e raga, revelando os limites do modelo

neoliberal na garantia de direitos e na promog¢ao da equidade no mundo do trabalho.

Figura 1: Grafico ilustrativo do desemprego por género e raga de 1990 a 2020
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Fonte: Elaborada a partir dos microdados da PNAD e PNADec.

O grafico apresentado evidencia a persisténcia de desigualdades estruturais no mercado
de trabalho brasileiro quando observadas as taxas de desemprego por género e raga no periodo
de 1990 a 2020. Ao longo de toda a série historica, as mulheres negras apresentam
sistematicamente as maiores taxas de desemprego, seguidas pelos homens negros, enquanto
homens brancos mantém os menores indices, revelando uma hierarquizacao racial e de género

no acesso ao trabalho.
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A partir da segunda metade da década de 2010, observa-se um agravamento
significativo das taxas de desemprego, sobretudo entre mulheres negras e mulheres brancas,
coincidindo com o periodo de implementacao da contrarreforma trabalhista de 2017. Embora a
reforma tenha sido justificada pelo discurso de geracdo de empregos e modernizacao das
relagdes de trabalho, os dados ilustrativos indicam que seus efeitos nao resultaram na reducao
do desemprego, especialmente para os grupos historicamente mais vulnerabilizados.

A contrarreforma trabalhista faz parte de um processo de flexibilizagdo e
desregulamentagdo dos direitos trabalhistas, que transfere os riscos do mercado para os
trabalhadores. Esse movimento incide de forma desigual sobre os diferentes grupos sociais,
aprofundando desigualdades ja existentes. As mulheres, particularmente as mulheres negras,
concentram-se em setores mais precarizados do mercado de trabalho, sendo mais expostas a
informalidade, aos contratos instaveis e a rotatividade, elementos intensificados no contexto
poOs-reforma.

Além disso, a ampliacdo de modalidades como o trabalho intermitente e a fragilizagdo
da negociacdo coletiva afetam de maneira direta a capacidade de permanéncia dessas mulheres
no mercado de trabalho formal. A sobrecarga do trabalho doméstico e de cuidado, somada a
instabilidade laboral, contribui para a maior exclusdo das mulheres do emprego, o que se reflete
no aumento das taxas de desemprego observadas no periodo recente.

Os dados ilustrados reforcam que a contrarreforma trabalhista, ao flexibilizar direitos e
fragilizar mecanismos de protecdo social, atua como um vetor de aprofundamento das
desigualdades estruturais de género e raca no mercado de trabalho brasileiro, evidenciando que

seus impactos ndo sdo socialmente neutros.
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3.3. O impacto da pandemia de covid-19 na participacio das mulheres no mercado de
trabalho

A pandemia de Covid-19 impactou profundamente o mercado de trabalho brasileiro,
gerando uma crise sem precedentes nas formas de ocupagdo e na renda da populagdo. Uma
analise dos indicadores do mercado de trabalho feminino no Brasil, entre 2018 e 2025,
evidencia um panorama complexo, marcado por desigualdades estruturais intensificadas
durante a pandemia da Covid-19. As mulheres sofreram retrocessos significativos em termos
de empregabilidade, formalidade e remuneragdo, evidenciando a persisténcia de um modelo de

organizag¢do social pautado na desigualdade de gé€nero, raca e classe (IBGE, 2021).

Indicadores do mercado de trabalho por género

Tabela 1 — Taxa de desocupacdo® por género (2018-2025)

ANO Taxa De Desocupacao - Taxa De Desocupacao -
Mulheres (%) Homens (%)

2018 12,5 9,4

2019 12,4 9,2

2020 14,9 12,2

2021 14,2 11

2022 7,7 5,3

2023 6,8 4,9

2024 6,5 4,7

2025 6,3 4,5

Fonte: adaptado de IPEA, 2021.

De acordo com os indicadores acima, podemos perceber que durante o auge da
pandemia em 2020 a taxa de desocupacao das mulheres atingiu 14,9%, enquanto a dos homens
foi de 12,2%, dando uma diferenca de 2,7%, ja em 2021 houve uma pequena diminui¢do nos
indices de desocupacdo tanto feminina, quanto masculina, mas como podemos perceber na
tabela acima, as mulheres foi de 14,2%, uma diferenca de 0,7% em relacao ao ano anterior
(2020), no entanto os homens atingiu 11%, considerando também uma diferenca de 1,2%
também fazendo um comparativo ao ano anterior (2020).

Ja em 2022, quando a crise sanitdria estava comegando a ser “controlada”, podemos
perceber uma queda consideravel na taxa de desocupagdo para ambos. As mulheres chegaram
ha 7,7%, e os homens 5,3 em comparativo podemos perceber uma diferenca de desocupagao
entre 2,4%.

Analisando os anos antes da pandemia e pos pandemia, podemos constatar que de 2018

a 2019 a taxa de desocupacao tanto para os homens, como para as mulheres se mantiveram

8 Refere-se a propor¢do da populagdo economicamente ativa que estd sem emprego, mas que procura trabalho e
estdo disponiveis para assumi-lo, caso encontrem (IBGE, 2025).
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estaveis de um ano para o outro, ja no periodo de 2023 a 2025 percebemos uma queda gradual
nos niveis de ocupagdo para homens em mulheres, mas em todos esses dados, percebemos que
as mulheres sempre se mantiveram a frente nesses indices de desocupacao, conforme dados do
IPEA, (2021).

Esses dados serviram para comprovar o que ja foi constatado ao longo do texto, que a
pandemia de Covid-19 ndo fez com que surgissem as desigualdades no mundo do trabalho
feminino, mas apenas aprofundou as desigualdades ja existentes, como percebemos também
nos indicadores, ainda que tenha tido uma recuperagdo gradual a partir de 2022, a persisténcia
de taxas de desocupagdo mais elevadas era entre as mulheres, o que vem demonstrar que os
efeitos da pandemia ndo foram homogéneos.

No tocante a retomada do emprego constatamos que também ocorreu de forma desigual,
reproduzindo a divisao sexual do trabalho e evidenciando que a responsabilizagdo histérica das
mulheres pelo cuidado continua sendo um elemento central na precarizacao de sua participacao
no mercado de trabalho.

O contexto politico também contribuiu para a precarizacdo. Algumas politicas do
governo federal contrariaram recomendagdes da Organizacdo Mundial da Satde (OMS),
tratando a Covid-19 como uma “gripezinha” e priorizando a manuten¢do da economia em
detrimento da protecdo social, afetando principalmente populagdes vulneraveis,
predominantemente negras, pobres e periféricas (Passos, 2021):

[...] o fenomeno da pandemia esta demandando respostas imediatas ndo apenas para a
prevengdo, tratamento e cura da doenca, mas tem provocado maior atengdo para a
populagdo mais pobre que esta desocupada e na informalidade no mercado de
trabalho. Com o isolamento social, estd ocorrendo a suspensdo dos transportes

publicos, proibicdo de funcionamento de servigos ndo essenciais e estimulo a
permanéncia em casa. (Passos, 2021, p. 92)

O trabalho remoto emergiu como alternativa para que parte dos profissionais mantivesse
empregos e saldrios. Embora tenha reduzido deslocamentos e facilitado a continuidade das
atividades para aqueles com ensino superior e renda mais alta, também trouxe desafios
significativos: adaptagdo do lar ao trabalho, riscos ergondmicos, aumento de jornadas, controle
rigoroso da produtividade, estresse e impactos nas relacdes familiares (Maia, 2020). Por outro
lado, a maioria da populacdo, sem acesso a computadores ou internet adequada, permaneceu
excluida do trabalho remoto, evidenciando a exclusdo digital e a desigualdade no acesso a

oportunidades basicas de sustento.
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Diante desse cendrio, as Centrais Sindicais intensificaram a atuagao para exigir medidas
efetivas de protegdo a todos os trabalhadores, funcionando como um canal entre a sociedade e

as esferas do governo. Conforme registrado por Nobre et al, (2020, p. 2):

[...] Para enfrentar esse momento, ¢ preciso garantir que o Estado brasileiro tenha
agilidade e recursos para, por meio dos servigos publicos, garantir o atendimento de
toda a populagdo, nos servigos de saude, de assisténcia social e nos programas de
protecdo ao trabalhador e trabalhadora. O Congresso deve suspender imediatamente
todas as medidas que retirem direitos dos trabalhadores/as.

Para mitigar os efeitos da crise, o governo federal implementou medidas emergenciais,
como o Auxilio Emergencial °(Lei n° 13.982/2020), garantindo temporariamente renda de R$
600,00 para trabalhadores informais e desempregados, ¢ a Medida Provisoria 936/2020, que
permitiu reducdo de salarios e jornadas com compensacdo parcial pelo governo. Tais agdes
foram importantes no curto prazo, prevenindo um colapso social maior, mas insuficientes para
solucionar problemas estruturais do mercado de trabalho.

Alves e Siqueira (2020) argumentam que essas medidas refletem uma légica de
superexploragdo e retomada rapida do comércio pelo capitalismo, mesmo em condigdes de

trabalho inseguras, priorizando o capital em detrimento da protecao social:

O pano de fundo da a¢des de urgéncia para o enfrentamento do virus nefasto aparece
como um cendrio oportuno para que se efetive em sua totalidade o desmonte da
seguridade social, na satde as posturas imediatistas de investimentos em hospitais de
campanha temporarios, cheios de fraudes e atrasos com os prazos, o que nos faz pensar
em composicdo de caixa 2 para salvar empresarios; na previdéncia social com a
aprovacao da carteira de trabalho verde amarela correspondente a idade produtiva dos
trabalhadores, a isencdo de pagamento do INSS pelos empregadores; no tocante a
politica de assisténcia social, a substituicao automatica e/ou voluntaria dos programas
de transferéncia de renda temporarios, por um periodo de 03 meses, por conta de uma
diferenca intima em seu valor, ou seja, o auxilio emergencial de R$ 1200,00 é maior
que o Beneficio de Prestagdo Continuada (BPC) na Lei Organcia da Saude (LOAS).
(Alves e Siqueira, 2020, p.81)

Com a reabertura gradual da economia a partir de 2021, o emprego comegou a crescer,
mas de forma desigual e com alta informalidade. Muitos trabalhadores retornaram as atividades
sem carteira assinada e sem acesso a seguridade social. Apesar do aumento da ocupagdo, a

renda média caiu, evidenciando a baixa qualidade das novas vagas geradas.

Notemos algumas especificidades trazidas pela pandemia: 1) A forma especifica de
destrui¢do das for¢as produtivas ( sem destruicao da capacidade produtiva) implicara
uma dificuldade ainda maior para promogao de uma reorganizacdo da acumulacdo de
tipo desenvolvimentalista; 2) Esta dificuldade, conjugada a dimensdo da recessao,
acelerd a transicdo das relagdes de trabalho com o encobrimento do desemprego pelo

% O beneficio do Auxilio Emergencial foi concedido em carater emergencial, aos cidaddos que se enquadrassem
nos critérios previstos em lei. Sendo assim, o sistema VEJAE foi desenvolvido para que o beneficidrio consulte a
situacdo do seu auxilio. Gov.br, (2025), Disponivel em: https://www.gov.br/mds/pt-br/servicos/auxilio-
emergencial
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trabalho intermitente, incentivada ainda pela explosdo do trabalho intermitente como
alternativa de sobrevivéncia para a classe trabalhadora durante o isolamento social
(uber, rappi, ifood...); 3) Ndo havera maneira do pequeno e¢ médio capital se
sustentarem, ampliando ainda mais o desemprego e a expropriacdo da classe
trabalhadora e agudizando a centralizagdo de capital em escala gigantesca; (Gouvéa,
2020, p.25)

Desse modo a pandemia Covid-19 trouxe impactos profundos e duradouros para a classe
trabalhadora, agravando desigualdades sociais e econdmicas ja existentes. Milhdes de
trabalhadores enfrentaram o desemprego, a informalidade e a redugdo de renda, enquanto
muitos dos que permaneceram empregados tiveram que se adaptar a novas formas de trabalho,
como o home office, ou continuar em atividades presenciais, muitas vezes sem condi¢des
adequadas de seguranca. Setores essenciais, como saude, transporte e alimentagdo, sofreram
com a sobrecarga ¢ a falta de valorizagao profissional.

Além disso, a pandemia evidenciou a vulnerabilidade dos trabalhadores informais e
precarizados, que ficaram sem acesso a direitos trabalhistas basicos e dependeram de auxilios
emergenciais para sobreviver. Esse cendrio revelou a urgéncia de politicas publicas voltadas a
protecdo social, a geracdo de emprego digno e a reducdo das desigualdades no mundo do
trabalho.

No decorrer da nossa pesquisa, podemos verificar que a pandemia de Covid-19
representou uma ruptura significativa no mercado de trabalho brasileiro, evidenciando e
aprofundando desigualdades historicas de género, raca e classe. Embora a crise tenha afetado
toda a populacdo trabalhadora, seus impactos foram severos sobre as mulheres, especialmente
aquelas em situacdo de maior vulnerabilidade social, como negras, chefes de familia e
trabalhadoras do setor informal (DIEESE, 2020), conforme demonstra a tabela abaixo.

Tabela 2 — Taxa de informalidade!® por género (2018-2025)

ANO Taxa De Informalidade- Taxa De Informalidade -
Mulheres (%) Homens (%)

2018 37 32

2019 38,2 31,5

2020 42,5 36,8

2021 41,3 35,6

2022 39,9 34,2

2023 37,5 32,8

2024 36,2 31,5

2025 35 30,2

Fonte: adaptado de DIEESE, 2023.
Os dados apresentados na Tabela 2 evidenciam que a taxa de informalidade ¢

consistentemente maior entre as mulheres do que entre os homens ao longo de todo o periodo

10 Refere-se a proporgdo de trabalhadores ocupados sem carteira assinada ou inseridos em vinculos laborais
precarios, conforme defini¢ao do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2021),
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analisado, de 2018 a2025. Essa diferenca persistente revela que a inser¢ao feminina no mercado
de trabalho brasileiro ocorre de forma mais precaria, confirmando a existéncia de uma
desigualdade estrutural de género nas relagdes de trabalho.

Em 2018, a informalidade feminina ja alcancava 37%, enquanto entre os homens era de
32%, indicando um hiato inicial significativo. Nos anos seguintes, observa-se um crescimento
da informalidade para ambos os sexos, com destaque para o ano de 2020, quando a taxa entre
as mulheres atinge 42,5%, em contraste com 36,8% entre os homens. Esse aumento coincide
com o contexto de crise econdmica e sanitaria, que aprofundou a vulnerabilidade das
trabalhadoras, especialmente aquelas inseridas em setores mais instaveis e desprotegidos.

Ainda que, a partir de 2021, haja uma reducdo gradual das taxas de informalidade para
ambos os géneros, a desigualdade se mantém. Em 2025, a informalidade feminina permanece
em 35%, enquanto a masculina ¢ de 30,2%, demonstrando que a recupera¢cdo do mercado de
trabalho ocorre de maneira desigual. As mulheres continuam mais expostas a vinculos
informais, sem acesso pleno a direitos trabalhistas e previdenciarios.

Dessa forma, a analise da taxa de informalidade por género revela que as transformacdes
recentes no mundo do trabalho ndo sdo neutras. Ao contrario, elas reforgam a hierarquizagao
de género no mercado de trabalho brasileiro, evidenciando que a informalidade constitui um
dos principais mecanismos de reproducdo das desigualdades estruturais, afetando de modo mais
acentuado as mulheres.

Os dados da informalidade refor¢am a necessidade de uma andlise que considere a
articulacdo entre género, classe e raga, uma vez que a precarizagao do trabalho feminino se
insere em um contexto historico de desigualdade estrutural, intensificado pelas reformas
neoliberais no campo trabalhista.

Tabela 3 — Taxa de subutilizagio'! por género (2018-2025)

ANO Taxa De Subutilizagio - Taxa De Subutilizagao -
Mulheres (%) Homens (%)

2018 26,5 20,8

2019 27 20,5

2020 30,8 24,7

2021 29,7 23,9

2022 28 22,5

2023 26,5 21,2

2024 25 20

2025 24,5 19,8

Fonte: adaptado de DIEESE, 2023.

! Representa trabalhadores que desejam trabalhar mais horas ou que ndo conseguem empregar plenamente sua
capacidade produtiva, ou seja, engloba os desocupados, aqueles na for¢a de trabalho potencial e os subocupados
por insuficiéncia de horas (IBGE, 2025).
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Os dados da Tabela 3 demonstram que, entre 2018 e 2025, a taxa de subutilizagao da
for¢a de trabalho manteve-se sistematicamente mais elevada entre as mulheres do que entre os
homens, evidenciando desigualdades persistentes no acesso a empregos estaveis, adequados e
com jornada suficiente no mercado de trabalho brasileiro.

Esses dados quantitativos reforcam que, apesar de avangos legais ¢ aumento da
escolarizagdo feminina, a desigualdade estrutural persiste, evidenciando que as mulheres ainda
enfrentam maior vulnerabilidade no mercado de trabalho, sobretudo quando siao negras ou de
baixa escolaridade.

O agravamento desse quadro ocorre de forma mais acentuada em 2020, quando a
subutilizacdo feminina atinge 30,8%, frente a 24,7% entre os homens. Esse aumento expressivo
estd relacionado também ao periodo da pandemia do Covid-19, que afetou de maneira
desproporcional os setores com maior concentracdo de mulheres, como servigos, comércio e
trabalho doméstico. Além disso, a intensificagdo da responsabilizagdo feminina pelo trabalho
reprodutivo e de cuidados contribuiu para restringir ainda mais sua inser¢ao plena no mercado
de trabalho.

Embora a partir de 2021 haja uma tendéncia de redugdo gradual das taxas de
subutilizacdo para ambos os géneros, a desigualdade permanece estrutural. Em 2025, a
subutilizacdo feminina ainda se mantém em 24,5%, enquanto a masculina ¢ de 19,8%,
confirmando que a recuperagdo do mercado de trabalho ocorre de forma desigual e ndo elimina
as assimetrias de género.

Dessa forma, a andlise da taxa de subutilizacdo por gé€nero revela que, mesmo em
periodos de relativa recuperagdo econdmica, as mulheres permanecem mais expostas a
precariedade laboral, o que limita sua autonomia econdmica e aprofunda desigualdades
historicas no mundo do trabalho.

A desigualdade se manifesta também nas oportunidades de ascensdo profissional.
Embora o nimero de mulheres em cargos de lideranca tenha crescido, muitas enfrentam o
chamado “teto de vidro”, que limita seu avanco e mantém a percepcao de que a lideranca ¢
majoritariamente masculina (Silva e Rodrigues, 2022). Paralelamente, a dupla jornada continua
sendo um desafio: além do trabalho remunerado, as mulheres permanecem como principais
responsaveis pelas tarefas domésticas e pelo cuidado de filhos e familiares, atividades
essenciais a reproducdo social, mas invisibilizadas e desvalorizadas economicamente (MPT,

2020).
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Diante dos obstaculos no mercado formal, muitas mulheres tém buscado no
empreendedorismo uma alternativa de autonomia e sobrevivéncia. Pesquisas indicam que o
empreendedorismo feminino, especialmente em setores como alimentagao e comércio digital,
expandiu-se nos ultimos anos, impulsionado inclusive pela pandemia da Covid-19 (Ferreira et
al., 2022). Contudo, desafios persistem, como dificuldade de acesso a crédito, sobrecarga de
multiplos papéis e limitagdes na expansdo dos negocios (Pefia, 2021). Mesmo assim, esse
espagco tem se mostrado um importante campo de resisténcia, inovagdo e protagonismo
econdmico.

Entretanto, ¢ fundamental problematizar o empreendedorismo para além de sua
aparéncia emancipatoria. No contexto da reestruturacdo produtiva e do avanco das politicas
neoliberais, o incentivo ao empreendedorismo tem sido amplamente difundido como solugao
para o desemprego ¢ a informalidade, deslocando para o individuo a responsabilidade pela sua
propria inser¢do econdmica. Nesse sentido, Trindade (2021, p.13), afirma que “Trata-se, em
sintese, da continuidade das formas de inser¢do subordinada e precarizada no mercado de
trabalho brasileiro”. Ou seja, o que se apresenta como autonomia pode, na realidade, configurar-
se como uma das expressoes contemporaneas da precarizagao do trabalho.

Dessa forma, torna-se necessario compreender o empreendedorismo feminino nao
apenas como espaco de protagonismo, mas também como expressdo das contradi¢des
estruturais que atravessam classe, raca e género, evidenciando que ele ndo constitui, por si so,
uma solucdo para a precariza¢do, mas muitas vezes sua reconfiguracdo sob novas formas.

A trajetoria das mulheres no mercado de trabalho brasileiro combina avangos
significativos com desigualdades persistentes. Conquistas legais € maior escolarizacao
feminina ampliam oportunidades, mas desigualdade salarial, dupla jornada, segregacao
ocupacional e racismo estrutural permanecem como barreiras estruturais. Gonzalez (2021)
ressalta que compreender a condig@o feminina no trabalho vai além da luta por espaco: envolve
reivindicar dignidade, reconhecimento e igualdade efetiva. Cabe, assim, ao Estado, as
institui¢cdes e a sociedade garantir que a inser¢ao das mulheres no mercado de trabalho se
transforme em realidade concreta de justiga social.

Antes mesmo da crise sanitaria, pesquisas ja apontavam que as mulheres enfrentavam
barreiras no mercado formal, expressas em salarios mais baixos, maior dificuldade de ascensdo
hierarquica e concentracdo em setores de menor valorizagdo econdmica (Cotrim; Proni,
Teixeira, 2020). Com a chegada da pandemia, essas disparidades se ampliaram, resultando em

um retrocesso significativo na participagao feminina.
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Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE, (2025) revelam que a
taxa de desemprego das mulheres cresceu mais que a dos homens durante o periodo critico da
pandemia, sobretudo nos setores de servigos, comércio e educacdo, nos quais a presenca
feminina ¢ predominante.

Além disso, muitas trabalhadoras formais foram desligadas em razdo da redugdo das
atividades econdmicas ou tiveram contratos suspensos ou jornadas reduzidas no ambito do
Programa Emergencial de Manutengao do Emprego e da Renda. Embora esse programa tenha
evitado demissdes em massa, gerou instabilidade, perda de renda e incertezas para milhares de
mulheres, que se viram obrigadas a conciliar a diminui¢do dos salarios com o aumento da
demanda por cuidados domésticos e familiares (DIEESE, 2020).

Outro ponto central ¢ que, enquanto parte dos homens conseguiu se manter no mercado
formal em atividades que migraram para o teletrabalho, muitas mulheres precisaram se afastar
dos seus empregos para assumir integralmente as responsabilidades do lar e do cuidado com os
filhos, diante do fechamento das escolas. Essa sobrecarga afetou principalmente as maes
trabalhadoras, levando inclusive muitas delas a abandonar o emprego formal, fendmeno que
representou uma das maiores perdas de participagdo feminina no mercado de trabalho nas
ultimas décadas (MPT, 2020).

A desigualdade racial aprofundou ainda mais esse quadro. As mulheres negras,
historicamente concentradas em ocupacdes de menor remuneragdo € com menor protecao
trabalhista, foram as mais afetadas pela crise. Gonzalez (2021) enfatiza que a posicao
marginalizada da mulher negra no mercado de trabalho ¢ resultado de uma estrutura social que
combina racismo e sexismo, € que, durante a pandemia, essa realidade se agravou. Enquanto
parte das mulheres brancas do setor formal conseguiu preservar vinculos empregaticios por
meio do teletrabalho, muitas mulheres negras foram desligadas de seus postos, sobretudo em
atividades administrativas, de apoio ou servigos gerais.

A legislagdo trabalhista buscou responder a esse cenario por meio de medidas
emergenciais, mas os avan¢os estruturais ainda permanecem insuficientes. A aprovacao da Lei
n° 14.611/2023, que reforga a igualdade salarial entre homens e mulheres que exercem a mesma
fun¢do, representa um passo importante no enfrentamento da desigualdade no mercado formal
(BRASIL, 2023). No entanto, pesquisas apontam que a percep¢ao das proprias mulheres em
relagdo as oportunidades de igualdade de género continua marcada por descrenga, uma vez que
a pratica empresarial ainda ndo reflete integralmente os principios da legislacao (Braga; Santos,

2024).
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa possibilitou investigar os impactos da pandemia de Covid-nas
condigdes de trabalho das mulheres no Brasil, a partir de uma analise articulada entre género,
raga e classe social. Os resultados evidenciam que a pandemia ndo criou novas desigualdades,
mas escancarou aquelas que ja marcavam o mundo do trabalho, incidindo de forma mais intensa
sobre as mulheres, principalmente as mulheres negras.

Ao abordar género, mercado de trabalho e precarizagao do trabalho feminino no Brasil,
evidenciou-se que as desigualdades enfrentadas pelas mulheres estdo diretamente relacionadas
a divisao sexual do trabalho, que associa o feminino as atividades de cuidado e reprodugdo
social, desvalorizadas econdmica e simbolicamente. Mesmo com o aumento da participagao
feminina no mercado de trabalho, as mulheres permanecem mais expostas a informalidade, a
subutilizacao da forca de trabalho e a vinculos laborais instaveis.

Nesse cenario, observa-se também o crescimento do empreendedorismo feminino,
frequentemente apresentado como alternativa de autonomia e superacdo das desigualdades.
Contudo, embora possa representar estratégia de sobrevivéncia e resisténcia, ¢ fundamental
problematizar tal fendmeno, uma vez que, em muitos casos, ele se insere no contexto da
reestruturacao produtiva e do avango das politicas neoliberais, que deslocam para o individuo
a responsabilidade por sua inser¢ao economica.

Nesse sentido, o empreendedorismo nao pode ser compreendido apenas como expressao
de protagonismo, mas também como possivel reconfiguracdo das formas contemporaneas de
precarizacdo do trabalho, especialmente quando marcado pela informalidade, auséncia de
protecao social e instabilidade de renda. Assim, o que se apresenta como autonomia pode, na
realidade, constituir-se como continuidade de inser¢des subordinadas no mercado de trabalho,
afetando de maneira mais intensa mulheres j& atravessadas por desigualdades de classe, raca e
género.

No que se refere a analise da situagdo das mulheres no mercado de trabalho brasileiro
durante a pandemia de Covid-19, constatou-se que a crise sanitaria € econdmica potencializou
os efeitos da contrarreforma trabalhista. A redu¢do de direitos, a fragilizagdo das garantias
trabalhistas e a ampliacdo de vinculos flexiveis intensificaram a inseguranga laboral,
especialmente nos setores com maior presenga feminina. Ademais, a pandemia evidenciou a
sobrecarga do trabalho doméstico e de cuidados, que recai majoritariamente sobre as mulheres,
limitando sua permanéncia e progressao no mercado de trabalho formal e ampliando os indices

de informalidade e subutilizagao.
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A articulacdo entre os dois capitulos permitiu afirmarmos que a contrarreforma
trabalhista aprofunda desigualdades estruturais de género ja existentes. Ao reduzir a prote¢ao
social e flexibilizar as relagdes de trabalho, essa reforma contribui para a precarizacao do
trabalho feminino, refor¢cando a segmentagcao do mercado de trabalho. Nesse sentido, os dados
analisados demonstram que os efeitos da contrarreforma se tornam ainda mais evidentes em
contextos de crise, como o vivenciado durante a pandemia de Covid-19.

Ao longo do estudo, foi possivel identificar que a covid-19 aumentou o desemprego, a
informalidade e a precarizagdo das relagdes de trabalho, ao mesmo tempo em que intensificou
a sobrecarga de trabalho feminino. Esses fatores contribuiram para a diminui¢do da participagao
feminina no mercado de trabalho e para o aumento das desigualdades de género e raca,
revelando a persisténcia de uma divisao sexual e racial do trabalho no Brasil.

A analise dos dados oficiais e da literatura especializada permitiu compreender que as
politicas publicas adotadas durante o periodo pandémico foram insuficientes para responder as
necessidades especificas das mulheres trabalhadoras. Nesse sentido, evidencia-se a importancia
de politicas de protecdo social e de trabalho que considerem as particularidades de género e
raca, bem como o trabalho reprodutivo e de cuidados na organiza¢do da vida social.

Retomando a problematica apresentada na introdugdo deste trabalho, a pandemia de
Covid-19 ndo se configurou apenas como uma crise sanitaria, mas como um fenomeno social
que impactou profundamente as relacdes econdmicas e sociais em escala mundial,
evidenciando e aprofundando as contradi¢des historicas do capitalismo, especialmente no
contexto brasileiro. Nesse cenario, as mulheres, principalmente as negras e pobres, foram
atingidas de maneira mais severa, uma vez que ja ocupavam posi¢cdes marcadas por
desigualdades estruturais de género, raga e classe.

O fato de a primeira vitima oficial da Covid-19 no Brasil ter sido uma mulher negra e
trabalhadora doméstica constitui um acontecimento trdgico dessa realidade, pois expds de
forma clara as hierarquias sociais que estruturam a sociedade brasileira. Esse acontecimento
escancarou como as relagdes historicamente construidas de exploragdo e subalternizagdo se
expressam na precarizagdo do trabalho feminino, na naturalizagdo de jornadas exaustivas e na
manuten¢do de um mercado de trabalho profundamente desigual.

E de suma importancia para o Servigo Social refletir criticamente acerca das das
consequéncias da pandemia de covid-19 para as mulheres trabalhadoras, esse processo reafirma
0 compromisso ético-politico da profissdo com a defesa dos direitos sociais, da equidade e da
justica social. Espera-se que esta pesquisa possa subsidiar futuras investigagdes e fortalecer o

debate.
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A presente pesquisa teve como objetivo analisar as desigualdades de género no mercado
de trabalho brasileiro apds a pandemia de covid-19, com énfase na precariza¢do do trabalho
feminino, considerando tanto seus determinantes estruturais quanto os impactos de conjunturas
recentes. A partir da analise desenvolvida, foi possivel compreender que a participacao das
mulheres no mercado de trabalho ocorre de forma desigual e marcada por relagdes de
subordinacdo, historicamente construidas e reforgadas por transformacdes no padrio de
regulagao do trabalho.

Conclui-se, portanto, que o enfrentamento das desigualdades de género no mercado de
trabalho brasileiro exige ndo apenas a revisdo das politicas que fragilizam os direitos
trabalhistas e aprofundam a precarizagdo, mas também a superacdo de narrativas que
individualizam solugdes, como a idealizagdo do empreendedorismo enquanto resposta
estrutural as desigualdades. A constru¢do de um mercado de trabalho mais equitativo demanda
politicas publicas comprometidas com a efetivacdo de direitos, a valorizacdo do trabalho

feminino e o enfrentamento das desigualdades historicamente impostas as mulheres.
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