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RESUMO

A internacionalizagdo da educagdo tem se consolidado como um eixo estratégico na politica
educacional contemporanea, expandindo-se significativamente para além da Educagdo
Pés-Secundaria rumo a Educacdo Basica publica. Diante desse cendrio, o presente trabalho
analisa a formulagdo e a implementagdao do Programa de Internacionalizagdo da Rede Publica
Estadual de Sergipe. Para isso, esta pesquisa busca responder a seguinte problematica: qual a
estratégia de internacionalizacdo da Educac¢do Basica no estado de Sergipe, considerando seus
objetivos, parcerias internacionais estabelecidas e os impactos gerados para e além do campo
educacional? Para responder a essa questdo, definiu-se como objetivo geral analisar o
programa de internacionalizacdo da Educagdo Basica em Sergipe, examinando seus objetivos
estratégicos, arranjos de cooperagdo e reflexos na projecdo externa do estado. Para essa
investigacdo, a metodologia escolhida classifica-se como qualitativa, exploratoria e
documental, estruturada a partir da analise de documentos de fonte primadria, tais como as leis
estaduais, relatorios, editais de selecdo do programa, licitagdes e noticias vinculadas a midia
estadual, bem como utilizou-se de entrevista com ator envolvido diretamente na gestdo do
programa. Os resultados revelam um hiato de oito anos entre a formulacdo da proposta
original (2016) e a efetiva execugdo do programa "Sergipe no Mundo" (2024), evidenciando
os desafios da descontinuidade administrativa que ha entre a politica de gestdo e a politica de
estado. Ademais, constata-se o alinhamento do programa aos objetivos estratégicos de
projecdo internacional e atragdo de investimentos do governo estadual. Por fim, conclui-se
que, embora o intercambio fisico promova ganhos individuais relevantes, a consolidacao do
programa como politica de internacionalizagdo requer o fortalecimento de estratégias de

Internacionalizagdo em Casa.

Palavras-chave: internacionalizacdo na educagdo; programa de Internacionalizacdo da Rede

Estadual de Sergipe; projecao internacional do estado; Internacionalizagao em Casa.



ABSTRACT

The internationalization of education has consolidated itself as a strategic axis in
contemporary educational policy, expanding significantly beyond post-secondary education
toward public basic education. Given this scenario, this study analyzes the formulation and
implementation of the Internationalization Program for the State Public School System of
Sergipe. To this end, this research seeks to address the following research problem: what is
the internationalization strategy for basic education in the state of Sergipe, considering its
objectives, established international partnerships, and the impacts generated both within and
beyond the educational field? To answer this question, the general objective was defined as
analyzing the basic education internationalization program in Sergipe, examining its strategic
goals, cooperation arrangements, and repercussions on the state's external projection. For this
investigation, the chosen methodology is classified as qualitative and exploratory, structured
through the analysis of primary source documents such as state laws, reports, program
selection notices, public tenders, and state media coverage alongside interviews conducted
with actors involved in the program's management. The findings reveal an eight-year hiatus
between the formulation of the original proposal (2016) and the effective execution of the
'Sergipe no Mundo' program (2024), highlighting the challenges of administrative
discontinuity that exist between management policy and state policy. Furthermore, it is
observed that the program aligns with the state government's strategic objectives of
international projection and investment attraction. Finally, it is concluded that while physical
exchange promotes significant individual gains, the consolidation of the program as an
internationalization policy requires the strengthening of Internationalization at Home

strategies.

Keywords: Internationalization in Education; Sergipe State Public Network

Internationalization Program; State International Projection; Internationalization at Home.
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1 INTRODUCAO

A internacionaliza¢do consolidou-se como um eixo estratégico e prioritdrio nas
politicas educacionais contemporaneas nos diferentes niveis de ensino: Educacdo Basica,
Ensino Técnico e Profissional, Ensino Superior, P6s-Graduagdo e formagdo continuada de
professores. Embora esse fendmeno tenha sido historicamente induzido e concentrado na
Educacao Pos-Secundéria, identifica-se, na ultima década, um movimento de expansao rumo
a Educagao Basica.

No Brasil, consolidada pela Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educa¢ao (LDB n°
9.394/1996), a Educagdao Basica brasileira engloba os seguintes niveis de ensino: Ensino
Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio.

No cenario global, a Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a
Cultura (Unesco), por meio do documento “Educacgdo para a Cidadania Global: preparando
alunos para os desafios do século XXI", publicado em 2015, propde a formagao de cidadaos
globais como pilar fundamental para as escolas da Educacdo Bésica, tendo em vista a
necessidade de formagdo de estudantes e profissionais com pensamento critico, politicamente
ativos, engajados com os problemas locais e internacionais, capazes de adaptar-se aos
desafios contemporaneos de uma sociedade complexa e interligada. Para isso, sugere a
incorpora¢do no curriculo e nas praticas pedagdgicas de temas fundamentais como direitos
humanos, desenvolvimento sustentavel, diversidade cultural, justica social e cooperacdo para
a paz (Unesco, 2015).

No cendrio brasileiro, a internacionalizagdo na Educacdo Bdasica ganhou densidade
institucional no ano de 2022, a partir da publicagdo dos “Parametros Nacionais para a
Internacionaliza¢do na Educa¢do Basica", elaborado pela Secretaria de Educacdo Basica do
Ministério da Educacdo (SEB/MEC). O documento teve como objetivo compor orientagdes
para o processo de internacionalizacdo na Educacdo Basica brasileira, em consonincia aos
marcos normativos ¢ os documentos legais que regem a educacdo nacional, sendo
considerada, também, a realidade multicultural e diversa da sociedade brasileira e da
educacdo no pais (Brasil, 2022).

Os parametros incluem as prerrogativas da “Educagdo para a Cidadania Global”
(ECG); a “internacionalizacdo integral”, ou seja, para todos independente de questdes de
género, raca, religido, regido geografica e classe social; a “interculturalidade” a fim de
estabelecer a compreensdo e valorizagdo da cultural local e da multiplicidade cultural global,

como exercicio para o respeito e a cooperagdo entre sujeitos diversos; por ultimo, o



“multilinguismo” que partilha do respeito a multiplicidade linguistica que ha dentro e fora do
territério nacional e enfatiza a importancia do aprendizado de linguas adicionais como meio
de promover a cooperacao (Brasil, 2022).

Alinhado a esse movimento nacional, o Governo de Sergipe langa o Programa de
Internacionalizagdo da Rede Publica Estadual de Ensino, denominado “Sergipe no Mundo”,
fruto da lei estadual n® 9.040, de 09 de junho de 2022. Provocada pela Secretaria de Estado da
Educagao (SEED) e operacionalizada pelo Departamento de Apoio ao Sistema Educacional
(DASE), a iniciativa tem como objetivo promover o intercimbio académico de estudantes do
Ensino Médio, o incentivo ao aprendizado de uma lingua adicional, seja a lingua inglesa,
lingua espanhola ou lingua francesa e o intercambio tecnolégico, bem como a promogao da
vivéncia e do exercicio da cidadania global e de proporcionar a cooperacao entre paises.

O programa destina-se a estudantes matriculados no Ensino Médio da Rede Publica
(municipal, estadual ou federal), que tenham cursado os dois anos escolares anteriores em
instituicdes da rede. Para participar, € necessario ter entre 14 (quatorze) e 17 (dezessete) anos
de idade até a execucdo do programa, possuir média igual ou superior a 7 (sete) pontos, ter
frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) e ndo estar no 3° ano do Ensino Médio,
de modo a viabilizar o retorno do capital intelectual.

A selecdo ¢ realizada por meio da analise da documentagdo apresentada, e,
atendendo os critérios, ¢ realizado sorteio para direcionar a regido que o estudante sera
contemplado, de acordo com o eixo do intercambio (intercambio para participagdo de cursos
equivalentes ao Ensino Médio no Brasil, para cursos de ensino de lingua, para cursos
profissionalizantes e de empreendedorismo ou para experiéncias educativas com énfase em
tecnologias digitais) e o idioma escolhido (Inglés, Espanhol ou Francés). Por sua vez, a
selecdo para o eixo de intercambio com énfase na participacdo de cursos de tecnologias
digitais, ¢ realizada por meio da classificacio de equipes em outro projeto da rede, o
Educkathon'.

A evolugdo cronologica e orgamentaria do programa evidencia sua rapida expansao.
Na primeira edicao, realizada no ano de 2024, o programa contou com o investimento de RS 4
milhdes de reais. Nessa edi¢do, 49 (quarenta e nove) estudantes foram beneficiados das 50
(cinquenta) vagas ofertadas para o intercambio de um més para realizagdo de cursos de

idioma na lingua inglesa e na lingua espanhola.

' O Educkathon ¢é baseado no programa de apoio ao Hackathon na Rede Publica Estadual de Ensino. A sua
primeira edig@o foi no ano de 2025. A agfo visa promover o ensino e o desenvolvimento tecnoldgico nas escolas.
Com a inclusdo do eixo de intercAmbio para aprendizado em tecnologias digitais, os estudantes e seus mentores
sdo premiados com a participacdo no Programa Sergipe no Mundo.
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Concomitante, no mesmo ano, houve a criagdo do Centro Estadual de Idiomas (CEI),
por meio da Portaria n°® 4473/2024/GS/SEDUC, instituido para o fortalecimento do
aprendizado de linguas estrangeiras na Rede Estadual e para a continuidade dos estudos dos
estudantes beneficiados pelo programa.

Em 2025, configurou-se o orgamento superior a R$ 5 milhdes de reais. Nessa edigao,
100 (cem) estudantes foram contemplados das 100 (cem) vagas ofertadas no edital. As vagas
foram ofertadas para o eixo de intercambio para realizagao de curso de idioma, seja em Inglés,
Espanhol e Francés. No mesmo periodo, a Lei n° 9.060, de 17 de janeiro de 2025, ampliou o
escopo do programa para atender os professores em exercicio e os servidores da Educacao
Basica estadual sob o mesmo proposito. Entretanto, na edigdo de 2025, ndo foram
disponibilizadas vagas para essa categoria.

Em dezembro de 2025, foi aprovado, por unanimidade, o Projeto de Lei n® 394/2025,
que estima o gasto anual de R$ 6,9 milhdes de reais para os exercicios de 2026 a 2028, o que
consolida a ampliacdo do programa, que expandiu o numero de bolsas em 100%, ou seja, de
100 (cem) vagas para 200 (duzentos) vagas anuais.

Assim, para a edigdo de 2026, foram disponibilizadas 223 (duzentos e vinte e trés)
vagas, distribuidas entre o eixo de intercambio para curso de idioma e para o novo eixo de
curso com énfase em tecnologias digitais. Nesta edicdo, os professores também foram
beneficiados pelo programa como agentes multiplicadores da Rede. Dessa maneira, para cada
grupo de 10 (dez) estudantes, foram selecionados 1 (um) professor para acompanha-los.
Exceto no intercambio para o eixo tecnoldgico, que selecionou 2 (dois) professores a cada
grupo de 10 (dez) estudantes.

Por se tratar da primeira oferta destinada para os professores, os requisitos
estabelecidos pelo edital para a categoria de cursos de ensino de idiomas, foram os seguintes:
professores em exercicio efetivos da Educagdo Basica do Ensino Fundamental ou do Ensino
Meédio, que lecionam disciplinas de lingua, seja Inglés, Espanhol, Francés ou Portugués. Além
disso, os professores devem estar em situacao disciplinar regularizada na SEED/SE e com as
obrigacdes pedagdgicas em dia. Quanto aos requisitos para o eixo de intercambio tecnolégico,
sdo definidos por edital proprio. Entretanto, sdo priorizados professores que atuam nas areas
de tecnologia.

Ao todo, cerca de 150 (cento e cinquenta) estudantes inscritos no Ensino Médio nas
escolas da Rede Publica j& participaram do intercambio e 200 (duzentos) aguardam os

preparativos para a viagem durante o ano de 2026.
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A SEED ¢ responsavel pela chamada publica e pela selecdo dos estudantes. Para
execucdo do programa, preparacdo para viagem, apoio logistico, técnico e operacional é
contratada empresa especializada em intercambio através de licitagao via Pregdo Eletronico.

Dessa maneira, o orgamento do programa destina-se para a contratacdo de empresa a
fim de que possa executar os transitos burocraticos (emissdo de passaporte, visto, plano de
saude, inscri¢gdo no curso, direcionado para as host family), para deslocamento (transporte
aéreo, transporte entre cidades, passe de Onibus com crédito) e para manutencdo dos
estudantes nos preparativos (disponibilizacdo de kit viagem, curso preparatorio, roteiro) e
durante a viagem (alimentacdo, dados de internet). Além disso, durante o periodo de
mobilidade académica internacional, os estudantes recebem uma bolsa no valor de 1.000 (mil)
vezes o valor da moeda do pais de destino.

A mobilidade internacional promove a capacitacio no aprendizado de lingua
estrangeira, permite a vivéncia multicultural e promove mudangas atitudinais na forma como
os sujeitos se relacionam com o mundo. Além disso, tais iniciativas envolvem relagdes
politicas e estratégicas que demandam planejamento e conducdo institucional, sejam essas
realizadas pelo pais, por agentes subnacionais ou entre instituigdes. A discussao acerca da
mobilidade académica internacional e do intercambio, que ¢ o principal objetivo do Programa
Sergipe no Mundo, esté inserida na literatura sobre internacionaliza¢do como uma maneira de
promocao desse fendmeno. De modo geral, ambos os conceitos remetem a ideia de
deslocamento e de reciprocidade, envolvendo a intengao de promover trocas, sejam essas de
conhecimentos, de culturas e/ou de experiéncias decorrentes da vivéncia. Essas interacdes
podem ocorrer tanto de forma presencial quanto em ambientes virtuais. Nesse contexto, a
mobilidade académica internacional e o intercambio sdo frequentemente compreendidos como
termos equivalentes, razao pela qual serao utilizados como sinonimos ao longo deste trabalho.

O estado de Sergipe, localizado na regido Nordeste e identificado como o menor
estado em extensdo territorial da Federagdo Brasileira, por sua vez, tem desenhado uma
inser¢ao internacional que merece ser mapeada e analisada. Esses esfor¢os tém sido realizados
a partir de iniciativas governamentais e de instituicoes de fomento publico e privadas
presentes no estado, tais como a Agéncia Sergipe de Desenvolvimento (Desenvolve-SE)?,

Observatorio de Sergipe, da Secretaria Especial de Planejamento, Orcamento e Inovagdo

2 A Agéncia Sergipe de Desenvolvimento (Desenvolve-SE), ¢ uma sociedade de economia mista, vinculada a
Secretaria de Estado da Casa Civil e criada pela Lei n® 9.180/2023. Atua na atrag@o de investimentos, formulagio
de projetos, na prospeccao de parcerias publico-privadas e no fortalecimento das relagdes internacionais para o
desenvolvimento socioeconémico de Sergipe. Disponivel: https://desenvolve.se.gov.br/.
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(Seplan)®, Secretaria de Estado do Turismo (Setur)*, Fecomércio-SE® € a Fundagio de Apoio a
Pesquisa e a Inovagdo Tecnoldgica do estado de Sergipe (Fapitec/SE)°®. Além disso, a atua¢do
da Coordenacdo de Relacdes Internacionais da Pro-Reitoria de Poés-Graduacao
(CORI/POSGRAP) e dos cursos de Bacharelado em Relagdes Internacionais e de
Pos-Graduacdo em Relagdes Internacionais da Universidade Federal de Sergipe (UFS),
juntamente com iniciativas e cursos em dareas correlatas, t€ém contribuido para fortalecer e
ampliar a producdo de pesquisas académicas sobre e para Sergipe. Torna-se necessario,
portanto, investigar em que medida a projecdo educacional promovida pela SEED converge
com as estratégias macroecondmicas e diplomaticas do governo de Sergipe.

Nesse cenario, suscita a seguinte pergunta: qual a estratégia de internacionaliza¢io
da Educacdo Basica no estado de Sergipe, considerando seus objetivos, parcerias
internacionais estabelecidas e os impactos gerados para e além do campo educacional?

Diante desse cenario, este trabalho busca compreender o Programa de
Internacionalizagdo da Rede Estadual de Ensino e sua estratégia de internacionalizagdo,
analisando como seus aspectos contribui para a ampliagdo da atuagdo internacional do estado
de Sergipe, ndo s6 no que diz respeito ao campo educacional, mas também em articulagao
com outras pastas e areas da administracdo publica estadual. O presente estudo ¢ conduzido
pela metodologia de andlise qualitativa, estudo exploratorio e pesquisa documental. Para isso,
o primeiro capitulo deste trabalho ¢ dedicado para levantamento de aspectos gerais sobre a
Educagao Basica no Brasil, de maneira que possamos entender como a internacionaliza¢ao
dialoga com o ambiente de ensino basico. O segundo capitulo, por sua vez, analisa a literatura
sobre a internacionaliza¢do na educagdo, seus aspectos na Educag¢do Pos-Secundaria e

posteriormente na Educagdo Bésica. O terceiro capitulo, como parte do referencial tedrico

3 O Observatério de Sergipe é um 6rgdo vinculado a Secretaria Especial de Planejamento, Orgamento e Inovacgio
(Seplan), por meio da Subsecretaria de Estudos e Pesquisas. O o6rgao ¢ estruturado pelas superintendéncias de
Estudos Socioeconomicos ¢ de Estatistica e Gestdo de Dados, tem como atribuigoes desenvolver ¢ difundir
estatisticas, diagnosticos e levantamentos geograficos para subsidiar o planejamento governamental. Desde
novembro de 2024, coordena a Rede Sergipana de Observatorios, articulagdo permanente voltada a producéo de
conhecimento e ao fortalecimento de politicas publicas baseadas em evidéncias. Disponivel em:
https://observatorio.se.gov.br/.

* A Secretaria de Estado do Turismo de Sergipe (SETUR) foi estruturada pela Lei estadual n° 8.496, de 28 de
dezembro de 2018. Suas competéncias institucionais envolvem a formulacdo e execugdo da politica estadual de
turismo, o fomento ao setor, a melhoria da infraestrutura dos espagos turisticos, a promogdo das potencialidades
do estado por meio de eventos, feiras e exposic¢des, atragdo de investimentos e atragdo turistica para o estado.
Disponivel em: https://www.se.gov.br/setur.

> A Fecomércio (Federagio do Comércio de Bens, Servigos e Turismo). Disponivel em:
https://www.fecomercio-se.com.br/.

¢ Criada pela Lei estadual n° 5.771/2005 (atualizada pela Lei n° 9.472/2024), a Fundagio de Apoio a Pesquisa e a
Inovagdo Tecnologica do Estado de Sergipe (FAPITEC/SE) ¢ uma entidade publica vinculada a SEDETEC. A
fundacdo atua no apoio a pesquisa cientifica, transferéncia de conhecimento, inovagdo tecnoldgica e
empreendedorismo para subsidiar o crescimento econdmico e social dos territorios sergipanos. Disponivel em:
https://fapitec.se.gov.br/.
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deste trabalho, dedica-se para a apresentagdo do Programa de Internacionalizacdo da Rede
Estadual de Ensino. Por fim, a partir do cruzamento dos dados levantados no referencial
tedrico e na analise dos documentos primarios e das noticias dedicadas ao tema, ¢ realizada a

analise e discussao dos resultados.
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1.1 Problema

Com fundamento no contexto anteriormente mencionado, manifesta-se a seguinte
problematica: qual a estratégia de internacionalizacdo da Educagdo Basica no estado de
Sergipe, considerando seus objetivos, parcerias internacionais estabelecidas e os impactos

gerados para e além do campo educacional?
1.2 Objetivo Geral

Com pretensao de buscar responder a questdo despertada, define-se como objetivo
geral para esta pesquisa, analisar o programa de internacionalizacdo da Educagdo Bésica no
estado de Sergipe, considerando seus objetivos estratégicos, as parcerias internacionais

estabelecidas e seus impactos na projecao internacional do estado.
1.3 Objetivos Especificos

1) Realizar panorama geral sobre a Educag@o Bésica brasileira;

2) Caracterizar internacionaliza¢ao na educagao;

3) Descrever o programa de internacionaliza¢ao da educacao basica de Sergipe;

4) Analisar a estratégia de internacionalizacdo da Educacdo Baésica, seus objetivos

estratégicos, parcerias e seu impacto na proje¢ao internacional do estado de Sergipe.
1.4 Justificativa

Este trabalho justifica-se pela relevancia académica no que tange a literatura da
internacionalizacdo na educa¢do e sua inser¢cdo no campo das Relagdes Internacionais, ao
debrucar-se sobre os objetivos estratégicos de uma politica de internacionalizacdo voltada
para a educagdo basica de Sergipe, em um estado em que esse processo ocorre de forma
incipiente.

Além disso, baseia-se na sua relevancia social, ao analisar e compreender as
motivagdes e os impactos do investimento publico estadual nesta iniciativa.

A escolha desta problematica ancora-se, também, pelo interesse pessoal nesta area.
Durante a trajetoria no curso de Relacdes Internacionais, foi possivel atuar no dmbito da
educacdo por meio de projetos de extensdo e de formagao profissional. Entre as experiéncias,
notadamente, destaca-se a de atuagdo como bolsista durante 3 (trés) anos na Assessoria de
Relagdes Internacionais do Instituto Federal de Sergipe (ASSRI/IFS). Essa experiéncia

permitiu vivenciar a rotina administrativa de um setor de Relagdes Internacionais determinado
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a promover a internacionalizacdo na Educag¢do Bésica, Educacdo Técnica e Educacdo
Pos-Secundaria, evidenciando o desafio da auséncia de profissionais técnicos da area e do
timido interesse institucional.

Esses aspectos alinham-se no confronto entre a discussdo teodrica do que ¢ a
internacionalizacdo na educacdo, sua manifestacdo na educac¢do basica e sua avaliacdo
operacional, analisando de que maneira o governo estadual operacionaliza as diretrizes do

fendmeno e promove a insercao internacional do estado por meio das parcerias mobilizadas.
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2 PANORAMA GERAL SOBRE A EDUCACAO BASICA NO BRASIL

Neste capitulo, sera apresentado um panorama sobre a Educacdo Bésica brasileira, a
fim de que seja possivel elucidar as principais normativas que a regem, para que,
posteriormente, possamos situar o espago que a internacionalizacdo assume dentro da
educacao.

No ano de 1948, apos o fim da Segunda Guerra Mundial (1939-1945), a Assembleia
Geral das Nagdes Unidas proclamou, na resolu¢do 217 A (IIl), a Declaragdo Universal dos
Direitos Humanos, a fim de definir que todas as pessoas, sem qualquer exce¢do, possuem
direitos inalienaveis que devem ser respeitados e garantidos pelo Estado. Dentre eles, no Art.
XXVI, dispde que “Todo ser humano tem direito a educacdo” (Onu Brasil, 2024, p.6).

Menciona, também, o compromisso do Estado de promover a oferta do ensino
fundamental, técnico/profissional e superior, bem como de garantir a formagao gratuita dos
estudantes, pelo menos, nos seus niveis elementares e fundamentais (Onu Brasil, 2024).

Além disso, atribui a educagdo o seguinte papel:

A educacdo sera orientada no sentido do pleno desenvolvimento da personalidade
humana e do fortalecimento do respeito pelos direitos humanos e pelas liberdades
fundamentais. A educag@o promovera a compreensao, a tolerancia e a amizade entre
todas as nagdes e grupos raciais ou religiosos, ¢ deve desenvolver as atividades da
ONU em prol da manutengdo da paz (Onu Brasil, 2024, p. 6).

No Brasil, a educacdo publica e privada estd ancorada as determinacdes da Lei de
Diretrizes e Bases Curriculares da Educacao Nacional (LDB). Ao todo, houveram trés LDB,
seguidas por diversas atualizagdes, alteragdes e revogagdes. Entretanto, ha um ponto em
comum: suas versdes refletem as disputas politicas e sociais correspondentes a época,
defendem a educagdo como direito de todos e destacam a garantia de sua oferta pelo Estado.

A primeira LDB foi instituida no ano de 1961, por meio da Lei 4.024/61. Nela, dentre
suas diretrizes, destaca-se a descentralizacao do papel da Unido na gestao da educagdo e a
transferéncia da responsabilidade em definir o sistema de ensino aos estados, municipios e
Distrito Federal (Souza e Faria, 2004). Em consonancia com ela, promulgou-se a Lei n® 1396,
de 14 de setembro de 1966, que determinou a operacionalizagao da educacdao no estado de
Sergipe, ministrada pela Secretaria da Educagao, Cultura e Satde de Sergipe, o que, ao longo
de cerca de 60 (sessenta) anos desde sua criacao e de diversas mudangas, veio a tornar-se hoje
a Secretaria de Estado da Educagdo (SEED).

A segunda LDB foi instituida durante a Ditadura Militar no Brasil (1964-1985),
publicada no ano de 1971, por meio da (Lei 5.692) e revogada apds a promulgacdo da

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, com a publicacdo da LDB de 1996
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(Lei 9.394/96), que segue em vigéncia até hoje, ainda que regularmente atualizada. Essa lei
instituiu-se no cenario de redemocratizagdo da politica brasileira e, a partir dela, foram
definidos os rumos da Educacao Bésica nacional, consolidada pelo Ensino Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino Médio.

Além disso, a LDB de 1996 instituiu a obrigatoriedade do ensino de linguas
estrangeiras a partir do 6° ano do Ensino Fundamental. Assim, tornou-se obrigatério a oferta
de, pelo menos, uma lingua estrangeira no curriculo escolar.

Atravessada pela intensificacdo da globalizagdo no Brasil, a educacao foi alinhada as
necessidades conjunturais emergentes vistas a partir da lente nacional e internacional.

No ano de 1990, a Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia ¢ a
Cultura (Unesco) promoveu a Conferéncia Mundial sobre Educagdo para Todos, ocorrida na
cidade de Jomtien, na Tailandia, inclusive, por esse motivo, ¢ conhecida como a Conferéncia
de Jomtien. Como produto dessa conferéncia, foi confeccionada e aprovada a Declaragdo
Mundial sobre Educag¢do para Todos (1990). Dentre as principais questoes tratadas, reforca-se
a discussdo de que a educacao ¢ um direito de todos e, portanto, deve ser oferecida para
criancas, jovens e adultos, independentemente de raga, género, nacionalidade, religido etc.
Para garantir esses direitos, foram discutidos meios para universalizar o acesso a educagao,
promover a equidade e focar na qualidade de ensino, de modo a satisfazer as necessidades de
aprendizagem (Unesco, 1990).

Essa foi a primeira de uma sucessao de duas novas conferéncias mundiais, que sao
estas: a Conferéncia de Dakar, realizada em Dakar, no Senegal (2000) e a Conferéncia de
Incheon, realizada em Incheon, na Coreia do Sul (2015). Durante o Féorum Mundial de
Educagao, realizado em 2015, em Incheon, o compromisso global com a educagdo para todos
foi reafirmado e ratificado pela Agenda 2030 dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). Nesse contexto, destaca-se, o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel quatro (ODS
4), que estabelece como meta assegurar a educagdo inclusiva, equitativa e de qualidade, além
de promover oportunidades de aprendizagem para todos, o que inclui criangas, jovens e
adultos (Unesco, 2015).

Nessas conferéncias sdo convidados para integrar os debates os Estados, as
organizagdes governamentais, as organizagdes ndo-governamentais, os movimentos da
sociedade civil e as instituigdes publicas e privadas. O Brasil, como Estado-membro da
Unesco, esteve presente em todas as conferéncias.

No Brasil, a Educacdo Basica € estruturada por marcos regulatorios fundamentais.

Entre os principais, destacam-se as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), estabelecidas
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pela Resolugdo n® 4/2010, o Conselho Nacional da Educagao (CNE), 6rgao federal, estabelece
orientacdes para a formulagdo dos projetos politico-pedagogicos estaduais. Para isso, o Estado
define diretrizes especificas para cada etapa de ensino: na Educagdo Infantil (Resolugdao n°
5/2009), no Ensino Fundamental (Resolugdo n® 7/2010) e, mais recente, na atualizagdo para o
Ensino Médio (Resolugdo n° 3/2018).

Em 2017, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), surge como parametro para
promover o alinhamento dos curriculos da Educagao Bésica em todas suas etapas de ensino
(Infantil, Fundamental e Médio) nas instituicdes publicas e privadas brasileiras, a fim de
garantir a oferta de aprendizagens essenciais para que todos os estudantes possam desenvolver

as competéncias propostas (Brasil, 2017).

Na BNCC, competéncia ¢ definida como a mobilizagdio de conhecimentos
(conceitos e procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais),
atitudes ¢ valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno
exercicio da cidadania e do mundo do trabalho (Brasil, 2017, grifo nosso, p. 8).

Sob esse proposito, a BNCC estabeleceu 10 (dez) competéncias fundamentais, que
sdo: “conhecimento”, que destaca a importancia do estudo sobre o mundo fisico, social,
cultural e digital; “pensamento cientifico, critico e criativo”, que destaca a importancia do
desenvolvimento do senso critico; “repertorio cultural”, balizada no respeito a multiplicidade
cultural local e mundial; “comunicagdo”, fazer o uso da linguagem em suas diferentes
manifestagdes para viabilizar a comunicacdo e a producdo de sentido; “cultura digital”,
possuir habilidade para utilizar ferramentas digitais de maneira consciente e critica; “trabalho
e projeto de vida”, valorizar o exercicio da experiéncia e alinha-las ao seu projeto de vida;
“argumentacdo”, que parte do desenvolvimento da capacidade de argumentar baseada em
fatos, dados e informacgdes confiaveis; “autoconhecimento e autocuidado”, conhecer ¢ cuidar
de si mesmo, bem como saber lidar com as suas emocdes e as do proéximo; “empatia e
cooperacao”, exercitar o dialogo e o respeito mutuo; e, por fim, “responsabilidade e
cidadania”, que significa agir com autonomia, ética e responsabilidade, tomando decisdes
coletivas que promovam o bem comum (Hippler, 2024, p. 106; Brasil, 2017, p. 11).

Ainda, a BNCC (2017) apresenta a adocdo da lingua inglesa como obrigatdria para os
curriculos da Educagdo Basica, que deve ser incorporada nos anos finais do Ensino
Fundamental, do 6° ao 9° ano, e em todo o Ensino Médio, do 1° ao 3° ano. A escolha da lingua
inglesa se da pelo seu carater de lingua franca, que permite a comunicagdo e a participacdo em
nivel global. De acordo com Dos Santos et al. (2022), a escolha ¢ balizada em trés dimensdes:

a dimensao formativa, ao considerar a formacao do aspecto sociopolitico possibilitado pelo



19

aprendizado de uma lingua de comunicagdo global; o letramento e a dimensdo de lingua
franca.

No ano de 2022, através da Resolu¢ao n° 1, de 4 de Outubro de 2022, houve a
normatizacdo da Computacdo na Educacdo Basica, publicada em complemento a BNCC, a
fim de consolidar o objetivo “cultura digital” presente nas competéncias propostas pela
BNCC (2017) em até 1 (um) ano da resolucdo (Guarda e Duran, 2024). Em Sergipe, em 2025
foi aprovada a Resolugdao n° 98, de 4 de setembro de 2025, que prevé a incorporacao da
BNCC Computagdo na rede de ensino sergipana e em 2026 foi lancado pelo Conselho
Estadual de Educac¢do o Curriculo da Computagdo da Educagdo Basica de Sergipe.

Em consonancia com o estabelecido nas DNCs e na BNCC que sao formulados os
projetos politico-pedagdgicos para a educagdo nos estados brasileiros e Distrito Federal. Em
Sergipe, sua formulacdo ¢ realizada pela Secretaria de Estado da Educacdo, Unido dos
Dirigentes Municipais de Educac¢do (Undime) e o Conselho Nacional de Secretarios de
Educacao (Consed).

Dentro desse panorama, no estado de Sergipe, a Secretaria de Estado da Educagao
(SEED) ¢ responsavel pela gestdo da educagdo estadual. Essa secretaria ¢ administrada pelo
Secretario da Educacgdo e ¢ subordinada ao gabinete do Governo estadual (Seduc, 2026). Entre
suas principais atribuicdes dentro da pasta da educag¢do, em conformidade com a Lei n°
9.619/2025, configura-se a atuagdo na elabora¢do da Politica Educacional de Ensino, na
promocgao de politicas publicas, programas e projetos vinculados a educagdao, bem como na
gestdo do sistema educacional do estado e na administragdo das unidades escolares dentro dos
municipios. Ademais, ¢ de responsabilidade do estado a oferta do Ensino Médio.

De acordo com a Sergipe (2026), em 2026 registra cerca de 319 (trezentos e dezenove)
escolas da Rede Estadual de Ensino, com o total de 148.819 (cento e quarenta e oito mil
oitocentos e dezenove) matriculas ativas, distribuidos nas seguintes modalidades: Anos
Finais, Anos Iniciais, Educac¢do de Jovens e Adultos Ensino Médio, Educa¢ao de Jovens e
Adultos Fundamental I, Educa¢do de Jovens e Adultos Fundamental 11, Educacao Especial -
EJA, Educagdo Especial - ER, Ensino Médio, Ensino Profissional, Ensino Regular,
Profissionalizante Integrado, Profissionalizante Integrado EJA, Profissionalizante Integrado
EMTI e Turma FIC.

Em Sergipe, além da atuacdo da SEED, ha a atuacdo de Diretorias Regionais de
Educagao (DRE) e ha as Secretarias Municipais de Educac¢do. Conforme organograma
disponibilizado na péagina da Seduc (2026), as DREs atuam no nivel regional, atuando na

administracdo da educacdo dos 75 (setenta e cinco) municipios sergipanos circunscritos as 8
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(oito) regides sergipanas (Grande Aracaju, Sul, Centro Sul, Agreste, Leste, Baixo Sao
Francisco, Médio Sertdo e Alto Sertdo). Ao todo, hd 9 (nove) Diretorias Regionais e uma
Diretoria direcionada para a capital sergipana, a Diretoria de Educacdo de Aracaju (DEA).
Quanto as Secretarias Municipais de Educacdo ou 6rgdo municipal correlato, ¢ reservada a
administracao local das escolas da rede municipal.

Nesta subsecao, foi realizado um panorama geral sobre a Educagao Basica brasileira e
seus marcos regulatorios fundamentais para que possamos compreender de que maneira as
normativas nacionais operam, de que maneira figuram-se sua responsabiliza¢do em diferentes
niveis federal, estadual e municipal. No proximo capitulo, serd realizada a discussdo sobre a
internacionalizacdo na educacdo para que seja possivel compreender esse fendmeno, sua
fundamentagdo e seus objetivos estratégicos, de modo que permita a investigacdo do

Programa de Internacionalizacdo do estado de Sergipe.
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3 INTERNACIONALIZACAO NA EDUCACAO

Neste capitulo, serd apresentado o campo tedrico da internacionaliza¢do na educacao.
Primeiro, trataremos sobre seu surgimento e suas dimensdes, que sdo fundamentadas através
da discussdo no Ensino Superior. Em seguida, discutiremos a internacionaliza¢ao na Educagao

Basica e seus aspectos na Educagao Basica brasileira.
3.1. A internacionalizacao na Educaciao Pos-Secundaria

A discussdo acerca da internacionaliza¢do no ambito da educacdo ganhou destaque na
década de 1990, em meio ao cenario marcado pela intensificagdao da globalizacao, pelo avango
das Tecnologias de Informacdo e Comunicacao (TIC), pela crescente interdependéncia entre
os Estados e pela ampliacdo da competitividade internacional. Nesse contexto, firmou-se a
concepcdo de que seria preciso formar “cidaddos globais” capazes de atender as
transformagdes do mercado de trabalho, transitar através de fronteiras e de conviver com a
interculturalidade.

O tema ganhou notoriedade no ambito da Educacdo Pos-Secundaria, tendo a autora
Jane Knight como uma das protagonistas nessa discussdo. Em 1994, no seu artigo
“Internalization: Elements and Checkpoints”, Knight (1994) problematiza que o termo
“internacionaliza¢do” estava sendo utilizado de forma ampla para representar quaisquer
atividades que envolvessem a dimensdo internacional. Segundo a autora, a falta de critérios
fazia com que o termo assumisse significados distintos para cada institui¢do, o que tornava o
uso do termo trivial.

Assim, com receio de que fosse uma preocupacgdo passageira, Knight (1994) analisou
parametros para classificar a internacionalizacdo no Ensino Superior e a definiu como “[...] o
processo de integrar a dimensao internacional nas fun¢des de ensino/aprendizagem, pesquisa
e servicos de uma instituicdo de ensino superior.” (Knight, 1994, p.3, traducao nossa). Nessa
perspectiva, a internacionalizagdo era considerada enquanto um conjunto de acdes
desenvolvidas no ambito das instituicdes de ensino desde que envolvessem a dimensdo
internacional.

Posteriormente, Knight (2004), atualiza a definicdo que se tornou mais aceita no
campo: “O processo de integrar uma dimensdo internacional, intercultural ou global no
proposito, nas fungdes ou na entrega da educacdo pds-secunddria” (Knight, 2004, p.7,
traducdo nossa). Nessa perspectiva, a dimensdo “internacional” versa sobre a relagdo que se

estabelece entre Estados, culturas ou nacgoes; a dimensao “intercultural” refere-se a interagao
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que deve se estabelecer entre a educacdo e a multiplicidade étnica e cultural; Por sua vez, a
dimensdo “global", assume que esses processos e relacdes podem estar inseridos ou ter
alcance global (knight, 2004).

Com isso, a internacionalizacdo passou a ser compreendida ndo apenas como um
conjunto de praticas desenvolvidas pelas institui¢des de Ensino Superior (IES) e centradas nos
escritorios de Relacdes Internacionais, mas também como um processo amplo que pode ser
articulado junto as politicas institucionais da IES e para além dela: através do envolvimento
setorial, estadual ou nacional, e, principalmente, que essas a¢des sdo utilizadas com fins
estratégicos.

De Wit (2024), no ensaio “ ‘Everything that quacks is internationalization’ - Critical
reflections on the evolution of higher education internationalization”, a partir da revisao de
literatura da area nas duas ultimas décadas e em consideracdo as disputas teoricas, retoma a
preocupacdo exposta por Knight (2004): de que a internacionalizacdo vem sendo utilizada
como um termo guarda-chuva, que contempla diversas atividades, para designar praticas
diversas que contemplem a dimensdo internacional, intercultural ou global, adaptadas ao
contexto institucional em que esta inserida. Nesse sentido, o autor argumenta que o debate
ndo deve se esgotar na busca por uma defini¢do precisa, mas ser deslocado para a reflexao
sobre o uso do conceito e das dire¢des académicas, institucionais e politicas que ele tem
legitimado (De Wit, 2024).

Em Aratjo (2024), ¢ fomentado a discussao de que a internacionalizacao podera se
somar ao tripé de Ensino, Pesquisa e Extensdo, consolidando-se como quarta missdo da
universidade, visto que esse fendmeno tem se consolidado como fundamental para a
qualificacdao do ensino no ambito da Educacao P6s-Secundaria.

No Brasil, a internacionalizagcdo no Ensino Superior e na Pés-Graduacao faz parte da
agenda institucional, uma vez que ha iniciativas consolidadas promovidas pelo préprio
Estado, tais como o Programa Institucional de Internacionalizagdo, implementado pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES-Print), criado em
2017 pela Portaria n° 220 de 03 de novembro de 2017, sob o objetivo de fortalecer a
internacionalizacdo das instituicdes de Ensino Superior por meio da prestacdo de apoio a
elaboracdo de estratégias institucionais, do incentivo a formagdo de redes de pesquisa
internacionais e da amplia¢do de a¢des cooperativas na Pos-Graduagao (Brasil, 2017).

Além disso, o programa busca promover a mobilidade académica de docentes e

discentes, contribuir para a consolidacdo de ambientes institucionais internacionalizados e
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integrar suas iniciativas a outras politicas de fomento voltadas a internacionalizacdo (Brasil,
2017).

A internacionalizacdo, inclusive, ¢ um dos indicadores avaliados para a classificacao
de exceléncia’ dos cursos de pds-graduagdo avaliados pela Capes. No Ciclo Avaliativo de
2025-2028, serdo avaliadas no ambito da internacionalizagcdo as seguintes perspectivas de
referéncia: Governanga e compromisso institucional com a internacionaliza¢do; Cooperacao e
visibilidade internacional; Mobilidade académica internacional; Internacionalizacdo do
curriculo; Internacionalizacdo em casa; Ag¢Oes de Internacionalizacdo com setor nao
académico (Capes, 2025). Essas classificagdes sdo importantes para a visibilidade da
instituicao e para a atragdo de investimentos para o programa.

A mobilidade académica internacional e o intercambio académico, que, inclusive, sdo
vitrine da politica de internacionalizacdo do Programa Sergipe no Mundo, sdo amplamente
reconhecidos como um dos principais meios para a promog¢ao de experiéncias internacionais,
sendo, inclusive, frequentemente confundidos com a propria internacionalizagcdo. Essa
associacao, contudo, revela uma compreensdo limitada sobre o fendmeno, uma vez que a
mobilidade e o intercambio tratam-se de uma das dimensdes em que a internacionalizagao
pode ser conduzida, ndo sendo essa sua Uinica manifestagao.

Além disso, ¢ importante destacar que o acesso a essas iniciativas de mobilidade
académica internacional permanecem limitadas a grupos especificos e podem ser
consideradas elitistas, uma vez que mobiliza significativos recursos financeiros, logisticos e
linguisticos.

Ha, também, iniciativas consolidadas no ambito da Educagdo Pds-Secundaria como
instrumento de diplomacia brasileira, fruto de acordos diplomaticos firmados pelo Estado
brasileiro com paises “em desenvolvimento” para a promog¢do da mobilidade académica de
entrada, j& que € preciso que eles retornem ao pais de origem ap6s a conclusio do curso, sdo
estes: o Programa de Estudantes-Convénio de Graduagdo (PEC-G)®, o Programa de

Estudantes-Convénio de Pos-Graduag¢do (PEC-PG)’ € o Programa de Estudantes-Convénio de

7 “A exceléncia na pés-graduacio deve ser percebida por uma perspectiva multidimensional, buscando integrar

diferentes aspectos, principalmente aqueles relacionados a formagdo de pessoas, mas também observando-se a
qualidade académica e cientifica, os resultados da pesquisa, as condigdes institucionais e os impactos na
sociedade. O conceito de exceléncia expresso na avaliagdo dos programas ¢ utilizado para a atribui¢do das notas
6 e 77 (Capes, 2025, p. 76).

8 O PEC-G foi instituido através da articulagio entre o Ministério da Educaciio e o Ministério das Relagdes
Exteriores do Brasil, o programa oportuniza a disponibilizacdo de vagas para ingresso nos cursos de Graduacao
em IES brasileiras (publicas ou privadas) de estrangeiros de paises em desenvolvimento com os quais o Brasil
mantém acordos de cooperacdo (Brasil, 2021).

® O PEC-PG, fruto da parceria entre 0 MRE, a Capes € o Cnpq, é destinado para o ingresso de estudantes
estrangeiros de paises em desenvolvimento nos programas de Pos-Graduagao brasileiras (Brasil, 2016).
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Portugués como Lingua Estrangeira (PEC-PLE)'. O termo usado é “estudantes-convénio”,
pois tratam-se de estudantes que ingressaram na IES através de acordos diplomaticos (Batista,
2023).

Ademais, de forma recente, fruto da parceria entre o Estado brasileiro com instituigdes
e organizacdes internacionais, foi criado o Caminhos Amefricanos: Programas de
Intercambios Sul-Sul, fruto da parceria entre o Ministério da Igualdade Racial (MIR) e o
Ministério da Educagao (MEC), instituido pela Portaria Interministerial n® 233, de 31 de julho
de 2023, o programa atua na promoc¢ao de intercAmbio de curta duragdo entre profissionais da
Educacdo Basica e estudantes de cursos de licenciatura em IES brasileiras autodeclarados
pretos, pardos e quilombolas para intercambio em paises africanos, latino-americanos e
caribenhos, e de estudantes e docentes do continente africano, da américa latina e Caribe para
intercadmbio nas IES brasileiras, sob o objetivo principal de constru¢do de didlogo, troca de
boas praticas e de politicas publicas para o combate ao racismo e para o fortalecimento da
educagdo ético-racial no Brasil (Brasil, 2023). Na pratica, o programa concretiza-se na
promocgao da mobilidade académica de saida e de entrada.

Para expandirmos a compreensdao sobre a internacionalizacido na Educacdo
Pos-Secundaria e rompermos com a crenca de que trata-se apenas da experiéncia a partir da
vivéncia por meio da mobilidade, é importante citar que had outros meios em que essa pode ser
conduzida, pois, conforme Sue Robson (2017), “se as universidades querem ser
verdadeiramente “internacionais”, elas devem comecar “em casa” (Robson, 2017, p. 1).
Tendo isso em vista, de modo que a internacionalizagdo possa atender toda a comunidade
académica, o que inclui os professores, estudantes, técnicos e gestdo, e assumir um propésito
de contribuicdo a comunidade local, a literatura expandiu-se para atender esse aspecto,
apresentando meios para que a internacionaliza¢do possa ocorrer dentro da propria instituigcao
ou, melhor, “em casa”.

A internacionaliza¢do em casa ¢ compreendida através do movimento de que € preciso
pensar alternativas para a criagdo de ambientes de internacionaliza¢do no proprio campus. De
acordo com Beelen e Jones (2015, p. 69), a internacionalizagdo em casa deve provocar a
integracdo das dimensdes internacionais e interculturais no curriculo formal (contetdo) e
informal (experiéncias e atividades extra-curriculares) atrelada aos aspectos de aprendizagem
domésticos, que devem ser feitos por meio do didlogo intercultural. Sao exemplos da

internacionalizagdo em casa a recepcao de estudantes, professores e pesquisadores

1 O PEC-PLE concentra-se no ensino da lingua portuguesa para obtengio de proficiéncia como pré-requisito de
ingresso nos cursos de graduacdo ofertados pelas IES participantes do programa (Brasil, 2024).
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estrangeiros nas IES brasileiras (mobilidade de entrada), o intercaAmbio virtual, a formacao de
redes de pesquisa conjuntas, oferta de disciplinas em lingua estrangeira, participagdo em
eventos internacionais e outras maneiras diversas que conectem o ambiente de aprendizagem
ao acesso a formacdo global.

O Programa Move La América ¢ um exemplo do processo de internacionalizagdo em
casa. Instituido pela Portaria n® 84, de 19 de marco de 2024 pela Capes, o programa visa a
atracdo de pesquisadores de mestrado e doutorado sanduiche de paises oriundos da América
Latina e Caribe para a realizacdo de intercAmbio nas IES brasileiras, a fim de fomentar a
internacionalizacdo por meio do fortalecimento de parcerias, de redes de pesquisa
internacionais e da projecao dos programas de pos-graduacao (Brasil, 2024).

A internacionalizagdo do curriculo (IoC), parte desse mesmo principio, pois
manifesta-se na incorporacdo de praticas e experiéncias pedagodgicas de aspectos da
internacionalizagdo e do desenvolvimento da interculturalidade no curriculo formal e informal
nos ambientes de ensino (Beelen e Jones, 2015). Além desses instrumentos de
internacionalizagdo, ha diversos outros, visto que o campo teodrico € vasto e estd em constante
expansao para adaptar-se a conjuntura (De Wit, 2024). Entretanto, para a discussdo fomentada
neste trabalho, os citados sdo suficientes.

E importante destacar que o campo tedrico de internacionalizagdo na educacgio é
movido por diversas assimetrias e disputas tedricas. Diversos autores analisam a constru¢ao
desse campo sob a ¢gide do paradigma do Norte Global, o qual se baseia no uso da
internacionalizacdo como instrumento de conservagdo e refor¢o das dindmicas de poder
globais. Tais dinamicas manifestam-se, predominantemente, no prestigio da lingua inglesa e
na concentracao da mobilidade académica rumo a paises ocidentais (De Wit, 2024).

Outro aspecto que se destaca ¢ o argumento de que a internacionalizagdo responde,
muitas vezes, apenas a necessidade de capacitagdo de estudantes para o mercado de trabalho.
Essa visdo centra-se na formacdo de individuos enquanto mao de obra e capital humano,
inferindo que o ideal de "cidadao global" atende prioritariamente a um perfil mercadologico,
em vez de promover a emancipacao do sujeito e a transformacao social. Nessa perspectiva,
conforme De Wit (2024), a abordagem trivial dada a internacionalizacdo, vestida como
iniciativa para cooperag¢do educacional, acaba por atender as logicas de competitividade e de
mercantilizagao.

Em contraponto, emergem discussdes que buscam repensar a internacionalizagao sob a
otica do Sul Global, rompendo com suas defini¢des tradicionais. Essa corrente critica tensiona

a base eurocéntrica do campo e convida os pesquisadores a analisar a internacionalizacdo a
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partir de suas assimetrias e desigualdades estruturais, promovendo a necessidade de aborda-la
por meio da pluralidade epistémica (Heleta & Chasi, 2023 apud De Wit, 2024).

Assim, compreende-se que a internacionalizagdo da educacao se consolida como um
campo teodrico em disputa e em constante evolucao conceitual. Tradicionalmente, ela ainda ¢é
confundida com a mera mobilidade fisica, o que reflete uma visdo limitada e elitista por
beneficiar parcelas reduzidas da comunidade escolar, em detrimento de abordagens
abrangentes como a internacionalizacdo em casa. Diante dessa contextualizagdo tedrica, ainda
que de maneira pouco expressiva, o campo tem discutido sobre o papel e a atuacdo da
internacionaliza¢do na Educacdo Basica, o que constitui o foco desta pesquisa e que sera

analisada na subsecdo seguinte.
3.2. Internacionalizac¢ido na Educacido Basica

Nesta subse¢do, serdo explorados aspectos sobre a internacionalizacdo na Educacdo
Basica, a fim de que possamos compreender de que maneira ela se fundamenta e perpetua-se
na Educacao Basica brasileira.

Assim como na Educacgdo Pos-secundaria, a internacionalizacdo na Educacdo Basica
estd ancorada no objetivo de formar cidaddos globais capazes de responder as demandas
atuais de um mundo cada vez mais interdependente. Contudo, conforme a literatura critica do
campo, a propria nocao de “cidadania global” gestada por organismos multilaterais carrega,
com frequéncia, um vié€s eurocéntrico que busca padronizar competéncias funcionais a ordem
econdmica global.

No documento “Educa¢do para a Cidadania Global: preparando alunos para os
desafios do século XXI", publicado em 2015, a Organizacdo das Nagdes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) propde a Educacdo para a Cidadania Global
(ECG), sob o objetivo de recomendar as institui¢des de ensino a potencializarem um modelo
educacional comprometido na formagdo de estudantes e profissionais com pensamento critico,
politicamente ativos, engajados com os problemas locais e internacionais, capazes de
adaptar-se aos desafios contemporaneos e de contribuir para uma sociedade justa. Para isso,
sugere a incorporacdo de temas fundamentais como direitos humanos, desenvolvimento
sustentavel, diversidade cultural, justica social e cooperagdo para a paz, no curriculo e nas
praticas pedagdgicas das institui¢des.

No Brasil, a internacionalizagdo ganhou espaco na Educagao Bésica no ano de 2022, a
partir da publicagdo dos Pardmetros Nacionais para a Internacionaliza¢do na Educacdo

Basica, elaborado pela Secretaria de Educagdo Bésica do Ministério da Educacao
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(SEB/MEC). O documento teve como objetivo compor orientagdes para o processo de
internacionalizag¢do na Educacdo Basica brasileira, em consonancia aos marcos normativos, os
documentos legais que regem a educacdo nacional e as praticas de internacionalizacdo ja
desenvolvidas pelas instituigdes brasileiras, sendo considerado, também, a realidade
multicultural e diversa da sociedade brasileira e da educacdo publica e privada no pais (Brasil,
2022).

Sob o propdsito apresentado, a internacionalizagdo na Educagao Basica ¢ definida pelo
documento da seguinte maneira:

[...] € um processo que internaliza a perspectiva de abertura para o mundo para todas
as criancas ¢ adolescentes, jovens e adultos da Educagdo Bésica, promovendo
transformagdes nos ambientes educativos para uma educacdo de qualidade, e
preparando os estudantes e demais atores para o exercicio da cidadania e
qualificagdo para o trabalho no cendrio local, regional, nacional e internacional
(Brasil, 2022, p. 10).

Para isso, o documento tem como eixo estruturante as prerrogativas da Educagdo para
a Cidadania Global (ECG), baseada na metodologia holistica, didlogo, pensamento critico e
formac¢do de valores; a “internacionalizacdo integral (para todos)”, que parte do pressuposto
de que a internacionalizagdo na educagdo deve ser oportunizada a toda comunidade
académica, independente de questdes de género, raga, religido, regido geografica e classe
social (Krost, 2023); a “interculturalidade” como eixo para a educagdo, visa estabelecer a
compreensdo e valorizagdo da cultural local e da multiplicidade cultural global, como
exercicio para o respeito e a cooperacdo entre sujeitos diversos; por ultimo, o
“multilinguismo” partilha do respeito @ multiplicidade linguistica que ha dentro e fora do
territorio nacional e enfatiza a importancia do aprendizado de linguas adicionais como meio
de promover a cooperagao (Brasil, 2022).

Hippler (2024) analisa a relagdo entre as competéncias gerais estabelecidas pela
BNCC (2017) com o projeto de formacdo humana promovido pela Unesco, espelhado, por
exemplo, nas conferéncias mundiais citadas. Sobre isso, avalia que essas conferéncias
destacam o papel da educacdo como formadora de cidaddos com competéncias técnicas,
habilidades socioemocionais, capacidade de resolucdo de conflitos, flexibilidade etc, o que
conversa diretamente com as competéncias propostas pela Base Nacional Comum Curricular,
que solidifica-se na curricularizag¢do desses aspecto no projeto pedagdgico do ensino (Hippler,
2024). E, principalmente, o que nada mais ¢ do que competéncias para a integragao do sujeito
no mercado de trabalho. O que, em sua andlise, corrobora para a conservagao das relacdes de

produgdo e das dindmicas de poder no cendrio nacional e global.
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Observa-se que a propria definicdo normativa do Ministério da Educagdo (MEC)
explicita o duplo carater desse processo: a0 mesmo tempo em que acena para a inclusio e o
didlogo intercultural, vincula diretamente a internacionalizagdo a qualificagdo para o mercado
de trabalho.

Morosini et al. (2025) analisam que hé escolas que definem a internacionalizagdo
como um objetivo institucional, desenhando estratégias e mecanismos para este fim. Essas
institui¢des tratam a internacionalizagdo como um propdsito, cujas agdes sao definidas dentro
do escopo da instituicdo. Os exemplos, incluem: as escolas bilingues, as escolas que destinam
carga hordaria para o ensino de linguas adicionais, escolas que promovem e sediam eventos
como Simulagdes da ONU, entre outras iniciativas (Morosini et al., 2025). Ao passo que ha
escolas que ndo tem a internacionalizagdo como fim, mas que a exercitam de forma natural a
partir da realidade local. Como exemplo, pode-se citar as escolas e iniciativas articuladas nas
regides de fronteira, que integram o Programa Escolas Interculturais de Fronteiras (PEIF)"
(Morosini et al. 2025).

Além disso, o que este trabalho nos apresenta ¢ a evidéncia de que ha iniciativas de
internacionalizagao articuladas pelos Governos Estaduais, como ¢ o caso do Programa
Sergipe no Mundo, fruto do Programa de Internacionaliza¢gdo promovido pelo estado
sergipano. Em pesquisa exploratéria realizada no site oficial das Secretarias Estaduais de
Educagao brasileiras, foram buscadas informagdes sobre a existéncia de programas de
internacionalizagdo no ambito da Educagdo Bésica estadual. A partir dessa coleta, foram
encontrados programas de internacionalizacdo ativos ou em processo de formulagdo em, pelo

menos, 15'* (quinze) estados brasileiros.

'O Programa Escolas Interculturais de Fronteira (PEIF) é coordenado pelo Ministério da Educagdo (MEC) com
o objetivo de conectar as escolas brasileiras localizadas nas regides de fronteira para agdes e para o exercicio da
interculturalidade (UNIPAMPA, 2014).

12 Foram identificados os seguintes programas por estado: Alagoas (AL): “Daqui pro Mundo” - Lei n° 8.783, de
22 de dezembro de 2022, disponivel em:
https://sapl.al.al.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/2022/2423/lei_no_8.783 de 22 de dezembro de 2022
_L.pdf; Bahia (BA): “Da Bahia pelo Mundo” - Nao ¢ constituido por lei estadual mas sim por meio de edital no
ambito da Secretaria Estadual de Educacdo. Ceara (CE): “Ceara pelo Mundo” - Projeto de Indicagao 11/06/2025,
disponivel em: https://www2.al.ce.gov.br/legislativo/tramit2025/pi323 25.pdf ; “Estudar fora”- Lei Ordindria N°
17008, de 1 de outubro de 2019, disponivel em:
https://leisestaduais.com.br/ce/lei-ordinaria-n-17008-2019-ceara-institui-o-programa-estudar-fora-para-ofertar-in
tercambio-educacional-internacional-aos-alunos-do-ensino-medio-da-rede-publica-estadual-de-ensino;  Paraiba
(PB): “Gira Mundo” - Instituido pela Lei n® 10.613/2015, em 2020 o programa expandiu-se e criou o “Conexao
Mundo”, conforme Lei Estadual n® 11.655/2020. Piaui (PI): “Do Piaui para o Mundo” - ndo ¢é constituido por lei
estadual mas sim por meio de edital no ambito da Secretaria Estadual de Educagdo. Pernambuco (PE): “Ganhe o
Mundo” - Lei n° 14512, de 7 de dezembro de 2011, disponivel em:
https://legis.alepe.pe.gov.br/texto.aspx?id=4108&tipo=TEXTOORIGINAL ; Acre (AC): “Acre no Mundo” - Lei
n°® 4.739, de 18 de dezembro de 2025, disponivel em: https://legis.ac.gov.br/detalhar/6616 ; Espirito Santo (ES):
“Programa Intercambio Sedu- Decreto N° 2.861- R, de 29 de setembro de 2011. Disponivel em:
https://leisestaduais.com.br/es/decreto-n-2861-2011-espirito-santo-autoriza-a-realizacao-de-intercambio-educativ
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Essas iniciativas sdo focadas, principalmente, na oportunizagio da mobilidade
nacional ou internacional ¢ na oferta do ensino de linguas adicionais. Entretanto, cabe
explorar as motivacdes que fundamentam o investimento de cada um dos estados na
promocao da internacionalizacdo da Educacdo Basica, os aspectos de cada programa, o perfil
dos beneficiados, o alinhamento das estratégias e, se houver, como as parcerias sdo
aproveitadas na educagdo e para além dela.

Outro ponto notado, ¢ o fortalecimento no ensino de idiomas estrangeiros através da
criagdo de Centros Estaduais de Idiomas. Em Sergipe, o Centro Estadual de Idiomas foi
criado no ano de 2024, por meio da Portaria n°4473/2024/GS/SEDUC, visando provocar o
fortalecimento do ensino de idiomas adicionais para os professores, servidores e estudantes da
Educacao Basica da Rede Estadual matriculados do 8° ano até o 3° ano do Ensino Médio.

No estado de Sergipe, ha 10 (dez) polos do Centro Estadual de Idioma, distribuidos
por regido, nos quais sdo ofertadas aulas presenciais e online de Inglés, Espanhol e Lingua
Brasileira de Sinais (Libras). Além disso, por meio da parceria da SEED com a Alianca
Francesa, também ¢ ofertado o ensino da lingua francesa (Sergipe, 2026).

Por fim, analisadas as prerrogativas para a internacionalizagdao na Educacao Basica no
Brasil, constata-se que o fendmeno € incipiente e esta ligado as recomendagdes alinhadas a
um movimento global que justifica-se sob o objetivo da promog¢ao da formacao de cidadios
globais, manifestando-se principalmente no curriculo escolar. Entretanto, cabe questionar, a
partir da analise critica do campo teorico sobre a internacionalizagdo, se a curricularizagao
desse processo mascara sua motivacdo mercadologica, corroborando na manutengdo de
relacdes de poder hegemodnicas ou se centra-se na qualificagdo dos estudantes para o
fortalecimento da educacao publica e a emancipacao desses sujeitos.

Ainda, infere-se que a internacionalizagdo na Educagdo Basica tornou-se uma agenda
politica assumida por alguns estados brasileiros, por meio da promog¢do de a¢des de fomento

ao ensino de linguas estrangeiras e¢ a mobilidade fisica de curta duragdo. A vista dessas

o-de-estudantes-dos-centros-estaduais-de-idiomas-cei-para-paises-estrangeiros. J4 o programa “Conexdes de
lideranga”, voltado para os professores e gestores, ndo possui lei que o regulamenta, mas funciona a partir de
edital. Sao Paulo (SP): “Prontos pro Mundo” - Lei n°® 17.861, de 22 de dezembro de 2023, disponivel em:
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/2023/compilacao-lei-17861-22.12.2023.html; Minas Gerais
(MG): “Passaporte Mineiro do Conhecimento” - sua operacionalizagdo se da através de editais; Mato Grosso
(MT): “MT no Mundo” - sua operacionalizagdo se da através de editais; Goias (GO): “Goids pelo Mundo” -
funciona através de editais; Parana (PR): “Ganhando o Mundo” - Lei 20601, 31 de maio de 2021 atualiza LEI n°
20.009, de 13 de novembro de 2019, disponivel em:
https://leisestaduais.com.br/pr/lei-ordinaria-n-20601-2021-parana-altera-a-lei-no-20-009-de-13-de-novembro-de-
2019-que-instituiu-o-programa-de-intercambio-internacional-ganhando-o-mundo ; Santa Catarina (SC): LEI N°
19.693, DE 21 DE JANEIRO DE 2026, Programa de Intercimbio Educacional Internacional, disponivel em:
https://leis.alesc.sc.gov.br/ato-normativo/53773; Rio Grande do Sul (RS): Programa Intercambio, funciona por
meio de editais. E, evidentemente, em Sergipe (SE), ha o “Sergipe no Mundo”.
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consideragdes, no proximo capitulo, serd investigado o Programa de Internacionalizacdo da

Educacao Basica de Sergipe.
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4. 0 PROGRAMA DE INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO BASICA DE
SERGIPE

Apbs compreender o cendrio em que a Educacdo Bésica esta inserida e a literatura
sobre a internacionalizacdo, torna-se pertinente analisar o espaco do Programa de
Internacionalizacdo da Educagdo Bésica de Sergipe na pasta da educagdo. Para isso, o capitulo
esta dividido em subsecdes para compreender o que € € os objetivos do Programa Sergipe no
Mundo, seguido por uma subse¢do dedicada & compreender a operacionalizagdo do programa.
Por fim, a ultima subse¢do trata sobre o Centro Estadual de Idiomas (CEI) como parte do

programa de internacionalizac¢ao estadual.
4.1. O programa Sergipe no Mundo: o que ¢é e quais sdo seus objetivos?

A Lei n° 9.040, de 09 de Junho de 2022, sancionada pelo estado de Sergipe, instituiu o
programa “Sergipe no mundo” e destinou sua operacionalizagdo a SEED. O programa, desde
seu nome, revela o objetivo de projetar o estado para a arena global. O que coincide com sua
proposta, vide que seu objetivo principal é o de promover o intercambio de estudantes do
Ensino Médio da Rede Publica.

Também, segundo o Art. 2°, da Lei n® 9.060/2025, o programa visa:

I - fomentar experiéncias de imersdo, troca cultural e vivéncia de uma
cidadania global;

Il - ampliar as oportunidades formativas ofertadas no ambito da Rede
Publica Estadual de Ensino;

Il - difundir o dominio de linguas adicionais entre os brasileiros e do
portugués para falantes de outros idiomas;

IV - valorizar o ensino de linguas no dmbito das institui¢des educacionais da
Rede Publica Estadual de Ensino;

V- proporcionar aproximagdes, trocas de saberes e experiéncias profissionais
entre intercambistas;

VI - fortalecer os lacos de cooperacio entre o Brasil e paises amigos, por
meio de atividades de intercambio (Sergipe, 2025, grifo nosso, p. 1-2).

Atualmente, o programa destina-se a estudantes matriculados no Ensino Médio e que
tenham cursado, pelo menos, os 02 (dois) anos letivos anteriores ao programa em institui¢des
de ensino da Rede Publica, seja essa municipal, estadual ou federal. Além disso, para
participagcdo no programa sao avaliados os critérios académicos: os estudantes precisam ter
entre 14 (quatorze) e 17 (dezessete) anos no periodo do intercambio, bem como devem
possuir média igual ou superior a 7 (sete) pontos e frequéncia escolar minima de 75% (setenta
e cinco por cento). Como também, o candidato ndo pode ter participado de outra edicdo do

programa.
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Por meio da Lei n® 9.060, de 17 de janeiro de 2025, o programa foi ampliado,
oferecendo, também, o incentivo a mobilidade aos professores e servidores vinculados a Rede
publica estadual de ensino, o que se concretizou no edital de terceira edicdo do programa.

Em seguida, foi realizado mediante aprovacao por unanimidade do Projeto de Lei n°
394/2025, o esculpimento de algumas questdes, que trata-se da versdo em vigor do programa.
Nas duas primeiras edigdes, por exemplo, o programa incluia os estudantes do 3° ano do
Ensino Médio e estudantes matriculados apenas em escolas da Rede Estadual de ensino, mas
agora ¢ direcionado para estudantes do 1° e 2° ano do Ensino Médio de quaisquer institui¢des
da Rede Publica desde que atendam aos critérios estabelecidos.

De acordo com a Lei n® 9.040/2022, os eixos do programa ofertam as seguintes
modalidades de intercambios: participacdo de cursos equivalentes ao Ensino Médio no Brasil,
cursos para ensino da lingua do pais de destino e, também, cursos profissionalizantes e de
empreendedorismo (Sergipe, 2022). Com a promulgacdo da Lei n® 9.060/2025, o escopo foi
ampliado para incluir a capacitacdo de docentes e servidores da estrutura administrativa da
educacdo estadual, bem como para o fortalecimento de atividades de ensino de linguas no
Centro Estadual de Idiomas (Sergipe, 2025).

Ademais, por meio da incorporag¢do do inciso VI ao Art. 3°, foi acrescentado o eixo:
“intercambio para experiéncias educativas com énfase em tecnologias digitais em pais
estrangeiro” (Sergipe, 2025, grifo nosso, p. 2). Esse eixo, por sua vez, foi acrescentado sob
justificativa de que estd alinhado a BNCC Computagdao (2022), a Politica Nacional de
Educacdo Digital (2023) e a Resolucdo CEE/SE n° 42/2025, que estabelece diretrizes
complementares para o Ensino Médio no Sistema Estadual.

Conforme o Termo de Referéncia para a contratacdo da empresa responsavel pelo
pacote de intercambio, hd a seguinte informagao sobre a abrangéncia dos cursos do eixo de

tecnologia:

O Sergipe no Mundo Tech consiste em um tipo de intercdmbio com foco em cursos na
area de TI (tecnologia da informagdo), englobando o desenvolvimento de sistemas
(programagdo, engenharia de software, apps moveis), infraestrutura (cloud
computing, redes, banco de dados) e especialidades como ciberseguranca, inteligéncia
artificial, ciéncia e analise de dados, automagao e qualidade de software, com atuagio
em suporte técnico e e-commerce (Sergipe, 2026, p. 1).

Diferente da selecdo de estudantes e professores para intercambio para imersao em
cursos de idioma, a selecdo para participagdo de intercambio para cursos de tecnologias
digitais se da por edital proprio. Os classificados no Projeto Educkathon, voltado ao
desenvolvimento de tecnologias no ambiente de ensino, sdo beneficiados com a bolsa do

programa.
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Na primeira edicdo, regido pelo Processo Seletivo N° 17/2024/GS/SEDUC, o
investimento destinado foi de R$ 4 milhdes de reais para estruturagdo do programa e para a
implementagao de sua primeira oferta, realizada no ano de 2024. Nessa edi¢ao, 49 (quarenta e
nove) estudantes foram beneficiados das 50 (cinquenta) vagas ofertadas para o intercambio de
1 (um) més na modalidade para realizacdo de curso de idioma em Inglés e Espanhol.

As vagas de intercambio com énfase no aprendizado da lingua inglesa foram
distribuidas da seguinte forma: 10 (dez) vagas para Vancouver, no Canada; 5 (cinco) vagas
para Waterford, na Irlanda; 10 (dez) vagas para Boston, nos Estados Unidos; 5 (cinco) vagas
para Inglaterra; e, para o aprendizado na lingua espanhola foram destinadas 20 (vinte) vagas
para Sevilha, na Espanha.

Para o ano de 2025, configurou-se o or¢amento superior a R$ 5 milhdes de reais.
Nessa edi¢do, conforme o Processo Seletivo N° 16/GS/SEED, 100 (cem) estudantes foram
contemplados das 100 (cem) vagas ofertadas no edital de intercdmbio para curso de idioma
em Inglés, Espanhol e Francés, distribuidas nos seguintes destinos: para o aprendizado da
lingua inglesa, 10 (dez) vagas para a cidade de Cork e 10 (dez) vagas para Waterford, na
Irlanda; 10 (dez) vagas para Brighton e 10 (dez) vagas para Cambridge, na Inglaterra; 10
(dez) vagas para Vancouver, no Canadd; 10 (dez) vagas para San Diego, nos Estados Unidos;
10 (dez) vagas para Canberra, na Australia; para aprendizado da lingua espanhola, 10 (dez)
vagas Sevilha e 10 (dez) vagas para Malaga, na Espanha; e, por fim, para o aprendizado da
lingua francesa 10 (dez) vagas para Lyon, na Franga.

Com a atualiza¢do do programa vide altera¢do da Lei Estadual n® 9.620, o orcamento
para os exercicios de 2026, 2027 e 2028 configura-se no valor de R$ 6,9 milhdes anuais. Em
decorréncia desse crédito orcamentario, o numero de bolsas expandiu para 200 (duzentos)
para cada uma dessas edigdes. Tanto nas edi¢des anteriores, quanto nas edigdes previstas para
os anos de 2026, 2027 e 2028, o investimento ¢ reservado pela Secretaria de Estado da
Educacao, conforme Lei Or¢amentaria Anual (LOA).

Pelo projeto aprovado, considerando a lei vigente, os estudantes selecionados
recebem, antes do intercambio, um auxilio financeiro para custear as despesas iniciais no
valor registrado de at¢é R$ 1.100,00 (mil e cem reais); Além disso, recebem auxilio para
despesas administrativas (emissdo de passaporte, visto, seguro saude e demais despesas
dentro desse aspecto) e de transito (despesas de transporte aéreo ou terrestre e alimentagado);
como também, os estudantes selecionados sao presenteados com kit viagem, que inclui mala

de 23 (vinte e trés) quilos, mala de bordo, mochila, agasalho, tablet, necessaire, uniforme,
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roteiro da viagem, pacotes de dados, porta-passaporte, garrafa térmica e cartdo de transporte
recarregado para utilizacdo durante o intercambio.

Para manutengdo, ainda ¢ conferido auxilio financeiro correspondente a 1.000 (mil)
vezes o valor da moeda do pais de destino, que pode se estender até 06 (seis) meses,
correspondentes ao periodo de intercambio.

Quanto aos professores e servidores selecionados para participar do programa, o
auxilio financeiro ¢ destinado como diarias, de acordo com as determinacdes da legislacao
vigente.

Para edicdo de 2026, conforme Processo Seletivo N° 19/GS/SEED, foram ofertadas
223 (duzentos e vinte e trés) vagas, distribuidas nos eixos de intercdmbio para curso de
idioma e para curso de tecnologias da informacdo. Para cada grupo de 10 (dez) estudantes,
foram selecionados 1 (um) professor para acompanha-los. Exceto, no intercimbio para eixo
tecnologico, que selecionou 2 (dois) professores a cada grupo de 10 (dez) estudantes.

Para o intercambio com énfase em curso de idioma, para estudo em Inglés, Espanhol
ou Francés, as vagas foram distribuidas entre 1° (primeiro) semestre e 2° (segundo) semestre:
dois grupos de 11 (onze) vagas cada para Limerick, 11 (onze) vagas para Waterford e 11
(onze) vagas para Galway, na Irlanda; Para o 1° semestre, 11 (onze) vagas para Brighton e 11
(onze) vagas Cambridge e para o 2° semestre, 11 (onze) vagas Brighton e 11(onze) vagas para
Cambridge, na Inglaterra; Para o 1° semestre, 11 (onze) vagas para Cordoba e 11 (onze) vagas
para Sevilha, Para o 2° semestre, 11 (onze) vagas para Sevilha e 11 (onze) vagas para
Zaragoza, na Espanha; 11 (onze) vagas para Lille e 11 (onze) vagas para Lyon, na Franga; 11
(onze) vagas para Vancouver e 11 (onze) vagas para Toronto no Canada; Como também, 11
(onze) vagas para Camberra na Australia.

Para o eixo de intercambio para curso de tecnologias foram ofertadas vagas somente
para o segundo semestre: 12 (doze) vagas Sdo Francisco, nos Estados Unidos; 12 (doze)
vagas para Xangai, na China; e, por fim, 12 (doze) vagas para a Cidade de Singapura, em
Singapura.

No que tange a contrapartida dos participantes do intercambio, o estudante
compromete-se a partilhar a experiéncia com os demais colegas, professores e gestdo, ficando
a disposicao da escola para participar em eventos, a fim de apresentar o relato de experiéncia.
Além disso, os estudantes sdo automaticamente inscritos no Centro Estadual de Idiomas, a
fim de dar continuidade aos seus estudos no idioma adicional. Quanto aos professores, a
edi¢do de 2026 ¢ a primeira que prevé sua participagdo. Logo, seus objetivos ainda estdo em

consolidagao.
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Esta subse¢do apresentou o Programa de Internacionalizacdo da Rede Estadual de
Ensino de Sergipe, as leis que o regem, seus objetivos e os dados gerais dos editais ja

langados.
4.2. Programa Sergipe no Mundo: operacionalizacao

De acordo com a Lei n® 9.040, de 09 de Junho de 2022, que promulgou a Programa de
internacionalizagdo da Educagdo Basica no estado de Sergipe, a operacionalizagdo do
programa estd sob competéncia do Departamento de Apoio ao Sistema Educacional (DASE)
da Secretaria do Estado da Educagdo (SEED).

Conforme Decreto n® 40.785 de 09 de margo de 2021, o Departamento de Apoio ao
Sistema Educacional (DASE) ¢ uma das Unidades Programaticas e Finalisticas da Secretéria
de Estado de Educacdo e possui as seguintes subunidades: o Servigo de Projetos Escolares
para os Direitos Humanos (SEPEDH), Servico de Apoio a Gestdo Educacional (SEAGE),
englobando a Divisdo de Apoio a Leitura e Gestdo do Livro (DALEGEL), Servico de Apoio
Financeiro aos Programas e Projetos Escolares (SAFIPPE), Servico de Apoio ao
Desenvolvimento Estudantil (SEADES), e, por fim, o Centro de Referéncia em Educagdo
Especial (CREESE).

Dentre suas atribui¢des, destaca-se, em sintonia com os fins deste trabalho, a seguinte:
“V — fomentar o desenvolvimento, o protagonismo estudantil, ¢ a educacio para a
cidadania, através do apoio aos Grémios Escolares, Conselhos de Classe, Projetos e
Programas de Intercambio Nacional e Internacionais” (Sergipe, 2021, grifo nosso, p. 52).

Essa pasta é responsavel também pelos Programas Estudante Monitor'?, Programa

Acolher', Educa¢do Nota 10'°, Educkathon, Pré-Universitario (PreUni)'®, além de mediar,

13O Programa foi criado pela Lei n® 8.991, de 30 de margo de 2022, a fim de contribuir para o desempenho dos
estudantes e de combater os indices de evasdo dos estudantes da Educag@o Basica matriculados na Rede Publica
Estadual. O programa oferece bolsas para o incentivo a participagdo de estudantes para atuarem como monitores
dedicados ao apoio no desenvolvimento escolar (suporte aos professores por meio do refor¢o escolar) e como
monitores de busca ativa e transporte escolar.

' Instituido pela Lei n° 9.191, de 19 de abril de 2023, o Programa Acolher visa promover a¢des psicossociais no
ambiente escolar. Ha profissionais de psicologia e do Servico Social em cada Diretoria Regional para atender as
demandas das escolas das suas respectivas regides.

15 O programa Educag¢io Nota 10 foi instituido pela Lei n° 9.339 de 13 de dezembro de 2023 e tem por objetivo
central estimular o desempenho dos estudantes da Rede Publica Estadual a partir da premiagdo de bolsas
concedidas aos profissionais da educacdo e aos estudantes da rede.

'® O Programa Pré-Universitario foi instituido em Sergipe por meio da Portaria n® 1475/2021/GS/SEDUC como
politica publica a fim de proporcionar a preparagdo para o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) dos
estudantes que estdo concluindo ou que ja concluiram o Ensino Médio na Rede Publica. Os estudantes
participam de aulas com refor¢o dos contetdos vistos durante o Ensino Médio, estudam as regras do Enem para
adequacdo e concentram-se no preparo para a prova, que € requisito para o ingresso no Ensino Superior nas
instituicdes da Rede Federal.
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através do Centro Estado de Idiomas, os programas Fullbright-DAI", Jovens Senadores'®,
Jovens Embaixadores', pela concessdo de bolsas de estudos na Alianga Francesa e na Cultura
Inglesa.

Internamente na SEED, para a operacionalizacdo do programa Sergipe no Mundo, ha
o dialogo entre a DASE, o Departamento de Recursos Humanos, o Departamento Financeiro,
o Departamento de Inspecdo Escolar e ha a¢des do Programa Acolher para o suporte
psicossocial junto aos pais dos estudantes intercambistas, conforme Eliane Passos, em
entrevista realizada no dia 02 de junho de 2026 e concedida para este trabalho.

A SEED ¢ responsavel pela chamada publica e pela selecdo dos estudantes. Para
execucdo do programa, preparacdo para viagem, apoio logistico, técnico e operacional ¢é
contratada empresa especializada em intercambio através de licitagdao de Pregdo Eletronico.

Dentre as responsabilidades da empresa contratada para prestar servicos de
intercambio, h4 as seguintes atribuicdes que antecedem a viagem: Organizag¢ao dos dados dos
intercambistas; agenciamento para emissdo do passaporte e visto, quando houver; aquisicao
de passagens aéreas, taxas de embarque e bagagem; se houver alteracdes ocasionadas no
translado aéreo, agenciamento para transportes, hospedagem e alimentagdo; agenciamento
para promo¢do de programa de intercAmbio internacional, matricula no curso,
disponibilizagdo de material didatico e acomodagao (host family ou campus universitario, para
estudantes do eixo tecnoldgico); contratagdo de seguro viagem; treinamento pré-embarque;
disponibilizagao do kit viagem; visita técnica com translado para as principais instituicoes e
centros de pesquisa, empresas e startups da regido (Sergipe, 2024, 2025 e 2026).

Ainda, de acordo com o termo de referéncia disponivel em Sergipe (2024, 2025 e
2026), ha, também, as seguintes atribui¢des da empresa durante o periodo de intercambio:

embarque, recep¢ao e translado na cidade de destino; relatorios quinzenais de monitoramento;

'7°O Fulbright Distinguished Awards in Teaching Program for International Teachers — Fulbright DAL, trata-se de
uma iniciativa do Programa Fulbright, promovido pelo Departamento de Estado dos Estados Unidos, que
concede bolsas integrais de aperfeicoamento profissional de cinco meses em territorio americano para
professores de lingua inglesa da Rede Publica. O treinamento abrange capacitagdo em metodologias de ensino,
planejamento pedagogico, lideranca e tecnologias educacionais. No Brasil, a primeira etapa da selecdo ¢
realizada através da indicacdo de até dois professores pela Secretaria Estadual de Educagdo (Fulbright, [s.d.]).

'8 O Programa Jovem Senador é uma iniciativa do Senado Federal que permite que estudantes do Ensino Médio
da Rede Publica possam vivenciar a pratica parlamentar mediante simula¢do das atividades do processo
legislativo. A selegdo ¢ realizada por um concurso de redagdo, em colaboragdo com as secretarias estaduais de
educagdo, os autores dos melhores textos de cada unidade federativa sdo premiados com a participagdo na
Semana de Vivéncia Legislativa, em Brasilia (BRASIL, [s.d.]).

' O Programa Jovens Embaixadores ¢ uma iniciativa articulada pelo Departamento de Estado dos Estados
Unidos com o objetivo de promover o intercambio de estudantes e professores da América Latina e Caribe para
os EUA, a fim de provocar o desenvolvimento de liderangas para implementar projetos sociais em suas
comunidades de origem. No Brasil, o publico-alvo sao estudantes do Ensino Médio da Rede Publica, com bom
rendimento académico, conhecimento na lingua inglesa e com perfil de lideranca e engajados em atividades
voluntarias e com os problemas de suas comunidades (Estados Unidos, [s.d.]).
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registros fotograficos e de video; certificados de conclusdo do curso; translado ao aeroporto,
embarque e recep¢do em Aracaju. Além disso, é de competéncia da empresa assisténcia 24h
durante os 7 (sete) dias da semana, tanto no Brasil, quanto no pais de destino.

O programa de intercAmbio contou com diferentes empresas contratadas® ao longo de
suas edicdes. Na primeira, em 2024 (Processo n° 30436/2023-SEAD), a condugdo dos
estudantes ficou sob a responsabilidade da Central de Intercambio Viagens Ltda. Ja4 em 2025
(Processo n° 2033/2025-SEED), o servi¢o foi prestado pela Seda Intercambio e Viagens
LTDA. Por fim, para a edi¢do de 2026 (Processo n° 8810/2026-SEED), a empresa selecionada
foi a One Operadora de Viagens e Intercdmbio LTDA. A rotatividade das empresas
responsaveis pelo intercambio, faz compreender que ha uma dinamicidade no fluxo de
destinos e das instituigdes que recepcionam os estudantes para a realizagdo dos respectivos

cursos.
4.3. Centro Estadual de Idiomas (CEI)

Concomitante a primeira oferta do Programa Sergipe no Mundo, no ano de 2024, foi
instituido o Centro Estadual de Idiomas por meio da Portaria n°4473/2024/GS/SEDUC,
visando provocar o fortalecimento do ensino de idiomas adicionais para os professores e
servidores da Rede Estadual e para os estudantes da Educagdo Basica da Rede Estadual
matriculados do 8° ano até o 3° ano do Ensino Médio.

No estado de Sergipe, ha 10 (dez) polos do Centro Estadual de Idiomas, nos quais sdo
oferecidos aulas, presenciais e online, de lingua inglesa, lingua espanhola e Lingua Brasileira
de Sinais (Libras), para professores e servidores e para estudantes matriculados na Rede
Estadual de Ensino.

O CEI ¢ localizado em escolas de cada Diretoria Regional, de maneira a atender as
diversas regides do estado de Sergipe: 1) Diretoria de Educac¢do de Aracaju; 2) Diretoria
Regional de Educacdo 01, com sede Estancia; 3) Diretoria Regional de Educagdo 02, no
municipio de Lagarto; 4) Diretoria Regional de Educagdo 03, em Itabaiana; 5) Diretoria
Regional de Educagao 04, localizado em Japaratuba; 6) Diretoria Regional de Educagao 05,
no municipio de Nossa Senhora das Dores; 7) Diretoria Regional de Educacdo 06, em
Proprié; 8) Diretoria Regional de Educacdo 07, em Porto da Folha; 9) Diretoria Regional de
Educacao 08, localizado em Nossa Senhora do Socorro; e, por fim, a 10) Diretoria Regional

de Educacao 10, em Nossa Senhora da Gloria (Sergipe, 2026).

2 Pode ser consultado nos sites: www.comprasnet.se.gov.br / www.licitacoes-e.com.br.
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O estado de Sergipe firmou parceria com a Associacdo Cultural Franco Brasileira,
mais conhecida como “Alianga Francesa” através de Termo de Fomento formalizado pela
Portaria n® 5290/2022/GS/SEDUC, de 13 de dezembro de 2022, para a oferta do ensino da
lingua francesa no Centro Estadual de Idiomas e para ampliar do francés no ensino na Rede
Estadual.

Atualmente, a Alianga Francesa esta compartilhando seu espago para o funcionamento
do CEI em sua sede. Além disso, o CEI, como subpasta da DASE, ¢ responsavel pela
coordenacdo dos programas Fullbright-DAI, Jovens Senadores e Jovens Embaixadores, ndo
s6 pelo fomento do ensino de idiomas, mas também pela caracteristica dos programas no
desenvolvimento cidadao.

Em suma, a interiorizagdo dos polos do CEI pelas Diretorias Regionais ¢ a formacao
de parceria com a Alianga Francesa, de modo a atender todas as oito regides do estado,
posiciona o ensino de idiomas estrangeiros como uma prioridade para a educagao estadual de

Sergipe.
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5 PERCURSO METODOLOGICO

A presente pesquisa caracteriza-se como sendo qualitativa, segundo Prodanov e
Freitas (2013), a pesquisa qualitativa ¢ uma abordagem que busca compreender o problema de
maneira detalhada, evidenciando seus aspectos gerais de forma descritiva. Essa abordagem
dispensa o uso de métodos estatisticos, pois baseia-se no levantamento descritivo € na
interpretacdo dos dados.

Além disso, de acordo com Gil (2002), na abordagem qualitativa ¢ necessario fazer a
reducdo dos dados, que trata-se da selecdo dos dados de acordo com o objetivo, a
categoriza¢ao dos dados, que manifesta-se na esquematizacdo dos dados em categorias, para
que, por fim, seja realizada a descri¢do e interpretacdo dos dados selecionados.

De acordo com os objetivos propostos, a pesquisa se define como exploratoria pois
busca estabelecer uma compreensdo geral sobre o objeto, de modo a explorar um conteudo
pouco conhecido para que o problema possa ser lapidado sob um novo prisma (Gil, 1989).
Dessa maneira, a escolha por este método, justifica-se na necessidade de mapear e
compreender as contribuigdes do projeto Sergipe no Mundo para o processo de
internacionalizacdo do estado sergipano.

Desse modo, para coleta dos dados foi realizada pesquisa documental, que se utiliza de
fontes primarias, como define Gongalves (2005, p. 32), tais como as leis estaduais, relatorios,
editais de selecdo do programa, licitagdes e noticias vinculadas a midia estadual. Durante a
coleta de dados, os documentos foram acessados através do site oficial do Governo estadual
de Sergipe, Secretdria de Estado da Educagdo e de outras pastas da administracdo publica
estadual, Imprensa Oficial de Sergipe, Portal de Compras de Sergipe e sites de noticia do
estado, sendo analisados os aspectos gerais do programa, seus objetivos estratégicos,
operacionalizacdo, articulagcdes politicas e as parcerias nacionais e internacionais
estabelecidas.

Foi empregada ainda entrevista, que, conforme argumenta Ruiz (1982, p. 51) consiste
em um didlogo que busca reunir informagdes relevantes para a pesquisa, por isso, 0s
questionamentos devem ser bem elaborados e o entrevistado selecionado de forma criteriosa.
Isso posto, o instrumento de coleta foi aplicado com pessoas envolvidas diretamente com o
objeto da pesquisa.

No capitulo que segue, apresentaremos a analise dos dados coletados.
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6 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Apo6s a fundamentacdo tedrica sobre a internacionalizacdo na Educagdo Bésica e a
compreensdo acerca dos aspectos do Programa de Internacionalizagdo da Educagdo Basica de
Sergipe, parti-se para a andlise e discussdao dos dados levantados para responder a
problemadtica central deste trabalho: qual a estratégia de internacionalizacdo da Educagao
Bésica no estado de Sergipe, considerando seus objetivos, parcerias internacionais
estabelecidas e os impactos gerados para e além do campo educacional?

Em conformidade com a metodologia escolhida, a anéalise e discussdao dos resultados
foi dividida da seguinte maneira: primeiro, destina-se a analise sobre o processo de criagao do
Programa de Internacionalizacdo da Rede Estadual de Ensino, destacando o hiato entre a
formula¢do e sua operacionalizagdo; Em seguida, ¢ realizado o levantamento sobre as
motivagdes para a criacdo de um projeto de internacionalizagdo e de que maneira a Secretaria
Estadual de Educacdo analisa a importancia da sua incorporagao. Posteriormente, ¢ analisado
os critérios para a escolha dos destinos e, nesse processo, ¢ investigado as parcerias e os
canais de comunica¢do estabelecidos. Para que, por fim, seja avaliada a estratégia de
internacionalizacdo da Rede e de que maneira impacta no processo de internacionalizacdo da

institui¢do e, porventura, na proje¢ao internacional de Sergipe.
6.1. Hiato entre a criacdo da proposta e sua institucionalizaciao

Conforme dados levantados por Prudente (2021) em entrevista realizada com a entdo
Diretora do Servico de Apoio ao Desenvolvimento Estudantil (SEADE/DASE), a Prof*
Danielle Virginia Santos Guimardes Marinho informou que desde o ano de 2016 esteve em
discussdo a elaboracdo de um projeto direcionado para a promog¢do de intercambio para os
estudantes da Rede Estadual sob o objetivo de estimular a cidadania e de provocar o
desenvolvimento estudantil. Para atender esse proposito, foi pensada a formagao de um Setor
de Relagdes Internacionais para que pudessem trabalhar a proposta, bem como para que
pudessem comandar os programas com énfase no fortalecimento da cidadania (Prudente,
2021). Entretanto, esse setor de Relagdes Internacionais ndo foi efetivamente criado.

Para contextualizar o cenario politico, entre os anos de 2014 e¢ 2018, o governo
estadual era liderado pelo entdo governador Jackson Barreto (Partido do Movimento
Democrético Brasileiro - PMDB) e pelo vice-governador Belivaldo Chagas® (Partido

Socialista Brasileiro - PSB), enquanto a SEED esteve sob a gestdo da Prof* Horténcia Maria

2l Em 2018, o entdo governador Jackson Barreto renunciou o cargo a frente do governo sergipano, que passou a
ser ocupado pelo seu vice Belivaldo Chagas (Macedo, 2018).
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Pereira Aradjo (2014-2015) e, posteriormente, do Prof® Jorge Carvalho do Nascimento
(2015-2018).

A minuta redigida em 2016 foi inspirada no Programa “Ganhe o Mundo”
implementado pelo estado de Pernambuco, por meio da Lei n° 14.512, de 7 de dezembro de
2011 (Prudente, 2021). O programa pernambucano, que segue em vigéncia até a produgdo
deste trabalho, tem como objetivo central a promog¢ao do intercAmbio de estudantes do Ensino
Médio da rede publica para imersao em lingua estrangeira, realizada em paises de lingua
inglesa e de lingua espanhola. Essa foi a primeira iniciativa de mobilidade internacional
promovida por uma unidade federativa brasileira voltada aos estudantes da Rede Publica. A
partir dessa iniciativa, houve a criagdo de programas com esse perfil nos demais estados
brasileiros.

De acordo com Prudente (2021), na €poca, foi realizada visita técnica para conhecer o
programa pernambucano e foi produzida uma minuta com a proposta do projeto de
intercadmbio voltado para os estudantes da Rede Estadual sergipana, a qual obteve parecer
favoravel na Procuradoria-Geral do Estado, mas que ficou travado no Gabinete do Governo.

Essa paralisia ¢ evidenciada pelo relatério de gestdo da SEED de 2015 a 2018. O
documento aponta que a implementagdo de um programa de intercambio constava como uma
das metas estabelecidas pelo governo: “META 07: Implantar Programa de Intercdmbio
Escolar Internacional, beneficiando, anualmente, 100 alunos do Ensino Médio da rede
estadual, até 2018 (Sergipe, 2018, p. 38). Por sua vez, o documento indica que a meta nao foi
atingida, pois o projeto de lei que iria institui-lo aguardava aprovagdo da Assembleia
Legislativa até o encerramento da gestao.

No periodo de 2019 a 2022, o cenario politico sergipano esteve sob a governanga de
Belivaldo Chagas (Partido Social Democratico - PSD) e da vice-governadora Eliane Aquino
(Partido dos Trabalhadores - PT), ao passo que a SEED foi comandada pelo Prof°® Josué¢
Modesto dos Passos Subrinho. No relatério de gestdo de 2019 a 2020, foi identificada a
mencao ao projeto como parte do objetivo 3, meta 25, que visava fortalecer agdes de inclusao
e democratizacdo do acesso a ciéncia, a tecnologia, a arte e as manifestacdes culturais
(Sergipe, 2020, p.55). O documento registra apenas que foi realizado o envio do Projeto de
Internacionaliza¢do para avaliagdo da gestdo, prevendo a oferta de cursos de idiomas e da
promocao do intercdmbio (Sergipe, 2020, p. 55).

A mesma meta ¢ apontada no Relatorio de Gestao de 2022 e de 2023, em que a divide
em duas frentes para atua¢do da DASE: a Frente de Apoio a Pesquisa, Ensino, Olimpiadas e

Projetos Culturais e a Frente de Internacionalizagdo. Esta ultima dedicou-se a construgdo do
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Programa de Internacionalizacdo da Rede Publica Estadual de Ensino que culminou na lei que
instituiu a Politica de Internacionalizacdo, estabelecida através da Lei n® 9.040, de 09 de
Junho de 2022.

Nesse panorama, Prudente (2021) informa que a proposta original escrita em 2016 foi
retomada, atualizada e refinada, considerando a dimensdo complexa da internacionalizagao.
Para sua execugdo, foi indicada a necessidade de 1) formagdo de um Comité de
Internacionalizacdo; 2) o funcionamento do Centro Estadual de Idiomas e, por ultimo, 3)
intercAmbio.

Nunca houve a criagdo do Comité de Internacionalizac¢do. Existiu a inten¢do, mas que
essa foi dissolvida junto com a intencao de criagdo da Assessoria de Relagdes Internacionais.
Por sua vez, o Centro Estadual de Idiomas, como parte do Programa de Internacionalizagao,
foi estabelecido em 2024 pela Portaria n® 4473/2024/GS/SEDUC.

A lei foi cumprida no ano de 2024, a partir do langamento do Processo Seletivo n°
17/2024/GS/SEDUC. A execugdo foi realizada sob a gestdo do governador Fabio Mitidieri,
que assumiu o governo estadual em 2023 a 2026 (Partido Social Democratico - PSD) e do
vice-governador Zezinho Sobral (Partido Socialista Brasileiro - PSB), que, inclusive, atuou de
2023 a 2025 como Secretario Estadual da Educagao, sendo sucedido na pasta em 2026 pela
Prof* Maria Gilvania Guimaraes dos Santos.

Assim, embora o programa tenha ficado paralisado cerca de 8 (oito) anos desde sua
primeira versdo, nota-se que o mesmo teve uma expansao quantitativa de 100% por edicao.
Em 2024, o edital ofertou 50 (cinquenta) vagas para intercdmbio para o aprendizado em
lingua estrangeira, ja no ano de 2025, a lei e a oferta foram atualizadas, ampliando o escopo
do programa de 50 (cinquenta) para 100 (cem) vagas, volume que saltou para 223 (duzentos e
vinte trés) vagas em 2026.

O aumento se da pelo investimento concedido pelo governo estadual e também como
fruto da emenda parlamentar destinada pelo Senador Alessandro Vieira (Movimento
Democratico Brasileiro - MDB), que exerce o mandato desde 2019, que concedeu o valor de
R$1,5 milhdo para ampliagdo do programa.

Vale destacar que o programa cresceu em escala, tendo em vista o aumento de sua
oferta; e, também, que cresceu em complexidade, posto que houve a inclusdo de um novo
eixo de intercambio destinado a tecnologias digitais.

Em suma, o resgate e andlise do hiato que ha entre a formulagdao do programa e sua
operacionalizagdo, evidencia que o projeto enfrentou o dinamismo do interesse dado por cada

gestdo. Em razdo da dinamizagao do investimento do programa, que passa do escopo estadual,
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angariando também, emendas parlamentares federais, o programa migrou de uma proposta
governamental (que depende da vontade de cada gestdo) para uma politica de estado em

consolidagao.

6.2. Motivacdo para a criacdo do Programa de internacionalizacio e de que maneira a

SEED compreende a internacionalizacdo na Educac¢ao Basica

Eliane Passos (2026), atual Coordenadora da DASE, aponta que o programa surge em
resposta @ uma demanda do estado de Sergipe, que tem observado a necessidade de adequar o
perfil dos estudantes da Rede Publica ao ingresso no mercado de trabalho, considerando as
dindmicas nacionais € globais contemporaneas. Com esse proposito, na sua visdo, o ensino de
linguas adicionais e a vivéncia intercultural tornam-se indispensaveis para o atendimento a
esse novo perfil.

De acordo com os achados de Prudente (2021, p. 53-57), a Prof* Danielle pontuou que
a proposta original, formulada em 2016 e engavetada, caracterizava-se como um projeto de
intercambio. Entretanto, a partir da compreensio da dimensdo complexa da
internacionalizagdo e do amadurecimento institucional, provocado pelo contato com o campo
*?de Relagdes Internacionais, foi provocado o desejo de expandir o escopo da proposta,
redigindo-a enquanto um programa de internacionalizacdo no ambito da Rede Estadual de
Educacao.

Ao ser questionada sobre de que maneira a internacionalizacdo na Educacdo Basica ¢
compreendida, Passos (2026) destacou o alinhamento da proposta com o principio da
formagao integral:

[...] quando nés organizamos o programa em nossa proposta, nosso projeto
pedagogico do programa, ele dialoga com uma formacao integral que nés vamos
dar ao estudante que perpassa pela proposta pedagogica de todas as escolas, entdo
nds estamos abrindo mais uma porta para que ele veja que ndo ha limites para a
possibilidade daquilo que ele sonha. Entdo o Sergipe no Mundo, ele dialoga com
outros programas na Secretaria de Estado de Educag¢io ¢ nds vemos nisso como
esta grande oportunidade, quando o estudante ¢ selecionado. Primeiro, nds desde a
sele¢do nos desenhamos um perfil de aluno que é apto. Entdo o aluno precisa ter
média 7, né, no primeiro ¢ no segundo ano nds percebemos que nds estamos
direcionando o publico de Sergipe no Mundo para estudantes do terceiro ano, porque
nds exigimos trés anos de escola publica estadual. E ai noés vimos que estdvamos
perdendo a oportunidade de ter esse aluno intercambista com a experiéncia que ele
viveu 14 no intercaAmbio e como a vida dele mudou, foi impactada por meio dessa
experiéncia de ter esse menino mais tempo na rede para a gente trabalhar os outros
aspectos. Porque veja, na imersao nao s6 o aprendizado linguistico esta presente,
mas das relacdes da interacio com outros povos, né, a relacio com a cultura de
outros povos, né, que dialoga com a histéria daquele povo, entio é uma
mudanca de postura individual que o aluno tem. E além de trabalharmos os
aspectos como comunicacio, como a autonomia, educacio financeira, nos temos

2 Deu-se pela atuagdo de estagiarios de Relagdes Internacionais.
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um incentivo financeiro que nés damos ao estudante sob forma de bolsa, entdo ele
precisa fazer um estudo, ele precisa administrar as suas finangas ao longo de 30 dias,
jé que ele esta 14, de certa forma, digamos assim, independente. Entdo todo esse
programa ¢ cuidadosamente pensado, observando a formagdo que nés queremos e
classificamos como formagdo integral do estudante. Como é que o programa pode
entrar nas suas diferentes areas? (Passos, 2026, grifo nosso).

A formagdo integral conforme Brasil (2023) ¢ balizada na prerrogativa de que o
estudante deve ter uma formagdao que integra as diferentes dimensdes que constitui uma
pessoa: a fisica, o emocional, a cultura, a sociedade, a familia e o intelectual. Nessa
perspectiva, a escola estrutura-se de maneira a trabalhar essas diferentes dimensoes.

Um aspecto relevante destacado ¢ a interagdo do programa com outros programas
institucionais da rede, como o Projeto Educkathon, Educacdo Nota 10, Projeto Acolher e a
participagdo continuada no CEI, pois trata a internacionalizacdo como um processo que
integra e dialoga com outras pastas e agdes da institui¢do, o que permite trabalhar os
diferentes aspectos de formacao e envolver toda a instituicao, inclusive a familia.

Ademais, a andlise desse trecho revela um processo de amadurecimento institucional
na sele¢do dos beneficiados, que manifesta-se na mudanga do perfil dos estudantes
selecionados para participar do programa, pois na primeira oferta em 2024, o escopo do
programa abrangia os estudantes do 3° ano do Ensino Médio. Atualmente, o programa atende
estudantes do 1° ao 2° ano do Ensino Médio. Dessa maneira, o estudante ¢ melhor aproveitado
pela institui¢do, tornando-se um agente multiplicador na institui¢do, partilhando suas
experiéncias e promovendo acdes dentro da instituicdo que possam ampliar a visdo de mundo
dos demais.

Outrossim, o programa destina-se aos professores e servidores da Rede Publica
Estadual, o que confere uma qualificagdo e formacdo de capital humano que ird ser
retroalimentado para a institui¢do. Essa mudanca de diretriz sinaliza um esforco para
transicionar de um evento de mobilidade isolado para uma estratégia de "internacionaliza¢ao
em casa", na qual o aprendizado adquirido no exterior retroalimenta a institui¢do e beneficia
0s pares que nao viajaram.

Além disso, o programa destinava-se a estudantes da Rede Publica Estadual, agora
passa a englobar estudantes da Rede Publica (seja federal, estadual ou municipal), desde que
tenham estudado os dois ltimos anos em escolas da Rede Publica. Essa inclusdo dialoga com
a necessidade de maior impacto pedagdgico, ao ampliar a oportunidade de acesso aos
estudantes nos niveis iniciais do Ensino Médio e da Rede Publica em geral.

Assim, os relatos analisados evidenciam um salto na concepg¢ao da internacionalizacio

da Educacdo Basica no estado de Sergipe. O amadurecimento institucional do programa,
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impulsionado pela aproxima¢do com o campo das Relagdes Internacionais, permitiu superar a
logica do intercambio enquanto evento pontual e de ganho individual, ressignificando-o como
uma politica de formagdo integral. Ao integrar a¢des transversais da rede publica, envolver
docentes e servidores, flexibilizar critérios de acesso e priorizar estudantes que possam ficar
mais tempo na instituicdo, o Estado amplia o efeito multiplicador da vivéncia intercultural na
comunidade escolar. Assim, Sergipe posiciona a educagdo publica como um vetor estratégico
de insercdo internacional, capaz de conectar o desenvolvimento local as exigéncias e

oportunidades globais.

6.3. De que maneira sao selecionados os destinos e quais sdo os aspectos considerados

para isso?

Segundo Passos (2026) a selegdo de destinos € feita pela equipe técnica responsavel
pelo programa. Para isso, sdo observados alguns aspectos, tais como: disponibiliza¢do dos
cursos de idioma para recepcao de intercambistas da Educacdo Bésica e sua grade curricular;
adequacdo da host family aos padroes requeridos pelo programa; o periodo para a realizagao
da viagem; e, por fim, a experiéncia em edi¢des anteriores.

Em acesso ao termo de referéncia para a contratacdo de empresa especializada em
pacotes de intercambio, observa-se que, nas trés situacdes, os destinos ja tinham sido
previamente estabelecidos, assim como a quantidade de beneficiados por destino. Cabendo a
empresa contratada, sua operacionalizagao.

Apesar da adequacgado técnica, Passos (2026) afirma que os destinos estdo em continua
experimentacdo e avaliagdo: “[...] a permanéncia de uma cidade, a permanéncia de um pais
também tem relacdo com a avaliacdo que ¢ feita a respeito do que se deu no ano anterior:
saber se aquela cidade vale a pena continuar ou se estreamos com uma outra dentro do mesmo
idioma [...]” (Passos, 2026). Cita, inclusive, que um dos destinos® realizados na Espanha,
deixou o escopo do programa, pois nao correspondeu ao perfil proposto.

Destaca-se, ainda, que o periodo de intercambio se da em consideracao ao processo de
quais destinos precisam de visto, como também ¢ considerado o periodo de realizagao para
que ndo coincida com a prova do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), que € a prova
para admissdo de estudantes nas institui¢des de Ensino Superior no Brasil.

Além disso, outros aspectos que podem ser determinantes e que ndo foram trabalhados
na entrevista sao a participagdo dos estudantes e dos pais no processo de escolha dos destinos,

até entdo concentrados na Europa e, que a partir de 2026, explora o eixo asiatico.

23 Nio informado na entrevista.
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Diante disso, constata-se que a sele¢do dos destinos opera sob uma logica de continuo
aperfeicoamento institucional, evidenciado pela sua capacidade em reavaliar itinerarios e de

ajustar os fluxos de mobilidade as exigéncias consulares.
6.4. Parcerias e canais de articulacao

De acordo com Passos (2026), a operacionalizagdo do programa demandou a
mobilizacdo de uma rede de parcerias e arranjos institucionais. No ambito interno,
identificam-se articulagdes com a Policia Federal, para a celeridade na emissdo de
passaportes; com a Receita Federal, que destinou a apreensdo de dispositivos eletronicos
como smartphones € tablets para usufruto dos intercambistas; e, também, com o Banco do
Estado de Sergipe (Banese), que atuou na facilitagdo bancaria. Além disso, estruturou-se a
articulagdo com outros 6rgaos da administragao publica para a regularizagao e atualizagdo de
documentos de identificacdo dos estudantes e dos familiares responsaveis, dado que o
publico-alvo do programa ¢ composto por estudantes menores de idade que necessitam da
autorizagao legal dos responsaveis.

Ainda, no plano interno, como j& mencionado, identifica-se a parceria consolidada
com a Associagdo Cultural Franco Brasileira, mais conhecida como “Alianca Francesa”, para
a oferta do ensino da lingua francesa no Centro Estadual de Idiomas e demais ofertas para a
Rede Estadual.

No que tange a dimensdo internacional, especificamente quanto a celebragdao de
acordos de cooperagdo ou protocolos de entendimento bilaterais assinados com as instituigdes
de ensino ou com os paises de destino, ndo ha documentos disponibilizados no site da SEED
ou informados em Passos (2026) que possam fundamentar esse tipo de articulagdo.
Entretanto, o Termo de Referéncia de contratagdo da empresa especializada em intercambio,
realizado como parte do processo de licitagdo, permitiu identificar o seguinte canal de
dialogo:

O Governo do Estado através de sua politica de relacdes internacionais firma
acordos com as embaixadas que proporcionam um tratamento diferenciado dos
paises estrangeiros ao receber nossos intercambistas no que tange os processos
de concessio de visto e imigra¢do. O apoio das embaixadas ¢ dos consulados é
fundamental na determinagdo dos paises que fardo parte de cada uma das edigdes do
programa (Sergipe, grifo nosso, 2026, p. 2 ).

Nesse sentido, no que tange a concessdao de vistos e autorizagao de entrada, Passos
(2026) informou que o Governo estadual movimenta-se para articulagdo com as embaixadas e

representacdes consulares para sua viabilizacdo apenas quando necessario.
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Embora nio tenha documentos firmados para parceria no ambito do programa, esta
pesquisadora ndo deu-se por convencida no que tange a escolha dos destinos escolhidos. Por
esse motivo, foi realizado o cruzamento de dados entre os paises de destinos do programa
com a agenda politica, cultural e comercial mantidas por Sergipe entre o ano de 2016 a
2026*, a fim de verificar se ha relagdes estabelecidas em outras pastas da administragdo

publica estadual.
6.4.1. Eixo de lingua espanhola e as assimetrias regionais

A Espanha, grande parceira do Governo Brasileiro, tem a presenca de empresas
espanholas atuando no estado, como a Aena (gestdo aeroportuaria) e a Carmo Energy (setor
de petrdleo e gés). Em 2025, o governo estadual recepcionou a embaixadora da Espanha no
Brasil Maria del Mar Fernandez-Palacios e o Consul Ignacio Pérez Cambra para tratar as
possibilidades de parceria que podem ser reforcadas e estabelecidas entre a Espanha, por meio
da representacdo diplomatica, e o governo sergipano. Entre as pastas discutidas, citaram a
possibilidade de mobilizar parcerias no ambito turismo, infraestrutura publica, campo
energético, cultura e, destaco, na educagdo, por meio do ensino de linguas e da promocao de
intercadmbios (Sergipe, 2025). Além disso, a comitiva diplomatica cumpriu agenda junto a
Prefeitura Municipal de Aracaju (Aracaju, 2025).

Ainda, no ano de 2025, foi inaugurado o Consulado Honorario da Espanha em Sergipe
sob a representagao do Consul Paulo Escariz. Para contextualizagdo, a Reparticdo Consular
Honoraria ¢ uma representagdo voluntdria que visa prestar assisténcia aos nativos
estrangeiros, bem como atua no fomento ao desenvolvimento de parcerias e na representacao
para mobilizacao de relagdes de cooperacao (Brasil, 2021). Nessa perspectiva, sua presencga
permitird a mediagdo entre o estado sergipano e as demais representacdes da Espanha
baseadas no Brasil.

A Espanha foi destino nas edi¢des do Programa Sergipe no Mundo de 2024, 2025 ¢
atualmente 2026. Ao todo, ja recepcionou 40 (quarenta) estudantes sergipanos, distribuidos
nas cidades de Sevilha e Malaga. Na edi¢ao de 2026, esta prevista a recepcao em Sevilha,
Zaragoza e Cordoba. O que consolida a Espanha como destino so6lido para atendimento do
eixo de intercambio para o aprendizado de idiomas.

No Relatorio de Gestdo de 2022, em sua proposta, a minuta para o programa previa

que, entre os destinos selecionados para a operacionalizacdo, incluiria a Argentina € o

2% O periodo escolhido foi de 2016 a 2026, pois a versdo embrionaria do programa foi estabelecida em 2016.
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Uruguai. Entretanto, nas edi¢cdes realizadas ndo houve qualquer menc¢do a Argentina, ao
Uruguai ou a qualquer pais de lingua espanhola localizado na América do Sul.

A inclusdo desses destinos seria estratégica, visto que, a partir do Mercosul, os
estudantes ndo necessitariam de visto para ingresso. Além disso, a escolha entre os paises do
bloco traria vantagens logisticas e financeiras consideraveis, como a proximidade geografica,

o cambio favoravel e a facilitacdo burocratica na entrada dos paises.
6.4.2. Eixo Franco6fono

A Franca entrou como destino na segunda edicdo do programa. Nessa, 10 (dez)
estudantes ja foram para a cidade de Lyon sob o propdsito de realizar intercambio com énfase
no aprendizado da lingua francesa. Conforme o edital de 2026, desta vez, 20 (vinte)
estudantes e 2 (dois) professores estdo no aguardo para a mobilidade que serd realizada na
cidade de Lille e de Lyon.

No que tange as relagdes estabelecidas entre a Franca e o governo sergipano, de
maneira geral, as aproximagdes foram estabelecidas na pasta do meio ambiente e educagao.
Em 2026, Sergipe recepcionou o Consul Geral da Franca em Recife Serge Gés para
apresentacdo e discussdo do Projeto FrancEscola. A iniciativa francesa tem por objetivo geral
a difusdo da lingua francesa nas escolas da Educacao Bésica (Sergipe, 2026). O projeto ja esta
sendo implantado em escolas e institutos federais de outras unidades federativas do Brasil. Na
ocasido, houve a apresentacdo e didlogo sobre o programa de internacionalizacdo do estado
“Sergipe no Mundo”, reforcando a demanda da SEED na ampliacio da oferta para o

aprendizado da lingua e da cultura francesa (Sergipe, 2026).
6.4.3. Lingua Inglesa e a insercio do Eixo Asiatico

No que tange aos paises de lingua inglesa, que concentram cerca de 60% das vagas
totais do programa, a Irlanda constituiu-se como um destino solido do programa. Ao todo, 25
(vinte e cinco) estudantes participaram de experiéncias de intercambio para aprendizado na
lingua inglesa. Para este ano, 30 (trinta) estudantes e 3 (trés) professores estdo nos
preparativos para o embarque. A Irlanda possui acordos de cooperacdo estabelecidos para a
importagdo da renda irlandesa, que sdo pecas e tapecarias confeccionadas manualmente no
municipio de Divina Pastora, sendo inclusive, reconhecido como Patrimonio Cultural
Imaterial do Brasil pelo Iphan (Sergipe, 2023). Sob esse proposito, Sergipe recepcionou
representacdes diplomaticas da Irlanda, na figura do Embaixador da Irlanda no Brasil, Sean

Hoy, bem como teve uma comitiva do estado recepcionada em Dublin (Sergipe, 2024).
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Ademais, conforme relatado por Passos (2026), os estudantes do Sergipe no Mundo ja
foram recepcionados pela Embaixada do Brasil na Irlanda, apesar de que ndo ha noticias
encontradas que sustentem essa informacao.

A Austrdlia, por sua vez, entrou no escopo do programa na sua segunda edigdo,
realizada no ano de 2025. Nela, 10 (dez) estudantes foram selecionados para realizar
intercdmbio a fim de imersdo em curso de idioma. Embora ndo tenha sido encontrada
nenhuma constatacdo de relacdes brandas ou de contato prévio entre o pais e o estado
sergipano, no momento de intercambio da primeira turma, houve a visita da comitiva a
Embaixada do Brasil na Australia, ocasido em que foram recepcionados pelo Embaixador
Fred Arruda (Sergipe, 2025).

Agora ¢ comum nds chegarmos no determinado pais ¢ o consulado querer nos
receber, [...] nos receberam no Consulado do Brasil na Australia, do Consulado do
Brasil na Irlanda, entdo os paises, quando percebem que tém estudantes brasileiros
de Sergipe naquele pais, eles abrem a agenda para recepcionar os estudantes e ai €
uma outra aula, porque eles estdo 14 e vendo da gestio daquele pais, da
administracdo, da organiza¢do daquele pais a oportunidade que os nossos alunos de

Sergipe tém de adentrar naquele pais e ouvir de um representante do Brasil naquele
pais sobre o que € viver naquele pais, entdo isso ¢ muito rico (Passos, 2026).

De acordo com Passos (2026), que também esteve presente na visita, a experiéncia foi
valiosa, pois os estudantes e servidores presentes puderam compreender sobre o papel das
relagdes diplomadticas entre os paises, a fungdo da representacao do Brasil em solo estrangeiro,
bem como de compreender aspectos sobre a vivéncia em outro pais, o que corrobora para
ampliacdo das experiéncias e da visao de mundo.

Por sua vez, os EUA é um dos destinos que compdem o eixo de intercAmbio para
realizagdo de cursos de idioma e, também, € um dos trés destinos para a realizagdo do eixo de
intercambio para aprendizagem com énfase em tecnologias digitais, pois o pais concentra
regides de destaque no ambito tecnoldgico. Quanto as interagdes entre Sergipe € o palis,
constata-se a existéncia de acordos bilaterais consolidados de comércio exterior e a
participagdo recorrente de servidores e estudantes da rede publica em programas ofertados
pela Embaixada dos EUA no Brasil, tais como Fulbright e Jovens Embaixadores.

No ano de 2025, Sergipe reuniu-se com a Consul-Geral dos EUA em Recife, May
Baptista. No encontro, foi tratado sobre as potencialidades do estado sergipano e as
possibilidades de parcerias a serem fortalecidas e desenvolvidas no ambito da educagao,
ciéncia e tecnologia (Sergipe, 2025). Na oportunidade, o entdo vice-governador e Secretario
de Estado da Educagdo Zezinho Sobral apresentou o Programa de Internacionaliza¢do da

Rede Estadual de Ensino.
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Eliane Passos (2026), por sua vez, relatou que no processo de concessdo de visto

houve a atuagdo do governo na apresentacdo do Programa:

O governo assinou uma carta apresentando o nosso vice-governador, o entdo
secretario de estado de educagdo. Teve a oportunidade de conversar pessoalmente
para dizer, 6, nds estamos com essa demanda. E um projeto construido. Os nossos
estudantes tém todo o suporte financeiro, inclusive, para viver esses 30 dias; eles
tém toda a condigdo, ¢ nds nunca tivemos nenhum tipo de dificuldade para a imersdo
nesses paises que exigiam visto (Passos, 2026).

Por fim, a inclusdo da China e de Singapura no edital de 2026 consolida o desenho do
eixo focado em tecnologias digitais, ainda que estejam em fase de experimentacdo. A
inclusdo desses dois destinos no escopo do programa, reflete uma leitura geopolitica precisa
por parte da SEED, que alinha a formacdo de capital humano as tendéncias de
desenvolvimento global.

No caso da China, ja4 ha uma aproximag¢do com o estado de Sergipe. Tendo em vista
que no ano de 2023, foi celebrado o Acordo de Cidades Irmas entre a cidade de Aracaju,
capital de Sergipe e a cidade de Yantai, na China. Na ocasido de sua celebracao, o governo de
Sergipe e a Prefeitura de Aracaju receberam a comitiva diplomatica chinesa. Ademais,
destinos como Canadd, Inglaterra e Singapura ndo registram interacdes governamentais
mapeadas entre os anos de 2016 e 2026 na pasta da educacdo ou nas demais pastas da
administracao estadual.

Nesse aspecto, nota-se que ndo ha relagdes diretas estabelecidas no ambito do
programa, mas destaca-se em suas articulacdes recentes, que Sergipe tem evidenciado o
programa enquanto um cartdo-convite para promover a aproximagao com esses paises, ainda
que de forma timida. Contudo, cabe registrar que a sustentabilidade dessa politica dependera
da capacidade de Sergipe em transitar de contatos bilaterais informais para parcerias
institucionais duradouras.

Destaca-se, também, que ao considerarmos as datas em que ocorreram, nota-se que
grande parte dessas articulagdes sdo recentes, o que demonstra o papel da receptividade da
gestao a frente do governo e seu interesse na prospeccao de parcerias internacionais.

Além do mais, a centralidade do hub consular de Recife (PE), ao mobilizar
autoridades como a Consul-Geral dos EUA e o Consul-Geral da Franga, localizados no estado
de Pernambuco, Sergipe contorna sua distdncia geografica das embaixadas em Brasilia e

estabelece canais de contato dentro da regido.
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6.5. Qual a estratégia de internacionalizacio do Programa de Internacionalizacido da
Rede Estadual de Ensino e como o programa impacta no processo de

internacionalizacio da instituicdo e, porventura, na projecao internacional de Sergipe?

No escopo do Programa de Internacionalizagdo ao analisar a justificativa institucional
do "Sergipe no Mundo", expressa no Termo de Referéncia para a contratacdo dos pacotes de
intercdmbio, evidencia-se que a Secretaria de Estado da Educagdo (SEED) concebe a
oportuniza¢do do programa como uma resposta as pressoes da globalizagdo sobre o mercado
de trabalho e a formacao pedagogica de estudantes com competéncias globais. No referido

documento, destacam-se os seguintes vetores:

2.2. Os jovens estudantes atualmente vivem num mundo cada vez mais globalizado,
no qual os paises sdo mais interligados, por meio de complexas relagdes pessoais,
culturais, comerciais e tecnologicas, que exige deles cada vez mais capacidade de
compreendé-lo e criar oportunidade para sua inser¢do competitiva, do ponto de vista
estudantil e laboral num espago que extrapola seu pais de origem. Faz-se necessario
também prestar atencdo as possibilidades de atuagdo e transformagdo no mundo do
trabalho, que também estd sujeito a mudangas ditadas pela complexidade do
crescente fendmeno de mundializagdo. 2.3. acesso a um idioma estrangeiro € capaz
de ampliar a compreensdo dos fenomenos do mundo atual, apurando a reflexdo
acerca dos projetos de sociedade em voga e facilitando tomar decisdes convergentes
com os interesses locais e comunitarios. [...] 2.5. E também fundamental o
entendimento de que para o desenvolvimento econdmico e sobretudo social do
Estado de Sergipe as oportunidades que tem de ser criadas com essa finalidade
demandam politicas publicas, neste caso, voltadas para a aquisicdo de linguas
estrangeiras. 2.6. O envio de intercambistas para outros paises sinaliza a inteng¢do de
consolidar boas relagdes entre o Governo de Sergipe e os governos desses paises, 0
que viabiliza parcerias e acordos que tragam beneficios ao Estado (Sergipe, 2026, p.
l1e?2).

Essa visdo alinha-se aos objetivos estabelecidos pela agenda de Educagdo para a
Cidadania Global (ECG) fundamentada pela Unesco e, conforme destacado por Hippler
(2024), estdo em consonancia com as competéncias promulgadas pela BNCC (2017).

Ressalta-se que o estudo de linguas estrangeiras ¢ assegurado na curricularizagdo do
Ensino Basico brasileiro, destacando-se o inglés como componente obrigatorio e, inclusive,
reconhecido como lingua franca pela BNCC (2017). Entretanto, o que podemos notar € que a
premissa do programa reconhece o dominio de linguas adicionais ndo apenas como uma
habilidade isolada, mas como um ativo para o desenvolvimento do estado.

O foco central do programa reside na experiéncia da mobilidade internacional de curta
duracdo para estudantes e, de maneira mais recente, para professores e servidores em
exercicio. Entretanto, a literatura alerta que trata-se de um processo limitado que nao atende
toda a instituicdo, tendo em vista as restricdes or¢amentarias que o intercambio fisico requer.

Mesmo com a expansdo or¢amentaria de 100% a cada edicdo, o que permitiu atingir 223
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(duzentos e vinte trés) vagas em 2026, o alcance quantitativo direto permanece limitado se
comparado a totalidade do corpo discente e docente do estado.

Essa limitacdo evoca questionamentos sobre a prioridade do Programa de
Internacionalizacdo da Rede Estadual de Ensino: por que concentrar o investimento no
intercadmbio de estudantes de Ensino Médio em detrimento de uma priorizagdo mais ampla de
docentes e servidores? Por que ndo investir na atragdo e acolhimento de estudantes
estrangeiros ou de professores intercambistas de fora para atuarem como agentes internos de
internacionalizagdo nas escolas de Sergipe?

Sob a ¢dtica da internacionalizagdo, o impacto do programa por meio da mobilidade
tende a limitar-se ao impacto individual de cada estudante e professor beneficiado. Assim,
para que o programa se consolide como uma estratégia de internacionalizagdo da Rede
Estadual de Ensino, para ter ganho como um todo, faz-se necessario que a experiéncia do
intercambio retorne a rede de ensino retroalimentando as acdes locais. Essa dindmica de
retroalimentagdo institucional, fundamental para a consolidagdo da "Internacionalizagdo em
Casa", viabiliza-se por meio de canais praticos de devolugdo pedagogica na comunidade
escolar.

A mudanca observada a partir de 2025 e 2026, que passou a selecionar estudantes do
1° e 2° anos do Ensino Médio, em que permite que atuem como multiplicadores interculturais
em suas escolas de origem por mais tempo, sinaliza um amadurecimento técnico da SEED na
tentativa de aproveitar o estudante para que atue como um agente local, por meio de oficinas
de imersdo para compartilhar aspectos da cultura, rotina escolar no pais visitado, criar
ambientes de conversacao para o fortalecimento no aprendizado do idioma, elaborar projetos
que demonstrem o protagonismo juvenil, entre outras maneiras.

Quanto aos professores, estes se transformaram em um ativo social capaz de
influenciar geragdes de alunos e as praticas pedagogicas da instituicdo. Ademais, o professor
atua como um difusor dentro de sua respectiva Diretoria Regional de Educa¢do (DRE), por
meio da promogao de formagdes continuadas € no aproveitamento de contatos estabelecidos
pelo docente no periodo do intercambio para a criagao de projetos online. Desse modo, a
permanéncia desses atores na estrutura escolar apds a imersdo assegura que o capital humano
e cultural adquirido seja aproveitado. Assim, a escola deixa de ser apenas o ponto de partida
do intercambista e assume o papel de centro difusor de uma consciéncia global, alinhando a
pratica local a vivéncia internacional.

Para além da pasta da educacdo, o programa de internacionalizacdo da rede conecta-se

a agenda politica, uma vez que o governo do estado atual tem tratado a inser¢do internacional
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como uma prioridade estratégica. No documento do programa de governo 2023-2026,
identifica-se o eixo de atuacdo intitulado “Relagdes Internacionais”, no qual constava a
previsdo de criacdo da agéncia Desenvolve-SE, o incentivo a participagdo do estado em
Camaras de Comércio Exterior, e, como tltima meta, a promog¢ao de Sergipe para a atracao de
investimentos internacionais para o estado (Mitidieri, 2022). Além disso, no ambito da
exportagdo, prevé a criagdo do “Programa Sergipe Exporta”.

O comprometimento com essas metas foi evidenciado com a criagdo da Agéncia de
Desenvolvimento de Sergipe (Desenvolve-SE), por meio da Lei n° 9.180, de 10 de abril de
2023. A Desenvolve-SE ¢ uma sociedade de economia mista e vinculada a Secretaria de
Estado da Casa Civil (CASACIVIL), atua na prospeccao de parcerias publico-privadas, na
formulacdo de projetos, na atragdo de investimentos e no fortalecimento das relagdes
internacionais com o objetivo de provocar o desenvolvimento socioecondmico de Sergipe.

Essa estratégia de projecdo foi provocada também no campo do turismo, com o
langamento do “Plano de internacionalizagdo do turismo: Plano Brasis Sergipe 2025-2027",
promovido pela Embratur em parceria com o Sebrae. Além disso, a iniciativa “Desenvolve
Turismo”, fundamentada pelo “Plano Estratégico para Estruturagao de Destinos Turisticos e
Atracdo de Investimentos no Estado de Sergipe”, langado no ano de 2026 pela
Desenvolve-SE. O plano estratégico possui versdes em Portugués e Inglés, o que permite
dizer que demonstra a decisdo de tornd-lo acessivel para atragdo de investimentos
internacionais.

E importante destacar que Sergipe alinhou-se a um movimento nacional, fomentado
pela criacdo de projetos de internacionalizagdo voltados aos estudantes da Educacao Basica,
manifestando-se de forma prioritdria na qualificacdo no ensino de linguas estrangeiras e na
promocao de mobilidade para discentes do Ensino Médio e na capacitacao de professores.
Esse movimento teve como pioneiro o projeto “Ganhe o Mundo”, iniciativa do governo
estadual de Pernambuco no ano de 2016. Coincidentemente, ou ndo, Pernambuco é um estado
que conta com um hub consular na Regido Nordeste do Brasil.

Nota-se, com iSs0, que 0 primeiro passo para a projecao internacional de um estado ou
de uma institui¢do se da pela decisdo politica de projeta-lo. A operacionalizagdo de um
programa de internacionalizagdo no ambito da educacdo, a coordenagdo institucional de agdes
voltadas para esse fim e o alinhamento com agéncias de desenvolvimento econdmico
demonstram que o interesse na inser¢ao global resulta de um objetivo estratégico de gestao, o

qual tem sido realizado pelo governo estadual de Sergipe.
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Nesse sentido, esta pesquisa dedicou-se a compreender os motivos pelos quais o
governo do estado de Sergipe tem investido em um programa de internacionalizagdo
direcionado a estudantes e professores da Educacdo Basica da Rede Publica, examinando as
motivagoes desse investimento, a escolha do publico-alvo e a estratégia estabelecida. Sob a
perspectiva deste trabalho, o programa necessita de maior maturagdo institucional para
transitar de um programa de gestdo para uma politica publica consolidada de

internacionalizacao da Educag¢ao Basica.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho partiu da base teorica da internacionalizagdo na educacio,
compreendida como reflexo das dindmicas mundiais acentuadas pelo processo de
globaliza¢do e do desenvolvimento das Tecnologias de Informacdao e Comunicagdo. Nesse
panorama, provoca-se uma reflexao sobre o papel da educacao na formacao de estudantes e de
futuros profissionais aptos a atender as novas demandas globais, principalmente, no que tange
ao novo perfil de mercado. Essas discussdes perpassam as cadeiras da Educagdo
Pés-Secundaria e constituem-se como uma agenda da politica mundial, manifestando-se
também na base da formacao do estudante: a Educacao Basica.

A UNESCO, enquanto organizagdo internacional, tem promovido o debate para a
discussdo do papel da escola em dispor de meios para a formacdo do cidaddo global,
oportunidade que deve ser estendida a criangas, jovens e adultos. Nessa perspectiva, o Brasil
aderiu esse movimento global que se manifesta nas competéncias da BNCC (2017) e reforga
esse compromisso no documento Pardmetros Nacionais Para a Internacionalizagdo na
Educacao Basica (2022).

Entre as recomendacdes, e alinhado a legislagdo e a realidade da educacao no Brasil, a
internacionalizagdo ¢ compreendida pela sua manifestagdo no curriculo e nas praticas
pedagbgicas escolares, em que abrange temas como a interculturalidade, o respeito a
diversidade, desenvolvimento de liderancas, pensamento sustentavel, cidaddos engajados
politicamente e comprometidos com as demandas da comunidade local.

Dentro desse panorama, a internacionalizagdo entrou no radar dos estados brasileiros.
Entretanto, ja era um movimento iniciado no ano de 2011, visto que estados pioneiros como
Pernambuco, haviam elaborado programas de internacionalizagdo voltados a estudantes da
Educacdo Bésica estadual. Em pesquisa realizada no site oficial do governo estadual das
Unidades Federativas do Brasil, verificou-se que cerca de 15 (quinze) estados possuem esse
tipo de iniciativa. O que inclui Sergipe, que, no ano de 2022, instituiu lei que regulamenta o
Projeto de Internacionalizacdo do Ensino Basico da Rede Publica do estado, a fim de trabalhar
os aspectos da internacionalizagdo em sala de aula, na participagdo dos alunos e professores
em experiéncias de mobilidade académica internacional e no incentivo direto ao aprendizado
de idiomas.

Cabe ressaltar que o programa trata-se de uma iniciativa recente. Até a escrita deste
trabalho, cerca de 149 (cento e quarenta e nove) estudantes haviam participado das primeiras

edicoes do programa, que ocorreram no ano de 2024 e 2025. Neste ano de 2026, prevé-se o
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embarque de 223 (duzentos e vinte e trés) pessoas, o que inclui 200 (duzentos) estudantes e 23
(vinte e trés) professores. Em funcao disso, ainda ndo ha dados qualitativos sobre os impactos
diretos do programa.

Ademais, diante das transformagdes que acompanham suas trés edi¢des, evidencia-se
que o perfil da iniciativa estd em processo de consolidacdo e que caminha para se estabelecer
como uma politica de estado.

A escolha pela mobilidade de curta duragao como estratégia para a internacionalizagao
apresenta ganhos inquestionaveis no plano individual dos estudantes e dos professores que
beneficiaram-se com o programa. Entretanto, apresenta limitagdes quanto ao alcance da Rede
Estadual em sua totalidade, pois ha um descompasso entre o numero de participantes e o
numero de estudantes, professores e servidores da rede. Assim, para que a internacionalizagao
possa ser aproveitada dentro da instituicdo por meio da experiéncia individual dos estudantes
beneficidrios e da formacdo de capital humano dos professores, ¢ preciso que a experiéncia
seja retroalimentada na institui¢do, de modo que a internacionalizagdo passe da experiéncia de
mobilidade fisica para fora e possa ser provocada dentro da institui¢do, por meio de
estratégias de internacionalizagdo em casa.

Outro aspecto relevante ¢ que esse tipo de politica publica ¢ impulsionada pelos
interesses da gestdo a frente do poder. Evidencia-se esse aspecto, ao resgatar a génese do
programa, cuja tramitagdo foi atravessada por diversos governos até sua efetivacdo por meio
de lei e posterior operacionalizagdo, o que acarretou em um hiato de cerca de 8 (oito) anos
entre a elabora¢ao do projeto e sua primeira edigao.

Observa-se, também, que a internacionalizagdo tornou-se um eixo prioritario do
governo sergipano, o que justifica a ampliagao de tratativas com representacdes diplomaticas
de outros paises. Esse movimento politico, que se desloca do papel tradicional do Estado para
a negociacao subnacional, ¢ reconhecido como uma pratica de paradiplomacia. Dindmica que,
embora mapeada empiricamente neste trabalho, abre espago para que pesquisas futuras
trabalhem seu aspecto teorico.

No que cabe as perspectivas futuras, cabe analisar um levantamento comparativo
sobre o perfil, os objetivos e, principalmente, os resultados de outros programas de
internacionalizacdo na Educa¢do Basica promovidos por outros estados brasileiros. Ademais,
ressalta-se a importancia de realizar o acompanhamento dos estudantes e servidores
beneficiados pelo programa nas edigdes anteriores. Por fim, o que ndo foi objeto ou objetivo
do presente trabalho, fica como possibilidade de continuagdo para futuras atividades de

pesquisa e qualificacdo académica.
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APENDICE A
TRANSCRICAO DA ENTREVISTA COM ELIANE PASSOS

Tempo de gravacao: 37 minutos e 13 segundos.
Realizada em 02 de junho de 2026, de forma virtual, através do Google Meet.

Samara: Ola, bom dia. Eu me chamo Samara dos Santos Alves. Eu sou estudante de Relagoes
Internacionais da Universidade Federal de Sergipe. Estou elaborando uma pesquisa sobre a
insercdo internacional do Estado de Sergipe através da politica de internacionalizagdo do
Estado. Para contribuir com essa pesquisa, convidei a professora Eliane Passos Santana, para
poder comentar um pouco mais sobre esse projeto de internacionalizagdo. Eliane, que tal se
apresentar?

Eliane: Samara, bom dia. Primeiro quero agradecer, ¢ sempre bom falar de algo que esté
dando certo e algo que nasce e se agiganta cada dia por meio de a¢des positivas. E uma
politica muito afirmativa, ¢ uma politica muito atrativa e ¢ o Programa Sergipe no Mundo,
sobre o que nds vamos falar, como politica de internacionalizagao do Estado de Sergipe, que
tem crescido a olhos vistos. Entdo, ¢ agradecer pela oportunidade de estar participando. Como
vocé disse, me chamo Eliane Passos, sou professora da Rede Publica Estadual. Hoje estou
dirigindo o Departamento de Apoio ao Sistema Educacional, que ¢ o DASE, da Secretaria de
Estado de Educacdo, que abriga dentre tantas acdes também o programa Sergipe no Mundo.
Entdo, este departamento ¢ responsavel pelos programas, pelos projetos que dialogam
diretamente com o nosso alunado. A exemplo Monitoria, a exemplo do Acolher, a exemplo do
Educacdo Nota 10, a exemplo do Educkathon, e outros programas, programa
Pré-Universitario e outros programas que nds temos para contribuir com o desenvolvimento
dos nossos estudantes nas escolas publicas estaduais.

Samara: Perfeito! entdo, para comecarmos: como surgiu a politica de internacionalizacdo e
b
quais foram as principais motivacoes?

Eliane: Veja, €... nos participamos de uma reunido no inicio deste governo e nés ja tinhamos
do governo anterior discussdes sobre essa politica de internacionalizagdo e tinhamos uma lei
que nao tinha sido cumprida, ela nao tinha se efetivado ainda, apesar de ja estar em vigor, mas
nao tinha o desprendimento financeiro, digamos assim, as agdes ainda nao tinham dado ainda
o pontapé inicial para que a politica se efetivasse. E nds participamos de uma reunido com a
Secretaria do Trabalho e nos percebemos que havia uma necessidade em Sergipe de preparar
mais jovens para o mercado de trabalho a partir do aprendizado de idiomas. Entdo, nds
tinhamos tao mais o turismo no Estado de Sergipe crescia, mais necessidades mercadoldgicas
apareciam: e ter profissionais em hotéis, em restaurantes € no comércio em geral, que
falassem outro idioma; isso era uma demanda naquele momento. Entao, quando nos pensamos
no cumprimento da lei, que nds pensamos ndo, vamos criar o programa de intercambio, outros
estados da federacdo j& tinham essa politica de internacionalizacdo na educacdo basica,
porque o intercambio, aqui no Estado de Sergipe, efetivava-se nas escolas privadas ou no
ensino superior, sobremaneira no governo federal, que tinha o Ciéncia sem Fronteiras. Entao,
tudo isso foi construido aos poucos, tijolinho por tijolinho. E o que que nds percebemos?
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Fomos visitar outros estados virtualmente, pessoalmente n6s fomos conhecer a experiéncia do
Parana, que o Parana a época era o estado que mais tinha, né, quantidade de estudantes
participando do programa deles, e ai nos fomos conhecer para saber como nds
disciplinariamos o que estava posto ja na lei. E ai, onde foi que ndés chegamos? Nos
percebemos que, por exemplo, o Parana, o aluno precisava ja ter dominio de uma lingua para
ele poder participar. Nos nao fizemos essa opcao, porque pode ser que no futuro a gente
consiga, né, ter este perfil de aluno ja na escola. Mas, para a gente que estava comecando com
0 programa, noés vimos uma outra possibilidade, uma outra forma, e isso foi uma estreia nesse
sentido, nos selecionamos os estudantes, ele escolhe o idioma, porque no retorno do
intercambio da imersdo, esse estudante esta automaticamente matriculado no centro estadual
de idiomas, que foi uma escola que nds criamos paralelo ao primeiro grupo de intercimbio
para que os estudantes no retorno sim, eles ja vém com uma grande bagagem de 14, eles ja
viram como a sua vida pode estar, né, pode ser ressignificada a partir dessa experiéncia, € nos
estendemos a mao para que ele continue estudando.

Samara: Perfeito, Eliane. Noés estamos falando sobre internacionalizagdo. A senhora
comentou sobre ter surgido isso a partir de uma demanda, né? Entdo de que maneira a
secretaria estadual da educacao compreende a internacionalizagao para educacao.

Eliane: Entdo veja, quando nds organizamos o programa em nossa proposta, nosso projeto
pedagdgico do programa, ele dialoga com uma formacao integral que nos vamos dar ao
estudante que perpassa pela proposta pedagogica de todas as escolas, entdo nds estamos
abrindo mais uma porta para que ele veja que ndo ha limites para a possibilidade daquilo que
ele sonha. Entdo o Sergipe no Mundo, ele dialoga com outros programas na Secretaria de
Estado de Educacao e nds vemos nisso como esta grande oportunidade, quando o estudante é
selecionado. Primeiro, nds desde a selegdo nds desenhamos um perfil de aluno que ¢é apto.
Entdo o aluno precisa ter média 7, né, no primeiro e no segundo ano nés percebemos que nds
estamos direcionando o publico de Sergipe no Mundo para estudantes do terceiro ano, porque
nos exigimos trés anos de escola publica estadual. E ai n6s vimos que estdvamos perdendo a
oportunidade de ter esse aluno intercambista com a experiéncia que ele viveu la no
intercambio e como a vida dele mudou, foi impactada por meio dessa experiéncia de ter esse
menino mais tempo na rede para a gente trabalhar os outros aspectos. Porque veja, na imersao
ndo s6 o aprendizado linguistico estd presente, mas das relacdes da interacdo com outros
povos, né, a relagdo com a cultura de outros povos, né, que dialoga com a historia daquele
povo, entdo ¢ uma mudanga de postura individual que o aluno tem. E além de trabalharmos os
aspectos como comunicagdo, como a autonomia, educagdo financeira, nds temos um incentivo
financeiro que nos damos ao estudante sob forma de bolsa, entdo ele precisa fazer um estudo,
ele precisa administrar as suas financas ao longo de 30 dias, ja que ele esta 14, de certa forma,
digamos assim, independente. Entdo todo esse programa ¢ cuidadosamente pensado,
observando a formacdo que nds queremos e classificamos como formacdo integral do
estudante. Como € que o programa pode entrar nas suas diferentes areas?

Samara: Eliane, por que enviar alunos de escolas publicas para experiéncias de intercimbio ¢é
importante?



66

Eliane: Veja, eu inverteria a pergunta: por que nao enviar alunos de escolas publicas? O aluno
de escola publica ¢ um aluno com potencial tanto quanto, entdo eu acho que a gente corrige,
né, algo que a gente via ao longo dos anos que era nao oportunizar o aluno da escola publica,
Nao ¢ Porque oportunizar, ¢ porque ndo oportunizar. Ele tem tanto quanto o estudante, ndo ¢
por estar na escola publica, as oportunidades devem vir em menor propor¢ao ou nao existir
para ele. Entdo quando nds trouxemos o aluno de escola publica, veja, o programa permanece,
selecionamos alunos de escola publica, seja ela publica municipal, publica federal, publica
estadual. Ele tem que neste ano estar matriculado em uma escola publica estadual, entdo se ele
tem trés anos de escola publica, independente, né, se ¢ municipal, estadual ou federal, ta? Ele
estd na rede publica para poder usufruir. Por que? Ai nés estamos dizendo, olha, a rede
privada tem as suas possibilidades e oportunidades. Por que nds poderiamos estar atraindo
aluno de escola particular para vir para a escola publica para se favorecer de um programa?
Entdo cuidadosamente nos pensamos nisso. E o outro perfil que a gente também trabalha ¢ o
do desempenho do aluno. Entdo, assim, o aluno precisa ter média 7 em todos os componentes
da formacdo geral basica para estar apto a participar do Programa Sergipe no Mundo. Claro
que quando ele se inscreve, ele ja esta visualizando e olha Samara, ndo raro, apesar de n6s nao
exigirmos proficiéncia, ¢ uma felicidade para a gente. Quando eles chegam ao pais de destino,
a cidade de destino, quando chegam a escola, eles fazem uma avaliagcdo de entrada e ali as
turmas sdo montadas a partir deste perfil de proficiéncia deles, né? O inicio do aprendizado. o
aprendizado. Entdo aqueles que ja tém um certo dominio ficam numa turma, os que ja estao
mais avancgados e os estudantes, eles voltam, ¢ uma evolu¢do, sao 30 dias, mas ¢ o periodo
necessario para esses meninos € meninas evoluirem de tal forma que muitos deles 1a mesmo ja
conseguem atingir nivel 2 ou nivel 3 de proficiéncia no que eles classificam como
proficiéncia basica e quando ele chega aqui no programa Sergipe no Mundo, ele s6 da
continuidade. Entdo veja, o nosso aluno ja vive isso, ele j& vive isso por meio da musica, ele
jé& vive isso por meio de filmes, ele ja vive isso por meio de jogos, de games, tem alunos que
diz, olha, eu comecei, eu me apaixonei, eu comecei a me interessar pelo inglés. Sempre
alguém tem um motivo para, e as vezes ¢ o cotidiano deles, no mundo deles. E ai, falando de
mundo e dessas oportunidades, nds tivemos experiéncia, por exemplo, eu sempre comento de
um caso que noés tivemos, de um estudante do interior, de um povoado aqui de Sergipe, de
Tobias Barreto. Ele conheceu a praia na Irlanda; ele nunca tinha vindo a capital do estado
dele, ele nunca tinha saido do povoado dele para vir a Aracaju. E quando ele veio, ele veio
tirar a documentacdo, veio embarcar, ¢ conheceu a praia mesmo na Irlanda. Isso ¢
transformador. Entdo, o que alcanga o Sergipe no Mundo alcanga o mundo de cada um.

Samara: Ah, que fantastico escutar isso, Eliane, entdo esses estudantes eles retornam e como
¢ que funciona para que ele consiga contar os demais colegas, o que ¢ que ¢ feito depois desse
retorno? Qual a contrapartida desse estudante?

Eliane: Entdo, ele sai daqui, ele tem algumas tarefas, primeiro que as atividades, a
participagdo dele 14 ¢ imersdo na cultura, na lingua, na historia, entdo isso ele se reverte em
aprendizado que precisa dialogar com o curriculo na série onde ele esta estudando, entdo os
estudantes precisam trazer isso de volta, relatar essa experiéncia, dialogar com os seus
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professores e seus colegas para que ele seja multiplicador dessa oportunidade do que ele viveu
14, entdo eles tém um documento que a gente chama de diario de bordo; eles elaboram esse
diario de bordo a partir das experiéncias do dia a dia, ali € um registro de tudo o que ele viveu,
no turno da manha eles estdo na escola aprendendo o idioma, no turno da tarde eles estdo
imersos na cultura da cidade daquele pais, eles visitam museus orientados e guiados pela
escola onde eles estdo matriculados. Faz parte do programa: eles visitam igrejas, templos,
castelos e tal. Dependendo da historia daquele pais, daquela cidade, ele faz uma imersao que ¢
preparada pela escola que o recepciona, no retorno ele traz essa experiéncia sobre forma de
documentario de exposi¢cdo. Ele tem autonomia para apresentar em cada escola, e o que a
gente orienta as escolas € que elas puxem muito esses estudantes. Aqui, administrativamente,
nés cuidamos para que esses alunos sejam referéncia para os seus colegas, para as edigdes
futuras, inclusive isso tem motivado alguns estudantes a criar clubes de idiomas nas suas
escolas, nas escolas de tempo integral, por meio de disciplinas eletivas, um clube de inglés,
clube de francés, entdo hoje nos ja despertamos no aluno da escola publica, apesar de nao
estar no curriculo, o gosto pelo francés. Entdo tem estudantes que se estimam, gostam, acham
o idioma bonito, acham a histéria da Franga bonita e querem de alguma forma participar e
quem sabe no futuro viver a Franca e ¢ isso, entdo no retorno eles tém obrigatoriamente
porque isso se reverte em atividades feitas fora do pais que dialogam com o seu curriculo.

Samara: E quanto aos professores, que agora também estao incluidos, que sdo professores de
idiomas: lingua portuguesa, inglés, espanhol; qual a contrapartida desses professores?

Eliane: Entdo, este ¢ o primeiro ano que nos temos, tem um intercambio de professores de
profissionais que estd sendo concluido ai, ndo ¢ ainda o intercambio de professores, mas foi
uma solicitacdo do governador do estado no inicio deste ano, no final do ano passado e no
inicio deste ano, que nos fez essa encomenda: eu gostaria que professores ja estivessem
presentes agora no intercdmbio dos estudantes e ai nos fizemos uma selecao também, claro,
professores que lecionam linguas ou a prépria lingua materna, porque no centro de idiomas
também nos temos a oferta de portugués para quem vem de outros paises estudar também aqui
no estado Sergipe, precisar aprender o portugués também, nos temos essa possibilidade, entao
nds trouxemos as linguas para o programa Sergipe. Eles irdo agora pela primeira vez, eles
estdo indo na condigdo de intercambistas também. Eles também vao estudar, e ai esse
professor vai da mesma forma que o estudante, além de viver o aprendizado linguistico na
escola dos alunos vao estar, mesmo que ele ja tenha uma proficiéncia ja mais avangada, mas
ele vai interagir, participar com os estudantes até como contribui¢do. E ai, na imersao, ele vai
ser mais um intercambista, mais uma pessoa que vai ter um repertorio, a partir dessa
experiéncia, dessa imersao, para trazer de volta para os seus colegas, para a nossa rede € que a
gente espera que isso também se reverta em aprendizado da parte dele, mas sobremaneira, em
contribuicdo para cada vez melhorarmos e ampliarmos as possibilidades dos alunos que ja
estdo matriculados na rede publica.

Samara: Ah, fantastico! Bom, agora eu vou perguntar um pouco sobre operacionalizacao.
Como ¢ que funciona a gestdo desse projeto dentro da Secretaria da Educacdo? Envolve
somente a pasta da educagdo ou também outros setores da administragao publica estadual?
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Eliane: Nao, veja, o programa ele envolve inclusive o6rgaos federais, porque a policia federal
nds estamos permitindo ai a saida do pais de adolescentes, menores de idade, de jovens e tem
um cuidado legal e juridico que a gente precisa ter para que esses meninos saiam
desacompanhados dos pais do seu pais e passem 30 dias residindo no outro pais. Entdao a
gente tem parceria com o0rgdos federais e aqui no Estado de Sergipe, nos temos parceria com a
secretaria segura de Seguranga Publica. Samara, ¢ impressionante como a gente consegue
tocar, fazer com que ele se torne cidadao pleno, inclusive dos seus direitos, consciente dos
seus direitos. Veja, entdo a gente ¢ surpreendido sempre em todas as edi¢des, foi assim com
estudantes que ndo tem um documento de identificagdo ou que, se tem, estdo vencidos e ndo
tem conhecimento, estudantes que os pais, inclusive, que a documentacdo também esta
vencida e para fins de passaporte e visto, dependendo do pais, para onde ele vai, todas essas
documentagdes t€m que estar exatamente atendendo aos critérios do intercambio. Entdo a
gente tem parceria, tivemos parceria também com a Receita Federal, ano passado a Receita
Federal doou para a gente fruto de uma apreensao que eles fizeram, aparelhos de celular para
todos os estudantes, cem estudantes receberam celular como contribuicdo e além dos
parceiros internos que nds temos. Aqui dentro da Secretaria, 0 DASE capitaneia a agdo, mas
dialoga com o Departamento de Recursos Humanos, porque agora, principalmente com o
afastamento de professor e os fiscais, que sdo os profissionais que acompanham, precisam se
afastar com o devido respaldo, o Departamento Financeiro da Secretaria, dialoga com o
programa Acolher, porque ndo sé os estudantes, psicologicamente nds temos uma grande
demanda, principalmente com relagio aos pais. As vezes, os meninos estdo 14 vivendo essa
experiéncia, mas a nossa atengao se volta para os pais, porque se o pai ficar aqui, ah, eu estou
com saudade, isso pode desestabilizar o estudante 14 e querer voltar antes do tempo, € isso ¢
muito delicado, entdo a gente precisa acompanhar, e assim, ¢ um programa que perpassa por
todos os outros, ndo tem como. O Departamento de Inspe¢do Escolar, que o aluno fica fora
das atividades académicas aqui do Estado de Sergipe, durante 30 dias, e a documentacdo dele
e o historico escolar e as faltas que esse aluno terd fruto dessa imersdo, ¢ uma auséncia
justificada, porque estd no programa. Enfim, tudo cuidadosamente desenhado e ¢ um
programa feito a varias maos.

Samara: E agora, entdo, vamos para a dimensdo internacional. Eliane, ha alguma parceria
internacional? Se sim, quais sdo os objetivos dessas parcerias?

Eliane: Veja, internacionalmente, o que nds temos ¢ a contratagdo de uma agéncia. Nos, €
muito complexo o processo, tem a questdo do caAmbio das moedas, porque aqui nés temos um
regramento; as diarias e as moedas em que s3o pagas, o calculo ¢é feito em dolar ou em euro, e
ai nos temos o dolar canadense, temos outras moedas, libras, entdo todo esse processo, nds
entendemos a complexidade desde o inicio, que nos por meio de licitacdo publica, nds
selecionamos uma agéncia que € responsavel por cuidar de toda essa parte. Entdo a gente
apresenta um termo de referéncia e ela busca em cada cidade quais sdo as escolas que sdo
conveniadas com aquela agéncia, entdo a nossa parceria se da por meio das escolas, e eles que
cuidam da selecdo dessas escolas. Além disso, as cidades, cada pais tem um programa de
cadastro de familias que sdo inscritas para receber intercambistas, porque os meninos ficam
em host family, entdo s3o familias cadastradas que atendem a um perfil. Na nossa estrutura,
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no desenho, nos temos um profissional que ndés chamamos de fiscal, ele ¢ literalmente um
fiscal aqui no Estado de Sergipe, que ele acompanha os estudantes em cada cidade tem um
fiscal, ele ndo fica aos 30 dias da imersao, porque 30 dias ficam com os estudantes; um lider ¢
apresentado pela agéncia, e esse fiscal € responsdvel por acompanhar os estudantes, e o lider
que chega se soma um ao grupo verificar se tudo aquilo que nos contratamos a agéncia esta
fazendo a entrega, as condigdes fisicas e pedagogicas da escola, as condigdes fisicas de
acolhimento e convivéncia com as familias, o cumprimento de uma agenda de imersao
naquela cidade, por meio de visitas, de passeios, as atividades que sdo programadas para os 30
dias, fim dos 15 dias o fiscal retorna com o relatério daquela experiéncia, que sera continuada,
sera vivida pelos estudantes e professores ainda ao longo dos 30 dias. Entdo n6s ndo temos
uma parceria. Agora ¢ comum no6s chegarmos no determinado pais e o consulado querer nos
receber, entdo nds recebemos, nos receberam no Consulado do Brasil na Australia, do
Consulado do Brasil na Irlanda, entdo os paises, quando percebem que tem estudantes
brasileiros de Sergipe naquele pais, eles abrem a agenda para recepcionar os estudantes e ai ¢
uma outra aula, porque eles estdo 14 e vendo da gestdo daquele pais, da administragdo, da
organizacdo daquele pais a oportunidade que os nossos alunos de Sergipe tém de adentrar
naquele pais e ouvir de um representante do Brasil naquele pais sobre o que ¢ viver naquele
pais, entdo isso ¢ muito rico.

Samara: Com certeza! nessas visitas as embaixadas, algum tipo de cooperagdo foi
estabelecida ou aproveitada a partir desses encontros?

Eliane: Veja, esse ano na Australia, o consul, ele disse, estamos tendo um festival de flores e
ele disse, no sabado, vai ser o Dia de Musica Brasileira, entdo convidou os estudantes para
viver nesse grande festival internacional que tem na Australia, que ¢ o Floriade, para fazer
uma homenagem ao Brasil, entdo os nossos estudantes puderam viver nesse dia no festival,
entdo sdo iniciativas assim, ndo obrigatoriamente existe isso, ndo, isso depende muito do
perfil e da intengdo de cada pais em recepcionar. Mas o nosso governo se comunica, ele
informa as embaixadas que estd com o grupo de estudantes da educagdo bésica de Sergipe e
cada um fica a vontade para estabelecer essa relagao.

Samara: Ah pronto, entendi. Eliane, e como se dé a escolha desses paises? Quem participa
desse processo de escolha?

Eliane: Somos nds, quando a gente desenha, a gente ja sabe exatamente o que a gente quer.
Em 2024, 2025, nods tinhamos s6 o eixo linguistico, esse ano tem o eixo tecnoldgico, o eixo
linguistico, o estudante precisa ter aqueles critérios que eu te falei: média, ser aluno de escola
publica, ter autorizagao dos pais para essa vivéncia, € tivemos um outro eixo que foi criado
esse ano, que € o eixo tecnoldgico. E ai, o eixo tecnologico, nos fizemos uma grande
competicdo que foi o Educkathon. L4 nds selecionamos estudantes que ja estdo
desenvolvendo atividades orientadas pelos professores na area de tecnologia, programagao,
ideagdo, feira, robdtica, trouxemos isso para um evento e selecionamos estudantes, t4? Entao
veja, a escolha das cidades dialoga com a proposta pedagdgica do programa. Entdo, se eu
quero aprender com a cultura, eu vou aprender com a cultura de onde? Onde ¢ que eu quero?
Entdo, nos definimos, ndés temos trés idiomas para o eixo linguistico, francés, inglés e
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espanhol. Claro que quando noés escolhemos as cidades, nés ja estudamos, inclusive, a
capacidade técnica de essas cidades, para esses estudantes na educagdo basica, porque se nao
tiver uma escola para intercambistas da educagdo basica, essa cidade ndo nos interessa. Entao,
segue por ai. E no eixo tecnologico agora, nds também visitamos, né, virtualmente, por meio
de pesquisas, no mundo quais cidades se destacam, quais paises se destacam em tecnologia. E
ai, a escolha da cidade decorre dessa pesquisa, China, Singapura ¢ Vale do Silicio. Entdo, a
escolha das cidades, ela precisa dialogar com a proposta do programa, de acordo com a
finalidade que se propde o programa.

Samara: Entdo, essa articulacdo dos paises € uma coisa técnica mesmo, ¢ algo de
competéncia da comissdo técnica do programa?

Eliane: A gente tem uma comissao constituida, ai a comissao estuda se n6s comegamos em
2024 com 50 estudantes. Ja foi s6 no segundo semestre. Em 2025, como o programa ja tinha
comecado, nos tivemos 100 estudantes. Esse ano, em um evento de entrega dos kits, um
senador estava presente e anunciou uma ajuda financeira, por meio de uma emenda
parlamentar, para que nos dobrdssemos a quantidade de estudantes. E isso aconteceu, se
efetivou. E esse ano nds temos 200 estudantes. Entdo, as cidades, elas tém relacdo também
com esse aporte financeiro, se temos 200 estudantes. E o grupo de estudantes sdo 10 em cada
cidade. Entdo, claro que nos temos mais cidades. E ai, como nds ja temos dois anos de
programa, n6s nos permitimos verificar onde quais cidades o programa funcionou, se efetivou
com a gente programou. Tivemos uma cidade na Espanha que ndo deu muito certo para o
nosso publico. Sdo os estudantes de 15, 16, 17 anos. E ¢ uma cidade muito festiva, digamos
assim. E as vezes havia um risco que a gente acompanha tudo para ndo perdermos o controle
da vivéncia desses estudantes e também pelo perfil das familias cadastradas nos fez repensar
esta cidade e substituirmos. Entdo, a permanéncia de uma cidade, a permanéncia de um pais
também tem relacdo com a avaliagdo que ¢ feita a respeito do que se deu no ano anterior:
saber se aquela cidade vale a pena continuar ou se estreamos com uma outra dentro do mesmo
idioma, sempre respeitando a escolha dos idiomas pelos estudantes.

Samara: Perfeito. Eliane, em relagdo a esses destinos, ha algum tipo de articulagdo entre o
governo do estado junto com essas embaixadas ou consulados para concessao de visto?

Eliane: A gente, quando foi para os Estados Unidos, para a Embaixada Americana, sim. Nos
fizemos, por exemplo, o governo assinou uma carta apresentando o nosso vice-governador,
entdo o secretario de estado de educacdo. Teve a oportunidade de conversar pessoalmente
para dizer, 6, nds estamos com essa demanda. E um projeto construido. Os nossos estudantes
tém todo o suporte financeiro, inclusive, para viver esses 30 dias; eles tém toda a condigao, e
nds nunca tivemos nenhum tipo de dificuldade para a imersdo nesses paises que exigiam
visto.

Samara: Perfeito. Entdo ha esse contato entre o governo do estado, mostrando: 'olha, sdo
nossos estudantes, esses s30 0s N0ssos propositos'.
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Eliane: Tem sim. E todo o tempo que se faz necessario. A China ndo vai exigir o visto ainda.
Entdo nos estamos com a oportunidade de experimentar a China antes que o visto seja mais
uma exigéncia, né, para entrar no pais. Entdo, assim, sempre que ha necessidade, né, de
interlocugdo, de alguma conversa, com o contato com as respectivas embaixadas, sim.
Semana passada, a secretaria de Educacao agora, recepcionou aqui, o Consul da Franga, né, e
na ocasiao ele ja demonstrou interesse de a Franga recepcionar os nossos estudantes também
na embaixada do Brasil 14 na Franga. Entdo, isso com certeza, né, essa relagao de forma que
essa troca, né, de comunicagdo para que a oportunidade dos nossos estudantes seja efetiva da
forma mais adequada possivel, isso ¢ construido, né, em cada contato e em cada edi¢do do
programa.

Samara: Com certeza, a senhora acredita que isso contribui com a proje¢do do Estado de
forma internacional?

Eliane: Sem duvidas, Sergipe ja ¢ referéncia, nds ja recepcionamos outros estados que vém
conhecer a nossa experiéncia. Trazer agora o eixo tecnoldgico ao programa também ¢é
inspirador para outros estados e, com certeza, quando o Consul do Brasil, na Australia,
quando ele recebeu, ele deixou claro isso, que ficou encantado, né, ele acreditava ser o
primeiro Estado que tinha visitado a Austrdlia para um intercambio de escola publica da
educagdo basica. Entdo, isso foi muito comemorado e isso foi matéria, n€, divulgada 14, né, no
noticiario local. Entdo, claro que isso da visibilidade para o nosso Estado nos paises.

Samara: Com certeza. Em outra coisa, como ¢ que se deu a resposta popular? A gente
percebe que, desde a primeira edicdo, em 2024, o programa vem crescendo.

Eliane: Em numeros, em numeros, em visibilidade, em sucesso, em desempenho dos
estudantes. NOs, os estudantes, eles veem, né, quando eles passam esses 30 dias, nunca me
imaginei passar 30 dias morando em um outro pais. Entdo, ele vé que, pelas portas da
educagdo, o céu ¢ o limite, né? Ele pode conquistar os espagos que ele um dia almejou, que
ele vem almejando, né, buscando as oportunidades que a educacao traz para ele.

Samara: Perfeito. Ja encaminhando para o fim, t& bom? Quais sdo as perspectivas futuras da
Secretaria de Estado de Educagdo para ampliacdo e consolidagdo dessa politica de
internacionalizagdo para educagao basica?

Eliane: Veja, eu acho que sempre ha uma intencdo, né, de quantidade. Por exemplo, ndo da
para comparar, proporcionalmente, inclusive, tem estados que ja tem 2 mil estudantes, né,
como ¢ o caso de Sao Paulo, estados que ja tem ai um programa de 10, 15 anos ja. Entdo, eu
acho que nosso grande propdsito hoje que a gente almeja € que a gente ndo perca a qualidade,
para que esse programa niao morra. E qualquer que seja, eu acredito que qualquer que seja o
gestor que tenha o poder de mando, ele ndo vai optar por acabar com o programa. Nao, ¢ um
programa que cresce. E a gente almeja que ele continue dando certo e que cada um, quando
tiver a condi¢do de assumir a pasta como secretario de Educacdo, como governador do
Estado, que olhe para o programa como uma oportunidade que dialoga com outras areas que o
proprio governo também deve olhar, ta? Entdo, nosso grande objetivo € isso, ndo € crescer
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tanto em numeros, mas manter o foco no programa, o foco no perfil do aluno, o foco na
formagao do estudante. Com isso, o programa, ele se agiganta por si s0.

Samara: Ah, perfeito. Por Ultimo, eu prometo que ¢ a Ultima, t&4 bom? Ha algum aspecto
relevante da politica de internacionalizagdo ou do programa Sergipe no Mundo no mundo que
ndo tratamos até entdo e que a senhora considera importante e queira destacar?

Eliane: Olha, eu ndo sei se a gente ndo falou, se falamos meio que de En passant, mas € essa
preocupacdo de despertar no estudante o gosto pela lingua, né? E que ele veja como as
oportunidades de empregabilidade, as oportunidades para a vida estatisticas ja& mostram que
ele tem mais oportunidades quando ele tem o dominio de um outro idioma. Entdo, isso, né? A
gente consegue tocar no estudante, independente do contexto socioecondmico que ele vive, a
gente pode tocar nele, pegar na mao, segurar, levar ele para viver mesmo que
temporariamente e seguir para o resto da vida. Entdo, um ponto que eu destaco ¢ que ¢ essa
nossa preocupacao, ndo sé de conquista-lo, mas de manté-lo com este foco, né, pelo centro de
idiomas que nds falamos 14 no inicio, né? E com essa oportunidade que ele tem, que ele ndo
perca para que seja transformadora na sua vida. Entdo, acho que era isso que eu queria
destacar.

Samara: Pronto, com isso, nds finalizamos por aqui. Eu agrade¢o muito! E uma honra té-la
aqui. A senhora contribuiu bastante. Com certeza esta entrevista vai contribuir muito para as
pesquisas que ja estdo sendo feitas e que continuardo sendo feitas sobre o programa.

Eliane: Eu que agradeco, né? Porque falar de algo que a gente faz com muito afinco é sempre
bom e ¢ uma forma, inclusive, de a gente prestar contas a sociedade, tudo que a gente esta
pensando, que a gente estd realizando. E a avaliagdo ela ¢ feita pelo proprio intercambista, ela
¢ feita pela familia, ela € feita pelos profissionais que estdo na escola diretamente, convivendo
com esses meninos € meninas no dia a dia. E assim, que bom que a gente contribui com a
pesquisa, que a gente valoriza muito ¢ que o mundo académico, ele busca respostas para
aqueles estudos que estdo sendo feitos, também na educacdo basica, a gente tem muito
produto para mostrar e para melhorar, inclusive, que a gente tenha o feedback desses estudos
para que possa aprimorar cada vez mais 0 nosso programa.

Samara: Muito obrigada, muito grata Eliane.

Eliane: Muito obrigada Samara, estou a disposicao.
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que possa resultar deste estudo.

Ciente ¢ de acordo com 0 que foi anteriormente exposto, eu

2 ). o ;
ﬂ&mm estou de acordo em participar da pesquisa

intitulada “Programa de Internacionalizagiio da Educacdo Basica de Sergipe: Estudo sobre a Estratégia de

Internacionalizagdo e seu Impacto na Proje¢do Internacional de Sergipe”, de forma livre e esponténea,

podendo retirar a qualquer meu consentimento a qualquer momento.

@!MM, de g% de 206
Documento assinado digitalmente
SAMARA DOS SANTOS ALVES #
Data: 21/07/2026 14:53:17-0300 i
Verifique em https://validar.iti.gov.br (

Assinatura do responsavel pela pesquisa AMO participante




