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RESUMO

As pesquisas sobre Empreendedorismo Cultural (EC) vém sendo valorizadas por possuirem um
caminho que diferencia do empreendedorismo tradicional, principalmente no que diz respeito
a valorizacdo e preservacdo cultural, producdo de valor simbodlico; impacto social e
comunitario; e sustentabilidade. No campo do empreendedorismo cultural a cultura atua como
motor econdmico e social, possibilitando a criacdo de oportunidades para estimular o
crescimento de territdrios e de seus habitantes. O territdrio, entdo, ¢ compreendido ndo apenas
como espago fisico, mas como ambiente dindmico de relagdes sociais, historicas e simbolicas,
marcadas pela articulacdo de estratégia de crescimento que estruturam lagos de pertencimento
e solidariedade. As tradi¢cdes quilombolas se insere nesse ambiente devido a sua resisténcia
cultural dentro dos territérios, a partir das diversas manifestacdes culturais que sao
representadas por meio da linguagem, religido, uso de ervas medicinais, dangas, culinaria,
artesanato, entre outros. Assim, esta dissertagdo tem como objetivo analisar como as atividades
empreendedoras no territorio da comunidade quilombola Mussuca se alinham ao
empreendedorismo cultural. A pesquisa destaca a relevancia do EC para a valorizagdo cultural,
o desenvolvimento sustentavel e a autonomia das comunidades quilombolas. Esta dissertagcdo
aborda os conceitos de empreendedorismo cultural, territério e a relagdo entre os dois temas
para o desenvolvimento local, que sao discutidos no contexto da comunidade quilombola. O
percurso metodoldgico esta estruturado em uma pesquisa de natureza qualitativa, por meio da
abordagem de estudo de caso. A técnica de coleta de dados serd a entrevista semiestruturada e
a observagdo direta ndo participante e os dados serdo analisados por meio da andlise da
narrativa. Os principais resultados apontam que a comunidade quilombola Mussuca possui um
cenario cultural diversificado, em que as praticas culturais realizadas no territorio quilombola
sdo transmitidas de geracao para geragdo o que impulsiona o empreendedorismo cultural. No
entanto, hd uma caréncia de politicas publicas e o apoio governamental direcionado para atender
as demandas da comunidade quanto a educacgdo, geragao de renda, emprego e potencializar o
turismo de base comunitaria. Como contribui¢ao desta dissertagdo espera-se configurar como
um avango no campo de estudos do Empreendedorismo Cultural na relagdo com o territorio no
contexto do quilombo e orienta a criacdo de politicas publicas que impulsionem a Mussuca
atendendo as perspectivas das praticas culturais e sustentaveis. Além disso, propde novos
desafios ao conceber uma constru¢do de vivéncia social relacionada aos estudos da
Administragdo, e do empreendedorismo cultural em particular.

Palavras-chave: Empreendedorismo Cultural; Territério; Comunidade Quilombola Mussuca.
Laranjeiras/SE.



ABSTRACT

Research on Cultural Entrepreneurship (CE) has been valued for its approach, which differs
from traditional entrepreneurship, particularly regarding cultural appreciation and preservation;
the production of symbolic value; social and community impact; and sustainability. In the field
of cultural entrepreneurship, culture acts as an economic and social engine, enabling the
creation of opportunities to stimulate the growth of territories and their inhabitants. The
territory, then, is understood not only as a physical space, but as a dynamic environment of
social, historical, and symbolic relations, marked by the articulation of growth strategies that
structure bonds of belonging and solidarity. Quilombola traditions are part of this environment
due to their cultural resistance within the territories, through the diverse cultural manifestations
represented by language, religion, the use of medicinal herbs, dances, cuisine, crafts, among
others. Thus, this dissertation aims to analyze how entrepreneurial activities within the territory
of the Mussuca Quilombola Community align with cultural entrepreneurship. The research
highlights the relevance of CE for cultural appreciation, sustainable development, and the
autonomy of quilombola communities. This dissertation addresses the concepts of cultural
entrepreneurship, territory, and the relationship between these two themes for local
development, discussed within the context of the Quilombola community. The methodological
approach is structured as qualitative research using a case study methodology. Data collection
techniques will include semi-structured interviews and non-participant direct observation, and
the data will be analyzed through narrative analysis. The main results indicate that the Mussuca
quilombola community possesses a diverse cultural landscape, where cultural practices carried
out within the quilombola territory are transmitted from generation to generation, thus driving
cultural entrepreneurship. However, there is a lack of public policies and governmental support
directed towards meeting the community's demands regarding education, income generation,
employment, and enhancing community-based tourism. This dissertation hopes to contribute to
the advancement of studies in Cultural Entrepreneurship in relation to the territory within the
quilombo context, and to guide the creation of public policies that promote Mussuca, addressing
the perspectives of cultural and sustainable practices. Furthermore, it proposes new challenges
by conceiving a construction of social experience related to the studies of Administration, and
cultural entrepreneurship in particular.

Keywords: Cultural Entrepreneurship; Territory; Mussuca Quilombola Community.
Laranjeiras/SE.
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1 INTRODUCAO

A producgdo académica sobre empreendedorismo ainda contempla uma perspectiva
fundamentalmente econdmica, relacionada a criacdo de novos negdcios e a geragao de riqueza
(Bashir; Akhtar, 2016; Reis; Zille, 2020). Entretanto, o campo esta em constante evolugao, e os
pesquisadores tém explorado outras dimensdes, a exemplo das atividades sociais, culturais e
artisticas do empreendedorismo (Davel; Cora, 2016).

Conceitualmente, o empreendedorismo pode ser compreendido como uma atividade
relacionada a sociedade e a economia, afinal, grandes empresas nasceram de ideias que
ganharam vida e se tornaram nao s6 sustentaveis, como também lucrativas (Araujo; Yamanaka;
Mazzei, 2020). Para Dornelas (2021), empreender € a capacidade de uma pessoa inovar em um
produto ou servigo especifico no mercado, seja a ideia nova ou nao.

Os estudos voltados para o empreendedorismo trazem a sociomaterialidade
(interconexdo entre o social e o material, cujas praticas sao inseparaveis e se co-constituem
mutuamente) como artefato de organizacdo, tecnologia digital, espagco fluido, espagos de
compartilhamento e pesquisas académicas (Ganem; Davel, 2025). As pesquisas voltadas para
a defini¢ao de sociomaterialidade contribuem para conectar empreendedores entre si, dando a
eles a oportunidade de criarem redes, com o intuito de formar parcerias (Sarasvathy et al.,
2008). Assim, o empreendedorismo implica no desenvolvimento de um conjunto de atividades
desempenhadas, essencialmente, de forma interativa por seus autores, na busca constante pelo
sucesso (Filion; Lima, 2010).

No ambito cultural, o empreendedorismo tem um papel relevante na promogao de
oportunidades para a geragdo de renda na regido e o desenvolvimento da populacdo local,
principalmente devido as diferencas culturais regionais (Machado, 2013). Desta forma, o
Empreendedorismo Cultural (EC) ¢ compreendido por um conjunto de a¢des individuais,
coletivas e comunitarias, de natureza social e econdmica, voltadas para a criagao, promocao e
sustentabilidade de manifestacdes culturais que representam as crengas, tradigoes,
caracteristicas e costumes de uma localidade (Marques et al., 2021).

E importante destacar que por meio da cultura surgem novas oportunidades de
empreender (Araujo; Barbosa, 2019), tendo em vista que ela promove um papel crucial na
criagdo de oportunidades empreendedoras (Machado, 2013). Neste sentido, Morais e Lacerda
(2021) pontuam que a influéncia da cultura abrange varias dimensdes do desenvolvimento
econOmico e regional, e que de tal forma pode favorecer o empreendedorismo baseado na arte,

artesanato, culinaria, entre outras atividades artisticas.
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A cultura permite que uma comunidade se desenvolva e se relacione em grupos sociais
em diversas areas, em que cada particularidade do individuo, torne-se Uinica e interaja com o
ambiente (Rivera; Enriquez; Rivera, 2022). Sendo assim, o empreendedorismo se conecta com
a cultura a fim de inovar na criacao de atividades artisticas e culturais, em que a cultura de uma
comunidade ocupa um lugar de destaque na evolugao desse campo de estudo (Elias et al., 2018).

O empreendedorismo cultural busca inovar na criagdo e implementacao de atividades
cuja cultura de uma comunidade ocupa um lugar excepcional na evolu¢ao desse campo de
estudos (Elias et al., 2018). A cultura se faz presente como um mecanismo pelo qual sdo
produzidas inovacdes em meio a condigdes de incertezas, devendo ser compreendida como um
motor da economia (Hartley; Wen; Li, 2015). Rivera, Enriquez e Rivera (2022) ponderam que
ela possibilita o desenvolvimento de uma sociedade em diversas areas, promovendo a interagao
entre grupos sociais, tanto individuais quanto coletivos, € seu ambiente.

Essa interagdo entre os grupos sociais estrutura a identidade de cada territorio e sua
dindmica social, contribuindo para o crescimento e a evolucdo da regido (Arrak; Kaasa;
Varblane, 2020). Neste sentido, a produgdo de experimentos culturais, com participagao
proativa da comunidade em atividades ligadas a negdcios artesanais, artisticos, turisticos e
gastrondmicos potencializa seu desenvolvimento social € econdmico (Almeida; Guerra; Paiva,
2010).

Diante desse contexto, a ndo compreensdo do empreendedorismo cultural frente ao
modelo tradicional acarreta implicagdes tedricas e praticas relevantes. Quando as analises
permanecem limitadas a ldgica econdmica classica, focada no crescimento e rentabilidade,
corre-se 0 risco de inviabilizar iniciativas empreendedoras que operam segundo outras
racionalidades, como a valorizagdo simbolica, a preservagdo cultural e a sustentabilidade
comunitaria (Mosquera-Guerrero et al., 2022; Lima et al., 2023). Tal reducionismo tende a
deslegitimar praticas empreendedoras que nao se enquadram nos padrdoes empresariais
convencionais, dificultando seu reconhecimento institucional e politico, além de limitar a
formulagdo de instrumentos de apoio voltados a economia da cultura e aos empreendimentos
de base territorial (Pacheco; Benini, 2024).

Embora o conceito de empreendedorismo seja bastante discutido nas tltimas décadas,
sua perspectiva no horizonte cultural tem sido explorada recentemente. Tal fato pode ser
comprovado pelo aumento de estudos em periodos que permeia os 5 ultimos anos, ao passo que
em periodos anteriores, poucos sdo os autores que abordaram tal tematica. De acordo com as

contribui¢des do EC fruto de uma revisao sistematica integrativa (Silva et al., 2024) os achados
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de estudos cientificos demonstram diferentes categorias de analise que evidenciam o aumento
da tematica nos ultimos 5 anos.

Esse panorama se deve ao fato de que parte das pesquisas sobre empreendedorismo
ainda se concentra em modelos empresariais tradicionais, orientados pelo lucro e pelo
crescimento financeiro (Reis; Zille, 2020). Embora estudos recentes evidenciem a ampliagdo
desse campo para dimensdes socioculturais e econdmicas (Davel; Cora, 2016; Silva et al.,
2024), o empreendedorismo cultural ainda costuma ser tratado como uma atividade
complementar e ndo como uma forma legitima de gerag¢ao de trabalho e renda, o que limita a
compreensao dos empreendimentos que tém como base a cultura, a identidade e o territorio,
contribuindo para sua invisibilidade em politicas publicas e programas de incentivo (Michetti;
Burgos, 2016).

Outra lacuna importante estd na forma como as comunidades quilombolas costumam
ser abordadas nos estudos académicos. Em muitos casos, esses territorios sdo analisados apenas
a partir da pobreza e exclusdo social, sem que se investigue sua capacidade de organizacao,
producdo cultural e desenvolvimento econdmico (Feitosa et al., 2021). Poucos estudos analisam
os quilombos como espacos de criacdo, inovagao e empreendedorismo, o que acaba refor¢ando
estereotipos e dificultando o reconhecimento dessas comunidades como protagonistas de seus
proprios processos de desenvolvimento (Figueiras et al., 2023).

O patriménio cultural (Stanojev; Gustafsson, 2021; Velazquez-Salazar; Scalzo;
Shanks, 2021), o turismo sustentavel e empreendedorismo social (Akbar; Hallack, 2020; Serra-
Cantallops; Ramon-Cardona; Vachiano, 2021; Maldonado-Erazo et al., 2022; Li et al., 2022),
Cidade Culturais (Milan-Garcia et al., 2019; Cerisola; Panzera, 2021; Del Monte; Moccia;
Pennacchio, 2021), empreendedorismo regional (Svarc; Laznjak; Dabic, 2019; Arrak; Kaasa;
Varblane, 2020; Dobreva; Ivanov, 2020; Dai, 2021; Wu; Si; Liu, 2022; Stih, 2024), ¢ o
desenvolvimento territorial e parcerias publico-privadas (Jiang et al., 2019; Colavitti; Usali,
2020; Krott, 2021; Guerreiro et al., 2022; Klochko et al., 2024) constituiram os temas em um
estudo que revisou 21 artigos totalizados em uma revisdo sistematica integrativa. Esses
trabalhos, em conjunto, forneceram uma base tedrica para entender as interacdes entre
empreendedorismo cultural e territério, destacando como os fatores culturais, as dinamicas
sociais e as estratégias de desenvolvimento territorial ajudam a valorizar identidades locais, a
fortalecer comunidades e a incentivar o desenvolvimento economico e sociocultural.

Decerto, as pesquisas que envolvem empreendedorismo e cultura denominado de

Empreendedorismo Cultural ¢ abordado em diversos estudos, dentre os quais o de Neves e
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Davel (2022), Afonso, Teixeira e Celestino (2023), Silva et al., (2024), e Lima, Gama e
Bernardo (2024), sendo assim, todos constituem publicagdes atuais.

O panorama dos estudos sobre Empreendedorismo Cultural aponta uma contribui¢do
consideravel para o desenvolvimento territorial e auto independéncia dos grupos, por meio da
valorizacao de territorios culturais, promovendo o fortalecimento dos atores economicos (Silva
et al., 2024). Todo o contexto que envolve o empreendedorismo cultural serve para enriquecer
a sociedade, constituindo uma chave para o desenvolvimento de territorios criativos,
considerado uma estratégia pautada no fomento da sustentabilidade dos seus habitos cotidianos
que perpassam geragdes, € como fonte de independéncia para individuos na economia criativa
(Certeau, 2013; Davel; Cora, 2016).

Assim, a economia criativa atua como um elo fundamental na criacdo de valor ao
conectar a inovacao com as oportunidades do mercado de empreendedorismo cultural (Bogae
Topcu, 2020). Esse elo visa impulsionar o progresso econdmico e cultural, trazendo geracao de
valor e promovendo o desenvolvimento sustentavel das economias (Bogae Topcu, 2020). Dessa
forma, as industrias criativas estdo ligadas a economia local, uma vez que englobam a criacao,
a producdo e disseminacao de bens e servigos culturais por pessoas criativas (Peris-Ortiz;
Gomez; Lopez-Sieben, 2019).

No contexto do quilombo, a preservagdo dos saberes ancestrais dentro do territorio
quilombola esta fortemente ligada a cultura alimentar, principalmente no sistema de manejo das
sementes “crioulas” ou “locais”, a soberania alimentar, a religiosidade, a garantia da identidade
dos territérios e a redu¢do da dependéncia de insumos comerciais (Mascarenhas; Santos;
Mascarenhas, 2024).

Os saberes ancestrais encontram na pratica, trocas reciprocas de conhecimento nas
organizacgdes dos trabalhos e atividades cotidianas, nas ideias, nos rituais e valores coletivos
que representam a vida em comunidade dentro dos territorios (Alvarez, 2017). A preocupacio
em manter viva as tradigdes € a memoria dos seus ancestrais contribuem para a preservacao da
historia (Cunha; Vasconcelos; Silva, 2019). Esses valores ¢ tradi¢des sdo transmitidos na vida
comunitéaria de um territorio e torna-se essencial para o seu desenvolvimento como um todo
(Ribeiro; Fonseca, 2025).

Assim, as historias determinam novos empreendimentos e sao construidas com base
simbolica e cultural, permitindo assim que empreendedores adquiram capitais e gerem novas
riquezas (Davel; Cora, 2016). O processo de criagdo e busca de ideias inovadoras por individuos
engajados fortalece o EC, por meio do compartilhamento e distribuicao de trabalho criativo

(Neves; Davel, 2021). Através desse engajamento, o territério assume um papel importante para
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o desenvolvimento do EC, visto que exerce uma influéncia significativa sobre a historia e os
valores dos empreendedores, fortalecendo suas conexdes intergeracionais (Pujol, 2017).

Saraiva (2019) externaliza que as vivéncias dos grupos criam a heterogeneidade do
local, que ¢ transformado pelo estilo de vida de uma comunidade, e constroem os espacos dos
territorios. Neste aspecto, tem-se que o territorio ¢ percebido como um espaco de relagdes
sociais, onde o pertencimento dos atores locais cria lacos de solidariedade (Flores, 2006), e ¢
permeado por conhecimentos que fortalecem uma comunidade (Weitzman; Godoi; Lovo,
2024). As aliancas construidas pelo parentesco sdo estabelecidas pelo territoério por meio de
uma corrente de tradi¢des culturais (Andrade, 2020). O territorio € muito mais do que um espaco
delimitado, ele ¢ a cultura viva que ¢ aprendida desde o nascimento (Ribeiro; Fonseca, 2025).

Assim, o conceito de territorios tradicionalmente ocupados pode ser analisado
considerando regimes de propriedade vigentes, a historia de ocupagao coletivamente guardada
na memoria dos ocupantes, o uso social que se da ao territorio e as formas utilizadas para sua
defesa (Macédo, 2020). Nesta conjectura, o territorio ¢ um forte aliado para o desenvolvimento
de novas oportunidades econdmicas, ao passo que tem a cultura tradicional como forma de
subsisténcia familiar (Weber; Morgan; Winck, 2016).

As pesquisas que abordam sobre territorios (Anjos, 2006, 2008; Flores, 2021;
Favareto; Lotta, 2022; Bresser-Pereira, 2024; Saquet, 2013; Marques, 2019; Saraiva, 2024),
trazem conceitos que abrangem diversas areas do conhecimento, como a antropologia, ciéncias
politicas, economia, geografia, sociologia e administragdo. Para este estudo, utilizou-se a
vertente da Administragdo, a qual compreende o territorio como um espago dindmico, um lugar
afetivo, onde os recursos pertencem a todos, mesmo que ainda sejam de uma forma desigual
(Saraiva, 2024). De forma complementar, Clemente (2024) configura-o como um espago onde
ocorrem intercAmbios mutuos complexos entre os individuos ali inseridos € o seu ambiente
como um todo.

O campo de pesquisa da geografia destaca trés elementos em relagcdo ao lugar: (1) a
localizagdo; (2) a paisagem; e (3) o envolvimento pessoal, sendo este o mais importante
elemento por estabelecer a ligacdo entre o individuo com a comunidade e com seu lugar
(Ferreira, 2002).

Os estudos de Saraiva (2024) e Clemente (2024) abordam o territdrio sob a perspectiva
da Administragdo, compreendendo que o territério ¢ vislumbrado como além de um espaco
fisico e geografico. No entanto, trata-se de um espago onde ocorrem as interagdes sociais,
econOmicas e politicas, perpassando por densas relagdes de poder e formas de organizagao

social (Macédo, 2022). Em movimentos sociais € nas comunidades quilombolas, por exemplo,
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a decolonizagdo tem buscado redefinir identidades e territorios. Isso envolve a ressignificagao
de histdrias, culturas e praticas ancestrais, como forma de resistir as pressdes socioeconomicas
e politicas que tentam reafirmar sua autonomia (Machado et al., 2025).

A decolonialidade propde ‘“aprender a desaprender” os discursos e praticas
colonialistas, valorizando os saberes, as culturas € os modos de vida das comunidades
tradicionais, incluindo os quilombolas (Silva; Silva, 2023). O reconhecimento oficial pelo
Estado brasileiro, e agdes de resisténcia cultural representam tentativas de decolonizar a
narrativa oficial e assegurar os direitos dessas comunidades tradicionais diante da resisténcia
das herancas coloniais (Machado et al., 2025).

Distintamente da descolonizagdo, que se refere ao processo politico de libertagao
territorial, a decolonialidade visa desconstruir as estruturas de poder, pensamentos e
conhecimentos que ainda mantém a opressao colonial (Dolz; Monferrer-Palmer; Idiazabal,
2025). A colonizacgao histdrica e a colonialidade do poder, do saber e do ser ainda influenciam
o ndo reconhecimento e a invisibilizacdo das comunidades quilombolas, reforcando o estigma
social que remete a condicao de escravizados (Silva; Silva, 2023).

Sendo assim, na visdo de Martins e Chagas (2021), o territério adota uma compreensao
de relagdo entre a sociedade e seu espaco, entendendo a cidade como territério (constituida por
multiplos territorios), o que possibilita a andlise das conexdes espaciais e sociais para assim,
tratd-las como locais de relagdes sociais e conflitos entre diversos agentes que os constituem.

Nessa conjuntura, as cidades passam a ser verdadeiros territdrios, sustentados pelas
dinamicas de poder entre agentes sociais € por meio dos espagos urbanos que sdao apropriados
tanto de forma concreta quanto simbolica pelos agentes (Haesbaert, 2009). Todavia,
compreender o territério como dimensdo interativa do comportamento humano envolve,
primeiramente, “conhecer a si mesmo, nas partes € no todo; em segundo, ¢ conhecer o outro”
(Saraiva; Carrieri; Soares, 2014).

Segundo Lima, Gama e Bernardo (2024), os empreendimentos culturais sao propicios
para um ecossistema de inovagdo, e favorecem para o equilibrio econdmico e social do
territorio, potencializando recursos culturais existentes, ofertando pertencimento e renda para a
comunidade local. Afonso, Teixeira e Celestino (2023) refletem que a iniciativa de empreender
se harmoniza com o fortalecimento da comunidade, dando oportunidade para a geracdo de
lucros por meio da comercializagdo de produtos oriundos da pesca, da agricultura familiar
sustentavel, do artesanato, incentivo ao turismo nos territorios, para apresentacao da sua cultura,

e fortalecimento da identidade.
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Por meio de agdes pautadas pelas acepgdes do Empreendedorismo cultural como o
manejo da terra e a colheita pelo pequeno agricultor (Oliveira et al., 2023) é possivel construir
um saber ambiental que proporciona aos atores a possibilidade de promover novas economias
utilizando técnicas que preservem o meio ambiente, baseado no processo produtivo ecologico
que potencializa o comércio e a renda (Brasil et al., 2023).

Acdes empreendedora como as Feiras Agroecoldgicas e Organicas organizadas por
comunidades quilombolas (Botelho, 2022), por exemplo, sdo ofertadas para um publico que
preza por alimentos cada vez mais saudaveis. As técnicas de plantacao e colheita dos alimentos
organicos e agroecoldgicos produzidos nos territdrios das comunidades quilombolas buscam
obedecer a critérios de sustentabilidade visando respeitar o meio ambiente (Pacheco; Santos,
2022).

Além da agricultura, tem-se ainda a exploracdo do turismo constituido em
assentamentos rurais em diferentes territérios do Brasil, que se aproxima das reflexdes sobre
Turismo de Base Comunitaria (TBC) (Morais et al., 2025). O TBC tem possibilitado as
comunidades a estruturacdo e desenvolvimento das suas a¢des voltadas para a promocao da
educagdo, conservacao e desenvolvimento local (Coutinho et al., 2019), bem como para a
transformac¢do das dinamicas socioecondmicas, ¢ o fortalecimento do resgate das tradigcdes
locais (Lima; Irving; Oliveira, 2022).

Introduzindo os aspectos dos territorios e das comunidades quilombolas (Silva et al.,
2024), tem-se que de forma conceitual, os quilombos sdo territorios de resisténcia cultural, que
manifestam diversas representacdes culturais por meio da linguagem, religido, uso de ervas
medicinais, dangas, culinaria e artesanato (Feitosa et al., 2021). A ideia de quilombo envolve o
reconhecimento de uma heranca cultural coletiva, abrangendo multiplas dimensdes simbdlicas,
historicas e sociais, que integram o patrimonio identitario de uma comunidade (Figueiras ef al.,
2023).

O eixo central das comunidades tradicionais quilombolas adentra o contexto em que a
vivéncia cotidiana ¢ expressa pelos individuos que as compdem (Afonso; Teixeira; Celestino,
2023). O sentimento de pertencimento das comunidades quilombolas ocorre por meio de um
processo organizativo, cujas liderancas delimitam suas caracteristicas pela sele¢ao de simbolos,
saberes e praticas, que afirmam seu reconhecimento de identidade construida ao longo da
historia (Silva et al., 2024).

No Brasil, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2022) o
total da populacdo quilombola estimada em 1.330.186 pessoas. Dessas pessoas, 38,29% vivem

em dareas urbanas, enquanto 61,7% vivem em 4areas rurais. Nos territorios oficialmente
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delimitados, 12,63% moram em situagdo urbana e 87,37% em situacdo rural. Em Sergipe,
31,31% da populacdo quilombola reside em situagdo urbana e em territério quilombola,
ocupando o maior percentual da Unidade da Federacdo, seguido de Mato Grosso do Sul com
28,20%, Amapé com 22,25%, Paraiba com 19, 36% e Ceara com 17,53%.

Em Sergipe, dos 75 municipios, 26 possuem territorios de comunidades quilombolas
(Feitosa et al., 2021). Dentre os quilombos presentes no estado, tem-se a comunidade
quilombola Mussuca, em Laranjeiras (IBGE, 2022). Considerada a segunda cidade mais antiga
de Sergipe, Laranjeiras ¢ marcada por uma trajetoria historica de lutas das populacdes negras e
indigenas em defesa de seus territorios tradicionais (IPHAN, 2025). O municipio possui uma
area de 162 km?, uma populacdo de 23.975 habitantes, sendo 3.316 pessoas quilombolas, 2.535
residem dentro do territério quilombola e fora dele 781 pessoas (IBGE, 2022).

Sobre a comunidade Mussuca, € possivel considera-la como simbolo de resisténcia da
populagdo negra e quilombola do Brasil (Santos, 2019). A Mussuca ¢ certificada como
comunidade quilombola (Fundacdo Cultural Palmares, 2025), porém a luta pela titulacdo do
territorio vem sendo analisada desde 2006, com dimensao de area de 2.759,7267 hectares (CPI-
SP, 2025). A legislacdo brasileira designa que a titulacdo de um territorio quilombola deve
partir de forma coletiva ¢ em nome da comunidade (Almeida; Nascimento, 2022).

Segundo o Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria (INCRA, 2025), para
a titulacdo de um territério quilombola ¢ necessario um passo a passo que se inicia com a
autodefinicao quilombola; elaboracdo de Relatorio Técnico de Identificagdo e Delimitagdo
(RTID), e sua publicag¢ao junto a Superintendéncia Regional do Incra, que se encerra com a
publicacdo da portaria reconhecendo os territorios quilombolas. Em seguida, ¢ publicado o
Decreto de desapropriacdo e indenizagdo em casos de imoveis privados, e por tltimo, a titulagao
pelo Presidente do INCRA outorgando a titulagdo quilombola a comunidade em questao.

Neste patamar, a escolha por pesquisar o0 EC na comunidade quilombola Mussuca nao
ocorreu por acaso. A pesquisadora possui forte conexdo com a cultura desde a sua infancia,
quando participava de festivais culturais em sua cidade natal, Nossa Senhora de Lourdes/SE. O
desejo de aprofundar-se na tematica ocorreu por intermédio de um amigo, residente da
Mussuca, que em setembro de 2023 criou o projeto “Cozinha de V6”, dedicado a culinéria
ancestral comunitéria.

Esse empreendimento gastronomico celebra a heranca ancestral quilombola,
transmitida através de geragdes por meio da preparagao de pratos afetivos, adornados com flores
e com o objetivo de despertar aromas e sabores que transcendem o tempo. Além disso, a

atmosfera do local, caracterizada pelas paredes em barro, panelas artesanais € um fogao a lenha,
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proporciona uma experiéncia que remete a vivéncia de um povo que resistiu e perseverou ao
longo dos anos (Cozinha de V6, 2024). Essa pesquisa envolve a pesquisadora, pois relembra
memorias afetivas vindas da casa de farinha dos seus avos, da moringa de barro, do pildo, das
rocas e hortas plantadas nas adjacéncias da casa simples de taipa.

Embora a comunidade quilombola Mussuca seja permeada por tragos culturais, a
realidade que permeia esses empreendedores ¢ dificil, tendo em vista os empecilhos enfrentados
e que dificultam a expansao economica empreendedora local, tais como a perda de espacos para
grandes empreendimentos, preconceito da sociedade, que dificulta a propagagao da cultura
quilombola; a falta de visibilidade por parte do poder publico que na maioria das vezes nao
proporciona politicas publicas voltadas para a difusdo da cultura e facilitacdo do crédito no
mercado financeiro, impedindo a perspectiva de crescimento da mentalidade empreendedora
dos povos quilombolas (Marques et al., 2021).

Sendo assim, compreender sobre contextos marginalizados, como as comunidades
quilombolas, gera consequéncias importantes. Quando esses territorios ndo sao analisados a
partir de suas proprias realidades, tende-se a enxerga-los apenas como espacos de exclusdo
social, ignorando sua capacidade de organizagdo, criacao e resisténcia (Haesbaert, 2015). Ao
ndo compreender essas comunidades como espagos produtivos e culturais, perde-se a
oportunidade de aprender com suas formas proprias de trabalho, de cooperacdo e de uso da
cultura como fonte de renda. Por outro lado, entendé-los na perspectiva de como o
empreendedorismo cultural se desenvolve em quilombos pode oferecer ligdes valiosas para
outros territorios marcados pela pobreza, desigualdade e exclusdo social.

Diante desse cendario, faz-se necessario discutir a relacdo entre o empreendedorismo
cultural e o territorio quilombola como forma estratégica de ampliar os olhares para essas
comunidades a fim de avangar nas pesquisas sobre o campo do empreendedorismo cultural. Em
razao disso, surge a seguinte questao desta pesquisa: como as atividades empreendedoras no
territorio da comunidade quilombola Mussuca se alinham ao empreendedorismo
cultural?

Assim, esta dissertacio tem como objetivo analisar como as atividades
empreendedoras no territorio da comunidade quilombola Mussuca se alinham ao
empreendedorismo cultural. Os objetivos especificos visam aprofundar a analise desse

fendmeno cultural, sendo assim, foram delineados trés objetivos especificos:

e Objetivo 1. Contextualizar a perspectiva historica, social, politica e econdmica de

Laranjeiras e da comunidade quilombola Mussuca;
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e Objetivo 2. Descrever as atividades empreendedoras existentes na comunidade
quilombola, na perspectiva do empreendedorismo cultural;
e Objetivo 3. Compreender as perspectivas e desafios de manutengdo e fortalecimento

dos empreendimentos culturais da comunidade quilombola.

A relevancia dessa pesquisa permeia da necessidade de avangar no debate sobre o
empreendedorismo cultural na comunidade quilombola, considerando que, nos ultimos cincos
anos os estudos sobre territorio t€ém se intensificado, principalmente na conjuntura das relagdes
politicas, econdmicas, simbolicas e culturais (Martins; Chagas, 2021). Além disso, o
empreendedorismo cultural mobiliza a comunidade, resgata o “saber fazer” identificado nos
costumes (Oliveira; Alves, 2021), fomenta a economia local (Stanojev; Gustafsson, 2021;
Velazquez-Salazar; Scalzo; Shanks, 2021), tornando a comunidade autossuficiente de recursos
financeiros, valoriza os territorios (Araujo; Barbosa, 2019), e desenvolve a industria do turismo
(Li et al., 2022), fatores esses preponderantes para justificar a escolha da temadtica nesta
pesquisa.

Neste intento, Neves e Davel (2021) pontuam que as pesquisas sobre
empreendedorismo tém se conectado com territorios, buscando compreender como eles se
desenvolvem e se tornam locais de desenvolvimento econdmico e industrial, centros de
inovagdo e criatividade, arena para profissionais criativos e para minorias. Por isso essa
pesquisa possui relevancia por investigar um territério como a Mussuca, por sua historia,
saberes ancestrais € conhecimento com potencial criativo para promover agoes empreendedoras
inovadoras no campo da cultura.

A contribuigdo teodrica desta pesquisa configura um avango na area do conhecimento,
quando relaciona a tematica do empreendedorismo cultural e territério no contexto do
quilombo, bem como propde novos desafios ao conceber uma construgdo de vivéncia social
relacionado aos estudos organizacionais da area da Administragdo (Saraiva, 2024), e do
empreendedorismo cultural em particular.

Em termos praticos, no contexto do empreendedorismo cultural voltado para a
comunidade quilombola Mussuca, ¢ certo que o processo de criagdo e busca de ideias
inovadoras por individuos engajados com o desenvolvimento da comunidade fortalece a
cultura, que aplicam, compartilham e distribuem trabalhos criativos (Neves; Davel, 2021).
Dessa forma, esta pesquisa auxiliara os gestores, formuladores de politicas publicas, a
planejarem agdes voltadas para o incentivo e valorizacdo de ideias inovadoras e criativas que

conciliem o empreendedorismo e a cultura nos territorios de grupos sociais, 0s quais, em razao
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da sua trajetoria, resistem a formas de opressdo caracterizadas por violéncia, desigualdade e
praticas de exclusdo oriundas do homem branco (Fernandes; Galindo; Valencia, 2020).

A pesquisa ¢ relevante para o programa de Pds-Graduacdo em Administragdo
(PROPADM), e demais programas que se interessem pela temadtica, pois enriquece a
compreensao das variadas maneiras de organizagdo econdmica, social e politica existentes no
pais. Ao estudar o EC no contexto do quilombo, serdo reconhecidas praticas empreendedoras
baseadas na coletividade, ancestralidade, valoriza¢ao do territorio ¢ identidade étnico-racial,
que desafiam os modelos tradicionais de gestdo centrados no lucro e na competitividade. Tais
praticas revelam formas alternativas que dialogam com as diretrizes contemporaneas de
responsabilidade social e de desenvolvimento territorial sustentavel.

Desse modo, sob uma perspectiva académica, essa pesquisa favorece o didlogo
interdisciplinar entre a Administracdo e demais areas do conhecimento, a exemplo da
Antropologia, Geografia, Sociologia, Ciéncias Sociais, entre outros. Como também,
proporcionara subsidios para o fomento de politicas publicas e estratégias de inclusdo produtiva
voltadas as comunidades tradicionais, reforcando o papel da universidade na promogdo da
equidade e do desenvolvimento regional.

Dessa forma, esta dissertacao foi estruturada em cinco se¢oes. Além desta introducao,
a primeira se¢do apresenta o referencial teérico que explana sobre empreendedorismo cultural,
territorio e a relagdo entre os dois temas para o desenvolvimento regional, discutidos no
contexto da comunidade quilombola. A segunda se¢do detalha a metodologia utilizada para a
elaboragdo desta pesquisa. A terceira se¢ao apresenta a andlise dos dados. A quarta se¢do foi

composta pelas discussdes e implicacdes, e a tltima se¢do pelas conclusdes.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico desta pesquisa fundamenta-se em uma base teodrica que discute o
empreendedorismo cultural em um contexto conceitual; aborda o territdrio: espaco, cultura e
apropriacao, ¢ a relagao entre estes elementos para compreender uma comunidade quilombola.
Portanto, as secdes subsequentes abordam os aspectos e perspectivas sugeridos pela literatura

a fim de alcangar o objetivo geral do estudo.

2.1 EMPREENDEDORISMO CULTURAL: UMA ANALISE CONCEITUAL

O empreendedorismo ¢ visto como uma agao em que se dedica tempo e esforgos para
a criagdo de algo novo e com valor, assumindo os riscos (financeiros, psiquicos e sociais) e
recebendo possiveis recompensas (satisfagao e independéncia econdmica e pessoal) (Teodoro;
Neves; Marcusso, 2020). Compreende-se, entdo, que o conceito de empreendedorismo esté
relacionado a habilidade de enxergar as oportunidades de mercado e entdo transforma-las em
um negocio rentavel (Santander, 2022).

Para Aveni (2020), o empreendedorismo esta diretamente relacionado com a inovagao,
portanto, sdo realizadas agdes que proporcionam a transformagao dos negdcios. Sob a Optica
desse autor, a pessoa que empreende ¢ responsavel por combinar meios produtivos com a
finalidade de gerar retorno financeiro por meio da inovacao, que seria a introdugdo de novos
produtos, novos métodos de producao, abertura de novos segmentos de mercado.

Entre os aspectos que compdem o empreendedorismo, destaca-se a cultura, a qual
desenvolve um papel social e comportamental, por ter forte influéncia nos aspectos econdomicos,
representando assim, a subsisténcia da populagdo, dado o seu carater produtivo (Marques et al.,
2021). A dimensao cultural fortalece a preservacdo das raizes culturais dos seres humanos com
equilibrio entre respeito a tradi¢do e inovacdo (Lima; Gama; Bernardo, 2024). A dimensao
cultural também esta atrelada ao desenvolvimento comunitario quando favorece oportunidades
de crescimento e mudanga da economia local, podendo ser identificada em outras dimensoes,
como: econdmica, sociocultural, politica e administrativa (Mosquera-Guerrero et al., 2022;
Lima et al., 2023).

Segundo a concepcao adotada por Silva et al. (2024), o empreendedorismo voltado
para a cultura esta presente nas manifestagcoes culturais que sdo propagadas e desenvolvidas por
meio de diferentes grupos sociais, sendo seus atores artistas profissionais ou ndo, que se

dedicam as artes (como a musica, danca, teatro e literatura), ao artesanato, culturas populares,
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producao cultural e gastrondmica. O EC, ao atuar dentro do territorio, ressignifica espagos
atribuindo-lhes relagdes sociais, identidade e caracteristicas de pertencimento, indo além das
esferas economicas e politicas (Martins; Chagas, 2021). Além disso, o EC articula inovagao,
valores simbodlicos e demandas do mercado, sem que o lucro prevalega como objetivo central
(Judice; Furtado, 2014).

O Empreendedorismo Cultural emerge especialmente em um contexto em que a
cultura local se torna recurso para gerar identidades, pertencimento e desenvolvimento
institucional (Neves; Davel, 2023). Essa manifestagdo promove tanto a autonomia para seus
agentes culturais quanto a sustentabilidade para as praticas artisticas (Kuhlke; Schramme;
Kooyama, 2015; Jusice; Furtado, 2014).

Dessa forma, as abordagens sobre a relevancia da cultura no desenvolvimento local
evidenciam sua fun¢do na disseminag¢ao do significado de pertencimento e do comportamento
dos atores sociais envolvidos, uma vez que quanto maior o numero de pessoas envolvidas
nesses processos, maiores sao as oportunidades que surgem no territério (Neck; Neck; Murray,
2018). E certo que a organizagio de eventos culturais incentiva ideias e atitudes precursoras
para o aumento da visibilidade de uma comunidade, pois disseminam habitos de determinados
grupos e enriquecem culturalmente aqueles que consomem o conteudo (Yunikawati;
Priambodo; Sidi, 2022).

Neste horizonte, o Empreendedorismo Cultural surge como praticas empreendedoras
que associam elementos artisticos € econdmicos de forma Unica, culminando em novas
combinagdes que suscitam em valores inovadores dentro de um determinado contexto cultural
(Silva et al., 2024). Assim, o EC consiste na criagdo de negocios voltados para a valorizagao
do patriménio cultural de uma comunidade, tendo as artes e as produgdes criativas como
principais formas de expressao e promocao da identidade local (Trevifio, 2020).

O Empreendedorismo Cultural visa a valorizacao da diversidade cultural (Haar, 2009),
bem como das expressdes criativas (Davel; Paiva, 2019). Por meio dele ¢ possivel contribuir
para o fortalecimento da identidade local, caracterizada pela disseminagcdo de habitos
perpassados de geragdo em geragdo, contribuindo assim para uma economia criativa (Whitaker,
2021). Esse fortalecimento ¢ reconhecido pelos costumes de um povo que impulsionam o EC a
medida que os autores se apoiam para enriquecer € contribuir no desempenho do ecossistema
regional (Katimertzopoulos; Vlados; Koutroukis, 2023). A cultura, desta forma, se estabelece
como um fator ambiental determinante no desenvolvimento de estratégias empreendedoras,
moldando comportamentos e incentivando praticas que refletem os valores e as tradigdes locais

(Arrak; Kaasa; Varblane, 2020; Dobreva; Ivanov, 2020).
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E essencial destacar que o EC vem cada vez mais sendo compreendido como uma
dindmica capaz de ajudar a encontrar estratégias e solugdes eficientes para o fomento de uma
economia sustentavel, tendo em vista que ele ¢ responsavel pela parcela de 3,11% do PIB
brasileiro (Sebrae, 2024). Dessa forma, o EC trata-se de uma fonte para a independéncia de
individuos na economia criativa € uma chave para o desenvolvimento de comunidades mais
criativas (Neves; Davel, 2021). Frente a importancia desse contexto, o governo federal esta
comegando a entender a magnitude de incorporar os patrimonios culturais em seus sistemas de
educagdo oferecendo apoio financeiro aos sistemas de ensino local para a formagdo continuada
de professores para as areas remanescentes de quilombo (MEC, 2025).

As abordagens sobre a relevancia da cultura para o desenvolvimento local evidenciam
sua funcdo como elemento que fomenta o significado de pertencimento e influencia o
comportamento dos atores sociais envolvidos (Neck; Neck; Murray, 2018). Empreendedores
culturais inseridos em ecossistemas locais mobilizam redes, institui¢des ¢ valores comunitarios,
de modo que quanto maior o envolvimento coletivo em iniciativas culturais, maiores as
oportunidades de inovacao, geragao de renda e fortalecimento social emergentes no territorio
(Lima; Gama; Bernardo, 2024).

Os eventos ancorados no empreendedorismo cultural, por serem atrativos turisticos e
pontos de convergéncia comunitaria, ampliam a visibilidade de comunidades menos inseridas
nos circuitos econdmicos (Carvalho; Cutrim; Costa, 2017) e reforcam habitos culturais
especificos, além de disseminar héabitos de determinados grupos e enriquecer culturalmente
aqueles que consomem o conteudo (Yunikawati; Priambodo; Sidi, 2022).

Em relacdo a tipologia do empreendedorismo cultural inspirados na nog¢do weberiana,
Nascimento et al. (2019), destacam o empreendedorismo por necessidade, que abrange grupos
e individuos, que devido a situagdes precarias e de vulnerabilidade socioecondmica se veem
obrigados a buscar no empreendedorismo uma alternativa de subsisténcia (Nascimento ef al.,
2019). Esses empreendedores muitas vezes formalizam suas atividades como pessoa juridica
ndo por uma escolha estratégica, mas para cumprirem exigéncias de editais, emitir notas fiscais
ou solicitar apoio para projetos culturais (Machado, 2013).

No que concerne acerca do empreendedorismo por necessidade, segundo o relatorio
Global Entrepreneurship Monitor (GEM) divulgado em 2024, cerca de 45% dos
empreendedores iniciais comecaram um negdcio impulsionados pela necessidade, comparado
ao ano anterior que houve uma queda de 38,6% (GEM, 2024). Os empreendedores que trazem
novas ideias para o mercado desempenham um papel social, que sdo vistas como oportunidades

de crescimento coletivo (Bratha; Gubik; Bereczk, 2018).
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O empreendedor cultural busca harmonizar os valores artistico-simbdlicos e
econdmicos, entendendo a economia ndo apenas como um fim em si mesma, mas como um
meio estratégico para impulsionar valores culturais e sociais, promovendo a integracdo entre a
expressao artistica e a sustentabilidade financeira (Marins; Davel, 2020). Neste contexto, “o
empreendedor cultural ¢ compreendido como individuos e grupos formalizados ou nao, que
buscam mobilizar capitais econdmicos, simbolicos, sociais e politicos com o intuito de criar e
manter empreendimentos na area da cultura” (Michetti; Burgos, 2016, p. 585).

A interconexao entre bens culturais tradicionais e o patrimonio nao cultural exige uma
abordagem integrada, em que o fortalecimento dos atores econdmicos € o apoio publico-
privado sdo fundamentais para a sustentabilidade do setor (Stanojev; Gustafsson, 2021). Além
disso, a valorizagao dos territdrios culturais ndo apenas reforca a identidade local, mas também
promove desenvolvimento social e econdmico, transformando a cultura em um vetor estratégico

de crescimento e inclusao (Velazquez-Salazar; Scalzo; Shanks, 2021).

2.2 0 TERRITORIO: ESPACO, CULTURA E APROPRIACAO

O conceito de territorio foi inicialmente abordado pelas ciéncias naturais como a
relagdo entre o dominio de espécies animais ou vegetais sobre uma determinada area fisica
(Raffestin, 1993). Posteriormente, foi incorporado pela geografia, ampliando seu significado
para abarcar a relagdo entre espaco, recursos naturais, sociedade e poder (Santos, 1996). Com
o tempo, esse debate foi também apropriado por outras areas do conhecimento. Varios estudos
abordam o conceito de territorio a partir de distintas areas, como a geografia, sociologia,
antropologia, economia e a ciéncia politica, bem como a administragdo. Cada area contribuindo
com novas interpretacdes e dimensdes ao entendimento do territério (Flores, 2007; Saquet,
2013; Saraiva, 2024).

No campo da administracao (utilizado neste estudo), o territorio ¢ compreendido como
um espago dindmico, onde os recursos ali presentes pertencem a todos, ainda que de forma
desigual (Saraiva; Carrieri; Soares, 2014). O territorio ¢ um lugar socioafetivo, porém,
delimitado por relagdes de poder (Furtado et al., 2016), que demandam novas possibilidades de
influéncia, e de visao de propriedade que um individuo ou grupo possui em relacao aos espacos
fisicos ou recursos materiais (Saraiva; Carrieri; Soares, 2014).

J4 no campo da antropologia, o territorio € apresentado como ocupacao, que pode ser
desenvolvida pelos movimentos sociais que segue uma estratégia de reivindicagdo politica, a

fim de valer seus direitos e autonomia (Anjos, 2006). Em contrapartida, o territdrio, na



29

perspectiva do quilombo, abrange a ideia de ocupar espagos de existéncia para descolonizar o
saber, com o objetivo de direcionar as demandas dos grupos sociais adotando uma postura
critica contra o colonialismo e racismo (Alves, 2020).

Nas ciéncias politicas, o territorio esta relacionado a ideia de Estado, pois os estudos
sobre o assunto costumam entrelagar os dois conceitos, uma vez que o territdrio € parte
integrante do Estado, e logo, ndo ha Estado sem territorio (Medeiros; Silva, 2025). A primeira
geragdo de politicas traz a referéncia que os territorios emergem quando usam a ideia de
territorio para referir-se a interdependéncias entre o rural e o urbano, o ambiente € 0 econdmico
(Favareto; Lotta, 2022).

Na economia, a nagdo, tendo construido um Estado e ocupado um territério podera
aproveitar melhor o mecanismo das atividades econdmicas competitivas que o mercado oferece
para promover o desenvolvimento econdmico (Bresser-Pereira, 2024). Ja na vertente da
geografia, o territorio ¢ um substrato para a efetivacao da vida humana, sinonimo de solo/terra
e outras condi¢des naturais, fundamentais a todos os povos, selvagens e civilizados sob dominio
do Estado (Saquet, 2013).

Enquanto na sociologia, o territorio € visto como um “local” de tradi¢ao, constituido
como uma forma de se distinguir de outros ntcleos produtores. Neste cerne, a construgao
discursiva do Territdrio de Tradi¢do evidencia aos sujeitos a propria existéncia enquanto grupo
social (Marques, 2019). Nesta linha de pensamento, tem-se que os territdrios sao espagos vivos
e encontram-se em constante mudanca e evolucdo, refletindo as aspiragdes, necessidades e
valores das comunidades que neles estdao inseridas (Clemente, 2024).

Todavia, contrapondo-se & maioria dos autores, Clemente (2024) evidencia que o
territério ¢ um espago complexo, que ndo se limita ao seu aspecto fisico e geografico, pois,
trata-se de um espaco dindmico, no qual ocorrem as interagdes complexas entre individuos e
seu ambiente. Sendo assim, o territorio ¢ um conjunto de elementos, que envolve conexdes
sociais, economicas e politicas dentro de um espago amplo (Afonso; Teixeira; Celestino, 2023),
e sdo de grande relevancia na interagdo Estado-cidadao (Clemente, 2024).

Em dareas rurais, o territorio se configura como uma importante fonte de geragao de
renda e impulsiona o desenvolvimento da economia rural (Pereira; Silva; Agostinetto, 2018).
Certamente, comunidades culturais, como as indigenas e quilombolas, t€m uma representagao
significativa, especialmente, por meio do fortalecimento da indistria do turismo e comércio
local (Gorbunts et al., 2018). Sendo assim, € certo que o estimulo a cultura e o turismo auxilia

no desenvolvimento dos territorios, € no ambito do empreendedorismo cultural, este cenario
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contribui para ocupar e ressignificar espacos marginalizados (Carvalho; Cutrim; Costa, 2017;
Calvet-Mir; March, 2019).

No horizonte dos espagos urbanos, o territorio se localiza nas cidades e bairros, sendo
constituido por problemas socioecondmicos, culturais € ambientais (Mufioz; Cohen, 2016). No
contexto do empreendedorismo urbano, tem-se que o territorio € visto de forma abrangente, a
partir da perspectiva geopolitica, onde procura-se por meio do empreendedorismo a solugdo
dos problemas causados pela insuficiéncia de bens e servicos que ndo sdo sanados pelas
politicas publicas estabelecidas pelo governo (Cohen; Almirall; Chesbrough, 2016; Neves;
Davel, 2020).

Dessa maneira, compreende-se que o territorio ¢ um espago desigual, onde a luta, a
resisténcia e a disputa entre diversos agentes sociais marcam o ambiente (Saraiva, 2024). Sendo
assim, a concepg¢ao de territério se da pelas relagdes sociais carregadas de poderes afetivos,
identitarios, simbolicos, politicos, econdmicos, culturais, materiais e imateriais (Martins;
Chagas, 2021).

Diante das diferentes perspectivas apresentadas, esta pesquisa adota a compreensao de
territorio no campo da Administracdo como um espaco dinamico e socioafetivo, marcado por
relagdes de poder e pela distribuicao desigual de recursos (Saraiva; Carrieri; Soares, 2014;
Furtado et al., 2016). Nessa perspectiva, o territorio ndo se restringe a dimensdo fisica ou
geografica, mas ¢ constituido pelas relacdes sociais e por dimensdes afetivas, identitérias,
simbolicas, politicas, econdmicas, culturais, materiais e imateriais (Martins; Chagas, 2021).
Essa concepgdo orienta a analise do territério quilombola Mussuca nesta pesquisa,
considerando as relacdes estabelecidas entre os sujeitos, suas praticas culturais, suas

experiéncias e as atividades empreendedoras desenvolvidas no territorio.

2.3 EMPREENDEDORISMO CULTURAL E TERRITORIO: UMA RELACAO
NECESSARIA PARA ENTENDER A COMUNIDADE QUILOMBOLA

O territério € parte imprescindivel na caracterizacdo de um empreendimento cultural
(Neves; Davel, 2021). Ao adentrar esse campo de investigacdao, este estudo propde uma
discussdo acerca das relagdes entre o empreendedorismo cultural e territoério para entender a
comunidade quilombola, em uma perspectiva que atravessa as interagdes sociais, com base nas
contribui¢des dos estudos organizacionais oriundos do campo do empreendedorismo. O ponto

de partida foi tomado sob a Optica do territorio como nog¢ao da interacao entre os sujeitos sociais,
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onde a agao humana sobre a natureza resulta em uma realidade concreta de um espago simbolico
(Pesavento, 2007).

Nesta perspectiva, ¢ compreendido que o empreendedorismo cultural se refere a
criacdo e implementacao de ideias por grupos comprometidos com atividades artisticas e que
implementam, compartilham e apresentam trabalhos que se entrelagam com a criatividade
(Reis; Zille, 2020). Dito isto, a relagdo entre empreendedorismo, cultura e arte ganham uma
vertente estratégica, a partir do instante em que a cultura ganha um espago vital no ambito do
desenvolvimento das sociedades e da economia contemporanea local (Neves; Davel, 2022).

No campo da administragao, Alvesson e Deetz (2000) destacam que as organizagdes
estdo imersas em dindmicas simbolicas, culturais e estruturais que reproduzem e contestam
formas de dominagdo. Ademais, embora seja reconhecido seu cardter como expressao coletiva
de um povo (Tylor,2005), tem-se que a cultura ¢ marcada por um conjunto de agcdes concretas
e simbolicas que se inserem no cotidiano e contribuem para configurar as dinamicas sociais no
territorio (Silva; Saraiva, 2016). Essas dindmicas sociais, caracterizadas pelas interrelagdes,
usos e significados atribuidos ao espago, sdo entdo compreendidas como territorio (Martins;
Chagas, 2016).

Enquanto comunidade nativa, o territério ¢ apresentado como um local que deve ser
explorado conforme preceitos sustentaveis (Neves; Davel, 2021). Sendo assim, no contexto do
territorio, o empreendedorismo cultural demonstra um elevado potencial de crescimento, uma
vez que tem maior flexibilidade e agilidade para o enfrentamento de mudancas do que outras
areas da economia (Awatere ef al., 2017). Por meio do empreendedorismo cultural, os atores
sociais sdo capazes de alcangar elevada autonomia ao desenvolver sua capacidade adaptativa e
sustentavel, produzindo com seus esfor¢os ndo apenas valor econdmico, mas também cultural,
social e comunitario (Marins, Davel, 2020). Logo, o empreendedorismo dentro do territdrio
foca na disseminacao da cultura, geragdao de renda e em solugdes de problemas sociais (Neves;
Davel, 2022).

Na darea cultural, o empreendedorismo pode contribuir a promocdo do
desenvolvimento periférico de regides e de seus atores sociais, sendo necessaria a elaboragao
de politicas publicas que ofertem bases estruturadas e de planejamento para aproveitamento dos
potenciais culturais (Lima; Gama; Bernardo, 2024). Prover a capacidade de um local e aumentar
a qualidade e viabilidade dos servigos e bens culturais contribui na atratividade de uma érea,
trazendo visibilidade e pertencimento para o territdrio, € consequentemente, atraindo visitantes

e investimentos (Lounsbury et al., 2018).
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As economias criativas e culturais sao abordadas do ponto de vista territorial, uma vez
que ocorrem em territérios como bairros, cidades, regides e paises (Pacheco; Benini, 2024). O
empreendedorismo cultural ¢ primordial para entender e dinamizar a economia criativa (Chang;
Potts; Shih, 2021). Por conseguinte, ¢ necessario que se vislumbre a territorio também como
parte vital do empreendedorismo cultural (Neves; Davel, 2021).

A ideia de territorio se configura como uma construcao social em permanente interagao
entre os atores, a natureza e sociedade (Fuini, 2014), expressando- se tanto por conflitos de
poder quanto por estratégias de cooperagdo. Tal entendimento enfatiza sua contribui¢do no
processo de desenvolvimento regional (Saquet, 2013), em que as pessoas que habitam um
territorio tém sua participa¢ao na formacao historica (Fuini, 2014).

O processo de colonizagdo mostra que as comunidades quilombolas se opuseram ao
colonialismo e a chamada colonialidade, que durante todo o periodo colonial inferiorizou os
negros € os tornou invisiveis em termos de identidade, mesmo sendo privados de sua cultura e
identidade, eles resistiram e lutaram até o fim do periodo colonial (Lucini; Santos, 2018). A
decolonialidade se conecta ao patrimonio-territorial, onde a primeira busca combater os efeitos
do colonialismo, enquanto a segunda busca valorizar e dar destaque as expressoes culturais e
materiais de grupos que foram, em termos historicos, marginalizados (Queiroz; Sousa, 2024).

O territério ¢ formado pela identidade de um grupo social construida por meio de um
processo historico (Davel; Cora, 2016) e relacional (Monken, 2024). Existe uma relacao entre
territorio e empreendedorismo, que favorece o desenvolvimento econdmico regional,
impactando na vida cotidiana dos moradores locais (Schiray; Carvalho; Afonso, 2017). Nos
grupos étnicos, existe uma relagdo entre empreendedorismo e a identidade étnica, pois, 0s
agentes empreendedores moldam a identidade do territorio (Gomes; Bourlegat, 2020). Nesse
sentido, teremos uma visdo de via de mao dupla, em que territério influencia diretamente o
empreendedorismo a medida que o empreendedorismo influencia o grupo étnico fomentando e
disseminando sua cultura (Heberer, 2007).

Ao produzir ganhos reorganizando os recursos existentes, ¢ possivel criar acepgdes
que ultrapassam aquilo que ¢ compreendido por montagem de negocios, € que pactua com as
limitagdes conceituais da cultura de um povo (Afonso; Teixeira; Celestino 2023). Diante disso,
assim como o entendimento preconceituoso acerca dos diversos povos € grupos - a exemplo
dos indigenas e mesmo do quilombo, relacionando este Gltimo ao sindbnimo de marginalidade,
escraviddo, e mazelas de um contexto escravocrata - necessita ser reconfigurado (Andrade,
2018). Na mesma compreensao, o de empreendedorismo cultural também, pois, € preciso

abarcar suas formas para além da ideia meramente econdmica, mas social e humana, que
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fomenta um despertar empreendedor ainda mais significativo (Afonso; Teixeira; Celestino
2023).

Frente ao explicitado, e diante do entendimento do estudo de Neves e Davel (2022), ¢
certo que o empreendedorismo e territdrio se entrelagam, visto que os empreendimentos sob a
dinamica da cultura se desenvolvem e sao pautados pelo territorio. O desenvolvimento da visao
empreendedora s6 demonstra viabilidade quando compreendida sob o profundo aspecto
cultural, social e politico do territério. Nesta conjectura, o empreendedorismo e territorio se
emaranham de maneira intuitiva, até¢ que atinjam um nivel elevado de profissionalismo, a ponto
de obter uma relacao estreita entre os dois campos, se tornando a chave da inovagao (Lima;
Gama; Bernardo, 2024).

Diante disso, tem-se que em ambientes comunitarios, como por exemplo o quilombola
(foco deste estudo), o territério surge como um espaco de desenvolvimento econdmico e social.
Assim, entende-se nesta pesquisa que a visao do empreendedorismo, especialmente o cultural,
dentro do territorio ¢ um elemento importante para a geracao de renda com consequente reducao
da pobreza em comunidades carentes de ateng¢do do poder publico. Tal relagdo contribui para a
resolubilidade de questdes sociais frequentemente negligenciadas pelo governo (Imas et al.,
2012; Queiroz et al., 2014; Lobo et al., 2016; Barragen; Ayaviri, 2017; Wang; Morrell, 2015).
Dessa forma, ao reconhecer o territorio como elemento central para o desenvolvimento
economico e social das comunidades quilombolas, torna-se fundamental compreender também
o marco juridico que assegura seus direitos territoriais.

No contexto da redemocratizacdo do Brasil tem-se que ap6s a promulgagdo da
Constituicdo Federal do Brasil de 1988, foi possivel ater-se a visdo das necessidades de
populagcdes quilombolas. Neste cenario, o artigo 68 da Carta Magna estabelece que “Aos
remanescentes das comunidades dos quilombos que estejam ocupando suas terras ¢ reconhecida
a propriedade definitiva, devendo o Estado emitir-lhes os titulos respectivos” (Brasil, 1988).

Diante da representatividade alcancada pelo referido artigo, ¢ possivel afirmar a
extrema importancia que o legislador aferiu para esse grupo em especifico, visando garantir um
avango sociopolitico por meio da Constitui¢ao Federal (Brasil, 1998). Todavia, muitos debates
que ocorrem atualmente tém levantado questionamentos sobre a concepgao de cunho histérico
do que seriam os “remanescentes das comunidades quilombolas”, tendo em vista que esse termo
desqualificaria essas construgdes como um processo - pois 0 termo “remanescentes” €
designado para referir-se a sobras ou resto de algo - que foi incorporando mudancas ao longo

da historia e fincando suas proprias raizes (Afonso; Teixeira; Celestino, 2023).
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Em 20 de novembro de 2003, o Brasil avangou na reparagao histdrica que prejudicou
o povo negro brasileiro pelas injusticas sociais. O decreto que identifica, reconhece, delimita,
demarca e titula as terras ocupadas por remanescentes das comunidades dos quilombos veio
para garantir dignidade e esperanga para o povo quilombola (Brasil, 2003). Mesmo assim, a
luta pela busca de reconhecimento dos direitos territoriais das comunidades quilombolas vem
de muitos anos (Caceres, 2024).

Para melhor especificar a defini¢do do termo “remanescentes”, o art. 2° do Decreto n°
4.887/03, instituido pelo Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA), elenca
de forma ampla sobre o territdrio remanescente quilombola:

Para os fins deste Decreto, consideram-se remanescentes das comunidades dos
quilombos os grupos étnico-raciais, segundo critérios de auto atribui¢do, com
trajetoria historica propria, dotados de relagdes territoriais especificas, com
presuncdo de ancestralidade negra relacionada com a resisténcia a opressao
historica sofrida (Brasil, 2003).

Os quilombos por muito tempo foram conceituados como locais ocupados por
refugiados negros escravizados pelos senhores brancos e que resistiram ao regime escravocrata
(Farias, 2025). Todavia, em relacdo ao conceito de quilombos, tem-se que as literaturas atuais
buscam estudar a tematica sob a perspectiva de conceitos mais pertinentes para esses grupos
(Afonso; Teixeira; Celestino, 2023). Dito isto, Borges e Kiruma (2023) definem os quilombos
como entidades sociais dindmicas que ndo necessariamente tenham como contexto histérico
exclusivo um local de refiigio de negros escravizados que resistiram ao regime. Sendo assim,
depreende-se que no aspecto contemporaneo, os remanescentes de quilombos atuais ganham
novo significado e se perpetuam como grupos que se organizam em um territorio para dar
continuidade aos costumes e cultura dos antigos quilombos (Farias, 2005).

No mais, ainda que o costume de um territério tradicional, como da comunidade
quilombola, esteja sujeito as influéncias de hébitos externos, a sua fundagdo tem raizes
orientadas por principios de grupo de camponés, pelo controle relativo do territorio e seus
recursos, determinando regras especificas para seu uso (Deodato; Souza; Silva, 2023). A
unidade produtiva dessas comunidades sdo suas familias, que podem ser representadas de
diferentes maneiras, conforme trejeitos de cada grupo (Afonso; Teixeira; Celestino, 2023).

O territorio quilombola tem como base os conhecimentos ancestrais, o que garante
uma aproximacao, maior afinidade e respeito entre as pessoas, favorecendo o fortalecimento da
comunidade que busca melhorias e progresso como um todo (Weitzman; Godoi; Lovo, 2024).

A relacdo entre as pessoas e grupos sociais formam lagos afetivos, o que a torna uma
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comunidade tradicional, que possui modo de vida, cultura e patrimonios culturais guardados
durante anos, para ensinar suas vivéncias para geragdes futuras (Brandao; Borges, 2014).

Esses grupos sociais atuam em prol da emancipacdo social, em busca de melhores
condigdes de vida, e constituem instrumentos poderosos criados pelo povo afro-brasileiro como
forma de preservar suas tradi¢cdes e cultura (Araujo; Ribeiro, 2024). Eles agem ativamente
frente as relagdes politico-sociais, nas vertentes culturais em busca da manutencdo da sua
propria sobrevivéncia, de forma a viabilizar a luta e a resisténcia que representa suas geragdes
passadas (Gomes, 2017). Decerto, a histéria do negro no Brasil favoreceu a formagado da
identidade do pais, acompanhada da sua evolugdo historica e social. Os afrodescendentes
contribuiram com todas as caracteristicas que dinamizaram o trabalho durante o periodo
deploravel de exploragdo e escravidao (Afonso; Teixeira; Celestino, 2023).

E neste cenario que surgem os quilombos, a ilustre representatividade da resisténcia
dos negros, seja pela sua quantidade, identidade ou mesmo pela sua continuidade historica
(Cunha; Vasconcelos; Silva, 2019). O quilombo surgiu como forma de estabelecer um limite
sociocultural e militar que vai de encontro ao sistema opressor das populacdes negras, se
constituindo como uma unidade permanente e estdvel a medida em que as forgas repressivas
agiam fortemente contra eles (Andrade, 2018). Sendo assim, trata-se de uma das mais diversas
formas de organizacdao do povo brasileiro constituida de ideologias, estratégias e concepgdes
variadas (Lima; Gama; Bernardo, 2024).

A contribuic¢ao do povo afro no desenvolvimento do Brasil ndo ¢ restrita apenas ao seu
trabalho, ele transcende essa ideia a partir de quando se observam os padrdes religiosos e
culturais que se formaram no pais em decorréncia dos seus costumes (Nascimento, 2016). Nesse
contexto, ao trazer a ideia do quilombo sob a acep¢ao do empreendedorismo cultural (que diz
respeito a um conjunto de conexdes e padrdes regulares de interacdo entre pessoas que
compartilham culturas semelhantes) temos uma crescente mira para esta vertente, contudo,
ainda pouco apoiada e vista pelas politicas publicas implementadas no pais (Gomes; Bourlegat,
2020; Lima; Gama; Bernardo, 2024).

Neste cendrio, Gomes e Bourlegat (2020) relatam que os primeiros empreendimentos
surgiram, geralmente, como uma maneira de obter um autoemprego que fosse capaz de garantir
a sobrevivéncia dos locais no territério. Logo, configurava-se como uma forma de negocio
criado sob a motivagdo da necessidade de se manter e viver dignamente (Lima; Gama;
Bernardo, 2024). Porém, ao longo dos anos, o empreendedorismo foi sendo aprimorado, e essas

empresas comecaram a ter uma maior aceitagao social, tornando-se um negocio rentavel, em
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funcdo da complexidade de relacdes estabelecidas no territorio por meio da identidade cultural
(Gomes; Bourlegat, 2020; Afonso; Teixeira; Celestino, 2023).

O empreendedorismo nos quilombos evidencia a maneira como caracteristicas
culturais distintivas contribuem para o sucesso de um empreendimento e esclarece que os
costumes sao um fator da vida econdmica (Afonso; Teixeira; Celestino, 2023). A cooperagdo
entre os povos dos quilombos, misturando comportamentos tradicionais ¢ modernos (Cunha;
Vasconcelos; Silva, 2019), pode resultar numa potente forca econdOmica para esses
empreendedores. Todavia, Halter (2007) descreve que para aprender a abrir e sustentar seus
negbcios, torna-se imprescindivel que os empreendedores busquem a educagdo e
conhecimentos por meio de treinamento e mentoria pratica, bem como programas de
treinamento patrocinados pelo governo.

Dessa forma, os empreendedores culturais podem contribuir para o desenvolvimento
territorial de diversas maneiras, a partir da geracdo de novas ideias, rotinas, produtos e servigos,
tendo como caracteristicas naturais a pluralidade e diversidade que promovam principalmente
o lado artistico e criativo dos talentos periféricos (Lima; Gama; Bernardo, 2024). Dessa forma,
tem-se que a cozinha também € um espago simbolico para os quilombolas, visto que ¢ por meio
dela que o coletivo troca experiéncias culindrias vindas dos seus antepassados, permitindo
assim uma socializacdo entre os mais velhos e os mais novos (Cerqueira; Santos, 2024).

Diante disso, entende-se que nesta pesquisa, o empreendedorismo cultural se faz
presente dentro do territorio nas comunidades tradicionais quilombolas, por meio do artesanato,
da culinaria, das dancas e canticos, da agricultura organica, do turismo de base comunitaria, da
preservagao e valorizacdo da natureza.

A partir das discussdes desenvolvidas neste referencial tedrico, a Figura 1 sintetiza a
relacdo entre territorio e empreendedorismo cultural adotada nesta pesquisa. A representacao
articula os principais elementos discutidos ao longo do capitulo, evidenciando o territério como
espaco em que cultura, identidade e ancestralidade se relacionam com praticas e saberes que
podem se materializar em atividades empreendedoras. Nesse processo, relagdes sociais,
pertencimento, coletividade, geracao de renda e preservagdo cultural constituem elementos que

atravessam essa relacao.
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Figura 1 — Sintese do referencial: conexao entre territorio e empreendedorismo cultural
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O territdrio é parte imprescindivel do empreendimento cultural.
E nele que a cultura se cria, se reproduz, se transforma e sustenta
as atividades empreendedoras.

Fonte: Elaborado pela autora com base no referencial teérico da dissertagdo com o auxilio do ChatGpt.

Conforme sintetizado na Figura 1, a relagdo entre territdrio e empreendedorismo cultural
¢ compreendida nesta pesquisa a partir da articulacdo entre dimensoes territoriais, culturais e
empreendedoras. O territorio ndo se restringe ao espago fisico, mas envolve relagdes sociais,
identidade, pertencimento, cultura e apropriagdo, constituindo o contexto no qual os saberes e
as praticas culturais sdo produzidos e compartilhados. Esses elementos se relacionam as
atividades empreendedoras desenvolvidas pelos sujeitos e permitem compreender o
empreendedorismo cultural para além da geracdo de renda, incorporando a valorizacao da

cultura, da identidade e das préaticas construidas no territorio.
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3 FUNDAMENTACAO METODOLOGICA

A metodologia ¢ compreendida como o caminho do pensamento e a pratica exercida
na abordagem da realidade. Neste sentido, a metodologia € caracterizada pelo detalhamento do
conjunto de técnicas utilizadas, de forma clara e coerente, a fim de explicitar o percurso pratico
da pesquisa (Minayo, 2002). Neste capitulo, sera tragado o caminho metodoldgico para a
execugdo deste estudo, estruturado em trés subtopicos: 1) caracterizagdo da pesquisa, dedicado
ao estudo de caso, método de pesquisa adotado para esta dissertacdo, além de descrever o objeto
de estudo e os participantes da pesquisa; 2) técnicas de coleta de dados; e 3) estratégias de

analise.

3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Este trabalho se caracteriza de natureza qualitativa, como descritivo, de paradigma
interpretativista, e tem como objetivo analisar como as atividades empreendedoras no territdrio
da comunidade quilombola Mussuca se alinham ao empreendedorismo cultural.

A abordagem qualitativa e o paradigma interpretativista se mostram coerentes com 0s
pressupostos deste estudo, por caracterizar-se como uma perspectiva que privilegia a
compreensdo da subjetividade com base nas experiéncias vivenciadas pelos individuos (Stake,
1995), neste caso pelos membros da comunidade Mussuca. A pesquisa qualitativa faz referéncia
a uma gama de perspectivas, modalidades, abordagens, técnicas e metodologias voltadas a
descri¢do, interpretacdo e compreensdo de situagdes sociais (Gonzalez, 2020). A abordagem
qualitativa ¢ considerada um método eficiente para investigar empiricamente o campo do
Empreendedorismo Cultural e ampliar a compreensao de fendmenos sociais sob a dtica dos
individuos envolvidos (Godoy, 1995). Também apresenta uma combinagdo de procedimentos
de cunho logico e intuitivo, que pode auxiliar no melhor entendimento dos fendmenos (Neves,
1996).

J& o paradigma interpretativista foi escolhido por considerar o conhecimento como
uma constru¢ao humana, refletindo a forma como as pessoas constroem e reconstroem sua
propria realidade (Saccol, 2009), o que conduz para a compreensao e interpretacdo da vivéncia
no territério Mussuca por meio do Empreendedorismo Cultural. Dessa forma, no paradigma
interpretativista o conhecimento sobre a realidade ¢ dependente das praticas humanas e ¢
construido por meio da interacao entre as pessoas € 0 mundo em que estao inseridos dentro de

um contexto social (Walsham, 1993). Neste contexto, o territorio quilombola Mussuca



39

representa uma vivéncia que se forma a partir do aprendizado derivado da realidade em que o
sujeito esta inserido e de suas experiéncias pessoais (Clemente, 2024).

A aproximagao com o paradigma interpretativista ocorre, nesta pesquisa, pela busca de
compreensdao das atividades empreendedoras a partir das experiéncias, percepgdes e
significados atribuidos pelos proprios atores da comunidade Mussuca ao territério € as suas
praticas culturais. Nesse sentido, as entrevistas semiestruturadas, a observac¢do direta nao
participante e a andlise das narrativas possibilitaram interpretar o fendmeno a partir da realidade
social construida pelos sujeitos no territdrio, em consonancia com a perspectiva interpretativista

adotada.

3.1.1 Estudo de Caso

Para a operacionalizagdo desta pesquisa foi adotada a abordagem do estudo de caso.
Esta, alinha-se a perspectiva interpretativista, na qual o estudo de caso ¢ conduzido por meio
da designacdo de um intérprete no campo de estudo, cuja fungdo ¢é observar e documentar o
caso (Stake, 1995). O estudo de caso ¢ abordagem de pesquisa que busca aprofundar
determinadas questdes que contribuem para estabelecer respostas para fendmenos mais
especificos (Mazucato, 2018). Dessa forma, o estudo de caso oferece ao pesquisador uma
oportunidade de descrever e analisar de forma holistica e intensa um certo fendmeno, o que foi
delimitado neste estudo por uma unidade social, o territério do quilombo Mussuca (Merriam,
1998).

O estudo de caso foi utilizado nesta pesquisa por ser considerado uma abordagem
adequada para a investigacdo de fendmenos sociais (Stake, 1995) como para as questdes de
territorio e empreendedorismo cultural no quilombo Mussuca. Com base na classificagao de
tipos de estudo de caso por Stake (1995) para esta pesquisa adotou-se o estudo de caso
intrinseco, pois busca entender um caso especifico em particular, sem a intengao de generalizar
os achados (Klein; Colla; Walter, 2021). A investigacdo abordou um fendmeno que examina
a interacdo entre territorio e seus atores sociais, as percepgdes dos empreendedores e lideres
comunitarios do quilombo Mussuca, descrevendo a realidade construida socialmente (Stake,
1995).

O carater descritivo deste estudo € voltado para a descrigdo detalhada dos aspectos e
interacdes que compdem o caso, possibilitando uma analise abrangente em conformidade com

os dados coletados (Stake, 1995). Essa metodologia mostrou-se adequada ao estudo de
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territorio e empreendedorismo cultural, pois, segundo Merriam (1998) produz a descri¢ao dos

fatos em estudo com exatiddo, possibilitando que sejam estabelecidas relagdes por meio das

experiéncias subjetivas dos atores sociais, ofertando um entendimento abrangente (Farias,

2018) sobre o contexto pesquisado.

O protocolo do estudo de caso tem base na perspectiva de Stake (1995), e envolve a

implementagdo de procedimentos que devem ser flexiveis para aumentar a validade e

credibilidade dos dados coletados. Neste estudo foi utilizado o protocolo segundo apresentado

no Quadro 1.

Questdes de investigacio

a)

b)

c)

Qual a  perspectiva
historica, social, politica
e econdmica de
Laranjeiras e da
comunidade quilombola
Mussuca?

Quais as atividades
empreendedoras
existentes na
comunidade
quilombola, na
perspectiva do
empreendedorismo
cultural?

Quais as perspectivas e
desafios de manutencgio

Quadro 1 — Protocolo do Estudo de Caso

Técnica de coleta
de dados

Entrevistas
semiestruturadas
com lideres
comunitarios e
empreendedores.
Observagao direta
nao participante.

Entrevistas
semiestruturadas
com lideres
comunitarios e
empreendedores.
Observagao direta
nao participante.

Entrevistas
semiestruturadas
com lideres

Triangulacio de
dados

Entrevistas com
lideres comunitarios
e empreendedores
do quilombo
Mussuca € a
observagao direta
nao participante.

Entrevistas com
lideres comunitarios
e empreendedores
do quilombo
Mussuca e a
observagdo direta
nao participante.

Entrevistas com
lideres comunitarios
e empreendedores

Analise de
dados

Transcrigdo das
entrevistas e
categorizacao
em temas para
realizar a analise
de dados.

Transcri¢do das
entrevistas e
categorizacao
em temas para
realizar a analise
de dados.

Transcri¢do das
entrevistas e
categorizagdo
em temas para
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Fonte: Elaborada pela autora (2026) a partir de Stake (1995).
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Conforme demonstrado no quadro 1, a elaboracao das questdes de pesquisa serviu
como pardmetro para a constru¢cdo do roteiro de entrevista, que por sua vez, apresenta-se em
consonancia com o0s objetivos especificos contidos neste estudo. Sendo assim, esses
questionamentos auxiliardo na construcao da categorizagao dos dados coletados.

E importante esclarecer que o quadro 1 representa uma sistematiza¢o orientadora do
percurso investigativo. Nesta pesquisa, o referido protocolo de estudo de caso tem a funcao de
organizar as etapas de coleta e analise dos dados de acordo com os objetivos e categorias
analiticas definidas, servindo como roteiro metodoldgico. Assim, utiliza-se este como
instrumento de organizacdo da pesquisa qualitativa, conforme a perspectiva de Stake (1995),
que privilegia a flexibilidade metodologica e sensibilidade ao campo.

Em vista disso, esta dissertagdo classifica-se como uma pesquisa empirica (Figura 2)
que busca compreender como a vivéncia no territorio se alinha ao empreendedorismo cultural

dentro de uma comunidade quilombola.

Figura 2 — Caracterizagao da Pesquisa

Caracterizacao da

pesquisa
PARADIGMA ABORDAGEM ESTUDO DE CASO
Interpretativista Qualitativa Descritivo

Fonte: Elaborada pela autora (2025).

A escolha do estudo de caso intrinseco (Stake, 1995) justifica-se pelo carater singular
do territério quilombola Mussuca, cujas dinamicas culturais, identitdrias e territoriais
apresentam especificidades historicas, sociais e econdmicas que nao podem ser compreendidas
por meio de abordagens comparativas ou generalizadas (Alves-Mazzotti, 2006). A escolha do
estudo de caso possibilita o aprofundamento analitico de um fendmeno que ainda necessita ser
explorado na pesquisa cientifica: a relagdao entre territorio e empreendedorismo cultural em
comunidades quilombolas. Conforme Stake (1995), o interesse do estudo estd centrado na

compreensao profunda do caso em si, sem pretensdo de generalizagdo dos achados.
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Conforme Stake (1995), o estudo empirico ¢ indicado quando o interesse do pesquisador
estd centrado em realizar uma compreensdo profunda de um caso em si, e ndo na producdo de
generalizagdes. Assim, o territério Mussuca constitui-se como uma unidade relevante para
preencher lacunas teodricas existentes sobre empreendedorismo cultural em territérios

tradicionais, favorecendo a producao de conhecimento contextualizado com a realidade.

3.2 TECNICAS DE COLETA DOS DADOS

As técnicas de coleta de dados sdo percebidas como um meio de conectar o
pesquisador ao seu objeto de estudo (Vergara, 2009). Nesta dissertagao, foi empregada a técnica

de entrevistas semiestruturadas e da observacao direta ndo participante.

3.2.1 Entrevistas semiestruturadas

A escolha do uso de entrevista semiestruturada advém do fato de que essa ¢ uma
técnica privilegiada de comunicagdo que combina perguntas fechadas e abertas, em que o/a
entrevistado/a tem a possibilidade de discorrer sobre o tema em questdo sem se prender a
indagacdo formulada (Silva; Menezes, 2023).

Neste contexto, a entrevista semiestruturada possibilitou o surgimento de novos
questionamentos ndo previstos pela pesquisadora (Oliveira; Guimaraes; Ferreira, 2023). Trata-
se de uma técnica conduzida pela relagdo de interesse do entrevistador, que busca explorar
determinado contetido no decorrer da sua realizagdo (Guazi, 2021). Nesta dissertacao, a
entrevista semiestruturada foi implementada em quatro etapas, que consistem em contato
inicial, formulag@o das perguntas, registros das respostas e finalizagdo da entrevista em clima
de cordialidade (Fontana, 2018).

Foi feito o contato inicial com os entrevistados, explicando a finalidade da pesquisa ¢ a
imprescindibilidade da sua colaboragdo. Envolveu acdes voltadas para manter a confianca e
espontaneidade dos sujeitos (Marconi; Lakatos, 2008). Na etapa de formulagdo das perguntas
foram realizadas as perguntas conforme o roteiro, com clareza, sempre respeitando o momento
de fala do outro.

Na etapa de registro das respostas, as entrevistas foram gravadas, com o intuito de
garantir maior veracidade e fidelidade das informacdes e assim, evitar distor¢des e falhas. Por
fim, na etapa de finalizacdo da entrevista, foi mantido o clima de cordialidade, e feitos os

devidos agradecimentos.
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Diante disso, os primeiros entrevistados (os lideres comunitarios), selecionados na
implementag¢do da entrevista detinham elevado conhecimento sobre o quilombo, suas tradi¢des,
sobre a relacdo entre seu empreendimento e a cultura do seu povo, bem como sobre os
individuos que viviam na comunidade. Segundo Baldin ¢ Munhoz (2011), esses mesmos
individuos, considerados “as sementes” indicaram outras pessoas de seu conhecimento para
também participarem da amostra.

Sendo assim, para a efetiva implementacdo da proposta, foi realizada uma visita a
comunidade quilombola Mussuca, com o objetivo de coletar informagdes que contribuissem
para a compreensao da relagdo entre territorio e empreendedorismo cultural e identificacao das
principais dificuldades enfrentadas por eles no contexto do empreendedorismo. Durante a
visita, foram realizadas entrevistas semiestruturadas, guiadas por um roteiro previamente
elaborado, a fim de garantir a consisténcia dos dados obtidos. O registro das falas foi feito por
meio de um gravador, assegurando a fidelidade das informagdes e possibilitando uma anélise
mais detalhada do conteudo posteriormente.

Para a entrevista, foram selecionadas 16 pessoas, dentre as quais 2 lideres comunitérios
e 14 empreendedores, sendo 3 homens e 13 mulheres pertencentes a Comunidade Quilombola
Mussuca, que atuam nos segmentos de gastronomia, danga, musica e artesanato. A escolha
desses sujeitos por serem atores chaves se deu para obter informagdes amplas e pertinentes
sobre suas atividades e percepcdes acerca do territorio e do empreendedorismo cultural. Todas
as entrevistas foram realizadas mediante assinatura de autoriza¢cdo do Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) - CEP Humanidades. Para preservar o anonimato dos entrevistados,
eles foram identificados por pseudonimos em letras alfabéticas (A, B, C, D, ..., P). A coleta de
dados ocorreu durante o més de novembro de 2025, na comunidade quilombola Mussuca,
respeitando-se os principios €ticos e culturais que regem o relacionamento com populagdes
tradicionais. Conforme previsto no TCLE, esperava-se que cada entrevista durasse entre 30 e
60 minutos; contudo, a média observada foi de apenas 12 minutos, totalizando 180 minutos.
Essa discrepancia deu-se em razdo dos participantes fornecerem respostas sucintas e objetivas,
0 que, embora tenha encurtado o tempo de coleta, nio comprometeu a qualidade nem a
abrangéncia das informagdes obtidas.

O numero de participantes foi definido com base no critério de saturagao tedrica, o qual
pressupde que a coleta de dados deve ser encerrada quando as informagdes passam a se repetir
e ndo acrescentam novos elementos analiticos relevantes ao estudo (Godoy, 1995). Além disso,

a selecao de empreendedores e lideres comunitarios ocorreu de forma intencional, considerando
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sua atuagdo direta na comunidade e sua representatividade no territorio (Marconi; Lakatos,
2008).

Os lideres comunitarios foram escolhidos por deterem conhecimento histérico,
organizacional e identitdrio na comunidade, enquanto os empreendedores foram selecionados
por sua inser¢do pratica nos segmentos culturais, o que reforga a perspectiva de compreensao
da realidade social a partir das experiéncias dos sujeitos.

A etapa de realizacdo das entrevistas semiestruturadas teve o propdsito de ampliar os
conhecimentos acerca das experiéncias e realidades vivenciadas pelos atores inseridos no
quilombo e que atuam no universo do empreendedorismo cultural. Diante desses aspectos,
buscou-se com as entrevistas, analisar a relagao entre territorio e empreendedorismo cultural, e
de forma mais profunda, identificar as dificuldades enfrentadas por eles, bem como avaliar
possiveis estratégias voltadas para a melhoria dos cenérios.

Com o intuito de orientar a anélise dos dados obtidos na pesquisa, o Quadro 2 apresenta
a sistematizacdo das categorias analiticas definidas a partir dos objetivos especificos do estudo
e da observacdo direta ndo participante. As categorias foram relacionadas aos elementos de
analise, as questdes do roteiro de entrevista semiestruturada e aos elementos considerados na
observacao direta nao participante. Essa organizacao possibilitou articular as duas técnicas de
coleta de dados utilizadas na pesquisa, considerando tanto as narrativas dos entrevistados

quanto os aspectos observados no territorio da comunidade quilombola Mussuca.



Objetivo Especifico

Contextualizar a perspectiva
historica, social, politica e
econémica de Laranjeiras e da
comunidade quilombola Mussuca.

Descrever as atividades
empreendedoras existentes na
comunidade quilombola, na
perspectiva do empreendedorismo
cultural.

Compreender as perspectivas e
desafios de manutencio e
fortalecimento dos
empreendimentos culturais da
comunidade quilombola.

Quadro 2 — Categorias analiticas e elementos da observacao direta nao participante

Categoria Analitica

Perspectiva historica, social,
politica e econdmica de
Laranjeiras e da comunidade
quilombola Mussuca.

Atividades empreendedoras e

o empreendedorismo cultural.

Perspectivas e desafios de
manutencdo e fortalecimento
dos empreendimentos
culturais.

Elementos de Analise .
roteiro

- Periodo Colonial.

- Tradigdes da comunidade.
- Identidade Social.

- Direitos do territorio.

- Vale do Cotinguiba.

- Crescimento econdmico
sustentavel

0lalo

- Identidade quilombola.
- Saberes ancestrais.

- Empreendimentos
culturais.

11al4

- Dificuldades enfrentadas
pelos empreendedores
culturais.

- Sugestoes de melhorias
para impulsionar os
empreendimentos culturais.
- Manutengao e
fortalecimento dos
empreendimentos culturais.

15a17

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Questoes do

Elementos da observacao direta nao
participante

Caracteristicas fisicas e simbolicas do
territorio;

Formas de organizagdo comunitaria;
Manifestacdo da cultura local nas praticas
cotidianas;

Interacoes sociais durante eventos, reunides ou
apresentagdes culturais;

Presenca ou auséncia de apoio institucional ou
politicas publicas no territorio.

Manifestacdo da cultura local nas praticas
cotidianas;

Tipos de empreendimentos culturais
existentes;

Relagdes entre os empreendedores e os lideres
comunitarios;

Dinamicas de comercializacao dos produtos
culturais.

Formas de organizagdo comunitaria;

Relagdes entre os empreendedores e os lideres
comunitarios;

Dinamicas de comercializagdo dos produtos
culturais;

Presenga ou auséncia de apoio institucional ou
politicas publicas no territorio.
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Cada objetivo especifico foi desdobrado em categorias e elementos de analise que
orientaram a interpretacdo dos dados coletados. A primeira categoria contempla a perspectiva
historica, social, politica e econdmica de Laranjeiras e da comunidade quilombola Mussuca; a
segunda aborda as atividades empreendedoras e o empreendedorismo cultural; e a terceira
compreende as perspectivas e os desafios de manutengao e fortalecimento dos
empreendimentos culturais. Os elementos de analise foram associados as questdes do roteiro
de entrevista e aos aspectos considerados na observagao direta ndo participante, possibilitando
articular as narrativas dos participantes aos elementos observados no territorio. Essa
organizacao buscou assegurar coeréncia entre os objetivos especificos, as técnicas de coleta
de dados e a analise dos resultados.

A figura 3 apresenta o desenho metodoldgico da pesquisa, de acordo com a abordagem
estudo de caso, as categorias analiticas elencadas na pesquisa, as técnicas de coleta de dados e

a analise dos dados.

Figura 3 — Desenho metodologico

" ESTUDO DE
CASO

e

COLETA DE
DADOS

/

OBSERVAGAO
ENTREVISTA DIRETA NAO
SEMIESTRUTURADA PARTICIPANTE

ANALISE DA
NARRATIVA

[ CATEGORIAS | REFERENCIAS
i I OBJETIVOS ; RESULTADOS
| ANALITICAS !_{—J_'[ TEGRICAS

Fonte: Elaborada pela autora (2026) com auxilio do ChatGpt.

O roteiro de entrevista (Apéndice A), foi elaborado considerando as especificidades
historicas, culturais e territoriais da comunidade quilombola, contemplando aspectos
relacionados a trajetoria dos entrevistados no territdrio, aos vinculos comunitarios, as praticas
culturais tradicionais, as formas de organizacao social e as transformag¢des ocorridas ao longo

do tempo. Dessa forma, as perguntas ndo se restringiram as dimensdes conceituais do
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empreendedorismo cultural, mas incorporaram o contexto do caso, visando captar como as
experiéncias territoriais influenciaram diretamente os modos de empreender.

O roteiro de entrevista foi dividido em trés etapas. A primeira etapa consistiu em
entender a perspectiva historica, social, politica e econdmica de Laranjeiras e da comunidade
quilombola Mussuca. Na segunda etapa, o propdsito foi de descrever as atividades
empreendedoras desenvolvidas na comunidade identificadas no contexto do empreendedorismo
cultural.

A terceira etapa se estabeleceu para compreender as perspectivas e desafios de
manutengdo e fortalecimento dos empreendimentos culturais da comunidade, para assim partir

para analise dos resultados.

3.2.2 Observacgio direta nio participante

A possibilidade de ver e rever de forma repetida o fendmeno contribui para que o
pesquisador identifique padrdes de interagao que fornecem uma base mais robusta para o rigor
baseado na experiéncia (Silva; Menezes, 2023). A finalidade da observacao direta nao
participante utilizada neste estudo foi pautada na compreensao da relagdo entre o territdrio e a
formagdo de identidade do grupo quilombola e a relacdo com o empreendedorismo cultural.
Neste aspecto, a técnica adotada foi utilizar uma estratégia que buscou o estreitamento do
vinculo da pesquisadora com a historia dos empreendedores da comunidade quilombola
Mussuca. Trata-se de uma abordagem voltada para a compreensdo das interagdes sociais,
resisténcia cultural e territorio.

A observacdo direta ndo participante realizada em territdrio quilombola seguiu o
caminho metodolégico similar ao do estudo de Baltazar, Ferreira e Vasconcelos (2024), que
consistiu nas etapas de: 1) planejamento, com o estabelecimento do problema e definicao dos
aspectos especificos a serem observados; 2) coleta de dados, onde foi executada a observacao
anteriormente planejada com o auxilio de grava¢des de audio e anotacdes, e, 3) analise e
interpretagao dos dados, onde foi feita uma revisdo e organizagao dos dados coletados, de forma
a consolidar as observagdes por categoria (Baltazar; Ferreira; Vasconcelos, 2024).

Sendo assim, durante a visita ao quilombo, convinha observar todos os processos,
fossem eles verbais e ndo verbais (Matos; Ribeiro, 2022). Os processos verbais avaliados
compreenderam as falas dos lideres comunitarios, observando-se se estas transmitiam emog¢ao

e entusiasmo ao descrever seu empreendimento (tratava-se de emocgdes positivas).
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Quanto aos aspectos ndo verbais, foram observadas as caracteristicas do territorio, suas
tradi¢des, os tipos de produtos culturais, como o artesanato, comidas e apresentagdes (dangas e
encenacdes). Também foi horizonte de observacdo o comportamento dos lideres da
comunidade, o que envolve a maneira como eles se articulam para fazer as coisas acontecerem,
como se organizam, lideram, mobilizam os sujeitos da comunidade, € a quem eles recorrem em
questao de capital financeiro.

Diante disso, por meio da observacao direta ndo participante foi possivel compreender
de forma mais clara como os quilombolas se articulam para empreender por meio das suas
culturas, experiéncias e vivéncias no territorio.

A visita a comunidade quilombola Mussuca possibilitou a pesquisadora uma
aproximagdo com o contexto no qual as atividades empreendedoras e culturais sdo
desenvolvidas, permitindo observar aspectos que ultrapassam as informagdes obtidas por meio
das entrevistas. Durante a permanéncia no territorio, a observacao esteve direcionada as
caracteristicas fisicas e simbdlicas da comunidade, as manifestagcdes culturais presentes nas
praticas cotidianas, as formas de organiza¢do comunitaria, aos tipos de empreendimentos
culturais existentes e as relacdes estabelecidas entre empreendedores e liderangas. A
experiéncia no campo também possibilitou observar as dindmicas de comercializagao dos
produtos culturais e aspectos relacionados a presenca ou auséncia de apoio institucional e de
politicas publicas no territdrio. Dessa forma, a inser¢ao da pesquisadora no campo contribuiu
para aproximar as narrativas dos participantes das praticas e relagdes observadas na
comunidade, ampliando a compreensao sobre a articulagdo entre territorio, cultura e
empreendedorismo na Mussuca.

Para orientar a observagado direta ndo participante, foi elaborado um roteiro composto
pelos seguintes elementos:

a) Caracteristicas fisicas e simbolicas do territorio;

b) Formas de organiza¢ao comunitaria;

¢) Manifestacdo da cultura local nas préticas cotidianas;

d) Tipos de empreendimentos culturais existentes;

e) Relacdes entre os empreendedores e os lideres comunitarios;

f) Dinamicas de comercializa¢ao dos produtos culturais;

g) Interagdes sociais durante eventos, reunides ou apresentagdes culturais;

h) Presenca ou auséncia de apoio institucional ou politicas publicas no territorio.
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Esse roteiro tem a finalidade de sistematizar os registros empiricos e auxiliar na
posterior analise das observagdes, garantiu maior rigor a andlise e aos resultados coletados,

(Matos; Ribeiro, 2022).

3.3 ESTRATEGIAS DE ANALISE DE DADOS

3.3.1 Analise da Narrativa

Nesta dissertagdo foi adotada a estratégia da andlise da narrativa. A narrativa tem
efeitos na interagdo social e ¢ por meio dela que os individuos constroem identidades
(Castellanos, 2014), que sdo historias que as pessoas contam sobre quem elas sao (Bastos; Biar,
2015). Neste trabalho, a analise narrativa se concentrou tanto em como as coisas foram ditas
quanto no que foi dito pelos entrevistados (Smith; Sparkes, 2009), configurou-se em uma
abordagem que reconheceu a importancia das histérias como forma de conhecimento. Tendo
em vista que as narrativas ndo sdo apenas recontos do que aconteceu, elas sdo construcdes
sociais, moldadas pelo contexto, pelo publico e pela linguagem (Riessman, 2008), a analise
narrativa nesta pesquisa focou em como e por qual motivo uma histéria foi contada daquela
maneira especifica (Moutinho; Conti, 2016).

A construgdo da narrativa desta dissertagdo baseou-se nas experiéncias vivenciadas
pelos empreendedores e lideres comunitérios, pertencentes ao quilombo Mussuca. O conjunto
das narrativas obtidas durante a coleta de dados foi analisada com a finalidade de compreender
como ocorre o entrelace do empreendedorismo cultural e as vivéncias no territorio, por meio
dos variados segmentos de empreendimentos culturais dos quilombolas.

No contexto de pesquisas, a analise da narrativa se destaca uma metodologia relevante,
evidenciando a linguagem como um componente essencial nas investigagdes das pesquisas de
campo social (Ferrari; Costa, 2024). Essa abordagem buscou representar e interpretar as
informagdes coletadas a respeito da influéncia do territério no empreendedorismo cultural na
comunidade quilombola Mussuca. Assim, o emprego das narrativas tornou-se uma forma
primaria de dar sentido as experiéncias individuais dentro do cenario em estudo.

A fim de auxiliar na analise da narrativa a pesquisadora utilizou mais duas outras
abordagens para melhor extracdo dos dados: a historia oral e a metodologia ativa. A histdria
oral abrange a memoria pessoal e a comunicacdo verbal, que confere significados a
espontaneidade da histdria, tornando-a perfeita para registros em audio (Meihy; Seawright,

2025). A metodologia ativa contribui no processo de facilitagio do desenvolvimento de
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competéncias, incentivando no pensamento critico (Carmo; Marcellos, 2025), como também,
geram oportunidades e estratégias cognitivas no processo de constru¢do do conhecimento,
fazendo com que o entrevistado seja mais proativo e comunicativo para compartilhar o saber
(Santos; Castaman, 2022). A pesquisadora teve a ideia de realizar um desenho de uma mao e
um pé com papeldo para simbolizar as maos e os pés de cada entrevistado, a fim de coletar
informacgdes a partir desses membros tdo fundamentais do corpo humano.

A narrativa acerca da vivéncia no territdrio quilombola foi construida sob o horizonte
das informagdes coletadas em entrevista obtidas durante a visita ao quilombo, sobre a vivéncia
dos entrevistados e sua relacdo com o territorio, com foco em seus empreendimentos culturais.
Apos o encerramento das entrevistas, as falas dos sujeitos registradas em gravagdes e anotacdes
foram transcritas em sua integralidade, como parte integrante da constru¢do metodologica. Por
fim, foi efetuada a andlise e separagao das informagdes coletadas segundo a tematica abordada,
para melhor direcionamento da discussdo. Para a andlise da narrativa, as entrevistas foram
transcritas e categorizadas em temas (Ferrari; Monteiro; Costa, 2021).

Os temas para analise foram: (1) Perspectiva historica, social, politica e economica da
cidade de Laranjeiras e da comunidade Mussuca; (2) Atividades empreendedoras e o
empreendedorismo cultural; (3) Perspectivas e desafios de manutengao e fortalecimento dos
empreendimentos culturais.

A pesquisa respeitou integralmente os principios éticos que regem pesquisas com
serem humanos, garantindo aos participantes o direito a informacgao, autonomia, privacidade e
confidencialidade. Todos os sujeitos foram esclarecidos quanto aos objetivos do estudo, aos
procedimentos adotados e ao cardter voluntario de sua participacdo. Foi assegurado o
anonimato, sendo utilizados pseudénimos quando necessario, ¢ os dados utilizados foram
utilizados exclusivamente para fins cientificos. Além disso, a pesquisadora compromete-se com
o respeito as especificidades culturais da comunidade quilombola, reconhecendo seus saberes,
valores e formas proprias de organizagao social, evitando qualquer pratica de exploracao ou
exposi¢do indevida.

Salienta-se que esta dissertagio foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa da UFS
e recebeu aprovagdo (Anexo A), conforme o parecer de nimero 8.390.479. Essa aprovagao
atesta que a pesquisa respeitou os principios éticos necessarios para a condugdo de estudos
envolvendo seres humanos, garantindo a protecao dos participantes e a integridade do processo
investigativo.

Ao longo do desenvolvimento desta dissertagdo, os recursos de Inteligéncia Artificial

(TA) foram empregados de maneira complementar e transparente, preservando a esséncia da



51

pesquisa. As ferramentas de IA auxiliaram na organizacdo de ideias, revisdo textual e
padronizagdo das referéncias bibliograficas. Adicionalmente, foi utilizada a ferramenta
TurboScribe.ai para a transcric¢do inicial das entrevistas, que foram gravadas, e posteriormente
foi feita uma revisao manual do material transcrito, garantindo a precisao dos depoimentos dos
participantes. Também foram utilizadas as ferramentas ChatGPT, LanguageTool e Quillbot
como suporte adicional em aspectos de clareza na redagdo, aprimoramento textual e
estruturacdo de determinados trechos da dissertagdo, sem impactar a coleta ou a analise dos
dados. Ressalta-se, entretanto, que a utilizacao dessas ferramentas ndo substituiu a interpretagao
analitica do pesquisador, nem interferiu na conducao das entrevistas, na analise interpretativa

dos dados ou na formulagao das conclusdes da pesquisa.
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4 ANALISE DOS DADOS

A andlise dos dados foi construida a partir da articulacdo entre as entrevistas
semiestruturadas e os registros da observacdo direta ndo participante realizada no territdrio
quilombola Mussuca. Os resultados foram organizados conforme as categorias analiticas
adotadas no estudo, buscando integrar as narrativas dos participantes aos elementos observados
no campo.

A andlise buscou investigar a percepcao dos lideres comunitarios e empreendedores em
relagdo ao contexto historico, social, politico e econdmico de Laranjeiras e da comunidade
quilombola Mussuca; descrever as atividades empreendedoras existentes na comunidade
quilombola, na perspectiva do empreendedorismo cultural; e compreender as perspectivas e
desafios de manutencdo e fortalecimento dos empreendimentos culturais da comunidade
quilombola. Foram entrevistadas 16 pessoas, dentre as quais 2 lideres comunitarios e 14
empreendedores, sendo 3 homens e 13 mulheres, todos residentes da comunidade quilombola

Mussuca em Laranjeiras/SE.

4.1 PERSPECTIVA HISTORICA, SOCIAL, POLITICA E ECONOMICA DE
LARANIJEIRAS E DA COMUNIDADE QUILOMBOLA MUSSUCA

A cidade de Laranjeiras, localizada no estado de Sergipe, possui um patrimonio
historico e artistico adivindo da arte colonial do Brasil, que sdo identificadas na paisagem da
cidade (Mello, 2011; Paulo; Silva, 2023). Exemplos disso sao suas ruas de pedras, residéncias
com fachadas coloridas, igrejas localizadas em pontos altos, manifestacdes de grupos
folcloricos, além de diversas outras referéncias do passado (Orazem, 2008). Localizada as
margens do rio Cotinguiba, Laranjeiras faz parte do inicio da historia da colonizagdo,
tornando-se um centro comercial ativo, devido a trés fatores: solo, clima e rios navegaveis
(Santos; Malaquias, 2025). Essa combinagao perfeita fez com que a regido fosse reconhecida
como o principal centro de cultivo de cana-de-agucar durante o periodo colonial (Menezes,
2023).

No centro historico de Laranjeiras sdo encontradas diversas edificacdes em estado de
ruinas, que representam a histéria do século XIX (Mello; Barroso, 2012). Esses elementos
preservam a memoria coletiva do povo, possuindo forte poder de evocacdo do passado por

meio da identidade compartilhada por seus habitantes (Feitosa, 2012). As questdes politicas,
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econOmicas e religiosas foram influenciadas pelos jesuitas e pelos negros africanos, que,
juntamente com os indigenas residentes, formaram e continuam a moldar a estrutura social da
cidade (Santos, 2016).

A comunidade Mussuca ¢ rica em saberes tradicionais vinculados as religioes de
origem afro-brasileira, que utilizam esse conhecimento para promover iniciativas culturais
(Miranda, 2018). A memoria coletiva preserva a cultura, tradigdes, costumes, crencgas,
manifestagdes e outras praticas de um povo, que permite as geragdes futuras continuarem
transmitindo os saberes e fazeres da comunidade (Dumas, 2016).

A cidade de Laranjeiras ¢ palco de cultura e tradicao, em seu 50° Encontro Cultural,
evidenciou a dedicagdo e preservagdo da cultura sergipana, que mistura tradi¢ao, folclore e fé
(Prefeitura de Laranjeiras, 2025). Neste contexto, o empreendedorismo cultural estd
diretamente relacionado com a territorio quando a memoria simbolica se faz presente a partir
das historias e das estorias contadas sobre o territério Mussuca (Pesavento, 2007; Neves;
Davel, 2022).

Geograficamente, a Mussuca esta situada em uma area caracterizada por morros de
alto e baixo relevo, no bioma da Mata Atlantica, onde o Rio Cotinguiba encontra o Rio
Sergipe, antes deste Utimo desaguar no mar (IBGE, 2022). A formagao do territorio
intensifica-se no final do século XVIII, ap6s a coroa portuguesa reprimir violentamente a
resisténcia do povo Tupinamba, liderada pelo cacique Serigy (Santos; Maia, 2022). A
Mussuca posui cerca de 3.316 habitantes. Ao total, sdo contabilizadas 548 familias residentes
no territorio (IBGE, 2022). Em termos fundidrios, a Mussuca ainda nao possui titulo definitivo
de propriedade, embora o processo de titulacdo esteja em andamento pelo Incra (INCRA,
2025). A area correspondente ao territorio que se busca titularizar consiste em 2.759,7267
hectares (CPISP, 2023).

A Mussuca possui a memoria afro-brasileira por meio dos cantos e historias de Maria
Nadir dos Santos, popularmente conhecida como Nadir da Mussuca, titulo de um
documentario, dirigido por Alexandra Gouvéa Dumas (Santos, 2018). O documentério Nadir
da Mussuca, visa ser um mecanismo de reconhecimento para os atores € atrizes sociais que o
compde, mas também um meio para que o territério da Mussuca esteja presente em novos
publicos (Dumas, 2016). O samba de pareia de Dona Nadir possui visibilidade no Brasil e no
exterior por meio do EP (Extended Play — album musical) langado em plataformas digitais
com cangdes de autoria propria que enaltece sua heranca cultural (Secretaria da Cultura/SE,
2024).

Uma especificidade da comunidade refere-se a variagdao na grafia do nome Mussuca
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com (ss) para Muguca com (¢). Tal designacgdo esta associada a alusao a um peixe de coloracao
preta que foi encontrado pelos primeiros refugiados ao cavar um pogo para abastecimento de
agua, fato que, além de marcar simbolicamente o territorio refor¢a a conexao com as origens
indigenas (Leite, 2023). Dessa forma, como a comunidade Mussuca apresenta forte ligacao
com a cultura, os sujeitos dessa pesquisa serdo lideres comunitarios e empreendedores que
estdo empreendendo dentro do territério quilombola por meio da cultura. Os participantes
serdo entrevistados presencialmente na Mussuca.

A Figura 4 ilustra a localizagdo do povoado Mussuca, no municipio de Laranjeiras,
Sergipe.

Figura 4 — Localizacdo do Povoado Mussuca no municipio de Laranjeras/SE

Localiza¢do do municipio Laranjeiras no
mapa de Sergipe

Localizacdo do Povoado Mussuca

Comida Ancestral

.:l; X,

Fonte: Google Earth (2025). Elaborado pela autora.

Fonte: Elaborada pela autora (2026).

No que se refere as fontes de renda da comunidade, estas sdo majoritariamente
derivadas de praticas tradicionais pesqueiras e da agricultura familiar. Nos quintais das
residéncias ¢ comum o cultivo do milho, feijao, fava, abdbora, quiabo, macaxeira, mamao,
dentre outras variedades que garantem renda e seguranga alimentar das familias. Devido a
predominancia de familias de baixa renda na comunidade da Mussuca, a principal
complementacao financeira provém de programas sociais do governo, como por exemplo o
“bolsa familia” (Santos, 2019), que exerce papel fundamental na manuten¢do econdmica e
social dos moradores.

De acordo com o entrevistado B, para reconhecer a comunidade como quilombola, o
INCRA realizou um estudo antropologico, no Relatorio Técnico de Identificagdo e Delimitagao

(RTID), onde foram encontrados varios vestigios arqueologicos da presenga do povo
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Tupinambd no territdrio. Além disso, observa-se aspectos nos comportamentos, nos fazeres,
nas falas, na alimentagdo, nas praticas tradicionais de pesca, de agricultura, que reconhece as
praticas indigenas de forma natural.

Na andlise das entrevistas, observou-se que, segundo os lideres comunitarios e
empreendedores da comunidade Mussuca, a regido de Laranjeiras possuia facilidade de
mercado no periodo colonial por escoar o cultivo da cana-de-agucar por meio do rio Cotinguiba.
Todos os entrevistados mencionaram que a regido do Vale do Cotinguiba e Rio Sergipe traz
subsisténcia para a populacao por meio da pesca e da agricultura de base familiar. Segundo
Santos e Malaquias (2025), Laranjeiras fez parte da historia da colonizagdo por ter se tornado
um centro comercial ativo no cultivo de cana-de-agticar durante o periodo colonial. A regido do
vale do Cotinguiba contribuiu no reconhecimento de tornar Laranjeiras como o principal centro
de producao de cana-de-actcar.

A comunidade quilombola Mussuca, também faz parte desse contexto historico de
producdo de cana-de-acucar, por estar localizada as margens do Rio Cotinguiba e Rio Sergipe.
De acordo com o depoimento do entrevistado B, a Mussuca fazia parte do Engenho da Ilha, o
qual foi fundamental na ocupagdo do territorio, servindo como um componente central nas

atividades econdmicas e sociais da comunidade.

Nesse Vale do Cotinguiba, a Mussuca se destacou desde sempre, né, aqui no
Engenho Ilha. Foi o engenho mais préspero do Vale do Cotinguiba. Ele,
inclusive, tem documentos que datam a sua fundagdo anterior a sede do
municipio de Laranjeiras. Ele foi tdo prospero que quase se fundou enquanto
vila, né, aqui na Mussuca. Entdo, a Mussuca tem uma representacdo muito
grande para o Vale do Cotinguiba, tanto econémica, historica, cultural, social,
sabe, muito forte mesmo. E para o Estado ¢ para o Brasil, né, que sdo esses
povos que levantou o que a gente hoje chama de nagao (Entrevistado B).

De acordo com todos os entrevistados, as margens desses rios sdo fontes de forca e
cultura para a comunidade, uma vez que foi por meio delas que as pessoas procuravam e ainda
procuram o seu sustento. Segundo Santos (2019), as praticas tradicionais pesqueiras ¢ a
agricultura familiar sdo principais fontes de renda da comunidade. Assim, ¢ fundamental
proteger esses rios, uma vez que, segundo o depoimento do entrevistado C, a pesca na maré era

abundante no passado, mas, com a chegada das industrias, o rio se tornou poluido.

Representava muita fartura, peixe, camardo, caranguejo, ¢ hoje em dia passou
a ndo ter aquela coisa que tinha na maré como antigamente, porque
antigamente ndo tinha fabrica, antigamente nao tinha nada para impedir, e hoje
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o rio ¢ todo cheio de poluigdo, muito poluido. Entdo, aquela coisa que tinha
na maré de fartura ndo tem mais, como antigamente (Entrevistado C).

O entrevistado D ressalta a importancia de preservar os rios, destacando que isso garante

sustento e seguranca alimentar para a comunidade.

E muito importante conservar o rio limpo, porque ¢ de la que nds vamos buscar
0 nosso pao de cada dia (Entrevistado D).

As praticas pesqueiras tradicionais e a agricultura de base familiar ressaltam a
necessidade de preservar o territorio. Essas atividades, transmitidas ao longo de geragdes, tém
contribuido para o fortalecimento da regido.

A comunidade quilombola Mussuca ¢ marcada por trajetorias historicas de resisténcia
e pertencimento coletivo. A cultura, a religiosidade e as tradi¢des formam vinculo de construgao
social. Segundo Dumas (2016) a memoria coletiva preserva a cultura, tradi¢cdes, costumes,
crencas, manifestagdes e outras praticas de um povo, que permite as geragdes futuras
continuarem transmitindo os saberes e fazeres da comunidade.

Todos os entrevistados valorizam e enaltecem sua cultura, ressaltando que os grupos
folcloricos sdo transmitidos de geragdes para geragdes. Esse processo de continuidade reforca
a ancestralidade e a identidade coletiva, fortalecendo a historia e a memoria da comunidade. Os

depoimentos dos entrevistados G, I e O revelam isso:

O que a gente faz ¢ algo voltado para os nossos antepassados. Entdo isso
valoriza muito e é um resgate. E algo que a gente quer que a cada dia cresca
na comunidade para que a nova geragdo que estd surgindo venha ter
conhecimento para que tudo isso que ficou para tras ndo fique para tras. Mas
que a cada dia a nova geragdo que venha, preserve quem foram os nossos
antepassados. Entdo a gente tem essa cultura viva dentro da comunidade que
relata, retrata tudo isso. Nossos ancestrais! (Entrevistado G)

Os grupos folcloricos, que ja € tradicional, que eu posso dizer a ancestralidade
da gente, que na minha infincia eu lembro que eu acompanhei muitas vezes
pela parte de minha mae, ndés saimos em Sao Gongalo, eu acompanhando a
procissao, eu tenho essa lembranga (Entrevistado I).

Eu acho que o ponto mais crucial de uma comunidade quilombola ¢ tentar
manter a sua ancestralidade, a sua identidade. E por isso que eu respiro,
trabalho isso para ndo deixar a cultura da comunidade morrer. A Mussuca ¢
rica, quando fala em questdo de cultura (Entrevistado O).

A comunidade quilombola Mussuca possui saberes tradicionais vinculados as religioes
de origem afro-brasileiras. Esses conhecimentos sao preservados e transmitidos principalmente

por meio da oralidade, das festas religiosas, dos canticos, das liderancas mais antigas, das
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estdrias contadas, entre outros, em que reafirmam a importancia da ancestralidade na construgao
historica e cultural da comunidade. De acordo com Santos (2018), o documentario dirigido por
Alexandra Gouvéa Dumas, sobre as historias e cantos de Maria Nadir dos Santos, popularmente
conhecida como Nadir da Mussuca, visa ser um mecanismo de reconhecimento para os atores
e atrizes sociais que o compde, como também ser um meio para que o territério da Mussuca
esteja presente em novos publicos.

Essas herangas culturais respaldam na juventude, pois € por meio dessa confluéncia de
geragdes e lutas para manter viva a cultura que a juventude se interessa nos projetos ofertados
pelos lideres e mestres culturais. Os entrevistados B, I, O e P deixam claro essa relagao de lutar

e manter viva a cultura do territorio.

Eu acho que essa busca pela ancestralidade me conduziu meus pés para o que
eu sou hoje, para essa juventude que estd lutando, defendendo o territorio e
que entendeu que ¢ importante que as minhas méios estejam justamente na
defesa dessas histérias dos meus (Entrevistado B).

Hoje estd se desenvolvendo uma bandinha da juventude que esta se
interessando para dar continuidade a nossa histéria (Entrevistado I).

Eu preciso da ajuda da populagdo, principalmente das criangas, como eu
sempre menciono, que as criangas sdo o ponto-chave do sistema, da questédo
de entender a ancestralidade, da identidade, porque, daqui a 20, 30 anos, eu
ndo vou ter condigdes de fazer o que eu fago hoje. Ai, quem vai dar
continuidade? Sio eles. Entdo, a gente tem que ter essa nogdo de trabalhar na
base, com as criangas, jovens, ¢ quando se tornarem adultos, eles ja estarem
cientes do que eles devem fazer (Entrevistado O).

Temos servigo de convivéncia com as criancas, adultos e adolescentes. E o
que eu pretendo fazer com esses adolescentes € levar a cultura para eles terem
o melhor conhecimento e ter interesse nelas (Entrevistado P).

O sentimento de pertencimento enquanto comunidade quilombola nasce desde a
infancia, acompanhando as tradi¢des religiosas, as manifestacdes dos grupos folcloricos e as
atividades culturais que sdo transmitidas por gera¢des dentro da comunidade. De acordo com
Davel e Cora (2016), Lima, Gama e Bernardo (2024) o sentimento de pertencimento de um
grupo social ¢ construido por meio de um processo historico e relacional com o territorio.

O territorio proporciona um vasto conhecimento para o desenvolvimento econdomico e
social da comunidade, ¢ por meio de saberes e praticas culturais que a comunidade se
desenvolve e se fortalece a fim de proteger suas raizes ancestrais. Todos os entrevistados
expressaram experiéncias vividas na comunidade que sdao de suma importancia para dar
continuidade a histéria de seus antepassados. Experi€ncias essas que sempre remetem as
tradi¢des culturais da comunidade. Os entrevistados F e G revelam a tradicdo secular de

comemorar a vida da crian¢a quando completa 15 dias de nascimento.
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Tem as pessoas que fazem o festejo da meladinha. As mulheres que tém filhos,
fazem aquela visita, e da visita gera um samba, um visitante que participa das
meladinhas (Entrevistado F).

Quando as mulheres ganham neném, quando completam 15 dias da crianca
nascida, tem uma comemoragdo na comunidade. Quando aquela familia
procura o grupo samba de pareia, entdo elas fazem uma comemoragdo no dia
em que a crianga completa 15 dias de nascimento (Entrevistado G).

O territorio também contribui para o desenvolvimento econdmico e sustentavel da
comunidade fundamentado na sociobiodiversidade. Essa conexdo entre diversidade bioldgica
(espécies, ecossistemas) e a diversidade sociocultural (povos, culturas, saberes) de uma regiao
visa valorizar o saber das comunidades tradicionais, tais como quilombolas, indigenas e
ribeirinhos (Melo, 2019). O entrevistado B fala sobre a importancia de conhecer e preservar os
saberes tradicionais do territorio.

E importante a gente defender o territorio, porque sendo as nossas praticas
tradicionais como o benzimento, as curas, as rezas, vai tudo se perder. Porque
se ndo tiver o a terra e o territorio vivo e saudavel, coloca em risco, ndo so
essas praticas tradicionais, como todas as praticas que a gente tem aqui no
nosso territdrio (Entrevistado B).

De acordo com Deodato, Souza e Silva (2023), ainda que o costume de um territorio
tradicional, como de uma comunidade quilombola, esteja sujeito as influéncias de habitos
externos, a sua fundacdo tem raizes orientadas por principios de grupo de camponés, pelo
controle relativo do territorio e seus recursos, determinando regras especificas para seu uso.

Ainda ha obstéaculos politicos que impedem a garantia dos direitos do territorio para que
a comunidade possa dar continuidade as praticas tradicionais dos seus antepassados. Aratjo e
Ribeiro (2024) afirmam que esses grupos sociais atuam em prol da emancipacdo social, em
busca de melhores condi¢des de vida, e constituem instrumentos poderosos criados pelo povo
afro-brasileiro como forma de preservar suas tradigdes e culturas. J4, Gomes (2017)
complementa que esses grupos agem ativamente frente as relacdes politico-sociais, nas
vertentes culturais em busca da manuteng@o da sua propria sobrevivéncia, de forma a viabilizar
a luta e a resisténcia que representa suas geragoes passadas.

Os entrevistados B, C, D e O expressam em seus depoimentos a auséncia de apoio por
parte do poder publico, especialmente no que se refere a regularizacdo fundidria e a titulagao
das terras.

A gente, né, desde a colonizagdo até hoje ndo tem direito ao basico, a terra,
sabe. O governo ndo tem uma politica assim que regulariza no sentido de ter
um tempo assim, com tanto tempo vamos regularizar a reforma agraria, a
titulagdo do territorio, vamos garantir a terra. Ndo tem! Se voc€ ndo tem terra,
vocé ndo faz nada, vocé ndo pode plantar, vocé ndo pode fazer uma
agrofloresta, voc€ ndo pode fazer nenhum projeto que traga uma perspectiva
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da economia circular e criativa no territorio, vocé ndo pode ter perspectiva de
saude, vocé tira tudo. Entdo, a gente tem essa primeira barreira, né, que € a
terra, o territdrio, o direito ao territorio vivo e saudavel (Entrevistado B).

O que a comunidade enfrenta mais ¢ a falta de recurso pelo poder publico, é
que a gente ndo € bem assistida (Entrevistado C).

A titulagdo das terras sera uma conquista grande, é uma batalha, entendeu? E
uma vitoria, como se fosse assim, uma guerra que a gente venceu. Possuir a
terra que nds temos direito, que nds conquistamos com suor de sangue, com
luta, com muito trabalho (Entrevistado D).

A gente sabe que quando ¢ uma comunidade quilombola, que é uma
comunidade que quer ficar empoderada, ela incomoda, ¢ o sistema em si ndo
vai dar privilégio a gente. Entdo, sempre vai ser dessa forma, a gente lutando
contra o sistema (Entrevistado O).

Dessa forma, torna-se fundamental reconhecer o territorio como elemento central para
o desenvolvimento econdmico e social das comunidades quilombolas. Segundo Gomes (2017)
a comunidade quilombola age ativamente frente as relagdes politico-sociais, nas vertentes
culturais em busca da manutenc¢do da sua propria sobrevivéncia, de forma a viabilizar a luta e
a resisténcia que representa suas geracoes passadas.

A analise dos relatos evidencia que a constitui¢ao histdrica, social, politica e econdmica
da comunidade Mussuca esta relacionada as formas de ocupagdo e vivéncia do territorio, as
praticas tradicionais de subsisténcia, a ancestralidade, ao pertencimento e a preservagdo das
manifestagdes culturais. Ao mesmo tempo, os depoimentos revelam desafios relacionados a
protecao dos recursos do territorio e a garantia de direitos. O Quadro 3 elenca as principais

evidéncias identificadas nesta categoria de analise.

Quadro 3 — Sintese das evidéncias sobre a perspectiva historica, social, politica e
econdmica da comunidade Mussuca

Elemento de
analise

Evidéncias empiricas identificadas

Sintese interpretativa

Formacio Os relatos relacionam a formagdo da A trajetoria da comunidade esta vinculada
historica e Mussuca ao Vale do Cotinguiba, ao a propria formacao historica e econdmica
territorio Engenho Ilha e a ocupag@o historica do da regido de Laranjeiras ¢ do Vale do

Territorio e
subsisténcia

Transformacoes
no territorio

Tradicoes e
ancestralidade

territorio.

Os entrevistados relacionam os rios
Cotinguiba e Sergipe & pesca, a
agricultura familiar e ao sustento da
comunidade.

O entrevistado C relata redugdo da
fartura de peixes, camardes e
caranguejos e associa essa transformagao
a poluigdo decorrente da chegada das
industrias.

G, I ¢ O relacionam manifestagoes
culturais, grupos folcléricos e praticas
comunitarias aos antepassados e a
continuidade da cultura.

Cotinguiba.

O territorio possui dimensdo econdmica e
social, pois seus recursos estdo
relacionados as praticas tradicionais de
subsisténcia.

As transformagdes ambientais do territorio
interferem nas praticas tradicionais e nas
condigoes de subsisténcia da comunidade.

A ancestralidade sustenta a continuidade
das manifestacdes culturais e fortalece a
identidade coletiva.
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Transmissiao B, I, O ¢ P destacam criangas e jovens A continuidade das praticas culturais

intergeracional como fundamentais para a continuidade  depende da transmissdo dos conhecimentos
da cultura, dos saberes e da historia da entre as geragoes.
comunidade.

Pertencimento e Os relatos demonstram vinculos O pertencimento € construido por meio das

identidade construidos desde a infancia com experiéncias vivenciadas no territorio e da
manifestagdes culturais, religiosas e participagdo nas tradigdes da comunidade.
comunitarias.

Direito ao B, C, D e O apontam auséncia de apoio A garantia do territério aparece como

territorio publico, dificuldades relacionadas a condig¢do para a continuidade das praticas
titulagdo e necessidade de defesa do tradicionais e para o desenvolvimento
territorio. econdmico e social da comunidade.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2026).

A sintese das evidéncias demonstra que a perspectiva histdrica, social, politica e
economica da comunidade Mussuca estd diretamente relacionada ao territorio e as experiéncias
nele construidas. Os relatos evidenciam que os rios, as praticas de pesca e agricultura, as
manifestagcdes culturais, a ancestralidade e a transmissao de saberes entre geragdes constituem
elementos que fortalecem a identidade e o sentimento de pertencimento da comunidade. Ao
mesmo tempo, as transformagdes ambientais, a auséncia de apoio do poder publico e as
dificuldades relacionadas a titulacdo das terras revelam desafios para a preservacdo dessas

praticas e para a continuidade das relagdes estabelecidas com o territorio.

4.2 ATIVIDADES EMPREENDEDORAS E O EMPREENDEDORISMO CULTURAL

Na perspectiva dos entrevistados A, B, J, L e O, empreender vai além de gerar renda,
esta representado no amor, unido, na identidade e fortalecimento do territério. O entrevistado
A relata que empreende por meio da culinaria, no restaurante Cozinha de Vo, como também
empreende no turismo de base comunitdria, ¢ que as pessoas da comunidade procuram
empreender por meio dos grupos culturais. Oliveira et al. (2026) apontam que o turismo de base
comunitaria explora trés componentes basicos da paisagem, sendo eles: os geomorfoldgicos, os
biologicos e os culturais, gerando atrativos de estado de conservacdo, representatividade,
singularidade e conexdo entre os turistas e os participantes locais. No turismo de base
comunitaria desenvolvido no quilombo, os visitantes t€ém a opcdo de escolher por dois
itinerarios: um que explora as ruinas da senzala e da igreja historicamente frequentada pela
populacdo negra, e o outro que percorre bambuzais, os quintais produtivos, os manguezais €
rios que circundam a regido.

O entrevistado B informou que empreender ¢ fortalecer as praticas tradicionais que ja

existem no territdrio para que mais pessoas possam se espelhar e lutar pelo territorio, nao € so
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gerar economia, mas também proporcionar formagao por meio da educagao popular a fim de
construir e fortalecer o coletivo. Também foi apontado pelo entrevistado B o
afroempreendimento, como uma perspectiva diferente de organizagdo de trabalho. Deolindo,
Augusto (2026) revelam que nas ultimas décadas, o afroempreendimento ganhou destaque
como um movimento de mudanga econdmica e social, liderado por individuos negros que,
confrontados com os obstaculos impostos pelo racismo estrutural e pela exclusdo do mercado
formal, criam métodos alternativos para a geragdo de renda, fortalecimento identitario e
valorizacao cultural. O entrevistado J destaca a relevancia da unido para empreender quanto
comunidade quilombola de raga negra. De acordo com Aratijo e Ribeiro (2024), esses grupos
sociais atuam em prol da emancipacdo social, em busca de melhores condi¢des de vida, e
constituem instrumentos poderosos criados pelo povo afro-brasileiro como forma de preservar
suas tradicoes e cultura.

Os demais entrevistados C, D, F, G, I, K, M, N e P revelam que empreender esta
relacionado a planejar e colocar em pratica um sonho, ou seja, transformar a ideia em um
negdcio concreto, que seja reconhecido pela comunidade a fim de proporcionar liberdade e
autonomia aos envolvidos, gerando reconhecimento social e econdmico. Outro aspecto
relevante ¢ o entendimento de empreender valorizando os saberes locais, aprimorando aquilo
que cada um ja sabe fazer, a fim de fortalecer a pratica coletiva e a parceria mutua. Esse
entendimento sobre o ato de empreender dos entrevistados se alinha com as ideias de Alvarez
(2017), que ver que os saberes ancestrais encontram na pratica trocas reciprocas de
conhecimento, sejam nas organizagdes dos trabalhos e atividades cotidianas, nas ideias, nos
rituais e valores coletivos que representam a vida em comunidade dentro dos territorios.

Empreender também ¢ percebido como uma estratégia de sobrevivéncia, em que o
negdcio proprio garante o sustento e reduz a dependéncia de terceiros. Essa forma de
empreender estd associada a nogdo weberiana abordada por Nascimento et al. (2019), em que
o empreendedorismo por necessidade abrange grupos e individuos que devido as situacdes
precarias e de vulnerabilidade socioecondmica se veem obrigados a buscarem no
empreendedorismo uma alternativa de subsisténcia. Dessa forma, essa dimensao pratica esta
associada a necessidade de aprendizado sobre custos, precos e lucro, evidenciando a
importancia do conhecimento financeiro para a manutengcdo do empreendimento. O ato de
empreender também envolve motivacdo, fé, vontade e persisténcia, elementos considerados
fundamentais para superar desafios e alcancar os objetivos desejados.

As atividades empreendedoras na comunidade quilombola Mussuca de acordo com os

depoimentos dos entrevistados sempre remeteu a cultura do territorio. Marques et al. (2021)
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destacam que a cultura desenvolve um papel social e comportamental na sociedade, por ter forte
influéncia com os aspectos econdomicos, e representar a subsisténcia das pessoas, dado o seu
carater produtivo. Lima, Gama e Bernardo (2024) ressaltam que a dimensao cultural fortalece
a preservagao das raizes culturais dos seres humanos com equilibrio entre respeito a tradigado e
inovagdo. Foram apontados, por todos os entrevistados, que as atividades empreendedoras
desenvolvidas na comunidade quanto as apresentacdes artisticas e culturais sdo: o Sdo Gongalo,
o Reisado, o Samba de pareia e o Samba de coco. Esses grupos remetem a cultura popular da
comunidade e resgata a historia dos seus antepassados.

Além dos grupos culturais tradicionais, o entrevistado A mencionou o grupo de teatro e
de danca afro. O Entrevistado B remeteu as praticas de saude (benzimentos, rezadeiras,
raizeiros, erveiros), agricultura familiar, a pesca artesanal, o artesanato, a culindria ancestral
(Cozinha de V0), e o turismo de base comunitaria. O Entrevistado F mencionou as quadrilhas
nas festas juninas. O entrevistado O mencionou o projeto musical dos jovens (Cordas e
Tambor). Nesta perspectiva do empreendedorismo cultural, de acordo com Reis e Zille (2020),
compreende a criagdo e implementacdo de ideias por grupos comprometidos com atividades
artisticas e que implementam, compartilham e apresentam trabalhos que se entrelacam com a
criatividade. Complementando o pensamento desses autores, Neves e Davel (2022) reforcam
que a relagdo entre empreendedorismo, cultura e arte ganham uma vertente estratégica a partir
do instante em que a cultura ganha um espaco vital no ambito do desenvolvimento das
sociedades e da economia contemporanea local.

Em relacao aos trabalhos que os entrevistados realizam na comunidade todos possuem
envolvimento com o empreendedorismo cultural, seja de forma direta ou indireta. Nos relatos
dos entrevistados A, B, C, J e O, sdo desenvolvidos trabalhos sociais na comunidade por meio
da cultura. E certo que o processo de criagdo e busca de ideias inovadoras por individuos
engajados com o desenvolvimento da comunidade fortalece a cultura, que aplicam,
compartilham e distribuem trabalhos criativos (Neves; Davel, 2021). O entrevistado A faz parte
do Grupo de Mulheres Produtoras Quilombola (Grumaq) e a Cozinha de VO, que realiza
diversas atividades voltadas para a organizagao, representagao e fortalecimento da comunidade.

O entrevistado B buscou por meio da ancestralidade formas de permanecer no seu
territorio, € encontrou nas matas a possibilidade de trabalhar com as ervas. Segundo ele: “E ai
eu percebi que tem essa possibilidade de trabalhar com as ervas, de ir na mata, colher ervas,
colher cipos, remédios, tanto para o corpo fisico quanto para a parte espiritual”. O entrevistado
B recebeu encomendas de varias regides do Brasil e do exterior, encomendas de folhas, plantas,

arvores que sao sagradas de diversos estados do Brasil, como Brasilia, Sdo Paulo, Rio de
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Janeiro, Santa Catarina, Pernambuco, Caribe, Italia, entre outros. Essa foi a primeira
possibilidade de renda que o territorio proporcionou para o entrevistado. A segunda
possibilidade partiu de um processo espiritual ancestral em que ele recebeu um recado, e foi a
partir desse recado que escreveu pela primeira vez um edital “Uma juventude do territorio”. O
espiritual conduziu esse momento e revelou: “que era para ser, inclusive, essa cozinha feita em
um espago de um terreiro, que estd fechado, devido aos abandonos das praticas tradicionais do
nosso territdrio, pela questao do avango dos neopentecostais, que sdo os evangélicos, dentro do
territorio”. O edital teve a aprovagado e o Projeto Cozinha de V6 foi concretizado.

Além de trabalhar com a cozinha ancestral, o entrevistado B realiza outros trabalhos
como: o turismo de base comunitéria, o artesanato, a medicina tradicional, as praticas de cuidar
da saude, a gestdo do territorio, que de acordo com ele: “a gestdo do territério, que também ¢
algo que a gente estd aprendendo de forma vivida, vivenciada no dia a dia”. A fala do
entrevistado B permite compreender a gestdao do territério como um aprendizado construido na
propria experiéncia cotidiana da comunidade. Essa gestdo aparece associada ao
desenvolvimento de atividades econdmicas e ao reconhecimento dos recursos existentes no
territorio, a preservacao dos saberes tradicionais, a organizagao comunitaria e as agoes de defesa
e valorizagdo do espago quilombola. Essa compreensdo torna-se particularmente relevante
diante das dificuldades relacionadas a titulacdo da terra, ao acesso a direitos e as transformagoes
provocadas pela presenca de grandes empreendimentos.

Nesse entendimento, Feitosa ef al. (2021) evidenciam que, os quilombos sao territorios
de resisténcia cultural, que manifestam diversas representacdes culturais por meio da
linguagem, religido, uso de ervas medicinais, dangas, culindria e artesanato. Além dos trabalhos
que foram mencionados o entrevistado também faz parte de uma rede de pesquisa sobre Ciéncia
Cidada, ao afirmar que: “estamos fazendo um levantamento, um mapeamento e construindo a
plataforma SiBBR, que ¢ o Sistema Brasileiro de Sociobiodiversidade, para dizer que nos
territorios tradicionais existe muita vida para além da fauna e da flora.”

Os entrevistados C, E, G, J, L, O e P fazem parte dos grupos da cultura popular da
comunidade. No Samba de Pareia, participam os entrevistados C, E, G e P. “Meu trabalho ¢
representar o grupo. Ja compus dez musicas da minha cabega. Sou eu mesma que componho a
musica, boto as letras” [entrevistado C]. O entrevistado G além de ter brincado muito na
comunidade por meio da danga, também reza as pessoas, faz artesanatos e participa das
atividades desenvolvidas na Cozinha de V6. O entrevistado P revelou que ja viajou muito
levando a sua cultura “o Samba de Pareia” para os municipios sergipanos e outros estados, além

da danga “Eu toco a cuica”. Neste horizonte, o empreendedorismo cultural surge como praticas
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empreendedoras que associam elementos artisticos € econdmicos de forma tnica, culminando
em novas combinagdes que suscitam em valores inovadores dentro de um determinado contexto
cultural (Silva et al., 2024).

O entrevistado J representa o samba de coco, que afirma: “eu ja fui mestre do Samba
de Pareia, ai depois passei a ser mestre do Samba de Coco” e os entrevistados L e O participam
do S3ao Gongalo, “o meu grupo ¢ o Sdo Gongalo, minha fun¢do ¢ segurar a barquinha
[entrevistado L]”. O entrevistado O revelou que: “eu sou educador, sou professor, e também
sou mestre aqui da cultura popular”. Além desses oficios tdo importantes para o crescimento e
fortalecimento da comunidade, o entrevistado O complementou que: “estou com um projeto
chamado Cordas de Tambor, que surgiu com a necessidade de tentar criar, motivar as criancas
e os jovens a conhecerem e a aprender as musicas e os toques dos grupos da comunidade”.
Seguindo a literatura sobre o Empreendedorismo Cultural, a criagdo de negocios voltados para
a valorizacao do patrimonio cultural de uma comunidade repercute nas artes e nas producdes
criativas como principais formas de expressao e promog¢ao da identidade local (Trevifio, 2020).

Os demais entrevistados D, F, I, K, M, desenvolvem trabalhos na associacdo Grumaq e
Cozinha de V6. J4 o entrevistado H divulga a cultura do territorio, segundo ele: “eu estou em
todos os eventos que acontecem, principalmente de cultura como reporter”. O participante N
informou que busca projetos para beneficiar a comunidade, segundo ele: “ja busquei, estou
buscando muitos projetos, como calgamento de rua que ndo existia, s6 existia um caminho
muito pequeno, ¢ hoje em dia tem calgamento, tem asfalto. Com o trabalho da associacao, eu
consegui casas populares”. Nesse contexto, os empreendedores culturais inseridos em
ecossistemas locais mobilizam redes, institui¢cdes e valores comunitarios, de modo que quanto
maior o envolvimento coletivo em iniciativas culturais, maiores as oportunidades de inovagao,
geracdo de renda e fortalecimento social emergentes no territério (Lima; Gama; Bernardo,
2024).

A partir dos relatos dos entrevistados, observa-se a diversidade de atividades
desenvolvidas na comunidade quilombola Mussuca e sua relagdo com praticas culturais, saberes
tradicionais e formas de atuacdo construidas no territério. Com o intuito de sistematizar as
evidéncias apresentadas, o Quadro 4 reune as principais atividades identificadas, os
entrevistados a elas associados e os aspectos evidenciados em seus relatos, permitindo

visualizar como essas praticas se relacionam com a cultura e com o territdrio da comunidade.

Quadro 4 — Sintese das atividades empreendedoras identificadas na comunidade
quilombola Mussuca



Atividade/pratica

Entrevistados

Dimensao cultural
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Relacio com o

Culinaria
ancestral/Cozinha de Vé

associados
A,B,D,F,G, LK,
M, N

evidenciada
Ancestralidade e saberes
tradicionais

territorio
Uso da cultura alimentar
como pratica produtiva

Cultura e Turismo de A,B,O,HF,N Historia, memoria e Valorizacdo de espagos e

base comunitaria identidade experiéncias do territorio

Medicina tradicional B,G Ervas, rezas e saberes Conhecimentos
ancestrais vinculados as matas e ao

territorio

Samba de Pareia e C,E G,P,J Musica, danga e transmissdo | Continuidade das

Samba de Coco e Reisado cultural tradigoes

Sao Gongalo L,O Religiosidade/cultura Continuidade das praticas
popular comunitarias

Cordas de Tambor O Transmissao cultural Aproximacao de criangas

e jovens aos saberes
culturais

Grupo de Mulheres A,B,D,F,I,K,M | Organizagao coletiva, Articulacdo entre
Produtoras Quilombolas identidade quilombola, produgdo, participagao
(Grumagq) saberes locais e comunitaria e valorizago

fortalecimento comunitario das praticas

desenvolvidas no
territorio
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2026).

A vivéncia na comunidade ajuda as pessoas a empreenderem, pois segundo o
entrevistado A a comunidade empreende de “uma forma muito tradicional, porque as pessoas
procuram desenvolver o que ¢ de nossa tradi¢ao”, além da proximidade “porque aqui na
comunidade todo mundo € parente, e as pessoas vao passando de uma para outra, entdo, todo
mundo aqui € um por todos e todos por um” [entrevistado C]. Os entrevistados H, I e K,
revelaram que a unido faz com que as pessoas da comunidade desenvolvam seus
empreendimentos. Para o entrevistado H, “todo mundo se ajuntar, tudo vai para a frente [...] a
unido, a sociabilidade e a colaboragdo, e permanecer juntos, segurando na mao do outro para
levar a frente, um dia de cada vez”. Essa fala do entrevistado H caracteriza a for¢ca de uma
comunidade para empreender. Por meio desse engajamento, o territorio assume um papel
importante para o desenvolvimento do empreendedorismo cultural, visto que exerce uma
influéncia significativa sobre a historia e os valores dos empreendedores, fortalecendo suas
conexoes intergeracionais (Pujol, 2017).

Os entrevistados M, N e O ressaltaram a importancia do apoio mutuo e a busca por
parceria e divulgagdo. A vivéncia na comunidade ajuda na “divulga¢ao da nossa cultura, através
até dos nossos pratos, da nossa ancestralidade” [entrevistado M]. “A busca pelo apoio, parceria,
unindo a familia consegue alcancgar os objetivos” [entrevistado N]. Conseguir “trazer o publico
para ca, os turistas, para conhecer, trazer projetos que englobem a questdo da cultura, da
culinaria, e trazer essa mistura desses dois segmentos” [entrevistado O]. O empreendedorismo

traz a sociomaterialidade (interconexdo entre o social e o material, cujas praticas sao
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inseparaveis e se co-constituem mutuamente) como artefato de organizacao, tecnologia digital,
espaco fluido, espacos de compartilhamento e pesquisas académicas (Ganem; Davel, 2025). A
sociomaterialidade contribui para conectar empreendedores entre si, dando a eles a
oportunidade de criarem redes, com o intuito de formar parcerias (Sarasvathy et al., 2008).

Os resultados demonstram que as atividades desenvolvidas pelos participantes assumem
diferentes formas, mas apresentam elementos convergentes relacionados a cultura, aos saberes
tradicionais, a ancestralidade, a coletividade e a geracao de renda. Com o intuito de sistematizar

essas evidéncias e evidenciar sua relagdo com o empreendedorismo cultural, o Quadro 5

apresenta os principais elementos identificados nos relatos dos participantes.

Quadro 5 — Evidéncias sobre as atividades empreendedoras e o empreendedorismo

Elemento de

cultural

Evidéncias empiricas identificadas

Sintese interpretativa

analise

Significado de A, B, J, L e O associam empreender a amor, O significado atribuido ao

empreender unido, identidade e fortalecimento do territorio; empreendedorismo ultrapassa a
outros participantes relacionam o ato de geracdo de renda e incorpora
empreender a autonomia, realizagdo de sonhos, dimensdes sociais, identitarias e
reconhecimento e sobrevivéncia. coletivas.

Manifestacoes Sdo Gongalo, Reisado, Samba de Pareia e Samba = As manifestagdes culturais

culturais de Coco sdo identificados pelos entrevistados preservam e difundem praticas
como atividades relacionadas a cultura da construidas historicamente no
comunidade. territorio.

Saberes e Sdo mencionados benzimentos, rezadeiras, Os saberes tradicionais constituem

praticas raizeiros, erveiros, agricultura familiar, pesca, recursos culturais mobilizados nas

tradicionais mariscagem, artesanal, artesanato e culinaria praticas desenvolvidas pelos
ancestral. sujeitos.

Culinaria A e B relatam atuacao relacionada a Cozinha de | A culinaria articula ancestralidade,

ancestral V6; outros participantes também desenvolvem cultura e possibilidade de geragdo de

Turismo de base
comunitaria

Cultura popular

Juventude e

atividades vinculadas ao empreendimento.

A e B relatam atuagdo com turismo comunitario;
O destaca a possibilidade de trazer turistas para
conhecer cultura e culinaria.

C, E, G e P participam do Samba de Pareia; J
representa o Samba de Coco; L e O participam

do Sao Gongalo.

O relata o projeto Cordas de Tambor para

renda no territorio.

O territorio e sua historia sao
mobilizados como elementos da
experiéncia turistica e de valorizagao
da comunidade.

A atuagdo dos participantes
demonstra a continuidade das
manifestagdes culturais por meio do
envolvimento comunitario.

As atividades culturais também

continuidade aproximar criangas ¢ jovens das musicas e dos funcionam como mecanismo de

cultural toques dos grupos da comunidade. transmissdo intergeracional dos
saberes.

Vivéncia A, C, H, I e K relacionam o desenvolvimento das | As relacdes comunitarias construidas

territorial e atividades a tradi¢do, proximidade, unido, no territério favorecem a

coletividade sociabilidade e colaboragdo. manutengdo e o desenvolvimento

Apoio, parceria e
divulgacio

M, N e O ressaltam divulgagao da cultura,
parceria, unido familiar, projetos e atragdo de
visitantes.

das atividades empreendedoras.
Redes e relagdes coletivas aparecem
como elementos relevantes para
ampliar a atuag@o dos
empreendimentos culturais.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2026).
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A anélise das atividades identificadas evidencia que o alinhamento entre as praticas
empreendedoras desenvolvidas na comunidade Mussuca e o empreendedorismo cultural ocorre
pela articulagdo entre territorio, cultura e geracdo de renda. As atividades relatadas pelos
entrevistados nao se apresentam dissociadas das experiéncias construidas no territdrio, uma vez
que mobilizam praticas, saberes e manifestagdes culturais transmitidos e vivenciados na
comunidade. A culinaria ancestral, o artesanato, as praticas tradicionais de satude, o turismo de
base comunitaria e as manifestagdes da cultura popular demonstram que o ato de empreender
também se relaciona a preservagdo das tradigdes, a ancestralidade, a identidade e ao
pertencimento. Nesse sentido, o territdrio ndo constitui apenas o espaco onde as atividades sao
desenvolvidas, mas integra a propria constituicdo dessas praticas empreendedoras, ao reunir

saberes, relacdes comunitarias e elementos culturais mobilizados pelos sujeitos.

4.3 PERSPECTIVAS E DESAFIOS DE MANUTENCAO E FORTALECIMENTO DOS
EMPREENDIMENTOS CULTURAIS

A primeira dificuldade apresentada pelo entrevistado B que a comunidade enfrenta para
empreender é o “direito a terra e o territorio vivo e saudavel”. E revelado que desde a
colonizacdo até os dias atuais ndo se tem “direito ao bdsico, a terra”, que “o governo ndo tem
uma politica de ter um tempo para a regularizar a reforma agraria, a titulagdo do territorio. ” A
Mussuca ¢ certificada como comunidade quilombola (Fundacao Cultural Palmares, 2025),
porém a luta pela titulagcdo do territoério vem sendo analisada desde 2006, com dimensao de area
de 2.759,7267 hectares (CPI-SP, 2025). Para o entrevistado B, “a gente espera mais de 20 anos
para sabe 14 quando ter o direito ao basico, que € a terra”.

Outro fato apontado pelos entrevistados B, F e L, ¢ o acesso a agua potavel. Segundo
entrevistado B “a gente nao tem agua potavel no nosso territorio”. A dificuldade de acesso ao
basico, a agua potavel, perdura por anos “para ver que ndo tinha agua aqui. Tudo aqui era seco
€ a agua a gente colocava na cabega” [entrevistado F]. O acesso ao transporte publico também
¢ outro fator lamentavel nas falas dos entrevistados B; K, quando afirmou que “hoje uma das
nossas principais dificuldades ainda ¢ o transporte publico” [entrevistado K] e “o acesso ao
transporte € horrivel, sabe, até para chegar aqui ¢ dificil, entdo, isso dificulta com que as pessoas
conhegam a nossa cultura, com que 0s nossos negdcios populares € comunitarios avancem

[entrevistado B]”.
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Foi apontado pelo entrevistado B que os direitos basicos sdo negados a comunidade, e
que isso cria uma dificuldade para empreender “o direito a educagdo, direito a saude de
qualidade, de estradas, de acesso, isso tudo dificulta. Essa negagdo de direitos, dos povos

tradicionais, o desrespeito a Convencao 169” [entrevistado B].

Os grandes empreendimentos continuam invadindo nossos territorios, a
colonizag@o nunca acabou, ¢ o que a gente chama de neocolonizacdo, que a
exploragdo nunca acabou. Os territorios sempre sdo olhados para explorar a
terra e para enriquecer essa economia dos estrangeiros sempre, né, continua o
Brasil sendo lugar para dar riquezas a eles e nunca a seu povo (Entrevistado
B).

A falta de visibilidade por parte do poder publico na maioria das vezes nado
proporciona politicas publicas voltadas para a difusdo da cultura, impedindo a perspectiva de
crescimento da mentalidade empreendedora dos povos quilombolas (Marques et al., 2021).
Sendo assim, com a chegada dos empreendimentos, principalmente industrias, o territorio fica
fragilizado “adoece o territorio, adoece a gente, sabe, as pessoas deixam o seu territdrio porque
ndo vé possibilidade de viver e de construir um plano de vida aqui no territério, isso tudo cria
essas dificuldades, enfim, acho que é uma conjuntura politica historica mesmo, de negacao de
direitos” [entrevistado B].

Outra dificuldade que ¢ essencial para o desenvolvimento dos empreendimentos
culturais apontada pela maioria dos entrevistados ¢ o capital financeiro “o que a comunidade
enfrente mais ¢ o recurso, a gente ndo € bem assistida pelo poder publico” [entrevistado C]; “as
autoridades mesmo que deveriam dar apoio, nao dao o suporte que precisamos” [entrevistado
D]J; “se a gente for sambar, tem que comprar roupa, tem que comprar tamanco. O prefeito dava,
agora nao da mais, entdo tem que ser a gente” [entrevistado E]. “Eu acredito que a maior
dificuldade hoje estd no financeiro. Porque hoje a gente que esta ali na cozinha de v, somos
pessoas desempregadas e a gente toca um barco meio que apertado. Porque nds ndo temos
fundo, na verdade” [entrevistado GJ; “se ndo for por nés, ninguém chega para ajudar. E a gente
mesmo” [entrevistado H]; “a ajuda governamental, em primeiro lugar a prefeitura. Raramente
eles tém interesse quando tem um evento” [entrevistado I]. A falta de visibilidade por parte do
poder publico na maioria das vezes ndo proporciona politicas publicas voltadas para a difusao
da cultura e facilitacdo do crédito no mercado financeiro, impedindo a perspectiva de
crescimento da mentalidade empreendedora dos povos quilombolas (Marques et al., 2021).

Em relagdo as melhorias e perspectivas de manutencdo e fortalecimento dos

empreendimentos culturais todos os entrevistados apontaram a necessidade do apoio do poder
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publico. Segundo os entrevistados, esse apoio seria bem-vindo para realizagdo da construcao
de barracdes culturais para os grupos folcloricos como o Samba de Pareia, o Sao Gongalo, o
Reisado e o Samba de Coco. Outro ponto apresentado foi a melhoria do transporte ptblico para
o fomento do turismo de base comunitaria, isso seria uma forma de fortalecimento para os
empreendimentos culturais do territério. O Turismo de Base Comunitaria tem possibilitado as
comunidades a estruturacdo e desenvolvimento das suas a¢des voltadas para a promocao da
educacdo, conservacdo e desenvolvimento local (Coutinho et al., 2019), bem como para a
transformac¢do das dinamicas socioecondmicas, ¢ o fortalecimento do resgate das tradigcdes
locais (Lima; Irving; Oliveira, 2022).

A sinalizagdo e localizagdo em plataformas de comunicagdo da capital ¢ outro ponto
abordado que precisa de melhorias. Para o entrevistado B a questdo da sinaliza¢do para se
chegar a Comunidade Quilombola Mussuca precisa melhorar, para o turista saber que naquele
local tem uma identidade. A entrada da Comunidade Quilombola Mussuca possui potencial de
comércio, por estar localizada as margens da BR-101. Dessa forma, o entrevistado B sugeriu
melhorias em relagdo a propria estrutura fisica da entrada da comunidade. Nas margens da BR-
101 hé barracas irregulares que evidenciam a informalidade do comércio e a necessidade de
sobrevivéncia econOmica por parte da populacdo local. Dessa forma, foi sugerido pelo
entrevistado B a criagdo de um centro cultural na entrada da comunidade que dialogasse com a
realidade local. A criagdo desse centro cultural iria potencializar e fortalecer o territdrio como
um espaco de referéncia e valorizagdo da cultura. Diante dessa andlise, o empreendedorismo
por necessidade, abrange grupos e individuos, que devido a situagdes precarias e de
vulnerabilidade socioecondmica se veem obrigados a buscar no empreendedorismo uma
alternativa de subsisténcia (Nascimento et al., 2019). Esses empreendedores trazem novas
ideias para o mercado e desempenham um papel social, que sdo vistas como oportunidades de
crescimento coletivo (Bratha; Gubik; Bereczk, 2018).

Os depoimentos dos entrevistados B e K indicam a viabilidade de se ter um espago
pensado para a juventude a fim de promover o fortalecimento identitirio, estimular a
participagdo social e ampliar as oportunidades de formagao cultural e profissional no territorio.
Além disso, seria uma oportunidade de incentivar os jovens no desenvolvimento artistico e
cultural. Para o entrevistado B, “ao realizar o saber intergeracional entre os mais velhos, esses
mestres e mestras da cultura, e quando eu digo cultura ndo ¢ s6 cultura popular, as diversas
culturas que a gente tem no nosso territério, da pesca, da mariscagem, da saude tradicional, da
educagao popular”. Dessa forma, prover a capacidade de um local e aumentar a qualidade e

viabilidade dos servigos ¢ bens culturais contribui na atratividade de uma area, trazendo
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visibilidade e pertencimento para o territdrio, € consequentemente, atraindo visitantes e
investimentos (Lounsbury et al., 2018).

As parcerias com o Estado e o Municipio, especialmente com as Secretarias de Turismo,
sdao apontadas como fundamentais para a criacdo de um espago voltado ao turismo de base
comunitaria. Esse espago funcionaria como um centro de informacgdes, que pudesse ter os
painéis, telas, apresentacdes para quem chegar conhecer um pouco da historia da comunidade
ao oferecer o turismo comunitario no territdrio. Nesse sentido, a criagdo de um centro de
informagdes turisticas se articula com a necessidade de fortalecer os vinculos institucionais
conforme a fala do entrevistado O, quando afirmou que “as Secretarias de Turismo e de Cultura,
bem como a inclusdo da comunidade no mapa ou em um plano de ponto turistico do Estado”.
Tal iniciativa, contribuiria para o fortalecimento e para a dinamizagdo dos empreendimentos
locais, possibilitando que diferentes atividades econdmicas se beneficiassem de forma integrada
(Coutinho et al., 2019).

Outro ponto abordado pelos entrevistados foi a criagdo de um centro de beneficiamento
para desenvolver o trabalho do pescado e do marisco, com a criagdo de um terminal pesqueiro
na beira do rio como ponto estratégico para fortalecer o territorio. A iniciativa contribuiria para
o fornecimento de alimentos de qualidade para a populacdo e poderia viabilizar a
comercializag¢do institucional, fornecendo para o Programa de Aquisicdo de Alimentos do
Governo Federal. Foi dada também a proposta de implantagdo de um terminal hidroviario na
comunidade para valorizar o territorio € ampliar as possibilidades de mobilidade e de turismo
comunitario. Essa perspectiva ¢ crucial, uma vez que a comunidade quilombola Mussuca esta
localizada em uma regido marcada por morros de alto e baixo relevo no bioma da Mata
Atlantica, onde o Rio Cotinguiba se encontra com o Rio Sergipe, antes deste ultimo desaguar
no mar (IBGE, 2022).

Para progredir na constru¢ao desses saberes, torna-se fundamental fortalecer a unido
entre os membros da comunidade “eu acho que se a comunidade fosse um pouco mais unida
para desenvolver a parte de empreendedorismo, seria uma questdo mais positiva [entrevistado
A]”. Nesse sentido, destaca-se a percepcdo de que uma maior articulacdo coletiva “a
conscientizacdo das liderangas para fazer aquilo que seja melhor para a comunidade
[entrevistado J]” poderia favorecer o desenvolvimento do empreendedorismo local. Dessa
maneira, o territorio ¢ compreendido como um espaco desigual, onde a luta, a resisténcia e a
disputa entre diversos agentes sociais marcam o ambiente (Saraiva, 2024). Porém, envolve
conexdes sociais, econdmicas e politicas dentro de um espagco amplo (Afonso; Teixeira;

Celestino, 2023), e sdo de grande relevancia na interacao Estado-cidadao (Clemente, 2024).
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Os resultados evidenciam que a manutengao e o fortalecimento dos empreendimentos

culturais estdo relacionados tanto a superagdo de dificuldades estruturais e institucionais quanto

a ampliacdo de iniciativas voltadas a valorizagdo da cultura e do territorio. As principais

dificuldades e perspectivas apontadas pelos participantes sao apresentadas no Quadro 6.

Quadro 6 — Sintese dos desafios e perspectivas para manutencao e fortalecimento dos
empreendimentos culturais

Dimensao
Terra e territorio

Agua potavel

Transporte e
acesso

Direitos basicos

Recursos
financeiros e apoio
publico
Infraestrutura
cultural

Visibilidade e
sinalizacio

Juventude e
formacao

Turismo de base
comunitaria

Pesca, mariscagem
e mobilidade

Organizacio
comunitaria

Evidéncias identificadas
B destaca a auséncia de titulacdo e o
direito ao “territorio vivo e
saudavel”.
B, F e L apontam dificuldades
relacionadas ao acesso a agua
potavel.

B e K destacam dificuldades com
transporte publico e acesso a
comunidade.

B relaciona dificuldades para
empreender a auséncia de educagao,
saude, estradas e outros direitos.

C, D, E, G, H eI relatam falta de
recursos, financiamento e apoio
governamental.

Os entrevistados apontam
necessidade de barracdes para Samba
de Pareia, Sdo Gongalo, Reisado e
Samba de Coco.

B aponta necessidade de melhorar
sinalizagdo e estrutura da entrada da
comunidade e propde um centro
cultural.

B e K apontam necessidade de
espaco destinado a juventude e a
transmissdo de saberes entre
geracoes.

Sao indicadas parcerias com Estado,
Municipio e Secretarias de Turismo e
Cultura, além de centro de
informacdes turisticas.

Sao propostas estruturas para
beneficiamento de pescado e
marisco, terminal pesqueiro e
terminal hidroviario.

A e J apontam necessidade de maior
unido e articulagdo das liderangas.

Perspectivas/implicacdes
A garantia do territorio aparece como
condi¢@o fundamental para desenvolver
atividades e preservar praticas tradicionais.
A infraestrutura basica interfere nas condigoes
de vida e, consequentemente, no
desenvolvimento das atividades da
comunidade.
A melhoria da mobilidade pode favorecer o
acesso a comunidade e o desenvolvimento do
turismo de base comunitéria.
O fortalecimento das atividades culturais esta
relacionado as condic¢des sociais e estruturais
existentes no territorio.
A auséncia de suporte financeiro limita a
manutengdo ¢ a expansdo das atividades
culturais.
Espagos proprios podem contribuir para
manuten¢do, organizacao e continuidade das
manifestagoes culturais.

Maior visibilidade pode fortalecer a identidade
territorial e ampliar a presenca de visitantes.

A participacdo dos jovens pode favorecer a
continuidade das praticas e dos conhecimentos
culturais.

A articulagdo institucional pode ampliar a
visibilidade do territério e fortalecer atividades
econdmicas e culturais.

A infraestrutura pode fortalecer atividades
produtivas tradicionais e ampliar
possibilidades de mobilidade e turismo.

O fortalecimento coletivo aparece como
condicdo interna para o desenvolvimento do
empreendedorismo local.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2026).

A andlise dos desafios e das perspectivas evidencia que a manutencao e o fortalecimento

dos empreendimentos culturais da Mussuca dependem de condi¢des que envolvem tanto a

infraestrutura e a atuacdo do poder publico quanto a organiza¢do da propria comunidade. As
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dificuldades relacionadas a titulagdo da terra, ao acesso a agua potavel, ao transporte, aos
recursos financeiros e aos demais direitos basicos limitam as possibilidades de desenvolvimento
das atividades no territério. Em contrapartida, as propostas apresentadas pelos participantes,
como a construgao de espacos culturais, a melhoria do acesso e da sinalizagao, o fortalecimento
do turismo de base comunitdria, a criacdo de espacos destinados a juventude e o
desenvolvimento de estruturas relacionadas a pesca e a mariscagem, indicam possibilidades de
fortalecimento das atividades empreendedoras existentes. Nesse processo, a unido da
comunidade, a articulagdo das liderancas e as parcerias institucionais aparecem como elementos
importantes para ampliar a continuidade e a valorizagdo dos empreendimentos culturais no

territorio.
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5 DISCUSSOES E IMPLICACOES

Nesta secdo sdo apresentadas as discussoes e implicagdes decorrentes dos resultados
obtidos na pesquisa, considerando as relagdes estabelecidas entre os achados empiricos e as
contribuicdes da literatura que fundamenta o estudo. A analise realizada permitiu compreender
de que maneira a vivéncia no territorio da comunidade quilombola Mussuca favorece o
surgimento e o desenvolvimento do empreendedorismo cultural, evidenciando a
interdependéncia entre cultura, identidade, ancestralidade e praticas produtivas locais.

Nesse sentido, as reflexdes decorrentes do estudo contribuem para ampliar a
compreensdo académica sobre o empreendedorismo cultural em territorios tradicionais, além
de evidenciar implicacdes que ultrapassam o campo tedrico. Assim, apresentam-se as
contribui¢cdes da pesquisa para o campo de estudos sobre empreendedorismo cultural e
comunidades quilombolas, bem como as contribui¢des voltadas para a formagao de estudantes,
para o papel da universidade, para a sociedade e para formuladores de politicas publicas,
considerando os impactos socioculturais e académicos gerados a partir da investigacdo

realizada.

5.1 CONTRIBUICOES PARA O CAMPO DE ESTUDO SOBRE EMPREENDEDORISMO
CULTURAL E TERRITORIO NA ADMINISTRACAO

Esta pesquisa tem como objetivo geral analisar como as atividades empreendedoras no
territorio da comunidade quilombola Mussuca se alinham ao empreendedorismo cultural. Foi
realizado um levantamento tedrico acerca da tematica Empreendedorismo Cultural e territorio,
bem como a relagdo necessaria para entender a comunidade quilombola. Estudos relacionados
com patrimonio cultural (Stanojev; Gustafsson, 2021; Velazquez-Salazar; Scalzo; Shanks,
2021), turismo sustentavel e empreendedorismo social (Akbar; Hallack, 2020; Serra-
Cantallops; Ramén-Cardona; Vachiano, 2021; Maldonado-Erazo et al., 2022; Li et al., 2022),
cidades culturais (Milan-Garcia et al., 2019; Cerisola; Panzera, 2021; Del Monte; Moccia;
Pennacchio, 2021), empreendedorismo regional (Svarc; Laznjak; Dabic, 2019; Arrak; Kaasa;
Varblane, 2020; Dobreva; Ivanov, 2020; Dai, 2021; Wu; Si; Liu, 2022; Stih, 2024), ¢ o
desenvolvimento territorial e parcerias publico-privadas (Jiang et al., 2019; Colavitti; Usai,
2020; Krott, 2021; Guerreiro et al., 2022; Klochko et al., 2024) integram temas mais

pesquisados no ambito do empreendedorismo cultural e territorio.
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O apanhado teorico refor¢ca uma contribuicao importante para o campo de estudo sobre
empreendedorismo cultural e territorio para a area da administragdo. Bem como, exerce uma
influéncia significativa sobre a histéria e os valores dos empreendedores, fortalecendo suas
conexodes intergeracionais (Pujol, 2017). As pesquisas que contribuem sobre territorios (Anjos,
2006, 2008; Flores, 2021; Favareto; Lotta, 2022; Bresser-Pereira, 2024; Saquet, 2013; Marques,
2019; Saraiva, 2024) abrangem diversas areas do conhecimento, como a antropologia, ciéncias
politicas, economia, geografia, sociologia e administracdo. Cada area apresenta uma visdo
diferente de compreensdao do territorio. No campo da administracdo (area utilizada neste
estudo), o territdrio ¢ compreendido como um espaco dinamico, onde os recursos ali presentes
pertencem a todos, ainda que de forma desigual (Saraiva; Carrieri; Soares, 2014).

Dessa maneira, compreende-se que o territorio ¢ um espago desigual, onde a luta, a
resisténcia e a disputa entre diversos agentes sociais marcam o ambiente (Saraiva, 2024). Foi
possivel identificar nas falas dos entrevistados as desigualdades advindas principalmente do
periodo colonial, quando a coroa portuguesa reprimiu violentamente a resisténcia do povo
Tupinamba (Santos; Maia, 2022). Diante desse fato histdrico, a resisténcia as tradi¢cdes dos seus
antepassados permanece na memoria coletiva da comunidade, permitindo que as geracdes
futuras continuem transmitindo os saberes e fazeres de um povo. Sendo assim, a concepgao de
territorio se da pelas relagdes sociais carregadas de poderes afetivos, identitarios, simbolicos,
politicos, econdmicos, culturais, materiais e imateriais (Martins; Chagas, 2021).

Os resultados demonstram que, nesse contexto, o empreendedorismo cultural ndo se
limita a criagdo de negocios voltados ao mercado, mas esta profundamente relacionado a
preservacdo da memdria coletiva, a valorizagdo da ancestralidade e a continuidade das tradi¢des
culturais. Assim, as praticas empreendedoras identificadas na comunidade refor¢am a
compreensdo de que a cultura pode desempenhar um papel central no desenvolvimento social
e econdmico de territorios tradicionais.

Outro aspecto relevante evidenciado pela pesquisa ¢ o papel da coletividade no
desenvolvimento das atividades empreendedoras. As entrevistas indicam que a unido entre os
membros da comunidade, o compartilhamento de saberes e a transmissdo intergeracional de
conhecimentos sao elementos fundamentais para a manutengdo e¢ o fortalecimento das
iniciativas culturais. Esse aspecto reforca a perspectiva tedrica que reconhece o
empreendedorismo cultural como um processo socialmente construido e fortemente
influenciado pelo contexto territorial (Pujol, 2017; Lima; Gama; Bernardo, 2024).

Além disso, o estudo contribui para ampliar o debate académico sobre o

afroempreendedorismo (Costa et al., 2025; Deolindo; Augusto, 2026) e as formas de
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organizacdo produtiva presentes em comunidades quilombolas, destacando que essas
iniciativas frequentemente combinam dimensdes culturais, sociais e economicas (Davel; Cora,
2016; Amartine; Queiroz, 2022). Dessa forma, o empreendedorismo cultural pode ser
compreendido como uma estratégia de resisténcia, valorizagdo da identidade e geracdo de
oportunidades dentro desses territorios (Judice; Furtado, 2014).

Foi encontrada escassez na literatura nas pesquisas sobre empreendedorismo cultural
no contexto do quilombo. As pesquisas sobre empreendedorismo ainda se concentram em
modelos empresariais tradicionais, orientados pelo lucro e pelo crescimento financeiro (Reis;
Zille, 2020). O empreendedorismo cultural ainda costuma ser visto como uma atividade
adicional e ndo como uma forma legitima de gerar emprego e renda, o que limita a compreensao
dos empreendimentos que se fundamentam na cultura, identidade e territério, contribuindo para
sua invisibilidade em politicas publicas e programas de incentivo. Outra limita¢do encontrada
foi a escassez de pesquisas que examinam os quilombos como locais de criagao, inovagao e
empreendedorismo. Isso reforga estereodtipos e dificulta a identificagdo e o reconhecimento
dessas comunidades com lideres de seus proprios processos de desenvolvimento (Figueiras et

al., 2023).

5.2 CONTRIBUICOES PARA OS ESTUDANTES

Ao analisar o empreendedorismo cultural em uma comunidade quilombola, o estudo
possibilita ampliar a compreensdao dos estudantes sobre formas alternativas de organizacao
econdmica e social, que muitas vezes ndo sao abordadas de maneira aprofundada nos modelos
tradicionais de empreendedorismo. Desta forma, ele proporciona contribuicdes relevantes para
a formagdo académica, especialmente daqueles que se dedicam aos estudos nas areas de
administracao, gestao cultural, ciéncias sociais e desenvolvimento territorial.

A experiéncia da comunidade Mussuca evidencia que empreender também pode
significar fortalecer identidades culturais, preservar tradi¢des e promover o desenvolvimento
coletivo. Além disso, a pesquisa permite que os estudantes compreendam a importancia do
territorio na construgao das praticas empreendedoras, destacando que fatores historicos, sociais
e culturais influenciam diretamente as formas de producdo e organizacdo do trabalho em
comunidades tradicionais.

Outro aspecto importante para a forma¢ao académica ¢ o reconhecimento do papel da

cultura como elemento estratégico para o desenvolvimento local. A analise das atividades
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empreendedoras presentes na comunidade demonstra que manifestagdes culturais, praticas
tradicionais e saberes ancestrais que podem se transformar em iniciativas capazes de gerar
renda, fortalecer a identidade comunitaria e promover visibilidade para o territorio.

Nesse sentido, o estudo contribui para estimular uma visao critica ¢ ampliada sobre o
empreendedorismo, incentivando os estudantes a refletirem sobre a diversidade de experiéncias
empreendedoras existentes na sociedade e sobre a importancia de valorizar os conhecimentos

produzidos em contextos culturais distintos.

5.3 CONTRIBUICOES PARA A UNIVERSIDADE

No ambito da formacdo académica em Administracdo, as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) do Curso de Graduacao em Administracao estabelecem que o perfil do
egresso deve estar orientado para a valorizagdo da responsabilidade social, da ética e do
compromisso com o desenvolvimento da sociedade, articulando conhecimentos técnicos,
cientificos e humanisticos (Brasil, 2021). Essa perspectiva busca formar profissionais capazes
de compreender as dindmicas organizacionais € sociais de maneira critica e interdisciplinar,
considerando ndo apenas os aspectos economicos, mas também os impactos sociais, culturais e
ambientais das praticas de gestdo.

Entretanto, a formagdo em Administracdo ainda tende a priorizar contetidos voltados
predominantemente para aspectos técnicos e instrumentais da gestdo. Essa predominancia pode
limitar a compreensao mais ampla do papel social do administrador, especialmente no que se
refere & atuacdo em contextos sociais diversos e a valorizacdo de formas alternativas de
organiza¢do econdmica e produtiva. Nesse sentido, torna-se fundamental ampliar o didlogo
entre 0 ensino da Administracdo e as realidades sociais presentes nos territorios onde as
universidades estdo inseridas.

Ademais, a presente pesquisa aponta como contribuicao a possibilidade de ampliagao
de contetidos e abordagens formativas no ambito do Programa de Pos-Graduagdo em
Administragdo (PROPADM) da UFS, especialmente no que se refere ao fortalecimento das
discussdes sobre empreendedorismo cultural, desenvolvimento territorial e valorizacdo de
saberes tradicionais. Nesse sentido, sugere-se a criacdo ou ampliagdo de componentes
curriculares que contemplem o estudo do empreendedorismo em contextos socioculturais

diversos, incluindo comunidades tradicionais, como as comunidades quilombolas.
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Essa iniciativa ¢ capaz de fortalecer a formacdo académica dos mestrandos,
especialmente daqueles que poderdo atuar na docéncia no ensino superior, proporcionando uma
abordagem mais sensivel as questdes sociais, culturais e territoriais presentes na realidade
brasileira. Ao incorporar discussdes sobre empreendedorismo cultural e praticas econdmicas
baseadas em saberes tradicionais, o programa contribui para a formagao de pesquisadores e
docentes capazes de desenvolver andlises mais criticas e contextualizadas sobre os fendmenos
organizacionais e empreendedores.

Outrossim, com base na analise de informagdes contidas apresentada, ¢ observada as
contribuicdes relevantes para a universidade, especialmente no que se refere ao fortalecimento
da relacdo entre producdo académica, valorizagdo dos saberes tradicionais € compromisso
social das instituicdes publicas de ensino superior. Para a UFS, tais contribui¢des sao
significativas, considerando o papel da instituicdo no desenvolvimento cientifico, cultural e
social do estado de Sergipe.

Os resultados do estudo evidenciam a importdncia de ampliar o didlogo entre a
universidade e as comunidades tradicionais do territorio sergipano, como as comunidades
quilombolas. A pesquisa refor¢a a necessidade de fortalecimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo voltadas para a valorizacdo das culturas locais, possibilitando que os
conhecimentos produzidos na universidade dialoguem com os saberes tradicionais presentes
nesses territorios. A aproximagdo entre universidade e comunidade favorece a construgdo de
um conhecimento mais contextualizado, capaz de considerar as realidades socioculturais que
compdem o estado de Sergipe.

No ambito da UFS, essa aproximagdo possibilita o desenvolvimento de projetos de
pesquisa e extensdo que envolvem diretamente a comunidade quilombola Mussuca e outros
territorios tradicionais, estimulando iniciativas voltadas para o empreendedorismo cultural, o
turismo de base comunitaria, a valorizagdo do patrimonio cultural e o fortalecimento das
praticas produtivas locais. Além disso, a pesquisa evidencia o potencial das universidades
publicas como espagos de promocao da diversidade cultural e de valorizacdo das identidades
regionais.

Ao reconhecer e estudar as praticas culturais e empreendedoras existentes em
comunidades quilombolas, a universidade amplia a visibilidade desses territorios e fortalece o
reconhecimento de sua importancia historica, cultural e social. Dessa forma, o estudo reforga o
papel da UFS como instituicdo comprometida com o desenvolvimento regional e com a
producao de conhecimentos que dialoguem com as demandas da sociedade. Ao promover

pesquisas voltadas para as realidades locais, a universidade fortalece sua funcao social e amplia
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sua contribuicao para a constru¢ao de uma sociedade mais inclusiva, que reconhega e valorize

a diversidade cultural presente no estado de Sergipe.

5.4 CONTRIBUICOES PARA A COMUNIDADE QUILOMBOLA MUSSUCA

Refletir sobre as contribui¢cdes desta pesquisa para a comunidade Mussuca implica
reconhecer que o estudo do empreendedorismo cultural em comunidades quilombolas permite
ampliar a compreensao sobre as multiplas formas de organizacao social, econdmica e cultural
presentes no territorio brasileiro. A analise realizada demonstra que o empreendedorismo
cultural desenvolvido na comunidade Mussuca representa nao apenas uma estratégia de geragao
de renda, mas também uma forma de valorizacdo da identidade cultural e de fortalecimento do
territorio. As manifestagdes culturais, os saberes tradicionais e as praticas comunitarias
identificadas na pesquisa revelam a riqueza cultural presente nesses espagos € a importancia de
sua preservagao.

Nesse sentido, a pesquisa destaca que o empreendedorismo cultural desempenha um
papel relevante no desenvolvimento social, ao possibilitar a valoriza¢ao de identidades culturais
e a geracdo de oportunidades econdmicas baseadas em saberes tradicionais. As atividades
identificadas no territorio (manifestagdes culturais, a culinaria ancestral, o artesanato, as
praticas de medicina tradicional e o turismo de base comunitéria) revelam que a cultura ndo se
limita a dimensdo simbdlica, mas também constitui um importante recurso para o
fortalecimento das dinamicas sociais e econdmicas das comunidades.

Além disso, ¢ percebida a necessidade de ampliar a visibilidade social da comunidade
quilombola investigada e das praticas culturais que fazem parte de sua historia e identidade. Ao
evidenciar as iniciativas empreendedoras existentes na comunidade Mussuca, o estudo reforca
a importancia do reconhecimento social desse territorio, bem como da valorizacdo das
contribuicdes historicas e culturais das populagdes quilombolas para a formagao da sociedade
brasileira. Nesse contexto, compreender e reconhecer essas experiéncias contribui para
combater processos histéricos de invisibilizacdo e marginalizacdo enfrentados por essas
comunidades.

Outro aspecto relevante refere-se a necessidade de fortalecimento de politicas publicas
voltadas para o desenvolvimento de comunidades tradicionais, como a Mussuca. Os
depoimentos apresentados evidenciam que, apesar da riqueza cultural e do potencial

empreendedor existente no territdrio, ainda persistem desafios estruturais relacionados ao
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acesso a direitos basicos, a infraestrutura, ao financiamento de iniciativas culturais e a
implementagdo de politicas de apoio ao empreendedorismo local. Dessa forma, a valorizagao
do empreendedorismo cultural pode contribuir para orientar agdes institucionais e politicas
publicas que promovam o desenvolvimento territorial de maneira mais inclusiva e sustentavel.

A pesquisa também evidencia a importancia da participacao coletiva e da cooperagao
comunitaria na constru¢do de iniciativas empreendedoras em comunidades quilombolas. As
relagdes de solidariedade, o compartilhamento de saberes e a transmissdo intergeracional de
conhecimentos observados na comunidade Mussuca demonstram que o desenvolvimento de
atividades empreendedoras pode ocorrer de forma articulada com valores culturais e sociais que
priorizam o bem coletivo. Essa perspectiva amplia a compreensdo do empreendedorismo para
além das abordagens estritamente mercadoldgicas, evidenciando que praticas econdmicas
podem estar associadas a preservagao cultural e ao fortalecimento das identidades locais
(Neves; Davel, 2022).

Outro ponto relevante diz respeito ao papel do conhecimento cientifico na valorizagao
dessas experiéncias. Ao investigar e registrar as praticas culturais e empreendedoras presentes
no territério Mussuca, a pesquisa contribui para a producao e disseminacao de conhecimentos
que podem apoiar iniciativas de desenvolvimento local, além de estimular o reconhecimento da
diversidade cultural como elemento fundamental para a constru¢ao de uma sociedade mais justa
e plural.

Por fim, ao evidenciar como a vivéncia no territério favorece o surgimento € o
fortalecimento do empreendedorismo cultural na comunidade quilombola Mussuca, esta
pesquisa refor¢a a importancia de reconhecer as comunidades tradicionais como espagos de
producdo de conhecimento, cultura e inovagdo social. Dessa forma, o estudo contribui para
ampliar o debate sobre desenvolvimento territorial, diversidade cultural e inclusdo social,
apontando caminhos para a constru¢ao de uma sociedade que valorize e respeite as diferentes

formas de organizacao cultural, econdmica e social existentes no pais.

5.5 CONTRIBUICOES PARA OS FORMULADORES DE POLITICAS PUBLICAS

Para esta pesquisa, entende-se que para propagar as manifestagdes culturais de um
povo ¢ importante que o Estado assuma seu papel e invista em politicas publicas de
empreendedorismo e de cultura, tais como investimentos em programas de empreendedorismo
cultural, facilitando o acesso ao crédito para empreendedores culturais em instituicdes

financeiras. Além disso, ¢ relevante conduzir essas comunidades em programas de participagado
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de editais em Ministérios como do Trabalho, da Justica Federal e da Cultura quando dos
incentivos a promog¢ao de agdes e projetos como: a Memoria da Musica Negra Brasileira; a
Semana Nacional da Consciéncia Negra, ao dia 20 de novembro; a Feira Afro e a Virada Afro
Cultural. Tais programas possuem o intuito de valorizar a cultura negra e o desenvolvimento
social do povo brasileiro (Fundagao Cultural Palmares, 2025).

Essas acdes devem ser realizadas com o intuito de recuperar, preservar e dar condi¢des
de vida sustentavel ao povo quilombola, valorizando o patrimdnio cultural, seja ele material ou
imaterial (Alves, 2016; Marques et al., 2021). Ciente dessa importancia, a Fundac¢ao Cultural
Palmares (FCP) distribuira aos deputados federais do congresso nacional uma cartilha com
orientacdes para a apresentacdo de emendas ao orcamento da institui¢do, conforme previsto no
Projeto de Lei Or¢amentaria Anual (PLOA) de 2018 (Fundagao Cultural Palmares, 2025).

Além da importancia da fonte de recursos para viabilizar projetos de cunho social e
cultural, t€m-se os editais da FCP, que foram realizados em 2023, com o intuito de incentivar e
apoiar iniciativas voltadas para a valorizacdo da cultura afro-brasileira, principalmente com
premiacao em concursos, a exemplo de: Prémio Palmares de Arte; Prémio Jovens Quilombolas
Inovador; Prémio Luiz Melodia de Cangdes Afro-brasileiras; Prémio Conceicao Evaristo de
Literatura Afrofuturista (Fundagao Cultural Palmares, 2025).

Neste aspecto, dentre as agdes que estimulam o empreendedorismo cultural, tem-se a
4% edicdo do Mercado das Industrias Criativas do Brasil (MiCBr), elaborado pelo Ministério da
Cultura, e que para 2025, tem como proposta atrair a participagdo de empreendedores culturais.
O MiCBr 2025 visa fomentar e acelerar o crescimento dos setores criativos, facilitando a
circulagdo de bens e servigos culturais e criativos, impulsionando a internacionalizagdo da
produgdo nacional e promovendo a profissionalizacdo dos agentes criativos brasileiros (Brasil,
2025). Por meio deste incentivo, o Governo de Sergipe pode desenvolver projetos que
aproximem a Mussuca ao MiCBr para propagar suas manifestacdes culturais juntamente a
outras comunidades quilombolas.

Diante dessas possibilidades, os resultados da pesquisa evidenciam demandas da
comunidade quilombola Mussuca que podem subsidiar a formulacdo de politicas publicas
direcionadas as especificidades do territorio e as atividades culturais e empreendedoras nele
desenvolvidas. Entre as principais demandas identificadas estdo a titulacdo do territorio, o
acesso a agua potavel e ao transporte publico, a disponibilidade de recursos financeiros, a
melhoria da sinalizacdo e dos espacos destinados as manifestagdes culturais, além da criacao
de estruturas voltadas a juventude, ao turismo de base comunitdria e ao beneficiamento de

pescado e marisco. Esses aspectos demonstram que o fortalecimento dos empreendimentos
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culturais esta relacionado tanto as iniciativas desenvolvidas pela propria comunidade quanto as
condig¢des de infraestrutura, acesso a direitos e apoio institucional existentes no territorio.

Os achados também apontam para a importancia da articulagdo entre a comunidade e o
poder publico, especialmente nas areas de Cultura e Turismo, como possibilidade de ampliar a
valorizacao das manifestacdes culturais, a visibilidade dos empreendimentos e as condigdes
para o desenvolvimento das atividades no territorio. Nesse sentido, as demandas identificadas
na pesquisa podem subsidiar agdes que articulem cultura, territdrio, infraestrutura e geragao de

renda, considerando as demandas identificadas pelos proprios participantes da comunidade.
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6 CONCLUSOES

Esta pesquisa teve como objetivo analisar como as atividades empreendedoras no
territorio da comunidade Mussuca se alinham ao empreendedorismo cultural. Dessa forma, foi
necessario realizar um levantamento da literatura a fim de discutir a relagdo entre o
empreendedorismo cultural e o territorio quilombola, como forma estratégica de ampliar os
olhares para essas comunidades e avangar nas pesquisas sobre o campo do empreendedorismo
cultural. Realizaram-se mapeamentos das atividades culturais do territério quilombola
Mussuca, além de entrevistas com lideres comunitarios e empreendedores da comunidade.

O estudo revelou que o territério quilombola Mussuca, em Laranjeiras, possui um
cendrio cultural diversificado, fazendo com que o empreendedorismo cultural seja evidenciado.
As entrevistas apontam a falta de apoio das autoridades publicas as iniciativas do
empreendedorismo cultural, o que torna uma lacuna, que reflete na baixa exploragdo deste
campo, visto que o empreendedorismo cultural ainda costuma ser tratado como uma atividade
complementar e ndo como forma legitima de geracdo de emprego e renda. A auséncia de um
apoio adequado implica em principais barreiras ao crescimento do campo do
empreendedorismo cultural.

Os objetivos especificos da pesquisa foram atendidos de forma a fornecer um
diagnostico abrangente sobre o empreendedorismo cultural no territdrio quilombola Mussuca
diante das perspectivas dos entrevistados. O mapeamento das atividades culturais mostrou que,
as praticas culturais realizadas no territorio quilombola sdo transmitidas de geragdo para
geracdo. Os entrevistados possuem historias semelhantes, principalmente no que tange a
realizagdo de praticas tradicionais de pesca e agricultura familiar, bem como preservagdo da
sua cultura, costumes ¢ tradig¢des.

Com base nos achados da pesquisa, a partir da percepgao dos entrevistados destaca-se a
necessidade de capacitagcdo e financiamento. Além disso, € necessario um incentivo maior €
continuo da parte governamental, a fim de promover a continuidade das praticas culturais e
sustentaveis, valorizando assim o legado deixado por seus ancestrais. Dessa forma, a criagdo de
politicas publicas que considerem a criagao de programas de incubadoras culturais; valorizagao
dos territorios culturais e o fortalecimento entre os atores econdomicos; o desenvolvimento de
programas de parcerias publico-privadas com o incentivo de meios fiscais; o desenvolvimento
de projetos que impulsionem o empreendedorismo cultural na comunidade quilombola; a
implementagdo de uma agenda cultural que atraia parcerias locais e externas, valorizando e

promovendo as tradi¢des locais. Além disso, ¢ importante que essas politicas sejam
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implementadas com mecanismos de monitoramento e avaliagdo, que possam garantir e
impulsionar os empreendimentos culturais a alcangar seus objetivos.

Em relagdo as lacunas encontradas, ressalta-se a necessidade de explorar mais estudos
sobre o empreendedorismo cultural em territorios quilombolas, visto que, o empreendedorismo
cultural ainda costuma ser visto como uma atividade complementar € ndo como uma forma de
articulagdo de gerar trabalho e renda, o que contribui para uma invisibilidade no fomento de
politicas publicas. Outra lacuna encontrada foi a escassez de pesquisas que identifiquem as
comunidades quilombolas como sociedade organizada de criagdo e inovagao dos seus proprios
empreendimentos culturais.

Esta pesquisa apresenta limitagdes que devem ser consideradas na compreensao e no
alcance de seus resultados. A primeira decorre da realizacdo de um estudo de caso intrinseco
na comunidade quilombola Mussuca, cujos achados estdo vinculados as especificidades do
contexto investigado, ndo havendo pretensdo de generalizagdo para outras comunidades
quilombolas. Outra limitagao est4 relacionada ao recorte dos participantes, constituido por 16
sujeitos entre liderangas comunitérias e empreendedores, de modo que os resultados expressam
as experiéncias e percepcoes desse grupo acerca do territério e das atividades empreendedoras
e culturais desenvolvidas na comunidade. Assim, outras perspectivas existentes na Mussuca
podem ndo ter sido contempladas pelo recorte adotado na pesquisa. Por fim, considera-se como
limitagdo a duragdo das entrevistas que decorreu de respostas breves e objetivas dos
participantes, o que pode ter limitado o aprofundamento de determinadas experiéncias.
Entretanto, essas limitagdes nao invalidam os resultados obtidos, mas indicam aspectos que
podem ser aprofundados em investigacdes futuras.

Considerando essas limitagdes e os resultados alcancados, pesquisas futuras podem
ampliar a investigagdo sobre a relagdo entre territorio e empreendedorismo cultural em outros
contextos, bem como aprofundar aspectos identificados nesta pesquisa. Assim, sugere-se a
realizacao de estudos comparativos entre a comunidade quilombola Mussuca com outras
comunidades quilombolas de Sergipe e de outros estados com caracteristicas socioecondmicas
similares, a fim de identificar boas praticas e conexdes intergeracionais que possam ser
replicadas. Além disso, investigar a interagdo dos atores culturais com outras areas da economia
local, por meio das secretarias da Cultura, Turismo e Igualdade Racial, Planejamento e
Desenvolvimento Econdmico e da Educagdo, trard uma visdo mais integrada do potencial do
empreendedorismo cultural na comunidade.

Assim, a pesquisa contribuiu como um avanco no campo de estudos do

Empreendedorismo Cultural e na relagdo com o territorio no contexto do quilombo, oferecendo
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subsidios para a formulacao de politicas publicas mais eficazes. Além disso, propde novos
desafios ao conceber uma constru¢do de vivéncia social relacionada aos estudos da
Administragdo, ¢ do empreendimento cultural em particular. No entanto, ¢ imprescindivel
realizar um trabalho constante e colaborativo entre os diferentes agentes publicos e os
empreendedores culturais da comunidade quilombola Mussuca para que os resultados

almejados possam ser alcangados.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA

e Perspectiva historica, social, politica e econdmica de Laranjeiras e da comunidade

quilombola Mussuca

1) De que forma o periodo colonial e a heranga da escravidao influenciou a organizagao social
no territorio da Mussuca?

2) Quais experiéncias vividas na comunidade vocé considera importante?

3) De que maneira a memoria coletiva ¢ preservada e transmitida entre as geragdes na
comunidade?

4) Quais as tradi¢des que a comunidade possui?

5) Como a cultura, a religiosidade e as tradigdoes ajudam a fortalecer a identidade social da
comunidade?

6) De que maneira as mulheres e os jovens da Mussuca contribuem para a preservacdo das
tradi¢des culturais e sociais da comunidade?

7) Qual a importancia do sentimento de pertencimento ao territorio enquanto comunidade
quilombola?

8) Quais sdo os principais obstaculos politicos a garantia dos direitos do territorio da
comunidade quilombola?

9) O que representa o Vale do Cotinguiba para a comunidade?

10) De que forma o territério contribui para o crescimento econdmico sustentavel da

comunidade?

e Atividades empreendedoras e o empreendedorismo cultural
11) Quais os trabalhos que vocé realiza na comunidade?
12) Para vocé, o que ¢ empreender ou criar um negocio na comunidade?
13) Quais as atividades empreendedoras que sdo desenvolvidas na comunidade?

14) Como a vivéncia na comunidade ajuda as pessoas a empreenderem?
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e Perspectivas e desafios de manutenciao e fortalecimento dos empreendimentos
culturais
15) Quais sao as principais dificuldades que a comunidade enfrenta para empreender?
16) Quais as melhorias seriam necessarias na comunidade para impulsionar os negocios

culturais?

17) Quais as perspectivas a manutengdo ¢ fortalecimento dos empreendimentos culturais da

comunidade?
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ANEXO A - APROVACAO DO PROJETO DE PESQUISA NO COMITE DE ETICA
EM PESQUISA!

~ DADOS DA VERSAO DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Empreendedorismo Cultural e a comunidade quilombola: um estudo no territério Mussuca em Sergipe
Pesquisador Responsavel: KACIA VIEIRA MARTINS SILVA

Area Tematica:

Versio: 2

CAAE: 93843525.0.0000.0383

Submetido em: 04/03/2026

Institui¢do Proponente: Programa de Pos-Graduagdo em Administracdo

Situagdo da Versio do Projeto: Aprovado

Localizagdo atual da Versio do Projeto: Pesquisador Responsavel

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

Comprovante de Recepgio: m PB_COMPROVANTE_RECEPCAO_2693431

Vocé estd em: Publico > Confirmar Aprovagdo pelo CAAE ou Parecer

CONFIRMAR APROVAGAO PELO CAAE OU PARECER

Informe o nimero do CAAE ou do Parecer:

Numero do CAAE: Numero do Parecer:
| (8390479 | Pesquisar
Esta consulta retorna somente pareceres aprovados. Caso ndo apresente nenhum resuitado, o nimero do parecer informado néo €é valido ou néo corresponde a um parecer
aprovado.
DETALHAMENTO

Titulo do Projeto de Pesquisa:

\Empreendedorismo Cultural e a comunidade quilombola: um estudo no territério Mussuca ;

Numero do CAAE: Numero do Parecer:

[93843525.0.0000.0383 | [8390479 |

Quem Assinou o Parecer: Pesquisador Responsavel:

|[ELAINE MARIA SANTOS | [KACIA VIEIRA MARTINS SILVA |

Data Inicio do Cronograma: Data Fim do Cronograma: Contato Publico:

|04/03/2026 | [31/08/2026 | [KACIA VIEIRA MARTINS SILVA |
Voltar

! A aprovagdo do Projeto de Pesquisa pode ser consultada com o niimero do CAAE: 93843525.0.0000.0383 ou
com o numero do parecer: 8.390.479 no site: Plataforma Brasil.
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ANEXO B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

oMITE

@ 5 -

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Titulo do Projeto: “EMPREENDEDORISMO CULTURAL E A COMUNIDADE
QUILOMBOLA: UM ESTUDO NO TERRITORIO MUSSUCA EM SERGIPE”
Pesquisador Responsavel: Kacia Vieira Martins Silva

Local onde ser realizada a pesquisa: Comunidade quilombola Mussuca em Laranjeiras/SE

Vocé esta sendo convidado (a) a participar voluntariamente desta pesquisa por ter o perfil ideal
para este projeto, que envolve analisar como as atividades empreendedoras no territorio da
comunidade Mussuca se alinham ao empreendedorismo cultural.

Sua contribui¢do ¢ muito importante, mas nao deve participar contra a sua vontade.

Esta pesquisa sera realizada porque avancara nos estudos do Empreendedorismo Cultural na
relagdo com o territério no contexto do quilombo. Além disso, propde novos desafios ao
conceber uma construgdo de vivéncia social relacionada aos estudos da Administragdo, e do
empreendedorismo cultural em particular.

Os objetivos dessa pesquisa sdo: (1) Contextualizar a perspectiva historica, social, politica e
econdmica de Laranjeiras e da comunidade quilombola Mussuca (2) Descrever as atividades
empreendedoras existentes na comunidade quilombola, na perspectiva do empreendedorismo
cultural; (3) Compreender as perspectivas e desafios de manutengdo e fortalecimento dos
empreendimentos culturais da comunidade quilombola.

Antes de decidir, ¢ importante que entenda todos os procedimentos, os possiveis beneficios,
riscos e desconfortos envolvidos nesta pesquisa.

A qualquer momento, antes, durante e depois da pesquisa, vocé podera solicitar mais
esclarecimentos, recusar-se ou desistir de participar sem ser prejudicado, penalizado ou
responsabilizado de nenhuma forma. Caso vocé€ ja esteja em tratamento e ndo queira participar,
voce ndo sera penalizado por isso.

Todos os dados coletados nesta pesquisa ficardo armazenados em arquivo, fisico ou digital, sob
guarda e responsabilidade do/a pesquisador (a), por um periodo minimo de 5 (cinco) anos apos
o término da pesquisa (Resolucdo CNS n°® 510 de 2016, Art. 28, Inciso IV.
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Em caso de duvidas sobre a pesquisa, vocé podera entrar em contato com o pesquisador
responsavel Kacia Vieira Martins Silva, no telefone (79) 3194-6354, celular (79) 99962-2859,
Endereco Institucional: Cidade Universitaria Prof. José Aloisio de Campos, Avenida Marcelo
Deda Chagas, s/n, Bairro: Rosa Elze - Sao Cristovao/SE CEP: 49.107-230, Prédio do Centro de
Sociais Aplicadas 02 (CCSA 2), 1° andar, sala 37 — PROPADM ou no e-mail:
kaciaviera@gmail.com.

Este estudo foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade Federal de
Sergipe. “O CEP ¢ um colegiado interdisciplinar e independente, de relevancia publica, de
carater consultivo, deliberativo e educativo, criado para defender os interesses dos participantes
da pesquisa em sua integridade e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa
dentro de padrdes éticos” (Resolugcdo CNS n° 466/2012, VII. 2).

Caso vocé tenha duvidas sobre a aprovagdo do estudo, seus direitos ou se estiver insatisfeito
com este estudo, entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa das Areas de
Humanidades (CEP Humanidades) da Universidade Federal de Sergipe, situado na Cidade
Universitaria Prof. José Aloisio de Campos, Avenida Marcelo Deda Chagas, s/n, Bairro: Rosa
Elze - Sdo Cristovao/SE CEP: 49.107-230. Contato por e-mail: cepchs@academico.ufs.br
.Telefone: (79) 3194-7057 e horéarios para contato — Segunda a Sexta-feira das 08h as 12h.

Todas as informagdes coletadas neste estudo serdo confidenciais (seu nome jamais serd
divulgado) e utilizadas apenas para esta pesquisa. Somente nds, o pesquisador responsavel e/ou
equipe de pesquisa, teremos conhecimento de sua identidade e nos comprometemos a manté-la
em sigilo.

Para maiores informagdes sobre os direitos dos participantes de pesquisa, leia a Cartilha dos
Direitos dos Participantes de Pesquisa elaborada pela Comissio Nacional de Etica em
Pesquisa (Conep), que estd disponivel no site:
http://conselho.saude.gov.br/images/comissoes/conep/img/boletins/Cartilha_Direitos_Particip
antes de Pesquisa 2020.pdf

Caso vocé concorde e aceite participar desta pesquisa, devera rubricar todas as paginas deste
termo e assinar a Ultima péagina, nas duas vias. Eu, o pesquisador responsavel, farei a mesma
coisa, ou seja, rubricarei todas as paginas e assinarei a tltima pagina. Uma das vias ficara com
vocé para consultar sempre que necessario

O QUE VOCE PRECISA SABER:

v DE QUE FORMA VOCE VAI PARTICIPAR DESTA PESQUISA: sua participagio
consistira em uma entrevista semiestruturada, em um horario livre de sua escolha. A
entrevista semiestruturada (com registro apenas de audio) serd realizada de forma
presencial na comunidade quilombola Mussuca em Laranjeiras/SE. Em um local que
for mais acessivel para vocé. A entrevista serd gravada sob sua autorizagdo, para que
posteriormente seja transcrita e realizada a andlise dos dados. A duragdo pode variar
entre 30 minutos e 60 minutos.
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v RISCOS EM PARTICIPAR DA PESQUISA: Levando em conta a intencao da pesquisa,
espera-se como um risco um possivel desconforto emocional ou cansago, pois os participantes
podem se sentir desconfortdveis ao discutir suas experiéncias e reflexdes sobre o
empreendedorismo cultural na comunidade quilombola, mas que podera ser amenizado a partir
da escuta pelo pesquisador sobre o que pode ter causado tal desconforto e junto ao participante
propor uma solugdo para esse fato, se vier acontecer. Para mitigar o desconforto emocional em
pesquisas, o pesquisador deve criar um ambiente seguro, comunicar-se claramente e monitorar
ativamente o bem-estar dos participantes. E crucial oferecer pausas, validar sentimentos e
discutir desconfortos, além de informar sobre recursos de apoio e garantir que o pesquisador
seja capacitado para lidar com situacdes delicadas. Essas medidas minimizam riscos e garantem
um manejo €tico.

v BENEFICIOS EM PARTICIPAR DA PESQUISA: Esta pesquisa proporcionara insights
valiosos sobre o empreendedorismo cultural e a comunidade quilombola, contribuindo para o
avango no campo de estudos do Empreendedorismo Cultural na relagdo com o territério no
contexto do quilombo. Além disso os resultados desta pesquisa podem impactar positivamente
na constru¢do de vivéncia social relacionada aos estudos da Administracdo, e do
empreendedorismo cultural em particular.

v PRIVACIDADE E CONFIDENCIALIDADE: O pesquisador responsavel se compromete a
tornar publicos nos meios académicos e cientificos os resultados obtidos de forma consolidada
sem qualquer identificagdo dos participantes da pesquisa de forma que serdo garantidas a
privacidade e a confidencialidade.

v ACESSO A RESULTADOS DA PESQUISA: como participante desta pesquisa, vocé tem o
direito de solicitar acesso aos resultados a qualquer momento.

v CUSTOS ENVOLVIDOS PELA PARTICIPACAO DA PESQUISA: vocé ndo tera custos
para participar desta pesquisa; se voc€ tiver gastos com exames, transporte e alimentacao,
inclusive de seu acompanhante (se necessario), eles serdo reembolsados pelo pesquisador. A
pesquisa também ndo envolve compensagdes financeiras, ou seja, voc€ nao podera receber
pagamento para participar.

v DANOS E INDENIZACOES: Se lhe ocorrer qualquer problema ou dano pessoal durante a
pesquisa, lhe seréd garantido o direito a assisténcia médica imediata, integral e gratuita, as custas
do pesquisador responsavel, com possibilidade de indenizagdo caso o dano for decorrente da
pesquisa (através de vias judiciais Codigo Civil, Lei 10.406/2002, Artigos 927 a 954).

v AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM E/OU VOZ: De acordo com a Resolugdo CNS n°
510 de 2016, Art. 3°, Inciso VII, ¢ necessario obter a autorizagdo para o uso de imagem e/ou
voz do participante no registro do consentimento livre e esclarecido. O objetivo da gravagado
serd para auxiliar nas transcricdes da entrevista, sendo de inteira responsabilidade do
pesquisador manter esses registros em sigilo.

() Sim, autorizo a gravagao e/ou divulgacdo da minha imagem e/ou voz.

() Nao autorizo a gravagdo e/ou divulgacao da minha imagem e/ou voz.

() Autorizo gravagdo, mas ndo a divulgacdo da minha imagem e/ou voz.

Consentimento do participante

Eu, abaixo assinado, declaro que concordo em participar desse estudo como voluntario (a). Fui
informado (a) e esclarecido (a) sobre o objetivo desta pesquisa, li, ou foram lidos para mim, os
procedimentos envolvidos, os possiveis riscos € beneficios da minha participagdo e esclareci
todas as minhas duvidas.
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Sei que posso me recusar a participar e retirar meu consentimento a qualquer momento, sem
que isto me cause qualquer prejuizo, penalidade ou responsabilidade. Autorizo o uso dos meus
dados de pesquisa sem que a minha identidade seja divulgada.

Recebi uma via deste documento com todas as paginas rubricadas e a tltima assinada por mim
e pelo Pesquisador Responsavel.

Nome do (a)
participante:

Assinatura:

Local e data:

Declaraciao do pesquisador

Declaro que obtive de forma apropriada, esclarecida e voluntaria o Consentimento Livre e
Esclarecido deste participante para a participacdo neste estudo. Entreguei uma via deste
documento com todas as paginas rubricadas e a Ultima assinada por mim ao participante e
declaro que me comprometo a cumprir todos os termos aqui descritos.

Nome do Pesquisador Responsavel: Kacia Vieira Martins Silva
Assinatura:
Local/data:




