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RESUMO

Este artigo tem como objetivo realizar uma revisao integrativa da literatura com o proposito
de identificar, analisar e sintetizar as principais praticas, desafios e inovacdes relacionadas a
gestdo de estoques em empresas rurais. Os estudos analisados indicam que a gestdo de
estoques constitui um elemento estratégico para a reducdo de perdas pods-colheita, a
otimizagdo de recursos produtivos e o fortalecimento da competitividade no agronegocio,
embora ainda seja marcada por limitagdes estruturais e pela adog¢ao desigual de tecnologias ao
longo do setor. Os resultados da revisdo destacam trés eixos centrais: (i) a utilizagdo de
ferramentas cldssicas de gestao, como a Curva ABC, o giro de estoques e o ciclo PDCA, que
permanecem essenciais, especialmente no contexto da agricultura familiar; (ii) a incorporagao
de inovagdes tecnologicas, como RFID, sistemas ERP e modelos fuzzy, que oferecem
solugdes mais avancadas, mas enfrentam obstidculos relacionados aos custos de
implementagdo e a capacitagdao técnica; e (iii) aspectos relacionados ao planejamento e a
infraestrutura, nos quais a insuficiéncia da capacidade de armazenagem se apresenta como um
dos principais gargalos do setor rural. A discussao também aborda o uso do modelo ARIMA
(AutoRegressivo Integrado de Médias Moveis), aplicado a séries temporais de consumo e
producao agricola, como ferramenta complementar para a previsao da demanda de insumos e
dos volumes armazenados, reforcando a integracao entre planejamento e tomada de decisdo.

Palavras-chave: Empresas rurais; Armazenagem; Inovagao tecnologica; ARIMA.



INVENTORY MANAGEMENT FOR COST REDUCTION IN RURAL
PRODUCTION: AN INTEGRATIVE LITERATURE REVIEW

ABSTRACT

This article aims to conduct an integrative literature review in order to identify, analyze, and
synthesize the main practices, challenges, and innovations related to inventory management in
rural enterprises. The analyzed studies indicate that inventory management constitutes a
strategic element for reducing post-harvest losses, optimizing productive resources, and
strengthening competitiveness in agribusiness, although it is still characterized by structural
limitations and uneven adoption of technologies across the sector. The results of the review
highlight three central axes: (i) the use of classical management tools, such as ABC analysis,
inventory turnover, and the PDCA cycle, which remain essential, particularly in the context of
family farming; (ii) the incorporation of technological innovations, such as RFID, ERP
systems, and fuzzy models, which offer more advanced solutions but face obstacles related to
implementation costs and technical training; and (iii) planning and infrastructure-related
aspects, in which insufficient storage capacity emerges as one of the main bottlenecks in the
rural sector.The discussion also addresses the use of the ARIMA (AutoRegressive Integrated
Moving Average) model, applied to agricultural consumption and production time series, as a
complementary tool for forecasting input demand and stored volumes, reinforcing the
integration between planning and decision-making.

Keywords: Rural enterprises; Storage; Technological innovation; ARIMA.
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1. INTRODUCAO

No mercado competitivo, operar com baixo custo ¢ fundamental para a sobrevivéncia
das organizagdes e quando se pensa em custos de produgdo, os estoques sdo responsaveis por
absorver grande parte do capital, ndo apenas pelo valor acumulado dos itens, mas também
com sua gestdo e manutencao (CAPELANI; REGATTIERI, 2019). O estoque ¢ o acumulo de
recursos produtivos que ainda ndo foram utilizados ou comercializados, mas que sdo
essenciais para as operacdes da empresa. Em outras palavras, ¢ uma reserva de materiais e
produtos necessarios para suprir a demanda e evitar interrup¢des na produgdo e garantir o
funcionamento eficiente do negocio (MARTELLI; DANDARO, 2015).

A gestdo de estoque desempenha um papel importante para a reducdo de custos nas
empresas, independentemente do seu porte ou setor de atuacdo, além de atender todas as
demandas de forma coerente e eficaz, buscando informagdes das areas ¢ da necessidade de
cada produto. Isso € possivel em decorréncia do uso de técnicas para o controle de custos e
controle dos materiais utilizados, o que evita a falta do produto e a qualidade dos produtos
armazenados (SOUZA; NASCIMENTO, 2022) Nesse contexto, ¢ fundamental que as
empresas adotem técnicas eficazes para otimizar a gestdo de estoque.

A utilizagao de tecnologias adequadas também ¢ um aspecto de relevancia na gestao de
estoque, posto que a automacdo de processos, o uso de sistemas de codigo de barras, a
implementag¢do de ferramentas de gestdo baseadas em nuvem e o emprego de técnicas de
analise de dados podem trazer beneficios significativos em termos de eficiéncia, precisdo e
redugdo de erros e custos (MENDES; OLIVEIRA, 2022).

Diversos métodos vém sendo utilizados na gestao de estoques com o objetivo de
reduzir custos em empresas rurais. Entre aqueles mais recorrentes na literatura, destacam-se o
ARIMA (AutoRegressive Integrated Moving Average), os sistemas ERP (Enterprise Resource
Planning) e o PPCP (Planejamento, Programacdo e Controle da Producdo), os quais
contribuem para o aprimoramento do planejamento, do controle operacional e da tomada de
decisdo no setor rural (SOUZA et al., 2022).

A gestdo de estoques ¢ um fator estratégico para o desenvolvimento do setor rural,
pois impacta diretamente a eficiéncia produtiva, a reduc¢ao de perdas e a competitividade do
agronegocio. Em paises como o Brasil, onde a agricultura possui papel central na economia,
os desafios ligados a armazenagem, ao controle de insumos e a perecibilidade da producdo

tornam-se ainda mais relevantes. Estima-se que as perdas pods-colheita de grdos possam



alcangar entre 10% e 20% da produgdo, em grande parte devido & auséncia de infraestrutura
adequada de armazenagem e de processos eficientes de controle (EMBRAPA, 2022).

Além das perdas fisicas e financeiras, a ineficiéncia na gestao de estoques compromete
a sustentabilidade do setor, aumentando o desperdicio de recursos naturais e reduzindo a
margem de lucratividade dos pequenos e médios produtores. Nesse contexto, ferramentas
classicas de gestdo de estoques, como a classificagdo ABC, o modelo EOQ (Economic Order
Quantity) e o ciclo PDCA(Planejar, Fazer, Verificar e Agir) e inovagdes tecnoldgicas
(enterprise resource planning - ERP, Radio-Frequency Identification - RFID e sensores
Internet of Things - 10T, silo-bolsa) t€ém se mostrado alternativas promissoras para melhorar a
rastreabilidade, a tomada de decisdo ¢ a rentabilidade das empresas rurais (NICOLI, 2023).

No entanto, apesar dos avangos ja documentados, observa-se que a producao cientifica
sobre o tema ainda se mostra fragmentada e pouco sistematizada, especialmente no que diz
respeito as pequenas propriedades rurais e a agricultura familiar, contextos nos quais as
limitagcdes estruturais, organizacionais e tecnoldgicas sdo mais acentuadas. Diante desse
cenario, torna-se necessaria a realizacdo de uma revisao sistematica da literatura, capaz de
mapear o estado da arte, identificar lacunas de conhecimento e evidenciar oportunidades de
pesquisa, além de apontar novos caminhos tedricos e praticos para o aprimoramento da gestao
de estoques no meio rural.

Assim, este estudo justifica-se pela sua utilidade cientifica e social, ao oferecer um
panorama atualizado sobre a gestdo de estoques no meio rural, subsidiando tanto a tomada de
decisdo de gestores e formuladores de politicas quanto a formulacdo de novas pesquisas

académicas voltadas a eficiéncia e sustentabilidade do setor agricola.



2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GERAL:

Realizar uma revisdo integrativa da literatura com o intuito de analisar as principais
praticas, desafios e inovagdes relacionadas a gestdo de estoques em empresas rurais,
destacando suas contribui¢des para a eficiéncia produtiva, a reducdo de perdas e a

competitividade do agronegocio.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:
e Analisar as metodologias, ferramentas e tecnologias de gestdo de estoques utilizadas

em ambientes rurais;

e Comparar os resultados obtidos nos diferentes estudos, considerando culturas
agricolas iguais ou semelhantes, em termos de desempenho organizacional, reducdo de

perdas pos-colheita, custos de armazenagem e otimizacdo do uso de insumos;

e Identificar os principais gargalos operacionais, limitagdes estruturais e lacunas de

pesquisa associados a gestao de estoques no meio rural.



3. REFERENCIAL TEORICO

A gestdo de estoques constitui um elemento estratégico para a eficiéncia operacional e
financeira das empresas rurais e agroindustriais, especialmente diante das especificidades do
agronegocio, como a sazonalidade da produgdo, a dependéncia de fatores climaticos, a
perecibilidade dos produtos e a volatilidade dos mercados. Nesse contexto, o estoque deixa de
ser apenas um conjunto de bens armazenados e passa a representar um importante instrumento
de planejamento, controle e competitividade.

Segundo Chopra e Meindl (2019), a gestao de estoques integra a cadeia de suprimentos
e envolve decisoes relacionadas ao equilibrio entre nivel de servigo ao cliente e custos
logisticos, incluindo custos de aquisi¢do, armazenagem, capital imobilizado e perdas. No
setor agricola, essas decisdes tornam-se ainda mais complexas, uma vez que falhas no
abastecimento de insumos podem comprometer etapas criticas do ciclo produtivo, enquanto o
excesso de estoque pode resultar em deterioracdo, obsolescéncia e elevagao dos custos
financeiros.

Estudos aplicados ao contexto rural evidenciam a relevancia de praticas estruturadas de
controle de estoques. Ariati (2020), ao analisar uma cooperativa agricola do sudoeste do
Parana, demonstra que a auséncia de métodos formais de gestdo resultava em perdas, compras
emergenciais e dificuldades no planejamento financeiro. A adogdo de controles sistematizados
possibilitou maior previsibilidade, redu¢do de desperdicios e melhor utilizagdo do capital de
giro, reforcando a importancia da gestdo de estoques como apoio a tomada de decisdo nas
organizagoes rurais.

De forma semelhante, Capelani e Regattieri (2019) destacam que o mapeamento e a
padronizagdo dos processos de controle de estoque em empresas do setor agricola contribuem
para a identificagdo de gargalos operacionais e para a melhoria do fluxo de materiais. A
analise de processos permite maior integracdo entre os setores de compras, producdo e
armazenagem, reduzindo falhas de comunicacgdo e inconsisténcias nos registros de entrada e
saida de materiais.

Entre as ferramentas mais utilizadas na gestdo de estoques, a literatura aponta a analise
ABC como um instrumento fundamental para a priorizacao de itens. Kumar, Sharma e Bhatia
(2019) ressaltam que a classificacdo dos estoques com base no valor e impacto operacional

possibilita concentrar esfor¢os gerenciais nos itens mais relevantes, otimizando recursos e



aumentando a eficiéncia logistica. No agronegdcio, essa técnica ¢ especialmente util para
identificar insumos criticos, como sementes, defensivos e pegas estratégicas, cuja falta pode
comprometer toda a producao.

O planejamento e o controle de estoques também estdo diretamente relacionados a
adocdo de modelos gerenciais e ciclos de melhoria continua. Martelli e Dandaro (2015)
defendem que o planejamento de estoques deve estar alinhado aos objetivos organizacionais,
considerando demanda, lead time e capacidade de armazenagem. Nesse sentido, Nicoli (2023)
evidencia que a aplica¢do do ciclo PDCA na agricultura familiar contribui para a organizagao
dos processos, a reducdo de perdas e o aperfeicoamento continuo da gestdo de estoques,
mesmo em propriedades de pequeno porte.

Outro aspecto relevante refere-se a infraestrutura e as condi¢cdes de armazenagem. De
acordo com a Embrapa (2022), deficiéncias estruturais na armazenagem agricola brasileira
ainda representam um dos principais fatores de perdas pods-colheita, afetando tanto a
quantidade quanto a qualidade dos produtos. A ado¢do de boas praticas de armazenagem,
associada ao monitoramento adequado, ¢ essencial para preservar o valor dos produtos e
garantir maior competitividade aos produtores rurais.

O modelo ARIMA, amplamente utilizado em analises de séries temporais, tem sido
aplicado na previsdo de producdo agricola e demanda de insumos, contribuindo para maior
precisdao no planejamento dos niveis de estoque. Souza et al. (2022) demonstram que a
utilizacdo do ARIMA na projecao da producdo de cana-de-actcar permite reduzir incertezas
associadas a sazonalidade e as oscilacdoes do mercado, favorecendo decisdes mais assertivas
quanto ao armazenamento e a reposicao de insumos. Dessa forma, a modelagem estatistica
torna-se um instrumento relevante para minimizar excessos ou rupturas de estoque.

Paralelamente, os sistemas ERP desempenham papel fundamental na integragao das
informagdes organizacionais. Morais (2020) ressalta que a implementacdo de sistemas
integrados no setor agroindustrial possibilita maior controle das operacdes, padronizacao dos
processos € acompanhamento em tempo real das movimentagdes de estoque. Ao integrar
areas como compras, producdo, finangas e logistica, o ERP fortalece a rastreabilidade e
amplia a capacidade de tomada de decisdo baseada em dados consolidados.

Ja o PPCP constitui uma ferramenta gerencial voltada a coordenagdo das atividades
produtivas, articulando planejamento, programacao e controle da produ¢do. Souza e Rosa
(2022) evidenciam que a aplicacdo estruturada do PPCP em agroindustrias contribui para a

organizacdo do fluxo produtivo, a reducdo de desperdicios e a sincronizacdo entre producao e



estoque. Nesse sentido, o PPCP atua como elemento integrador entre previsdo, execucao e
controle, sendo essencial para assegurar maior eficiéncia operacional.

No campo das inovagdes, a incorporacao de tecnologias digitais tem transformado a
gestdo de estoques no agronegdcio. Mendes e Oliveira (2022) destacam o uso da identificagao
por radiofrequéncia (RFID) como uma ferramenta capaz de aumentar a rastreabilidade,
reduzir erros operacionais ¢ melhorar a confiabilidade das informagdes. Além disso, Morais
(2020) aponta que a utilizagdo de sistemas ERP no setor agricola favorece a integragao entre
estoque, producdo e finangas, proporcionando maior controle gerencial e apoio estratégico a
tomada de decisdo.

Essas inovagdes tornam-se ainda mais relevantes em cadeias produtivas complexas,
como a da cana-de-agucar. Estudos de Souza et al. (2022), Souza e Rosa (2022) e Souza e
Nascimento (2022) demonstram que o planejamento, a programagao e o controle da producao,
aliados a sistemas eficientes de gestdo de estoques, contribuem para a reducdo de custos,
melhoria do desempenho operacional e aumento da eficiéncia nas usinas e agroindustrias
sucroenergéticas. Ademais, técnicas de previsdo de produgdo, como os modelos ARIMA
analisados por Souza et al. (2022), auxiliam no planejamento dos estoques e na redugdo das
incertezas inerentes ao setor.

No ambito mais amplo da cadeia de suprimentos agricola, Khandelwal (2021) enfatiza
que a integracao entre os elos da cadeia, aliada ao uso de tecnologias € métodos analiticos, ¢
fundamental para enfrentar desafios como desperdicio, ineficiéncia logistica e baixa
competitividade. Assim, a gestdo de estoques assume papel central na articulagdo entre
produgdo, logistica e mercado.

Dessa forma, observa-se que a gestdo de estoques no agronegdcio nao se limita a
atividades operacionais, mas constitui uma funcao estratégica capaz de impactar diretamente a
eficiéncia produtiva, a reducdo de perdas e a competitividade das empresas rurais. A adogao
de praticas gerenciais estruturadas, aliadas a ferramentas de controle, ciclos de melhoria
continua e inovagdes tecnoldgicas, mostra-se essencial para o fortalecimento do setor diante

de um cenario cada vez mais competitivo e dinamico.



4. METODOLOGIA
Este estudo adotou uma revisdo integrativa da literatura com meta-analise,

fundamentada nas diretrizes do PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews
and Meta-Analyses), conforme sua versdo mais recente. A meta-analise foi utilizada como
método estatistico para combinar e analisar quantitativamente os resultados de estudos
independentes sobre um mesmo tema. O objetivo da revisdo foi reunir evidéncias cientificas
relacionadas a gestdo de estoques para a reducdo de custos na producdo rural, identificando
estratégias, praticas e impactos econdmicos reportados na literatura (PAGE et al., 2021;
MOHER et al., 2009; MOHER et al., 2010).

A pesquisa possui abordagem qualitativa e carater exploratdrio, seguindo o
procedimento metodoldgico proposto por Galvao e Pereira (2014), que orienta a identificagdo,
selecdo, avaliagdo critica e sintese dos estudos cientificos. Essa estratégia metodoldgica
permitiu a construgdo de um panorama sistematizado e critico do conhecimento existente,
assegurando transparéncia, rigor e reprodutibilidade aos resultados obtidos.

A revisao sistematica foi conduzida em cinco etapas. Inicialmente, foi definida uma
pergunta norteadora para orientar a busca e a sele¢do dos estudos. Em seguida, realizou-se
uma busca sistematica nas bases de dados Google Académico, SciELO e LILACS,
considerando publicagdes entre 2020 e 2025, por meio de descritores controlados e
palavras-chave combinados com operadores booleanos.

Na terceira etapa, os estudos identificados foram submetidos a triagem com base em
critérios de inclusdo e exclusdo previamente definidos. Posteriormente, a sele¢do ocorreu em
duas fases, leitura de titulos e resumos e, em seguida, leitura dos textos completos, realizada
de forma independente por dois revisores, com resolucdo de divergéncias por consenso ou por
um terceiro avaliador. Todo o processo foi documentado conforme o fluxograma PRISMA.
Por fim, procedeu-se a extracao dos dados dos estudos incluidos, contemplando informagdes
como autores, ano de publicagdo, titulo, objetivos, metodologia e principais resultados,
utilizando uma planilha padronizada e revisores independentes.

Na etapa de meta-analise, os dados quantitativos extraidos dos estudos selecionados
foram inseridos e processados no software Review Manager (RevMan, versio XX),
desenvolvido pela Cochrane Collaboration, permitindo a organizagao, calculo das medidas de
efeito, avaliacdo da heterogeneidade e geracdo dos graficos de sintese (forest plots e funnel
plots). Essa abordagem permitiu estimar o efeito agregado das intervengdes relacionadas a

gestao de estoque na produgdo rural com foco na reducdo de custos.



5. RESULTADOS E DISCUSSAO

Ap0s a andlise das publicagdes encontradas nas bases de dados escolhidas, 10 artigos
foram eleitos para compor a presente pesquisa. Optou-se por elaborar um quadro com as

publicagdes utilizadas para categorizar e fichar as obras, apresentando as principais

conclusdes dos autores (Quadro 1).

O fluxograma apresentado abaixo foi elaborado com base nas diretrizes do PRISMA
2020 (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses), conforme
recomendado por Page et al. (2022), e tem como objetivo demonstrar de forma transparente o

processo de identificagdo, selecdo, elegibilidade e inclusdo dos estudos que compuseram a

presente revisao sistematica.

Figura 1: Fluxograma das etapas da selecio dos artigos

Registros
identificados de:

\

Registros removidos antes

da triagem:

Base de dados
(n=87)

{

Registros duplicados removidos
(n=12)

IDENTIFICACAO

v

Registros apods remocéao de duplicados

(n=75)

TRIAGEM

[

ELEGIBILIDADE

| !

Registros triados
(n=75)

.

h

Registros excluidos

(n=65)

e Publicados antes de 2019
(50)

e Fora do tema (9)

e Pelo resumo (6)

Textos completos
avaliados para
elegibilidade
(n=10)

Textos completos
avaliados para

Textos completos excluidos
(n=3)
& Metodologia inadequada (1)

® Nao abordam gestao de
estoques no contexto rural (2)

Textos completos excluidos

elegibilidade
n=3
(n=10) (¢ )
e Metodologia inadequada (1)
o Nao abordam gestao de estoques
no contexto rural (2)
X
LEstudos incluidos na analise qualitativa (n = 10)

Fonte: elaboragao propria (2025)




Quadro 1: Descricio dos conteudos encontrados nos artigos incluidos nesta revisio integrativa;

Autores Ano Titulo Objetivo Metodologia Resultados
CAPELANI | 2019 Mapeamento e Estudo de Estudo de caso Os autores destacam a importancia da
,P.Aj; analise dos processos | c€aso com com andlise de | padroniza¢do dos procedimentos operacionais e da
REGATTIE de controle de analise de Processos adogdo de ferramentas de gestdao, como o ciclo
RI, C.R. estoque em uma Processos PDCA e a Curva ABC, como estratégias
empresa fabricante fundamentais para a reducdo de custos
de implementos operacionais e para a prevencao de interrupgdes na
agricolas linha de producao decorrentes da
indisponibilidade de componentes ou insumos.
Essas praticas contribuem para maior
previsibilidade dos processos produtivos e para a
eficiéncia da gestdo de estoques.As ferramentas
classicas (ABC, giro de estoque) mostraram
impacto direto na redugdo de custos, sobretudo em
cooperativas € usinas
MENDES, 2022 Sistema de Propor uso | Projeto e teste de | Tecnologias como RFID aumentam significativamente
C.i.s; gerenciamento de de RFID sistema de a precisdo, mas tém custo elevado. Sistema mostrou
OLIVEIRA, estoque usando para informagao eficiéncia; barreira principal: alto custo de implantagado
R.B. identificagdo por melhorar o
radiofrequéncia controle de
estoque




Este estudo evidencia que a armazenagem agricola

EMBRAPA | 2022 Armazenagem Analisar Estudo técnico e
agricola no Brasil capacidade estatistico constitui um elo estratégico para a competitividade do
de agronegocio brasileiro. No entanto, o estudo ressalta
armazenage que o pais ainda enfrenta um gargalo estrutural
m de graos significativo, caracterizado pela insuficiéncia da
no pais capacidade de estocagem frente ao crescimento da
(20082018 producdo, o que compromete a eficiéncia logistica,
) intensifica perdas pos-colheita e limita o
aproveitamento de oportunidades comerciais mais
favoréveis.
KHANDEL | 2021 Agriculture supply Revisar Revisao O artigo conclui que o desenvolvimento do setor
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O estudo reforga que uma gestdo eficiente de estoques
permite evitar tanto a falta de produtos (rupturas)
quanto o excesso de capital imobilizado,
configurando-se como um elemento estratégico para a
competitividade da organizag¢ao no mercado regional.
Ao equilibrar niveis adequados de estoque com a
demanda, a empresa reduz custos operacionais e
fortalece sua posi¢do competitiva.




A andlise dos estudos selecionados evidencia que a gestdo de estoques no setor rural e
agroindustrial constitui um elemento estratégico para a eficiéncia operacional, a
sustentabilidade economica e a competitividade das organiza¢des. Embora os trabalhos
abordem contextos distintos, cooperativas agricolas, agroindustrias sucroalcooleiras, lojas de
pecas agricolas e agricultura familiar, observa-se convergéncia quanto a relevancia do
controle rigoroso dos estoques ¢ da integragdo entre planejamento, informagao e tomada de

decisdo. Abaixo, na Figura 2, apresenta-se a distribuicdo dos temas e autores.

Figura 1: Distribuicdo dos temas e autores na literatura sobre gestio de estoques no setor agro;
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Fonte: Elaboragdo prépria com base nos estudos analisados (2019-2024)

Os estudos de Ariati (2020) e Abrante (2024), desenvolvidos em cooperativas e lojas
de pecas agricolas, respectivamente, destacam que a auséncia de praticas sistematizadas de
controle de estoque resulta em desequilibrios frequentes, como excesso de capital imobilizado
ou rupturas no abastecimento. Ambas as autoras ressaltam que a adogdo de ferramentas de
gestdo, como a Curva ABC e indicadores de giro de estoque, contribui significativamente
para a melhoria do fluxo de caixa e para o fortalecimento da competitividade em mercados
regionais.

Em consonancia, Capelani e Regattieri (2019) demonstram, por meio do mapeamento
de processos em uma empresa fabricante de implementos agricolas, que falhas no controle de
estoque estdo associadas a falta de padronizagdo e integracdao das informagdes. Os autores
defendem a padronizagdo de procedimentos € o uso de ferramentas gerenciais como
estratégias para reduzir custos operacionais e evitar interrupgdes na produgdo por falta de

componentes, reforcando a importincia da gestdo por processos no ambiente industrial ligado



ao agronegocio.

Sob uma perspectiva mais ampla da cadeia produtiva, Chopra e Meindl (2019) e
Khandelwal (2021) argumentam que a gestdo de estoques nao pode ser tratada de forma
isolada, mas integrada a gestdo da cadeia de suprimentos. Esses autores enfatizam que
decisdes relacionadas a estoques impactam diretamente no transporte, instalagdes e fluxo de
informagdes, sendo determinantes para o desempenho global e a sobrevivéncia das
organizacdes em ambientes altamente competitivos. Essa visdo estratégica reforca que a
eficiéncia logistica depende de uma abordagem sistémica e coordenada.

A cadeia de suprimentos pode ser compreendida como o conjunto de organizagoes,
processos, recursos, informagdes e atividades envolvidos no fluxo de produtos, servigos e
informacdes, desde a obtencdo de matérias-primas até a entrega do produto final ao
consumidor. Chopra e Meindl (2019) definem a cadeia de suprimentos como uma rede
integrada que envolve fornecedores, produtores, unidades de processamento, armazenagem,
transporte, distribuidores e clientes, cujo objetivo principal ¢ atender a demanda com o menor

custo total possivel, garantindo nivel adequado de servigo.

No agronegocio, a gestdo da cadeia de suprimentos apresenta particularidades que
ampliam sua complexidade, como a sazonalidade da producdo, a dependéncia de fatores
climaticos, a perecibilidade dos produtos e a dispersao geografica dos agentes envolvidos.
Khandelwal (2021) destaca que essas caracteristicas exigem maior coordenacgdo entre os elos
da cadeia, uma vez que falhas em qualquer etapa, aquisicdo de insumos, producdo,
armazenagem ou distribui¢do, podem comprometer o desempenho de todo o sistema.

A integragdo entre os elos da cadeia de suprimentos ¢ fundamental para o aumento da
eficiéncia operacional e da competitividade. Quando as decisdes sdo tomadas de forma
fragmentada, hd maior propensdo ao excesso ou a falta de estoques, elevagdo de custos
logisticos e desperdicios. Por outro lado, a gestdo integrada permite alinhar planejamento da
producao, previsao de demanda, controle de estoques e logistica de distribuicao, favorecendo
a redugdo de perdas e o uso mais eficiente dos recursos disponiveis (CHOPRA; MEINDL,
2019).

No contexto das empresas rurais e agroindustriais, a cadeia de suprimentos assume
papel estratégico, pois conecta a producdo agricola aos mercados consumidores nacionais €
internacionais. A eficiéncia dessa cadeia impacta diretamente a rentabilidade do produtor, a

estabilidade do abastecimento e a qualidade dos produtos ofertados. Conforme apontado por



Khandelwal (2021), a adogao de praticas colaborativas e o uso de tecnologias de informacao
fortalecem a visibilidade da cadeia, melhoram o fluxo de informagdes e contribuem para a
tomada de decisOes mais assertivas.

Dessa forma, a gestdo da cadeia de suprimentos no agronegdcio ndo se limita a
logistica, mas envolve um processo sistémico de coordenacdo e integracdo entre todos os
agentes, no qual a gestdo de estoques ocupa posicao central para garantir eficiéncia produtiva,
redugdo de custos e competitividade do setor.

No que se refere a infraestrutura de armazenagem, o estudo da Embrapa (2022)
evidencia que a armazenagem agricola representa um elo estratégico para a competitividade
do agronegocio brasileiro, embora o pais ainda enfrente um gargalo estrutural significativo. A
insuficiéncia da capacidade de estocagem frente ao crescimento da produgdo intensifica
perdas pos-colheita e limita a capacidade de comercializagdo em momentos mais favoraveis, o
que reforga a necessidade de investimentos e politicas publicas mais eficazes.

A relevancia das ferramentas classicas de gestdo de estoques ¢ amplamente
confirmada por Martelli e Dandaro (2015) e por Kumar, Sharma e Bhatia (2019), que
destacam a Curva ABC, ¢ uma ferramenta de gestdo de estoques baseada no Principio de
Pareto (regra 80/20), utilizada para classificar e priorizar itens de acordo com sua importancia
econdmica ou operacional dentro de uma organiza¢do. Este instrumento essencial para
priorizacao de itens, racionalizacdo de recursos e redugdo de custos logisticos. Esses autores
demonstram que, mesmo diante de avancos tecnoldgicos, métodos tradicionais como Curva
ABC, o ponto de pedido e o estoque de seguranca e o giro de estoques, continuam sendo
fundamentais, especialmente em contextos com restri¢des financeiras e operacionais.

No campo das inovagdes tecnologicas, Mendes e Oliveira (2022) evidenciam que
sistemas baseados em RFID, conjuntos de hardware, software e processos que permitem
identificar, rastrear e controlar itens automaticamente, sem contato visual direto. aumentam a
precisdo e a confiabilidade do controle de estoques, embora o alto custo de implantacdo ainda
seja um entrave para ampla adog¢do. De forma complementar, Morais (2020) conclui que,
diante da alta competitividade do agronegdcio moderno, a adogdo de sistemas ERP deixa de
ser um diferencial e passa a ser uma necessidade estratégica para a sobrevivéncia e a
rentabilidade das empresas do setor, ao integrar dados e processos em um unico ambiente.

Na pratica, um modelo ARIMA pode ser aplicado, por exemplo, a sé€rie temporal de
consumo mensal de fertilizantes ou racdo em uma cooperativa agricola. A partir do histérico

de movimentagdes, o modelo identifica tendéncias, ciclos e irregularidades, gerando previsdes



de demanda futura. Isso permite que gestores definam niveis 6timos de reposicdo, ajustem
pedidos de compra e dimensionem estoques de seguranga, diminuindo custos de
armazenagem e evitando rupturas.

Do mesmo modo, o0 ARIMA pode ser aplicado a safra armazenada, como soja, milho
ou cana, projetando volumes disponiveis ao longo do tempo e apoiando decisdes de
comercializacdo em momentos mais vantajosos do mercado. Essa aplicacao ¢ particularmente
relevante em paises como o Brasil, onde o déficit de armazenagem (EMBRAPA, 2022) ¢ a
sazonalidade da producdo tornam a gestdo de estoques um desafio recorrente.

Estudos empiricos aplicados, como os de Capelani e Regattieri (2019) e Ariati (2020),
destacam falhas praticas em empresas e cooperativas, como imprecisdo dos estoques € uso
ineficiente de ferramentas ja disponiveis. Ambos sugerem melhorias no fluxo de informagdes
e maior rigor na aplicagdo de técnicas classicas, reforcando a relevancia da Curva ABC,
apontada também por Mendes e Oliveira (2022) como fundamental para reduzir custos
logisticos

No campo da armazenagem e perdas, os relatérios da EMBRAPA (2022) demonstram
que o déficit estrutural de armazenagem continua sendo um entrave significativo, agravado
pelo crescimento da produgdo. Nesse ponto, hd consonancia com os resultados de Morais
(2020), que evidenciaram que o giro de estoques pode ser um instrumento eficaz para
racionalizar recursos € minimizar perdas em usinas de agucar e alcool.

Quanto ao planejamento e eficiéncia produtiva, os estudos de Souza e Rosa (2022)
demonstraram que ajustes no Planejamento, Programacdo e Controle da Producido (PPCP)
aumentam em 40% a aderéncia entre o planejado e o realizado. Ambos reforgam que a
eficiéncia produtiva depende ndo apenas de tecnologia, mas também da gestdo integrada dos
processos.

Em perspectiva global e estratégica, Khandelwal (2021) e Chopra e Meindl (2019)
oferecem uma visdo macro. O primeiro aponta que a pesquisa em cadeias agro ainda ¢
fragmentada, com baixa digitalizag@o e desafios em perecibilidade e rastreabilidade, enquanto
o segundo sistematiza os quatro drivers essenciais da cadeia (estoques, transporte, instalagdes
e informacdo), mostrando que os estoques ndo podem ser tratados isoladamente, mas
integrados as estratégias logisticas e de informacao.

Por fim, a incorporacdo de modelos preditivos ¢ destacada no estudo de Souza et al.
(2022), que aplicaram o modelo ARIMA para previsao da producao de cana-de-actcar e seus

derivados. Os resultados indicam que a utilizagdo de séries temporais contribui para reduzir



incertezas, apoiar o planejamento da producdo e otimizar decisdes relacionadas a
armazenagem e a comercializagdo, reforcando o potencial desses modelos para a gestdo de

estoques no setor rural.



6. CONSIDERACOES FINAIS

Esta revisdo integrativa da literatura analisou 10 estudos nacionais e internacionais
sobre gestdo de estoques em empresas rurais, identificando praticas, desafios e inovagdes no
contexto do agronegdcio.

Os resultados indicam que a gestao de estoques exerce papel estratégico, contribuindo
para a reducdo de perdas pos-colheita, o controle de custos, a otimizacdo de recursos € o
aumento da competitividade das organizagdes rurais. Ferramentas classicas, como a Curva
ABC, o giro de estoques e o ciclo PDCA, mostraram-se relevantes, sobretudo em
cooperativas e na agricultura familiar, devido ao baixo custo e a eficacia operacional. Em
paralelo, tecnologias como sistemas ERP, RFID e modelos preditivos ampliam a
rastreabilidade e a qualidade das decisdes, embora ainda enfrentem limitacdes de acesso e
infraestrutura.

Destaca-se, ainda, a deficiéncia na infraestrutura de armazenagem como um dos
principais gargalos do setor. Conclui-se que a gestdo de estoques deve ser compreendida
como instrumento estratégico de sustentabilidade econdomica e eficiéncia nas cadeias de

suprimento agricolas.
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