UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

MESTRADO EM EDUCACAO

ELAINE SILVA MELO TOME

FORMACAO DOCENTE DE QUALIDADE E PERSPECTIVAS DE INDICADORES
NA EDUCACAO BASICA: experiéncias e tessituras na rede estadual de Sergipe

SAO CRISTOVAO
2023



ELAINE SILVA MELO TOME

FORMACAO DOCENTE DE QUALIDADE E PERSPECTIVAS DE INDICADORES NA
EDUCACAO BASICA: experiéncias e tessituras na rede estadual de Sergipe

Dissertacdo de Mestrado apresentada ao
Programa de Pos-graduacdo em Educacdo, area
de concentracdo em Educacdo, Linha de
Formacédo e Pratica Docente, como requisito para
obtencdo do titulo de Mestra em Educacdo pela
Universidade Federal de Sergipe.

Orientadora:
Profa. Dra. Marilene Batista da Cruz Nascimento

SAO CRISTOVAO
2023



ELAINE SILVA MELO TOME

FORMACAO DOCENTE DE QUALIDADE E PERSPECTIVAS DE INDICADORES NA
EDUCACAO BASICA: experiéncias e tessituras na rede estadual de Sergipe

Dissertacdo de Mestrado apresentada ao
Programa de Pos-graduacdo em Educacdo, area
de concentracdo em Educacdo, Linha de
Formacédo e Pratica Docente, como requisito para
obtencdo do titulo de Mestra em Educacdo pela
Universidade Federal de Sergipe.

Orientadora:
Profa. Dra. Marilene Batista da Cruz Nascimento

Aprovada em: 31 de julho de 2023.

BANCA EXAMINADORA

Profa. Dra. Marilene Batista da Cruz Nascimento (Orientadora)
Programa de Pds-graduacdo em Educacdo/Universidade Federal de Sergipe

Profa. Dra. Aline Lima de Oliveira Nepomuceno
Programa de Pds-graduacdo em Educacao/Universidade Federal de Sergipe

Profa. Dra. Simone Paix&o Rodrigues
Departamento de Educacéo de Itabaiana/Universidade Federal de Sergipe

Profa. Dra. Betisabel Vilar de Jesus Santos
Secretaria de Estado da Educacdo e da Cultura de Sergipe

Profa. Dra. Sandra Virginia Correia de Andrade Santos
Secretaria de Estado da Educacdo e da Cultura de Sergipe

SAO CRISTOVAO
2023



Dedico este trabalho ao meu Deus,
pois tudo em minha vida é para
honra e gloria Dele.



AGRADECIMENTOS

Ao chegar ao final desta jornada, € com imenso respeito e gratiddo que olho para tras e
reconheco aqueles que foram essenciais no caminho que percorri até aqui.

Agradeco a Deus pela vida e forga fisica, mental e espiritual que me fortalece e ajuda a
enfrentar os desafios da minha incompletude enquanto ser humano, atingindo meus objetivos.

Aos meus filhos, Alvaro Eduardo Melo Tomé e Aderlan Gustavo Melo Tomé, é por
eles que vivo e busco cada dia 0 meu melhor ao meu marido Aderlan Tomé dos Santos que
sempre estd ao meu lado. Aos meus pais, Alfredo Melo e Deusélia Rodrigues Silva Melo,
minha base e inspiracdo, meus exemplos de vida. Vocés sdo minha vida. Obrigada por todo o
apoio durante essa jornada!

Sou grata a minha familia, irmaos, sobrinhos e primos pelo amor incondicional e pelo
suporte constante, mesmo nos momentos mais desafiadores. Vocés sdo minha base e
inspiracao.

Gratiddo a uma pessoa que Deus colocou em minha vida e estard sempre em minhas
oracdes, a minha orientadora, Profa. Dra. Marilene Batista da Cruz Nascimento cuja sabedoria
e paciéncia foram fundamentais para o desenvolvimento desta pesquisa. Seu olhar critico e
seu apoio incansavel ndo apenas guiaram este trabalho, mas também me ensinou a pesquisar e
me mostrou que € possivel. Agradeco por compartilhar desses momentos de aprendizagens
contigo.

Aos meus colegas de mestrado agradeco pelo companheirismo e pelo incentivo. As
discussbes que tivemos foram valiosas e contribuiram significativamente para o
enriquecimento deste trabalho. A Izabella Matos, uma pessoa incrivel, obrigada pela amizade,
pelo carinho, acolhida e apoio. Estendo meu agradecimento a Alexandre Santos pelo
cafezinho perfeito nos dias de estudo muito obrigada.

Aos que estdo sempre me dando apoio para prosseguir realizando meus sonhos e que
vibraram com esta conquista aos meus amigos e familia DRE7, as pessoas que estdo
diariamente comigo e sdo mais que colaboradores, séo amigos e irmdos que Deus me deu a
oportunidade de conviver com eles.

Ao meu amigo José Natan Gongalves pelas orientagdes, incentivos e carinho nessa
etapa da minha vida e, em nome dele, agradeco a todos os amigos que direta ou indiretamente
estavam comigo, incentivando para que eu nédo desistisse.

A Universidade Federal de Sergipe por fazer parte da minha formagéo académica. Ao

Grupo de Estudos em Educacdo Superior (GEES) pela convivéncia de pesquisas e estudos.



Aos professores do Programa de Pos-graduagdo em Educacdo (PPGED) pelas indicacfes de
leituras e discussfes importantes para a construcao desta dissertacgao.

Agradeco as contribuicdes e sensibilidade da banca examinadora dessa dissertacdo as
Profa. Dra. Aline Lima de Oliveira Nepomuceno, Profa. Dra. Simone Paixd0 Rodrigues,
Profa. Dra. Betisabel Vilar de Jesus Santos, Profa. Dra. Sandra Virginia Correia de Andrade
Santos, meu muito obrigada.

Aos setores da Secretaria de Estado da Educacdo e da Cultura de Sergipe (SEDUC-
SE), especialmente, ao DED, CEFOR e CEAVE. Aos professores participantes que
contribuiram de forma significativa para construgdo deste estudo, e ndo mediram esforgcos
para fornecer os relatos e evidéncias. As contribuicdes foram além do académico, tocando no
pessoal, e por isso serdo sempre lembrados.

Este trabalho ¢é dedicado a todos vocés que de forma direta ou indireta, contribuiram
para que ele se tornasse realidade. Meu sincero obrigada, nesta viagem de palavras e ideias,
onde cada pagina € um passo, meu coracao transborda gratiddo, um oceano vasto e repleto.
Aos meus amados, raizes e ramos da arvore que sou, me déo abrigo e frutos, amor que sempre
acolhe e alimenta. Minha gratiddo é um jardim florescido, cheio de cores e cantos. Dedico

cada palavra, cada descoberta, porque com vocés esse caminho tornou-se infinitamente belo.



“Q saber ndo nos torna melhores nem mais felizes.

Mas a Educacdo pode ajudar a nos tornarmos melhores,
se ndo mais felizes, e nos ensinar a assumir a parte
prosaica e viver a parte poética de nossas vidas ”.

Edgar Morin



RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo geral analisar as implicacbes da formacdo continuada
vivenciada pelos docentes da Secretaria de Estado da Educacéo, e da Cultura (SEDUC-SE),
com vistas a construcdo de indicadores de qualidade relacionados ao desenvolvimento
profissional. O contexto institucional desta investigagdo envolve o Programa de Pos-
graduacdo em Educacdo (PPGED), da Universidade Federal de Sergipe (UFS), na area de
Educagdo e linha Formagdo e Pratica Docente, vinculada ao projeto em rede “Formagdo de
Professores, Saberes, Praticas Educativas no Campo da Pesquisa-interveng¢do”, do Grupo de
Estudos em Educacdo Superior (GEES/UFS/CNPq). Epistemologicamente, esta dissertacao
sustenta-se na abordagem da complexidade que permite um olhar multidimensional sobre a
reorganizacdo na forma de entender as mudancas nos processos autoformativos. Quanto a
natureza dos dados, trata-se, ainda, de uma pesquisa qualitativa que possibilita interpretar o
fendmeno em observagédo, a fim de compreender os sentidos e os significados produzidos
individualmente e no coletivo. Fez-se um mapeamento, do tipo estado do conhecimento, nos
repositorios da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacfes (BDTD) e da Scientific
Electronic Library (SciELO), por meio do Portal Peridédicos da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e um levantamento de informacGes
técnicas na SEDUC-SE sobre as diretrizes institucionais referentes aos cursos de formacao
continuada em servico. Este estudo empirico envolveu 60 professores lotados na Diretoria
Regional de Educagdo (DRE 7), com sede no municipio de Gararu/Sergipe. No tocante ao
dispositivo, utilizou-se um questionario on-line e os dados foram trabalhados a luz da analise
textual discursiva (ATD) sobre os atores, as estratégias e 0s saberes (re)construidos nos
espacos das salas de aula da educacdo basica. Os achados envolveram indicadores de
qualidade acerca da formagéo continuada a partir das contribuigfes dos docentes participantes
desta investigacdo, com dimensdes qualitativas nos seguintes processos: a) ambiéncia
institucional, revelando o fortalecimento de condigOes objetivas e subjetivas de aprendizagens
em redes interativas, internas e externas; b) auto-heteroecoformacdo, emergiu a
indissociabilidade entre os movimentos de interacdo com o outro e as condi¢des contextuais
que forjam a prética educativa e pedagdgica; c) gestdo da formacdo continuada, evidenciando
a intencionalidade, a relevancia e a efetividade dos processos formativos no @mbito das redes
publicas de ensino; d) curriculo, superando as estruturas disciplinares rigidas e de abordagens
tradicionais que fragmentam o conhecimento no campo da docéncia; e) préaticas pedagogicas,
tencionando o fazer docente ancorado na compreensdo do ser humano em suas maultiplas
dimensdes cognitiva, afetiva, social, cultural, ética e politica; e f) avaliacdo, valorizando a
ressignificacdo de praticas com escuta sensivel para além dos protocolos e das rubricas
voltados aos aspectos quantitativos.

Palavras-chave: educacgédo; desenvolvimento profissional; docéncia; formacdo continuada;
indicadores de qualidade.



ABSTRACT

This research aims to analyze the implications of continuing education as experienced by
teachers of the State Department of Education and Culture of Sergipe (SEDUC-SE), with a
view to constructing quality indicators related to professional development. The institutional
context of this investigation is the Graduate Program in Education (PPGED) at the Federal
University of Sergipe (UFS), within the field of Education and the research line “Teacher
Education and Teaching Practice,” linked to the network project “Teacher Education,
Knowledge, and Educational Practices in Research-Intervention,” developed by the Group for
Studies in Higher Education (GEES/UFS/CNPq). From an epistemological standpoint, this
dissertation is grounded in the complexity approach, which enables a multidimensional
perspective on the reorganization of how changes in self-formative processes are understood.
Regarding the nature of the data, this is a qualitative study that allows for the interpretation of
the phenomenon under investigation, aiming to understand the meanings and significances
produced both individually and collectively. A mapping study, in the form of a state-of-
knowledge review, was conducted using the repositories of the Brazilian Digital Library of
Theses and Dissertations (BDTD) and the Scientific Electronic Library Online (SciELO),
through the CAPES Journal Portal. Additionally, technical information was collected from
SEDUC-SE regarding institutional guidelines for in-service continuing education programs.
The empirical study involved 60 teachers assigned to the Regional Directorate of Education
(DRE 7), headquartered in the municipality of Gararu, Sergipe. Data were collected through
an online questionnaire and analyzed using Discursive Textual Analysis (DTA), focusing on
the actors, strategies, and knowledge (re)constructed within basic education classroom
settings. The findings identified quality indicators for continuing education based on the
contributions of participating teachers, highlighting qualitative dimensions in the following
processes: (a) institutional environment, revealing the strengthening of both objective and
subjective conditions for learning within internal and external interactive networks; (b) self-
hetero-eco-formation, emphasizing the inseparability between interactions with others and the
contextual conditions that shape educational and pedagogical practice; (c) management of
continuing education, evidencing the intentionality, relevance, and effectiveness of training
processes within public education systems; (d) curriculum, overcoming rigid disciplinary
structures and traditional approaches that fragment knowledge in the teaching field; (e)
pedagogical practices, problematizing teaching grounded in an understanding of the human
being in their multiple cognitive, affective, social, cultural, ethical, and political dimensions;
and (f) assessment, valuing the re-signification of practices through sensitive listening beyond
protocols and rubrics focused on quantitative aspects.

Keywords: education; professional development; teaching; continuing education; quality
indicators.
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1 INTRODUCAO

Em um sistema ou em um mundo complexo, ndo apenas uma parte encontra-
se no todo, mas o todo encontra-se na parte. Ndo apenas o individuo existe
em uma sociedade, mas a sociedade existe em seu interior, uma vez que,
desde seu nascimento, a sociedade inculcou nele a linguagem, a cultura,
suas proibicdes, suas normas. (Morin, 2015, p. 116).

O presente estudo esta inserido na area de Educacdo, na linha de pesquisa de
Formagéo e Pratica Docente!, do curso de Mestrado em Educacio do Programa de Pos-
Graduacdo em Educacdo (PPGED), da Universidade Federal de Sergipe (UFS). Esta
dissertacdo também se insere na rede interna do Grupo de Estudos em Educagdo Superior
(GEES). Constituido em 20172, 0 GEES foi criado para desenvolver investigacdes voltadas as
seguintes linhas: Formacao de Professores: saberes e praticas na educacgédo béasica; Avaliacéo,
Qualidade e Iniciacdo a Pesquisa na Educagdo Superior; Pedagogia Universitaria: campo de
pratica, formacao e tecnologias educacionais.

Além da aderéncia as pesquisas desse grupo, esta dissertacao esta alinhada ao projeto
guarda-chuva “Formagdo de Professores, Saberes e Praticas Educativas no Campo da
Pesquisa-Intervengao”, logo, sustenta-se nas discussdes sobre a docéncia na educacdo basica e
superior, numa perspectiva de formacdo cientifico-pedagdgica e no processo de reflexao-
acao-reflexdo, adotando os principios da pesquisa-intervencdo e da cartografia com base
epistemologica na complexidade® (ver figura 1).

No contexto institucional da pesquisa, trago as politicas nacionais e as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN), que perpassam pela formacao inicial, com a discussao sobre
os processos formativos continuos na educacdo bésica, com vistas a perspectiva de
indicadores de qualidade na formacéo docente e nas experiéncias e tessituras na rede estadual
de Sergipe, relacionados ao desenvolvimento profissional dos docentes, sustentado na teoria
da complexidade que permeia uma reflexdo sobre a compreensdo dos diversos fatores que se

relacionam com o objeto em analise.

! De acordo com a Resolugdo n.° 06/2022 do Conselho do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo (CONEPE/UFS), a
ementa dessa linha envolve “[estudo] acerca da formagdo e profissionalizagdo; docéncia; processos
educacionais; praticas pedagdgicas; curriculo; didatica e métodos de ensino; educacdo ambiental; tecnologias na
formac&o e nos processos de ensino e aprendizagem”.

2 Liderado pela Profa. Dra. Marilene Batista da Cruz Nascimento (DEDI/PPGED/UFS).

3 Informagdes retiradas do Edital PPGED/POSGRAP/UFS n.° 03/2022 de vagas para a Comunidade do
Programa de P6s-graduagdo em Educacéo.
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Figura 1 — Contexto institucional da pesquisa
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Fonte: Autoria propria (2022).

Nessa perspectiva, a compreensdo dos processos de formacgdo serve como estimulo
critico, ao atestar as contradi¢des da profissdo e ao levantar fundamentos para a superagédo das
situacbes que ocorrem durante o processo histérico, nos quais as mudangas sociais
transformaram o trabalho, a imagem e o valor que a sociedade atribui a propria educagdo. O
ser docente envolve conceitos e concepgdes praticas, tornando relevante a discussdo de
possibilidades continuas nas dimensodes do saber, saber fazer e saber ser®.

Hé& estudos que analisam também as condi¢cdes em que o professor trabalha, em um
cenario cada vez mais desafiador. No final da década de 1970, os professores enfrentavam
condicBes precarias, salarios baixos e a carreira docente estava entre as mais desvalorizadas.
Isso levou a mobilizagdes lideradas pela Confederagcdo dos Professores do Brasil (CPB),
buscando reajustes salariais e melhorias nas condigdes de trabalho.

As mobilizacdes envolveram greves por reajustes salariais e recuperacao de perdas,

4 De acordo com Ens (2002), saber, saber fazer, saber conviver e saber ser sdo pilares fundamentais na formagéo
integral do ser humano. Essa perspectiva prioriza a formacdo da totalidade do individuo, em detrimento de
apenas um componente de aprendizagem. Logo, “[...] 0s eixos norteadores dessa proposta de educagdo apontam
para uma formagdo que enfatize entre outros aspectos a formagao ¢ a autoformagdo” (Ens, 2002, p.43).
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com cardter tanto geral, devido & inflacdo nacional, quanto estadual, devido as diferencas
salariais entre as redes de ensino. A busca por uma reivindica¢do nacional comum incluia a
isonomia salarial e uma carreira unica para unificar a luta sindical.

A Constituicdo Federal de 1988, promulgada no contexto pés-Ditadura Militar, trouxe
avancos para a politica educacional brasileira. O artigo 206 destacou a valorizagdo dos
profissionais da educacdo, propondo planos de carreira, ingresso por concurso publico e um
piso salarial profissional nacional. A regulamentacdo desses dispositivos ficou a cargo de
legislacdes complementares estaduais e municipais.

O principio estabelecido pelo artigo 206 da CF/88 inclui a estabilidade e progressao
por meio de planos de carreira, um piso salarial profissional para valorizagéo e o0 ingresso
exclusivamente por concurso publico, evidenciando a necessidade de titulacdo académica
comprovada. E importante destacar que, na Constituicio de 1988, a regra se aplica
especificamente aos profissionais do ensino, priorizando aqueles que exercem diretamente
atividades de docéncia.

As leis e diretrizes educacionais vigentes sdo promulgadas, mas ndo contemplam
importantes questdes para a politica educacional brasileira, como propostas de
obrigatoriedade para redes cumprirem o que preconiza a legislacdo. Ha pesquisas que indicam
dificuldades na estrutura fisica das escolas e na formacdo das pessoas envolvidas no ambito
educacional, limitando a oferta de uma educacdo de qualidade. Além disso, percebo que
muitas redes de ensino ndo priorizam ofertas de cursos de formacdo de acordo com a
realidade e as necessidades das escolas e do desenvolvimento profissional docente. Oliveira
(2004, 2006) destaca que, em um contexto caracterizado pela contencéo de gastos e restricoes
de recursos, essas transformacdes afetam diretamente as condigbes de trabalho e a
remuneracao dos docentes.

Esses fatores tém implicacdes significativas que podem comprometer a qualidade da
educacéo, colocando em risco o desempenho e 0 ambiente de trabalho dos professores. Penso
ser relevante a construcdo de uma proposta de formacdo baseada na experiéncia profissional,
com base em consultas publicas para discutir e refletir, com autonomia, sobre o que 0s
professores precisam, bem como estabelecer grupos de discussdo nas instituicbes de ensino
com representantes docentes para decidir sobre a formacdo continuada, de forma a ser
relevante para o processo autoformativo desses profissionais.

A formacdo e a valorizagdo docente ndo devem ser pensadas fora do contexto social.
A educacdo € um campo permeado por questdes politicas, culturais e socioeconémicas, sendo

essencial compreender como esses diferentes aspectos implicam na construcdo de politicas
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publicas. A referéncia aos setores conservadores que englobam ciéncia, religido e mercado
também ¢é relevante. Esses setores tém o poder de influenciar e moldar as politicas
educacionais de acordo com seus interesses e perspectivas.

Essa reflexdo permite questionar se as politicas educacionais estdo voltadas para
promover uma educacdo de qualidade com equidade ou se refletem interesses particulares
desses setores conservadores. Além disso, cabe estar atento as possiveis desigualdades e
exclusdes que surgem durante todo processo de mudanca. Logo, considero fundamental
analisar a formacéo e valorizagdo docente, considerando a realidade social e as implicagdes
em diferentes grupos. A partir dessa compreensdo, destaco as transformacgfes e acGes que
promovam uma educacdo inclusiva e democratica, com especial atengdo para a apropriacao de

ressignificacdo da pratica pedagogica.

1.1 Contexto e probleméatica da pesquisa

A escolha do tema formacdo docente de qualidade e educacdo béasica partiu da
motivacdo de uma trajetoria pessoal e profissional na educacdo durante 20 anos, assumindo
cargos e fungbes que seguiram desde a sala de aula, como docente nos anos iniciais do ensino
fundamental, até a coordenacdo pedagdgica da rede municipal, passando pela coordenacéao
regional e atuacgdo na Diretoria Regional da Educacgéo na rede estadual de Sergipe.

A demanda por qualidade é um compromisso social das politicas publicas de formacéo
docente, de uma educacdo como direito para todos, ja posto na propria Constituicdo Federal
(CF) de 1998, na Lei de Diretrizes ¢ Base da Educagdo Nacional (LDB), n.” 9.394/1996 ¢ no
Plano Nacional de Educagdo (PNE), com vigéncia de 2014-2024.

No Brasil, a partir do que foi estabelecido na CF de 1988, a educagdo é um direito
social, reconhecida pela importancia da formacéo bésica, conforme o art. 6°: “[...] sdo direitos
sociais a educacdo, a saude, a alimentagdo, ao trabalho, & moradia, ao lazer, a seguranca, a
previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados
[...].” (Brasil, 1988, ndo paginado).

A década de 1990 foi marcada por um periodo de mudancas no cenario da legislacdo
das politicas de educacdo no Brasil, como a LDB n.° 9.394, sancionada em 1996, e os
Parametros Curriculares Nacionais (PCN), em 1998. A LDB estabeleceu que a formagao de
professores para atuar na educacdo basica deve ser realizada em nivel superior, por meio de
cursos de licenciatura plena. Essa lei permitiu que a formacdo minima para o exercicio do

magistério na educacdo infantil e nos cinco primeiros anos do ensino fundamental seja
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ofertada em nivel médio, na modalidade normal.

O Decreto n.° 6.755, de 29 de janeiro de 2009, estabeleceu a Politica Nacional de
Formacdo de Profissionais do Magistério da Educacdo Basica e instituiu a atuacdo da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) com o objetivo de
organizar programas de formacdo inicial e continuada (Brasil, 2009), em regime de
colaboracéo entre Unido, estados, Distrito Federal e municipios.

O PNE, Lei n.° 13.005/2014, previsto na CF de 1988, em seu art. 214, traz dez
diretrizes, nas metas 15 e 16, entre elas “[...] a melhoria da qualidade da educagdo, além da
valorizacdo dos profissionais de educacao, um dos maiores desafios das politicas educacionais
[...] (Brasil, 2014, p. 7). Essa normativa anuncia o processo formativo dos trabalhadores em
educacdo como prioridade, com formacao especifica de nivel superior e continuada na area de
atuacdo dos professores da educacao béasica (Aguiar, 2017).

O Conselho Nacional de Educacdo (CNE) aprovou resolucdes relacionadas a formacao
de professores e ao funcionamento organizacional das instituicbes publicas. A Resolugdo n.°
01/2006 instituiu as DCN para o Curso de Graduacdo em Pedagogia, licenciatura, definindo
principios e condicdes de ensino e aprendizagem. A Resolucdo n.° 2/2015 definia as DCN
para a formacdo inicial em nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de formacéo
pedagogica para graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a formagdo continuada.

Em 2019, essa resolugéo torna-se sem efeito, mesmo com as orientacdes ainda em fase
de implementacdo nas licenciaturas das instituicdes do pais, sem que tenha decorrido tempo
suficiente para avaliagdo das mudancas implementadas. Em carater prematuro, foi aprovada a
Resolucdo CNE/CP n.° 02/2019 que estabeleceu as novas DCN para a Formacéo Inicial de
Professores na Educacdo Basica e instituiu a Base Nacional Comum para a Formacdo Inicial
de Professores da Educacdo Basica (BNC-Formacao) e a Resolu¢cdo CNE/CP n.° 01/2020 que
definiu as DCN para a Formacao Continuada de Professores da Educacdo Basica e instituiu a
Base Nacional Comum para a Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Basica
(BNC-Formacgao Continuada).

Essa legislacdo expressa, assim, a materializacdo de um projeto de padronizacgéo,
centralizacdo e controle no campo das politicas de formacédo de professores, incompativel,
decerto, com a diversidade da educacéo brasileira e das desigualdades regionais do pais que
afeta ndo s6 os cursos de licenciaturas das universidades, mas a formacdo dos estudantes da
educacao basica.

Uma discussdo sobre 0s avancos, 0s retrocessos e 0s desmontes dos cursos de

formacdo docente estabelecidos nas Gltimas resolucfes aprovadas ocorreu em um curso com
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as professoras Lucilia Augusta Lino e Marilene Batista da Cruz Nascimento, que enfatizaram
a relevancia desse tema relacionado ao cenario da educacdo brasileira®. Diante das
apresentacdes e reflexdes, reafirmo a necessidade de se resistir e superar as demandas
mercadoldgicas, pois, quando se discute sobre curriculo e legislacdo, ndo tem como nao olhar
a realidade das escolas. O contexto da educacgdo brasileira é de um acelerado desmonte e
retrocesso, especialmente no campo das politicas de formacdo de professores, e esse cenario
estd conectado ao panorama da crise politica, institucional, econdmica, social e cultural que
atinge o pais nos ultimos cinco anos.

As relagdes entre educagdo e desenvolvimento na sociedade brasileira sdo Uteis ao
sistema capitalista. Brzezinski (2013) afirma que, ao longo do século XX e XXI, essas
relacdes continuam sendo moldadas pelas estruturas do sistema e pelo impacto da ado¢éo da
ideologia neoliberal e dos principios de mercado. Reconhe¢o que a educacéo é tratada como
uma mercadoria, sujeita a ser adquirida e consumida pela populacdo. Essa perspectiva coloca
a educacgdo escolar como funcional tanto do ponto de vista econémico quanto ideoldgico,
destacando seu papel na qualificacdo da médo-de-obra. Defendo a importancia de uma visao
critica e reflexiva sobre esse contexto, sendo fundamental questionar e buscar alternativas
para a superagédo da visdo de educagdo como um instrumento de preparagdo para o mercado
de trabalho, reconhecendo-se seu potencial transformador e emancipatorio.

Desde o golpe de 2016, um complexo conjunto de eventos culminou na deposic¢éo da
presidenta brasileira Dilma Rousseff. O impeachment ocorreu em 31 de agosto de 2016,
resultado de uma conjuntura politica em que uma série de atores, incluindo setores da midia,
parlamentares e membros do Judiciario, agiram para derrubar o governo. “O principal autor
da operacdo foi o entdo presidente da Camara dos Deputados, Eduardo Cunha, cujo papel na
desestabilizacdo do governo era fundamental. Ele deu inicio ao processo de impeachment e
foi considerado o principal responsavel por sua aprovacdo. Cunha também é acusado de
corrupcgéo, envolvimento em esquemas de propina e uso de recursos do Congresso Nacional
para financiar campanhas politicas” (Souza, 2018, p. 7).

A principal acusagdo contra a presidente estava relacionada a irregularidades fiscais,
conhecidas como "pedaladas fiscais”, que envolviam praticas orcamentarias consideradas
ilegais. Nessa tematica, defensores do impeachment argumentaram que as a¢fes de Rousseff

configuravam crimes de responsabilidade fiscal, enquanto criticos consideraram o processo

5 Informagdio verbal da professora Dra. Lucilia Augusta Lino no curso “Curriculo e Legislagdo: resolugio
02/2015 e BNC-Formagdo de 20197, organizado pela Associagdo Nacional pela Formagdo dos Profissionais da
Educacdo (ANFOPE), transmitido pelo YouTube.
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como politico, questionando a gravidade das acusacdes e alegando que as praticas fiscais
guestionadas eram comuns em governos anteriores. A sociedade brasileira permaneceu
dividida sobre a legalidade e legitimidade do impeachment, refletindo visdes politicas
distintas no pais. Esses eventos tiveram impactos significativos no cenario politico brasileiro,
influenciando as dindmicas politicas e educacionais subsequentes.

Analiso esse cenario como um triste episddio na historia da politica brasileira, com
consequéncias e desdobramentos do Golpe, nos mais variados campos, social, econémico,
relacdes internacionais, relacGes trabalhistas, direitos humanos, comunicagdo e educacédo. E
trouxe, assim, uma fragilidade nos rumos do pais, nesse momento de incertezas, marcado pelo
avanco de um discurso conservador, ja percebido desde 2014, mas que avangou
significativamente ao longo do processo que culminou com o golpe de 2016.

No governo federal de Jair Messias Bolsonaro, em 2019, o periodo revela uma colecédo
de escolhas na direcdo do Ministério da Educacdo (MEC), na nomeacao de cinco nomes para
assumir em trés anos e meio essa pasta; falta de planejamento para a area e de apoio aos
estados, com a pandemia do coronavirus (COVID-19)® que atingiu o planeta. Durante e pos-
pandemia, apenas houve posi¢des concentradas em pautas desconectados das necessidades,
incapazes de mudar o rumo da aprendizagem das criancas e dos jovens ou fazer avangar as
demandas estruturais da area, exponencialmente.

No retorno presencial das atividades, as universidades organizaram-se para enfrentar
uma realidade que se apresenta de modo desafiador. Isso porque, apds quase dois anos, houve
prejuizos nas aprendizagens dos estudantes, alem da perda irreparavel das vidas e do impacto
da omissdo do Estado em relacdo a pandemia, acirrando, assim, a perversa desigualdade
educacional, econdmica e social que ainda ndo foi superada em nosso pais (Lino, 2021).

Diante dos desafios ja existentes na aprendizagem em diversas realidades brasileiras, a
crise gerada pela pandemia do coronavirus agravou ainda mais essa situacdo, ampliando as
lacunas educacionais nas instituicdes de ensino. Observa-se um agravamento da desigualdade
no desempenho educacional em todo o pais. Isso intensifica os desafios enfrentados pela
escola em seu papel fundamental de assegurar uma aprendizagem de qualidade para todos,
com equidade.

O principal desafio para os sistemas de ensino € conciliar tempo e qualidade,

® O novo coronavirus foi inicialmente identificado em dezembro de 2019, na cidade de Wuhan, China. O virus
da pandemia, assim como a maioria dos outros coronavirus, vem dos morcegos. Ele sofreu mutagdes (mudangas)
e passou a infectar humanos. “Ele foi descoberto na China, pois os médicos locais comecaram a perceber que
algumas pessoas estavam com uma gripe estranha, pois evoluiam para casos de pneumonia grave”. (Brito;
Braga; Cunha; Palacio; Takenami, 2020, p. 55).
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priorizando a educagdo por meio de politicas publicas que orientem praticas pedagdgicas nas
escolas, destacando a formacéo integral dos individuos. Nesse contexto, é fundamental cuidar
ndo apenas dos contetdos académicos, mas também do desenvolvimento de habilidades
socioemocionais dos estudantes. A escola desempenha um papel crucial ndo sé na transmissao
de conhecimentos, mas também no cultivo de aspectos socioemocionais, como autoestima,
autoconfianca e autonomia. Essa abordagem da educacédo pode contribuir para a construcdo de
uma sociedade mais justa, sustentdvel e com equidade, que seja vista como um direito
humano fundamental, permitindo aos professores autonomia pedagogica, poder de escolhas e
decisdes.

Nesse sentido, evidencio a énfase dada ao termo autonomia pedagdgica, como afirma
Freire (1996, p. 24), em que “[...] a educacdo ¢, inicialmente, libertacdo. Libertacdo dos
medos, das ansiedades, das angustias, das insegurancas, das fobias, das misérias e,
fundamentalmente, libertacdo do autoritarismo, da opressdo, da discriminacdo das classes
sociais”, a liberdade de ensinar que requer uma resisténcia ao que esta estabelecido na
Resolucdo CNE/CP n.° 02/2019 da BNC-Formacao e na Resolucdo CNE/CP n.° 01/2020 da
BNC-Formacdo Continuada. Nessa conjectura, segundo Nascimento (2021)7, ha debates que

estabelecem reflexdes pertinentes, saber:

A ideia de garantir o desenvolvimento das competéncias dentro da BNCC é
apontada como algo novo, mas a discussao do MEC vem desde a década de
1990. [...] Sempre que conversamos com o0s professores, salientamos a
necessidade do conhecimento sobre esses documentos. Uma das metas da
Associacdo Nacional pela Formacdo dos Profissionais da Educacdo (Anfope)
relaciona-se com a educagdo basica: “quantas escolas estdo sendo obrigadas
a trabalhar com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)?” Entdo, nio
da para discutir a BNC-Formagdo n.° 02/2019, sem abordar a BNCC. Essa
base é um documento normativo em que os professores se sentem obrigados
a trabalhar na sala de aula e a principal ideia é garantir o foco no
desenvolvimento de competéncias e habilidades; percebemos a indicacdo
dos cédigos alfanuméricos, visando ao controle do fazer dos professores,
inclusive, com registro no diario eletrbnico. A queixa é 0 engessamento das
acOes e dos objetivos de aprendizagem. A Anfope tem promovido aces,
discussdes e rodas de conversas para refletir sobre os retrocessos da
legislagdo atual. A BNCC impacta na formagdo dos nossos alunos [...] A
gente percebe a ideia do docente ser responsavel pela sua formacéao e pelo
seu préprio conhecimento. H4 um esvaziamento do comprometimento das
autoridades do governo, com relacdo a uma formacao dequalidade. A gente
percebe isso, porque veio a Resolucdo n.° 02/2019 e, logo em seguida, ja
veio a Resolucdo n.° 01/2020. Esta comprime os cursos de formagdo
continuada partindo do principio da dissociabilidade entre teoria e pratica,

7 Informacéo verbal da Profa. Dra. Marilene Batista da Cruz Nascimento no Curso Curriculo e Legislacéo:
resolucdo 02/2015 e BNC-Formagdo de 2019, organizado pela Associacdo Nacional pela Formagdo dos
Profissionais da Educacdo (ANFOPE), transmitido pelo YouTube.
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atribuindo ao professor a responsabilidade pela sua prépria formacdo, com
habilidades voltadas ao campo especifico. A formagdo proposta perpassa
pela desvalorizagdo e desprofissionalizacdo da carreira de professor. A ideia
ndo é da docéncia como profissdo, mas sim de professor instrutor, é uma
ideia de carater impositivo e precisamos trazer essa discussdo para a escola
béasica para as universidades, dirimindo ddvidas, estudando os documentos,
pensando em ac@es de resisténcia [...].

Essa discussdo € pertinente em relacdo ao papel dos professores diante do cenario
estabelecido nas resolugdes de formacdo inicial e continuada recentes. De fato, o docente
pode construir conhecimento, participar de eventos, reunides e espacos de discussdo que
colaborem para conducgéo critica na superacdo do que esti posto na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), na BNC-Formacdo, na BNC-Formacdo Continuada e em todos o0s
documentos que antecedem essas resolucdes. Essa acdo deve acontecer a fim de se ofertar
formacdo para o posicionamento critico diante da proposta que retira professores da
centralidade de seu trabalho e restringe a intelectualidade da profisséo.

Desse modo, a concepc¢do de formacdo docente, presente nos excertos do documento,
demonstra um aspecto técnico, praticista e utilitarista, envergando a educacdo brasileira para
um retrocesso que implica na precarizagdo do trabalho do magistério. Diante disso, entidades
como a Anfope e a Associacdo Nacional de Pos-graduacdo e Pesquisa em Educacao
(ANPEd), bem como as universidades publicas e institutos federais (IF), manifestaram-se
contrarios as DCN, com indignacao, insatisfacao e repudio.

Isso ocorreu porque, de fato, esses descompassos comprometem a qualidade do ensino
e anulam os avancos propostos pela Resolugdo n.” 02/2015, além de ignorar as praticas
pedagogicas construidas pelas instituicbes de formacgdo docente no pais nas Ultimas décadas.
Sobre esse movimento de insatisfacdo da implementa¢ao das Resolugdes n.” 2/2019 e n.’

01/2020, Freitas (2019, p. 3-4), em entrevista ao Portal da Fiocruz, afirma que na

[...] direcdo de retomar velhas propostas, ja rejeitadas pela area, nds temos
atualmente o agravamento do quadro atual, pois em 2015, o CNE aprova as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacdo inicial e continuada de
professores, que contemplam a luta histérica dos educadores, desde a década
de 80. O Ministério e essa equipe trabalham com uma visdo minimalista da
formac&o — reduzida ao dominio dos conhecimentos especificos das areas de
conhecimento, das areas de ensino, que serdo objeto da formacdo na
educacdo bésica. O atual alinhamento da Base Nacional Comum de
Formacdo de Professores ao curriculoda educacdo basica — a BNCC — nos
permite afirmar que a formagdo passara a ser regulada pela Base Nacional
Comum Curricular, e ndo pelos fundamentos cientificos no campo das
ciéncias da educacdo e das ciéncias pedagdgicas e a producdo de
conhecimento da area educacional, que contemplam as relagGes entre escola,
sociedade e trabalho, impactando sobre a organizacdo da escola, do
curriculo, do percurso formativo, da infancia, da juventude.
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Destaco que problemas ligados & precarizagdo do trabalho escolar ndo séo recentes no
pais e, nessas Ultimas décadas, aparecem de forma crescente, continua dentro da politica
educacional brasileira que compromete a formacdo docente, especialmente, no
desenvolvimento profissional, no &mbito das préticas de autoformacdo, nas condigdes do
trabalho de sustentacdo do atendimento escolar e da organizacdo do ensino.

Nessa conjectura do processo educacional vigente das redes de ensino, fica cada vez
mais desafiador vivenciar uma educacdo de qualidade, e durante meu periodo de trabalho na
area da educacdo, percebo que existem préaticas pedagdgicas dissociadas da realidade e ha um
distanciamento entre teoria e pratica nas instituicGes de ensino, desde a formag&o inicial até a
sala de aula na educacdo basica. Segundo Silveira, Ramos e Vianna (2019, p. 6), “varios sdo
0s programas de pos-graduacdo que tém se dedicado a essa tematica e, por meio de suas
producdes cientificas, ficou provado que a educacéo ndo pode ser construida pela dissociacéo
da teoria e da pratica”.

Corroboro a defesa das pesquisas de Libaneo e Pimenta (2011), nas quais enfatizam
que os cursos de graduacdo em Pedagogia com matrizes curriculares apresentam dissociacdo
entre teoria e pratica, estagios ficticios e avaliacdo precéria, interna e externa. Em outras
palavras, quando se olha as ementas, bibliografias das disciplinas ofertadas, percebe-se
pouca contribuicdo com o perfil de um docente para a educacao bésica, pois esses cursos sao
fragmentados e sem um eixo nas universidades, porque ndo se trabalha a unidade entre teoria
e pratica, necessaria para se alcancar os objetivos de aprendizagem planejados.

Ha licenciaturas que ndo apresentam o mundo da pesquisa aos professores alinhado
aos resultados, visando contribuices com o processo formativo em sala de aula. A medida
gue os docentes buscam a universidade, foram se tornando mais tedricos, essa passagem é
importante para o prestigio da profissdo, todavia, € relevante manter a unidade entre a préatica
pedagogica, 0s conceitos, as concepcdes e a experiéncia no exercicio da docéncia. Ainda é
necessario avancar na superacao de problemaéticas em torno da dissociacéo entre as praticas
pedagdgicas.

A busca por uma formacédo reflexiva elimina a distancia entre pesquisa e pratica
profissional, considerando o contexto educacional e a subjetividade dos docentes nesse
processo. Ou seja, parte da substituicdo de uma visdo homogénea para dar lugar a
heterogeneidade, buscando de forma democratica a compreensdo dos fenbmenos e de suas
diversidades.

O processo formativo envolve cultura e significados construidos pelas experiéncias e

referéncias. Logo, se ao longo do processo de formacdo, os professores fossem
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compreendidos por meio do seu potencial de forma particular e em equipe, exercitar a escuta
ativa e valorizar o pertencimento da profissdo, consequentemente, repercutiria na qualidade
do ensino ofertado na rede.

Nessa diregdo, é importante identificar caminhos para a formagdo docente, de acordo
com a realidade, e proporcionar melhores condigfes de trabalho para o desenvolvimento
profissional. Essas consideracBes levantam a questdo da qualidade da educacdo que requer
compreendé-la, analisando tanto a vida em suas condi¢fes concretas e suas determinacoes,
quanto ao desenvolvimento histérico, politico e social, até sinalizar as potencialidades e

fragilidades no campo educacional. Dessa forma,

[...] o tema da qualidade nos remete a questdo do valor intrinseco da vida
humana. Isso exige ser elucidado; e deve sé-lo com qualidade. [...] adotando
0s critérios convencionais do pensamento critico, que resumem o principal
dos empreendimentos historicos da filosofia, a saber: de buscar uma
abordagem radical (de ir a raiz histérica do que se esta pensando), uma
abordagem universal (de pensar o tema dentro de seus pardmetros
maximamente abrangentes, portanto, universalmente validaveis), uma
abordagem rigorosa (coerente, congruente, consequente), uma abordagem
prética (que resulte em novas referéncias, mais consistentes e mais criticas,
para a acdo). Isso significa dar conta da incomum amplitude desse conceito,
em sua profundidade e sua densidade. (Casali, 2011, p. 2).

As discussdes sobre qualidade sinalizam que a propria palavra aponta para a expressao
de melhor, de méaximo, mas compreender a concepcdo de qualidade exige uma reflexdo sobre
0 sentido da agéo e a dimensdo sobre a qual se estabelece a intencionalidade e, neste estudo,
abordo a qualidade na formacdo docente. Reafirmo, entdo, que os fatores implicadores para
uma qualidade na formacdo docente permeiam investimentos nas politicas publicas para a
melhoria continua da educacdo e nas condi¢cBes em que exercem sua profissao, valorizando
um conjunto de atribuicdes e responsabilidades sociais.

Por essa razdo, as mudancas educacionais nas legislagdes envolvem os professores
desde sua fase de elaboracdo a propria materializacdo na sala de aula, prevendo um programa
de formacéo docente capaz de responder aos desafios enfrentados no exercicio profissional
que permitam a concretizacdo dos objetivos para a constru¢do de uma educacgdo basica com
sentido e significado. As concepgdes de qualidade na formacéo de professores perpassam por
dimens@es entendidas como responsabilidade social, capacidade de producdo e difusdo de
praticas educacionais pautadas em uma conjuntura de principios e valores.

No campo do desenvolvimento profissional e de processos, ha sinalizadores de

qualidade importantes para uma formacéo plural, critica e reflexiva, com vistas ao alcance de
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objetivos de aprendizagem significativos. Nascimento (2016, p. 39) defende que as
dimensGes pedagdgicas contemplem indicadores [...] referenciados em produto e processos.
A qualidade referenciada em processos contempla aspectos pedagdgicos e académicos
também distintos em trés categorias: curriculo, praticas pedagdgicas e avaliacdo”.

Esses indicadores de processo pedagdgico e da qualidade do ensino apontam para
além do cenario de como 0s contextos e praticas se encontram. A qualidade, portanto,
perpassa o critério de comparacédo, acusando a problematica, mas apontando ao mesmo tempo
possibilidades, caminhos solucionadores, bem como “[...] a informacdo de como a coisa
deveria ser, tém fungdo avaliadora” (Juliatto, 2005, p. 80).

Nesse sentido, a proposta de construgédo de indicadores de qualidade perpassa pelo
curriculo, pelas préaticas pedagogicas e pela avaliacdo, no contexto do desenvolvimento
profissional dos docentes vinculados a Secretaria de Estado da Educacdo e da Cultura de
Sergipe (SEDUC-SE), especificamente, na Diretoria Regional de Educacdo 7 (DRE7). Essa
investigacdo também traz a analise do locus da pesquisa: a formacdo docente de professores
da DRE7 (SEDUC-SE) e suas contribuicdes para o desenvolvimento de competéncias
profissionais, habilidades e experiéncias pedagogicas.

Na rede estadual de Sergipe, hé cursos de formacdo que se apresentam por meio dos
processos de portarias e decretos, no formato semipresencial e on-line pela plataforma
Moodle. Alguns ndo atendem as especificidades de professores da rede que, durante
diferentes temporalidades, ndo conseguiram finalizar seus cursos. Destaco algumas possiveis
razdes pelas quais esses profissionais podem estar ausentes desse tipo de formacdo, como a
carga horaria de trabalho, a qual sugere a sobrecarga, comprometendo o tempo disponivel
para atividades de desenvolvimento profissional; a forma como os cursos de formagdo
continuada sdo oferecidos, cuja estrutura ou disponibilidade ndo atendam as necessidades
praticas dos professores, 0 que pode afetar sua motivacdo para participar; e o despreparo
docente para a pesquisa como instrumento de ensino. 1sso sugere uma lacuna na formacao
inicial ou continua, indicando a necessidade de abordar essas problematicas para garantia da
participacio docente. E necessario também ter uma preocupagio com discussdes em torno do
desenvolvimento de praticas pedagdgicas reflexivas, por meio de uma abordagem critica e
analitica no ensino, aspecto essencial para a qualidade do processo educacional. De igual
modo, explorar a concepcdo de formagéo continuada se torna importante para compreender as
expectativas e percepgdes dos profissionais da educagao.

Em relacdo a participacdo em cursos, oficinas e palestras ha também indicios de uma

possivel valorizacdo da formacdo continuada no contexto profissional dos professores. Os
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resultados destacam questdes cruciais, como sobrecarga de trabalho, baixa remuneracéo,
condicBes precarias e desvalorizacdo do profissional da educacdo. Esses desafios podem
refletir ndo apenas nas condi¢des de participacdo em formacdo continuada, mas também na
qualidade geral da educacdo publica. A abordagem comparativa e a metodologia adotada
fornecem uma base para analises mais aprofundadas e propostas de intervencdo na melhoria
do cenério educacional.

A Coordenadoria de Educacdo a Distancia, Formacdo e Tecnologias Educacionais
(CEFOR)® estd em fase de construcdo de foruns para discutir o processo formativo. A
qualidade na educagdo da rede tem um longo caminho a percorrer, na perspectiva da
construcdo de politicas publicas voltadas a formagdo docente de qualidade com equidade na
educacdo basica.

Assim, esta investigacao segue o contexto que envolve a educagdo basica, com o olhar
para ressignificacdo da formagdo continuada, nos aspectos culturais, sociais e nas préaticas
pedagogicas voltadas para a qualidade na educacdo, entendendo-a como principio no
desenvolvimento profissional docente. Para tanto, foi necessario observar o0s processos
formativos dos professores que estdo em regéncia de classe, partindo da ideia de que a
qualidade na formacdo pode considerar a unidade teoria e pratica, desenvolvimento
curricular, avaliacdo, a mediacdo (individual e coletiva) dos envolvidos e 0 conhecimento.
De acordo com Cunha, Bolzan e lsaia (2021, p. 307), o desenvolvimento profissional

docente

[...] orienta-se para a constante apropriacdo de conhecimentos, saberes e
fazeres proprios a area de atuagdo de cada profisséo, para os quais as ideias
de conhecimento pedagdgico compartilhado e redes de interagbes sdo
imprescindiveis. Nesse processo dindmico, os professores vdo se formando e
se [trans]formando, tendo presente as demandas da vida e da profissao.

Afirmo que o desenvolvimento profissional na docéncia tenha uma relacéo intrinseca
com a trajetéria pessoal e a identidade profissional, compreendido pela construcdo do
percurso formativo, desde a formacao inicial, continuada e da experiéncia no decorrer da
carreira com melhores condi¢cfes de trabalho e salario. A falta de investimento na carreira
docente implica e impossibilita a progressdo dos professores na profissdo (Imbernén, 2016),

dependendo do fortalecimento das politicas publicas das redes de ensino. Os crescentes

8 Os cursos ofertados pela CEFOR consistem, sobretudo, em formagéo direcionada aos profissionais da educagéo
e que atendem, prioritariamente, a politica educacional da SEDUC-SE. O perfil dos cursos pode ser identificado
na tabela 4 e 5, da secéo 3.



30

desafios evidenciados em relacdo a vérias abordagens, como o desenvolvimento de novas
formas de ensino com e sem tecnologias educacionais, a implementacdo de modelos de
avaliacdo e a reforma curricular.

Nessa perspectiva, “[...] os docentes podem ser sujeitos ativos e reflexivos quando se
diferenciam, trabalham juntos e desenvolvem uma identidade profissional” (Imbernén, 2011,
p. 190). E necesséario refletir acerca das politicas plblicas para formagéo de professores com
propostas que se relacionem com a pratica cotidiana, levando em consideracdo as areas de
atuacdo, a experiéncia em sala de aula e a realidade no &mbito da escola, visando contribuir
para a melhoria da qualidade do ensino da rede publica estadual.

Uma discussdo no Brasil sobre um aspecto que vale ser ressaltado por afetar a politica
educacional para formagdo docente é a descontinuidade de projetos, programas, propostas e
acdes de governo, cuja efetivacdo depende dos grupos politicos, das implementacdes das leis,
decretos e resolucBes. Essa descontinuidade de politicas na educacgdo é fato constatado por
opinides e perspectivas construidas nas representacdes em segmentos politicos e sociais
especificos (Gatti et al., 2019). Essa cultura provoca rupturas em acles nas instituicdes
escolares, ndo favorecendo as articulacdes necessarias a melhoria da qualidade dos processos
educativos.

Sendo assim, h& necessidade de estudos dos docentes para a reconstrucdo de mudangas
nas estruturas pedagogicas, a fim de viabilizar qualitativamente a compreensdao, no campo da
experiéncia em sala de aula, reconstruir conhecimentos para o trabalho com criangas, jovens e
adultos. E necessario que os docentes tenham uma formagc&o voltada para trabalhar por area e
dialogar com outros campos do conhecimento, dos saberes e dos fazeres, ao longo da
profissdo docente (Imbernén, 2016).

De acordo com Morin (2017), a figura do professor é determinante para uma educacao
ideal, por conseguinte, defendo a ideia de que a qualidade da formacdo de professores da
educacao basica perpassa por dimensdes que demonstram a realidade a partir da experiéncia
das praticas pedagogicas. As propostas de indicadores de processos sd0 necessarias para o
norteamento das politicas publicas de formacéo profissional na docéncia. Diante da discussdo
do objeto desta pesquisa, apresentamos 0s elementos da problemaética que formam o foco

desta investigacdo, conforme a figura 2.
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Figura 2 — Elementos da problematica
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Fonte: autoria propria (2022).

As inter-relacGes entre formacgdo docente de qualidade e educacgdo basica, numa visdo
critica, diante da realidade das politicas publicas, emergem da compreensao social e historica,
gue permite entender os desdobramentos dessa formacdo ao longo do tempo, principalmente,
aqui, no Brasil. Nesse caminhar, ndo esque¢o de uma discussdo pertinente que € a construcéo
da identidade do professor e o desenvolvimento profissional para destacar o processo continuo
de transformacdo do ser, ao longo do tempo, em que se integram diferentes tipos de
oportunidades e experiéncias, planificadas para promover o desenvolvimento profissional.

Este envolve um processo

[...] de transformacdo dos sujeitos dentro de um campo profissional
especifico. Nesse sentido, o termo desenvolvimento profissional tende a ser
associado ao processo de constituicdo do sujeito, dentro de um campo
especifico. Um processo, portanto, de vir a ser, de transformar-se ao longo
do tempo ou a partir de uma acdo formativa (Fiorentini; Crecci, 2012, p. 3).

Destaco que o desenvolvimento profissional deve ser compreendido como um
processo individual e coletivo que ocorre no ambiente de trabalho ou fora dele, visando a

melhoria de aprendizagens. As politicas educacionais permitem que os professores avancem
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para além de suas necessidades formativas, incluindo outras questdes implicadoras na
profissdo e na construcdo da identidade.

Em consonéancia com essa abordagem, apresento as seguintes questdes de pesquisa:
quais as implicacbes da formacdo continuada ofertada pela SEDUC-SE para o
desenvolvimento profissional dos professores da DRE7? Que indicadores de qualidade no
campo da formacdo continuada podem emergir a partir da perspectiva das trajetorias
formativas desses profissionais?

Tem-se, entdo, o0 seguinte objetivo geral: analisar as implicagdes da formacdo
continuada vivenciada pelos docentes da Secretaria de Estado da Educacdo, e da Cultura
(SEDUC-SE), com vistas a construcdo de indicadores de qualidade relacionados ao
desenvolvimento profissional. Para tanto, explicito os objetivos especificos: a) mapear a
formacédo continuada desenvolvida pelos setores da SEDUC-SE; b) relacionar a formacéao
ofertada com o desenvolvimento profissional dos professores; e c) propor indicadores de
qualidade na educacao basica no campo da formacdo docente.

Corroboro a proposta de formacao docente que contemple a proposi¢do de indicadores
para a construcdo de politicas publicas na rede estadual, priorizando a participacdo e a
consulta dos professores da rede, visando ao desenvolvimento profissional que, na atual
conjectura das implementacBes das resolucdes, possam colaborar diante do que esta
estabelecido na perspectiva da garantia da qualidade do ensino e fortalecimento da profissao,
por meio de processos ho campo do curriculo, da pratica pedagogica e da avaliacéo.

O ano de 2019, na minha trajet6ria pessoal, explica a motivacao cientifica e a escolha
do campo para desenvolvimento deste trabalho, sendo, metaforicamente, um divisor de aguas.
Sou responsavel pela dire¢cdo da DRE7, aprovada no processo seletivo para concorrer ao
cargo. Ao ser nomeada, tornei-me responsavel por 13 unidades escolares, cuja distribuicdo
concentra-se em trés municipios do Alto Sertdo Sergipano: Gararu, Nossa Senhora de Lourdes
e Porto da Folha. Nesse periodo, participei de formacdo ligada a gestdo pedagdgica e
administrativa.

O trabalho da rede estadual de educacdo se estrutura com base em indicadores
quantificaveis, com vistas a atingir metas, incentivo a iniciacdo cientifica, programas e
projetos. Especialmente, nesse aspecto, a énfase é dada ao percentual médio de alunos
avaliados no Sistema de Acompanhamento dos Estudantes do Programa Alfabetizar pra
Valer (SISPAPV) nos bimestres letivos; estudantes do 2° ano dos anos iniciais do ensino
fundamental em niveis aceitaveis de leitura; alunos em situacdo de risco escolar; alunos em

distorcdo idade-serie; turmas com diario escolar eletronico preenchido; escolas adimplentes
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na prestacdo de contas dos recursos recebidos; estudantes que receberam o kit completo do
livro didético.

Uma das acOes que a gestdo atual entendeu como necessaria, para melhorar a
governangca, foi firmar parcerias com algumas instituicbes como: Falconi, Fundagdo Lemann,
Brava, Humanize e Instituto Republica entre outros, para alinhar com a equipe 0
entendimento para elaboracdo de planos de acdo. A institucionalizacdo desses indicadores
quantitativos nas diretorias regionais e, consequentemente, nas unidades de ensino, €
gerenciada por meio de um planejamento estratégico. Alinhados com as escolas, foram
construidas acGes para corrigir o indicador que estivesse com déficit, tentando, portanto,
mitigar ou elevar as metas. O monitoramento é realizado no painel de indicadores no Sistema
Integrado Administrativo Educacional (SIAE). Com isso, mensalmente, realiza-se reunido
para discutir resultados a fim de buscar agdes corretivas realizadas durante o més.

A partir dessa disposi¢cdo, a CEFOR foi criada para organizar os cursos e cada
departamento/setor, ao propor algum tipo de formacao, deve seguir as orientac6es da portaria.
De acordo com as leituras realizadas nos decretos e nas portarias que regulamentam as
propostas sobre a politica de formacao continuada do estado de Sergipe, ainda ndo em vigor,
percebi a auséncia de indicadores qualitativos de formacao, o que € necessario para 0 processo
de autoformacdo docéncia. Esses indicadores podem subsidiar a implementacdo de politicas
publicas no campo do desenvolvimento profissional dos professores.

Nessa perspectiva, defendo a construcdo de politicas de formacgéo continuada como
possibilidade de (re)pensar, (re)significar e (re)construir a pratica pedagdgica, com base em
itinerérios formativos que deem sentido ao processo de transformagdo para uma educacao
basica de qualidade. Essa contextualizacdo evidencia elementos acerca da justificativa deste

estudo, conforme figura 3.
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Figura 3 — Sintese da relevancia desta pesquisa
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Fonte: autoria propria (2022).

Esse panorama reforca a relevancia desta pesquisa no contexto atual da formacéo
docente. Ao ingressar no magistério publico como docente da rede estadual de Sergipe, com
formag&o inicial em Pedagogia, participei de inimeros cursos e oficinas com escuta afinada
nas salas de aula, na gestdo, registrando narrativas de colegas de profissdo, ao explicitarem
sobre suas inquietacdes referentes a qualidade na educacdo basica, entre outras acGes. Por
sua vez, essa discussdo envolve o cenario que engloba, desde a estrutura da escola, dos

recursos, da valorizacao profissional até a participacdo ativa da familia na escola. Ou seja,

[...] a melhoria da qualidade do ensino, um dos objetivos centrais do Plano
Nacional de Educagdo, somente podera ser alcangada se for promovida, ao
mesmo tampo, a valorizacdo do magistério. Sem esta, ficam baldados
quaisquer esforcos para alcancar as metas estabelecidas em cada um dos
niveis e modalidades do ensino. Essa valorizacdo s6 pode ser obtida por
meio de uma politica global de magistério, a qual implica, simultaneamente,
a formacdo profissional inicial; ascondi¢des de trabalho, salario e carreira; a
formacdo continuada (Brasil, 2014, p. 61).
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No ambito académico, justifica-se a importancia deste estudo a auséncia de pesquisas
relacionadas aos eixos da formacdo docente, da educacdo basica e dos indicadores de
qualidade. Em 2022, realizei um mapeamento das producdes publicadas em repositérios com
temas relacionados a este objeto de estudo, no marco temporal de 2017 a 2021. As bases
utilizadas foram a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Disserta¢cdes (BDTD) e o Scientific
Electronic Library (SciELO), pelo Portal de Periddicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes). No repositorio do PPGED/UFS também ndo localizei
teses e dissertacdes relacionadas a tematica em discussdo para a rede estadual de Sergipe, no
recorte deste estudo. As produgdes encontradas foram referentes & qualidade na educacéo
superior.

Diante do reconhecimento e da relevancia da formacdo docente para a garantia da
qualidade da educacéo, estabelecido na CF de 1998, na LDB n. 9.394/1996 e vivenciada pela
realidade de desconstrucéo curricular das DCN, entendo como necessério discutir alternativas
de resisténcia ao processo de desmonte e descaracterizacdo da docéncia. Portanto, € pertinente
pensar em estratégia para o processo formativo que ressignifiqgue o desenvolvimento da
profisséo e, consequentemente, vise a melhoria da qualidade da educacao basica.

Por essa Otica, esta pesquisa tem como proposta de construcdo de indicadores de
qualidade para formagdo continuada dos professores na educacdo bésica, de modo a
consolida-los nos processos do curriculo, da pratica pedagdgica e da avaliacdo. Alem disso, 0s
caminhos possiveis para a pratica reflexiva articulam temas voltados a responsabilidade
social, a competéncia profissional e humana, com dialogo entre os programas e formacéo ja
ofertados pela rede, quica, como estudo para SEDUC-SE, na contribui¢do da implementacéo
de politicas publicas para rede estadual de educacéo.

Essa discussdo envereda sobre a questdo da profissdo e da profissionalizacdo do
professor, numa perspectiva de qualidade para formacdo continuada docente, permeada pelo
processo de construcdo de indicadores, visando a (re)adequacdo da formacdo. Essa
perspectiva dos processos pedagogicos e do acompanhamento dos indices podera colaborar
com a qualidade do ensino, além de detectar dificuldades no ensino e na aprendizagem.

Epistemologicamente, esta dissertacdo sustenta-se na complexidade de Edgar Morin.
A palavra complexidade vem do verbo latim “[..] complexus: o tecido que junta ao todo”
(Morin, 2017, p. 38). Para o autor, o entrelagamento que se amarra e forma por
heterogeneidade de ideias, de pensamentos e culturas refere-se as interacOes, retroacdes as
acdes, as partilhas. Essa abordagem compreende que o mundo ndo pode ser pensado de

maneira reducionista, simplista, cuja marca caracteriza a incerteza da ciéncia.
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Essa epistemologia permite religar os processos do objeto deste estudo, sob uma
perspectiva de qualidade quanto a formacdo docente, considerando os agentes que fazem a
educacdo publica acontecer, desde a SEDUC-SE, DRE até as unidades escolares,
compreendendo suas inter-relagdes entre conhecimentos, saberes e aprendizagens. E
necessario ressignificar a formacéo de professores a partir da realidade escolar, experienciar
com 0s pares, com respeito as opinides e individualidade. Sobre o conceito de complexidade,

ressalto que

[..] h&a complexidade quando elementos diferentes s&o inseparaveis
constitutivos do todo (econémico, o politico, o socioldgico, o psicolédgico, o
afetivo, o mitoldgico), e h4 um tecido interdependente, interativo e inter-
retroativo entre o objeto de conhecimento e seu contexto, as partes e o todo,
o todo e as partes, as partes entre si. Por isso, a complexidade é a unido entre
a unidade e a multiplicidade (Morin, 2003, p. 38).

Noto que ndo da para olhar o0 mundo pela otica do cientificismo, do racionalismo ou
do criticismo; é prudente ter uma visdo complexa do todo. Somente a capacidade humana tem
essa percepcdo, tem a criticidade e consegue observar essas amarracgoes e fazer o caminho que
abraca o conjunto, como afirma Morin (2015, p. 18), ja que “[...] o homem que entende o
mundo a partir de uma Unica perspectiva empobrece a visdo”. Logo, a formacdo continuada
docente pode ser visualizada em conjunto e ndo em partes.

No tocante a natureza dos dados, esta investigacdo é qualitativa para producdo de
conhecimento, a partir das vivéncias dos docentes na ambiéncia do trabalho pedagdgico, da
propria instituicdo escolar, compreendendo esse espaco de aprendizagem com respeito a
diversidade. Para Minayo (2016, p. 21), “[...] a pesquisa qualitativa trabalha com o universo
de significados, motivos, aspiragdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um
espaco mais profundo das relagGes, dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser
reduzidos a operacionaliza¢do de variaveis”. Os campos desta pesquisa foram delineados a

partir de procedimentos tedrico-metodoldgicos, conforme detalhamento na figura 4



37

Figura 4 — Desenho tedrico-metodolégico
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Fonte: autoria propria (2022).

Quanto as fontes de informacdo, trata-se de um estudo bibliografico, mediante a
revisdo da literatura para fundamentar a investigacao a partir de dissertagdes, teses e artigos ja
publicizados. Assim, realizei um levantamento, do tipo estado do conhecimento, na BDTD e
de artigos nas bases SCIELO, por meio do Portal de Periodicos da Capes. Além disso, fiz um
mapeamento de dados técnicos na SEDUC-SE sobre as plataformas institucionais referentes
aos cursos ofertados no campo da formacdo de professores. Utilizei leis, decretos, portarias e
resolucdes normativas, com vistas a apropriacdo do objeto desta dissertacéo.

Registro, ainda, que este estudo empirico investigou as caracteristicas na area da
formacéo continuada de professores por meio de questionario on-line. A pesquisa se aplica

com questBes voltadas a formacao, o que permitiu, além da construgcdo de um saber sobre si
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mesmo e sua pratica profissional, exercitar a autonomia dos sujeitos participantes.

Assim, esta pesquisa foi desenvolvida com professores da DRE7, vinculada a
SEDUC-SE, 6rgdo de natureza operacional da estrutura basica da administracdo direta. As
DRE e a Diretoria de Educacdo de Aracaju (DEA) sdo unidades operacionais, de execucao
estratégica local e regional, subordinadas ao Secretario de Estado da Educacdo e da Cultura,
dirigidas por profissionais de nivel superior.

A DRE?7 ¢ responsavel pelas unidades de ensino localizadas nos municipios de Gararu
(sede), Nossa Senhora de Lourdes e Porto da Folha, no Alto Sertdo Sergipano, a 161 km da
capital Aracaju. Na regido, sé@o 13 unidades de ensino que ofertam a educacdo basica Anos
Iniciais e Finais do Ensino Fundamental, Ensino Médio, Educacdo de Jovens e Adultos no
Ensino Fundamental (EJAEF), Educacdo de Jovens e Adultos no Ensino Médio (EJAEM) e
educacdo especial, atendimento em sala de recursos multifuncionais (SRM). No total, sdo
3.319 alunos, devidamente, matriculados; no quadro de docentes sdo 243 professores lotados,
sendo 160 com vinculos efetivos e 83 contratos temporarios.

Nesse sentido, a coleta de dados foi a partir do resultado das respostas do questionario
para os professores da educacdo basica, com o objetivo de recolher informacdes sobre as
concepcdes dos professores acerca da formagdo continuada no campo dos processos
pedagogicos. A pesquisa contou com a participagdo de 60 professores da educacdo bésica da
rede estadual de Sergipe, especificamente lotados na DRE7, com vistas a abranger
representacdes dos trés municipios circunscritos a regional.

Os critérios para a escolha envolveram a aceitacdo do professor em responder o
questionario com perguntas relacionados ao perfil de identificacdo e a participagdo em
formacdo ofertada pela SEDUC-SE. Esse questionario foi elaborado considerando o campo
das experiéncias formativas, das praticas e dos anseios para a melhoria da qualidade dos
processos formativos com indicadores de curriculo, pratica pedagdgica e avaliacéo.

Emerge, entdo, a analise textual discursiva (ATD), quando fiz uso da concepg¢do dos
sujeitos de pesquisa para compreender ideias, posicionamentos e concepg¢des, com vistas ao
desenvolvimento de um olhar multidimensional sobre a reorganizacdo na forma de entender
as mudancas nos movimentos ecoformativos. Esse tipo de procedimento envolve fases
(unitarizacdo/desconstrucédo, categorizacdo e construcdo de metatexto) em um “[...] processo
que deve ser feito com complexidade, buscando articular os significados em uma etapa
chamada categorizacdo, que pode ter varios niveis de categorias de analise, como empirica ou

tedrica” (Moraes; Galiazzi, 2006, p. 118). Assim, a compreensdo das experiéncias dos
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professores da rede estadual, por meio da interpretacdo e das condi¢Ges de producdo do
metatexto, contribuiu com o processo de construcdo dos indicadores.

Por fim, esta dissertacdo esta organizada em cinco se¢des. Na primeira, a introdugéo,
explicito a contextualizacdo dos desafios da formacgdo docente e da qualidade na educacao
bésica, as questdes de pesquisa, 0s objetivos (geral e especificos), a motivacdo e a justificativa
do tema proposto com a vida profissional e académica a conjuntura institucional, a sintese do
percurso tedrico-metodoldgico e a estrutura do trabalho.

Na segunda secdo, detalho o estado do conhecimento das produgfes publicadas em
repositorios com temas relacionados ao objeto deste estudo, tais como a BDTD e a SciELO,
pelo Portal Periodicos da Capes, no periodo de 2017 a 2021, visando a compreensao da area
sobre formacéo, qualidade e educacéo basica

Na terceira secdo, descrevo os caminhos tedricos-metodologicos na reconstrucéo
empirica, abordando a epistemologia da complexidade, que é a sustentacdo das trilhas
metodoldgicas da pesquisa, descrevendo também o l6cus, a estrutura organizacional da
SEDUC-SE e DRE?7, o instrumento e 0s sujeitos pesquisados.

As discussdes sobre 0s sujeitos pesquisados sdo evidenciadas na quarta se¢do, em que
detalho a recolha de informacGes e dados a partir do questionario. Os achados empiricos
foram analisados em categorias fundamentadas no referencial tedrico adotado e nos
argumentos emergentes dos participantes.

Na quinta secdo, apresento uma proposta de indicadores de qualidade a partir dos
achados no campo empirico sobre a formagéo continuada na qualidade na educacdo bésica,
com énfase no desenvolvimento profissional da carreira docente, envolvendo processos de

curriculo, préaticas pedagogicas e avaliag&o.
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2 ESTADO DO CONHECIMENTO NO CAMPO DA FORMACAO E DA
QUALIDADE NA EDUCACAO

Esta secdo caracteriza-se como um estado do conhecimento, por permitir realizar uma
pesquisa sobre temas estudados no marco temporal de 2017 a 2021, com o objetivo de filtrar
0 escopo da busca e desenvolver a metodologia de mapeamento das produgdes publicadas em
repositorios com temas relacionados a este objeto de estudo. Foram utilizadas pesquisas das
bases da BDTD e da SciELO, pelo Portal Periédicos da Capes, para compreender 0s
processos relacionados a qualidade na formacao continuada e da educacgéo basica, por meio da
construcéo de indicadores.

Esse mapeamento é importante para o pesquisador principalmente iniciante, porque
permite que ele tenha uma visdo geral das pesquisas realizadas em determinada area,
identifique lacunas, por meio da leitura fluente dos resumos, visando a reflexao das producées
cientificas. Segundo Morosini, Kohls-Santos e Bittencourt (2021, p. 23), o “[...] estado do
conhecimento é a identificacdo, registro, categorizacdo que levem a reflexdo e sintese sobre a
producdo cientifica de uma determinada area, em um determinado espaco de tempo,
congregando periddicos, teses, dissertacdes e livros sobre uma tematica especial”.

Essa metodologia possibilita descobrir, selecionar e relacionar os estudos acerca da
area deste objeto de pesquisa. Refletir sobre a construcdo da producdo cientifica é um
exercicio para a elaboragdo da escrita textual de uma dissertacdo ou tese. O estado do
conhecimento envolve um recorte de trabalhos qualificados e caminhos metodol6gicos Uteis
nesse processo.

O estado do conhecimento tem como objetivo realizar uma analise abrangente e
sistematizada das producdes ja existentes sobre um determinado tema, consiste também
identificar tendéncias no campo de estudo, bem como questdes que ainda ndo foram
adequadamente explorada, bem como, estruturar e organizar o conhecimento acumulado
sobre 0 tema em questdo, proporcionando uma visdo das abordagens, métodos, teorias e
resultados encontrados em estudos anteriores.

E o caminho para fornecer subsidios na elaboragio de novas pesquisas, orientando 0s
pesquisadores sobre &reas que necessitam de mais investigacdo e permitindo o
desenvolvimento de estudos robustos. Ao compreender o que ja foi estudado, os investigados
podem contribuir para o avango do conhecimento, propondo novas abordagens, teorias ou
aplicac0es praticas.

Uma revisdo do estado do conhecimento é frequentemente a base para revisdes
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sistematicas e metanalises, contribuindo para a sintese de evidéncias em determinado campo.
Ao realizar uma revisdo do estado do conhecimento, 0s pesquisadores buscam nédo apenas
compilar informac6es, mas também oferecer uma compreenséo critica do que ja foi estudado,

contribuindo para a evolugédo e aprimoramento do conhecimento cientifico, assim

[...] para refletir na construgcdo da producéo cientifica € necessario considerar
ndo apenas a pessoa/pesquisador, mas a instituicdo e o pais em que esta
inserida e de suas relagcBes com a perspectiva global, a producdo é inserida
no campo cientifico e, consequentemente, em suas regras constitutivas
(Morosini; Kohls-Santos; Bittencourt, 2021, p. 22).

De fato, por haver fatores presentes na tensao e no caminho entre a inter-relacdo dos
estudos e as pesquisas em educacdo, especificamente, na formacao docente e na qualidade da
educacdo basica, essas mediacdes ndo sdo simples, nem imediatas, sdo complexas e mediadas
por varios causas, 0 que pode causar tensdes e dificultar o processo, sendo necessario
considerar 0s aspectos nacionais ou regionais, e a relagdo com a realidade das unidades de
ensino.

Desses fatores, no inicio desta pesquisa, surgiram varias inquietacfes e indagacgdes
que impulsionaram a reflexdo sobre atemética, principalmente porque exige um rigor
cientifico e ética metodoldgica que confrontam a confiabilidade e evidéncias dos resultados.

Nesse sentido,

[0] individuo, quando inicia um trabalho cientifico, estd minado de crengas e
de saberes sobre o tema que escolheu investigar. E, para ocorrer
transformacéo do fato social em cientifico, ha que se buscar um afastamento
deste cotidiano. A isso se denomina o processo de ruptura com 0s seus pré-
conceitos. (Morosini; Kohls-Santos; Bittencourt, 2021, p. 27).

Essa discussdo enfatiza ser necessdria a quebra de pré-conceitos para que O
pesquisador passe para outras etapas da investigacdo e construa o seu modelo de analise.
Iniciei 0 estudo, no més de margo de 2022, a partir da elaboracdo de cronograma, de um
roteiro, de quadros do estado do conhecimento, questes de partida e objetivos, 0s quais sdo
caminhos necessarios para construir a trajetdria da investigacao cientifica, além de possibilitar
0 percurso de aprofundamento em relacdo ao objeto pesquisado. Sdo muitos os caminhos
para a produgdo cientifica,

[...] a leitura, além de revermos os apoios tedricos que fundamentam nossa
tematica, buscamos identificar o que ja foi produzido em matéria de pesquisa
sobre a mesma, estabelecendo critérios quanto ao recorte temporal a ser
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examinado [...] em geral, muitos aprendizes, quando comegam a buscar
material para fundamentar o seu estudo, tém a nocdo que nao ha nada ou
guase nada sobre o seu tema: sua opinido resulta, em regra, de uma ma
informacéo (Morosini; Kohls-Santos; Bittencourt, 2021, p. 29)

Nesse sentido, 0 mapeamento das pesquisas cientificas encontradas nos repositorios
selecionados contribuiram para a analise do meu objeto de estudo. A formacdo docente de
qualidade e educagdo basica, tornou-se palco de discussdo por varias entidades, instituicdes e
sociedade civil por décadas, e desde a elaboragdo das leis, diretrizes e resolugdes, mudangas
tém ocorrido, por isso a busca por estudos sobre a tematica concentrou-se nos ultimos cinco
anos e elaborei um mapeamento da metodologia para identificacdo dos trabalhos que

envolveu alguns procedimentos (ver figura 5).

Figura 5— Mapeamento das producdes cientificas
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O estado do conhecimento foi realizado a partir da construcdo e selegcdo das propostas
de 10 grupos de descritores, conforme o objeto de pesquisa, que serviu de aporte para esta
investigacdo. A medida que a pesquisa acontecia, eliminava o grupo de descritores com o
menor nimero de trabalhos, até definir o maior nimero de estudos encontrados nas bases.
Para elaboragdo das strings, foi necessario utilizar varias combinag6es de acordo com o titulo
deste estudo, uma palavra diferente mudava totalmente o rumo da pesquisa, 0 que implicou
um metodo de trabalho nos repositérios das bases, como a selecdo dos critérios de inclusao e
também exclusdo, para excluir as producfes que ndo condiziam com o objeto de pesquisa.

Ao acessar a BDTD e a SciELO, percebi serem necessarias algumas habilidades
estratégicas de busca. Por ser pesquisadora iniciante, houve certa dificuldade na escolha de
material para fundamentar este estudo, mas segui um roteiro, consegui estabelecer objetivos e
escolher as bases de dados. Na leitura flutuante dos titulos e resumos, ndo foi possivel
identificar algumas informacGes importantes, sendo necessario ler (na integra) as publicaces,
a fim de localizar os objetivos, resultados e conclusdes. Ao elaborar o quadro do estado do
conhecimento, foram descritos ano, autores, palavras-chave, titulo, resumos das teses,
dissertacdes e artigos, na busca de semelhancas e diferencas para melhor organizacdo dos
trabalho.

Nessa perspectiva, a investigacdo foi realizada com alguns filtros que auxiliaram na
delimitacdo do corpus e, para a localizacdo de pesquisas, foram utilizados as seguintes
strings: formacdo de professores (formagdo docente, formagdo permanente, formacéo
continuada, formacdo continuada em servico) e politicas publicas, concentrou-se as strings
em: “formacdo de professores” OR “formagdo docente” OR “formacdo permanente e
formagdo em servigo” AND "politicas publicas” AND “qualidade na educagdo basica OR
qualidade educacional”. A partir desse processo, foram encontrados 224 trabalhos, sendo: 11
teses, 150 dissertacOes, quatro dissertagdes de mestrado profissional e 59 artigos (ver tabela
1).
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Tabela 1 — Producdes na BDTD/teses e dissertagfes e na SCIELO (2017-2021)

Tipo/ Encontrado

Ano Total
D |[IDMP|T| A

2017 32 - |01| 15 48

2018 28 01| 09 38

2019 37 02 02| 01 42
2020 29 01 |04] 15 49
2021 24 01 |03| 19 47
Total | 150 | 04 |11] 59 224

Fonte: autoria propria (2022).

Legenda: D = dissertacdes; DMP = dissertacdo mestrado profissional; T = tese; A = artigo.

A partir das 224 pesquisas, realizei uma leitura flutuante dos resumos e palavras-
chave, aplicando os critérios de inclusdo e exclusdo, e 21 publicac6es de teses, dissertacdes e

artigos foram selecionados a seguir (ver tabela 2).

Tabela 2 — Producdes cientificas selecionadas (2017-2021)

Tipo/ Aderéncia
Ano D DMP | T A Total
2017 04 - - 02 06
2018 02 - - 01 03
2019 01 - 01 | 03 05
2020 02 01 - 01 04
2021 01 - - 02 03
Total 10 01 01 | 09 21

Fonte: autoria propria (2022).

Legenda: D = dissertagdes; DMP = dissertacdo mestrado profissional; T = tese; A = artigo.

A respeito da selecdo realizada, torna-se importante mencionar que foram priorizados
0s seguintes critérios de inclusdo para encontrar trabalhos sobre a formacéo de professores e
qualidade na educacdo bésica; o idioma de lingua portuguesa, tendo como formato o texto
integral na area da educacao e discussdo relacionada a formacéo de professores, ja os critérios
de exclusdo foram as publicacdes ndo disponiveis na integra, discussdo relacionadas a
legislacdo somente e indicadores de qualidade a partir de programas, como Pacto Nacional
pela Alfabetizacdo na ldade Certa (PNAIC), Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas
Publicas (OBMEP) e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) e
sobre trabalhos relacionados a avaliacdo externa, por exemplo, Sistema de Avaliacdo da
Educacdo Basica (SAEB), Programa Internacional de Avaliacao de Estudantes (PISA) e
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade). Tais critérios buscam localizar

trabalhos com aproximacgdo e coeréncia em relacdo ao objeto e aos sujeitos de pesquisa e
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excluir produgGes que se repetiam em diferentes fontes. Nesse caso, contabilizei a obra apenas

uma vez, considerando a construcdo do corpus dessa analise, sendo

[...]Jo carater processual e ndo linear da construgdo do corpus dessa andlise,
uma vez que, assim como em um espiral, as categorias analisadas em cada
obra foram se inter-relacionando e se incorporando a analise de outras
categorias, possibilitando-nos delimitar o objeto de estudo e alargar
compreensdes sobre a formacdo de professores. (Ximenes, 2020, p. 22455).

A delimitacdo do objeto de estudo se deu por meio da busca e selecéo e, no processo
de investigacdo, foram mapeados os trabalhos por regiGes geograficas das instituicdes de
ensino e programas. Além disso, elenquei as tematicas centrais nas pesquisas € 0s resumos, a
base epistemoldgica e/ou método que as fundamentou, as obras e 0s autores recorrentes, tipos
e metodologia de pesquisa empregada, resultados das pesquisas e objetivos. Quando alguma
dessas categorias ndo pode ser identificada pela leitura dos resumos, realizei a leitura
detalhada do trabalho completo.

O termo formacgdo de professores constitui um campo especifico de intervencédo
profissional na pratica social, que tem por base o processo formativo cientifico e pedagdgico,
além de compreender a docéncia como um campo profissional cuja formacdo deve
proporcionar o desenvolvimento da capacidade de participar, analisar, propor e decidir,
pesquisar, pois ao confrontar suas acGes cotidianas com as producdes teoricas, o professor
repensa suas praticas e constroi conhecimentos. Associam também além dos autores, as leis,
diretrizes e resolucdes para justificar as concepgdes contempladas nas pesquisas.

O estado do conhecimento apresentado nas pesquisas de Morosini, Kohls-Santos e
Bittencourt (2021), publicadas no livro “Estado do conhecimento: teoria e pratica”,
auxiliaram na construcdo dos descritores, strings interpretacdo e analise dos dados, do
conjunto de producdes redefinidas, a partir das palavras-chave e das categorias tematicas e/ou
subtemas centrais da pesquisa, a partir das quais organizei as unidades de registro em uma

nuvem de palavras (figura 6).
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Figura 6 — Palavras recorrentes as pesquisas
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Fonte: autoria propria (2022).

Busquei analisar publicacBes que pudessem ter relacdo proxima com o objeto deste
estudo. Considerando as concepgdes e praticas de formacdo docente para uma educacdo de
qualidade, foram identificados nos estudos diferentes nomenclaturas e concepgdes e percebi
algumas dimensdes recorrentes, conforme os temas e subtemas relacionados aos processos
formativos: identidade, socializacdo, profissionalizacdo, desenvolvimento profissional
docente, escolar, necessidades (demandas) formativas, reformulacdo das politicas de

formagao (ver figura 7).

Figura 7 — Tematicas recorrentes sobre formacédo continuada na perspectiva
de desenvolvimento profissional docente
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Fonte: autoria propria (2022).
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Assim, além das questdes sobre o desenvolvimento profissional, diante da centralidade
dessas pesquisas, foi perceptivel, em varias producdes, a énfase dada a necessidade de
(re)significagdo dos processos formativos como sendo base de sustentagdo para qualidade na
educacdo, como também a atencdo a urgéncia na reformulacdo de politicas para formacao
continuada docente, o que talvez justifique as tematicas e subtemas tencionados nos objetos

das pesquisas (ver grafico 1).

Grafico 1 — Teses e dissertacfes por titulos e/ou temas de pesquisa
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Fonte: autoria propria (2022).

Ressalto que o tema formacao de professores tem desdobramentos que apresentam um
vasto campo de produgdes cientificas, em sua maioria focados na qualidade do ensino e
aprendizagem. Os resultados obtidos nesta pesquisa evidenciaram dentre as 21 teses,
dissertacdes e artigos produzidos de 2017 a 2021, 29% (6) fizeram menc¢éo ao tema formacéo
inicial, 19% (4) formacdo continuada, 14% (3) focaram no desenvolvimento profissional,
14% (3) qualidade na educacdo superior, 10% (2) prética pedagogica, 10% (2) indicadores de
qualidade na educacgéo superior e 5% (1) outros.

Em relacdo a formacdo inicial, os trabalhos apresentam discussfes acerca das
universidades na problematica da articulacdo entre a teoria e pratica para o fortalecimento
entre instituigdes e a realidade vivenciada pelos formandos. De fato, identifiquei preocupagéo
dos pesquisadores com a formacdo do professor para atuar na educagdo bésica. As pesquisas
demonstraram ainda que o curso de Pedagogia vem perdendo a esséncia pelos atuais
retrocessos presentes nas resolucdes vigentes.

A discussédo acerca da politica de formacao continuada referente ao cumprimento do
plano de cargos e carreira, para fazer proposi¢des de valorizagédo profissional como sendo um
fator primordial para o exercicio da profissdo, traz muitas fragilidades. As investigacdes
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referentes a pratica pedagdgica, utilizaram-se como metodologia a pesquisa de campo ou
estudo de caso de instituicGes de ensino, e versam sobre os direcionamentos de espacos de
aprendizagens em que professores possam ser reconhecidos como auténticos e legitimos
detentores, criadores e transformadores de conhecimentos em sua profissdo. Em sentido
oposto, demonstram a existéncia de formacdo de professores padronizados, e que nao
atendem as especificidades de cada regido, de cada escola. Esse tipo de formacdo ndo faz

sentido para o contexto educacional vigente. Segundo Imbernén (2011, p. 14),

[..] o contexto em que trabalha o magistério tornou-se complexo e
diversificado. Hoje, a profissdo ja ndo é a transmissdo de um conhecimento
académico ou a transformacdo do conhecimento comum do aluno em um
conhecimento académico. A profissdo exerce outras fun¢bes: motivacao, luta
contra a exclusdo social, participacdo, animacdo de grupos, relacbes com
estruturas sociais, com a comunidade... E é claro que tudo isso requer uma
nova formacdo: inicial e permanente.

Nesse sentido, concordo que a formagéo docente deve ser repensada com valorizagdo
profissional e com propostas que facam sentido para a pratica pedagdgica. As publicacBes
apontaram nao s reflexdes sobre as dificuldades identificadas no campo dessa tematica, mas
também aspectos positivos e potencialidades desses I6cus de pesquisa.

Busquei analisar as producdes, a partir da compreensao da recorréncia das tematicas
nas pesquisas e no processo de construcdo, conforme as questdes de partidas, objetivos,
percurso metodologico e resultados. A pesquisa aqui proposta tem como objetivo investigar a
qualidade na formacdo continuada da educacdo béasica e a construcdo de indicadores no
campo da formacao docente da rede estadual de ensino.

Segundo Morosini, Nascimento e Nez (2021, p. 80), “[...] a produgao cientifica reflete
ndo s6 o pensamento de pesquisadores de um determinado territrio em um determinado
espaco de tempo, mas apresenta influéncia dos contextos em que esse individuo se constitui”.
Os 21 trabalhos encontrados nos repositérios apresentados pelas teses, dissertacdes e artigos,
estdo vinculados a programas de pds-graduacdo strictu sensu, especificamente, de
universidades publicas (federal e estadual). A maior concentracdo de trabalhos é da Regido
Sudeste (8), sobretudo na Universidade Estadual Paulista, nas regionais de Araraquara e Rio
Claro; da Regido Sul (7), na Universidade Federal do Rio Grande do Sul, na Universidade de
Santa Catarina e na Universidade Federal do Parana. Também foram analisados trabalhos na
Regido Centro-Oeste (3) em Goiés e Brasilia, sequida pela Regido Nordeste (3) Paraiba e

Bahia, conforme grafico 2.
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Grafico 2 — Porcentagem das produc@es analisadas por regides brasileiras

Trabalhos por Regiao do Brasil

Centro-Oeste;

Norte; 0%

sul; 33,3% =

Nordeste; 14,3% X

Sudeste; 38,1%

= Norte Nordeste Sudeste Sul = Centro-Oeste

Fonte: autoria propria (2022).

Assim, no decorrer da analise das teses e dissertacfes, foi possivel identificar que os
pesquisadores relacionam as investigagfes a grupos ou linha de pesquisa vinculada a
universidade. De fato, é pertinente que, na producdo do conhecimento cientifico, exista esse
elo, para construir uma compreensao sobre o campo e area pesquisada e contribuir no
desenvolvimento dos estudos. Nesse sentido, fortaleco o que Ximenes (2020, p. 22460)
salienta quanto a participacdo desses grupos na formagdo de pesquisadores ao consolidaram
“[...] de linhas de pesquisa, aprofundamento do aprendizado tedrico e o aperfeicoamento dos
procedimentos metodoldgicos e valorizando a [...] interacdo com os docentes do programa de
po6s-graduacdo que ja sao, em sua maioria, pesquisadores experientes”.

Ainda em relacdo as analises das produces, foi essencial observar os objetivos das
pesquisas encontradas. Alguns trabalhos visam a inter-relagdo das politicas publicas e da
formacdo dos profissionais da educacdo, com foco na internacionalizacdo da educacéo
superior quanto as concepcBes e indicadores de qualidade, em especial, delineando
correlagdes e repercussdes ao processo formativo dos professores.

A pesquisa conduzida por Souza (2021) dedica-se a anélise dos desafios enfrentados
na formacdo continuada de professores no Brasil. Por sua vez, o estudo de Silva (2020)
examina de que maneira a Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED) de S&o Luis pode
colaborar com os docentes no que tange a oferta de formacdo docente, assegurando a
conformidade com a legislacao referente a progressdo na carreira do magistério. A dissertacao
de Araujo e Esteves (2019) procura compreender a formacdo e o desenvolvimento
profissional docente como uma questdo social e politica no cenario educacional. O estudo de

Marques (2019) reflete sobre como as politicas de formagéo continuada em servigo tém se
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mostrado um caminho eficiente para aprimorar a qualidade da educagdo na Rede Municipal
de Ensino de Valenca/BA. Finalmente, a pesquisa conduzida por Silva, Cunha e Santos
(2021) discute a formacdo docente no ambito da Educacao Basica, proporcionando um espaco
para que os professores possam (re)pensar e (res)significar suas praticas pedagogicas.

Ademais, percebi a busca da compreenséo, por parte dos pesquisadores, em discutir as
diferentes perspectivas referentes ao conceito de formacdo docente, concepcdes e principios
que embasam uma proposta de construir indicadores de qualidade, na formacéo inicial de
professores para a educacdo basica, no contexto dos IF e das universidades. Outro objetivo
presente em parte das teses e dissertaces é analisar o desenvolvimento profissional docente
como fator associado ao desempenho escolar.

Assim, em relacdo aos conceitos de formacdo docente de qualidade, constatei poucos
trabalhos. Lobo (2018) procurou compreender a formagdo continuada concebida como um
processo continuo entre conhecimento tedrico para aperfeicoar a pratica pedagogica o que &,
sem davida, uma necessidade na educacdo; o estudo de Almeida (2017) enfatizou que a
formacdo € um dos pilares para referida qualidade da educacdo brasileira e que os saberes e 0s
conhecimentos sdo mobilizadores da pratica docente; a dissertacdo de Dourado (2017),
investigou que os cursos de formagdo docente devem ter pardmetros de avaliacdo. Assim,
avaliacoes e dados que visam gerar indicadores de qualidade devem necessariamente levar em
consideracdo que a educacdo superior de qualidade gera transformacdo social. Hosana
Oliveira e Leir (2019) consideram urgente reconhecer a necessidade de acdes que busquem
consolidar o sistema nacional de formacdo e valorizacdo dos profissionais da educagdo,
compreendendo que as politicas de formacdo sdo indissociaveis das politicas de valorizacéo
dos profissionais da EB e que os impactos desejaveis sé poderdo ser alcancados a partir do
fortalecimento dessa articulacdo. Morosini, Fernandes, Leite, Franco, Cunha e Isaia (2016)
propdem a construcdo de indicadores que auxiliam a percepc¢éo sobre a qualidade da educacéo
superior e oferecem contribui¢Ges para o direcionamento de politicas de fomento e avaliacdo
que deem sustentacdo aos processos a serem colocados em pratica.

Diante dos objetivos encontrados nas teses, nas dissertacdes e nos artigos, cabe uma
analise relacionadas ao marco temporal. Alguns dos trabalhos encontrados ndo tém relacédo
com a tematica aqui proposta, sdo focadas na construcdo de indicadores para qualidade da
educacdo superior e no desenvolvimento da profissdo associados ao desempenho escolar.
Certamente, mesmo que os estudos sejam diferentes dos I6cus da pesquisa, permitiram-me
conhecer melhor os elementos fundantes, as tensdes e as perspectivas da investigagéo, o que

serviu para os estudos e direcionamento das concepcdes, conceitos e compreender 0 campo
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cientifico onde o meu objeto investigativo esta inserido.

Além disso, identifiquei as problematicas das pesquisas para entender melhor os
desdobramentos das producGes e foi possivel destacar questionamentos identificados como
relevantes, tais como: quais dimensdes devem ser consideradas para a formagéo inicial de
professores sobre as atuais politicas e concepgdes voltadas & educagdo basica? Quais criticas
devem ser feitas em relagdo as concepcdes e praticas de formacéo inicial de professores para a
educacéo basica propostas pelo governo federal? O que tem sido apontado como indicadores
de qualidade na formacdo docente envolve paradigmas relacionados a ideia de qualidade?
Entretanto, algumas pesquisas focaram na organizagédo de cursos de formagéo continuada para
0s docentes em proposigdes para superar os desafios identificados pelos gestores/professores.

A pratica pedagogica foi analisada por Verdum (2018), evidenciando as dimensfes a
serem observadas, com vistas a qualificacdo da formacdo inicial de professores para a
educacdo bésica para as quais é necessaria a construcdo de indicadores para proporcionar
processos de formacdo docente inovadores e com qualidade. A pesquisa de Souza (2021)
considera a préatica pedagdgica valiosa para investigar iniciativas bem-sucedidas de trabalho
com professores da Educacdo Basica e professores universitarios investigadores em Ensino de
Fisica. Os estudos de Araujo e Esteves (2019) apresentam a discussdo sobre formacao
continuada, tendo como foco as realidades de dois paises Brasil e Portugal, ao trazerem
proximidades e singularidades que mobilizam novas aprendizagens e dialogos no desafio de
se pensar a formacdo e o desenvolvimento profissional docente na busca de melhorias da
educacéo e das praticas pedagdgicas e profissionais dos professores; a pesquisa de Marques
(2019) estabelece também uma relagdo entre as propostas formativas e seus pontos de
interseccdo compostos por um olhar humanizado as diferencgas culturais, sociais e cognitivas,
entendendo a importancia de contar com praticas pedagogicas consistentes que sejam
sensiveis as necessidades educacionais dos docentes com vistas ao desenvolvimento da sua
autonomia.

As pesquisas abordadas neste estado do conhecimento focalizam concepgbes da
pratica, sejam elas pratica docente, pedagogica ou educativa, associada a formagdo docente.
Reconhecendo a relevancia da préatica do professor ndo apenas como uma acao de ensino, mas
também como construcdo de conhecimento, os estudos oferecem reflexes sobre o papel do
educador. Transformar a pratica docente em pratica pedagdgica, segundo Tardif (2014),
requer uma reflexdo critica e a consciéncia das intencionalidades que orientam essas praticas.
Assim, a pratica pedagdgica vai além da didatica, sendo um processo de ensino-aprendizagem

no qual o professor concretiza expectativas aprendidas na formacdo e as organiza nos
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contextos escolares, impulsionada por intencionalidades entre resisténcias e desisténcias
voltadas a transformacdao da realidade social.

No momento da leitura flutuante, percebi que ndo era suficiente para identificar as
categorias adotadas. Entéo, realizei um estudo detalhado dos trabalhos, poia por ndo terem a
informacdo explicita no resumo, foi necessario recorrer a se¢do da metodologia das teses e
dissertacGes para compreensdo do método ou referencial tedrico e da epistemologia que
fundamentou as pesquisas. Para tanto, apOs analise, percebi que os referenciais
epistemoldgicos e metodoldgicos seguiam linhas diferentes na maioria das producgdes, mas
estavam em conformidade com as questfes que englobam as pesquisas.

Dentre os referenciais tedricos das pesquisas, na tematica proposta sobre a importancia
da formac&o inicial e continuada para a atuacdo docente, destacam-se diversos autores®. Por
conseguinte, ressaltamos ainda como referencial tedrico-metodoldgico a Teoria Social da
Aprendizagem, de Etienne, baseada em Wenger®®, parte das pesquisas de Comunidades de
Préatica (CoP) atuam sustentando espacos que visam diminuir o distanciamento entre a préatica
docente em sala de aula e os conhecimentos desenvolvidos na pesquisa educacional. Observei
também a teoria dos cotidianos, permeada pela presenca da cultura digital e dos estudos
multirreferenciais, pautada nas abordagens da organizacdo do tempo na escola. Nesse
caminho, os referenciais metodoldgicos das producgdes analisadas relacionadas a formagdo de
professores englobam autores ligados a Filosofia, Pedagogia, Sociologia, Psicologia.

Na abordagem apresentada nos trabalhos, identifiquei o predominio de pesquisas do
tipo qualitativa, quanti-qualitativos e todas de natureza bibliografica, algumas documental,

descritiva e de estudo de caso. Reconheci uma recorréncia da pesquisa empirica e de técnicas

9André (2002), Marcelo (1997, 1999), Imbernon (1994, 2011) e Marin (1995, 1998), Esteves et al. (2016),
Santos (2014), Candau (1999), Cassettari (2014), Fernandes (2008), Gatti (2008; 2010, 2012; 2013a; 2013b;
2014a; 2014b; 2017; 2019), Liick (2009), Novoa (1991; 2017), Imbernon (2011; 2019), Tardif (2002), Sacristan
(2006), Novoa (1999), dentre outros os Parametros Curriculares Nacionais (Brasil, 1998); sobre a mediacdo da
leitura no ensino fundamental; Bakhtin (1992), Marcuschi (2008), Schneuwly e Dolz (2004), Freitas (2007),
Dourado, Oliveira e Santos (2007), Sanfelice (1999), Saviani (2014), Mészaros (2015); sobre as politicas
publicas de formacdo docente e qualidade na educag¢do, Campos (2000), Charlot (2005), Cadaval (2010),
Dourado e Oliveira (2009), Oliveira (2009), Mendes (2017), Filipe e Bertagna (2017); sobre avaliacdo, Barreira
e Rebelo (2008), Novaes (2013), Nogueira, Jesus e Cruz (2013), Moriconi (2013), Bauer e Sousa (2013), Abdian
(2012), Afonso (2009), Almeida, Dalben e Freitas (2013), Dias Sobrinho (2003), Durante e Fonseca (2012),
Gomes (2002), Abadia (2009), Casagrande (2015); desenvolvimento profissional, Libaneo (2002), Freitas e
Villani (2002), Garcia, Greca e Meneses (2008), Bardin (2011), Imbernén (2011).

10 A Teoria Social de Aprendizagem (Lave; Wenger, 1991). Esta teoria foi construida a partir de estudos sobre o
modo como as pessoas de uma determinada comunidade aprendiam, mediante participacdo em comunidades de
pratica, sem que houvesse um sistema formal de ensino. As primeiras aplicagdes dessa teoria ocorreram no
campo empresarial e, depois, passou também a ser utilizada como aporte para investigar a aprendizagem docente
em comunidades profissionais.

11 Teoria do cotidiano, entendida como a agéo praticada pelo homem ordinario, 0 homem comum, o praticante
do cotidiano, é construido, segundo Certeau (2008), pela a¢do no dia a dia, pelas maneiras de fazer, pelas
astlcias, pela arte de fazer/viver//sobreviver.
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de constru¢do do material empirico que mantém sintonia com as abordagens anunciadas:
entrevista, questionarios e observacdes da pratica docente para identificacdo das necessidades
formativas do professor e o desenvolvimento profissional.

A abordagem qualitativa e quanti-qualitativa adotada nos trabalhos se relaciona com o
pensamento complexo de Edgar Morin, que prega uma visdao multidisciplinar e holistica na
compreensdo da realidade. O pensamento complexo de Morin busca perceber a realidade
como um todo, ndo se limitando a perspectivas fragmentadas e lineares. Assim, a abordagem
quali-quantitativa, utilizada nos trabalhos, procura compreender a realidade de forma
abrangente, a partir de diversos elementos e perspectivas. Além disso, o0 estudo de caso e a
pesquisa bibliografica também abarcam a analise de elementos mais abstratos, como as
representacdes sociais, que também se aproximam do pensamento complexo de Morin.

Os pesquisadores fazem uma sintese do percurso metodologico. Os levantamentos
apontam um rigor cientifico e, na maioria dos trabalhos, mostram a realidade da formacéo
(inicial, continuada, em servico, permanente) que ndo difere das instituicdes de diversas partes
do pais com relacdo as lutas, avancgos, lacunas e retrocessos, nos processos formativos
docentes.

Os achados dos trabalhos pesquisados seguem na direcdo de contribui¢cdes acerca do
pensar na formacao docente e nas praticas pedagdgicas, a partir de uma concepcao de ensino
que, efetivamente, estabeleca relacdo entre o conhecimento e a vida cotidiana para
necessidade de politicas publicas que fomentem a autonomia, ao inves de programas que
visem alcancar apenas indicadores educacionais. Ainda no campo das contribuicdes,
ressaltam o entendimento sobre a avaliagcdo do processo de reestruturag@o curricular da escola
e da rede de ensino, um olhar apurado frente aos processos formativos em servico.

As andlises evidenciam que o desenvolvimento profissional € fator de influéncia para
0 processo educacional. Sobre os indicadores, a anélise aborda dimensdes a serem observadas,
com vistas a qualificacdo da formacdo de professores para a educagdo basica, a saber: a
gestdo, o curriculo e as praticas pedagogicas para as quais foram construidos indicadores de
qualidade para a educacéo superior.

A partir deste ponto de vista, percebi que o professor passa a desempenhar um papel
preponderante como responsavel pela qualidade na educacdo e sucesso ou fracasso no
processo de ensino e aprendizagem. Muitos trabalhos tém o foco de identificar e compreender
os fatores que influenciam a qualidade na educacéo bésica a partir do olhar dos profissionais
da formagéo docente na educacdo superior, procurando mapear e analisar os indicadores de

formacdo de professores que possam contribuir para a melhoria da qualidade da educacéo
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bésica. Sacristdn (2006, p. 82) estabelece “[...] uma analise critica desta producéo,
considerando que, embora a profissdo docente esteja em pauta, a maioria das investigacoes é
enviesada, parcial, desestruturada, descontextualizada e ndo entra na esséncia dos problemas
da docéncia”.

Apesar desse debate ocupar destaque nas pesquisas educacionais e nas discussoes
acerca da melhoria da qualidade da educacdo, a realidade dos processos formativos
vivenciados pelos professores, sobretudo aqueles direcionados a formacdo continuada, nao
condiz com as necessidades das préaticas pedagdgicas do professor, uma vez que se trata de
cursos que nao tém uma continuidade.

Defendo uma proposta de formacéo que tenha a escuta do professor. Sem consulta aos
interessados e planejados em diferentes formatos, reduz o interesse e torna-se atividades
tematicas como participacdo em seminarios, conferéncias, com variadas nomenclaturas,
treinamentos, qualificacdo, capacitacdo, atualizacdo, reciclagem, todos sem um objetivo
concreto para o fortalecimento do desenvolvimento de habilidades para melhorar o processo
formativo e, consequentemente, a educacdo. Nesse sentido, Imbernén (2011, p. 15-16)

corrobora a concepc¢édo da autonomia profissional, ao

[...] formar o professor na mudanca por meio de desenvolvimento de
capacidades reflexivas em grupo, e abrir caminho para uma verdadeira
autonomia profissional compartilhada, j& que a profissdo docente deve
compartilhar o conhecimento com o contexto. Isso implica uma mudanca
nos posicionamentos e nas relagdes com os profissionais, j& que isolados eles
se tornam mais vulneraveis ao entorno politico, econdémico e social.

Nessa perspectiva, ao realizar pesquisas sobre as teméticas relacionadas ao papel que
exerce o professor, da responsabilidade da profissao, dos entraves, das lacunas e retrocessos
no processo de formacdo continuada, hd uma preocupacdo com a qualidade da atuagdo desse
profissional. Diante das resolugcdes e de um curriculo fragmentado, cabe considerar 0s
professores como auténomos do seu préprio processo formativo, diminuindo a hierarquizacéo
entre pesquisador e participantes da pesquisa, contribuindo para a reflexdo sobre a sua pratica
docente, bem como os limites e possibilidades do seu trabalho para o desenvolvimento
profissional. NoOvoa (2009) defende que a formacgdo continuada deve acontecer no espaco
escolar, para somar a formacéo a realidade das institui¢fes e alunos, a0 mesmo tempo em que

contribui com os projetos educacionais. Assim,
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[...] a ideia da escola como o lugar da formagdo dos professores, como o
espaco da analise partilhada das praticas, enquanto rotina sistematica de
acompanhamento, de supervisao e de reflexdo sobre o trabalho docente. O
objectivo é transformar a experiéncia colectiva em conhecimento
profissional e ligar a formacdo de professores ao desenvolvimento de
projectos educativos nas escolas (N6voa, 2009, p. 16).

Esse panorama reforca a relevancia desta pesquisa, no contexto da formagdo docente,
que vislumbra como importante acdo governamental investir em politicas publicas voltadas a
formacdo continuada, construida a partir da escuta e participagdo dos proprios professores, 0
que faz sentido para o desenvolvimento da profissdo. Barbier (2002) destaca a importancia da
escuta sensivel, buscando reconhecer os desejos, intencBes, estratégias e possibilidades do
sujeito no desenvolvimento coletivo, entendendo o sujeito tanto como individuo quanto como
grupo.

Diante do reconhecimento e da relevancia da formacdo docente para a garantia da
qualidade da educacdo, estabelecida na CF de 1998, na LDB (n.° 9.394/1996) e da
desconstrucdo curricular das DCN n.° 01/2020, faz-se necessario discutir alternativas de
resisténcia ao processo de desmonte e descaracterizacdo da profissdo do professor. Sendo
assim, € pertinente pensar em estratégia para o processo formativo e o desenvolvimento da
profissdo, visando a qualidade da educacao basica.

De acordo com o pensamento de Morin (2015), a formacdo de professor pode
considerar a complexidade da realidade, de modo a formar o professor para lidar com os
desafios da educacdo. E pertinente ser centrada no individuo, entendendo a diversidade de

contribuicdes que o professor precisa para o exercicio de suas fungdes, sendo assim

[...] a formacédo do professor é um processo complexo que deve abranger as
dimensdes técnicas, psicoldgicas, sociais, historicas, filoséficas e culturais.
Este processo de formacdo deve ser entendido como um processo de
iniciacdo a complexidade, pois o professor deve ser capaz de compreender e
lidar com os mdltiplos fatores envolvidos na educagdo (Morin, 2008, p. 242).

Para isso, é necessario que a formacdo seja dindmica e abranja diversas areas do
conhecimento, desde a pedagogia, a psicologia, a filosofia e outras ciéncias relacionadas.
Além disso, a formacdo envolve os desafios da educagdo contemporanea, como a diversidade
cultural e tecnoldgica. A formacéo de professor centrada na complexidade da realidade, forma
professores que possam lidar com as mudancas da educagdo e com as diversas demandas do
ensino.

A compreensdo dos processos que constituiram as formas de relagdes, pensar, fazer e

ser € essencial para investigar a complexidade do préprio conhecimento e experiéncia. Esta
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compreensdo permite entender o lugar que as experiéncias ocuparam na formacao pessoal. De
acordo com Lima e Aroeira (2011, p. 74), o professor deve se apropriar de conhecimentos de
diversas areas ressignificar sua formacao, refletir sobre sua pratica pedagdgica e compreender
a importancia de sua atuacao. Para isso, a experiéncia torna-se um importante dispositivo.

A semelhanca do meu estudo com as publicacdes analisadas é a defesa na construcdo
de politicas publicas de valorizagdo dos professores, da formacdo ser continua, considerada
como sendo um dos pilares para construcdo de uma educacao de qualidade e, que o professor,
em busca de conhecimento, desperte-se para a formacéo do espirito cientifico.

O diferencial do meu objeto de estudo parte da necessidade de redefinicdo das
propostas de formacgdo docente como profissdo, na perspectiva de indicadores que possam ser
base para construcdo de politicas publicas de formacdo continuada para rede estadual de
Sergipe, com a participacdo e o envolvimento dos professores, em regéncia de classe, na atual
conjectura das implementacfes das resolucdes, que se posicionam diante do que estd
estabelecido e reconstroem competéncias profissionais no eixo do conhecimento pedagdgico,
cientifico e cultural.

Nessa perspectiva, alguns estudos contribuiram para minha pesquisa, ao encontrar
temas sobre a proposta de construgdo de indicadores de qualidade para formacgéo superior e
contribuicdo para educacao béasica, o que me fez refletir sobre como construir uma proposta a
partir das experiéncias, vivéncias (individual e coletiva) dos docentes, com dialogo entre os
programas ofertados, quicad como estudo para SEDUC na implementacdo de politicas de
formacdo para rede estadual de educacdo. Acredito, portanto, na énfase da tematica, sobre
processos formativos concernentes, principalmente, a reconstrucdo de saberes articulados a
um processo curricular que esteja em consonancia com 0s pressupostos legais e politicas
educacionais atuais e discutido com os professores para a ressignificacdo da profisséo.

Nesse sentido, para realizacdo deste estudo, foi construido um questiondrio com o
objetivo de analisar as concepc¢des dos docentes em atividade na sala de aula e, a partir de
suas experiéncias, apontar perspectivas de indicadores para qualidade da formacdo
continuada, com a participacdo dos sujeitos pesquisados no campo: do curriculo, das praticas
pedagdgicas e da avaliacdo, visando possiveis caminhos para a reflexdo, responsabilidade
social, competéncia profissional e humana, bem como a construcdo autbnoma quanto a
prépria profissao.

Este mapeamento é a base de sustentacdo dos pesquisadores e por permitir

compreender as discussdes na area, evidenciando os trabalhos em diversos contextos. Além
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disso, destaco a escassez de trabalhos na area de indicadores de qualidade na formacéo dos
docentes sinalizando a necessidade justificada de pesquisas adicionais nesse dominio.

Ao término dessa secdo, que objetivou a pratica da analise do estado do conhecimento,
das pesquisas redefinidas, dos levantamentos bibliograficos e da contribuicdo das teses e
dissertacGes para o estudo tedrico-metodoldgico sobre o complexo universo da pesquisa, bem
como sobre a relacdo com a formagdo docente e seus desdobramentos, corroboro as anélises
propositivas de diferentes tessituras nos processos formativos continuos que possa ser

desencadeadora de atividade e desenvolvimento profissional docente.
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3 PERCURSOS TEORICO-METODOLOGICOS NA CONSTRUCAO EMPIRICA

Nesta secdo, discorro sobre o desenho tedrico-metodologico para a construcdo da
pesquisa, um trabalho que busca propor indicadores de qualidade para formacgdo continuada
de professores na educagdo bésica, numa perspectiva no campo do curriculo, da préatica
pedagogica e da avaliacdo. Além disso, indico caminhos possiveis para o processo formativo
e reflexdo na docéncia, articulando temas voltados a responsabilidade social, competéncia
profissional e humana.

A trajetoria para construgdo dessa trilha metodoldgica perpassou por diversos
momentos de aprendizagem, no grupo de pesquisa, na orientacdo ou em casa, pois meu
conhecimento sobre os procedimentos de pesquisa era insuficiente para desenvolver o que
escolhi percorrer para alcancar 0s objetivos propostos com base nas experiéncias e vivéncias
profissionais dos professores da rede estadual de ensino, como mecanismos para entender a
producéo de significado. Para tanto, utilizei a abordagem da metodologia de pesquisa
qualitativa que privilegia o didlogo entre o objeto deste estudo e os processos de recolha dos
dados e informacdes, permitindo a construcdo de analises.

Na primeira subsecdo, abordo a epistemologia da complexidade, que é a sustentacéo
da trilha metodoldgica desta pesquisa, destacando essa abordagem para compreender 0 mundo
em que vivemos e a formagéo continuada de professores, de acordo com a proposta de Morin
(2005). A concepcdo de formacdo continuada dos professores envolve um sistema
educacional em sua totalidade e partes dele. A defesa perpassa pelos programas de formacéo
continuada adotarem a complexidade como caminho, abrangendo mdltiplas dimensdes,
demandas e necessidades para uma educacgéo de qualidade.

Na segunda subsecdo, apresento o lécus, a estrutura organizacional da SEDUC-SE, das
Diretorias Regionais de Educacdo e da DRE7. Cabe explicitar que se trata de uma pesquisa
empirica que busca evidéncias por meio de estudos, investigando as relacbes de causa e
efeito, as inter-relacbes entre os fendmenos em situacdo de producdo e difusdo do
conhecimento. As discussfes sobre os sujeitos pesquisados foram evidenciadas na terceira
subsecdo, em que detalho o perfil, os critérios de escolhas, o convite, as informacGes da
recolha de informacdes e dados.

Na terceira subsecdo, destaco as politicas publicas nacionais de formacéo inicial e
continuada para professores, diretores escolares, educagdo inclusiva e do campo. S&o
programas e plataformas que tém o objetivo de apoiar docentes que atuam na educacao bésica

a participarem dos processos formativos ofertados. Nesta mesma subsecéo, foi observado se a
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SEDUC-SE fez a adesdo a cursos dos programas nacionais, bem como ofertou cursos através
dos Departamentos de Educacdo (DED) pela rede de ensino. H4 também a construcdo do
Decreto n.° 196, de 22 de novembro de 2022, que dispOe sobre a instituicdo de Politica
Estadual de Formag&o dos Profissionais da Educacéo Bésica do Estado de Sergipe.

Na quarta subsecéo, teco sobre o perfil dos participantes da pesquisa, considerando
245 professores lotados na DRE7. A investigacdo envolveu os seguintes critérios de exclusao:
docentes que ndo estavam em regéncia de classe, ndo participaram de cursos oferecidos pela
SEDUC-SE ou estavam lotados em outras diretorias de educacdo. Os critérios de inclusdo
foram: docentes que receberam formacéo, aqueles que sentem falta de acdes formativas em
sua realidade educacional e que destacam a importancia da formacéo continuada de qualidade
como elemento crucial para o desenvolvimento profissional docente.

Na quinta subsecdo, evidencio a abordagem metodologica utilizada na pesquisa,
centrada na ATD. A investigacdo qualitativa buscou compreender a complexidade das
experiéncias dos professores, explorando variaveis como a qualidade da formacdo continuada
e a participacdo em redes colaborativas. Os sujeitos da pesquisa foram nominados, seguindo
as etapas da ATD, que incluem a desmontagem do corpus, categorizacdo para estabelecer

relacdes de sentido, captacdo do novo emergente e a geracao de um metatexto.

3.1 Epistemologia da complexidade e trilha metodoldgica

Esta subsecdo tem por objetivo apresentar as trajetdrias metodoldgicas, na perspectiva
da epistemologia da complexidade, inter-relacionada com a formacéo docente, que é o objeto
desta pesquisa. Parti da compreensdo do processo histérico do pensamento sistémico que
influenciou a formulagdo de movimentos, sendo pilares de sustentacéo.

O pensamento sistémico é uma forma de abordagem da realidade que surgiu no século
XX, em oposicao ao pensamento cartesiano-mecanicista, herdado dos filésofos da Revolucéo
Cientifica do século XVII, como Galileu Galilei, Copérnico, René Descartes, Francis Bacon e
Isaac Newton. O ponto de partida do pensamento cartesiano-mecanicista € a busca de uma
verdade absoluta. Descartes converteu sua ddvida em um método como forma de conduzir a
razdo e procurar a verdade nas ciéncias; Isaac Newton consolidou a concepcao
racionalista/determinista, criando a fisica moderna. Por volta do século XVIII, houve uma
Revolucgdo Cientifica, em que o pensamento cartesiano foi aceito e é adotado até os dias de

hoje, principalmente em métodos cientificos nas ciéncias duras. Algumas caracteristicas desse
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pensamento envolvem que o todo é a soma das partes; verdadeiro ou falso, simplista e
objetivo, e a verdade deve ser comprovada cientificamente (Capra, 2012).

Entdo, o pensamento sistémico surgiu em contraposicdo ao pensamento reducionista-
mecanicista, desenvolveu-se a partir da teoria geral dos sistemas, idealizada por Bertalanffy, e
foi influenciado pela teoria de redes, cibernética, estruturalismo, teoria de sistemas sociais e
da comunicacdo. A partir de meados dos anos 1970, o pensamento sistémico tem sido usado
para compreender e explicar as relagdes entre os sistemas humanos e o0s sistemas naturais
(Capra, 2012).

A mudanga do modo de observar fatos e fendmenos representa 0 pensamento
sisttmico, reforcando a ideia de que pensar sistematicamente implica em reconhecer o sujeito
em seu contexto. A verdade ndo é algo tdo simples como verdadeiro ou falso; o universo é um
sistema complexo e, dentro desse sistema, ha outros sistemas que podem ter outros; a verdade
do observador depende do contexto; a soma das partes ndo resulta no todo, ndo é possivel ter
uma visao exata sem olhar o todo (Capra; Luisi, 2014).

Os sistemas vivos sd0 compostos por partes interconectadas e suas propriedades ndo
podem ser reduzidas as propriedades individuais dessas partes. Em vez disso, as propriedades
essenciais dos sistemas vivos sdo propriedades do todo, emergindo das complexas entre as
partes. Essa compreensdo sistémica reconhece que nenhum dos componentes isolados
apresentam essas propriedades sistémicas de forma independente (Capra; Luisi, 2014).

Nessa perspectiva, o conceito de visdo sistémica a educacdo se ampliou. Na educacao,
as escolas, os alunos, os professores, as familias e a comunidade sdo partes interdependentes
de um sistema amplo. Ao adotar essa abordagem sistémica, reconheco que a qualidade e o
sucesso educacional ndo dependem de um Unico fator ou parte do sistema, mas sim das
relacdes e dinamicas entre todos os elementos. A visdo sisttémica adota uma perspectiva
diferenciada e reconhece que a melhoria da educagdo requer uma compreensdo de todo o
sistema educacional, buscando solugdes voltadas ao equilibrio e a sinergia entre as partes.

Essa visdo é uma forma de abordar e compreender as complexidades do mundo, das
organizacOes e dos individuos, exigindo mudancas no pensamento e na pratica, como passar
das partes para o todo, dos objetos para os relacionamentos, da medicdo para 0 mapeamento,
do conhecimento objetivo para o conhecimento contextual e da estrutura para 0 processo
(Capra; Luisi, 2014).

Essas mudancas sdo fundamentais para a pratica sistémica, pois permitem que sejam
compreendidos os diversos fatores e as inter-relagcdes presentes em ambientes complexos, o

que possibilita o desenvolvimento de solucbes para os desafios contemporaneos. Starratt
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(2012) explica que uma perspectiva sistémica é uma abordagem holistica para a educacdo que
considera o sistema educacional como um todo e inclui os participantes do sistema, seus
objetivos, tarefas, estruturas e processos. A educacdo também é considerada um sistema

complexo, organizado em

[...] processos interconectados e interdependentes que funcionam em
conjunto para produzir determinados resultados. O pensamento sistémico
permite que os educadores explorem as conexfes entre os diferentes
elementos do sistema educacional e compreendam como esses elementos se
relacionam e influenciam uns aos outros (Starratt, 2012, p. 5).

O pensamento sisttmico permite que o0s educadores avaliem como 0 processo
formativo acontece por meio de um sistema, que é necessario se relacionar e como eles
afetam a operacdo desse prdprio sistema. Trata-se da possibilidade de gerenciar sistemas
complexos, permitindo conectar as partes em um todo coerente que pode permitir a
compreensdo do pensamento complexo, no qual é visto como um conjunto de partes que
interagem para formar um todo dindmico. As principais mudancas necessarias desse
pensamento envolvem o olhar plural das partes para o todo, do conhecimento objetivo para o
contextual e da estrutura para o0 processo. Assim, 0 pensamento sistémico possibilita entender
0 pensamento complexo como uma forma particular de pensar e permite aos individuos
compreender sistemas complexos, examinando as relacdes entre elementos e compreendendo
como essas relacdes afetam o sistema (Stephen, 2012).

O ser humano € um ser racional, mas ndo é somente raz&o. E um ser emocional, mas
ndo é apenas emogc&o. E um ser bioldgico, mas ndo € carne e 0sso. O fildsofo francés Morin
(2008) defende essa premissa, definindo o ser humano ndo apenas homo sapiens, mas também
homo demens, ou seja, ndo ¢é apenas racional, técnico, 16gico. E também louco, irresponsavel,
destruidor do meio ambiente. A irresponsabilidade humana pode acontecer, porque temos
uma viséo equivocada da ciéncia, que erroneamente favorece o reducionismo, a fragmentagédo
e 0 rompimento de conexdes possiveis entre diferentes esferas do conhecimento.

O resultado dessa desconexdo € o progresso descontrolado, que leva a cegueira e a
incapacidade de usar os recursos propiciados pelo conhecimento cientifico. Para romper com
esse paradigma do pensamento reducionista, Morin (2008) propde o que se conhece como a
teoria do pensamento complexo. Em vez de segmentar o conhecimento, propde-se unifica-lo,
reconectando o que foi historicamente desconectado.

A introducdo do pensamento completo deu-se pela problematizacdo da davida no

principio do método cartesiano, pois existia a necessidade histdrica de encontrar um método
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que detectasse e ndo ocultasse as ligacdes, as articulagdes, as solidariedades, as implicacdes,
as imbricagdes e as interdependéncias. Se no inicio ndo se dispunha de um método, pelo
menos, pode-se dispor do antimétodo, pelo qual a ignoréncia, a incerteza e a confusdo tornam-
se virtudes (Morin, 2008).

A definicdo do termo complexidade surgiu na obra de Morin (2008) s6 a partir do final
dos anos 1960, surgindo vinculado & teoria da informacgdo, da cibernética, da teoria dos
sistemas, do conceito de auto-organizagdo. Ou seja, a complexidade representa a qualidade do
complexo. O pensamento complexo tenta dar conta daquilo que o pensamento simplificador
desfaz ou é incapaz. O sistema de ensino parte da redacdo do complexo ao simples, que se
separe 0 que esta ligado, que se unifiqgue o que é multiplo, que se elimine tudo que traz
desordens ou contradicBes para 0 nosso entendimento (Kauffman, 2008). Nesses termos,

entendo a complexidade como

[...] um paradigma emergente que aborda a interconexdo entre todos 0s
elementos de um sistema. Essa abordagem foi desenvolvida como uma
resposta as limitacbes do paradigma newtoniano/cartesiano, ao questionar
como tudo estd interligado e como cada elemento é influenciado pelos
outros. Esta perspectiva sugere a ideia de que tudo esta conectado, que tudo
estd interagindo e que tudo pode ser visto como um universo
multidimensional (Kauffman, 2008, p. 4).

Trata-se também da capacidade de desenvolver uma visdo sistémica das questdes,
partindo do entendimento de que tudo esta interligado e que ndo héa respostas lineares para 0s
problemas. Isso significa explorar caminhos diversos e nédo estradas sinalizadas para respostas
possiveis (Farias et al., 2020). A complexidade oportuniza e estabelece formas diversas de
entrelacamentos e desembaracos que interligam e constroem trilhas com sentidos
significativos, destacando-se também pela elegancia com que € formulada, pela possibilidade
de enxergar o objeto como ele propde que o conhecimento seja operado, funcionando a partir
de determinados principios. Aqui destaco trés: dialdgico, recursivo e holograméatico (Morin,
2008, 2013).

O principio dialégico envolve a apropriacao de ideias contréarias coexistentes para que
as “coisa’ fagcam sentido; ndo se saberia 0 que é dia, se ndo houvesse a noite; vida, se ndo
existisse a morte; certeza, se ndo houvesse incerteza; verdade, se ndo houvesse a mentira. A
esséncia do principio dialdgico é a necessidade de convivéncia no mesmo sistema complexo
da verdade e da verdade contréria (S&, 2022)

O principio recursivo representa a capacidade do sistema complexo de se reproduzir,

criando clones de si mesmo, por meio de um processo de autorreplicacdo; o sistema complexo
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ndo é um organismo que nasce, cresce, morre e desaparece, pelo contrario, ele se multiplica
em outros organismos, ndo segue uma trajetoria linear, mas circular produzindo um efeito e
transformando causas. Nas palavras de Morin (2008, p. 92), “[...] juntai a causa, e o efeito
voltara sobre a causa, por retroagdo, o produto sera também o produtor”.

O principio hologramatico estabelece que cada elemento do sistema tem dentro de si
informacgOes do sistema a que pertence, ou seja, assim como a parte esta dentro do todo, o
todo por sua vez também estd dentro da parte. Um exemplo € o das células do corpo humano,
que carrega dentro de si todas as informacGes do corpo; outro exemplo é o da relacdo entre o
individuo e a sociedade, se por um lado cada individuo esta dentro da sociedade, a sociedade
também estd dentro de cada individuo, pela linguagem, pelos valores, pela cultura. Eu
contenho a sociedade que me contém (Morin, 2008).

De acordo com a complexidade, o conhecimento da realidade é construido por meio de
diversas conciliagfes, incluindo as funcbes de diferentes areas do saber: ciéncias humanas,
exatas e biologicas, articulagdo dos contraditorios, certezas versus incertezas, individuo e
sociedade, parte e todo, retroacdo da causa para o efeito, do efeito para causa, o ser humano é
a razdo e emocdo, mente e corpo (Morin, 2008).

Os saberes ndo devem ser compartimentados, fechados dentro das areas do
conhecimento, mas articuladas uns com 0s outros para que 0 ser humano possa ser
compreendido na sua totalidade, assim, Morin (2008, p. 98) afirma que “[...] todo
conhecimento da realidade ndao animado e controlado pelo paradigma da complexidade
destina-se a ser [um conhecimento] mutilado”.

O objeto de estudo aqui apresentado tem como base epistemoldgica a complexidade,
porque possibilita o modo de ver, “[...] entender e explicar o mundo em que vivemos: como
interagdo complexa entre partes, que se relacionam mutuamente” (Vaz, 2017, p. 58). A
complexidade sustenta a formacdo continuada de professores por pressupor a ideia de que
todos os sistemas sdo dindmicos, interconectados e multidimensionais. Inter-relacionar as
acoes de um professor pode ter efeitos em outros professores, alunos, pais, administradores,
bem como no sistema educacional.

A formacdo continuada deve ser uma proposta que permita aos docentes compreender
0 sistema educacional como um todo, bem como o papel desse profissional imerso nesse
préprio processo. Além disso, essa aproximacao sugere que os programas de formacao sejam
baseados na complexidade para abranger multidimensdes, ou seja, as multiplas demandas e
necessidades de formacao de qualidade. Ou seja,
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[...] a criagdo de programas de formagdo continuada mais eficazes, pois 0s
profissionais de ensino devem estar cientes de formas de enfrentar as
complexidades da profissdo. Essa abordagem inclui a avaliacdo do contexto
do professor, da escola e do ambiente educacional, bem como a anélise de
fatores como a natureza de seu ensino e seu comprometimento com o
desenvolvimento profissional, visando a melhoria da préatica docente. (Ford,
2009, p. 51).

Acredito que essa abordagem inclua a avaliacdo por permitir que os educadores
trabalhem de forma colaborativa, pois as interconexdes entre areas de conhecimento sdo
multidimensionais, e uma formacdo continuada de qualidade esta imbricada com a
complexidade por permitir que os docentes desenvolvam solucdes criativas para problemas
gue possam surgir, criem e ressignifiguem a pratica pedagdgica por meio das exploracdes de
novas possibilidades.

A multidimensionalidade estd inter-relacionada com a formacdo de docentes pela
busca da qualidade na educacdo basica. A complexidade é uma caracteristica intrinseca a
educacdo, pois envolve diversos fatores interconectados e interdependentes, como a cultura,
as politicas educacionais, 0s contextos sociais e as tecnologias educacionais. Por isso, afirmo
que a educacdo exige essa abordagem, considerando os diversos fatores envolvidos na
aprendizagem.

A complexidade permite aos docentes entender e lidar com a incerteza, as
incongruéncias e as relagbes entre as partes. Essa abordagem também possibilita que os
docentes compreendam as conexdes entre diferentes disciplinas, as conexdes entre
experiéncias de ensino e de aprendizagem. Com isso, os docentes planejaréo e implementaréo
aulas criativas, abordando os diversos aspectos da educacgdo. Assim, a formacao docente de
qualidade e a educacdo basica podem se beneficiar da abordagem multidimensional e do
pensamento complexo, pois essas propostas permitem que o0s professores entendam a
complexidade da educacéo.

No tocante a natureza dos dados, esta investigacdo € qualitativa na producdo de
conhecimento, pois acolhe as vivéncias dos docentes na ambiéncia do trabalho pedagdgico, na
propria instituicdo escolar, enquanto espaco de aprendizagem que respeita a diversidade e
caminha para o desenvolvimento da pesquisa na educacéo basica. Para Carvalho (2015, p.
75), “[...] as pesquisas qualitativas possibilitam ao professor abrir espaco para a compreensao
da realidade na qual atua e para a elaboracdo de estratégias especificas para a melhoria da
qualidade na educagdo basica”.

Segundo André (2014), uma das vantagens da pesquisa qualitativa é a possibilidade de
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fornecer uma visdo integrada de uma unidade social complexa, composta de multiplas
variaveis. Nesse sentido, fui capaz de reconstruir situacGes do cotidiano escolar e do
desenvolvimento profissional docente, sem prejuizo nas relagcbes da complexidade e
dindmica. Quanto a andlise, nesta investigacdo tive como base a ATD, outra caracteristica da
pesquisa qualitativa que permitiu envolver grupos de professores para expressar concepgoes
sobre formacéo continuada e qualidade.

Logo, pesquisar qualitativamente é observar, analisar e compreender o significado do
fendmeno, contextualizando o cotidiano das praticas pedagdgicas e dos discursos nelas
produzidos. Trabalhei a formacdo continuada dos professores da educagdo bésica da rede
estadual de Sergipe, especificamente na DRE7, a partir das experiéncias dos participantes na
formacdo continuada ofertada pela SEDUC-SE, visando a proposicdo de indicadores de
qualidade para o desenvolvimento profissional em um ambito de politicas publicas.

A minha subjetividade e daqueles que participaram deste estudo como coautores do
processo de problematizacdo das questBes relacionadas a docéncia, tornam-se dados em si
mesmos, ja que as reflexbes sobre as proprias atitudes e impressfes constroem parte da
interpretacdo (Flick, 2009). Para situar o objeto deste estudo, no sentido de demostrar o
caminho epistemologico e tedrico-metodologico, foi necessario esquematizar os elementos
desta pesquisa.

O desenho proposto apoia-se na complexidade por oportunizar um olhar diante de um
sistema educacional interdependente e flexivel na medida em que estabelece relacbes e
constréi conhecimentos, por meio dos saberes produzidos em sala de aula, nas vivéncias e
experiéncias. Tal realidade é possivel a partir de uma educacdo que propicie qualidade na
formacgéo continuada de professores na perspectiva humana e profissional para promover o

desenvolvimento da sociedade (ver figura 8).
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Figura 8 — Implica¢BGes metodoldgicas nos elementos de pesquisa
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Fonte: autoria propria (2023).

Elaborei um questionario para coleta de informacdes e dados pelo Google Forms que
foi enviado aos professores da educac¢do basica da DRE’7, por meio de mensagem no
WhatsApp e e-mail, o que facilitou o acesso por um nimero considerdvel de participantes em
diferentes locais geogréficos e permitiu a recolha de uma amostra diversificada e ampla,
enriquecendo esta pesquisa com uma variedade de perspectivas.

O questionario on-line foi elaborado em trés partes, com questdes fechadas e abertas. A
primeira etapa visava a obtencdo de informacGes relacionadas a identificagdo dos
participantes; na segunda, foram levantadas informacdes sobre o perfil profissional; ja na
terceira, busquei as concepcdes dos participantes sobre formagéo continuada de qualidade na
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educacdo basica e o que poderia contribuir para o desenvolvimento profissional de
professores, tendo como base o curriculo, as praticas pedagodgicas e a avaliagdo. O
questionario on-line foi preenchido de forma anénima e os dados e as informacfes foram
protegidos com segurancga para garantir a confidencialidade.

No tocante aos aspectos éticos desta pesquisa, destaco a importancia da complexidade
para refletir a diversidade e as relacGes entre os sujeitos pesquisados e a constru¢do de uma
investigacdo respaldada pela ética. Abordo os preceitos legais aplicaveis as pesquisas no
campo das Ciéncias Humanas, respeitando o livre consentimento e assegurando a preservacao
dos dados e dos direitos autorais.

A ética apresenta influéncia na formacdo dos professores, pois ela ndo deve ser
vinculada somente a pratica pedagdgica, mas também a forma como o0s docentes se
relacionam com as familias, as comunidades e outros profissionais. E necessario que 0s
professores desenvolvam um dialogo aberto sobre assuntos éticos no contexto da sala de aula,
de forma a sensibilizar e formar os estudantes para vivenciar as complexidades intelectuais,
morais, afetivas e sociais de nossa vida contemporanea.

A formacdo tedrica e pratica dos professores também desempenha um papel
fundamental na formacgédo continuada dos professores com o propdsito de compreender o
conhecimento multidimensional para superar visfes reducionistas e simplistas sobre o certo e
o errado. Esta consciéncia critica de ética contribui para que desenvolvam habilidades de
investigacdo autdbnoma, reflexdo sistematica e tomada de decisdes. Em suma, a formacéo de
professores pode basear-se em fundamentos éticos e propiciar espacos de dialogo entre seus
pares na escola, e que tragam temas relacionados ao direito e a justica.

A ética € um elemento fundamental para a conducdo de projetos que envolvem seres
humanos. Nesse sentido, para garantir que a pesquisa fosse adequada e contribuisse
positivamente para a sociedade, foi necessario cumprir 0s requisitos estabelecidos pela
Resolucdo n.° 466/2012 e pela Resolucdo n.° 510/2016, da Universidade Federal de Sergipe.
O projeto foi aprovado pelo Comité de Etica (CEP) com o parecer de n.° 5.883.923.

A Resolugdo n.° 466, de 12 de dezembro de 2012, estabelece diretrizes e normas
regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos, com o objetivo de resguardar os
direitos de seguranca, dignidade e privacidade dos participantes. Nessa resolucdo, sao
detalhados passos para o processo de desenvolvimento e execucdo de pesquisas, abordando,
especificamente, medidas relacionadas a protecdo de direitos, apresentacdo de relatos de
imagens, aprovacdo dos protocolos pelos comités informagdes e consentimento, coleta de

dados, entre outros.
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A Resolugéo n.° 510, de 07 de abril de 2016, estabelece as diretrizes e normas a serem
aplicadas as pesquisas e aos projetos cientificos em Ciéncias Humanas e Sociais, realizadas
por alunos e pesquisadores vinculados a programas de pos-graduacdo. As normas
estabelecidas sdo baseadas nos principios éticos previstos no Cédigo de Etica para a Pesquisa
Cientifica no Brasil. Essa resolucdo especifica os requisitos éeticos relacionados a obtencdo do
consentimento daqueles que participam da pesquisa, ao tratamento de dados pessoais, além de
outros aspectos relevantes. Os pressupostos éticos, a autonomia e a responsabilidade técnica-
cientifica, a liberdade de criacdo e de ousadia na producdo intelectual, o respeito as leis
vigentes e ao pluralismo de ideias e valores sociais e epistemologicos, a preservacdo da
intimidade e da vida privada dos participantes, além do dever de cautela perante riscos
potenciais sdo determinag@es relevantes dessa legislacéo.

Essa norma também dispde sobre as responsabilidades institucionais, visando a
visibilizacdo da ética, assim como as diretrizes a serem adotadas no relacionamento com 0s
participantes da pesquisa, a qualificacdo necessaria para a realizacdo, as obrigacdes de
transparéncia, a protecdo de dados e a apuracdo de possiveis violagdes durante um estudo
cientifico. Este trabalho faz uma discusséo sobre o professor numa perspectiva de qualidade
para formacdo continuada, permeada pelo processo de construcdo de indicadores. Estes sdo
possiveis e importantes dentro de um processo de investigagdo qualitativa.

Na subsecdo seguinte, apresento o l6cus da pesquisa, que é o contexto especifico em
que o estudo foi realizado, com vistas a compreensdo do ambiente e da regido em que 0s
sujeitos pesquisados estdo inseridos, o qual foi selecionado com base na estrutura

organizacional.
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3.2 Caracterizacgdo do locus

A minha trajetoria académica surgiu do desejo de investigar a formacao continuada de
professores da educacdo basica, uma area que contribui para o desenvolvimento profissional,
bem como para a (re)significacdo da formacdo docente. A partir da realidade da rede estadual,
busquei caminhos para construir indicadores de formagdo continuada de qualidade. Assim,
esta subsecdo tem como objetivo apresentar o I6cus da pesquisa de forma a descrever a
trajetdria da investigacao.

Esta dissertacdo é fundamentada em uma abordagem empirica, por se concentrar em
uma pesquisa realizada junto a professores da educacdo basica, por meio de um levantamento
sobre suas trajetorias formativas, com o objetivo de coletar dados relevantes para a elaboragéo
de indicadores de qualidade. A pesquisa empirica, diferentemente da teorica, produz e analisa
dados de uma realidade. A valorizacdo desse tipo de pesquisa € pela possibilidade que oferece
a concretude das argumentacGes, por mais ténue que possa ser a base factual. O significado
dos dados empiricos depende do referencial tedrico, mas esses dados agregam impacto
pertinente, sobretudo no sentido da unidade teoria e pratica (Demo, 2000).

Especificamente, o l6cus da pesquisa foi a DRE7, vinculada a SEDUC, criada pela
Lei n.° 98112 de 05 de abril de 1960, alterada pela Lei n.° 2.608%, de 27 de fevereiro de 1987,
transformada pelo Decreto n.° 10.301, de 27 de fevereiro de 1989, conforme autorizagdo da
Lei n.° 2.703%, de 17 fevereiro de 1989, regulamentada pela Lei n.° 3.373%, de 31 de agosto

de 19983, com suas competéncias basicas previstas na Lei n.° 8.496%°, de 28 de dezembro de

12 ei n.2 981, de 05 de abril de 1960. Cria a Secretaria de Estado de Educacdo, Cultura e Satde com a finalidade
de: 1. Supervisionar os problemas da Educacao e difundir o ensino em todos 0s seus graus, no territorio do
Estado 2. Desenvolver a Cultura em suas diversas modalidades 3. Supervisionar 0s servi¢os da Salide a cargo do
Estado. Informagdes disponiveis em: https://www.seed.se.gov.br/institucional.asp. Acesso em 20 mar 2023.

13 Lei n.2 2.608, de 27 de fevereiro de 1987. Em seu 22, inciso Il, altera a Secretaria de Estado da Educagéo e
Cultura para atuar na &rea de competéncia indicada no inciso VI. do artigo 15, com a denominagdo de Secretaria
de Estado da Educacdo (SEED). Informacgdes disponiveis em: https://www.seed.se.gov.br/institucional.asp.
Acesso em 20 mar 2023.

14 Lei n.° 2.703, de 17 fevereiro de 1989. Em seu a 5° inciso 1V, altera a Secretaria de Estado da Educagio —
SEED para Secretaria de Estado da Educacdo, Ciéncia e Tecnologia — SEDCIT. Ficando transferida as areas de
competéncia da extinta Secretaria de Estado da Ciéncia e Tecnologia — SETEC, através do Decreto n® 10.301, de
27 de fevereiro de 1989. Informagfes disponiveis em: https://www.seed.se.gov.br/institucional.asp. Acesso em
20 mar 2023.

15 Lei n.2 3.373, de 31 de agosto de 1993. Dispde sobre a organizagdo basica da SEED. InformagGes disponiveis
em: https://www.seed.se.gov.br/institucional.asp. Acesso em 20 mar 2023.

16 |ei n.° 8.496, de 28 de dezembro de 2018. DispGe sobre a Estrutura Organizacional Basica da Administragdo
Puablica Estadual — Poder Executivo, e em seu capitulo VI, Art. 32, inciso Il, unifica a Secretaria de Estado da
Educacdo — SEED, a Secretaria de Estado do Esporte, Lazer e da Juventude — SEEL e a Secretaria de Estado da
Cultura-SECULT, em Secretaria de Estado da Educacéo, do Esporte e da Cultura — SEDUC. Em decorréncia das
unificacdes de que trata este artigo, ficam extintos os cargos de Secretario de Estado da Educacédo, Secretério de
Estado do Esporte, Lazer e da Juventude e Secretario de Estado da Cultura e Secretario, e cria em seu Art. 33 0


https://www.seed.se.gov.br/institucional.asp
https://www.seed.se.gov.br/institucional.asp
https://www.seed.se.gov.br/institucional.asp
https://www.seed.se.gov.br/institucional.asp
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2018, tem sua organizacdo administrativa interna disciplinada nos termos do decreto
governamental n.° 40.785, de 09 de marco de 2021.

As DRE e a DEA s&o unidades operacionais. Os Diretores Regionais de Educacéo
foram selecionados por um processo seletivo técnico para atuar nessa fungdo e séo
responsaveis pelas 318 unidades escolares da rede estadual. Cada DRE esta localizada por
regido, conforme o mapa da figura 9.

Figura 9 — Divisdo territorial das Diretorias Regionais de Educacdo com 0s
territérios de planejamento

A DO SAO FRANCISCO

ZROOODNEEEEN

SEDES

Fonte: autoria propria (2023).

Cargo de Secretario de Estado da Educacdo, do Esporte e da Cultura. Informacfes disponiveis em:
https://www.seed.se.gov.br/institucional.asp. Acesso em: 10 mar 2023.

17 Decreto n° 40.785, de 09 de margo de 2021. Aprova a Estrutura Regimental da Secretaria de Estado da
Educacéo, do Esporte e da Cultura - SEDUC, e da providéncias correlatas.
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O Governo de Sergipe, na gestao de Belivaldo Chagas, publicou no Diario Oficial uma
readequacdo da composicdo das regiGes de educacdo, considerando os territorios de
planejamento. A finalidade foi aproximar as regionais da educacdo com o modelo de
regionalizacdo numa divisdo do Estado em Territorios de Planejamento, para alcancar a
proporcionalidade estrutural entre as diretorias regionais de educacgéo (escolas e quildmetros)
e quantidade de escolas por regional, assim distribuidos por diretoria: DRE1 — Sul Sergipano;
DRE2 - Centro-Sul Sergipano; DRE3 — Agreste Central Sergipano; DRE4 — Leste Sergipano;
DRE5 — Medio Sertdo Sergipano; DRE6 — Baixo S0 Francisco Sergipano; DRE7 e DRE9 —
Alto Sertio e DEA e DRES — Grande Aracaju’®,

Os municipios que fazem parte do Territorio de Planejamento denominado Grande
Aracaju ficam distribuidos entre a DEA, responsavel pelas unidades de ensino localizadas na
capital, Aracaju (sede). A DRES8 continuou responsavel pelas unidades de ensino localizadas
nos municipios de Barra dos Coqueiros, Itaporanga D’ Ajuda, Laranjeiras, Nossa Senhora do
Socorro (sede), Riachuelo, Santo Amaro das Brotas, Sdo Cristovdo e recebeu também
Maruim?®,

A DREL, denominada Sul Sergipano e sediada em Estancia, assumiu as unidades de
ensino localizadas em Araud, Cristinapolis, Estancia, Indiaroba, Itabaianinha, Pedrinhas,
Santa Luzia do Itanhi, Tomar do Geru, Umbaliba, Boquim e Salgado. De acordo com o
decreto governamental, a DRE2 corresponde ao territorio denominado Centro-Sul Sergipano,
sendo responsavel pelas unidades de ensino localizadas em Lagarto (sede), Poco Verde,
Riachdo do Dantas, Simdo Dias e Tobias Barreto. A DRE3, correspondente ao territdrio do
Agreste Central Sergipano, permanece responsavel pelas unidades de ensino localizadas nos
municipios de Areia Branca, Campo do Brito, Carira, Frei Paulo, Itabaiana (sede),
Macambira, Malhador, Moita Bonita, Nossa Senhora Aparecida, Pedra Mole, Pinhao,
Ribeirdpolis, S&o0 Domingos e S&o Miguel do Aleixo, ndo sofrendo nenhuma mudanga®.

A DRE4, compreendida pelo territério do Leste Sergipano, € responsavel pelas
unidades de ensino localizadas em Capela, Carmopolis, General Maynard, Japaratuba (sede),
Pirambu, Rosario do Catete, Divina Pastora, Santa Rosa de Lima e Siriri. Pela nova
configuracao territorial, a DRES, correspondente ao Médio Sertdo Sergipano, administrara as
unidades de ensino de Cumbe, Graccho Cardoso e Nossa Senhora das Dores (sede), Itabi,

Feira Nova e Aquidaba. Ja a DRES, sediada em Propria e denominada Baixo Sdo Francisco

18 Informagtes disponiveis em: https://www.seed.se.gov.br/institucional.asp. Acesso em: 20 mar 2023.
19 InformagGes disponiveis no Portal da SEDUC-SE.
20 Informacdes disponiveis no Portal da SEDUC-SE.
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Sergipano, sera responsavel pelas unidades de ensino localizadas nos municipios de Amparo
de Sdo Francisco, Brejo Grande, Canhoba, Cedro de S&o Jodo, llha das Flores, Japoata,
Malhada dos Bois, Nedpolis, Pacatuba, Propria (sede), Santana do S&o Francisco, S&o
Francisco, Telha e ganha Muribeca.

Os municipios que fazem parte do territério do Alto Sertdo Sergipano ficam divididos
entre a DRE7, sediada em Gararu, e que abrange também Nossa Senhora de Lourdes e Porto
da Folha, e com a DREY, responsavel pelas unidades de ensino localizadas em Canindé de
Sao Francisco, Monte Alegre de Sergipe, Nossa Senhora da Gléria (sede) e Poco Redondo.

As dez regionais circunscrevem 318 unidades educacionais e, assim, permanecem
responsaveis por uma matricula total de 15.637 estudantes e conta com 9.740 professores

efetivos e contratados, de acordo com a tabela 3.

Tabela 3 — Diretorias Regionais de Educacao (SEDUC-SE-2023)

N.° n
Diretorias Lok S d? ilmas Vinculo V?gi(:ge i
Escolas matriculados . . Subtotal

efetivo temporario
DEA 77 43.372 2.499 429 2.928
DRE1 30 14.993 612 183 795
DRE2 39 15.610 675 231 906
DRE3 32 15.922 800 144 951
DRE4 16 7.038 328 111 439
DRE5 10 5.329 228 98 326
DRE6 34 10.165 457 224 683
DRE7 13 3.319 156 98 254
DRES 53 29.897 1.290 348 1638
DRE9 14 7.283 306 86 392
Total 318 152.928 7.773 1.952 9.740

Fonte: SIAE-SEDUC-SE (2023)

De acordo dom a tabela 3, a DRE com maior nimero de matriculas, de escolas e,
consequentemente, de professores, € a DEA, e a menor € a DRE7. Nesta Ultima, observo que a
maior parte dos docentes séo efetivos, ocupando 79,8%, ficando 21,2% de contratados
temporarios. As matriculas de 2023 apresentam uma queda nos ultimos cinco anos, tendo
como base o ano de 2019, que era 154.655 alunos. E importante ressaltar que a andlise da
queda de matriculas requer estudos especificos e consideracdo de contextos locais, regionais e
nacionais. Cada situacdo envolve particularidades e exige abordagens diferentes para se

compreender 0s motivos por tras da reducéo.

21 Sistema Integrado Administrativo Educacional (SIAE), é um conjunto de médulos utilizados para administrar
e gerenciar todos 0s processos administrativos e educacionais da Secretaria de Estado da Educacéo.
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A DRE7 contempla 13 unidades de ensino que ofertam a educagdo basica nas
sequintes etapas: EJAEF, EJAEM, educacdo especial e turmas do Programa Estadual de
Correcdo de Fluxo Escolar Sergipe na Idade Certa (ProSIC). No campo da educagdo
inclusiva, essa diretoria também conta com Atendimento Educacional Especializado (AEE) e
SRM.

No total, sdo 3.319 alunos matriculados. No quadro de docentes, temos 254
professores lotados, sendo 156 com vinculos efetivos e 98 contratos temporarios. A
concentracdo dos estudantes esta no ensino médio e suas modalidades, 65%; os demais sdo
discentes do ensino fundamental, 10% dos anos iniciais e 25% dos anos finais.

No municipio de Gararu estdo matriculados, em 2023, 742 alunos, distribuidos em 3
unidades de ensino, duas no Centro (Escola Estadual Monsenhor Rangel e Colégio Estadual
Professor José Augusto da Rocha Lima) e uma na zona rural (Centro de Exceléncia Nelson
Rezende de Albuquerque), que atende sete turmas em tempo integral. Da mesma forma,
Nossa Senhora de Lourdes apresenta trés escolas. As duas do centro atendem turmas em
tempo integral (Escola Estadual Professora Eulina Batista de Melo e Centro de Exceléncia
Almirante Tamandaré) e a Unica escola do campo nesse municipio, o Colégio Estadual
Monsenhor Fernando Graga Leite. As trés unidades representam a parcela de 614 educandos
matriculados.

Por fim, o municipio com maior populacdo docente e de discente é Porto da Folha,
onde se localizam sete das 13 unidades de ensino, sendo duas unidades no centro e cinco
unidades na zona rural. Dessas cinco unidades do campo, duas atendem a comunidades
especificas de povos originarios, o Colégio Indigena Estadual Dom José Branddo de Castro e
0 Centro de Exceléncia Quilombola 27 de Maio, que atende, exclusivamente, a comunidade
indigena Xokd da llha de Sdo Pedro e a outra localiza-se no Povoado Mocambo, cuja
comunidade escolar é composta por remanescentes de quilombo. Porto da Folha, na rede
estadual de ensino, tem 2039 estudantes matriculados.

Por se tratar de uma regional de dificil acesso, em termos de expanséo territorial, onde
os professores sentem dificuldades em participarem dos cursos ofertados pela SEDUC-SE, e
ou outras instituicdes, destaco que esses motivos podem variar dependendo do contexto
especifico e das circunstancias individuais dos docentes. No entanto, algumas possiveis
justificativas para a falta de frequéncia em cursos de formacdo envolvem a restricbes de
tempo - os professores enfrentam uma carga de trabalho exaustiva, visto alguns terem dois
vinculos, além do planejamento de aulas, corre¢do de atividades, participacdo em reunides e

interacdo com os alunos e suas familias.
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Essas demandas podem limitar a disponibilidade dos professores para participarem dos
cursos, especialmente, em horarios ndo flexiveis, considerando suas jornadas de trabalho,
realidade que torna relevante compreender as necessidades docentes, bem como suas
contribuicbes acerca da formacdo continuada de qualidade para o desenvolvimento
profissional.

3.3 Formacao continuada nas redes nacional e estadual

As politicas publicas de formacédo inicial e continuada que estdo em vigéncia no
ambito federal dispdem do Programa Institucional de Fomento e Indugcdo da Inovacgdo da
Formacao Inicial e Continuada de Professores e Diretores Escolares (PRIL) e promovem a
adequacdo da Pedagogia e das Licenciaturas a BNCC, aos curriculos e as matrizes
estabelecidas pelas redes de ensino, as propostas pedagdgicas curriculares das escolas de
educacao béasica e a BNC-Formagcéo.

O Laboratério de Criatividade e Inovacdo para a Educacdo Basica (LabCrie) € uma
iniciativa que envolve a montagem de um espacgo, com mobiliario, equipamentos e softwares,
totalmente dedicados a formacédo continuada de professores da rede publica de ensino com
foco na inovacgdo pedagdgica e no uso educacional das tecnologias. Essa politica contempla a
certificagdo da Universidade Federal do Piaui e os cursos acontecem por meio do Ambiente
Virtual de Aprendizagem, do Ministério da Educacdo (AVAMEC), abordando as etapas e as
modalidades de ensino da educacdo basica, alinhadas as DCN, a BNC-Formacédo e a BNC-
Formagc&o Continuada.??

O Programa de Formacdo Continuada dos Profissionais da Educacdo Bésica em
Educacdo Especial visa promover a formacdo dos professores para o atendimento as
especificidades pedagdgicas do publico-alvo da Educacdo Especial nos sistemas regulares de
ensino inclusivo, em parceria com as instituicdes federais de ensino superior (IFES), no
ambito da Rede Nacional de Formacéo de Profissionais da Educacdo (RENAFOR), com base
no Decreto 8.752, de 9 de maio de 2016%.

22 S&o cursos voltados para a educagdo infantil; para o ensino fundamental anos iniciais; para o ensino
fundamental, anos finais (Lingua Portuguesa, Arte, Educacéo Fisica, Lingua Inglesa, Matematica, Ciéncias da
Natureza, Geografia, Historia e Ensino Religioso); para o Novo Ensino Médio (Linguagens e suas tecnologias,
Matematica e suas tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas
e Mundo do Trabalho); para a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA).

2 Considerando as Metas 15 e 16 do PNE, aprovado pela Lei n° 13.005, de 24 de junho de 2014, no Art. 19, fica
instituida a Politica Nacional de Formacéao dos Profissionais da Educacdo Bésica, com a finalidade de fixar seus
principios e objetivos, e de organizar seus programas e ac¢fes, em regime de colaboragdo entre os sistemas de
ensino e em consonancia com o PNE, aprovado pela Lei n.° 13.005, de 24 de junho de 2014, e com os planos
decenais dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. § 3° O Ministério da Educacéo, ao coordenar a
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A formacdo de professores pela Plataforma AVAMEC visa fomentar a formagéo
continuada de professores que atuam nos sistemas regulares de ensino inclusivos, para
potencializar a efetividade nos processos de ensino e de aprendizagem do publico da
Educacdo Especial e aumentar o percentual de docentes que atuam em Educacdo Especial,
com formacdo especifica, por meio da disponibilizacdo de cursos autoinstrucionais, de acesso
gratuito pela plataforma; Formagéo Continuada de Professores das Escolas do Campo; e Acdo
Escola da Terra. Alem disso, oferta cursos de formacao continuada de professores do campo e
quilombolas, das redes estaduais e municipais que atuam, preferencialmente, nos anos iniciais
do ensino fundamental, em turmas multisseriadas ou seriadas, oferecidos por instituicdes
publicas de ensino superior (IPES).

A Formacdo Continuada de Professores para a Educacdo Escolar Indigena, destinada
aos Saberes Indigenas na Escola (SIE), tem o objetivo de apoiar a formacdo continuada de
professores para atuar nas escolas indigenas, em parceria com IPES. A formacdo continuada
ofertada pelo SIE a professores indigenas que atuam na educacdo béasica trabalha numa
perspectiva bilingue/multilingue, capaz de contemplar a complexidade etno-sociolinguistica
dos povos indigenas atendidos, e é realizada com base nos seguintes eixos: | - letramento e
numeramento em linguas indigenas como primeira lingua; Il - letramento e numeramento em
lingua portuguesa como primeira lingua; 11 - letramento e numeramento em linguas indigenas
ou lingua portuguesa como segunda lingua ou lingua adicional; e IV - conhecimentos e artes
verbais indigenas®*.

Até o ano de 2023 ndo existe uma politica estadual de formacdo continuada na
SEDUC-SE, mas ha setores do Departamento de Educacdo (DED) que administram a
tematica a partir das politicas nacionais. S&o eles: Servico de Educagdo de Jovens e Adultos
(SEJA), Servico de Ensino Fundamental (SEF), Servico do Ensino Médio (SEMED), Servico
de Ensino Profissionalizante (SEPRO), Assessoria de Colaboracdo e Assisténcia aos

Municipios (ASCAM), Servico de Educagdo Inclusiva (SEINC), Servico de Educacdo do

Politica Nacional de Formacdo dos Profissionais da Educacdo Basica, devera assegurar sua coeréncia com: | - as
Diretrizes Nacionais do CNE; Il - com a BNCC; Il - com os processos de avaliacdo da educacdo basica e
superior; IV - com os programas e as acgles supletivas do referido Ministério; e V - com as iniciativas e 0s
programas de formagao implementados pelos Estados, pelo Distrito Federal e pelos municipios.

24O Decreto n.° 6.861, de 27 de maio de 2009, dispde sobre a organizacdo da educacgdo escolar indigena em
Territorios Etnoeducacionais; a Lei n.° 12.801, de 24 de abril de 2013, dispde sobre o apoio técnico e financeiro
da Unido aos entes federados, no dmbito do PNAIC, assim sendo, 0 MEC editou a Portaria n.° 1.061, de 30 de
outubro de 2013, criando a Ag¢do SEI, integrante do Programa Nacional dos Territorios Etnoeducacionais
(PNTEE). Em seguida, a Portaria n.° 1.061/2013, do MEC, foi regulamentada pela Portaria n.° 98 de 6 de
dezembro de 2013, da Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo (Secadi), que
definiu as diretrizes da Acdo. Ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), coube, por meio da
Resolugdo n.° 54, de 12 de dezembro de 2013, estabelecer orientacdes e procedimentos para o pagamento de
bolsas de estudo e pesquisa no &mbito da Acdo SEI.
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Campo e Diversidade (SECAD), Coordenadoria Educacdo em Tempo Integral (COGETI),
Nucleo de Acompanhamento Pedagdgico (NAP). Tais setores, por meio do Google Forms,
informaram o0s seguintes cursos de formacOes nacionais em vigéncia na secretaria:
implementacdo da BNCC, do Programa de Apoio a Implementacdo da Base Nacional Comum
Curricular (ProBNCC) para o0 Ensino Médio e do Curriculo de Sergipe como uma politica
estadual, por meio da CEFOR.

A CEFOR foi implementada de acordo com o decreto n.° 40.785 de 09 de marco de
2021, que aprova a Estrutura Regimental da SEDUC-SE e da providéncias correlatas. Antes o
nome do setor era Coordenacdo de Qualificacdo Profissional (CQP), subordinado ao
Departamento de Recursos Humanos (DRH)%. Com a missdo de revitalizar o antigo CPQ e
incluir na abordagem da formacéo a tecnologia, foi identificado na coordenacédo que ja havia
um cenario de formacgéo. O setor ofertava cursos, mas nao tinha um fluxo sistematico dessa
demanda. A partir desse momento foi instituido um grupo de trabalho (GT) com
representacOes dos setores da SEDUC e, no ambito desse GT, foi apresentada uma proposta
de regulamento através da Portaria n.° 0953/2022/GS/SEDUC de 24 de marco de 2022 que
instituiu o Programa de Formacao Inicial e Continuada da Rede Publica Estadual de Ensino
de Sergipe (PROFIC)? e da outras providéncias.

A CEFOR é subordinada & Superintendéncia Executiva e esta subdividida em: Servigo
de Formacdo dos Profissionais da Educacdo (SEFORPE); Servi¢co de Educacdo a Distancia e
midiatica (SEDIM); Servigo de Tecnologias Educacionais e Curadoria (SETEC). O PROFIC
contribui, além de sistematizar esse trabalho, para o levantamento de dados, orientacdo sobre
a necessidade do planejamento da acdo formativa, enquanto um projeto que antecede a
formacdo, com objetivos, metas, carga horéria, publico, modalidade e, pelo fluxo. Os cursos

séo autorizados pelo DED e pelo Departamento de Inspecdo Escolar (DIES).

%5 Decreto n.° 40.785 de 09 de margo de 2021 aprova a estrutura regimental da SEDUC, e da providéncias
correlatas. Os art. 4°, 7° e 47 da Lei n.° 8.496, de 28 de dezembro de 2018 autorizam o Poder Executivo Estadual
a dispor, mediante Decreto, sobre a estrutura, as competéncias e as normas de funcionamento das unidades
administrativas dos 6rgaos e entidades da Administracdo Publica Estadual, considerando que a normatizagdo da
estrutura regimental da SEDUC permitira a definicdo precisa das competéncias de cada unidade administrativa e
uma melhor alocacdo dos servidores publicos em cada. A Procuradoria Geral do Estado se posicionou
favoravelmente a aprovacdo da Estrutura Regimental da SEDUC, nos termos do Parecer n° 5453, de 13 de
outubro de 2020.

26 Art. 1° Instituir o Programa de Formagc&o Inicial e Continuada da Rede Publica Estadual de Ensino de Sergipe
(PROFIC). § 1° O PROFIC é um instrumento de organizacdo das acOes formativas voltadas aos professores e
demais profissionais da educacdo escolar basica que atuam na Rede Publica Estadual de Ensino de Sergipe, nos
termos do art. 61, da Lei n° 9.394, de 1996, coordenado pela CEFOR, em articulacdo com as demais unidades
setoriais que integram a estrutura da SEDUC. § 2° O PROFIC também engloba a¢des formativas voltadas aos
professores e demais profissionais que atuam nas Redes Publicas Municipais de Ensino do territ6rio sergipano,
respeitando o regime de colaboracdo com o Estado.
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No ambito desse GT, também foi apresentada a necessidade de construgdo do Decreto
n. 196, de 22 de novembro de 2022, que dispGe sobre a instituicdo de Politica Estadual de
Formacao dos Profissionais da Educacdo Béasica do Estado de Sergipe, e d& providéncias
correlatas, um marco legal, previsto no Plano Estadual de Educagdo (PEE), com o apoio do
GT, e para fundamentar o decreto foi realizado uma consulta publica, no periodo de 15 de
junho a 10 de julho de 2022 para construcdo da agenda de prioridades da Politica Estadual de
Formacao dos Professores e demais Profissionais da Educacgédo Béasica do Estado de Sergipe.

A iniciativa foi articulada pela SEDUC-SE, por intermédio da CEFOR, e contou com
0 apoio da Unido dos Dirigentes Municipais de Educacdo (Undime). O publico-alvo foram
professores e demais profissionais da educagdo bésica escolar, que atuam em instituicbes de
ensino da rede publica estadual ou municipal sergipana, apoio escolar, executor de servicos
basicos, intérprete de libras, merendeira, oficial administrativo e vigilante, por exemplo.

A politica de formacdo da rede estadual conta com um férum criado pela Portaria de
n.° 5351/2022/GS/SEDUC, de 20 de dezembro de 2022, que regulamenta o funcionamento do
Férum de Apoio & Formagcéo dos Profissionais da Educacio de Sergipe (FORMESE)?' e da
providéncias correlatas. Esse forum apoiard a execucdo e desenvolvimento das politicas de
formagdo em regime de colaboragdo com a Uniédo, o Estado e os Municipios do territorio
sergipanos.

As entidades formativas publicas que compdem o forum sdo: UFS, IFS, Undime e
SEDUC-SE, representante do Conselho Estadual de Educacdo (CEE), do MEC, das
Secretarias Municipais de Educacdo e dos Sindicatos. A diretora do CEFOR mencionou que
ja ha “[...] marcos legais e acredita que vai ser executada ainda este ano de 2023, a construgio
de uma politica de formacéo para rede Estadual de Educacao de Sergipe”. Importante registrar

que a politica em questdo tem previsdo no Plano Estadual de Educacao de Sergipe (PEE):

Meta 15 do PEE: garantir, em regime de colaboracdo com a Unido e 0s
Municipios, em consonancia com a politica nacional de formacdo dos
profissionais da educacgdo de que tratam os incisos I, 1l e 11l do caput do art.
61 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, a criacdo de Politica
Estadual de Formacéo, no prazo de 1 ano de vigéncia deste PEE, para que
todos os professores da educagdo bésica possuam formacdo especifica de
nivel superior, obtida em curso de licenciatura na area de conhecimento em
que atuam. (Plano Estadual de Educacgéo de Sergipe, 2015, ndo paginado).

27 Art. 1° Regulamentar o funcionamento do Férum de Apoio a Formacdo dos Profissionais da Educacdo de
Sergipe (FORMESE), no ambito da SEDUC-SE. Art. 2° O FORMESE tem por finalidade acompanhar, em
regime de colaboragdo entre a Unido, o Estado e os Municipios do territdrio sergipano, a execucdo e
desenvolvimento da Politica Estadual de Formagao dos Profissionais da Educacéo Bésica do Estado de Sergipe.
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Embora o PEE tenha sido sancionado ha cerca de sete anos, até o presente momento o
estado sergipano ndo dispde de um Politica Estadual de Formacao dedicada aos professores,
como aos demais profissionais de educacdo da escola basica, nos termos do Decreto n.° 8752,
de 9 de maio de 2016, instrumento que versa sobre a Politica Nacional de Formacdo dos
Profissionais da Educagdo Basica.

De acordo com a CEFOR, foram ofertadas 35 a¢fes formativas, no &mbito estadual,
em 16 areas tematicas, direcionadas aos profissionais da educacdo de Sergipe (professores,
diretores escolares, coordenadores pedagdgicos, secretarios e técnicos de apoio), nos anos de
2021 e 2022. Participaram dessas a¢Oes 9.380 profissionais da &rea educacional. Para atender
aos objetivos desta pesquisa, mapeei os cursos de formagdo continuada ofertados pela
SEDUC para os docentes da rede estadual, tendo como base a implementacdo do CEFOR,

conforme as seguintes dimensdes: curriculo, pratica pedagogica e avaliacdo (ver tabela 4).

Tabela 4 — Cursos ofertados pela CEFOR/SEDUC/2021-2022 (Dimenséo Curriculo)

Dimensé&o Curriculo

Areas Aptos para Carga
teméticas/ Acoes formativas Participantes C P ifi par Modalidade 98
Setor ertificacao Horéaria
Do Curriculo a Sala de Aula Semi
- Ensino Fundamental 1912 873 presencial 58h
DED - (2022)
Curriculo do | Do Curriculo a Sala de Aula Semi
Ensino - Educacdo Infantil (2022) 1240 462 presencial 58h
Fundamental Prot - D n
e da Educacio ro agon|§mo ocente na
Infantil Construc;ag Qe Propostas _ _
Metodoldgicas para o 41 8 A distancia 60h
Ensino de Quimica com
Base no Curriculo (2021)
TOTAL 3193 1343 - -

Fonte: CEFOR/SEDUC-SE (2023).

Os cursos de formacédo continuada para os professores da rede estadual de ensino de
Sergipe, relacionados ao curriculo, foram alicercados na BNCC, tendo como finalidade
atender as demandas da politica educacional da SEDUC, o que, ndo necessariamente,
correspondem as areas de aperfeicoamento de interesse dos docentes. Na tabela 5, apresento o

detalhamento da dimens&o do processo da pratica pedagdgica.



Tabela 5 — Acdes formativas do CEFOR/SEDUC/2021-2022
(Dimenséo Praticas Pedagogicas)
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Areas Aptos para Carga
tenswzttcl)cras/ Acdes formativas Participantes Certificacso Modalidade Horaria
Alfabetizagdo em 128 77 Adistancia |  40h
Regime de Colaboragéo
PAPV para Professores
1 0o
Alfabetizadores dos 1% e 856 404 Adistancia |  64h
2° anos do Ensino
ASCAM- Fundamental
Alfabetizacdo | PAPV para Professores
Alfabetizadores da 528 292 A distancia 64h
Educacéo Infantil
PAPV para Professores
1 0
Alfabetizadores do 3 473 221 Adistancia | 64h
Ano do Ensino
Fundamental
NGETI- Formacédo em Projeto de Semi
Projeto de Vida Vida 19 19 Presencial 20n
SEF/DED/ Programa Estadual de
PROSIC Correcdo de Fluxo o .
Correcédo de | Escolar Sergipe na Idade 321 321 gidislngia 100n
fluxo escolar Certa (ProSIC)
Trilha Formagédo Inicial Semi
NGETI - EMTI 467 %0 Presencial | 0"
Ensino Médio | Trilha Formag&o Inicial Semi
em Tempo Bésica EMTI 311 124 Presencial 80n
Integral (EMTI) | Rotinas Pedagdgicas 29 7 Semi 20
EMTI Presencial
SEJA/DED
Educacdo de Novo Ensino Médio na 190 99 A distancia 60h
Jovens e EJA
Adultos
Ensino-Aprendizagem
sepropED | P faci
Educacéo L 131 45 A distancia 120h
L Metodologias de
Profissional .
desenvolvimento de
competéncias.
Tradutores e Intérpretes A
CAS/SEINC de Libras 25 23 A distancia 100h
/DED Atualizacdo de Instrutor Semi
Libras para Ensino de LIBRAS 6 6 Presencial 130h

com L2
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AR Aptos para Carga
tematicas/ Acoes formativas Participantes P0s Para 1 o qalidade 98
Setor Certificacdo Horéria
Producdo de Recursos
Pedagdgicos nos Niveis
Linguisticos da Libras Semi
CAS/SEINC para os Instrutores 9 9 Presencial 100h
/DED Surdos que atuam nas
Libras Salas de Recursos
Multifuncionais
Lo . Semi
Curso Basico de Libras 148 88 . 60h
Presencial
Préticas Restaurativas e Semi
Cultura de Paz no 56 7 Presencial 20h
Ambiente Escolar
“Formacdo-Vivéncia:
Caminhos que conduzem
SEPEDH/DASE | & Cultura de Paz nos 98 69 Presencial 60h
Cultura de Paz | Sistemas de Privacédo de
Liberdade em Sergipe”
Promocéo da Cultura da
hogtiieitos Humanos 146 65 A distancia | 120h
no Ambiente Escolar -
Turma Il
SE.CAD./ o Olhares e Saberes sobre
Dlyer_5|dade a Educacdo Escolar o h
etn|c~a e Indigena, Quilombola e 52 24 A distancia 20
educacéo do q
0 Campo
campo
Saude e escola Satide Mental, V|o_IenC|a 54 28 A distancia 40h
Escolar e Bullying
Alfabetizacéo
Informacional e o
TIC Competéncias Digitais 25 3 A distancia 40h
Docentes
TOTAL 4072 1944 - -

Fonte: CEFOR/SEDUC-SE (2023).

As acdes de formacdo continuada apresentam um movimento verticalizado que ndo

soluciona problemas inerentes ao trabalho no campo da docéncia e da gestdo administrativa e

pedagdgica. Em analise as informacGes dos quadros, noto que as areas tematicas de formacao

referentes a alfabetizacdo, correcdo de fluxo escolar e EMTI tinham como centralidade o

aperfeicoamento dos professores a trés programas que configuraram os principais pilares da
politica educacional da SEDUC: Programa Alfabetizar Pra Valer (PAPV), ProSIC e a

proposta de expansdo da modalidade do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI).

Soma-se a esse contexto, cursos com foco na interpretagdo e aplicabilidade do

Curriculo de Sergipe do ensino fundamental e da educagéo infantil, além do aperfeicoamento
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de docentes atuantes nas unidades de ensino como Profissionais de Apoio Escolar | e Il e no
componente curricular Projeto de Vida.

No tocante a Educacdo Profissional, EJA, Educacdo Especial, Educagdo Indigena e
Educacdo a Distancia (EaD) — as quais, de acordo com a LDB, configuram modalidades de
ensino intrinsecas a educagdo bésica — sdo restritas as a¢des formativas. Tal fato denota a
pequena oferta de formacéo no atendimento universal e emancipatdrio dos diferentes publicos
que compdem o corpo discente, sobretudo, em relacdo aos que necessitam de atendimento
inclusivo e demandam o desenvolvimento de propostas pedagdgicas inerentes aos contextos
sociais, culturais, identitarias, étnico-racial e relacionadas ao mundo do trabalho. A EJA, a
Educacdo Profissional e a Educacdo Indigena tiveram trés cursos, uma para cada area
tematica.

A diversidade de temas e as abordagens relacionadas a Educacdo Especial ocorreram
na area da Lingua Brasileira de Sinais (Libras). Registro também a inexisténcia de acbes
formativas a respeito da EaD, cuja oferta foi regulamentada na rede pablica estadual de ensino
de Sergipe, por meio da Portaria n.° 1205/2022/GS/SEDUC, conforme o art. 3°:

[a] oferta de EaD na Rede Publica de Ensino do Estado de Sergipe é
circunscrita aos seguintes niveis e modalidades da Educacdo Basica,
conforme critérios estabelecidos pelo Conselho Estadual de Educacdo: I.
ensino medio; Il. Educagdo profissional técnica de nivel médio; e Il
Educacéo de jovens e adultos, nas etapas do ensino fundamental e do ensino
médio (SEDUC, 2022, ndo paginado).

Essa portaria estd em consonancia com a LDB e, na pratica, constitui uma resolucao
paliativa as incoeréncias da institucionalizacdo do Novo Ensino Médio no ano de 2022, que
ampliou a carga horéria diéria e anual de ensino escolar dos alunos — refletida, especialmente,
na criagdo do “6° horario” — sem, conguanto, superar problemas relacionados a logica de
transporte escolar, bem como, a indisponibilidade de infraestrutura de ensino suficiente para a
permanéncia do aluno na escola por tempo prolongado. Em sintese, a EaD foi introduzida na
rede publica estadual de ensino de Sergipe sem que equipes gestoras, professores e alunos
compreendessem e dispusessem de tecnologias, recursos, orientacBes pedagdgicas e
metodologicas inerentes a essa modalidade de ensino.

O paragrafo X, do art. 12 da LDB, preconiza que os estabelecimentos de ensino tém a
incumbéncia de “[...] estabelecer acBes destinadas a promover a cultura de paz nas escolas”
(BRASIL, 1996). A CEFOR ofertou, em 2022, trés acGes formativas relacionadas a area

tematica “cultura de paz”. Para além do contexto recorrente de reprodugdo de diversos
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espacos de violéncia no ambiente escolar, tais abordagens tornam-se urgentes apds o cenario
da pandemia da Covid-19. Constato que, posterior ao distanciamento social, o convivio
escolar entre profissionais da educacdo e, principalmente, entre alunos, foi marcado por
conflitos emocionais e sociais que resultaram em desvios de conducdo e diferentes atos de
violéncia. As agdes formativas associadas a esses temas foram coordenadas pelo DED e pelo
DASE, sendo que esse departamento atuou ainda no trabalho transversal de correlacéo entre a
salde mental, o bullying e violéncia escolar.

Os cenarios da pandemia também tornaram evidentes discussdes em torno do
aperfeicoamento tecnoldgico dos profissionais da educacdo e informatizagdo das escolas.
Essa abordagem ja realizada em diferentes temporalidades por estudiosos, ndo foi atendida
nos cursos da SEDUC-SE. Houve a oferta de uma acdo formativa atrelada as tecnologias da
informacdo e comunicacdo (TIC), que esteve restrita a participagdo de somente 25 cursistas
(ver tabela 5).

Dentre as areas tematicas, a gestdo escolar, administrativa e financeira agregou quatro
acOes formativas. Para além da atuacdo dos diferentes servicos ofertados nos departamentos
da SEDUC, verificou-se a coparticipacdo do MEC e de universidades de ensino superior, no
caso em especifico, a Universidade Federal de S&o Carlos. O fortalecimento da gestéo escolar
permeou a politica educacional da SEDUC-SE entre 2018 e 2022. Tal fato se traduz na
legalizacdo estadual da gestdo democrética, que permitiu a admissdo de diretores regionais de
educacdo — que atuam nas DRE — e de gestores escolares, mediante processo seletivo de
analise titulos acerca das experiéncias académicas e profissionais, além da defesa do Plano de
Gestdo para a escola estadual escolhida pelo candidato. Algumas ac¢des formativas ofertadas
pela CEFOR estdo associadas a realizacdo de eventos (conferéncias, palestras e encontros
tematicos). Além do exclusivismo do publico-alvo, esses eventos apresentaram restricao de
atividades, reduzindo-se, a exposi¢oes de fala e de ciclos de debates.

Os cursos relacionados a dimenséo da avaliacdo, de acordo com a analise realizada nos
quadros de ac¢des formativas, e na plataforma Moodle, ndo houve oferta de cursos com temas
sobre avaliacdo, o que configura um estranhamento, ja que se trabalha com alunos em
situacdo de risco escolar e com as avaliacdes internas e externas.

Logo, compreendo que as ac¢Bes de formacéo continuada da rede estadual de ensino de
Sergipe direcionada aos profissionais da educacdo sdo verticalizadas para atender as
demandas internas ao funcionamento dos servicos ofertados pela SEDUC-SE. E preciso, pois,
fortalecer as propostas formativas horizontais que, para além dos interesses institucionais,

garantam a emancipacdo e a autonomia profissional dos educadores. Além disso, é relevante
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que a formacdo continuada priorize as demandas e os desafios da educacgéo, as experiéncias,
em um processo colaborativo, no qual os professores sejam corresponsaveis pela propria
aprendizagem e tenham espaco para refletir sobre suas préaticas pedagdgicas.

Assim, investir em estratégias que promovam a participacdo ativa dos docentes, na
definicdo das diretrizes e do contetdo da formacdo, é uma possibilidade de melhoria da
qualidade dos processos formativos. Além disso, torna-se pertinente a abertura de espagos de
reflexdo e dialogo entre os profissionais, com vistas a garantir 0 acesso a recursos e trabalhos
de qualidade e promover o engajamento dos professores. Ao compreender essas acoes, abre-
se um caminho para a construcdo de uma formacdo de qualidade, que responda as

necessidades e aspiragOes dos docentes e da sociedade.

3.4 Perfil dos participantes do estudo

Esta subsecdo tem como objetivo apresentar o perfil dos sujeitos desta pesquisa,
possibilitando a identificacdo dos professores que participaram de cursos ofertados, bem
como aqueles que expressam a necessidade de a¢des formativas situadas no contexto escolar.
Destaco também a importancia de agdes voltadas para a autoformacdo e para assegurar a
qualidade do ensino oferecido aos alunos.

Nessa perspectiva, a formacdo continuada de qualidade é apontada como um elemento
primordial para o desenvolvimento profissional docente e as instituicbes responsaveis por
essas acOes formativas devem garantir ofertas que lhes oportunizem a ressignificacdo de
conhecimentos, desenvolvimento de habilidades e préaticas de autorreflexdo.

Em virtude de a DRE7 contar, em seu quadro de pessoal, com um total de 245
professores, foi necessario utilizar os seguintes critérios de exclusdo: ndo poderiam participar
os professores que ndo estavam em regéncia de classe; quem ndo participou de cursos de
formacéo ofertados pela SEDUC-SE e os docentes lotados em outras diretorias de educacao.
Aplicados esses critérios, o questionario fora enviado, obtendo a participacdo de 60
professores, dos quais 57% se declaram mulheres e 43% homens. No tocante a faixa etéria,

28% tinham entre 46 a 50 anos, conforme gréafico 3.
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Gréafico 3 — Faixa etaria dos pesquisados

@ Afe 25 anos
@ 26 a3 30 anos
31 a 35 anos
@ 36 a 40 anos
@ 41345 anos
@ 46 a 50 anos
@ Acima de 50 anos

Fonte: autoria propria (2023).

Mais da metade, 53%, sdo autodeclarados pardos e 25% brancos. Os demais se
dividem em amarelo, indigena, preto, além de uma minoria de ndo declarados. J& em relagdo a
formacdo académica, 65% tém especializacdo, 33% tém apenas graduacdo, 10% tém
mestrado, 7% responderam que tém formacdo no ensino normal superior, 5% apresentam
curso de magistério e 2% tém formacdo até o nivel de doutorado. Nesse conjunto de
professores, ha diversidade entre as areas de atuacdo, ja que, da populacdo com nivel superior,
34% tém licenciatura na area de Linguagens e suas Tecnologias, 21% de Ciéncias da Natureza
e suas Tecnologias, 14% de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, 12% de Matemaética e
suas Tecnologias, e 19% com Licenciatura em Pedagogia. Com isso, temos uma maior
atuacdo nas escolas na area de linguagens, sendo que as demais areas aparecem também na
pesquisa seguindo uma proporcao parecida.

A maioria, 65% dos pesquisados, fez sua graduacgdo em instituicdo de ensino superior
da rede privada. A formacdo inicial dos demais, 27% se graduaram na rede publica federal e
10% concluiram o nivel superior em instituicbes da rede publica estadual. A maioria ampla,
ou seja, 93% dos pesquisados ndo participaram de grupos de pesquisa. Os grupos citados pela
minoria foram o Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Alimentos e Manifestacbes Culturais
Tradicionais (GRUPAM) e o Grupo de Estudos e Pesquisas Tecnologias e Linguistica
Aplicada (TECLA).

A rede estadual foi citada por todos os pesquisados como sendo sua esfera
administrativa de atuacdo ou uma delas, no caso daqueles que atuam em duplo vinculos
empregaticios (66%). A maioria tem lotagdo no municipio sergipano de Porto da Folha, 43%
deles, mas temos também 35% atuando em Gararu, 22% em Nossa Senhora de Lourdes,
ambos no estado de Sergipe. Esses professores também atuam em outras cidades sergipanas

como Aracaju, Estancia, Itabi e Nossa Senhora da Gloria, que aparecem na pesquisa apenas
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uma vez, cada. O desempenho profissional desses professores ocorre de duas formas: um
quarto através de contrato temporario e trés quartos em carater efetivo. O tempo de atuacéo de
30% esta na faixa de 6 a 10 anos, sendo a mais citada. Logo apos, temos a faixa de 1 a 5 anos
com 20% de casos e a faixa de 11 a 15 anos com 17% de casos (ver grafico 4).

Grafico 4 — Tempo de atuacdo dos pesquisados

@ C=13a5anos
@ D=6a10 anos
Ce 11 a 15 anos
@ C= 16 a 20 anos
@ D= 21325 anos
@ Maiz de 25 anos

Fonte: autoria propria (2023)

No que se refere a carga horaria mensal, observo que 80% perfazem uma jornada de
200 horas, 15% atuam durante 400 horas e 5%, por 125 horas. Esta carga-horaria atende,
principalmente, os anos finais do ensino fundamental, 45% dos professores, além destes, 60%
atuam no ensino médio e suas modalidades. Também aparecem 20% nos anos iniciais do
ensino fundamental. A modalidade de educacao para jovens e adultos esta representada nessa
pesquisa com 11% dos professores. Também notei a presenca de 10%, atuando nas SRM do
AEE.

A formagdo continuada (curso, minicurso, oficina, workshop etc.) nos Gltimos trés
anos (2020-2022) também foi assunto abordado no instrumento de pesquisa. Sob esse aspecto,
88% disseram ter participado de alguma formacdo, sendo que 12% ndo participaram de
nenhuma. Essa formacdo foi promovida, principalmente, pela SEDUC-SE, de acordo com
87% dos professores. 24,5% deles também citaram as institui¢bes de ensino superior como
ofertantes e 19% afirmaram que participaram por fundag¢des ou institutos. A minoria dos
cursos teve como ofertantes outros organizadores, com frequéncia de 10% e ocorreram,
principalmente, a distancia, com 60% dos pesquisados, colocando essa modalidade como fora
de oferta. 38% citaram a participagdo na forma semipresencial e 43% afirmam ter participado

de cursos presenciais.
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3.5 Compreensdes emergentes da analise

Nesta subsecdo, descrevo as trilhas percorridas nesta investigacdo cientifica,
explorando as questdes de pesquisa e sua relacdo com o objeto de estudo. A analise
qualitativa dos dados foi conduzida com base na ATD, utilizando os conteudos recolhidos por
meio de um questionario on-line. O objetivo dessa analise foi descrever a complexidade das
experiéncias dos professores, por meio da interacdo entre variavel, como a qualidade da
formacéo continuada e a participacao em redes colaborativas.

Os sujeitos da pesquisa foram codificados para que as etapas da ATD fossem
desenvolvidas: desmontagem do corpus (unitarizacdo), categorizacdo para estabelecer
relacdes de sentido e significado, e captacdo do novo emergente, gerando um metatexto. Além
disso, o0 estudo buscou caracterizar o desenvolvimento profissional dos docentes no cenario de
uma formacéo de qualidade.

A ATD é uma metodologia de analise qualitativa que permite interpretar dos dados e
as informacgbes coletados e compreender os fendmenos e discursos. Segundo Moraes e
Galiazzi (2014), a ATD envolve a desmontagem e montagem do texto original, visando a
ressignificacdo do conteudo e de sentidos, inter-relacionado as questdes de pesquisa e as
minhas concepcdes de pesquisadora.

Moraes e Galiazzi (2014) sdo referéncias na area da ATD e destacam a metodologia e
0s procedimentos em pesquisas académicas. Esse método de analise permitiu uma abordagem
das informacdes e dos dados emergentes, favorecendo a construcdo de conhecimento e a
producéo de novas compreensdes sobre os fendmenos investigados.

O processo da ATD demonstra como essa metodologia possibilita a desconstrugéo e
reconstrucdo dos textos para produzir significados. Por meio desse processo, busquei
identificar as nuances e as relagbes presentes nos discursos analisados, compreendendo o0s

fendmenos em estudo (ver figura 10).



87

Figura 10 — Processo de analise textual discursiva

Dados coletados Metatexto

(Questionario)

Idas e vindas

v e et <

Ressignificacdo - novas compreensoes

Fonte: autoria propria (2023).

No processo da ATD, a etapa inicial consistiu na unitarizacdo ou desmontagem do
texto, em que o pesquisador fragmenta o material coletado e constitui unidades de andlise. De
acordo com Moraes ¢ Galiazzi (2014), essa fase resulta em uma “explosao de ideias” que
permite a emergéncia de novas formas de compreensdo. A unitarizacdo foi importante para
(re)agrupar os contetdos em eixos em um processo de andlise para a categorizacdo de
informagdes e dados.

Essa auto-organizacdo possibilitou uma visdo detalhada e estrutural para a
identificacdo das unidades de analise relevantes para a pesquisa. Essas etapas de unitarizacdo
e categorizacdo foram fundamentais na ATD, pois permitiu que eu ressignificasse o texto e
revelasse novos sentidos e concepgdes emergentes. Ao constituir as unidades de anélise com
base nos objetivos e na fundamentacdo desta pesquisa, adotei um olhar plural e complexo que
possibilitou a construcdo de novos significados (Moraes; Galiazzi, 2014).

As questdes de pesquisa foram relacionadas a concepg¢do que o0s participantes possuem
sobre a formacdo continuada, formacdo docente de qualidade, desenvolvimento profissional,
além da metodologia da formacdo de qualidade, curriculo, pratica pedagdgica e avaliagdo.
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Logo, auto-organizei os eixos e codifiquei os pesquisados com nome de plantas do Alto
Sertdo sergipano, por se tratar de uma pesquisa desenvolvida nessa regiao.

O processo de categorizacdo foi a segunda fase da ATD em que ocorreu a
reconstrucdo das unidades de andlise por meio de agrupamentos. Esse processo envolveu a
criacdo de categorias, subjetivas e emergentes durante a analise. Essas categorias sintetizam
ideias e possibilitam a descoberta de novos significados, seguramente para uma compreensao
mais ampla do fendmeno estudado.

No contexto desta pesquisa, as categorias ndo foram predefinidas, pois emergiram
durante o processo de andlise, a partir do proprio campo de estudo. Essas categorias foram
inter-relacionadas e interdependentes, refletindo a necessidade de uma abordagem plural no
estudo da formacdo continuada de qualidade e da educacédo basica, considerando o contexto
da proposicédo de indicadores para rede estadual de Sergipe. As categorias que emergiram do
campo foram referéncia para a analise e interpretacdo das informacbes e dos dados,
possibilitando insights e a compreensdo da problemética abordada, nesta investigacdo, no

campo da formacao continuada dos professores (ver quadro 3).

Quadro 1 — Categorias de analise emergentes
Categorias finais

Profissao e autoformacéo na docéncia

Experiéncias, aprendizagens e praxis docente

Fonte: autoria propria (2023).

Ap0s o surgimento das categorias finais, a construcdo do metatexto consistiu em trazer
novos significados sobre o tema em questdo. Nessa fase, ndo atuei como observadora, mas
sim como autora, pois a qualidade dos textos resultados da analise depende ndo apenas de sua
validade e confiabilidade, mas também da capacidade de autoria na elaboracdo de
argumentos.

A metodologia da ATD envolve a construcdo dos metatextos como fundamental, pois
permite ir da descricdo para a interpretacdo. Tive a oportunidade de agregar valor aos
resultados da analise, trazendo insights e pensamentos que permitiram a compreensao do
fendmeno estudado. Além disso, essa perspectiva autoral possibilitou o exercicio da
criatividade e interpretacdo pessoal, enriquecendo o processo de analise.

No entanto, ressalto que busquei um equilibrio entre a subjetividade e a objetividade
necessaria para garantir a validade e confiabilidade dos achados. A transparéncia na

apresentacdo dos argumentos é imprescindivel para que 0s metatextos sejam coerentes e
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consistentes, com vistas a contribuicdo significativa para o conhecimento cientifico na area da
formacéo continuada.

Considero que o ultimo passo da ATD foi a parte de escrita do texto que validou esta
pesquisa qualitativa. A escrita dos metatextos representou 0 momento em que eu, enquanto
pesquisadora, expressei 0s sentidos lidos no conjunto de textos analisados. Ao assumir o
papel de autora dos argumentos, tive a oportunidade de construir uma compreensao mais
profunda sobre o estudo. Nessa etapa, eu interpretei e estabeleci relacdes coerentes entre 0s
objetivos da pesquisa e os resultados, respeitando o rigor metodolégico com uma analise
criteriosa, evitando defender ou combater posi¢des pré-estabelecidas.

Além disso, a metodologia da ATD é uma abordagem reflexiva que permitiu uma
imersdo no objeto deste estudo, confiante para uma compreensao significativa dos fenébmenos
investigados. Dessa forma, a ATD promoveu o meu desenvolvimento como pesquisadora e
possibilitou a constru¢do de conhecimento. Esse processo ocorreu por meio de insights,
identificacdo de padrdes e produgdo de novas compreensdes sobre o tema em estudo,
enriqguecendo o campo da pesquisa educacional.

O detalhamento dos relatos dos sujeitos pesquisados permitiu a aproximacdo de
significados entre fator desencadeador da criacdo das categorias, evidenciando a necessidade
de difusdo de novos conhecimentos. Eles destacam que a formacgdo continuada desempenha
um papel fundamental na compreensdo das mudancas sociais, tecnoldgicas e nas relages que
envolvem os alunos. Essa busca por qualidade reflete 0 compromisso dos professores com

uma pratica pedagdgica de qualidade.



90

4 DOCENCIA, AUTOFORMAGCAO E QUALIDADE: processo de tessituras em redes

Esta pesquisa abrangeu a tematica da formacdo docente de qualidade na perspectiva de
propor indicadores na educacdo bésica, a partir de experiéncias com professores da rede
estadual de Sergipe. A formacdo € compreendida como um processo continuo de
desenvolvimento profissional e pessoal, tem relacdo com a formacao inicial do professor,
envolvendo tanto o individuo quanto o contexto educativo no qual atua.

A partir de um questionario on-line, foram coletadas 60 respostas, as quais
possibilitaram a identificagdo e interpretacdo dos registros e desafios enfrentados por
professores da educacao basica da rede estadual de Sergipe, especificamente da DRE7, no que
se refere a formacdo continuada. Esta pesquisa fundamentou-se no estudo de Portarias e
Resolucdes, nas Diretrizes Nacionais de Educacdo, nas experiéncias relatadas pelos
professores participantes, além da revisao bibliografica.

A andlise foi realizada pela ATD, uma metodologia focada na exploracdo dos
significados sinalizados nos relatos dos participantes, visando ao entendimento das reflexdes e
desafios presentes no processo formativo da educacdo basica, constante exercicio de produzir
e expressar sentidos. Essa abordagem, conforme descrito por Moraes e Galiazzi (2014),
permitiu uma imersdo nos dados e nas informagdes coletados, com as nuances presentes nos
registros dos docentes sobre suas experiéncias e sensacoes.

O processo de analise foi realizado com base nas categorias emergentes, organizando-
se em duas principais: a) profissdo e autoformacao na docéncia, que investigou o impacto
da formacdo em redes colaborativas, no desenvolvimento profissional e na qualidade da
formacdo continuada; e b) experiéncias, aprendizagens e préaxis docente, que explorou as
vivéncias, as aprendizagens construidas e as metodologias desenvolvidas pelos professores no
contexto educacional.

A pesquisa destacou a necessidade de expansdo das politicas publicas voltadas a
formagdo docente, uma demanda evidente tanto nas diretrizes nacionais quanto nos desafios
especificos do contexto local estudado, sobretudo em relacdo ao tempo dedicado aos estudos.
Os participantes ressaltaram a importancia da valorizacdo do percurso formativo como fator
essencial para o desenvolvimento profissional, bem como a melhoria das condi¢des de
trabalho e do plano de carreira, elementos que, conjuntamente, contribuem para a elevagéo da

qualidade da educacéo.
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Embora tenham ocorrido avangos legislativos e a implementacdo de medidas voltadas
para a formacdo de professores no Brasil, persistem diversos desafios, especialmente em
regibes menos desenvolvidas e afastadas dos centros urbanos. Nessas areas, a
responsabilidade pela formacdo continua é, em grande parte, dos préprios professores. Tais
desafios incluem aspectos logisticos e financeiros, bem como obstaculos politicos que
comprometem a efetividade das politicas publicas destinadas a formacao.

O estudo focou na identificacdo de discussBes sobre a interacdo entre a docéncia e a
formacao em redes colaborativas. Apesar dos avancos em politicas de formacao desde o inicio
dos anos 2000, ainda existem desafios significativos a serem superados, 0s quais demandam
uma atencdo especial para assegurar a universalizacdo do acesso & educagdo superior e a
valorizacédo dos professores.

Nas subsecdes seguintes, a analise das relacdes e imbricacbes entre os participantes da
pesquisa, levando em consideracdo minha insercdo nessa realidade educacional, possibilitou
uma compreensdo dos anseios e das angustias. Além disso, destaco a importancia de repensar
como as politicas de formacdo docente sdo implementadas e administradas, com vistas a
assegurar condicBGes equitativas para todos os professores, independentemente de sua

localizacdo geografica ou situacdo socioeconémica.

4.1 Docéncia-formagcao entre redes colaborativas

Os achados foram categorizados com base no referencial tedrico adotado e nos
registros emergentes dos participantes da pesquisa. Entre essas categorias, destaca-se
profissdo e autoformacdo na docéncia. A partir da analise, busquei identificar a discussdo
entre a docéncia e a formagdo em redes colaborativas, cujos insights possibilitaram a criagéo
de indicadores de qualidade para a formac&o continuada de professores da educacéo basica na
rede estadual de Sergipe.

As categorias identificadas na empiria desta pesquisa visam compreender o impacto da
formagdo em redes colaborativas no desenvolvimento profissional dos docentes e na
qualidade da formacéo continuada. Ao apresentar esses achados, evidencio meu compromisso
em buscar respostas para as questdes de pesquisa e contribuir para potencializar as praticas de
formacéo dos professores da rede.

A categorizagdo consistiu na identificagdo de diversos aspectos, temas e ideias
contidos nos registros dos participantes, possibilitando a interpretacdo dos significados

subjacentes. Tal processo, com base na ATD, permitiu a compreensao dos relatos encontrados
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e contribuiu para constatar padrfes, relacbes e significados presentes nos registros. As
categorias emergentes foram fundamentais para compreender, bem como para analisar
tendéncias, contradicdes e elementos significativos para a pesquisa. Esse procedimento
possibilitou reconhecer e sistematizar os elementos presentes em um texto, proporcionando
uma apreensao detalhada das suas nuances.

Minayo (2010, p. 222) enfatiza a importancia da categorizacdo como uma etapa
essencial na ATD, considerando-a um processo critico, uma “[...] opera¢do mental pela qual o
pesquisador separa o texto em unidades tematicas e as agrega em categorias de analise”. Essa
operagdo permitiu a organizacdo dos dados e a identificacdo dos temas e subtemas que
emergiram do conteudo.

Os participantes da pesquisa ressaltam a falta de oportunidades para estudos,
condigdes de trabalho adequadas e um plano de carreira que valorize os professores. Essa
situacdo desencoraja 0s docentes a engajarem-se em processos formativos e a prosseguirem
com a formagdo em nivel superior, comprometendo a qualidade da sua trajetdria profissional.
Para eles, as agbes formativas promovem o desenvolvimento de estratégias voltadas a
satisfazer as expectativas educacionais de uma comunidade especifica, incentivando a

reflex&o e o intercambio de praticas pedagogicas entre os profissionais, embora seja

[...] imprescindivel que os governantes invistam na formacdo em nivel
superior e continua, pois ndo priorizam a qualidade do ensino, mas sim as
questBes financeiras. Formar os professores implica em aumentar despesas,
somos n6s que nos empenhamos a buscar cursos relacionados a nossa area
de graduacdo. (Palmeira, 2023).

[...] necessério ter uma grande dose de determinacdo. EXxistem casos de
professores que quase concluiram sua formacao, mas acabaram desistindo.
H& muitos casos em que a falta de determinacdo foi o obstaculo, pois se
esperarmos pela intervencdo da rede publica, ndo conseguiremos avancar.
(Coroa de Frade, 2023).

[pertinente] sensibilizar as autoridades publicas de que isso ndo é um
beneficio para os professores, pois eles acreditam que os professores buscam
cursos de formacdo apenas para obter um aumento no salario, mas ignoram
que é uma obrigacdo da gestdo melhorar a educacdo. (Catingueira, 2023).

Na perspectiva dos pesquisados, em relacdo as itinerancias formativas, ha necessidade
de politicas publicas que incentivem o percurso formativo e a valorizacao da carreira docente.
Concordo com a necessidade de implementar politicas pablicas voltadas a formacdo de
professores, elemento-chave para o desenvolvimento de um sistema educacional inclusivo que
atenda as demandas da sociedade. Essas politicas devem proporcionar aos docentes

oportunidades de aprendizagens continuas, possibilitando a ressignificacdo de suas praticas
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pedagogicas ao longo da carreira. Contudo, é importante garantir e motivar a participacdo dos
professores. As politicas publicas podem ser melhor elaboradas, considerando a condicéo de
acesso e acessibilidade. As oportunidades de formacéo continuada devem estar ao alcance de
todos os professores, sem distincdo de localizacdo geografica, tipo de instituicdo em que
atuam.

Imbernon (2016) enfatiza a importancia do envolvimento com uma formagao
continuada que desenvolva as habilidades dos professores para processar informacdes,
realizar analises criticas, tomar decisbes e avaliar processos. Essa formacdo permite aos
educadores reformulacdo de seus projetos, tanto no contexto profissional quanto nos ambitos
social e educacional, ajustando-se a0 meio em que atuam e colaboram com seus pares. Quanto
as percepcOes sobre formacdo continuada e de qualidade, os participantes da pesquisa

apontaram uma formagéo

[voltada] para o ensino e a aprendizagem [deve] ser constante e traduz
desafios diferentes a cada ano. (Angico, 2023).

[que] contribui com o desenvolvimento, fazeres e saberes do docente que
leciona na educacdo bésica. (Cacto, 2023).

[como] um ponto de partida para o desenvolvimento do docente. Todo
educador precisa estar em constante formacdo, pois a educacdo ndo €
estatica, ela evolui assim como a sociedade. (Malva, 2023).

[que] deve atender as necessidades dos profissionais da educagao, no sentido
de manté-los sempre atualizados, tendo em vista as demandas das novas
tematicas e desafios que se apresentam ao longo da trajetéria de trabalho.
(Oiticica, 2023).

[que] visa inovar os curriculos através da organizagcdo do conhecimento,
viabiliza a explicitacdo do eixo teoria-pratica nas propostas curriculares,
busca a articulacdo do ensino com a pesquisa e oferta atividades curriculares
optativas que ampliem a base cultural da formacéo. (Coroa de Frade, 2023).

Essas perspectivas consideram a qualidade como um processo de execucdo e
crescimento profissional. Isso significa que a formacdo nédo deve ser um evento isolado, mas
sim envolver a¢Ges continuas como oportunidades de desenvolvimento e avanco na carreira
docente. Além disso, é fundamental que a discussdo sobre os processos formativos esteja
presente no planejamento de todas as instituigdes educacionais, devido a sua importancia no
apoio ao profissional, o que, por sua vez, influencia na aprendizagem dos estudantes.

A formacéo continuada de professores € uma pauta abordada ha décadas por diversos
tedricos, como Libaneo (2004), Nascimento (2000) e Imbernon (2011). Esses estudiosos
ressaltam a importancia da formacgéo para o desenvolvimento da carreira docente, a fim de

que educadores possam responder as demandas e desafios do cenario educacional.
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Libaneo (2004) defende que a formacéo de professores ndo deve ser percebida como
um evento isolado ou pontual, mas sim como uma jornada continua que acompanha o
educador ao longo de toda a sua trajetoria profissional, posto ser fundamental para a
manutencdo de uma postura critica e reflexiva frente as rdpidas mudangas sociais e
tecnoldgicas que impactam o processo educativo.

Imbernon (2011) salienta a importancia do docente como um propulsor de mudancas
individuais e coletivas, enfatizando a necessidade de atualizacdo permanente para reavaliar
suas praticas pedagogicas e avancar na carreira. Ressalto que a formacdo dos educadores
transcende a construgdo de habilidades, técnicas e métodos didaticos especificos de sua area,
envolvendo o desenvolvimento de competéncias como a capacidade de trabalhar
colaborativamente, a gestdo de conflitos e a promocdo de ambientes de aprendizagem
inclusivos que também abranjam valores culturais essenciais para uma analise critica e um
engajamento com o ambiente profissional.

Nascimento (2000) destaca a importancia de um processo formativo que vai além da
transmissdo de conhecimento, incentivando o crescimento e a formagdo continua dos
professores no contexto educacional para atuarem como agentes de transformacdo social.
Argumenta que, diante dos desafios contemporaneos, os professores podem desenvolver
habilidades criticas dos alunos, incentivando-os a pensar de forma autbnoma e a se engajarem
na (re)construcdo de uma sociedade justa e igualitéria.

Nesse interim, a formacdo continuada emerge das reflexdes de tedricos com
experiéncias docentes que a concebem como um pilar indispensavel na educacdo, pois €
essencial que os professores enfrentem os desafios do século XXI desenvolvendo um trabalho
pedagogico com diferentes préaticas pedagoOgicas. (Auto)Formar-se € um compromisso
continuo com a aprendizagem e o desenvolvimento profissional, visando ndo a melhoria da
qualidade do ensino, mas também ao empoderamento dos educadores como agentes de
transformacéo de vidas.

Compreendo a necessidade de assegurar um desenvolvimento profissional, com o
proposito de fomentar iniciativas que promovam a comunidade e propiciem significados aos
conhecimentos e préaticas dos educadores. Ao analisar 0s registros dos pesquisados, 0
destaque ocorre em uma formacéo que motive e assegure o engajamento docente. Nos relatos
dos professores, identifiquei a énfase na configuracdo de um programa de formacdo que
considere tanto a carga horaria quanto os temas abordados, alinhados as demandas dos
docentes em processo de formagdo. Quanto a abordagem metodoldgica para uma educacgao

continuada, os participantes da pesquisa manifestaram
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[que as] redes devem trabalhar em regime de colaboragdo e incentivo
financeiro para os formadores/cursistas, aperfeicoamento das horas de
estudos. Que a metodologia de uma formacao de qualidade ocorra de forma
unificada na rede, traga temas atuais e em que os professores se sintam
motivados a colocar em prética as tematicas abordadas. (Cumaru, 2023).

[que na] rede estadual de ensino a nossa maior dificuldade é conciliar
horarios para os momentos formativos que favorecam a participacdo de um
namero maior de professores. Nesse sentido, 0 periodo de recesso escolar é o
mais adequado & formacdo presencial de nds professores. (Catingueira,
2023).

[a inclusdo de] diferentes modalidades (presenciais, semipresenciais e/ou a
distancia), [pode] priorizar a interacdo entre o publico-alvo na resolucéo de
situacOes/problemas e apresentar tematicas amplas e especificas que
atendam as demandas dos professores, alunos e comunidade escolar e, ndo
exclusivamente, intencionalidades projetadas de forma institucional. (Pau
D’arco, 2023).

Os feedbacks dos pesquisados ressaltam a importancia de estabelecer redes
colaborativas com os municipios, visando ampliar o alcance dos programas de formacéo
continuada. Destaco também a necessidade de elaborar estratégias de comunicacdo com 0s
educadores, a fim de identificar pontos de ressignificacdo dos processos formativos. Métodos
como escutas ativas, questionarios e a disponibilizacdo de espagos para encontros
pedagdgicos sdo essenciais para o desenvolvimento de uma formacdo que respeita as
experiéncias.

Morin (2018) propde uma educacéo voltada & formag&o dos individuos para entender
as interconexdes e a complexidade do mundo, enfatizando a necessidade de contextualizagao
do conhecimento, das habilidades de interligar diversas areas do saber e o desenvolvimento
do pensamento critico, reflexivo e criativo. Essa abordagem exige uma formacdo que
transcenda o dominio de conteudos especificos, abarcando a habilidade de vincular esses
conteudos a realidade, fomentando uma viséo integrada do conhecimento.

A formacdo de professores, por meio de redes colaborativas, pode proporcionar
solucBes para desafios em diversos setores, ndo se restringindo a area educacional. Essa
abordagem se alinha as expectativas da gestdo puablica, que pode implementar acfes
integradas e criar redes para enfrentar questdes complexas, incluindo as relacionadas a
formacdo docente. Assim, é possivel assegurar que educadores, independentemente de seu
local de atuacédo, tenham acesso as oportunidades de formagéo e estejam preparados para 0s
desafios da educacdo contemporanea. A Constituicdo Brasileira e o Plano Nacional de

Educacdo destacam a importancia da colaboracdo entre estados, municipios, familias e
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sociedade, a fim de alcancar objetivos educacionais, direcionando os esfor¢os para o
desenvolvimento de programas de qualidade.

A discussdo acerca da colaboracdo entre redes no campo educacional como um tema
relevante é necessario para o fortalecimento e implementacdo de politicas educacionais
efetivas. O CNE, em seu Parecer CNE/CP n.° 11/2012%, evidenciou o valor do pacto de
colaboracdo como forma de fomentar a cooperacéo entre os diversos niveis governamentais,

com énfase nos municipios, para promover o0 avancgo educacional por meio de

[...] pactos, acordos, negociagdes ou disputas legitimas que, finalmente,
resultassem em acles coordenadas entre as trés esferas de governo,
considerando que a implementagcdo das politicas educacionais carecia de
existéncia de espacos capazes de mediacdo entre gestores na area de
educacdo para garantir uma atuacdo de acompanhamento efetivo. (Brasil,
2012, p. 2).

Esse parecer também reconhece avancgos significativos na formacdo de professores,
evidenciando a implementacdo de politicas educacionais em alguns estados, bem como aponta
para diversos desafios no cenario educacional do pais. Essas dificuldades sublinham um
trabalho continuo para reforcar a cooperacdo e a coordenacdo entre as diferentes politicas de
formacdo, programas e a¢des educativas, em busca de equidade na area de Educacéo.

Um dos principais desafios dessa abordagem de regime de colaboracéo,
especialmente, na formacdo em rede, refere-se & gestdo de diferencas contextuais. E
importante que seja flexivel o suficiente para permitir as modificagcbes de acordo com as
necessidades especificas de diferentes contextos escolares. Isto é, uma formacdo de
professores deve ser unificada, mas ndo uniforme. Algumas redes, como a do Ceard?,
vivenciam experiéncias relacionadas a formacao de professores, pois envolvem a cria¢do de

programas de formacéo continuada com a implementagdo de sistemas de mentoria entre

28 O Parecer CNE/CP n° 11/2012, emitido pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE), aborda diretrizes para a
formacdo de professores para a educagdo basica, destacando a importancia da qualificacdo docente no contexto
nacional. Este documento enfatiza a necessidade de uma formacdo continuada que esteja em sintonia com as
demandas contemporaneas da educacdo, promovendo préticas pedagdgicas inovadoras que respondam as
necessidades de aprendizagem dos alunos. Além disso, destaca o papel essencial dos educadores no
desenvolvimento educacional do pais.

2%Como Diretora da Educacdo da DR7, realizei uma visita técnica de intercambio ao sistema educacional de
Sobral, no Ceara. Essa experiéncia foi inspiradora. Conhecer as escolas e a Casa de Formagéo revelou como a
colaboracdo entre municipio e estado pode resultar em avangos significativos na qualidade da educacédo. Sobral
se destaca pela implementacdo de politicas educacionais integradas, pela énfase na formagdo continuada de
professores e pelo compromisso com a exceléncia educacional. A integracdo de préticas inovadoras e a
valorizacdo do desenvolvimento profissional docente sdo aspectos que contribuem para o0 sucesso reconhecido
do modelo educacional de Sobral.
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professores de diferentes redes, de acordo com as evidéncias da viagem técnica de

intercambio (ver figura 10).

Figura 11 — Viagem técnica de intercdmbio em Sobral

Fonte: arquivo pessoal (2022).

A inclusdo de curriculos com a participagdo ativa dos professores é fundamental para
assegurar sua relevancia e adequacao ao campo educacional, o que permite que 0s programas
de formacdo docente se alinhem as necessidades do campo educacional. Freire (2007, p. 72)
defende que “[...] a educagao ndo se faz de cima para baixo, nem de fora para dentro, mas sim
a partir da experiéncia e da realidade de quem aprende e ensina". Logo, adotando préaticas que
valorizam a contribui¢cdo dos professores na elaboracdo dos curriculos, é possivel assegurar
uma formacdo que atenda as expectativas dos educadores em diferentes contextos. Essa

estratégia é essencial para promover a melhoria continua da educacdo, desde que seja

desenvolvida de modo a promover um desenvolvimento continuo e significativo da educacéo.
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Diante disso, destaco a necessidade de compreender o professor como um ser de
conhecimento e pesquisador continuo e ndo um mero transmissor de informacdes, com base
em politicas e praticas formativas alicercadas na reflexdo critica, investigacdo e autonomia
docente. E importante reconhecer os impedimentos para a autonomia docente, incluindo
guestbes como a sobrecarga de trabalho, a escassez de recursos para pesquisa e a necessidade
de indissociabilidade entre a pesquisa educacional e a préatica pedagdgica.

Baseando-se na premissa de que teoria e pratica sdo elementos indissociaveis, a
formacéo docente necessita estar na realidade vivenciada pelos professores. Ramalho, Nufiez
e Gauthier (2004) destacam, que a formacdo esteja vinculada as experiéncias cotidianas das
salas de aula, com programas de formacdo flexiveis, contextualizados e centrados nos
educadores. Essa abordagem assegura uma formacéo de professores relevante, principalmente
por levar em consideracdo os desafios e as particularidades do ambiente escolar em que
atuam.

Morin (2006) enfatiza a importancia de uma educacdo futura que considere a
complexidade humana, sugerindo uma abordagem para além das competéncias técnicas
focando no desenvolvimento de habilidades holisticas dos individuos. Isso envolve atencéo as
dimensGes fisicas, emocionais, sociais e culturais. Os professores podem compreender e
atender a complexidade tanto de seus alunos quanto a sua prépria, o que reforca a necessidade

de uma formacéao docente que abrace essa multiplicidade de aspectos humanos, haja vista que

[0] professor nas propostas de formacdo e nos estudos académicos, era
frequentemente posicionado como mero receptor, sem consideracdo pelas
condigdes reais e desafios do seu cotidiano. Essa abordagem, geralmente
ditada por politicas publicas, falhava em reconhecer a complexidade e as
necessidades especificas da pratica docente no ambiente escolar. (Malicia,
2023).

[0] desafio na qualidade da formacdo docente no Brasil ndo reside na
estrutura fundamental da formacdo em si, mas nos modelos de formacdo
adotados, tanto na formagdo inicial quanto na continuada. (Jericé, 2023).

[h4] um debate continuo sobre a urgéncia de refletir acerca da crise
educacional e a dificuldade em atender as necessidades e solucionar os
problemas atuais da educacdo. (Flor de Jitirana, 2023).

[0] professor nas propostas de formacgdo e nos estudos académicos, era
frequentemente posicionado como mero receptor, sem consideracdo pelas
condicBes reais e desafios do seu cotidiano. Essa abordagem, geralmente
ditada por politicas publicas, falhava em reconhecer a complexidade e as
necessidades especificas da pratica docente no ambiente escolar. (Malicia,
2023).
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[0] desafio [...] da formagdo docente no Brasil ndo reside na estrutura
fundamental da formagéo em si, mas nos modelos de formagdo adotados,
tanto na formacao inicial quanto na continuada. (Jericé, 2023).

[hd] um debate continuo sobre a urgéncia de refletir acerca da crise
educacional e a dificuldade em atender as necessidades e solucionar os
problemas atuais da educacao. (Flor de Jitirana, 2023).

Esses relatos destacam a essencialidade de métodos pedagodgicos que desenvolvam a
integralidade da educacao e o desenvolvimento continuo dos docentes. (Re)Pensar formagéo é
um desafio, tanto para 0s 6rgdos responsaveis quanto para educadores, consistindo numa
proposta significativa para a garantia da qualidade do desenvolvimento dos professores,
encorajando-os a inovar suas praticas. Jurema (2023) defende que os formadores devem ter
vivéncia em sala, possibilitando um dialogo fundamentado na realidade educacional,

conforme trecho:

[...] que seja feita com alguém que tenha 0 mesmo conhecimento da sala de
aula que o professor cursista. A pratica e a teoria se diferenciam muito,
quando quem passa a formacéo ndo sabe como € estar em uma sala de aula
com 50 alunos adolescentes, de diferentes classes sociais, com problemas e
complicagdes pessoais diferentes, onde 0 seu Unico apoio muitas vezes é a
escola. O olhar tem que ser diferenciado e trabalhado em conjunto com a
realidade. (Jurema, 2023).

Esse posicionamento sublinha a importancia de uma formacdo docente que seja
empatica e considere as diversidades dos alunos, as questfes sociais e as particularidades de
cada contexto educacional. Uma formacdo de qualidade, como eu concordo, envolve
multiplas dimensGes e indicadores que refletem a realidade educacional. Manigoba (2023)

defende que a formacéo

[...] deve ser de forma constante e estimuladora para cada profissional da
educacdo, levando em consideracdo o perfil dos formadores, selecionar
profissionais que tenham conhecimento pratico e tedrico da sala de aula,
entendendo as complexidades e desafios enfrentados pelos professores em
seu dia a dia.

Um dos sujeitos relata que a contribuicdo para um processo formativo de qualidade
envolve “[...] construir uma formacéo continua a partir da discussdo com os professores, por
meio de grupo de estudo” (Labirinto, 2023). O pesquisado ressalta a importancia de um
envolvimento direto e ativo dos educadores no seu préprio processo de aprendizagem
profissional, promovendo a reflexdo e um dialogo sobre as a¢des pedagdgicas desenvolvidas.

Ja no entender de Coroa-do-Frade (2023), desenvolve-se “[...] com atividades individuais e
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coletivas que favorecam os estudos, com a utilizagdo de diferentes técnicas e recursos, a fim
de promover maior dinamiza¢ao do processo formativo e engajamento dos participantes”. Os
pesquisados priorizam a importancia de envolver os professores ativamente no processo de
formacgdo continuada. Essa abordagem valoriza a participagcdo desses educadores como
agentes ativos na construgdo do conhecimento sobre suas praticas pedagogicas.

O grupo de estudo como estratégia possibilita a formacao continuada como um espaco
dialdgico de reflexdo sobre as experiéncias entre os professores, pois essa discussdo “[...]
permite que os mesmos compartilhem seus conhecimentos, desafios e solucdes, enriquecendo
mutuamente o aprendizado” (Sacristan, 2013, p. 78), além de possibilitar um ambiente
colaborativo em que os professores podem discutir temas relevantes para a pratica docente,
analisar casos concretos, explorar diferentes abordagens e propor solucdes para os desafios
enfrentados no contexto escolar.

A interagdo e a escuta ativa nas discussdes valorizam e motivam os professores a
contribuir para o desenvolvimento profissional de seus colegas, fortalecendo sua autonomia e
autoria. Isso possibilita a redefinicdo das praticas pedagdgicas, considerando as necessidades
dos alunos e o contexto escolar. A préatica pedagdgica, conectada ao conhecimento e a acdo
dos atores sociais em seus contextos, sublinha a importancia de refletir sobre as acdes diarias
com base em fundamentos tedricos e metodoldgicos para um melhor desenvolvimento da
acdo docente, “[...] num discurso da experiéncia capaz de informar ou de formar outros
docentes e de fornecer uma resposta a seus problemas” (Tardif, 2014, p. 52).

Freire (2007) vé a docéncia como uma pratica capaz de transformar a realidade,
transcendendo a mera transmissdo de conteidos para se tornar um mediador ativo no processo
educacional. Ao promover um ambiente de dialogo, o professor possibilita a construcéo
colaborativa do conhecimento, incentivando o pensamento critico e a autonomia dos alunos.

Fullan (2007) discute a complexidade inerente a docéncia, sublinhando que os
educadores podem desenvolver um leque de saberes. Isso inclui conhecimento pedagogico,
dominio sobre os contetidos de sua disciplina, desenvolvimento de estratégias de ensino e um

compromisso com o profissionalismo continuo. No entender dos pesquisados,

[as] formagdes ofertadas necessitam contemplar momentos de autoformacédo
do professor para contribuir com o desenvolvimento profissional dos
docentes e que leve a compreender. (Trapia, 2023).

[deve] ser um processo de aprimoramento constante, para auxiliar na
convivéncia com perfis de alunos diferentes e as novas tendéncias na
educacdo, proporcionando um desenvolvimento continuo, conhecendo outras
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experiéncias profissionais e colaborando com o0s objetivos da instituicdo.
(Mel&o-de-S&o Caetano, 2023).

[os] professores s@o profissionais que, embora ensino possa ser tratado e
diferentes concepg¢des. Sua atuacdo envolve construir ambiéncias de
aprendizagem e prover formagdo em valores, atitudes e relagdes
interpessoais na perspectiva de criar possibilidades e potencialidades para se
viver bem e de forma digna. Seus desafios como profissional podem ser
assim colocados. (Facheiro, 2023).

Nessa perspectiva, a docéncia é percebida como uma pratica capaz de transformar. O
professor atua como mediador no processo educativo, promovendo o dialogo e a construcédo
de saberes e “[...] na ressignificagdo do processo de ensinagem sob o prisma de uma praxis
[...]” que visa “[...] uma interlocu¢do dialdgica entre os sujeitos em formacdo e a
(re)construcdo de saberes plurais (Guedes, 2019, p. 330). Esses aspectos ressaltam a sua
importancia como agente de mudanca no processo profissional para promover uma educacao
de qualidade. Essa discussdo nos leva ao conceito de profissionalizacao, profissionalidade,
profissionalismo e professoralidade.

O profissionalismo docente estd associado aos conceitos de profissionalizagdo e
profissionalidade. A profissionalizacdo envolve politicas educacionais e autonomia, enquanto
a profissionalidade abrange a mudanca e o desenvolvimento do trabalho docente por meio da
formacéo continua. O profissionalismo contrasta com o amadorismo e 0 mercenarismo, pois
estd relacionado ao compromisso com projetos politicos educacionais e a participacdo em
projetos pedagdgicos. Os elementos para o profissionalismo incluem dedicacao, pontualidade,
saberes docentes, estratégias pedagogicas, essenciais para uma atuacdo docente
comprometida, os quais no pensar de Paula Junior (2012, p. 5) “[...] s@o essenciais para uma
atuacao profissional comprometida e qualificada dos professores™.

A profissionalizacdo é caracterizada como os modos de identificacdo e
reconhecimento social da profissdo de professor, tendo como substrato a histéria social e
cultural na qual se desenvolve a vida profissional. Assim, “[a] profiss@o de professor exige de
seus profissionais alteracao, flexibilidade, imprevisibilidade. Ndo ha modelos ou experiéncias
modelares a serem aplicadas” (Pimenta; Lima, 2010, p. 6). E, portanto, complexa e
desempenha a funcdo de garantir uma formacdo que visa ao desenvolvimento intelectual,
social e cultural dos docentes e exige uma analise cuidadosa, devido aos diversos desafios e
demandas, com destaque para discussdes em torno da valorizagdo e do reconhecimento do
trabalho dos professores. Estes, no desenvolvimento de seu trabalho, sé@o subvalorizados e

enfrentam condicOes precarias, baixos salarios e falta de recursos adequados, pontos que
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desmotivam os profissionais e impactam negativamente a qualidade da educacéo, haja vista

que a profissionalizacdo ndo é somente

[...] descrever o desempenho do trabalho de ensinar, mas também expressar
valores e pretensfes que se deseja alcancar e desenvolver nesta profissdo a
profissionalidade apresenta trés dimensGes: a obrigacdo moral, o
compromisso com a comunidade e a competéncia profissional. Estas
dimensdes apresentam variagdes e podem classificar o trabalho docente em
tipos de professor, a saber: o professor especialista técnico, o professor
reflexivo e o professor intelectual critico. (Contreras, 2002, p. 74).

A profissionalidade docente engloba a subjetividade e a constru¢do individual do
sujeito, indo além da identidade, envolvendo a experiéncia, as habilidades e as caracteristicas
individuais que o professor traz para a sua pratica. E importante destacar também que no se
resume ao dominio do conhecimento, mas envolve aprendizagens e processos de ensinagem.
Compreendo que a profissionalidade é uma dimensdo intrinseca ao sujeito, que se constroi e
evolui ao longo do tempo, pautada pelas experiéncias individuais, pelos valores éticos, pela
reflexdo e pelo desenvolvimento pessoal do sujeito.

O profissionalismo € relevante na area da educacdo. Compreendo que ele se refere a
forma como os docentes se veem e sdo percebidos pela sociedade como profissionais
competentes, éticos e comprometidos com a sua pratica. Uma das dimensdes centrais é 0
dominio do conhecimento pedagdgico. E essencial que os educadores possuam uma
compreensdo das teorias educacionais, métodos de ensino e estratégias pedagogicas,
respaldando-se no desenvolvimento cognitivo e socioemocional dos alunos. Essa habilidade
permite o planejamento e a execucdo de praticas educativas adaptadas as necessidades tanto
individuais quanto coletivas dos estudantes, garantindo equidade ao processo de
aprendizagem.

Outro aspecto do profissionalismo docente é a pratica reflexiva que ocorre num
processo de autoavaliacdo sobre a praxis com a intencionalidade de identificar oportunidades
de inovacdo em suas estratégias de ensino. Nesse sentido, os professores avaliam 0s
resultados de sua atuacdo e refletem acerca de suas experiéncias na busca por acoes
inovadoras para o fazer pedagdgico. O profissionalismo docente também envolve o
compromisso ético ao demonstrar respeito pelos alunos, colegas, familias e comunidade
escolar. Eles sdo responsaveis pela integridade e bem-estar dos estudantes, promovendo um
ambiente seguro e inclusivo.

Além disso, o profissionalismo docente também se manifesta na busca por

desenvolvimento profissional. Isso envolve a participagdo ativa em programas de formacéo,
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comunidades de préticas colaborativas, a leitura de pesquisas recentes e a atualizagdo sobre
novas metodologias de ensino. Essa busca continua € fundamental para acompanhar as
mudancas no campo da educacao e ofertar uma educacgédo de qualidade.

A professoralidade, na visdo de Rocha e Bastos (2021), € um termo que ndo é
discutido. Esse conceito envolve a construgdo do ser professor ao longo de sua trajetoria
pessoal e profissional. Esse processo reflete a jornada do docente em desenvolver uma
identidade Unica, por meio da reflexdo e experiéncia pessoal, produzindo um modo de ser
singular.

Segundo Rocha e Bastos (2021, p. 933), “[...] a professoralidade ¢ uma marca
produzida no sujeito, ela é um estado, uma diferenca na organizacao da pratica subjetiva, uma
diferenca que o sujeito produz em si”. Acrescento que € uma transformac¢do no modo como o
docente se estrutura e comporta perante sua individualidade. Trata-se de um atributo ou
condicdo que a pessoa cultiva estabelecendo um distinto contraste em seu método e acao

pessoais. Morosini (2006, p. 400) afirma que

[...] vir a ser professor é algo que ndo se vinha sendo, é diferir de si mesmo.
E, no caso de ser uma diferenca, ndo é a recorréncia a um mesmo, a um
modelo ou padrdo. Por isso, a professoralidade ndo é uma identidade, ela é
uma diferenga produzida no sujeito e, como diferenca, ndo pode ser um
estado estdvel a que chegaria o sujeito. E um estado em risco de
desequilibrio permanente, se for estagnado, redundaria numa identidade, é
uma determinagdo, uma redugdo das possibilidades de vir a ser a um padréo
gue tende a se repetir.
Considerando as inter-relagdes entre o sujeito-professor e a formagéo, tomo como base
a autoformacéo profissional, um processo que envolve reflexao e experimentacdo por parte do
professor sobre si mesmo e sua pratica, desenvolvendo uma maneira Unica de ser e agir no
ambiente educacional. Em esséncia, a professoralidade € entendida como uma diferenca que o
professor produz em si mesmo, uma transformacdo que o leva a se distanciar de quem era
antes de ingressar na carreira docente. Morosini (2006) enfatiza que a professoralidade, por
ser uma diferenca, ndo constitui um estado estavel ou definitivo; ao contrario, representa um
“[...] estado em risco de desequilibrio permanente”. Isso sugere que a esséncia de ser
professor envolve uma constante evolugdo e reinvengédo, afastando-se da ideia de uma
identidade imutéavel que limitaria as possibilidades de desenvolvimento e inovagdo na pratica
docente.
Além disso, Pereira (2016, p. 35) salienta que “[...] a professoralidade ndo se trata de

uma identidade que um sujeito constr6i ou assume, ele produz em si mesmo, ocorrendo ao
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longo de toda trajetoria profissional e pessoal”. Como sujeito historico, o docente
desenvolve-se por meio da experimentacdo das acOes desafiadoras no cotidiano da vida
escolar, agindo como mediador entre os diferentes mundos.

Morosini (2006) destaca ainda a importancia de uma abordagem reflexiva e critica na
educacdo, na qual os professores sdo incentivados a questionar, adaptar e evoluir
continuamente em sua pratica, em vez de aderir rigidamente a um conjunto fixo de normas ou
expectativas. Essa visdo reforca a necessidade de politicas e praticas de formacgéo docente que
promovam a reflexdo, a experimentacdo e o desenvolvimento profissional continuo,
reconhecendo a complexidade e a natureza dindmica da profissdo docente.

A discussdo conduz para a interdependéncia entre a qualificacdo docente, a melhoria
das condi¢cbes de trabalho e a efetivacdo de politicas publicas que garantam tanto o
desenvolvimento profissional continuo dos professores quanto a valorizacdo da carreira
docente (Nunes; Oliveira, 2017). Tais aspectos sdo considerados fundamentais para a

promogéo de uma educacéo de qualidade, assim

[...] as politicas de desenvolvimento profissional docente precisam garantir
um atrativo maior para a profissdo, a fim de que os professores ndo a
abandonem depois de amplo processo formativo. E necessaria uma
valorizacdo docente de modo a fomentar um imaginario coletivo acerca da
profissdo, desenvolvendo agfes concretas de melhoras das condicbes de
trabalho. (Nunes; Oliveira, 2017, p. 71).

Os desafios enfrentados pela docéncia na contemporaneidade, considerando as
implicacbes das mudancas tecnoldgicas, econdmicas e sociais para formacdo continuada,
conduzem para a necessidade de uma articulacdo entre politicas publicas educacionais e 0
trabalho docente, argumentando que a responsabilidade pelo sucesso ou fracasso da
aprendizagem néo deve recair sobre os professores. Os pesquisados sinalizam

[a] falta de reconhecimento e incentivos adequados para a participagdo em
atividades de formacdo continuada. Embora algumas redes publicas de
ensino oferecam progressdo na carreira ou beneficios salariais como
incentivos, muitos docentes ainda sentem que seus esforcos ndo Séo
valorizados. (Urtiga, 2013).

[...] muitos professores demonstram um desejo genuino de melhorar suas
praticas pedagogicas e contribuir para a aprendizagem e o desenvolvimento
dos seus alunos. Quando bem estruturada e alinhada as necessidades dos
docentes e dos contextos educativos, a formacdo continuada pode ter um
impacto significativo na qualidade do ensino, promovendo inovacdo,
reflexdo critica e a adocdo de abordagens pedagogicas mais eficazes.
(Algaroba, 2023).



105

[...] uma demanda crescente por politicas educacionais que promovam uma
formacdo continuada mais integrada, contextualizada, € importante
desenvolver programas de formacdo continuada que sejam flexiveis,
acessiveis e que realmente atendam as demandas da prética docente.
(Quebra-Faca, 2023).

[...] a necessidade de superar os desafios relacionados ao acesso e
reconhecimento dessas atividades, apontando para a necessidade de politicas
mais integradas que apoiem efetivamente o desenvolvimento continuo dos
professores. (Sete-Cascas, 2023).

Essas perspectivas coadunam com Nunes e Oliveira (2017) ao enfatizarem que as
mudancas sociais exigem uma escola e um corpo docente cada vez mais atentos as demandas
do seu tempo, implicando no desenvolvimento profissional dos professores e na melhoria das
condic@es de trabalho. Destaco a importancia de politicas publicas que transcendam os limites
dos programas de governo e se estabelecam como politicas de Estado, voltadas para a
qualidade na formagéo e o desenvolvimento profissional docente.

Essa visdo ressalta a importancia de uma formacgdo continuada que oportunize aos
professores construir seu processo autoformativo, lidar com os desafios e as demandas
inerentes a sua realidade educacional, por meio da oportunidade de desenvolvimento
profissional com a compreensédo sobre a relevancia das praticas pedagdgicas diferenciadas. A
valorizacdo da profissdo docente também perpassa pelo reconhecimento da sua autonomia
profissional. Os professores precisam de liberdade para desenvolver suas praticas
pedagdgicas, adaptando-as as necessidades do contexto em que atuam. E importante
promover uma cultura de confianca e respeito mdtuo, valorizando a expertise docente na
tomada decisoes.

Os professores, como agentes de transformacdo social, ttm a oportunidade de
contribuir para a formacdo de cidaddos criticos, éticos e comprometidos com a sociedade,
auxiliando na promocao da justica social, da igualdade e do respeito pelos direitos humanos,
incentivando 0 pensamento critico e a participacdo cidadd. Faz-se é necessario promover uma
discussdo continua sobre a profissdo docente na perspectiva da autoformacdo, conforme

explicita o relato a seguir:

[...] primordial para a vida profissional de todo professor, bem como para
sua autoformacdo durantes todo o processo educacional, porém ela deve ser
mais descentralizada em relagdo a capital, buscando polos e maneiras de
atender diferentes realidades e demandas existente em nosso estado, levando
em consideracdo que uma educacdo ela deve ser inclusiva ndo apenas com
os alunos, mas para os profissionais que estdo lecionando e trabalhando nas
instituicbes de ensino possibilitando a todos uma efetiva participagdo,
importante salientar que nos Gltimos anos tem ocorrido um volume maior de
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formagdo continuada, mas acredito que seria Otimo, descentralizar e
regionalizar. (Timbauba, 2023).

Essa visdo implica que o processo de “[...] formagdo ndo pode ser limitada a busca
pessoal e autdbnoma, conhecida como autoformag¢do” (NOvoa, 2010, p. 24), mas é necessario
complementar essa busca individual com outras abordagens que envolvem as relagfes com o
outro, denominada heteroformacdo. Destaco a importancia das relacdes interpessoais e da
interacdo com o0 mundo e 0s objetos para o processo de formacgdo. No tripé do processo
formativo envolve também a ecoformacdo que se refere ao desenvolvimento de uma
compreensdo critica sobre a realidade por meio das relagdes com 0 mundo ao nosso redor.

As abordagens de autoformacéo, heteroformacédo e ecoformacdo séo inter-ligadas ao
processo formativo, contemplando a reflexdo sobre os percursos pessoais e profissionais,
como também a interacdo com outras pessoas e a compreensao critica do mundo. No contexto
contemporaneo, em constante transformacdo, é fundamental que esses processos formativos
levem em consideracédo o ser e o fazer.

Acredito que uma formacdo pode integrar diferentes abordagens, promovendo o
autodesenvolvimento, o didlogo com os outros e a compreensao critica do contexto historico-
social, buscando colaborar com os docentes no enfrentamento dos desafios e das demandas do
mundo contemporaneo. As abordagens se interligam para um processo formativo que
contemple o ser-fazer no contexto contemporéneo. Galvani (2002) destaca essa formagéo
como um processo essencial de transformacéo, originado a partir das interacdes entre o
individuo e seu ambiente, tanto fisico quanto social. Esse processo, de natureza tripolar,
enfatiza a autoformacdo como composta por trés processos principais, todos dirigidos pelo
proprio sujeito em sua jornada de desenvolvimento e aprendizagem continua, conforme

explicitado na figura 12 a sequir:

Figura 12 — Um processo tripolar
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Fonte: autoria prépria (2023) a partir dos conceitos de Galvani (2002).
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A autoformacdo envolve processos nos quais o individuo se torna consciente de si
mesmo e de suas interacbes com o ambiente fisico e social e, reflexivamente, age sobre essas
percepcdes. Essa consciéncia e acdo reflexiva emergem inseparavelmente das interagcdes que
as originaram, configurando como um processo paradoxal que depende e se nutre das suas
relagBes com o meio. A autoformacgédo é marcada pela reflexdo sobre as influéncias externas e
as respostas individuais, a elas, transcendendo os conceitos tradicionais de educacdo, para
além da transmissé@o e aquisicdo de conhecimentos (Galvani, 2002). O posicionamento dos

pesquisados evidenciam a relevancia da

[énfase] do autodesenvolvimento e da reflexdo critica na sua jornada
profissional. Eles descrevem como a autorreflexdo e a autoavaliagdo
continuas sdo essenciais para adaptar e melhorar suas préaticas pedagdgicas.
(Coroa-de-Frade, 2023).

[busca ativa de] oportunidades de aprendizado que possam enriguecer sua
compreensdo e habilidades, destacando a autonomia no processo de
aprendizagem e a busca por crescimento pessoal e profissional. (Marizeira,
2023).

[reflexdo] sobre como o ambiente, incluindo o contexto social, cultural e
natural, influencia e é influenciado por suas praticas educativas, é de
fundamental importancia iniciativas para integrar questbes ambientais e
sociais nas praticas de ensino, buscando promover uma consciéncia critica e
de responsabilidade social. (Carnalba, 2023).

Nessa perspectiva, a autoformacdo € implicada pela heteroformacédo, caracterizada
pelas interagdes com outras pessoas, bem como pela ecoformacdo, que leva em conta o
ambiente como espaco formador. A heteroformacdo, por sua vez, estd relacionada com as
aprendizagens construidas pelo processo da dialogicidade. A experiéncia do outro, nesse
contexto, revela-se valiosa por possibilitar diferentes aprendizagens. Por outro lado, a
ecoformacdo se refere a influéncia do contexto social ndo s6 nas relagdes pessoais, mas
também na construgdo do conhecimento e, portanto, na formacgdo do professor, uma vez que
as interacOes estabelecidas em seus espagos corroboram o desenvolvimento da autoformacéo
Galvani (2002). Os sujeitos pesquisados contribuem com essa discussao quando relatam que

€SSEeS Processos

[enriquecem] sua pratica docente, permitindo-lhes ndo apenas crescer como
individuos, mas também contribuir de forma significativa para o
desenvolvimento das aprendizagens e para a sociedade como um todo. A
interacdo entre essas trés dimensGes promove uma abordagem de ensino
mais holistica, responsiva e contextualizada, que forma os professores ndo
apenas academicamente, mas também como cidaddos conscientes e
motivados no mundo. (Gangorra, 2023).
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[envolvem] a complexidade do desenvolvimento profissional na docéncia,
evidenciando a importancia de uma abordagem integrada que reconhece a
influéncia mutua entre o individuo, a comunidade educacional e o ambiente.
(Ganapu, 2023).

As ideias de Gangorra (2023) e Ganapu (2023) alinham-se as discussdes de
Dumazedier (2008) quando defende que a apropriacdo individual do proprio poder de
formacdo se faz presente no fortalecimento do desejo e da vontade dos individuos de
direcionar, orientar e gerir seu proprio processo educativo. A inclusdo da formacao no ambito
da reflexdo educativa se da por meio da formacédo profissional e passa a ser entendida como
uma funcao da evolugdo humana.

A heteroformacao reconhece a importancia do outro como agente formador e enfatiza
a aprendizagem que ocorre por meio dessas relacbes. Le Boterf (2003) destaca as
aprendizagens e a formacéo resultante das interacfes e das experiéncias entre pessoas. Essa
perspectiva reconhece que a interagdo social é fundamental para o desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades e valores, enfatizando a importancia das conexdes humanas no
processo educativo. A heteroformacdo vai além da transmissdo de informagfes e envolve

processos de dialogo, construcdo de saberes, cocriacdo de conhecimento, focando numa

[...] educacdo deve contribuir para a autoformacdo da pessoa (ensinar a
assumir a condicdo humana, ensinar a viver) e ensinar como se tornar
cidaddo. Um cidadao é definido, em uma democracia, por sua solidariedade
e responsabilidade em relacdo a sua patria. O que supde nele o enraizamento
de sua identidade nacional. (Morin, 2003, p. 65).

Essa perspectiva destaca a interdependéncia entre escola e sociedade, argumentando
que elas se influenciam mutuamente em um circuito continuo. A alteracdo em um dos
elementos desse circuito pode resultar em mudangas no outro, evidenciando a conexao entre
as praticas educacionais e o contexto social. Isso reitera ao conceito de ecoformacao, referente
a formacéo estabelecida pela e na interacdo com o ambiente e nos espagos que nos cercam.

Ferreira (2012, p. 87) afirma que a ecoformacdo se refere & aprendizagem “[...] a
construcdo de conhecimentos e ao desenvolvimento de valores e atitudes que ocorrem por
meio da interacdo com o ambiente natural e social”. Essa perspectiva reconhece que o
ambiente em que vivemos, incluindo os espacos fisicos, culturais e sociais, desempenha um
papel ativo em nossa formacgdo. A ecoformacdo vai além do ambiente natural e abrange a
dimensdo social e cultural e envolve a compreensdo dos sistemas ecoldgicos, a

conscientizagdo sobre a sustentabilidade, a valorizacdo da diversidade cultural e a interacao
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com diferentes contextos sociais. Essa interacdo com o ambiente permite uma aprendizagem
contextualizada e uma compreensdo das relagdes entre individuos. No relato do pesquisado,
as comunidades e 0 meio em que se vive “[...] tem relacdo entre a educagdo e os desafios
globais atuais, como sustentabilidade, justica social e diversidade cultural, é frequentemente
destacada, indicando uma compreensdo de que a educacdo esta intrinsecamente ligada ao
mundo ao redor” (Feijao-Bravo, 2023).

Assim, a formacdo docente € um processo que envolve a aprendizagem coletiva e
individual do professor. Para Tardif (2011), a pratica profissional vai constituir uma
identidade docente ao longo do tempo, baseada na experiéncia de vida e no ambiente onde o
docente esté inserido. Essa formac&o implica a busca por aspira¢fes pessoais e coletivas, tanto
no ambito individual quanto no ambito das demandas da categoria profissional e das
instituicoes.

No entanto, € fundamental compreender que a formacdo ndo pode ser explicada por
teorias. Macedo (2011) aponta a formagdo como um fenémeno experiencial, que acontece na
vivéncia do sujeito. Ela ndo pode ser prescrita ou encontrada em um lugar especifico, mas sim
compreendida como um processo Unico para cada individuo. A formacdo docente envolve
experiéncia do professor, respeita sua individualidade e considera as demandas do contexto
em que estd inserido. E um processo continuo, coletivo e particular, em busca do
desenvolvimento profissional em sintonia com as necessidades da educagéo e da sociedade.

Trata-se de um processo que se desenvolve ao longo da vida, ou seja, significa que o
professor € um aprendiz, cuja formacao é influenciada pela educacdo formal, mas também
experiéncias pessoais e profissionais. Morin (2015) ressalta a importancia de entender a
formacdo docente como um processo integrado e multidimensional, constituido dos aspectos
cognitivos, emocionais culturais e sociais.

A cultura da autoformacédo docente, usada para descrever o processo de socializacao,
“[...] sugere que a cultura molda nosso entendimento do mundo e nossa identidade de maneira
profunda e indelével” (Morin, 2015, p. 15). A implicacdo para a autoformacdo é que 0s
professores sdo produtos de suas culturas e devem estar conscientes de como essas influéncias
culturais forjam suas crencas, valores e praticas pedagogicas.

Essa formacdo docente é marcada por pertencimentos a varios grupos e por relacdes
complexas entre si. A autoformacao no campo da docéncia é um processo social influenciado
pelas inter-relagGes entre professores e outros individuos, dentro e fora do ambiente escolar, e

impde responsabilidades em relagdo aos aspectos cognitivos, emocionais, sociais e culturais,
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além de um compromisso ativo e continuo para a aprendizagem ao longo da vida. A

autoformacao, no processo de ressignificacdo da profissdo docente, evidencia a busca por

[...] conhecimentos, e estamos abertos a mudancga, nos dar novo sentido para
desenvolver saberes em nossa profissdo. A formacdo continuada, ndo s6 pelo
seu aspecto informativo, mas também pela inovacéo que carrega, leva-nos a
colocar sob analise nossas crencas e saberes, nossas praticas didrias,
motivando-nos a rodar o ciclo de melhorias continuas e a colher seus
resultados. Uma vez que nos tira da zona de conforto, e acaba nos levando a
mundos novos, ao estado dindmica e mutante da educacdo. (Bromélia,
2023).

[...] espacos de reflexdo sobre a pratica para a formagdo de qualidade,
espacos onde possam compartilhar experiéncias, desafios e sucessos com
colegas, considerando esses momentos cruciais para o aprofundamento da
compreensao pedagdgica e das estratégias de ensino. (Velande, 2023)

Considerar as experiéncias individuais e 0s contextos em que trabalham,
permitindo flexibilidade. E importante programas que se adaptam as nossas
realidades educacionais especificas e as trajetorias de aprendizagem,
reconhecendo a diversidade e interesses entre 0s docentes. (Carqueja, 2023).

[...] repensar a formagdo docente, € antes de tudo realizar estudos e discussdo
sobre como os professores irdo participar das itinerancias formativas de
acordo com a realidade em que estamos inseridos, valoriza¢do dos docentes
e as condicOes de trabalho, para nos sentirmos motivados dentro de seus
ambientes de trabalho. (Mandacaru, 2023).

A busca continua por conhecimentos e a abertura para mudancas sdo relevantes no
desenvolvimento continuo de habilidades na profissdo docente, abragando, dessa forma, a
natureza dinamica e mutante da educacdo. E interessante relacionar essas ideias a alguns
pensamentos tedricos. Freire (2007, p. 75) defende que a educacdo € um ato de liberdade e de
humanizacdo. A abertura para a mudanca, mencionada pelo pesquisado Coroa-de-frade
(2023), € uma maneira de os professores reivindicarem essa liberdade e humanizacéo. Eles
devem estar dispostos a questionar e a reavaliar suas praticas, suas crencas e Seus
conhecimentos para responder as demandas da educacdo em constante mudanga.

Piaget (2010) também sugere outras perspectivas de aprendizagens, como 0s
individuos construirem conhecimento na interacdo com o ambiente, ao articularem préatica
docente e cotidiano. Assim, por meio da formacéo continuada e da reflex&o sobre a prética, os
professores podem construir entendimentos e desenvolver suas habilidades pedagdgicas.

A compreensdo da formacdo como uma experiéncia reflexiva é relevante. Josso (2010)
afirma que a experiéncia é mobilizada em nds mesmos, quer seja por intencionalidade, quer
vivenciada em situacdes e espontaneas. Estas sdo marcadas por um processo de interacdes

mutuas entre o individuo e outros, em um contexto natural. E essencial compreender e
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ressignificar o processo formativo. O avangco das tecnologias digitais, as diversas
possibilidades de aprendizagens, as relagfes entre 0s sujeitos e a constru¢do do conhecimento
devem estar presentes nos processos formativos e em sintonia com 0s contextos vivenciados
por cada docente.

A ressignificacdo do processo formativo é essencial para possibilitar que a formagao
seja significativa e com possibilidades de permitir aos individuos construir um conhecimento
relevante, tornando-se sujeitos ativos e criticos em sua pratica educativa. O ser-fazer ndo se
limita & (re)construgdo de conhecimentos tedricos e praticos, mas também envolve uma
reflexdo sobre as experiéncias vividas. E por meio desse processo reflexivo que se constroem

significados e compreensdes para o desenvolvimento de uma postura critica diante do mundo.
4.2 Experiéncias e aprendizagens autoformativas na praxis docente

Esta subsecdo tem como objetivo apresentar as categorias de analise que emergiram
sobre as concepcOes dos pesquisados em um processo de interpretacdo. Trata-se de um texto
que evidencia as experiéncias docentes, as aprendizagens e a praxis, no campo do curriculo,
da pratica pedagogica e da avaliacao.

As concepcdes dos professores pesquisados sobre a apropriacdo do curriculo
apresentam 0s posicionamentos relacionados a formagdo continuada acerca do curriculo,
considerando aspectos voltados relacionados ao planejamento, a didatica, a unidade teoria e
pratica, a articulacdo entre ensino e pesquisa — ensinar e aprender, legitimados nos relatos a

sequir:

Desenvolvimentos de competéncias no aspecto interdisciplinar, com
abordagens atuais, e com metodologias para a sala de aula dos novos
componentes da parte flexivel. (Angico, 2023).

Deve contemplar: a didatica, a pratica, o ensinar e o aprender,
principalmente ao planejamento. Aspectos didaticos e suas eficiéncias para o
aluno. (Labirinto, 2023).

Planejamento, praticas de interacdo no cotidiano escolar, com novas
tecnologias nas praticas didaticas, desafios no ensino/aprendizagem.
Primeiro buscar conhecer a realidade e viver a pratica. (Facheiro, 2023).

Visdo de mundo, consideracdo do eu e do local inserido no mundo incluindo
assim a regionalizacdo, o pertencimento, relagdo e mercado de trabalho e
empreendimento regional. (Pereiro, 2023).

O curriculo alinhado & BNCC e sua otimizagdo no ensino na educacao
basica. Enfrentamento dos problemas po6s-pandemia, especialmente na
recuperacao da aprendizagem. (Ipé Roxo, 2023).
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As concepgdes dos pesquisados remetem ao desenvolvimento de perspectivas
interdisciplinares na abordagem da formacdo continuada dos professores; envolvem
metodologias para os desafios e componentes flexiveis na sala de aula, especialmente no
contexto pds-pandemia, com base no curriculo; e contempla aspectos relacionados a didatica,
as praticas de ensino e aprendizagem e ao planejamento. E fundamental considerar o
cotidiano escolar e as préaticas, a fim de construir o conhecimento da realidade e vivéncia da
pratica docente.

Sob esse aspecto, € necessario substituir as abordagens simplificadoras (que
historicamente foram atribuidas a aprendizagem da docéncia) pela perspectiva do pensamento
complexo (Morin; Clurana; Motta, 2007), pois considerar um olhar sobre a cultura de
formacdo de professores e a valorizacdo do cotidiano pedagogico, com énfase nos saberes e
nas experiéncias de ensino, configura-se como fundamental.

E necessario desenvolver um processo formativo construto de conhecimentos,
estimular uma forma de pensar complexo e permitir a compreensdo de si mesmo e do mundo
(Morin; Lemoigne, 2000). Esse pensamento permite uma concepcdo de organizacdo capaz de
reunir, contextualizar e globalizar, ao mesmo tempo em que reconhece a singularidade, a
individualidade e o concreto.

Ao adotar os principios do pensamento complexo na formagdo de professores,
desenvolve-se uma metodologia que vai além da fragmentagdo do conhecimento, superando a
limitacdo das perspectivas simplificadoras, as quais tém causado efeitos negativos na
sociedade (Morin; Ciurana; Motta, 2007, p. 38-39). Ao reconhecer a realidade educacional
nas dimensdes do paradigma da complexidade, os professores poderdo abordar tematicas
diversas, unir diferentes perspectivas, respeitar a singularidade dos individuos e entender a

interconexao entre o curriculo e os elementos do processo educativo, a saber:

O curriculo é a base para 0 processo educativo, sem ele ndo existe educacéo,
0 grande problema que vejo é que um bom curriculo sem o professor
preparado para executar de nada serve. (Sabia, 2023).

Temas que envolvam as formas de avaliar o aluno. A histéria de vida do
educando, seus valores sociais e culturais, seu historico de saberes provindos
das suas vivéncias e acumulados ao longo da vida; as estratégias para com o
desenvolver dos conteidos e a forma de agregar esses saberes aos ja
trazidos. (Xique-Xique, 2023).

[...] para a sala de aula; a possibilidade de demonstracdo, de novos olhares
do préprio docente sobre si e sua praxis; bem como, a fomentacdo de
perspectivas atuais praticas pedagogicas. (Umbuzeiro, 2023).

Conhecer o curriculo é o caminho certo para que se faca um link entre
ensinar e aprender, as diversas disciplinas existentes com diversos saberes
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respeitando as particularidades e individualidades, assim como ensino de
qualidade com saberes efetivos de formagcdo com aspectos efetivos da
aprendizagem de conteido. (Baradna, 2023).

Formacdo de professores sempre baseada na ciéncia, nas tecnologias da
educacdo deveria [envolver] tudo. Uso das tabelas em sala de aula. Projeto
de vida e satude mental. (Jerico, 2013).

Formacao geral basica especifica em cada area e componente, bem como em
extensdo especifica voltada para projeto de vida e mercado. Projeto de vida,
valores humanos. Contetido das disciplinas. (Barriguda, 2013).

Educacéo financeira, educacio sexual e direitos humanos. Aulas interativas e
dindmicas. (Quixaba, 2023).

A inclusdo de temas relevantes, como educacéo financeira, educacao sexual e direitos
humanos, por meio de metodologias interativas é essencial que o curriculo pode promover
uma visdo de mundo que considere o eu e o contexto local, incluindo aspectos regionais,
pertencimento e relagdo com o mundo de trabalho.

Saliento a necessidade de um curriculo que respeite e atenda as necessidades e
urgéncias de todos os grupos sociais. A formacgdo continuada pode levar em consideracdo
objetivos, contetidos, material curricular, metodologias e organizacdo escolar. E fundamental
investigar se esses elementos promovem uma educacao critica, ética, solidaria e colaborativa.

Destaco que houve posi¢des diferentes nas concepgdes sobre o curriculo, uns pensam
que deve contemplar o desenvolvimento de acgdes interdisciplinares, metodologias
diferenciadas, temas relevantes e a consideracdo das necessidades e realidades dos alunos, e
outros defendem a ideia de que é essencial quando os professores acompanham o que
preconiza a BNCC.

Reconheco a importancia das diretrizes curriculares nacionais para orientar o ensino
no pais, como também considero alguns pontos de preocupacdo em relacdo a BNCC. Uma das
criticas é a padronizacdo do curriculo, especialmente por estabelecer uma base comum na
qual todos os estudantes devam alcancar, uma homogeneizacdo superior ao ensino, sem a
percepgdo da diversidade de contextos regionais, culturais e socioecondmicos. Cada regiéo e
escola, com suas particularidades e necessidades especificas, demandam um ensino flexivel e
em didlogo com as realidades locais. Essa critica € para refletir sobre a necessidade de
considerar a diversidade de saberes, culturas e perspectivas no curriculo educacional. Santos
Neto (2022) e Novoa (2009) também defendem a valorizagdo dos conhecimentos locais e o
reconhecimento das diferentes formas de expressdo cultural presentes na sociedade.

Outro aspecto consideravel refere-se a autonomia docente. Ao seguir apenas 0S

parametros definidos na BNCC, a liberdade do curriculo é limitada e a capacidade dos
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professores de responderem de forma mais adequada as demandas e interesses especificos da
escola fica comprometida. Também é importante refletir sobre a centralizacdo do poder de
decisdo curricular nas instancias governativas. A elaboracdo da BNCC envolveu um processo
que ocorreu em ambito nacional, com pouca participacdo dos educadores, comunidades
escolares e demais atores envolvidos na educagdo. Uma base nacional comum pode ser
relevante, mas é necessario garantir que seja flexivel, adaptavel, contextualizada e que
respeite a diversidade de realidades e necessidades educacionais presentes no pais,
considerando as aprendizagens.

As criticas e as contribuicbes de diversos pesquisadores no campo da educacdo
refletem os desafios impostos pelos proprios documentos normativos. No que se refere a
formacdo docente, voltamos a discussdo, com base nas Resolugdes CNE/CP n.° 02/2019,
direcionada a formacao inicial de professores, e a CNE/CP n.° 01/2020, em relacdo a
formagéo continuada, em que se institui a BNC-Formagdo. Ambos documentos concentram
questdes que refletem preocupagdes com a qualidade e a abordagem da formagdo docente no
Brasil.

A Resolucdo CNE/CP n.° 2/2019 destaca sua inclinacdo para uma metodologia
tecnicista na formacdo de professores, com foco exagerado nas praticas, ao invés da
indissociabilidade entre teoria e empiria. Ha discursos que apontam para métodos ativos na
implementacdo da BNCC, porém o que tem ocorrido é uma perspectiva limitadora, formando
professores aplicacionistas de contetdos prescritos no documento, ao invés de fomentar uma
educacdo reflexiva e critica (Anped, 2020).

Outra area de preocupacdo é o tratamento dado a formacdo continuada. A BNC-
Formacdo Continuada tem sido vista como negligente em relagdo a um processo de avango
profissional, considerando a qualidade da pratica docente. Essa perspectiva é criticada por
simplificar a complexidade da formacdo dos professores a meros procedimentos de
atualizacdo, ignorando um desenvolvimento profissional abrangente que englobe a pesquisa, a
reflexdo critica e as experiéncias entre educadores (Anped, 2020).

A distingdo marcada entre teoria e pratica também é evidenciada. Essa resolucdo da
énfase excessiva ao aspecto pratico, sem uma integracdo apropriada com bases teoricas
considera a formacao de professores a técnica, sendo esses profissionais incapazes de realizar
uma reflexdo critica sobre suas préaticas ou sobre o sistema educacional.

A abordagem dessas resolucdes estar alinhada ao interesse do mercado, em busca de
eficiéncia e dominio de competéncias restrita as habilidades, em detrimento de uma viséo de

educacdo humanista e critica. Isso indica um conflito entre os objetivos de educar cidadaos
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reflexivos e criticos em relagdo as demandas por uma educacao voltada para as necessidades
imediatas do mercado de trabalho (Anped, 2020).

Essas criticas sugerem a necessidade de revis@o e construcdo de politicas de formagao
de professores, olhando com cuidado para a indissociabilidade entre teoria e pratica, o
reconhecimento da formacdo continuada e a educacgéo transformadora do pensamento critico e
reflexivo, para além da simples transmissdo de conhecimentos especificos. Os pesquisados

evidenciam essas questdes nos relatos a seguir:

[...] como professor ha mais de uma década, testemunhei diretamente o
impacto profundo que a unidade teoria e prética faz toda diferenca, um
curriculo escolar bem estruturado e cuidadosamente implementado pode ter
no desenvolvimento intelectual e social dos alunos. o curriculo ndo é apenas
um guia para o ensino; é a espinha dorsal de todo o processo educacional,
assegurando que todos os alunos tenham acesso a uma educagdo abrangente
e equitativa. (Aroeira-vermelha, 2023).

[...] o curriculo desempenha um papel crucial na promocdo de pensamento
criativos e adaptacdo, preparando os docentes para desafios na vida
profissional através de um curriculo cuidadosamente planejado, podemos
realizar uma formagé&o continuada com o objetivo voltados as aprendizagens
a construir conceitos de uma maneira mais integrada e interdisciplinar.
(Faveleira, 2023).

[...] uma formagdo continuada sobre curriculo é importante considerar a
compreensdo dos participantes sobre as discussdes, estudos sobre os temas
gue envolvam a elaboracdo e implementacdo do curriculo, oferecem ao
professor um conjunto de diretrizes pedag6gicas que orientam o0
planejamento, a avaliacdo do aprendizado e as estratégias pedagogicas.
(Juazeiro, 2023).

Nessa perspectiva, os docentes buscam por curriculos que sejam inclusivos e
relevantes a todos da comunidade escolar. E necessario garantir que a base nacional comum

seja flexivel, interdisciplinar, contextualizada, respeitando a diversidade de realidades e as

necessidades educacionais do pais. Santomé (2013, p. 10) sinaliza que

[...] refere-se a justica curricular implica considerar a necessidades para em
seguida analisar de forma critica os conteidos das distintas disciplinas e das
propostas de ensino e aprendizagem com as quais se pretende educar as
novas geragdes e prepara-las para a vida. Esta meta, é 16gico, preocupa 0s
professores comprometidos com a atribuicdo de poderes aos grupos sociais
mais desfavorecidos e, portanto, com a constru¢do de um mundo melhor e
mais justo.

Emerge, assim, a necessidade de um curriculo sensivel as diversidades e contextos,
considerando a cultura e as experiéncias dos alunos como ponto de partida para a construcao

do conhecimento (Santos, 2021). O planejamento curricular pode ser adaptado a cada regiéo,
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na observancia de suas especificidades e necessidades, envolvendo aspectos relacionados aos

objetos de conhecimento, a saber:

Planejamento, avaliagdo que sejam contempladas sequéncias didaticas
relacionadas as areas do conhecimento. Metodologia ativa e estratégias de
aprendizagem. (Pau-d’Arco, 2023).

Atendimento aos publicos especializados (deficientes em seus diversos
niveis. Competéncias e habilidades a serem desenvolvidas, quantidade de
contetidos de aprendizagem, além das questfes relativas a didéatica, pois sdo
nesses pontos que reside a importancia do curriculo. (Sete-Cascas, 2023).

Devera voltar ao planejamento da escola, juntamente com os professores
referindo-se a cada regido de acordo com suas necessidades. Direcionar as
escolas e suas equipes a organizagdo necessaria para seguir um ano letivo da
melhor maneira possivel. Dando énfase ao contetdo trabalhado em sala de
aula, e a formas mais ludicas e diferenciadas de oferecer ao aluno o
aprendizado desejado. (Umburana-de-Cheiro, 2023).

Contemplar as habilidades para alcancar 0s objetos das unidades
curriculares, adequar o planejamento a heterogeneidade da turma, avaliar o
curriculo no alcance dos objetivos iniciais. Deve contemplar todos os
aspectos relevantes para 0 processo ensino e aprendizagem (planejamento,
contetidos, metodologias etc.). (Timbauba, 2023).

Essas ideias destacam a importancia da aprendizagem no contexto pds-pandemia,
posto que o curriculo é a base da educagdo, mas ressalta a necessidade de professores para
desenvolvé-los. Além disso, os participantes apontam a importancia de incluir temas que
abordam como formas de avaliacdo dos alunos e consideram a historia de vida, os valores
sociais e culturais, os conhecimentos prévios dos alunos, bem como estratégias para
desenvolver os conteudos e agregar esses saberes a sala de aula.

Observo também a importancia de promover perspectivas e praticas pedagdgicas com
énfase no curriculo, na relacao entre ensinar e aprender, na diversidade cultural, no respeito as
individualidades dos alunos e na formacdo de professores com base na ciéncia. Os
pesquisados enfatizam que essas estratégias de avaliacdo devem servir para diagnosticar
problemas, manter-se alerta acerca das dificuldades dos estudantes, especialmente, aqueles em
situacdo de vulnerabilidade social e econdémica, o que reforca a importancia de uma analise
critica dos conteudos das disciplinas e das propostas de ensino e aprendizagem.

Em sintese, 0s pesquisados, em seus registros, demonstram que o curriculo com as
necessidades e realidades dos alunos, promovendo a aprendizagem pés-pandemia e abordando
temas relevantes como avaliagdo, histéria de vida dos estudantes, pratica pedagogica e

formacédo com tecnologia.
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Quanto a metodologia de ensino e aprendizagem, Barbosa (2010) ressalta a
importancia de préaticas ludicas e diferenciadas como forma de envolver os alunos de maneira
significativa no processo educativo, motivando a participacdo ativa, o protagonismo dos
estudantes. Em relacdo ao atendimento aos publicos especializados, Ferreira (2019) discute a
importancia de uma educacédo inclusiva que envolva alunos com deficiéncia (AcD) em suas
diferentes necessidades especificas com recursos para garantir a aprendizagem.

No que se refere a avaliacdo, Paro (2014) enfatiza que o ato de avaliar o alcance dos
objetivos iniciais e as estratégias pedagdgicas sdo acles significativas no processo de
acompanhamento dos percursos materializados no curriculo escolar. A avaliacdo deve ser
continua e abranger os aspectos relevantes para o processo de aprendizagem, envolvendo
planejamento, contedos e metodologias, com vistas a compreensdo do curriculo, da
sensibilidade as diversidades, da ludicidade, da inclusdo e da avaliagdo como elementos
fundamentais para uma educacao de qualidade.

Os pesquisados destacaram a importancia do planejamento escolar, considerando 0s
contetdos de aprendizagem, e enfatizaram a necessidade de um curriculo de acordo com as
necessidades de cada regido, e comunidade escolar, considerando a unidade teoria e pratica.
Também priorizaram a metodologia de ensino na heterogeneidade da turma em relagdo aos

objetivos, uma vez que

[...] o curriculo é elaborado colocando em agdo, avaliado e investigado
levando em consideracdo o grau em que tudo aquilo que é decidido é feito
em sala de aula respeita e atende as necessidades e urgéncias de todos os
graus sociais; Ihe ajuda a ver, analisar, compreender e julgar a si proprios
como pessoas éticas, solidarias, colaborativas e corresponsaveis por um
projeto de intervencdo sociopolitica mais amplo destinado a construir um
mundo mais humano, justo e democratico. (Santomé, 2013, p. 10).

Essa perspectiva critica do curriculo reflete uma visdo de mundo vinculada aos
interesses coletivos da sociedade. Destaco a influéncia politica e cultural do curriculo,
ressaltando que é um campo de producdo ativa de cultura e suscetivel a contestagdes. No

entender dos pesquisados,

[...] tratar temas sensiveis a realidade da institui¢cdo e da comunidade escolar.
Que reflitam sobre situaces que fomentem o interesse do aluno, problemas
e solucBes pertinentes a vida prética. Respeito a diversidade, ludicidade.
(Ipé, 2023).
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Uma formagao continuada sobre curriculo que contemple temas relacionados
aos aspectos do planejamento em que 0s docentes apresentam mais
dificuldades. O Curriculo desempenha grande papel na atualizacdo, temas
voltados para a pratica esportiva e avaliagdo. (Oiticica, 2023).

[...] inicialmente compreender a importancia do curriculo no processo de
ensino e aprendizagem, com 0 objetivo de contribuir para a formacéo
integral dos estudantes, das praticas e contextos dos professores, para isso é
importante que a metodologia a ser utilizada na formagdo continuada
contemple o aprender a ser, a fazer, no campo das praxis pedagogicas, com
base nas dificuldades dos estudantes e no que é essencial para eles
aprenderem. Orientar os professores a elaborarem seus planejamentos,
trazendo a vivéncia de metodologias ativas que dinamizem a sala de aula,
promovendo a contextualizacdo dos contetdos trabalhados, a utilizacdo de
recursos tecnoldgicos, a pratica de pesquisa e a iniciagdo cientifica, dentre
outras atividades e experiéncias, certamente contribuira para a melhoria das
atividades docentes e da aprendizagem. (Catingueira, 2023).

O professor, como o0s demais profissionais, precisa estar em constante
formacdo no campo das praticas e estratégias metodoldgicas, conciliando os
interesses dos estudantes e seus direitos de aprendizagem, metodologias
ativas e inovadoras. (Coroa-de- Frade, 2023).

Essas concepgdes indicam um curriculo que envolve aspectos relevantes no processo
de ensino e aprendizagem, como planejamento, conteldos, metodologias e o repensar da
pratica pedagdgica. Ressalto, ainda, a necessidade de tratar temas sensiveis a realidade em
que os docentes estdo inseridos e da comunidade escolar, sendo pertinente uma formacéo
continuada sobre o curriculo que aborde aspectos do planejamento em pontos que 0S
professores enfrentam dificuldades.

Os pesquisados abordam uma perspectiva critica do curriculo, destacando que nao se
trata de uma simples montagem neutra de conhecimentos, mas uma selecdo com base nas
visdes e interesses de determinados grupos. Eles apontam que o curriculo é produzido por
conflitos, emocdes e sentimentos culturais, refletindo a organizacédo e desorganizacdo de uma
sociedade. A vida profissional do professor é implicada pelo curriculo, ndo apenas em termos
de metodologias de ensino e avaliagdo, mas também no desenvolvimento profissional
continuo, na prética pedagodgica, na responsabilidade profissional, na colaboracdo com
colegas e no impacto social.

O docente tem a oportunidade de ressignificar seus conhecimentos e saberes em
diferentes areas essenciais para o exercicio da profissdo. A pratica pedagdgica ndo se limita ao
dominio do conteldo a ser ensinado, mas abrange uma gama de questfes relacionadas a
gestdo da aprendizagem, ao planejamento de aulas, & avaliacdo, a inclusdo e & formacdo com
tecnologias educacionais. Ha aspectos que o0s sujeitos pesquisados relatam, sobre a formacao

continuada, numa perspectiva que envolve a pratica pedagogica:
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Temas e contetdos sobre indicadores educacionais que as avaliacGes
externas apontam através das proficiéncias. Dinamismo, cultura e
interdisciplinaridade. Metodologias voltadas ao aprimoramento das
competéncias socioemocionais. (Malicia, 2023).

As praticas pedagdgicas [podem] envolver contetidos relacionados ao saber
fazer e saber ser, autonomia e autoria, formacdo voltadas as tecnologias.
Estratégias didaticas para aprendizagens. (Pau-Ferro, 2023).

Abordagem pedago6gica com o ensino baseado em projetos. A interacao, as
tecnologias, a avaliagdo com o foco na compreensdo e as préaticas das
avaliacOes diagnosticas e formativas. (Jericd, 2023).

[...] a estratégia das préxis pedagdgicas, colocando o professor como sujeito
da aprendizagem, fomentando a participagéo direta, no desenvolvimento do
pensamento critico e a implementacdo do conhecimento em contextos
préticos. (Malva, 2023).

Durante a andlise, percebi a preocupacdo dos pesquisados em incluir temas e
contetdos voltados aos indicadores educacionais das avaliagcBes externas, no processo de
formacdo continuada, levando em consideracdo as diferentes aprendizagens. Esses
indicadores, que incluem taxas de aprovacao, desempenho em testes padronizados e indices
de alunos em situacdo de risco escolar, sdo dados gquantitativos que estdo em evidéncia para o
alcance de metas.

Os participantes destacam a necessidade de dinamismo, cultura e interdisciplinaridade
no curriculo, bem como metodologias que favorecam a praxis relacionadas as tecnologias
educacionais. A importancia de praticas pedagdgicas que abordem a unidade teoria e pratica,
a autonomia e a autoria dos docentes também foram enfatizados.

A prética pedagogica tem conexao com o saber ser e fazer dos professores que, em seu
contexto social, vivenciam experiéncias e processos formativos, assim, a escuta dos docentes
€ uma oportunidade para construcdo de propostas de formacéo, voltadas ao desenvolvimento
profissional e a valorizagdo docente “[...] num discurso da experiéncia capaz de informar ou
de formar outros docentes e de fornecer uma resposta a seus problemas” (Tardif, 2002, p. 52).

Trago as contribuicbes de Macedo (2015) ao afirmar que experiéncias séo
reconhecidas no contexto educacional como essencial para a construcdo de um cenario
respeitoso epistemologicamente, atribuindo ao tema a devida importancia. Ao considerar a
experiéncia, por meio da escuta sensivel, a compreensdo da trajetdria dos docentes faz
sentido, haja vista uma multiplicidade de fatores que devem ser pesquisados e compreendidos.
Isso abre espaco para uma abordagem inclusiva da educacdo, valorizando as experiéncias dos

dos docentes.
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Essas experiéncias sao relevantes para o desenvolvimento profissional e para a préatica
pedagdgica nas instituicbes de ensino. Experienciar processos de formacdo continuada
implicados no cotidiano traz beneficios e reflete na qualidade da formacdo. Macedo (2015) da
énfase a experiéncia como uma fonte inesgotavel de sentidos e conteddos que tém o potencial
de atingir objetivos pessoais e profissionais.

Cabe registrar que a experiéncia esteve subvalorizada no contexto educacional, ndo
recebendo o reconhecimento adequado. Macedo (2015) destaca a relevancia de enxerga-la
como um laboratério, mesmo que incerto, onde o pesquisador aprende a pesquisar e a
observar a complexidade humana em uma aventura epistemoldgica. Essa perspectiva enfatiza
a experiéncia dos docentes, reconhece sua contribui¢do para a construcao de uma formacéo de
qualidade e promove o desenvolvimento pessoal e profissional. Ao reconhecer a experiéncia
como uma estratégia para melhoria continua da pratica, os educadores podem criar ambientes
de estudos com base na realidade em que estéo inseridos.

Uma formacdo continua que valoriza as experiéncias vividas pelos professores em
suas praticas potencializa insights sobre as diferentes estratégias pedagogicas, metodologias
de ensino e dindmicas da aprendizagem. Os docentes contribuem para a construcdo de um
conhecimento pedagogico rico e multifacetado. Com base nas dimensdes das experiéncias no
campo formativo, apresento as a¢Oes pertinentes, focando em areas de impactos para a pratica
pedagogica na formacédo continuada de qualidade.

A discussdo sobre a relacdo entre educacdo, formacdo e experiéncia perpassa pelo
curriculo (formacdo cidadd, interdisciplinaridade, diversidade e inclusdo, unidade teoria e
pratica e avaliacdo curricular), pela pratica pedagogica (metodologias, saber ser, saber fazer,
saber ser, planejamento, ética e autoavaliacdo) e pela avaliacdo (conceitos, tipos e funcdo —
diagnostica, somativa e formativa —, estratégias, mediacdo e dispositivos de registros) em

contextos tecnoldgicos, conforme detalhamento da figura 13.
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Figura 13 — Dimens6es no campo das experiéncias formativas
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Fonte: autoria propria (2023).

A experiéncias é uma forma de autoinvestigacdo sobre a visdo de educacdo e de
producdo de sentidos. Cabe uma reflexdo sobre as interconexdes entre conhecimento e vida,
destacando a experiéncia como transformadora, definidora e orientadora na construcdo de
identidade profissional, além do reconhecimento na articulacdo de atividades, presentes em
nossas memdarias e historias. A pesquisa com a experiéncia € um caminho para o
desenvolvimento pessoal e profissional, pois promove uma aprendizagem enriquecedora,
intercultural e reflexiva, em que educadores tém a oportunidade de se conhecerem,
reconstruirem suas préticas e fortalecerem sua identidade profissional (Macedo, 2015).

Segundo Freire (2007), ensinar e educar estdo e ligados a paixdo pelo conhecimento e
envolve uma busca desafiadora, pois quanto mais se estuda e se prioriza o ato de conhecer,
mais se encontra em um processo continuo de aprendizagem. Assim, torna-se possivel
promover uma educagdo de qualidade e atenta as necessidades dos docentes, conforme
aspectos indicados a seguir:
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Toda escola tem professores que se destacam por seu trabalho pedagdgico.
Elaboram projetos escolares com temas relevantes (assédio sexual, uso
excessivo das redes sociais, direitos e deveres dos alunos), participam de
formacdo on-line ou presencial, mas sentem que essa formacdo nédo prioriza
a realidade educacional que estéo inseridos. (Sabia, 2023).

Indiscutivelmente as escolhas de conteldo, metodologia, estratégias
pedagdgicas, avaliacdo e temas relacionado com o perfil e da profissdo
docente sdo fundamentais para construcdo de proposta de processos
formativos. (Xique-Xique, 2023).

Cidadania, cultura de paz, indigena e quilombola, educagcdo do campo,
praticas pedagOgicas baseadas na ciéncia e pesquisa. As tecnologias
educacionais. Relagfes interpessoais. (Aroeira do Sertdo, 2023).

Tecnologias. Saude mental, valores. Planejamento de ensino. Estratégias
metodoldgicas. Ensino aprendizagem e praticas pedagOgicas que
impulsionem os professores a construir autonomia. (Bratna, 2023).

A relevancia e a atualizacdo dos conteidos abordados em programas de
formacdo sdo vistas como essenciais. Educadores apontam a importancia de
itinerdncias que abrangem ndo apenas as Ultimas tendéncias em
metodologias de ensino e tecnologia educacional, mas também temas
transversais como sustentabilidade, justica social e diversidade cultural,
refletindo assim a complexidade do mundo contemporéneo. (Sete-Cascas,
2023).

Esses relatos evidenciam uma lacuna entre o conteudo proposto na formacdo (on-line
ou presencial) e as realidades que os docentes enfrentam nas escolas. Essa discrepancia sugere
a necessidade de formacdo sensivel aos contextos educacionais especificos de atuagdo, com
énfase na inclusdo de temas emergentes e relevantes como o assédio sexual, 0 uso excessivo
das redes sociais, os direitos e deveres dos alunos.

O relato de Xique-Xique (2023) enfatiza a importancia das escolhas de conteldo,
metodologia, estratégias pedagogicas e avaliacdo, destacando que esses elementos sdo
cruciais para a construcdo de propostas formativas capazes de atender as necessidades dos
alunos e dos educadores. A estratégia elabora um ou varios cenarios. Desde o inicio ela se
prepara, se abre a0 novo ou ao inesperado para integra-lo, para modificar ou enriquecer sua
acao.

Observei nos dados e nas informagdes coletadas, a relevancia de estudos dos
contelldos a serem abordados nas acBGes formativas. Os professores apontam para a
importancia de incorporar nas itinerancias temas contemporaneos transversais como
sustentabilidade, justica social e diversidade cultural, refletindo, assim, a complexidade do
mundo em que vivemos.

H4, portanto, a perspectiva de que as praticas pedagogicas podem ser desenvolvidas

em um contexto complexo, envolvendo multiplas circunstancias, como desejos, formacdo,
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conhecimento do conteldo, técnicas didaticas, ambiente institucional, gestdo, entre outros. Os
pesquisados enfatizam a importancia da interacdo e da conversa entre as variaveis dos
processos de ensino e aprendizagem.

Morin (2012) sugere que o ato de conhecer implica em traduzir e reconstruir a
realidade por meio de sinais, signos e simbolos, transformando-os em representaces, ideias,
teorias e discursos. Essa perspectiva enfatiza a ideia de que o conhecimento ndo é uma copia
direta da realidade, mas uma elaboracdo complexa que envolve a interpretacdo e a
reelaboracdo da informacéo percebida.

Bondia (2013) afirma que é fundamental o processo de construgdo de sentido, ndo
como algo externo ou passivo, mas sim com implicacdo e envolvimento que mobilizam e
comprometem as pessoas. Cada evento vivido contribui para a formacdo da experiéncia
pessoal e influencia a compreensio do mundo e como nos relacionamos com ele. E por meio
das experiéncias vividas que construimos conhecimentos e aprendizagens, valores e
perspectivas. Essa dimensdo subjetiva e singular da experiéncia € essencial para a formagéo
docente.

As praticas pedagogicas ndo se fundamentam por imposicdes de decretos ou politicas
externas. Essas praticas sustentam-se pelo envolvimento critico e reflexivo construido por
meio do didlogo e do comprometimento com a educacgdo, reconhecendo que o conhecimento
requer escuta e acao transformadora sobre a realidade. A educagdo é um processo histérico e
as praticas podem desenvolver a especificidade desse movimento de idas vindas. Registro,
aqui, a necessidade de uma formacdo continuada que valorize o trabalho dos professores e
promova a reflexdo sobre os resultados dos estudantes. Enalteco a importancia de uma
educacéo significativa, com autonomia, interacao e tecnologias.

H& um interesse por parte dos docentes de se envolverem em processos de avaliacdo
que incorporem a investigacdo-acdo, favorecendo, individualmente ou em coletivo,
pesquisas relacionadas a realidade educacional, visando a ressignificacdo de préaticas
pedagogicas. Essa abordagem destaca o tempo dedicado a pesquisa e a necessidade de
condigOes adequadas para o desenvolvimento de discussdes coletivas, como evidenciado

nos relatos dos sujeitos pesquisados, a seguir:

Aspectos qualitativos do ensino e da aprendizagem perpassam por avaliag&o.
A formacdo sobre avaliacdo busca compreender os fundamentos das
unidades teoria e pratica e metodologias. (Angico, 2023).
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Avaliagdo como diagnostico para melhoria continua de préatica pedagogica e
metodologia de ensino. Instrumentos avaliativos, fatores cognitivos, sociais,
comportamentais e emocionais. Uma diversidade de contelidos que fazem
parte da realidade dos professores. (Ypé Roxo, 2023).

A importéncia da avalia¢do por rubrica consiste em um modelo de avaliagcdo
de pardmetros, o qual visa identificar se as expectativas de aprendizagem
foram atingidas, além de demonstrar essas informagdes com fécil
visualizacdo, 0 que é positivo tanto para o professor quanto para os alunos.
Que seja uma avaliagdo com um [aprendizagem significativa]. (Malicia,
2023).

Formas de avaliar as formacgOes ofertadas para os docentes, possibilitando
diagnosticar se os processos formativos possibilitam o desenvolvimento
profissional dos docentes aprendizado. (Quixaba, 2023).

iformagéo continuada com foco em avaliacdo, sobre os indicadores e a
importancia das avaliagdes externas. (Palma, Umbuzeiro, Xique-Xique,
2023).

[...] eu como professor tenho interesse em aprender sobre autoavaliacdo,
buscando refletir minhas praticas pedagogicas, identificar pontos de
melhoria, e repensar as estratégias de aprendizagem. (Imburana, 2023).

Essas ideias sinalizam uma compreensdo da avaliacdo, como um mecanismo de
atribuicdo de notas, sendo dispositivo essencial um diagndstico das praticas pedagdgicas e das
metodologias de ensino experenciados pelos investigados. Essa perspectiva alinha-se a
crescente valorizagdo dos aspectos qualitativos do ensino e da aprendizagem, cuja avaliagcdo
transcende a fungdo somativa e assume um papel formativo, com vistas ao desenvolvimento
do aluno e do docente.

As contribuicfes de Angico (2023) e Ypé Roxo (2023) abordam uma diversidade de
contetdos e reflexes sobre a praxis. Essa formacdo é orientada para o entendimento dos
dispositivos avaliativos e dos fatores cognitivos, sociais, comportamentais e emocionais
envolvidos no processo educativo. Entendo que a avaliagdo considera passo a passo com um
projeto de acdo e a ele se submete. Mais que isso: a existéncia da avaliacdo de
acompanhamento depende da proposta em execucdo. “O planejamento define onde se deseja
chegar com a agdo, assim como os meios para chegar aos resultados desejados” (Luckesi,
2011, p. 20).

A metodologia de avalia¢do por rubrica, mencionada por Malicia (2023), é destacada
como uma pratica diferenciada que favorece a comunicacdo de expectativas e resultados de
aprendizagem, além de favorecer a transparéncia e o didlogo entre professores e alunos. Esse
tipo de dispositivo permite que o processo avaliativo seja objetivo, contribuindo para um

ambiente de aprender a aprender justo e compreensivel para todos os envolvidos.
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Quixaba (2023) traz a tona a importancia de avaliar a formacao ofertada aos docentes,
sublinhando a necessidade de verificar se esses processos formativos contribuem para o
desenvolvimento profissional e transformacéo das praticas de ensino. Essa abordagem ressalta
a meta da formacdo continuada para além de transmissdo conteddo promovendo reflexdes
criticas sobre o fazer, ser e conhecer pedagogicos.

Luckesi (2011) afirma que, para a avaliacdo ser possivel e fazer sentido, cabe
estabelecer uma acdo planejada, implementa-la e executa-la. Sem isso, a avaliagdo ndo tem
base para se dimensionar, uma vez que seu proposito é oferecer-lhe uma sustencdo para o
alcance dos resultados desejados.

A discussao expande-se com os relatos de Palma (2023), Umbuzeiro (2023) e Xique-
Xique (2023), ao destacarem a relevancia da formacdo continuada com indicadores
qualitativos. Isso indica um movimento em direcéo a integracdo de diversas modalidades de
avaliacdo e reflete uma tendéncia na educagdo contemporanea para valorizar o
desenvolvimento profissional docente como um processo continuo de aprendizagem,
autoconhecimento e transformacdo. Ainda sobre avaliacdo, as informacdes desta pesquisa

fizeram emergir as seguintes evidéncias:

Avaliagdo dos contetidos ministrados, mas respeitando as particularidades no
tocante aos docentes, utilizando principalmente protocolos de avaliacdo de
qualidade, visando a realidade de cada um. Criado pelos préprios docentes
de suas localidades. (Bradna, 2023).

Encontro para dialogar sobre avaliacdo. A avaliacdo deve ser de acordo com
cada necessidade: recomposicdo de aprendizagem, avaliacdo reflexiva,
diagnostica, somativa com argumentacdo por meio de formacao, seminarios
e pesquisa de campo. (Jerico, 2023).

Conhecimento sobre avaliagdo é o ponto de partida que leva a acertar 0s
erros e a seguir o que deu certo. Avaliacdo socioemocional, instrumentos de
avaliacdo e cultura da reprovacdo. Planejamento associado aos instrumentos
avaliativos; metodologias de avaliacdo; critérios e uso dos resultados.
(Mameleiro, 2023).

Tipos de avaliacdo e sua efetiva aplicabilidade. Avaliar o aluno em sala de
aula e se auto avaliar. Formacéao sobre avaliacdo precisa estar explicitos as
concepgOes os propdsitos da avaliacdo, pois eles que se traduzem em
métodos, técnicas e [dispositivos] de avaliagdo. (Jurema, 2023).

[...] levar os docentes a refletir e compreender os processos de avaliagéo, e a
construir estratégias de reconceituacdo, marcada por uma énfase na
formacg&o continua, no desenvolvimento profissional e repensar das praticas
pedagdgicas. (Umburana-de-Cheiro, 2023).
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Esses relatos refletem um movimento contemporéneo na educacgdo: a avaliagdo como
um processo tecido em teias de problematizacdo da realidade da profissdo docente e da
melhoria continua das praticas pedagogicas. Essa possibilidade ndo vincula a avaliacdo na
perspectiva de medicdo do desempenho escolar.

Bralna (2023) destaca a adaptacdo dos processos de avaliagdo as realidades
especificas de cada contexto educacional. Os protocolos de avaliagdo de qualidade criados
pelos proprios docentes refletem um reconhecimento da diversidade de contextos de ensino e
aprendizagem, uma busca por praticas avaliativas que respeitem as particularidades de cada
discente.

O dialogo sobre as diferentes necessidades avaliativas, sejam elas de recomposi¢éo de
aprendizagem, diagnostica ou somativa, sugere uma compreensdo acerca dos propositos da
avaliacdo. A mencdo a avaliacao reflexiva € baseada na argumentacéo, por meio de formacéo
e pesquisas de campo, enfatizando a avaliagio como um processo integrado ao
desenvolvimento curricular e pedagégico. (Jerico, 2023).

Hoffmann (2010) argumenta que avaliacdo e aprendizagem sdo conceitos que
englobam diversas dimensfes, pois estdo relacionados a diferentes concepcbes. Avaliar €
fundamentalmente um ato de atribuir valor, de reconhecer as dimensdes de qualidade em
relacdo a pessoas, objetos, fendmenos ou situacdes.

Nessa concepcéo, a avaliagdo pode ser percebida como um processo abrangente, que
vai além de uma simples classificacdo. Ela envolve uma percepcao holistica das maultiplas
dimens@es de qualidade e valor atribuidos ao que esta sendo avaliado. A avaliacdo torna-se
pedagogica quando contribui para o desenvolvimento dos alunos, identifica pontos fortes e
areas de melhoria, promovendo reflexdo da qualidade do ensino e da aprendizagem.

Hoffmann (2010) destaca avaliacdo e a aprendizagem em unidade, compreendidas
como um processo de compreensdo das diversas dimensbes da qualidade no ensino, do
crescimento e do desenvolvimento dos alunos. Essa abordagem abrangente e formativa da
avaliacdo contribui para uma educacéo significativa e centrada no aluno.

Mameleiro (2023) da énfase a inclusdo da dimensdo socioemocional no processo
avaliativo e reflete uma tendéncia contemporanea de reconhecer 0s aspectos emocionais e
comportamentais na aprendizagem. Esse enfoque sugere uma busca por praticas avaliativas
que enfatizem o sentido e o processo, contribuindo para o desenvolvimento formativo e
profissional dos pesquisados.

A necessidade de que as concepgOes e 0s propositos da avaliacdo estejam explicitos

sublinha a importancia da transparéncia e da comunicacdo no processo avaliativo. Esse ponto
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reforca a ideia de que a avaliacdo pode ser entendida por todos os envolvidos como um
processo educativo, como sendo a escolha de métodos, técnicas e dispositivos avaliativos
apropriados.

A analise dos relatos indica uma visdo de avaliacdo que ultrapassa a mensuragdo do
desempenho académico, pois abraga uma perspectiva ampla, envolve o desenvolvimento
pessoal e profissional, o respeito as particularidades dos contextos educativos e 0
compromisso com a melhoria continua das praticas pedagdgicas. Esse panorama reflete uma
abordagem contemporanea que reconhece a complexidade do processo educativo e das
estratégias avaliativas alinhadas aos valores de uma educacdo inclusiva, reflexiva e
transformadora.

Gasparin (2011) sinaliza que a avaliacdo esta para além do contexto da sala de aula,
considerando o todo da escola, sujeitos e processos. A avaliacdo pode ser concebida como um
processo continuo e abrangente, que perpassa por todas as etapas do ensino. Ao entender a
avaliacdo como um ponto de partida e chegada, torna-se possivel executar um ciclo continuo
de reflexdo, aprendizagem e acéo.

As afericOes, ou seja, as notas ou resultados, sdo consequéncias do processo de
avaliacdo. O objetivo da avaliacdo deve ser de orientacdo ao professor, promovendo reflexdo
sobre o trabalho pedagdgico desenvolvido. E por meio de uma abordagem formativa da
avaliacdo que se alcanca uma educacéo centrada no desenvolvimento integral dos alunos.

Além disso, é possivel identificar pontos convergentes em relacdo a importancia do
erro na pratica avaliativa, como a necessidade de tratar de forma construtiva e reflexiva a
compreensdo da avaliagdo como um ato pedagégico para além da classificacdo dos
estudantes. Ou seja, o erro como um elemento de andlise de resultados para orientar as
praticas pedagogicas e 0s estudos e, portanto, vistos como uma oportunidade para a reflexdo.

Vasconcellos (2010) aponta o erro como indicacdo de caréncias e estratégias
cognitivas, mas também possibilidades de aprendizagem. A formacédo docente e a discussao
das dificuldades em sua realidade sdo designadas como métodos de reflexdo que visam a
superacdo de problemas. Luckesi (2011) enfatiza que a avaliagdo compd@e o ato pedagdgico e
tem o propdsito de investigar e intervir, ndo se resumindo a exames classificatorios. O ato de
analisar subsidia solucgdes e intervengdes pedagdgicas, considerando a inadequacdo do uso de
notas e conceitos.

A avaliacdo é concebida como um ato pedagdgico e contribui para a tomada de
decisdes e para a melhoria das praticas educativas. Penso que aprender a avaliar ndo se
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resume a conceitos tedricos, mas envolvem uma discussdo de praticas no cotidiano. A
aprendizagem torna-se uma construcdo da pratica cotidiana de vida.

Ha, portanto, relevancia do conhecimento tedrico e pratico sobre avaliagdo, pois
compreender os conceitos e traduzi-los em agdes concretas no cotidiano torna-se fundamental.
Isso requer a (re)construcdo de métodos de ensino e de avaliagdo, que levem os alunos a
explorarem diferentes contetdos e se envolverem ativamente no processo de aprendizagem.
Saliento a importancia de uma avaliacdo continua, interdisciplinar e socioafetiva, que seja
refletida com os propdsitos educacionais. Nesse interim, os sujeitos relatam sobre temas

abordados na formacéo continuada:

Diferentes metodologias e questionamentos sobre o porqué avaliar, para que
avaliar. O saber ser em saber fazer. Avaliacdo continua, interdisciplinares de
area, avaliacdo socioafetiva. (Mulungu, 2023).

Novos instrumentos de avaliacdo e novos contextos de avaliar. Propostas de
avaliacBes. Planejamento, adaptacdo, empatia, acolhimento. Avaliagdo ndo
punitiva. (Inganzeira, 2023).

Estimulo & criatividade, utilizacdo de tecnologias educacionais,
desenvolvimento socioemocionais. Aprofundar sobre as diferentes formas de
avaliacdo incluindo também a autoavaliagdo durante o processo de
aprendizagem. (Marizeira, 2023).

Oficinas tematicas com énfase em avaliacdo formativa e continua. De modo
geral, uma formacéo continuada sobre avaliacdo deve contemplar temas
como planejamento, instrumentos e meios de execucao. (Carnalba, 2023).

Considero pertinente se fazer uma avaliacdo institucional que seria nas
unidades de ensino para diagnosticar 0s aspectos positivos e negativos da
comunidade escolar, pois muitas vezes 0s professores se deparam com
obstaculos que dificultam o seu trabalho. Também considero necessario se
organizar a utilizacdo do tempo de estudo e de recesso para as formacdes
continuadas, pois durante o ano letivo nem sempre os professores
conseguem participar, ja que muitos tém outro vinculo de trabalho, além de
ser prejudicial aos alunos. (Qiticica, 2023).

Estimo a avaliacdo compreensiva centrada nos objetivos e dinamica do
trabalho académico, uso de diferentes processos e multiplo tempos de
afericdo da aprendizagem, privilégios de aprendizagem complexas sobre a
memoriza¢do e a valorizacdo da autoria e autonomia do estudante na
realizag8o da aprendizagem. (Catingueira, 2023)

A formacdo sobre avaliagdo da aprendizagem deve ser pautada na
compreensdo das diversas formas como os estudantes aprendem. Avaliar o
desempenho dos estudantes no percurso escolar deve levar em consideracao
as competéncias e habilidades que eles ja desenvolveram, ou seja, partir dos
saberes que eles ja possuem. Tendo conhecimento do que eles ja sabem e do
que eles precisam ainda desenvolver, o planejamento do professor sera
qualificado, e com ele os métodos contextualizados de avaliacdo da
aprendizagem serdo melhores implementados. (Coroa-de-Frade, 2023).
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Esses relatos refletem a diversidade de abordagens e preocupagdes no campo da
avaliacdo educacional. Cada um, a seu modo, contribui para a construgdo de um entendimento
abrangente e humano da avaliacdo, ressaltando as metodologias avaliativas as necessidades
dos alunos e dos contextos educacionais.

Mulungu (2023) questiona os propositos da avaliagdo sobre o porqué e para que
avaliar. Isso revela uma busca por significados que transcendem a quantificacdo por notas. A
énfase no saber ser em detrimento do saber fazer aponta para a necessidade de abordagens
avaliativas que valorizem as competéncias socioemocionais e interdisciplinares, integrando-as
a avaliacdo continua da aprendizagem.

A introducdo de metodologias em contextos avaliativos, enfatizando o planejamento, a
adaptacdo, a empatia e o acolhimento, como uma movimentacdo em direcdo aos processos
avaliativos. A ideia de um ato de avaliar ndo punitivo fortalece o conceito de avaliacdo como
processo para o crescimento e o desenvolvimento e ndo como um mecanismo de exclusao
(Indanzeira, 2023).

Carnallba (2023) relata sobre a proposta de oficinas teméticas com énfase em
avaliacdo formativa e continua. Isso sugere a necessidade de uma formacéo continuada que
possibilitem a implementacdo de praticas avaliativas alinhadas aos principios da educacao
contemporanea. Essa formacao € crucial para que os educadores possam planejar, desenvolver
e criar, sendo sensivel as necessidades dos alunos. A reflexdo sobre a organizagdo do tempo
escolar e o acesso ao cotidiano destacam a complexidade da gestdo educacional e a
necessidade de estratégias que permitam o desenvolvimento profissional dos docentes.

Em relacdo a formacédo continuada de qualidade, conforme evidenciado pelas opinides
dos docentes pesquisados, é fundamental criar um espaco sistematizado, dentro da carga
horaria dos professores, visando a promocdo de encontros regulares de formacdo. Esses
encontros podem ser organizados com antecedéncia, por meio de agendas ou cronogramas,
para que a formacéo se torne uma pratica recorrente ao longo da vida.

A proposta dos processos formativos pode estar presente na realidade da préatica
pedagogica e no desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes. A participacdo ativa e
autbnoma na construcdo de acbes formativas, envolvendo-se em debates e discussdes sobre
diferentes temas. A formacdo que esteja alinhadas aos desafios da docéncia, promovem
mudancas tanto no planejamento como na execugao.

Os avangos historicos da formacdo docente no Brasil, juntamente as mudancas
legislativas, evidenciam como as politicas publicas refletem (ou ndo) a valorizagdo dos

professores. Embora tenha havido um aumento no nimero de professores formados em
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ambito superior, esse avanco é atribuido, principalmente, aos esfor¢os individuais dos
docentes do que a uma politica pablica de qualidade. Além disso, destaco a precarizacdo da
formacgdo docente em determinados contextos em municipios de pequeno porte, onde 0s
desafios sdo amplificados por fatores politicos e logisticos.

E importante repensar a concepgdo e implementacdo das politicas publicas de
formacgdo docente, com intuito de promover condi¢cdes adequadas para uma qualificacdo
profissional. Destaco a necessidade de garantir que essa formacgdo ocorra em condigdes que
ndo comprometam a qualidade do trabalho docente, nem exijam sacrificios desproporcionais
por parte dos educadores.

As experiéncias entre os professores, tanto dentro da area da educagdo como
profissionais de outras areas, devem ser valorizadas. A aprendizagem pode ocorrer por meio
de encontros de grupos de estudos durante os momentos formativos. E importante considerar
a possibilidade de implementar processos de formacdo em rede colaborativa, visando a
autoformacdo do professor e promovendo reflexdes sobre a docéncia e a profissdo. Além
disso, a pesquisa na e com experiéncia é relevante ao abordar as dimensdes do saber, do saber
ser e do saber fazer, com foco no curriculo, na pratica pedagdgica e na avaliacdo, em defesa
da unidade entre teoria e pratica.

A pesquisa enfatiza a relevancia da interagdo entre docéncia e formagdo em redes
colaborativas, propondo a criacdo de indicadores de qualidade para a formagdo continuada.
Além disso, cabe destacar a necessidade de implementar politicas publicas voltadas a
formacéo docente, como elemento-chave para o desenvolvimento de um sistema educacional
inclusivo e a importancia de assegurar condi¢fes equitativas para todos 0s professores.

O estudo aponta para a complexidade da formagédo docente, sugere a necessidade da
abordagem indissociavel entre teoria e pratica, reconhece a diversidade de contextos
educacionais e concebe a auto-heteroecoformacao como processos interligados na jornada de
desenvolvimento profissional dos professores. Alem disso, esse cenario evidencia a
importancia da criacdo de programas de formacéo flexiveis, acessiveis e em dialogo com as
demandas da préatica docente; a elaboracdo de curriculos que promovam uma visdo de mundo
inclusiva; e a expansdo de politicas publicas no tocante a formacdo docente enguanto
desenvolvimento profissional, com garantias para a melhoria das condicdes de trabalho e do
plano de carreira. Os avancos ja existentes nas politicas de formacdo persistem desafios que
demandam uma atencdo especial para a universalizacdo do acesso a educacgdo superior e a

valorizagdo dos professores.
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Por fim, com base nos intercessores tedricos, nos achados e nos posicionamentos dos
sujeitos pesquisados, foi possivel refletir sobre a propositura de indicadores a partir das
experiéncias docentes na educagdo basica da rede estadual de Sergipe. Nesse processo, a
formagdo, compreendida como desenvolvimento profissional e pessoal continuo, inclui as
particularidades das experiéncias dos professores, de seus contextos, das relagcbes e das
perspectivas individuais.
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5 FORMAGCAO CONTINUADA DOCENTE: perspectivas de indicadores de qualidade

As andlises desta dissertacdo evidenciaram que a formagdo continuada para
professores da rede estadual de Sergipe, em especial na DRE7, constitui elementos
caracteristicos de areas especificas e demandas de programas existentes. Essa constatacdo
permitiu entender as relacGes entre as agOes formativas promovidas pela SEDUC-SE e a
articulacdo com as necessidades do cotidiano escolar, revelando potencialidades e lacunas que
orientaram a perspectiva de proposicao de indicadores de qualidade.

A andlise das trajetérias formativas dos docentes e a minha prépria imersdo, como
pesquisadora no campo da educacéo, possibilitou interpretar dados e informag6es, bem como
criar dimensbes para subsidiar este estudo. A proposta de indicadores emergiu da leitura
atenta da realidade local, da escuta aos docentes e do contexto educativo. Essa perspectiva
pode ampliar as possibilidades de intervencdo na construcdo de uma politica de formacao
continuada de professores da rede publica estadual de Sergipe.

Os indicadores delineados, neste estudo, foram concebidos a partir de dimensdes:
ambiéncia institucional (escola, DRE e SEDUC-SE), auto-heteroecoformacao, gestdo da
formacdo continuada, curriculo, praticas pedagogicas e avaliagdo. Esses referenciais
sustentam uma concepcdo de formacgdo continuada que valoriza a autonomia docente,
favorece o exercicio da cidadania e estimula a busca por melhoria continua na qualidade da
educacdo. A formacdo continuada se apresenta como territério privilegiado para a
indissociabilidade entre teoria e pratica quando desenvolvida nos espacos da escola, criando
condigbes para que o profissional na docéncia ressignifique seus percursos e,
consequentemente, potencialize as aprendizagens dos estudantes.

O mapeamento da formacdo ofertada pela SEDUC-SE evidenciou a existéncia de
planejamento e estudos de uma politica de formacédo docente, sinalizando uma iniciativa de
estruturagdo interna por meio do setor responsavel, a Coordenadoria de Educacéo a Distancia,
Formagéo e Tecnologias Educacionais. Essa estruturagéo segue diretrizes estabelecidas em
portarias e decretos, configurando-se uma proposta em construcdo de formacdo continuada
para o Estado.

A necessidade de um marco legal fez emergir a criacdo do Decreto n.° 196, de 22 de
novembro de 2022, que define a instituicdo da Politica Estadual de Formacgdo dos
Profissionais da Educacdo Béasica de Sergipe, apoiado por uma consulta publica, realizada de
15 de junho a 10 de julho de 2022. A portaria n.° 1205/2022/GS/SEDUC destaca a introdugéo

da EaD, mas também sublinha os desafios logisticos e de infraestrutura enfrentados. Ressalto
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a importancia de promover uma proposta de formacdo colaborativa, fundamentada nas
experiéncias dos professores, nas condicGes de trabalho e no desenvolvimento profissional.

Dos achados desta dissertagdo, emergiram dimensdes discutidas nos encontros de
formacdo continuada na area de desenvolvimento profissional dos professores. Esses
encontros formativos que repetidamente trabalham o mesmo conteddo sem acrescentar
diferentes perspectivas podem ser frustrantes para os docentes, que sentem desperdicar o
tempo. Outro ponto envolveu a obrigatoriedade de cursos com baixa qualidade, sem
planejamento prévio, formadores inexperientes e contedos poucos sistematizados, o que
diminuiu a percepcéo da relevancia de uma formacéo continuada.

A inclusdo de estratégias metodologicas, o respeito pelas condi¢des e pelos contextos
especificos dos professores contribuem para o desenvolvimento de préaticas pedagdgicas e
pesquisas ao longo de suas carreiras. O processo continuo de construgdo permite a esses
profissionais refletirem sobre a professoralidade, o que inclui autoavaliacdo e orientacdo para
futuras decis@es de politicas publicas de formacao continuada com qualidade.

Esta dissertacdo apresenta uma proposta de indicadores de qualidade para formacao
continuada na educacéo basica, sendo essa qualidade relacionada a aspectos pedagogicos e de
desenvolvimento profissional, fundamentada em uma visdo epistemolégica que acompanha as
mudancas paradigmaticas contemporaneas. O desafio foi propor indicadores que respeitassem
as condigdes culturais, as experiéncias vivenciadas pelos docentes, visando a contribuigdo

para as politicas publicas da rede (ver quadro 2).

Quadro 2 — Indicadores de qualidade para a formacgéo continuada docente na educacdo bésica

Dimensao Indicador de Qualidade de Formacéo Continuada

Criacdo de grupos de estudos apoiados em redes colaborativas de
aprendizagem numa perspectiva construgcdo de conhecimento e saberes.
Valorizagdo do processo reflexivo individual e coletivo com predominancia
do engajamento na profissao docente.

Priorizacdo do bem-estar e da satisfacdo profissional em ambientes inclusivos
de tomada de decisdes partilhadas e de gestdo de conflitos.

Comunicacao intencional nos percursos formativos com escuta ativa, precisdo
na organizacdo das informacdes e construcdo de confianca e colaboracao.
Estabelecimento de redes interativas (internas e externas) como territério de
interlocucdo entre pares, entrelacando conhecimentos e afetos.

Acesso a bibliotecas e laboratorios de ensino e pesquisa em funcionamento
adequado (material, equipamentos e estrutura fisica).

AMBIENCIA

INSTITUCIONAL
(Escola, DRE e SEDUC-SE)*

%0 Diretoria Regional de Educacdo (DRE) e Secretaria de Estado da Educacéo e da Cultura de Sergipe (SEDUC-
SE).
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Dimens&o |

Indicador de Qualidade de Formacéao Continuada

~

AUTO-HETEROECOFORMACAO

Valorizagcdo das memorias educativas como processo autorreflexivo para a
construcdo da trajetdria pessoal e profissional.

Apropriagdo do conhecimento e da realidade cotidiana por meio de teias
relacionais das historias de si e dos estudantes.

Autoavaliacdo dos percursos formativos com decisfes dialogicas.

Processos interativos com experiéncias de problematizacdo da realidade
31
glocal*-.

Estabelecimento de vinculos de confianga, respeito e acolhimento tecidos na e
pela docéncia como profissao.

Interlocucéo entre docentes e discentes com énfase nas relagcdes entremeadas
de dialogo, afetividade e compromisso ético.

Prioridade nas relagbes interpessoais com otimizacdo de espagos
colaborativos de aprendizagem.

Promocdo de uma cultura de aprendizagem baseada em compreensdes
diferentes de conhecimento e de mundo.

Construcéo de tecituras de si (identidade e modos de agir e pensar), do outro
(colegas, alunos e comunidade) e do mundo (cultura, sociedade e escola).

~

CONTINUADA

~

GESTAO DA FORMACAO

Participacédo ativa dos professores da rede na construcdo da politica estadual
de formacéo.

Implementacdo de uma politica publica estadual de formacdo docente.

Atendimento ao pacto de colaboragé@o entre os municipios, com implantacdo
de um programa de formacéo continuada entre as redes estadual e municipal.

Articulacdo entre os niveis de conhecimento (saber, saber fazer e saber ser),
qualificacdo (educacdo formal e certificacBes) e carreira (progressao salarial,
planos de carreira, cargos e funcdes, tempo de servico).

Identificagdo das necessidades de formagdo continuada voltada ao
desenvolvimento profissional dos docentes da rede, valorizando a escuta
sensivel.

Viabilizacdo de condigdes de participacdo dos professores nos percursos
formativos da rede em contextos de diversidade e interculturalidade.

Valorizacdo da titulacdo de mestrado e doutorado (progressdo da carreira).

Desenvolvimento de estratégias pedagdgicas diferenciadas de formacéo
(presencial e descentralizada), superando a plataformizacdo instituida pela
rede (formacdo por sistemas, aplicativos ou ambientes virtuais).

Promocdo de apoio e continuidade a pesquisa com estimulo a producédo
cientifica.

Composicdo de uma comissdo permanente de monitoramento,
acompanhamento e avaliacdo da politica estadual de formacdo docente,
enfatizando dados quanti e qualitativos.

Comunicacdo dos resultados quanti e qualitativos da politica estadual de
formacédo docente.

31 E uma expressdo que sinaliza a unidade do termo global e local. Este indica as singularidades regionais e o
termo global é o universal (globalizacdo). O glocal aborda o todo, reconhecendo as culturas e as identidades das

comunidades.
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Dimensao Indicador de Qualidade de Formacéao Continuada

Superacdo da estrutura disciplinar e tradicional de conteldos formativos no
campo da docéncia e de areas especificas.

Enfrentamento das lacunas entre os contelidos/temas propostos nos percursos
formativos da SEDUC-SE (on-line e presencial) e as realidades locais das
escolas.

Participacdo ativa com escuta sensivel dos docentes na construcdo de
propostas curriculares no &mbito estadual e escolar.

Prevaléncia da unidade teoria e pratica com estudos e pesquisas para além das
competéncias e habilidades da Base Nacional Comum Curricular e do
Curriculo de Sergipe.

Flexibilizacdo tedrico-metodoldgica nos percursos formativos com tematicas
no campo da inclusdo, da diversidade, da interculturalidade e do meio
ambiente (sustentabilidade).

Prioridade das relagdes socioculturais com superacdo do conhecimento linear
e estatico.

Centralidade da cultura nos eixos do conhecimento, da vida e do cotidiano.
Indissociabilidade do ensino e da pesquisa como base em percursos
formativos interdisciplinares.

CURRICULO

Respeito aos principios da compreensdo do ser humano em multidimensdes.
Priorizacdo de praticas de ensinar e apreender para além do modelo
tradicional e linear.

Problematizacdo do cotidiano com diferentes abordagens e proposicdo de
experimentacao no ser, no conhecer e no fazer docente.

Atendimento das demandas de inclusdo e diversidade na gestdo da
aprendizagem.

Desenvolvimento de préaticas pedagdgicas com intencionalidade nos eixos de
interacdo, autonomia e autoria.

Valorizagdo das experiéncias e das subjetividades no exercicio da docéncia.
Pesquisa na e com a experiéncia em dimensdes educativa, politica, social,
cultural, artistica, ambiental, étnica e historica.

Apropriacdo das tecnologias de informagdo e comunicagdo nos processos de
producdo de conhecimento e de aprendizagens.

Incorporacdo da inteligéncia artificial nos processos de aprendizagem e
ensino.

Apreensdo de diferentes linguagens (visuais, digitais e formas outras de
comunicacdo) mediada pelas tecnologias.

Potencializacdo das midias digitais (TV, radio, internet, redes sociais, jornais,
entre outros) no saber, no saber fazer e no saber ser no exercicio da docéncia.
Comprometimento ético e intencional no trabalho docente.

PRATICAS PEDAGOGICAS
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Dimensao Indicador de Qualidade de Formacéao Continuada

Avaliacdo institucional dos impactos educativos da formagdo continuada na
prética docente.

Acompanhamento dos percursos formativos com escuta sensivel para além
dos protocolos e das rubricas voltados aos aspectos quantitativos.

Estimulo & autoavaliacdo, a autonomia e a autoria por meio de experiéncias
formativas no campo da docéncia e de areas especificas.

Apropriacdo de multiplos processos e diferentes dispositivos avaliativos com
foco na producéo de sentido.

Compreensdo dos processos avaliativos centrados na mediacdo das
aprendizagens.

Valorizacdo de encontros formativos com eixos na problematizacdo da
realidade, superando a exposicao oral e a memorizacdo de conteldo.

Fonte: autoria propria (2023).

AVALIACAO

A dimensdo ambiéncia institucional (escola, DRE e SEDUC-SE) revela indicadores
voltados ao fortalecimento de condicdes objetivas e subjetivas de aprendizagens docentes,
sustentadas na premissa do desenvolvimento profissional. Destacam-se a cria¢do de grupos de
estudos como possibilidade de producdo de conhecimento, a valorizacdo do processo
reflexivo, tanto individual quanto coletivo, potencializando o sentimento de pertencimento e o
engajamento na profissdo docente. Soma-se a isso, a priorizagdo do bem-estar e da satisfagéo
profissional, compreendidos como elementos estruturantes a tomada de decis@es partilhadas e
a consolidacdo de uma cultura institucional democratica e participativa.

A materializacdo dessa dimensao também envolve a garantia de condi¢des adequadas
de trabalho, por meio do acesso a bibliotecas e laboratorios de ensino e pesquisa devidamente
estruturados, bem como a promocgdo de uma comunicacdo intencional e qualificada nos
percursos formativos, pautada na escuta ativa e na construcdo de vinculos de confianca. As
redes interativas, internas e externas, configuram-se como um territorio fecundo de
interlocucdo entre pares, em conhecimento e afeto entrelagam-se para fortalecer praticas
pedagdgicas diferentes e contextualizadas.

A auto-heteroecoformacdo emergiu como dimensdo estruturante dos processos
formativos docentes, ao evidenciar a indissociabilidade entre os movimentos de interagdo com
0 outro e as condigdes contextuais que forjam a pratica educativa e pedagogica. Nessa
perspectiva, destacam-se a valorizacdo das memorias educativas como dispositivo
autorreflexivo para a (re)construcdo das trajetérias pessoal e profissional, bem como a
apropriacdo do conhecimento e da realidade por meio de teias relacionais que entrelacam as
histérias dos professores e dos estudantes. Os processos autoavaliativos, articulados a

decisdes partilhadas, configuram-se como estratégia para o desenvolvimento de uma postura
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critica e investigativa sobre a docéncia, potencializando a constru¢do de identidades
profissionais. Esse movimento fortalece os vinculos de confianga, respeito e acolhimento,
tecidos na e pela profissdo da docéncia, assim como pela interlocucdo entre pares, mediada
por relacdes dialdgicas e afetivas de aprendizagem.

Essa dimensdo demanda a constituicdo de espagos institucionais que favorecam a
ressignificacdo de saberes, a consolidacdo de redes colaborativas que articulem autonomia,
pertencimento e engajamento profissional. Os grupos de estudo e a participacdo em formacéo
continuada em rede sdo indicadores relevantes para a qualidade da formacédo, ao tempo que
podem subsidiar a implementagdo de politicas publicas nessa area ancoradas na realidade das
escolas. A autonomia das DRE, por sua vez, revela-se estratégica para a construcdo e a gestao
de percursos formativos contextualizados, ainda que, tensionados por limitacdes de ordem
material e financeira. Ao priorizar as relagfes interpessoais com os discentes e ao promover
uma cultura de aprendizagem aberta a multiplas compreensdes de conhecimento e de mundo,
essa dimensdo contribui para a tecitura de si em um processo dindmico de constituicdo
identitaria e de consolidacdo de praticas pedagogicas diferenciadas nos espacgos das escolas.

No que se refere a dimensdo da gestdo da formacdo continuada, evidencia-se a
necessidade de constituicdo de um conjunto de indicadores que assegurem a intencionalidade,
a relevancia e a efetividade dos processos formativos no &mbito das redes publicas de ensino.
A identificacdo das demandas formativas, ancoradas em processos de escuta sensivel dos
docentes e na leitura contextualizada das realidades escolares, configura-se como eixo
estruturante para o desenho de propostas que respondam as lacunas existentes e promovam a
qualidade e equidade na educacgdo publica. Nesse sentido, a participacdo dos professores na
elaboracdo da politica estadual de formacdo, aliada a implementagdo de programas articulados
ao pacto de colaboracdo entre rede, estadual e municipal, fortalece uma perspectiva de gestao
democratica e corresponsavel, respeitando-se os fazeres e saberes da docéncia inter-
relacionados a progressao da carreira.

A gestdo da formacdo continuada demanda a criagdo de condigcdes para a
participacdo docente, considerando a diversidade dos contextos e a valorizacdo das trajetorias
profissionais, incluindo o reconhecimento da titulacdo académica e o estimulo a producéo
cientifica. A adocdo de estratégias formativas diversificadas presenciais, descentralizadas e
contextualizadas, revela-se fundamental para superar modelos restritos a plataformizacédo e
ampliar as possibilidades de engajamento. A instituicdo de mecanismos sistematicos de
monitoramento e avaliagdo, baseados em registros quanti e qualitativos, que possibilitem a

producdo de relatérios analiticos com comunicacgéo transparente dos resultados pode subsidiar
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a tomada de decisOes da rede. A constituicdo de comissdes permanentes de acompanhamento
e a consolidacdo de canais efetivos de comunicacdo e a devolutiva as redes configuram-se,
assim, como elementos centrais para a sustentabilidade, a melhoria continua e a efetivacdo de
uma politica publica de formacgao docente comprometida com a qualidade da educacéo.

Na dimensdo do curriculo emergiu a necessidade de superagdo de estruturas
disciplinares rigidas e de abordagens tradicionais que fragmentam o conhecimento no campo
da docéncia e de areas afins. Torna-se relevante processos coletivos, dialdgicos e sistematicos
de andlise e construgdo curricular, nos quais a participacdo ativa dos docentes, mediada por
uma escuta sensivel, constitui elemento fundante para o enfrentamento das lacunas entre 0s
conteldos propostos nos percursos formativos e as realidades das escolas. Nesse movimento,
fortalece-se a unidade entre teoria e pratica, estudos e pesquisas que extrapolam a centralidade
normativa das competéncias e habilidades, conferindo densidade critica e contextual a
formacdo continuada. Nessa perspectiva, a flexibilizacdo tedrico-metodoldgica, com énfase
em tematicas como inclusdo, diversidade, interculturalidade e sustentabilidade, aliada a
priorizacdo das relacdes socioculturais e a centralidade da cultura como eixo estruturante do
conhecimento, da vida e do cotidiano, contribui para a constituicdo de um curriculo vivo e
plural. A indissociabilidade entre ensino e pesquisa € um principio basilar nos processos
interdisciplinares, visando fortalecer a producdo de conhecimento e as praticas pedagodgicas
referenciadas.

A dimensdo das praticas pedagogicas tenciona o fazer docente ancorado na
compreensdo do ser humano em suas multiplas dimensdes cognitiva, afetiva, social, cultural,
ética e politica. Os achados revelam a relevancia da superacdo de modelos tradicionais,
lineares e transmissivos, em favor de praticas que problematizam o cotidiano e promovem
processos de ensinar e apreender fundamentados na experimentacdo, na reflexdo critica e na
construcdo do conhecimento. Essa possibilidade orienta a intencionalidade pedagdgica nos
eixos da interacdo, da autonomia e da autoria, a0 mesmo tempo em que incorpora as
demandas de inclusdo e diversidade como principios estruturantes da gestao da aprendizagem.
Destacam-se, ainda, a valorizacdo das experiéncias e das subjetividades docentes,
compreendida como potencialidade para a pesquisa na e com a experiéncia em suas
dimens@es educativa, social, cultural, artistica, ambiental, étnica e historica. A apropriacéo
critica das tecnologias de informacdo e comunicacdo, bem como a incorporacdo da
inteligéncia artificial e de multiplas linguagens, configuram-se como percurso voltados ao
saber, saber fazer e saber ser professor. Esses indicadores convergem para a constituigéo de

uma pratica pedagdgica eticamente comprometida, intencional e sensivel as complexidades do
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tempo presente, orientada & formac&o integral dos sujeitos e a transformacdo dos contextos
educativos.

Da dimensdo da avaliagdo emergiu um conjunto de indicadores orientados a
ressignificacdo de praticas avaliativas consistentes e articuladas aos processos de
aprendizagem. Entre esses, destacam-se 0 acompanhamento dos percursos formativos com
escuta sensivel para além dos protocolos e das rubricas voltados aos aspectos quantitativos.
Essa proposta confere objetividade, transparéncia e coeréncia aos atos avaliativos,
extrapolando o resultado e evidenciando os processos de aprender e ensinar. A promocgao da
autoavaliacdo, da autonomia e autoria, incentivando os professores a refletirem sobre suas
praticas, reconhecerem potencialidades e identificarem necessidades de desenvolvimento
permite 0 engajamento a profissdo e a compreensao dos processos avaliativos centrados na
mediacdo das aprendizagens com valorizacdo de encontros formativos voltados a
problematizacdo da realidade, superando a exposi¢édo oral e a memorizacao de contetdo.

Nesse contexto das dimensdes e dos indicadores de qualidade para a formagéo
continuada docente na educacdo béasica que emergiram desta investigacdo, reconheco 0s
desafios e a abordagem ética para a compreensdo das necessidades dos professores e o
respeito ao trabalho ja desenvolvido pela rede estadual do estado. E essencial considerar que
essa proposta estd inserida em um contexto especifico da DRE 7, sendo relevante
problematizar as diferentes realidades dos 75 municipios de Sergipe para, entdo, contribuir
com o desenvolvimento profissional da profissdo docente, visando a garantia de formacéo
continuada com equidade para atender as necessidades dos educadores.

Os indicadores possibilitam uma reflex&o sobre a qualidade e os avancos de melhoria
continua da formacdo docente na educacdo basica. A colaboracdo em redes de conhecimento
e a apropriacdo das tecnologias de informacdo e comunicacdo valorizam a autonomia, a
autoria e as experiéncias auto-heteroecoformativas dos professores em diferentes tempos,
lugares e espagos. Essas possibilidades de formacdo continuada promove uma abordagem
responsiva, adaptavel as mudancas e as necessidades dos professores. Implementa-las é
assegurar que a formacdo docente permaneca relevante aos principios de uma educacéo laica,
publica, gratuita, de qualidade socialmente referenciada, inclusiva e democratica, conforme
defende a Associacdo Nacional pela Formacao dos Profissionais da Educacao.

Considero esta pesquisa de relevancia e potencialidade, no entanto, reconheco 0s
limites inerentes a essa linha de investigacdo. A variagcdo das condicdes locais — regides e

escolas dentro de uma mesma rede —, as diferencas em recebimento de recursos, a cultura
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escolar, a demografia estudantil e o suporte administrativo exigem olhares plurais e singulares
para as dimensdes e os indicadores aqui propostos.

Em relagdo a proposicéo de indicadores, entendo a importancia de desenvolvé-los com
abrangéncia e sensibilidade devido as multiplas nuances do exercicio da docéncia. Ha o risco
de os indicadores se tornarem simplistas para capturar o contexto das dinamicas em sala de
aula ou especificos que se tornem impraticaveis para uma rede estadual. Resisténcias a
mudanca em percursos formativos sdo frequentes e enfrentadas dentro dos sistemas de ensino,
incluindo gestores, professores e comunidades. A (re)ligacdo entre a teoria (0 que a pesquisa
sugere) e a préatica (o que realmente acontece nas escolas) é desafiadora. A implementacdo de
itinerancias formativas que problematizem a realidade e o cotidiano da docéncia requer
conhecimento, intencionalidade e politicas publicas de qualidade que valorizem o
desenvolvimento da profissdo de professores.

Por fim, de acordo com o contexto desta pesquisa, recomendo uma proposta de
formacdo docente de que contribua para a constru¢do de uma politica publica na rede estadual
de Sergipe, priorizando a autonomia, a autoria e, principalmente, a participacdo dos
professores, respeitando-se suas trajetorias pessoal e profissional. O fortalecimento da
profissdo por meio de processos no campo das dimensfes da ambiéncia institucional, da auto-
heteroecoformacdo, da gestdo da formacdo continuada, do curriculo, das praticas pedagogicas
e da avaliagdo pode descentralizar os percursos formativos das DRE e potencializar a
formacdo continuada em redes colaborativas de aprendizagens. Desejo que esta pesquisa
estimule debates e iniciativas destinadas a proposicdo de indicadores de qualidade,
reconhecidos como petinentes para a melhoria continua da professoralidade e do

desenvolvimento profissional.
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APENDICE A — CARTA DE APRESENTACAO

Eléine Silva Melo Tomé, mestranda do Programa de Pos-graduacdo em Educacdo da
Universidade Federal de Sergipe, desenvolve sua dissertagio sobre “FORMACAO
DOCENTE DE QUALIDADE E EDUCACAO BASICA: uma proposta de indicadores
para rede estadual de Sergipe”, tendo como objetivo geral analisar as implicacdes das
politicas de formacdo adotadas pela Secretaria de Estado da Educacdo, do Esporte e da
Cultura de Sergipe (SEDUC-SE), com vistas & construgdo de indicadores de qualidade
relacionados ao desenvolvimento profissional dos docentes, sob orientacdo da Profa. Dra.

Marilene Batista da Cruz Nascimento.

Séo Cristovéo (SE), 05 de agosto de 2022.

Profa. Dra. Marilene Batista da Cruz Nascimento
Programa de Pds-graduacao em Educacao
Universidade Federal de Sergipe
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APENDICE B — QUESTIONARIO DE PESQUISA ON-LINE

Estimado/a docente!

Vocé esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), desta pesquisa que tem como
objetivo geral analisar as implicacdes das politicas de formacdo da Secretaria de Estado da
Educacdo e da Cultura de Sergipe, com vistas a proposicdo de indicadores de qualidade
relacionados ao desenvolvimento profissional dos docentes, sob orientagdo da Profa. Dra.
Marilene Batista da Cruz Nascimento.

O questionario é andnimo e suas respostas serdo enviadas para um banco de dados sem
possibilidades de identificacdo. As informag0es serdo de uso exclusivo para esta pesquisa.

Cordial abrago!

Eléine Silva Melo Tomé
Pesquisadora Responsavel

PARTE | —- PERFIL DE IDENTIFICACAO
1. Qual o seu sexo?

( ) Homem () Mulher ( ) Outro:

2. Qual a sua faixa etaria de idade?

() Até 25 anos
() 26 a 30 anos
()31a35anos
() 36 a40 anos
()41l a45anos
()46 a50 anos
() Acima de 50 anos

3. Considerando sua cor/raga, como vocé se autodeclara?

() Amarelo(a)

( ) Branco(a)

() Indigena

( ) Pardo(a)

() Preto(a)

( ) Né&o declarado(a)

4. Qual a sua formacao académica?

() Magistério

() Normal Superior
() Graduacao

() Especializacédo
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() Mestrado
() Doutorado

4.1 Qual a area da(s) sua(s) licenciatura(s)? Caso sua formacao seja em Magisterio ou Normal
Superior, gentileza registrar o termo "néo se aplica™.

5. Em que tipo de instituicdo vocé fez o curso superior? Se vocé estudou em mais de uma
instituicdo, assinale aquela em que obteve o seu titulo profissional.

( ) Publica federal.

( ) Publica estadual.

( ) Privada.

() Néo se aplica.

6. Vocé participa de grupo de pesquisa?
( )Sim

() Nao

6.1 Se sua resposta for sim, qual 0 nome desse grupo?

PARTE Il - PERFIL PROFISSIONAL
1. Vocé atua em qual(is) esfera(s) administrativa(s)?

Municipal
Estadual
Privada

(
(
(
() Outro:

N N N N

2. Qual municipio vocé trabalha?

() Gararu
( ) Nossa Senhora de Lourdes
() Porto da Folha

( ) Outro:

3. Em qual unidade de ensino vocé leciona?

( ) Centro de Exceléncia Lourival Baptista

( ) Colégio Estadual Coronel Maynard Gomes

( ) Colégio Estadual Pedro Alves de Souza

( ) Colégio Estadual Indigena Dom José Brand&o de Castro
( ) Colégio Estadual Quilombola 27 de Maio

( ) Colégio Estadual Profa. Maria Zénite dos Santos

( ) Colégio Estadual Profa. Cleméncia Alves da Silva

( ) Escola Estadual Monsenhor Rangel

( ) Colégio Estadual Prof. José Augusto da Rocha Lima

( ) Centro de Exceléncia Nelson Rezende de Albuquerque



( ) Centro de Exceléncia Almirante Tamandaré
( ) Escola Estadual Profa. Eulina Batista de Melo
( ) Colégio Estadual Monsenhor Fernando Graca Leite

4. Qual a sua situacdo de vinculo na rede estadual?

( ) Efetivo
() Contratado

5. Qual seu tempo de servigo na rede estadual de educacédo de Sergipe?

De 1 a5 anos
De 6 a 10 anos
De 11 a 15 anos
De 16 a 20 anos
De 21 a 25 anos
Mais de 25 anos

NN AN AN AN N
N N N N N N

6. Qual a sua carga horéria semanal em sala de aula?

() 125 horas
() 200 horas
() 400 horas

7. Qual(is) modalidade(s) e/ou etapa(s) de ensino da educacao basica vocé atua?

( ) Ensino fundamental - anos inicias

( ) Ensino fundamental - anos finais

( ) Ensino fundamental em tempo integral
() Ensino médio

( ) Novo ensino médio

() Ensino médio em tempo integral

( ) Educacéo de jovens e adultos

() Qutro:

8. Qual(is) disciplina(as) vocé leciona?

() Arte

( ) Biologia

() Ciéncias

( ) Educacéo Fisica
() Ensino Religioso
( ) Filosofia

() Fisica

( ) Geografia

( ) Historia

( ) Lingua Espanhola
( ) Lingua Inglesa

( ) Lingua Portuguesa
( ) Matematica
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() Quimica

( ) Sociologia

() Atuagéo nos anos iniciais
( ) Outro(s):

PARTE 11l - FORMACAO CONTINUADA DE QUALIDADE

1. Vocé participou de alguma formagdo continuada (curso, minicurso, oficina, workshop etc.)
nos ultimos trés anos (2020-2022)?

( )Sim
( ) Néo

1.1 Se sua resposta for sim, qual instituicdo ofertou essa formagéo?

) Secretaria de Estado da Educacéo e da Cultura de Sergipe
) Universidade ou instituicdo de ensino superior

) Fundac®es e institutos

) Escola ou agrupamento

) Centro de formacdo de associagéo de escolas

) Associacdo profissional

) Sindicato

(
(
(
(
(
(
(
( ) Outra(s)?

1.2 Qual(is) a(s) modalidade(s) da formacéo continuada em que vocé participou?

() Presencial

() Semipresencial

() Educacdo a distancia
() Outra(s):

1.3 Que temas/contetdos foram discutidos nos encontros de formacgdo continuada em que
voceé participou?

2. Qual a sua concepcéo (ideia/opiniao) sobre formacédo continuada?

3. Qual a sua concepcdo (ideia/opinido) sobre formacgdo continuada de qualidade na
educacéo basica?
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4. Como a formagdo continuada pode contribuir para o desenvolvimento profissional de
professores? (Gentileza considerar aspectos relacionados as experiéncias, aos saberes e aos
fazeres da docéncia etc.).

5. Na sua opinido, uma formacdo continuada sobre curriculo deve contemplar quais
temas/conteudos? (Gentileza considerar aspectos relacionados ao planejamento, a didatica, a
unidade teoria e pratica, a articulacdo entre ensino e pesquisa — ensinar e aprender etc.).

6. Na sua opinido, uma formacdo continuada sobre praticas pedagdgicas deve contemplar
quais temas/contetdos? (Gentileza considerar aspectos relacionados a autonomia e autoria, ao
saber, saber fazer e saber ser, a interagdo, as tecnologias etc.).

7. Na sua opinido, uma formacdo continuada sobre avaliacdo deve contemplar quais
temas/conteudos? (Gentileza considerar aspectos relacionados ao planejamento e execucdo,
diferentes dispositivos/instrumentos/metodologias, privilégio de aprendizagens complexas
sobre a memorizagé&o etc.).

8. Na sua opinido, como deve ser a metodologia de uma formacédo continuada de qualidade?

Espaco aberto para vocé acrescentar alguma informagdo pertinente sobre formacéo
continuada.
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APENDICE C — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Prezados (as):

Vocés estdo convidados(as) a participar desta pesquisa, vinculada ao Programa de Pos-
graduacdo em Educacdo da Universidade Federal de Sergipe, de responsabilidade da
pesquisadora Elaine Silva Melo Tomé,discente do Mestrado em Educacéo, sob a orientacao da
Profa. Dra. Marilene Batista da Cruz Nascimento, tendo como objetivo geral analisar as
implicacOes das politicas de formacdo adotadas pela Secretaria de Estado da Educacéo e da
Cultura de Sergipe (SEDUC-SE), com vistas a construcdo de indicadores de qualidade
relacionados ao desenvolvimento profissional dos docentes. Fica de responsabilidade e
compromisso desta pesquisadora divulgar os resultados em formato acessivel ao grupo ou
populacdo pesquisada. Assim, gostaria de consulta-lo(a) sobre seu interesse e disponibilidade
de cooperar com esta pesquisa que tem como base a resolugdo 466/2012 que rege o Conselho
Nacional de Saude, sendo assim, os participantes estdo cientes que:

%+ Como se trata de uma pesquisa com seres humanos, héa risco e danos em tipos e gradacdes
variados. No entanto, gostaria de ressaltar que 0s riscos impostos aos participantes sao
minimos, podendo apresentar timidez devido ao fato de ndo estarem acostumados com o0 ato
de serem colaboradores da pesquisa. Para esses riscos serem evitados, foi optado pela
memdria educativa, que permite um dialogo entre a pesquisadora e o participante. Além
disso, antes de iniciar o itinerario formativo, o pesquisador(a) dara o consentimento se
prefere que a realizacdo seja gravada ou escrita de modo quefique a vontade e ndo lhe cause
nenhum constrangimento/transtorno (danos a dimensdo fisica, psiquica, moral, intelectual,
social, cultural do ser humano, nessa e em qualquer etapa da pesquisa e dela decorrente),
conforme orientacdo da Resolucgéo n.° 466/12, do CNS.

++ Ademais, nesse contexto de pesquisa também ha beneficios, a saber: a acdo de intervir na
formacdo do professor de educagdo bésica, os resultados da producdes dos dados que
contribuirdo para construcdo de indicadores de qualidade para a formacdo continuada de
professores, com a participacdodos pesquisados, que consolidem os indicadores qualitativos
de processo no campo, do curriculo, da pratica pedagdgica, da avaliacdo, e direcionar a
formacéo continuada para o desenvolvimento profissional que pode subsidiar a secretaria na
construcdo de politicas publicas da prépria rede estadualde educacdo de Sergipe.

% A Resolu¢do 466/2012 define que “os participantes da pesquisa que vierem a sofrer
qualquer tipo de dano resultante de sua participagcdo na pesquisa, previsto ou ndo no Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido, tém direito a indenizacdo, por parte do pesquisador,
do patrocinador e das instituicdes envolvidas nas diferentes fases da pesquisa”. Vale
destacar que a pesquisa terd como principio a transparéncia e o didlogo em todo seu
processo, evitando desse modo, qualquer tipo de transtorno aosparticipantes. Ademais, caso
0 participante venha sofrer qualquer dano e complicagdes decorrentes da pesquisa, seréd
proporcionado a assisténcia imediata e integral.

¢+ Os participantes responderdo alguns questionarios que contribuirdo para identificagdo do
perfil sendogarantido responder apenas os itens que ndo lhe causem desconforto e de que
tem o direito de retirar e/ou negar a sua participacéo.

++ Sera garantido aos participantes da pesquisa total sigilo quanto ao seu nome e eventuais
informacdes confidenciais. Quanto aos dados expostos na pesquisa, 0s verdadeiros nomes
dos participantes serdo ocultados e criados nomes ficticios.

++ Sera garantido aos participantes 0 acesso aos resultados desta pesquisa.

% A colaboragdo dos participantes serd de muita importancia, mas teréo o direito de recusar a



158

participacdo nesta pesquisa, bem como, desistir de participar a qualquer momento, sem
causar nenhuma penalidade e nenhum prejuizo.

%+ Ao concordar em participar desta pesquisa, 0 participante recebera duas vias deste
documento (TCLE) as quais devera assinar e rubricar todas as paginas, sendo uma via do
participante da pesquisa e a outrado pesquisador.

++ A producéo desta pesquisa sera divulgada em formato de PDF e nos repositorios de acesso
livre paratodos os participantes da pesquisa e demais que tenham interesse sobre a temética
em questao.

Por fim, vale destacar que esta pesquisa se mostra relevante por que de acordo com
levantamento realizado na SEDUC, atualmente ndo existem indicadores de qualidade para
formacdo docente da educacdo basica da rede estadual de Sergipe. Nesta, perspectiva a
pesquisa vem discutir a questdo da profissdo e da profissionalizacdo do professor numa
perspectiva de qualidade para formagdo continuada docente, permeada pelo processo de
construcdo de indicadores, que permitird a SEDUC a (re)adequacdo dos cursos ofertados, e
mensurando o desempenho dos cursos de acordo com as demandas, esses indicadores sdo
possiveis e importantes dentro de um processo de investigacdo qualitativa. A partir de entéo,
acompanhar o historico desses indices, permitird a qualidade de ensino, além de ajudar a
detectar dificuldades nos processos de ensino, e esse processo de constru¢do pode subsidiar a
implementacdo de politicas publicas e elaboracdo de verificacdo de diagndstico acerca do
desenvolvimento profissional dos professores.

CONSENTIMENTO POS-INFORMACAO:
Diante disto, eu, \

aceito a participar da pesquisa Formacdo Docente e Qualidade na Educagdo Bésica: uma
proposta de indicadores para rede estadual de Sergipe.

Séo Cristovao, / /2023, Sergipe.

Orientadora: Professora Dra. Marilene Batista da Cruz Nascimento
Pesquisadora: Elaine Silva Melo Tomé (Mestranda — PPGED/UFS)

Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Sergipe
Endereco: Rua Claudio Batista s/n° Bairro:Sanatorio — Aracaju CEP: 49.060-110 — SE.
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APENDICE D - TERMO DE ANUENCIA E EXISTENCIA DE INFRAESTRUTURA

Ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

Universidade Federal de Sergipe

Cidade Universitaria Prof. José Aloisio de Campos

Av. Marechal Rondon, s/n, Jardim Rosa Elze, Sdo Cristovao/Sergipe
CEP 49100-000

Eu, Josué Modesto dos Passos Subrinho, Secretario de Educacdo, da Secretaria de
Estado da Educacdo, do Esporte e da Cultura de Sergipe (SEDUC), autorizo a realizagéo do
projeto intitulado “Formacéo Docente de Qualidade e Educacéo Béasica: uma proposta de
indicadores para a rede estadual de Sergipe”, sob a responsabilidade da pesquisadora
Elaine Silva Melo Tomé e orientacdo da Profa. Dra. Marilene Batista da Cruz Nascimento,
que tem como objetivo analisar as implicacdes das politicas de formacdo adotadas pela
SEDUC de Sergipe, com vistas & construcdo de indicadores de qualidade relacionados ao
desenvolvimento profissional dos docentes. Esta pesquisa é do tipo qualitativa, adotando a
metodologia da pesquisa-intervencdo. Os participantes serdo 30 professores da educacao
basica da Diretoria Regional de Educagdo 7 (DRE7), localizada no municipio de Gararu-
Sergipe. Aplicar-se-ao os dispositivos questionario on-line e memoria educativa na producao
de dados, sendo iniciada ap6s a aprovacio do Comité de Etica em Pesquisa da Universidade
Federal de Sergipe (CEP/UFS).

Estamos cientes de seu compromisso no resguardo da seguranca e bem-estar dos
participantes pesquisados, dispondo de infraestrutura necessaria para desenvolvé-la em
conformidade com as diretrizes e normas éticas. Ademais, ratifico que ndo havera quaisquer
implicagOes negativas aos professores que ndo desejarem ou desistirem de participar da
investigacao.

Declaro, outrossim, na condicdo de representante desta instituicdo, conhecer e cumprir
as orientacOes e determinacdes fixadas nas Resolucdes n.° 466, de 12 de dezembro de 2012, e
n.” 510, de 07 de abril de 2016 e Norma Operacional n.” 001/2013, pelo Conselho Nacional de
Salde (CNS).

Aracaju (SE), 16 de agosto de 2022.

Prof. Dr. Josué Modesto dos Passos Subrinho
Secretario de Estado da Educacdo, do Esporte e da Cultura de Sergipe
Rua Gutemberg Chagas, 169 - DIA - CEP: 49040-780 — Aracaju/Sergipe
CNPJ: 34.841.195/0001-14
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APENDICE E - TERMO DE COMPROMISSO PARA UTILIZACAO DE DADOS

Os pesquisadores do projeto de pesquisa intitulado “Formacdo Docente de
Qualidade e Educacdo Basica: uma proposta de indicadores para a rede estadual de
Sergipe” comprometem-Se a preservar a privacidade dos dados produzidos por meio das
memdrias educativas e questionario on-line, concordam e assumem a responsabilidade de que
essas informacdes serdo utilizadas Unica e exclusivamente para execucdo desta pesquisa.
Comprometem-se, ainda, a fazer a divulgacao das informacg6es produzidas somente de forma
andnima e que a construcdao de dados da investigacdo somente sera iniciada apds aprovacdo
do sistema CEP/CONEP.

Salientamos, outrossim, estarmos cientes dos preceitos éticos da pesquisa, pautados
nas Resolugdes n.° 466/2012 e n.° 510/2016 do Conselho Nacional de Saude (CNE).

Séao Cristovao (SE), 16 de agosto de 2022.

Eléine Silva Melo Tomé
Pesquisadora Responsavel
Cargo: Mestranda em Educacéo

Profa. Dra. Marilene Batista da Cruz Nascimento
Demais pesquisadores
Cargo: Professora Orientadora
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: FORMACAO DOCENTE E QUALIDADE NA EDUCAGAO BASICA:
uma proposta de indicadores para a rede estadual de Sergipe

Pesquisador: ELAINE SILVA MELO TOME

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 64500722.6.0000.5546

Instituigao Proponente: Programa de Pés-Graduagdo em Educagéo da UFS
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 5.883.923

Apresentagao do Projeto:

As informagdes elencadas nos campos “Apresentacao do Projeto”, “Objetivo da Pesquisa” e “Avaliagdo dos
Riscos e Beneficios” foram retiradas do arquivo “Informacgdes Basicas da Pesquisa”
(PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_PROJETO_1999577.pdf) e do "Projeto Detalhado / Brochura
Investigador" (ProjetoDetalhado_atualizado.pdf), postados em 28/12/2022.

Introducéo:

O presente estudo insere-se na area de Educacéo, na linha de pesquisa de Formagéo e Pratica Docente, do
curso de Mestrado em Educagédo do Programa de Pés-graduagdo em Educagdo (PPGED), da Universidade
Federal de Sergipe (UFS), e vincula-se no Grupo de Estudos em Educacgao Superior (GEES/UFS/CNPq),
constituido em 2017, e criado para desenvolver investigagdes voltadas as linhas de Formacgédo de
Professores: saberes e praticas na educagao basica; Pedagogia Universitaria: campo de pratica, formagéo e
tecnologias educacionais; Avaliagédo, Qualidade e Iniciagdo a Pesquisa na Educacao Superior. Além disso,
este trabalho esta alinhado ao projeto guarda-chuva “Formacgdo de Professores, Saberes e Praticas
Educativas no Campo da Pesquisa-Intervengao”, que se fundamenta no exercicio da docéncia na educagéo
basica e superior, inspirado na formagao cientifico-pedagdgica abalizada no processo de reflexao-agao-
reflexdo. A matriz teérico-metodolégica adotada segue os estudos da pesquisa-intervengado sustentada na

Enderego: Rua Claudio Batista s/n®

Bairro: Sanatdrio CEP: 49.060-110
UF: SE Municipio: ARACAJU
Telefone: (79)3194-7208 E-mail: cep@academico.ufs.br
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Continuacdo do Parecer: 5.883.923

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

Vide campo "Conclusdes ou Pendéncias e Lista de inadequacgdes”

Conclusées ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:

N&o foram observados ébices éticos.

Consideragoes Finais a critério do CEP:
Conforme Resolugdo CNS 466/2012, itens X.1.- 3.b. e XI.2.d, e Resolugdo CNS 510/2016, Art. 28, inc. V, os
pesquisadores responsaveis deverao apresentar relatérios parcial semestral e final do projeto de pesquisa,

contados a partir da data de aprovagéao do protocolo de pesquisa inicial.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

gt

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagéo
Informacgdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 28/12/2022 Aceito
do Projeto ROJETO 1999577 .pdf 09:41:12
Outros Resposta_Pendencias.pdf 28/12/2022 | ELAINE SILVA Aceito
09:39:35 |MELO TOME

Projeto Detalhado / |ProjetoDetalhado_atualizado.pdf 26/12/2022 |ELAINE SILVA Aceito

Brochura 22:59:08 |MELO TOME

Investigador

TCLE / Termos de | TCLE_atualizado.pdf 26/12/2022 | ELAINE SILVA Aceito

Assentimento / 22:57:11 |MELO TOME

Justificativa de

Auséncia

Brochura Pesquisa |Brochura_atualizado.pdf 26/12/2022 | ELAINE SILVA Aceito
22:54:57 | MELO TOME

Declaracao de Declaracao_Pesquisadores.pdf 24/10/2022 |ELAINE SILVA Aceito

Pesquisadores 21:00:45 | MELO TOME

Folha de Rosto Folha_de_rosto_assinada.pdf 24/10/2022 |ELAINE SILVA Aceito
20:59:16 | MELO TOME

Declaracgao de Termo_de_Anuencia_e_Infraestrutura.p | 10/10/2022 |ELAINE SILVA Aceito

Instituicdo e df 22:36:06 |MELO TOME

Infraestrutura

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagcao da CONEP:

Nao

Endereco:
Bairro: Sanatorio
UF: SE

Rua Claudio Batista s/n®

CEP: 49.060-110

Municipio: ARACAJU
Telefone: (79)3194-7208

E-mail:

cep@academico.ufs.br
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