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RESUMO
Palavras-chaves:

Cadeia Produtiva, Desenvolvimento Sustentavel, Entraves e Oportunidades.

A Cadeia Produtiva ¢ importante para as vertentes econdmica, social e ambiental do
desenvolvimento sustentavel. Neste estudo, a mesma foi mapeada a partir da defini¢do dos
sujeitos do processo e da analise de seu funcionamento, avaliando a sua relevancia através da
determinagao dos entraves e oportunidades que interferem no seu processo. Cada vez mais, o
sucesso do empreendimento rural depende do sucesso de toda a sua cadeia produtiva. Numa
economia globalizada, o produtor ¢ afetado diretamente pelo grau de organizagdo do mercado
mundial no qual ele esta inserido. A eficiéncia da cadeia integrada depende ndo somente da
eficiéncia de producdo em cada segmento, mas principalmente da eficiéncia do fluxo de
informagdes que quando adequadas, permitem reduzir custos de transagdes, seja no controle
da produgao, seja nos aspectos de logistica e de qualidade.

A exemplo de outras Regides do Nordeste, a produgao de leite em Sergipe esta concentrada
na regiao semi-arida, e provém, majoritariamente, de pequenas explora¢des de base familiar-
mercantil, constituindo-se, sobretudo, em forte fator de sustentagao econémica das pequenas
propriedades. A inconsisténcia climatica dessa regido, aliada a excessiva fragmentagdo
fundiaria ¢ aos limitados recursos naturais ¢ de capital, configuram, entretanto, um quadro de
intermitente instabilidade dos agroecossistemas ai predominantes, ainda bastante carentes,
entre outras agdes basicas, de uma infra-estrutura hidrica e agrossilvipastoril capaz de
assegurar sua sustentabilidade.

O enfrentamento desse desafio, passa ndo apenas, por medidas politico-institucionais de
alcance coletivo, mas também pela incorporacdo de inovagdes tecnoldgicas adequadas aos
agroecossistemas predominantes, que possibilitem seu desenvolvimento em bases
competitivas e sustentaveis, enfatizando sistemas alimentares de baixo custo e limitado uso de
INSUMos.

Dessaforma, dadaa relevancia da criagdo de gado de leite para os pequenos proprietarios de
terra e consegiientemente para o desenvolvimento de municipios com as caracteristicas
semelhantes as de Itabi/SE, este trabalho visa identificar os entraves e as oportunidades que
influenciam no crescimento socio-econdmico e no equilibrio ambiental dessa regido, através
da avaliagio da Cadeia Produtiva do Leite nesse municipio do semi-arido sergipano,
contribuindo para a diminuigao do processo de insustentabilidade local. Com o objetivo de

caracterizar a cadeia produtiva do leite, neste trabalho, identificamos especificamente, o



corredor de comercializagdo utilizado pelos criadores da regido com a finalidade de: Tragar
estratégias que auxiliem na gestdo do leite bovino visando um desenvolvimento sustentavel
do municipio; Otimizar a utilizagdo dos recursos naturais existentes ¢ disponiveis na regido;
Oportunizar a permanéncia duradoura e a conseqiiente sustentagdo dos habitantes de Itabi/SE.
Além disso, analisamos os entraves e as oportunidades, diante da importancia desse produto
para 0 crescimento socio-econdémico da regido, através de: Politicas publicas para o
fortalecimento e estruturagdo da Cadeia Produtiva do Leite; Estimulo a criagdo de novos
produtos, contribuindo para o desenvolvimento econémico e; Melhoria do nivel educacional.

Portanto, a escolha da Cadeia Produtiva do Leite como alvo desse estudo se deve a
importancia socio-econdmica do setor para Sergipe como fonte geradora de empregos e
fornecedora de um produto de grande importancia para a alimentagdo humana, tanto rural
guanto urbana, aém de promover o equilibrio ¢ a sustentagdo principalmente para a economia

do pegueno produtor.



ABSTRACT
Key Works:
Productive Chain, Sustainable development, Impediments and Chances

The Chain Productive is important for the sources economic, social and ambient of the
sustainable development. In this study, the same one was the tracks of from the definition of
the citizens of the process and the analysis of its functioning, evaluating its relevance through
the determination of the impediments and chances that intervene with its process. Each time
more, the success of the agricultural enterprise depends on the success of all its productive
chain. In a global economy, the producer is affected directly by the degree of organization of
the world-wide market in which it is inserted. The efficiency of the integrated chain not only
depends on the efficiency of production in each segment, but mainly of the efficiency of the
flow of information that when adjusted, they allow to reduce costs of transactions, either in
the control of the production, either in the aspects of logistic and quality. The example of
other Regions northeast, the milk production in Sergipe isintent in the half region half-barren,
and provide, mainly, of small explorations of family-mercantile base, consisting, over all, in
strong factor of economic sustentation of the small properties. The climatic inconsistency of
this region, allied to the extreme agrarian spalling and the limited natural resources and of
capital, they configure, however, a picture of intermittent instability of agroecosystem there
predominant, still sufficiently devoid, among others basic actions, of a hidric and
agrossilvipastoril infrastructure capable to assure its sustentainment. The confrontation of this
challenge, it passes not only, for politician-institution measures of collective reach, but also
for the incorporation of predominant adjusted technological innovations to agroecosystem,
that they make possible its development in competitive and sustainable bases, emphasizing

alimentary systems of low cost and limited use of insumos.

Of this form, given the relevance of the creation of milk cattle for the small land proprietors
and conseguently for the development of cities with the similar characteristics to the ones of
Itabi/SE, thiswork aims at to identify to the impediments and the chances that influence in the
partner-economic growth and the ambient balance of this region, through the evaluation of the
Productive Chain of Milk in this city of the half-barren sergipano, contributing for the
reduction of the place process of insustentabilidade. With the objective to characterize the
productive chain of milk, in this work, we identify specifically, the corridor of

commercialization used for the creators of the region with the purpose of: To trace strategies
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that assist in the management of bovine milk aiming at a sustainable development of the city;
To optimize the use of the existing and available natural resources in the region; Oportune the
lasting permanence and the consequent sustentation of the inhabitants of Itabi/IF. Moreover,
we analyze the impediments and the chances, ahead of the importance of this product for the
partner-economic growth of the region, through: Public politics for the fortify and structure of
the Productive Chain of Milk; Stimulaton to the creation of new products, contributing for
economic development e; Improvement of the educational level. Therefore, the choice of the
Productive Chain of the Milk as white of this study if must to the partner-economic
importance of the sector for Sergipe as generating source of jobs and supplier of a product of
great importance for the feeding human being, agricultural how much in such a way urban,
besides mainly promoting the balance and the sustentation for the economy of the small
producer.
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CAPITULO 1

INTRODUCAO




1-INTRODUCAO

O setor leiteiro brasileiro caracteriza-se pela presenca de um grande ntimero de
pequenas unidades distribuidas sobre grande parte do territorio nacional. Na regido
Nordeste, a pecuaria foi a base da colonizagdo do interior e ainda constitui um elemento

chave para seu desenvolvimento.

As bacias leiteiras dessa regiao desenvolveram-se a partir de 1950, ao redor dos
centros urbanos do litoral. Progressivamente, elas se deslocaram para uma zona de
transi¢do situada entre o litoral ¢ o interior, beneficiando-se de fatores favoraveis, como
clima intermediario, tradigdo herdada das areas semi-aridas, proximidade dos mercados
costeiros, melhoramento progressivo da infra-estrutura de rodovias, declinio de outras
culturas de renda (algoddo) e uma politica de crédito que favorecia, de 1970 a 1980, as

regioes semi-aridas.

Congtata-se atualmente, uma concentragdo espacial das bacias leiteiras, formada
por uma cadeia de pegquenas bacias leiteiras situadas a uma centena de quilémetros dos
principais centros urbanos (CARON, 1998).

A exemplo de outras Regides do Nordeste, a produgdo de leite em Sergipe esta
concentrada naregido semi-arida, e provém, majoritariamente, de pequenas explora¢des de
base familiar-mercantil, constituindo-se, sobretudo, em forte fator de sustentacio
econdmica das pequenas propriedades. A inconsisténcia climatica dessa regido, aliada a
excessiva fragmentagdo fundiaria e aos limitados recursos naturais e de capital,
configuram, entretanto, um quadro de intermitente instabilidade dos agroecoss stemas ai
predominantes, ainda bastante carentes, entre outras agdes basicas, de uma infra-estrutura

hidrica e agrossilvipastoril capaz de assegurar sua sustentabilidade.

O enfrentamento desse desafio, passa nao apenas, por medidas politico-
institucionais de acance coletivo, mas também pela incorporacdo de inovagdes
tecnologicas adequadas aos agroecossistemas predominantes, que possibilitem seu
desenvolvimento em bases competitivas e sustentaveis, enfatizando sistemas alimentares

de baixo custo e limitado uso de insumos.



Dessa forma, dada a relevancia da criacdo de gado de leite para os pequenos
proprietarios de terra ¢ conseqiientemente para o desenvolvimento de municipios com as
caracteristicas semelhantes as de Itabi/SE, este trabalho visa identificar os entraves e as
oportunidades que influenciam no crescimento sdcio-econémico ¢ no equilibrio ambiental
dessa regido, através da avaliagdo da Cadeia Produtiva do Leite nesse municipio do semi-

arido sergipano, contribuindo para a diminui¢ao do processo de insustentabilidade local .

Com o objetivo de caracterizar a cadeia produtiva do leite, neste trabalho,
identificamos o corredor de comercializagdo utilizado pelos criadores da regidao com a
finaidade de: Tracar estratégias que auxiliem na gestio do leite bovino visando um
desenvolvimento sustentavel do municipio; Otimizar a utilizagdo dos recursos naturais
existentes e disponiveis na regido; Oportunizar a permanéncia duradoura e a conseqiiente

sustentacdao dos habitantes de Itabi/SE.

Além disso, analisamos os entraves e as oportunidades, diante daimportancia desse
produto para o crescimento socio-econdmico da regido, através dos seguintes subsidios:
Politicas publicas para o fortalecimento e estruturagdo da Cadeia Produtiva do Leite;
Estimulo a criagdo de novos produtos, contribuindo para o desenvolvimento econémico;

Melhoria do nivel educacional.

Portanto, a escolha da Cadeia Produtiva do Leite como alvo desse estudo se deve a
importancia socio-econdmica do setor para Sergipe como fonte geradora de empregos e
fornecedora de um produto de grande importancia para a alimentagdo humana, tanto rural
guanto urbana, além de promover o equilibrio e a sustentacdo principalmente para a

economia do pequeno produtor.

A Cadeia Produtiva ¢ importante para as vertentes econémica, social ¢ ambiental do
desenvolvimento sustentavel, neste estudo, a mesma foi mapeada a partir da definigdo dos
sujeitos do processo e da analise de seu funcionamento, avaliando a sua relevancia através

da determinagido dos entraves e oportunidades que interferem no seu processo.
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Salientamos que um papel muito importante para este estudo ¢ o papel
interdisciplinar. A juncao dos conhecimentos da Administragdo de Empresas, da
Engenharia Agrondmica, Engenharia Quimica e de Alimentos, além de areas relacionadas
com as Ciéncias Humanas, visando o Desenvolvimento Sustentdvel numa visdo definida
por Bursztyn (1993) que considera os aspectos econdémico, politico, social, cultural e
ambiental, torna-se de fundamental importancia para atingirmos os objetivos pretendidos

nesta dissertagio.

Assim, esperamos fornecer subsidios para pesquisas futuras que possivelmente
busquem analisar os elos da cadeia produtiva do leite mais detal hadamente, além de sugerir
estratégias para a produgdo e comercidlizagio do produto em questdo, visando a

manutencio e sobrevivéncia do pequeno produtor.

Dessa forma o traba ho foi estruturado em capitulos, onde no primeiro, ¢ realizada
uma introdugdo, sendo apresentado e definido o presente trabalho. No segundo capitulo,
sera realizada uma revisdo da literatura, focalizando os seguintes aspectos: a natureza, a
relagio homem x meio ambiente, os aspectos zOo agroecologicos, leite, suas
caracteristicas, a cadeia produtiva do leite, 0 manejo sanitario ¢ a sustentabilidade do
sistema de produgao de leite no Brasil, visando contextualizar a necessidade de um estudo

gue vise a efetivagdo da cadeia produtiva do leite na area .

No terceiro capitulo, sdo discutidos os procedimentos metodologicos e uma
caracterizagdo da area em estudo, adotados neste trabalho, visando identificar os aspectos
da situagdo da cadeia produtiva atual, onde sdo abordados; a caracterizagdo da area em

estudo e os procedimentos experimentais para arealizagdo da pesquisa.

No quarto capitulo, serdo apresentados os resultados e discussdes sobre o tema
abordado. Ja no quinto capitulo, serdo feitas as conclusdes ¢ consideragdes finais e dadas
as sugestoes de acdes para o setor a serem futuramente aprofundadas a partir deste

documento.

Assim, este trabalho tragca um perfil real de como estd estruturada a Cadeia

Produtiva do Leite no municipio de Itabi/SE, localizado no semi-arido sergipano,
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analisando seus €los e seu corredor de comercializagio, relacionando a situa¢do encontrada
e a Situagdo ideal, apresentando, através de pesquisa junto aos criadores da regido,
alternativas de diminuigao da insustentabilidade claramente enfrentada pelos habitantes do

municipio de Itabi/SE.



CAPITULO 2
REVISAO DA LITERATURA




2.1 - CONSIDERACOES INICIAIS

A pecuaria sempre foi considerada uma atividade secunddria no processo de
colonizagdo e, no entanto, foi fundamental para o povoamento do interior do nosso pais. A
colonizagdo da América, e conseqlientemente do Brasil, foi uma das marcas da expansio
capitalista no inicio da Idade Moderna, caracterizada pela politica mercantilista como meio
para aacumulagio capitalista na Europa. A burguesia ascendente, utilizou-se de um Estado
centralizado para executar seus interesses mercantis, a0 mesmo tempo em que buscava

diminuir asinfluéncias da nobreza e do clero sobre as defini¢des econémicas.

A colonizagao do Brasil iniciou-se na década de 30 do século XVI, através da
instalagdo na colonia, da agromanufatura do agtcar. Desde 0 inicio da colonizagédo, a
producdo colonial voltou-se para 0s interesses metropolitanos e desta forma, outras
atividades econdmicas foram marginalizadas. O latifundio monocultor, apoiado no
trabalho escravo africano formou a base do Antigo Sistema Colonial. Na verdade, o
primeiro nivel de acumulacao de capitais fazia-se com o trafico de escravos, responsavel

por grande lucro para Portugal, ja percebido antes do inicio da colonizagao brasileira.

No entanto, apesar de definidas as atividades economicamente rentaveis, o
desenvolvimento do engenho exigiu atividades complementares, consideradas secundarias,
porém fundamentais, sem as quais seria impossivel a producdo agucareira. Nesse sentido

destacaram-se duas atividades: a pecuaria e a agricultura de subsisténcia.

Quanto a pecudria, as primeiras cabegas a chegarem no Brasil vieram das ilhas de
Cabo Verde, em 1534, para a capitania de Sao Vicente. Em 1550, Tomé de Sousa mandou
uma caravela a Cabo Verde para trazer um novo carregamento, desta vez para Salvador.
Da capital da colonia o gado dispersou-se em diregdo a Pernambuco e demais capitanias do

nordeste, principal mente Maranhao e Piaui.

Como a atividade canavieira se desenvolveu no nordeste, a atividade pecuarista
também nesta regido se concentrou, em terras do interior, reservando a zona litordnea a

cana-de-agiicar. Dessa maneira a atividade criatéoria cumpriu um duplo papel:
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complementar a economia do aglicar e iniciar a penetragdo, conquista e povoamento do

interior do Brasil, principalmente do sertio nordestino.

No entanto esse processo ndo ocorreu de imediato. Num primeiro momento o gado
foi criado no proprio engenho, sendo utilizado como forga de tragdo e alimento. O senhor

de engenho era o dono dos animais.

Com o correr do tempo, a exigéncia cada vez maior de terras para o cultivo da
cana-de-agucar expulsou a boiada dos limites da area agricola. Iniciou-se entio uma
segunda etapa, na qual existia uma nitida delimitacdo entre dois tipos de atividade, a

agricultura e a pecuaria, embora seguissem ainda vizinhas e interdependentes.

A partir do inicio do século XVII a atividade criatdria torna-Se mais independente,
ocupando terras cada vez mais para o interior, pois 0 desenvolvimento dos rebanhos exigia
grandes extensdes de terras para as pastagens. Os rebanhos se destinavam ao mercado
interno, principalmente aos engenhos, porém se tornam atividades separadas, e as feiras de
gado tornam-se o0 €lo de ligagdo entre ambos interesses. A primeira feira realizou-se na
Bahia em 1614. E nesse momento que a pecuaria pode ser vista como um fator de

povoamento do interior™.

Desde 0 século XVII, até meados do século XVIII a pecuaria ocupou diversas
regides do interior do nordeste, tendo como centros de irradiagdo, as capitanias da Bahia,
onde o0 gado ocupou terras do "sertdo de dentro" e de Pernambuco, ocupando as terras do
"sertdo de fora", sempre através dos rios, ao longo dos quais desenvolveram-Se OS currais.
Diversos rios serviram como canais de integragdo entre o litoral, onde se concentrava a
maioria da populagdo da colonia e as novas terras ocupadas, abrangendo as regides do
Ceard, Piaui e Maranhdo, para aqueles que partiam da Bahia, e as terras da Paraiba, e Rio

Grande do Norte aos que partiam de Pernambuco®.

! Informagdes constantes no Atlas Digital da Universidade Federal de Sergipe de propriedade do Nucleo de
Pos-Graduagao em Geografia.
% Informagdes constantes no Atlas Digital da Universidade Federal de Sergipe de propriedade do Nucleo de
Pos-Graduagao em Geografia.
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A pecuaria do nordeste, que em principio destinava-se a desempenhar o papel de
atividade complementar a economia agucareira, de setor fornecedor de alimento ¢ forga de
tracdo aos engenhos, ganhou consideravel impulso com a descoberta do ouro das Gerais,

nos fins do s¢culo XVII.

Salientamos que, no Brasil, a pecuaria forma um sistema agropecuario, onde
apresenta-se distribuido entre as varias espécies de animais que o compdem, sendo: os
bovinos, ovinos, caprinos, suinos, aves e outros. Neste trabalho estaremos abordando em

especial, 0 sistema de produgio agropecuario composto pelos bovinos.

Dessa forma, dissertaremos sobre os trés sistemas de produgdo em uso no Brasil, os
quais, foram definidos pela FAEG — Federagdo de Agricultura e Pecuaria de Goias,
EMBRAPA — Empresa Brasileira de Pesquisa Agrupecuaria, EMATER — Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural e Departamento de Economia Rural da Universidade

Federal de Goias.

O primeiro sistema utilizado ¢ o de produgdo tradicional, empregado pela maioria
dos produtores do Estado de Sergipe e responsavel por quase toda producdo de leite do
Estado, a qual, conforme dados da PPM — Pesquisa Pecuaria Municipal realizada em 2002
pelo IBGE, ¢ de 112.168 litros/ano.

Este sistema caracteriza-se pela produgio de leite em pasto com animais mesticoS
(meio-sangue girolando), com uma ordenha por dia, vacinagio contra aftosa, utiliza¢do de
pulverizagdo, degradagdo da maior parte das pastagens, com grande superficie da
propriedade em pastagem natural. Além de uso de silagem, aleitamento natural do bezerro,
maior produgio concentrada no inverno e auséncia de controle escrito de custos e receitas,
sendo a administragdo centrada no produtor, com a participagdo da familia.
(EMBRAPA,2000)

O outro sistema de producao usado foi denominado de sistema de produgdo
melhorado, onde ¢ utilizado por 20% a 30% dos produtores, no qual a produgdo é em
pasto, utilizando-se de animais mesticos 2 a % cruzados, havendo monta natural e

vacinagdo completa do rebanho. A ordenha acontece com o bezerro ao pé da vaca, todavia,
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0 contato ¢ apenas durante a ordenha, a producdo média ¢ consideravelmente maior que a
tradicional. Existe a preocupagdo em produzir bem na estiagem, no entanto, ha a auséncia
de controle de custos e receitas. (EMBRAPA,2000)

O terceiro sistema de produgao empregado é chamado de avangado e apresenta
adogdo por uma minoria de produtores no Estado, com rebanho estabulado e semi-
estabulado, onde as ragas predominantes sdo a holandesa, pardo-sSuigo e Jersey. A monta ¢
controlada e existe a utilizagao de inseminagdo artificial, controle sanitario do rebanho e
um controle de custos e receitas além de um monitoramento sobre os nascimentos,

produgao total e produtividade do rebanho.

Ressaltamos que a maneira de criagdo extensiva acontece predominantemente nos
dois primeiros sistemas, onde ndo existe um confinamento e controle alimentar dos
animais. No caso da criagdo intensiva, esta predomina no sistema avangado onde neste
caso ja ha o confinamento do gado, controle das pastagens ¢ da propria alimentagdo dos
animais. E fato que esse ultimo sistema gera muito mais custos ao produtor em relagio a
mao de obra especializada, tecnologia, ragdo ¢ infra-estrutura do empreendimento,
portanto, no momento atual, uma minoriaé que tem a possibilidade de utiliza-lo. Naregiao
pesguisada, nota-se que aproximadamente 80% dos criadores estio inseridos no sistema

tradicional e os demais 20% no sisterma mel horado.

De acordo com o desenho apresentado pelaregido de Itabi/SE, nota-se que do ponto
de vista da comerciaizacao do leite fluido, ha necessidade de se desenvolver no produtor, a
capacidade de negociacdo e gerenciamento do seu empreendimento. Conseqiientemente
deve ser estimulada a agregagdo de valor aos derivados do leite (queijo, manteiga, creme,
yogurte, doce, sorvetes, etc) e ao comércio local ou regional de leite fluido produzido com
gualidade. Neste caso, torna-se necessario um ajuste entre a concepgdo do

desenvolvimento sustentavel local ¢ a concepgao de globalizagdo.
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2.2 - CARACTERIZACAO DA PECUARIA

As ragas zebuinas (mais difundidas no pais) que vieram da india, comegaram a
chegar ao Brasil, inicialmente em 1826 através do Imperador D. Pedro I, o qual importou
0s primeiros Zebus puros. Apos este fato, investigagdes permitiram definir que a entrada
desses animais no pais, acontecia quase em sua totalidade através de contrabando
(MATOS, 1997).

Segundo Matos (1997, p.137), o Brasil [...] congtitui-se, depois da India, no mais
importante centro de criagdo e selegdo de ragas zebuinas, ocupando lugar de destaque,
tanto no volume do rebanho quanto pelo nivel qualitativo, fruto de mais de meio século de
trabal hos de melhoramento. Calcula-se que 2/3 do rebanho nacional seja de gado originario
da India.

As racas zebuinas mais conhecidas no Brasil sdo a nelore, gir e guzera, todavia,
essas ragas possuem um padrao destinado a exploracao para corte, e este ¢ o objetivo de
guase a totalidade dos criadores. No entanto, existem algumas matrizes que chegam a
apresentar média diaria de 26,7 litros de leite por ordenha, cabendo ressaltar que Sio

excegdes onde a alimentagdo e o trato sanitario tem grande influéncia sobre o resultado

(op.cit.).

A primeiraraga zebuina formada por criadores brasileiros foi chamada Indubrasil,
fruto de cruzamentos com base em gado importado do continente asiatico. Os pioneiros na
criagdo dessa raga foram os criadores do tridngulo mineiro da segunda década de 1900,
onde haviam dado o nome inicial de “Induberaba”, passando a se chamar Indubrasil apés a

criagdo em 1936, do servigo de registro genealdgico dos Zebus (MATOS, 1997, p.220).

Apesar dessa raga também ser constituida para exploragdo de carne, ¢ interessante
salientar que as suas principais ragas formadoras, a Gir ¢ a Guzera apresentam linhagem
leiteira, mesmo sendo utilizadas para corte. No entanto, naregiao em questio, constatamos
a presenca de ragas zebuinas, todavia, comprovando estudos sobre elas, o objetivo

principal dacriacao das ragas zebuinas ¢é para corte.
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Em relagdo as ragas dos animais a serem utilizados como gado de leite, a raga
holandesa tornou-se a mais difundida no Brasil e universalmente conhecida como a maior
produtora de leite entre as espécies bovinas. Possui grande capacidade de adaptag@o, a
exemplo de Israel onde o clima é seco, na qual grande parte do pais ¢ constituido por
desertos. Naguela regido, o rebanho atinge 6000 litros por lactagdo de cada vaca
(MATOS,1997).

Assim, além da holandesa, as ragas mais exploradas na regido nordeste sdo:

 Ragas européias como a Pardo-Suica e a Jersey;

 Ragas zebuinas leiteiras, como a Gir e a Guzera;

« Vacas mestigas, resultantes do cruzamento de ragas européias com ragas zebuinas,

em varios graus de sangue.

Na regidao de Itabi/SE, os animais resultantes do cruzamento entre as européias
leiteiras, constituem-se na melhor opgao disponivel, que se confirma no fato da
esmagadora maioria do rebanho leiteiro existente ser constituida de animais mesticos

holandés-zebu.

Dentro da opgdo por animais mestigos, ha que se considerar as diferentes respostas
entre seus diversos graus de sangue, face ndo s6 ao ambiente que se tem, como também

guanto ao nivel tecnologico que se pretende adotar na exploragao.

Em pesquisa realizada por Vieira (2001), constatou-se que o desempenho de cada
grau de sangue ¢ variavel com o nivel de tecnologia adotado nas fazendas. Assim, nas
fazendas mais smples, onde se emprega menos tecnologia, as vacas mais azebuadas foram
as mais produtivas, enquanto naquelas mais tecnificadas as vacas mais produtivas foram as

holandesas.

Nas fazendas de melhor mangjo, a produgdo das vacas mestigas, foi semelhante a

das vacas com maior grau de sangue holandés, o que realga a adequagéo desse tipo para
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qualquer situagdo ambiental ou tecnoldgica. Entretanto, a utilizagdo na regido semi-arida
de vacas mesti¢as, permanece muito dependente da importagdo de outras regides, ja que
ainda nao existe um mercado produtor desses animais, cuja reposicdo se da basicamente

por compra de novos animais ou venda de sémen.

Segundo Vieira (2001), cerca de 70 % da producao de leite no Brasil provém de
vacas mesticas Holandés-Zebu, em que a raga holandesa predomina nos cruzamentos,
sendo que 0 mais comum ¢ o do holandés com o Gir, mais conhecido como Girolando,

seguido do Guzolando, resultado do Holandés com o Guzera.

H4 inimeras formas de cruzamento possiveis para as condi¢des prevalecentes no
semi-arido, recomenda-Se 0 cruzamento alternado ssimples ou a opgao pela raga Girolando
para sistemas menos intensificados, ou ainda, o alternado com repeticdo do europeu para

sistemas com maior nivel tecnologico (VIEIRA, 2001).

Hoje, o constante crescimento da produgdo de gado no Brasil, expressa que,
segundo Vilela (2003), o Brasil era o sexto maior produtor de leite do mundo e cresce a
uma taxa anual de 4%, superior a de todos os paises que ocupam os primeir0OS lugares.
Respondemos por 66% do volume total de leite produzido nos paises que compdem o
Mercosul, demonstrando a tamanha importancia do setor para o desenvolvimento

econdmico do pais.

Pelo faturamento de alguns produtos da industria brasileira de alimentos na ultima
década, pode-se avaliar a importancia relativa do produto lacteo no contexto do

agronegocio nacional, registrando 248% de aumento contra 78% de todos os segmentos
(VIEIRA, 2001).

No ano de 2003, o Vaor Bruto da Produgdo Agropecuaria foi de 84 bilhdes de
reais. Destes, aproximadamente 35 bilhoes de reais sdo de produtos pecuarios, tendo o leite
posi¢do de destaque, com o valor de 6,6 bilhdes de reais, ou 19% do Valor Bruto da

Produgdo Pecuaria, superado apenas pelo Valor da Produgdo da carne bovina
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O leite esta entre os seis primeiros produtos mais importantes da agropecuaria
brasileira, ficando a frente de produtos tradicionais como café beneficiado e arroz. O
Agronegocio do leite e seus derivados desempenham um papel relevante no suprimento de

alimentos e ha geragao de emprego e renda para a populagio.

Para cada real de aumento na producdo no sistema agroindustrial do leite, ha um
crescimento de, aproximadamente, cinco reais no aumento do Produto Interno Bruto — PIB,
0 que coloca o agronegocio do leite a frente de setores importantes como o da siderurgia e

o daindustria téxtil.

No entanto, apesar da criagao de gado, em especial a de gado de leite apresentar um
crescimento constante desde a época da colonizagdo, devido as variagcdes climaticas, a
produgdo agropecudria esta exposta a fortes oscilagdes. Assim, os produtos atingem o pico
de produgdo em climas favoraveis e diminuem vertiginosamente quando este ¢ adverso, ou

sgja, safra e entressafra respectivamente (PRIMO, 1996).

Dessa forma, comparando-se a produgdo de leite com a demanda, detecta-se
excedente na safra e fata na entressafra. Segundo Campos (1968) o desequilibrio na
produgio leiteira, onde nas estagdes chuvosas (setembro a margo), a produgdo aumenta em
propor¢oes alarmantes, para cair verticalmente nos meses de abril a agosto, periodo de

seca, caracteriza-se pelo empobrecimento da pastagem (entressafra).

Paises como EUA, Unido Européia, Nova Zelandia, Australia, Japao e Canada
trataram de implementar politicas econdomicas, visando superar as limitagdes impostas pela
natureza. Dessa forma, em algumas décadas, esses paises conseguiram diminuir as
diferencas de produgdo verificadas na safra ¢ entressafra, transformando os excedentes da
primeira em estoques estratégicos a serem utilizados em periodos de recesso de produgio,
em funcdo de suas politicas globais, o que hoje, acontece quando o sertanejo constroi os

silos para armazenamento de alimentos durante a estiagem. (PRIMO, 1996).

A pecuaria sergipana na década de 70, passou a apresentar um consideravel
crescimento em virtude da contribuigdo exercida pelo Projeto Sertanejo, atuando na

viabilizagdo das reservas alimenticias para os animais no periodo da estiagem, funcionando
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como linha de crédito destinada a investimentos fixos, semi-fixos e de custeio. Ta projeto
desenvolveu agdes que proporcionaram a implantagdo de pastagens, mecanizacao ¢ tragdo

animal, conservagio de agudes e solos.

Assim, de forma crescente foram introduzidas na area, sementes selecionadas como
a do buffel (Cenchrus ciliaris), pangola (Digitaria decumbens S) e a brachiaria (Brachiaria
decumbens), além da utilizagdo de maquinas agricolas modernas (como tratores) na aragao

das terras.

No inicio do periodo seco, com a redugdo da disponibilidade de forragem nas
pastagens e do seu valor nutritivo, ¢ pratica introduzir quantidades de silagem mista de
milho e/ou sorgo, enriquecidas com mel de cabai e palma. Esgotada a disponibilidade de
silagem mista, a base volumosa diaria passa a ser constituida de palma forrageira (30
kg/vacaldia), mais roldao de milho (parte aérea com espiga secas) desintegrado (5
kg/vacaldia).

Emergenciamente, ao final de secas muito prolongadas, quando eventualmente nao
se dispuser mais de outros volumosos, além da palma, segundo Primo (1996), esta pode ser
desidratada parcialmente (de modo a ficar com 25% de matéria seca, o que ¢ normalmente
conseguido deixando-a, apds picagem, dois dias ao sol) ¢ fornecida a base de 45
kg/vacaldia, mais 6 kg de silagem de gliricidiae 100 g de ureia/lvaca/dia.

Independentemente da estagdo do ano, nos primeiros 100 dias ap6s o parto, as
vacas recebem, durante a ordenha, um reforgo adicional de 2 kg de uma ra¢do concentrada
com 22 % de proteina bruta e 70 % de estimulantes para a lactagdo e reducdo da perda de
peso das vacas (PRIMO,1996).
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s 4 o
Foto 2.01: Auto-alimentagdo em silo tipo "bunker" de madeira (EMBRAPA,2000)

2.3 - UTILIZACAO DE TECNOLOGIA NA PRODUCAO E ORDENHA DO LEITE

As tecnologias relacionadas as cadeias produtivas podem ter varios sentidos, na
area empresarial, producdo flexivel ja ¢ um conceito plenamente assimilado e mostra que
COom 0S processos modernos, pode-se ser pequeno, entretanto dotado de fortes articulagdes
com 0s outros produtores que se fortalecem pelo trabalho em rede e, portanto, asiniciativas

Ndo precisam necessariamente vir de grandes empresas e do governo, seja ele municipal,

estadual ou federal.

Assim, o desenvolvimento produtivo do territorio compreende a articulagdo de
diferentes atividades urbanas e rurais, a integracao das micros e pequenas empresas em
cadeias produtivas e mais amplamente a formagdo de redes de cooperagdo, tendo a
economia informal como um potencial a ser desenvolvido e articulado a este conjunto.
Envolve ainda a mobilizagao da poupanga local, como oportunidade de geragao de trabalho

erendaatravés de investimentos no sistema produtivo local.

Como ponto focal, trata-se de colocar no centro das reflexdes dos atores sociais,
governos locais e agéncias de fomento, com 0 objetivo de construir politicas ¢ modelos de
desenvolvimento para estimular a emergéncia de novos arranjos produtivos como base
para novos empreendimentos associados, aspectos estratégicos sobre a perspectiva de
desenvolvimento local, como também, mudanga de cultura e padrdes socio-politicos
(GUIMARAES, 2000).



16

A variedade climatica e o grande numero de propriedades produtoras de leite
existentes no Brasil resultam em um amplo universo de sistemas de produgio utilizados.
Ha que se considerar, contudo, que a grande maioria dessas propriedades nao se dedica
exclusivamente ao leite (JANK, 1996). Como acontece na regido em estudo, paralelo a
criagdo de gado de leite acontece a criagdo para corte € o consorcio entre criagdo de suinos

e aves.

A questio da tecnologia para a produgdo leiteira, temos agora a tecnologia de
informagdo na agropecuaria, esta, teve inicio tdo logo os computadores tornaram-se
disponiveis comercialmente. Entretanto, muitas das aplicacdes ficaram restritas a centros
de pesquisas e, de modo geral, a utilizagdo da informatica no meio rural é bem menos
intensa do que em outros setores da economia. Nos Estados Unidos, o grau de utilizagao da
informatica no setor agricola é da ordem de 42%, enquanto nos principais paises europeus,

essa taxa varia de 3% na Franga a 17% na Inglaterra (SILVA, 1995).

No Brasil, conforme levantamento realizado pelo Nucleo Softex de Juiz de Fora,
em 1997 foram identificadas 58 empresas que dispunham de aplicativos para o setor
agricola, com um total de 146 programas (AGROSOFT, 1997). O maior nimero de
sistemas destina-se a atividade de criagao de bovinos (corte e leite), com a maioria voltada

para monitoramento e controle de rebanhos.

H4a ainda grande possibilidade de aperfeicoamento dos atuais sistemas,
incorporando novas tecnologias. Dentre as novas tecnologias disponiveis, sistemas
especialistas baseados em conhecimentos acumulados podem aumentar a eficiéncia dos
sistemas existentes (HOGEVEEN et a., 1994). Como exemplo, citase um sistema
especialista que define agdes para aumentar a eficiéncia técnica e economica de um

sistemafisico de produgdo de leite (SILVA, 1995).

Nesta década, varios sistemas baseados em conhecimento acumulado foram
elaborados para aplicagio em diversos processos de decisdo na producdo de leite
(HOGEVEEN et a., 1994), tais como: definigdo de praticas de manejo (SCHMISSEUR e
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GAMROTH, 1993), avaliagdo do desempenho reprodutivo (DOMECQ et al., 1991) ¢
selecdo de estratégias de alimentag@o de vacas leiteiras (GRINSPAN et al., 1991).

Outra caracteristica importante a ser considerada e ainda pouco presente nos
sistemas atuais, ¢ a capacidade de compartilhamento ¢ troca de informagdes entre os varios
segmentos de uma cadeia produtiva, ou segja, 0s sistemas devem ser integrados. Cada vez
mais, 0 sucesso do empreendimento rural depende do sucesso de toda a sua cadeia
produtiva. Por exemplo, o produtor de leite, huma economia globalizada, ¢ afetado
diretamente pelo grau de organizagio do mercado mundial no qual ele estd inserido. A
eficiéncia da cadeia integrada depende ndo somente da producdo em cada segmento, mas
principalmente do fluxo de informagdes que quando adequadas, permitem reduzir custos

de transagdes, seja no controle da produgao, seja nos aspectos de logistica e de qualidade.

Na pecuaria leiteira, uma revisao extensa sobre modelos de tomada de decisao foi
realizada por Jalvingh (et.al.1990), dentro do projeto Sistemas-TACT da Universidade
Agricola de Wageningen na Alemanha. O objetivo principal desse projeto foi o
desenvolvimento de modelos técnico-econémicos para auxiliar no planejamento
estratégico de fazendas leiteiras e criatorios de suinos. O projeto concentrou-se na analise e
comparagdo dos modelos de simulagdo existentes na literatura. Os modelos estudados
abordavam os seguintes temas. producdo de forragens, pastagens, manejo e alimentagdo
animal. Os resultados dessa revisio foram apresentados de forma esquematica, permitindo
a avaliagao das semelhangas e das diferengas entre os modelos e, ainda, o conhecimento
prévio da disponibilidade de modelos de simulacdo e das suas principais utilidades. Os
modelos de alimentagdo e pastagens referem-se a produgdo de forragens, consumo de
alimentos e producao de leite, com os respectivos resultados financeiros por fazendas
individuais (WIEN e ZAALMINK, 1994).

Outros modelos de sistemas de produgdo pecuaria foram elaborados e adotados
com o objetivo de se verificar os impactos de estratégias de alimentagdo ¢ maneo do
rebanho sobre o desempenho de sistemas de produgdo de leite, baseados principalmente
em pastagens (LARCOMBE, 1995; SORENSEN et al., 1996). Atualmente, alguns desses

modelos vém sendo usados para verificar os efeitos, no sistema de producédo, de deciSdes
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tomadas quanto a estratégia de alimentagdo do rebanho (OSTERGAARD, 1994) ou ao
manejo da pastagem (CLARK e HARRIS, 1995).

No Brasil, Assis e Brockington (1995) revisaram os trabahos nacionais
apresentados na sessio de economia e sistemas de producdo nas reunides anuais da
Sociedade Brasileira de Zootecnia. Com relagdo ao desenvolvimento e utilizagdo da
modelagem de sistemas, apenas 6% dos trabal hos apresentados no periodo de 1985 a 1994
foram classificados como pertencentes ao grupo "modelos de smulagao". Como 32% dos
estudos envolveram bovinos de leite, estima-se que somente cerca de 2% dos trabalhos

foram direcionados para model os de simulagio de gado leiteiro.

A experiéncia da Embrapa Gado de Leite em modelagem de sistemas foi revisada
por ASSIS (1994). Esta experiéncia, iniciou-se com o desenvolvimento de um modelo
dindmico, representativo dos sistemas de produgdo de leite da Zona da Mata de Minas
Gerais (BROCKINGTON et al., 1988). O objetivo basico do uso deste modelo de
simulagio foi avaliar 0s impactos técnico-econémicos da introdugdo de novas tecnologias
nos sistemas tradicionais de produgdo de leite. Varios trabalhos de pesquisa foram
redizados com o modelo de simulagio em diferentes areas de conhecimento
(BROCKINGTON et al., 1983). Recentemente, outro modelo de simulagdo foi elaborado
com o objetivo de se avaliar dietas de vacas em lactacdo com base na dindmica de
nutrientes no trato gastrintestinal (ASSIS et al., 1994).

Outros modelos de comprovada eficacia para monitoramento e apoio a tomada de
decisdes tém sido relatados na literatura brasileira. Contudo, estes modelos apresentam
limitagdes para simular a produg@o de leite, pois ndo representam a dinimica dos processos
envolvidos, atributo essencial em um modelo de simulagdo de natureza biologica. Dentre
estes, destacam-se sistemas para monitorar eventos diarios e calcular indicadores técnicos e
economicos (YAMAGUCHI e CARNEIRO, 1997), diagnosticar problemas (BRAGA et
al., 1997), dimensionar rebanhos (LOPES et al., 1997) e otimizar sistemas de produgio
(RODRIGUES, 1997). Todos esses model os necessitam serem integrados com model os de
simulagido antes de serem usados na avaliagdo de alternativas tecnoldgicas ou de sistemas

de produgao.
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2.3.1 - Qualidade do leite (tratamento e manejo)

O leite bovino ¢ um produto basico, natural e integral, obtido pela ordenha de vacas
que devem ser sadias para o total aproveitamento humano. E um alimento que possui
equilibrio biologico, sendo considerado completo, possuindo elevados teores de calcio e
fosforo — que asseguram um bom desenvolvimento dos 0ssos e dentes — de proteinas ¢

gorduras, agucares e sais minerais estimulantes do crescimento (BRITO,1998).

Sendo obtido em circunstancias naturais, tecnicamente, segundo Brito (1998),
torna-se uma emulsio de cor branca, ligeiramente amarelada, de odor suave e gosto
adocicado. Alimento indispensavel aos mamiferos, nos primeiros meses de vida, enquanto

nao podem digerir e assimilar outras substancias necessarias a sua subsisténcia.

Segundo Behmer (1984, p.15), sendo o leite um produto muito sensivel, absorve os
odores do meio em gue se encontra. Exposto ao sol, adquire gosto estranho e desagradavel

0 que deve ser evitado.

Diante da variagdao da composi¢do do leite em virtude de muitos fatores, ¢ fato que
a boa qualidade do leite cru, depende da higidez do animal produtor, da higiene na ordenha

e dos cuidados com o resfriamento e transporte.

O leite fresco normal tem um sabor ligeiramente adocicado, devido principalmente
ao seu alto conteido de lactose. Entretanto, todos os elementos do leite, segundo Brito
(1998, p.7), inclusive as proteinas que sdo insipidas, participam de forma direta ou indireta
na sensacdo de sabor. Os principais elementos que influenciam o odor do leite sdo: a
alimentagdo fornecida ao animal, 0 manejo, a ordenha e a localizagao da ordenha, além de
utensilios mau lavados ou em péssimas condi¢cdes € contaminagdo por microorganismos

(BEHMER, 1984).

A cor do leite, definida como branca amarelada e opaca, deve-se principalmente,
segundo Brito (1998, p.7), a dispersdo de luz pelas micelas de fosfocaseinato de célcio. Os

globulos de gordura também dispersam a luz, mas contribuem muito pouco para a cor
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branca do leite. O caroteno e a riboflavina contribuem para a cor amarelada. O
processamento térmico do leite contribui para alterar a sua cor. O uso, por exemplo, de
temperatura mais ata durante a pasteurizagdo intensifica a cor branca e¢ opacidade. A
esterilizagdo (tratamento térmico acima de 100 °C) o escurece. Ja o leite desnatado tem

uma cor branco-azulada.

A viscosidade do leite ¢ definida pelo seu grau de resisténcia em fluir, a qual
aumenta com: diminuicdo da temperatura, o aumento do contedo de gordura, a
homogeneizagao, a fermentagdo, o envelhecimento e altas temperaturas seguidas de
resfriamento. Apenas para fins comparativos, nota-se que a viscosidade média do leite é de
2,2 eadaagua 1,0 medidas a 20°C (op.cit.).

A Tabela 2.01 mostra a composi¢ao do leite em diferentes tipos de espécies, onde
podemos observar que o leite de vaca possui percentuais de gordura e proteina mais
elevados que o humano, tornando-se a maior fonte de nutrientes ao ser humano tanto
recém nascido quanto adulto. Ressalta-se que as espécies que apontam valores superiores
ao da vaca sio improprios ao consumo humano devido as suas propriedades

organolépticas.

Tabela 2.01 — Composigio do Leite de Diferentes Espécies

Espécie Gordura Proteina Energia Fisiologica
g/100g G/100g Cal/100g

Rena 22,50 10,30 250
Ovelha 7,50 5,60 105
Bufala 7,45 3,78 100
Vaca 4,65 3,65 75
Mulher 4,62 1,23 73

Cabra 4,50 3,30 71
Camela 4,20 3,70 70
Lhama 3,20 3,90 65

Egua 1,60 2,20 47
Jumenta 1,50 2,10 46

Fonte: FAO (1996)
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No presente trabalho, temos como finalidade, identificar as condi¢des de produgéo
de leite no municipio de Itabi/SE, relacionadas ao manegjo e a gestdo do empreendimento,
bem como, propor solugdes visando contribuir para a diminui¢do do processo de
insustentabilidade ambiental, claramente visivel na regido, oportunizando aos produtores
de leite, uma melhor organizagdo e controle da cadeia produtiva, de maneira a garantir a

qualidade do produto e um retorno econémico estabilizado.

2.4 - CADEIA PRODUTIVA DO LEITE

2.4.1 — Definicao

De acordo com Michellon (1997), na cadeia produtiva,

“o todo ¢é visto como um sistema de partes inter-
relacionadas ndo sendo um somatodrio destas, mas sim
um conjunto indivisivel. (...) A dindmica presente nas
cadeias produtivas ¢ percebida ¢ ampliada na medida
em que os elos vao se instalando em uma regido até
completar-se a cadeia, o que Vviabilizara maior
agregacdo de valor ao produto, criando maiores
oportunidades de empregos, atragido de investimentos
autonomos e demais fatores que dardo origem a um
polo de desenvolvimento, cuja idéia central é a de

melhorar a eficiéncia econdmica de todo o sistema ”.

Assim, na construgdo da sustentabilidade da bovinocultura, passa-se portanto, pela
analise dos principais desafios e possibilidades que emergiram dos estudos setoriais dos

segmentos, 0s quais compdem a cadeia produtiva.
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Dessa forma, a cadeia produtiva, por definicdo ¢ um conjunto de componentes
interativos determinados por uma seqiiéncia de operagdes interdependentes com o objetivo
de produzir, modificar e distribuir um produto, com o apoio de outros fatores externos ao
processo tais como, a pesquisa, 0S Servigos financeiros, os servigos de transporte, de

informagdes, dentre outros.

A cadeia produtiva organiza-se de diferentes formas, dependendo da regiao em que
ocorre a produgio, o processamento e a distribui¢do. A cadeia produtiva do leite no Brasil
caracteriza-se com singular importancia, sob oticas social e economica. A atividade esta
presente em todo o territorio nacional em aproximadamente 1,1 milhdo de propriedades
agricolas, gerando cerca de 3 milhdes de empregos diretos, somente na atividade primaria
(VIEIRA, 2001).

Segundo Martins (apud VIEIRA, 1997) em termos de contribuigio a renda
nacional, pelo menos 10 bilhdes de reais sdo gerados pelos diferentes seguimentos que
compdem a cadeia produtiva do leite. Sendo esse um alimento de fundamental relevancia a
populagdo, especialmente a de reduzida faixa etaria, o leite coloca-se como vetor de risco a
saide, dependendo da forma como ¢ obtido, processado e distribuido, o que faz merecedor

de atengdo especial por parte das autoridades sanitarias.

Segundo Vieira (2001, p.210), a cadeia produtiva do leite ¢ uma das mais extensas
cadeias (Figura 2.01), envolvendo multiplos agentes, que adquirem produtos e servigos de
outros setores da economia. No mercado interno, 0s agentes que compdem o processo de
comercializagdo sao: produtores, cooperativas ou associagdes, intermediarios,
representantes, industria de derivados, industria de beneficiamento, atacadistas, mercado e

consumidor.

Para tanto, a cadeia produtiva deve retratar uma visio integrada de todo o conjunto
analisado, de forma sintética ¢ abrangente, mas que permita detectar quais obstaculos
precisam ser superados e aternativas de solugdo viabilizadas para um desenvolvimento
sustentavel da atividade. E possivel que, a partir de um processo de co-responsabilidade,
soma, integragdo entre os varios elos da cadeia produtiva, construa-Se um cOnsenso que

todos sdo parte integrante das perdas e ganhos individuais e do todo.
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No tocante as caracteristicas das cadeias produtivas em nivel local ou regional,
estas ndao apresentam diferencas significativas em relacdo ao conceito global. Nesse

sentido, pode-se compreender as cadeias produtivas locais a partir dos seguintes aspectos.

epela existéncia, no local e na regido, de atividades produtivas com caracteristicas
comuns;

epela existéncia de uma infra-estrutura tecnoldgica significativa (instituigdes de
ensino superior, centros de capacitagdo profissional, de pesquisa tecnologica, etc.)
€

epela existéncia de relacionamentos dos agentes produtivos entre si e com 0s
agentes institucionais locais, consolidando a geragdo de sinergias ¢ de

externalidades positivas.



Figura 2.01 — Cadeia produtiva do Leite

INDUSTRIA VAREJO
MEDICAMENTOS |™ | MEDICAMENTOS
INSUMOS
INDUSTRIA —p| VAREIORACOES

RACAO ¢

Fonte: Vieira (2001)

PRODUCAO
LEITE

INDUSTRIA
LATICINIOS

POSTO
REFRIGERACAO

a

\ 4

ATACADO

CONSUMIDOR
FINAL

23



24

Essas caracteristicas conferem as cadeias produtivas, alto nivel de coesdo e

organizagao entre os agentes na medida em que incluem uma gama de atores, tais como:

*fornecedores de insumos especificos;
scomponentes;

*maquinas;

*Servicos;

einfra-estrutura produtiva especializada.

E comum estenderem sua atuagio até os canais de distribui¢do e consumidores,
envolvendo tanto os fabricantes de produtos complementares, quanto as empresas de
setores industriais correlatos, pois ambos possuem caracteristicas semelhantes, assim como
tecnol ogias ou iNsuUMOoSs comuns; outro aspecto importante Sio as institui¢des que fornecem
treinamento especializado, educagio, informagdo, pesquisa ¢ suporte técnico as empresas

participantes do arranjo, tais como:

euniversidades;
*institui¢des de pesquisa;
egscolas técnicas;
e]laboratorios;

sinfra-estrutura em tecnologia industrial basica — TIB.

As cadeias produtivas também envolvem em sua dindmica, uma gama de outras

Instituigdes que contribuem para o seu funcionamento, como por exemplo:

sinstitui¢des governamentais;

sagéncias de fomento;

sentidades ligadas ao setor empresarial;

sentre outras envolvidas com a coordenacdo das a¢des e com politicas de apoio a

inovagdo, melhoria da competitividade e desenvolvimento tecnologico.
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2.4.2 — Entraves e Oportunidades

Os entraves ou desafios e as possibilidades de superagio a insustentabilidade, aqui
expressas, sintetizam a visio dos diferentes segmentos da cadeia produtiva sendo,
detalhadamente, examinados por areas tematicas (produgdo, intermediagdo,
beneficiamento, distribui¢ao ¢ consumo final). Constituem-se em esséncia, o foco dos
debates para a construgao de um novo paradigma, alicer¢ado em objetivos com cenarios de

futuro desgjavel e pactuado entre os diversos agentes que participam da atividade.

Assim, os empreendimentos, associados a bovinocultura, embora necessariamente
interdependentes, apresentam-se com fragil integra¢do inter-setorial e com fortes
desgustes em cada elo da cadeia produtiva na regiao em estudo, determinando perdas de
rentabilidade para os produtores. No ambito interno dos segmentos, as principais
dificul dades e possibilidades de desenvolvimento sio citadas abaixo: (DIAGNOSTICO ...,
2001):

Diferenciacdes nos sistemas produtivos — no perfil atual da produgio pecuaria de
bovinos, encontra-se grande niimero de pequenos produtores, distribuidos em toda a regido
semi-arida, com baixo poder aquisitivo, exercendo uma atividade de subsisténcia e de
seguranga alimentar para a familia e dissociados do mercado. Evidencia-se, também,
reduzida parcela de produtores, trabalhando grandes rebanhos, dispondo de infra-estrutura
fisica e tecnoldgica, consolidada para a produgdo de leite, com animais selecionados,
voltada para o mercado regional e até nacional, indutores de um novo perfil de produgao e
de gerenciamento para os demais criadores encontrados geralmente nas grandes bacias
leiteiras do Estado (N.Sra. da Gloria e Frei Paulo);

Falta de recursos financeiros — para os criadores, em geral, sua descapitalizagao
impede a alocagdo de recursos proprios para a expansio das atividades no campo.
Entretanto, reconhecem que ha necessidade de ampliar a produgédo, de efetuar um manejo
sanitario do rebanho, no que diz respeito as vacinagdes, vermifugagdes, higienizagdo do
ambiente de ordenha. Outra grande expectativa ¢ a aquisi¢do de animais de melhor padrdao
genético. Ha um consenso entre os produtores, que as politicas atuais de crédito rural sdo

incompativeis com a rentabilidade dos empreendimentos;
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Inconsisténcias no mercado de insumos — ¢ freqiiente a deficiéncia na oferta de
insumos aos produtores. Em muitos municipios, a falta de concorréncia resulta em

mercadorias de qualidade questionavel e pregos elevados;

Distor¢oes no mercado de trabalho — a mao de obra ndo é treinada nem na
ordenha manual, quanto menos em ordenha mecanizada. O éxodo das familias do campo,
com destino aos centros urbanos, e a qualificagido inexistente ou insuficiente para os que
permanecem nas atividades agropecuarias, com baixos salarios e sem prote¢ao trabalhista,

revelam desafios que necessitam ser superados;

Administracio e gerenciamento — a visio de mercado ¢ muito limitada para a
grande maioria dos produtores. Os interesses, estdo mais vinculados a questdo da
subsisténcia. Quanto a uma minoria onde seus interesses estdo vinculados a expansiao de
seus rebanhos, apresentam um melhor enggjamento nos circuitos comerciais, obtendo

melhores pregos de venda e remuneragdo mais elevada.



Quadro 2.01 - Produgdo Agropecuaria — Regido do Alto Sertdo Sergipano
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01 -Caind e S0 Frncn
(2 -Faira Nova |
(3 - Geraru i J:f
(4 - Gracha Cardoso

(5 - Rebi

(6 - Mante Alegre de Sergipe ‘
(7 - Nossa Senhora da Glana

08 - Paca Redondo

(08 - Porto da Folha

PPM - Pesquisa da Pecuaria Municipal 2002 - IBGE
Quantidade e valor dos produtos de origem animal,

segundo as Mesorregioes, Microrregioes e os Municipios

Mesorregides, Microrregides

Produgio de leite

Vacas

Quantidade

€Municipios ordenhadas (mil litros) Valor (reais)
Alto Sertdo do Sdo Francisco 35.340 40.868 15.121.123
Nossa Senhora da Gloria 6.250 7.500 2.775.000
Porto da Folha 5.620 6.463 2.391.310
Poco Redondo 5.500 5775 2.136.750
Canindé de Sao Francisco 3.880 4.462 1.650.940
Gararu 3.830 4.405 1.629.665
Monte Alegre de Sergipe 3.500 4.620 1.709.400
Itabi/SE 2.620 3.196 1.182.668
FeiraNova 2.140 2.247 831.390
Gracho Cardoso 2.000 2.200 814.000

Fonte: IBGE (2002)
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2.4.3 — Visao socio-econdmica

A visio moderna do agronegdcio com as inter-relagdes entre os agregados e suas
formas de coordenagio sdo fundamentais para a compreensdo de cada um dos participantes
da cadeia e seu dinamismo. Conhecer 0 nivel deste dinamismo, suas interagdes positivas e
as deficiéncias, facilita a solugdo de problemas que reduzirdo os custos de produgio,
distribuigdo e transacdo, além de uma melhor distribuigdo da rentabilidade e

responsabilidades entre os produtores.

A compreensio sistémica, constitui-Se em uma premissa para melhor entendimento
do agronegocio. E fundamental que todos os atores da cadeia produtiva se conhegam,
saibam como atuam, identifiquem as suas deficiéncias, procurando sana-las em conjunto
para maximizar dividendos economicos, sociais e ambientais em pleno sinergismo.
Segundo Lauschner (1993), principalmente para o agricultor familiar, o entendimento da
cadeia produtiva estende a sua visio para "pensar grande", definir que o problema se

estende além do vizinho, do comerciante, davila, daindustria local ou regional.

Neste contexto, deve existir uma coordenagdo administrada por alguém, ou por uma
coordenagido central formada pelos atores interessados que passa a definir o rumo da cadeia
agroindustrial. O resultado desta coordenagdo podera levar a ganhos ou perdas para toda a
cadeia e a outros sistemas que dela dependem, ou para outras cadeias do mesmo produto
em outras regides. E de fundamental importancia haver uma sintonia entre todas os
componentes do sistema do agronegocio, desde o fornecimento de insumos até o

consumidor.

Machado Filho (1996) salienta que o estudo de coordenagdo de cadeia ¢
fundamental, sendo que a mesma pode partir de um gargalo estratégico. O
desenvolvimento de novas op¢des econdmicas ou reconversio de agricultores familiares
para atender a demanda local de produtos exige aincorporagdo de tecnologias de produgio,
distribui¢do, embalagem, novas formas organizacionais ¢ a adog¢do de ferramentas de

marketing aplicadas no ambito local, exigindo Servi¢os de coordenagao.
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A criagdao de mecanismos de coordenagdo das cadeias agroalimentares locais ocorre
por meio de um ambiente ingtitucional, onde fatores como confianga, distribui¢ao dos
incentivos e cooperagio entre os varios elos sdo fatores para uma boa gestao. Melo (1998),
estudando o crescimento dos principais produtos agricolas do Rio Grande do Sul, concluiu
gue o crescimento esta vinculado as grandes cadeias agroindustriais, ¢ a um sistema de
coordenagdo apoiado em pesquisa, producdo, crédito, pesquisa de mercado, canais de

distribuigao, logistica e marketing.

Fazendo a analise da composicdo das cadeias produtivas, Zylbersztajn (1995),
enfatiza aimportancia de haver mecanismos de diregdo para estabelecer equilibrio entre os
varios atores que atuam na cadeia. Torna-se necessario haver um equilibrio entre o setor
publico e privado para controlar os impactos distributivos, principalmente quando sujeito a

impactos externos.

O conhecimento das inter-relacdes entre os elos da cadeia produtiva sdo
importantes para elaborar planos regionais de desenvolvimento sustentados. Embora a
agricultura, aparentemente, represente pouco no ganho monetario, quando estiver ligada a
outros setores passara haver uma circulagdo monetaria local que gera riquezas e ocupacoes,

além de reduzir os riscos (JANK, 1996).

A agregacao de valores dos produtos primarios produzidos pela agricultura familiar
propicia iniimeros desenhos organizacionais para buscar a permanéncia no espago rural.
Muito foi escrito sobre a agroindustrializagdo da agricultura, busca de alternativas para
fixar a familia rural no campo e desenvolver outras atividades complementares a produgao

primaria (BREDA, 1995; TESTA et all, 1996; MELLO, 1998; e GRAZIANO, 1999).

Além da diversificagdo das atividades no espaco rural, merece atengdo o estudo de
novas formas organizacionais e de oOpg¢des econdmicas para inserir os agricultores
familiares nas cadeias agroindistrias tradicionais onde ainda permitem espaco, ou inserir
em cadeias agroindustriais alternativas, em que o estudo da cadeia passa a merecer atengao
na busca da inclusio no espago econémico ¢ do resgate da sobrevivéncia de uma forma de

viver.
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2.4.4 — Processo Produtivo: Descritores da Cadeia Produtiva

A cadeia produtiva do leite apresenta-se ligada por €los que permitem o
desenvolvimento do processo produtivo até a chegada do produto ao consumidor final.
Dessa forma, analisaremos neste trabalho, as etapas de produgdo do leite com os
respectivos elos, visto que, a inter-relagio entre os elos da cadeia permite um

desenvolvimento local sustentado daregiio.

2.4.5 — Mercado do Leite

Ao se determinar critérios para classificagio de mercados (canais de
comercializagdo), o principal foco de atua¢do (produgdo, distribuigdo e consumo) de
componentes da cadeia agroalimentar do leite, pode-se em principio, delimitar cinco
categorias gerais do mercado que interagem entre si: 0 mercado de fatores, representado
pelos agentes econdmicos (produtores e industriais) que adquirem insumos, maquinas e
equipamentos, servigos e tecnologias necessarias a condu¢do do processo produtivo;
mercado fornecedor de matéria prima, constituido pelos produtores de leite; o mercado
comprador e processador de matéria-prima, compostos em geral pelas industrias e
cooperativas de lacteos; 0 mercado distribuidor e vargjista, constituido pelos canais de
comercializagdo e distribuigdo do leite e seus derivados e; o comércio de produtos in
natura € processados, ou sga, 0 mercado consumidor, constituido pelos consumidores

finais que adquirem esses produtos.

Essa categorizagdo leva em conta, portanto, os componentes da cadeia produtiva,
representada no capitulo 04 na Figura 4.02. Considera particularmente, as industrias e os
fornecedores de insumos; os produtores de |eite e as industrias de lacteos; os distribuidores,
atacadistas e vargjistas e por fim; os consumidores, objetivo final de todo o processo de

transacdes que ocorre entre os seguimentos dessa cadeia.

O Brasil produziu em 2000, aproximadamente 19,8 bilhoes de litros de leite, dos
guais apenas 12,1 sob inspegdo do Ministério da Agricultura, pecuaria e abastecimento
(VIEIRA, 2001). A este volume, deve-se agregar as importagdes proximas de 307,1
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milhdes de quilos de produtos lacteos, conforme estatisticas oficiais da CONAB —

Confederagao Nacional de Abastecimento (2001).

Foi expressiva, portanto, a quantidade de leite comercializada fora dos canais
formais, além de utilizadas nas proprias fazendas para aleitamento de bezerros, consumo

humano e processamento artesanal de queijos.

Na verdade, quando se fala no mercado distribuidor, estd pensando em diversos
canais de comercializagao de leite e derivados, que sempre s3o denominados de
fornecedores e prestadores de servigo, encontrando-se nesses ultimos, o comércio no
varejo. Esses fornecedores podem ser atacadistas ou as proprias induastrias, na fungdo de

distribuidores diretos para o varejo.

No mercado vargista, papel de destaque cabe aos supermercados. Os dados
indicam que tem crescido o poder dos supermercados na economia brasileira. Eles
representam hoje, aproximadamente 6,2 % do PIB — Produto Interno Bruto, equivalente a
67,7 bilhdes de reais (SIMAO, 2001). Este valor é dez vezes maior que o gerado pela
produgdo de leite, considerando-se, como referéncia, o valor bruto da producdo, de 6,6
bilhdes de reais em 2000.

Os supermercados constituem a principal rede de escoamento da produgao de leite
no pais, sendo atualmente responsavel pela venda de 50% da producdo, cabendo as
padarias 30%, docerias 11% e mercearias 9% (SIMAO, 2001). Esse seguimento de
mercado vargjista é hoje, portanto, o principal canal de vendas do leite e derivados. Ao
longo da cadeia produtiva do leite, ele representa um dos seguimentos que mais tem

lucrado com a comercializagdo de lacteos.

Em abril de 2004, a BM&F (Bolsa de Mercadorias e Futuros) realizou o seminario
"Perspectivas para 0 Agronegocio em 2004 ¢ 2005". Dentre as varias pastas de discussoes
e trabahos, houve o painel do Agronegocio da Pecuaria de Corte e Leite. Ao final da
apresentacdo do cenario do Agronegocio da Pecuaria, desenvolvida pela equipe da Scot
Consultoria, foi levantada, para debate, a questdo de que nao se deveria falar das mazelas

da pecuaria leiteira, ou seja, dos problemas que afligem o setor. De fato, a maior parte das
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atencgdes ¢ destinada aos problemas e aos pontos negativos do setor leiteiro. Mas, e o que
ha de bom para se dizer da pecuaria leiteira? Mesmo com todos os problemas, a pecuaria
leiteira vem avangando ao longo dos anos, ganhando eficiéncia e, apesar da lentiddo desta

melhoria, vem ininterruptamente crescendo no Brasil.

Na Figura 2.02, ¢ demonstrado o aumento da produgdo brasileira de leite ao longo
dos ultimos 20 anos, representadas as produgdes totais e as que foram comercializadas no
mercado formal e informal. E importante salientarmos que a quantidade de produtores
informais é consideravel, visto as taxas e impostos cobrados serem equivalentes para os
pequenos, médios e grandes produtores, tornando a formalidade inviavel para os pequenos
produtores. Nota-se entdo a necessidade de um trabalho voltado para as politicas publicas
do setor, possibilitando uma maior atratividade dos produtores quanto ao carater formal do

empreendimento.

Figura 2.02 — Evolugédo da produgao de leite no Brasil (1980-2003)

290
22,0 )
Producio total

e
12.0
15,0 /
o /

/\/_ Mesc ado formal /_"-‘
e /\’_’—/'
25 i,
il i e
&0 = rlercado informnal +
a0 4 Coes MO Has proprias

farendas (mitoconsumd

=20 + + + + +

=081 52 52 594 55 55 57 52 90 00 91 Oz OF o4 95 95 9F 9= o0 00 01 02 Oz

Fonm: IE GEMLaie BrasiliScotCormmsuloria

Em 20 anos a produgéo de leite no pais praticamente dobrou, em pouco mais de 10
anos, do inicio da década de 90 até 2003, a producdo de leite aumentou 49%3. No mesmo
periodo, a lactagdo média anual das vacas aumentou 50%. A producido brasileira, por area,
atinge atualmente mil litros por hectare por ano, ante os 600 litros observados ha 10 anos

atras.

® Informagdes retiradas de pesquisa realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.
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Ganhou-se em volume e em produtividade, o leite, mesmo com todos os problemas
cronicos que atingem os produtores ha anos, ¢ o sexto produto agropecuario nacional em
ordem de importancia economica. Juntamente com os demais produtos expostos na Figura
2.03, faz parte do pequeno grupo cujo valor bruto da produgdo ultrapassou os R$ 10
bilhes em 2003*.

Neste mesmo ano, foram cerca de 22,3 bilhdes de litros produzidos, em média, no
valor de R$ 0,48/litro, valores atualizados pelo IGP-DI para o ultimo més de 2003. Para se
chegar a média de preco pago no Brasil, a Scot Consultoria acompanhou 0 mercado nas
bacias responsaveis por mais de 95% da produgdo nacional, chegando ao valor final,

estimado a partir damédia ponderada entre a produgdo e os pre¢os pagos regionalmente®.

Figura 2.03 — Valor bruto da produgao dos produtos de maior importancia econémica no
Brasil (R$ bilhdes)
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De todos os seis produtos com valor bruto acima de R$ 10 bilhdes ao ano, o leite e
0 milho sdo os mais recentes no mercado internacional. Nesse mercado, a pecuaria leiteira
vem somando recordes anuais no aumento das exportagdes, podendo em breve passar de
importador a exportador de produtos lacteos. Diversas organizagdes ligadas a exportacdo
de produtos lacteos mostram-se otimistas com relagéo aos possiveis resultados de 2004. As

importagdes, no sentido inverso, tendem a se reduzir anualmente.

* Informagdes disponiveis em: www.scotconsultoria.com.br — acesso em 15/03/2004.
® Informagdes disponiveis em: www.scotconsultoria.com.br — acesso em 15/03/2004.



http://www.scotconsultoria.com.br
http://www.scotconsultoria.com.br
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O leite ensaia seguir o mesmo caminho trilhado pela pecuaria de corte nos ultimos
anos. Esta atrasado, mas o "trilheiro (produtor)” é o mesmo, incontestavelmente, a cada
ano o setor leiteiro ganha importancia econdmica e social, na geragdo de empregos no pais
€ 0 maior ponto positivo do leite ndo sdo os resultados ja conquistados, ou observados até o

momento, mas sim o potencial de crescimento do setor.

O Brasil possui um elevado potencial de aumento de demanda no mercado interno.
No mercado internacional, segundo estimativas baseadas no consumo mundia de leite ana
recomendacdo minima de consumo elaborada pela FAO (Food and Agriculture
Organization), da Organizagdo das Nagdes Unidas, hda um potencial de aumento de
demanda na ordem de 330 bilhdes de litros de leite ao ano, cerca de 65% aproximadamente

daatual produgdo mundial.

O Brasil, atualmente respondendo por 4,5% da produgao mundial, ¢ um dos paises
gue apresenta grande potencial de consolidagdo como grande produtor e exportador no
cenario mundial. Acredita-se que, num prazo de 10 a 15 anos, o Brasil estgja figurando,
juntamente com Estados Unidos, Australia, Nova Zelandia e Argentina, entre os principais

paises no mercado internacional de lacteos (VIEIRA,2001).

Além disso, dentre os paises relacionados, o Brasil ¢ o que tem maior potencial de
crescimento em produgéo, portanto, o cenario que se abre para o setor leiteiro ¢ de grandes
perspectivas. 0 pais tem, pela sua frente, um mercado interno e externo potencialmente
grande e capacidade de resposta a demanda acima de todos os outros concorrentes
(VIEIRA,2001).

No entanto, nem por isso ¢é possivel esquecer-se dos problemas da pecuaria leiteira.
Fingir que os problemas nao existem ¢ assumir a recusa em resolvé-los. Varias das
diversas acdes, hoje elogiaveis no setor, nasceram da necessidade de se buscar solugdes

para grandes problemas.

O setor leiteiro brasileiro tem enorme potencial de crescimento, tanto em mercado,
como em produgdo. Porém, sem conhecer os problemas, entender as dificuldades pelas

guais passam 0s produtores, identificar as perdas de competitividade ao longo da cadeia
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leiteira, as causas das distor¢des do mercado e criar medidas para superar estas
dificuldades, o agronegocio lacteo dificilmente potencializara as oportunidades

comentadas anteriormente.

Estamos num mercado global competitivo, em que as empresas modernas atuam de
maneira plangjada e com eficiéncia. No Brasil, parte das industrias, de grande importancia,
ainda trabalha com conceitos ultrapassados no relacionamento com fornecedores de
matéria-prima. E comum assistirmos especulagdes de mercado, manipulagio das
informagdes disponiveis, concorréncia desleal, fraudes nos produtos e diversas outras
praticas que deveriam ser condenadas no mundo empresarial moderno. Sdo praticas tipicas

doinicio do século XX, quando a industria ainda estava na adolescéncia.

Perde a industria, perdem os produtores e perdem os consumidores, infelizmente,
ainda ¢ necessario falar sobre as mazelas do setor leiteiro pois, sem entendé-las,
dificilmente sera possivel transforma-las em oportunidades. Mesmo diante de uma
realidade ainda mais atrasada, a qual ¢ vivenciada no semi-arido sergipano, todavia,
podendo se transformar em um importante centro regional de produgao de leite, juntando-
se aos municipios de Nossa Senhora da Gloria, Pogo Redondo, Aquidaba e Nossa Senhora

das Dores.

2.5 - A PECUARIA LEITEIRA EM SERGIPE

Sergipe vive 0 predominio na pecuaria, da bovinocultura tanto de corte quanto de
leite, todavia, esta ultima em menor propor¢do que a primeira. Em 1985, as lavouras
tomavam apenas 16,4% das areas agricolas, enquanto as pastagens cobriam 1.274.000
hectares, ou sejam, 66,4%. A maior parte dos municipios sergipanos tem mais de 69% de
Suaarea coberta por pastagens, destacando-se a maior importancia das pastagens plantadas
no Agreste. As lavouras apresentam uma localizagdo mais litordnea, com penetragdes no
Agreste Central de Itabaiana e no Agreste Meridional (EMBRAPA,2000).

De um total de 115.271 estabelecimentos agricolas em 1985, as lavouras € o
"mixed-farming"(sistemas agricolas mistos) dominavam em quase 70% deles, cobrindo

642 mil hectares. Ja a pecuaria ocorria em apenas 34 mil estabelecimentos, mas
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englobando uma area de mais de 1.249 mil hectares (IBGE, 2002). Dai depreende-se que a
lavoura ¢ uma atividade mais concentrada nos pequenos estabelecimentos, enquanto a

pecuaria se volta mais para as grandes unidades.

De fato, a pecuaria perpassa as lavouras em todos os tipos de agricultura e em todas
as areas, mesmo naquelas mais especializadas, como o Baixo Sdo Francisco, o Agreste de
Itabaiana, a Regiao citricultora e o Litoral. A pecudria também ocorre nos mais diversos
extratos de area das unidades de produgdo, desde as grandes, voltadas de forma
especializada a criagdo leiteira ou de corte, aquelas camponesas de menor tamanho, onde o
gado assume caracteristicas de reserva de valor, de poupanga, etc. Nao é de se estranhar,
portanto, que no Agreste Meridional, onde as pequenas unidades de produgdo apresentam

maior destague, as pastagens sejam tao importantes na utilizagao da terra.

Existiam segundo dados do IBGE (1985), 348.069 pessoas ocupadas ha agricultura
sergipana, a maioria (294.865) composta por responsaveis € membros nao-remunerados da
familia. Os empregados perfaziam 75.766 pessoas, predominando ligeiramente os
assalariados permanentes (50,5%). Certamente, nos ultimos anos essa situagdo deve ter
sido revertida, ndo s6 pelo maior esvaziamento das areas rurais como pela disseminagao,

inclusive nas peguenas unidades produtoras, do trabalho temporario.

O maior contingente de pessoal ainda se encontra no Agreste/Sertao, embora tenha
Sido ai que se observaram as maiores redugdes no total de pessoal ocupado, entre 1975 e
1985. E interessante observar a mancha de maior densidade de pessoas/hectare no Agreste
de Itabaiana-Lagarto, em 1975, substancialmente reduzida para Itabaiana e sua periferia,

umadécada depois.

A produgdo vegetal em Sergipe ¢ dominada por cultivos temporarios e perenes.
Entre os primeiros, destacam-se o algodao, arroz, cana-de-agtcar, feijao, mandioca e
milho, que em muitos casos apresentam areas de predominancia bem definidas. As
lavouras alimenticias basicas tém uma localizagdo agrestina/sertaneja, aparecendo também
no Baixo Sdo Francisco (para o calculo das unidades convencionais 0s pesos para os
produtos foram: arroz = 0,80; feijao = 1,20; milho = 0,80; mandioca = 0,20). (DINIZ,
1984, p. 261-263).



37

As lavouras permanentes mais destacadas Sio a banana, o coco-da-baia, a manga e,
sobretudo, a laranja, que apresentou notavel desenvolvimento nas ultimas décadas. Esses
cultivos se concentram do Agreste para o Litoral, fortemente centrados no ponto difusor
dacitricultura, Lagarto e Salgado, certamente em decorréncia do maior peso da citricultura
(unidades convencionais utilizadas: laranja = 0,70; banana = 0,40; maracuja = 0,70; coco-
da-baia = 1,10; manga = 0,70 ).

A pecuaria sergipana estd em expansio, empregando vacinagdes, controle de
doencas e pragas, promovendo-se selegdo de rebanhos e, sobretudo tratando-se da melhoria
da aimentagdo animal. Predominam os bovinos, sobretudo no Agreste Meridional e no
Sertao noroeste, onde, aias, define-se hoje a maior bacia leiteira do Estado e onde esta

localizado também o municipio em estudo.

A lavoura e a pecuaria sergipanas apresentam niveis diferenciados de
modernizagdo, quer estruturais, quer espaciais. A pecuaria tende a ser mais moderna,
mesmo a localizada nas menores unidades de produgdo, enquanto os maiores niveis de
modernizagio da lavoura vdo aparecer nos Perimetros Irrigados e no Agreste de
ltabaiana/Lagarto. E ai que aparecem as maiores percentagens de estabelecimentos que
usam adubos e fertilizantes. Ja a mecanizagdo tem uma distribuicdo espacial mais dispersa,
destacando-se 0 Sertdo de Pogo Verde ¢ entre Sdo Miguel do Aleixo e Porto da Folha,

neste perimetro, inclui-se 0 municipio de Itabi.

As melhores condigdes da pecuaria e a presenga da moderna citricultura explicam o
destaque do sul sergipano quanto ao valor dos bens agricolas, mostrando que ai se

localizam os estabel ecimentos agricolas mais dindmicos e mais rentaveis.



Figura 2.04 — Distribuigdo dos produtores de leite em Itabi/SE
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CAPITULO 3
PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
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3.1 - MATERIAIS E TECNICOS DA PESQUISA

Teremos neste trabalho, como questdes norteadoras, a descricio da Cadeia
Produtiva do Leite no semi-arido sergipano, especificamente na regido de Itabi / Sergipe,
visando apresentar um embasamento tedrico que possibilite a definigdo de estratégias em
busca da melhoria ambiental, econémica ¢ socia, da comunidade em questio, sempre
sobre uma base formada pela consciéncia de que a natureza e os seres vivos e até ndo vivos

fazem parte de um sistema através de conexoes que interagem constantemente.

A escolha pelo municipio de Itabi se deve ao fato do pesquisador conhecer aregiao
e detectar que a mesma encontra-se ao redor das maiores bacias leiteiras do Estado de
Sergipe, N.Sra. da Gloria, Pogo Redondo, Gararu, Aquidaba, N.Sra. das Dores, assim,
demonstrando que o municipio possa integrar o conjunto de bacias leiteiras, possibilitando
aos produtores dessas regides, atuarem com maior organizagdo perante os integrantes da

cadeia produtiva, oportunizando um crescimento e desenvolvimento da regido em estudo.

3.2 - PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

Apresentamos na Tabela 3.01 os procedimentos que foram abordados quanto a
pesguisa quantitativa e qualitativa. No entanto, em virtude do estudo que propomos
constituir-se em um mapeamento da Cadeia Produtiva do Leite na regido de Itabi/SE,
pertencente a0 Semi-Arido Sergipano, onde serdo detectados os corredores de
comercializagao do produto em questdo, estudados e analisados os seus ¢los, fica explicito
gue para 0 sucesso do estudo, deveremos utilizar a pesquisa-diagndstico, com carater
quantitativo, sendo delineada através dos métodos experimento (estudo) de campo,
pesguisa descritiva e pesquisa exploratoria visto que ndo se tem conhecimento de estudo
gue tenha contemplado este tema, coletando os dados necessarios através de entrevistas

dirigidas e observagao direta, analisando-as com base em métodos estatisticos.



Tabela 3.01 — Procedimentos metodol 6gicos

Propésitos do projeto

Método (delineamento)

Técnicas de

Técnicas de analise

coleta

Pesquisa Aplicada PESQUISA QUANTITATIVA
(gerar solugdes potenciais para os +  Experimento de| # Entrevistas, +  M¢étodos
problemas humanos). Campo; +  Questionarios; estatisticos.

+  Pesguisa Descritiva; #  Observagio;
Avaliacao de Resultados +  Pesquisa Exploratoéria. + Testes,
(Julgar a efetividade de um plano ou + Indices e Relatérios .
programa). PESQUISA QUALITATIVA

+  Estudo de Caso; + Entrevistaem +  Analise de
Avaliacao Formativa + Pesquisa-Acio; Profundidade; Contetdo;
(Melhorar o programa ou plano; #  Pesquisa Participante. + Uso dediarios; *  Construgio de
acompanhar sua implementagao). +  Observagao Participante; Teoria “grounded

+  Entrevistaem Grupo; theory”;

Pesquisa-Diagnostico +  Documentos, #  Analise de
(Explorar o ambiente; levantar e definir +  Técnicas Projetivas; Discurso.
problemas). +  Historias de Vida.

Proposicao de Planos
(Apresentar solugdes para problemas ja
diagnosticados)

41
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3.3 - UNIVERSO DA AMOSTRA E CRITERIO AMOSTRAL

Foram consultados nesta pesquisa, 30% do universo da amostra, visto que
apresenta um carater representativo perante ao total de produtores da regido o qual é de
104 criadores. Sendo a determinagdo da amostra através do carater aleatorio simples. Dos
criadores de gado de leite daregiao, onde segundo informagdes da EMDAGRO datadas em
20/12/2002, sio 104 criadores existentes ¢ um total de 9.126 bovinos sendo que destes,

3.264 sio vacas.

Para definir essa amostra, primeiramente constatamos que ha distribuicdo dos
produtores em toda a regido do municipio. Assim, ao considerarmos que uma amostra de
30% do total é plenamente satisfatoria, dividimos proporcionalmente esse percentual
dentre os povoados que compdem o municipio e apds, foram escolhidos aleatoriamente os
entrevistados de cada povoado, perfazendo um total de 30 criadores, conforme demonstra
aTabela3.02 discriminada abaixo.

Tabela3.02 - Distribuigdo de Produtores de Leite entrevistados no Municipio de Itabi/SE

LOCALIZACAO ENTREVISTADOS UNIVERSO

Mao Esquerda

Lagoa Redonda

Pedra Branca

BoaHora

Matinha

Campo Novo

Baixa Funda

Bom Nome

Matias

Quixabeira

Travessia

Cancelo

LagoadaVaca

= e
ARINNNBINNNNNARIB

Santo Anténio

Bl RN W NNNNIN P o w

TOTAL 104

Fonte: Carpejani, 2004
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3.3.1 — Instrumentos utilizados

Foram utilizados neste trabalho a técnica de observacio direta e entrevista com 19
perguntas abertas, conforme modelo apresentado no anexo A, onde foram colocados
guestionamentos visando mapear a cadeia produtiva do leite na regido, dando énfase aos
elos da cadeia, canais de comerciadlizagdo, dados culturais, sociais e econémicos, além das
questdes relacionadas ao carater ambiental, pois, segundo Richardson (1989), esse
procedimento geralmente ¢ utilizado nos estudos exploratorios e caracteriza-se por permitir
ao pesquisador observar espontaneamente os fatos que ocorrem no local pesquisado, sendo
imprescindivel, entretanto, a utilizacdo de fichas, roteiros ou listas de registro que

permitam ao observador cumprir seus objetivos de pesqguisa.

Foi utilizada também a técnica de pesquisa documental visto a necessidade de
coleta de dados técnicos junto a 6rgdos especializados em criagdo e manejo de gado de
leite, vigilancia sanitaria, além de 6rgdos de pesquisa e desenvolvimento como EMBRAPA

e EMDAGRO.

3.3.2 - Detalhamento do Método

3.3.2.1 Pesquisa Exploratoria

Em virtude do estudo abordar a pesguisa exploratoria, utilizaremos levantamentos
em fontes secundarias que se caracterizam em bibliograficas, documentais e estatisticas

além de levantamento sobre pesquisas ja efetuadas.

Ainda na pesquisa exploratoria abordaremos também os levantamentos de
experiéncia, visto a grande parte dos conhecimentos adquiridos ndo estar escrito e ao
menos publicado. Serdo entdo encontrados pela experiéncia dos representantes mais idosos

da comunidade além de representantes e ex-representantes publicos locais.

3.3.2.2 Pesquisa Descritiva

Segundo Martins (1997, p.5-12) ha dois tipos basicos de pesguisa descritiva:

levantamentos de campos e estudos de campo. No primeiro procurase ter dados



44

representativos da populagio de interesse, tanto em relagdo ao niimero de casos incluidos
guanto a forma de sua inclusdo; ja o segundo, estd menos preocupado com a geragdo de
grandes amostras representativas de uma dada populagdo, ele esta preocupado com o
estudo medianamente profundo de algumas Situagdes tipicas. Adotaremos o estudo de
campo por possibilitar conhecer o inter-relacionamento entre as diversas variaveis que

ocasionam um fendmeno.

3.3.2.3 Método de Observaciao

Utilizaremos também o método de observagdo quanto ao ambiente, onde , segundo
Martins (1997, p.5-12) o mesmo pode ocorrer tanto em laboratorio quanto naturalmente.
Em nosso estudo, abordaremos a observagdo natural, a qual compreende o comportamento

do fato no ambiente natural em que ocorre, evitando a ocorréncia de vieses.

3.4 - CARACTERIZACAO DO MUNICIPIO

Procurando elucidar o desencadeamento da atividade leiteira no municipio de
Itabi/SE, buscou-se destacar seu surgimento, bem como a realidade do setor na regiao.
Desse modo, faz-se uma abordagem sobre a infraestrutura dos produtores, os elos
existentes, que influenciam e introduzem mudangas, visando atingir nichos de mercado

especificos, além dos canais de comercializagdo existentes.

Segundo a Enciclopédia dos Municipios (1959), seu nome primitivo era Panelas,
nome que veio da propriedade rural em que foi fundada a povoagdo. De 1892 data a
primeira penetragdo na regido, quando Pedro Vieira de Menezes, procedente do vizinho
municipio de Porto da Folha, veio tomar posse das terras que havia comprado. O
proprietario construiu sua morada e em torno dessa surgiram outras. Por sugestdo do
vigario de Gararu, Padre Gongalo de Lima, a localidade que crescera bastante, teve seu
nome mudado para Providéncia. Em 1944 foi elevada a vila com o nome de Itabi, ¢ em
1953, acidade. (ATLAS NPGEO/UFS, 2002)°

® Informagio retirada do Atlas digital sob a propriedade e autoria da Universidade Federal de Sergipe, no
Nucleo de Pés-Graduagdo em Geografia,2002.
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Conforme dados do IBGE (2000), a populagio de Itabi ¢ de 5.174 habitantes, sendo
gue 51% moram na zona urbana e 49% moram na zona rural. O IDH do municipio ¢ de
0,6230, além do que, a PEA — Populagao Economicamente Ativa em 1991 era de 1.741
habitantes .

Quanto a questdo econdmica, os produtos mais cultivados pelos produtores sdo o
milho, o feijao e a macaxeira, no entanto, a pecuaria constitui-se na maior fonte de renda
do municipio, desta, a bovinocultura de leite é a mais rentavel. Segundo Menezes (2000,
p.70), além da agricultura e da atividade leiteira, destaca-se 0 artesanato produzido pelas

mulheres que confeccionam bordados de rendendé e ponto de cruz.



CAPITULO 4 “

RESULTADOS E DISCUSSOES
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4.1 - ESTRUTURA PRODUTIVA DE LEITE EM ITABI/SE

Através da analise da estrutura produtiva do leite no municipio de Itabi/SE, pode-se
entender melhor a organizagdo da pecuaria desta regido ¢ das questdes ambientais
relacionadas com essa atividade. Através das informagdes dos produtores, foi possivel
identificar os desafios e as praticas agropecuarias usadas diariamente, bem como 0s
resultados do trabalho de campo, onde tomou-se como base, questionamentos rel acionados
a producdo dos insumos, manejo com os animais, transporte, destino da producdo e

comercializagao, bem como, identifica¢do de praticas relacionadas as questdes ambientais.

4.1.1 - Distribuicao das terras

De acordo com as informagdes obtidas através da aplicagdo das entrevistas aos
produtores, nota-se que a distribui¢ao das terras no municipio de Itabi/SE apresenta-se de
forma concentrada sobre o dominio de poucas familias, semelhante ao Estado de Sergipe.
E importante destacar que essa concentragdo decorre da grande fragmentagio dos

estabel ecimentos, em virtude de divisio por heranga familiar, e ndo da aglutinag@o.

Verificou-se que 60% dos estabelecimentos em 2004, possuem entre 300 e 400
tarefas, 32% encontram-se abaixo de 300 tarefas e apenas 7% estdo entre 700 ¢ 900 tarefas
de terra demonstrando uma predominancia de criadores de médio porte, neste municipio

utiliza-se a referéncia de 1 tarefa para 0,32 hectares.

Conforme dados do IBGE (1999), a distribui¢ao das terras na regido demonstra que
as pastagens, as quais sao destinadas a criagdo de gado de corte e leite, ovinos e caprinos,
oportunizando a geragdo de emprego e renda, todavia com carater informal, apropriam-se

de 73,8 % do tota de terras do municipio, conforme mostra a Tabela 4.01.
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Tabela4.01 - Distribuigdo das Terras em Itabi/SE

Atividade Area em hectares Percentual
Lavoura 1771 11,00 %
Pastagens 11.833 73,80 %
Matas e florestas 1.926 12,00 %
Produtivas nio utilizadas 302 1,90 %
Terrasinaproveitaveis 209 1,30 %
Total 16.041

Fonte: IBGE, 1999.

Dos produtores com 60 a 90 tarefas de terra apresentados na pesquisa, que Sio em
torno de 1%, verificou-se que o trabalho referente ao trato com a pastagem e manejo com
0s animais ¢ desempenhado pelos membros da familia. A producdo obtida nesses
estabelecimentos é destinada primeiramente ao auto-consumo e quando ha sobras, estas

sdo vendidas na propria regido.
4.1.2 - A preservaciao do ambiente e sua relacdo beneficio x custo

Dos dados apresentados acima, constata-se que a preservagdo da mata nativa nao
estd sendo obedecida, visto que, as matas e florestas, as quais, deveriam apresentar um
minimo de 20% do total das terras do municipio, estio muito aquém desse minimo
desgjavel. Essa degradacdo acontece através das queimadas, onde a mata ¢ substituida por

pasto para os animais, como ¢ ilustrado na Foto 4.01.

Foto 4.01 — Aspecto da utilizagao intensiva de
solos com pastagem.
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Vale ressatar que a sombra formada pela vegetagio local exerce relevante
influéncia na quantidade e qualidade da producdo de leite, visto que, a exposi¢do
prolongada a0 sol faz com que 0s animais percam calorias e gorduras, substiancias
primordiais do leite, dessa forma, a degradacdo agride tanto a0 meio ambiente quanto ao

resultado da produgéo, isto pode ser observado na Foto 4.02.

Foto 4.02: Aspecto das areas de exploragdo leiteira com

auséncia de espécies arboreas

4.1.3 - A degradacao do solo

Ao perguntarmos aos criadores se ainda utilizam a queimada de mata nativa, 96 %
dos entrevistados nos responderam que nao mais queimam, todavia, o motivo ndo ¢ a
conscientizagdo e sim o fato de ndo haver mais mata para queimar, conforme afirma um

dos entrevistados:

“Eu ndo queimo mais a mata, mas também, ndo tem
mais nada pra queimar, mas se precisasse, queimaria,
pois o gado é meu sustento e a mata ndo me enche

barriga.”

Este fato gera grande preocupagdo, até por que as autoridades responsaveis pela
fiscalizagago (EMDAGRO e IBAMA), ao questionadas sobre o fato, informaram que niao

possuem pessoa suficiente para exercer um monitoramento mais intensivo sobre as
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gueimadas naregiao e também referentes a conscientiza¢do. Esse fato nos faz reportarmos

aMotta (1995, p. 21-24), citando que:

“como a preocupagdo fundamental esta centrada na
produgdo, a degradacdo dos recursos naturais so é
considerada como ganho a economia, nenhuma perda
¢ imputada. O meio ambiente presta um conjunto de
servicos d atividade economica, ndo recebendo,
entretanto, nenhuma espécie de pagamento pelos
insumos fornecidos ao sistema produtivo. Nos custos
de produgdo, ndo sdo computados os prejuizos da

degradagdo, mas apenas os seus beneficios”.

Esse tipo de posicionamento por parte dos produtores vai de encontro aos preceitos
do desenvolvimento sustentavel, onde segundo Leff (2001), a questdo ambiental ndo se
esgota na necessidade de dar bases ecologicas aos processos produtivos, de inovar
tecnologias para reciclar os rejeitos contaminantes, de incorporar normas ecologicas aos
agentes econdmicos, ou de valorizar o patriménio de recursos naturais e culturais para
passar para um desenvolvimento sustentavel. A questdo ambiental ndo s6 responde a
necessidade de preservar a diversidade bioldgica para manter o equilibrio ecologico do
planeta, mas de valorizar a diversidade étnica e cultural da espécie humana ¢ fomentar

diferentes formas de manejo produtivo da biodiversidade, em harmonia com a natureza

Segundo Marx (1967), é preciso buscar a unidade entre natureza e historia, ou entre
natureza e sociedade, pois a natureza ndo pode ser concebida como algo exterior a
sociedade, visto que estarelagdo ¢ um produto histérico. A natureza e suas leis subsistem
independentemente de consciéncia e desejos humanos, e tais leis s6 podem ser formuladas
com a gjuda de categorias sociais. A natureza ¢ dialética, e esta dialética se da em fungdo

dainteracio do homem com a natureza.

A natureza se torna diaética produzindo os homens, tanto como sujeitos
transformadores que agem conscientemente em confronto com a propria natureza, quanto

como forgas da natureza. O homem constitui-se no €lo de ligagdo entre o instrumento do
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trabalho e o objeto do trabalho. A natureza ¢ o Sujeito-Objeto do trabalho. Sua dialética
consiste nisto: que os homens modificam sua propria natureza a medida em que eles
progressivamente eliminam a natureza exterior de sua exterioridade, a medida em que
mediatizam a natureza através de si proprios e a medida em que fazem a propria natureza
trabal har para seus proprios objetivos (SMITH, 1987).

Transpondo essa relagdo Homem X Natureza para a regido em estudo, temos que a
pecuaria em Itabi/SE nao estd direcionada somente aos grandes e médios estabelecimentos.
Também ¢ praticada nos pequenos, constituindo, segundo Menezes (2000, p. 50) em uma

estratégia de reproducdo camponesa, resistindo a demanda do mercado local de terras.

Dessa forma, ao comparar as informagdes censitarias de 1996 a 2000 e a visita “in
loco” durante o periodo da pesquisa, constata-se que as pastagens continuam a predominar,
todavia, as pastagens plantadas que em 1996 abrangiam 31,81 % do total das terras, hoje,
segundo informagdo dos entrevistados, acontecem através da plantacdo de mudas e ndo
mais de sementes. A redugdo se deu pela auséncia de politica de crédito agricola
direcionada ao produtor rural para o replantio das sementes, além das condigdes climaticas

que até o final de 2003 nao foram suficientemente favoraveis.

Assim, observa-se a necessidade de definir uma politica para o setor agropecuario
dos municipios semelhantes a Itabi/SE, que leve em considera¢do as adversidades
climaticas a que estes produtores estdo submetidos, bem como considerar ndo apenas o
aspecto econémico, mas também, os aspectos culturais, ambientais e sociais, conforme

define Bursztyn (1993), como base para 0 desenvolvimento sustentavel.

4.1.4 - Tipos de pastagens utilizadas

De acordo com os criadores, os tipos de pastagens distribuem-se conforme
condigdes climaticas; desse modo, predominam o sempre verde (Panicum maximum) e
pangola (Digitaria decumbens, stent cv pangola) nas areas mais umidas do municipio,
proximo a sede municipal e na dire¢do leste e nordeste, enquanto nas demais areas,
principalmente no sentido oeste em diregao ao municipio de Gararu, onde as terras se

apresentam mais secas, predomina o buffel (Cenchrus ciliaris) que resiste por mais tempo
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as estiagens, conforme demonstrado nas Fotos 4.03, 4.04 e 4.05. Dentre os entrevistados,
22% afirmaram que nos seus estabelecimentos ainda sio encontradas pastagens naturais,
enguanto os outros 78%, extinguiram os ultimos indicios de mata para substitui-los por
pastagens plantadas. No entanto, nota-se que as dificuldades dos produtores permanecem
as mesmas, Visto que, a mata apenas cedeu lugar as pastagens, mas as melhorias tanto no

solo quanto natecnologia ndo aconteceram na mesma proporg¢do da degradacao.

Foto 4.03: Aspecto daarea de exploragdo leiteira com capim
Sempre Verde (Panicum Maximum)

Foto 4.04: Aspecto daarea de exploragdo leiteira com capim

Pangola (Digitaria Decumbens)
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Foto 4.05: Aspecto daarea de exploragao leiteira com capim
Buffel (Cenchrus ciliaris)

A indisponibilidade financeira, da maioria dos produtores do municipio de Itabi/SE,
dificulta o aumento da qualidade do produto, a0 ponto que ndo se tem dinheiro para
investimentos. Dessa forma, vivenciamos duas variaveis que poderiam se resolver,
primeiro através de politicas de incentivo por parte do poder puablico local junto com as
associagdes existentes, atuando em conjunto, tragando estratégias de melhoria, buscando o
crescimento dos produtores locais de uma forma que nao haja agressdo aos meios naturais
existentes e, a segunda, relacionada a qualificagdo desses produtores, tanto para o aumento
da escolaridade, quanto para o aperfeigoamento das habilidades pessoais, contribuindo para
a minimizagdo das queimadas e conseqiientemente do dano ambiental resultante delas,
através da conscientizagdo e mostrando que ¢ possivel se chegar a um modelo de

desenvolvimento sustentavel.
4.1.5 - Formas de manejo com o gado

Quando perguntados sobre a forma de manegjo com a criagdo, os grandes
proprietarios destacaram que utilizam a divisio dos estabelecimentos em piquetes,
mantendo o gado geralmente por trinta dias em cada area, deixando o pasto em descanso
por noventa ou até cento e vinte dias para a sua recomposi¢do; alguns produtores, no

periodo do inverno, alugam parte das pastagens dos vizinhos, deixando a sua propriedade
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€m repouso, para no verdo, ter alimentagdo suficiente para os seus animais, pois, nessa

estacdo, o prego do aluguel torna-Se mais caro e as pastagens ficam escassas.

Além das pastagens, 96% dos entrevistados confirmam o plantio da palma
forrageira (Opuntia ssp) para alimentacdo do gado na estiagem, além do que, todos os
entrevistados acusaram a utilizagao de silos, mostrados na Foto 4.06, tecnologia essa que
foi facilitada através de linhas de crédito ofertadas aos produtores, as quais atrelam os

financiamentos ao compromisso da construgao de reservas alimenticias para o rebanho.

b

Foto 4.06 - Aspecto do modelo de silo utilizado naregido

O sistema de silagem a partir do momento em que foi introduzido na regido, logo
teve a aprovagdo dos produtores, até porque, mantém a oferta de alimento ao rebanho,
sustentando-o durante o periodo de estiagem. Ja existem linhas de crédito ao produtor,
fornecidas pelo Banco do Brasil e Banco do Nordeste para financiar a construgio e
manutencgio dos silos. Essa ferramenta contribui para a sustentabilidade, ndo agredindo ao
meio natural e servindo de reserva alimenticia para os periodos de seca, entretanto ¢
necessario que exista uma forma de esclarecer aos produtores sobre esses empréstimos,
para gue os mesmos nao fiquem endividados constantemente e até mesmo venham a perder

suas terras, levando a um desequilibrio social no municipio.

Este fato faz-nos reportar a questio do enfoque sist€émico dos recursos naturais,
onde 0 meio ambiente apresenta caracteristicas de um sistema aberto, que recebe e exporta
energia, e tem como subsistemas a economia, a ecologia e 0s demais entes correl acionados
(MOTTA, 1995, p.13).
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Em relagdo a pratica da ensilagem, os grandes produtores utilizam a mao de obra
temporaria e os pequenos ¢ médios fazem uso do sistema de mutirdes, reduzindo
sensivelmente os custos. Essa forma de associagdo para resolver um determinado problema
mostra gque ¢ possivel a aglutinagdo dos envolvidos e com isso, otimizar a defini¢do de um

modelo de desenvolvimento que considere 0s aspectos intrinsecos dessa comunidade.

E notério o predominio da pecuaria no municipio de Itabi/SE, onde, 84% dos
entrevistados informaram que sobrevivem com um maior rendimento advindo da criagdo
de gado, e, 16% ou cultivam milho e feijdo ou recebem beneficios de procedéncia publica

em conjunto com acriagdo de gado, especificamente, de leite.

Assim, analisando a evolugdo do rebanho bovino no municipio de Itabi/SE, nota-se
um crescimento de 27,50% no seu montante, entre os anos de 1995 a 2001, conforme
demonstra o Grafico 4.01, onde nesse rebanho, destacam-se as ragas mesti¢as de zebu com

holandés e pardo suico.

Grafico 4.01 - Evolugdo do Rebanho Bovino (em nimero de cabegas de gado no periodo
de 1996 a 2001 no municipio de Itabi/SE
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A criagdo de gado representa para os produtores da regido a certeza de
comercializagio, seja de leite ou de carne, sendo a principal fonte de renda da familia,
dessa forma, através das indagagdes junto aos produtores desse municipio, o Grafico 4.02

mostra as caracteristicas e a distribui¢do do rebanho.

Grafico 4.02 - Rebanho Bovino dos Produtores analisados no municipio de Itabi em 2004
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Do plantel total de gado do municipio, conforme informag¢des IBGE(2001), que é
de 10.200 animais, destes, 2500 sdo vacas de leite, perfazendo um total de 24,50%, onde a
média de litros de leite por animal varia conforme estiagem e inverno, respectivamente, de

7 a 10 litros de leite por ordenha do animal.

Quando questionamos os entrevistados sobre o0 mangjo com o gado, em especial a
ordenha, como e onde ¢ feita, a resposta foi unanime ao dizerem que a ordenha segue o
método tradicional, ou seja, ¢ manual em todos os estabelecimentos visitados, além do
local ndo seguir as normas sanitarias e sem qualquer adaptacdo para a retirada do leite,

conforme pode ser visto nas Fotos 4.07 a 4.10.
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Foto 4.07: Aspecto do local da ordenha das vacas em periodo de lactagdo no municipio de
Itabi/SE

Na Foto 4.08, pode-se observar que, no momento da ordenha, nessas fazendas onde
0 método ¢ o tradicional, ndo ha higienizagdo, nem do local, nem do tbere da vaca,

utensilios € maos do ordenhador.

Foto 4.08 — Aspecto da ordenha manual de leite no municipio de Itabi/SE

Os entrevistados confirmam que devem ter o local da ordenha limpo e trangjiiilo,
gue se deve lavar 0 ubre da vaca com agua ¢ sabao neutro, as maos do ordenhador e baldes
devem estar devidamente desinfetados e que o produto deve descansar em local fresco para

gue ndo haja a proliferagdo de bactérias.
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Todavia, isto ndo acontece, pois, segundo depoimento de um dos produtores:

“Sei tudo que devo fazer, a Associa¢do deu curso para

nos, mas eu ndo fago por que ndo vi ninguém fazendo

1

isso, entdo vai assim mesmo.’

Foto 4.10 - Ragca mesti¢a — Zebu com Holandés em Itabi/SE.

Quanto aos maiores produtores da regido, ao indagados sobre a higienizagdo na
ordenha, a dificuldade de cumprir-se as determinagdes sanitarias gira em torno do seguinte
fato:
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“Retiramos o leite de 80 vacas, isso demora um pouco,
e se a gente for lavar a mdo, o ubre da vaca, desinfetar
tudo, agente passa o dia inteiro so tirando leite, entdo
continuamos retirando dessa forma enquanto ndo

’

podemos manter uma ordenha mecanizada...’

Tal fato decorre, principalmente devido a insuficiéncia de capital, visto que hoje a
informagdo tecnolodgica transita por todo o Estado de Sergipe, onde, os produtores afirmam
saber 0 que é e como é a ordenha mecénica, conhecem diversos métodos, como o de
confinamento e também a inseminagdo artificial, esta Gltima, ja acontecendo em alguns
casos isolados e a aquisicdo de material genético na sua maioria sendo de forma

semelhante ao descrito por um dos produtores entrevistados:

“Conheci um rapaz em Graccho Cardoso que estava
vendendo sémen vindo de outros estados. De inicio tive
um certo receio, mas ao ver o resultado que fiz em uma
de minhas vacas, fiquei muito feliz. Hoje o primeiro
bezerro inseminado é igualzinho ao pai que é do Rio
Grande do Sul e a vaca da leite que so uma

’

maravilha.’

Ao nos referirmos ao tipo de animal que mais se adapta e da rendimento para a
produgido, houve a confirmagdo de que as ragas mais utilizadas dentre os entrevistados, Sio
as mesticas zebu com holandés e zebu com pardo suig¢o (vulgo chuiti na regido), conforme
apresentando nas Fotos 4.11 e 4.12. Nesses animais, a depender da alimentago, pode-se

fazer at¢ duas ordenhas diarias com uma produgio de até 10 litros por retirada.
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Foto 4.11 — Raga Pardo Suigo no municipio de Itabi/SE

3 - .‘,E,.e.i‘}_-‘-:' g , ot A ; v . SO -».' - -
Foto 4.12 — Raga Megtica Zebu com Holandés no municipio de Itabi/SE

O leite retirado ¢ entregue diariamente aos intermediarioS que por sua vez, sio
proprietarios de fabriquetas de queijo coalho, onde, conforme Menezes (2000, p.80) sdo
um total de dezenove, permanecendo 0 mesmo montante até a data do estudo , os quais
produzem além do queijo, requeijao e mussarela. O pagamento é a vista e 0 contrato ¢ a

prépria palavra dos negociantes.

O trabalho da fabriqueta se inicia com a coleta do leite geralmente apos ordenha
onde o produto ¢ recolhido nos estabelecimentos mais proximos as unidades de produgao.
Acontece neste momento o primeiro elo da cadeia produtiva, ou seja, o primeiro transporte
do produto, fazenda - unidade de beneficiamento. Esse transporte, por sua vez, varia de
acordo com o poder aquisitivo do proprietario da fabriqueta, conforme mostra a Tabela
4.02.



61

Tabela 4.02 — Primeiro Transporte do Produto

Tipos de Transporte Numero de Fabriquetas %
Animal e carrogas 07 37
Carroga, animal e moto 04 21
Animal, carroga e automdvel 04 21
Motocicleta e animal 03 16
Carroga, animal, moto e automovel 01 05
Tota 19 100

Fonte: Menezes, 2000.

Verificamos na passagem desse elo da cadeia, que ndo se obedece a duas etapas de
grande importancia que sdo: o resfriamento do produto ¢ a maneira como ¢é transportado.
Por falta de conhecimento ou pressa por parte dos intermediarios, ndo esperase 0
momento de resfriamento do leite para entdo ser encaminhado ao proximo destino, visto

gue, ndo utiliza-se de qualquer equipamento para agilizar o resfriamento.

O produto ¢ colocado em tambores dentro do proprio local da ordenha aguardando
seus receptores. Quando transportados, sio apoiados nos meios de transporte, os quais, nao

Sdo ideais para o transporte do produto e levados ao ponto de concentracdo na fabriqueta.

Nos reportando a Behmer (1984, p.70):

“O leite apos a ordenha apresenta a temperatura de 36
°C, necessitando muitas horas para adquirir a
temperatura do ambiente. Entretanto, essa temperatura
ambiente que é de 22°C pode ser atingida rapidamente,
com o emprego de algumas tecnologias como um

refrigerador de agua corrente”.

A relagdo produtor-intermediario representa o primeiro elo da Cadeia Produtiva do
Leite, que ocorre nas proximidades entre os sujeitos ficando em torno de dois quil6metros,

nao permitindo que a contaminag@o exceda os parametros controlados conforme legislagdo
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sanitaria para a producdo e transporte de produtos lacteos. Dessa forma, nota-se que um
dos critérios para a escolha dos produtores, por parte das fabriquetas, ¢ a distancia entre as
propriedades, atitude essa vivenciada “in loco” e informada pelos produtores e donos de
fabriquetas locais. Todavia, o critério de escolha acontece pela comodidade por parte de
ambos 0s sujeitos da relagao comercial, além do fato de que sua grande maioria ¢ da

mesma familia, dando preferéncia aos parentes.

A relagao entre fabrica de beneficiamento e distribuidor corresponde ao segundo
elo da Cadeia Produtiva do Leite, neste observa-se primeiramente, uma troca de papéis
onde afabrica de beneficiamento que anteriormente era a formadora do prego do produto,
passa a ser neste momento a tomadora de prego e o distribuidor o qual esta mais proximo
do final da cadeia, possuindo maior influéncia junto ao consumidor final, exerce entdo o
papel de formador do prego final do produto, neste caso em forma de derivado do leite,
visto que 0 mesmo “in natura”, por ndao possuir condigdes de concorrer com 0s
industrializados, perante as exigéncias higiénico-sanitarias, serve entdo para produgdo de

derivados e as sobras, para a subsisténcia do produtor e seus familiares.

No entanto essa troca passa a nao acontecer a partir do momento em que a industria
de beneficiamento exercer o papel de distribuidora do produto. Este fato acontece quando o
canal de comercializagdo utilizado é a feira municipal de Itabi/SE ou dos municipios
circunvizinhos que sio: Nossa Sra de Lourdes, Graccho Cardoso, Gararu, ¢ Amparo do

Sdo Francisco, todos com uma populagdo entre 5.000 e 20.000 habitantes.

A relagdo distribuidor - consumidor final representa o terceiro elo da Cadeia
Produtiva do Leite, enfatizando o mercado distribuidor, que sempre ¢ denominado de
fornecedor e/ou prestador de servigo, encontrando-Se nesses ultimos, o comércio no varejo.
Esses fornecedores podem ser atacadistas ou as proprias induastrias, na fung¢do de

distribuidores diretos para o varegjo.

Em Itabi/SE, essa func¢ao acontece liderada pelas fabriquetas de beneficiamento de
leite, comercializando os produtos nas feiras municipais e/ou com intermediarios que
trazem o produto para ser entregue aos feirantes da Capital do Estado e ainda levam para

outros estados, especia mente Pernambuco.
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Segundo Michellon (1997), o Canal de Comercializagdo ¢ constituido por todas as

instituigdes de mercado na linha produtor-consumidor e pode ser conceituado como:

" 0 caminho percorrido pelo produto desde que sai da
unidade de produgdo agricola até chegar ao

consumidor."

Dentro dos Canais de Comercializagio, o leite “in natura” pode:

1- Ser vendido pelos produtores para laticinios, estes o processam e o transformam
em queijo, manteiga, requeijao e bebidas lacteas e vendem para os setores de
distribui¢io;

2- Ser entregue a cooperativa a qual o produtor rural esta associado, e esta, por sua
vez, vende a produgio total para os laticinios, que processam o leite e o entregam
para os setores de distribuigao;

3- Ser processado pelo proprio produtor e vendido diretamente para o setor de
distribui¢ao de queijo;

4- Ser vendido pelo produtor naforma"in natura’;

5- Ser processado e vendido pelo proprio produtor na forma de queijo.

Com base nos dados obtidos, foi possivel elaborar o Canal de Comercializagao da

Producdo de Leite e seus derivados para o municipio de Itabi/SE, apresentado na Figura
4.01.



Figura4.01 - Canais de Comercializagao da Producdo de Leite de Itabi/SE

Capital: Aracaju Namero de Municipios: 75

Na Figura 4.01, podemos verificar cinco canais para escoamento da producio de
leite e seus derivados, do municipio de Itabi/SE ¢ que as cidades de Gararu, Graccho
Cardoso, Nossa Senhora de Lourdes, Amparo do Sio Francisco, Aracaju além do Estado
de Pernambuco estio inseridas na rota dessa comercializagdo. Todavia, em virtude da
producdo e beneficiamento serem feitos por peguenos produtores e pequenas industrias
locais, torna-se predominante o carater informal da relagdo comercial inerente a cadeia

produtiva do leite em Itabi/SE.
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Dessa forma, o produto ¢ comercializado em feiras municipais e peguenas bancas
instaladas em pragas, como é o exemplo de Aracaju, onde o produto ¢ vendido na Praga da

Bandeira e nas feiras livres que acontecem semanal mente dentro do municipio.

No caso do Estado de Pernambuco, 0 transporte acontece através de meios Nnao
ideais e contrariando as leis sanitarias, onde o produto ¢ levado ao destino através de

transporte rodoviario interestadual e vendido também em feiras locais.

A atividade leiteira, por estar presente em todo o territério nacional, apresenta
precos pagos ao produtor muito variaveis, por regido. Isso se deve tanto a fatores como a
estrutura do mercado comprador até politicas regionais de aquisi¢do. De acordo com O
presente estudo, os seguintes fatores interferem nessa amplitude de variagdo de pregos

pagos ao produtor:

1. A fatade reconhecimento de custos elevados de produgao;

2. A existéncia de laticinios e pequenas associacdes, sem a participagdo das
grandes empresas, e

3. A falta de uma aquisicdo assegurada e regular de grandes quantidades de
leite pasteurizado por parte do governo municipal e estadual, com o intuito

de serem consumidos na merenda escolar.

4.2 - CADEIA PRODUTIVA DO LEITE EM ITABI/SE

Na relagdo produtor/industria, um aspecto importante diz respeito as estruturas de
mercado diferenciadas, em que o produtor opera numa estrutura de competicao perfeita e a

induastria, numa estrutura oligopolizada.

Quanto ao produtor, a principa caracteristica da estrutura do mercado em que opera
¢ de: muitos criadores vendendo 0 mesmo produto; individualmente nao tem influéncia no
prego do leite, visto que sdo tomadores de prego. Com relagdo a industria, a principal
caracteristica da estrutura de mercado em que opera ¢ de: nenhuma unidade de

beneficiamento de leite na regido; caso houvesse, essa diversificagao dos derivados lacteos
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seria uma estratégia de competigdo e; poderiainfluenciar o prego do leite, tornando-o mais

rentavel aos produtores.

Além das caracteristicas anteriores, Vilela (2003) salienta que outros pontos
merecem destaque na relagdo produtor/industria. O conhecimento do industrial sobre o
funcionamento do mercado lacteo ¢ muito maior que o do produtor, o que da aquele,
grande vantagem nas negociagdes de prego. Quanto a regido pesquisada, 0s produtores,
aém de conhecerem pouco do mercado, ainda Sio desunidos e pouco participam das
questdes de sua classe, o que se traduz em enfraquecimento na relagdo de precos. Outro
ponto diz respeito a qualidade do leite, embora seja o mesmo produto vendido pelos
produtores, a qualidade ¢ muito desuniforme. A fata de padronizagido do leite dificulta

muito aformalizagdo do mercado futuro desse produto.

As relagdes comerciais industria/varejo sdo bem mais formalizadas que a do
produtor/induastria. No elo industria/varejo, as estruturas de mercado de ambos oS agentes,
no municipio de Itabi/SE, podem ser consideradas como oligopolizadas. Segundo Vilela
(2003), a questdo central ¢ que a grande concentragdo do varejo nos supermercados deu a

eles, enorme poder parainfluenciarem o prego dos derivados lacteos.

A edtratégia que a industria tem procurado seguir ¢ também de se concentrar para
aumentar o poder de negociagdo. Acontece que a concentragdo do varejo tem sido mais
rapida e maior que a da inddstria, o que viabiliza aumentos das margens de
comercializagio do seguimento vargjo, aém de grande influéncia no mercado de leite e
derivados. A variagdo de preco do leite tipo longa vida ¢ uma demonstragdo da influéncia
dos supermercados (VILELA, 2003).

Na cadeia produtiva do leite, as margens de ganho tem aumentado nos agentes
econdmicos que mais se aproximam do consumidor e diminuido naqueles que mais se
aproximam do produtor. A classica explicagdo para essa realidade, segundo Simao (2001),
¢ que os produtos industriais tem maior elasticidade de pre¢o da demanda que os produtos

primarios.
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No elo produtor/indastria, em Itabi/SE, a defini¢ao do preco do leite ¢é feita pela
industria, No caso, aindustria citada é a de produgdo de queijo coalho, de acordo com sua
analise de forga de mercado, com pouca ou nenhuma participagdo do produtor.

O pagamento ao produtor pode ser mensal, quinzenal ou semanal, de acordo com a
negociagao local, e o prego geralmente ¢ anunciado no momento da relagdo comercial. Os
critérios de formagdo de prego variam de industria para indastria. A maioria estabelece o

preco com base em bonificagdes por volume e leite ja resfriado.

Assim, existe uma relagio de formador e tomador de prego entre os sujeitos
componentes do processo de comercializagdo do leite, havendo uma predominédncia de
guem distribui e industrializa perante quem produz. Este fato vem a acontecer a partir do
momento em que haja uma desunido entre os produtores, fazendo entdo com que
iniciativas individualizadas sejam dominadas por aqueles que possuem maior poder de

barganha.

Da mesma forma, esta predominancia por parte dos intermediarios nas relagdes
comerciais faz com que o ultimo sujeito constante da cadeia produtiva, que ¢ o
consumidor, sofra as conseqiiéncias dos pregos aplicados pelos agentes de industrializagdo

e distribui¢ao do produto, conforme mostra a Figura 4.02.

Figura 4.02 — Relagdoes Comerciais da Cadeia Produtiva do Leite em Itabi/SE

Farelo R$ 13,00
Soja R$ 48,00
FORNECEDORES | (Para 1 semana)
DE INSUMOS |9

l Formador de prego

Tomador de Preco

PRODUCAO -
LEITE <—| R$ 0.30 litro
T dqr de Preco
A
v
M Formador de preco
INDUSTRIA —
LATICINIOS <_| R$ 3.00 ka de aueiio

l Tomador de Preco

Formador de preco
REDES DE

DISTRIBUICAO

R$ 5,00 kg de queijo

Formador de preco

Tomador de Preco

CONSUMIDORES

Fonte: Carpegjani (2004)
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4.2.1 - Custo dos Produtos Lacteos

O custo de produgdo do leite sempre foi alvo de discussdes calorosas entre 0s
pesquisadores da area, devido as diferengas nos procedimentos de céalculo adotados por
estes. Realmente, a necessdade de adogdo de um critério metodologico tnico ¢
imprescindivel para que os resultados sejam significativos e possam ser comparados

(TOLEDO, 2004).

Devido a essa polémica causada pela publicagdo de trabalhos que calculavam
custos de produgao na atividade leiteira, um seminario foi realizado pelo CEPEA
(ESALQ/USP) no ano de 2003, reunindo pesquisadores e interessados no assunto com o
sentido de homogeneizar as metodologias de calculo do custo total da atividade leiteira.
Assim, chegou-se a uma primeira homogeneizagao dos calculos, onde os itens de custos a
serem contemplados envolvem alimentos concentrados, alimentos volumosos, leite para
bezerro, sal mineral, medicamentos/vacinas, energia/combustivel, inseminagdo artificial,
manutencao e reparos, material de consumo, material de ordenha, impostos e taxas, mao-
de-obra permanente, mao-de-obra familiar, transporte de leite, mao-de-obra eventual,

servigos e despesas administrativas (0p.cCit.).

A depreciagdo podera ser calculada através de qualquer método, desde que
explicitado e aplicado a maquinas ¢ implementos, benfeitorias, vacas e animais de servigo.
E entre outras conclusdes, as receitas deverao envolver leite para bezerro, leite vendido,

variagdo do inventario animal, venda de animais e outros (TOLEDO, 2004).

Pode-se perceber que por parte dos pesquisadores e das entidades de pesquisa, tudo
esta sendo feito para que o custo de producdo de leite torne-se 0 mais real possivel,

permitindo aidentificagdo de ineficiéncias e a tomada de decisdes na propriedade leiteira.

Ai esta o maior desafio, pois, no Brasil de hoje, ainda sdo minoria os produtores de
leite que calculam seus custos de produgao, alegando apenas que esse procedimento nao se

faz necessario.



69

Nos dias de hoje, a administragdo de custos de produgdo é indispensavel tanto na
pecuaria leiteira como em qualquer outra atividade agropecuaria, pois ¢ um forte subsidio

na tomada de decisio e mostra como esta a saude da propriedade.

Aos técnicos cabe o trabalho dificil de quebrar o tabu de se ignorar os calculos de
custo de producdo de leite e colocar em pratica seus conhecimentos. Muitas vezes esse
acompanhamento ¢ negligenciado devido a muitos problemas no processo de apuragio de
dados, pois as informagdes necessarias sdo registradas apenas na memoria de quem
administra ou em anotagdes informais. E tempo de conhecer seu custo para baixa-lo e
alcangar margens de lucro, ninguém pode dizer que ¢ bem sucedido no que faz se ndo

conhece seu proprio negocio. (FELLET; GALAN, 2000)

Em relagdo a regido em estudo, nota-se que a formagdo de preco sofre grande
influéncia dos intermediarios que se encontram ao final da cadeia produtiva, mais
proximos ao consumidor final. Neste estudo, constatou-se que 0 prego pago pelo litro de
leite aos produtores varia de R$ 0,30 a R$ 0,40 o litro, quando no inverno e no verao
respectivamente. Quanto a formulagdo dos pregos, os pecuaristas tem conhecimento da
necessidade de se ter um prego minimo para garantir a continuidade do seu negbcio, mas,
na hora da elaboragio, desprezam-se alguns parametros que sdo importantes, bem como,
ndo tém forga ou ndo sabem como organizar-se para pressionar os formadores de prego e

minimizar o problema.

Constatamos neste estudo, a existéncia da cadeia produtiva do leite em Itabi/SE,
todavia, congtituida de elos e canais de comercializagdo deficitirios e exercidos em um
carater informal, demonstrando que a sustentabilidade desse produto passara a acontecer a
partir do momento em que haja uma intervencao do poder publico local e principalmente,
uma maior interagdo entre as associagdes de moradores e os produtores, fortalecendo a
base inicial da cadeia, atraindo novos membros para a composicio dela e
conseqiientemente proporcionando a tdo desejada sustentabilidade. Dessa forma, a Cadeia
Produtiva do Leite em Itabi/SE, apds o resultados de nossos estudos, ¢ mostrada na Figura
4.03 e formada por fabricantes de insumos, produtores, indastrias de laticinios,

distribuidores e consumidor.



Figura 4.03 — Cadeia Produtiva do Leite em Itabi/SE
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Fonte: Carpejani (2004)
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5.1 - CONCLUSOES

Esta claro que os empreendimentos familiares de producdo de leite somente
sobreviverdo se tiverem economias de escala (em geral, um conceito confundido com
volume de produgdo) e regulares, oriundas de tecnologias adequadas de aimentagdo e
manejo do rebanho, de gado de genética mais apurada para a produgio de leite, de geréncia
profissional das atividades da fazenda e outras que sio geradas por centros de pesguisa,
universidades e organizagdes industriais, e recomendadas aos produtores de leite pela
extensio rural, pela assisténcia técnica de empresas privadas e por profissionais

autéonomos.

Como explicar, entdo, a sobrevivéncia e, as vezes, até a expansdo da producdo
familiar em aguns estados brasileiros, especialmente no nordeste do Pais, em geral de
baixo volume por produtor? Nao estaria essa categoria de produtores submetida aos
mesmos rigores das |leis econdmicas, as pressdes e sangdes de mercado e aos regulamentos
de governo, que as outras categorias ditas modernas ou capitalistas? Que estratégias
estariam utilizando esses produtores familiares, que tém viabilizado os seus negocios na
atividade leiteira?

Algumas dessas edtratégias sio de carater técnico, outras de natureza socio-
econdmica e politica. Em qualquer caso, surgem caminhos que podem ser trilhados por
produtores familiares de pequeno volume de produgao ligados a atividade leiteira,
dispostos a garantir espago no mercado.

Sdo varias as estratégias de natureza técnica. Uma delas, ainda que restrita a um
grupo reduzido de produtores familiares, ¢ a produgao de leite com a utilizagdo de gado
europeu (em geral gado Holandés) confinado ou semi-confinado, fato que ja acontece na
regido em questdo, todavia, o gado apenas ¢ inserido e ndo adaptado ao local, com as
praticas de manejo e alimentagdo que esta alternativa requer. Outra ¢ mais tradicional: a
produgdo de leite a pasto, em que se utiliza gado mestico (como o Holandés-Zebu), que
permite maior complementaridade entre produgio de leite e de carne, no entanto, sofrendo
a mesma dificuldade da primeira, onde o solo, a sombra, a 4gua, o momento de descanso

nao fazem parte da preocupacao por parte dos produtores.
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Em ambos os casos, uma das preocupagdes dos produtores deve ser a de evitar a
sazonalidade na produgéo de leite na época seca do ano e, assim, conseguirem mais leite e
mais bezerros, em intervalos mais curtos. Para tanto, ¢ importante utilizar tecnologias de
baixo custo, que produzam melhorias nos sistemas de producdo de forragens e de

alimentagao e, por conseqiiéncia, na reproducdo do rebanho.

Essas estratégias complementam-Se com as de carater socio, econdmico, politico ¢
ambiental, que tém como caracteristica a forte presenca de agdes associativas ou
comunitarias. Para otimizarem seus ganhos, os produtores podem associar-se eém grupos de
compra e venda em comum, congtituirem associa¢des ¢ grupos de pressdo para obterem
melhores pregos por seus produtos, criarem sistemas condominiais de coleta e transporte
de leite resfriado (participando, assm, da chamada granelizagdo do leite, que permite, no
Minimo, ganhos com a redugdo no frete), estruturarem cooperativas de crédito ou

organizarem-se em torno de cooperativas de produgao com nichos proprios de mercado.

A economia de escala que assim conseguem obter, estd menos relacionada com o
volume de leite produzido e mais com a redugdo de custos na fazenda: mais leite por
hectare de terra utilizada na producdo animal e mais leite por homem ocupado na
atividade. E uma redugdo de custos que também tem de estender-Se as suas cooperativas,
no modo como elas gerenciam seus negocios, aos condominios que criarem e as linhas de
crédito a que podem ter acesso, como no caso do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar -PRONAF. Os ganhos com esta reducao de custos podem ampliar-se
com os beneficios de sistemas de fomento e incentivos criados por industrias e
cooperativas, e por outros programas especiais de governo (municipal, estadual e federal),

além do crédito rural.

Podem ainda demandar tratamento mais igualitario das cooperativas de laticinios
das quais forem associados, quer nos pregos pagos ao leite fornecido, quer na assisténcia
técnica e programas de fomento ou, NOS precos dos insumos de que precisam no cotidiano
da produgio de leite. Afinal, ndo constituem eles, de modo geral, o maior contingente de

associados dessas cooperativas?
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Ha, por certo, outras estratégias. Uma delas é a utilizagdo da mao-de-obra
doméstica para a produgdo de derivados lacteos (queijos, principalmente) na propria
fazenda. Com isto, beneficiam-se da agregagio de valor que ¢ apropriada pelo componente
industrial da cadeia produtiva.

Nao ha duvidas de que a tendéncia geral ¢ de mudangas ao longo de toda a cadeia
agroalimentar do leite. As estatisticas disponiveis sobre a produgdo e o consumo de leite no
Brasil mostram isto claramente. Os caminhos da agricultura familiar de pequeno volume
de producdao podem, no entanto, acompanhar os rumos dessas mudangas. Para tanto ¢
necessario que esses produtores utilizem tecnologias que tornem competitivos os seus

sistemas de produgao.

Mas apenas isto ndo sera suficiente, sera necessario que também se organizem e
pressionem as associagdes, sindicatos € cooperativas aos quais estio ligados, articulando-se
para obterem vantagens que somente tém sido oferecidas aos produtores com maior
volume de producdo. Agindo assim, obterdo ganhos na produtividade do leite (com
reflexos na quantidade produzida) e, conseqiientemente, maior rentabilidade na atividade
leiteira, por causa da maior flexibilidade que tém de redugdo de custos (baixos custos
operacionais), menores riscos e maiores op¢des de negocios. Afinal, no contexto atual da
economia leiteira, mesmo com baixos pregos pagos ao produtor, a produgdo familiar tem
condi¢des de sair-se até melhor que muitos empreendimentos de larga escala economica,

apoiados em sistemas caros de produgao.

5.2 - SUGESTOES

Descrevemos a seguir, sugestdoes embasadas pelo Ministério da Agricultura e
adaptadas a realidade em questdo, visando o desenvolvimento da cadeia produtiva do leite
para 0 municipio de Itabi e também, outros municipios com caracteristicas gerais

semel hantes, como segue:



10.

11.

12.

13.

14.
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Oportunizar a construgao de unidades méveis de beneficiamento do leite resfriado,
visando o0 atendimento especifico aos produtores locais.

Acompanhar e sugerir ateragdes, no projeto de lei 547/2003, em tramita¢do na
Camara dos Deputados Federais, que regulamenta a informacao, com antecedéncia,
do prego a ser pago ao produtor.

Recomendar que em cada estado as representagdes dos produtores e laticinios
instalem um CONSELEITE — Conselho do Leite, visando estabelecer critérios
objetivos parasinalizar o prego do leite ao produtor.

Recomendar a criagao de critérios de pagamento de pregos diferenciados para o
leite, visando diminuir a sazonalidade e incentivar a profissionalizagao do produtor
deleite.

Criar 0 codigo de boas praticas comerciais, visando impedir abusos de segmentos
dacadeia produtiva do leite.

Ampliar limites, periodo de caréncia e volume do crédito agricola, bem como
divulgar previamente calendario de disponibilizagdo dos recursos.

Incluir o leite e seus derivados na politica de formagao de estoques do governo
federal, com vistas a estabiliza¢do do abastecimento ¢ dos pregos.

Disponibilizar financiamentos com juros da exigibilidade bancaria, a pequenos e
médios laticinios e transportadores.

Criar linha de crédito especifica a implantagdo, expansdo e modernizagdo das
pequenas e médias industrias de laticinios, sem prejuizo ao PRODECOOP.

Criar linha de crédito para gestdo ambiental e tratamento de efluentes dos laticinios,
com recursos do crédito rural, aos moldes do PRODECOOP.

Incluir a pecuaria leiteira como beneficiaria da subvengao econémica ao prémio do
seguro rural, cobrindo riscos de queda de produgdo motivada por imprevistos
climaticos.

Investir em pesquisa e desenvolvimento de tecnologias e na sua adaptagdo a
produtores familiares.

Assegurar recursos especificos para a cadeia do leite nos fundos verde e amarelo e
do agronegécio administrados pela FINEP/CNPq, priorizando a produgao de novos
ingredientes lacteos;

Melhorar a interacao entre as instituigoes de pesquisa e extensdo de modo que as

informagdes sejam transmitidas com eficacia aos produtores.
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15. Treinamento e capacitacao de gestores da cadeia lactea.

16. Estruturar laboratorios credenciados do mapa para atuarem como referéncia do
programa de melhoria da qualidade do leite.

17. Elaboragao de um Planejamento Estratégico para o Leite, visando unificar os atores
sociais e definir prazos e responsabilidades para o crescimento do seguimento no
Estado.

Por fim, segundo Leff (1986), o conceito de ambiente cobra um sentido estratégico
do processo politico de supressdo das externalidades do desenvolvimento — a exploragdo
economica da natureza, a degradagdo ambiental, a desigual distribui¢do social, dos custos
ecoldgicos e a marginalizagdo social — que persiste apesar da ecologizagdo dos processos

produtivos e da capitalizagdo da natureza.

O ambiente emerge como um saber integrador da adversidade de novos valores
éticos e estéticos e dos potenciais sinergéticos gerados pela articulacdo de processos
ecoldgicos, tecnoldgicos e culturais. O saber ambiental ocupa seu lugar no vazio deixado
pelo progresso da racionalidade cientifica, como sintoma da falta de conhecimento ¢ como
sinal de um processo interminavel de produgdo teodrica e de agdes praticas orientadas por

uma utopia: a construgdo de um mundo sustentado, democratico, igualitario e diverso.

A questio ambiental ndo se esgota na necessidade de dar bases ecologicas aos
processos produtivos, de inovar tecnologias para reciclar os rejeitos contaminantes, de
incorporar normas ecologicas aos agentes econdmicos, ou de valorizar o patriménio de
recursos naturais e culturais para passar para um desenvolvimento sustentavel. Essa
questdo ambiental ndo s6 responde a necessidade de preservar a diversidade biologica para
manter o equilibrio ecoldgico do planeta, mas de valorizar a diversidade étnica e cultural
da espécie humana e fomentar diferentes formas de manejo produtivo da biodiversidade,

em harmonia com a natureza.

Seguindo os preceitos de Leff (1986), esperamos que esse trabalho venha a
contribuir para o crescimento de nossa sociedade, fazendo com que a sobrevivéncia de
nossa espécie e do ambiente em que estamos inseridos seja duradoura, utilizando a

natureza de forma correta por geragoes e geragdoes.
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