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RESUMO
A implementacgdo de instrumentos de gestdo ambiental para prevenir e controlar os danos
ambientais decorrentes das atividades administrativas e operacionais ¢ uma realidade
necessaria e imperiosa no ambito das instituicdes integrantes da Administracdo Publica.
Neste sentido, o Governo Federal preocupado em reduzir os impactos socioambientais
negativos e promover a internalizacdo da responsabilidade socioambiental, por meio
Ministério do Meio Ambiente, criou a Agenda Ambiental da Administracdo Publica - A3P,
tendo como objetivo principal estimular a reflexdo e a mudanca de atitude dos servidores
para que estes incorporem os critérios de gestdo socioambiental em suas atividades
rotineiras, além de sensibilizar os gestores publicos para as questbes socioambientais.
Diante da importancia que as instituicdes publicas possuem em dar o exemplo, essa agenda
foi estruturada em cinco eixos tematicos prioritarios: uso racional dos recursos naturais e
dos bens publicos; gestdo adequada dos residuos gerados; qualidade de vida no ambiente
de trabalho; sensibilizacdo e capacitagdo dos servidores e licitagdes sustentaveis. Em
termos gerais, a pesquisa objetivou caracterizar as a¢fes socioambientais desenvolvidas na
Universidade Federal de Sergipe em relacdo aos eixos tematicos da Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (A3P). Para a realizacdo da pesquisa foram empregadas
ferramentas metodolégicas alicercadas no positivismo. Os métodos escolhidos foram o
exploratorio e descritivo com levantamento de dados qualitativos e quantitativos. Para
tanto, realizou-se entrevistas semiestruturadas com os gestores, docentes, técnicos
administrativos e discentes. Os resultados obtidos demonstraram que ndo existe uma
politica ambiental formalmente inserida no seu organograma, o que fragiliza o processo de
gestdo para o enfrentamento das questdes ambientais. Os gestores da instituicdo desconhecem
as acOes desenvolvidas no &mbito institucional, como também o cumprimento das normas ja
existentes, que estdo sendo colocadas em prética, refletindo sobremaneira 0 ndo comprometimento
dos mesmos com as acBes ambientais desenvolvidas pela instituicdo. A gestdo dos residuos
gerados na instituicdo é um fator preocupante, principalmente quanto aos residuos
perigosos oriundos das praticas laboratoriais voltados ao ensino, pesquisa e extensao,
considerando-se que ndo existe nenhum procedimento formalizado para o descarte correto
desses residuos. Por fim, recomenda-se que a instituicdo promova a assinatura do Termo

de Adesdo da A3P junto ao Ministério do Meio Ambiente.

Palavras-Chave: Gestdo Ambiental. Responsabilidade Socioambiental. Agenda
Ambiental na Administracdo Publica (A3P).



ABSTRACT

The implementation of environmental management tools to prevent and control
environmental damage arising from administrative and operational activities is a necessary
and urgent reality within the institutions which are members of the public administration.
In this sense, the Federal Government, anxious to reduce negative environmental impacts
and promote the internalization of environmental responsibility, created the Environmental
Agenda of Public Administration - A3P through the Ministry of Environment. This agenda
aims to stimulate reflection and change of attitude of the servers so that they incorporate
the criteria of environmental management into their routine activities and it also aims to
raise awareness among public managers to environmental issues. Given the importance
that public institutions have to lead by example, this agenda has been structured into five
priority themes: rational use of natural resources and public goods; proper management of
waste generated; quality of life in the workplace, awareness and training of the servers and
sustainable procurement . In general terms, the research aimed to characterize
environmental initiatives developed at the Federal University of Sergipe in relation to
themes of the Environmental Agenda in Public Administration (A3P). To carry out the
research, methodological tools grounded in phenomenology were employed. The methods
chosen were the exploratory and the descriptive survey with qualitative and quantitative
data. To do so, we performed semi-structured interviews with managers, teachers ,
administrative staff and students . The results showed that environmental management
initiatives in the institution, even partially, are in harmony with the axes of the A3P.
Therefore, there is need for greater commitment on the part of managers and servers with

the environmental problems in the pursuit of a sustainable culture .

Keywords: Environmental Management. Social and Environmental Responsibility.
Environmental Agenda in Public Administration (A3P).



SUMARIO

Pagina

LISTA DE ABREVIATURAS ..ottt Xii
LISTADE FIGURAS ...t Xiii
LISTA DE QUADROS ... oottt xiii
LISTA DE GRAFICOS .....oouiiiiiiineieieieeiesise et Xiv
INTRODUGAOD ..ottt n st s e 01
1.0 REFERENCIAL TEORICO ...ttt 09
1.1- Desenvolvimento SUSLENTAVEL ..........ccoieieiiiiiiiicese e 10
1.2 - Gestdo Publica SUSTENTAVEL ...........ccoeiiiiiic 15
1.2.1- Gestdo ambiental .........cccccooveiieiieiieee e 18

1.2.2 — Gestdo Ambiental em Instituigdo de Ensino Superior ..................... 25

1.3 - Responsabilidade Socioambiental ..............cccceiveiiiiiiicii e, 30
1.4 - Agenda Ambiental na Administracdo PUblica ............ccccceveiieivececeene. 35
1.4.1 - EiX0S TeMAtiCOS da A3P ......cveieieie e 39

2.0 METODOLOGIA DA PESQUISA ..ottt 47
2.1 - INStiItUICA0 PeSQUISAUA .....c.vecveeveeieieie e 48
2.2 - Caracterizagdo Metodoldgica da PESQUISA ..........evverieeriieeiieeiie e 48
2.3 - Caracterizagéo da Pesquisa Quanto aos Procedimentos ............ccccceeve.. 49
2.4 - Instrumentos de Coleta de Dados .........cooeeieeiiiieiieee e 51
2.5 - Plano de Analise doS Dados ..........cccviveieieiiiiiieseeieee e 52
2.6 - Delimitagio do EStUTO ........cccevieiiieiee e 52
3.0 RESULTADOS E DISCUSSOES .......coeuiveeeiesreseeeeeseeees s, 53
3.1- Evolucdo das Iniciativas de Gestdo Ambiental na UFS e seus Impactos . 54
3.2 - A Internalizacdo da Sustentabilidade Ambiental entre 0s Gestores ................... 62
3.3 - A¢Oes Ambientais na Perspectiva dos Servidores e Discentes ............... 69

4.0 CONCLUSOES ..o et 80



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .......coooeieieiceeeeeeeeeeveeee e 85

APENDICES ..ottt 93
Apéndice “A” — Roteiro de entrevista aplicado aos gestores da Universidade
Federal de SErgipe ..o 94
Apéndice “B” — Roteiro de entrevista aplicado aos docentes, técnicos
AdMINISLrativos € dISCENTES ......cviiiies et 99
Apéndice “C” — Registro Documental ............cccccovveviiieiicie e, 104
ReS0IUGEAO CONEPE/IS ..o s 105
Portaria N 0420, de 23 de fevereiro de 2012 .........ccccoveviviiieiencncne 131
Portaria N 1097, de 02 de maio de 2012 .......cccooevvvinininiene e 134
Portaria N 1852, de 18 de julho de 2012 ........cccccovevveiiiieieee e 136
Portaria N 2101, de 21 de agosto de 2012 .........cceeveveereereerieseeneeee e 138

Portaria N 3523, de 19 de dezembro de 2012 .........cooveeoeeeeeeeieeeeeeeeeen 141



A3P
CCET
CICE
CISAP
CNUMAH
CODAP

COGEPLAN

CONAMA
CULTART
DDT

DS

GR

IES
INMETRO
ISO

MIT
MMA
MPOG
ONG

ONU

PDI

PNRS

PPA

PREFCAMP

PROCEL
RESUN
SGA
SISNAMA
UFS
UNESCO
WWEF

xii
LISTA DE ABREVIATURAS

- Agenda Ambiental na Administracdo Publica

- Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgica

- Comisséo Interna de Conservagdo de Energia

- Comisséo Interministerial de Sustentabilidade na Administracdo Publica
- Conferéncia Mundial das Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente
- Colégio de Aplicacédo

- Coordenacgéo Geral de Planejamento

- Conselho Nacional do Meio Ambiente

- Centro de Cultura e Arte

- Dicloro-Difenil-Tricloroetano

- Desenvolvimento Sustentavel

- Gabinete do Reitor

- Instituicdo de Ensino Superior

- Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagéo e Qualidade Industrial
- International Organization for Standardization

- Massachusetts Institute of Technology

- Ministério do Meio Ambiente

- Ministério do Planejamento Or¢amento e Gestao

- Organizacao ndo governamental

- Organizacdo das Nagdes Unidas

- Plano de Desenvolvimento Institucional

- Politica Nacional de Residuos Sélidos

- Plano Plurianual

- Prefeitura da Universidade Federal de Sergipe

- Programa Nacional de Conservacao de Energia Elétrica

- Restaurante Universitario

- Sistema de Gestdo Ambiental

- Sistema Nacional do Meio Ambiente

- Universidade Federal de Sergipe

- Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, Ciéncia e a Cultura
- World Wide Fund for Nature



Xiii

LISTA DE FIGURAS

Pagina

Figura 1.1 As cinco dimensdes da sustentabilidade ..............ccooeviiiiiiniiinnn, 13
Figura 1.2 Principais fluxos de um campus UNIVEISItArio ..........cccecevvveveriiivssiineneieenn, 27
Figura 1.3 EiX0S teMAtiCOS da A3P ......cccceiieiiieiecieseee e 41
Figura 3.1 Palestra no CODAP sobre coleta seletiva/2011 ..........ccccoveeeviiisieieveeinen, 58
Figura 3.2 Containers e COletores SEletivos ..........ccevvriririiiiieieee e 59
Figura 3.3 Acondicionamento inadequado de material de laboratério ................ 59

Figura 3.4a Instalacdo de elevador; fixacdo de adesivo tatil no piso; corriméo e
banheiros adaptados para portadores de necessidades especiais ........ 60

Figura 3.4b Instalagdo de elevador; fixacdo de adesivo tatil no piso; corriméo e
banheiros adaptados para portadores de necessidades especiais ........ 61

Figura 3.4c Instalacdo de elevador; fixacdo de adesivo tatil no piso; corriméo e
banheiros adaptados para portadores de necessidades especiais ........ 61

LISTA DE QUADROS
Pagina

Quadro 1.1 - Conjunto de normas da 1SO 14000 .........cccceevveieeieicie e 20
Quadro 1.2 - Visdo geral da gestdo ambiental ..............ccccovveeviiiiiciic e, 24
Quadro 1.3 - Beneficios da gestdo ambiental ...........c.ccccovvveveiieiiese e 26

Quadro 1.4 - Diferengas entre a postura administrativa mecanicista e a sistémica
holistica como responsabilidade social ..............ccccceeeieecceeeieeceieeans 32

Quadro 1.5 — Normas que se relacionam com A3P .........ccccovveeeriniseeieiis e 40



Xiv

LISTA DE GRAFICO
Pagina
Gréfico 3.1 - Politica ambiental ... 70
Gréfico 3.2 - Opinido dos servidores e docentes - UFS ambiental ...................... 71
Gréfico 3.3 - Agdes do Programa UFS ambiental ............ccccovevveieienenciesnennn, 72
Gréfico 3.4 — Mecanismo de divulgacéo das praticas ambientais na UFS .......... 72
Gréafico 3.5 - GeStA0 de reSIAUOS ......ccveiviriieiieieie e 73
Grafico 3.6 - Identificacdo de cores dos coletores de residuos .............ccccveveenee. 74
Gréfico 3.7- Agdes de preservacao e protecdo ambiental ...........ccccooeevreienenne, 74
Graéfico 3.8 - AcOes de sensibilizagd0 e capacitagao .........cccocevvvrereiincieieenenn 75
Grafico 3.9 — Qualidade de vida no trabalho ...........ccccccvevivieviicce e, 76
Gréfico 3.10 - Acessibilidade Na UFS ..o, 77
Gréfico 3.11 — Sobre a Agenda Ambiental na Administracdo Publica- A3P ...... 78

Gréfico 3.12 — Opinido sobre compras e contratacdes SUStentaveis .................... 78



INTRODUCAO



Introducéo 2

INTRODUCAO

O homem é um poderoso agente de transformacéo dos ciclos naturais. As mudangas
ambientais em curso estdo concentradas em poucas décadas, possuem escopo global e estdo

profundamente relacionadas com o comportamento humano.

A problemética ambiental enfrentada pela sociedade contemporénea é fruto do
modelo de modernidade imposto pelo dominio da razdo tecnoldgica sobre a natureza. De
qualquer modo, essa crise ambiental em que vivemos hoje decorre do esgotamento do padréo
de desenvolvimento adotado pela sociedade, baseado em alto dinamismo econbémico e

acompanhado de elevada desigualdade social.

Dada a relevancia do problema que aflige a todos, a Conferéncia Mundial das Nagdes
Unidas sobre Meio Ambiente, em 1972, em Estocolmo, abordou pela primeira vez a

tematica: “Homem e Meio Ambiente”.

O relatério Nosso Futuro Comum, ap6s caracterizacdo da situacdo ambiental do
mundo, propds outra forma de desenvolvimento, ou seja, um desenvolvimento controlado,
baseado num processo de mudancas no qual a exploracdo de recursos, o gerenciamento dos
investimentos, a orientacdo do desenvolvimento tecnoldgico e as mudancas institucionais

sejam compativeis com as necessidades do presente e das futuras geracoes.

Face a problematica apresentada, no ambito da iniciativa privada ocorreram
mudancas significativas de comportamento no sentido de implementar politica de
desenvolvimento sustentavel, compatibilizando suas atividades com vistas a reduzir o
passivo ambiental, além de internalizar o conceito de sustentabilidade. Essas mudancas de
comportamento foram motivadas inicialmente por pressdes exercidas pela opinido publica,
como também pelo mercado de consumo que temiam pela escassez de materias-primas e

fontes energéticas que colorariam em risco o padréo de producéo industrial.

A partir da Conferéncia da ONU, um novo conceito se estabeleceu e propiciou a
difusdo da ideia que é dever do Estado conservar e melhorar o meio ambiente. Ciente do
dever do Estado e, sobretudo, da consciéncia de que 0s recursos naturais sdo limitados e nem
todos sdo renovaveis, evidencia-se uma ostensiva campanha de conscientizagdo da

necessidade de preserva-los.
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Na esfera publica, o governo tem papel fundamental na consolidacdo do
desenvolvimento sustentavel, porque ele é o responsavel pelo estabelecimento das leis e
normas que definem os critérios ambientais que devem ser seguidos por todos. Ademais, 0
poder publico precisa ter uma atitude coerente, responsabilizando-se também por ajustar
seu comportamento ao principio da sustentabilidade, tornando-se exemplo de mudanca dos
padrdes de consumo e de producéo.

Com o despertar da nova consciéncia ambiental a sociedade moderna demanda que
as instituicGes atuem com maior responsabilidade ambiental, incorporando em suas gestdes
principios sustentaveis através da adocdo de novas atitudes e praticas, com vistas a

minimizar 0s impactos sociais e ambientes decorrentes de ag¢des cotidianas.

E salutar observar que o desenvolvimento de uma sociedade esta diretamente
associado a existéncia de organizacOes solidas, com quem é necessario estabelecer uma
relacdo de parceria. A interacdo da organizagdo com o ambiente externo sempre foi uma
preocupacdo, motivo pelo qual desenvolveram e implementaram novas competéncias
direcionadas a cada situacdo ou necessidade especifica. As organizacdes devem satisfacao de
seus atos a todos os integrantes do seu rol de partes interessadas, os chamados

stakeholders.!

Diferentemente do que ocorreu com a iniciativa privada que avangou
significativamente na promocdo da sustentabilidade, por ter sofrido influéncia e pressédo
exercida pela sociedade e pelo mercado consumidor, evidencia-se fortes resisténcias por
parte do setor publico em alterar o seu modelo de gestdo para adequar-se ao contexto da
sustentabilidade. Concomitantemente, cabe ressaltar que a administragdo publica enquanto
6rgdo normatizador e fiscalizador das a¢fes oriundas da iniciativa privada, também, deve

ser agente proativo nas a¢des que permitam o desenvolvimento sustentavel.

De acordo com Dias (2006) a gestdo ambiental é o principal instrumento para se
obter um desenvolvimento sustentavel. Motivo pelo qual as organizacfes na busca pela
melhoria continua implementam instrumentos de gestdo ambiental com vistas a prevenir e

controlar os danos ambientais provenientes de suas atividades.

Desse modo, cientes da necessidade de mudanga de comportamento a

responsabilidade das organizagdes amplia-se na medida em que deixam de abranger apenas

1 Stakeholders pode ser traduzido como partes interessadas ou publicos de relacionamento, e consiste em grupos
ou individuos que tém interesse nas atividades ou decisGes de uma organizagao.



Introducéo 4

0S aspectos sociais e passam a incorporar 0s aspectos socioambientais em suas atividades.
Com a finalidade de proporcionar um efeito transformador a longo prazo a responsabilidade
socioambiental deve se colocar de forma alinhada e integrada as diversas atividades

institucionais.

A Constituicdo Federal de 1988 dedica em seu titulo VIII — Da ordem social —
capitulo VI, artigo 225, normas direcionais a probleméatica ambiental, definindo meio
ambiente como bem de uso comum do povo. Portanto, foi a partir da Agenda 21 global, e
em atendimento a diretiva do capitulo 4 da referida agenda, que exorta aos paises
estabelecerem programas voltados ao exame dos padrfes insustentaveis de producgdo e
consumo e o desenvolvimento de politicas nacionais de estimulo a mudancgas nos padrdes
insustentaveis de consumo, que o Brasil construiu a agenda 21 brasileira, sendo a mesma
incorporada ao Plano Plurianual do Governo Federal — PPA em 2004, passando integrar a

politica publica nacional.

Decorridos mais de vinte anos da nossa Constituicdo Cidada, que consagra o direito a
que todos temos ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo
e essencial a sadia qualidade de vida, temas como: gestdo ambiental, responsabilidade
socioambiental e agenda ambiental ainda sdo considerados incipientes nas atividades
cotidianas dos gestores, técnicos administrativos e principalmente nos trabalhos académicos.

Diante dos recorrentes problemas ambientais que se nos apresenta, ¢ papel da
Universidade promover a interacdo da geracdo do conhecimento e do desenvolvimento de
conteido das diversas disciplinas ao elo estratégico entre as ciéncias da administracdo e a
questdo socioambiental.

As Instituicbes Federais de Ensino Superior integram a Administracdo Indireta do
Executivo Federal e desempenham papel relevante no processo de desenvolvimento
tecnoldgico, no fornecimento de informacdes e conhecimentos, na formacéo de profissionais
que atuardo em mercados competitivos, razdo pela qual, elas devem ter sua atuacdo pautada
na responsabilidade socioambiental, respeitando o meio ambiente e garantindo uma melhor

gualidade de vida a sociedade. De acordo com Feitosa (2011, p. 2):

“Assim, é de se esperar que tais instituicdes, que desenvolvem as pesquisas e
estudos cerca da relacdo do homem com a natureza e as formas de minimizar os

impactos negativos dela decorrentes, apliqguem em seu cotidiano os ensinamentos
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que passam a seus alunos, futuros profissionais que guiardo as condutas da
sociedade, atores importantes para instauracdo de um novo padrdo de

desenvolvimento que se alie a preservacdo ambiental.”

De acordo com Careto e Vendeirinho (2003), as Universidades e outras instituicbes
de ensino Superior precisam praticar aquilo que ensinam. Frente a essa perspectiva, as
Universidades devem prover de exemplos praticos e ambientalmente sustentaveis os diversos
setores da sociedade, utilizando a educa¢do como instrumento para mudancgas positivas de

carater coletivo.

Para Tauchen (2006) a preocupacdo com o desenvolvimento sustentadvel e com
acOes de gestdo ambiental vem ganhando espacgo crescente nas Instituicdes de Ensino
Superior. Desse modo, as a¢fes implementadas pelas Instituicdes Federais de Ensino rumo
a sustentabilidade, constituem-se num processo gradativo de reducdo dos impactos
ambientais, provenientes de decisGes e atividades de ambito universitario, além da

promocao da conscientizagdo ambiental no ensino, na pesquisa e na extensao.

Em funcdo da sua relevancia para o ensino publico superior, elegeu-se como campo
de estudo a Universidade Federal de Sergipe, instituida através do Decreto Lei n® 269, de
1967, tendo sua instalacdo efetivada em 15 de maio de 1968. Ademais, ela tem como
missao contribuir para o progresso da sociedade por meio da geracdo de conhecimento e da
formacdo de cidaddos criticos, éticos e comprometidos com o desenvolvimento

sustentavel.

Com sede central na Cidade Universitaria Prof. José Aloisio de Campos, localizada
no Jardim Rosa Elze, municipio de Sdo Cristévao-SE, mantida com recursos da Unido,
possui autonomia administrativa, pedagdgica e disciplinar, sendo regida pela Legislacao
Federal, pelo seu Estatuto, pelo Regimento Geral e por outros atos normativos internos.

A UFS possui uma estrutura administrativa ampla, distribuida em oito unidades:
Campus de Sao Cristovao, Itabaiana, Laranjeiras, Lagarto, Aracaju — Hospital Universitario
(HU) e unidades de extensdo — Centro de Cultura e Arte (CULTART), Museu Arqueologico
de Xingd, Museu do Homem Sergipano.

Com o processo de expansdo do Governo Federal a Universidade Federal de
Sergipe vem implantando diversas a¢des que visam, direta ou indiretamente, minimizar

efeitos negativos sobre 0 meio ambiente, reduzir o consumo dos recursos naturais, ampliar
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areas preservadas em seus campi, eliminar os desperdicios, conscientizar por meio de
campanhas educativas servidores, alunos e prestadores de servigos sobre assuntos

relacionados a preservacao ambiental (FEITOSA, 2011).

Preocupada com o0s impactos ambientais decorrentes de suas atividades
administrativas e operacionais, a UFS, quando da elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) para os exercicios 2010/2014, elegeu nove dos seus principais €eixos
estruturantes, incluindo entre eles a Responsabilidade Socioambiental, trazendo para si a
obrigacdo de cumprir a tarefa ambiental que Ihe é incumbida, enquanto integrante do poder

publico, nos termos do artigo 225 da Constituicdo Federal.

O Governo Federal, tendo como referéncia as recomendacgdes da Agenda 21, por
meio da Secretaria de Articulacdo Institucional e Cidadania Ambiental do Ministério do
Meio Ambiente, elaborou um programa denominado Agenda Ambiental na Administracdo
Publica, o qual propde a revisdo dos padrdes de consumo e producao e a sensibilizacao dos
gestores publicos para aderir novos referenciais de sustentabilidade ambiental em suas
atividades (BRASIL - MMA, 2009). Dessa forma, a Agenda Ambiental na Administracdo
Publica (A3P) se constitui na principal iniciativa de constru¢cdo de uma agenda de
responsabilidade socioambiental governamental buscando estabelecer um novo padrdo de
responsabilidade nas atividades econdmicas, sociais e ambientais na Administracdo Publica.

Sobretudo, a internalizacdo da responsabilidade socioambiental na pratica
administrativa do servico publico federal tem inicio com a Agenda Ambiental na
Administracdo Publica —A3P, que surgiu em 1999 como um projeto do Ministério do Meio
Ambiente. Dois anos depois foi criado o Programa Agenda Ambiental na Administracao
Publica, cujo objetivo era sensibilizar os gestores publicos para a importancia das questdes

ambientais.

Diante do cenario da atual situacdo politica, econdmica, social e ambiental no mundo,
em que alertas de perigo iminentes quanto a escassez dos recursos naturais, aliado as
preocupacdes dos diversos Organismos Internacionais na busca de solucGes para salvar o
planeta, é que despertou o interesse em saber o que tem sido realizado pela Administragdo
Publica, em especial, pela Universidade Federal de Sergipe, na integracdo da gestdo

ambiental aos seus procedimentos administrativos e operacionais?

Frente a essa perspectiva, 0 presente estudo tem como tema “Responsabilidade

Socioambiental na Universidade Federal de Sergipe: principios e praticas para a promogéo
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da sustentabilidade”. Nesse contexto, a presente pesquisa objetivou avaliar as acOes
socioambientais desenvolvidas na Universidade Federal de Sergipe, tomando-se como
referéncia os eixos estruturantes da Agenda Ambiental na Administracdo Publica, a saber:
uso racional dos recursos naturais e dos bens publicos; gestdo adequada dos residuos solidos;
qualidade de vida no ambiente de trabalho; sensibilizac&o e capacitacdo dos servidores para

as questdes ambientais e licitagBes sustentaveis.

Em termos especificos, a pesquisa objetivou: levantar informacdes acerca das
iniciativas de implantacdo da Agenda Ambiental na Administracdo Publica; identificar os
impactos positivos e negativos decorrentes das praticas ambientais; verificar a internalizagdo
da sustentabilidade ambiental entre os gestores, servidores e discentes quanto as préaticas

ambientais desenvolvidas na UFS.

Considerando a questdo de estudo, foi levantada a seguinte hipdtese: as iniciativas de

gestdo ambiental desenvolvidas na UFS né&o atendem aos objetivos da A3P.

A presente pesquisa se reveste de carater interdisciplinar na medida em que abrange a
dimensdo ambiental, social, cultural e econdmica. A dimensdo ambiental se traduz na
reducdo do impacto socioambiental negativo direto e indireto causado pela execucdo das
atividades de carater administrativo e operacional, através da implantacdo da politica dos
5R’s: reduzir, reutilizar, reciclar, repensar e recusar o consumo desnecessario de produtos

gue gerem impactos ambientais significativos.

Quanto a dimensdo social envolve a sensibilizacdo e conscientizacdo dos gestores e
servidores quanto a importancia da responsabilidade socioambiental, sendo necessario o
engajamento de todos os atores. Por conseguinte, a cultural favorece a mudanga de
comportamento tanto no ambiente interno, a partir da insercdo de critérios socioambientais
em suas atividades, quanto no ambiente externo na medida em que os futuros profissionais
egressos da Universidade guiardo as condutas da sociedade. Face a dimensdo econémica,
cabe a Administracdo Publica promover o uso racional dos recursos naturais, a reducdo dos

gastos institucionais e a responsabilidade socioambiental das compras.

A Universidade Federal de Sergipe, enquanto centro académico e gerador de
conhecimentos deve ter sua gestdo pautada por acdes que objetivem minimizar os impactos
ambientais negativos decorrentes de suas atividades, norteando-as e possibilitando acoes

efetivas no caminho do desenvolvimento sustentavel, indo além da pesquisa.
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Dessa forma, espera-se que 0s resultados obtidos nessa pesquisa sirvam de
par@metros para outras institui¢des de ensino, além de formar uma base de informacGes que
sirva de referéncia para novos estudos na area da gestdo ambiental, contribuindo para o
aprimoramento e enriquecimento das boas praticas ambientais desenvolvidas na

Administrac&o publica.

Para atender ao propdsito da pesquisa, além desta parte introdutoria, que em linhas
gerais apresenta a contextualizacdo do tema, sua justificativa, a relevancia, a delimitacdo e os
objetivos, ela estd estruturada em quatro capitulos. No primeiro capitulo é apresentado o
referencial tedrico onde s&o abordados assuntos pertinentes ao desenvolvimento sustentavel,
gestdo publica sustentdvel, responsabilidade socioambiental e agenda ambiental na

administracdo publica.

O segundo capitulo descreve procedimentos metodoldgicos utilizados para alcancar
0s objetivos propostos pela pesquisa. Caracteriza 0 campo da pesquisa, 0 tipo da
investigacdo, universo, técnicas de pesquisa e 0 modo de andlise dos dados. No terceiro
capitulo, trata-se dos resultados obtidos como o estudo, os quais, além de apresentados, sdo
discutidos. Por fim, o quarto capitulo traz a conclusdo, fruto das investigacGes, bem como

algumas recomendacdes decorrentes do trabalho.

As instituicOes de ensino, enquanto centro formadores do conhecimento, também séo
ambientes propicios a implementacdo de boas praticas ambientais, levando-se em
consideracdo que o comprometimento de todos os segmentos que a compde é de

fundamental importancia para o desenvolvimento de uma sociedade justa e sustentavel.



CAPITULO |

REFERENCIAL TEORICO
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1.0 - REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo tem como objetivo realizar uma revisdo bibliografica por meio da
contextualizagdo dos aspectos pertinentes ao desenvolvimento sustentavel, gestdo publica
sustentavel, gestdo ambiental, responsabilidade socioambiental e agenda ambiental na

administracao publica.

1.1 - DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Os impactos ambientais provocados pelo homem provenientes da exploragdo do
meio ambiente para obtencdo de recursos naturais, necessarios a producdo de bens e
servigos indispensaveis a sua subsisténcia, tém motivado as organizacdes na busca de
novas alternativas para solucionar os problemas que ameagam a continuidade da existéncia

humana.

Nas Ultimas décadas do século XX, tinha-se a ideia de que 0s recursos naturais
utilizados como elemento bésico para a producdo de bens econémicos eram ilimitados e
ndo precisavam de depreciacdo. Todavia, € necessario ressaltar que todo processo
produtivo gera subprodutos indesejaveis, e que depois de consumidos, ndo desaparecem

sem deixar vestigios, impactando o meio ambiente.

Diante das questdes ambientais ocorridas nas Gltimas décadas, intensificou-se o
discurso sobre a necessidade de agir no presente, tendo em vista o presente e o futuro,
sendo imprescindivel demandar maior atencdo aos fatores de produgdo e consumo que
podem afetar a estabilidade no futuro. Com isso, ampliou o envolvimento das organizacfes
nacionais e internacionais com politicas e praticas socioambientais, revelando a

preocupacao global sobre os impactos causados pelo modelo de gestéo tradicional.

Tanto a conservacdo ambiental quanto a manutencdo da qualidade de vida e
ambiental eram consideradas incompativeis com o desenvolvimento. A poluicdo e a
degradacdo do meio ambiente eram consequéncias inevitaveis dos desenvolvimentos
industrial e econébmico. Com o passar do tempo, a posicdo de incompatibilidade entre

crescimento econdémico e qualidade ambiental comegou a ser revista.

A década de 1960 foi fortemente marcada pela grande recessdo econdmica mundial
devido a Crise do Petr6leo, o que contribuiu para que se observasse a necessidade de
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incorporar a questdo ambiental aos processos de desenvolvimento. Esse periodo também
representou um marco importante sobre as questées ambientais o qual ficou marcado pelo
crescimento dos movimentos que ndo so critica 0 modo de producdo, como o modo de

vida.

Nessa mesma década a bidloga Rachel Carlson, que trabalhava para o governo
americano, publica o livro Silent Spring (Primavera Silenciosa), em que denuncia 0s
estragos causados pelo uso do DDT e de outros agrotdxicos, que culminou na proibicédo
deste produto e, posteriormente, para a criacdo da Agéncia de Protecdo Ambiental dos
Estados Unidos. Ademais, diversos grupos e organiza¢des ndo governamentais comegam a
aparecer e a crescer, a exemplo da World Wide Fund for Nature (WWF), sendo a primeira
ONG ambiental de espectro mundial. A partir desse momento, de forma mais

sistematizada, comeca-se a dar mais importancia ao meio ambiente.

Nesse movimento é criado o Clube de Roma, uma organizacdo ndo governamental
em que um grupo de individuos de diversos paises, dentre cientistas, economistas,
humanistas, pedagogos e funcionarios publicos nacionais e internacionais, reuniam-se para

debater a crise e o futuro da humanidade.

Em 1972 o Clube de Roma divulgou seu primeiro relatorio intitulado “Os limites
do crescimento”, elaborado por um grupo de cientista do Massachusetts Institute of
Technology (MIT) em que alerta para o fato de que em cem anos os limites do planeta
seriam atingidos se mantivessem estaveis os niveis de poluicdo ambiental, consumo,

industrializagéo, producéo de alimentos e 0 aumento populacional (Camargo, 2003).

Nessa Conferéncia, foram definidas as direcfes de politica ambiental das Nacdes
Unidas para os proximos 20 anos com a instituicdo do PNUMA — Programa de Meio

Ambiente das Nacdes Unidas (UNEP — United Nations Environment Programme).

De acordo com Sachs (1994), os primeiros passos em dire¢do a essa nova visao de
desenvolvimento foram dados com a Conferéncia de Estocolmo, que transmitiu uma
mensagem de esperanca em relacdo a necessidade e a possibilidade de projetar e
implementar estratégias ambientalmente adequadas para promover um desenvolvimento
social e econdémico equitativo, estabelecendo um caminho intermediario entre a crenga na
solugcdo de todos os problemas ambientais, por meio do emprego de tecnologia, e 0

pessimismo ‘malthusiano’ a respeito do esgotamento dos recursos.
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Dai em diante, realizaram vérias conferéncias mundiais para discutir o Destino da
Terra culminando em 1987 com a elaboragdo do Relatério da Comisséo de Brundtland?
apresentado a Assembléia Geral da ONU, onde é oficializado o conceito de
Desenvolvimento Sustentavel (DS) como aquele que satisfaz as necessidades presentes,
sem comprometer a capacidade das geragdes futuras de suprir suas proprias necessidades,

tentando conciliar necessidade social a conservagdo ambiental.

Nesse contexto, o conceito de desenvolvimento adquire um carater
multidimensional em que as sociedades deveriam melhorar como um todo, respeitando as
suas especificidades. Por conseguinte, houve um avanco no sentido de explicitar quais
eram o0s objetivos do desenvolvimento sustentavel para definir a direcdo das préaticas, bem
como um estimulo a substituicdo de processos poluidores ou consumidores de insumos que
geravam comprometimento ambiental por outros mais eficientes e ambientalmente

adequados.

O paradigma do desenvolvimento sustentavel, que vislumbra o progresso humano

associado a manutencdo do meio ambiente saudavel, € conceito ainda em construcéo:

“O desenvolvimento sustentavel busca simultaneamente a eficiéncia economica,
a justica social e a harmonia ambiental. Mais que um novo conceito, é um
processo de mudanca onde a exploracdo de recursos, a orientacdo dos
investimentos, os rumos do desenvolvimento ecolégico e a mudanca
institucional devem levar em conta as necessidades das futuras geracdes
“(MAIMON, 1996, p.10).

Para tanto, pode ser definido como a harmonizacdo da eficiéncia econdmica,
equidade social e prudéncia ecologica implicando na compatibilizacdo dos modelos de
producéo e gestdo das instituicdes sociais como o sistema de organizacdo e conservacao da

natureza.

O desenvolvimento sustentavel significa qualificar o crescimento e reconciliar o
desenvolvimento econdmico com a necessidade de se preservar 0 meio ambiente. Contudo,
esse desenvolvimento sustentavel é possivel de ser alcancado, desde que respeitado o

tempo de recuperagio do meio ambiente. E um resultado a ser alcangado em longo prazo,

2 Quando da elaboracdo do relatério, a presidéncia da Comissdo Mundial sobre o0 Meio Ambiente e Desenvolvimento era
exercida pela médica norueguesa Gro Hallem Brundtland, Ministra do Meio Ambiente da Noruega.
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por isso sera necessaria uma colaboracdo mundial entre os povos para controlar o

crescimento econdmico e aprender a respeitar os recursos naturais do planeta.

Assim, é importante visualizar a sustentabilidade conforme aborda Sachs (1993) que
determina a existéncia de cinco fases de sustentabilidade, a saber: sustentabilidade social,
econdmica, ecoldgica, espacial e cultura — que sempre devem ser consideradas de forma

simultanea e integrada, conforme representa a figura 1.1 (XAVIER, 2005).

ECOLOGICA

CULTURAL ESPACIAL

SUSTENTABILIDADE

ECONOMICA

Figura 1.1 - As cinco dimens0es da sustentabilidade

Fonte: Xavier (2005)

Segundo o autor, a dimensdo econémica da sustentabilidade estad centrada na
alocacdo e distribuicdo dos recursos dentro de uma escala apropriada, isto é, a alocacéo
disponibiliza os recursos de acordo com as preferéncias individuais e a condi¢do de pagar.
Tradicionalmente, as politicas econdmicas procuram aumentar o Produto Interno Bruto e
induzem & maximizacdo da producdo de mercadorias e servigos buscando a estabilidade de

precos e empregos.

A dimenséo social da sustentabilidade esta focada na presenca do ser humano no
planeta, isto é, seu bem-estar e qualidade de vida. Trata-se de um processo de
desenvolvimento estavel que busca acesso a propriedade, ao emprego, a possibilidade de
participacao social com vistas a reducdo da desigualdade ente os atores sociais por meio de

uma melhor distribui¢do de renda, bem como a satisfagéo das suas necessidades essenciais.

Quanto & dimensdo ecologica da sustentabilidade a preocupacdo é com a

manutencdo dos recursos naturais e 0 seu uso indevido pelo ser humano, trata-se de utilizar
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a criatividade e a tecnologia para ampliar a capacidade dos recursos e diminuir o teor de
residuos, definir normas para uma adequada protecdo ambiental. J& a dimenséo espacial da
sustentabilidade busca controlar a ocupacéo do solo e proteger os recursos naturais, frear a
destruicdo de ecossistemas, promover agricultura através de técnicas sustentaveis, explorar
o0 potencial da industrializacdo descentralizada e acoplada a tecnologias limpas, protegendo
a biodiversidade. Por fim, a dimens&o cultural da sustentabilidade tem por objetivo incluir
nos processos de desenvolvimento a procura de raizes enddgenas de processos de
modernizacdo e de sistemas agricolas integrados, processos que busquem mudancas
dentro da continuidade cultural e que tragam em seu bojo o conceito de

ecodesenvolvimento para o ecossistema local.

A década de 1990 foi caracterizada pela mudanca de alguns conceitos ambientais.
Com a globalizacdo desses conceitos e a sistematizacdo das acles, eles passaram a ser
incorporados no planejamento estratégico de vérias inddstrias e os assuntos voltados para o
meio ambiente deixaram de ser um tema isolado para se incorporarem em varios setores.
Essa década também foi marcada por varios acidentes ambientais em diversas partes do

mundo.

Quando da realizacdo da Conferéncia sobre 0 Meio Ambiente e Desenvolvimento, no
Rio de Janeiro em 1992, foi elaborada a Agenda 21, considerada uma das principais
conquistas daquela conferéncia, como instrumento diretriz do desenvolvimento sustentavel
que concilia métodos de protecdo ambiental, justica social e eficiéncia econémica. (MMA,
2012). Dessa forma, o despertar da consciéncia ambiental representa um dos mais
importantes avangos da humanidade quanto a necessidade de harmonizar desenvolvimento

econdmico e a preservacdo do meio ambiente.

Barbieri et al. (2010) afirma que a adesdo das empresas ao movimento pelo
desenvolvimento sustentavel ocorreu inicialmente em virtude de pressées externas, como
resposta as criticas e as objecdes das entidades governamentais e da sociedade civil
organizada que responsabilizavam as empresas pelos processos de degradacdo social e

ambiental que atingiam o planeta.

Ao longo do século XX, presenciou-se uma grande transformacdo na relacdo do
homem com a natureza, sobretudo na percepcao sobre a natureza e problemas ambientais. As
décadas que se seguem a Segunda Grande Guerra Mundial s@o fortemente marcadas pela
discussdo a respeito do modelo de desenvolvimento e crescimento econémico predominante

desde a Revolucdo Industrial. Portanto, inserir o conceito de sustentabilidade a novos
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paradigmas de desenvolvimento requer a implementacdo de diferentes agdes, refletindo
preocupacdes e anseios de diferentes segmentos da sociedade.

A perspectiva de desenvolvimento sustentavel surge como uma alternativa viavel
para a sobrevivéncia a longo prazo, sendo necessario que haja o equilibrio entre o
desempenho econdmico, social e ambiental visando garantir o futuro e a geragéo de valor

ndo sé para as instituicdes, mas também para toda a sociedade.

Quanto a implantacdo de padrdes sustentaveis de desenvolvimento em todo o0 mundo,
ainda ha um longo caminho a ser percorrido. E necessério que as empresas e as organizacdes

se adaptem e reflitam sobre os aspectos ambientais resultantes de suas atividades.

1.2 - GESTAO PUBLICA SUSTENTAVEL

Diante da gravidade do problema e da necessidade de promover mudancas para o
enfrentamento das questdes ambientais, o direito brasileiro, por meio da Constituicdo Federal
de 1988 dedica um capitulo ao meio ambiente, no qual se pode destacar os incisos | a VIl do
paragrafo 1° do artigo 225 o que reforca e define as acGes a serem realizadas pelo poder
publico para se ter um desenvolvimento sustentavel, conforme descrito no caput do artigo

supracitado, nestes termos:

“Todos tém direito a0 meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso
comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder
publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e

futuras geragdes”.

Percebe-se que o texto constitucional atribui ao poder publico e a sociedade o dever
de defender e preservar o meio ambiente, ja que 0s recursos naturais sdo limitados e nem
todos sdo renovaveis. Nessa condi¢do, o poder publico compreende todas as esferas da
administracdo publica direta e indireta, autarquias, fundacGes, empresas publicas e
sociedades de economia mista, cabendo aos gestores a obrigacdo de zelar pelos bens que
pertencem a sociedade e cuja gestdo deve ser feita com elevado nivel de compromisso,

responsabilidade, transparéncia, ética e senso de justica.

A proposta de desenvolvimento inserida na Constituicdo Federal é sustentavel, uma

vez que ela considera 0s recursos naturais bem de uso comum. Nesses termos, cabe ao
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Estado promover instrumentos que fomentem a criacdo de uma nova economia baseada em
produtos sustentaveis objetivando a reducdo das tensbes entre crescimento econdémico e
protecdo ambiental. A gestdo pulblica sustentavel se revela como um instrumento de
mudanca organizacional voltada para a sustentabilidade atraves da otimizacdo do uso dos
recursos naturais, combate ao desperdicio e na busca de uma melhor qualidade do
ambiente de trabalho. Portanto, é necessario que haja mudancas gerenciais profundas,

principalmente com a ética na Administracdo Publica.

O governo tem papel fundamental na consolidacdo do desenvolvimento sustentavel,
porque ele é o responsavel pelo estabelecimento das leis e normas que definem os critérios
ambientais que devem ser seguidos por todos. Portanto, ele precisa ter uma atitude coerente,
responsabilizando-se também por ajustar o Sseu comportamento ao principio da

sustentabilidade, tornando-se exemplo de mudanca dos padrfes de consumo e de producéo.

No setor publico a sustentabilidade tem sido cada vez mais um diferencial da nova
gestdo publica, onde os gestores passam a ser 0s principais agentes de mudanca. Por outro
lado, o principal desafio para o enfrentamento das questfes ambientais é estimular o
comprometimento dos gestores quanto a responsabilidade socioambiental que deve ser

conferida as atividades desenvolvidas.

Nas Ultimas décadas a gestdo publica brasileira passou por diversas mudancas,
buscando principalmente o aumento da eficiéncia dos fatores de producéo e da qualidade
dos servicos prestados, com vistas a promover a transicdo da gestdo patrimonial e

burocréatica da Administragdo Publica para a gerencial.

Segundo Kanaane (2010) até 1936, a Administracdo Publica brasileira foi
eminentemente patrimonialista, herdada do império, entretanto com a reforma administrativa
promovida por Mauricio Nabuco, foram substituidas as deletéricas praticas por uma

burocracia prética.

Contrapondo a administragdo burocratica, que ja ndo cumpria seu papel, na segunda
metade do século XX surgiu a administracao publica gerencial, como estratégia para reduzir
custos e tornar mais eficiente a administragéo dos servicos sob a responsabilidade do Estado,
como instrumento de protecdo ao patrimbnio publico, e para amenizar a insatisfacdo

existente contra a administracéo publica burocrética.

Na decada de 1970, a administracdo publica gerencial, comecgou a ser implementada

de forma incipiente e se acelerou na década de 1980, em resposta a crise que o velho modelo
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burocrético vinha causando aos Estados por falta de adequacdo as grandes mudancas
socioecondmicas. A reforma do Estado teve como objetivo principal a consolidagdo do
processo democratico, a estabilidade econémica e o desenvolvimento sustentavel com a
justica social. Nessa perspectiva, cabe a gestdo publica a missdo de promover a percep¢do
socioambiental incentivando servicos e produtos sustentaveis em harmonia aos principios

constitucionais da Administracéo Publica.

Desse modo, a gestdo publica deve induzir a mobilizacdo da sociedade para
implantacdo do desenvolvimento sustentavel, adotando atitudes mais otimistas em relacéo
ao uso sustentavel, utilizando a educacdo como instrumento de esclarecimento e
publicidade positiva de produtos e servigos, promovendo tecnologias ambientalmente
saudaveis e socialmente responsaveis, estimulando a adocdo de padrdes sustentaveis de
producdo e consumo, incorporados a justica social, em constante harmonia e equilibrio

com 0s processos ecoldgicos e com a sua conservagdo. (AGENDA 21, 1997).

Cumpre observar, que na Administracdo Publica a temética da gestdo ambiental,
salvo algumas excecOes, ainda € incipiente e 0Ss organogramas Sao excessivamente
tradicionais, com a classica divisdo em setores: recursos humanos, setores de atividade-fim
e atividade-meio. A auséncia de disposicao legal expressa que preveja a implementacao de
setores de gestdo ambiental em Orgdos publicos pode ser um dos fatores do néo

desenvolvimento em larga escala da gestdo publica sustentavel.

O maior desafio da Administracdo Publica € promover o desenvolvimento
econdmico e social sustentdvel num ambiente de rapidas e profundas mudancas. Logo, para
cumprir o seu papel de forma adequada, ela necessita estar bem estruturada nos seus
diferentes niveis: federal, estadual e municipal, e atuar com eficiéncia, eficacia e efetividade

em favor da sociedade.

Para Meirelles (2000, p. 61) ”a Administracdo ¢ todo o aparelhamento do Estado
preordenado a realizagdo de seus servigos, visando a satisfacdo das necessidades
coletivas”. Para a consecugdo dos seus objetivos, a Administragdo Publica se organiza por
meio da acdo conjunta e integrada em varios 6rgdos que sdo reparticdes internas, centro de

competéncias para realizarem atividades de gestao.

Ja Matias-Pereira (2009) vé a Administracdo Publica como a estrutura do poder

executivo sendo ela encarregada de coordenar e programar as politicas publicas, formando
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um conjunto de atividades com a finalidade de executar as tarefas consideradas de

“interesse publico”.

Nesse contexto, a gestdo vem sendo utilizada como forma ampla e racional de
praticar a tutela administrativa do meio ambiente, abrangendo os planos e programas de
acdo desenvolvidos por empresas e instituicdes ndo governamentais, para gerenciar suas

atividades dentro dos modernos principios de protecdo ao meio ambiente.

De acordo com Barbieri (2010) a gestdo ambiental publica é a acdo do poder
publico conduzida segundo uma politica publica ambiental. O mesmo autor define a
politica publica ambiental como o conjunto de objetivos, diretrizes e instrumentos de acao
que o poder publico dispde para produzir efeitos desejaveis sobre 0 meio ambiente.

As politicas publicas sdo instrumentos emanados do poder publico que permitem
reduzir as barreiras existentes entre a Administracdo Publica e a sociedade, em que esta

passa a participar da concepcao, da decisdo e da sua implementagé&o.

Para Kraemer (2005), a gestdo ambiental pablica é definida como um sistema
utilizado para conquistar a qualidade ambiental desejada em uma organizacao,
minimizando ou eliminando os aspectos negativos provocados no ambiente pelas suas

atividades exercidas.

Sendo a gestdo ambiental motivada por uma ética ecoldgica e por uma preocupagao
com o bem-estar das futuras geracGes, consequentemente ela proporciona varias vantagens:
fortalecimento da imagem, economia de dinheiro publico, reducdo do desperdicio, reducéao
do impacto ambiental, conscientizacdo dos funcionarios, reconhecimento por parte de outros

6rgdos publicos, etc.

Por sua vez, a sustentabilidade econdmica, social e ambiental representa um dos
grandes desafios da humanidade e exige acéo efetiva do poder publico no que diz respeito
a insercdo da variavel socioambiental no processo decisorio, bem como na formulacéo de
politicas publicas por se tratar de importante ferramenta para a defesa e preservacao do

meio ambiente.

1.2.1 — Gestao Ambiental

A atuacdo da sociedade frente a problematica ambiental permitiu expressar suas

inquietudes com o comportamento social das empresas, exigindo delas maior envolvimento
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nas solucdes de problemas e mudangas em seus propdsitos e métodos organizacionais
voltados para a producdo de servi¢os e produtos consistentes com valores ambientais e
sociais. A nova consciéncia ambiental que surgiu no bojo das transformacdes culturais
ganhou dimensdes e situou 0 meio ambiente como um dos principios mais fundamentais do

homem moderno.

E oportuno salientar que a década de 1990 é marcada como a década da gestdo
ambiental, em que despontam no cenario internacional movimentos ambientalistas alertando
para a necessidade de preservar 0 meio ambiente, os ecossistemas e a biodiversidade
existente. Esses movimentos afetaram sobremaneira a gestao das organizag¢6es produtoras de
bens e servigos, consideradas as grandes responsaveis pelos impactos ambientais existentes e

pela degradacdo do meio ambiente.

Em 1992, no Rio de Janeiro, a Confederacdo das Nacbes Unidas para o Meio
Ambiente comecou a atribuir as industrias a responsabilidade pelos efeitos ambientais de
seus produtos e subprodutos, desde a obtencdo da matéria-prima até a disposicdo dos
mesmos como residuos. Com isso, a Camara de Comeércio Internacional propds estruturas
I6gicas para a sistematizacdo da gestdo ambiental nas industrias, compatibilizando-as com os
interesses de qualidade e produtividade. A partir dai, surge o conceito de Sistemas de
Gerenciamento Ambiental, formalizado pela Britsh Standard Institution na Norma BS 7750

que serviu de base para as normas das séries 1ISO 9000 e 14000.

Com o objetivo de sistematizar e orientar as a¢fes ambientais no contexto
empresarial, a ISO — Organizacdo Internacional de Padronizacdo, com sede na Suica —
elaborou uma série norteadora com inspiracdo nos sistemas de gestdo da qualidade,

conforme demonstrado no quadro 1.1.

A norma 1SO 14001 define o Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), sendo a parte do
sistema global que inclui estrutura organizacional, atividades de planejamento,
responsabilidades, préaticas, procedimentos, processos e recursos para desenvolver,
implementar, atingir, analisar criticamente e manter a politica ambiental. Esse sistema ndo é
meramente um conjunto de procedimentos escritos, mas envolve a propria estruturacdo da
empresa, 0s profissionais com suas respectivas responsabilidades, o planejamento e a

provisao dos recursos para garantir o cumprimento da politica ambiental da empresa.
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ISO série 14000

ISO 14001 | Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) — Especificacéo e diretrizes para uso

1SO 14004 Sistema de Gestdo Ambiental — Diretrizes Gerais: principios, sistemas e
técnicas de apoio

ISO 14010 | Guias para Auditoria Ambiental — Diretrizes gerais

ISO 14011 | Diretrizes para Auditoria Ambiental e Procedimentos de Auditoria

ISO 14012 | Diretrizes para Auditoria Ambiental — Critérios de qualificagdo de auditores

ISO 14020 | Rotulagem Ambiental — Principios gerais

ISO 14021 | Rotulagem Ambiental — Termos e definicGes

ISO 14022 | Rotulagem Ambiental — Simbologia para rétulos

ISO 14023 | Rotulagem Ambiental — Testes e metodologias de verificagcdo

SO 14024 Rotulagem Ambiental Tipo | — Principios e procedimentos — analise em
multiplos critérios

ISO 14031 | Gestdo Ambiental — Avaliagdo do desempenho ambiental - diretrizes

ISO 14032 | Gestdo Ambiental — Exemplos de avaliacdo do desempenho ambiental

ISO 14040 | Analise do Ciclo de Vida — Principios e estruturas

ISO 14041 | Anélise do Ciclo de Vida — Objetivo e escopo, defini¢des e inventéario

ISO 14042 | Analise do Ciclo de Vida — Analise de impactos

ISO 14043 | Analise do Ciclo de Vida — Migracdo dos Impactos

Quadro 1.1 — Conjunto de normas da ISO 14000

Fonte: Associacao Brasileira de Normas Técnicas

Nessa perspectiva, Tauchen (2007) infere que o objetivo maior do Sistema de Gestao

Ambiental é a busca permanente de melhoria da qualidade ambiental dos servicos, produtos

e ambiente de trabalho de qualquer organizacdo publica ou privada.

A partir daquela Conferéncia surge grande quantidade de leis de carater preventivo
em relagdo aos impactos ambientais provenientes das atividades humanas. A grande difuséo
de normas e regulamentos, bem como restricbes e penalidades passam a interferir

diretamente nos resultados das empresas e sua viabilidade no mercado.

Nesse sentido, a existéncia de leis ambientais cada vez mais rigorosas cria um
imperativo de cumprimento as exigéncias legais, sob pena de pagamento de multas e

revogacao de licencas. Além do seu cunho regulatério, essas normas ambientais também
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servem para alertar e educar as instituicdes quanto as ineficiéncias, pressionar para a

inovagao organizacional, além de fomentar a melhoria continua.

Na administracdo contemporanea, a dimensdo da gestdo ambiental esta sendo
considerada uma das principais chaves para a solucdo dos graves problemas que afligem
atualmente o mundo moderno (TACHIZAWA, 2010, p. 31). As vantagens da gestdo
ambiental decorrem de regras e préticas administrativas preestabelecidas que atuam para
reduzir os riscos ambientais da atividade, aumentando a motivacdo e satisfacdo de seus

colaboradores.

Para Albuquerque et al. (2009) as empresas podem utilizar duas abordagens para
administrar as suas questdes ambientais: tratar de cada questdo no momento em que ela pode
trazer problema para a empresa; tratar as questdes ambientais de forma integrada e, de

preferéncia antecipar-se a sua ocorréncia.

No plano administrativo, a visdo de desenvolvimento com foco puramente no
crescimento econdmico busca levar em conta as seguintes prioridades dentro da organizacéo
por ordem de importancia: (a) satisfacdo dos acionistas ou interesse dos socios proprietarios;
(b) satisfacdo dos distribuidores com base na maximizacdo das margens de lucro; (c)
satisfacdo dos fornecedores, bons pregos nas partidas fornecidas; (d) satisfacdo dos
empregados, (e) satisfacdo dos consumidores (quando n&do sdo satisfeitas, recorréncia ao

Caodigo de Defesa do Consumidor).

O mesmo autor enfatiza a visdo com foco no equilibrio e responsabilidade social
apregoando maior respeito ao consumidor leva a inverter a ordem de prioridade dentro da
empresa, devendo estar em primeiro plano: (a) satisfacdo dos consumidores, norteando as
acOes das empresas; (b) satisfacdo dos empregados, por meio da valorizacdo do capital
humano; (c) satisfacdo dos fornecedores, precos compativeis nas partidas fornecidas; (d)
satisfacdo dos distribuidores, margens responsaveis de lucros; (e) satisfagdo dos acionistas ou
socios proprietarios. Nesse contexto, muda a visdo e a forma de administrar e,
consequentemente, buscam-se novos caminhos para o desenvolvimento econémico e social:

0 caminho da sustentabilidade.

Moura, (2000) afirma que diante da evolucdo das respostas do setor produtivo a
questdo ambiental, surge a gestdo ambiental como mecanismo de geréncia para a area
ambiental. A preservagcdo do meio ambiente transforma-se em um dos fatores de maior

influéncia dessa década, com grande rapidez de penetracdo de mercado.



Capitulo 1 — Referencial Tedrico 22

Desse modo, as empresas comegcam a apresentar solu¢ées com o objetivo de alcancar
0 desenvolvimento sustentavel e, ao mesmo tempo, a lucratividade de seus negé6cios. Com
isso, a protecdo ambiental deixa de ser uma funcdo exclusiva de protecdo e torna-se uma
funcdo da administracdo. Essa atividade dentro da organizacao passa a ocupar o interesse dos
gestores e a exigir uma nova funcdo administrativa, com a finalidade de propiciar uma

integracdo articulada entre todos os setores e a realizacdo de um trabalho de cunho ecoldgico.

As organizaces na perspectiva de atingirem seus objetivos especificos em relagédo
ao gerenciamento ou melhoria do desempenho ambiental adotam algumas ferramentas
como: sistemas de gestdo ambiental, auditoria ambiental, rotulagem ambiental, avaliagcdo
do ciclo de vida, estudos de impactos ambientais, relatorios ambientais, educacdo
ambiental empresarial e gerenciamento de riscos ambientais, além de outros instrumentos
voltados para a qualidade e produtividade, envolvendo diagrama de causa-efeito,
indicadores de desempenho, ciclo do PDCA, lista de verificagdo, manutengdo preventiva,

entre outros.

E oportuno ressaltar que a instituicio pesquisada ainda ndo se utiliza dessas
ferramentas para o gerenciamento das acgdes institucionais, com vistas a minimizar 0s

impactos ambientais decorrentes de suas atividades administrativas e operacionais.

A empresa comprometida com o futuro e com a sustentabilidade é aquela que
possui um modelo de negdcios que avalia as consequéncias e 0s impactos de suas acdes e

contempla aspectos sociais e ambientais na sua visdo financeira. (ALIGLERI et al., 2009).

A gestdo ambiental pode ser percebida como o conjunto de procedimentos que visa a
conciliacdo entre desenvolvimento e qualidade ambiental. A gestdo ambiental encontra na
legislacdo, na politica ambiental e em seus instrumentos e na participacdo da sociedade suas

ferramentas de acéo.

Dentre as muitas definicbes apresentadas na literatura sobre gestdo ambiental,

destaca-se, por sua concisao, a adotada por Nilsson (1998):

Gestdo ambiental envolve planejamento, organizacdo, e orienta a empresa a
alcancar metas ambientais especificas, em uma analogia, por exemplo, com o
que ocorre com a gestdo de qualidade. Um aspecto relevante da gestdo ambiental
é que sua introdugdo requer decisdes nos niveis mais elevados da administracéo
e, portanto, envia uma mensagem clara a organizagcdo de que se trata de um

compromisso corporativo. A gestdo ambiental torna-se um instrumento
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importante para as organizagGes em suas relagbes com consumidores, o publico
em geral, agéncias governamentais, etc. (NILSSON 1998 apud CORAZZA
2003, p. 04).

A gestdo ambiental é compreendida como o processo de integracdo entre as
praticas de planejamento e gerenciamento e a politica ambiental, que busca realizar analise
de estudos que visam a adequacgdo e o uso, do controle e da prote¢cdo ao meio ambiente,
que devem ser executados, administrados e monitorados, numa perspectiva interdisciplinar
entre os saberes relacionados com a discussdo ambiental. Assim, o processo de gestdo
ambiental implica sempre tomada de decisdo sobre a melhor solucdo, o melhor
caminhamento para determinada questdo ambiental. A insercdo da gestdo ambiental nas

organizaces estéa diretamente associada a uma mudanca em sua cultura organizacional.

Philipp Jr. & Bruna (2005, p.700) destacam que “gestdo ambiental € 0 ato de gerir o
ambiente, isto é, o ato de administrar, dirigir ou reger as partes constitutivas do meio
ambiente”. Consequentemente, a gestdo tem por fim a busca da harmonia entre 0 homem e
seu meio ambiente natural ou construido. Portanto, sua operacionalizacdo se da pelo

gerenciamento voltado na execucdo de programas e projetos de acéo.

De acordo com Macedo (1994), se uma unidade produtiva, ao ser planejada, atender
a todos 0s quesitos apresentados no quadro 1.2, através de ferramentas e procedimentos
adequados, certamente ela atendera a todas as requisicdes existentes relativas a qualidade

ambiental.
O autor caracteriza a gestdo ambiental em quatro niveis, a saber:

Gestdo de Processos — envolvendo a avaliagcdo da qualidade ambiental de todas as
atividades, maquinas e equipamentos relacionados a todos os tipos de manejo de
insumos, matérias primas, recursos humanos, recursos logisticos, tecnologias e

servicos de terceiros.

Gestéao de Resultados — envolvendo a avaliagdo da qualidade ambiental dos processos
de producdo através de seus efeitos ou resultados ambientais, ou seja, emissdes
gasosas, efluentes liquidos, residuos solidos, particulados, odores, ruidos, vibracdes e

iluminagéo.
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GESTAO AMBIENTAL

GESTAO DE| GESTAO DE| GESTAO DE | GESTAO DO PLANO
PROCESSOS RESULTADOS | SUSTENTABILIDADE | AMBIENTAL
Exploragéo de| Emissoes ) Principios e
Qualidade do ar _

recursos gasosas COMpPromissos
Transformagdo de| Efluentes ) ] . _

o Qualidade da agua Politica ambiental
recursos liquidos

Acondicionamento

de recursos

Residuos solidos

Qualidade do solo

Conformidade legal

Transporte de

recursos

Particulados

Abundancia e

diversidade da flora

Objetivos e metas

Aplicagdo e uso de Abundancia e )
Odores o Programa ambiental

recursos diversidade da fauna
Quadros de riscos| Ruidos e | Qualidade de vida do ser _ o

o o Projetos ambientais
ambientais vibragdes humano
Situagdes de o o AcOes  corretivas e

o [luminacéo Imagem institucional )

emergéncia preventivas

Quadro 1.2 — Visao geral da gestdo ambiental

Fonte: Macedo, R. K. 1994.

Gestdo de Sustentabilidade (Ambiental) — envolvendo a avaliacdo da capacidade de

resposta do ambiente aos resultados dos processos produtivos que nele séo realizados

e que o afetam, através da monitoracdo sistematica da qualidade do ar, da agua, do

solo, da flora, da fauna e do ser humano.

Gestdo do Plano Ambiental — envolvendo a avaliacdo sistemética e permanente de

todos os elementos constituintes do plano de gestdo ambiental elaborado e

implementado, aferindo-o e adequando-o em funcdo do desempenho ambiental

alcangado pela organizagédo. Os instrumentos de gestdo ambiental objetivam melhorar

a qualidade ambiental e o processo decisério. Sdo aplicados a todas as fases dos

empreendimentos e poder ser: preventivos, corretivos, de remediacdo e proativos,

dependendo da fase em que s@o implementados.
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A tematica gestdo ambiental tem sido bastante difundida nos meios de comunicacéo,
na comunidade académica, nos encontros cientificos e nas organiza¢fes, motivado pela
crescente e intensiva degradacdo dos recursos naturais, 0 que tem contribuido para o

aumento das pressdes ambientais.

Os desafios para a mudanca do comportamento gerencial conduzem as
organizacbes a adogdo de novas praticas que as auxiliem a ser percebidas como
comprometidas perante a sociedade. Dentre essas praticas estdo as que envolvem a
ecoeficiéncia e o ecodesign de produtos, além da contabilidade ambiental, coleta seletiva,
seletividade de fornecedores e distribuidores que trabalhem com produtos de menor
impacto ambiental e com a preocupacdo de contratagdo de mao-de-obra infantil, respeito

aos direitos humanos, ética empresarial, entre outros.

Para Cerqueira & Martins (2004) a gestdo ambiental de uma organizacdo passa
também pela salde e seguranca ocupacional, entendimento também compartilhado por
Aquino et al. (2008), essa mudanga de comportamento gerencial envolve além das

empresas privadas as instituicdes publicas.

A gestdo ambiental tem como proposito facilitar o processo de gerenciamento,
proporcionando varios beneficios as organizacdes. Donaire (2010) enumera os beneficios da

gestdo ambiental, que estdo discriminados no quadro 1.3.

Face ao exposto, a implantacdo da gestdo ambiental nas organizacbes € de suma
importancia, porque além de proporcionar maior envolvimento dessa com a sociedade,
todos sdo beneficiados com o uso racional dos recursos naturais e dos bens publicos, pela
reducdo ou eliminacdo de poluentes e pela diminui¢do dos custos financeiros, além dos

beneficios estratégicos.

1.2.2 — Gestdo Ambiental em Instituicdo de Ensino Superior

A partir da Conferéncia das Nacbes Unidas sobre 0 Meio Ambiente, em 1972, tem
sido crescente o interesse internacional no papel do ensino superior para a promogéo de um
futuro sustentavel, razdo pela qual emergiram varias parcerias e redes de trabalho
preocupadas em trazer para 0 ambito dessas instituicbes a discussdo sobre o

desenvolvimento sustentavel.
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BENEFICIOS ECONOMICOS

Economia de Custos
- Reducéo do consumo de agua, energia e outros insumos.
- Reciclagem, venda e aproveitamento de residuos, e diminuic¢éo de efluentes.

- Reducédo de multas e penalidades por poluigéo.

Incremento de Receita

- Aumento da contribuicdo marginal de “produtos verdes”, que podem ser vendidos a precos
mais altos.

- Aumento da participacdo no mercado, devido a inovagdo dos produtos e a menor
concorréncia.

- Linhas de novos produtos para novos mercados.

- Aumento da demanda para produtos que contribuam para a diminuigéo da poluigéo.

BENEFICIOS ESTRATEGICOS

- Melhoria da imagem institucional.

- Renovacao da carteira de produtos.

- Aumento da produtividade.

- Alto comprometimento do pessoal.

- Melhoria nas relacGes de trabalho.

- Melhoria da criatividade para novos desafios.

- Melhoria das relagdes com os 6rgéos governamentais, comunidade e grupos ambientalistas.
- Acesso assegurado ao mercado externo.

- Melhor adequacéo aos padrdes ambientais.

Quadro 1.3: Beneficios da gestdo ambiental

Fonte: Donaire (2010)

Ao perceber que essas instituicdes possuem campi com praticas de gestdo ndo
compativeis com a preservacdo do meio ambiente, em 1990, o entdo presidente da Tufts
University, por meio de uma Conferéncia Internacional, reuniu-se com reitores de outras
universidades ao redor do mundo em Talloires, Franca, para expressar a preocupacdo sobre
0 estado em que o mundo se encontrava, tendo como proposta criar um documento que

descrevesse as acOes que as IES deveriam tomar para criar um futuro sustentavel.
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Dessa conferéncia surgiu a Declaragdo de Talloires (1990) que j& foi assinada por
446 representantes de IES em 55 paises dos cinco continentes. O Brasil fica atras apenas
dos Estados Unidos, e na frente de paises como Canada, Australia e Reino Unido, no que
diz respeito a quantidade de instituicdes signatarias. Conforme afirma Barbieri & Silva
(2011, p. 74) é a iniciativa mais conhecida no Brasil, entre as IES mais comprometidas.
Sdo 52 IES, no Brasil, signatarias da Declaracdo de Talloires (1990). Dentre as IES
brasileiras a Universidade Federal de Sergipe, ainda, ndo integra as instituicdes que

assinaram a Declaracédo de Talloires.

As InstituicOes de Ensino Superior séo organizagdes prestadoras de servico, sendo
dividida em trés tipos distintos: ensino na transmissdo de conhecimentos aos alunos,
pesquisa na producdo de novos conhecimentos dentro da instituicdo e extensdo na

divulgacdo destes conhecimentos para toda a comunidade.

Essas organizacfes sdo complexas e as mudangas acontecem a nivel acelerado,
implicando em mudangas de atitude e de comportamento. De acordo com Careto e
Vendeirinho (2003, p. 9) as IES podem ser comparadas a pequenos nucleos urbanos,
envolvendo atividades referentes a sua operacdo por meio de restaurantes, alojamentos,
areas de convivéncias, entre outras facilidades. Ademais, para o campus funcionar precisa
ser dotado de infraestrutura bésica, redes de abastecimento de agua e energia, redes de

saneamento, coleta de aguas pluviais e vias de acesso, conforme mostra a Figura 1.2.

Fluxos comparaveis de um municipic de tamanho médio

Calor
Elefricidade Emissbes de Gas Recolhimento
Gas -
Combustivel /

Residuos Liguidos

. Quimicos
Equipamentos

Matenais solidos

Gases Diversos . \
Liquidos Campus Universitario > Efluentes

\ Liguidos

Armazenamento Residuos
Agua Solidos

Figura 1.2 — Principais fluxos de um campus universitario.

Fonte: Careto e Vendeirinho (2005)
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As universidades como consequéncia de suas atividades geram significativos
impactos ambientais, com a manutencdo constante dos edificios e espacos, uso de
pesticidas e outros produtos quimicos, além da producdo de residuos perigosos gerados em

laboratdrios de pesquisa.

Na década de 1970 as IES comecaram a introduzir a teméatica ambiental em seus
processos de gestdo, afirma Delgado e Vélez (2005), tendo as primeiras experiéncias nos
Estados Unidos. Ja o primeiro destaque se deu nos anos oitenta com a politica mais
especifica a gestdo de residuos e eficiéncia energética. E nos anos noventa veio no ambito
global, interagindo com as instituigdes, como exemplo o Campus Ecology da University of
Winconin at Madison ou Brown is Green, da University of Brown nos Estados Unidos.
Ainda segundo o autor a primeira Universidade a ser certificada com a 1ISO 14001 foi a de
Téquio. A IES considerada pioneira na implantacdo do Sistema de Gestdo Ambiental,® de
acordo com Ribeiro et al. (2005), é a Universidade Mélardalen, na Suécia, certificada com
a norma ISO 14001.

No Brasil, Nolasco, Tavares e Bendassolli (2006), afirmam que as experiéncias no
sentido do Sistema de Gestdo Ambiental vém sendo realizadas na década de noventa,
porém em casos de iniciativas separadas, principalmente em algumas das maiores e mais
antigas universidades estaduais e federais, como: Instituto de Quimica da Universidade de
Sdo Paulo; Instituto de Quimica da Universidade de Sdo Paulo do Campus Séo Carlos;
Centro de Energia Nuclear na Agricultura da Universidade de Sao Paulo; Universidade de
Campinas; Instituto de Quimica da Universidade do Estado do Rio de Janeiro;
Departamento de Quimica da Universidade Federal do Parand; Instituto de Quimica da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul; Universidade Catdlica de Brasilia;
Universidade Federal de Sdo Carlos; Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e

das Missdes; Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Segundo Alves (2010), apesar da UFS ndo dispor de um sistema de gestdo
ambiental, existe dentro da comunidade académica o reconhecimento da necessidade e o
desejo de adocdo de préaticas ambientalmente responsaveis no cotidiano da UFS, haja vista
ela possuir problemas que poderiam se evitados ou minimizados a partir de uma postura

proativa.

5 Sistema de Gestdo Ambiental sdo procedimentos de gestdo elaborados com o objetivo de orientar empresas que pretendam
adotar medidas visando melhorar seu desempenho ambiental e obter a respectiva certificacdo. Esses procedimentos
integram a Norma de Certificagdo 1SO 14.001, da International Organization for Standardization
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Nessa perspectiva, foram realizados estudos por Boff, Oro e Bauren (2008) para a
implantacdo da gestdo ambiental em uma IES e eles concluiram que a assungdo do
compromisso socioambiental depende de crenca e valores dos dirigentes, responsaveis pela
tomada de decisbes. Resta claro que a solucdo para os problemas ambientais, ou sua
minimizacdo, exige dos gestores uma nova atitude, em que deve considerar 0 meio
ambiente em suas decisdes, por meio da eliminagdo ou mitigacdo dos impactos ambientais

decorrentes das atividades administrativa e operacionais.

Tauchen e Brandli (2006, p. 508) destaca o exemplo brasileiro mais importante de
universidade que implementou um Sistema de Gestdo Ambiental é a Universidade do Vale
do Rio dos Sinos (UNISINOS), no Rio Grande do Sul, por intermédio do projeto Verde
Campus, que visa a preservacdo, a melhoria e a recuperacdo da qualidade ambiental e
socioeconémica. Sendo ela a primeira universidade da América Latina a ser certificada
segundo a norma ISO 14001. Ademais, a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) €
um exemplo de tentativa da implementagdo de um SGA. Foi criada uma coordenadoria de
Gestdo Ambiental, ligada diretamente ao gabinete da reitoria, e, ainda, foi estabelecida uma
politica de gestdo ambiental responsavel. Também no Estado de Santa Catarina aparece a
Universidade Regional de Blumenau (FURB). “A FURB ¢ uma institui¢do comprometida
com a protecdo ambiental e com a economia dos recursos naturais, visando uma melhoria na

qualidade de vida atual e futura.

Nesse contexto, a Universidade Federal de Sergipe na busca pela sustentabilidade
ambiental vem desenvolvendo nos Gltimos anos iniciativas de acdes socioambientais em
suas atividades, a exemplo do projeto Sala Verde e do Programa UFS ambiental, sendo
este institucionalizado por meio da Portaria n°® 0420, de 23 de fevereiro de 2012, cuja
missao é contribuir para a construcdo de sociedades sustentaveis através de acbes voltadas
a minimizac&o de residuos, a protecdo do meio ambiente, a melhoria da qualidade de vida

e a formacdo de recursos humanos comprometidos com tais objetivos.

Um sistema de gestdo ambiental é um instrumento eficiente para as instituices
porque permite a assimilacdo de praticas ambientais sustentaveis, a elaboragdo de produtos
e servicos tecnologicamente mais limpo e o entendimento por parte das pessoas de que a
poluicdo proveniente de suas atividades, além de agredir a qualidade de vida, gera custos
para a instituicdo, para 0 meio ambiente e para a sociedade.

Conforme os estudos de Ribeiro et al. (2005), as barreiras existentes para as IES

implantarem um Sistema de Gestdo Ambiental sdo: a falta de informagéo da sociedade



Capitulo 1 — Referencial Tedrico 30

sobre praticas sustentaveis; a ndo valorizacdo do meio ambiente por diversos colaboradores

da organizacéo e a ndo percepcdo da universidade como uma fonte potencial de poluigéo.

Por fim, apesar das dificuldades enfrentadas as IES tém sido instigadas a mudarem
suas atuacOes estratégicas e operacionais na perspectiva de cumprirem sua relevante

missdo perante os anseios da sociedade na busca do desenvolvimento sustentavel.

1.3 - RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A crescente preocupac¢do da populacdo mundial em relacdo ao meio ambiente e a
complexidade das atuais demandas sociais repassadas as organizagdes exigem um novo
posicionamento dos gestores para que saibam conciliar os problemas ambientais com os

objetivos econémicos de suas organizacoes.

O conceito de Responsabilidade Social nas empresas surgiu na década de 60, nos
Estados Unidos. Nessa época, a populagdo Americana decidiu boicotar as empresas que
produziam produtos ligados a guerra do Vietnd e cobrar delas uma postura ética.

A expressao responsabilidade socioambiental ganhou representatividade mundial
no ano de 1999, durante o Forum Econdémico Mundial, realizado em Davos (Suica),
quando o entdo Secretario Geral das NacGes Unidas, Kofi Annan, propds aos lideres
empresariais mundiais a ado¢do do Pacto Global, objetivando promover valores universais
junto ao setor privado, contribuindo para a geracdo de um mercado global mais inclusivo e
sustentavel por meio da implementacdo de principios universais nas areas de direitos

humanaos, direitos do trabalho, protecdo ambiental e combate a corrupcéo.

Melo Neto (1999, p.84) considera que a responsabilidade social das organizacdes é
"[...] um compromisso da empresa com relacdo a sociedade e & humanidade em geral, e
uma forma de prestacdo de contas de seu desempenho, baseada na apropriacdo de recursos

que originariamente ndo lhe pertencem".

A responsabilidade social das organizacfes consiste em atender as necessidades
bésicas da populagéo, gerar emprego e renda, permitir aos que estdo afastados do mercado
de trabalho que ingressem (ou reingressem) na economia. Portanto, a responsabilidade
social estd4 associada ao entendimento de que a acdo das empresas repercute sobre um
conjunto de atores muito mais amplo que apenas o de seus acionistas, envolvendo

empregados, clientes diretos, potenciais consumidores, fornecedores e colaboradores,
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investidores, competidores, sindicatos, governos (com seus 6rgédos reguladores) e o publico
em geral ou comunidade (ALBUQUERQUE, 2009, p. 22).

Kraemer (2005) enfatiza que a responsabilidade social tornou-se uma importante
ferramenta para a sustentabilidade das organizacdes, pois ela contempla o compromisso
com toda a cadeia produtiva da empresa, como, por exemplo, clientes, funcionérios e
fornecedores, bem como as comunidades, 0 ambiente e a sociedade. Ainda segundo essa
autora, Responsabilidade Social € o compromisso voluntario das empresas com o

desenvolvimento da sociedade e a preservacdo do meio ambiente.

A responsabilidade socioambiental exige mudanca de comportamento e seu grande
desafio é transformar o discurso em pratica e a intencdo em compromisso. Nessa
perspectiva, para enfrentar novos desafios os gestores modernos devem desenvolver novas
capacidades de andlise e interpretacdo da dindmica das mutacBes socioambientais com
visdo sistémica. Para Santos (2013), é preciso que o0 gestor tenha a visdo de gestdo
ambiental, bem como, espirito de lideranca e de interacdo com outras pessoas da

organizacao, pois os resultados serdo mais eficazes na producado da transformacao social.

Dessa forma, os cursos tradicionais de administracdo devem mudar o enfoque da
formagdo do gestor como agente puramente administrativo para agente proativo
solucionador de problemas. Isso implica no desenvolvimento de uma administragéo
caracterizada por uma mudanca nos valores da cultura empresarial tradicional, evoluindo
da dominacdo para a parceria, da ideologia do crescimento econémico para a ideologia da

sustentabilidade ecoldgica.

Os principios da responsabilidade socioambiental demandam cooperacéo e unido de
esforcos em torno de causas significativas e inadidveis. A necessidade de mudanca é
inevitavel tanto no setor empresarial como no setor publico, razdo pela qual destaca-se a

importancia da criagdo de politicas e programas de responsabilidade socioambiental.

O novo pensamento e o novo sistema de valores juntamente com as
correspondentes concepcdes e praticas constituem o que se denomina de ‘“novo
paradigma”. Logo, caracteriza-se pela mudangca do pensamento mecanicista para o
pensamento sistémico holistico, uma troca de paradigma saindo da ldgica cartesiana para a
da sustentabilidade com responsabilidade socioambiental. O Quadro 1.4 reflete a ideia do

nivel de profundidade exigido por essas mudangas.
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PERSPECTIVA CARTESIANA

SUSTENTABILIDADE

Reducionista, mecanicista, tecnocéntrico

Desenvolvimento organico, holistico, participativo

Fatos e valores ndo relacionados

Fatos e valores fortemente relacionados

Preceitos éticos desconectados das préaticas

cotidianas

Etica integrada ao cotidiano

Separacao entre o0 objetivo e o subjetivo

Integragéo entre o objetivo e o subjetivo

Seres humanos e ecossistemas separados, em

uma relacdo de dominacdo

Seres humanos inseparaveis dos ecossistemas, em

uma relagéo de sinergia

Conhecimento compartimentado e empirico

Conhecimento indivisivel, empirico e intuitivo

Relag&o linear de causa e efeito

Relag&o ndo linear de causa e efeito

Natureza entendida como descontinua, o todo

formado pela soma das partes

Natureza entendida como um conjunto de sistemas

interconectados, o todo maior que a soma das partes

Bem-estar avaliado por relagdo de poder

(dinheiro, influéncia, recursos)

Bem-estar avaliado pela qualidade das inter-relagdes

entre os sistemas ambientais e sociais

Enfase na quantidade (renda per capita)

Enfase na qualidade (qualidade de vida)

Analise

Sintese

Centralizag&o de poder

Descentralizacdo de poder

Especializagéo

Transdisciplinaridade

Enfase na competicao

Enfase na cooperagio

Pouco ou nenhum limite tecnolégico

Limite tecnoldgico definido pela sustentabilidade

Quadro 1.4 Diferencas entre a postura administrativa mecanicista e a sistémica holistica

como responsabilidade social.

Fonte: ALMEIDA (2002), apud TINOCO (2004, p. 135).

Para Demajorovic (2003) o desenvolvimento de uma visdo sistémica, voltada ao

conhecimento socioambiental, pode alterar 0s processos organizacionais e, com isso, a

teoria do aprendizado organizacional relacionado aos aspectos socioambientais pode

beneficiar as empresas em sua busca pela sustentabilidade. A partir desse conceito, a

sustentabilidade comega a ser identificada como a junc¢do dos aspectos sociais, ambientais

e econdmicos do desenvolvimento sustentavel.

Para chegar a essa sustentabilidade, aponta algumas necessidades as organizagoes:

aumentar os investimentos em pesquisa e desenvolvimento; difundir habilidades e
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conhecimentos entre seus integrantes; desenvolver sistemas de informagdo no campo

socioambiental e criar programas de incentivos aos empregados.

Aligreri (2009) infere que a responsabilidade socioambiental das organizacbes de
todos os setores nasce de um contexto internacional em que temas como direitos humanos,
direito do trabalho, meio ambiente e desenvolvimento sustentivel ganham vulto na

discusséo entre os paises membros das Nagbes Unidas.

O modelo de gestdo empresarial que imperou ao longo de grande parte do século
XX, voltado para atender aos interesses dos acionistas, torna-se insuficiente no contexto
atual. A partir de 1990, as discussdes relacionadas ao tema se expandiram e atualmente
fazem parte da agenda internacional, englobando tanto as instituicdes do setor privado
como as instituicdes governamentais, as quais desempenham papel relevante, participando
efetivamente como ator do processo, inclusive criando estruturas de governo especificas

para tratar do tema.

No passado, uma empresa era identificada como competitiva pelo preco de seus
produtos, mais tarde veio o discurso da qualidade focado nos produtos e servigos, e
atualmente as empresas investem no aperfeicoamento de suas relacbes com a sociedade da

qual dependem e com a qual interagem.

As empresas que optam por investir em préaticas de responsabilidade social elevam
os niveis de desenvolvimento social, protecdo ao meio ambiente e respeito aos direitos
humanos e passam a adotar um modelo de governanca aberto e transparente que concilia
interesses de diversos agentes em um enfoque global de qualidade e viabilidade (MMA,
2012).

Nos Gltimos anos, constatou-se que a responsabilidade socioambiental vem influindo
cada vez mais no desempenho econémico das empresas, atualmente sendo evidenciado pela
criacdo dos indices financeiros de sustentabilidade, Dow Jones Sustainability Index, entre
outros. O DJSI foi langcado em setembro de 1999 pela Dow Jones e a Sustainable Asset
Management (SAM), gestora de recursos da Suica especializada em empresas

comprometidas com a responsabilidade social e ambiental.

De acordo com Tachizawa (2010), a gestdo ambiental e a responsabilidade social
para um desenvolvimento que seja sustentavel na dimensdo econdmica, social e ambiental

precisam contar com executivos e profissionais nas organizacdes, publicas e privadas, que
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incorporem tecnologias de producdo inovadora e regras de decisdes estruturadas em torno

dos principios socioambientais requeridos no contexto em que se inserem.

Ademais, 0 governo possui um papel estratégico no processo de responsabilidade
socioambiental por meio do dialogo entre os setores sociais, da conscientiza¢do da sociedade
sobre a importdncia de uma politica de responsabilidade socioambiental, da ampla
publicidade e transparéncia das iniciativas de responsabilidade socioambiental, promovendo
a sensibilizacdo e capacitacdo em parcerias com as entidades do setor empresarial e da
sociedade civil. (MMA, 2012).

Paralelamente as iniciativas internacionais e nacionais relacionadas ao tema e ao
amplo escopo da responsabilidade socioambiental, atualmente existem inimeras ferramentas
oferecidas ao setor empresarial e governamental com vistas a promover avangos em seus

projetos, tornando-os mais transparentes e inclusivos em relacdo a participacéo social.

O desafio para as Instituicdes de Ensino Superior, neste inicio de século,
compreende a formacédo de profissionais competentes para enfrentar as presses impostas
pela globalizacdo, a producdo de conhecimentos técnicos e cientificos, a educacdo das
elites intelectuais com potencial de lideranca para a mudanca social e desenvolvimento de

modelos de aprendizado mais comprometidos com a vida humana e o planeta.

Dessa forma, os gestores precisam enfrentar novos desafios ocasionados por
expectativas intensificadas e maior volume de informacdes disponiveis aos consumidores e a
sociedade. A educacdo dos futuros gestores de empresas desponta como indispensavel para
que as organizagOes impulsionem um agir diferenciado que inclua uma preocupagéo com as

pessoas e as geragdes futuras.

Convém ressaltar, que a adocdo de uma politica de responsabilidade socioambiental
publicas gera economia dos recursos publicos, na medida em que esses recursos serao

gastos com maior eficiéncia, além de beneficiar o meio ambiente.

A responsabilidade socioambiental € mais que um conceito, trata-se de um processo
continuo e progressivo de desenvolvimento de competéncias cidadads que buscam integrar o
crescimento econémico ao desenvolvimento sustentavel, atuando na dinamizag&o de préaticas
socioambientais e no avanco em direcdo a sustentabilidade no &mbito da administracéo
publica, com a assungdo de responsabilidade sobre questbes sociais e ambientais

relacionadas a todos os publicos com os quais a instituicdo interage.
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Atualmente, a A3P - Agenda Ambiental na Administracdo Publica se constitui na
principal iniciativa de construcdo de uma agenda de responsabilidade socioambiental
econdmicas, sociais e ambientais na Administracdo Publica. Por conseguinte a preocupagéo
com atitudes socialmente corretas, ambientalmente sustentaveis e economicamente viaveis

estara sempre presente no processo de gestao.

1.4 - AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRACAO PUBLICA - A3P

A inquietude da sociedade em relacdo a problematica ambiental contribuiu como
mecanismo de pressdo sobre as autoridades governamentais, principalmente, para
aumentar a percepcdo com relacdo aos atuais padrbes de consumo e de produgéo,

praticados ndo sé na esfera federal, como nos demais niveis de governo.

Com essa perspectiva, 0 Ministério do Meio Ambiente deflagrou o processo de
mobilizagdo, cuja proposta teve como objetivo sensibilizar servidores publicos para a
insercdo de critérios socioambientais na gestdo publica. Essa proposta pioneira foi oriunda
do Programa Nacional de Educacdo Ambiental, com vistas a construcdo de agendas
ambientais através de um processo participativo, que proporciona aos individuos

envolvidos a reflexdo e o aprendizado sobre a probleméatica ambiental.

Para o processo de construgdo da agenda ambiental do MMA foram utilizados
procedimentos estabelecidos na norma ISO 14001, que tratam da adocdo de sistema de
gestdo ambiental, tais como: a elaboracdo de uma politica ambiental, a identificacdo dos
impactos ambientais relacionados as atividades da organizacdo, a definicdo de um plano de
acdo com metas ambientais, a criacdo de programas que consolidem a politica ambiental
pelo cumprimento dos objetivos e metas, e por fim, 0 acompanhamento constante da alta

direcdo no gerenciamento do sistema de gestdo ambiental.

A construcdo da Agenda Ambiental, baseou-se na combinagdo da Norma ISO 9000
que estabelece um modelo de gestdo voltado para a Qualidade Total baseado no programa
5S* cujo proposito é melhorar a eficiéncia através da destinagdo adequada de materiais

separando o que é necessario do desnecessario, aliada a Norma ISO 14001 que tem por

4 O Programa 58 consolidado no Japao na década de 1950 ¢ assim chamado devido a primeira letra de 05 palavras japonesas:
Seiri (utilizagdo) Separar o necessatio do desnecessario; Seiton (ordenacio) Colocar cada coisa em seu devido lugar; Seiso
(limpeza) Limpar e cuidar do ambiente de trabalho; Seiketsu (higiene) Tornar saudavel o ambiente de trabalho e Shitsuke
(autodisciplina) Rotinizar e padronizar a aplicacao dos S anteriores.
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objetivo reduzir ou eliminar os impactos ambientais negativos passando pela adogédo da

politica dos 5R’s: Repensar, Reduzir, Reutilizar, Reciclar e Recusar.

Previamente a implementacdo dos procedimentos definidos na Norma ISO 14001,
algumas adequacOes foram necessarias a0 método a que se propunha, levando-se em
consideracdo as peculiaridades da Administracdo Puablica, no que tange a cultura
institucional, a formacéo dos recursos humanos, além da priorizacdo destinada aos recursos

orcamentarios.

Em agosto de 1999, o Ministério do Meio Ambiente (MMA) criou a Comissao
Permanente, composta por representantes de suas unidades. Essa comissao se reuniu com um
grupo de servidores voluntarios com o intuito de identificar problemas e propor acfes para
solucionad-los de um modo continuo. Esses servidores almejavam tornar a rotina do

ministério um exemplo de sustentabilidade para a Administracdo Publica.

Dois anos apos, foi criado o Programa A3P, cujo objetivo era sensibilizar os gestores
publicos para a importancia das questdes ambientais, estimulando-os a incorporar principios
e critérios de gestdo ambiental em suas atividades rotineiras. Esse programa passou a ser
incluido nas acbGes de competéncia da Secretaria de Politicas para o Desenvolvimento
Sustentavel, que estabelece a ligagdo com as agBes administrativas que buscam a

ecoeficiéncia governamental.

A Agenda foi oficializada através da Portaria N° 510/2002 do Ministério do Meio
Ambiente, possui um cardter de adesdo voluntaria para os érgdos que compdem a

administracdo publica direta e indireta.

Em funcdo da sua relevancia e dos resultados positivos obtidos ao longo do seu
desenvolvimento, em 2002, a A3P foi reconhecida pela UNESCO, ganhando o prémio “O
melhor dos exemplos”, na categoria Meio Ambiente. Perante a sua importancia, essa
agenda foi incluida no Plano Plurianual 2004/2007 como acédo integrante do programa de
Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis, permanecendo no PPA 2008/2011, e
ainda, no PPA 2012/2015.

O Plano Plurianual (PPA) é um instrumento de planejamento de médio prazo do
Governo Federal que estabelece, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da
administracdo publica federal, que tem como principios basicos a identificacdo clara dos
objetivos e prioridades do governo; integracdo do planejamento e do orcamento; promogao

da gestdo empreendedora; garantia da transparéncia; estimulo as parcerias, a gestdo
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orientada para resultados e ao conjunto das agdes de governo em programas (BRASIL,
2012).

A partir dai ela foi fortalecida enguanto Agenda de Responsabilidade
Socioambiental do governo e passou a ser uma das principais acdes para a proposicao e o
estabelecimento de um novo compromisso governamental frente as atividades da gestdo
publica. Essa medida garantiu recursos que viabilizaram a implantacdo efetiva da A3P,

tornando-a referencial de sustentabilidade nas atividades publicas.

Nesse contexto, a Agenda Ambiental na Administracdo Publica pode ser considerada
como 0 marco indutor de adocdo da gestdo socioambiental sustentavel no ambito da
Administracdo Publica.

Até 2005, a relacdo entre o MMA com outras instituicdes que desejavam
implementar praticas sustentaveis ocorria por meio de protocolo de intencdes e, neste
mesmo ano, foi instituido o Termo de Adesdo em substituicdo ao protocolo. Por
conseguinte, a adesdo a A3P ndo é obrigatdria, trata-se apenas de um convénio com o
Ministério do Meio Ambiente cujas obrigacdes podem ser cumpridas de varias maneiras e

sem grandes exigéncias ou fiscalizacao.

A Secretaria de Articulagdo Institucional e Cidadania Ambiental, responsavel pela
A3P, estabelece que as diretrizes deste programa sédo fundamentadas nas recomendagdes
do capitulo IV da Agenda 21, no Principio 8 da Declaracdo do Rio/92 e na Declaracdo de
Johanesburgo, os quais tratam sobre politicas estratégicas voltadas a rever padrdes

insustentaveis de producédo e consumo (MMA, 2012).

A implementacdo dessa agenda ambiental é uma iniciativa que demanda o
engajamento individual e coletivo, a partir do comprometimento pessoal e da disposi¢édo
para a incorporacdo dos conceitos preconizados, para a mudanca de habitos e a difusdo de

programas.

O programa A3P tem como meta sensibilizar os gestores publicos para as questfes
ambientais, estimulando-os a incorporar critérios de gestdo ambiental em suas atividades

rotineiras, baseando-se para tanto nos seguintes principios:
a) combate a todas as formas de desperdicio dos bens publicos e recursos naturais;

b) inclusdo de critérios socioambientais nos investimentos, compras e contrataces

publicas;



Capitulo 1 — Referencial Tedrico 38

c) gestdo ambiental dos residuos, incluindo a parceria com cooperativas de
catadores de lixo para geracédo de trabalho e renda;

d) formacdo continuada dos servidores publicos em relacdo aos aspectos

socioambientais e de melhoria da qualidade do ambiente de trabalho;

e) fomento a ética e a auto-estima, dos servidores publicos, principalmente em

relacdo ao atendimento dos interesses coletivos.

Para implementar a A3P, a instituicdo interessada deverd adotar os seguintes

procedimentos:

1°) Criar e regulamentar a Comissdo gestora da A3P, com servidores de diferentes
setores da instituicdo, encarregada de propor, implementar e monitorar as medidas de

desenvolvimento, bem como controlar e divulgar as informag6es mais relevantes.

2°) Realizar diagnostico ambiental cujo objetivo € direcionar as melhores medidas a
serem implementadas na instituicdo, tomando por base levantamentos e pesquisas que
considerem as necessidades da mesma, de forma a mapear seus gastos como um todo, bem

como coletar informacdes relevantes e atinentes a A3P junto aos servidores.

3°) Desenvolver projetos e atividades, uma vez realizado o diagndstico, deve-se
elaborar um plano de trabalho contendo as agdes prioritarias, os objetivos, as metas e 0s
recursos fisicos e/ou financeiros necessarios, todos dentro de um cronograma de execucao
coerente, além definir os indicadores de acompanhamento e aprimoramento de cada uma das

atividades, envolver o maior nimero de colaboradores e implantar as a¢des.

4°) Mobilizagdo e sensibilizacdo é imprescindivel que os servidores estejam
sensibilizados para a importancia da agenda. Nessa etapa, é oportuno adotar 0s seguintes
procedimentos: apresentar aos servidores o resultado do diagnostico, com a participacdo dos
dirigentes comparando os gastos apurados internamente ante aos de outras instituicdes que
aderiram a A3P; expor 0s impactos que o desperdicio pode causar ao meio ambiente e aos
cofres publicos; convidar um representante do MMA para apresentar o programa A3P e
comentar rapidamente sobre as instituicbes que ja efetuaram a sua adesdo; incentivar o
debate entre os principais envolvidos com o programa, a fim de aprimorar a A3P na
instituicdo; divulgar as melhorias obtidas ap6s a implementag&o, estimulando os servidores a

replica-las.
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5% Auvaliacdo e monitoramento, consiste em realizar reunides periodicas para
gerenciar o atingimento das metas elencadas no plano de trabalho; avaliar, sistematicamente,
as acdes implementas, identificando falhas e corrigindo-as; reforcar procedimentos exitosos
e identificar acGes de controle. O monitoramento necessita de um conjunto de indicadores

para mensurar 0s avangos atingidos.

Em funcdo da sua relevancia e considerando ser um instrumento de fortalecimento
para administracdo publica é importante elencar 0s normativos que estabelecem harmonia

com A3P, conforme Quadro 1.5.

A adesdo da agenda parte de uma acdo voluntaria a ser aplicada na administragdo
publica direta e indireta. Sendo a mesma implementada por diversos 6rgédos e instituicGes
publicas das trés esferas do governo e no ambito dos trés poderes. Conforme dados do
Ministério do Meio Ambiente, até dezembro de 2013 a A3P possuia Termo de Adesao com

178 instituicdes parceiras em todo o pais.

Dentre as IES, apenas a Universidade Federal de Santa Catarina (2006); o Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais - Campus Barbacena
(2006); a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (2009); o Instituto Federal de
Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (2011); o Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia Goiano - Campus Rio Verde (2012) e o Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (2013) firmaram oficialmente o
Termo de Adesdo a A3P com o Ministério do Meio Ambiente. Dessa forma é possivel
evidenciar qudo incipiente é a participacdo das Instituicdes Federais de Ensino no processo

do desenvolvimento sustentavel.

1.4.1 - Eixos tematicos da A3P

A Agenda visa incentivar uma nova cultura institucional na administragdo publica,
com o objetivo de conscientizar os servidores para a otimizacdo dos recursos, para 0
combate ao desperdicio e para a busca de uma melhor qualidade do ambiente de trabalho,
além de incluir critérios socioambientais nos investimentos, compras e contratagdes de
servicos dos 6rgdos governamentais. Para o efetivo atendimento dos objetivos a que se

propde a A3P, ela foi estruturada a partir de cinco eixos tematicos, conforme figura 1.3.



Capitulo 1 — Referencial Tedrico

40

NORMAS ABORDAGEM
Decreto n®5.940/2006 | Institui a separacdo dos residuos reciclaveis descartados pelos érgdos e
entidades da administracdo publica federal direta e indireta, bem como
sua destinacdo as associacdes e cooperativas dos catadores de materiais
reciclaveis.
Portaria n® 217/ 2008 | Prop6e a insercdo de critérios socioambientais na gestdo dos servicos

publicos em todos o0s niveis de governo.

Lei n®12.187/2009

Politica Nacional de Mudancas Climaticas.

Lei n® 12.349/2010

Altera o Art. 3° Lei n° 8.666/1993 com a inclusdo da Promocdo do
Desenvolvimento Nacional Sustentavel como objetivo das licitagdes.

Lei n® 12.305/2010

Politica Nacional de Residuos Sélidos.

Instrucdo Normativa n°
01/2010

Estabelece critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens,

contratacdo de servigos ou obras na Administragdo Publica Federa.l

Decreto n° 7405/2010

Institui o Programa Pro-Catador, denomina Comité Interministerial para
Inclusdo Social e Econdmica dos catadores de Materiais Reutilizaveis e

Reciclaveis.

Recomendacéo
CONAMA n°12/2011

Indica aos 6rgdos e entidades do Sistema Nacional do SISNAMA a

adocdo de normas e padrdes de sustentabilidade.

Decreto n° 7.746/2012

Regulamenta o art. 3° da Lei 8666, de 21 de junho de 1993, para

estabelecer critérios, praticas e diretrizes para a promocdo do
desenvolvimento nacional sustentavel nas contratacdes realizadas pela
administracdo publica federal, e institui a Comisséo Interministerial de

Sustentabilidade na Administragdo Publica — CISAP.

Instrucdo Normativa n°
10/2/2010

Estabelece as regras para elaboragdo dos Planos de Gestdo de Logistica
Sustentavel pela Administracdo Publica Federal, bem como suas

vinculadas.

Quadro 1.5 — Normas que se relacionam com A3P

Fonte: Ministério do Meio Ambiente/2012



http://www.mma.gov.br/images/arquivo/80063/a3p_recom_conama.pdf
http://www.mma.gov.br/images/arquivo/80063/a3p_recom_conama.pdf
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1

Uso racional dos
recursos naturafls
e bens publicos

>

Licitagdes
sustentaveis

-

Sensibilizacao e
capacitagdo dos
servidores

Figura 1.3- Eixos teméticos da A3P

Fonte: Cartilha A3P (2010, p. 36)

- Uso racional dos recursos naturais.

O consumo dos recursos naturais ja excede em 30% a capacidade do planeta se
regenerar, se mantivermos o ritmo atual, somado ao crescimento populacional, em torno de
2030 precisariamos de mais dois planetas para nos manter. Consequentemente, a protecao
ambiental, em face da crescente demanda como a potencializa¢do de novas possibilidades
de oferta ambiental adquiriu importancia extraordindria cuja influéncia sobre o

desenvolvimento se torna cada vez mais relevante.

A economia brasileira caracteriza-se por elevado nivel de desperdicio de recursos
naturais e a cultura do desperdicio é a marca dos nossos tempos, fruto de um modelo
econdmico apoiado em padrdes de consumo e producdo insustentaveis que ultrapassam as

camadas de alta renda e paradoxalmente atinge as camadas menos favorecidas.

Nessa perspectiva, é imprescindivel usar racionalmente os recursos naturais e bens
publicos evitando o seu desperdicio. Este eixo tematico engloba o uso racional de energia,
agua, combustivel, madeira alem do consumo de papel, copos plasticos e outros materiais de
expediente. A racionalidade na utilizacdo de recursos naturais se mostra urgente dado que
estes recursos sdo finitos e dificeis de serem reproduzidos na forma e estado que se
encontram na natureza. De modo geral, entende-se 0 uso racional dos recursos como uma
forma de fazer com que a Administracdo Publica exerca suas fun¢Bes com um menor

impacto ambiental.
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A A3P enquanto instrumento de sustentabilidade busca evitar o desperdicio e
promover o uso desses bens de modo sempre mais eficiente, reduzindo o seu impacto

ambiental por meio de medidas capazes de gerar eficiéncia na utilizacdo desses recursos.

- Gestdo adequada dos residuos gerados

A A3P em suas a¢des tem priorizado como um dos seus principios a politica dos

5R’s (Repensar, Reduzir, Reutilizar, Reciclar e Recusar).

O Decreto n° 5.940/06, publicado em 26 de outubro de 2006, instituiu a separacao
dos residuos reciclaveis descartados pelos érgdos e entidades da administracdo publica
federal direta e indireta na fonte geradora e sua destinacao as associagdes e cooperativas de
catadores de materiais reciclaveis, bem como constituiu a Comissdo da Coleta Seletiva
Solidéria, criada no a@mbito de cada 6rgdo e entidade da administracdo publica federal
direta e indireta com o objetivo de implantar e supervisionar a separa¢do dos residuos
reciclaveis descartados na fonte geradora e a sua destinacdo as associa¢@es e cooperativas

dos catadores de materiais reciclaveis.

A coleta é efetuada por diferentes tipologias de residuos solidos. O Art. 2° da
RESOLUCAO CONAMA n° 275, de 25 de abril de 2001, estabelece que os programas de
coleta seletiva, criados e mantidos no ambito de 6rgdos da administragdo publica federal,
estadual e municipal, direta e indireta, e entidades paraestatais, devem seguir o padrdo de
cores: AZUL.: papel/papeldao; VERMELHO: plastico; VERDE: vidro; AMARELO: metal;
PRETO: madeira; LARANJA: residuos perigosos; BRANCO: residuos ambulatoriais e de
servicos de saude; ROXO: residuos radioativos; MARROM: residuos orgénicos; CINZA:

residuo geral ndo reciclavel ou misturado, ou contaminado ndo passivel de separacao.

A Politica Nacional de residuos sélidos (PNRS), sancionada em 02 de agosto de
2010, através da Lei 12.305 é um novo marco para a forma com que o tema vem sendo
abordado e deixa claro seu desejo de impulsionar a busca por um modelo de gestéo ideal ao
trazer em seu texto exigéncias quanto ao bom desempenho operacional e ambiental no
manejo dos residuos. Os impactos ambientais causados, tanto pela utilizacdo dos recursos
naturais quanto pela modificacdo da paisagem e pela geracdo dos grandes volumes de
residuos, exigem que sejam seguidas diretrizes a partir de politicas que visam a implantacdo

de um modelo pratico de gestéo.
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- Qualidade de vida no ambiente de trabalho

A qualidade de vida no ambiente de trabalho visa facilitar e satisfazer as
necessidades do trabalhador ao desenvolver suas atividades na organizagdo através de
acOes para o desenvolvimento pessoal e profissional. A ideia principal é a conciliacdo dos
interesses dos individuos e das organizagGes, ou seja, ao melhorar a satisfacdo do
trabalhador dentro do seu contexto laboral, melhora-se consequentemente a produtividade.

A Administracdo Publica deve buscar permanentemente uma melhor qualidade de
vida no trabalho promovendo a¢des para o desenvolvimento pessoal e profissional de seus
servidores, tais como: criagdo de areas comuns para integracao dos servidores; promog¢édo
dos relacionamentos interpessoais; aproveitamento das habilidades; acesso para portadores
de deficiéncia fisica; controle da jornada de trabalho; ergonomia: equipamentos e
mobilidrio; ginastica laboral e outras atividades; grupos de apoio antitabagismo, ao
alcoolismo, as drogas e neuroses diversas; orientagdo nutricional; salubridade dos

ambientes; satde ocupacional.

- Sensibilizacédo e Capacitacéo de Servidores

A sensibilizagdo busca criar e consolidar a consciéncia cidada da responsabilidade
socioambiental nos servidores. O processo de capacitagdo contribui para o0
desenvolvimento de competéncias institucionais e individuais fornecendo oportunidade

para os servidores desenvolverem atitudes para um melhor desempenho de suas atividades.

As mudancas de habitos, comportamento e padrdes de consumo de todos os
servidores impactam diretamente na preservacdo dos recursos naturais. As maiorias das
pessoas ndo tém consciéncia dos impactos que produzem sobre 0 meio ambiente, tanto
negativos quanto positivos, em decorréncia de suas atividades rotineiras. Para contornar
esse problema, a A3P apoia as agdes de sensibilizacdo e conscientizagdo dos servidores
com o intuito de explanar a importancia da ado¢do de uma postura socioambientalmente

responsavel.

Conscientizar os gestores e servidores publicos quanto a responsabilidade
socioambiental € um grande desafio para a implantacdo da A3P e a0 mesmo tempo
fundamental para o seu sucesso. As mudancas de habito, comportamento e padrdes de

consumo de todos os servidores impacta diretamente na preservacao dos recursos naturais.



Capitulo 1 — Referencial Tedrico 44

O processo de sensibilizagdo dos servidores envolve a realizagcdo de campanhas que
busquem chamar a atencdo para temas socioambientais relevantes, esclarecendo a
importancia da adocdo de medidas socioambientais e 0s impactos positivos da adogéo

dessas medidas para a sociedade.

A formacdo dos gestores pode ser considerada como uma das condicionantes para
efetividade da acdo de gestdo socioambiental no &mbito da administracdo publica e deve
ser estimulada. A mobilizacdo deve ser permanente e continua, a mudanca de atitudes e
habitos depende da reflexdo sobre as questdes ambientais e sociais e do envolvimento de

cada pessoa com a temaética.

- Licitacbes Sustentaveis

A Administracdo Pablica é uma grande consumidora de recursos naturais e seus
gastos com produtos e servigos representam cerca de 10 a 15% do Produto Interno Bruto
(PIB) brasileiro, segundo dados da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econémico (OCDE), razdo pela qual ndo pode se eximir de seu papel de promotora e
executora dos programas de protecdo ao meio ambiente, devendo desenvolver papel
estratégico na revisdo dos padrdes de producdo e consumo, apoiados no tripé da atividade

econdmica, meio ambiente, e bem-estar da sociedade.

Na Administracdo Publica as compras e contratacGes sdo feitas por meio de um
procedimento administrativo — licitagfes — visando selecionar a proposta mais vantajosa ao
interesse publico: o melhor produto pelo menor preco. Ciente do forte impacto decorrente
das de suas compras o governo federal se viu obrigado a investir com maior énfase na

normatizacdo das denominadas compras publicas sustentaveis.

Em 2010, o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, por meio de sua
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacéo, publicou a Instru¢cdo Normativa n° 1,
de 19 de janeiro de 2010, que estabelece critérios de sustentabilidade ambiental na
aquisicdo de bens, contratacdo de servi¢cos ou obras na Administracdo Publica Federal
direta, autarquica e fundacional. Dada a sua relevancia, passa a figurar como o primeiro
marco regulatorio para adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na esfera do

governo federal, no tocante a licitagfes sustentaveis.

Dessa forma, a administracdo passa a exigir, nas licitacdes, alguns critérios de

sustentabilidade ambiental, entre eles que 0s bens sejam constituidos, no todo ou em parte,
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por material reciclado, atoxico, biodegradavel, conforme ABNT NBR — 15448-1 e 15448-
2; que os bens ndo contenham substancias perigosas em concentragdo acima da

recomendada, entre outros.

Estd em vigor desde o dia 05 de junho o Decreto Presidencial n°® 7.746/2012, que
regulamenta o art. 3° da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993 (a lei institui normas para
licitacbes e contratos da Administracdo Publica), para estabelecer critérios, préaticas e
diretrizes gerais para a promocao do desenvolvimento nacional sustentavel por meio das
contratacdes realizadas pela Administracao Publica federal direta, autarquica e fundacional e

pelas empresas estatais dependentes.

O decreto também institui a Comissdo Interministerial de Sustentabilidade na
Administracdo Puablica (CISAP), que tem a finalidade de propor a implementacdo de
critérios, praticas e acbes de logistica sustentdvel no ambito da Administracdo Publica

federal direta, autarquica e fundacional e das empresas estatais dependentes.

De acordo, a Cartilha da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (2012, p. 48)

entende-se por “compras publicas sustentaveis” 0 seguinte:

“Compras sustentaveis consistem naquelas em que se tomam atitudes para que o
uso dos recursos materiais seja 0 mais eficiente possivel. Isso envolve integrar os
aspectos ambientais em todos os estagios do processo de compra, de evitar
compras desnecessérias a identificar produtos mais sustentaveis que cumpram as
especificagdes de uso requeridas. Logo, ndo se trata de priorizar produtos apenas
devido a seu aspecto ambiental, mas sim considerar seriamente tal aspecto

juntamente com os tradicionais critérios de especificagdes técnicas e prego”.

O Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo visando fortalecer o processo
de compras sustentaveis, em 19 de abril de 2010, lanca o Portal de Contratacdes
Sustentaveis do Governo Federal, voltado para difusdo de informacgdes e préaticas de
contratagéo sustentavel, reunindo normas, editais, contratos e compras sustentaveis. Ainda
nesse mesmo ano, o Ministério do Planejamento define as especificacBes técnicas para

futuras aquisi¢cdes dos denominados “computadores verdes”.

Promover a responsabilidade socioambiental € um dos elementos essenciais para o
desenvolvimento sustentavel e demanda a integracdo das mais diversas instituices. A

participacdo das instituicdes € necesséaria e o Estado € o principal interlocutor e indutor
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junto a sociedade, incitando a inser¢do de critérios de sustentabilidade em suas atividades e

integrando as acdes sociais e ambientais com o interesse publico.

Atualmente, o principal desafio da A3P é promover a Responsabilidade
Socioambiental como politica governamental, auxiliando na integracdo da agenda de
crescimento econdmico concomitantemente ao desenvolvimento sustentavel, por meio da
insercdo de principios e praticas de sustentabilidade socioambiental no &mbito da

Administracdo Publica.

A sustentabilidade no &mbito governamental tem sido cada vez mais um diferencial
na nova gestdo publica, quando 0s gestores passam a ser 0s principais agentes de mudanga
e isto se reflete na eficiéncia, eficicia e efetividade das acbes da Instituicdo e

consequentemente na sua imagem perante a sociedade.



CAPITULO II

METODOLOGIA
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2.0- METODOLOGIA

2.1 — INSTITUICAO PESQUISADA

A Universidade Federal de Sergipe surgiu a partir da instalacdo das primeiras
escolas de nivel superior no Estado: a Faculdade de Ciéncias Econdmicas e a Faculdade de
Quimica, em 1950. Apés essa iniciativa, do Governo do Estado, seguiram-se outros
empreendimentos: a Faculdade de Direito e a Faculdade Catolica de Filosofia, da
Arquidiocese de Aracaju, em 1951. A criacdo da universidade concretizou-se em 28 de
fevereiro de 1967, quando foi assinado o Decreto-Lei n° 269, instituindo a Fundacéo
Universidade Federal de Sergipe, pelo entdo Presidente da Republica, Mal. Humberto de
Alencar Castelo Branco. Embora tenha sido criada nessa data, sua instalagdo somente se
efetivou em 15 de maio do ano seguinte, mediante a confluéncia de todas as unidades de

ensino superior até entdo existentes.

A Universidade Federal de Sergipe é uma Fundacéo de Direito Publico, vinculada ao
Ministério da Educacdo. Sendo ela formada por cinco campi em cidades distintas do Estado:
Aracaju, ltabaiana, Lagarto, Laranjeiras e Sdo Cristovao. Este dltimo é o mais antigo,
funciona desde os primeiros anos da década de 1980, possui maior extensao em area fisica,
abrange maior nimero de cursos de graduacdo e pés-graduacdo, maior concentracdo de
alunos, servidores e departamentos administrativos. Além destas unidades, existem museus,
centros de extensdo, polos de ensino a distancia, prédios administrativos e de pesquisa

espalhados pelo territorio sergipano.

2.2 - CARACTERIZACAO METODOLOGICA DA PESQUISA

A gestdo ambiental surgiu da necessidade do ser humano organizar melhor suas
diversas formas de se relacionar com 0 meio ambiente. A presente pesquisa integra a aérea

das ciéncias sociais e 0 campo de pesquisa é uma fundacao de ensino superior.

Por conseguinte, a caracterizacdo epistemologica da pesquisa € de cunho

positivista.

Quanto a abordagem do problema da pesquisa, pode ser dividida em: qualitativa e

guantitativa. Para Marconi e Lakatos (2006), ao utilizar o método quantitativo, situa-se em
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termos de grandeza ou quantidade o fator presente em uma situacdo, sendo que seus

caracteres possuem valores numéricos, isto é, sdo expressos em nimeros.

A pesquisa qualitativa proporciona ao pesquisador maior familiaridade com o
fendmeno ou problema, aléem de permitir explicar as questfes da pesquisa e contribuir

hip6teses com o objetivo de elaborar um projeto de pesquisa com maior discernimento.

Em uma pesquisa de natureza quantitativa o pesquisador parte de parametros
(caracteristicas mensuraveis) e busca estabelecer a relacdo entre causa e efeito entre as
variaveis. Nesse aspecto, a pesquisa tem por finalidade identificar as acdes e projetos
desenvolvidos na UFS, com vista a atender os pardmetros da Agenda Ambiental da
Administracdo Publica. Dessa forma, a presente pesquisa tem o carater quantitativo

apoiada numa andlise estatistica ndo paramétrica.

Quanto aos objetivos com base na classificacdo de Beuren (2003) coloca as

pesquisas em trés niveis: exploratdrias, descritivas e explicativas.

Segundo o mesmo autor, as pesquisas exploratérias tém como principal finalidade

desenvolver ou esclarecer temas ainda pouco explorados.

A pesquisa descritiva serve para expor caracteristicas de uma populacdo ou
fendmeno, e o estudo que seréd desenvolvido buscaré evidenciar informacGes que precisara
ser caracterizada. Este tipo de pesquisa pode estabelecer correlacBes entre varidveis e
definir a natureza destas. Os estudos descritivos tém como objetivos a descricdo de
caracteristicas de uma situacdo, a verificacdo da frequéncia com que algo ocorre e/ou 0
estabelecimento de relacdes entre varidveis. Diante dos fatos, a pesquisa deste trabalho sera

exploratorio-descritiva.

2.3 - CARACTERIZACAO DA PESQUISA QUANTO AOS PROCEDIMENTOS

A taxonomia sugerida por Vergara (2007), definidos os fins, devem-se apresentar
0s meios pelos quais a pesquisa foi desenvolvida. De acordo com Gil (1999) os
procedimentos no estudo cientifico buscam definir a forma pela qual serd conduzida a
pesquisa, ou seja, a forma de obter os dados. Por este trabalho se tratar de uma pesquisa,
guanto aos objetivos, do tipo exploratorio-descritiva foram utilizados como meio: estudo

de caso; pesquisa bibliografica e documental.
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Considerando que o0 estudo desta pesquisa pretende aprofundar mais 0s
conhecimentos da Gestdo Ambiental na Administragdo Publica, especificamente na
Universidade Federal de Sergipe, o estudo de caso caracterizou-se principalmente pelo

estudo concentrado de um Unico caso.

Conforme Gil (1999, p. 73) salienta que “o estudo de caso ¢ caracterizado pelo
estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetivos, de maneira a permitir
conhecimentos amplos e detalhados do mesmo”. Assim existe a oportunidade de avaliar in

loco os fendmenos a serem pesquisados.

Para Gil (1999, p. 70), as pesquisas de levantamento:

[...] se caracterizam pela interrogacdo direta das pessoas cujo comportamento se
deseja conhecer. Basicamente, procede-se a solicitacdo de informagdes a um
grupo significativo de pessoas acerca do problema estudado para em seguida,
mediante analise quantitativa, obter as conclusdes correspondentes aos dados

coletados.

Foram aplicadas entrevistas semiestruturadas com o objetivo de obter informagdes
sobre as agdes socioambientais desenvolvidas no ambito da UFS em relacdo aos eixos

tematicos da Agenda Ambiental na Administra¢do Publica.

Cervo e Bervian (1983, p. 55) definem a pesquisa bibliogréafica como a que:

[..] explica um problema a partir de referéncias tedricas publicadas em
documentos. Pode ser realizada independentemente ou como parte da pesquisa
descritiva ou experimental. Ambos os casos buscam conhecer e analisar as
contribui¢des culturais ou cientificas do passado existentes sobre um

determinado assunto, tema ou problema.

A pesquisa documental pode ser confundida com a pesquisa bibliografica, mas a
primeira vale-se de materiais que ndo foram analisados profundamente. Na concepcéo de
Beuren (2003, p. 89):

[...] esse tipo de pesquisa visa, assim, selecionar, tratar e interpretar a informacéo

bruta, buscando extrair dela algum sentido e introduzir-lhe algum valor,
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podendo, desse modo, contribuir com a comunidade cientifica a fim de que

outros possam voltar a desempenhar futuramente o mesmo papel.

Para alcancar o objetivo geral do estudo foi necessario analisar e extrair
informagdes dos documentos relacionados aos procedimentos administrativos, diretrizes da
instituicdo que adentram no tema ambiental, bem como proceder aos estudos de leis e

regulamentos que regem a administracdo publica.

2.4 - INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Para a realizagdo da pesquisa foram utilizados os seguintes instrumentos de coleta
de dados:

a) Entrevista semiestruturada direcionada aos gestores da Universidade Federal de
Sergipe com aplicacdo de roteiro, conforme Apéndice “A”. Participaram da pesquisa 0
Vice-Reitor, 0 Pré-Reitor de Administracdo, o Coordenador Geral de Planejamento, a
Gerente de Recursos Humanos, o Prefeito do campus, a Prd-Reitora de Assuntos
Estudantis, a Pro-Reitora de Extensdo e Assuntos Comunitarios, o Pro-Reitor de
Graduacdo e o Prd-Reitor de Pds-Graduacdo e Pesquisa, na qual eles opinaram sobre
questBes pertinentes a estratégia ambiental e acbes ambientais desenvolvidas no ambito da

instituicdo pesquisada.

b) O Apéndice “B” foi aplicado ao quantitativo de 30 servidores docentes, chefes
de departamento que exercem atividades administrativo-pedagogica, representando 90% da
amostra; 40 servidores Técnicos Administrativos lotados na Prefeitura do Campus e 25
alunos bolsistas que desempenham atividades administrativas nas dependéncias da
Reitoria, ambos 0s segmentos com representacdo de 20%, considerando os critérios de

disponibilidade e acessibilidade no desenvolvimento da pesquisa.

c) anélise documental de projetos, praticas gerenciais, normas internas e de outros
documentos da Universidade Federal de Sergipe que tém relacdo com as questdes

ambientais, conforme Apéndice “C”.

d) registro fotogréfico. Utilizado durante as observacdes in loco, com objetivo de

registrar os fatos que foram averiguados no transcorrer da coleta de dados.
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2.5 - PLANO DE ANALISE DOS DADOS

A andlise dos dados do presente trabalho foi efetuada de forma quantitativa, em
funcdo do estudo desenvolvido. As entrevistas aplicadas foram confrontadas com os

documentos analisados para verificar a veracidade das informacges obtidas.

2.6 - DELIMITACAO DO ESTUDO

O estudo foi delimitado ao periodo de 2004 a 2012 para que dessa maneira pudesse
ser verificada a evolucdo das praticas ambientais na Universidade Federal de Sergipe ao
longo desses anos, ou seja, acbes que foram desenvolvidas. A definicdo do periodo acima
se justificou pelo fato da Agenda Ambiental da Administracdo Publica- A3P ter sido
incluida no Plano Plurianual de 2004/2007 do Governo Federal, mantida no Plano
Plurianual de 2012/2015.



CAPITULO III

RESULTADOS E DISCUSSOES
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3.0 - RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesse capitulo serdo apresentados os resultados das investigacOes realizadas em
campo. Os dados foram dispostos de forma a melhor identificar as informagdes coletadas
para abordagem de cada objetivo especifico do estudo. Assim, inicialmente serdo
abordadas as acdes e iniciativas de gestdo ambiental identificadas na UFS. Num segundo
momento serdo apresentados os resultados das entrevistas com os gestores da institui¢ao
acerca da internalizacdo da sustentabilidade ambiental e, por fim, os resultados das
entrevistas realizadas com servidores e discentes da instituicdo sobre agdes ambientais
realizadas na instituicdo. Serdo demonstradas também, ao longo dos resultados das

entrevistas as iniciativas de gestdo ja desenvolvidas pela instituicéo.

3.1 - EVOLUCAO DAS INICIATIVAS DE GESTAO AMBIENTAL NA UFS E
SEUS IMPACTOS (ANALISE DOCUMENTAL)

Para entendermos o processo de gestdo ambiental na UFS é necessario fazer uma
reflexdo sobre os motivos que impulsionaram algumas iniciativas de acdes ambientais no

campus Prof. José Aloisio de Campos.

O surgimento da problematica ambiental e suas implicagcbes nos aspectos
econémicos e sociais, face ao comprometimento do futuro da humanidade, despertaram o
interesse em considerar o desenvolvimento sustentavel como alternativa as abordagens dos
problemas associados ao modelo de desenvolvimento atual. O lugar mais adequado para o
estabelecimento deste dialogo e para ampliacdo de informacGes entre os diversos setores da
sociedade estd nas Instituicdes de Ensino Superior, onde os cidaddos se tornam mais

conscientes e comprometidos com a degradacéo ambiental fruto de suas acdes.

Essas instituicdes fazem parte do problema, uma vez que se utilizam de recursos
naturais para a consecucdo dos seus objetivos. Elas também tém o compromisso de
apresentar as solucdes necessarias, pois detém a capacidade e a obrigacdo de inserir a
varidvel ambiental nas suas politicas e praticas de gestdo, influenciando as geracgdes
presente e futura, através da transmissdo do conhecimento e servindo como exemplo de

responsabilidade socioambiental para a sociedade.
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A partir da década de 1960, as Instituicbes de Ensino de Superior comegaram a
introduzir em seus sistemas de gestdo algumas a¢des ambientais, por entender que suas
praticas de gestdo ndo eram compativeis com a preservacdo do meio ambiente. Com a
Conferéncia de Estocolmo, em 1972, surgiram varias parcerias com instituicdes de ensino

impulsionadas em promover o debate sobre os rumos do desenvolvimento sustentavel.

Por conseguinte, na década de 1980 essas iniciativas foram aumentando tanto em
importancia, quanto em namero, priorizando a gestdo de residuos e eficiéncia energética.
Ja a década de 1990 foi marcada como a década da gestdo ambiental, em que despontaram
no cendrio internacional movimentos ambientalistas alertando para a necessidade de
preservar o meio ambiente, o0s ecossistemas e a biodiversidade existente. Esses
movimentos afetaram sobremaneira a gestdo das organizacGes produtoras de bens e
servigos, por serem consideradas as grandes responsaveis pelos impactos ambientais

existentes e pela degradacdo do meio ambiente.

Motivados pelo despertar da consciéncia ambiental e preocupados com 0s impactos
ambientais negativos decorrentes das atividades administrativas e operacionais da
instituicdo, em meados da década de 1990, um grupo de professores do CCET em conjunto
com dois professores visitantes reuniram-se, por iniciativa propria, para discutir e propor

medidas mitigadoras quanto a destinacéo dos residuos sélidos gerados no campus da UFS.

E relevante destacar que no ano de 1995, o Conselho do Ensino e da Pesquisa da
Universidade Federal de Sergipe, aprovou o projeto de criacdo do curso de Mestrado em

Desenvolvimento e Meio Ambiente por meio da Resolugéo n® 003/95/CONEP.

O referido mestrado em Desenvolvimento e Meio Ambiente instituido e
coordenado pelo PRODEMA - Programa de Pds-Graduacdo em Desenvolvimento e Meio
Ambiente e objetiva promover a formacdo de especialistas em nivel de Mestrado, capazes
de participar ativamente na producdo de conhecimento, da elaboracdo de planos de ensino
e pesquisa, voltados para as questdes do desenvolvimento sustentavel da regido Nordeste
do Brasil. De acordo com Santos (2013) foram produzidos até o ano de 2011 o total de 182

trabalhos sobre conhecimento ambiental.

Em 2005 a Universidade Federal de Sergipe foi contemplada com o Projeto Sala
Verde de iniciativa do Ministério do Meio Ambiente. Esse projeto € vinculado a Pro-
Reitoria de Extensdo e tem como objetivo democratizar o acesso as informacfes, materiais

e publicacbes ambientais para a populagdo em geral, além de oferecer atividades diversas
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em Educagdo ambiental, como cursos, palestras e oficinas. Dessa forma, a Sala Verde na
UFS tem como principal finalidade oferecer para os municipios de Sergipe cursos de
formacdo ambiental que visem implementar a Educacdo Ambiental nos curriculos e

contribuir para a melhoria do ensino fundamental e medio.

Além dessas iniciativas, outras agBes foram implementadas, a exemplo da
campanha Otimizar ¢ Preciso” que representou uma das a¢0es mais relevantes, objetivando
reduzir o consumo e preservando a qualidade das atividades fins da Instituicdo. De acordo
com Alves (2010), como reflexo dessa agdo, 0s custos com 0 consumo de agua, energia,
combustivel, entre outros, puderam ser racionalizados e o saldo transferido para outros

investimentos, beneficiando toda a comunidade académica.

O relatdrio de Gestdo da UFS, quadriénio 2004-2008, destacou algumas acbes que
contribuiram para o uso racional dos recursos naturais e a reducdo dos gastos

institucionais, a saber:

a) a substituicdo de centenas de aparelhos de ar condicionado antigos por outros
modernos e com selo de eficiéncia Classe A do INMETRO (PROCEL) permitiu uma
diminuicdo do consumo de energia elétrica, bem como dos custos de manutencdo dos

aparelhos;

b) a substituicdo das antigas camaras frigorificas do RESUN possibilitou a
economia de energia elétrica, a diminui¢do dos custos de manutencao e a elevacdo do grau

de confiabilidade do sistema de armazenamento de alimentos;

c) a utilizacdo de telhas transparentes no ginasio de esportes tem permitido um

melhor aproveitamento da luz solar;

d) a implantacdo do sistema Self Service no RESUN provocou uma reducdo no

desperdicio de 1,5 toneladas por més.

E oportuno destacar que o projeto Eficiéncia Energética, desenvolvido pelo
Departamento de Engenharia Elétrica da instituicdo, iniciado em 2008, e que no ano
seguinte, por meio da Comisséo Interna de Conservacdo de Energia (CICE), constituida
por professores, técnicos e alunos, realizaram uma avaliacdo das condi¢Bes dos espagos
visando inserir agdes que reduzissem os gastos com eletricidade, bem como a melhoria do
sistema de distribuicdo de energia. As acdes desenvolvidas por meio desse projeto tiveram

papel relevante na reducao dos gastos com energia elétrica.
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Esse projeto firmou parceria com a Energisa, concessionaria de energia elétrica do
estado de Sergipe, que promoveu a substituicdo de parte do sistema de iluminagdo e de
condicionamento de ar, com o propdsito de reduzir os gastos com energia elétrica nas

instalacdes da Universidade

Outra acdo relevante foi o projeto intitulado “Analise da Vegetacdo e Recuperacao
da Paisagem do Campus de S&o Cristovao” elaborado e coordenado pelo Departamento de
Engenharia Florestal, contou com a participacdo de diversos alunos, cuja intencdo foi
buscar alternativas visando maior interacdo entre a comunidade universitaria e seu espago
natural, associada ao resgate da biodiversidade da flora e fauna do campus de Séo
Cristdvao que foi degradada ao longo do tempo.

Em 2010, a Coordenacdo Geral de Planejamento (COGEPLAN), formatou o
Programa “UFS Ambiental”, contudo a sua institucionaliza¢do consolidou-se no dia 23 de
fevereiro de 2012, por meio da Portaria n° 0420/GR, seguindo as diretrizes propostas no
SGA da ISO série 14001. Cabe ressaltar que esse programa € fruto de diversas discussdes
promovidas pelos docentes, técnicos administrados e discentes face aos problemas

relacionados aos impactos ambientais decorrentes das atividades institucionais.

O Programa UFS Ambiental surge como uma proposta de gestdo ambiental publica
para a Universidade Federal de Sergipe, onde, por meio de varios projetos de extensdo sao
trabalhadas questdes, como: reducdo do consumo de agua e energia; educacdo de transito;
reducdo no desperdicio de alimentos; protecdo aos animais que vivem no ambito da
universidade, além da impressdo frente e verso e a utilizacdo de rascunho nos setores

administrativos.

Ademais, o Programa UFS Ambiental tem por missdo contribuir para a construcéo
de sociedades sustentaveis atraves de a¢Oes voltadas a minimizacao de residuos, a protecao
do meio ambiente, a melhoria da qualidade de vida e a formacdo de recursos humanos
comprometidos com tais objetivos. Apesar de ndo configurar no organograma da
instituicdo, o programa desenvolve e executa agdes e ideias relacionadas ao meio ambiente

na Instituicdo.

Um dos projetos relevantes do Programa UFS Ambiental é a coleta seletiva,
iniciado em 2011, o qual vem mudando a realidade do Campus de S&o Cristovédo. Os
fatores que contribuiram para a implantacéo da coleta seletiva foram: alta receptividade da

comunidade universitaria aos problemas ambientais e a instituicdo do Decreto n° 5.940 de
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25 de outubro de 2006, com o propdsito de inclusdo social, o qual estabelece que os
residuos reciclaveis descartados pela Administracdo Publica Federal direta e indireta
deverdo ser encaminhados as cooperativas e associacbes de catadores de materiais
reciclaveis. Para tanto, foram necessarias a realizacdo de palestras educativas de
sensibilizagdo e conscientizacgdo com o pessoal da limpeza, além da comunidade

universitaria para o correto descarte seletivo, conforme representada na figura 3.1.

Figura 3.1 - Palestra no CODAP sobre coleta seletiva/2011.

Fonte: UFS Ambiental

Nas verificacdes em campo foi constatada a presencga de coletores seletivos em vérias
areas, porém, observou-se que o Programa nao utiliza o padrdo de cores recomendado pelo
Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) — Resolugéo n°. 275/2001. Limitando-
se apenas ao uso de containeres e coletores nas cores laranja e azul, onde s@o depositados

respectivamente residuos reciclaveis e ndo reciclaveis (figura 3.2).

Um ponto de fragilidade a destacar é que a coleta seletiva é direcionada aos
residuos produzidos pela comunidade universitaria, porém ha residuos de natureza
quimica, produzidos nos laboratdrios fruto das praticas do ensino, pesquisa e extensao que
ndo sdo contemplados nessa agdo. Observou-se que estes residuos perigosos sdo
acondicionados no campus em recipientes e nem sempre mantidos em locais adequados, 0

que representa o passivo, mas antes de tudo um risco ambiental consideravel (figura 3.3).
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Figura 3.2 - Containers e coletores seletivos.

Fonte: Programa UFS Ambiental

Figura 3.3- Acondicionamento inadequado de material usado em laboratério

Fonte: pesquisa de campo outubro/2013

Diante do atual cenario em que varios segmentos da sociedade clamam pela adocéo
de atitudes sustentaveis, a UFS ndo pode mais ficar indiferente com relacdo a essa situagdo

e ignorar sua posicdo enquanto geradora de residuos. Assim sendo, cabe a UFS adotar



Capitulo 3 — Resultados e Discussdes 60

uma postura condizente ao seu papel enquanto formadora de conhecimento e implementar

0 seu programa de gestao de residuos.

Com o processo de expansdo do Governo Federal, deflagrou-se a necessidade de
uma nova reflexdo sobre a acessibilidade no campus universitario. O surgimento do termo

acessibilidade vem do latim accessibilitate, que significa facilidade de acesso, de obtencéo.

A acessibilidade ¢é a condicdo para utilizacdo, com seguranca e autonomia, total ou
assistida dos espacos mobiliarios e equipamentos urbanos, das edificacfes, dos servigos de
transporte e dos dispositivos, sistemas e meios de comunicagdo e informacdo por pessoa

com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Nesse sentido, a UFS vem realizando algumas acgdes socioambientais com o
objetivo de promover acessibilidade a toda comunidade académica, por meio da
eliminacdo de barreiras arquiteténicas, permitindo acesso aos espacos de uso coletivo, tais
como: execucdo de piso tatil direcional e de alerta nas calgadas, alertas emborrachados nas
circulagdes internas do edificio, colocacao de elevadores nos prédios, adaptacdo de portas e
banheiros, fixacdo de corrimdo em escadas e instalacdo de placas com informacdes em
Braille. A inclusdo de pessoas com deficiéncia na UFS vem acontecendo de forma
gradativa, portanto, ainda h& um longo caminho a ser percorrido. Algumas acgdes
demonstradas na figura 3.4 a, b e c.

Figura 3.4a: Instalacdo de elevador; fixacdo de adesivo tétil de alerta no piso do CCET e
corrimdo na escada e banheiros para portadores de necessidades especiais e totem tatil
Fonte: pesquisa de campo, outubro/2013
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Figura 3.4b: Instalacdo de elevador; fixacdo de adesivo tatil de alerta no piso do CCET e
corrimdo na escada e banheiros para portadores de necessidades especiais e totem tatil

Fonte: pesquisa de campo, outubro/2013
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Figura 3.4c: Instalacdo de elevador; fixacdo de adesivo tatil de alerta no piso do CCET e
corrimao na escada e banheiros para portadores de necessidades especiais e totem tatil

Fonte: pesquisa de campo, outubro/2013
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O estabelecimento das a¢Bes socioambientais em uma instituicdo cria beneficios
para a0 meio ambiente, para seus UsU&rios e para a propria instituicdo. Nesse contexto,
ganha o meio ambiente pela racionalizagdo no consumo de bens e servigos; 0s Usuarios
pela emancipacdo para uso e usufruto do espaco fisico institucional, resultando no livre
exercicio de sua cidadania e a instituicdo pela reducdo dos custos, além da melhoria da

imagem institucional.

3.2 A INTERNALIZACAO DA SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL ENTRE OS
GESTORES

Com a finalidade de atender aos objetivos especificos da pesquisa foram realizadas
entrevistas semiestruturada com o0s gestores que ocupam posicdes relevantes no
organograma da instituicdo. No ambiente competitivo, varias sdo as razGes que levam as
organizacgdes incorporarem conceitos ambientais em estratégicas institucionais. Portanto, e
necessario que toda acdo a ser empreendida no gerenciamento ambiental deve ser
sustentada por uma Politica Ambiental, definida pela alta administracdo, ou seja, a
sustentabilidade ambiental deve permear a instituicdo desde suas instancias mais elevadas

as mais basicas.

A implementacdo de estratégias e iniciativas inovadoras junto as instituicoes
publicas é fundamental para o desenvolvimento de uma politica de responsabilidade no
setor publico, contribuindo dessa forma para o incremento da credibilidade a qualquer

politica ambiental.

Para a implementacdo da politica ambiental devem ser considerados alguns
elementos, como: o0s objetivos e pressupostos que devem revelar os motivos pelos quais a
politica deve ser implementada; os instrumentos que sdo 0s meios para atingir os objetivos
propostos e a definicdo dos aspectos institucionais que representam os atores que devem
implementar a referida politica. E importante ressaltar que essa politica deve demonstrar o
comprometimento gerencial pelas metas e objetivos de melhoria no relacionamento entre a

instituicdo e 0 meio ambiente.

Nessa perspectiva foi indagado aos gestores se a UFS possuia alguma politica
ambiental, 75% dos entrevistados responderam que a instituicdo ndo tem definida,
formalmente, uma politica ambiental, ao passo que 25% dos entrevistados ficaram em

duvida e preferiram informar que ndo sabem. Lembraram que existem algumas agdes
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incipientes voltadas para a coleta seletiva e a reducdo do consumo de energia e papel, cujas
acoes ttm uma boa visibilidade nas dependéncias da instituicdo. No decorrer da entrevista
foi possivel perceber que o entendimento a respeito da expressdo “politica ambiental” néo
era bem consolidada para os entrevistados, gerando dificuldades para responder sobre esse

item.

A “politica ambiental” ¢ definida pela norma NBR Série 1SO 14001 como a
declaracdo da organizacdo, expondo suas intencdes e principios em relacdo ao seu
desempenho ambiental global, que prové uma estrutura para a acdo e definicdo de seus

objetivos e metas ambientais.

A adogdo de uma politica ambiental estruturada, atendendo aos requisitos de
melhores praticas, envolvem acdes pré-ativas no gerenciamento ambiental; adequacdo dos
procedimentos a legislacdo ambiental vigente, minimizando os riscos de despesas com
multas; melhoria da imagem da empresa na comunidade e no mercado atuante;
implementacdo de procedimentos de operacdo que diminuem as possibilidades de

acidentes ambientais e, consequentemente, despesas com indenizacdes e reparacoes.

Levando-se em conta que a politica ambiental se constitui numa declaracdo de
compromisso dos gestores frente as questdes ambientes e que consolida em um conjunto
de principios e objetivos que norteiam as estratégias e orientam as acGes quanto a gestdo
ambiental, consequentemente, se faz necessario que os atores envolvidos nesse processo
estejam munidos de conhecimentos técnicos que os conduzirdo a uma nova cultura
organizacional, por meio da insercdo de critérios socioambientais em suas atividades.
Porém, a partir das respostas dadas, pode-se verificar que ndo ha politica ambiental na

instituicdo, embora haja iniciativas de acdes ambientais.

Buscando compreender de que forma os gestores se preparam para o enfrentamento
das questdes ambientais foi questionado se a instituicdo promove treinamento relativo a
gestdo ambiental e riscos ambientais e se existe programa de sensibilizac&o voltado para os

gestores quanto a insercédo de critérios socioambientais em suas atividades.

Para ambas as perguntas houve coincidéncia de percentuais, na qual 87% dos
entrevistados responderam que a instituicdo ndo promove treinamento voltado para a
gestdo e riscos ambientais e que ndo ha programa de sensibilizacdo para a insercéo de

critérios socioambientais em suas atividades. Enquanto, 13% ndo souberam responder,
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informando que durante as reunifes com foco na gestdo sdo discutidos os problemas

ambientais que afetam as areas do Campus.

Os resultados obtidos com essas duas questdes esbocam que a instituicdo nao
utiliza, na opinido dos gestores, acdes de treinamento e sensibilizacdo voltados para a
gestdo de riscos e a insercdo de critérios socioambientais em suas atividades. Essa situacdo
revela que a UFS nédo tem programa de capacitacdo destinado a conscientizar os gestores e

servidores a adocao de uma postura socioambientalmente responsavel.

Com o intuito de adotar novos referenciais em busca da sustentabilidade
socioambiental, o Governo Federal por meio da publicacdo de normativos vem propondo a
institucionalizacdo de uma nova cultura pautada na revisdo de valores e padrdes de
producdo e consumo que provocam impactos socioambientais nas suas atividades meio e

fins.

Nesse contexto, foi perguntado, também, se a UFS cumpre as normas ambientais.
Um total de 75% dos respondentes asseverou sim, haja vista que na administragdo publica
deve ser observado o principio da legalidade, levando-se em consideracdo que o gestor
publico ndo tem liberdade e nem vontade pessoal. Por outro lado, 25% ndo souberam

responder.

Face ao processo de expansdo dos campi universitarios, os gestores ressaltaram a
necessidade de se observar rigorosamente o cumprimento da licengca ambiental e também o
Decreto que institui a coleta seletiva solidaria, uma vez que a instituicdo € uma grande
produtora de residuos. Destacaram também o poder coercitivo do governo para 0
cumprimento da legislacéo e as severas san¢des que poderiam ser aplicadas aos mesmos

por danos causados ao meio ambiente.

Dessa forma, ndo é possivel afirmar que as respostas apresentadas pelos gestores
séo isentas e consistentes, pois podem refletir a forca coercitiva da lei, mencionada por
muitos ao considerar os aspectos da legalidade a que os gestores puablicos estdo

condicionados.

Considerando que o impacto negativo decorrente de qualquer atividade representa
uma quebra no equilibrio ecol6gico provocando graves prejuizos no meio ambiente foi
perguntado aos gestores se as atividades desenvolvidas na UFS geram impactos ambientais
negativos. Dos respondentes, 63% afirmaram que sim, enquanto 37% sustentaram que as

atividades desenvolvidas no campus ndo geram impactos ambientais negativos.



Capitulo 3 — Resultados e Discussdes 65

Nessa direcdo, para maior parte dos entrevistados as atividades que geram impactos
ambientais negativos, sdo: 0 uso excessivo de copo descartavel; desperdicio da agua;
atitudes negligentes em manter o computador e os aparelhos de ar condicionado ligados
nos horéarios de auséncia dos servidores; impressdes desnecessarias e derrubada de arvores.
Por outro lado, os impactos decorrentes da supressédo da cobertura vegetal, do descarte
inadequado das lampadas fluorescentes, bem como da construgdo desordenada das obras

objeto do processo de expansao, ndo foram mencionados no decorrer das entrevistas.

Para melhor compreensdo a resolucdo n° 01/86 do Conselho Nacional do Meio
Ambiente (CONAMA), em seu artigo 1° fixa o conceito de impacto ambiental, como
sendo:

Qualquer alteragdo das propriedades fisicas, quimicas e bioldgicas do meio ambiente,
causada por qualquer forma de matéria ou energia resultante das atividades humanas que,
direta ou indiretamente, afetam:

| —a salde, a seguranga e 0 bem estar da populacéo;

1l — as atividades sociais e econdmicas;

Il —a biota;

IV — as condigBes estéticas e sanitarias do meio ambiente;

V — a qualidade dos recursos ambientais.

Tomando como base o conceito descrito acima, chega-se a conclusdo de que toda e
qualquer acdo humana que tenha como resultado a transformacdo da matéria, resultara num
impacto, podendo ele ser positivo ou negativo conforme os métodos empregados e a
finalidade com a qual se modificou ou transformou a matéria do seu meio natural. Todavia,
mais de um tercos dos gestores afirmaram que as atividades desenvolvidas UFS ndo geram
impactos ambientais, o que revela a necessidade de capacitacdo dos mesmos para 0

enfrentamento das questdes ambientais.

Ainda nessa perspectiva, os gestores foram questionados se existia na instituicdo
tratamento dos residuos desenvolvidos a partir das suas atividades. 87% dos entrevistados
informaram que ndo ha tratamento para os residuos gerados na instituicdo, enquanto 13%
dos entrevistados ndo souberam informar se essa préatica é adotada instituicdo. Apenas se
limitaram a falar da lagoa de estabilizacdo que recebe o0s dejetos gerados pela instituicdo,
0S quais ndo passam por nenhum tratamento prévio.
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Além disso, foi perguntado se eles sabem como é feita a gestdo dos residuos
gerados na instituicdo. Dentre os respondentes, 87 % disseram ndo ter conhecimento como
é feita a gestdo dos residuos, enquanto 13% se limitaram a informar que a gestéo é feita por
meio da coleta seletiva nas dependéncias do campus, e que 0s residuos sdo separados em
lixeiras, identificadas como reciclaveis secos e ndo reciclaveis, sendo as mesmas
apresentadas nas cores, laranja e azul, respectivamente. Percebe-se claramente que ha um
distanciamento dos gestores com os problemas ambientais que afetam a instituicdo, razéo
pela qual a maioria desconhece os procedimentos utilizados para o tratamento e destinacao

dos residuos gerados na instituigao.

No que concerne a destinacdo dos residuos perigosos, 75% dos entrevistados
informaram que os residuos perigosos gerados nos laboratorios sdo acondicionados em
recipientes de vidros e armazenados em bombonas dentro de almoxarifados, até que seja
definido o procedimento correto para o descarte desses residuos. 25% dos respondentes
n&o souberam informar. E necessario enfatizar que a maior parte desses residuos perigosos

sdo provenientes das praticas laboratoriais voltadas ao ensino, pesquisa e extensao.

Para que um programa socioambiental possa ser estruturado com viabilidade e
eficiéncia dever possuir uma visdo de sustentabilidade como conceito global, olhando as

questdes sociais e ambientais para além da organizagao.

Objetivando compreender a relevancia da gestdo ambiental na instituicdo
pesquisada, foi perguntado aos gestores se a UFS tem programa socioambiental. 100% dos
entrevistados responderam positivamente, apesar de ndo conhecerem em detalhes a

filosofia a que ele se propde.

Com o proposito de institucionalizar o programa ambiental, o Reitor Prof. Josué
Modesto dos Passos Subrinho no uso das suas atribuicdes legais e considerando que é
dever da Universidade estimular, promover e apoiar a sustentabilidade, através de
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo compartilhada e integrada de residuos,
instituiu o Programa Permanente para assuntos relativos a Gestdo e Educacdo Ambiental

no ambito da Universidade, doravante denominado Programa UFS Ambiental.

Ainda no Art. 2° da referida portaria foi definida que a missdo do Programa UFS
Ambiental € contribuir para a constru¢cdo de sociedades sustentaveis através de acgoes
voltadas a minimizacéo de residuos, a protecdo do meio ambiente, a melhoria da qualidade

de vida e a formacéo de recursos humanos comprometidos com tais objetivos.
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Ao responder que a UFS possui programa ambiental por parte de 100% dos
gestores contrasta com 0s resultados da primeira pergunta, em que 75% sustentam que a
UFS ndo tém “politica ambiental”, ou seja, eles confirmam que a instituicdo tem programa,

mas ndo tem politica, 0 que no minimo constitui uma fragilidade.

Dentre as acOes desenvolvidas pelo programa UFS Ambiental, os gestores citaram
aquelas que tém maior visibilidade perante a comunidade interna, tais como: a coleta
seletiva e as campanhas de reducdo do consumo de energia, copos descartaveis, papel e
agua. Essas acOes abrangem a gestdo dos residuos gerados na instituicdo e o uso racional

dos recursos naturais e bens publicos.

Indagado aos gestores se eles conheciam a Agenda Ambiental na Administragéo
Publica, conhecida como A3P. 85% dos entrevistados informaram nunca ter ouvido falar
da agenda, ao tempo em que ficaram surpresos ao saber dessa iniciativa por parte do
Governo Federal, enquanto 15% afirmaram conhecer os propdsitos defendidos por essa
agenda ambiental, chegando a questionar porque a UFS ainda ndo havia assinado termo
de adesdo com o Ministério do Meio Ambiente, como forma de consolidar a

responsabilidade socioambiental.

Observou-se que de cada cinco gestores da alta administragdo da instituicdo
pesquisada, quatro afirmaram desconhecer a A3P. O desconhecimento das iniciativas e
programas socioambientais propostas pelo governo federal demonstra que eles estdo

alheios as politicas nacionais estabelecidas para a propria instituicdo da qual fazem parte.

A qualidade de vida no trabalho envolve tanto os aspectos fisicos, ambientais e
psicoldgicos presentes no local de trabalho. Essa abordagem representa o grau em que 0sS
funcionarios sdo capazes de satisfazer suas necessidades pessoais por meio do
desenvolvimento das atividades organizacionais, utilizando-se das condic¢des basicas de um

ambiente produtivo.

Com o proposito de identificar quais sdo acbes que a UFS desenvolve para a
promogdo da qualidade vida no ambiente do trabalho, foram feitas o0s seguintes
questionamentos: a UFS possui grupo especializado de apoio antitabagismo, alcoolismo,
antidrogas e contra neuroses diversas e se oferece atividades de ginastica laboral aos seus

servidores?

Dentre os entrevistados, 63% afirmaram que essas praticas ndo sdo executadas no

ambito da instituicdo, ao passo que 37% nédo souberam informar se a Geréncia de Recursos
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Humanos promove alguma acéo de apoio aos servidores. Por outro lado, informaram que
algumas atividades séo realizadas quando da comemoragéo do dia do servidor publico, em
parceria com a DIASE, tais como: palestra sobre educacdo alimentar; afericdo da pressao
arterial; avaliacdo oftalmologica e massagens terapéuticas. Verifica-se que sdo agdes
executadas tem relevancia diferenciada em relagdo as que foram perguntadas durante a
entrevista, além de serem executadas de forma pontual em um momento do ano — a semana
do servidor puablico. Verifica-se que dentre as acfes perguntadas, nenhum entrevistado

afirmou que elas integravam as acoes.

E perceptivel nas instituicbes de ensino o aumento da insercdo das pessoas
portadoras de deficiéncia ou como mobilidade reduzida, razéo pela qual muito ha que ser

feito para que os seus direitos sejam plenamente respeitados.

Diferentemente do que se imagina, a dificuldade de acesso ndo se restringe apenas
aos cadeirantes, mas também aqueles que possuem mobilidade reduzida temporéria, gerada

por fatores como idade, gravidez, deficiéncia auditiva ou visual.

Promover a acessibilidade no ambiente construido é proporcionar condicdes de
mobilidade, com autonomia e seguranca, eliminando as barreiras arquitetbnicas e

urbanisticas nas cidades, nos edificios, nos meios de transporte e de comunicacao.

Nessa perspectiva, 0 Governo Federal estabeleceu normas gerais e critérios basicos
para promocao da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida. Dentre providéncias para esta promocao estdo a supressao de barreiras e de
obstaculos nas vias e espagos publicos, no mobiliario urbano e na construcdo, além de

reformas de edificios e adaptacdes nos meios de transporte e de comunicacao.

A Universidade Federal de Sergipe, na qualidade de Instituicdo de Ensino Superior,
deve ser um agente inclusivo da sociedade, razdo pela qual tem envidado esfor¢os no

sentido de eliminar barreiras arquitetbnicas e promover a inclusao social.

Perguntado aos gestores se a UFS promovia acessibilidade nas instalacdes do
campus, 100% dos entrevistados afirmaram que a instituicdo, apesar de incipiente, tem
promovido a inclusdo social, principalmente para os portadores de deficiéncia, por meio da
construcdo de rampas em calcadas, fixagcdo de barras de acesso, instalacdo de elevadores,
adaptacdo dos banheiros proporcionando facilidades aos cadeirantes e a fixacdo de

adesivos tateis no chdo, com vistas orientar melhor os portadores de deficiéncia visual.
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As compras realizadas na Administracdo Publica, além de observar o principio da
economicidade, da eficiéncia dos gastos publicos, dentre outros, ela também deve trazer a
sustentabilidade como forma de aplicacdo destes recursos de maneira efetiva. Nesse
sentido, foi perguntado aos gestores se a UFS incentiva e promove a contratacdo de obras
publicas, bem como a compra de bens que respeitem padrdes de sustentabilidade. 75%
responderam positivamente, enquanto 25% ndo souberam informar, porém acreditam que
por ser uma instituicdo publica de ensino superior, além de ser exemplo para a sociedade,

ha essa preocupacdo com a sustentabilidade.

Com o objetivo de identificar o grau de comprometimento dos gestores com as
questdes socioambientais, foi perguntado de que forma eles estdo comprometidos com
essas questdes na UFS. No decorrer da pesquisa, verificou-se que apesar de ndo existir uma
politica ambiental formalizada no organograma da instituicdo, quando da elaboracdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2010-2014, a Responsabilidade
Socioambiental foi inserida como eixo estruturante, visto que a UFS tem se mostrado
atenta as novas perspectivas de tomada de decisfes em relacdo aos impactos ambientais e
as necessidades de se implementar medidas que se coadunem com o atual contexto
ambiental, cumprindo dessa forma a tarefa ambiental que Ihe é incumbida, enquanto
integrante do poder publico, nos termos do artigo 225 da Constituicdo Federal. Todavia, é
necessario que haja um maior envolvimento por parte dos gestores na adocdo de novos

referenciais de sustentabilidade.

O comprometimento dos gestores ndo deve se limitar apenas ao cumprimento da
legislacdo. Para tal, € necessario que haja uma postura proativa, ou seja, ter acdes de gestdo
ambiental, independentemente, da obrigacdo de cumprir as normas, devendo ir além disso,
pois € necessario ter uma consciéncia ambientalmente responsavel, agindo

antecipadamente de forma a evitar os impactos ambientais.

3.3 ACOES AMBIENTAIS NA PERSPECTIVA DOS SERVIDORES E DISCENTES

Foram realizadas entrevistas semiestruturadas com o quantitativo de 30 servidores
docentes, chefes de departamento que exercem atividades administrativo-pedagdgica; 40
servidores Técnicos Administrativos lotados na PREFCAMP, uma vez que esses

servidores estdo diretamente envolvidos com a manutencao e operacionaliza¢do do campus
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universitario, além de 25 discentes que fazem parte do Programa Bolsa de Trabalho e

executam atividades administrativas nas dependéncias da reitoria.

Perguntado se os entrevistados tinham conhecimento sobre a formalizacdo de
politica ambiental na UFS. O grafico 3.1 demonstra que 80% dos docentes informaram
que a instituicdo ndo possui politica ambiental, enquanto 20% nao souberam responder.
Entre os técnicos administrativos 82% sustentaram que ndo existe politica ambiental
formalizada no quadro da instituicdo, e 18% ndo souberam informar. Dentre os discentes,
90% disseram ndo, enquanto 10% ndo souberam responder. Essa informacdo foi
corroborada pelos gestores. Esses dados se assemelham aos percentuais respondidos pelos

gestores na primeira pergunta, exposto no item 3.2.
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Gréfico 3.1- Opinido sobre politica ambiental

FONTE: pesquisa de campo, outubro/2013

Com o propésito de saber qual € a relevancia do Programa Ambiental da UFS, foi
perguntado aos entrevistados se eles conheciam esse programa e como ele era identificado.
Dos respondentes 70% dos docentes informaram saber da existéncia do programa, apesar
de ndo conhecerem os seus propdsitos. 90% dos técnicos administrativos disseram
conhecer a existéncia do Programa UFS Ambiental. Quanto aos discentes 80%
sustentaram conhecer o Programa UFS Ambiental. O aumento do percentual por parte dos
técnicos € justificavel, em razdo da natureza das atividades que eles desenvolvem nos

diversos setores da instituicdo (grafico 3.2). Porém, devemos diferenciar que conhecer o
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programa ndo significa conhecer suas a¢fes e propostas, mas sim, ja ter tido conhecimento

de sua existéncia.
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Gréfico 3.2- Opinido sobre UFS ambiental

FONTE: pesquisa de campo, outubro/2013

Nessa mesma perspectiva, indagou-se quais a¢des sdo desenvolvidas pelo programa
UFS ambiental. 70% do segmento docente citaram a coleta seletiva. Ja 90% dos técnicos
administrativos e 80% dos discentes falaram da coleta seletiva e das campanhas de

reducdo do consumo de energia, copos descartaveis e papel (grafico 3.3).

No decorrer das entrevistas foi relatado que no exercicio de 2012 o Programa UFS
Ambiental realizou uma semana de eventos, onde foram promovidas palestras e atividades
ludicas sobre a necessidade de reduzir o consumo de copos descartaveis e que naquela
oportunidade foram distribuidas canecas e squeze para toda a comunidade académica, bem

como para todos os servidores docentes e técnicos administrativos.

Além disso, foi perguntado sobre os mecanismos de divulgacdo de praticas
ambientais desenvolvidas na UFS. Dentre os respondentes do segmento docente, o grafico
3.4 revela que 70% consideraram bons, enquanto 30% disseram que precisa melhorar. Por
outro lado, 75% dos técnicos administrativos e 80% dos discentes consideraram que 0S
mecanismos utilizados precisam melhorar. Todos 0s segmentos entrevistados apontaram

para a necessidade de melhoria dos meios de divulgagdo, informando que o site
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institucional ndo € informativo e que 0s meios de comunicacdo ndo sdo amplamente

utilizados.
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Grafico 3.3- Ac¢bes do Programa UFS ambiental
FONTE: pesquisa de campo, outubro/2013
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Gréfico 3.4- Mecanismo de divulgacéo das praticas ambientais na UFS.

FONTE: pesquisa de campo, outubro/2013

Considerando que a Administracdo Publica é uma grande geradora de residuos,
foram indagados aos trés segmentos se eles tinham algum conhecimento da gestdo dos

residuos. 90% do segmento docente, 80% dos técnicos administrativos e 90% dos discentes
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afirmaram que ndo sabem de que forma é feita a gestdo desses residuos, citando apenas que
0S mesmos sdo separados em lixeiras identificadas por categorias organicos e ndo
organicos, posteriormente, armazenados em containers distribuidos pelas diversas areas do
campus e coletados pelo caminhdo de lixo de uma empresa. Essa mesma informacéo foi
corroborada pelos gestores, enfatizando a ndo existéncia de uma politica ambiental

definida pela instituicdo. (gréafico 3.5)
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Grafico 3.5 - Gestdo de residuos.

FONTE: pesquisa de campo, outubro/2013

Nessa mesma direcdo, foi questionado aos entrevistados se eles sabem identificar o
significado das cores utilizadas nos coletores para a coleta seletiva. O grafico 3.6 mostra
que 80% dos segmentos docente e técnico administrativo responderam que ndo sabem
relacionar as cores a categoria de cada residuo, 60% dos discentes informaram que sabem
distinguir os residuos correspondentes a cada cor. Além do mais, o que chama a atencéo €
fato de que os coletores utilizados nas dependéncias da UFS ndo obedecem ao padréo de
cores estabelecido pela resolugdo CONAMA para os diferentes tipos de residuos, o que
tem gerado varias ddvidas no momento da destinagdo correta dos residuos por parte da

comunidade.
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Gréfico 3.6- ldentificacdo de cores dos coletores de residuos.
FONTE: pesquisa de campo, outubro/2013

Ainda com o objetivo de identificar as agdes de preservacao e protecdo e ambiental
foi perguntado aos entrevistados se eles tinham conhecimento dessas a¢des. O grafico 3.7
revela que 75% dos docentes informaram que ndo conhecem as acles de
preservacao/protecdo ambiental, porém, acreditam existir, citando como exemplo a coleta
seletiva e a manutencdo do horto. O conhecimento das acOes de preservacdo e protecdo
ambiental tem uma maior representatividade para 75% dos técnicos administrativos. Isso
se justifica pelo fato desses servidores estarem diretamente envolvidos com as atividades
de manutencdo e conservacao do horto e por conhecer os problemas que afetam o campus.

80% dos discentes desconhecem as acOes de preservacédo e protecdo ambiental.
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Gréafico 3.7- Ac0es de preservacdo e protecdo ambiental
FONTE: pesquisa de campo, outubro/2013
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O desconhecimento dessas agOes decorre da falta de um banco de dados que
consolide todos os projetos desenvolvidos nos diversos setores e departamentos da
instituicdo, associado a falta de divulgacdo das mesmas, o que corrobora com o que foi
apresentado no grafico anterior. Nesse sentido, a instituicdo por intermédio da sua pagina
eletronica poderia divulgar as suas acGes e promover a troca de informagdes,

estabelecendo o dialogo entre os diversos setores e departamentos.

Indagou-se aos entrevistados se a UFS desenvolve acbes de sensibilizacdo e
capacitacdo com os servidores docentes e técnicos administrativos e discentes envolvendo
temas socioambientais. O gréfico 3.8 revela que 80% dos docentes informaram que essas
acoes ndo sdo desenvolvidas, e 20% desse segmento ndo souberam responder. Essa mesma
situacdo € confirmada por 90% dos técnicos administrativos e dos discentes, enquanto 10%
ndo souberam responder. Verifica-se que ninguém afirmou que tais acGes existem, e esse

dado encontra correspondéncia com as respostas dos gestores.

Percebe-se que ha uma contradi¢do ao falar de sensibilizacdo, na media em que os
gestores responsaveis pela implementacdo dessa acdo, ndo estdo sensibilizados a insercéo

de novos critérios ambientais em suas atividades rotineiras.
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Grafico 3.8- Ac0es de sensibilizacdo e capacitacao

FONTE: pesquisa de campo, outubro/2013

A qualidade de vida no ambiente tem por finalidade facilitar e satisfazer as

necessidades do individuo dentro do seu contexto laboral. Nessa perspectiva foram
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realizadas as seguintes perguntas: pelo seu conhecimento os ambientes da UFS,
especialmente os de trabalho sdo salubres? Os equipamentos e mobiliarios proporcionam
conforto e seguranca? 90% dos docentes responderam que os ambientes sdo salubres,
apresentam boa luminosidade, nivel de ruido dentro do estabelecido pela norma, os
ambientes sdo climatizados e que 0s equipamentos e mobiliarios proporcionam conforto e
seguranca. 90% dos técnicos administrativos e 80% dos discentes também tém a mesma

opinido (gréafico 3.9).
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Grafico 3.9- Qualidade de vida no trabalho

FONTE: pesquisa de campo, outubro/2013

As universidades sdo consideradas espacos democraticos que devem promover a
inclusdo social. Portanto, o planejamento de seus espacos deve permitir livre acesso a
todos os segmentos da sociedade e a todos o0s setores do ensino, pesquisa e extensdo. Neste
sentido, foi perguntado aos entrevistados se a UFS promove acessibilidade em suas

instalagOes.

O grafico 3.10 demonstra que 75% dos docentes, 90% dos técnicos administrativos
e 80% dos discentes afirmaram que a instituicdo promove acessibilidade em suas
instalagdes, apesar de que, ainda ha muito por ser feito. No decorrer das entrevistas a
instituicdo estava executando vérias obras de acessibilidade nas dependéncias do campus,
razdo pela os entrevistados relataram algumas agdes, como: implantacdo de elevadores,

colocacdo de barras de apoio, rampas de acesso nas calcadas, adaptacdo dos banheiros,
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cobertura nas passarelas e colocacdo de adesivos tateis nos pisos das dependéncias da

instituicao.
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Grafico 3.10 - Acessibilidade na UFS

FONTE: pesquisa de campo, outubro/2013

A sustentabilidade ambiental tem sido cada vez mais um diferencial da nova gestéo
publica. O Ministério do Meio Ambiente, no intuito de adotar novos referenciais em busca
da sustentabilidade socioambiental, instituiu a Agenda Ambiental na Administracdo
Publica — AP — que se propunha a inserir uma nova cultura institucional, por meio da
revisdo de valores e padroes de produgdo e consumo que provocam impactos
socioambientais nas suas atividades. Frente a essa situacdo, foi perguntado aos
entrevistados se eles conheciam a Agenda Ambiental na Administracdo Publica - A3P. O
grafico 3.11 demonstra que 80% dos docentes respondem ndo conhecer, enquanto 20%
informaram ter ouvido falar. Por outro lado, 60% dos técnicos administrativos afirmaram
conhecer e 90% dos discentes desconheciam. Nesse caso, é possivel informar que, entre os
técnicos administrativos, a A3P tem maior abrangéncia, com um percentual superior de

conhecimento dessa Agenda por parte destes em relacdo aos gestores.

O poder de compra e contratagdo do Governo Federal tem papel relevante na
orientacdo dos agentes econdémicos quanto aos padrdes do sistema produtivo e do consumo
dos produtos e servicos ambientalmente sustentdveis. Nessa dire¢do, foi questionado aos
entrevistados se a UFS incentiva e promove a compra de bens, bem como a contratacdo de

obras publicas que respeitem padrdes de sustentabilidade.
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Gréfico 3.11- Sobre a Agenda Ambiental na Administracdo Publica- A3P.

FONTE: pesquisa de campo, outubro/2013

O grafico 312 demonstra que 60% dos docentes responderam sim, enquanto 40%
ndo souberam responder. 75% dos técnicos administrativos sustentaram sim, onde a
maioria citou que as compras e contratagdes do servigco publico deverdo observar critérios
de sustentabilidade. 25% nédo souberam responder. O aumento desse percentual entre 0s
técnicos se justifica pela natureza das atividades que eles desenvolvem na PREFCAMP.

Entre os discentes 30% responderam sim, ao passo que 70% nao souberam responder.
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Gréfico 3.12- Opinido sobre compras e contrataces sustentaveis

FONTE: pesquisa de campo, outubro/2013
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Por fim, o estudo revela que h&4 um entendimento un&nime tanto nas informacgoes
prestadas pelos gestores da instituicdo, bem como pelos segmentos: docente, técnico
administrativo e discente no que diz respeito a auséncia de uma politica ambiental; falta de
treinamento voltado para as acBes de sensibilizacdo e capacitacdo para as questdes
ambientais; desconhecimento da Agenda Ambiental da Administracdo Publica-A3P e da
gestdo adequada dos residuos gerados na instituicdo; qualidade de vida no trabalho;

relevancia do programa UFS ambiental e a promocéo da acessibilidade.

Com relacédo as acOes desenvolvidas pelo programa UFS ambiental, observou-se
que a coleta seletiva teve maior visibilidade entre os docentes, técnicos administrativos e

discentes.
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4.0 - CONCLUSOES

As instituicdes que buscam estar em consonancia com as regras e obrigacdes de
uma sociedade, ndo podem deixar de considerar em suas atividades rotineiras o impacto
ambiental que estas causam ao meio ambiente e as formas de amenizar esses impactos.
Deve ser considerado também como vantagem para as organizacfes que possui
preocupacdo com as questdes ambientais, a reducdo de custos e a melhoria da imagem

institucional.

A preocupagdo com posturas socialmente corretas, ambientalmente sustentaveis e
economicamente Vvidveis esta cada vez mais presente entre 0s temas de gestdo, e € nesse
sentido que a responsabilidade socioambiental pode ser percebida como um dos assuntos

mais debatidos na gestéo das institui¢oes.

Portanto, é imprescindivel que o comprometimento de todos os membros que
compde a alta gestdo, seja demonstrado a todos os integrantes da instituicdo. A
participacdo e 0 envolvimento dos servidores que ocupam posicdes de decisdo
proporcionam melhores resultados e o éxito sera maior se todos estiverem submetidos as
mudancas e as novas regras, inclusive, essa € uma das recomendagdes feita na Norma 1SO
14001.

Perante o que foi discutido na fundamentacdo teoérica e no objetivo dessa pesquisa,
cujo foco foi caracterizar as agdes socioambientais desenvolvidas na UFS em relagdo aos
eixos tematicos da Agenda Ambiental na Administracdo Publica no recorte temporal de
2004 a 2012, ficou evidenciado como resultado que, na instituicdo pesquisada, ndo existe
uma politica ambiental formalmente inserida no seu organograma, o que fragiliza o
processo de gestdo, uma vez que esse instrumento é uma declaracdo das intencles e
principios da organizagdo em relagdo ao seu desempenho ambiental global em prover uma

estrutura para a a¢ao e definicdo de seus objetivos e metas ambientais.

No decorrer da pesquisa, Vverificou-se que acOes e projetos ambientais
desenvolvidos nos departamentos fruto dos trabalhos de pesquisa e extensdo ndo estdo
consolidados em banco de dados, dificultando sobremaneira evidenciar a execucao desses
projetos. Ademais, € necessario que seja ampliado e melhor utilizado os meios de

divulgacdo das agdes e projetos ambientais desenvolvidos no ambito da instituicéo,
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proporcionando dessa forma transparéncia e amplo envolvimento dos atores da

comunidade universitéria, despertando uma cultura sustentavel.

No servico publico a sustentabilidade tem sido cada vez mais um diferencial da
nova gestdo puablica, logo € importante que 0s gestores estejam preparados para O
enfrentamento das questBes ambientais, ja que estes precisam ter uma postura proativa ao
considerar o meio ambiente em suas decisfes, eliminando ou mitigando os impactos
ambientais decorrentes das atividades administrativas e operacionais. A partir das
entrevistas realizadas com os gestores da instituicdo percebe que 0s mesmos desconhecem
as acles que sao desenvolvidas no ambito institucional, como também o cumprimento das
normas ja existentes, que estdo sendo colocadas em prética, refletindo sobremaneira o ndo

comprometimento dos mesmos com as a¢cdes ambientais desenvolvidas pela instituicéo.

Quanto a sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores no que concerne as questdes
socioambientais, verifica-se que ha necessidade de ampliacdo dessa acéo, principalmente
ao se tratar da sensibilizacdo e capacitacdo dos gestores, responsaveis pela tomada de
decisfes. A integracdo de conhecimentos ambientais de forma multidisciplinar em todos 0s
programas de ensino e capacitacao dos servidores publicos é recomendada no item 36.5, do
capitulo 36 da Agenda 21 Global.

O uso racional dos recursos naturais é um desafio a Administracdo, porém inadiavel
no sentido de reduzir o impacto ambiental e a emissdo de gases de efeito estufa. Nessa
perspectiva, cabe aos servidores publicos adotar medidas para adequar a Administracao
Publica a essa nova realidade, e exigir que a dimensdo ambiental ndo seja sacrificada em

detrimento de interesses imediatistas.

Percebe-se que a cultura do desperdicio na instituicdo ainda é muito forte, apesar da
existéncia de algumas acdes, a exemplo, dos adesivos que sdo afixados nas tomadas de
energia, contendo a mensagem “Apague a luz. Acenda essa ideia”, evocando a
necessidade de repensar os valores e repassar a ideia de uma consciéncia ambiental a todos

0s atores que fazem parte da instituicdo.

Em 2012, o Programa UFS Ambiental distribuiu para toda a comunidade
universitaria canecas e squeezes com a logomarca do programa, porém foi possivel
constatar durante a pesquisa que a proposta de reduzir o uso do copo descartavel ainda néo

foi bem internalizada pela comunidade. A educacdo ambiental possui uma funcéo



Capitulo 4 — Conclusdes 83

integradora, na medida em que h& a necessidade de sensibilizacdo, conscientizacdo e
colaboracéo dos servidores para 0 sucesso dessas iniciativas.

A gestdo dos residuos gerados na instituicio é um fator preocupante,
principalmente quanto aos residuos perigosos oriundos das praticas laboratoriais voltados
ao ensino, pesquisa e extensdo, considerando-se que ndo existe nenhum procedimento
formalizado para o descarte correto desses residuos, conforme foi informado no decorrer
das entrevistas. Os demais residuos sdo separados em lixeiras identificadas e uma parte é

destinada a cooperativa de catadores, em atendimento ao Decreto n® 5940/06.

Ademais, a nova Lei de Residuos Solidos tem por objetivo estimular a produgéo e
0 consumo sustentavel, através da reducdo na geracdo de residuos, especialmente a partir
de medidas relacionadas a reciclagem e ao reaproveitamento dos residuos sélidos, bem
como por meio de um controle-responsabilizacéo exercido desde a producéo de bens até o

seu descarte.

Face ao perigo iminente € necessario adocdo de diretrizes para o gerenciamento de
residuos quimicos no campus que contemplam as particularidades de cada unidade
geradora, resultando em diferentes procedimentos de coleta, manuseio, segregacao,
acondicionamento, armazenagem, tratamento e destinacdo final de residuos quimicos. Por
conseguinte, é oportuno salientar que a gestdo dos residuos é de suma importancia para a

manutencdo da qualidade do meio ambiente.

E papel da Administracdo PUblica buscar permanentemente uma melhor Qualidade
de Vida no Trabalho por meio do desenvolvimento e implantagdo de programas especificos
que envolvam o grau de satisfacdo dos servidores dentro do seu contexto laboral,
melhorando as condi¢cdes ambientais; desenvolvendo programas voltados a promoc¢édo da
salde e seguranca dos servidores, incentivando a integracdo social e o desenvolvimento
das capacidades humanas. Nesse sentido, a instituicdo tem acgdes incipientes, que ainda ndo
surtiram resultados satisfatorios na qualidade de vida dos servidores, devendo dessa forma

a instituigdo rever as politicas internas voltadas ao bom desempenho organizacional.

A promocdo da acessibilidade é uma acdo importante que vem sendo desenvolvida
pela instituicdo, principalmente para os portadores de deficiéncia. Adequacbes de
estruturas prediais com vistas a eliminacao de barreiras arquitetdnicas, como a construcao
de rampas em calcadas, a fixacdo de barras de acesso, a instalagdo de elevadores, a

adaptacdo dos banheiros e a fixacdo de adesivos tateis no chdo para orientar melhor os
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portadores de deficiéncia visual, proporcionar facilidades e garantir que os direitos dos
usuarios sejam respeitados, sdo algumas das providéncias implementadas que agregam

valor a imagem institucional.

A Administracdo Publica é uma grande consumidora de recursos naturais, bens e
servicos, razdo pela qual deve exercer papel estratégico na revisdo de producdo e
consumo, por meio de iniciativas que estimulem a mudanca nos padrdes insustentaveis na
producdo de bens. Nesse sentido, a UFS tem promovido 0s meios de capacitacdo a todos
0s membros da comissdo permanente, para que estes quando das aquisicdes de bens e
servicos, observem o principio da economicidade, da eficiéncia dos gastos publicos, além
de trazer a sustentabilidade como forma de aplicacdo destes recursos de maneira efetiva.

A Agenda Ambiental na Administracdo Pablica- A3P possui um papel estratégico
na revisdo dos padrdes de producdo de consumo e na adocdo de novos referenciais em

busca da sustentabilidade social, no &mbito da Administracdo Pdblica.

Em sintese, a pesquisa revelou que as iniciativas de gestdo ambiental
implementadas na UFS encontram-se desarticuladas com os objetivos propostos na A3P.
Ademais, é relevante destacar que a auséncia de uma politica ambiental constitui a falta de
compromisso dos gestores frente as questdes ambientais, visto que, é por intermédio dela
que a instituicdo expbe suas intencBes e principios em relacdo ao seu desempenho

ambiental, além de prover os gestores de conhecimentos técnicos na tomada de decisdes.

Para tanto, recomenda-se que a instituicdo promova a assinatura do Termo de
Adesdo da A3P junto ao Ministério do Meio Ambiente. As mudancas s6 ocorrerdo na
medida em que o0s conceitos de sustentabilidade estiverem sedimentados e quando o0s

novos valores fizerem parte do comportamento e das atitudes cotidianas de cada cidadao.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA APLICADO AOS GESTORES DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE

Programa de P6s-Graduacdo em Desenvolvimento e Meio Ambiente

A presente entrevista constitui parte integrante da pesquisa que tem como tema
“Responsabilidade Socioambiental na Universidade Federal de Sergipe: um instrumento para
a promoc¢ao da sustentabilidade”. desenvolvida com o propdsito de obtengdo do titulo de
Mestre em Desenvolvimento e Meio Ambiente. O objeto central da pesquisa é caracterizar as
acOes socioambientais desenvolvidas na Universidade Federal de Sergipe em relacdo aos

eixos tematicos da Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P).

ROTEIRO DE ENTREVISTA

I- IDENTIFICAQAO DO ENTREVISTADO
1.1 Nome:
1.2 Cargo na instituicao:

1.3 Atividade que desenvolve na instituigdo

Il - ESTRATEGIA AMBIENTAL
2.1 A UFS possui alguma politica ambiental?
( )Sim

Qual?

( ) Néo
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2.2 A UFS promove treinamento relativo a gestdo ambiental e risco ambiental?

( )Sim
Qual?
() Néo

2.3 A UFS desenvolve acdes de sensibilizacdo e capacitacdo com 0s gestores para 0

enfrentamento das questdes ambientais?

()Sim
Qual?

( ) Néo

() Néo sei

2.4 Na sua visdo as atividades desenvolvidas na UFS geram impactos ambientais?

()Sim
Qual?

() Néo

() Néosei

2.5 A UFS cumpre as normas ambientais?

( ) Sim
Qual?
() Néo

() Nao sei
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2.6 Vocé tem conhecimento como é feita a gestdo dos residuos gerados na UFS?
( )Sim

( ) Néo

2.7 Como é feita a destinacdo dos residuos perigosos?
( )Sim

( ) Néo

2.8 Vocé sabe informar se existe na instituicdo tratamento de residuos?

( )Sim

( ) Néo

2.9 A UFS tem programa socioambiental?

( )Sim
Qual?
( ) Néo

2.10 Vocé conhece a Agenda Ambiental na Administragdo Publica?

2.11 Vocé sabe informar se a instituicdo possui grupo especializado/capacitado para apoio

a neurose?

2.12 De que forma os gestores estdo comprometidos com as agdes socioambientais da
UFS?
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2.13 A UFS promove acessibilidade em todas as suas instalages?

( )Sim
( ) Néo
() Néo sei

2.14 A UFS incentiva e promove a contratacdo de obras publicas e a compra de bens

que respeitem padrdes de sustentabilidade?

( )Sim
( ) Néo
() Néo sei

2.15 Tem algum assunto ou informacéo que ndo foi tratado nesse momento e que vocé

gostaria de acrescentar.



APENDICE B
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA APLICADO AOS DOCENTES,
TECNICOS ADMINISTRATIVOS E DISCENTES DA UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SERGIPE

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE

Programa de Pds-Graduacao em Desenvolvimento e Meio Ambiente

A presente entrevista constitui parte integrante da pesquisa que tem como tema
“Responsabilidade Socioambiental na Universidade Federal de Sergipe: um instrumento para
a promog¢ao da sustentabilidade”. desenvolvida com o propdsito de obtengdo do titulo de
Mestre em Desenvolvimento e Meio Ambiente. O objeto central da pesquisa é caracterizar as
acoes socioambientais desenvolvidas na Universidade Federal de Sergipe em relagdo aos
eixos tematicos da Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P).

ROTEIRO DE ENTREVISTA

I- IDENTIFICA(;AO DO ENTREVISTADO
1.1 Nome:

1.2 Cargo na instituicéo:

I1- INFORMAGCOES SOBRE ACOES AMBIENTAIS DESENVOLVIDAS NA UFS
2.1 Vocé conhece a politica ambiental da UFS
( )Sim

Qual?

( ) Néo
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2.2 Vocé conhece o Programa Ambiental da UFS?

()sSim
Qual?

( ) Néo

() Nao sei

2.3 Voceé sabe informar quais sdo as acdes desenvolvidas pelo programa UFS ambiental?

()Sim
Qual?

() Néo

() N&o sei

2.4 Como vocé caracteriza os mecanismos de divulgacdo das praticas ambientais?
() Ruim
( )Bom

() Precisa melhorar

2.5 Vocé tem conhecimento como é feita a gestdo dos residuos gerados na UFS.

()Sim
Qual?

() Néo

() N&o sei

2.6 Vocé sabe identificar o significado das cores utilizadas nos coletores para a coleta

seletiva?

()Sim
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Qual?
( ) Nao
() Néo sei

2.7 Pelo seu conhecimento a UFS desenvolve agdes de protecdo e/ou preservagédo

ambiental?

( )Sim
Qual?

() Néo

2.8 A UFS desenvolve ac¢des de sensibilizacdo e capacitacdo com os servidores técnico

administrativos, docentes e discentes?
( )Sim

() Néo

2.9 Na sua visao as ambientes da UFS sdo salubres?
( )Sim

() Néo

2.10 Os moveis e equipamentos sdo ergondémicos?
( )Sim

() Néo

2.11 Pelo seu conhecimento a UFS promove acessibilidade em suas instalagbes?
( )Sim

() Néo
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2.12 VVocé conhece a Agenda Ambiental da Administracéo Publica - A3P.
( )Sim

( ) Néo

2.13 A UFS incentiva e promove a compra de bens e a contratagdo de obras publicas
que respeitem padrdes de sustentabilidade?

( )Sim
( ) Néo
() Néosei

2.14 Tem algum assunto ou informacdo que ndo foi tratado nesse momento e que vocé

gostaria de acrescentar.
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Tloads de Péa-Graduac8s s gue pertence o srdenador do Curss.

Faxagxafe a5 O Bmoretario Administrativo-Asadémico 4o
Cursn aserd indicadse pelo Cocrdenmdor 4o Sulsd.

CAPITULD ¥ - ¢ CORPO DOCENTE

Ara. LB - 0 Covoo dooente 4o Durso zerd constiftuids e
ai ¥rofesscryes a2 pasgyizadores doz depasytamentos acesdsmicoa da
TFS  poritadcores do titulo de douber, ezercendcs atividades de
ergling, pesguisa & extensio relacionasdes com @mp Siscipiinas do

et L

) Professorss ¢ pasguisadorss doz depariamantos sozdémicor 33
OFL portadores do fiial 2 meatre aphos 2 ahusr e ativid
adiuntas aoz  dougtorss, vodendo ocolapborar na minlsd
Algseiplinas eventuaiments 2 am casos exospsionals:

cr Professcres o peagilsadores wvialvantes, dounorea, o
waimente meatres oblmpndos Se instituicfes da raslifc, 4o rais
su Ao gEterior, especialmente convidadoz para miniartrar oursod
e ogemindriocs, oudes Durrieulos fsnham aldo aprowvadon palos Jo-
legiadoz de Ares de Bxpscializacio.

Parazrafo fnicsc - Frofessorss: de ouiros Sub-programas do
FREFGDHMD zerdo considerados oradsticiados parte stuagdcs no O

Art, 1% - S8eo abtvibuiocies do Dowspo Docernte:

+

PoMiniatrar anlas tedricaz o praticas:

Poorientayr trabalhos ﬁe CamRo

Iopramever semindrios

4! participar de Qamlﬁ*ﬂea Julgsadosras ¢ Bxaminadoras:

@i oriepntar diassryvacifes /o1 tesen, guands escoibhids pars el
Fime

fi desempenhar todas az atividades, dentyo dos dlapoditos regula-

manTares . due possgamn benaficiar o Curso.

Faragrafo Tnice - 02 mephrox do Cores Docentes  deverss

sferacer as %lwbl?iiﬁés #ot sus respongsbilidade, de fopmsz oon-
dengada ou extensiva., ac menoy wwa wez o cads 2 (dolis) ancs: caso
"ﬁbtra“' Eicarin 1¢f$ﬁ‘4u$ e acelitsr novos orlenbtandos,  salyvs

vificativa aceita pelo {oleglado de Aves de Egpeciallzacdo. du
?ﬁcﬁ%»ﬁﬂ quie néae oferecssm Sizciplinas ooy m peviode Ge b [gus-
Trntanocs satarde auitomaticsments degoredensizdos do Sub-Drograms.



CAPTTULAD Vi - DG CORPO LILZCENTE

Brt., 20 - O Zorpe Diascente do Jursc o fFormado de alunos
e lares @ szpecialz, sortadores de dipiomas G& oourgcs de gra-
duaeie  de Institulieles de Enzinoe Supeyior naclionsls & estrangel-
Tas, com  todos af Jdizveltor & deverses definidoz pelis legizlacic

rertinents.

Pavdprafs 19 - Alunos ezpaciais
!Tirfttl‘" "L:l-f:’i. 13T orizada =TS 513 mais gissl
dai asem direits & obtencdo Jo grau ds Meszt

GoRgUueies Jus Livelbem
b

=3
linne imatyicuia jasla-
A

T

Pavdgrefc 2T - 0 alunc ﬁapacial figa auieits, Lo Jus
couber, as pormes aplicavels soas alanoes resularen, fazendo Jus a2
cert] Flaads de aprovacic =m discizling &x;ei der weio Srgdo comps-
tente:

W

ki =

Faragrafs 3 T Eid
Testalicar meais gus B ooréditos @m Siscip
Meatrado;

o oac aluns especlsal in-
Pinss awigidas pars o

ﬁaragraf 58 - M omatrionla de alunos esxpscisis fav-se-d,
ammpre, apss finalizade o prazs ﬂataﬂﬂlﬂuldﬁ i & mIatriouvia dos
aiuncs "gulﬂvﬂs, gatands condicicnadna & existéncia doe vagss = &
aprovacds Jo docente responsdvel seia dlacipniiag,

CARPTTULYD WII - DA BELECEC, DA THSCRICAD E DA MATRICULA

Art, 21 - O Ingresss no curss serd reallizade medlants
Exare G selasln,

Parggra¥ts 1% - D Edital de shertuara dag insoricoifss sara
selegEo, homologado pele Coleagiado de Ourso, indioara o nomars de
vagas  poer linhs de mesguiss, sz condlcdes &zlgidaa At candlda-
b5 valer da tave de inacrlcaw, dagtnge, hoerdrios & loosis sp guse
A3 prnvaa serdc raalisadas. bem coms oo oritdriss de avallsols.

Paragpalfsy 320 - 0 praze de insoricd3o & de 1% {guinzel
Gilae, contados a2 paRrTir dax pablioagds do Edital

irT. dd o~ Boderdc Insorevear-adé pira o aXans de  aglegso
Ao Curas de Meatryado = Desenvelviments & Melo Bnbienis, Sulb-Pro-
grama UFE, o2 portadores de diploma S sraduacds om ourss supe-

rior ‘Eacﬁax& adeo o Llsenciatura Flenal que apoesentarsm s dooy-
mentacdo aasim exiaidn:

&) burricu‘um vitas:
E) fotoedpia do diploms de gradusclo & historlos eseciarn;



o) Fotoodpiaz de  dogumentoa passealac

carteira  de  identidade,
CRF, tituls de elsiftor, ceriificade ge zervico milloar:
d1 comprovante de pagamento de taga de jnscriode;
a} pré-proiets de dissertazic ou memorial descoyritive sabie o tema
oropestc para a disss wauEQT oo indicacdo e acelts do prove

wal orientador:

Fi formuibavico 4Se insoricis devidamente sresnchilds, &n gus cansie
ndieacio de linsgus estrangsirs;

@i dAuas Fotos Axd.

Daragrafo 1T - Serdo aceltos come candidatcs 4 Are
Fapeoializacic Desenvovlimento de Regifes-Semi-Arvidas oa gradus-
dos am qualquer Arsa d= conbhsclimanta.

Pavégrafe 22 - Berdo goelitos como candidatos & Ares O
Fapeclalizaciy moolosgia de Boosgistemas Costelros o graduados em
Bgronamia, Foologls, Bioicgia. Seciocgiz, foeancerafia & Guimics
Candldatos 2radusdes e outras areas poderds fazer insctisBd S0n-
Aieional,  para andlise caso a oass, pelz Jomissdco de Selacloe. 3
qual emitira  parecer oirvcunstanciads aohre acelitadds ou nds  da

inserieds de candidato.

TDaragrafs 30 - Considarands-se fue & sonseoieds do per-
#£i11  snretandids para oz alunes So Surse depends,  sgasnojalmente,
da pma vivénels dlarie Supts A2 artividades de ensing # pasogjaa,
28 2aris aceites candidatos que tenham condigfes supresszas de de-
Alanrem-ae integralments B0 mesme,

Bet. 23 - B galesfc dos candidatos o
18 previamante acsita gela Tomisgsio Sl

al entrevizta com docente da Area de Ezpecialblsacda, tend COT
Baaxe o Curricuium Vitae-slaaslficatiria:

Bl oan&llse 40 histdrios ssoolay - Classilflositdris:

2} wrova  de compreenado de terio em lingus estrangelivs  {Franods
ou inmiéa) - elimipatdria apsz osubrs sportunidade afsvacids 5o

fopen Ao Tronco Comum:
a1 prava de  gonhecimente especifico. com ba%@ =1 R i P A= LY
apresarntada nelas Aress Je Feopecialisacdo f=]iminaterisa);
Floansalise do pré-prodeto o0 memorlal u&hﬁxltlvb aohire o Lema
propoato para a diszertacHo, submetids a dulgamentoe peia Go-
missfic 4= Selseds. da gual deve participsr o orientader indi-
cado {eliminatodric.

Ayt., 24 - Oz alunos clszsifisadss no ewsme de 2aieasdn
daeverdc matriosalavr-se mediante prsapchiments 4o fommularioe oro-
nric & pagaohents da taxs definlde peia UFR, de acords Som as por-
mag wvigentes, em data fiwsds pelsz comiszsis de Pés-Graduacda & 95-
viigada noe Calendarioc Académice de Bas-Graduscdo,

Paragralfo Eﬁiff O aivng guse, na matriouis ini
shedacsr  as prazo previsio pelia inatituigcdo, operdersd o o gt
vaga  podende, a oritéxic do foleziado de Aren de Zopeciallizacio,
say aubatiouido por outro em ordem de classilliocacio.

.:3-



S

Let. 2B - O matricouis serd felta por diaciglinas,
aguelas pressritas no programa de gstuds 3o zluno 2 oonatantss 4o
alenvg aferecids & cada ssameatre,

Parfdpyafes #dnice - & matriouls do alung regular deve asr
wonovada semestralmente, meamns guands og oyaditoss ¢ disolplinss
tevban 2ide integrallizades, =ends neste semestre afstuad St

"Fiasertagio®,

Brt., 6 - % permitido ac alune o transasmente Jds metricu-
la =2m umé oy malis discislinas=s, suvido o orientador de  estudos,
guands nis houver =sids oubeprids mais de 50% da programacEo.

Ear&grafce 1% - Nic sers peprmitide o bLrangamsnto de mae
trienla em mme meams discipling duss vages.

Paragrafc 2% - O pedide de trancamento sers deferide se
a conciusiio o ourao nao ficoary compromatida.

Art. 37 - Hera pﬁrmit*ﬁﬁ a0 aliune regularmentes matriol-
lade, wgue Ja tenhs cumprido pels menes am aesmestre letive,  pod
mefivo de falts maicr, aclicitar trancaments fTotal de matriouls
poy W osemestre, Tempd gue ndc serd contabilizade pavra g dursclo

go Tespeohlve aurso.

Byt
matriculs 2eriEoe du

a3

a g

7 i mon vefarsnten &ﬁ AP ATt LT SR )
On demalis cezos referentes ST e da
gados pelo Soiepiad £

[Er 53
i

5

>

L]

el H
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I:

o
H

v
i

CRPITOLD VIi: - BOS CRaEDITOS

art. 2% - b intagral . agtudas pecessdriass a0
DUrSH Berd expresas am unidades Le

Pavagrafc 1% - Sada unidade do oradito urrreﬁyﬁnﬁera
35 fwuings: horas de atlvidades FIGgramaéaa. compraendends aulas
redricas,  asminarios, pesagulss & redscdc de Jlxssriscie 05 30
{trintat horas Se avias praticas.

|_.=“JJ- pall

Pardgrafe 220 - Bara integralliszsay 30 (trindadl hoeras de
traballhic safstive para cada unidade de oorddite, conforme dlaple o

lf"i

Brtigoe 24 das MNormas da Pés-0raduaco vigsntes na UFS,  deverdEs
gar Iinciuidas atividades sptra-clagae oome leiturges individualis,
tarefazs de campsn, diagusadc em srups elo,

Are. 2 - Da erdéditomn a moren obtidos ohedecerdc A so-
guinte distribyiofe:

- Trgnca Comugn: OF orpsditosn em disod
2 crdEdlitos no Semindrio Integrado

hripateric:



1]
i~
o
b ]
oo
o
soog
¥
a0

- Rres de Espapializssfo: o orédiitos em Sismod
ohrigatdrias & optativas

3 oorédito no Samindric

Inteprador I1 [Ghrigatdriod

- Lissertacda: 20 nvéditas

Boer., 31 - & aveoveliamanns e orvéditos adgulsrldos sm oou-
byes ayrses da pestrads, yeguerido pelo alund g dewvidamernts us-
tificads pels orientadoy, deversd zer apreciads pelc dolegiade de
Area  de Ezpecializaciic, n¥c zpodende edceder & 173 {um Tersal 4os

oréditos minimos referents &z dismciplinas.

Pargzrafo 12 - Qs oréditoz obtideoz em disclplipas 4o
Tronos Oomim em outros Jub-Frogramss do PREGIML poderdo sey apra-
s ] nados bntegralmenta, fen fesgtriciesr guante &0 2l NUNMRTG;

Pargeralc 22 - Sopente poderd3o ser ace
e hepham alde cursadas em Spoas &0 anterior
E matricula do candidate no Sursaoc,

itma  dimalp:
oo

Pardgrafoc 3P - PFara o2 fineg S dispgosts nasts Breien, o
sandidate deverd forpecer o Csrfificsdos Je Soncliusiio ocom apro-
vaeitamento,  acomeanhads dos regpectiveos srogramasz Isoionadss: nas
Glaciplinas sursadas,

CAPITULG IX - BA AVALIACED E DO DESEMPENHO ACADEMICO

ABro. 32 - 0 oaproveltamesto nas dlsceliollnas, seminarics =
sutras  atividades dl4iTicas SoorTapdd atrsmvés de iy procsias Q0k-
tinu: de interacfs professcr-siuvnoe =, para Fing de aprovasdc, as
exigdnoias minimas serfs definidas pelog docentes

Ayt 33 - O oumeriments das exizénciar definidss rara
vada discipiina, semingrio ou outras atividades 4idaticasz, impii-
cATd na mensdc "Aprovadc”, sssuids de wma breve gpreciacdos do do-
cente aobhre o desempenio do alupne, com atribulclio & registro  da
nota o 4o oonseiits esnivalisnts, sonforms az noymas da TFAR,

CAPITULG & - DR DRIENTACED

art., i&% - Tedo aiuns ters direlto & um  orlantador  de
dissertagds, profeszor credensiade do corpo 4 oo =
acolrds oom 20a Ares de interesse,

Barauyrsafe 12 - O oxientador serd indicsdoe pals candidate
ag  ewame o sslepdo, mediante prévis sgulescénsis, dentrs on no-
mes  constantes da relzcds 4 orientadorss organizeds pelo Jola

giade de Arsa de Espeglalizacis:



Bardgrafo 22 - ¢ alune soderd solicitar mudanca  de
osrientador atraves de reguerimento dustificads, Instraldo oom A
aguisscéncia g0 novo orlentador escolihide, dirvigide as Soordena
01 do Jolegiads Je Ares e Especialissceds, o gual deverd ouviy o
arjentaday  iniclal e emitiy parecer apoaml n?aﬁﬁ & degliads  desas

Coilegiaoda:

Pavagrafo % - § orientador poderd reguerer disrenss &3
funeis de orientador de determminads zalune, stravés de reduerimen-
To  Justificads, Alrigido as Coovdsnador do Oolegisdo de Aren de
Fapecialisacdo, o gual deverd ogvlr o5 oalubo envaelvide & emizic
parecer sncaminhteads & decisls deanss Jolesglizde,

Brt., 35 - s aorvientadores deverds oozsuir o tituic de
Aoptor «, preferancialments, mas nd8o de forma excluadentea:

a) ter experidnclis anterior na orientacic de monografizs, disgar-
Caglieg ou Tesss

o} apresentar produsde clantifios veguizar e na forxma G publios-

chas,

gatar ative na linha de cesguisze am gue cferecs orlantacias

ter regpalds instituclonal de wvinoculacho ao PEEZLOMA.

o PR

e

Byt 36 - fabs sc orisntador:

al amitir payecer sobhre a enptreviata oom o candlidats, oM Sus
ace] racds S oresuss, dursnte o procszso de sslecdo:

21 prientar o alugac na organizacio e ssu planc de estuds &0 &Bn-
ajati-lo am sus FormacEs aoandémios:

ol preacraver o reglime de adaptacds noz 0ascg gue Inlgay nedaesiie

rl'ﬁ-?'r

Ar owerifiosr o andaments de poograms de satudos g Lt
goed G0 mesms, ac Colisgisads S¢ Ayvea de Espegializacis, qua
Julear necsssario:

et dar azigténeia 3¢ Ziuno na glaborasis ma execucds de 5ey
eraiets de  dilssertaclo, aconpsnhendo. oyientands, revendo =

aunrovands sats trabalis

i oaaodller, S Somum asorde com oo 3lungs, um G“Q“i&ﬁtaﬂ? i g
tial para 8 dissertagdn, p&rt&mt#nte 3 TED ae Sorps doos
Ao snrec, e assin Julsgar mels convenlents para a Formacs:
alvno;

g solicitar a designacEs de Domiss®as Examinadorss & dulgadorasn:

Bl presidizr az Comigsdes pefaridas no item anterios:

1) aprovar, responsabillizando-=e pﬁlw gontedds, o8 relatérios
meatraie  de ssus orlentandos as Osiegiado e Bres de Huvpeo
ligagdo:

3 OCuUmMBTIT OF Rrazos 2 novmas estabelecidos oo
@ oam outras instrucies emitidas pel ¢
Favasialisscie & de Durso,

BROTE Hagimaento
fados de Area de

37 - D pdmers mdxime de sriertsidss por otrlsntadsor



CARPITULO XI - DO TITULO E DA DISSERTAVCED

Bre. 36 - 0 grav conferide pelo Bub-Programa Unlverslis-
de Federal de Deveipe &, Inlolalimente, o de Meagore em Desenvolvi-
ments 2 Meio Ampblente, gom Fzpecializacdo em Desenvolwimente gSe
Hegifps Semi-Ayidss ou em Zoolepia de Foossgiotemas Costeircs,

Art. 3% - B dissertegic de Mepirade oonsTiTul um inshile
mants asssencial oa formacdc do alune, na gual =le geve Jemonstrald
dominiae do vems esoclhido, cspacidade de sistemetizacis de idélas
#ode wtilizacds de uma adeomadzs metodologla *1enti:;ca.

Art. &l - Az dizzertacies deverdo constituir um zesmento
de  preiets sesaociada, que sard desenvelvido sels aorso Sosente @
discentez das Arvess do Hspecislizscdc, abkrangendo:

2l o2 regldo semi-arids
Bi oa verldc costeirs

Art., &l - D8 Tegulsiton Sard o obtensic do graoc de Mes-
tre afo:

A1 integralizacds shrigatdiris de uwm minimo de 24 iviﬁte & guATTC!
crédlitoa  =m disciplinsg/semindyice Jo Seonae Copan & da res-
peativa Area de Ezpen 1¢4*w¢mﬁ¢,

bl Aprovaldc em exame de prolleifnols
o téerming das utéﬁl ! raia+iaoa =

pEne estrangelvs, ate
o SO

"-Cl;i.-

To
o arrovagdo, com nota minime Ge 740 {setel umds saocals de O e
ol ox 10 (dsel, ou conceits sguivaelents, em tﬁéa: g digoipli-
ras, seminarios o dlsasrbtacds.
4} chtengds &Ge fragquéncia igua]l ow supeyior s 850%:
2] aprovacsdc no Exame de dualificacio:
EY aprovagds na defess wiabliscs S disssryrtacis:
2} pewmandncis ns curas pelo periods regulamepbaw
Art., 42 - 0O pericds da ﬂiﬁ& Yraeks, deposis de  aprovado
salo arlantador e homclogado peloe Solegiads da Aren Se Especimii-
PALQHG, deversi ser pazistrado na He ecyetaria do Curse. U owolete
daverd qoantey o tituls, ainds gue proviadpis, a Justifissgvies do
trabsilic, & hibliczrafiz consultada, a mesodoiois, outras infor-
macdes dulgsdas Gbtels & ap assinaturess 4o autor e do o opisntador,
Art. &3 - Para apresentacds da Jdissertagdc o aluno deve
tey  Integralizade o créditosx axigicoz sm disoipl

i
atividaden sguivalentsz & ter obtide aprovaczio no
ficignciz am lingue sstrangsira & no Exame de Uus
vados os prazos fixados nests Heglimento.

Haragrafo 12

- 2Ertadds daverd ser redigids em Por-
tisuss, com Teswns am PForfusués & Ingliss.
Farfgeafc 22 - B dizsertacdo deverid zer aprvessntads  de
acondo gom g normas fixadasz pelo Colsgiado Se Gurso.



Ayt, &4 - O sylgamento da dissertacdc devera se
rids, pele gandidats 2 pelo orientador, as Ooleglads dse
gue lndiocara os menbhras da domissdo Julgadors.

T raEi-
surae,

Pardgrafs Mnice - O orisntsdet sncamibliiard o5 semhiares
da  dizsartacEs ad Colepisdo de Doracs,  oom Zel Daracs
rataihc extd am condiofes de ser spyedentads.

art. &% - A Banca Draminadors da dissertasio 2erh Qons-
titilds por 3itraz) membros titularss & 1iuml suplsanne, Sox gqualas
e serd o erlentader e os demals indicados pelo gelegliade do cure
ao, sabeando
& presidéncia ac orisptador,

Paragzyrafs 12 - MNa faita ou impediments do oriensador o
Golegiade dos Curse dezignara wn substituto.

Fardprafc 2% - im dos memnbros Ja Comisgds Julgadors, pe-
Ic mences, & aey suplsasnte. deverio =mer astranhoss o PRPEUME.

Pardgrafo 32 - Qa3 membyros dag Comizaldes Julgadoras deven
gar sortadores, no minims Jda 2rau g8 Doutor

Parggrafo 42 - Bk Zdefean publica Jda dissertacis gerd res-
lizada em dats dlvulgsds com 30 {frinral dlss Jde anteceddncia e
conslistird Ao uma efposisds, duranite s gusl oo fandidate Lard uma
sinteaze de  zew trabaiho, =zeguida de syelickse  ipdieidusl el
membres da comiasde Julgadora.

g

+F

et L& - Mo dulgaments Sa dissertacds gers shribuaids
UmME nobha o conce ]t agquivalapte, especificados peatas: normas.,

Hardgrafo 1E - Berd conaiderade halklillivads o candidatso
gue abhniver nots minims iguzal a {7.0F zete, numa ezcala de gero a
daz, ou conoebho sguivalante.

Paragrafc 22 - s vrocedimentoz pars reglisziro & Somals
rrovidéncias welacionades s Jduigasments, zerdio oonduzidos oom ba-

ag naz normasz da TEE,
Payasvafe 3% - Os cascs =m que 2 Dlimzertacd
Aprovacio com reatricfes serds rTegidos peime normas da TEA

it
o el -

Pardgrafc &% - Mos coascw Jde veprovecsio nio zerd adminida

. lepresentacdo 40 mesmge tTabsihe, mesms ause tefovmuiads, oass o
vanpdidats seingresse Lo DYOCETaMS,

Farhgrafc BE 1dmto oy
vtwimo, poderd sey atribulda a menciio "

Farsgraf

‘ & frario da Comizsio  Julgad
unanimidade Qe oasy o

Gera ger atribulsa ao



apravads ool ooneelfs mdwimo, & mencds "Louver™, guands se hrstar
de trabalho de mérltc egcepeolonal.,

Art., &7 - O meantranto aprSasntara
digaertagds aprcvada, Ccom 35 correcdes ingdl
minadera, a0 Oolegiads de Cuores, gue incisd
aroguivo & spviars I o (duzas) odplas & $ﬁf&5f€i

Faragrafo Tnlos - Jahers as Oclegiade de Curao pr&vij&ﬁ—
ciar odpias da disgertacdso, sende gue umd sdpia flcard as Bibiloe
teca  da UFS & as Jemals serlc envigdas & onds um dos Qﬂtrﬁﬂ S
Frogramas Intedrantes Go FRWELMA,

et ¥ - O gsandidave i obtengds do grsyn de Mozire  que
tenha satizsfelts tmdaﬂ 8% axigénoeias deste Eagimentce Fard dus aos
respactive  diploms, aualificado pela Ares de kgpecimiizacdas do
IR T

Bry. &3 - 4L ewpadicEs dn disioms floavd condicionagds &
preaparacio, pels Jolegizade de Curso de owm ralatdris am gus oong-
te:
&) histdrige ezcolar do candidate no Sursce de Meatradod
oo Bﬂﬁﬂlt&ﬂﬁ ey Eware de Guesllfisscda:
o o reaultado da defsaa da dlazertacEn:
dl o resultadoe de proficiéneia am iingua estrangelirs;
el a duracio toval da resllsanBs do Curso palao pluns.

CAPITULO XIT - DOS PRAZOS

BT, 3T - O prazos minime & o MEEIms pars a integryalli-
Baefo de oréditos tedricos e sntress de dissertecis sevio d8 L2
o FC o iTrinta) meses, regpectivamatitée, a partir da matricu-

Tardgrafo Tnieo - 0 prsse maximg noderd ser  prsrrsgsdo
para 36 ivyinta e salsi omeses desde gus devidaspents Justifiosde
pals orientador & sosito pels oonlagiads do Curso.

Srt. &1 - O prazs maxims parve arpresentacic do wians de
disgertasdc encaminhadc pelic crientader PaY¥a arraciaciso 4o Soia-
giade de Jurse & de 12 (dosel messez apos & matriculs no Curso.

CAPITULD X111 - DG DESLICGAMERTO DO CURSC

Apd . B2 - O plune sard destigzdoe do Curss guands

mr for reprovads em 2 {duasi dlsoiglinas am gue esteds matriouis-

i



Bifor Taprovado 2 fdussl vezas em oualguer diacipiinadatividade
do Durao:

I foy reprovadoe na defean Az digzertacds de meatTads
ltrapassar o pragss Dixsdos nestse regimenitos
wistédncia welc nde cumpriments da matviouls

inf

4

el caracterizar sua de
semestral ;

F1 ondEs efebuar duss matriculas auoss

8] n#c obtiver aprovacds em profic

&

vas e OUurso;
£ 21
apGs as osportunidades oferecida

& em ingus  astrangeirs
Aursnte o CurEc,

Oet, B3 - G oalung desilegsds doe Curso podera reinglaed sy

at dewvearsd submeter-se a novo eXame de selaclo, om condichss  de
iguaidade gcom o5 demals candidatos:

I} caso selia aprovads & oumpra as Semalg sxigenclisas pars matriasge
ia, poderd submeter as Coleriade de Ares de Dzpecisllizacko pe-
dide de aprowvsitamento de crédiftoa em diaciplinas cursadas an-

variarmatite,

CAPITULO XIV - DAS DISPOSTOOES TRANSITORIAS

2ry. B4 - A {oordsnacis do Curso s *mpﬂnhﬁv*. Junte
Srafics financisdores, ha medisclo de holsas pars oF ALUN0S BDRDG-
wados S aslacds, an F 3

f_L:

sguante ndc for Implantadso um FroRrafgds sRbe-
cial de caprasds de tecunscs Dara sshe Fim,

=
=

ATt., 5% - Oz coordenzdores 3o Macleo
Aride g go Nacieo de Estudrics = Manguezais toms

de Eanudos do Semi-
!
clas necsszarias a elelicdo de primelss Colaglade

Ho omz providén-

o h

Art, & - O Coordensdor = o Sub-Coordenador do Colsgiads
Ae  Jursc serdn esleitos, nos 3& primelros anos do ourso. dentre
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o8 ooordenadores das Areas

Art, BT - Qw procssscs Jeooredenclamants o pasradencis-
mento do Curan sardoe prepavados por owms Conlaaio fonmads por mem-
Bras oo Corpe Docentes do Surss, inicialments,. & peio Ociegliados ds=
DUTas,  em inm*é noia aubﬁeqﬁﬂﬁte

Art. BF - O rortadores 4o
mantionaimente, ?artle‘par da doodng
[ s A wAR e G guatys s#ings. a rart

Ptuio de mestree poderdc, ox-
&, oo cojaborsdor, oor um
r da data de implantacdss do

Pavdarafos ¥nioo - O nimers d2 mestres: colaborasdarss  am
gdlacipiinas nie poderd szxsaedsr o oum tercos 4o nimers total de sro-
Foagaorses dSoutores.

Ari, 59 - 05 o3s03 omizdos neste Raglimentc serisc reagl-
vidos preliminarmente psle fSolegiads de Curan, cabends recurss a
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE JERGIPE
CORSELHO DO ENSINC E DA PESQUISA
RESOLUIED Re 002/95/00NEP ANEZG T1

ELENCO DE DISCIPLINALG E EMENTAR
1. ELENCC DE BISCIPLINAS

DIBCIPLINA DO TRONCO COMUM - {obrigatdriaa)

NBHE GRﬁﬂITﬂS
L¢g*¢a v Uritlos &a nvestigaeds Dlentifica G2
Sooiadads, Haturesa ¢ Dessnvsivimants 03
Cedenm Juridice & Msio Amblents a
Zemindrio Integrador i ad

DISCTIPLINAS DA AREA BE ESPECIALIZACAD 1: Desenvolvimento de He-
gides Semi-aridag (odasn ags diaciplinaz a80 optativas, exceto o
Jemindric Integrader 11}

HGHE CREDITON

Gfeztaﬁaa peia Rt?d d& Eapecializacio

Polivicas Heondmioas nas Begifes Semi-RBridas 1%
Eoossletemss o BEeallidade dmbieptal 03
Matodologia da Pesguisa K
Populacic e Meils hmbiente 43
Tecnoliogias do Eaneamento Ambiental a3
Téplooas Fapaciais &y Hetudon G2 Melo dmbhientsl a3
Tapicss Fapecials om Instrumental o Téonioas da Paa-

gulza 3
Hewmindris Integradoer I3 a%

Importadas de outras Areas de Fapecializaclo ou Sub-Irogramas

Identidade Cultural, Ralaches Dpacs-Poder o
Territorialidads {11 4
Degenvelvimants Bural no Brasil (1) 33

{1} Digeiplinaz (T.0s.: oferecidaz pelo Niolieo de Pos-Graduagdo
em Gesgrafia, Ourso de Mestrado.

DISCIPLINAS DA ARER RE ESPECIALIZACRG 2:Eeoologia de FEooxsistemas
Cogteiron « {todas as disciplinas zdce optativas, exeeto o Soemipd-
Tia Integrader IT}



Dfprtadas pela Area de BEspecializagedo

Bielegis do Heovon
Broetologlia
Eeologia de Benito

Ecclogia ds casiatemnns Coateleos
Feolegia do Mecton {osteiro
Eatatiatica Instrumsntal

Etologia dos Insetos

Tendrics & Jomportamnspto Animalj
Laboratdriog da Métodos Bnalitiogs
Suimlcea Ambisptal

fuimiag da Estuirios

Raminaric Integrader I7

¥l

ot

=3 o
i
a3 5

o W o ot e e T e T o Qo I )
e s P Aak BmD Cad Cad T fa) L) ale:

Importadas de outrias Areas de Eapeciaslizacis o Sub-Programag

Topicos Especialas em Zooplincton 03
Taplons Especisis em Estudos do Maio Amblente {1 nd
Téwineoa Fspecials em Instrumental = Téonicas da

Feaguiaa {1 Eps

{31 iacipling ofereqida pelia Area de Especialigagdo Desenvelwi-
mento  de Hegifies Semi-Aridas, Sob-Programa Iniverajdade ¥Pederal
do Sorpdpe

2. EMENTAS DAS DISCIPLINAS
2.1, Diseiplinaes 4o Troneo Comm

Az ementaz dag disciplinas do Tronco comum foram slaboradaz pelo
Ssoniunto de Unlversidades pavticipsnoes Jo PREPGIME e serdc minis-
tradas em cenidunto, na fniversidade Federal de Serzipe, para as
Argaﬂ de Eapacializscols Hesifez Seml-Arides & FEoossistemas Oos-
Tl Proem

LOGICA E CRITICA DA INVESTIGACED GIENTIFICA

Créditas: G2
Deoamnte: Antdnic Tavaras de Jeaua

Ementa: 0 emppeepdimente da eiénsia; conhecimants,  pREnsansnto e
agdc, astrategliss & taticas-idgica-em-nao = légicos Tes-
constralida. Materisls, conositos, iels, maodaleos teorizs =
paradignas, A explanagan sisntifica compreensdc e expli-
cagds, pradicis 2 agdo. Exiztemniogic 2 critios ds olén-



fiar pusca inacabada =2 o raradoxs do saber. cidnoia e mi-
to, & copplexidade basica -~ caoa e cosmoa, verdade e are
oy, Di8nclia = Valores: pisncia badsloa @ aplicagis, ébios
& puday, neutralidads e ideciogisa,

SOCIEDADE E RATURKEZIA £ DESERVOLVIMENTO

Créditos: 03
Docente:r Frof?® Vania Fonsgos

Ementa: da principios éticos & fligadfiocs da relapdo sociedade-
natureza & o surgimento da gusstac zmblesnial. Frinciplas
acalsgions Baslicos. B racionallizagdc do uac doe patrimdila
historiaa-anoldéglan no centerta do desenvoiviments soond-
mise. ClBnecia, teecnolsgia o 3 idecicaisz do desenvelvimen-
v #uatentivel . A sclosBo da problemiilicos do meio anblen-
he & BUAR reprarcudsties nd oamps das teoeriszz do Desenvel-
vimento e Ao Flaneiamento. Desepvoivimento sustentdvsl
tacodesenvelviments). Andilse da sxpervisncia hrasiieirs,
RBx Aimenstes da orisge sooldglos brasiielrs: acunmuliacio
gapitalista e dpvastacio da natureza. 08 dessuauilibirios
gocazlatidmioes urbancs & vurals,. Movimentos doflals e Mo-
wimentoa Emplentaliztss,

GROEM JURIDICA E MEID AMBIENTY

Creditos: (02
Docenter (Pref. Dr.da UFER)

Emanta: 3 socledads. O Direito & ¢ Estade., O ordenaments Juridico
wrasilelrs, melo Amhiente: sanscies, Dirveits ambiental.
Divelte internacional do meio ambiente. & meic ambisnte o
a Constituicde Brazsiielrs,. Lvalliacio da politics nacional
der meio ambients. Divelte hesaileirs. Plang Naciocnal de
Gerenclamante Sostelro. A oldade. Direlvs urhaniastion,
Dlpeite & propriedade. & propriedade pa Copngtituigdo FBra-
slleira, Tao e oouracdcs do aclc.

SEMINARIO INTEGRADOR I

Créditos: 02
Dacente: Professores da UFS ou convidades naclionpais on estilangeld-
ros, & serem indleados pelo Ociegiado de Uurss,

Pl inar, Jo osnallzodo ou o de

Ementa: Propiclar diseussds interdiscivll
e age da Programa.

tematliosa especifica ds ind
Z2.2. Diacipiinas da Aresa de Ezxpeoializaegdo 1: Desanvolviments de
Regiles Semi-Aridas
ECOSSISTEMAS ¥ REALIDADE AMATENTAL

Creditos: 03



Deoente: Prof, Marcelo Ramas da Fonseos

Fmenta: Caracteristicas das mesides sewmi-aridass, A regifes semi-
aridas & & realldads regional =m @eus meitinleos aspestos.
B preservacdo, & conservasia o o ousto ambientsl.

POLITICAS BCOROMICAS NAD REGIDEZ SEMI-BRIDAG

Créditaz: G3
Docantes: Profl Vanls Fonseoa

Ementa: Be politicazm governamentalis gue atinglram o Hordeste bra-
gileira: plapnss, pProgramas, proietos. O plapelade e o
axscutado: &% Dases do slansdsmento, az parrabdeiass  de
aodo e oz fatores intervenientes.

METODGLOGTIA DA PESGUISA

Creditogs: 03
Bomente: Prof. Josd Arynalds Vascopncecelos Palmeira

Ementa: Conceitoz bisicos., Populacdo, universc = amostiagsm, o
usc Se hipsteges., Metodolomia, métodos & vtéonicas. Fontas
e dadon . Levantamants & instrogmentasz de coleta de dados,
projets  de pesqulizal principals partes = cosrsncia dos
zauz  alementos. A importancia da Sustificatliva para &
paptacdc S IesUursos Dard s peasguiss, Blamentos  bdsloos
da estatistica instrumental.

POPULACED § MBEIC AMBIZNTE

Créadites: 03
Gocente: Prof. Celasg Bmorim Halim

Ementa: Dindmica populacionsl &« zeflegos no meio ambilente: reour-
oa nabuwrals  vencuivels & ndo renovdvels,  uarbanisscde,
empraes & sadds colativa, Intervensds piklica & privads &
genzg  rvefiexos na dindmica populacional & no meic amplen-
te. BAbordagem interdiszcoipiinar na copgtracds de indisado-
rez de gqualidade de wida.

TECNCLOGIA DE SANEAMENTO AMBIENTAIL

Cyrdéditos: 03
Doocente: Prof, Jegée Dalors Fiiho

Ementa: fatde 2 zapnseamento - oonceitoes. Qrisgsm @ abrangdnaia das
gosnamna. O papel Ao sasesments ambliental na erradioacHs
dasn dnencas,. Tecnologlas do zaneaments ambieptal: para o
supriments de  dgua potlvel) para a ooiszta ¢ Lratamento
das &guas gsrvidaa: para a oolets, dlaposicds & frabtaman-
Loy Fi Jlmaspara & ocontrole da vetores transmiasorss  da
dosiicas: & bdara o controle 40 ar ambiante,



i

Disciplinaz Oferecidas pelo programa de Pés-CGraduagdoe da  UFS,
credenciadas ocome optativas para o propgrama de Pha-Oradvagdce em
Basenvolvimento e Meie Ambiente, Sub-Propgrama Rescifies Semi-Ari-
Gas .

IDENTIDADE CULTURAL, RELACUER ESPAQC-PODER ¥ TERRITORIALIDADE.

Créditos: 03
Desgente: Prof? Marvia geralds de Blmeida (%)

Ementa: hs bases historico-geograficas ds Geografia Poiitics. He-
tade, naes, regliio & territdyvis, Az lmbricacdes pature.
a. brabalhsa,  oultura, olazges z#ocials,  mebilidsdes,
Tdentidade onltural . identidade nacional ¢ territoriali
dade. Territorialidades e dex-fterritoerialidades braasjllei.
a3 na perspechtiva dos disaursos nacional & regicnal.

DESERVOLVIMENTO RURAL NO BRASIL

Créaditoar 03
Dooente: Prof2 Vania Fonseca

EBmenta: Conosites bamiges. ke Dazes do desenvelvimenio rura: no
Brazil = a intervenci; do Estado. problemas  sspecificos
do o sundesenvolviments ne campo, Moedeinizaciio da agriaunl-
tura £ gquesties devivadas: conflitas e mudanchs scoisis.

TORLICOD ESPECIRIS EM ESTUDOS DO MEIC AMBIENTE

Lréditoas: U2
Dosente: 08 docentes serio cenvidados conforme necessidades @ in
teraases de grups de zlunss e Jirebtrizes So Programs.

Ementa: Abordagem ¢ tefiexd3c sobre guestdes emepasnies Teiaciona-
Faz asng estudos do Melco Ambients.

TOPICOS ESPFECIAIS EM IRSTRUMENTAL E TACRICAS DA PESQUISA

Sraditon: 03
Dogente: Oa daosantes asesrds convidados

b ZC n
teresses de grurpe de slunos 2 diretrizs

R
a el

“T.Z:E

Fa t’l‘

e negsidades & In-

e T

Erenta: Analisze de matadas, teonicas o instrunmentos paTa o 0 pes-
uiaa Fo Mels IEmbiente, Apreseptacis de novos enfoguss e
tecnologlias aplicavels ags estudos ambdleantaia,

SEMINARICG INTEGRADOR IT

rédtitos: 1
Docente: Todos o docentes do Curso o doospntes convidados

Hmenta: Apressntasido = discuss8o dosg dados obtidos ns srolisto asb-
gxalade, rveallrzads apss: o taerming do trabalbn de  campo,
vigsnds & integracio dos resuitados.



2.3, Dizpcinlinas da Area de Fapecializavio 2: Ecologia de FEeooa-
sistemas Costeiron

BIVLOGIA DO NECTOR

Créaditos: O3
Dogente: Avds Vera Blcodntara

Ementa: foncsitos Basiooesn: dikdmics p sstratvéglias apraseniadas
eize populages naturais e metodos de eatudes de repro-
Suelo, opescimentce & alimentaedo. Mortalidads.,

ECOETOLOGEA

Cyréaditoa: G2
Doosnte: Catarins Zilta Dantas braGls

Bmenta: Eoostolciia daz oomubidades animais. Jomporfaments 4
ezpdeiaa animdle de imporidncia soclogia &/ 00 acondmi
Ao esossistema  costelrs, A orsanisacdc dasz  soriadades
Tipea de comportamente em aitusgdo de conflita.

FOGLOGEA DO BENTOD

gadi|
#
B

Q

Craditos: O3
Docente: Maria Auxliiadora Saptos

Ementa: Metcodos des eatudos oupaliitativos e guantitatives dos in-

vartenrados bentdnicca., Fetorea Diostloos @ abidtioons =
ang infludnoelis na oomposliclo 2 eutruturs Sdas  principals

comunidades de invertebrados, Mabitat, distribuicsic ¢ mi-
gracds do bantos astuarine & suas bmplicacdes scoldglons,
oam maler &nfase s fauwna brasileira,

BCCLOGIA DE ECOSBISTEMAS CGSTEIROS

Greditos: 02
Doocentes: Maria Auxiiiadors Santss & Erminds ds Conosioldo  Guer-
reirg Souto.

Ementa: Estruturs e funcionsmento de scossistemss oostelires. Opl-
gam, Fisicgrafis e dingmica. Cicios de nutrientes, Fluxo
dee enersia, srodugdn primdria e segundaria. Medslazem
acoiatica & impacto humano noes ecoasisbemas oosteitos.

ECOLGGIA BO NECTON COSTEIRG

Créditos: 03
Droente: avda Vers dlcéntsrs

Fmenta: Jaractarizacio 40 neoton costelre. Classifloaclo agoidgl-
= Bdaptagdaes Funclonais, CompasiciEc Laxs némiﬁa. "arl&*
23 espaclais & temporsis, Tipng de ciels de wida, Pa-



dy#es de migragic, reproducds & alimentasico. Interacdas
maiwes-habitat, Métodos de asztudoe de comunidades nsotdni-
BAn.,

ESTATISTICN INSTRUMENTAL

Gréditss: 3
Deesnte: Maria ¥Mendes Sonoelods

Ementa: Fundamsatos o aplicagdes de probabilidade. Estatiziiosn
dessritiva & Inferéncis eatatistios. Principais dilstyi-
buiofes d¢ srobabllidades ¢ testes. Planejzmento de sxpe-
ridnsias, tratamento @ andlisze de dados.

EIOLOGIA DGO INORTON

Créditas: {4z
Docente: Oatarins Fita Dantas Araoiia

Ementa: Ftoliogia 2 sua importincia ne compreensso do melo ambien-
te, Matodos apllicoadoz a etologia, Migraols & orientacsdo
como  forma  de adaptacHe, Orpanizagdo daa scooledades  de
inaston,

GENSZTICA E COMBORTAMERTO ANIMAL

rddites: 03
Locente: Catarina Zita Dantas Jde franic = Maria Mendsaza Conceicdo

Hmenta: Frogramaz de  somportanents e estratiégias evoluilivaz, B
bage genética 4da diversidads do 2omporraments. & genstics
do  caomportamente em Drogophila 2 outros orxanismss. O
pompertamante  humanks, B svsiuvedo dx wvidh zoolal. 90 com-
portaments @ of prosesscs svolublvoes.

LABGRATORICE DE MePOLOL ANALITICOS

Oréddito: 04
Dooente: José do Patrocinic Hova Blves

Ementa: Determinacio de salinidade = clovinidade, nutrientes par-
Licuilades, DRO, DGO, DD e alealinidads, Téonicas d= medl-
clo de wiH. Técepicas de amostragen de seguas ¢ zediments pa-
ra  Jetermlinagde de metais tragos, matérisa orgénicm = onu-
Trientas,

GUIMICA AMBIENTAL

Craditaa: B3
Bonente: Marina Mehnezes Saniss Fiiha

Ementa: Ciclos bRicgedoguimicos. Guimics douatica {(Eguilibris RBe-
doxt, Tomplexagdo & Abzoredal, AsBo catalitiss de micTo-



organiamce. Interfave sés-liovuide-s51140 no alstTema agqua-
fica, Guimics do z#els. Suimlios da atmeafera. Toxloclagla
guimica. Tratamsrnto & residucs,

QUIMICA DE BOTURRIGH

Créaditas: 03
Dopente: José da Patrooils Hora Alves

Fmersta: Caracteristicas especials dos estudrios. Propriedadges o
FPLOCESESE  bBAsioss na Juimiez Hastusrina Mutriesntes em s3-
Fpgriog e seossistemss marinhos oostelrsa. Sedimentsceio
sgtyarina, Procegass Drgdnioos nos estuirios.  Comporta-
ments dos comatituintez dizsolvides durante o prefesss de
misturs eatairios,

DEMINARIC INTEGRADCOR II

Oraditesz: 01
Docente: Tedos oz osrientadores do Jurss

Ementa: Aprezentacis e discussic doa dadeos obtides no proaisto as-
soniads, reatizada ands o tdrnling & fTrabatho de  campo,
wigande a3 intesvacis dos pesuitados,

TORICOS BOPECIALS EM ZOOPLANCTON ESTUGARING

Creditos: 03
Donente: 98 docentes serdoe convidades conforme necaesaidades = in-
tarsssas de prupe de alunes o diretrizses do Curso.

Ementa: Carscterisacis dosg principals grupos  zooplapstdnicos.
Adaptacfes & vida plancotinics. Métodogs de ooleta, preser.
waels & andliszse,. sorasterizacio do soonlineton de regides
agzteiras, Influgncia dog Fatores amblientala pa distri-
buicio desses animais,



£

SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
GABINETE DO REITOR

PORTARIA N @470 ,de Z3 de fevereiro de 2012.
Institui o Programa UFS Ambiental.

'~ O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE, no uso de suas
atribuigdes legais ¢ considerando que:

; . & dever da Universidade ecstimular, promover e apoiar a sustentabilidade
socioambiental, através de atividades de ensino, pesquisa, extensdio e gestdo compartilhada e
integrada de residuos;

- a Universidade deve estabelecer politica interna de conservagio, recuperagdo ¢
melhoria do meio ambiente, visando estimular a implantagiio de praticas sustentdveis em todos os
seus setores;

i - devem ser estabelecidos mecanismos de fomento ao desenvolvimento de projetos na
4rea socioambiental, englobando aspectos de pesquisa, ensino, extensdo e gestdo cotidiana da
Universidade;
| - deve ser desenvolvida ago conjunta entre Administragdo Central, Administragao
dos Campi, Unidades, Orgdos ¢ Comunidade UFS, de modo a assegurar uma gestdo ambiental
iéntegrada ¢ eficaz na Universidade,

RESOLVE:

: Art. 1° - Fica instituido, na Universidade Federal de Sergipe, o Programa Permanente
para assuntos relativos a Gestio e Educagio Ambiental no dmbito da Universidade, doravante
denominado Programa UFS Ambiental;

| Art. 2° - E Missdo do Programa UFS Ambiental: contribuir para a construgéo de
sociedades sustentdveis através de agdes voltadas 4 minimizagdo de residuos, & protegdo. do meio
ambiente, & melhoria da qualidade de vida ¢ a formagfio de recursos humanos comprometidos com
tais objetivos;

; Art. 3° - Séo Principios do Programa UFS Ambiental: a Participagdo, o Pertencimento, a -
Autonomia, as Tecnologias ambientalmente adequadas e o Principio dos 5 Rs (Reduzir, Reutilizar,
g}{ecuperar, Renovar e Reciclar);

Art. 4° - S#io Diretrizes do Programa UFS Ambiental:

I- Propor politicas para a gestdo ambiental da UFS;

[I- Estimular a comunidade UFS a incorporar valores, atitudes e comportamentos
ambientalmente adequados, em especial, a minimizagdo na geragao de residuos;

III- Colaborar para a capacitagéo do quadro de funcionarios na incorporagio de boas

préticas socioambientais; B/



Art.

Art,

Art.

IV- Contribuir para o estabelecimento de politicas de conservagdo, recuperagao,
melhoria do meio ambiente e da qualidade de vida na UFS ¢ na sociedade;

V- Promover a consolidagio do processo de gestdo compartilhada e integrada de
residuos na UFS, tornando-o exemplo de boas préticas para a sociedade;

VI- Apoiar ¢ fomentar a promogdo de iniciativas socioambientais que articulem
aspectos de pesquisa, ensino, extensdo ¢ gestao.

5° - CompOem o Programa:

I. O Coordenador Geral;

II. O Grupo Gestor;

I1I. Os Representantes dos Campi;
IV. As Comissdes dos Campi.

Paragrafo tnico — O Coordenador Geral serd designado pelo Reitor. O Comité
Gestor e os Representantes dos Campi, aos quais se referem os incisos I e I, serdo
designados pelo Coordenador Geral. As Comissdes dos Campi serdo designadas
pelos Representantes dos Campi.

6° - Ao Coordenador Geral cabe:

. Zelar e fazer cumprir os Principios e Diretrizes estabelecidos para o programa ¢
que visem alcangar sua Missdo;
I1. Coordenar o Grupo Gestor.

. 7° - Ao Grupo Gestor, instancia de planejamento do Programa, cabe:

I. Criar mecanismos de planejamento estratégico, gestéo ¢ avaliagdo do Programa;
I1. Elaborar e executar planejamento anual das agdes e proposta orgamentaria do
Programa; '

[1L. Elaborar relatérios anuais de atividades e apresentéd-los a UFS;

IV. Avaliar e aprovar os projetos apresentados pelas Comissdes dos Campi;

V. Definir a constituigio de Grupos de Trabalho temdticos, de acordo com as
necessidades do Programa, :

V1. Indicar o Coordenador de cada Grupo de Trabalho;

VIL Promover a articulagio entre as demais instdncias do Programa, bem como 0s
Grupos de Trabalho constituidos; .

VIILI. Identificar e disponibilizar para as demais instincias do Programa as
legislagdes vigentes municipais, estaduais e federais sobre residuos, que dardo
orientag3es aos projetos a serem desenvolvidos;

IX. Articular, interna e externamente, parcerias com instituigdes plblicas e/ou
privadas, nacionais e/ou internacionais.

8° - O Grupo Gestor terd a seguinte composigdo:

I. O Coordenador do Grupo Gestor;

II. Os Representanies do Programa nos campi de Sdo Cristovao, Lagarto,
Laranjeiras, Itabaiana e Aracaju, designados pelo Coordenador Geral;

[II. O Diretor da Educagio Ambiental;

IV. O Diretor de Comunicagéo.

§ 1° - O Grupo Gestor devera reunir-se a cada dois meses, pelo menos.
§ 2° - Caberd ao Diretor de Comunicagio assessorar a gestdo operacional do
Grupo Gestor.



Atrt. 9° - Aos Representantes do Programa nos Campi cabe:

1. Definir os papéis e atribui¢des de seus membros;

I1. Articular e facilitar a interagfo entre as Comissdes e o Grupo Gestor;

IIl. Promover articulagbes institucionais locais, tanto internas quanto externas a
UFS, respeitando os principios, missdo ¢ diretrizes do Programa UFS Ambiental,
acima citados; . '
IV. Elaborar, em conjunto com o Grupo Gestor, o planejamento das ages
estratégicas locais, seguindo os principios, misso e diretrizes do Programa UFS
Ambiental;

V. Avaliar, apreciar ¢ apoiar projetos que venham a ser submetidos no dmbito do
Campus de origem;

V1. Apoiar e participar das agdes propostas por Grupo(s) de Trabalho;

VII. Colaborar com outras Comissdes Locais, trocando experiéncias e
compartilhando  informagdes de interesse a efetivagdo do Programa na
Universidade;

VIIL. Elaborar relatorio anual a ser submetido ao Grupo Gestor;

IX. Zelar pela implementagdo e execugdo dos projetos e propostas elaborados
pelo(s) Grupo(s) de Trabalho(s) aprovados pelo Grupo Gestor em planejamento
anual;

X. Propor ao Programa projetos de pesquisas temdticas que envolvam estudantes,
técnicos e docentes.

Art. 10° - Cada Comissdo dos Campi terd a seguinte composigéo:

I. um representante discente, preferencialmente ligado a agremiagSes estudantis
(Centros Académicos e/ou Associagdes Atléticas) e/ ou ao Programa UFS
Ambiental;

I1. um representante dos Técnicos Administrativos;

ITI. um representante dos Docentes;

§ 1° - Caberéd ao Representante de cada Campi avaliar a atuagdo dos membros
participantes das Comissdes, submetendo-a ao Grupo Gestor para avaliagdo, ¢
encaminhar ao Coordenador Geral do Programa para substitui¢@o, se necessério.

; Art. 11° - Esta Portaria entrard em vigor na data de sua publicagfo, ficando revogadas as
disposigdes em contrario.

PUBLIQUE-SE, DE-SE CIENCIA E CUMPRA-SE.

A
Prof. Dt. 185ué Modesto dos Passos Subrinho
REITOR
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
" GABINETE DO REITOR

PORTARIA Ne JOIP_,ae OZde WA/O  de2012.

¥

" O REITOR DA UMIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE,
no uso de suas atribuicdes legais e considerando que: . _

. o Programa UFS Ambiental deve estabelecer mecanismos de fomento 20
desenvolvimento de projetos na 4rea socioambiental, englobando aspectos de pesquisa,
ensino, extensdo e gestio cotidiana da Universidade; " '

- deve ser desenvolvida agfio conjunta entre Admhﬁstrac;ﬁocéntral, Administragéo dos
Campi, Unidades, Orglos € Comunidade UFS, de modo a assegurar uma gestédo
ambiental integrada e eficaz no ambito da Universidade; '

- 0 Decreto 1° 6.514/08, em seu Art. 24, considera infragiio contra a fauna “Marar,:_-
perseguir, cagar, apanhar, utilizar espécimes da fauna silvestre, nativos ou ent rota
migratéria, sem a devida permissdo, licenga-ou autorizagdo da autoridade competente,

" ou em desacordo com a obtida”;

- 0 Decreto 1° 6.514/08, em seu Art. 29, considera infragéio contra a fauma “Praticar ato
de abuso, maus-tratos, ferir ou mutilar animais silvestres; domésticos ou domesticados;
nativos ou exoticos’;

- existe uma série de agbes que visam cuidar dos animais domésticos no Campus de Sio

Cristévio e, sobretudo, impedir, mediante a esterilizagiio cirirgica ¢ a promogao da
adogfio dos mesmos, a multiplicacéo indiscriminada destes animais;

RE'SS-O:L VE:

Art. 1° - Fica instituida, na Universidade Federal de Sergipe, a proibigio de abandono
de novos animais em todos 0S seus campi; :

_Art. 2° - E px_‘OibidQ-"SﬁBnieter_os animais a maus-tratos, crueldade e experiéncias

invasivas;



Art. 3° - E terminantemente proibido cagar e colocar armadilhas de qualquer tipo!
visando capturar os animais silvestres que hab1tam nos campi, para fins de apropriagdo,
~ cércere e comermahzac;io f

Art. 4° - Fica delegado & nglléncla da UFS abordar, orientar e identificar os’
responsaveis pelas aqﬁes cltadas Se necessério, reglstrar boletlm de ocorréncia e: :

I- Os vigilantes deverdo ﬁcar atentos a cntmda e sa;da de caixas e veiculos que,
-visivelmente, carreguem animais no seu mtermr*

1I-Em caso. de abandono de animais, a seguranca deve onentar 0s rcsponsé.vels a naoi
deixar os mesmos no ambiente do E‘ampus - i " ' :

Art. 5° - Todos os membros da comunidade universitaria: técnicos admnustraﬂvos,J
-docentes, discentes, funcionérios terceirizados e visitantes podem colaborar para o
cumprimento desta portaria, respeitando-a, advertindo os infratores e informando a '
vigilancia do Campus' os casos de descmnpnﬁlento -

~Art. 6° - Caso 0 mﬁator d:escumpra qualquer 1tem desta portaria, a seguranga do
Campus deve ser mformacla unedta’rmncntﬁ pa:ra que- Sejam tomadas as p:rov;denf:las,
cabiveis; i

Art. W-nﬁacumpﬂmen do dlsposto sibita portana sujeztaté o mfrator ﬁ
'responsablhzaqéo civil’e: enalprewstasno Decreto n® 6.514/08; ' j

Art. 8° - Esta Portaria- emraré em’ vzgor na data de sua pubhcaf;.ﬁo, fi cando revogadas as_
chsposu;ﬁes em contréna %




SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
' UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
GABINETE DO REITOR

PORTARIA N° 1852 ge 1% de julho de2012.

Delegar competéncia  Prefeitura do Campus (PREFCAMP) e
ao Programa UFS Ambiental no que se refere aos encargos da
Coleta Seletiva Solidéria do Campus. #

i 0] VICE—REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE, NO
EXERCICIO DA REITORIA, no uso de suas atribuigdes legais e considerando:

o disposto na Portaria n° 420/GR, de 23 de fevereiro de 2012, que institucionaliza
0 Programa UFS Ambiental;

- que o Decreto n° 5.940/2006 prevé a separagdo dos residuos reciclaveis
descartados pelos 6rgdos e entidades da administragio pliblica federal direta e indireta, na fonte
geradora, e a sua destinagdo as associagBes e cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis;

a recente implantagio da Coleta Seletiva Solidéria no Campus de S&o Cristévio e

a necessidade de estendé-la para todos os Setores € Unidades da UFS;

o Programa de Coleta Seletiva Solidéria consiste na separagio dos residuos
s6lidos que deve ser destinado & cooperativa/ associacéio de catadores, na compostagem e na
destinag8io correta dos residuos quimicos e hospitalares;

RESOLVE:

Art, 1° - Disciplinar os procedimentos para a ooﬁsecug:ao das atividades relativas
a Coleta Seletiva Soliddria no Campus de Sido Cnstovao Ficam assim distribuidas as
competéncias entre setores da Universidade:

1- A Prefeitura do Campus (PREFCAMP), compete:

a) Executar os procedimentos relativos & execugdio, planejamento e logistica da
coleta seletiva solidéria;

b) Fiscalizar os eventuais contratos de terceirizagfo para recolhimento e
destinac#o final de residuos;




1I - Compete ao Programa UFS Ambiental:

a) Estimular a comunidade universitdria a mcorporar valores, atitudes ¢
comportamentos ambientalmente adequados, em especial a minimizagéo na geragdo de residuos
através de campanhas educativas;

b) Sensibilizar e conscientizar a comunidade universitdria sobre a importéncia da
separagfo de residuos através de campanhas educativas;

¢) Promover programas de capacitago continuada junto aos servidores da UFS.
. .‘ =

. Art. 2° - Compete a PREFCAMP e a0 Programa UFS Ambiental, conjuntamente:

1 - Coordenar o monitoramento dos residuos, visando assegurar o bom andamento
da Coleta Seletiva Solidaria; "

II - Elaborar o treinamento dos funciondrios de servi¢os gerais com o objetivo de
onenta-los a trabalhar adequadamente na Coleta Seletiva Solidéria;

II - Orgamzar plano de agdo de Gestéio de Residuos;

IV- Criar “Eco Pontos” - containers com cores diversas - para o recolhimento de
materiais recicléveis, pilhas e baterias, objetivando uma interag8o com toda a sociedade.

PUBLIQUE-SE, DE-SE CIENCIA E CUMPRA-SE.

Prof. Dr. Angelo Roberto Antoniolli
REITOR EM EXERCICIO



SERVICO PUBLICO FEDERAL
- MINISTERIO DA EDUCACAO
" UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
- GABINETE DO REITOR

PORTARIA N° 2/0f ,de 24 de HE0(TD de 2012.

% Designa integrantes do Comité Gestor do
) Programa UFS Ambiental.

0 REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE, no uso
de suas atribuigdes legais e cons1derando

o disposto na Portaria n°® 420/GR, de 23 de fevereiro de 2012, que
institucionaliza o Programa UFS Ambiental;

. a necessidade de melhorar a estrutura de funcionamento e planejamento
do Programa UFS Ambiental;

a Comunicac#o Interna n°® 061/UFS Ambiental de 20/08/2012;

RESOLVE:

| Axt. 1° - Des1gnar os integrantes do Comité Gestor do Programa UFS
~ Ambiental, responsévms pela orientagdo e elaboragfio de projetos socioambientais que visem
a promog3o € a manutencgio da sustentabilidade nos Campi da Universidade Federal de

- Sergipe, conforme composu;ao a segmr‘

L Representantes da Diregéio e Coordenagao Geral do Programa:

e COMI’ONENTE FUNCAO
Luiz Marcos de Oliveira Silva . Coordenador Geral
‘Professora Laura Jane Gomes ¥ . Coordenadora do Comité Gestor
Professora Livia de Rezende Cardoso gy, Diretora de Educacio Ambiental
Professor Jodo Dantas dos Anjos Neto Q¥ Diretor de Comunicagéo
Professor Matheus Pereita Mattos Felizola O Coordenador de Comunicagdo
Alana Daﬁiéllji Vasconcelos Assessora Técnica

IL Representantes do Programa nos campi de S&o Cristévdo, Lagarto,
Laran_',elras, Ttabaiana e Aracaju.




CAMPUS DE SAQ CRISTOVAO

Docentes : Fungiio

Professora Ana Maria Lourengo de Azevedo Q¥ Membro
Professora Angela Cristina Dias Ferreira @i~ ~ Membro
Professora Claudia Ruberg g Membro
Professora Elza Francisca Corréa Cunha OIS Membro
Professor Genésio Tamara Ribeiro ¢ ; Membro
Professor José Daltro Filho &% | Membro
Professora Maria da Concei¢do A. Vasconcelos VY Membro
Professora Magna Maria de Oliyeira Ramos G Membro
Professora Maria Inéz Oliveira Aratjo , : Membro
Professora Messiluce da Rocha Hansen Membro
Professora Monica Cristina Rovaris Machado Membro
Professor Paulo Mario Machado Aratjo Membro
Técnicos Administrativos Fungio
Danielle Andrade dos Santos Membro

- Elisiane Carta Tunes . Membro
Mayara Nascimento de Oliveira * Membro

_ Lindomar Silva da Conceicéo Membro
Rodrigo Melo Nunes Membro
Discentes Funcio

Amanda Caroline Santos Membro
Ramoniell Silva Dantas Membro
Thalisson Hallan Santos Rodrigues Membro
Vivianne Andrade Silva Membro

Luiz Felipe Santana Vieira ' Membro
Miriam Guedes Nascimento Membro

José Cagulo Vieira Neto Santana ' Membro

CAMPUS DE LAGARTO

Docentes Funcio
Professor Mario Adriano dos Santos Membro
Técnicos Administrativos Funcéo
Maraisa Bezerra de Jesus - Membro

Ann Leticia Aragéio Guarany Membro
Discente Funcio

Bianca Nogueira Santos Cunha Membro

CAMPUS DE LARANJEIRAS

Docentes Funcio

Professora Adriana Dantas Nogueira Membro
Professor Gilson Rambelli Membro

Téenico Administrativo Func¢io

Gilson Rosa Dias Membro

Discente Funcdo

Larissa Ramos Trindade dos Anjos + Membro




CAMPUS DE ITABAIANA

Docentes Funcio

Professor Marcelo Alario Ennes Membro

Professor Paulo Sérgio Maroti Membro

Técnicos Administrativos Funcio

Elayne Cristina Menezes Silva Membro

Valéria Resende de Melo ' Membro

Discente Fungio

- Monise de Jesus Siqueira Membro
CAMPUS DA SAUDE

Técnicos Administrativos Funcio

. Iza Maria Fraga Lobo Membro

Edinalva Silva Santos Membro

Art. 2° - Esta Portari}a entrard em vigor na data de sua publicagdo no
Boletim Interno de Servigo desta Universidade.

PUBLIQUE-SE, DEi-SE CIENCIA E CUMPRA-SE.

( L_\
| Prof. Dr. . Modesto dos Passos Sﬁbrirﬂ)o :
REITOR




SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
GABINETE DO REITOR

PORTARIA N 3523 ,ae29 de dezembro de 2012.

Institui Comissao para elaborar proposta de
Plano Diretor Fisico Participativo e
Sustentavel.

L

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE, no uso de
suas atribuigdes legais e;

Considerando a necessidade de criar instrumento bésico para orientar a politica
- de ordenamento e desenvolvimento sustentivel dos espagos fisicos da Universidade Federal
de Sergipe;

Considerando a necessidade de estabelecer parimeiros para ocupagido de
espagos ?d.iﬁcados e ndo edificados da UFS, utilizando-se critérios de sustentabilidade;

Considerando a necessidade de definir medidas para melhorar a qualidade de

vida da comunidade universitdria; ;

Considerando a necessidade de proteger, preservar, conservar € recuperar areas
com cobertura vegetal e presenca de animais;

Considerando a necessidade de racionalizar o uso da infraestrutura instalada,
evitando-se o uso inadequado ou ociosidade dos espagos académicos e administrativos;

RESOLVE:

Art. 1°. Instituir Comissdo para gerenciar a proposta do Plano Diretor Fisico
Sustentavel e Participativo da Universidade Federal de Sergipe.

- Art. 2°. A Comissdo terd a seguinte composigo:

I — André Mauricio Concei¢ido de Souza, docente —~ Vice-Reitor — Presidente da
Comissdo;
Il — Mario Adrianoe dos Santos, docente — Diretor do Campus de Lagarto;
’ II - Gilson Rambelli, docente — Diretor do Campus de Laranjeiras;
IV — Eder Mateus de Souza, docente — Diretor do Campus de Itabaiana;
V — Marcelo Augusto Costa Maciel, docente — Departamento de Engenharia
Civil;
VI — Jussara Maria Morene Jacintho, docente — Departamento de Direito;
VII — Anténie Carlos Campos, docente — Departamento de Geografia;



by

VIII — Napoleio dos Santos Quelroz, docente — Departamento de
Administragdo;

IX — Laura Jane Gomes, docente — Departamento de Ciéncias Florestais;

X — José Dias Firmo dos Santos, técnico administrativo — Quvidor;

Paragrafo Gnico. O pres1dente da comissdio podera designar a formacdo de
subcomissdes para tratar de temas especificos.

Art. 3°. A Comissdo tera até 06 (seis) meses para apresentar a proposta final do
plano diretor participativo e sustentdvel ao Reitor, para ser submetida a aprovagdo do
Conselho Universitario.

Art. 4°, A Comisséo e as subcomissdes eventualmente formadas deverdo realizar
reunibes com todos os segmentos da comunidade universitaria, ob_]etlvando a construgéo de
uma proposta plural e democratica. :

b

Art. 5°. A proposta do plano diretor devera utilizar principios de sustentabilidade,

devendo conter, dentre outras, medidas para:

‘I controle e orientagdo do uso e ocupacdo do solo;

II - protecdo, preservac;ﬁo conservagdo e recuperagio de areas com cobertura
vegetal e presenga de animais;

III - racionalizagdo e adequagdo do uso da infraestrutura instalada, evitando-se o
uso inadequado ou ociosidade dos espagos académicos e administrativos;

IV — estabelecimento de politicas de participagio da comunidade universitaria na

_implantag/ﬁo € manuten¢ao dos planos e projetos de urbanizagéo dos espagos de uso coletivo.

Art. 6°. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacio no Boletim
Interno de Servigo desta Universidade.

PUBLIQUE-SE, DE-SE CIENCIA E CUMPRA-SE.

Prof. Dr. gelo Roberto Antomolh
REITOR




